EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

24 1
2019 6 28
2018 1 1 2018 12 31
(Orange)

(Chief Executive Officer Delegate, Ramon Fernandez)
75015 78

(78 rue Olivier de Serres, 75015 Paris, France)

03-6250-6200

03-6250-6200

1/637



SA

EU
4
123.93 (2019 5 7 UFJ
3.1
3.3
1.1 )
(Autorité des Marchés Financiers)(AMF) 223-1

2/637

3.2

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog



(société anonyme(S.A.))

2
90-568 (1996 7 26 96-660 2003 12 31
a)
37,000
( )
( )
10
@
10
b)
©)
d)
2
( )

3/637

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

1990 7 2
2003-1365 )

(b)
©



@

948

O

e)
@

1(

2

(CE0)

18

4/637

2014 8

20

G

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

No.2014-



o)
1 2014 3 29 (
2016 4 3
20 3 1 50 3 2
Autorité des Marchés Financiers(AMF) (
) 10
AMF 6
2
AMF
5
AMF
AMF AMF O)
@) 3 1
1 2
©
5 10
1
C () )
@

5/637

)
2

5

15 20
2 1

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

10

25



EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

b)
@
13 12 22
2008 5 27 4
() d) @
O
1
1990 7 2 90-568 29-1 29-2
70
©
2
1 200
(FTTH 46 ) (
) 1
2.5
10
( )
20

4.3
(Executive Committee)

6/637



EDINETOIOOD
OOO0O(E05839)
oooooog
Stéphane Richard

©)
1
2
2 2
9
( )
5
d)
€)
) e)
2 ( ) (
)
3 ( )

71637



15

10

EU

33 1/3 (

4)

8/637

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog



EDINETOOOO

OO0 0(E05839)
oooooog
3.1
30 (
)
75
75
( )
1995 3 3
2007 1 11
( )
10
3.2
( ) 5
25 (
)
75
25
5
3.3
( )
(droits de
succession)
3.4
Impét sur la fortune immobiliére impot de solidarité sur la
fortune 2018 1 1
10 ( )
3.5
235 ter 2D 0.3
12 1 10
2018 12 1 10 2018 12 17
2018 12 1 10
3.6

)

9/637



EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

Cédric Testut

@ (société anonyme)

@

10/637



EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
ooooood
@ 5
( 1
) 2018 2017 2016 2015 2014
«C 41,381 40,859 40,708 40,236 39,445
4,829 4,778 3,917 4,742 4,571
«C (1,362) (1,715) (2,097) (1,583) (1,638)
2,158 2,011 869 2,510 1,360
¢ ) 0 29 2,253 448 (135)
( ) 1,954 1,843 2,813 2,652 925
1
[6H) 0.63 0.58 0.10 0.72 0.36
[6H) 0.62 0.58 0.10 0.72 0.36
a )
@ 0.00 0.01 0.85 0.17 (0-05)
@ 0.00 0.01 0.85 0.17 (0-05)
[6H) 0.63 0.59 0.95 0.89 0.31
@ 0.62 0.59 0.95 0.89 0.31
1 0.70 0.65 0.60 0.60 0.60
@ 1
2018 2017 2016 2015 (3) 2014
( )
(€)) 41,247 41,250 41,581 41,398 36,595
( ) 27,693 26,665 25,912 25,123 23,314
96,592 95,349 95,411 91,430 88,404
@) 25,441 23,843 24,444 26,552 26,090
30,669 30,975 31,241 30,907 29,559
o

11/637



EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
ooOoooOoo
@ 11.3
(3) 2016 1 1 IFRS 15 2.3.2
2018 2017 2016 2015 2014
( )
9,506 10,174 8,750 9,527 8,802
(8,552) (7,941) (4,879) (9,406) (6,352)
(7,642) (7,527) (8,492) (7,771) (6,111)
(1,131) (2,738) (1,883) (3,924) (154)
- 5,634 5,810 6,355 4,469 6,758
2018 2017 2016 2015 2014
( (D) 40.2 41.7 42.7 43.5 42.7
( YA 203.6 202.3 190.6 201.2 185.3
( ADSL) 20.1 19.4 18.5 18.1 16.0
C YO
( ) 150,711 151,556 155,202 156,191 156,233
(1) 2018 1 1
( )
2017 2016 2015
® (MVNO) 2018 1 1
( ) 2017 2016
2015 2014
@ 5 ( )
2018 12 31 2017 12 31 2016 12 31 2015 12 31 2014 12 31
( ) 10,640,226,396 10,640,226,396 10,640,226,396 10,595,541,532 10,595,541,532
( ) 2,660,056,599 2,660,056,599 2,660,056,599 2,648,885,383 2,648,885,383
( )
- C )
23,071 23,203 23,390 23,603 23,673
5,713 4,602 5,711 5,836 (4,301)
(426) 79 (200) (169) (136)
(144) (145) (146) (160) (155)

12/637



EDINETOOOO

OO0 0(E05839)
oooooog
2,533 2,634 2,328 4,506 1,742
1,858 1,729 1,596 1,594 1,588
1 ( )
1.93 1.71 2.02 2.08 (1.73)
( )
0.95 0.99 0.88 1.70 0.66
1 0.70 0.65 0.60 0.60 0.60
( )
68,871 72,098 76,301 80,741 85,165
( )
4,155 4,184 4,222 4,277 4,183
( 2,358 2,285 2,285 2,268 2,306
)1¢€H)
w SA
2018 2018 4,111
(Registre du commerce et des sociétés(RCS)) 380 129 866
APE( ) 6110Z
1996 12 31 99
(société anonyme) 2095 12 31
(5 ) 78
+33 (0)1 44 44 22 22
( )
1990 1991 1 1
1996 12 31 société anonyme( )
1997 10
25
53 2003 12 31
2004 2008 26 2014
2015 4 2018 12 31 Bpifrance
Participations 22.95
1990
1999 2002
Plc
(1994 ) Telekomunikacja
Polska

13/637



EDINETOOOO

[0 C1(E05839)
ooooooo
2005 2015
2
2018 13
12
(
) (2010 )
(2015 ) (
) (2016 )
EE
(2010 ) 2016 EE (2012 )
(2014 ) (2015 ) (2016 )
2000
2018 Business Decision Basefarm
(
)
Essentials2020 1 2016
( ) 2017 11
2006
2013
2013 Telekomunikacja Polska
2016
2017
3.2
2018 12 31
1989 5 29
3 4,215
Jean-Michel Serre
5
1 2018 410 2018 12 31
151,000 ( 92,000 ) 27
2018 12 31 264 (204
20 )
2015 3
Essentials2020
3.1
(ICT) IT

@

14/637



EDINETOOOO

OO O0O(E05839)
ooooooo
2018 4.5 33,830
(2018 13.6
) IT ( 5.6 )
11,870 2018 1.1 @
it B A et — e AT O MR
ITH—1 % 346 %
6 BUYT =T
5 f B b 15.2%
e 15
| | A — 2 383%
— FUHA o B . 16.9%
' i Y-k
IDATE-Digiworld Yearbook 2019
(@)
37
29 24
G ) 4.6 )
10
5 2020 17 2050
25
(
) IT
@
2017
OoTT
2 2
(
) Wi-Fi
2018 6 HBO CNN Time Warner AT T
2014 2015
Tele2 T
2018 11
2018 5
Liberty Global Tele2 Telecom Hem 2018 10
2018 Iliad Eir

15/637



Al

€))
@
3.2
2015

151,000

g A W N

4G
(API
(LPWA) 5G
(loT )
(AD)
IT

IDATE-Digiworld Yearbook 2019

2020

Essentials2020

16/637

(GDPR)
)

2017

EBITDA

2018

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

56

2018 5

Al

Essentials2020



1.
(ARPU)
33
2018
32.5 ( 5.9
11.8
5.5
1.6
Love
4G
ARCEP 2018

2018 2018
(FTTH)
2018
6.3
2018
2.4 ) 13.8
6.4
2018 10.9
6.1 3.1
46 46+)

2018 46 4G+

1P

17/637

74

EDINETOOIOC
000 CI(E05839)
oooooog



EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
ooooood
450,000
10 (100 )
( 99 ) 2018 PEACE(Pakistan East Africa
Connecting Europe) PEACE 12,000
3
5G 5G
2018
56 2019 17 (
( )
5G
FTTH
5G
2.1
5.1
(
) 2018
3.3.5.2
2.
Top 100 Brandz 65 (
Kantar Milwardbrown Top 100 Most Valuable Global Brands in 2018)
2017 3
My Orange
18.5
( )
1 2018 883

My Orange

18/637



EDINETOOOO

OO0 0(E05839)
oooooog
2018
10 Les Echos e-CAC 40
5
(IBM  Watson) Djingo
2019 Djingo
5.1
( ) (
) ( )
Show Hello
2018 5 (GDPR)
3.
( )
1
3
2018 12 3 2019 2021
10 4
2018 7
Orange Cyberdefense
Microsoft ECE Paris
2019 2 4 Top Employer Global 2019
Top Employers Global 2019 14
1
2018 10 4 Top Employer Africa 2019 6
Top Employers 3
4.

19/637



2018

Decision (

Essentials2020

2018 11

LTE-M

1.1.3

3.3.4

EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
ooooood
4
Enovacom(e-health ) Business
) Basefarm Holding(
) B2B
( )
2018 10
Orange Cyberdefense
2018 5 2 15
(
Datavenue( )
loT LTE-M
LTE-M
2018 2019
2023
4 500
800 30

CSR

20/637



EDINETOOOO

[0 C1(E05839)
ooooooo
( )
2
1 2020 (2006 )50
2018 1
2006 56.6
2018 3 5
2018 3
Explore2020 2015
35 2015 2018 30
2019 2020 10
2018 Lean Capex
2020 10
2015 3 Essentials2020
2 Essentials2020
( (NPS))
2018 75 NPS 1
2017 68 1 2018
57 75
23 15 @ 4
1 ®
2018
2018 2014
10 7
25 15
1
1 2018
2014 3 2018
2014 7.6
3.1
2 2018 50
2018 52
3
2018 81
4 IT
IT
2020 10 2018 IT
0BS 36 2014 8
2018
10 2018

862

21/637



EDINETOOOO

OOO0O(E05839)
oooooog
WLk ol it s T iy Ko of ¥ =3 e bMF
A4 —n 203. 6 B A 20. 1A N
TR 426N ; : -
== 1 T Ul s00% b7 T 20 ca e
Rt o 128% ROl 2y e
S e W75 20 60w A 20N
TZYH 120% 4 ity TR
e i B 17.0% :
= ] TAUAL s0%
f Rt ﬂﬂﬁl ot
HAMEEE 24%
0 ANME S,
@
O] 4
3.3
27 ( 2 )
( 1 )
2018
SIM (Machine to Machine)
3.3.1
(
1.1 ) SA
© 50 ®
50
3.3.4 3.3.5.2
3.3.6
2018 42.6
2018 9 30 12 1.1 (
ARCEP 2018 3 )
4
4 99 2017 0.1
40.3 Free Altice-SFR Bouygues Telecom
( 2 3 4 H?
4 4
89 (M2 ) 2017 32.9 2018 32.5
Altice-SFR Free Mobile Bouygues Telecom(M2M
2 3 4) MVNO ™

221637



EDINETOOOO

OOO0O(E05839)
oooooog
( 3.2
)
4 4
2 +100MB 2 +5GB
10GB
50GB
100GB 150GB
4 Sosh
Sosh 2018 12 3.8
2015 46
MVNO 12
2
Livebox
Livebox Up 2018 10
HDTV
2018 8 Sosh
Sosh FTTH
ADSL FTTH 2018
2.6
1.2.3
ARCEP
(ADSL )
2018 1 1 ARCEP
ADSL Naked
ADSL
( ) 1 27
Orange.fr
YouTube 6 1 8.8
16.8 4.1
( Médiamétrie and Médiamétrie//NetRatings - Audience
Internet Global 2018 11 )
( 3.3.6 )
(Orange.fr ) Sosh(Sosh. fr ) 100
Sosh
2018 26.4 5.5

My
Orange 2018 12 5.0

23/637



2018
180 )
) 50.4

1.3

2.7 FTTH (2017
69
11.8

EDINETOOOO

OO0 O(E05839)

oooooog
19.2 1.4

2015
394 (16
201 Générale de Téléphone (78
2.7

2018 1
2.2 ) 2018
( ARCEP 2018 3 ) 2018 FTTH

) FTTH (PIN)

PIN

2018

2018 4G 98.6

(2017 2.7 )
(

®¢ ANFr 2019 1 1 )

2018
2018 10 )

(VDSL

) Pro-SME
)

m

®

®

3.3.2

1998
2005
2015

Republica Movil

2018 12.8

2014
2014 D+
MasMévil Ibercom( MVNO 2016

)

46 ® 2018
) 19,053 4G

(Lev TER)

8 ARCEP 1 ( ARCEP

FTTH) (i) IP

2006

2012 MVNO  Simyo 2018

4 4 (Movistar
) (2014 ONO )
Yoigo

24/637



EDINETOOOO

OOO0O(E05839)
oooooog
4 90 1 (2018
26.7 25.8 )
®
B2B B2C 4
Simyo Republica Movil
Tuenti 02 Lowi MasMévil Pepephone
X by
Orange )
46 FTTH 2018
46
2018
2018
17
a9 2018 8
Movistar
Simyo Republica Movil
FTTH
B2B (Sohos) (SME)
2018 X by Orange
2018 Smart Wi-Fi(
) Wi-Fi with me( )
Google Home Assistant Pixel
3
FTTH 2018 1.9 2018
MasMovil
13.8
46 2018 96.9 a0 5
56
®
19
3.3.3
6
2018
Love
1 2

25/637



EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

LTE 4G

2000 Telekomunikacja Polska( )
2006
2012

50.67 2018 6.2

T ( ) Polkomtel( Cyfrowy
Polsat Pay-TV Plus ) P4(Tollerton Investments Ltd Novator
Telecom Poland SARL Play ) 4
2018 4 SIM 98

2018 12 27.9 Play 2 0
2018 3

28.4 0 ( UPC Polska Vectra Multimedia
Polska) Netia Cyfrowy Polsat
Netia 2018 8 Vectra Multimedia Polska

2018 Love
2018 10 Love 1 Love

SIM
FTTH

2018
( PSTN VolP)

2017 9 Orange.one 2018
2020

2018 7 T T
10

2018 FTTH 3.4
VDSL 5.3
2017

LTE (46) 10,882 46
2018 26 36
46

2018 46 99.8 an
10
an
3.3.4

26/637



EDINETOOOO

[0 C1(E05839)
ooooooo
2018
16.7
IT B2B ICT
2018 1.2 (1.4 ) ( Gartner 2018 3
) 3 39
26 24
2018 29 28 (
Gartner 2018 3 )
B2B
IT (GAFAM)
(0BS)
(
)
0BS 4
( IP)
(
)
IT
(
)
17/ ( API
)
(
) Cybersoc(
)
(
) IP
Machine to Machine
(
)
0BS
0BS
NTT AT T
0BS
2018 0BS
Siemens AG
Enedis Nova Veolia
Birdz loT Dobroflot Group of
Companies
2018
2,500 Business Decision

0BS

27/637



Basefarm(
)
3.3.5
(
0CS
5.1
2.2 )
2018 2.3
3.3.5.1
(
(
(MVNO )
1,000
12)
1px (>
220 P
100
99.99 24
2018
37
IP(13)
1,200 24
crRx/1PX >
200
36/46
csma® LTE  IPX
s57
IPX 46
46
2017 6

40

28/637

EDINETOOOO

OO OC(E05839)
ooooooo
Enovacom
)
(
) (
) 3
)
1
200
IP
360
ss7™® e
13)
(SMS)



EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
ooooood
2018 Dunant ( ) Kanawa(
)
2018
. . (13)
Multiservice IP eXchange IPX
Orange International Carriers
IP SS7
(SMS)
Orange International
Carriers
(28,000 )240,000
800 5,000
6 15
1
12
13) SoFia
3.3.5.2
( )
2018 9.5
4G
2017
0CS (
)
2018 0CS 2.9
2018 2 The Name of the Rose Devils
0CS Les Chatouilles
2018 2
Vielo
2018 0CS
3 125
0CS

) ( 2018/2019
29/637



EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
oooooog
(
(
2018
17

Freemium
Orange eSports

2017 11 2

KANTAR-TNS 2018 2

2000

(N26 Revolut Compte Nickel

) 4K
2018 8
Diamond House )
) 2018
2018
2010
2018 TV
Orange Juegos
1
eSports 2018
Experience
10
3.3.6
Essentials2020 1
2019
2018 3 (
13
)( )
(
2019
(Boursorama Banque ING Direct )
2010
)
( )
(Carrefour Leclerc Fnac Darty )
1

30/637

Android



EDINETOOOO

OO O0O(E05839)
OOooOoOoOoo
)
200
SNS 24
Djingo Djingo 1
50
2018 3
2018 7 D-Rating
(400 18 1
2018 12 31 248,000
(13) SoFia
18
2017
2018 2017 ) 2016
SA 81,257 84,246 84,246 88,092
10,628 8,513 10,076 8,126
91,885 92,759 94,322 96,218
D) 58,826 58,797 60,208 58,984
=n 150,711 151,556 154,530 155,202
)
am KPMG
2017
/
2018 2017 ) 2016
147,123 148,122 151,042 151,491
3,588 3,434 3,488 3,711
aw 150,711 151,556 154,530 155,202
am KPMG
/ 2018 2017 2016
49.7 49.3 48.9

31/637



EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
OoOooOodnd
2.4 2.4 2.3
13.3 13.6 13.1
0.3 0.4 0.4
9.7 9.4 9.1
22.5 23.4 23.9
2.1 1.5 2.3
@ 100.0 100.0 100.0
@
/ 2018 2017 2016
36.1 36.1 36.1
63.9 63.9 63.9
16)) =a 100.0 100.0 100.0
@
am KPMG
/ 2018 2017 2016
30 13.2 12.4 12.5
30 50 53.7 52.5 51.2
50 33.1 35.1 36.3
@ =a 100.0 100.0 100.0
@
aw KPMG
/ ) 2018 2017 2016
60.9 62.1 62.9
3.8 3.6 3.4
9.0 9.9 10.3
8.3 7.3 6.8
11.6 11.2 10.7
4.0 3.7 3.5

32/637



EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
OoOooOodnd
2.4 2.2 2.4
@ =a 100.0 100.0 100.0
@
@
am KPMG
2018 2017 2016
SA 1,701 1,542 2,084
1,503 1,197 903
@ 3,204 2,739 2,987
Q) 7,948 7,176 7,214
ma 11,152 9,915 10,201
@
am KPMG
2018 2017 2016
SA 178 137 126
571 375 297
[6)) 749 512 423
@) 4,847 4,107 3,729
mu 5,59 4,619 4,152
@
aw KPMG
2018 2017 2016
SA 43 39 38
39 51 40
@ 82 90 78
) 2,005 1,908 2,349
mn 2,087 1,998 2,427
@

am  KPNG

33/637



EDINETOOOO

OO OC(E05839)
Ogoooood
- SA 2018 (1) 2017 2016
( 4,213 4,083 3,977
4,329 4,196 4,093
4,012 3,885 3,771
(1) 2018
( ) 2018 2017 2016
SA 180(1) 200(2) 190
SA 16
(1) 2018 12 31
(O 2017
( ) 2018 2017 2016
148(1) 150(2) 154

(1) 2018 12 31
@ 2017

SA

34/637

144



2019 1 1

2018

1.1
1.1.1

IFRS
2019 1
EBITDAaL

3.2

16

2019

2019
2019

IFRS

EBITDAaL(

Capex 2018

EBITDAaL -

2018

2018 12 20

1.6

EBITDA)

Capex

35/637

EDINETOOOO

OO OC(E05839)
ooooooo
2.4.2 )
2017 12 7
2018
ePresse
2018
2
3.2
2.2
( 1.1.2 2018
2002



EDINETOOOO

OO0 CI(E05839)
OooooOodd
2002 7 12
No.2002/58/EC
2018 12 11 (EU)No.2018/1971 (BEREC) 2009 11
25 (EC)No.1211/2009
2014 10 9
4 (2014/710/EC) (2007

7))
ML
M2
M3/a
M3/b
M4

2015 11 25 (EV)
No.2015/2120( _ TSM )
2017 5 17 (EU)No.2017/920 @
2017 6 15 ( SHS )
EU
MVNO
2017 6 15 1 0.032 ( )
SMS 2017 6 15 15MS 0.01 ( )
( )

2016 4 30 2017 6 15 2018 1 1 2019 1 1 2020 1 1 2021 1 1 2022 1 1

0.05 /MB 7.7 /GB 6.0 /GB 4.5 /GB 3.5 /GB 3.0 /GB 2.5 /GB

2019

36/637



EDINETOOOO

[0 C1(E05839)
Ogoooood
2009 5 7
(2009/396/EC)
1 2
4
(
1
)
( 1 )
20154 2064 2074 201845
M 1 2 a 4 2 k] 4 1 3 4 1 2 3 4
el 0.7 Q.76 o.74
ool 1.09 | 0.70
H e Rl 1.00
L e Y 0.50
Hew=gp =7 0.96 [ 084
A AT 1.23
Cullen International
2018 12 31
( 1 )
20154 20MGEE 207 20184
e ST 1 2 3 4 2 a 4 1 2 3 4 1 2 3 4
i B 0.073 0.078 ] 0.077
A 0.082
H i Bl 0,635
% e Y 0,514
Armmp 2F 0.140
LR AT 0.123 I 0.098
Cullen International
2018 12 31
2020
(D) 2012 6 13 No.531/2012
( 17)) 2016 12 15
1.1.2 2018
2018 12
2018 5

371637



2018 12 17
2018 12 20

D

2)

3 (

56G

1SMS 0.06

2018 5 25

GDPR

24

2012

(GDPR)

(EV

2.23

SMS
¢!

2018/1972)

0.19

GDPR

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog



EDINETOOOO

OOOC(E05839)
ooo0000
4 GDPR 2002 7 12
No.2002/58/EC
2002
1.2
1.2.1
(2009 ) 2011 8 24
2012 3 12
1986 9 30 86-1067
(ARCEP) 1996 7 26
ARCEP
ARCEP ARCEP
ANFr( (Agence nationale des fréquences))
11 ( ARCEP

(CSA)) ARCEP  CSA

CSA(Conseil Supérieur de I"Audiovisuel) 1989 1 17
1986 9 30
1.2.2
2018
2018 1 900MHz  1,800MHz 2,100MHz (
)

2018 7 900MHz  1,800MHz 2,100MHz

2018 8 900MHz  1,800MHz 2,100MHz

39/637



EDINETOOOO

OO0 0(E05839)
oooooog
2018 10 ARCEP 1.5GHz 3.4-3.8GHz 26GHz 56
2018 11 900MHz 1,800MHz 2,100MHz
2018 6 ( )
ARCEP
ARCEP 2018 1 14 ( )
ARCEP 4 ( SFR  Bouygues Telecom
Free Mobile) ( )
10 900MHz 1,800MHz 2,100MHz
2018
( )
700MHz 2015 12 10MHz 20
800MHz 2012 1 (46) 10MHz
20
900MHz 2006 3 10MHz 26 15
2018 7
2031 3 8.7MHz
1,800MHz 2006 3 20MHz 15 2016 5
( 4G )
2031
2.1GHz 2001 8 14 _8MHz 36 20
2010 6 4 _8MHz 36 20
2017 9
2021 8 14 _8MHz 2031
8 10MHz
2.6GHz 2011 10 (46) 46
20MHz 20
2018 7 3 ARCEP 2021
( ) 900MHz 1,800MHz 2,100MHz

40/637



EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
ooOoooOoo
2018 8 2 900MHz 1,800MHz 2,100MHz
2018 11 15 ARCEP
2021
5G (3.4-3.8GHz 26GHz 1.4GHz)
2018 7 16 ARCEP 5G
3 2019 2020 3.4-
3.8GHz 26GHz 1.4GHz 3 5G
2018 10 26 2 2019 4
(
)
5,000 ( )
2020 46 2020
75 2022 100 4G 4G
4G
2 2019
80 Wi-Fi SMS
( )
SMS
4G ( )
2017 2019 2020 2022 2022 2023 2024 2025 2027
( ) 2030
1 10 12 1 12 10 1 12 1
(
(
) 60 80
(
(
) 60 80 90
(
(

))

90

41/637



EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
gooooog
(
) 100
(
) 100
() 75 100
90
(800MHz)
®
@ 20 50 92 97.70
(800MHz) (700MHz) (700MHz)  (700MHZ)
90 95
60 75 98 99.60
(¢)) 1 3,300
@) 18 63
(©) 60Mbps
ARCEP 2024 3
99.6 2028 3 99.8
2020 5w
( 2020 75
2022 100 )
2018 12 46 98.6 87.1
(
4 )
ARCEP
2018 6 19 ARCEP
No.2018-0685 No.2013-0520
SFR Bouygues Telecom Free Mobile SRR
2017 2020 ARCEP No.2017-1453
2017

1.2.3
2018

42/637



EDINETOOOO

OO0 0(E05839)
oooooog
2018 5 FTTH Free
ARCEP
2018 7 FTTH ARCEP
2018 8 L.33-13 FTTH
2018 12 THD Bretagne
FTTH Coriolis THD Bretagne

Megalis ARCEP

2018 12 FTTH
ARCEP No.2018-1597-RDPI
2018 3 2018
2018 7 3a ) FTTH
( PM)
2018 11 FTTH ( LAN)
2018 12 (VGAST) 2019 2020
2018 12 5 No.2018-

1523
2018 4 VolIP Free SAS Free Mobile

ARCEP
2018 10

2017 11 27
ARCEP

No.2018-1276-RDPI
2018 12

ARCEP No.2018-1596-RDPI
(
FTTH )

FTTH Free ARCEP

2017 Free ARCEP FTTH

43/637



EDINETOOOO

[0 C1(E05839)
ooooooo
2018 5 17 ARCEP Free
Free FTTH
40 (MDA) FTTH
Free
Free Free Mobile BTS
2018 2 22 ARCEP
No.2018-0169
O
(i) ARCEP (iin)
ARCEP

2017 12 21 ARCEP 2018 2020

3

Naked
2017 2018 2019 2020
9.45 9.31 9.41 9.51
Naked DSL 12.93 13.19 13.30 13.41
ARCEP (IFER) 2019
Naked ADSL

FTTH 5

2018 12 IFER 2019
9.27 Naked DSL 13.16
( ) 2017
12 14 ARCEP 3a 3b

44/637



(
ARCEP No.2010-1312
2010 9 20 ARCEP FTTH
oeN®
ARCEP
L.33-13
2018 L.33-13 FTTH
2011 2013 2015 AW
AMII FTTH
(i)2020 100  FTTH
8 ) (ii)2022
( )
2018 5 SFR
SFR 236
2018 6 12 ARCEP 2018 7 26
®
FTTH
ARCEP 2019 12 31 460
(ARCEP No.2018-1597-RDPI )
460
THD Bretagne
Coriolis THD Bretagne( ) Megalis
ARCEP 2018 12 11 Megalis
THD Bretagne( ) 4
Coriolis
9 (1) ARCEP
2017 12 14 ARCEP 2017 12 2020 12

5

45/637

EDINETOOOO

OO0 O(E05839)

oooooog
) FTTH

No.2009-1106
)

ARCEP

100

( SFR )

2020 1 31
ARCEP

ARCEP

Coriolis Telecom



EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
ooOoooOoo
3a No.2017-1347( )
FTTH FTTH
3b No.2017-1348(
) FTTH
4 No.2017-1349( ) LPT SDSL FTTO FTTE
2017 12 14
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2017 8 9 )
2018 O SA /
(i)
2018
4
.1 )

(2.2 )

55/637



2.1

2.3 )
(2.4

2018
2018

16

7 8 10
11.8

12

)

3.3

2018 Capex

IT

56/637

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

16

2.4



EDINETOOOO

[0 C1(E05839)
Ooooodo
IP
Essentials2020
IT
1
( )
(0TT)
( )(1)
) (i) )
(i) ( ) (iv)

57/637



o

2.2

2.4

58/637

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog



) 10
2.3
i
/
/
12.3 (
)
2018 12 31
( )
5 (DRC)
2018 12 31
( )
( )

59/637

EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
oooooog
(
16
11
12.4 (
329
58



EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
OooooOodd
1.2.2 EBITDA
( )
( )
( )
12.1
2018
2016 11
50
2018
10 858 (-2.07 ) EBITDA 258 -
2.15 )
12.2
12.2 (
) ( )
11.8

60/637



1
1 )
12.5
2.4
(CNFS)
CNFS
(
)
(i)
(iv)

(EU)2016/679(GDPR))

2023

61/637

(

60

12.5

(i)
)

(2016 4 27

4.3

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog



EDINETOOOO

[0 C1(E05839)
ooooooo
Essentials2020
1
5G
(WHO)
(ICNIRP)
5G ( )
( )
(
)
(
2020 2006 50

56G

62/637



EDINETOOOO

OO OO(E05839)
ooooood
2.1
)
2018
IFRS(
IFRS 15 2018 1 1
2016 2017
2018 1 1 IFRS 9 2016
2017 ( 2.3 )
EBITDA EBITDA Capex EBITDA - Capex
EBITDA IFRS
1.5 IFRS
2017 2016 1.5.1
2018 5 2 ( 1.1.3
)
( 13 1.7 ) 2017 2016
1.1
1.1.1
2017 2017 2016
2 3 ) 2018 @ @
(€@)) 41,381 40,837 40,859 1.3 1.3 40,708
EBITDA(L) 13,005 12,660 12,680 2.7 2.6 12,564
13,151 12,721 12,741 3.4 3.2 12,576
31.8 31.2 31.2 30.9
EBITDA/
(147) (62) (62) (136.3) (136.3) (12)
EBITDA @ 11,977 11,849 11,863 1.1 1.0 11,601
12,124 11,910 11,924 1.8 1.7 11,613
(148) (62) (62) (138.4) (138.4) (12)
4,829 4,778 1.1 3,917
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4,997 4,870 2.6 3,832
(169) (93) (80.9) 85
Capex(1) 7,442 7,191 7,209 3.5 3.2 6,971
7,406 7,131 7,148 3.9 3.6 6,956
17.9 17.5 17.5 17.1
36 60 61 (40.4) (40.4) 15
EBITDA - Capex(1) 5,563 5,469 5,471 1.7 1.7 5,593
5,745 5,590 5,593 2.8 2.7 5,620
(183) (122) (123) (49.2) (49.2) (27
200 314 318 (36.3) (36.9) 1,521
136 44 43 209.6 209.4 91
)3 135,943 139,476 138,038 (2.5) (1.5) 141,257
(
)(3) 150,711 154,534 151,556 (2.5) (0.6) 155,202
(1) 1.5 IFRS
@) (NB1) (
4.2
(©))
2017 2016
(12 31 2018
4,829 4,778 3,917
( (1,362) (1,715) (2,097)
(1,309) (1,052) (951)
2,158 2,011 869
(EE ) - 29 2,253
2,158 2,040 3,122
1,954 1,843 2,813
204 197 309
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3.4 2018 EBITDA 31.8
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EBITDA (
)
2018 2,158 2017 2,040 118
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0.4 2018 74
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2
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2018
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( 13.2 ) (1)9.1
2020 (i) (2018 -2020
(LTIP))
( ) Essentials2020
( 6.3 )
2018 12 20,000
(Explore2020)
2018 (Explore2020) 2017 12 2015
2018 30
2015 2018 35 (2015 953
2016 758 2017 934 2018 893 )
18 2018 EBITDA 681
Capex 211
2019 2020
2019 2020 10
15 2020 10
( ) Lean Capex
1.2
1.2.1 EBITDA
1.5.2 EBITDA EBITDA 1
EBITDA
2017 2017 2016
@12 31 ) 2018 ¢)) (€))
41,381 40,837 40,859 1.3 1.3 40,708
@) (18,563)  (18,319)  (18,381) 1.3 1.0 (18,186)
]S 264 250 253 4.8 4.7 275
@A) (8,268) (8,264) (8,200) 0.1 0.8 (8,340)
]O)) (1,809) (1,844) (1,851) (2.0) (2.3) (1,893)
EBITDA 13,005 12,660 12,680 2.7 2.6 12,564
@ 1.5.1
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®) ( 1.5 IFRS 1 )
1.2.1.1
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12 31 ) 2018 (&Y (€D
18,211 18,048 18,046 0.9 0.9 17,896
5,349 5,232 5,231 2.2 2.3 4,909
5,687 5,593 5,578 1.7 2.0 5,482
5,190 4,940 5,030 5.1 3.2 5,245
7,292 7,308 7,251 0.2) 0.6 7,346
1,534 1,633 1,651 (6.1) (7.1) 1,812
(1,882) (1,917) (1,928) (1,982)
41,381 40,837 40,859 1.3 1.3 40,708
(1) 1.5.1
(&) ( 1.1 4.1 ) (\NBI)
( 4.2 )
2017 2017 2016
@
@12 31 ) 2018 (€D (€D
7,068 6,427 6,427 10.0 10.0 5,646
10,272 10,140 10,202 1.3 0.7 10,614
9,604 9,927 9,994 (3.2) (3.9) 10,353
IT 2,349 2,191 2,077 7.2 13.1 2,050
7,931 8,050 8,065 (1.5) a.n 8,103
3,245 3,191 3,185 1.7 1.9 3,020
912 911 909 0.2 0.3 922
41,381 40,837 40,859 1.3 1.3 40,708
(1) 1.5.1
(&) ( 1.1 4.1 ) (\NBI)
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2018 2017
2018 41,381 2017 1.3
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)
(i) (
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2017 10
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2 2017 6 15 EU
149 3.0 ) (
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24 (0.4 (M
( )
(i)
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155 (8.6 )
65 (0.9 ) O)
( ) oIt
1.2.1.1.2
2017 2017 2016
@)
12 31 ) 2018 €D €D
10,890 10,319 10,319 5.5 5.5 9,285
(€)) 203,618 202,479 202,329 0.6 0.6 190,588
18,671 17,292 17,292 8.0 8.0 15,120
184,947 185,187 185,037 (0.1 (0.0) 175,469
70,840 74,214 74,115 (4.5) (4.4) 69,134
132,778 128,265 128,214 3.5 3.6 121,455
20,145 19,386 19,386 3.9 3.9 18,514
6,345 4,762 4,762 33.2 33.2 3,306
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Q0P 263,962 263,573 263,423 0.1 0.2 251,777
(1 1.5.1
(2) 2018 1 1 (
)
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)
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®
1.2.1.2 EBITDA
2017 2017 2016
12 31 ) 2018 €D) (€H)
EBITDA 13,005 12,660 12,680 2.7 2.6 12,564
13,151 12,721 12,741 3.4 3.2 12,576
EBITDA/ 31.8 31.2 31.2 30.9
(147) (62) (62) (136.3) (136.3) (12)
(1 151
2018 2017
2018 EBITDA 13,005 ( 13,151
147 ) 2017 2.6
2.7 2018 EBITDA 31.8 2017
0.6 0.6
2017 2018 EBITDA 111 ( 1.1.3
) 2018 158 (2017 47 )
EBITDA 2017 2018 2.6 (325
)
(28 )
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EBITDA 345
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)
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1.2.2 EBITDA
EBITDA ( 1.5.2
EBITDA EBITDA 1 )
2017 2017 2016
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EBITDA 13,005 12,660 12,680 2.7 2.6 12,564
(33) (271) (271) 10
(812) (374) (374) (525)
17 - 5) 59
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(7,047) (6,846) (6,728)
- @n 97
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4,829 4,778 1.1 3,917
@ 151
1.2.2.1 EBITDA
2018 EBITDA 11,977 2017
1.0 (114 ) 2017 EBITDA 11,863
2016 2.3 (262 )
EBITDA EBITDA
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2018 1,028
33
812 (TPS)(
)( 1.7 6 )
773 39 2018
2015 (TPS) 3 ( 1.1.3
)
17
200 ( 5.3 )
2017 817
271
374 (TPS)(
)( 1.7 6
) 310 85
5
167 ( 5.3 )
(
2016 963
10
525 (TPS)(
)( 1.7 6 )
432 93
59 Fime(
1.7 ) 49
499 ( 5.3 )
O) (M6 Mobile
) (i) (iii) (iv)
Bouygues Telecom 8
1.2.2.2
2017 2016
(12 31 ) 2018
4,829 4,778 3,917
4,997 4,870 3,832
(169) (93) 85
2018 2017
2018 4,829 ( 4,997
169 ) 2017 4,778 1.1 (51 )
EBITDA 114
105 ( 7 8.2
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2018 105 ( 56 43 )
2017 210 ( 120 52
19 )( 2017 2016 )
2016 ( ) 2017 27
( 3.2 )
201
( 8.1 ) Q)
( 46) (i)
(iii)
2017 2016
2017 4,778 ( 4,870
93 ) 2016 3,917 22.0 (861 )
811 ( 7 8.2
)
2017 210 ( (DRC) 120 52
19 )
2016 1,021 494 232
109 90 55
26 ADSL
2016 46
( )
VolIP
2016 1 1 IFRS 15 ( 2.3.2 )
(CoV) 55
EBITDA 262
¢ ) %2 (
10 ) 2016 46 2017 6
( ) 2016 97
2017 27 ( 3.2
)
118 ( 8.1 )
(M ( )
(46 FTTH) (i)
(i)
(iv)2016

1.2.3
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2017 2016
(12 31 ) 2018
4,829 4,778 3,917
(1,341) (1,274) (1,407)
() 9 11 23
) (0)) (63) (149)
« ) 25 an (31)
BT (51) (372) (533)
C ) (1,362) (1,715) (2,097)
(1,309) (1,052) (951)
2,158 2,011 869
(EE ) - 29 2,253
2,158 2,040 3,122
1,954 1,843 2,813
204 197 309
2018 2017
2018 2017 2,040 118
2,158
( ) 383 ( )
BT 321 2017 2018 51
( 11.7 )
51
257 9.2
)
()3 304
(ii)2017 78
2018 86
2017 197 2018 204 (
13.6 ) 2017 1,843
111 2018 1,954
2017 2016
2017 2016 3,122 1,082
2,040
2016 ( EE ) 2,253
( 3.2 ) (i)EE 2,080
(ii)2016 1 ( ) EE 173
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101 ( 9.2 ) 2016
256
2016
861
( ) 382 ( 11.2 )
()BT ( 11.7 ) 2016 533
372 (
) (i) (
) (iii)
2016 309 2017 197 (
13.6 ) 2016 2,813
970 2017 1,843
1.2.4
1.2.5
2017
2017 2016
@
@12 31 ) 2018 (€H) (€))
Capex 7,442 7,191 7,209 3.5 3.2 6,971
200 314 318 (36.3) (36.9) 1,521
136 44 43 209.6 209.4 91
7,778 7,549 7,570 3.0 2.7 8,583
@ 151
@ 1.3
2017 2018 Capex
(
2016 2017
2016 ( 4G6)
( ) 1.4
1.2.5.1
1.2.5.1.1 Capex
2017
2017 2016
12 31 ) 2018 () (€Y)
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Capex 7,442 7,191 7,209 3.5 3.2 6,971
7,406 7,131 7,148 3.9 3.6 6,956
Capex/ 17.9 17.5 17.5 17.1
36 60 61 (40.4) (40.4) 15
(1) 1.5.1
2018 2017
2018 Capex 7,442 ( 7,406
36 ) 2017 3.2 3.5
Capex 2018 17.9 2017
0.4
Capex 2017 2018 3.2 (233 )
26
) € ) (i)
(Capex 251 )
Capex 2017 2018 3.5 (251 )
( )
( )
( 1.1.3 ) 2018
2018 12 31 13.8
11.8 3.4 2.3 (
) 32.5 ( 22.4 )
( )
(46) ( 1.1.3
) 2018 12 31 46 98.6
96.9 99.8 99.7 97.4 96.9
94.0 98.0 2018 12 12 (
) 46
)
IT
(i)
( )
) 26/36
(i)
2017 2016
2017 Capex 7,209 ( 7,148
61 ) 2016 3.4
Capex 2017  17.5 2016 0.4
0.3
Capex 2016 2017 3.4 (238 )
O ( 23 ) 2016 6 22
(14 ) (i)
(20 7
) )
(Capex 235 )

80/637



1.2.5.1.2
2018

2017
(

(i)
2016
(800MHz

)

)

1.2.5.2

1.2.5.3
Essentials2020

2019

377

2017 12

(VDSL
2017

149

4G

49

2 SMHz

a

76

10

FTTH

EU
2020
2019

46
96

( 1.1.3
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Capex 2016 2017 3.4 (235 )
(46)
11 46
( )
FTTH)
IT
8.3 ) 200
(142 56 ) (i) 21
21 ( 46 1 )
318 (i) 152 (
) (i) 76
2 )
3G )
1,521 () 719
2,600MHz 3 5MHz )
,800MHz 2,100MHz 2 10MHz 1
) (i) 146 ( 46
) (iv) 142 (26726
( 46
14
15
Lean Capex 2020
2018
FTTx (
)
80 2021
20
2020 16
( 60 )
2019
2019
2019 99

)
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ARCEP
46
2019
46
56
2019 56 Massive MIMO (
) 46 56 56
2020 2019 17 ( 1.1.3
)
2018 16 883
2020
1,400
1.3
2018 5 2 ( 1.1.3 )
( 1.7 )
( )
( )
( )
(
) (
) (
(CAR) (DRC) )
(Ic SS) ()
(i) (
)
2017 2016
1
( ) (1)2018
(i) (2018 ) 2017 (iin)

(2017 ) 2016
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12 31
(
)
2018
18,211 5,349 5,687 5,190 7,292 1,534 (1,879) 41,384 - ®) 41,381
EBITDA 7,076 1,700 1,508 1,667 1,245 45) - 13,151 147) 1 13,005
EBITDA 6,348 1,660 1,502 1,655 1,153 (194) - 12,124 (148) 1 11,977
3,198 555 339 659 765 (519) - 4,997 (169) 1 4,829
Capex 3,656 1,120 953 1,008 353 316 - 7,406 36 - 7,442
@ 149 10 42 - - - 200 - - 200
56,102 6,695 21,823 14,956 22,963 12,621 - 135,160 783 - 135,943
12 31
(
)
2017 -
@
18,048 5,232 5,593 4,940 7,308 1,633 (1,916) 40,838 - @ 40,837
EBITDA 6,879 1,568 1,460 1,585 1,306 an - 12,721 (62) 1 12,660
EBITDA 6,446 1,564 1,422 1,565 1,258 (345) - 11,910 (62) 1 11,849
Capex 3,451 1,115 899 999 385 282 - 7,131 60 - 7,101
11 10 - 293 - - - 314 - - 314
59,680 6,569 22,706 15,210 22,163 12,485 - 138,813 663 - 139,476

83/637



EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
OooooOodd
12 31
(
)
2017 -
18,046 5,231 5,578 5,030 7,251 1,651 (1,926) 40,861 - 0 40,859
EBITDA 6,878 1,567 1,456 1,612 1,306 78) - 12,741 (62) 1 12,680
EBITDA 6,444 1,563 1,417 1,591 1,258 (349) - 11,924 (62) 1 11,863
3,368 555 240 522 889 (704) - 4,870 (93) 1 4,778
Capex 3,451 1,115 897 1,021 382 282 - 7,148 61 - 7,209
11 10 - 297 - - - 318 - - 318
59,622 6,565 22,636 15,210 20,807 12,535 - 137,375 663 - 138,038
12 31
(
)
2016 -
@
17,896 4,909 5,554 4,881 7,316 1,806 (1,979) 40,383 - - 40,383
EBITDA 6,730 1,353 1,578 1,506 1,330 43) - 12,454 35) - 12,419
EBITDA 6,129 1,226 1,562 1,471 1,239 (193) - 11,434 35) - 11,399
Capex 3,431 1,086 886 954 335 267 - 6,959 15 - 6,974
- 51 747 685 - - - 1,483 - - 1,483
63,094 6,399 23,255 15,783 20,125 12,670 - 141,326 506 - 141,832
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12 31
(
)
2016 -
17,896 4,909 5,482 5,245 7,346 1,812 (1,982) 40,708 - 40,708
EBITDA 6,729 1,351 1,558 1,658 1,336 (56) - 12,576 12) 12,564
EBITDA 6,128 1,224 1,543 1,638 1,292 (212) - 11,613 (12) 11,601
3,304 278 (169) 68 916 (565) - 3,832 85 3,917
Capex 3,421 1,086 874 962 336 277 - 6,956 15 6,971
- 51 728 742 - - - 1,521 - 1,521
63,094 6,401 23,255 15,368 20,316 12,680 - 141,114 143 141,257
1 1.5.1
1.3.1
2017 2017 2016
12 3 ) 2018 (€)) €))
18,211 18,048 18,046 0.9 0.9 17,896
EBITDA 7,076 6,879 6,878 2.9 2.9 6,729
EBITDA/ 38.9 38.1 38.1 37.6
EBITDA 6,348 6,446 6,444 (1.5) (1.5) 6,128
3,198 3,368 (5.0) 3,304
Capex 3,656 3,451 3,451 6.0 6.0 3,421
Capex/ 20.1 19.1 19.1 19.1
) 11 11 NA NA -
56,102 59,680 59,622 (6.0) (5.9) 63,094
Q) 1.5.1
1.3.1.1 -
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2017 2017 2016
12 31 ) 2018 () (€D)
18,211 18,048 18,046 0.9 0.9 17,896
@) 10,974 10,798 10,798 1.6 1.6 10,777
4,458 4,045 4,045 10.2 10.2 3,598
2,348 2,409 2,409  (2.6) (2.6) 2,612
4,168 4,344 4,344  (4.1) 4.1 4,567
- 2,565 2,535 2,535 1.2 1.2 2,493
- 1,603 1,809 1,809 (11.4) (11.4) 2,074
5,342 5,390 5,388  (0.9) (0.8) 5,294
1,410 1,386 1,386 1.7 1.7 1,340
485 474 474 2.5 2.5 485
) 1.5.1
@)
2018 2017
2017 2018 165 O
2 (i) (163
)
2017 2018 163 O
( 1.1.3 )y (i)
(iii)
(iv) )
( )
2017 2018
2018 12 31 21.7 0.4
2.1 O) (2018 12 31 9.3
) (ii)sm (Sosh )
(2018 12 31 3.8 )
2018 12 31 46 15.0 9.9
2018 12 31 11.5 2.1 (232,000
) (i)2018 12 31 2.6 29.7
(593,000 ) (ii)2.6 2018 12 31 6.1
2018 12 31 7.0 IPTV
2.7
2 413
2018 12 31 6.1 2.6

Sosh+Livebox
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2018 12 31 9.7 ( 55 )
1.6
2018 12 31 59.5
12 ARPO( )
2017 12 31 2018 12 31 3.2
61 (i)
( 4.7
(ii)12 ARPO( )
1.7
(11.4 207
) 2 176
12 ARPO( )
2.1 1.5 1.2
2 48
Q) (i)
FTTH ADSL
2018 12 31 13.1 4.6
2 24
2017 2016
2016 2017 150
0.8 ) (M
2017 10
(i) ( )
2 2017 6 15  EU
2016 2017
2017 12 31 21.8 0.6
4.0 (i) (2017 12 31 8.7
) Gii)Sim (Sosh
)(2017 12 31 3.6 )
2017 12 31 46 13.6 20.8
2017 12 31 11.2 3.1 (339,000
) (i)2017 12 31 2.0 37.6
(546,000 ) (ii)8.5 2017 12 31
59.3 6.0
2017 12 31 6.9 IPTV
3.8
447
(12.4 )
8.5 (
466,000 ) 2017 12 31 SIM 11.7
2017 10 ( 4 ) 12
ARPO 1.3
203
@7 )
16.7

6.3
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ARPO 1.8
223
Q)
(12.8 ) (i)
.7 )
2
12 ARPO 3.7 (i)
(i) 2017 10
2.4 (127,000 )
94
(i)ADSL (
(i)
2017 12 31 13.7
FTTH
1.3.1.2 EBITDA -
2018 2017
EBITDA 2017 2018 198
@ ) (i)
( EBITDA 197
2017 2018 EBITDA 111
( 1.1.3 ) 2018 158 (2017
EBITDA 2017 2018 197
(i)163 (i) (
) (iii)
(M
(i)
2017 2016
EBITDA 2016 2017 149
@ ) (i)
( EBITDA 148 )
EBITDA 2016 2017 148
(M (
) (
(i) 2016 2016
150
Q) ( .
) (i)
1.3.1.3 -
2018 2017
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265
42
1.8 )
)
1.9
()
)
47 )
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2017 2018 170
Q) (™S)( )
2018 12 3 ( 1.1.3
) 307 (i) 102
(1ii) ( )
75
) EBITDA 198 (i) 115
2017
2017 2016
2016 2017 64
(i)2016 166 (
)( 1.2.2.1 EBITDA ) (i) 128
( (TPS) )
(i) EBITDA 149
250 (M)
(4G FTTH) (i)
(iin)
115
1.3.1.4 Capex -
2018 2017
Capex 2017 2018 205
(
4G 1.1.3 ) 2018 12
31 11.8 29.8 2018 12
31 46 98.6 2.7
2017 2016
Capex 2016 2017 30 O)
(10 ) (1)) (
Capex 20 )
Capex 2016 2017 20
(46 )
1.3.1.5 -
2018 2016 2017
11
1.3.1.6 -
2017
2017 2016
(12 3 ) 2018 D D
6,132 5,978 5,978 2.6 2.6 5,512
12 ARPO 64.8 62.8 62.8 3.2 3.2 61.9

( )(3)
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@) 21,725 21,803 21,803 0.4) 0.4) 21,677
9,746 9,237 9,237 5.5 5.5 8,267
11,979 12,566 12,566 “.7 4.7 13,410
19,234 18,847 18,847 2.1 2.1 18,130
2,491 2,956 2,956  (15.7) (15.7) 3,547
12 ARPO 17.2 16.9 16.9 1.7 1.7 17.2
( )(3)
11,460 11,228 11,228 2.1 2.1 10,889
2,592 1,999 1,999 29.7 29.7 1,452
6,132 5,978 5,978 2.6 2.6 5,512
5,328 5,250 5,250 1.5 1.5 5,377
12 38.7 38.0 38.0 2.1 2.1 36.6
ARPO
( )(3)
28,619 29,580 29,580 (3.3) (3.3) 30,103
) 15,480 15,804 15,804 (2.0) (2.0) 16,038
5,515 6,345 6,345  (13.1) (13.1) 7,173
(PSTN)
13,102 13,736 13,736 (4.6) (4.6) 14,008
1) 1.5.1
(@) (MVNO)
®)
@ (1) ( ) Numeris(I1SDN) Numeris
1 (i) (Naked ADSL)
(iii) (FTTH) (iv) 46
1.3.2
2017
2017 2016
@2 31 ) 2018 (@D (€D)
5,349 5,232 5,231 2.2 2.3 4,909
EBITDA 1,700 1,568 1,567 8.4 8.5 1,351
EBITDA/ 31.8 30.0 30.0 27.5
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EBITDA 1,660 1,564 1,563 6.1 6.2 1,224
555 555 0.1 278
Capex 1,120 1,115 1,115 0.4 0.5 1,086
Capex/ 20.9 21.3 21.3 22.1
149 10 10 ns ns 51
6,695 6,569 6,565 1.9 2.0 6,401
@ 1.5.1
1.3.2.1 -
2017 2017 2016
12 31 ) 2018 (€D €D
5,349 5,232 5,231 2.2 2.3 4,909
3,855 3,810 3,808 1.2 1.2 3,590
2,143 2,078 2,078 3.1 3.1 1,855
1,215 1,231 1,229 (1.3) (1.1) 1,260
496 501 501 (1.0) (1.0) 475
810 753 754 7.5 7.4 676
684 669 669 2.3 2.3 643
@ 1.5
2018 2017
2017 2018 118 O)
1 (i) ( 117
)
2017 2018 117 O)
(i) (iii)
2018 12 31 16.2 2017 12 31 1.8
2018 12 31 13.5 2.3
(2018 12 31 2.7 ) 5.7 2018 12 31 4G
9.8 4.7
2018 12 31 4.1
27.6 2018 12 31 2.9 2018
12 31 14.5
( )
17
2 65
©O) (i) (2018 12 31
3.1 1.1 ) 12 ARPO 1.3
2018 12 31 84.7
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2 16
5.7
2018 12 31 12 ARPO 0.8
0.4
2017 12 31 2018 12 31
( 6.6
30.4
12 ARPO 2.3
2 56
Q) (i)
(2018 2 )
2 loT (
15
2017 2016
2016 2017 322
(6.6 ) ) -
(i) (
) Giii)
2016 2017
2017 12 31 15.9 1.1
) 1.8 2017 12 31 46 18.2 9.3
2017 12 31 4.2 0.5 (20,000
) (i)2017 12 31 40.4 2.3 (650,000
(ii)2017 12 31 1.9
( 83.1 )
2017 12 31 626,000  IPTV
23.4
223 (12.0 )
12 ARPO 6.5
1.9 ( 57,000 ) (i)
(1)
2017 12 31 3.9
31 2.5 )
11.7
0.5
ARPO 1.2
26 (5.4 )
2 3.8
3.3 ( )
12 ARPO 3.1
78 (11.6 )
Q)
2017 6 15 EU
26 4.0 )

1.3.2.2 EBITDA -
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2018 2017

( EBITDA 132

117
(iii)
) (iv)

Q)

2017 2016

( EBITDA 214

322

1.3.2.3 -
2018 2017

(D

31

2017 2016

EBITDA 216

(
EBITDA

1.3.2.4 Capex -
2018 2017

2017 2016

1.3.2.5

(i)2017 10

1.3.2.6 -

@12 31

EBITDA 2017
1

)

EBITDA
)

2017
2018

EBITDA
2

)
EBITDA

2016

2016
Q)
)

2017 2018

97

2018

2016 2017

(ii)2016

) (i)

(FTTH 46)

Capex

Capex

(46)

2018 149
8.3

(ii)2016

2017

2018 W

2018

2017

2018

133
1))

132

(2018 2

2017

277

62

2017

2016

)

2,600MHz

2017

216

(46

(i)

214

127

2018

2017

56

€Y)

3,500MHz
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Q)

Q)

EBITDA 133

(i)

Q)

( 1.2.2.1

( 1.1.3

29

4G

2016
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3,116 3,082 3,082 1.1 1.1 3,024
12 ARPO 58.2 57.4 57.4 1.3 1.3 53.9
( )B)
(@) 16,186 16,043 15,893 0.9 1.8 15,727
5,881 5,776 5,776 1.8 1.8 5,557
10,305 10,267 10,117 0.4 1.9 10,170
13,477 13,169 13,069 2.3 3.1 12,531
2,709 2,874 2,823 G.7) 4.1 3,196
12 ARPO 12.4 12.3 12.3 0.8 0.8 12.2
( )(3)
4,155 4,152 4,152 0.1 0.1 4,132
2,883 2,260 2,260 27.6 27.6 1,610
3,116 3,082 3,082 1.1 1.1 3,024
1,039 1,071 1,071 (3.0) (3.0) 1,107
12 31.5 30.8 30.8 2.3 2.3 29.9
ARPO
( )B)
@ 1.5.1
O (MVNO)
®
1.3.3
2017
2017 2016
12 3 ) 2018 €)) €Y
5,687 5,593 5,578 1.7 2.0 5,482
EBITDA 1,508 1,460 1,456 3.3 3.6 1,558
EBITDA/ 26.5 26.1 26.1 28.4
EBITDA 1,502 1,422 1,417 5.6 6.0 1,543
339 240 41.2 (169)
Capex 953 899 897 6.1 6.2 874
Capex/ 16.8 16.1 16.1 15.9
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10 - - ns ns 728
21,823 22,706 22,636 (3.9) (3.6) 23,255
) 1.5.1
1.3.3.1 -
2017 2017 2016
a2 3 ) 2018 (€D (€))
5,687 5,593 5,578 1.7 2.0 5,482
3,516 3,442 3,445 2.1 2.1 3,435
467 304 305 53.5 53.4 193
2,194 2,252 2,254  (2.6) 2.7 2,332
697 757 757 (7.9) (7.9) 803
IT 158 129 129 22.2 22.1 107
1,150 1,133 1,133 1.4 1.5 1,079
868 847 840 2.4 3.3 789
153 171 160  (9.4) (3.5) 179
@ 1.5
2017 2017 2016
@12 31 ) 2018 () €D
5,687 5,593 5,578 1.7 2.0 5,482
2,605 2,593 2,590 0.5 0.6 2,585
1,280 1,252 1,245 2.3 2.8 1,248
@ 1,813 1,756 1,750 3.2 3.6 1,652
11) ®) (7 29.3 29.3 ®3)
@ 1.5
@
2018 2017
2017 2018 109 (i)4
(i) (11 ) (iii)

(94 )
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IT Giii)

)

2017

2018 12 31

Love
22.3

2018 12 31

1 382,000

12 31 IPTV

0.7

~

IT

2017 2016

(24 )

Q)

(D

2 2017 6 15

2016

2017 2018 94
)
(iv)
(
2018
33.8
1.6 (
2018
3.3
10.5
(i)
1.8
163
) 2018 12 31 1.6
50.3
2
2
O
)
2 29
2 17
)
(i)
2 21
2 18
2016 2017 96
72
2016 2017 24
(
(iii)
2017

96/637

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

3.3 )

12 31

)

4G 14.8

2018
17.9

30.3 (
2018 12 31
7.6

58

)

)
( )
(MVNO)

Q)

0.4 )

(i)
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2017 12 31 33.2
4.8 (M2M ) 2.4 2017 12 31 46
12.1 34.9
2017 12 31 3.0
19.1 (474,000 ) (i)
¢ 2 2017 12 31 488,000 )  (ii)Love
(68.2 2017 12 31 1.3 ) 2017 12
31 IPTV 1.5 15.9
2 107 (54.3 )
68. ( ) 2017 12 31 1.3
2017 12 31
42.7 12.4
101 4.3 )
8.0 (i)
(in)
2 63 7.7 ) (
) (M (in)
( )
IT 2 20 (18.0 )
2 40 (3.7 )
(2017 6 15
) (MVNO)
2 4 (5.1 )
1.3.3.2 EBITDA -
2018 2017
EBITDA 2017 2018 52 (i)2
(i) @ ) (iii)
(48 EBITDA )
EBITDA 2017 2018 48
()94 (ii)
(iii) (iv)
(M (i) (
) (iii)
2017 2016
EBITDA 2016 2017 102 ()20
(ii) ( EBITDA 122 )
EBITDA 2016 2017 122
(i) 2017 6 15 (
) (iv)
(iii)
24

1.3.3.3 -
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2018 2017
2017 2018 99 )
EBITDA 52 (i) 33 (i)
19 2017 ( 2017 2016
)
2017 2016
2016 2017 409
530 ( 7
)
2017
2016 ) 494 (i) 55 549
ADSL
2016 1 1 IFRS 15 ( 2.3.2 )
(Cau) 55
(i)102 EBITDA (i) 2017
24 ( 1.2.2.1 EBITDA )
1.3.3.4 Capex -
2018 2017
Capex 2017 2018 56 (i1
(i) a ) (i)
(54 Capex )
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2017 2016
Capex 2016 2017 59
(25 2016
( Oasis(
)
(33 ) )
(Capex 67 )
Capex 2016 2017 67
O (46) (2017 12 31 (
) ) (i) 2016
1.3.4.5 -
2018 42 (i) (DRC) 21
(46 )y (i) 21 ( 46 1
)
2017 297
(i) 152 ( 46
) (i) 76 (
2 ) (i) )
2016 742
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) (i) 146 ( 46
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) (iv) 76 ( 46
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1.3.4.6 -
2017
@G 2017 2016
(12 31 ) 2018 (1) (1)
®) 120,574 121,449 121,449 (0.7) 0.7) 109,927
4,527 10,723 10,723  (57.8) (57.8) 9,437
116,047 110,726 110,726 4.8 4.8 100,490
29,184 29,706 29,706 (1.8) (1.8) 27,318
®
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35 32 32 12.3 12.3 32
205 224 224 (8.4) (8.4) 168
1) 1.5.1
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Capex 2 46 )
a « 2 )
) (i) (Capex 47 )
Capex 2016 2017 47
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1.3.5.5 -
2017
2017 2016
(12 31 ) 2018 (1) (1)
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@
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1
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1) 1.5.1

1.3.6.1
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111/637



EDINETOOOO

OO OC(E05839)
OoOoOoOoOodno
&) (7,655) (7,311) (8,306)
EE 6) - 50 4,481
(1,499) (2,834) (2,004)
(253) (894) 1,900
- 5,333 6,267 4,469
(253) (894) 1,900
1 (40) (102)
- 5,081 5,333 6,267
() 1.6
@
(3) 2016 ( 3.2 )
1.4.1.1 ( )
2018 9,672 2017
9,902 2016 8,961
2018 O
(i)
4.3 5.6
2018 2017
(2018 2017 )
(12 31 )
2017 9,902
EBITDA « ) 200
€)) (281)
« ) 155
C X ) « ) 65
¢ ) (344)
@ (25)
2018 9,672
(€H)
(O EBITDA
2017 2018 230
344 ( ) (i)2017 3
2017 (
9.2 ) (ii)2018
(iii)2017 ( 9.2
)
281 (i)2018
2017 (ii)2018 2017
(1)200 EBITDA (ii)155

112/637



EDINETOOOO

OO O0(E05839)
ooooooo
2017 2016
(2017 2016 )
(12 31 )
2016 8,961
EBITDA « ) 311
390
@ 350
40
( (35)
C X « ) (164)
« ) 322
@) 117
2017 9,902
[¢)) 5.7 16.1
350
@ EBITDA
2016 2017
(390 ) 2016
350 (
5.7 16.1 )
EBITDA 311
322 3 2017
304 ( 9.2
)
« ) C X ) 164
( 2016 EE 173
) )
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( 12.3
2018 6 27 A- A
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2.3
1.4.3
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2018 (1)2017 1 0.40 (i1)2018
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2017 2018
1.5.1.1.1 2017 -
2017
2017 / EBITDA
(2017 12 31 ) EBITDA Capex
40,859 12,680 11,863 7,209 138,038
) (189) (28) @) (26) -
(USD) (84) (28) @27 ® -
(EGP) @) ®) (®) © -
(J0D) (18) () () (€)) -
(ARS) (10) - 1 - -
(RUB) ©® - - @ -
(GNF) ®) ©) (€)) €)) -
(MGA) M @ @ @ -
(26) 18 17 ) -
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Business Decision 109 4 3 1 1,080
Basefarm Holding 30 6 6 6 143
Enovacom 13 @ () 1 134
15 - 6 - 81
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(1) 2017 2018
2017
( 1.1.3 3.2 )
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18,046 6,878 6,444 3,451 59,622
® - - - - -
) 2 1 2 - 58
18,048 6,879 6,446 3,451 59,680
5,231 1,567 1,563 1,115 6,565
® - - - - -
) 1 1 1 - 4
5,232 1,568 1,564 1,115 6,569
5,578 1,456 1,417 897 22,636
) 4 2 2 1 -
) 11 2 3 1 70
5,593 1,460 1,422 899 22,706
5,030 1,612 1,591 1,021 15,210
® (%0) @24 @3) @) -
@) - ® ® - -
4,940 1.585 1,565 999 15,210
7,251 1,306 1,258 382 20,807
® (04) (10) (10) ®) -
) 151 10 10 8 1,356
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Basefarm 30 6 6 6 143
Enovacom 13 @ @ 1 134
® €Y 2 3 - @®
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(PLN) 64 16 16 11 -
(USD) (16) ©)) €) @) -
(16) ® ® @) -
160 11 n 23 575
94 26 26 14 131
(DRC) Oasis 45 (6) ) 2 43
( )
32 9 9 5 156
15 6 6 4 85
Fime (19 €)) (52) @ (166)
( - (23) (23) - 363
)
Q) 2 ) @ €1))
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40,383 12,419 11,399 6,974 141,832
(1) 2016 2017
2016
3.2 )
2016 4 20 (DRC)( ) Oasis( )
2016 1 1
2016 6 22 (
2016 1 1
2016 4 5 ( )
2016 1 1
2016 7 19 ( 2016
11
2016 5 31 Fime( ) 2016 1 1
2016 10 4 ( )
2016 1 1
2016 2017
1.5.1.2.2 2016 -
2016
2016 / EBITDA
(2016 12 31 ) EBITDA Capex
17,896 6,729 6,128 3,421 63,094
) - ) - - -
) - 1 1 10 -
17,896 6,730 6,129 3,431 63,094
4,909 1,351 1,224 1,086 6,401
) - - - - -
@) - 2 2 - )
4,909 1,353 1,226 1,086 6,399
5,482 1,558 1,543 874 23,255
D) 72 20 19 12 -
@) - - - - -
5,554 1,578 1,562 886 23,255
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5,245 1,658 1,638 962 15,368
) (550) (187) (186) (33) -
@ 186 35 19 25 415
94 26 26 14 131
(DRC) Oasis 45 Q) ® 2 43
( )
32 9 9 5 156
15 6 6 4 85
@) - - (16) - -
4,881 1,506 1,471 954 15,783
7,346 1,336 1,292 336 20,316
D ® ) ® 1 -
) (25) ) (51) 2 (191)
Fime (19 ©) (52) @ (166)
@) (©) @ 1 @ (25)
7,316 1,330 1,239 335 20,125
1,812 (56) (212) 277 12,680
D 4 12 12 - -
©)) @ 1 7 10) (10)
1,806 (43) (193) 267 12,670
- (12) (12) 15 143
) B - B - B
@ - (23) (23) - 363
( - (23) (23) - 363
)
@ B - B } B
- (35) (35) 15 506
(1) 2016 2017
@) ( )
1.5.2 EBITDA  EBITDA
EBITDA
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EBITDA
EBITDA
( 1.7 )
EBITDA EBITDA
2018 2017 2016
(12 31
) ® ® )
41,381 - 41,381 40,859 - 40,859 40,708 - 40,708
(18,563) - (18,563) (18,381) - (18,381) (18,186) - (18,186)
760 - 760 687 14 701 732 7 739
(496) © (505) (434) (290) (724) (457) 89) (546)
(8,268) (806) (9,074) (8,200) (374) (8,574) (8,340) (526) (8,866)
(1,809) 3L (1,840) (1,851) 5 (1,846) (1,893) 85 (1,808)
) - 17 17 - ) ®) - 59 59
- (199) (199) - (167) (167) - (499) (499)
EBITDA 13,005 (1,028) - 12,680 (817) - 12,564 (963) -
33) 33 - (271) 271 - 10 (10) -
(812) 812 - (374) 374 - (525) 525 -
17 an - ®) 5 - 59 9 -
(200) 200 - (167) 167 - (499) 499 -
, - - . - - ® 8 -
EBITDA 11,977 - 11,977 11,863 - 11,863 11,601 - 11,601
_ _ (7,047) - - (6,846) - - (6,728)
- - - - - @7 - - 97
- - 1 - - ®) - - 14
- - (56) - - (20) - - (814)
i} - (49) . - (190) - - (207)
- - 3 - - 6 - - (46)
«c )
- - 4,829 - - 4,778 - - 3,017
C ) - - (1,362) - - (1,715) - - (2,097)
- - (1,309) - - (1,052) - - (951)
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- - 2,158 - 2,011 - - 869
- - - - 29 - - 2,253
- - 2,158 - 2,040 - - 3,122
- - 1,954 - 1,843 - - 2,813
i} . 204 - 197 - - 309
@ 1 )
EBITDA  EBITDA (i)
(1))
EBITDA EBITDA
EBITDA EBITDA IFRS
1.5.3 Capex
(Capex)
Capex ©O)
(i)
1.3
2017 2016
12 31 ) 2018
Capex 7,442 7,209 6,971
200 318 1,521
D 7,642 7,527 8,492
136 43 91
7,778 7,570 8,583
@
)
( ) Capex
Capex
Capex IFRS
Capex

1.5.4 EBITDA - Capex
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EBITDA - Capex EBITDA( 1.5.2 EBITDA EBITDA )
Capex( 1.5.3 Capex )
EBITDA - Capex (1)
@)
EBITDA - Capex IFRS
1.5.5
€Y ( (
) ( ) ) (b)
« )
11.3
1
IFRS
1.5.6 EBITDA
EBITDA 12
EBITDA( 1.5.2. EBITDA EBITDA )
( 1.5.5 ) (
) ( )
EBITDA
12 EBITDA EBITDA
2017 2016
(12 31 ) 2018
(@) 25,441 23,843 24,444
EBITDA (b) 13,151 12,741 12,576
EBITDA (a/b) 1.93 1.87 1.94
EBITDA
1.6
14 15.3
2019 1 1 IFRS 16
IFRS 16 2019 1
1 ( 2.4.2 ) IFRIC 1ASB

1271637
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65
2019 1 1
2019 1
2019 1 1 IFRS 16 IFRS
2019 1
EBITDA(EBITDAaL)
( )
« )
Capex ©O) (
) (i)
EBITDAAL - Capex EBITDAaL( ) Capex(
)
IFRS 16
EBITDAaL 12 EBITDAaL(
) ( )
(ICT)
640 6,000 2018
700 ( 1.7 )
5.1
4
9
(loT) 9
2017 3
(AD)
Al ( )
130 2020 Al
200 Al

Al School
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Impact Al

( 46 10

loT

Smart Tracking
(Live Objects)

Al
Al
56
56 (
) 56
)
(loT) 1 2018
(LoRa® LTE-M)
Serena(
Orange( ) 2019
Maison Connectée( Livebox
)
56 loT
)
6 Show Hello
1,000
Al Djingo
Magenta
5.2
2018 12 31 6,857
(NFC MPEG Audio Wi-Fi HEVC )
2018 (56 )
2017 3
2017 25) 15
INPI 2017 )
5.3
2018 loT
(APD)
2018 Fab
4 16
2013 3 2014
2018

Fab 350

129/637

) Alarma de
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2015
4 (
) Go Ignite 3
2018 (2018 Mobile World Congress) Go Ignite
6 ( (AD) 56
(loT))
( French Tech Viva
Technology) 2018 100
Al4EU 50
56
(5GCroco)
22
3,000 7
( Images Réseaux )
Technological Research Institute b < > com
Al
2 ( INRIA
) 30
13 Polytechnique Télécom Paris Tech
Institut Mines-Télécom
5.4
IT
(SaaS )
(FinTech)
2 ( )
( B2B)
2018 5
5 Morphisec( ) NGD(
) Aire( ) Africa"s Talking( API )
Yoco( )
2015 20 50
( ) (
)
3
( )
2 (
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360 Capital Partners Robolution Capital(
) Idinvest Partners Ecomobilité Ventures(
)
Jumia Soundhound
( )
10 260
API( ) -
2 © 1)
( ) 1
DSL( ) (STN)
ADSL
DWDM( )
( 10 )
10Mbit/s
0SI(
) 2
FTTH( )
FTTx( )
MVNO MVNO(
)
Ghit/s 1 10 (10 9 )
Go 10 (
8 )
GPON( ) FTTH
FTTH IP(IPTV)
GRX(GPRS )
IPX
GSMA(GSM ) 220 800 GSMA
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@(P) 2
( 1 ATM)

(ISDN)
Numéris

IPX(IP eXchange)

IP
)
) 4 (46)
LTE 4
)
Machine to Machine 1
)
) 10
) IP
) 2
) 2

(STN)

7(SS7)
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SS7 7
UMTS( ) 1.9GHz  2.2GHz (
2Mbit/s) 3 (306)
VDSL( DSL) xDSL VDSL
VDSL
(VPN)
(VoIP) 1P
VolP
VSAT( ) 3
VSAT
Wi-Fi( ) 2.4GHz 11Mbit/s(802.11b )
54Mbit/s(802.11g )
Wi-Fi
WiMAX 70Mbit/s (802.16 ) Wi-Fi
Wi-Fi
50 (MAN)
xDSL DSL
EBITDA
EBITDA (
) ( 1 ) EBITDA  IFRS
(
1.5 1IFRS
)
EBITDA - Capex EBITDA( ) Capex(
) EBITDA - Capex IFRS
(
1.5 IFRS )
( )
Capex
( 1.3 ) Capex IFRS
(
1.5 IFRS
)
Capex
(1) (i) (i)
@v)
(
)
ARPO 1 ( (ARPO)) (i)
(IFRS 15
) (@)
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ARPO 1
( 1.5.1
)

IFRS

( 1.5 IFRS

)
IT IT
( )
ARPO 1 (
(ARPO)) (1)
(IFRS 15 ) (i)

ARPO 1

IT
( )
ARPO 1 (

(ARPO)) () (IFRS 15

Machine to Machine ) (i)
(Machine to Machine )
ARPO 1
@ ( (
) ( ) ) (b)
( )
( 11.3 ) IFRS
(
1.5 IFRS
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)
(CET)
IT
4.2
1 ) EBITDA
1.5 IFRS
1.1 4.1
) )
(xDSL  FTTx
SMS )
) )
( (
(
IT
(
Machine to Machine
)

(in)
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(IFER)
(NBI(
)
( 5.2 )
« ) (
IFRS
(
)
IT
)
(
1
46 )
(
( (
) )
)
)
)
( )
(1)(
(MVNO)
(i) (
(
xDSL )
(IT
)
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1.2.5.1
14 ( )
8.1 8.3
8.4
2.1
2018 30
200 Essentials2020 (
3.2 )
¢ ( ) )
(FTTH 46)
IP ( IP )
( )
Q) ( ) (iD)
IP (i)
1
IP
( )
IP (
)
211
ADSL/VDSL
1
( )
( ) ADSL/VDSL
100
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FTTH( )
(100Mbit/s )
ADSL/VDSL
10 GPON FTTH
1
FTTH
2011
11.8
(
)
13.8 FTTH
500,000
FTTH
3G/UMTS WiMAX
4G/LTE
4G/LTE
GSM(2G) UMTS(36) LTE(46)
) Mbit/s
(2G/3G/4G)
( ) (
2018
5G 5G
4G/4G+
MEA 4G 2018 20
(1oT) 4G
2.1.2 IP
IP
(VPN)
1 100Gbit/s
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1 400Gbit/s
MEA (
(20,000 )
3
WELDON( )
4
TAT-14 2
SEA-ME-WE3 SEA-ME-WE4
)
SES )
(
Apple Microsoft)) (
2018
Dunant PEACE)
2.1.3
/1P
( )
SMS
(STN)
2018
IP
IMS(IP
VolP
2015
2015 VOLTE (VolP LTE)
FI) IMS

2015 9 VOLTE 2018
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2013

2012

VSAT (

GAFAM(Google Amazon Facebook
)

50
Kanawa

4G

ISDN

2023

VoWi-Fi( Wwi-

VOLTE VoWi-Fi



(TDM)
NGN

IP MPLS

26 3G

DIAMETER

2.2

2017 25.4

2023 )
2018 (

5.5
1.6

84

2018
ATM

2018

2019

Orange Guinée
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(CTI 46)
IP(VoIP)
SHS
ss7 IP SIGTRAN
2018 12 31
24.8
15 (2018
211 )25,190
3.5
12.3
58
2020 (2020
50,000
2020
(GMS)
/
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(2018 12 31 )
) ) ()
* 2,660,056,599 *
2018 12 31 SA 10,640,226,396 4
2,660,056,599
2017 6 1 SA
(
) ( )
2018 5 4 SA
2019 5 21
(2018 12 31 )
()
( 4 yr 2,660,056,599 N
* (Euronext Paris) ( ORA( FTE)) 1997
10 20 (ISIN FR0000133308)
( A) CAC40 ( 40
) (ADS)
BNP JPMorgan Chase Bank, N.A. ADS
) ( )
2014 12 31 0 2,648,885,383 0 10,595,541,532
2015 12 31 0 2,648,885,383 0 10,595,541,532
2016 12 31 +11,171,216 2,660,056,599 +44,684,864 10,640,226,396 *
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2017 12 31 0 2,660,056,599 0 10,640,226,396
2018 12 31 0 2,660,056,599 0 10,640, 226,396
*% 6.3
2018 12 31 2017 12 31 2016 12 31
(@) ) )
Bpifrance
Participations(l) 254,219,602 9.56 8.21 254,219,602  9.56 8.26 254,219,602  9.56 8.29
356,194,433 13.39 21.26 356,194,433 13.39 20.92 356,194,433 13.39 21.00
610,414,035  22.95 29.47 610,414,035  22.95 29.18 610,414,035  22.95 29.29
@ 146,230,726 5.50 9.20 143,353,298  5.39 8.80 142,857,760  5.37 8.43
7,214,100 0.27 0.00 497,625  0.02 0.00 22,423 0.00 0.00
1,896,197,738  71.28 61.33 1,905,791,641  71.64 62.02 1,906,762,381  71.68 62.28
2,660,056,599 100 100 2,660,056,599 100 100 2,660,056,599 100 100
()
@
( Bpifrance Participations)
( )
( ) c)
)
Bpifrance Participations 22.95 29.47 (
)
2018 12 31 5.13 8.58
L.214-164
Bpifrance Participations
( ) 5
(2018 12 31 )
) ()
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(Direction du
Trésor du Ministére de l1"Economie, des
Finances et de 1TIndustrie) 356,194,433 13.39
75572
12 139
Bpifrance 94710
Pgrtici ations 254,219,602 9-56
P 27/31
75015
78
( 146,230,726 5.50
)
- 756,644,761 28.44
* 5
5
** 2 Bpifrance Participations
29.47
2017 1 0.65
2018 2019 5 21 1 0.70
2018 12 6 0.30 ( )
1 0.40 2019 6 6 2019 6 4
2019 6 5
2019 2019 12 1 0.30
1 0.70 2020
3
( ) 1 ( ) 40
2015 2,659,400,794 0.60 100
2016 2,659,846,780 0.60 100
2017 2,658,547,775 0.65 100
) ©)
* (
) (2014 2018 )
*
( S.A)
2014 2015 2016 2017 2018

2014 12 31 2015 12 31 2016 12 31 2017 12 31 2018 12 31
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14.72 16.85 16.45 15.74 15.23
( C ) (1,824) (2,088) (2,039) (1,951) (1,887)
8.73 12.86 13.10 13.57 13.40
( C ) (1,082) (1,594) (1,623) (1,682) (1,661)
( S.A )
2018 7 2018 8 2018 9 2018 10 2018 11 2018 12
14.90 14.69 13.95 14.05 15.16 14.98
( (@) (1,847) (1,821) (1,729) (1,741) (1,879) (1,856)
13.98 13.95 13.50 13.47 13.96 13.95
( @) (1,733) (1,729) (1,673) (1,669) (1,730) (1,729)
18
10 ( 36 )
4.1
2019 3 15
7 3 3
1 15
Stéphane Richard 1961 8 24 2010 6 9 D 2022
[¢)) 2014 5 27 2018 5 4
Stéphane Richard (1961 ) 2011 3 1 SA
2009 9
2010 3 1 1992 2003
Compagnie générale des eaux Compagnie Immobiliére Phénix
CGIS(Compagnie générale d"immobilier et de services)( ) 2003

2007 Veolia Environnement Veolia Transport
SA 2007 2009
(HEQ) (ENA)
Alexandre Bompard 1972 10 4 2016 12 7 © 2023
Charles-Henri Filippi GCSER 1952 8 15 o008 2 5 M 2020
Christel Heydemann 1974 10 9 2017 7 26 @ 2020
Helle Kristoffersen 1964 4 13 o011 6 7 @ 2023
Bernard Ramanantsoa 1948 11 26 2016 6 7 2020
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Anne-Gabrielle GCSER 1969 1 7 2019 5 21 2023
Heilbronner
Jean-Michel Severino 1957 9 6 011 6 7 @ 2023
w 2012 6 5 2016 6 7
(2) 2017 7 26 José-Luis Duran 2018 5 4
®) 2019 5 21
Alexandre Bompard (1972 ) 2017 7 18 Carrefour
(ENA) (1999 2002 ) Francois Fillon
(2003 4 12 ) 2004 2008 Canal+
Bertrand Méheut (2004 2005 ) Canal+
(2005 6 2008 6 ) 2008 6 Europe 1 Europe 1 Sport
2011 1 Fnac
Fnac 2015 2013
6 20 Alexandre Bompard Fnac 2015 Fnac Darty
2016 7 20 Fnac Darty
(DEA)
(ENA) Alexandre Bompard
Charles-Henri Filippi (1952 ) Lazard 2011 2017
1987
Crédit Commercial de France(CCF) 1998 CCF
2001 HSBC
2004 3 HSBC 2007 8 2008 12 31
2010 12 31 CVC Capital Partners France
2011 12 31
Octagones Alfina 2008 2012
Christel Heydemann (1974 ) Schneider Electric France 2017 4 Schneider
Electric 1997 Boston Consulting Group
1999 Alcatel Lucent 2004
Alcatel-Lucent SFR 2008 Alcatel-
Lucent France 2009
HP 2011
2014 Schneider
Electric loT
2016 2
Christel Heydemann Ecole Nationale des Ponts et Chaussées
Helle Kristoffersen (1964 ) Total
2012 1 2016 9 Total
(Strategy and Economic Intelligence) 2011 2012
1994 Alcatel (Alcatel-Lucent
Nokia) 2005 2008
(Group Strategy) 2009 1 2010 12
(Vertical Markets) Ecole
nationale de la statistique et de I"administration économique(ENSAE)
/
Bernard Ramanantsoa (1948 )
1971 1972 Ecole Nationale Supérieure de I Aéronautique et de I Espace
SNCF 1978 Grandes Lignes

1979 HEC
1995 2015 HEC

1989 Harvard L"Expansion Prize 1983

145/637



EDINETOOOO

OO0 0(E05839)
oooooog
Académie des Sciences Commerciales
Apprendre et Oser ( Learn and Dare ) L "enseignement supérieur
francais par-dela les frontieres [I"urgence d"une stratégie Ecole Supérieure
d"Aéronautique et de I°Espace (Sup"Aéro) (HEC) MBA
1« )
National Malgache Order
/
Anne-Gabrielle Heilbronner (1969 ) 3 Publicis
(Directoire)
CSER
2013 Publicis
Omnicom 2015 Sapient
2000 2004 Euris Casino
Euris EDF (2004 2005
) (2005 2007 ) SNCF
(2007 2010 ) ( )
Société Générale Corporate and Investment Banking
Anne-Gabrielle Heilbronner (ENA) ESCP
Jean-Michel Severino (1957 )
Investisseurs et Partenaires Académie des Technologies
2010 4 (AFD)
(Vice-President) Jean-Michel Severino (Inspector)
(ENA) ESCP (DEA)
Bpifrance Participations(l)
N/A 2013 5 28 2021
Nicolas Dufourcq
Héléne Dantoine @ 1971 7 23 2019 3 14 2023 3 13
anne Lange & GCSER 1968 5 22 2015 5 27 2023
(1) OSEO CDC Entreprises FSI FSI Régions
&)
®
@ 2019 5 21
Nicolas Dufourcq (1963 ) 2013 2 Bpifrance SA
1992 1994
Pages
Jaunes 2003
2004 9
2005
2007
STMicroelectronics Nicolas Dufourcq
(HEC) (ENA)

Héléne Dantoine (1971 ) 2019 3 1
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2005
2009 2010 2010
2011 Total 2017 (
) 2018 Total SA
Hélene
Dantoine (DEA)
Anne Lange (1968 ) Mentis 2017 Mentis Mentis
1994
1998 Thomson
2000 e 2003 4
2004 2014
( )
(ENA)
Sébastien Crozier 1968 1 31 2017 12 3 2021 12 2
Fabrice Jolys GCSER 1973 10 25 2017 12 3 2021 12 2
René Ollier 1960 8 22 2017 12 3 2021 12 2
Sébastien Crozier (1968 ) CFE-CGC ADEAS( )
G7 2020
1990 Alten
1994
1997 1
24 4 1998
Fnac M6 Société Générale
1.3 ( )
2003
(
) 2001 2002

Sébastien

Crozier Ecole Supérieure d"Ingénieurs en Electrotechnique et Electronique (ESIEE)

Fabrice Jolys (1973 )
2000
Fabrice Jolys

(CCUES)
3
René Ollier (1960 )
3900
1984
SuD

(CCUES)

2001

1997

2004

SA

UAT(Unité d*Assistance Technique)

( 12
2011

) 2017 12

2017
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Luc Marino 1964 2 25 2018 5 4 2020
Luc Marino (1964 )
/
1989
1995 1997 IT
1997 2002 IT
Télécom Sud Paris
(CCUES)
2019 3 14 SA Héléne Dantoine Lucie Muniesa
2019 5 21 Mouna Sepehri Anne-Gabrielle Heilbronner 2022
12 31 4
2019 5 21
*
Stéphane 2010 2022
Richard 57 31,396 0 6 9 8 N/A
Alexandre 2016 2023
Bompard 46 1,000 1 12 7 2 ITC
GCSER
Charles-Henri
S 2008 2020
Filippi (1)
66 10,001 1 2 5 11 )
Christel 2017 2020
Heydemann 44 1,000 1 7 26 1
Helle 2011 2023 ITC
Kristoffersen 54 1,747 2 6 7 7 )
Bernard
2016 2020
Ramanantsoa
70 1,000 0 6 7 2 )
Anne-Gabrielle 2019 2023 GCSER
Heibronner 50 N/A 1 5 21 N/A
Jean-Michel 2011 2023
Severino 61 1,000 1 6 7 7
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Bpifrance
Participations
. 2013 2021
Nicolas
Dufourcq 55 254,219,602 1 5 28 6 I1TC
2015 2023 GCSER
Anne Lange
50 720 2 5 27 4
2019 2023
Héléne Dantoine
48 0 0 3 14 3 13 N/A
2018 2020
Luc Marino
54 635 0 5 4 1 ITC
Sébastien 2017 2021
Crozier 50 3,287 0 12 3 12 2 1
2017 2021 GCSER
Fabrice Jolys
45 138 0 12 3 12 2 1
2017 2021
René Ollier
58 0 0 12 3 12 2 1 ITC
(€Y
GCSER
ITC
4.2
Stéphane Richard 2011 2 23 2011
3 1 2014 5 27
2018 5 4
4
Stéphane Richard 4.1
2018 5 4 Ramon Fernandez Gervais Pellissier
Ramon Fernandez
Gervais Pellissier
Ramon Fernandez (1967 ) 2016 1 1 SA
2014 9 1
1997 1999
(2001
2001 2002 2003 2007
) (2002 2003 )
(2007 2008 ) 2008
(2008 2009 ) 2009 3 (France

Trésor Agency)
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GDF CNP
(ENA)
Gervais Pellissier (1959 ) 1983 Bull
1994 Bull
1998 Bull 2004 4 2005 2 Bull
2005 2 2008 Bull
2005 10 2006 1
2009 3
SA 2010 4
SA
2011 11 1 SA
2014 9 2018 4 ( )
2018 5
2015
2018 (HEC)
4.3 (Executive Committee)
L.225-37-4
15 (Stéphane Richard ) 5
Christine Albanel 1955 6 25
Jérome Barré 1962 7 21
Fabienne Dulac 1967 5 7
Ramon Fernandez 1967 6 25
Hugues Foulon 1968 12 14
Nicolas Guérin 1968 8 19
Mari-Noélle Jégo-Laveissiere 1968 3 13
Valérie Le Boulanger 1962 5 18
Paul de Leusse 1972 5 6
Béatrice Mandine 1968 4 14
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Alioune Ndiaye 1960 1 19

Laurent Paillassot 1965 12 23

Gervais Pellissier 1959 5 14

Helmut Reisinger 1967 2 26

Stéphane Richard Ramon Fernandez Gervais Pellissier 4.1

4.2

Christine Albanel (1955 )

2003 2007  Etablissement Public
de Versailles( ) 2007 2009
Vel d"Hiv®
Jérome Barré (1962 ) 2018 5 2
1985
1991
1996 2010 1996
2000
2000 2006
2006 2010 (
) 2010
2011 4
2016
2018 3
(ENST)
Fabienne Dulac (1967 )
1993
VTCOM
1997
Voila
Mappy
10
2008
2011
5,500 2013 9
2014 8
(DEA)
Hugues Foulon (1968 )
1994 Générale des Eaux(Veolia Group)
Monégasque de Télédistribution Monégasque des Eaux

2000 Vivendi Group Monaco Telecom
2005

2007
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OMEA
Ecole Nationale Supérieure de Techniques Avancées(ENSTA) Institut des Hautes
Etudes de Défense Nationale(IHEDN) 66
Nicolas Guérin (1968 ) 2018 3 1
Cercle Montesquieu SFR 1998
Nicolas Guérin
2003 2009
2012 Free
M A
Institut de droit des affaires(IDA) 2 (
- )
Mari-Noélle Jégo-Laveissiere (1968 ) 2018 5 2
1996
International Backbone Network Factory
SA
( )
2014 (IMT)
Mari-Noélle Jégo-Laveissiére
11 ( )
Valérie Le Boulanger (1962 ) 2018 5 2 Crédit du
Nord
1998
2004 Crédit du Nord Group
Caisse d"épargne Tle-de-France BPCE Group
Valérie Le Boulanger 2016 8
Ecole supérieure de commerce et d"Administration des Entreprises du
Havre
Paul de Leusse (1972 )
2018 5
1997 2009
Oliver Wyman Bain Company 2009
Crédit Agricole SA 2011 Crédit Agricole Corporate and
Investment Bank 2016
CA Indosuez Wealth Paul de Leusse 2011 2018 Union
des Banques Arabes et Francaises 2016 2018 Fondation Grameen Crédit
Agricole Paul de Leusse Ponts et
Chaussées
Béatrice Mandine (1968 ) 2018 5 2
2013 5 1
2007 5
2010 11 2012 7
Xavier Couture
Béatrice Mandine
1988
1990 Alcatel
1992 Alcatel Radio Space Defense Alcatel Alsthom
1998 Alcatel 2000 Alcatel
2004
Faurecia (ESJ) (IHED)
Alioune Ndiaye (1960 ) 2018 5 2
Pechiney 1986
1992 2002
2002 Ikatel
Ikatel Alioune Ndiaye 10
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2012 10 SA Sonatel Mobiles
Fondation Sonatel
Institut National des Télécommunications
Laurent Paillassot (1965 )
1989 Compagnie Bancaire(Paribas Group) 1997
Mitchell Madison Group 2000 Caisse d"Epargne

Group Caisse Nationale des Caisses d"Epargne

Caisse d"Epargne Financement 2005 2007 General Electric
Consumer Finance GE Money Bank 2011

2014 LCL(Le Crédit Lyonnais) 2014
2016 3
Ponts et Chaussées (1989 ) INSEAD MBA (1996

)

Helmut Reilisinger (1967 )
Alcatel Autriche 9
NextiraOne Germany
Avaya, Inc
2007 7

2015 1 / / /

CEMS
4.4
Stéphane Richard

Opéra national de Paris
France Industrie

EURL Rieutord Capital

SCI du 18 rue Philippe-Hecht
SCI Carré Gabriel

SARL Carré Gabriel

EURL Ginger

Atlas Countries Services @

GSMA
5
Rieutord LLC
@

Cinémathéque Francaise

Fondation du Collége de France

Ramon Fernandez
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@
Compagnie Financiére d"Orange Bank @
@
@
BuylIn @
Euler Hermes
DG
(2018 7 D@
5

@
GDF
CNP
Institut Orange (2018 11 )(1)
Euler Hermes (2018 6 20 )
Médi Telecom (2018 6 D

Gervais Pellissier
@
@

Fondation des Amis de Médecins du Monde

@
Fundacién Orange

5

OO0
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Plc @
EE
@
@
Sonae.com @
(2018 7 Y@
Alexandre Bompard
Carrefour @
Fondation Carrefour
5
Editions Indépendantes
Fnac Darty @017 7 17 )
Fnac Darty Participations et Services (2017 7 17
Fnac Darty (2017 11 28 )
Darty Ltd (017 7 17 )
Banijay
Le Siecle

Sébastien Crozier

FCPE
ADEAS
CFE-CGC

Manifeste pour I"Industrie
5

Orange Digital Horizons SAS @

Orange Horizons SAS @

Orange Horizons South Africa Ltd

Orange Horizons Latina @

GIE Atout France
Atadist

@

Héléne Dantoine
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Nicolas Dufourcq

Bpifrance Participations
Bpifrance S.A.
Bpifrance Participations
Bpifrance Financement
Bpifrance Investissement
Bpifrance Assurance Export
FT1CI
Digital New Deal
En Temps Réel

Euler Hermes
STMicroelectronics @
5

Euler Hermes (2018 6 20 )
Bpifrance Financement (2018 9 26 )

Charles-Henri Filippi

GCSER
Lazard (2018 3 )
&)
Piasa

ADIE(Association pour le Droit a I"Initiative Economique)

Fondation pour 1"Opéra Comique

5

L*Oréal
Femu Qui
EURIS
&)

Association des Amis de 1"Opéra Comique

Abertis
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Christel Heydemann

Schneider Electric France

Schneider Electric @

GIMELEC
Association AX

France Industrie
5

Fondation des Ponts et Chaussées

Alcatel-Lucent

Fabrice Jolys

GCSER

Helle Kristoffersen

Total
)

Direct Energie @

5

Total
Alcatel-Lucent

Valeo @

PSL ComUE (2018 6 )

Anne Lange
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GCSER
Imprimerie Nationale
Pernod Ricard @

FFP 018 5

Econocom (Belgium)

ADARA
5

MENTIS
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Luc Marino

FCPE

René Ollier

Bernard Ramanantsoa
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Oddo-BHF

Institut Catholique de Paris

Y SCHOOLS ( ESC Troyes

Le Choix de I"Ecole(Teach for France)
Aspen France

Silverchair(SASU)

Institut Francais des Administrateurs

Banque Franco-Lao

Bred Bank Cambodia

ESADE (Barcelona)

Sommet-Education (Switzerland)
Saint-Gall University (Switzerland)
Getulio Vargas Foundation (Brazil)
ShARE (Netherlands)

ISCAM (Madagascar)
5

HEC
Fondation HEC

EQUIS( )
ALBARELLE

CEIBS (China) Academic Council
ANVIE

Bureau of the Conférence des grandes écoles

Etablissement public du chateau de Versailles, du Musée et du Domaine National

School of Management at Zhejiang University (China)
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Anne-Gabrielle Heilbronner
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Publicis Groupe SA

Publicis Groupe Services SAS

Multi Market Services France Holdings SAS

Wefcos SAS Multi Market Services France Holdings
Regie Publicitaire des Transports Parisiens Metrobus Publicite SA
Multi Market Services France Holdings

Somupi SA

Sanef SA

US International Holding Company, Inc.(USA)
Publicis Groupe Investments BV (Netherlands)
Publicis Groupe Holdings BV (Netherlands)
Publicis Holdings BV (Netherlands)

BBH Holdings Limited (UK)

Sapient Corporation (USA)

Publicis Limited (UK)

Jean-Michel Severino

I P SARL(Investisseurs et Partenaires)
@
Emergence Développement

EBI SA( )

Phitrust Impact Investors

Fondation Alstom

Fondation Carrefour

Fondation Avril

Fondation Tunisie Développement
FERDI ( )

Adenia Partners
I P Développement
I P Gestion

I P Afrique Entrepreneurs

5
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ACET Ghana
Africa Capacity Building Initiative
Convergences

Fondation Sanofi Espoir
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2018 1 1 2018
Héléne Marcy
(2018 5 4 )

SA

CFE-CGC
ADEAS
FCPE

Lucie Muniesa
(2018 10 30 )

Consortium de réalisation

(SAS)
@

@
&)
4.5
4.5.1

Afep-Medef

2018 12 31
L.225-37-2
(GCSER

4.5.1.1 2018

GCSER

Afep-Medef
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( ) 2
GCSER
Afep-Medef
(50 ) (50 )
2015 2016 2 (2015 2017 LTIP 2016 2018
LTIP)
2017
LTIP (2017 2019 LTIP 2018 2020 LTIP)
2018
( )
2018 2019
Afep-Medef

(2011
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100
20
¢ 1m )
4.5.1.2 2018
1 11 Afep-Medef 4 @
[¢)) ( 3 4.5.2
(Afep-Medef 1)
( ) 2018 2017
Stéphane Richard
( 2) 1,870,762 1,744,999
LTIP 392,875 238,750
Ramon Fernandez
( 2) 1,104,471 1,066,198
LTIP 202,050 162,350
Gervais Pellissier
( 2) 1,112,387 1,173,305
LTIP 202,050 162,350
IFRS 2 2017 2019 LTIP 2018 2020 LTIP 2017 2018
2017 2018 2015 2017 LTIP 2016 2018 LTIP
2
(Afep-Medef 2)
2018 2017
( )
Stéphane Richard
932,930 932,930 900,000 900,000
626,124 533,250 533,250 640,906

(LTIP) 300,000 300,000 300,000 -
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@ - -
11,708 11,708 11,749 11,749
1,870,762 1,777,888 1,744,999 1,552,655
Ramon Fernandez
600,000 600,000 600,000 600,000
294,235 296,250 296,250 300,000
(LTIP) 200,000 160,000 160,000 -
N/A N/A N/A N/A
10,236 10,236 9,948 9,948
1,104,471 1,066,486 1,066,198 909,948
Gervais Pellissier
600,000 600,000 600,000 600,000
294,235 355,500 355,500 427,271
(LTIP) 200,000 200,000 200,000 -
N/A N/A N/A N/A
18,152 18,152 17,805 17,805
1,112,387 1,173,652 1,173,305 1,045,076
(1) Stéphane Richard
N/A
2018 5 4 Stéphane Richard 950,000
Ramon Fernandez Gervais Pellissier 600,000
Stéphane Richard 2018 5 4
2018 Stéphane Richard 80 100
2018 Ramon Fernandez Gervais Pellissier 60
2018 CSR
4
(20 )
2018 ( )
1.33 23
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30 )
2018 @
5,563 Stéphane
Richard 101.6 Ramon Fernandez Gervais Pellissier 100
(@) EBITDA - Capex( )
aar )
2 1 (B2C ) 75
2 B2B (B2B ) 25
B2C B2B (MRS)
MEA
2018 B2C 79.7 78.8
B2B 7.4 7.46
B2C 77.5
B2B Stéphane Richard 103.8 Ramon Fernandez Gervais
Pellissier 100
CSR @33 )
6
3
3
3 Plazza
-1
0
+1
2018
-3 -1 2 1
-1 1 87 >
Plazza -1 0 7.47=
-1 0 31.9 =
-6 0 6
2018 0 100
Stéphane Richard
2018
20.00 -0.5pt +1pt 4.60
30.00 -2.5 +5 30.49
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B2C 12.75 75.7 79.7 83.7 9.88
B2B 4.25 7.0 7.4 7.8 4.41
CSR 33.00 -6 0 6 33.00
100.00 82.38
Ramon Fernandez Gervais Pellissier
2018
20.00 -0.5pt 4.60
30.00 -2.5 30.00
B2C 12.75 75.7 79.7 79.7 9.88
B2B 4.25 7.0 7.4 7.4 4.25
CSR 33.00 -6 0 0 33.00
100.00 81.73
2018
( ) ) ) )
( )
Stéphane Richard 950,000 80 82.38 65.91 626,124
Ramon Fernandez 600,000 60 81.73 49.04 294,235
Gervais Pellissier 600,000 60 81.73 49.04 294,235
(2016 2018 LTIP)
Stéphane Richard Ramon Fernandez Gervais Pellissier 2016 2018
LTIP 2016 1 1 40
2016 2018 LTIP
2
(TSRY(50 ) TSR 600 TSR
( )
50 € 25 3
2 16.67 3 1 8.33 )
Essentials2020 ( 3.2
) 4 ( EBITDA
) +3.75
-3.75
TSR
TSR 2016 2018 TSR 600( 19 )

7 50
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3
2018 33.33
2016 2017 2018
( 8.33
)
25.00
33.33
4
10 -3.75
2014 2018 3 3.75
3 2 -3.75
EBITDA 2018 3.75
0
2016 2018 LTIP
2 83.33
2016
2018 LTIP
( ) ) ) )
( )
Stéphane Richard 900,000 40 83.33 33.33 300,000
Ramon Fernandez 600,000 40 83.33 33.33 200,000
Gervais Pellissier 600,000 40 83.33 33.33 200,000
2018
)
(Afep-Medef 4
2018 SA
(Afep-Medef 5)
(Afep-Medef 6)
( )
(IFRS
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Stéphane Richard 2018 7 25 35,000 392,875 2021 3 31 50
2021 4 1
Ramon Fernandez 2018 7 25 18,000 202,050 2021 3 31 50
2021 4 1
Gervais Pellissier 2018 7 25 18,000 202,050 2021 3 31 50
2021 4 1
(Afep-Medef [))
(Afep-Medef 8)
2017 5 21 Gervais Pellissier
(Afep-Medef 9
2017 2019 2018 2020
LTIP LTIP
2017 6 1 2018 5 4
2017 7 26 2018 7 25
Stéphane Richard 25,000 35,000
Ramon Fernandez 17,000 18,000
Gervais Pellissier 17,000 18,000
2020 3 31 2021 3 31
50 50
2020 4 1 2021 4 1
(Afep-Medef 10)
( ) 2015 2017 2016 2018
LTIP LTIP
Stéphane Richard 300,000 300,000
Ramon Fernandez 160,000 200,000
Gervais Pellissier 200,000 200,000
(Afep-Medef 11)

Stéphane Richard
Ramon Fernandez

Gervais Pellissier

168/637



EDINETOOOO

[0 C1(E05839)
ooooooo
4.5.1.3 2019
2018 5 4 2018
2019
2019
CSR
70 30 ( NPS)
2 TFRAC
NPS
(TFRAC)
Plazza
CSR
EBITDA
1 1
2019
950,000
600,000
L.225-37-2
( ) 2019 5 21
2019
80
60
100
( ) ) ( ) ) )
( )
Stéphane Richard 950,000 80 760,000 0.00 100.00 950,000
Ramon Fernandez 600,000 60 360,000 0.00 60.00 360,000

Gervais Pellissier 600,000 60 360,000 0.00 60.00 360,000
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50
20
50
17
B2C ( 75 )
B2B ( 25 )
CSR 33
70
3
3 CSR ( NPS (TFRAC)
) 30

2019
20.00 -0.5pt +1pt 0-25
30.00 -2.5 +5 0-37.5
B2C 12.75 75.0 79.0 83.0 0-15.94
B2B 4.25 7.07 7.47 7.87 0-5.31
CSR 23.10 -3 0 3 0-28.88
CSR 9.90 -3 0 3 0-12.37
100.00 0-125

2019
20.00 -0.5pt 0-20
30.00 -2.5 0-30
B2C 12.75 75.0 79.0 79.0 0-12.75
B2B 4.25 7.07 7.47 7.47 0-4.25
CSR 23.10 -3 0 0 0-23.10
CSR 9.90 -3 0 0 0-9.90
100.00 0-100
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21

®

LTIP

TSR

)(

NPS

2019 2021

TSR
100

TSR

Essentials2020

Mbit/s(

M2M

15

28

(

171/637

2019 5 21
LTIP
600
(TSR)
CGRSE
50 33
600
TSR
3.2
/

2019

50

17

100

LTIP

2021

LTIP

®
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2019 5



-15
(00 + )

TSR

18,000

20

4.5.2

+15
0 100

LTIP

TSR

50

2019
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(2011
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4.5.2.1
2019 2 20 2018
2019 2018 2017

( ) (2018 ) (2017 ) (2016 )
Alexandre Bompard 24,000 32,000 656
Bpifrance Participations 30,000 30,000 40,000
Sébastien Crozier (1) 50,000 2,778 N/A
Charles-Henri Filippi 63,000 57,000 48,986
Christel Heydemann 46,000 14,306 N/A
Fabrice Jolys (1) 48,000 2,778 N/A
Helle Kristoffersen 42,000 38,000 42,000
Anne Lange (2) 46,000 40,000 44,000
Luc Marino (1) 22,583
René Ollier (1) 40,000 4,778 N/A
Bernard Ramanantsoa 59,000 52,000 17,656
Mouna Sepehri 56,000 48,000 49,000
Jean-Michel Severino 48,000 44,000 50,000
Daniel Bertho (1) N/A 33,194 42,000
Jean-Luc Burgain (1) N/A N/A 35,656
Ghislaine Coinaud (1) N/A 39,194 48,000
Bernard Dufau N/A N/A 69,358
José-Luis Duran N/A 15,694 34,000
Daniel Guillot (1) N/A 37,194 48,000
Claudie Haigneré N/A N/A 18,344
Hélene Marcy (1) 15,417 38,000 10,344
Lucie Muniesa (3) 34,306 42,000 43,071
Antoine Saintoyant (3) N/A N/A 2,929

624,306 570,916 644,000

@
@ 15
®3)
N/A
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2014 5 27
750,000
GCSER
2019 2 20 2018
2019
1 1 10,000
1 2,000
GCSER 1 2,000
1 1,000
15,000
4.5.2.2
( ( ) )
2018 2017
( )
Sébastien Crozier (1) 203,819 11,719
Fabrice Jolys (1) 38,220 2,979
Hélene Marcy (3) 25,593 69,821
Luc Marino (2) 43,049 N/A
René Ollier (1) 36,728 2,543
(1) 2017 12 3
(2) 2018 5 4
(3) 2018 5 3
N/A
SA
4.5.3
2018 SA
(
12,811,203
2018 ( (
) ( 2
)
2015 1 1 ( ) 1
15 ( )
2018
2 (2017 2019 LTIP 2018 2020 LTIP)
2017 2019 LTIP 14,000
10,000 2018 2019 LTIP
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15,000 10,000
2019 2021 LTIP 2019 5 21
2018 2020 LTIP
10
2018 SA
2018 2018 12 31
4.5.4
2019 5 21

Stéphane Richard 31,396

René Ollier 0

Alexandre Bompard 1,000

Bpifrance Participations 254,219,602

Sébastien Crozier 3,287

Christel Heydemann 1,000

Charles-Henri Filippi 10,001

Fabrice Jolys 138

Helle Kristoffersen 1,747

Anne Lange 0

Luc Marino 635

Hélene Dantoine 0

Bernard Ramanantsoa 1,000

Anne-Gabrielle Heilbronner NA

Jean-Michel Severino 1,000

Ramon Fernandez 1,573

Gervais Pellissier 34,635

() b)
@
2018 6 Afep-Medef (
Afep Medef )
L.225-37 (Comply or Explain)
Afep-Medef
GCSER 2019 2 20
Afep-Medef
5
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5
/ ( )
5
12 12
Afep-Medef (2018 6 )
GCSER
2019 2 20
GCSER
( )
( )
Christel Heydemann Helle Kristoffersen Anne-Gabrielle Heilbronner
Alexandre Bompard Charles-Henri Filippi Bernard Ramanantsoa Jean-Michel Severino
Afep-Medef 15 7
GCSER 2018 3 Lazard
GCSER
GCSER
(Afep-Medef )
3 4 Afep-
Medef Stéphane Richard
Afep-Medef
11 7 3 2
Afep-Medef
Afep-Medef
Alexandre  Charles-Henri Christel Helle Bernard Anne-Gabrielle Jean-Michel
Bompard Filippi Heydemann Kristoffersen Ramanantsoa Hei lbronner Severino
2 i i £7 i i &7 &Y
3 i i i H i i i
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4 i 1] H i] if H B
6 12 i il i ig il i H
8 i i (7 £ k3 i 3]
(Lead Director)
GCSER
2016 12 7 Charles-Henri Filippi Charles-Henri
Filippi GCSER
15.1 ( ) 10
GCSER
GCSER
/ 15.1
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(
2017 10 25
Afep-Medef
2018 2019
12 5 (
2011 1 27
) 41
L.225-37-4 2018 6 Afep-Medef
( ) 13
2018
5
2017 12 2013 6 Stéphane Richard CDR-Tapie
(www.orange.com) Group/Governance
( ) 16
10
GCSER
(GCSER )
( (Lead Director) )
16.3
( )
GCSER 2019 2 15 (
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2003

Afep-Medef

(
12

5

(www.orange.com)

i1)2018

Group/Governance

(

Afep-Medef

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

2018 6
GCSER
2018

1997

Bernard Ramanantsoa

€Y)

Sébastien Crozier
Héleéne Dantoine
Christel Heydemann (1)

Jean-Michel Severino (1)

@

(GCSER

)

2003

Charles-Henri Filippi

@

Anne-Gabrielle Heilbronner
@
Fabrice Jolys

Anne Lange

(1TC) 2014

Helle Kristoffersen

€))

Alexandre Bompard (1)
Luc Marino

René Ollier

Bpifrance Participations

(Nicolas Dufourcq )

o
@
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3
3 2 (
)
Afep-Medef 4 3 (
)
L.823-19
( )
2
/
7
L.823-19 407
( ) 1
2017 10 25 José-Luis Duran Jean-Michel Severino
(Financial Inspector) Agence francaise de développement(AFD )
I P
GCSER
GCSER 3
Afep-Medef 3 2 (
Fabrice Jolys )
GCSER ( Afep-Medef ) 3
GCSER
GCSER
( )
GCSER
1
8 GCSER
3
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11 (
2018 12 7
5
12 5
GCSER
2018 12 5 GCSER
(
GCSER
)
(
(
)
(
2006 5 17 2006/43/EC 2008 12 8
2016 3 17
1691( n )
399( ) 2014 10 22
No.2017-1180 2017 8 9 No.2017-1265
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) GCSER
1
(
)
/
5 2018
Afep-Medef
)
(
)
2003 7 17
No.2008-1278 2014/56/EU
2016 12 9 No.2016-
2017 3 27 No.2017-
2014/95/EU( )(
2017 7 19

)
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2018 6 Afep-Medef
2006/43/EC 2014/56/EU
(DACRG)
1
DACRG
DACRG
(
) ( )
( )
DACRG
ACR( )
DACRG
( )
Essentials2020 ACR DACRG
DACRG Institut francais de I7Audit et du Contréle Interne(1FACI) Association pour le
Management des Risques et des Assurances de I"Entreprise(AMRAE)
DACRG 1SO 9001
2018 7 DACRG IS0 9001 ( 2015) AFAQ/AFNOR
DACRG DACRG
70
T
100 (
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(
RPAI) IFACI 1
(BuylIn)
ACR
( )
( )
( )
1
1 1

DACRG
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( 4
)
1
IC
IC
( ) (
) (
)
DACRG
(
)
( ) T ( )
( )
(GFRA)
GFRA
GFRA
GFRA
( ( )
VAT
100

GFRA
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GFRA

2016 12 9
2017 3 27

GFRA

SA

10 11
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IFRS
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IFRS

IFRS
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1S09001

2001 1S0
1509001 v2000
1509001 v2000

2010
404
404
404
SEC
(C0s0)
(
(
(
Basefarm
0.4 0.2
)
2018

(SEC)

Enovacom
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SA AFAQ/AFNOR
2007
AFNOR 1S09001 v2008 v2015
IFRS
(Form 20-F)
Form 20-F
2013
2 C0SO 5
)
2018 (Business Decision
Republica de Comunicaciones Moviles)
2018
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( ) ( ( ) ( )
14.2 N 12.0 .
(1,760) (1,487)
9.1 . 10.3 .
(1,128) (1,276)
23.3 0.7 22.3 0.5
(2,888) 87 (2,764) (62)
*
2017 E Y (300,000 E Y KPMG
( 100,000 )
2018 E Y (300,000

19
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Autorité des Marchés Financiers(

)
)
59 )(
( 23 103 ) 1 3 7
193 2 1 1
2019 5 7 UFJ

2018

) 131
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1

134

(

(2019 3 21
IFRS
(
1
(
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(©)
1
1.1
(
(€]
2018 12 31
O] 18,211 5,349 5,687 5,190
4,458 2,143 467 -
2,348 1,215 2,194 3,809
4,168 496 697 435
IT - 1 158 21
5,342 810 1,150 811
1,410 684 868 85
485 - 153 29
17,615 5,299 5,601 4,980
596 50 86 210
2017 12 31
*® 18,046 5,231 5,578 5,030
4,045 2,078 305 -
2,409 1,229 2,254 3,600
4,344 501 757 431
IT - - 129 7
5,388 754 1,133 894
1,386 669 840 66
474 - 160 32
17,463 5,177 5,496 4,779
583 54 82 251
2016 12 31
* 17,896 4,909 5,482 5,245
3,598 1,855 193 -
2,612 1,260 2,332 3,686
4,567 475 803 437
1T - - 107 7
5,294 676 1,079 1,026
1,340 643 789 81
485 - 179 8
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17,322 4,874 5,417 4,971

574 35 65 274
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(
@ /
®
2018 12 31
O} 7,292 1,534 (1,879) 41,384 ®) 41,381
- - - 7,068 - 7,068
743 - @7 10,272 - 10,272
3,997 - (189) 9,604 - 9,604
IT 2,312 - (141) 2,351 @ 2,349
35 1,150 (1,367) 7,931 - 7,931
205 - m 3,245 - 3,245
- 384 (138) 913 @ 912
6,914 972 - 41,381 - 41,381
378 562 (1,879) 3 ) -
2017 12 31
O} 7,251 1,651 (1,926) 40,861 @ 40,859
- - @ 6,427 - 6,427
751 - (41) 10,202 - 10,202
4,152 - (191) 9,994 - 9,994
IT 2,092 - (150) 2,078 @ 2,077
32 1,275 (1,411) 8,065 - 8,065
224 - - 3,185 - 3,185
- 376 (132) 910 @ 909
6,860 1,084 - 40,859 - 40,859
391 567 (1,926) 2 @ -
2016 12 31
“ 7,346 1,812 (1,982) 40,708 - 40,708
- - - 5,646 - 5,646
775 - (1) 10,614 - 10,614
4,304 - (233) 10,353 - 10,353
IT 2,067 - (131) 2,050 - 2,050
32 1,431 (1,435) 8,103 - 8,103
168 - @ 3,020 - 3,020
- 381 (131) 922 - 922
6,926 1,198 - 40,708 - 40,708
420 614 (1,982) - - -
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2 2018

1,399

2017

2016

(3) 2018
O]

1,328

1,318

4.1

1,412

5,207

5,235
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(2017

1,530
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1.2 EBITDA
( )
2018 12 31
18,211 5,349 5,687 5,190
(7,167) (3,204) (3,412) (2,521)
1,377 190 175 88
(535) 11) (168) (231)
(3,833) (263) (681) (468)
©77) (161) (93) (391)
(@) - - - -
a1 A 7,076 1,700 1,508 1,667
- (1) - -
(614) - - -
(114) © (6) 12
EBITDA ) 6,348 1,660 1,502 1,655
2017 12 31
18,046 5,231 5,578 5,030
(7,123) (3,157) (3,368) (2,444)
1,460 110 173 79
(553) (202) (149) (209)
(3,987) (255) (690) (426)
(965) (160) (88) (418)
(D) - - - -
a1 oA 6,878 1,567 1,456 1,612
(115) - - -
(307) - 1 -
- - () -
12 O) (39) D)
EBITDA ) 6,444 1,563 1,417 1,591
2016 12 31
17,896 4,909 5,482 5,245
(7,023) (3,049) (3,200) (2,575)
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1,501 127 145 124

(525) (203) (119) (270)

(4,149) (249) (653) (460)

971) (184) €h) (406)

(@) - - - -

eB1TA® 6,729 1,351 1,558 1,658

(435) - - -

- - - 16

(166) 127) (15) (36)

EBITDA (€] 6,128 1,224 1,543 1,638

(

2018 12 31

7,292 1,534 (1,879) 41,384

(3,696) (2,469) 3,990 (18,479)

148 2,226 (3,468) 736

(661) (35) 1,357 (484)

(1,718) (1,235) - (8,198)

(120) (66) - (1,808)

) - - - -

eB17DAD 1,245 (45) - 13,151

- @ - 33)

(68) (129) - (811)

- 17 - 17

24) (35) - (200)

EBITDA (€] 1,153 194) - 12,124
2017 12 31

7,251 1,651 (1,926) 40,861

(3,735) (2,771) 4,278 (18,320)

169 2,366 (3,741) 616
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(652) (52) 1,389 (428)
(1,588) (1,192) - (8,138)
(139) (80) - (1,850)
() - - - -
8170A® 1,306 78) - 12,741
- (156) - (271)
(15) (53) - (374
- * - ®)
(33) (58) - (167)
— W 1,258 (349) - 11,924
2016 12 31
7,346 1,812 (1,982) 40,708
(3,748) (2,943) 4,368 (18,170)
173 2,444 (3,802) 712
(687) (67) 1,416 (455)
(1,608) (1,207) - (8,326)
(140) (95) - (1,893)
() - - - -
egIToA® 1,336 (56) - 12,576
- 10 - 10
an (73) - (525)
47 ) - 59
(74) 1) - (499)
- ® - ®
EBITDA (6 1,292 (12) - 11,613
(
/ ®
@
2018 12 31
- ® 41,381 - 41,381
87 3 (18,563) - (18,563)
44 (20) 760 - 760
(33) 21 (496) ©) (505)
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(70) - (8,268) (806) (9,074)
[6)) - (1,809) (31) (1,840)
) - - - 17 17
- - - (199) (199)
ea1ToA® (%)) 1 13,005 (1.028)
- - (33) 33 -
(©)) - (812) 812 -
- - 17 an -
- - (200) 200 -
EBITDA () (148) 1 11,977 - 11,977
2017 12 31
- @ 40,859 - 40,859
(63) 2 (18,381) - (18,381)
78 @ 687 14 701
14) 8 (434) (290) (724)
(62) - (8,200) (374) (8,574)
(6)) - (1,851) 5 (1,846)
() - - - ) ®
- - - (167) (167)
ea1TA® (62) 1 12,680 617
- - @) 271 -
- - 374) 374 -
. - ) 5 -
. - (167) 167 -
EBITDA () (62) 1 11,863 - 11,863
2016 12 31
- - 40,708 - 40,708
(16) - (18,186) - (18,186)
20 - 732 7 739
&) - (457) (89) (546)
14) - (8,340) (526) (8.866)
- - (1,893) 85 (1,808)
D) - - - 59 59
- - - (499) (499)
eB1ToA® 12) - 12,564 (963)
- - 10 (10) -
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- - (525) 525 -
- - 59 (59) -
- - (499) 499 -
- - ®) 8 -
EBITOA @ 12 - 11,601 - 11,601
(1) EBITDA 1.7
0 2018 43
2018 6
2017 73
2017 ()
2016 21
2016 0
(©)
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1.3 EBITDA
( )
2018 12 31
EBITDA 6,348 1,660 1,502 1,655
(3,148) (1,105) (1,164) (906)
- - - (56)
@) - 1 (46)
- - - 12
C D
3,198 555 339 659
2017 12 31
EBITDA 6,444 1,563 1,417 1,591
(3,073) (1,008) (1,157) (902)
- - 19 (€]
©) - () (180)
- - - 14
C D
3,368 555 240 522
2016 12 31
EBITDA 6,128 1,224 1,543 1,638
(2,823) (946) (1,169) (1,056)
- - (549) (265)
€] - - (204)
- - 6 (45)
C D
3,304 278 (169) 68
2018 12 31
capex® 3,656 1,120 953 1,008
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(€Y 149 10 42
1 70 32 2
® 3,656 1,339 995 1,052

2017 12 31
Capex(3) 3,451 1,115 897 1,021
11 10 - 297
1 4 11 1
®) 3,463 1,129 908 1,319

2016 12 31
Capex(3) 3,421 1,086 874 962
- 51 728 742
- 4 3 4
) 3,421 1,141 1,605 1,708
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( )
(@)
2018 12 31
EBITDA 1,153 (194) - 12,124 (148) 1 11,977
(387) (316) - (7,026) 1) - (7,047)
- 1 - 1 - - 1
- - - (56) - - (56)
- @ - (49) - - (49)
@) ®) - 3 - - 3
« )
765 (519) - 4,997 (169) 1 4,829
2017 12 31
EBITDA 1,258 (349) - 11,924 (62) 1 11,863
371) (331) - (6,842) 0 - (6,846)
- - - - @n - @n
- ® - ® - - ®
- - - (20) - - (20)
1 @) - (190) - - (190)
1 © - 6 - - 6
« )
889 (704) - 4,870 (93) 1 4,778
2016 12 31
EBITDA 1,292 (212) - 11,613 12 - 11,601
(376) (358) - (6,728) - - (6,728)
- - - - 97 - 97
1 13 - 14 - - 14
- - - (814) - - (814)
€Y €Y - (207) - - (207)
- ™ - (46) - - (46)
« )
916 (565) - 3,832 85 - 3,917
2018 12 31
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Capex(s) 353 316 - 7,406 36 - 7,442
- - - 200 - - 200
31 - - 136 - - 136
(O] 384 316 - 7,742 36 - 7,778
2017 12 31
Capex(s) 382 282 - 7,148 61 - 7,209
- - - 318 - - 318
24 2 - 43 - - 43
®) 406 284 - 7,509 61 - 7,570
2016 12 31
Capex(S) 336 277 - 6,956 15 - 6,971
- - - 1,521 - - 1,521
24 56 - 91 - - 91
) 360 333 - 8.568 15 - 8,583
(1) 2018 275 2017 285 2016 248
(2) 2018 312 (2017 280 2016 329
(3) Capex )
Capex IFRS
©) 1,895 5,883
) 1,893 5,677
) 3,007 5,567
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1.4
(
2018 12 31
14,364 6,840 2,581 1,542
3,921 1,778 2,015 2,106
14,306 3,730 4,150 3,443
- 1 4 82
11 17 15 23
32,602 12,366 8,765 7,196
505 79 171 82
1,506 699 1,227 761
443 140 363 8
68 241 35 89
776 60 75 811
3,298 1,219 1,871 1,751
35,900 13,585 10,636 8,947
2017 12 31
14,364 6,818 2,589 1,629
4,099 1,742 2,204 2,160
13,637 3,542 4,236 3,193
- 1 4 70
4 17 16 13
32,104 12,120 9,049 7,065
402 79 149 78
1,590 686 1,143 690
451 132 411 -
76 152 37 67
828 64 45 757
3,347 1,113 1,785 1,592
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35,451 13,233 10,834 8,657
2016 12 31
14,364 6,818 2,576 1,709
4,269 1,861 2,332 2,103
13,054 3,313 4,124 3,270
- 1 6 111
4 16 15 14
31,691 12,009 9,053 7,207
433 73 132 84
1,515 729 911 701
475 146 497 -
70 92 1 66
532 13 21 638
3,025 1,053 1,602 1,489
34,716 13,062 10,655 8,696
( )
) /
0)
2018 12 31
1,830 17 - 27,174 - - 27,174
388 3,780 1 13,989 84 - 14,073
540 1,519 - 27,688 5 - 27,693
- 17 - 104 - - 104
- - 816 816 - - 816
23 19 3,123® 3,231 1,637 @n 4,841
2,781 5,352 3,940 73,002 1,726 @n 74,701
49 79 - 965 - - 965
821 946 (631) 5,329 - (34) 5,295
212 - - 1,166 - - 1,166
71 82 an 569 2 - 571
- - 7,886 7,886 - - 7,886
174 374 51 2,321 3,687 - 6,008
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1,327 1,481 7,289 18,236 3,689 (€) 21,891
4,108 6,833 11,229 91,238 5,415 (61) 96,592
2017 12 31
1,493 18 - 26,911 - - 26,911
342 3,720 1 14,268 71 - 14,339
479 1,575 - 26,662 3 - 26,665
1 1 - 77 - - 77
- - 895 895 - - 895
22 18 3,166 3,256 1,496@ @0 4,725
2,337 5,332 4,062 72,069 1,570 @0 73,612
45 74 - 827 - - 827
807 881 (613) 5,184 - ©) 5,175
210 - - 1,204 - - 1,204
48 93 (19) 454 1 - 455
- - 8,014 8,014 - - 8,014
165 268 146 2,273 3,041 (152) 6,062
1,275 1,316 7,528 17,956 3,942 (161) 21,737
3,612 6,648 11,590 90,025 5,512 (188) 95,349
2016 12 31
1,497 15 - 26,979 - - 26,979
327 3,694 - 14,586 16 - 14,602
487 1,662 - 25,910 2 - 25,912
1 1 - 130 - - 130
- - 980 980 - - 980
21 18 4,156 4,244 1,553® @7 5,770
2,333 5,400 5,136 72,829 1,571 @0 74,373
50 49 ©)) 819 - - 819
784 864 (540) 4,964 - - 4,964
217 - - 1,335 - - 1,335
43 95 (14) 393 1 - 394
- - 7,899 7,899 - - 7,899
151 384 437 2,176 3,451 - 5,627
1,245 1,392 7,780 17,586 3,452 - 21,038
3,578 6,792 12,916 90,415 5,023 @0 95,411
[6H) 2018 632 (2017 565 2016 541
)
@) 2018 2,151 (2017 2,144 2016 2,203
) 3,133
(3) 2018 BT 659 (2017 814 2016 1,709 ) ( 11.7 )
(%) 2018 1,617 (2017 1,464 2016 1,523
) ( 15.1.1 )
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(5) 2018 3,075 (2017 3,275 2016 3,336
) ( 15.1.1 )
1.5
( )
2018 12 31
48 119 291 154
1,726 11 33 64
635 126 243 59
2,409 256 567 217
1,116 598 398 528
2,598 1,055 926 1,081
1,001 66 322 127
1,307 38 102 68
2 - 3 44
846 148 253 1,069
6,960 1,905 2,004 2 017
9,369 2,161 2,571 3,194
2017 12 31
75 - 327 208
1,601 5 33 77
663 134 263 50
2,339 139 623 335
1,438 532 392 530
2,487 985 843 1,072
1,162 78 280 130
1,451 38 109 69
3 - 3 87
699 126 467 905
7,240 1,759 2,094 2,793
9,579 1,898 2,717 3,128
2016 12 31
322 - 363 221
1,895 - 34 70
695 151 194 56
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2,912 151 591 347
1,293 539 393 418
2,355 836 722 1,073
1,188 76 275 142
1,369 36 98 68
5 - 3 93
429 103 381 828
6,639 1,640 1,872 2,622
9,551 1,791 2,463 2,969
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(
/
2018 12 31
- - 33,151 33,151 98 - 33,249
- - - 612 - - 612
264 717 - 2,815 8 - 2,823
- - 27,461 27,461 - - 27,461
46 180 791 2,080 0g® @n 2,151
310 897 28,252 32,968 106 @n 33,047
58 138 @ 2,835 - - 2,835
689 917 (631) 6,635 135 (34) 6,736
283 129 (16) 2,002 - - 2,002
398 471 - 2,384 8 - 2,392
2 7 - 58 - - 58
- - 7,403 7,403 - - 7,403
273 833 381 3,803 5,067 - 8,870
1,703 2,495 7,136 25,120 5,210 34 30,296
2,013 3,392 68,539 91,239 5,414 (1) 96,592
2017 12 31
- - 33,285 33,285 227 - 33,512
- - - 610 - - 610
259 693 - 2,668 6 - 2,674
- - 27,221 27,221 - - 27,221
31 218 836 2,195 107D @n 2,275
290 911 28,057 32,694 113 @n 32,780
52 102 @ 3,045 1 - 3,046
694 977 (614) 6,444 92 ©) 6,527
271 120 (20) 2,021 - - 2,021
348 426 - 2,441 7 - 2,448
- 5 ©2) 76 - - 76
- - 6,216 6,216 - - 6,216
252 897 457 3,803 5,072 (152) 8,723
1,617 2,527 6,016 24,046 5,172 (161) 29,057
1,907 3,438 67,358 90,025 5,512 (188) 95,349
2016 12 31
- - 33,560 33,560 285 - 33,845
- - 1 907 - - 907
312 713 @ 3,023 6 - 3,029
- - 29,420 29,420 - - 29,420
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33 177 901 2,207 100D @n 2,282
345 890 30,321 35,557 108 @n 35,638
46 104 1 2,794 6 - 2,800
665 1,008 (541) 6,168 46 - 6,214
293 110 13) 2,071 - - 2,071
348 342 - 2,261 5 - 2,266
- 6 (23) 84 - - 84
- - 4,666 4,666 - - 4,666
235 791 487 3,254 4,573 - 7,827
1,587 2,361 4,577 21,298 4,630 - 25,928
1,932 3,251 68,458 90,415 5,023 @n 95,411
1) 2018 90 (2017 100 2016 95 )
(2 2018 4,835 ( 151 )
2017 4,941
2016 4,507
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1.6 ( )
( 2018
/
2,326 (168) - 2,158
11,457 40 - 11,497
)( (152) - - (152)
)( 122) - 25 ©n
) 158 44 (25) 177
12 - - 12
(95) (81) - (176)
(1,776) () - @,777)
51 - - 51
(1,259) - - (1,259)
(928) - - (928)
) 9,672 (166) - 9,506
(7,655) D) - (7,692)
(284) - - (284)
®) - - )
(90) (14) - (104)
110 - - 110
« ) (501) 77 (152) (576)
) (8,426) 26 (152) (8,552)
5,214 - - 5,214
(4,095) - - (4,095)
) (251) 56 152 (43)
( 203 5 - 208
« ) 7 - - 7
(280) - - (280)
2020 (101) - - (101)
) 3 - - 3
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« ) en® 155D - 68
O) - - O]
(1,860) - - (1,860)
(246) - - (246)
© (1,499) 216 152 (1,131)
5,333 477 - 5,810
@+(0)+(©) (253) 76 - @
1 - - 1
5,081 553 - 5,634
[6)) 101
( ) 2017
/
2,134 94) - 2,040
11,474 38 - 11,512
C X ) a4 - - a4
C X ) @) - 9 (262)
C ) 375 46 ) 412
112 - - 112
(120) 284 - 164
« D

(1,931) ©) - (1,934)
55 - - 55
(1,328) © - (1,328)

« )
(584) 1 - (583)
@ 9,902 272 - 10,174
« ) (7,311) (67) - (7,378)
( (€D) - - €]

)

(43) - - (43)
Q) - - @)
( ) 515 - - 515
« ) (1,082) (63) 151 (994)
(b) (7.962) (130) 151 (7,941)
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2,450 - - 2,450
(2,728) - - (2,728)
« ) 964 136 (151) 949
« ) (1,138) 1 - (1,127)
« ) (66) - - (66)
(282) - - (282)
( ) O] - - O]
« (66)® 100® - 34
1 - - 1
(1,729) - - (1,729)
(236) - - (236)
© (2.834) 247 (151) (2,738)
6,267 88 - 6,355
(@+()+(c) (894) 389 - (505)
(40) - - (40)
5,333 477 - 5,810
[6)) 65
( ) 2016
3,036 86 - 3,122
10,144 (99) - 10,045
C X ) (62) - - (62)
C KX ) 113 - - 113
«c ) 82 2 - 84
66 - - 66
(507) (200) - (707)
« D
(1,896) [6h) - (1,897)
236 - - 236
(1,345) 1 - (1,344)
« )
(906) ) - (906)
@ 8,961 (1) - 8,750
« ) (8,306) © - (8,315)
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( (1,244) 55D - (1,189)
an - - an
12) - - 12)
@ - - @
4,588 - - 4,588
( ) (65) 105 27 67
©) (5,057) 151 27 (4,879)
3,411 27 @n 3,411
(2,667) 1)) - (2,694)
) 90 44 - 134
(888) 4 - (884)
« D 201 - - 201
(291) - - (291)
) 2 - - 2
( 113 - - 113
¢ aoa® 100® - ®
(16) - - (16)
(1,59) - - (1,59)
(259) - - (259)
© (2,004) 148 @n (1,883)
4,469 - - 4,469
(@)+(b)+(c) 1,900 88 - 1,988
(102) - - (102)
6,267 88 - 6,355
@
® 65
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2016
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2017
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EBITDA

DA EBITDA
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2.2 2018

2019 2 20
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1ASB IFRS
2018
2018 12 31

IFRS

2017

2016

2.3

(

IFRS

2019 5 21
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1ASB

1AS 1 (

IAS 2

IAS 7

IAS 16
IAS 38

IFRS 3

IAS 8 10 12

9.1
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3 13.6
2.32018 1 1
2.3.1 IFRS 9
IFRS 9 2018 1 1
2016 2017
2018 1 1
IFRS 9 23
22

6 5
IFRS 9 3
IFRS 9
2

( )

IFRS 9 2 3

( ( ) )

IAS 39
BT Plc( BT )
UCITS
( )
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) 2017 2017 IFRS 9 IFRS 9 IFRS 9 2018
12 31 12 31 11
IFRS 15
@
1,464 1,464 - - - 1,464
@
791 791 (791) - (791) -
- - 71 - 71 71
611 611 (611) - (611) -
62 62 549 - 549 611
( - - 782 - 782 782
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TDIRA SA
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272 2021 12 21 10 TEC+0.50 272 272 272
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(5) 2017 10 CMS 166 (2019 11 1.628 ) 0
2023 4
(6) ( 12.3
2017 6 27 BT 0.375 517
( ECB 585 ) BT 1
2.88 133 2021 6 2017 8 7
BT
BT 3.89 ( 135 )
11.6
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343 289 176
335 385 177
225 275 118
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1,358 2,683 4,041 4,347
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- 4 4 149 @
805 - 805 1,005
) 553 - 553 695
697 65 762 405
11® 14 55 46
656® 51 707 359
2,309 2,748 5,057 4,960
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(2) NEU
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®) 346 ( 16.1 )
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2017 BT 3 1 133 433 (
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TDIRA 11.4 822 4 - - - - - 818
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353/637



EDINETOOOO

OO0 0O(E05839)
Ogoooood
11.3 363 104 23 2 2 230 2 -
( ) 11.3 845 (105) (1) an (253) - (75) -
( ) 11.3 (385) (129) (©) (189) (12) - (290) -
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( 11.3 ) 12.3
12.8
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FVR @70 @0 - @70 -
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( H® 11.8 (460) (460) - (460) -
(1) AC FVR
() IFRS 9
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3
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2018 1 1 3 202 (136)
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2 @D
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SA 100.00
Orange Caratbe 100.00
Générale de Téléphone 100.00
Orange Espagne 100.00
Orange Belgium 52.91
Orange Communications Luxembourg 52.91
Orange Moldova 94.42
Orange Polska 50.67
Orange Romania 99.20
Orange Slovensko 100.00
Orange Burkina Faso 86.44
Orange Cameroon 94.40
Orange RDC 100.00
Orange Cote d"lvoire 72.87
Orange Egypt for Telecommunications 99.96
Orange Guinge™® 38.17
Orange Bissau(l) 38.10
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Orange Mali(l) 29.65
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- 230
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FT IMMO H 43 19
8 11
5 16
11) 2
76 60
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2018 12 31 SA 50 426
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SA 2018 12 31
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( 2018 2017
26,897 27,037
980 886
735 617
240 259
(1,159) (1,026)
@ (6)
@ 129 0
26,846 26,897
(1) 2018 124 ( 411
)
2018 12 31
(
1,118 (492) - 626
8,071 (4,103) (16) 3,952
3,457 (1,343) (16) 2,098
22,788 (59) (647) 22,082
22,629 - (550) 22,079
496 (301) ) 186
32,473 (4,955) (672) 26,846
3.1.2
( 2018 2017
14,950 14,414
3,588 3,268
236 219
3,170 2,791
(432) (298)
(2,482) (2,461)
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5,821 (4,419) (5) 1,397
48,672 (36,354) - 12,318
5,006 (2,835) (214) 1,957
59,499 (43,608) (219) 15,672
3.2
( ) 2018 2017
39,927 37,994
1,767 1,375
(546) (1,330)
2.4 (10) (255)
2.4 1,734 2,143
42,871 39,927
2018
350 ( 100
) SA 397 ( Basefarm
Business & Decision )
346 5.4
6 )
2017
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611
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1,137 23
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( )
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@ 549 - 549
@ 1,302 - 1,302
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12
( ) @ 31 o 2018
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@
(50 )
19,618 4,346 100% 26,791 26,472 NA 1,090 - -
7,037 0 100% 9,521 7,886 NA 684 - -
915 1,510 50.67% 6,335 1,869 2,483 761 - -
1,052 3,213 100% 3,153 3,153 477 298 150 -
US 405 (343) 100% 440 46 NA 1 - -
143 11 100% 310 220 NA 16 3 -
9 33 100% 304 42 NA 4 - -
FT IMMO H 266 228 100% 267 267 172 88 43 -
483 80 100% 641 641 16 (©)) - -
SA
55 (41) 100% 248 83 NA an - -
155 12 100% 181 167 NA ) - -
0 15 100% 90 90 64 7 8 -
NA NA NA 67 67 NA - 56 -
48,348 41,003 260 -
(50
)
NA NA NA 17 17 NA NA 1 -
17 17 1 -
48,365 41,020 261 -
(€Y

@ 2017
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(
) (
)
2018 12 31 SA
0.8% 1.5% 1.2% 1.0% 0.5% 2.3% 4.0%
6.ou® 7.0% 7.4% 8.0% 6.8% 8.3% 13.8%
[6h) SA 2022 25.82
SA SA ( )
( 9.1.5
)
(
)
2018
( SA
2018 12 31
5.1 1.3 0.4 0.3 0.1 0.2 0.1
10
1 -9.1 2.1 -0.7 -0.4 -0.2 -0.3 -0.1
-10.0 -2.5 -0.8 -0.4 -0.2 -0.4 -0.1
NA NA NA 0.2 NA NA 0.1

10

3.3

2018 12 31 2017 12 31

VAT

583 619

167 567
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@ 188 222
938 1,408
@ cice ( 23 )
3.4
( ) 2018 12 31 2017 12 31
( ) 5,123 5,506
105 7
1,433 1,160
6,556 6,666
2018 5 4 ( 2018
) 2017 2018 2018 4 4
(Autorité des marchés financiers AMF )
2018 12 31 7,214,100 ( 6,904,491
309,609 ) (2017 12 31 497,625
476,000 )
3.5
( ) 2018 12 31 2017 12 31
(€Y 892 856
355 337
236 241
1,247 1,193
@ ( )
3.6
2018 12 31 669 (2017 12 31 478 )
(644 )
2018 12 31 1,231 (2017 12 31 1,346 )
(588 ) (757 )

2018
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4.1
2018 2018 12 31
SA 10,640,226,396 4 2,660,056,599
2018 12 31 SA
BAFERY HRENS
b.__' ‘.\_ e AW = O——— popreodli L1
3 o4uix ) et
o, 0.27 % [ ] gﬂﬂ'm?:“ .20 % ELT)
s50%  MLT) i ety P
T Samaaon
22.95 % sixfEfLoRT) 2047 %
4.1.1
( 2017 1 1 2017 2018 2017 12 31
)
10,640 - - - - - 10,640
@ 15,799 _ _ _ _ 74 15,872
1,064 - - - - - 1,064
5,329 2,634 (1,860) - - - 6,104
2,634 (2,634) - 2,533 - - 2,533
508 - - - - (19 490
1,769 - - - - 320 2,090
37,743 - (1,860) 2,533 - 375 38,793
(1) 2018 5 3 SA 22
71 2018 1 1
745-2 96
74
( 3.1.1 3.1.2 4.3
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4.1.2
2018 12 31
4.1.3
1
( ) ( )
2018 2018 7 25 2018 0.30 2018 12 6 796
2018 5 4 2017 0.40 2018 6 7 1,064
2018 1,860
2017 2017 7 26 2017 0.25 2017 12 7 665
2017 6 1 2016 0.40 2017 6 14 1,064
2017 1,729
2017 1 0.65
4.2
( ) 2018 12 31 2017 12 31
@ 5,598 5,609
6,416 6,870
)
@) 2018 12 TDIRA (443)
4.2.1
2014 2 7 EMTN 28
3 ( 4.25 10 5.25 10
5.875 650 )
SA 2020 2 7 2024 2 7
2022 2 7
1 2025 25bps 2040 75bps
2 2024 25bps 2044 75bps 3
2027 25bps 2042 75bps
2014 10 1 SA  EMTN 30
3 ( 4 10 5 12.5 5.75
600 )
2021 10 1 2026 10 1
2023 4 1
1 2026 25bps 2041 75bps
2 2026 25bps 2046 75bps
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3
SA
)
2018
2018 2 7 138
2018 4 3 39
2018 10 1 103
14-036
4.2.2. TDIRA
2003 3 3
( TDIRA )
(
) TDIRA

Opérations de Bourse) (

)

TDIRA SA
SA
TDIRA 1 582.5561 (

2010 1 1 TDIRA

2014 2 10

25bps 2043 75bps
(
(
(95 38
@35 )
14-525 AMF
14,100
)
2003 2 24

Autorité des marchés financiers(

2018 12 443

TDIRA 57,981

24..204 )

3 Euribor 2.5
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4.3
( (€Y}
531 2,274 453 531 21 858 4,668
@ 61 834 - 12 144 347 1,398
(36) (715) (10) (42) - (184) (987)
- - - (16) - 89) (105)
(36) (715) (10) (26) - 95) (882)
48 9 (13) - - @) 37
©)
604 2,402 430 501 165 1,014 5,116
(€H)
® 660 ( 4.3.1 )
144 « ) ) 57 ( 4.3.2
)
©) 2018
(
( 260 152 986 1,398
(174) (€)) (812) (987)
2018 12 31 86 151 174 411
4.3.1.
SA
SA
SA (1996 7 26 96-660
)
(
659 50 )
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(TPS)
2015 3
SA 660
3 5 15
2025 1 1
50 60
65 80
( )
18 5
G 10 15 ) ( CET )
CET
2018 12 31 30,300 TPS 17,850
(TPS) ( )
2018 12 31 18,550
2018 12 31 TPS 1,779 (2017 12 31 1,629 )
( )
( )
- - ( VT ) 2
VT
( 70 )
SA
2018 12 31 2017 12 31
M ~0.05 1.85 -0.25 1.75
2 2.30 2 2.40
2 2
N A -0.05 (2017 12 31 0.25 )
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(71) 77
5
€) (54) 54
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)
206 654 69 929 2,274
2 42 1 45 84
0 9 2 11 (©)]
10 (24) €)) (15) 90
- - - 660
)(1) - 50 - 50 12
(11) (22) @) (35) (715)
) 207 709 69 985 2,402
207 - - 207 -
- 709 69 778 2,402
149 - - 149 -
4 - - 4 -
() 3 - - 3 -
9 - - 9 -
® - - ® -
() 156 - - 156 -
@ (O 51 709 69 829 2,402
(32) Q77 (20) (229) -
- 4 ) 4 -
) 19 536 49 604 2,402
« ) 5 35 2 42 586
« ) 14 501 47 562 1,816
2 42 1 45 84
0 9 2 11 ®3)
®) - - ®) -
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( )
« D -
« ) 25 460 46 531 2,274
5 57 5 67 171
/ (1) (22) @) (35) (715)
- - - ) 660
1 - -
( H® 41 41 12
« ) 19 536 49 604 2,402
)
2018 12 31
10
2018 2023
2019 2020 2021 2022 2028
( ) 12 31
1,779 555 425 321 244 316
(€) 870 117 99 103 91 372
2,649 672 524 424 335 688
@)
4.3.2
2020
2017-2019 (FSA)
2017 10 25 9.2
9.1 87
144,000
2020 3 31
2019 12 31 2020 3 31
2017 9 1 2019 12 31
EBITDA(S0 ) (0 )
(
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2017 2018 2019 3
2020 3 31
(LTIP)2017-2019
2017 7 26
1.6
2020 3 31
2019 12 31
2019 12 31
( TSR Y0 )
31 3
(o)
2017 EBITDA
2018
2018 12 31
) 2017 12 31
(LTIP)2018-2020
2018 7 25
LTIP
2020 12 31
2018 1 1 2020 12 31
( TSR Y50 )
31 3
®) 600
2018
2018 12 31

)
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LTIP 1,200
2020 3 31
2017 1 1 7 15
(50 )
( ) TSR ()2017 1 1 2019 12
TSR
600
TSR
65 (  9.1.16
11 ( 4.3 )
1.7
1,200
2021 3 31
2021 3 31
(50 )
( ) TSR (2)2018 1 1 2020 12
TSR
TSR
3 ( 43
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4.4
4.4.1
2017 2018
( ) 12 12 2019 2020 2021 2022 2023
() 25,028 26,529 4,398 1,316 3,229 1,500 1,374 14,712
1,399 2,031 21 420 190 - 750 650
() 26,427 28,560 4,419 1,736 3,419 1,500 2,124 15,362
NEU 1,358 1,115 1,115
@
6 - -
®) 323 213 213
688 655(4) 655
(b) 2,375 1,983 1,983 - - - - -
A) (@)+(@®) 28,802 30,543 6,402 1,736 3,419 1,500 2,124 15,362
5,506 5,123 5,123
1,160 1,433 1,433
6,666 6,556 6,556
®
AD)-(B) 22,136 23,987 (154)
(1) EMTN( ) BT ( )
@ ( )
(3) 2018 12 31 82 (2017 12 31 21 )
® 526
2018 12 31 SA
2017 6 27 BT 0.375 517 (
ECB 585 ) BT 1
2.88 133 2021 6 2017 8 7
BT
BT 1 3.89 ( 135 )
SA 4.5.3
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4.4.2
SA
( ) 2018 12 31 2017 12 31
12,886 11,382
7,350 7,011
2,812 2,838
123 118
60 56
130 50
(29) )
23,332 21,448
655 688
23,987 22,136
4.5
4.5.1
SA
2018 12 31 SA
( ) 2019 2020 2021 2022 2023
930 102 1,916 374 - 247 3,569
3,850 339 2,312 1,160 1,049 4,957 13,667
200 125 121 - - - 446
226 - - - - - 226

- - - - - 250 250
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2017
84 2018 12 31 90
SA
1 4
1 46
4.5.2
SA
SA (
)
@
( ) @
2,300 8,497 3,780 1,110 7,500 3,822
(13,978) - 12) - - (3,692)
1,868 452 679 159 1,905 1,018
(2,186) (183) (678) - (28) (970)
- 33 25 - - -
(67 - - - - -
(12,053) 8,799 3,794 1,269 9,377 178
(12,053) 7,684 4,241 141 75 178
@
@ 1,250 (1,397 )
4.5.3
2017 12 21 SA 60
1
2023 12
2018 12 31 2019
( )
1,433
5,123
6,000

12,556
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2031 25 (2018 12 31 21 SA
( 1.5 )
2013 2014 2014 3
8.75 9
2016 12 21 60
2018 12 31
2018 2018 6 27
A- A
2018 12 31
BBB+ Baal BBB+ A
A2 P2 F2
4.5.4
SA
60
4.5.5
SA (
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CDS( )
(
CSA(
) ( ( )
4.5.6
SA
2018 12 31 2017 12 31
( )
4,015 (16) 4,206 0
13,668 (422) 13,638 (655)
4,070 - 4,241 5
226 - 250 1
21,979 (438) 22,335 (653)
250 (O 100 1)
57 - 26 -
307 @ 126 (€))
22,286 (442) 22,461 (654)
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4.6
2018 2017
( ) 12 31 12 31
« ) 5,982 5,002
@ 7 2,728 1,805
956 909
UK 7 612 605
40 257
90 108
244 72
42 42
1,531 1,428
131 157
342 371
7,986 6,958
@ UK( ) 590
25 BT 53
4.7
( ) 2018 12 31 2017 12 31
1,567 1,612
1,065 1,021
502 591
849 920
206 220
148 194
20
2,416 2,532
4.8

2018 12 31 1
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5
SA
2018 12 31
5.1
( ) 1 5
9,439 2,221 3,532 3,686
4,143 677 1,737 1,729
@
1,174 1,174 -
45 33 11 1
@ 1,050 204 620 226
1,597 64 703 830
1,430 69 461 900
() 3,860 220 63
[®) 449 195
( )
( ) 1 1
3,860 650 1,700 1,510
@
(€Y FT IMMO H( SA )
SA
( ) SA
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L.33-13 (
)
AVIL FTTH
2020 100 FTTH (
8 2022 100 20
Arcep 2018 7 26
2018 1 14
( )
2018 2021
900MHz 1,800MHz 2,100MHz 2021
2018 11 15 900MHz 1,800MHz 2,100MHz
2029 5,000
2020 4G
46
2020 46 500
Wi-Fi Wi-Fi SMS
2024 2027 ( Arcep
2016-1678 )
2018 (
)
2017 17 200
2015 700MHz
G 40 12 92 15 97.7 )
12 100 )
100 ) @ 60 12 80 15 90 )
2011 2.6GHz 800MHz
( MVNO ) MVNO
60Mbps
(2.6GHz 4 25 12 75 800MHz
12 98 15 99.6 )
800MHz @G 40
90 )
(12 90 15 95 )

SA
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(67
SA
5.2
2018 12 31
EE
2007
5.3

57

SA

BT

400

EE

SA

2018 12 31
( 363

SA 2018 12 31

SA

(2022

51
2023

4.4
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5.4
( ) 2018 12 31
3.2 6 346
6
SA
SA
2.6 4.3
2018 12 31 SA ( 2.6 4.3
) 501 (2017 12 31 531 )
4.3
10
( SA )
4 350
2015 12
17 2015 6 18 SFR
512
SFR 2018 9 28 2015 12 17
SFR
SFR Verizon BT
Nerim Céleste Adista
Nerim Verizon BT Celeste
Adista 222
2016 5 19 2012 12 13
2005
SA
117 SFR 66
20
2016 6 23
2013 6 Oméa Telecom(Virgin Mobile Tele2
Mobile) Euro-Information Telecom(NRJ Mobile) Outremer Telecom
2016 11 3
Oméa Telecom Euro-Information Telecom Outremer

Telecom 39.5
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( 60
) Outremer Telecom
2009 3 2010 10 494 75
2015 3 16 8 Outremer Telecom
2017 5 10
3 2017 12 18
180 Outremer Telecom
2009 3 346
2018 2 6
( 3.2 5.4
) 2018 4 17
2018 10 10
Numericable 2010 ( ICC )
2004
31 2013 2 25
ICC 2004 542 2014 6 20
1999 2001 2,583 Numericable
Numericable
2016 2 2 ICC
Numericable
Numericable 2017 6 16
Numericable Numericable
2010 2 3 SFR 2010 11 10 Verizon
SA 2013 6 18 25
2008 0.5 Verizon 2013
SFR Verizon 2006
2007 49 2006 2008
41 2015 12 4 SFR
2017 9 27 SFR
2017 4 28 Verizon 2008
0.5 Verizon
2012 4 24 SFR SA
257 2014 2 12
51 SFR
2014 10 8 SFR
2016 4 12
53 SFR 2018
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7
(
SA ) SA
SA
( )
2,728 1 19 38
FT IMMO H 1 513 172 1 4 59
50 724 182 161 6 18
70 317 281 75 1 151
UK 612 1
8
2019 1 15
2022 1 0.5 650
2024 7 1.125 1,250
2029 1 2 1,250
2032 1 3.25 750
9
SA (Plan

Comptable Général)

9.1
2014 6 5 ANC 2014-03
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SA
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(
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(
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)
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SA
SA
2004 10 13 CNC
2004-E
SA PCM(Change Your Mobile)
9.1.3
2015 11 23 ANC 2015-06 2016 1 1
9.1.5
( ) (
)( 1 )

UMTS 1
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15 20
14
10 20
17T( ) R&D 3 5
9.1.4
SA
( ) 5 30
(
8 30
)
( ) 5 20
3 5
3 10

SA

9.1.5
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3 5
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SA
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9.1.8

SA

9.1.9

9.1.10

9.1.11

9.1.12

9.1.13

SA

2008 12 4

2008-15
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SA

SA
2015 7 2 ANC

9.1.14
SA

SA

SA

SA
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9.1.15

CNC 2003-R.01 ANC 2013-02
SA
( )
) )
10
SA
( )
SA
SA (1996 7 26
96-660 ) SA
SA
SA

SA
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9.1.16
2008 12 4 CRC 2008-15
CRC 2008-15
(
9.1.17
SA
9.1.18
(CGl) 223A
SA
9.2
SA
9.1.15 )
) ( 3.2
10 SA
2018 12 31 2018 12 31
SA
(
(LTIP)
10.6 )
2018

2018 2017

SA
( )
12 31 SA )
6
2018 12 31
( 4.3.1 6
( 9.1.5
)
( 9.1.2
SA
SA 2018
) 13.7 (2017
12.9 14.7
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Comptes consolidés

Compte de résultat consolidé

EDINETOOOO
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oooooog

fan millors d'eUrms, SDapk ke donres Rkrvas o rsubn par action) Mot 018 27 260
Chiffre d'affaires 41 41 381 40 858 40 708
Achets extemes 54 [18 563) {18 381) {18 1886)
Autres produite opémationnels. 4.2 TED T T34
Autres charges cpérationneles &2 205 [F24) (E4E)
Cherges de peraonnel 6.1 (8 07d) (B BTd) (& BeE)
Impéie et tanee d'exploitation aild (1 840) {1 BdS) [1 BOay
Résukat de ceesion da tires et d'activités 34 17 2] ta
Colta dea restructurstions &t d'intégration &3 185 [167) (g
Ciotatione aux amortissemante a4 (7 047 {6 BdG) (6720
Effeie i&s sux pisss de conirile 32 - 127 ar
Repriea des réssrvea de conweraion des enfitée Iquidése 1 =) 14
Pertes de valeur des &carts d'acquisition T4 B8] (20 By
Pertes de valeur des immickilieations a2 49 (193 (207)
Réaukat dee entitée mises en équivalenca 10 3 =1 [o14]
Pésultat d'exploitation 4 820 4778 Iy
Colt da 'endetterment firancier brut 1344) 274y [1 407y
Produite et changee sur ectifs conetitutife ds lendettement nst a ki 2
Gain (perte) de change 4] (63 (143}
Autree produite st changes financiere 25 n 34}
Effete i&s & la participetion dane BT [E1] [3T23) (533
Pésultat financier 1 363 1715 (2 097)
Irmpéit aur les sociébés azd {1 308 {1 082 {854}
Pészultat net des activités poursuivies 2158 20m Bed
Pésultat net des activités cédées (EE) 3.2 1] 20 2253
Pészultat net de I'ensemble consolidé 2158 2040 3122
Réaukat net atirbusble Bux proprétaies de la société mén 1 864 1843 23
Réaukat net atirbusble aux participatione ne donnant pas ke contrdle 136 204 107 b2 ]
Pésultat par action (en eums) attribuable
aw propriétaires de la sociétd mane 137
Réaukat net dee activités poursuivise

-debasa 0,63 0,58 040

~diug 0,62 0,58 oD
Réaukat net dee activiés cédéea

-debasa 0,00 oM 085

~diug 0,00 0m 0,85
Réaukat nat

-debasa 0,63 0,52 0,85

-diug 0,62 0,52 0,85

i} Los ohols del'appicaion ' IFRS @ ot FRS 16 som dorks onnol 2.

Orangs — Document da référenos 2018
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Performancs financiere — &
Comptes conaolidés

Etat du résultat global consolidé

{an milkons d"eurms| Mot 018 2m7 26
Pészultat net de I'ensemble consolidé 2158 2040 3122
Résvaluation du pessif net des régimes 4 prestatiors définies 6.2 45 16 ]
Titres 4 |a juste weleur 11.7-154 22] - -
Irmp=it sur lea dlémeante non eoydebles Q22 121} 123 20
Bléments non recyclables du résultat global des MEE 10 - i ] -
non recyclables an résultat (a) 17 (18] (&)
Titres 4 |a juste weleur 11.7-154 [} - -
Actifa deponiles & la vents 11.7-15.4 - 23 [4y
Couvarture de flux de tréecmens 11.8.2 [67] 49 (3ed)
Ecarta ds conversion 135 il 178 (a0
Irmp=it sur lea dlémente recyclables ou recyckée az22 18 =1 123
Bléments recycables ou recycks du résukat giobal des MEE - - -
Eléments recyclables ou recyclés an résultat (b) [=21] (e (478}
Autres dléments du résultat glebal des activités poursuivies (a) + (b) [a7) [114) (538)
Ré&valuation du pessaif net dee régimee A prestations définies des MEE - - 52
Irmp=it sur lea dlémeante non meydes dea MEE - - [4y
non recyclés en résultat (c) - - 48
Ecarte ds comvereion 125 - - (B3E)
Couvartune d'investissament net 11.8 - - B5
Couvarture de flux de tréeomne dea MEE - - 1]
Irmp=it sur les dlémeante recyckée az22 - - 22y
Eléments recyclés an réaultat (d) o - (78}
Autres dléments du résultat global des activités cédées (EE) (c) + (d) 3.2 - - (7=}
Autres dléments du résultat glebal de 'ensamble
consolidé (a) + (&) + (c) + {d) fa7) 114) (1 288)
Pészultat global conaolidé 2111 1926 1 837
Réaukat global sttribusble sux propriétairse da | eociété mérs 1 884 1770 1 548
Réaukat global ettribusble sux perticipations ne dornant pas le contréle 293 186 pcs ]

MEE : Entfits: mises an & uvalanoc.

Orangs — Document de référenca 2018 127
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Comptes consolidés

Etat consolidé de la situation financiére

{an milkons d"eurms| Mote 31 décembre 3 décembre 31 décembre
2018 2T 20ME0
Actif
Ecarte d'scquisition 7.2 27174 26 011 25978
Autres mmobiisstions noorporeliee B3 14 073 14 338 14 602
Immabiizatione corporales Bd 27 603 26 BES 25812
Titres mie en &quivalenca 10 104 it 130
Artife fmenciera non courants s aux opérationa d'Crange Bank 154 1 BT 1464 1523
Artifs fnenciera non courants 114 2282 2247 2359
Dvérivéia actife non courents 114 263 213 5
Autres ctifs non courante 4.8 128 110 106
Impéite diférés ectia az3 1 366 16688 1 BAT
Total de I'actif non courant 74 701 TA612 T4 373
Stocks A BEE azr Bia
Créancee clisnts 4.3 E 205 E4TE 4 964
Autres ectifs de contrats dients 44 1166 1204 1 335
Actife fmenciers courants liée aux opSrations d'Orange Bank 154 3075 3275 336
Actifs fnenciers courants 114 2748 2 BBE 16817
Deérivéa actife courants 114 138 a4 &r
Autres ectifs courants 4.6 1162 1084 1073
Impéite et tanee d'exploitation aiz 1087 1045 a8
Impdit =ur les Bociétée az3 118 132 170
Changes cormtetées d'avence &b BT 455 304
Dieponiiités et quesi-deponibiités 11.4 B B34 5210 6355
Total de I"actif courant 2183 i 21 (a8
Actifs destinds a étre cédés - - -
Total de I"actif 06 502 05 340 85 411

i} Los ohols del'appicaion ' IFRS @ ot FRS 16 som dorks onnol 2.

Orangs — Document da référenos 2018
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Performancs financiere — &
Comptes conaolidés

{0 millors d'surmg]

Passif

Capital socisl

Prime d'émiesion et réeane lagale

Titres subordonnés

Réserves

Capitaux propres attribuables aux propriétaires de la société mére
Capitews: propres etirbusbles sux participatione ne donnant pag ke contréle
Total capitaw propres

Pessifs financiers non courants

Ciérivéa paeeife non courante

Drettes fournieseurs d'immeckilizations non courentse

Pes=aifa financiers non courane iés eux opéretions d'Orangs Bank
Awantages du personne non courenta

Prosigion pour démantélament non courante

Prosigion pour restructuration non courants

Autres pesaifs non courants

Imp=ite diférds pesaila

Total des passifs non courants

Pesaila financiers couranta

Drattes fournieseurs d'immaobilisations courantes

Disttes fournisssurs sur autree bians et asndces

Pes=sifa de contrats clenta

Pes=aila financiers couranta lise aux opérations d'Orarge Bank
Awantages du personne couraniz

Prosigion pour démantélament courants

Prosigion pour restructurstion courants

Autree pesails coursnte

Imp=ite et taxse d'exploitation

Imp=it aur lea sociébée

Produite conetabée d'avence

Total des passifs courants

Paesifs liés aux actifa destinés & &tre cédés
Total du passif et des capitaux propres

Mote 31 décembre 3 décembre 34 décembe

13

111
114
85
151
6.2
86
53
E7
223

114
1.1
85
X
44
151
6.2
86
53
E7
aiz
az3
45

218

10E40
16 850
5ana

(2 B33)

2580
33248

26748
776
612

2833
1
230
462
B31

33047

7270
133
2835
6736
2002
4835
2302
11
150
1788
1322
765
58
30 206

0B 502

27m

10640
15 282
§an3
(2 327)
30 975
2537
33512

26283
1002
E10

2674
T7d
251
EM

32 7e0
B 0G0

3046
BRI7
2021
404
2448
15
1%
1935
1262
e

20087

05 340

260

10840
16 85D
55
(201}
31241

33 B45
28908

1029
76
185

35 638
4618

2800
E214
20M
4 507
226

21

190
1530
124

25 028

85 411

i} Los ohols del'appicaion ' IFRS @ ot FRS 16 som dorks onnol 2.
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3 — Performance financitre
Comptes consolidés

Tableau des variations des capitaux propres consolidés

{an millors d'eurms| Nate

Nombre Capital social

d'actions
émisas

Solde au 1o janvier 2006 2 648 BRs 383 10 586
Effet da 'application d'IFRS 1601
Solde au 1&r janviar 2016 apréa effet de I'application d'IFRS 15 2640 BRS 383 10 586
Pésultat global consolidé - -
Augmentation de capitsl 1117 246 44
ReEmurération en ections 6.3 - -
Fechet d'ections proprea 132
Cistibution de divdendee 13.3
Rémunération des titres subardcnnée 134
‘Virstion dee parta d' intéréie sane priea’perte de condrile dea filialee 3.2
‘anetion deg parts d'inbéréte liées 4 la priee’perte de contrile dee fliales a2
Autres mouvements
Solde au 31 décembre 2046 2660 056 500 10 640
Pésultat global consolidé - -
Rémurération an actiona 6.3
Rechet d'eclicns proprea 13.2
Cistibution de dividendes 13.3
Rémunération des titres eubardonnée 134
‘anation dee parts d'intéréte sans priea’perts da contrdle dea filiales 42
Autree mouvements
Solde au 31 décembre 2017 2 660 056 500 10 640
Effet da 'application d'IFRS 81
Solde au 1" janvier 201 8 aprés effet de Mapplication d'IFRS 9 2660 055 500 10 640
Pésultat global consolidé - -
Rémurération en ectiors 6.3
Rechat d'eclicns propres 13.2
Cistibution da diidandae 13.3
Rémurération des titree suboardonnde 134
‘Vanetion deg parts d'inbéréte sans pries’perte de contrdle dea filialee a2
‘Vanetion deg parts d'inbéréte avec priea’psrs da contrdle dea filialse a2
Autres mouvements
Solde au 31 décembra 2018 2660 056 500 10 640

i} Los eheis del'applcadon ' IFRS @ ot FRS 15 son déorks annole 2.

Détail des variations des capitaux propres lides aux autres éléements du résultat global

{an millars d'surms| Attribusbles s propridtaires ds la sooists méns
Actife Titres @la Instrumerrts Ecertsds Gaines et Impits Surtres Séments Tootal

disponibles juste valbur  financiemns de oM ersion pertes différés du résultat

i la wente couverturs actuarisls giobaldes MEE®
Boide au 1= jmier 2018 3 - 52 1232 {430y 118 [ Baz

Eal de:'applioatan d1FRS 184 - - - - - -
Bolde au 1= jamier 2018

ffat o I'appliostion d1FRS 15 a8 ] 1212 (480 118 4 Beg
Verizibn =] Jaoy 1045 ] 1; 4 1125
Bolde au 31 décambre 208N a4 240 184 ) 28 @) poa)
Variation = - 5% {137 18 [ ] 3
Bolde au 31 décambe 20T -] - {10 b B4 218 4 e
ENel <o l'appilcaion J1FRE @7 =) 1 - - - - - )
Bolde au 1= janier 2018 aprés
ffat o 'appliostion d1FAS § - 17 {10 = B4 2i@ 4 [
Varizibn - 2 Eq i) o 14 - =)
Bolde au 31 décambne 2018 - iG] 2] 18 [ 232 [T )
Las etigis dol IFRS 15 ot FRE 0 som corks an nota .
FEE : Eniide & dqivabenca, mormank nirduank pas s oarts de convessian
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Performancs financiere — &
Comptes conaolidés

Attribuables aux propristaires Attribuables aux participations Total
da |a société mére ne donnant pas le contrile capitawm:
[propras

Prirme Titres Résarves Autres Total Rémervas Autres Total

d'émission et subomonnés aldmants du alémants du

16 700 5 B3 3 1a4) B&2 30 007 208s 275 2360 33267
- T4 E7d 149 141 BiE
16 780 5 B3 (2 a70) BE2 31 581 2226 278 2 501 3a 0B2
- - 2843 1 265) 1 548 a09 (200 288 1837
[==] - - 113 - - 13
- 52 g2 B [ &8
- 1 1 - - 1
- [1 586y (1 586) [259) (252 i 855
- =) [294) - - {204}
- 84 [B4) T2 7z e
- o 7o [13) 113 &7
- (143 [143) ] & {135
16 BED 5 B3 (1 G5H) [203) 3120 2349 2585 2 604 33 Bas
- - 1843 73 1770 187 fa1) 156 1826
. a B 19 = 5
- I ?E[EJ [ ?E[El IEBAi EEE#; i 8
: 3 22 ! S
R @ @ a 2 B
- 28 [26] 12 1z (4
16 B3 5 B3 (1 851) faTE) a0 875 2323 214 2537 332
- 20 (=24 [e () & =23
16 BEQ 5 B3 {1 831) [515) a0 056 239 214 2533 33480
- - 1054 |56) 1898 204 a 213 211
- AE 45 4 4 &0
: 1 %0 0 82D 246 s iy

: b 2 ! -
- 3 ] Ll = Ha
- - - 11 kRl 1
- 10 10 T4 T4 Bd
16 BED 5 B3 (2 062) [571) 30 660 2 357 223 2 580 33 240
Attribuables aux partioipations ne donnant pas ls contrdls Totel sutres
&l ments
Actife Titres & la Inst numesnts Ecerts de Gaine st Imp ot Tiovtal d:rl':luhnt
disponibles juste waleur financisrs conversion perten différée global

alavents de oouverturs actuariels

- - @ 0 e 1 il 1137
- @ 200 e 1 ] 1187
2] 2 18 B 1 = [1 255]
] - i s 2 o] [148)
1 x| [ - 1 B )
(U] - (] e 5 a 4 o)
1 [y - - - Bl
- ) 4 232 5 3 214 )
- @ 1 5 & ] @ {nad
- [ [E] 237 ] 1 223 [248)
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3 — Performance financitre

132

Comptes consolidés

Tableau des flux de trésorerie consolidés

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

{an milkons d"eurms| Mot 018 2m7 26
Flu: de trésorarie lié a I"'activits
Résulist net de 'ensemble consolidé 21E8 2040 31z
Elments non monétaines of reclassemants de présantation
Impéts et fExes d'exploietion a4 1840 1848 1 BOE
Résuliat de ceseion da tires et d'ectivités 34 [T & 158y
Résulist de ceseion des mmobiisetions 42 (180 (BE) 2
Diotetions Bue emortizaements BA TO4T B 845 6T
Dotetions [reprises) des provisions 4-5-6-8 [17] 1B {164}
Effets lide aux prises de coniridle 32 - v ary
Reprize dee réeanves de convereion des entités liquidées ) L] 14y
Pertes de valeur des écarts d'ecquisition T4 =153 2 B4
Pertes de valeur des mmobiisetions B2 48 180 T
Résuliat dee entités miess an équivalence 10 3 =] 46
Résuliat net des activités codéas EE 3.2 i 28 [2253)
Ecarts de change nete et instruments dérivés opérationnets 2 2 44
Résuliat firancier 1.2 1362 1TiE 20aT
Impét eur lee socistés a8z 1308 1082 a5
Rérmunération en actions 6.3 B0 & &1
\righionz du besoin an fonds oo roement
Diminution {sugmenistion) des etocks bruts [162) 1) 62)
Diminution {sugmentetion) dee créances clients brutes {57 262y 113
Augmenistion {diminution) des dettee foumiasawre sur autnes biens et esrvices 177 442 B
ariation des ectifs st pessila de conirate cliantz i 12 112 [+
Variation des autres &léments d'actif st de pessif® [17E) 164 {TOTh
Autres decaissamants nats
Impéts et fExes d exploietion décaimeds a4 {77 {1 934y [1 BET)
Dividandes encaisée hors EE E1 B& B3
Diidandes encaiesés EE 3.2 - - 173
Intérits décaesée neta et offst taux des dérvée net {1 258) i1 a2 [1 344y
Impét eur lee aociétés décaEss az3 [R2E) [BE3) (206
Flu net de trésorarie généré par I'activits (a) 8506 10174 B 7=
Dont sctivitds céddss (E5) 32 - 208
Flux de tréscrerie lié aux opérations d'investissemant
Acquisifons (cessions) o immobiiestions noorporsdes ef corporsiies
Acquisiiona d immobiisations ncorporslles et corporellee M 2384 (T B42) (7 52T} [ 482)
Augmenistion (diminution) des dettes foumiasawrs d'immobiisatiors [2E5) == az
Avanca eur eubventions d'nvestissemants 47 ™ -
Produita de cession des actife corporek st incorporals 182 147 145
Inuestissameants dans kss socikhds coniniides nets do ia frdsorens acquizs
Bassfam 3.2 [230)
Busine=s & Decision 3.2 [38] -
Licera 3.2 12 22y
Républque démocratique du Congo 32 - - {78
Burkina Faeo 3.2 2 (L] {5158}
Sierma Leons 3.2 18 - (308)
Autres [55) 24 &0}
Investizsameants dans s socilds misss en dquivalance L5 - 17
Autres soquisiions d'actifs disponiles 4 i vante - o] 13
Acquisition de fitras da parficipation dvaiugs & ia justs valsur {104 G {1]
Froduitz de cassion dss fires EE 32 - &0 4 481
Froduitz de cassion dss tires BT .7 53 433 -
Auvtres prodiits de cession de tires ds parficipstion nefs de ls frézomns cédde 5.2 &7 32 o7
Autres diminutions (augmeniations) des placements &f awines sCiiE franciens
Fecernenta & k. juste valeur, hore quasi-disporibiitée. 1 1013 {50}y
Autrea® [B31) 18 EER
Flux net de trésorarie affectd aux opérations d'investissameant (b) (2 552 {7 841) faarE
Dont sctivitds céddss (E5) 32 - - 4 481

1y LS etis del'appicaion 9 1FRS @ ot FRS 16 son déorks annela 2.

{2 Dok fus dapiotmion 183 auw opémiens o Cronga Bank & hars crRanoss, detlas d1mptis st taes o aqpiokaion, En 201 6, b variation conoems prind palamean K iagemant du lga

COMOTENGE Mo hé Emeprises peur (@50 mBons d'eums.,

& Les nvasissamanis corpaks at finanodas par looation-nancement paur un montant de 158 milliors d'suns & 51 decamib 204 S (45 millons d'surss &1 31 deoambna 201 T
ST SIS

&b 21 millones cfaurs au 3 ﬂhﬂ'rh'ni"mi]

) Y oo b oonsigraiion de B4R milors 1w du Hige Digiosd o nate 161}
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Performancs financiere — &
Comptes conaolidés

{an millors d'eurms| Mot 018 2m7 26
Flu de trésorenie lié aux opérations de financemeant
Ernisgions d'emprunts maoyen et long terme 11.5-11.8 E244 2480 3441
Remboursemanie d'emprunts moyen et long termea™® 115-11.6 {d 005 2 728 (268
Augmentation [diminution) dee découvarte bancaires
et des empunts & court terma 43 A48 134
‘Varstion rette des dépdis de cash colateral 208 120 (58
Effet chanpe dee dérivés net 7 [1==7) )|
Coupore sur tiree subordonnea 124 (260 [2E2) (2e)
Rechat d'ecticns propree — plen d'ettribution gratuite
d'actiors COrangs Vieion 2020 13.2 [01) - -
Autree cessions [rechats) d'ectiors proprae 132 3 ) 2
‘anetions de capitel — propridtaires de B aociétd mane 134 - - 113
‘anefions de capitdl — participetions ne donrant pes le contrile 5] 34 [y
‘anetions des perts d'intéréte sens prise/perte de contrile dee fliales [1=1] 1 {16}
Cividendes wereée aw propristaines de la aocietd mérs 13.3 {1 BE0) ==l [1 526y
Cividendes werede aux participatione ne donnant pes ke contrile 136 (2485 [235) 258y
Flux net de trésorarie lié aux opérations de financemeant (c) {1131) 2 7agy) {1 883)
Dont sctivitds céddss (E5) - 224
Variation monétaire des disponibilitéa et quasi-disponibilités () + {b) + (c) (177 | 0s) 1 988
Variation nette des disponibilités et quasi-disponibilités
Dispanibilités et quasi-disponibilités a Movwarture 5810 G355 4 468
Dant deponbiltée et quesi-deponibiitéa des activikés poursuivies 5840 6 365 4 489
Donit deponbiitée ot quesi-deponibiités des activiés céddese - - -
Variation monétaire des disponibilités et quasi-disponibilités k] (] 1 88
Variation non monétaire des disponibilités et quasi-disponibilitéa 1 00 (102
Incidenca des variations des teux de chenge sur kes disponibiités
at quesi-deponibiités st auires impecta non monéteires 1 4 {102)
Disponibilités et quasi-disponibilités & la cliture 5 634 5810 6 355

{5} ¥ Domprs ks rachats da TONRA ok nais 11.4)
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Comptes consolidés

Mote1 Informations sectorielles

14 Chiffre d"affaires sectoriel

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

{an millars d'eurs| France Espagne Europsatl
31 décambre 2018

Chiffre o'affaires ™ 18 211 5348 5 BBT
Senices corvengents 4 45H 2143 AET
Services maobiles eauls 2348 1215 2184
Services fee seula 4168 406 (==X}
Services d'intégration et des technologies de linformation - 1 158
Senices aux oparatsurs [VWholasss) 5342 840 1150
‘arkes d'équipements 1440 BA4 BER
Auires revenue 485 - 153
Exleme 17 615 5200 5 601
Infarzsciaurs G068 &0 &&
31 décambre 2017

Chiffre d'affaires™ 18 046 52H 5 578
Services corwengents 4 45 2078 305
Services mobikes eauls 2408 1223 2254
Services fee seuls 4 3dd &0 TeT
Services d'ntégration et des technologies de linformation - - 128
Senvicee aux oparateurs [VWholasss) E38d TE4 1133
‘arkes d'équipements 1 386 BE3 BAD
Autree revenus 474 - 160
Exleme 17 463 E177 5 408
Infarzeciaurs 543 5 &2
31 décembre 2016

Chiffre d'affaires™ 17 806 4 900 5482
Sendces corvengents 3504 1865 183
Services mobilee eauls 2842 1260 232
Services fiee seula 4 BET 475 B3
Services d'intégration et des technologies de linformation - - 107
Servicas aus cpérateurs (Wholazals) 204 BTE 10ra
‘artes d'&quipements 1340 B43 e
Autres revenus 485 - 178
Exleme 17522 4874 5417
Infar zectaurs &a7d 35 ]

o nok 1.7.

Dok, an 212, ohiire d'sksires rdalsé e Franos pour & 207 millons o eos, en Espagne peur 21 millons o 5eas, dars 65 uires pays curmpéans: pour B55 millons cfaurs & dans

bas autras pays pour 1 200 miBons d'eurcs.

Cark, an 27, ohiire o aksires rdalst e Franos pour & 255 millons o euos, 6n Espagne peur 54 millons o 5eas, oars k65 auires pays cumpéans pour 654 millons cfaures & dans

ks autres pays pour 1 528 milons d'euns.

Cork, an XxE, chifre o afsires rialksd &n Fronos powr & 333 millons o ewos, en Espagne pour 5T millons o euros, dars kes suires pays cupdans pour 638 millors dfaurcs & dans

mmpﬁsﬂwmmmdm
& Cont chifie ralid en Franca pour 1 412 milions o euros en 2048, 1 530 milbrs d'swrcs ani 204 7 el 4 711 millons d'sums an Z01E

) Laventiation par kona da procufts sskdéorfie an rcrla 4.9,
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Performancs financiere — &

Comptes conaolidés

Mrique st Entreprises®  Opérateurs  Eliminations Total activités Orange  Eliminations Compitas
Muoyen-Orient Internationaws activités télécoms Bank activités  consolidés
et Services télécoms télacomsS Orange

Partagéa A banque
5190 7 292 1534 {1 B79) 41 384 - L] 41 381
- - - - T 068 - T 068
3809 743 [An 10272 10272
435 3007 (1249 B4 - 2604
2 2342 - [a4) 2351 e Z 840
&1 a5 1150 [1 367) 783 - TaM
85 205 - M 3245 - 3245
20 - 334 [136) 213 i) oz
4 880 6914 a7z - 41 .53 - - 41381
210 378 562 1878 3 - k1] -
5030 725 1651 {1 926) 40 861 - @ 40 B58
- - - ] B 427 - 6427
3600 75 4] 10202 10202
431 4452 [181) 9904 - Qoad
7 2082 - [150) 2078 i) 2077
fan a2 1276 [ 414) B 0EE - B 065
= 224 - - 3185 - 3185
az - are (132 240 i) ang
4778 B B&0 1084 - 40 558 - - 40 850
251 321 567 {1 82€) 2 - = -
5245 7346 1812 {1 982) 40 708 - - 40 708
- - - - 5 B4E S BdE
3686 775 E1) 10644 10614
437 4304 233 10363 10 353
7 2087 - [131) 2080 2050
1026 a2 143 [1 435) B108 8103
e 168 - ] 3oen 3020
2] - 381 [131) a2z
4871 6926 17148 - 40 708 - - 40 708
274 420 614 {1 282 s = - -
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3 — Parformances financiérs
Comptes consolidés

1.2 Du chiffre d"affaires sectoriel & FEBITDA sactorial
{an milkans d"eurms| France E=pagne Europe Afriquast  Entreprises
Maoyan-Oiriant

3 décembre 2018

Chiffre o affaires 18 211 5348 5 687 5180 7292
Achate sxtames 7 167) {3204) {3 42) {2 521) (3 626}
Autres: produite opéretionnete 1977 190 175 BE 142
Auires charges opéraionneles [535) 211) (B8 [251) {51}
Cherges de peraornel 3 2ag) 263 [E81) 465 [ 718}

Impite st tawss d'exploitation @7 [161) @3 381} {120
Résukat de ceesion de tires et d'activités - - - - .
Ciodita dea restructuretiors et d'intégration -

EBITDA ajustét 7076 1700 1508 1667 1245
Principeux itigea - &4 - - -
Changes apéciiques de personnsl [B14) - - - 2]
Rewvus du portsfeulls de fitres et d'sctivitée - - - - -
Cioilita des restructurstions et d'intégration [114) ) 1] 12 24y
EBITDAM 6 348 1660 1502 1655 1153
31 décambre 2017

Chiffre d'affaires 18 (46 52N 5578 5030 72
Achate sxtemes F123 (31E7) (3388 ] [2 735}
Autres preduite opérefionnels. 1 480 110 173 hi] 169
Autree charges opdrationneles [E53) [202) (142) (20 {552)
Chargea de peraonnel (3 BB [258) =] 426} [1 583
Impeiite ot tavee d'exploitation [B6E) [1600 [B5) (418 i3g)
Réaukat de ceeaion de tiree st d'activités - - - - B
Geodita dea restructuretiors &t d'intégration -

EBITDA ajustét 6878 1567 1456 1612 1 306
Principeux itiges [115) - - - -
Changes apécifiques de personnel (207 - 1 - {15}
Revus du portefeulls de fites et d'ectivitée - - ] - -
Cioita dea restructurstions et d'intégration 13 (1] 33 21} 33y
EBITDAM 6444 1563 147 15H 1258
31 décambre 2016

Chiffre o'affaires 17 896 4908 5482 5245 7 M6
Achete sxtames [T 029 {30489 {3 200) {2 575} [3748)
Autres preduits opérafionnels. 1604 127 145 124 173
Auttres: changes cpéraficnneles [525] [203) [119) 2T (5ET)
Charges de peraornel 4 149) [249) [B53) (460 [ &0y
Impite et taxse d'exploitation @) [184) =7 [408) {140
Réaukat de ceeaion de tiree et d'activités - - - - -
Ciodita dea restructuretiors et d'intégration - -

EBITDA ajusté 6729 1351 1558 1658 138
Principeux itigea - -
Changes apéciiques de personnel [435) - ]
Rewvus du portsfeuils de fitres &t d'sctivitée - - - 16 a7
Cioilita des restructurstions et d'intégration [166) [127 [15) 138 T4
Autres déments epécifiques - - - - -
EBITDAM 6128 1224 1543 1638 1292

{1} Lo ajusiements oo I'EEITOW, sork prisents an rols 1.7.
(@ Lo produt net bancaire [PHE) 0°'Oranga Bank axi prasams a1 sain ta autos produts cpdrmbanrets of 5560 & 43 miBens d'eums an 2%, Le ool ou Asque sct imégrd aux abas
charges Tkt & ] e S 2015
Lu prmcut nst hancaine [PRE] 0'Oranga Bank i prasanté &y sain 0e aines pmdubs opambonnes o 566y 4 T3 miBons d'eums an 2017, Le ool oy dsqus et imégrd o autms
charges 1 5'Sive & | mBons d Gurms an 017,
Le et bancaire PRE] d'Orange Bank ai prasanié &y sain de autes produbs opémbonnes o 566w & 21 miBons d'ewns an 2016, Le ool du dsque et imégrd o atrs
charges opSmbionralas ol 1oV & [2] miBens d'eums an 2018,
Lus ojustemants & on L Jsmans uGs ldenifiéas dans Mimiomiation sacionsls o igres da reduits o d
) Les guemerss sl permatiert [ spioig igras da pred chargas d'expidiation
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Performancs financiere — &
Comptes conaolidés

Opérateurs  Eliminations  Total activités Orange  Eliminations Total  Ajustements Compitas
intemationaux actvitéa télécoms Bank® activitéa da consolidés
ot Services télécomsa télécomal présantation A Orange
partagés banque
1544 {1879 41384 - ) 41381 - 4138
[2 AED) 3900 [18 470) a7 3 [1BBE3) - {18553
e {3 468 TIE 44 20 760 - TEQ
[35) 1357 (424 [33) gl (48] i (505)
[ 235} - (3193 [Fo - (B 265) [B0S) 2ara)
(G&) - (1 e0g) ] - {1 809) (8) {1 840y
. - - = 17 17
. - - - - - (195 k]
{45) - 13151 (147} 1 13005 1 02y
[2) - [33) - - 133) 3
(12g) - [811) [ - [812) aiz
17 - 17 - - 17 17
[35) (200 = - [200) 200
(194) - 12124 [148) 1 11877 - 1197
1651 {1026 40 881 n 2 40 850 - 40850
@77 4278 (18320 (%] 2 (1B 381) - {2 381)
2366 [@ T44) E16 73 in BAT 14 701
[52) 1388 (428 [14) ] [434) 12600 (724
[ 152) - (3133 [52) - (82000 [E74) (B574)
504 - (1 &s0y ] - (1851) 5 {1 B45)
- - - - - - i5) i5)
[167) HET)
[vi:1} . 12 741 (B2} 1 12 680 BT
{158 - [271) - - 7] 7
(53) - [a74) = - [@74) a74
[4) - ] - - =) 5
(52 - [1E7) = - [167] 167 =
(345} - 11924 B2} 1 11863 - 11 BE2
182 {1982 40708 - . 40708 - 40 708
[2 243y 4368 [18170) [16) - [18185) - e 188
2444 (3 802) T2 20 - 7az 7 T30
(57} 146 [455] 5] - [457) 2] (545)
[ 207} - 3 326 [14) - (83400 B35 2 BoE)
(26} - (=t - - (1 863) 85 i &08)
. - - 2] £0
- - = = - = (485 (42
{56} - 12 576 ] - 12 564 (83
10 - 10 - - 10 ]
73 - [525] = - [5:25) G625
[4) - &0 = - &0 =
(&) - [499) - - [423) 403
() - 1] = - i8] 8
213 - 11613 ay - 11601 - 1160
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Comptes consolidés

1.3 De I'EBITDA sactorial au résultat d'exploitation sectorial ot invastissemants sectorials

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

{an millare d'eurms| France E=pagne Europs
31 décambre 2018

EBITDA 6348 1660 1 502
Cictations aux amortissemants {3148 {1 108) [1 164y
Reprza des réservea de conwersion dee entitée Iquidése - - -
Pertes de valeur des &carts d'acquisition - -
Pertee da valeur des immickilieations 2 1
Réaukat dee entitée mises en équivalence - -
Pésultat d'exploitation 2188 G55 a0
31 décambre 2017

EBITDA 6 444 1563 147
Crotatione auw amorisssmante 13073 {1 008 [1157)
Effeie i&s sux piess da conirile - - -
Reprza des réservea de conwersion dee entitée Iquidése -
Pertes de valeur des &carts d'acquisition - {18y
Pertee da valeur des immickilieations 3 [}
Réaukat dee entitée mises en équivalence - -
Pésultat d'exploitation 3368 555 240
31 décambre 2016

EBITDA 6128 1224 1 543
Crotatione aux amortissemante (2823 (B [1 1689}
Effete i&s sux press da contrile - B, -
Reprza des réservea de conwversion dee entitée Iquidése -
Pertes de valeur des &carts d'acquisition - {=48)
Pertee da valeur des immickilieations ] -
Réaukat dee entitée mises en équivalence - -1
Pésultat d'exploitation 3304 278 (168}
31 décambre 2018

Investissements corpomels et incorporels

CAPEX® 3 B5R 14120 o953
Licances de t8Ecommunication ] 149 10
Location-financeament 1 T az
Total investissameants M 3 666 1338 o5
31 décambre 2017

Investissements corporels et incorporels

CAPEX® 3451 1115 Bar
Licances de téécommurication 11 10 -
Location-financament 1 4 i
Total investissemeants F 3 463 1128 e
3 décembre 2016

Investissements corporels et incorporels

CAPEX® 3421 1088 Brd
Licences de téécommurication - B T8
Location-financeament 4 3
Total investissameants A 341 114 1 G605

{1y Cont inveshissamais copomis o Inoorporis ialisds e Francs pour 275 mBions d'ewns an 2018, 255 millons d'eurns an 2047 ot 245 millons cfaurs en 2016,
& Cont inweshissamas copomis o Inooporis ialisds o Francs pour 12 mBons d'ewns an 2018, 250 milkons d'eurns an 2047 ot 320 millons cfaurs en 2016,
ccaior-finsncamam et som un ndoxieur

) LesCAPEN comespand<am A Imvestissements oorporis ot inoorpoRds ho s koances de kisoommunioation @ hors Invesi issamants fnancds par
ubiisdan Inbema pour |'aslcoaiion des ressoumes. Les CAPEE na consiiuent pas un agrikam financ lor difinl par kes rormes IFRS @ peuvend na pas Sira comparables aux indicstouns airsl

dénommais par of aurres e
Caork 1 205 millons o eurns au Hie des auires
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Performancs financiere — &
Comptes conaolidés

Afrique et Entraprisest!  Opérateurs  Eliminations Total activités Orange  Eliminations Compitas
M - | r leviring = tion

Bank activitde  consolidés
et Services télécoms télacomsS Orange

Partagés R banque
1655 1153 {194) = 12124 f148) 1 1197
1208) {387 W? - Fm? [21) - Fm?
(56} - - - [5E) - - 125
(4} - 2 - 28) - - o)
12 ] ] - a - - 3
659 TES (519 - 4997 {169 1 4820
18N 1258 (Bad) - 11 924 (62 1 11 BE2
1802} (371) [231) - (6842) ) - ﬁ%%
- 2] i i
) - - - 20 . : 20)
e 1 1yl - (180 - - o0
14 1 4] - B - - -]
Beg (r04) = 4 870 [12]] 1 4778
1638 1292 @12 - 11613 (k] - 11 61
(1 05E) 375 (365 - (6726 - - 6725
- - - - - ar - ar
- 1 13 14 - - 14
{265) - - - [B14) . : (B14)
(20d) ) ] - [207) - - 207
[45) - i - [48) - - 14E)
=] ;e (565) = Jeaz Bs = im7
1008 a53 e - T 406 36 - T 442
a4z - - - 200 = - 200
2 ] - - 136 - - 136
1052 84 a1 - 7742 36 - TI7R
1021 383 282 7148 1 - T8
a7 - 38 - - HA
1 24 2 43 - - 43
138 405 284 = 7508 &1 = 7570
2962 335 277 - 6956 16 - 6971
742 - - - 15631 - - 1 821
4 24 1] - o4 - - o
1708 as0 233 - B s&B 15 - BsR3
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Comptes consolidés

1.4 Actifs sactorials
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{an millare d'eurms| France E=pagne Europs
3 décembre 2018

Ecarte d'ecquiition 14 364 B840 2581
Autres mmobiisetions noorporsliee 3829 1778 2015
Immabiizatione corporales 14 306 ara 4150
Titres mie en &quivalenca - 1 4
Bléments ds |'actif non courant contribuant & 'endettement firancisr net - - -
Autres 11 17 15
Total de I'actif non courant 32 602 12 366 B TES
Stocks EOE T3 17
Créancee clients 1606 [lex] 1227
Autres gotifs de contrats dients 443 140 33
Charges constetées d'avence EH 24 a5
Bléments d= 'actif courant contribuent & I'endsttement financier nst - - -
Autres T7E =] 75
Total de I'actif courant 3208 1219 187
Actila deetinés & &re cédés - - -
Total de I'actif 35 900 13 585 10 636
3 décembre 2017

Ecarte d'ecquiition 14 364 B 348 258
Autres mmobiisetions noorporsliee 4088 1742 2204
Immabiizatione corporales 13637 3542 4 238
Titres mie en &quivalenca - 1 4
Bléments ds |'actif non courant contribuant & 'endettement firancier net - - -
Autres 4 17 16
Total de I'actif non courant 32104 12120 9 0ua
Stocks 402 T2 149
Créancse clients 1580 B85 1143
Autres Botifs de contrats dients 451 132 411
Changes corstetées d'avence 7B 182 ar
Bléments de 'actif courant contribusnt & I'endettement financier net - - -
Autres 228 B4 45
Total de I'actif courant 337 1113 1785
Actila deetinés & &re cédés - - -
Total de I'actif 35 451 13233 10 B34
31 décembre 2016

Ecarts d'scquiition 14 364 B 348 2576
Autres mmobiisstions ncorponslies 4 268 1861 2332
Immobiisations corporeles 13064 333 4124
Titres mie en &quivalence - 1 -1
Bléments da |'actif non courant contribuant & l'endettement firancisr net - - -
Autres 4 16 15
Total de I'actif non courant 31 60 12008 9053
Stocks 433 T3 132
Créancse clients 1515 T29 a1
Autres Bctifs de contrats dients A7E 146 Aar7
Changes corstatées d'avence T0 a2 49
Bléments d= 'actif courant contribuent & I'endsttement financier nat - - -
Autres g3z 13 2
Total de I'actif courant 3025 1053 1 602
Actifa destinés & &re cédéa - - -
Total de I'actif 34 T6E 13 062 10 655

{1} Contimmokisaions opandas o Inporpondes Rtiachdes 410 mna géographiqua Fronos pour §32 milons dfaurss &n 2018, 565 millns d'aurs an 2017 o541 milkons o eurs an 2016.
@) Cart mmasaations porsta & Faitachsas & B.20ne paographiqua Fraros powr 2 161 milons d'sme an 2018, 2 144 millns d'sures an 2017 & 2 208 milons dauRs
GrTs.

an HE. Las Inolusnt Ggaame la

Coont Hras BT G50 millors d'eurss on 2048, B14 millons dhaunss @ 2017 & 1 To0millors d'eunss an 201 6 [voir ke 11.
Caont 1 &1 7 mil kons d'eurns of acts finanolens nen oowrams Kes aux opdratio nsd'Cranga Bank en 1S, 1454 mil ions d'eumsan

%1?“1 523 mBons dfaursan 2016 peair nota 15.1.9).

{5 Cont 3075 milons o eunns acts financiens couants ks mx opdralions d"Oranga Bank an 218, 3 276 milons daurs an 2017 & 3 332 milions d*surss: an 201 B [voir noe 1E.1.1).
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Performancs financiere — &
Comptes conaolidés

Afrique et Entraprisest!  Opérateurs  Eliminations Total activités Orange  Eliminations Compitas
i activitéa télécoma

Mayan-Orient Intarnationais Bank activités  consolidés
et Bervices  télécoms et télacomsS Orange

Partagés®  non allouds banque
1542 1830 17 - 27174 - - 27 174
2108 388 a7aon 1 13888 Bd - 14 073
3443 4D 1548 - 27 628 I 27 BE3
B2 - 17 - 104 - 104
- - - ial=3 818 - - BiE
23 = 18 3123m 329 16371 12n 4 Bdd
7186 2781 5352 3 840 T3 002 1726 &7 T4 70
B2 44 Ta - BES - - BE5
TEd 21 S4B [B31) B3z20 - 34y & 205
] 22 - - 1168 - - 1 1686
2z Kkl a2 [T EEd 2 - Er
- - - T 886 T 835 - - T BES
B 174 ard E1 232 AE8TH - & D08
1751 1327 1481 7 289 18 236 2680 34 kil
B fay 4108 6833 11229 &1 238 5415 &1) 06 502
1628 1483 12 - 26 811 - - 25 011
2160 342 arzo 1 14 268 T - 14 330
3183 478 1578 - 26 BE2 3 - 26 BES
¥0 1 1 - T - i
- - - A5 8a5 - - B35
13 = 18 318Em 3 256 1 4361 12n 4 725
7 65 2337 5332 4062 T2 068 1570 &7 TIE2
TE 45 T4 - aar - - B2T
20 BOT 881 [B43) 5184 - i ] 51756
- 20 - - 1204 - - 1204
1) 43 a3 (A9 454 1 - 455
- - - 2014 B 04 - - 04
T&T 165 263 146 2273 3041RA [1E2) & DE2
1 582 1275 136 7 528 17 956 3042 [181) bl
B BsT JE12 6 648 11 590 a0 025 5512 188) 05 340
1708 1487 15 - 26878 - - 26 873
2103 azT J684 - 14 536 16 - 14 602
3270 AT 1662 - 25840 2 - 2582
111 1 11 - 130 - - 130
- - a0 Ban - - 880
14 el 18 41561 4244 1 5531 127 &0
70T 2333 5 400 5136 T2 820 1571 &7 T4 373
B4 E0 49 (1] a4a - - B8
T T84 BE4 [B40) 4 864 - - 4 BEd
- 27 - - 11335 - - 1 335
=3 43 a5 [14) 393 1 - a4
- - T 8989 T a0g - - T B
638 154 334 43r 2176 3451m - 5 BET
1 488 1245 1382 7 7HO 17 586 3452 - 2 038
B 6% 3578 6792 1286 90 415 5023 &n 5411
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Comptes consolidés

1.5 Passifs sectoriels
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{an millare d'eurms| France E=pagne Europs
31 décambre 2018

Capitaux propres - - -
Drattes fournieseurs d'immecbilizations non courentse 48 118 sl
Awantages du personne non courenta 1726 ki 23
Bléments ou passif non coursnt contribuant & Mendstement financer net - - -
Autree B35 126 243
Total du passif non courant 2409 256 BT
Drettes fournieseurs d'immaobilisations courantes 1116 588 EE
Disttes fournisssurs sur autree bians et asndces 2584 1065 a2e
Pessifs de contrats clents 1084 5] 322
Awantages du personne courants. 1307 3B 102
Produite constatée d'ewence 2 - 3
Bléments ou passif courant contribuant 4 I'endsttemeant fnencier net - - -
Autree 846 148 283
Total du passif courant & 960 14808 2 00w
Peasifs liée aux actife deetings & &tre cédés - - -
Total du passif et des capitaux propres 8369 2161 25T
31 décambre 2017

Capitaux propres - - -
Drattes fournieseurs d'immecbilizations non courentse 75 - 32T
Awantages du personne non courenta 1604 & 23
Bléments ou passif non coursnt contribuant & Mendstement financer net - - -
Autree EE3 134 263
Total du passif non courant 2339 138 23
Drsties fournisseurs d'immobilisations courantes 1438 32 a2 2
Drattes fournieseurs sur suires bisna et aenices 2487 o= Ba3
Pessifs de contrats clents 1162 b} 280
Awantages du parsonne courants 1451 38 108
Produite constatée d'evence 3 - 4
Bléments du passif courant confribuant & I'endettemant finencier net - - -
Autree (=le]] 126 4ET
Total du passif courant 7 240 1768 2 0
Peasifs liée aux actife deetings & &tre cédés - - -
Total du passif et des capitaux propres as579 1888 277
31 décambre 2016

Capitaux propres - - -
Drettes fournieseurs d'immckilisations non courentse 322 - 353
Awantages du personne non couranta 1885 a4
Bléments du passif non courant contribusnt & I'endsttement financier nat - - -
Autree BA5 151 194
Total du passif non courant 2912 151 51
Drsties fournisseurs d'immobilisations courantes 1203 533 3
Drattes fournieseurs sur suires bisna et aenices 2385 ass TZ2
Pessifs de contrats clents 1188 Fi-] 275
Awantages du parsonne courants 1368 ¥ a8
Produite conetatée d'evence 1 - 3
Bléments du passif courant conribuant 4 I'endsttemant finencier net - - -
Autres 429 103 381
Total du passif courant 6639 1640 1872
Peasifs liée aux actife deetings & &tre cédés - - -
Total du passif et des capitaux propres 8581 171 2 453

{13 Cont B2 milions o oS de pas sis 1 nanokars non oourants an 2048, 100 millons d'ewres an 201 7 @l 5 millons d'ewns an 20 e,

{@ Dok, an F018, 4 B35 milkons of'auras oo passis Inanokrs oourams s o opéitions o Cangs Bank [var nos 1E.1)
Card, an 3017, 4 041 millons df'aurs oa passis francers oourams B ax opdabons o Orangs Bank
DCard, an 3018, 4 517 millons df'aurs da passls francers oourams B ax opdatons o Crangs Bark
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Performancs financiere — &
Comptes conaolidés

Afrique st Erfreprises  Opératsurs  Eliminations Total activités Orange  Eliminations Compitas
i activitéa télécoma

Mayan-Orient Intarnationais Bank activités  consolidés
et Bervices  télécoms et télacomsS Orange

Partagés  non allouds banque
- - - 33181 3315 oa - 33240
154 - - - B12 - - B2
B4 264 TT - 2845 ] - 2
- - - 27 461 27 464 - - 27 451
8 45 180 ity 20a0 S 12mn 2154
T 310 Bar 28 252 L] 106 [y 33 047
v ] 138 ] 2835 - - 2835
108 [52.1] "My [631) B B35 136 134y & T3
12r 28 120 [16) 2002 - - 2o
=] a2 a7 - 2384 B - 2 3ee
44 2 T - EH - - &8
- - - 7403 7408 - - T 403
1068 2 833 33 3a0a S06TH - BHTD
27 1 7049 2 485 7138 25120 5210 34 30208
3184 203 3382 68 539 1 238 5414 &1) 06 502
- - - 33 285 33288 227 - 32
208 - - - B10 - - E10
ko 258 £33 - 2 6EH B - 2674
- - - 27 29 27 221 - - 27 24
&0 H a 36 2185 1071 127 2975
s 200 1 28 0s7 a2 694 113 & 32 TR0
530 52 102 ] 3045 1 - 3045
1072 ==L arr [EB44) B 444 Az [i= ] & 2T
130 27 120 [20) 202 - - 202
=] 343 426 - 244 7 - 2448
8r - 5 [22) TH - - TE
- - - E2E B216 - - 6216
05 252 BaT 457 3a0a E072R [162) BTZ3
2783 16847 2527 606 24 D48 5172 [181) 20087
3128 1807 3438 67 358 a0 025 5512 188) 05 340
- - - 33 560 33 560 2885 - 33 Bas
= - - 1 aor - - 8ar
0 32 T3 [ 3023 B - 3028
- - - 20 420 20 420 - - 28420
EE a3 177 a0 2207 102 127 2 282
day 345 Ba0 30321 35 557 108 & 35638
LAk 45 104 1 2704 B - 2800
1073 BER 1008 [B44) E 168 45 - B34
142 289 110 [13) 207 - - 207
=] 343 342 - 2264 5 - 2266
) B 23] B4 - - Bd
- - - 4 6B6 4 BER - - 4 BEE
-] Z35 T 4ar 3254 4 573R - T HET
2622 1 587 2381 4577 21 208 4 B30 - 250828
2 060 1832 325 68 458 90 415 5023 &n 5411
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3 — Parformances financiérs
Comptes consolidés

1.6 Tableau simplifié des flux de trésorarie das activités das télécoms ot des activités d'Orange Bank

{an millare d'eurms| Ane
Activitée  Orange Bank  Eliminations Comptas
télécoms activités  consolidés
télacomsS Orange
Orange Bank
Fhux de trésorerie lids & I'activité
Résukat net de l'ermemble consdids 2 326 [165) - 2158
Bléments non monétsires st reclaszemants de préeantation 11 457 40 - 11 497
\aristion du besoin an fonds da rowsment
Diminution {sugmentetion) dee stocks brute [152] - - {152
Diminution {sugmentetion) dee créances clients brutes (122 - 25 )
Augmerntstion {diminution) des dettee fourniesawrs
BUr BUtres biens et services 150 44 (259 177
Variation des actifs st pesaifa de contrata ciante 12 - - 12
Varigtion des autres &léments d'actif et de pesaif [B5] [{=00] - {7e)
Autres décaiszemants nats
Impts et fExes d'exploietion décaiseds 1778 i - [
Diidardes encaesée B1 - - &
Intérits décaEsée neta et offst taux des dérvée net i1 264) - - {1 258
Impit sur lee aociatés décaEsé [O28) - - e ]
Flu net de trésorarie généré par I'activits (a) B T2 [168) - 8 506
Flux de tréscrerie liés au opémtions d'investissament
Acquisitione (cessions] d' mmobiisations incorporedes et corporelea {7 B&E5) {an - (7692
Investissameants dara les sociétée contrilées nete da |a fréeoreris aoguiae [284) - - (284}
Investissamante dans les sociétée misse en Equivalence 15 - - 15
Autree Boquiitiona d'actifs disponibles 3 la vante - - - -
Acouisition de fitres de perticipation dvelués & la juste valsur B [14) - {104)
Produite de ceseion da titres de participatione neta de la tréscrarie cédés 110 - - 10
Autres dminutions (augmentations] des plecements st aulres ecifs fnenciers [B04] T [162) {BTE)
Flux net de trésorarie affactd aux opérations d'investissamant (b) B 42%) 26 52 (8 552)

Flux de tréscrerie liés au opémtions de financemant

Rux dss scfivitds opdrationnadas de fnancemant

Ernisgions d'emprunts maoyen et long terme 5244 - - 524
Remboursemanie d'emprunts moyen et long terme {d 005 - - 4095
Augmentation [diminution) dee découvarte bancaires

et des empunts & court terma [251) ER 182 43
‘Varstion rette des dépdis de cash colateral 203 B - 208
Effet chanpe dee dérivés net 7 - - T
Autres fux

Coupore sur tiree subordonnés (280 - - (280
Rechat d'ecticrs propree — plen d'sttribution gratuite

d'actiors Orange Vision 2020 [104) - - )
Autree ceseions [rechats) d'ecliors propee 3 - - 3
‘anefions de capitel — participetions ne donrant pes le contrille By 155H - =)
‘Vanetions des perts d'intéréte sens prise/perts de contrile dae flialee 6] - - =]
Cividendss versSe aux propristares de la société mars {1880) - - {1 B0
Cividendes werede aux participatione ne donnant pes ke contrile [245) - - (24E)
Flux net de trésorarie lié aux opérations de financemeant (c) (1 400) 216 152 {1131)
Digponibilitéa et quasi-disponibilités a I'ouverture 5333 a77 - B0
‘Vanetion monétaine des disponikiltée et quesi-disponibiités (8] + [B) + (4 [2E3) T& - {Hra
Incidanca des veratione dee tauw de change sur lea deponbiités

et quasi-disporibiftée st suiree mpacts non monétares 1 - - 1
Disponibilitéa et quasi-disponibilités 4 la cliture 5081 553 - 5634

{1} Cont 101 millons d'arss da capial ofOrange Bank sousorks par o proupa Omngs.
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Performancs financiere — &
Comptes conaolidés

{an millare d'eurms| AT
Activitée  Orange Bank  Eliminations Comptas
télécomsa activités  consolidés
télacomsS Orange
Orange Bank
Fhux de trésorerie lids & I'activité
Résukat net de l'ermemble consdids 2134 [ad) 2040
Bléments non monétsires st reclaszemants de préeantation 11 474 38 11 612
\rigtion du besoin an fonds de rowsment
Diminution {sugmentetion) dee stocks brute [14) - - )
Diminution {sugmentetion) dee créances clients brutes 2] - a (262
Augmerntstion {diminution) des dettee fourniesawrs
BUr BUtres biens et services are 46 2] 412
Variation des actifs st pesaifa de contrata ciante 112 - - 12
Varigtion des autres &léments d'actif et de pesaif (120 284 164
Autres décaiszamants nats
Impts et fExes d'exploietion décaiseds 11831 13 {1 834
Diidardes encaesée BS - &5
Intérits décaesée neta et offst taux des dérvée net {1 328 [l ] 1 328
Impét eur lee aociétés décaEss [5A4) 1 (5E3)
Flu net de trésorarie généré par I'activits (a) aanz2 272 - 10174
Flux de tréscrerie lié aux opérations d'investissemant
Acquisitione (cessions] d' mmobiisations incorporedes et corporelea {7 3] {67} Famg
Investissameants dara les sociétée contrilées nete da |a fréeoreris aoguiae [3d) - (<L H]
Autres Bocquisitiona d'actife disponibles 4 1a vente 143 43
Apquisition de fitres de perticipation évalués & la juste valeur 7l N
Produite de ceasion da fitres de parficipations nets de la trésorans cédéde 515 - - Ei&
Autres diminutions [sugmenistions] des plecaments et autres actife fnenciers 1 0az) 63 151 (20d)
Flux net de trésorarie affectd aux opérations d'investissamant (b) (7 962 (1204 151 {7 041)
Flux de trésorarie lié aux opérations de financemeant
FRlux des activitds operationnelas de nancemeant
Ernisgions d'emprunts maoyen et long terme 2 450 2 450
Remboursemanie d'emprunts moyen et long terme {2 725 278
Augmentation [diminution) dee découverte bancaines
et des empunts & court terme 964 136 [161) 849
Varstion rette des dépdie de cash cofaters! 11138 11 - 127
Effet chanpe dee dérivés nat [65) - 58)
Autres fux
Coupore sur tiree subordonnea [2E2) (2B
Autres cessions [rechats) d'ecliors propree () - )
‘anefions de capitdl — participetions ne donrant pes le contrile {eayt 100 34
‘anetions des perts d'intéréte sens prise/perte de contrile dee fliales 1 - 1
Cividendss versSe aux propristares de la ociétd mars {1720 {1725
Disidend=s verede aux participations ne donnant pes le contridle [238] - - (238)
Flux net de trésorarie lié aux opérations de financemant (c) (2834 247 [151) (2 738)
Dispanibilités et quasi-disponibilités a Mouvwarture & 267 Ba - & 368
Vanation monétaine des disponibiitée et quesi-disponibiibés (8] + [B) + (9 [8a4) o= - {R05)
Incidenca des veriatione des tauw de changs sur kea deponbiités
et quasi-disporibiftée st Buiree mpacts non monstares 4 - [E14 ]
Disponibilités et quasi-disponibilités & la cliture 5333 a77 - 5E10

{1} Donk 65 milons of o3 de capial  Ororgs Bark souscils par ke groupa Oranga,
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3 — Parformances financiérs
Comptes consolidés

{an millars d'eurms| e
Activités  Orange Bank  Eliminations Comptas
télécoma activitéa  consolidés
télacomsS Orange
Orange Bank
Fhux de trésorerie lids & I'activité
Féaukat net de l'ermemble conedidé 3036 BE - 3122
Bléments non monétsires st reclaszemants de préeartation 10144 i ] - 10045
\ariation du besoin an fonds da rowsment
Diminution {sugmentetion) dee stocks brute [62) - - 52
Diminution {sugmantetion) dee créancses clisnts brutes 113 - - 13
Augmerntstion {diminution) des dettee fourniesawrs
Bur eutres biene et services a2 2 - Bd
Variation des actifs st pesaifa de contrata ciante BB - - =1
Varigtion des autres &léments d'actif et de pesaif [B07) 200 - {ramy
Autres décaiszamants nats
Impts et fExes d'exploietion décaiseds {1 808) i - {1 BET)
Diidardes encaesée 236 - - 236
Intérits décaesée neta et effst taux des dérivée net {1 345) 1 - {1 3y
Impit eur lee aociétés décakEss [B0E) i - (20E)
Flux net de trésorarie généré par I'activits (a) B 961 [211) - B 750

Flux de trésorerie lié aux opérations d'investissamant

Acquisitione (cessions] d' mmoblisations incorporedes et corporelea (B 305 2] - B3E
Investizsameante darm les sociétée contrilées nete da |a frézoreris aoguise {1 244) SRH - {1183
Investiszameante dars les sociétés misss en Squivalence "7 - - {Ha
Autres cquisitiona d'actife disponibles 4 le vente 12) - - Hay
Arquisiion ds titres de perticipation dvalude & la justs valeur 1] - - )
Produite de ceseion de titres de participation nete de |a fréeoreris cédsa 4 5BA - - 4 BBR
Autree dminutions (augmentstions) des plecements et autres actife fnenciers [B5) 105 ar &7
Flux net de trésorarie affactd aux opérations d'investissamant (b) 5 057) 151 o (4 879)

Flux de tréscrerie lié aux opérations de financemeant

Flux dss sctivitds opdrationnedas de fnancement

Ernisgions d'emprunts maoyen et long terme 3444 a7 12n 3411
Remboursemanie d'emprunts moyen et long terme 2 B&T) (] - (2684)
Augmentation [diminution) dee découvarte bancaires

et des empunts & court terma an 44 - 134
‘Varstion rette des dépdis de cash colateral [28H) 4 - (BB
Effet chanpe dee dérivés net 2 - - 20
Autres fux

Couporea sur tiree subordonnga [281] - - 2a1)
Autree ceseions [rechats) d'ectiors propree 2 - - 2
‘Vanetions de capitel — propridtaires de B aociétd méane 113 - - 13
‘Vanetions de capitel — participetions ne donrant pes le contrile {10yA 100F -

‘anefions des perta d'intéréie sans prisa/perte de contrile dee flialee {1g) - - e
Cividendss wersSe aux propristares de la socidtd mars {1506 - - {1 595)
Dividendss versde au participations ne donnant pes le conrile [2E9) - - (258
Flux net de trésorarie lié aux opérations de financemant (cj 2 004) 148 [y {1 883)
Digpaonibilitéa et quasi-disponibilités & |"ouvarture 4 460 - - 4460
Vanetion monétaine des disponikbiftée et quesi-disponibiités (8] + [B) + (4 1800 BB - 1 B8
Incidence des verigtione des taw de change sur ks deponbiibés

st quasi-disponibiftée st Buirse mpacts non maonétaires (02 - - o2
Disponibilités et quasi-disponibilités & la cliture & 267 BA - 63685

) Con 2 miscns ofo.s0s o capi  Crangs Bark Suscts par e groupa Crarga
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Performancs financiere — &

Comptes conaolidés

1.7 Passage de 'EBITDA ajusté a I'EBITDA

Les charges reltives eux prncipaux lkiges comsspondent & |8 Le revus du portefeuile de fites et d'activités compranait en 2046 ke
réappréciation du riaque aur difféments contentisuw:. résutat da cession da Fime pour 48 miliona d'suroa.

Les chargese spécifiques de perecnnel reflétent principalement 'impact Les colfs dee restructuratiors et d'intégration sont présentée en
des changements d'hypothéess of des effste d'sspérience des  note 5.3,

différents eccorde Tempe Partiel Senior en France, BEn 2048, eles Les autres &lments spéciiquse inchaient en 2016 ks frae da

comespondant principakment & effet du prolongsment de trois ennées " ’
supplémentaines de l accord Tempe Partiel Senior 2015 (vor note6.2).  trareaction non aboutie avec Bouyguss.

Ewvolution de |a présantation de l'information sectorialle en 2018

La mouvele orgenieation du Comité emécutif du groups Orangs, miss en plece depuis e 2 mei 2010, & condut le Groups & réeaxaminer

la préssnistion de son information eectonele sans pour autent modfier ls défnition des eecteura opéretionnel st des Linitée

Génératices da Tréecrers (LIGT).

Lee données sectonslles 204 T et 2016 préeentéee tiennent compie de cee évolutions.

Lea décisiore eur I'dlocation dee reseources et |'apprécietion de B parformance des composantes d'Crenge [o-aprée dénommeé «le

Groupa s sont prisss par le président-directeur généaral (pincipd décideur opérationnel] Bu niveau dee Esctewrs opérationnsla,

principelament constitués per lea implantations géographiques. Airsi, les aecteurs opérationnels sont -

- la Frence (hore Entrepriaes) ;

- I'Espagns;

- la Pologne, |a Belgigue et e Luxembourg et checun des paya d'Eurcpe centrale |'agréget Europe préssntd egroups les sscteurs.
opérationnek de cetie zons);

- |z gous-groupe Sonatel {regroupent les entitéa Sonatel su Sénégal Crangs Mali, Orange Biesau, Orange en Guirdas et Crenge en
Siama Leons), le sous-groupe Chte d'lvoire (egroupant ks entités Orenge Cote d'lvoie, Orangs su Burking Faeo et Omenge au
Liceri) &t chacun des sutres paye d'Afique et du Moyen-Criant |"agréget Arique et Moyen-Crient présants regroupe les sscteurs
opérationnak de catte zon ;

- Enfrapriees ;

- lee Boiivibés d'Opémateurs inbemationewx st Senvices paregée (CIASF) qui comprennent certaines reesources, prncipalement en
matiére de réssauyx, de eystémes d'infommiation, de recherche et déwaloppement et d'sutres activités Groups communes einai quse
la marque Crange;

- Orarge Bark.

Principes comptablas

Informations sectorialles

L'utiieation des reescurces partagése, fournies principalement per OIBSP, est prise en comipte dans lee résultata sectorisle surla basa,
goit des relatione contractudles existant entre entitée juridiques, soit de référances extemes, ecit d'ure réalocation des colis. La
fourniture des reseources pertagése o5t présentéa en aulres produits du eecteur presteteire et I'utiisation de ces reeeources est
prégantés pammi ke changse inclusse dans 'EBITOA du secteur wilissteur Le colt des reesources pertegése peut tre affects par ke

évolutions dea rdetions contrectuslies ou de I'orgenisetion st ss répercuter sur les régultats eactonek préeantSs sur les différante
SHEACICEE.

L'EBITOA ajusté et 'EBITOA sont des indicateurs de performencs opérationnells utlisée per le Groups pour :

~ pilzter st évaluer sea réaultata opérationnela et sectonels ; st

- metire en tewwne Ea siretégie d'investisasments et d'elocation des eesourcss.

Lea dirigeantes du Groupe coneidérent quele préssmtation de cas indicateurs et pertinente puiegu'slle foumnit aux lectaurs des comptes
lea indicateurs de pilotegs utlisds en nterme.

L'EBITDA coreapond su résukst d'exploitation evant dotetions sux amortissements, effete liée aux prises de contrdle, reprise dee
rézanses de conwversion des entités liquidses, parte de valewr des &carts d'ecquisition st des immobilzations et réeulist des entitée
mizea en quivalence.

L'EBITDA ajusté comespond & 'EBITDA ajuetd dee effete des principeux litiges, charges epédifiques de perecnnal, revus du portsteuils
de fitres et d'ectivités, colie des restructurations et d'intSgration et autres éémante spécifiques ke cas dchéant.

Gt indicateur de meeune parmet par rapport 4 'EBITDA d'iscler les effete de certairm factours spécifiques, indépendamment de bur
récumenca ou non ou de leur nature da preduite ou cherges, loragu'ils sont §és

~ BUX principeus ftiges :

Lea procédures apsocises réautent de b décieion d'untiers jautoritd da régulation, justica, etc) et sundannant sur une pénods décalés
par rapport Bux ctiitée & B sourcedu litige. Les colite sont par neture dificlement prévisibles dars leur fondement, dars leur montant
et leur péricde;
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Comptes consolidés

- & des charges spécifiques de parsonnd :

Indépendemmant des plars de départ inclus en colite dee restructuretions, cansine progremmes d'eménegement du tempe de trevail
das salaniée affactent négativement I3 pSricde ol ils sont sigrés et mie an euwe. || 8'agit principalement dea difidrents eccorde Tempe
Partiel Senicr (TPS) an Franca;

- & la revue du portsfeulls de fitree et d'echivitée :

Le Groups conduit en permenance une revus de son portefeuila da tinee et d'activités : dana ce cadre, des dédeions de cession eont

misea an euwvre qui par neture afiectent ponctuelement la périods ol la ceesion interdant. Le réeuliat de cesaion cormespondant effects
goit 'EEITDW ecit ke réaultat net dee activitéa cédése ou en cours de cession;

~ Bux coilta dea restructurstiors &t d'inkégration :

L'edaptetion des actiitée du Groups & I'évolution de 'emdronnameant peut Sgelemeant générer d'autres neturss de colle d=
trarefommation. Ces actiors affectant négativemnent la période ol =les sont annoncées et engagées; il s'agit & fitre ilustretif et non
imitatif des coneéquences de plans de trensformation valdés par lee organes de QouvEMBNGSe Nbemes ;

- e cem dchéant, & d'autres élBments speciiques systématiquement précisés, qu'il 5'agiase de produits ou de changes.

L'EBITOA gjuatést 'EBITDANe corstituent pas des egrégats financisre définis par les nommes IFRS et pewvent ne pas &tre comperablee
aux ndicateurs dénommée da fagon simiaire per d'sutree groupse. || g'agit d'un complment dinformetion qui ne doit pas &
conaidérd comme 38 eubstituant au résultat d'ssploitetion ou aux flux de trésorane génénda par I'ectivité,

Lea CGAPEX comespordent &1 acquieiion d'actife incorporals st corporak hiora fcencee de tdlécommunication et hora nvestisssmante
firancés par kcafion-finencement st sont un indicateur utiieé en inteme pour I'allecation dee ressounces. Lea CAPEX ne conatitusnt
pas un egregat financier défini parles rormes IFRE et peuvent ne pae Btra comparables auw indicateurs sirei dénommée par d'eutres
snireprzes.

Lea actife e peseifs d'exploitation inter-escteurs sont préssntée dane chaque escteur.

Lea mctifa et passife non alowse des secteurs des ectivibée télécome comprennent essentielement I'endatisment financier extama,
lee disponibiftée et quesi-deponkbilités extemnes, les actife st passife d'mp&t courant =t différd ainsi que les capiteux propree. Lee
&ldments d'endettemant fnencier et les plecements financiers entre ces eacteurs sont présentée en démante non alouse.

Pour Cranga Benk, Ia ligne « eutree » comprend lea actife st peasile listée ci-desaua ainsi que lee préts ot créancse et lee dettse Idse

aux opsrations de |a bangua.

Lea autres principes comptables sont présantés au asin de chague note 3 Bquslles il font réfénenca.

Pour an savoir plus

Le descripdif st 'enalyse das activités opérationneles sont préeentée en eactions 1.4 et 3.1.3 du document de réérence.

Mote 2 Description de I'activité et base de préparation

des états financiers consolidés

2.1 Description de I"activité

{Orangs offre & s=e clients particuliars, entraprises et auires opérateurs
de téldcommunications, une gemme &dtendus de sendces cousrant
lees communication s fixes et maobies, 13 trensmiesion de donnéss sinsi
qua d'autres sanices & valeur ajoutés, principalement dars la zone
Europs, Afrique et Moyen-Crient. Le Groupe dévaloppe per aileurs
=eg activités dana kee eanices firanciers sur mobie.

Les activités d'ocpéreteur de télécommunications sont soumisss &
licances et & réguistions eactoneles, de méme lee activitds de senvices
fnenciara sur mobile ont leur propra réglementation.

Orangs — Document da référenos 2018

2.2 Base de préparation des états financiars
consolidés 2018

Les états fnenciers conaoldés ont 616 &tablis sous la reeponeabiits
du Coresil d'adminietretion lore de sa edancs du 20 féwner 2018 st
samont soumia 4l'epprobation de [ Azsemblée généraledu 24 mai 2018

Les comptes coneclidée au titre da fewencica 3018 sont &iebis en
conformité avec les normes comptables intermationales IFRS telea
gu'sdoptéee parl Unicn européanna et préaentés avec, en companstif,
lee enermices 2047 ot 2016 &ablia =slon s mame rémntial

Sur lee périodes présentdes, les normes et interprétetions edoptées
par I'Unicn eurcpéenne sort similairee aux normes et interprétetions
d'application obligatoire publiées par [ASE, & 'excaption des textes
ancouws d'adoption, cequi est ears effat sur ke compites du Groups.
Par consaguarnt, les comptes du Groupe sont éteblia en conformits
Bwec les normes et interprétetione IFRS, telles que publiées par 'ASE.
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Comptes conaolidés

Les principes retenus pour |'&tablisasment dea informatiora financiénes 2048 résubtent de I'epplication :

- de toutes lea nomes et interprétatiors sdoptées per [Union européanne d'appication obligatoire au 31 décambre 2048 ;
- dee optiors ouvertss en matiéne de dete et modalités de premiére application feoir cih-aprés en 2.3);

- dee optiors de complabiisation et d'éwelustion cuvartes par lee normes IFRS

Norme Option retenue
A5 1 Charges de désactudiastion dee pasaifs Présentation en cherges financiéree
apéretionnes (avantsgee au parsonndl, pessia
environnemantawy et licances)
A5 2 Stocka Eveluation des stocks selon ke colt uniteire moyen pondénd
IAST Intéréts verede et dividendes requs Claseemant en flux net de tréecrons génénd par lactivits
IAS 16 Immokileatiors corporelles Eveluation au codt historique amort
IAS 38 Immokileatiors incoporaies Eveluation au codt historique amort
IFRS3R  Paricipetions ne donnant pes ke contrile A b dete d'acquiztion, Sveluation & |a juste velewr

ou A le quote-pert da I'ectif net identifiable da I'entitd scquiss

- deg paaitions comptables retarues par ke Groupe en vertu des paregraphes 10412 d'1AS 8 -

Objet Note

Prégentstion des étete financiers conaolidés Etats da synthées et informetions esctoriclies
Impéie et tanee d'exploitation a4

Irmp=it sur les sociélée a2

Perticipations na dornant pas le contrile Fet13d6

- Engagement d'echat de pericipations re donnant pes ke contrila
- Trensactions enfre sctionnains d'entiéd contréiéa

En I'ebeance d'une nome ou inferprétation eppliceble 4 une
traneaction apécifiqua ou un évdnament, la direction du Groupe fet
ueageda ugamant pour définir et sppliquer les méthodes comptables
permettant d'obbeni dee informatione perinentee et fiables, de sors
que les étete fnanciers :

- préssntent une mage fidéke de la eilustion firanciée, de la
performance firanciée et des flux de trésorane du Groups ;

~ treduisent & réafté économique dee fransactione ;

- goient neutres;

- aoiant prudents ; et

- aoiant complete dans tous keurs sepects significatifa.

2.3 HMNouvellas normeas ot intarprétations
appliquéas au 1* janvier 2018

23.1  Pramiére application d'IFRS 9 « Instrumeants

financierss :

Le nowslle norme IFRS 8 « Instruments fnenciers » eet applicable
cbligatoirsmant depuis ke 1 janvier 201 8. Le Groups & fait la choix da
ne pas refreiter les panodes comparatives 2046 et 2017, comme
autoriss par | nome.

Catte option conduit  compiabiliser un effet cumulé dee retreitements
requia par la norme dans les capitaus: propres d'ouverture au 1= janvisr
204 8. La nature ot lsfiet dee principeux retraitements sont réeumés
ci-apréa. L'application d'IFRS B a diminué lee réearves de 23 millors
d'suroe en contrepartie d'une baises des créancee clients pour
22 milione d'eunce, d'ure diminution des actife su colt amorti Fés aus
opsratiors d'Crenge Bank pour & miliore d'suros &t d'une
augmentation des impdta différée actife de & miliore d'surce.

IFRS B comports frois wokste prncipaln: : ke classsmant et I'évaluation
dea actife e passis financiers, la dépréciation des ectifs financiers st
la compiabiitd de couvertura.

Classement et évaluation des actifa et passifs financiers

Lenouvels ceseification proposéa par IFRS @ détermine la fegon dont

lea metfa sont comptabiisés ainsi gue leur méthode d'évalustion. Le

claseamant dee eclifs finandera retenu eat fonction de dewux critéres

cumulstife :

- lamodée dconomigue gque suit le Groupe pour le gestion dee ectifs
fnenciers; et

- lea caractdnstiques des flux de trésorene confrectusta da 'ectif

fnencier (cormespondant cu non & des embourssments de principal
et & des verssments d'intdréts uniquement).

En fonction da I'enalyes combiratcire des deus cridres, B norme
IFAS 8 préwait trois typee de modéle dconomique :

=ait les Botifa financiers sont évaluée & la juste vdewr parle biais du
compte de réautist ;

=ait les Botfs sont valonisés & la uste valeur avec comptabilisation
dea varitiors de valeur en capitaus propres (recyclables oo non
recyclblee);

soit lea actife financiers sont éwaluée & I'errétd comptable su colt
amorti.

Les ectifa anciennement claseds en tant qu'actife disporiblee & |
vanta &t en tant que titres détenus usqu'al’ échéance soue 145 30 sont
déaonmaie préesntés dens lea catégories suivantes :

- actifes financiers 4 |a justs valeur par résulist : cee ectifs concement
principalement certaing fitree de participation non coneclidéa st non
mia en équivalence, dont |es tiree BT Group plo (BT) ains que dea
plecements de trésorenie teke que tikree de créances nagociables,
dépita, OPCVWM monétaires, conformes 3 la poltique de gestion
du risqua da iquidité du Groupa;

- actife fnanciers 4 |a juste velowr par suires Séments du résultat
gobal non recyclbles en nmdsuliet : ces eclife concarment
principalement les aulres titree de participation non conaclidés st
nion mis en Squivalnce;
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- actife firancisre 3 |a juete valbwr par sutres &léments du résultat
global recyclablee en réeulist : cem actifs concarnent principelament
ks plecaments dars dea titree de dethes ;

- actife firenciere au colt amorti : ces actife concement principe-
lement divers prite st créances, ainsi gue lee tirse 4 evenus fes.

L'adoption d' FAS B n'apas sud' impact aur les méthodse comptables
du Groupe en ca qui conceme lea pessife fnanciers.

Dépréciation des actifs financiars
Pour les activités télécoms :

IFRS 8 & imroduit un nouveau modéle de déprécistion des ectis
fnenciers basSa surles pertes anticipées. Le nouwells norme exige de
tenir compte dee pertes sur créances attenduea dés la premiéne
reconraissance dee inetrumente financiers. En complément du
syatéme de provisionnement pré-sxdet ant, le Groupe a opbé pour une
apprzche eimplfiéa d'une dépréciation anticipés d2e |a reconnaissance
dea ["actif,

Pour les activités bancaires :

Les instruments de dettes deseés en actifs financiers au colt amorti
ou en Bctifs financiers A |a juste valeur per autres Sémente du résultat
gobal, les créances de location airei que les engagemeants de
fmencemant = lee garenties  financiéee  donndes  font
syatématiquament I'cbjet d'une dépréciation ou d'une provision pour
perte de cradit ettendus. Ces dépréciafiors et provieione sont
erregistrées déa l'octroi des préts, B conclusion des engagements
ou [acquisition d ee titres cbligataires, ears attendre I'apparition d'une
indication chjective de dépréciation.

Orangs — Document da référenos 2018

Powr cela, lea actifa fnenciers concarnée sont répartia en trois
catégories en fonclion de I'éwolition du rieque de crédit chearséa
depuie leur compiabiisation nitiele et une dépréciation est arregistréa
sur kee encours de chaounae de ces catégoriss sslon lba modaliés
suieantss :

- encours B4ins : ke cakoul des pertes attendues eet &tabli & horizon
12 meig et la preduit finandier jntérét) est calouwd sur le base du
mantant brut da linstrument ;

encours dégradés : & b riaque de crédi subit une dégradetion
significative depuis lentrée des encowrs au bian, les peres
attenduea, estiméss sur | durds du prit, sont reconnues &t la
produt financier [intdrék) est calculé eur b bags du montent brut da
l'ingtrumant ;

- encours douteux: : |3 perts ettendus, estimés aur la duréa du prét,
faitI'cbjet d' une dépréciation. Le produit financier est calcué aurla
bars du montant de 'inetrument net de la dépréciation.

Comptabilité de couverture

L'adoption du modéle de compiabiité de couverture d'IFRS 8 n'a pas
midifié la poliique de couvariure du Groupe.

Le Groups & choiei de qualifier de maniére ritroapective da colt da
couvarturs ke Foreign Cumency BasiEs Spresd des cross cumency
swaps qualifiée de couvertura de flux de tréeoreris (Cash Fow Hedgs).
Catte option pammet de comptabilizar les effete du Foraign Cumency
Basiz Spreed dene les Séments du réaultat globel et d'amordir e colt
du Basiz Spresd en résutet sur la durée de la couverture. Ca
retraitemant n'e pas d'impact eur kea capitaux propres d' ouvariurs du
Groups.
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¥ Effets sur las &tats financiers coneclidéa

- Hffets sur I'étet cormoidé de la skuation firanciére

Performancs financiere — &

Comptes conaolidés

{an millare d'eurms| Données Dannéas [Effet de Effet de Effet de Donnéas
historiques retraitées  I'application  I'application  'application refraitéas
3 décembre dIFAS 15 d'IFAS S0 sur o' IFRS 0 sur d'IFRS @ 1= janvier
A7 I décembre e classement les déprécia- 2e
AT des actifs tions des actifs
financi i ;
Actife fnenciers non courants lige
aux opératiors d'Crenge Bankr 1464 1464 - - 1 464
Actifs dizponibles 4 ls vanis rar i 7o (7RI} -
Actifs &ia justs valsur par resuttat - - Fill 71 il
Actifs delenus jusqu'a I'dcheance &11 B11 {611 {E11) -
Actifs su colt amorti 62 62 540 540 B11
Actife 4 B justs valsur par aulres dEments
du rézutst gobel recyclables en résulat - - 7az raz 782
Actife fnenciers non courants® 2247 2247 - - 2247
Actifs disponiles 4 ls vanis 1067 1067 (1067 1 067 -
Actifs &ia justs valsur par resuttst 146 146 1 554 1 554 1700
Actifs su colt amorti 1034 1034 (BO5) (B85) 330
Actife 4 B justs valsur par aulras dEments
du rEzuitat giobal non recyclabies an rdswlst - - 20 - 208 208
Impéite diférés ectia 1825 1 686 - 5 & 1 B3
Total de I'actif non courant 74035 TAE12 - ] 5 TIET
Créancse clients 5175 5175 [22) 122 5163
Actife fmenciers courants lige
au opératiors d'Crenge Banke 3276 1276 - [1=1] =] 3260
Actifs disponiles 4 ls vanis 4 4 “ - 4 -
Actifs detenus jusqu'a I'dchéance 4 4 “ - 4 -
Actifs su colf amort 3008 3096 4 L= = 3054
Actifs &ia justs valsur par résuttat Ll in - - - 171
Actife 4 B justs valsur par auires dEmeants
du resuitat giobal recyclabiss an rdswlat - - - 4 4
Total de I'actif courant 20 679 21 73T - 28 ezt ]
Total de I'actif BaTi4 95 349 - 23 23 05328
Total capitaux propres 32 fu2 33 m12 - (23 &3 33480
Total des passifs non courants 92 738 32 yao - - - 32 TR0
Total des passifs courants 29 038 20 0sT - - - 20087
Total du passif et des capitaux propres D474 05 340 - (3 el 05 326
{1} L'e¥at da Mapplostion of FRES 15 eal présamid en nola 22,2,
e e e e S e M e

of Crange Eark A l'actH ol les detins kaos an
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3 — Performance financitre
Comptes consolidés

- Hffets sur les capitaux propres coneclidée

{an millare d'eurms| Données Dannéas [Effet de Effet de Effet de Donnéas
historiques retraitées  application  Fapplication  Papplication refraitéas
3 décambre d'IFRS15 d'IFRS9sur d'IFAS 9 sur d'IFRS 8 1= janvier

27 I décembre le classement les déprécia- 2me
AHTM des actifs tions des actifa
financiers financiers

Capital socid 10840 10640 - - - 10 640
Prime d'émiesion et réearve [&gale 16858 16 858 - - - 16 B59
Titres subordonnés B 803 £ 803 - - - & B3
Féaerves [2 339 1 851) 39 (19 20 {1 B31)
Autres Eéments du résultat gobal 475 [47E) (39 - [t ] 515
dont Actifs disponiles & ks vands 56 56 [t i) -
dont Actifs & i3 juste valsur - - w7 17 17
dont sutres démants du résultat globs! 531) e ] - - 530
Total capitaw propres attribuables
au propriétaires de la sociétd mans 30 488 30975 - (19 (199 30956
Régerves 2242 21323 - [L1] 4 239
Autree déments du réaultat global 2 4 - - - 214
dont Actife disponiles & k& vands ] il 1 1 -
dont Actifs & i3 juste valsur - - i/l 1 1)
dont sutres démants du résultat globs! 213 218 - - 215
Total capitaw propres
attribuables aux participations
ne donnant pas le contrile 2454 2537 - (4 4 28533
Total capitaw: propres 32042 332 - (23 23 33480

i} L'e¥fok da Mopploation of FRS 15 el présamid an nola 2.3.2.

Le tableau suivant permet de réconciier les soldes dea comptes d'ectifs et pesaife milatifa & checun des dewux périmétres (es fransactiona
intre-groupe antre lee Botiitée télécome et Crangs Bank ne eont pes dlimindss) avec |'étet coneclidé de la situstion financiéne au 1= jamwier

oA
{an millare d'eurms| Comptes dant dant dont
consclidés Activités Orange  &liminations
Crange télécoms Bank activités
télécoms’
banque
Artife fmenciera non courants s aux opérationa d'Crenge Bank 1 464 - 1464 -
Actifa fmenciers non courants 2247 2274 - o
Deérivda actife non courants 213 200 13 -
Artife fnenciers courante liée aux opératione d'Crangs Bank 3268 - 344 [H&52)=®
Actifa fnenciers courants 2 BAE 2 BA6 - -
Deérivéa actife courants 3 34 -
Disponiiitée et quesi-deponibiités B840 £1333 AT
Pes=aifa financiers non courante iés eux opérations d'Oranges Bank - - a [Zrm
Peaifa financiers non courants 26203 26 203 - -
Dvérivéia paesife non courante 1002 828 T3
Pes=aifa financiers courants liée aux opérations d'Crange Bank 4 844 - 4 84 -
Pes=ails financiers courants B 030 6182 (2™
Diérivéa pageife courants 34 3 -

{1} Emprun acireyd par Oranga EA & Cranga Bark.
(@ P ooty par Orange Bank b Drangs GA dans k 004G o6 ks miss an pension 4o firss OAT [Dblgaions Astimiabias o Triser] par Oranga SA oha Crange Bank.

Lea informations requises au'31 décembre 204 B sur lee eetfs st passifa fnenciars sont préeantses an notes 11 et 1 2 pour les activiés tdcoma
et en noke 15 pour les ectivitée bancaines.
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23.2 Promiére application d'IFRS 15
Produits des activités ordinaires tirés
de contrats conclus avec des clients

Le Groupe a appiqué IFRS 15 & comptar du 1+ jenwier 2018 da fagon
rétroapective, en retraitant les pércdes comparatives 20HE et 2047
publiges,

Pouwr cette pramiére applcation, le Groupe & retery les dispoeitions

pretiquss autoriaées suvantes :

~ pourtoutee lea pénodes antéreunse & ladete de premigne application
pour leequelles une infommation financidre est préeantés, le Groupe
n'e pas indiqué ke montant du pric de trensaction affectd aux
cbligatione de preatation qui reetent & remplr, ni précizd quand il
a'sitendait 4 comptabiiear ce montant en produits des activités
ordinaines;

- v Groupe n'a pes eflectud de retreitement loraques les conrets ont
commenca et ea eont terminés anténeurement su 17 janvier 2046
{premiéra période comparative prasentés).

L' application da la rorme IFRS 15 sux condrats an cours au 1™ janvier

2016 5'est traduite par une sugmentation dea réearsss consclidées

au = mrvier 2016 de 815 milions d'surca dont 674 miliona d'eurcs

atiriusbles Bux propristaires de s eocidtd mérs st 141 milione d'eurcs
atiribuables sux pardicipatione ne donmant pea le contréle, en
confrepartie principalement de la constetation :

- d'ectifa de confrete nets des pesaifs d'obligations de pedormance
pour 1 003 milione d'surcs;

- d'actife ié8 aux colls d'acquition différée pour 284 miliors
d'auros ;

~ d'impiits différéa pour un effet net de (338) milione d'euncs.

Le consteiation de cee actife neta dee passifs & conduit ke Groupe &
réapprécisr | valeur rette comptable de ses unités ganératices de
trégorenie &t ke réeuliat des tests de dépréciation au 17 janwiar 2046
et 3 refiéter une déprociation des écarts d'scquistion de certains
secteurs opérationnae 3 heuteur de (138 miliore d'suros, en
confrepartie des résarses conaolidése.

IFRS 15 introduit une appmche de comptabiisetion des produits
centrée eur:

- l'identification dee contrats, des clients, dee modificatiors de
Contrets;

- l'dentification dem obigatione de preatatiora distinchee (promesass
feitee par ke foumisseur), de leur prix de réfédrance (pix de wenta
ndividudls), dumaods continu ou & un irestant dorné du fransfert da
contrile au clent des cbligetiors de prestetions;

- e détermiration du prix d= frensaction {rémunération promies par
le cient), de ess parls fiee et vanable (et de I contrainte de
reconraiseance aesccis), de son dlocation aux obligatione de
prestaticne.

Lea principews effets de la nouvels méthodologie infroduite par

IFRS 15 par rapport aux principse antérisurament applquée aont les

suivents :

~ pour ke offres couplées degendces et dquipsments, evant 'edoption
d'IFRS 15, le rewenu reconnu au fitre de |e wante du tamingl &sit
imité Bu montent contractusl non conditionné A |a réalestion dala
prestation de eenvics, c'est-&-dire su montant payable par le clent
pouwr le terminal : ce montent comespondait clessiquement au
monitent peys lora de ea Iweieon, ou pour lee offres & peisment
échelonné, aux montents actusizés payables aur 12 ou 24 mois.
Awec FAS 15, le pric de treneaction du contrat est réparti antre la
mabia et ke sarvica en fonction de leura priv da wents ndividusk st
reconry an chiffre d'effeires au moment du fransfert da contride da
I'éguipement ou du senice su client. Ce chengamant &
prncipalement dea répercussions eur noa offres couplées qui
comprennent | vernte de mobiles & des prix réduita en conjonction
awsc un forfeit de serdce avec engegement de durds. Par

Performancs financiere — &

Comptes conaolidés

conséquent, pour ca typs d'offres, les effels sur les compies du
Groupe eont lee suivante

- le chiffre d'affaires global du condrat n'est pas medifié, meie la
rythme da recornaizsancs et la iparition entre ks terming vendu
et |a prestetion de service aont modifiés (complément de revenu
d'équipement en début de contrat, en contrepartie d'une
réduction de resenu de eanices du méme montant par la suits,

- la moorneissance sceéénde du chiffre d'effaiee, su moment da
la warte de ['équipement ea fredut dans I'état conaoldé ds la
aituation financiére per | présentation d'un echif eur contrat qui
aatraraforme an créance clisnt au fur et 4 meswrs de |a fourniture
dee sanices de communication.

IFAS 156 se treduit airsi par une plus grande ssnabiits du chiffra
d'sffaires fotal aux ventes d'équipsments, ansi gu'a un effst da
saiorneité de ces ventes entre fimestres. Suivant B eitustion da
chaque merché, I'effet d'IFRS 15 swrl évolution de penode Apéricda
du chiffra d'affairee global différe de celle antérisurement préssntéa
sous |AS 18 eslon qualevolume de réduction surles éguipsments
eat en croissanca ou en décroiesance. Ces dermiree ennées, les
rmarchés sur lesquels noue opénona ont, sauf exceplion, pluldt
enregitré une diminution du wolume dee offres evec dguipsments
Aprix rédut. Comperd & 1AS1 8, la mies an sewre d'IFAS 15 requiert
ausei de nowwsal ugements st hypothéess, notamment cau
raltife & |a durée exécutoire du confrat, au prix globd attendu da
la transection, et aux prix de rérence des composentss de la
traneaction.

IFAS 15 & meodifié lesindicatewre permettent d' identifierle rdle d'una
entité comme &tent celui d'un egent ou principal dans une
traneaction. Cette modfication re nous 8 cepandant pea conduit
4 modifier nos jugements antéieurs, en particulier celui ralatf B
acconds avec nos distributeurs loregue nows lee approsaionnors
enmeabiles, comme dtant principalement des eocords dana lesquals
Qrange eat un principal dares la vente du mobile su clent finel Ceci
acommecorcliaire que ke chifire d'sffeires reconnu par Orange pour
la wente d'un mobile couplé & un forfeit evec engegemant eat
idantique quel que ecit kb cand de distribution.

IFAS 1% indroduit ausei des critéres pour identifier une compoeanta
fnenciére dare wne rensaction commerciale qui doit faire 'objst
d'ure comptakbifeation distincts & maoire que son effet dana chaque
conitrat aoit négigeable ou relatif 4 un contrat d' une durde da moire
d'un &n. Une telle composants fnenciére est auscaptible d'étra
idantifiéa dens lee offree lidae couplant |a fourniture d'un mobile st
d'un forfait da sarvices evec engegemant jexcluent ke modse dit &
paisment échelonnéd qui par neturs répond & |a défnition d'una
créance fnanciéne) Surles maenchés ol ca typa d'offre eet présant,
la niveau bas dee tau d'intéréts n'e pas conduit & comptabiizar
una composante firenciée distincte. Cstte appréciation est par
neture eueceptible d'éwolulion =i, par exemple, les durses
contrectusles cu lee taus d'inténéde s'scoroiasant.

Pour nog offres de sanices requérant unéquipsmesnt non génénique
{airmi dee offree Intemet comportant la mise 4 depoeition d'une
Livebow®), IFRS 15 n'a pas modifié notre analyes hitonique que cst
équipamant est un Sément du réesau contrié par Orangs &t na
constitue donc pas une cbligetion de performance distincte.

Pouwr noe offres de sandces simplee destindse au clents Grand
public cu Entrepriees, ls mise en cewvrs d'lFAS 15 n'a pas conduit
4 identifier de modifications du chiffre d'efiaires &t, comélativenent,
n'a pes fait dmerger d'aclifs de comrete an plua des créances
clianie constatées aous A5 18 et |AS 11, ni de pesaila de confrata
autres que les produite constatée d'avance sous [AS 18 et 1AS 11,
Lea Senices d intégretion et dee technologies de [informetion
proposée aux clients Entreprisee sont souwent des conrats
complexse, pour leequels, par rapport aux dispoaifions anténsures
d'lAS 18 et IAS 11, IFRS 15 equiert un exarcice accru du jugement
et des beses d'estimatiors meodifiées ; c'est en particulier le cas
peour [dentification d'obligations de prestetiors dstnctes ou non
fen paricuier ke phaees de construction et d'exploitetion da
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pleteformies) cu 'évaluation dee paramétres sur les contrata ayant d'sffaires, homnis eur un contrat de partege deréaeaur sn Espagne.
un effet sur plsisure péricdes comptebles [nolemment les parts Dana le domane des réesaux d'initiative publique, I'epplication
fm= et varable du pix de trensaction), ou les modificatione de d'IFRIC 12 « Acconda de conceesion de senices » 58 pouraut et la
contrete. Toutefoia, | miss en ceuvrs d'IFAS 15 n'a pae conduit & chiffred"sffaires sat reconnu sslon les modaités de lanomelFRS 1 5

deniifier de medificationa significatives du chifire d'affaires. IFAS 15, dans un chang ¢ sigrificatf per 4 143 18,
Lea ectivibée ewec des clente opérateurs (Wholssals) compartent exige la capitaisation de cereins colts engegée pouwr 'obtertion
ausei des conirata complexes requérant, sowe IFRS 15, e méme d'un contrat ciant, quisont enauite prie an chargs prorata tamporiz

type de jugements et estimetione que pour les activités précitées sur les durdes attenduss de |a reletion contractusle. Toutsfois, s
avac des clients Entreprisss. Ces ectivibés requigrent auesi un stratégie engegée per ke Groupe depuis plusieurs erndea qui
Joement spécifigue quant & la carectérsation d'ure trareection priviégie la distribution directe et le dévaloppement dee ventss par
comme échenge non monéteire sffectué entre entitée appartenant Intemet == treduit par une tendance 4 la baisss des commiasiors

4 la méma branche d'activitd 6fin de fecliter lea ventse & dea dients de vente éigbles 4 un eport an vertu d'IFRS 16, Ge nouweau
artusls ou potertisls. IFRS 1 5 enclut deson champ la reconnaissance princips requiert de faire des hypothésss aur s durds dee relatiors
deproduitdans ceces. Globalement, la miseen mwred' IFRS16n'a confrectusles aterdues. Enfin, iln'e pas &6 identifié sous IFRS 15
pas corduit & identifier de modificetions sigrificatives du chifire da nouveaus, colts d'swécution du contrat & difféner.

» Effeta sur lea étate financiers conaclidéa
~ Effete eur ke compts de réeultet cormoldé

{an millors d'sUrms, @0apl e donmcs H décembre 2017 3 décembre 20HE
rolatives au rdsuiat par acbor| - - -
Dannées Effat da Donnéas Données Effet da Donnéas
historiques  I'application retraitées historiques  'application refraitéas
d'IFRS 15 d'lFRS 15 d'IFRS 15 d'IFRS 15
Chiffre d'affaires 41 096 [237) 40 858 40918 (2109 40 708
Avgmentsfon/Diminution e au
décaiage temporel de reconnaissanca
du chifire d'afaires senvicaz - (1 0F1) - - T 1809
Avgmentsfon/Diminution e au
deralage temporsl de reconnassanca
du chifie d'afaires dquipamants A - G55 - - 1080
Autrazf - [124) - - {110 -
Achete extames [18 475] a4 [18 381) [18.281) 85 {8188
& la capitafzation des colis
o obtention das confrats™ - 28] - - (17
AutrasA - 122 - - 112 -
Autres produite st changes d'exploitation [17 T0d) 4 (A7 700 {18 560 {45} {8605
Pésultat d'exploitation 47 [128) 4778 4077 (e Ity
Réaukat finencier [1 T15) - {1715 (2 087 - 2 08T
Imp&t aur lea socidtéed (108 36 {1063 AT 12 1351}
Pésultat net des activités poursuivies 2114 (103) 2011 1010 [141) BED
Pészultat net des activités cédées 29 - 29 2283 - 2253
Pésultat net de I'ensemble consolidé 2143 (103) 2040 3263 [141) 3122
Féaukat net atiribueble aux proprigtaires
da |a Bociets méns 1 806 B3] 1843 2038 125 23
Réaukat net atiribueble aux participetions
ne dornant pas le contréle =7 o 147 328 19 309

Pésultat par action (en eums) attribuabile
aw propriétaires de la sociétd mars
Réaukat net dee activités poursuivise

D= bass 0,64 10,08) 0,58 0,15 10,05) 040

Diué 0,64 (0,08) 0,58 0,15 10,08) 010
Réaukat net dee activiés cédéea

D= bass 0,04 - 0,04 0,86 - 055

Dius 0,04 - 0,04 0,85 - 085
Réaukat net

D= bass 0,62 (0,08) 0,58 1,00 10,08 0as

Dius 0,62 {0,08) 0,58 1,00 10,08) 0as

{1} Paurias comrals combinam un Squ A prby nEdt of U sanica daiiéoommunicalion, ks mormiant du ohifire o mfsies (8 oL san#cas oo ansmrunication dimingd on ralson da

unm-mmmmmpmn:n:it:mm 'aflairs requise par FRS 15 .5 répartbion ou ohfi o afsies o utos ks Dbigaions oo presttion <n propartion des prix da wania
spéotiues). Ainsl, le Grourc a complobilss U BstaTan afn oo rebar natia nowvale Kpartiion du chif Caflais.
Paurces mibmas ofies, A galamant du fak da 12 modiostion oo la méihode de Rpartian du o o aiss, | chiff o afsines aouipements a.g meni ain da efsler, audébu du

® conim, la valeur du bian g ke clent regall. o= -

{H) ‘Conpama principalement: ks =Nets (5 & LN conirt da partage de résaau on Espare.

{4) |2 Croupe pays das commissons devenis o des Tk o et & das distrneurs dons b caci da 'obtamion de Domaks s avn ses olanis, Cas ool lalent Lecualrs reoonnus
&0 harges & maman o4 [ salam engagds & sark Daphalzin ol amoris o ba duréa du mak

{5) ‘Cma eels comssparoant 4la oonslatmion o mpéls dMéRs ke wix mpacts IFRE 15 prichas & & Fajustamant du montank eoouwabie das (mpils fns aotfs,
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- Hffets sur I'état cormoidé de la skuation financiéne

{an millars d'eurms| Donrées Effstde  Donnéss  Données Hfetds Données  Données Effet d=  Données
historiques I'sppli-  retraitées  hisbonques l'appli-  metreitées  historigues I'appli- retmitées
I déo, omtion  d'IFRS1E 31 déo cation  dIFRS1E 31 déa. cation d'IFAS 16
a5 d'IFRS15 1% janw. a1e  JIFRS 15 1% jmrre. T JdIFRS156 1= jerre.
boie botr -
Actif
Ecarte d'scquisition®l 27 0T 135 26802 27 158 [477) e aTa 27 095 faq e
Impdite diféres ectis 2430 (253 213r 2116 [26H] 1 847 1826 2389) 1 BBS
Total de I'actif non courant 71330 [432) 70 Ba8 T4 BHD [aaE) 74 5373 74 035 (423 73612
Autres otifs de contrets dients - 1 442 1442 - 11335 1336 - 1204 1204
Actifs ds confrafs® - 1027 1027 - aig 816 - 815 ais
Cinlits " obtention
dsz contratz - 204 204 - 273 273 - 250 250
Cnlits o mxdcudion
dsz contratz ¥ - 121 121 - 146 146 - 150 138
Autres ectifs courants 2ea - 983 10v3 - 1Qr3 1104 7l 1 0ad
Chergee constatées d'avancet® L=} 123 ar3 B0 [148) .=t 8 EQ4 {139 455
Total de I'actif courant 14312 1320 15632 19 Bad 1188 29 (38 20679 108 A 787
Actifs destinds a étre cédés 57848 - 5788 - - - - - -
Total de I'actif 81 430 BER 92 318 B4 EEB 743 85 411 Ba 714 B35 05348
Passif
Total capitaw: propres 33 267 Bs 34082 174 &7 33 B45 32042 570 33E12
Imp&ite difénés pesaif & 45 a4 (== 48 Fi Ed1 44 BEL
Total du passif non courant 36 537 A5 36 582 35 500 48 35 638 32 736 44 32 TEO
Drattes fournieseurs sur
autres biena et eenicse 6227 4 623 6211 3 6214 B 522 5 B B2T
Pes=aifa da corntrata ciante A - 212 2 - 207 20m - 20 20
Produite conetatée d'avencem 2138 (2 08T a8 2134 12 050) B4 2081 [2 005) TE
Total du passif courant 21 626 28 21 654 25 004 24 25 2R 20036 21 20087
Total du passif
et des capitaux propres 1 430 BER 92 318 04 GEB 743 85 411 84 714 B35 05340

¢} Lancuvels rorme irduf o mocifioation de ls compasition da b valkswr neths oomplaibks des actifs feshls des uniSs ofrdratrioss de rdsoreric. Lavalour retis complablo das ool s fesis
desormals 'actf suroomint. Cate dvoludon aamimhd des chavaieurs urikse doaris of. IsHion an i 208 miliors o eurns o an Rowrenia

W BTG e B mare 6 partes =l Foicgra Jareded oo {1304
3 Lareornassanng soodients du i d'aifarss Qui st oo b nou valka misinnds de nepartition du chifre of affsies =6 frad ufl au blsn par ks présamation d'un act sur oomieal eoonnu
sl gty U oorint ot dom ko meran oomaspond on partis ks iedumken acoarmido au chat s ur Fou pemont. S arH sur oot va S foul aukong oa b duns codnuoia
U porrat cores | masum o0 i nicuction ooinspds sur Nequipaman asl RoouvsE Tous ks mols & ey |l famuraion da l'sbonnement. Laoil de oot sst prisams nat of'una
dépreciation relsiam las cas de non Roou wamei! de et sur contrat o CowWnal, Selon ks pRographies, oS 0as e feds U Oa chum sans iaiuration ds fs de rdsikodan. Aln

@0 ool s pays am sk fund app Gttt Heoryoun i e dal i sur sarak scon s o ugroman oo gmant o conoec.
{H) 2 CEroupe pays das ommissions devenis o des Tk o agert Adas d s | i o 'obotamion e Do ks Termes avan se5 olanis. Gas podlis JLECalors reconnus
ano 2 maman i lis s ol 5ok dordravant & amoiis sur b durda du ok
) Les oolis of eedoution des monmras prasemiés gva [ SFRS 15 en oharges ponshaties Oavanos. Tas poills sont desonTels présentds au sain oos auiss actfs oo
conims clanis.
Du mire qua ks aanos, kes prOCls Densiakds d'avence mialls aux oonfmis chanis o & rolassts an passl oa Dok chents. Les preduits conmisias
B e i ke o hoe mu-m-pduppnmumm Fost prad
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- Hifets sur ls tableau des flux da trésomanis consclidés

fan millors d"surne| 31 décembre 2017 31 décembre 2H6
Dannées Effiat da Données Données Effet de Donnéas
historiques  I'application retraitéas historiques  I'application refraitéas
d'IFRS 15 d'lFRS 15 d'IFAS 15 d'IFAS 18
Résulist net de I'ensemble consolidé 2143 [103) 2040 3263 [1d1) 3122
Ements non monétaines f rechssemants
e presentation
Perta de valeur dee &carts d'acquisition 20 - 0 T2 42 Bid
Dotetions [reprises) des provisions [r3) (7l B (165 ] {1&1)
Impét eur lea ancistés 108a [36) 1 082 aro 18 854
\aristions du besoin an fonds de rowement
Augmanistion [diminution) des dettee
foumiasawre surautres biens et services 408 3 412 BE ) B4
Varigtion des autres achife ot passife
de conirete disnts 112 112 - BE =]
Variation des autres &léments
d'ectif et de passif 132 b 163 [TE2) b5 [N
Flux net de trésorarie génénd
par l'activité (a) 10174 - 10174 B 750 - B 750
Flu nist de tréaorarie affacts aux
opérations d'investissement (b) (7 B41) - 7 841) (4 87 - (4878
Fhux net de trésorerie lié aux
opérations de financement (c) (2 738 - (2 73 (1883 - (1 883)
Variation monétaire des disponibilitéa
et quasi-disponibilités (a) + {b) + {c) (s085) - (50s) 14988 - 1 9B8

Les infommiations requizes su 31 décembre 2048 eur les actifa nete st passife da contrate clisnte sont présantées en note 4.4.

24 Principaux textes d"application obligatoira
postérisurement au 31 décembre 2018 ot non
appliqués par anticipation

241 IFRIC 23 « Positions fiscales incertaines
Le texte d'sppication obigetoire pogtérisurament su 31 décembra
2048, IFAIG 23 «Postions fiscalee ncereiness, n'ewrs pes d'sfst
significatif eur lee comptes consclidée du groupe Crangs.

24.2 |IFRS 16 «Contrats de locations «

Le miss en cauvre d'IFRS 16 & fait [objet d'un projet d&dié au eain du
Groupe. Aprée avor finalisd lea analysss &t concl sur ke parimétre
d'spplication de csite normme (Boue réesive de nouvdles
intarprétatiors), ke Groups a entemé, en 2048, |la misa en ewre atle
déploioment dea outie dédiée & e comptabileation des contrets de
Incation. Au3 décembre 204 B, e Groupafindiss ke mcenssment des
conirate, ke déploiement de cee outils st la colecte des donnése afin
d'Bire en mesure de préssnter, dés 2010, dee diata financiars
conformes aux diepositiona d'IFRS 16.

Afin da définr le périmétre d'application de cette nouvele nomme, |e
Groupe B maréuns anslyes surl'ensemble de sea contrate delocation
{mouE IAS 17 airsi gue eur sss contrats de eandcse &fin de débsrminsr
s cee confrate contiernant ure composanta location. Le Groupe
qualfiers un contrat comme un contret de location déam lore qu'il
conférera su prenewr ke doit de condridler |'ufilization d'un bisn
déberming.

Al'iseua de cette phese d'analyss ks Groupe 3 défin 4 grandes familes
de contrat de bocation :

= immobiier : pointa de venits, bureaw, local technique;
- réesau mobile : terTeing, carains conrete eeec des TowarCos ;

- réeeau fine : accés & |3 boude locale, colocation, certaire contrats
de fibra noirs ;

Orangs — Document da référenos 2018

- frais généraux et sutres locations : wehicules, enging techniques,
datacentsr.

A compter du 1= janvisr 2019, ke Groups compiebiizsrs 'enssmble

de ees contrata de location en tant que prensur] salon un modée

urique dane lequel ssra reconnu su bien un actf au titre du dreit

d'utifeation des ectia louse en confrepertie d'un paseif pour les

chligetiors locatives essociéas.

L& mesurs compiable de cas dlémente s bilan dépend des Séments

sufeants :

- l'eetimation da la durée qui esra rebenue pour cheque contret. Le
débermination de cetie durée comespond & la durés non résiliabls,
4 laquells g'ajputent les inbervallee visés par foute option de
profongetion que ke praneur & la certtude reisonnable d'exercer st
toute option de réaliation que ke prensur a la carlitude de e pea
exarcer. La définition de catte durée de contrat dewra sussi tenir
compte dee lois et pretiques propres & chaque uridiction ou ascteur
d'eclivité en matiée de durée d'engegement ferme de location
coreentie par lee baileurs ;

la combineieon des composantes fve et variable des paisments
confrechuels;

| débarmmination du teux d'emprunt marginal dane ke cas ol le feux
implicita du contrat n'set pes faciement déterminabla.

LeEroupa a paraileurs choisid'utilser lea dew: exsmptions proposdes
par la norme sur kes confrete de locetion :

- contrete dont la durde est inférieure 4 12 mois;

- contrete dont |a valeur 3 neuf du bien eous-jacent st inférieurs &
erwiron & 000 euroa.

Clutre I'état da |a aitustion finenciée, ssmnt modifiés ke compte da
résuitat famortissements des droite d' utilsstion des ectfa reconnus
et charges d'intéréta relatives aux dettss ds localion au lisu des
chargss de loyars opérafionnelles, accélération dela charge résultant
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notamment de b compoaents intéréte) &t le tebleau des fiux de
tréannanaigauls lee intéréts confinueront 4 affecter lee flux d'exploitation,
leea flu d'inwvestiesement ne sont pas modifiée alors que ke rembour-
sament da e dette afiects lea fiux de firancemand).

Le Groups applquera IFRS 16 & compter du 17 jarwiar 2018 sekon s
méthode rétroapective simplifiée sare refrakement dee pérodes
comperstivea. Tout en suivent les discussions en cours & N'FRIC et &
I'ASH, la Groups estime, & dete, lincidence suwr le bian d'ouverture
comprize entre 5,6 &t 6,5 milierds d'surcs réeukent de la recon-
neissance del'cbligation locative et du dreit d'utiieation asscciée aux

Performancs financiere — &

Comptes conaolidés

contrata de bocation. Par sileurs, le Groupe prévait de comptabilzar
dea impite difénée lora de b reconnaiesance initiale du droit o wtlisation
et da lobligation locative dés |a frensition.

L'effet attendu sur les capitaus propres su 17 jarvier 2019 n'est pas
Cea impacte A |'cuvertura ne sont pas dirsctement comparsbles sux
engagements horebilen tels que préssntées dena lanobe 14.1 mertionrant
les engagemente de location simple. Les principales différences
concement kee champe d'spplication et lea méthodes d'évalustion
dea loyers (vor nobs 14.1).

2.5 Principas comptables, recours au jugemeant at 4 des estimations
Les principes comptables somt préssntés Bu sein da chaque nots 3 Bguslls il font référenca. En eynthéss

Note Théme

Principes Jugemeants et
comptables estimationst

1 Informetions eactondies X
3 Verigtions de périmétrs, prisse da contrile (regroupsments d'entreprisss),

tranefart interne de titres consclidée, actfs détanue en we de la verte X X
4.1 Chiffres d'sffaires X X
43 Créancsa clients X
4.4 Actifs nete et paseife de conrete dients, colite d'cbtertion et d'exécution

dee contrate, obligetione de prestations non empies X
46 Coneortiume ciblea soue-marina, Orange Monsy X
AT Transactione evec les parties liées X
&4 Fraie da publicitd, promotion, pamainage, communication et de déwsloppsmeant dee mamques X
L2 Litiges: X X
(3 Coiita dea restructurstions et d'intégration X X
G4 Stocke d'équipements et droita de diffuaion X
LB Dwettes fournisssurs sur autres bisns et aendces X X
62 Awantages du parsonne X X
63 Aémurératione du personnel en actiors X
T Ecarts d'scquisition, pertes de valeur des &carte d'acquisition X X
81 Cuotatione aux amorisssmante X
82 Pertes da waleur dee immakbilisations X X
83 Autree mmoblisetions ncorporellee X X
B4 Immobiisations corporales X X
a5 Dettes fournisssurs d'immobilisatione X X
86 Prosieion pour démantélament X X
aq Impi4e st taxss d'exploitation X
az Imp=it 5L les sociétée X X
10 Titres mis en Squivalence X X
113 Endetternent firancier net X X
11.3  Dieponbiités ot quesi-deponibiitds, emprunts obligataires, emprunts banceires

gt supréa d'orgeniames multilabérawnx X
11.4  Titrem & duréa indéterminéa rembouraables an actions [TOIRA) X X
11.7  Actils fmenciera (hora ectivitée d'Crangs Bank] X X
11.8  Inetrumente déreés (hore ectivitée d'Crange Bank) X
128  Juste valeur dee aclifs et paesife financiers (hore activitéa d'Crenge Banlk) X X
13.2  Actions propree X
13.4  Titrem subordonnés, compoeants capitsws proprea des TOIRA X X
19.5  Ecarts de conversion X
136 Participatiors ne dornant pag le contréle X
13.7  Réautat par ection X
161  Bléments des actifs st pessifs fnanciers d'Orenge Benk X
1611 Actifs fmanciers liée aux cpérations d'Crange Benk X X
16.22 Miveaux da juste valeur des ectifs et pesaifa finenciers d'Orange Bank X
1& Litiges: X

{1} wornoks2E1@IZEZ
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25.1 Recours au jugamant

Qutre les options cu poeitions comptablee précédemment mentionnées en 2.2, |a direction exerce son ugement pour définir le traternent
comptable de cansines ransactions :

Théme Nature du jugemeant comptable

Mote 3 Contrile Exarcica du jugemant darm certainse aituations sur lexiebence cu non du contréle
Evalistion permenents de k2 situstion de contrike qui peut conduine & des
éwoclutiors du panméire de coneclidetion, par ememple en cas de modification cu
d'sxtinction de pacta d'actiorneires ou de crconstances fransformant dee doita
protectfa en droita parficipatifa

Mote 4 Ventes Répartiion du prix de trarmaction entre la mobils et le servica
Identification d'obigetions d= prestations distinctea cu non

Motes 5, S et 16 Achate st auirse charges, Litiges st impdts : sppréciation dee méritee tachniques des interprétations
impits &t figes de la législstion =t de I3 qualfication des faits et cihconstences
Contrets fourniseewrs ondreu : fait générateur, nature des colts inévitablee
Motes & =t 11 Achats et sutres chames, ectis,  Afflecturegs inversé : distinction enfre dattes d'exploitation
peaeife st réautat firancers versus dettee fnanciémes
Mota B Immabilisations Cuglfication en opérations conjointes dea mutualisations de réaeaus, sites ou
équipsments entre oparatsurs

Contrate avec lee TowsrCos : choix de I'unité da compte retanus flour ou sepaca
occups) et aralyse des ecconde pour déterminer e'il contiennent un contret de
lecation

Motes 11 et 13 Actie, pasefs et réaukat financiers  Distinction entre netruments de capiteux propres et de deties
Capitawux propres gppracistion dee claussee pariculiéree comractuslea
25.2 Recours 4 des estimations oeesstimations en cas de chengementdes circoretancss surleaqueles

ellea étaient fondéee ou par suite da nouvelea i nfommiations ou d'unsuncrok
d'ewpénienca. Encoredquenca, ks estimatiors retenuss su 31 décembe
2018 pouraiant &re eanablement modifigées uldnsusment.

Pour &tebir les comptes du Groupe, & diection d'Orenge procéde & des
estimationa dane | mesurs ol de nombrewu déments inche dens les
&rte firanciss nepeuvent Sire précieément Svaluée. La direction révies

Théme Sources les plus significatives d'estimation sur le résultat
etfou les cash flows futurs

ote 4 Ventes Détemminetion de I durée des droie et obigetione pridquement confraignents
Motea b, S et 16 Aieques de sortie da resscurcee Hypothéees sous-jscentes & la quentification dee posiions juridique st fiscae
lige aux litiges =t & fiscaitd Identification et débouckege dee positions uridiques et fecaes incertaines

Contrats fournisssurs onéreux Hypothéses soue-jecentes & la quantfication

Motes 7.3, 7.4, B.2, Détermingtion des waleurs Senaibiitd su teux d'actualisation, au teux de croissance A I'infini, aux hypothéess
83, 84610 recousTables dans les teste de plan d'affairee affectent les flus de tréecrens attardus

da partes de valewr (Scarta [chiffres d'affaires, EBITDA st investiessments)

d'acquisition, immeobileations  Apprécistion de lenwonremarnt concumrentisl, économique

corponeliee st incorporales, et financisr des pays dans lesqusls ke Groupe opére

titree mia an éguivalencs)

MNote 8.2 Détarmination de la valeur Apprécistion da [ horizon de recouvremant dee actife d'impits différéa
recolTable des impdis lorequ’une entitd fiscale redesient bendficiaine ou lorsque |s Egislation fiscalke imite
différée actifz I'utiieation des reports fiscaux déficitairss

Mota B Immeckilisations Détemmination de I duréa d'utiitd dea ectifs en fonction da I'appréciation de

I'éwolution des environnemente technologiques, réglementaires ou Sconomigques
[rotemmant migretion de I boucle kocale cuivre vars B fibre et auires technologies
da montée en dsbit, migration de technologies radio)

Prowigion pour démentélerment, remies en étet de aites : horizon du
démantélement, taux d'sctuaisstion, colt attendu

Mote B.2 Awantagee du personnel Serabilitd su teux d'actualisation

Sermbilité su taux d'adhésion pour lea diepositifa [éa & 'emploi des seniors

Motes 12 et 15 Juete welewr des actife Modéles, eélection des paramétree, hiérarchie da juste valeur,

et passifs firanciars évaluation des risquss de non-exécution

En owtre, en dehore dee dléments lise 6u niveau d'ectivibé, b réeulist et ke cash flows fulurs sont sersibles 3 ' &volution des isques de marcha
fnenciar, notarmment lee risques de taux st de changa.

Pour an savoir plus

Le descriptif dee fecteurs de risque est préeentd en saction 2.1 du document da référance.
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Note3 Résultat de cession et principales variations de périmétre

3.1 Résultat de cession de titres et d'activités

Le résutat d= ceasion de titree et d'actiitée &'&léws 3 17 milions
d'eurce en 2048 conire (5) milions d'suroe en 2047 =t 58 milons
o'eunoe en 201 Bprincipelement b2 4le ceesion deFmepour 48 milions
d'surces).

3.2 Principales variations de périmétra

Variations de périmétre de |'sarcice 2018

Les résukste de cesaion iés aux tiree BT en 2018 et en 201 7 =ont
présentéa an « Effets §8s 3 |a particpetion dare BT » et déteikée an
note 14.7.

Le résukst de ceasion lié sux tires EE en 2046 est présenté en
«Régukat net dee activités cédées [EE) .

Acquisition de Basefarm

Le 14 salt 2018, ls Groups a conclu l'acquisition da 100 % de Bessfarm pour un montant d= 234 milione d'surms.

5 e s A la date d'acquisition
Prix d'scquisition 234
Trémoreria ecquiss nette des fraie §és & 'ecquisition (4
Investissement net de la trésorerie acquise 230

Conformément & IFRS 3R - Aegroupsments d'entrapriess, e Groupe dispoes d'un en & compter de la dete d'ecquiskion pouwr procéder &
I'éveluation 4 la juste valeur des eclifs identifebles Boquie ot peseife sssumés. Ces fraveux ne sont pae encore fnelsda. Les montarts
communiqués Bu 3 décembine 2048 cideesous sont donc provisoires et seront revus B cours du premisr amestra 2018,

{an millars d'eurs| A la date d'acquisition
Prix d'ecquisition {a) 234
Artif net comptable acquis avent évaluation 4 |s justa valewr (b) [ta]
Ecart d'acquisition préliminaire (a)-b) X2

L' =ffet de I'ecquistion de Beaefarm aur ke chiffre d'affaires an 201 8 n'est pae significatif.

Priser de contrdle de Business & Decision

A l'iesue de la prise de conrile du groups Businees & Decision la & juin 2016, d'echete complémentairse ds titres notamment dane b cadre
da [Offre Publique d'Achat amicale firalisge ke 19 jullst 2018, ke Groupe a acquie Bl A% du capital de Buginess & Decigion pour un prix da
L0 miliors d'suroa. Per aileure, Crange & signé des promessse croiedss portant eur I'acguisition d= 4,9% du capital.

5 e s A la date d'acquisition
Pri¢ d'ecquisiion B1,8% &0
Trésorarie ecquise nette des frai §és & 'ecquisition ey
Investissement dans les sociStés contrdlées net de la trésorerie acquise az
Un écart d'scquisition de 28 milons d'sus & bé comptabiisd, spréa dlocation du pric d'ecquiition aux ectifs identifiables acquie et aux
passifs asaumss
{an millars d'eurs| A la date d'acquisition
Pric d'ecquisiion B1,8% &0
Juste valewr des participations ne donnant pas le contréle 12
Colit d'acquisition (&) B2
Actif net comptable acquis T
Effele da | évalustion A |a juste valkewr :

Contrete clisnte 18

Marques@ B

Autres actife incorporsta® 4

Impéta différéa nets [y
Actif nat réévalué b} e
Ecart d"scquisition (a)-b) 20
{1y Amoris s 10 ans.

Amoris 2 7 ans,
Technoings spéoiique amorka sur i ors.

L &cart d'scquisition réeidusl cormeapord principalerment aus sfectife.
L' effet da I'ecquisition de Business & Decision sur e chiffre d'affaires
en 2018 est de 108 milions d'suros.

Depui kb 10 jullet 2048, Orenge & rachetd 64 % du capital da
Businese & Decizion pour 4 milione d'euros. Au 31 décembre 2018,
Oirangs délient donc B8 2 % du capital de Business & Decision (83,1 %
¥ compria les ections sous promessee croieées).
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Variations de périmétre de 'exercice 2017
Aucune wariation significative de périmétre n'est intervenus sur
I'emarcica 2017

Variations de périmétre da 'sercics 2016

Cession d'EE

Qrangs a cédé le 29 jenvier 2016 la fotalité de =3 participation dars
EE & BT Group plc {ET) en contrepertie da 3 428 milione de lres

sterling {aait 4 500 milione d'surog) en numéraire st d'une participation
de 4 % dana l'entiks BT walorigés, au cours d' ouvarture de I'ection du
28 jenvier 2046, 2 1 BTY milions de ivres stering (soit 2 462 millors
d'surcs). Apréa ajustemant de priv d&hniif, ke montant encaises net
des colie iés & |3 traneaction, e'set dlevd & 4 481 miliore d'surce.
Le Groupa & mis en place une couverture contre le reque de chengae
augual il élak exposs du fait de =a participation dans EE, lib=lkéa an
Iivre steriing (voir note 11.8). Leffet net d'impét de cette couvartur &
&té non eignificatif sur b résultat de cession.

fan millors e

‘Valewr rette de ceesion d'EE™ =) T13A
‘akeur nette compteble d'EE (b {5 T25)
Recle=zement des déments du résukat global en résulistA =] B40
Pésultat net des activités cédées en 2016 (a) + (b + {c) 2253
Indemrité rague de ET® ]
Total Résultat net des activitée cédées an 2016 ot 217 2282

{1} Inchuat bas pois de ransation & 173 mBans d'eums de dvidandss varais par EE prislablement & la cassion on jsnvar 2016,
@ Comprnall principalamen k Ropcinge en rastal dos résorves b CoMAsion pour B3E millons dfaums.
{H Comprnail prncipalamie Iroamnitt regua da BT o S0 milans dhaurms, diminoda oo et ' mph.

Les garanties données & BT Group ple dene le cadre de la ceesion
d'EE zont décritee en note 14.2.

L' &volution dee fitres BT déterus & ['ssus de cette franeaction eat
décrite an note 11.7.

Acquisition d'entités an Afrique

Le Groupe & acquie plsisurs opératewrs mobilee dens différante peys
d'Afriqus, le :

~ Egerl 201 B, Cellcom Telecommunications Inc au Liberia, contriléa
par Orange Coite d'lvoire;

- 20 awil 2016, Oasis 5A en Adpublique démocretique du Congo
{opsSrateur Tigo en RCEZ) supréa du groups Milicom;

- 22 jun 2046, Airtel au Burkine Femo suprés du groups Bharti,
contrilée par Orangs Cite d' haoirs;

~ 18 pilet 2016, Artel en Sierma Leone suprés du groupe Bhart,
contrikéa par e Groups Sonatel.

{an millare d'eurms| Libaria RO Burkina Sierra

Faso Laone
it d'acquisition!” 104 160 500 207
Rembourssment de préite sux anciens ecionnaies 18 - - Ta
Trésorarie ecquise nette des frai §8s & 'ecquisition 2 18 =] -
Investiz=samants dans les sociétés contrikes nets de la trésorerie acquise 122 178 494 fiil

1y L prix des aoquistions ou Eurkina Faso at an Elerma Laone Inouent das ajusiameis complabiisss en 2078, notamman [Ks & B detls netls, #u besoln en fonds o2 rouemant et aux

depenses 4 Trveslssamanis.

Conformément &IFAS 3R — Regroupements d'entreprises, I'éwaluation & la juste valeur dee actife identifiablee scquia et pessife sasumés, s &
fnalisde au cours de lewercice 204 7. Les apustements comptabiieds par rapport eux montante publiés en 2016 n'éteient pas sigrificatifa e

zang effiet sur le réaukat 2047,

A la date d'acquisition
{an milons d"eure)|

Coit d'acquisition (g}

Artif net comptable acquis

Effete de " &valustion 4 |a justs valewr :
Bass clante !l
Marquaels
Impits différée nets

Actif net révalué (b)

Ecart d"acquisition (a)-b)

Libaria RDC Burkina Sierma
Faso Laone

104 160 500 fuiry

g 67 80 e

10 - H 1

5 1 1 4]

i) ] ] 2

17 B 73 13

a7 a2 427 il

i1y Amories 55 ans au Libaa, 4 ans au Burkdna Fasc ot an Sama Leona,
& Amorio sur 15 ans au Lboria

) Amorias s 1 an on RO, au Burking Fasa o e Sema Lan e (ris  usagm oolmyés sur 1 an par s vencaurs ot rebranding prsy &n 2017 par o Groupa),
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Les justes valeurs ont £b& dvaluées sakon la méthode dee redevances
{rafisf from royet)] pour la marque et sslon la méthode des surprofits
(pucess earnings] pour |3 base clents.

Les écare d'ecquisition comespondaient sesentiellement au
déploiement d'Crange dene de nouveaus: peys d' Afrique aire qu'aws
syrrgies aftendues en ADC 4 la date d'scquisition entra Orange DG
et Oasiz SA {fusion dee dewux entitée dapuia le 30 septembre 201 &)L
L& réappréciation dee perspactives des activités an ADC avait conduit
4 déprécier I'écart d'acquisition [woir note 7.1).

L'sffet de I'acquieition de ces entitée en 201 6 aur ks chifire d'effares
reprégentait 222 milione d'suros.

Acquisition de Groupama Banque [devenue Crange Bank)
Led ochobre 2016, b Groupsest eniré U capital d= 65 % de Groupams
Bangue. Cetta priea d= contrdle a &té effechuée par échangs de titres
entre Crange &t Groupama pour un montant total da 170 miliors

d'surce ewec un effet dane lea capitaux propres coneclidés. LeGroups
a regu des garanties ususlles ganérales et spécifiques.

L allocation fnale du colt d'acquisition &tak la suivants :

Performancs financiere — &

Comptes conaolidés

L'écart d'acquisition négatif qui g'set treduit par un profit dere |
résultat en 2016 de 87 milions d'surcs 8'explique par une fabla
rentebiité des fonde propres dont e niveau est débsrming
régementaimmant 4 un niveau Slevd pour pammetre de conduirs ca
typs d'activits. A b data de pries de confrole, touts insufizancs de
rentakiits de I'exploitation re pouvaeit dorner liew & ls comptabilisstion
d'un passf dans le cadre de lewsrcica d'ellocation du prix Cetis
situation reflétait égelement les carectérietiques cbesrvdss aur la
marché benceire : les ecquisitiors récentes du sectewr ='éfmient
effectudes généralemeant & un prix inférisur & 2 valeur comptebla dea
fonde propres de la chle.

Les principax ltiges d'Crange Benk eont mentionnés en note 16.5.

En 2017, suite 4 I fnelzation des travew d'évalustion & le justs valsur
des actife identfiables acquis ot pesaifa assumés, 'écart d'acquisition
6 &bé diminué da [27) milione d'eurce, mpliquant la reconnaiseance
d'une perte dars le résuliet de la péricde préeants en « Efists liée aux
prisee de coniriles.

{an millors d'eurms| A la date d'acquisition
Colt d'acquisition (&) 170
Actif net comptable acquis 24
Effete da éwaluation 3 b juste waleur!':
Actifa
Portsfaulle de crédits ar
Portsfaille de titres 70
Irestruments de couverturs {16}
Autres 4
Passifs
Cpérations avec la disntéls (68
Titres da datte @
Impéts différée nets (1)
Actif net réévalué (o) 240
Ecart d"acquisition (a)-b) (ro)

{1} L'oifok oo I nimluation dos ancours o actis ot passs Inanclers 0a 11 banous 4l data oo priss da Domindis 50 IoUMsa Sur ks saanoinss fubirs an conimpario du résutist frodu
il bancai olasss dans ka rubrigue = AuTes prodults pénennie | 6 Incton oo Iéchaonns e cas erosurs.

Le promesas d'echet portent sur 20 % du capital d'Orangs Bank,
congantie par Orenge & Groupama, emergable en 2023, & &6
comptabiieds en passf firander 6 la date d'acquisition et lapromeaes
dawenta consentie parGroupema suras perticipation résidudis(1 5 %)
eat un engegament confractue non comptabilies [woir note 14.2).

Principes comptablas

Variations de périmétra

Cesasion da Telkom Kenya

Conformément & I'eccord conclu le & nowembre 2015 avec Hslica
Inwestment Parners, et sute & |'cbtention dee eutorisatiors
nécessaEnee, e Groupe 3 cédé lintsgreité de ea perticipation dare
Takom Kenyale 10 juin 204 6. Cetteceasion n'a pes eu d'effet mabérisl
sur le résultat en 204 6.

Sont consolidése selon la méthods da l'intégration globale ke entitée pour lesqueles e Groups

- détient ke pouoir aur I'entité feisant [objet d'un investissement ; st

- @at ewposd ou a droit 4 dee rendasmanis variables en raison de sse fens evec |'entitd faeant objet d'un investesement ; st

- @la caparité d'exancer son pouvor surl'entibé faisant ['cbjst d'uninvestissement da meniére & nflusr aur le montant des rendsmante

gu'il obtient.

IFRS 10 requiert 'emercice du jugement et une évalustion permanents de la situation de conirdle.

La nots 18, kstant les principakes aocidtés consolidées, fournit des précisions pour les eitustions od e pounsentage de détention ne

darne pes une préaomption de fait.
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Comptes consolidés

Lea cosntreprizes ot les sociétés ders leequdlee b Groups exerce une nflusnce noteble ([pourcentage de confrile géndralerment
compria entre 20 % et 50 %) sont compisbilisées eslon la méthode de la miss en équivelanca.

Lore de la débermination du riveau de contride cu d'influsnce noteble exerces sur I'entité 3 |e dabe de cloturs, 'edstence et I'effet dee
droits de wote potentials ewergables ou convertibles sont prie en conaidération.

Lee opérations st kes soldes infre-groupe sigrificatifa sont iminés.

Prizses de contréle (regroupements d'entreprises)

Lee ragroupements d'entreprises sont comptabilisée aslon la méthode da |'acguisition :

- e colit d'une eequisiion et évalué A |e juste valeur de l contrepartie transténde, y comprie touts clause d'ajstement de prix, &l
dete de pries de contrdle. Toute veretion ultdieure de juste velewr d'un ejustement de prix est comptabilede en réaultat cu en
capiteLx propres, selon ks normes applicables;

- la difiérence enfre |a contrepartie fransfénée et 3 uste valewr des ectis identifiables acquis et des pessils repre & la dats de priss
de contrdle rapréeants I'écart d'acquisition, comptabiisé & |'actif de I'élet de b siuation financiéra. Compte tenu de activité du
Groups, lee &valuations 4 |e uete valeur des actifs identifieblee sont en général principalerment iGes aux licences, sux bases clents
BiNEi qu'sux mMemjuss (qui ne peuvent &ire immobiliséea loregu'sllee sont dévsloppses en intarms] evec en corcllire ke mpits
différéa ssecciéa. Le juste valeur de cee actife, qui ne peut &tre cbeanséa, est approchée par dee méthodes générelement edmiese
en |a matiérs, telles que callee fonddsee sur lee rewenus ou les colits (sxwemple : la méthode Greandfald pour |'évaluation dee licances,
la méthade ralsf from royally pour |'éealuation de la mangue et la méthode excess samings pour |a bass clients)

Pour cheque priee da conirile impliquant une prise de paricipation intérisure & 100 %, 2 fraction d'intérét non acquiss (participations.

ree donriant pas ke contrils) set dealuée :

- goit 3 86 justs valeur : dens os cas, un cart d'acquisition est comptabilisd powr la part relative aux paricipetions ne dornant pas
le contrille;

- eoit & 58 quobe-part d'actif net identifisble de I'entits acquiss : dans ce ces, seul un écart d'acquisition au titre da la part scquiss
st compiabiliss.

Lea colite directement atiribuablee & Macquisiion eont directement comptebiliese en changee opérationnellee de péricds.

Loreque |a pries de contrdle eet néalieda par élepee, B quote-pert d'intérét antérisurement détenue eat résvelués 4 sa juste velewur &

la dete de priee de contrdle, en contrapartie du réeultet d'exploitation. Les auires &éments du réeuliat gobel afférents sont reclassse

en totalté en réaultat.

Transfert interne de titres consolidés

Lea normes IFAS n'epportent pes de précieion eur ke rekement comptable d'un frerefert inteme de ties coneclidés entreinent une
wvariation de pourcentage d'iméréts, le Groupe spplique le principe subvant :

- lee titres transférds sont meintanue 4 leur valewr histongue et le réeuliat de cession est &liminé en tofalité chez 'entité acquémnt ke
tires ;

- lee perticipatiors ne donnant pag le contrile eont Bjustées pour refiéter la wariation de leur part dane kBe capkaux propres en
contrepartis dea réserves consclidSes sana que ke réeultat ni lee capiteux: propres ne eoient affectéa.

Actifa détenua en vue de la vente

Le Groupe qualifie un ectf ou un groups d'ectifs comme &tent desting & Bire cédé, loregque :

- la diection g'eet engagée sur un plan de vents;

- il egt deponicle pour une vents immédiate dars son Stat actudl, sous réserve d'éventusles conditions suEpsraives hebitusles pour
des cessicna similairss ; st

- ea cession est hautemant probekle & I'horzon d'un an

Airsi, loraque le Groups est engegé dana un plan de ceesion impliquent | perte de contrdle cu d'influsnce noteble sur 'un de ese
actife, 1 reclemea leneamble des actife st passife ds 'entikd concameés eur une ligne aéparée dane 'étet de la eitustion financiéns :
= Actifa/Pesaila destinés & &ire céddée =, pour la valeur la plus faible anire |a valewr netts compitable &t la juste velewr netts das freis d=
CEABION.

Par aileure, oreque I"actif ou ke Groups d'actife 4 céder est conetitutif d'un eectewr opérationnal majeur, sa contribution su résultat est
prégantés eur une ligne dietincte aprée | réeulist net des ectivités pourauivies et sa contribution aus fiux de tnésonerie est mentionnés
dans ['&tat des flux ds trésorene.
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Moted Ventes

4.1 Chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires est préeants de fagon désagrégds per catégone
et sacteur darm |a note « Informations sectorisllee = (wor note 1.1}
Depuis e 17 janwiar 2048, la ventilation du chiffre d'affaires par ligne
de produits est la suvante :

- gervices maobilkee seuls : le chiffre d'affaires des eenicee mobiles
aeuls comprard ke chiffre d'sflaires des appels entranta et sortanta
{woix, SM5 st données) hore senvices corwergente (déteilés
ci-desaous];

- gervices fixes gauls : les sanices fes ssuls agrégent e revanu des
aervicas fives haut débi st bae débit vendus su détel hore serdces
conwvergents (dstailéa ci-desaous), ot des services solution réssaLn:
fmee Bux entrapriees, nouent les eervices de woix et donndes;

gendcea convargents : ile comprennent les revenus sendces
comvergents du marché Grand Public [offres Intermet + Mobie);

vents d'équipemant : |2 vente d'éguipament regroupe toutes les
ventes d'dguipements [ferminaux mobies, équipemante haut dékbit,
objeta connectéa et acceeedires] & |'emceplion dee ventes

Performancs financiere — &

Comptes conaolidés

d'équipsments liée sux esrvices d'inbégration et des technologies
dea l'information et des vantes d'équipements & des distibuteurs
eutermes o & des brokers, présentéa dans laligne « aulres revenus »;
servcea d'intégration st des technoogise de I'nformation : kea
zervices d'inbégration et dee technologies de ' informetion incluent
| merdices de communication et de colaborstion urifigs [LAN st
téléphorie, conseil, intégration, geetion de projt), les sandces
d'hébargamart et d'nfrestructure [dont le Gloud computing), ks
sendcea applicatife (gestion de la relation client et auiree savices
applizatiis], ks senvices de sSourntd, les offres de viddoconiérencs,
airsi que lee ventes d'équipaments ides awx produite et ssvices
ci-dessus;

- wholazak : le chifire d'affaires wholasse comprand notammant le
chiffre d'sffeires del'iinérance froaming) des dients d'sutrea réssa L
fitnéranca netionale et ntemationak), ke chiffe d'affaires réakzd
avec les opérateurs da réesaux mobiles virtuels (WMWY et le chiffre
d'sffaires du partage de réssaux;

- autres revarus : cette ligne comprend lee ventse d'équipements &
des distributeura extermes ou 3 dee broksrs.

Principes comptables

L'e=sential du chiffre d'effsires est dars le champ d'application d'IFRS 15 « Produits des eclivitée ordinaires tinds de contrats conclue
avac dee ciante». Les produits et sendces d'Oange sont offerte sux disnts dane des contrats de senvicss seuls st dens des contrate
qui regroupent | équipemeant uliles pour ecoéder au ssrvices et'ou avec d'eutres offrea de eanices. Le chiffre d'affaires est congtats
net di la TWA et autres tawee colechées pour ke compte des Etate.

Les offres de services seuls (ssnices mobiles sauls, sanices fivse soule, Banices convergents)

Crenge offre & see clents Grand Public et Entreprises, des offres de téképhonie fines ou mobies, des ofies d'ecoés & Internst fise
oumabies ou encom dee offfea de contenu [TV, vidéo, presss, senice sudio & valeur sjoutéa, etc.). Carteing contrata ont dee durdss
d'engegement fixes [souvent 12 ou 24 mois) tandis que d'autres sonk résilables 4 court terme ('est-3-dire dee errengements meneuslz
oudes quotités de senvices).

Lea revenus de servica eont comptebilesa loraque ks sendces sont fournie, en fonction de I'ufilieation (par exemple, dee minutes d=
traficf octete de données traitées) cu de la période ipar exemple, des freie de senice menausls).

Pour certanes offres de contenu, Orangs peut n'intervenir que comme intermédiaire an wue de b fourniture par un tiers de biene ou
da earvices au client &t non comme principal dens B fourniture du contenu. Dane ce cas, le chifire d'affaines constatd est net dee
reversemants au tisrs.

Lea contrata ne compartant généralemant pea de droit makénisl carles prix fecturés des abonnemante et forfaite ainei que les sendoss.
achebée &t consommés par un clent au-delé du parimétre ferme (exemple : hore forfait, options.. ) comespondent générelament &
lewre priv de vents ndividudl. |l n'y & pas d'impact eigrificatif dee modifications de contrat pour cem confrats de sandcs, Les obligations
da preatations fransférées au dient au méme rythme sont treitéea commea une cbligation unique.

Loreque les confrate comportent des clauees contrectuslles relativee & dee remiess commerciales [emies initide A la signature du
comrat ou condticnnelle & 'etbeinte de esul de consommation] cu des gratukés (exemple : 3 mois d'abonnemeant offerts), le Groups
étele cee remisse ou gratuitée aur B durée exécutoire du contrat [durée pandant equele ke Groupe et le client ont des engegemeante
fermes). Le cas chéant, une contrepartie payable au dient est comptablisée en moire du chiffre d'sffaies serdca selon lea modabbée
propres & cheque conirat.

Si lee cbligatiors de prestation d'un contrat eont quelfidee de non-detinctes, le chiffre d'affaires relatif 4 I'offre est reconnu da maniée
indaire eur la durés du conirat. L'un dea principaux css d'espplication da cette méthods eat la connesion initiale su ssnrice dans une
ofire d'sbonnement et de communication. Ele ne consfitue gérdralement pea un &lément sSparsble da I'offra d'abonnemeant et de
communication et 5 facturetion et ainei recornue en produits surle durdée moyenne de la reletion contrectuslle sttendus.

Les ventes d'équipements distincts

Crenge offre 4 see clients Grend Publc et Entreprisss la poseibiité d'achetar leurs éguipements [principalemant mobikes) suivant
plugisura modaitée : les vertse d'équipament peuvant Stre dissociése ou couplése 4 une ofiiede ssvica. Lorequ'sles sont disaocidss
d'une offre de esrvica, le montant fachurd est reconnu en produits & |e iwaieon, et encaiesable au comptant ou par franches sur une
périods jusqu'a 24 maie. Dene ca de paierment &talé, I'offre comporte une composents fnenciére et donne lisu & b détermination
d'intér&ts mputés su montant facturé qui eont econnue sur B pérode de paisment au esin du réauket inenciar. Loragque la vents da
l'équipement est couplée & une offfe de eanvics, ke montant slous & ['Squiperment [vante coupkée —woir infra) st reconnu en produite
4 la Ierainon, et encaizes au fur st 3 mesure du contrat de ssvice. Dare ce cas, Jrange ne cakcule pes d'inkéréte imputés au v da

Orange — Document de référencs 2018

489/637

163

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog



3 — Performance financitre

164

Comptes consolidés

l'andlyescontrectuslls des offres et du niveaw présent dee taux: d'intérét. Ca jugement est susceptible d'&tre modifié an cas d éwolution
dee offree ou des tau d'intéréte.

Pour les &quipements qu'Crenge achéte st vend & des canaux ndirects, le Groupe considéne gu'en générel, Orangs congenve laur
comrde jusqu's leur revents au client fna Jes distributewrs sont des egente) méme en cae da trarsfert de la propriété su distriouteur.
Le produit de la vente set ainei comptabilss loregue le client final prend poseeseion de [équipemeant (lors de I'activation].

Lea offres combinant un équipement et un service

Crenge propose 4 ea clientéle Srand Public et Entreprises de nombreusses offres comportant un &quipement (par exemple, un taming
mobie] et des aenvicss (par example, un forfeit de communication).

Le rewenu de I'éguipement est complabilisé séparément de celul du service si ces deus composantes sont distinctes (1.e. ai le client
peut bénsficiar de Tune ou I'eutre dee prestetions sSparémant) Lorsque dens |'offra, I'un des composanie n'sst pas & son prix d=
vente spécifiqua, e montant du chiffre d'affaires alowé 4 chaque compoeants est proportionnel & checun de leurs priv da vents
ndividudls. C'est notemment kecas pour lee offres couplent un mobie & prix réduit pour leequelies, kb prix de vente indiidusl du mobils,
estapproché par eon colit d'achet ple les frak logistiquea auquel est ajouté ure marge commanziale dérivéa des pratiques de marché.
La miz= & disposition d'une Livebox® (box propriétaire Internst] ne corstitue ni un élément séparable da |'cffre de senice d'accéa &
Irtermet ri ure location, Crenge conearsant ke contrile de la baox,

Lea services incluant une phase de construction et une phase d'exploitation |« budd = and = =)

Pourla clientéle Entraprises, certaing contrats comportent dews phases : [e cormtruction puis la gestion de plateformee informatiques.
La comptabileation du chifire d'afiaires requiert 'analyse des feita &t circonstances liés & chagque contret &fin de caractériear 'aspect
distinct ou non-distinct dem diféremtse cbligations da preetation. Salon les comtrate, sila pheme de construction est qualifiéea de dstincts,
le Groups reconnalt ke chifie d'affeires de cette phese 4 son schévement. Gandmalement, cee contrete sont pluri-annuels, et intégrant
una évolutivikd de 'offre. Chaque foie qu'un contrat est modifié, le portée de i modification et son incidencs eur ke pric du conirat sont
évalides 6fin de détarminer s I modfication dait &tre fraitée comme un contrat distinct, comme e'il y eveit résliation du cont rat existant
et création d'un nouveau confrat ou & le medificetion doit &ire coneidénds comme un changement aseocié au contrat existant.

Les offres de services aux opérateurs (wholesals)

Pour la dientéle Opérateurs, e'agisaant des activitéa de domestic wholesale ou des offres infemations camier lee accoms commenciaux

gont contrectusless sutours de 3 types de contrat

= le modéle Pay as yow go : contrat généralement appligus aux activités régulése lagacy (termineizon d'sppsl bilstream, eccée b la
boucle locals, rmaming et caraine contrats de deta eolution) qui s= caractéresnt par le feit gu'aucun engegament ferme sur ks
volumes e eoit spplicable auw esrvices que compeorts le contrat. Le chiffre d'sffaires comespondent est reconnu en fonction de la
réaleation des sanices (gui concomde au tranafart da contrile] sur e durée contractuslle ;

le modéle Send or pay : contrat pour lequd e prix, e volume et s durda sont définis. Lengagement du clent 4 payer ke montant
indiqué au coniret a'spplique qual que acit e trefic résllement conscmmeé awr | péricds d'engagement. Cette catégone de contrat
comprend notemment cereing contrete MYNO (Mobde Vintua! Network Operator), 10D (International Dirsct Dialing) cu hubbing {zal
fre= floating). Le chiffre d'sflaires aeeccé est reconnu progresaivemeant sur B beae du frafic réel de la pancde afin de refléer e
trarefert de contrile su client. Le compiebiization de cereine de cee condrata en brut ou net des revarsements au foumiseawr
dépend de lanalyes dee faie et cincorstances liée & chagus freneaction. Ansi, kee revenus eont comptebiiséa en net lorague ke
foumiasaurs sont responsablee de la foumiture du contenu vis-&-vie du cliant fingl, fixant & ferfication & supports B iagqueds volume;

- lemodale « mie : type de contrat hybride enire lee modéles Pay a8 yow go et Send or pay qui ss caracténes per I'application d'un
drait d'ankréa forfaitaire payd par le clent donnant accés & dea conditiors tanfaires préférentislles pour un volume défini jpartie Send
or pay du contref). A ca doit d'entrés e'ajout s une fecturation 4 la consommaticn du trafic [partie Pay 82 yow go). Le montant facturs
relatif au droit d'entréa inclus dars ca type d'accord commercial est econnu progreseivement an chiffre d'affeires awr b base du
trafic rédl dela périods.

Lea accomda en vigueur entre opsrateurs de treneit majeurs ne font pes 'objst de facturation ou de fecturation croiséa (fes peenng)
et donc ne sont pem recornue en chiffre d'effaires.

Clause d'engagement de qualité de service

Lea contrats entre ke Groups et ees clients compartent dee angegemants de niveaux deaenicss au titre des proceseus de commanda,
dea livraison st de senice aprée-vwenta (dékia de iwaison, pefomancs, tempe de rétebliseament). Le non-respect d= 'un de cee
engagements conduit le Groupe & werser une compansation au clisnt qui prend générelament la forme d'une réduction tarfaine. Le
monitant sthendu da cee pénaltés set comptabilies en diminution du chiffre d'sffeires dés lore qu'il est probable que I'engegement
n'est pas ou ne sera paE tenu.

Les contrats de concession de services public-privé

Le Groups déploie etiou opére certaira réseaux dars le cadre de concemsion de sandcse, comime lea réeeaux: d'inifiative publgus mis
en plce en Frence pour déployer | fibre optique dene les zones lee moira denses. Certeing contrete sont enalysés eslon lee
digpostione d'IFRIC 12 « Accords de concemsion de servcas = Lorequ'il construit un réesau, un chifie d'affaires st reconnu en
comrepartie d'un droit & pemevor une rBmUNéretion soit d= la persorne publiqus soit dem usagers du senca public. Ca droik est
comptebilisé en :
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Performancs financiere — &

Comptes conaolidés

- @ctf noorporsl, si b Groupe dispoes d'un droit & percevoir des paiements des usegars du sendce public. et ectif comespond &
juste valewr da |’ infrestructurs et est smodi sur |a durde du contrat;

- créancsfiranciéms, sile Groupe deposs d'un droit inconditionnel 3 percawvor des redevances de la personne publique. Cette créence
cormeepond A |a juste veleur de l'infrestructure et est comptabilaée au colt amaorti.

Contrats de location

Lea revenue de location d'Orange sont liés soit 3 eea obligationa réglementsires de location de aites techniques & sse concurments,
aoitd |a fourniture d'équipement dena certaire contrats avec la clisntéle Enfreprises, soit cocasionnellement 3 des [ocatiors ponclusliee

4 dee tiere de eurfaces excédentainee dans certains batimante.

Lea revenus liés & la location sonk comptabilaés lindeirement eur la durds du contrat, sauf loreque certeines locatiors d'équipsment
4 la disnt&le Entreprises sont quaeifiéea da location-fnencement ; dene cs cas, I'équipament est akore coreidéné commevendu 4 crédit.

4.2 Autros produits opérationnals

fan milkons d"surns|
Fésukat de ceesion des immebileations

dont priv o cession

dond valeur nette complable des achis cddés
Produit Met Bancairs (FMNE
Crédite d'impiie et subventions
Produite du eanice universel
Redevances de margue et rémuréretion de gestioni|
Autree produite

Total

{1y Faoluntas i oartaings siies non contrilaos.

Le Produit Met Bancaire (PNB] conetitus le solde net entre lee produita
d'ssploitation bencaire (commissions percues supréa de la clentéls,
intéréts regus sur les crédits, commiesions de distibutiors sur les
activiés bencairee st sutres produits d'ssploitetion bancairs) et les
charges d'exploitation bencaire (inféréts vers€e sur lee smprunie,
commissions varsées ot lee autres chargse d'exploitation bencairg).

4.3 Créances cliants

208 27 2016
180 B 126
24 124 152
4 i35 =8
56 1] |
42 40 70
14 g 10
B 14 24
4g2 aTs 488
760 7 730

Il et &tabli conformament aus pratiques de présentation comptebla
hebitualement utiieées en France dans kb escteur bancaire.

Les autres produita nchuent principalemant les produite sur créances
clenta déprécides et les produits sur dommages aux lignes.

{an millors d'eurms| 018 27 260
Valaur natte des créances cliants - en début de périods 5175 4 964 4 876
Effet da |'appication d'IFRE 8 [22)

Valeur nette des créances cliants - aprés prise an compte d'IFRS 9 5153 4 964 4 876
Varstions iSee & lactivitd ES 267 {87
Vanetions de périmétre oo =1 T8
Ecarte ds conversion [12) (%% 122
Reclezzements et autres® i 280 28
Recleszement en activiés destindes & &ire cédése - - -
Valeur natte des créances cliants - en fin de pérode 5205 5175 4 064

{1} ‘Comma ariorisd parla rorme IFRE @ e note 23] k- Grouns a fak i ohoboda e pas Rioer s péiodes compantvas 2016 et 2017,

@) EnZ01E, as ménoms nzues de koo o'équipamanis ax

En 2018, Orarge 54 a mis en peca un progremme de cession Eans
recoura de ses créances de peiement difird. Cellesci sont
dé-reconnues du bilen. Lea créances cédées au 31 décembre 2048
ont générs un encaissament enticipé d'amdron 110 milione d'euncs.
Suite 4 la commanciaisstion auprés de sea dients d'offres d'echet de
téléphonee mobiles avec paismeant &kaké aur 24 mois, Crange Eepegne

mmmmmmamummmm‘

natamman par Crangs Lease ok Shé reckissies &N méances olents ain o harmoniser

6 mie en plece depus 2015 un progremme de cession sans recours
de ses créances de peiement difisrd. Celes-d sont dé-reconnues du
bilan. Lee créances cadése au 3 décembre 2018 ont génénd un
arcaimsament enticipd d'erviron 40miiore d'eurcs [arsiron B4 milors
d'surce Bu 31 décembra 2047 &t erwiron 185 milions d'eurcs Bu
31 décembrs 2016)
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{an millars d'eurms| 1 décembre 3 décembre 31 décembre

2018 2017 M 2HEMm
Créances clisnts dépréciées awr la bess de landennets 1060 1078 Q0L
Créancee cliente dépréciées awr la bess d'autres critéres BOD 443 LER
Créances clients nettes échues 1660 1534 1473
Meon échues® 3845 3 BES 349
Créances clients nettes 52085 5175 4 064
Dont part & court terme 418995 4851 4683
Dont pert & long tame M 300 324 281
Dont créancss cliante nettes des activiés téécome 5295 5175 4984
Diont créancea cliente nettes d'Crenge Bank - - -
{1} Comma rnsa par la rorme IFRS@ o nos 2.3}, e Gmupa a4 ka chilk dé ne pas rel e ks paroces nampamives 2016 & 2017

Lis omannes non achuss en 2018 sonk
o3 onkances e Eminas mobies survams A

neetiss du soka oa k. provision IFAS @ da [25] miliens o @ums.
Comprand palaman dird
o Gquipaments L0 GriTepnises fear DN ojpes complEbks]

ook I'echeance ast au-deld de 12 mols ainal que kas oriancas Issuss Oas Jfnes Ola koostion- Inancamse

Est présantée ci-dessous la décomposition da | belance Bgés des créancee cliants neties dépréciées sur la bare de I'anciennsts :

Au 31 décembra 2018 Au 31 décembre 2017 Au 3 décembrs 20M6
{an millons dfaurs) Jon milions of eurns] fan milions d'aures)
Gd1
723 563
1050 Me o 1078 Me 140 905 Me LS
-
208 e
o 183
216
# Echims - moins de 150 jpors. Ectams - anbe 50 of 360 jors. @ Echuss - plus oa 350 jurs.
L& tableau ci-desecus préssnte une enalyee de | varietion da le déprécistion aur créances clients dans I'&tat de la situation fnenciére
{an millars d'eurs| 2018 20i7m 260
Dépréciations sur créances clisnts - en début de période [Te0) [77a) (a20
Effet d= 'applcation d'IFRS 8 22
Dépréciation sur créances clients — aprée prise en compte d'IFRS 9 (] [774) (B20)
Drctation netts comptebilisSe au résuliat FI [2B8) [2&1) (275}
Pertes réalizsee sur créances clentz 255 257 35
Vanefions d= pErimédre 2 i) [
Ecarts de converzion i) 7 18
Recle=maments ot aulres [} 2 121
Reclezzement en activiés destines & &tre cédése - - -
Diépréciations sur créances clisnts — en fin de période (BHE) (mely (774}

{1} Comma anonsa par la rorme IFRS@ e note 2.3}, e Goupa a4 ka choli e ne pas reimiier ks pérodas nampanives 2016 & S017.

& Lavariaton de s provision FRE: D e e die "o o 201 5'3ag & {5 millons diaums.

Principes comptables

Lea créances clients, essantisllement 4 court terme et sane tewux d'intéeét déders, sont necribes dars I'éiet de la situation nancisne
pour I valeur nomirale de la créance 4 'ongine. Lee créancse dients rdativee 6ux offres de paiement différéa 12 cu 24 mois propoadss.
aux clents pour I'achet de t8Ephone mobile sont inecritea dane I'état de la situstion fnanciée pour lewr velewr ectualisSa, en dlémante
courants. Lea créancea réaultant de la kecation-fnencement d'eguipaments awu entreprises, aont reconmues en créances d' exploitation

courantes car ellee a'inecrivent dene ke cadre normial d' explokation.
La dépréciation des créances dients est fondée eur trois méthodes :

- une méthode collective 4 fordemant stetistique : elle est fonction de I'historique dea pertes et conduit 4 appliquer un teux da
déprécistion par frenche échue dele balence Bogée. L'analyas eet réaleés sur un enssmble homogéne de créances, présentant des
carachéristiques de crédit similires du fait de leur appartenance & une catégorie da client (grend public, professionnsl);
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- une méthods individuels : ['appréciation de la probabiité st du montent de perte est efectuéa suwr la baes de factewrs qualitetife
pertinanie [arténorké du reterd de réglement, aulres encowre Bvec |la confrepartis, notation par un organiems exeme, situstion
géogrephiqus). Cette méthode st principalemant utlisée pour lee cliante opérateurs (nationaws et intemationsux), sdministrations.
at colectivibée publiquee airsi que pour lee grands comptes dese Sanices de Communicetions Entreprises ;

- une méthode de provisionnement basde sur le modée de la perte anticipée : |a norme IFRS B exige de tenir compte dea pertes sur
créances attenduss dés la premidne recornaizsancs dee instruments fmanciera. En compkément du eyatéme de prosisionnement
préaxistand, ke Groupe spplique une approche simpifidée d'une déprédietion anticipée dée | recorneEsance de 'ectif. Le taux
sppliqué eet fonction du teux maximel d'imécousrabilté du chiffre d' affairee.

Lea partes da valeur comptabiisdes pourun groups de créances conetikuent I'étape intermédsire précadant [identification des pertes

da velaur aur les créances individuales. Déa que ces informatiors sont deponicles (clisnt en redreeeemant cu Iquidation judiciairs),

cea créances sont slors retindes de la bass de dépréciation statetique et dépréciées dstinctament.

Lea créances peuvent feirs 'objet de cessions. Lorsqu'dles sont céddes & dee fonds commune da titreation consolidés, ellse sont
meintenuse au bilen. O'autres cessions auprés d 'netitutiors fnanciénes pauvent conduire 3 leur décomptebilisation en cae detransfart
des rieques et avantegee tal qus prévu per I nome IFRS 9.

4.4 Actifs nets et passifs de contrats clients

{an millars d'surs| 31 décembre 3 décembre 31 décembre
2018 207 20M6
Actife nete de contrats disnta®® TH4 845 e
Colta d'obtention des contrate 233 250 2ra
Golta d'ewéoution des condrate 148 138 145
Total Actifs nets de contrats clients 1166 1204 1 335
Cartes téliphoniques prapayses [221) (241} (ZEE)
Fraie d'scocée aux sendces [T0E) [T25) (Tioy
Progremmes de fiddisation [38) a3 e
Autres chifiree d'effaires constatés d'avance {1 025) 1 oo [1 028y
Autree pesails de conkrats clants [12) 1o 17]
Total produits constatés d'avance relatifs aux contrats clients (2 002 (2 021) (2 071)
Total Actifs net des passife de contrats clients (B35 (17 (736)
{1} et nels ces oblgalors oa prstzions.
{@ Comprnd rotamman ke aooonamants.

Les tableaus suivants présemtent I'analyes dem soldes d'actife nete de conlrats, dee colie d'obbtention et d 'exécution dee contrate darea I'état
dea e situstion fnanciéne.

{an milans d'surns| 2018 207 2H6
Actifs nets de contrats - en début de période B15 e 1027
Varnetions iées 3 activitat® [38) (109 {106}
‘Vanefions de périméire - - -
Ecart de conversion i) 7 (]
Reclezsement et auirss B 1 -
Reclezzement en activiés destines & &tre cédése -

Actifs nets de contrats — en fin de périoda T84 A5 e

m mwpamn S MOV ac¥s de coninls nats des passis assonids, s ransfarts das aciKs de nomRds nels dectaman &n oreences Tkenis snsl gus ks dépridations
dla
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Le wariation des produita constetés d'avence reletifs aux contrate clante (cartes taphoniques prépeyées, frais d'accés aux sendcse,
programmee de fidélieation et autres chiffres d'affaires corstetés d'avancs] dars '&tet de b situstion firanciére est préeantds ci-dessows :

Principes comptables

Actifa nets et passifa de contrats clients

Lemoment de la comptabilsation des produits peut dfférer du moment de la facturation 4 noe cliants.

Lea créancee clients présent@es dana ['état consdlidé de la eiustion financi&ne représsntent un droit inconditionnel & I contrepartis
(exzentislement encaissament], o' eet-A-dire que lee sendces ou lea bisne promis au clent ont &bé fournia.

Par contraats, lee actife da contrate s& rapportant principalement aus montants slouse en vertu d'IFRS 15 & b contrepertis de bisns
ou de senices fournie aw cients, maeis pour leequek ke droit & percewvor est subordonné 4 |e fourniture d'autres services ou biers Bu
gein du méme conlret (ou regroupement de contrats). & est ke cas lorsque dane une offre combinée de wente d'un mobie st d'un
aenvics da télécommuricatione mobiles avec engagement, le mobils est fechurd & prix rédut ce qui conduit & réalousr une parfie dee.
fecturations du sendice de tdkcommunicatiors & la fourniture du mobie, 'excédent du montant alows su mebile sur son prix facturs
conatius un ectif de contrat qui desiendra une créence client au fur et & mesurs de la fecturetion du sendce.

Lea actife de contrata font I'objet, comme lee créances clisnte, d'une dépréciation pour rieque de crédit. Le meowsrabilitd des actife
de contrets est également wérifige, notarmment pour cousrir e feque de perte de valeur en cae d'interruption du contrat. Cetbe
recouabiibé peut Bire affectde par une éwolution da |'envirornement juridique des offres.

Lea passifs da contrete repréeentant lee montante pour kEmgquels b ciant a efiectud un peiement 4 Orenge evant d'obtenir les biene
stiou sarvices promis dens |e condrat. C'est typiquement le csa des avencee reguse des clents oudes montants facturés et anceissse
au titre de biens ou services qui restent & fournir par exemple pour dee Bbornements payables terme & &chioir cu des foraits prépeyée
{entérisursmant en produits constatés d'avancs).

Lea actife e peseifs d= contrate clients aont préaentés reepectivemnant en ectfa courents et passis courents carile g'inecrivent dane

{an millars d'surs| 2018 207 2H6
Produits constatés d"avance relatifs aux contrats clients — en début de période 20 20m 2120
‘Varetions iSee & lactivitd 18] {ddh 31}
Varstions de périmétre 7 - 1
1t de cormergion 2 {16} gy
Recle=mament st autres [ =1 10
Reclezzement en activiés destinées & &tre cédése -
Produits constatés d"avance relatifs aux contrats clients — en fin de période 2002 20 207

Iz cadra nommal d'exploitetion du Groupa.

{an millors d'eurms| 018 2m7 2M6
Colts d'obtantion des contrats — en début de période 250 274 20a
Varstions iSee & lactivitd [14] 130 1B}
Vanetions de périmétre - - -
Ecart de conwersion <] & 4
Reclessement et aulres 0 . .
Reclessement en activiés destinges & Bire cédéss. -

GColits d'obtention des contrats - en fin de pérode 233 250 74
{an millare d'eurms| 2018 2mM7 26
Colits d'exécution des contrats — en début de période 140 145 121
Varstions iéee & lactivitd 22 = 24
Vanetions de périmétre - - -
Ecart de carwersion 3

Recleszement st autres 18]

Reclezsement en activiés destines & &re cédése -

Colts d'exécution des contrats — en fin de pérods 148 140 145
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Principes comptables

Caolits d'obtention des contrats

Loreque |a souscription d'un sendce da télécommunications est réalsde par un distibuteur tiera, ce demier peut bénéficier d'une
rémuréretion eu fitra de I'apport de clentéle, en général sous la forme de commiesions & Macte de souscription et de commisaione
ndexéae & B facturstion. Loreque nous avors détamming que ces commisgione sont, en fak, incrémentales et n'auraient pas &&
engagése en l'sbeencs du contrat clisnt, le colk de ces commiasions est estimé et capitalies au bilan. A noter ques e Groups & reteny
la mesure de amplfication autorisée par FAS 15 de reconnekre les colite d'obtention dee confrete en cherges su moment o ils sont
engagés & le panode d'amortiesament de 'ectif que le Groupe compiabilisersit & leur gard n'excéde pes unan.

Lea colie iés & I'obtention d= contrete d= sendces mobiles avec engagement eont capialisée et pris an charge provata fempons aur
la durde exécutoine du contrat, car ces colis sont généralement réengegée cheque fois qu'un cliant efflectus un renouwvellement de
gon engagement. Les colits §8a 3 'obtention de contreie de eendces fiese avec engegement sont prig an charge prorsds fempors sur
la pricde de rdetion dient estimée pour nos clienta dee merchéa Grand Publc. Lea colits reportebles §és & I'cbtention da contrate
pour noa soltions d'enfreprizs et aolutions opérateura eont ireignifients.

Colits d'exécution des contrats

Lee colits d'emécution des contrate sont constiuée da ['eresemble des colita confrectusls inktiaux nécessaines A la rédisation d'une
oudes obigetione de performanca d'un contret. Ges colite, lorequ'ie sont quelfiée de non distincts de I'cbligation de perormanca,
aont capitalisée et pria en changs prorata tempaoris sur la durde exdcutoirs du contrat.

Chaz Orangs, cee coilts concement essentislament des conkrata portant gur la cientéle Entrepriaes evec, par exemple, des freis d=
conception, d'netallation, de connesion et de migration qui = repportent & ure obligation de performanca future du contrat.

Lea hypothéess de durée de priss en charge sont péncdiquamant revuee ot ajustées aux cbesrvatione; un amét de la reletion
comrectuslie avec ke client es freduit per une pries en charge immédiate du rdiquat des colits différée. |l en est de méme quard 2
valeur comptable d'un colt diférd excéde le montant de la contrepartie restante que noua prévoyora da recewoir an échenge dee
biena et senvices liés su coli, moirs les colts prévue 8s directerment & la fournitune de ces bierm et eerdcee 4 encourt

La priga en charge dea colta d'obtention et d'emécution effecte 'EBITDA

L& tableau suvant présents le montent du pric de fransaction affects
aun obligatiors de prestation non remplies au 3 décembre 2018, Les
cbligations da prestation qui restent & remplr comeapondant G
senices qua la Groupseet tanu dafournir aw cients pendant la durée

ferme restants du confrat. Comme pammia par lee mesuree da
simplification de | rorme IFRS 15, ces informatiors ne concerment
que les obigetione de prestetion dont |a duréa initiale e&t supSraura
B un an.

{an millors d'sums|

Maina d'un an
Entre 1 at 2 arm
Entre 2 et 3 arm
Entre 3 &t 4 arm
Entre 4 et & arm
Au-delé de & ane

Total des obligations de prestation non remplies

H décembre
28

Gdid
3032

185
24

11 258

Principes comptables

Obligations de prestation non remplies

Lore da laftribution du prix de treneaction totel du confret & des obligations de prestetion identfidee, une partie du prix total de la
trareaction peut ee rapporter 4 des obligations de performance de eandce non eatiefsites ou partielement satisfeites & R finds
périods de reporting. Pour les informatione reletives & cea obligatione de pariommance non rempliss, nous avons choisi d'appligquer
careine moyans pratiques deponioles, y compre I'option d'exclure les evenue attandue décculant des oblgations non satiefaites
§&em aun conirete dont la duréa inilisle prévue est d'un BN ou moina et qui &= rapportant principaklement & des confrate de service meneusi.
En outrs, certane contrets offrent sux clisnts la poesibiité d'scheter des sendoss supplémentainss. Ces ssivicss supplémentaies ne
gont pae inclus dans ke prix de le tranaaction et sont compisbilisés loraque e disnt exenca 'option (en généml au moi ke mois). lls ne
gont donc pes inchus dens lee cbligatiora non rempliss.

Gertaire contrete plri-annuals de sendces avec des cliente Entreprises et OpSmteurs comprennent dee frais mersusls fixee et dea
fraie d'utiieation verisbles. Cee demiers sont excius du febleau dee cbligationa nion rempliss.
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4.5 Produits constatés d'avance

Les produits conetatée d'swances rdetife aux contrata clents ont b8 reclassée en pesaila de contrats dients [vor note 4.4). Les produita

constetée d'evance résiduds sont donc hore chemp d'applicetion d'IFRS 15

{an millars d'eurs| 2018 2M7 2H6
Produits constatés d'avance - en début de période 76 Ba o
‘Varetions iSee & lactivitd [42) ] [y
Varstione de périmétre 2 1] BT
Ecarte ds convereion 0 ] Hay
Reclessaments st autres 22 2 [}
Reclessement en activiés destinges & Bire cédéss. - - -
Produits constatés d"avance - en fin de période 58 76 B4
4.6 Autres actifs
{an millars d'eurs| 1 décembre 3 décembre 31 décembre
2018 207 2016
Awancss st Goomptes versse B4 a2 oo
Consoriume cébles sous-menina 130 187 235
Dépite de garentie et cautiornements varsés ar @ T8
Qrangs Money — cantonnement de | monnaie ectroniquat™ 437 408 Ha
Autres 473 468 A48
Total 1281 1204 1179
¢} s orflanoes onk pour coniepane des detes du méme moma Mo piboloes complabies et nobe BT
{an millars d'eurms| 2018 2M7 26
Autres actifs - en début de pérode 1204 1178 1 068
Varstions iSee & lactivitd T4 42 24
Vanetions de périmétre T =] a8
Ecarts de converzion 1 12 e
Recleszements ot auires =] =] &
Reclezsement en activiés destines & &re cédése - -
Autres actifs —en fin de période 1281 1204 1179
Cront eutres actife non couranta 128 110 106
Ciont autres actife courants 1182 1004 1073

Principes comptables

Lea sutrea eclifs « Consortiuma cibles sous-marinas » comespondent aux créances vis-&-viE des membres de consortums dachbles
aous-manna lorsque Orangs est mandeaté pour centraliser les peismenta sux foumissewre équipemantiers assurant la construction et
l'esploitetion de ces cibles. Ces créances ont pour contrapartie des dettes du méme mentant (voir note 5.7).

Orange Money est une solution de frensferts d'argent, de peiementa st d'ecceesion & dee sendcse financiers & travers un compte
de mornaie Alecironique (= ME =) ess0cié 3 un numéns de mobiks Crenge.

Dispuia 2046, le groupe Orangs est devenu Emettaur de Monnaie Elecironiqus (« EME «) dana certains dee paye dene leequele il est
préeant par kb bisi de filialee intemes dédiées =t egrésee. Les EME, garante en demisr resaornt du remmboursermnent des portsurs de
ME, =ont terue régiementarement de cantonner les fonds colectée an écherge da I'émiesion de ME [cbligation da protection dee
parteurs). Le modéla de distribution da la ME a'sppuis eur les fildea d'Crenge st des distributeurs tiers. Les EME émettent da la ME
{ou unitéa de wvaleur « LW =) sur demande de ces dietributeurs en échenge de fonds colectée supréa de cous-oi. Les distributeurs
cadent & keur tour la ME détenus aux porteura fineu.

Aux bomes du groupe Orange, le cantornement 'entend comme la protection dee portewrs fiers (distributeurs st dients).

Ces opératiors somnt sene efist sur 'endstiemeant finencier net du Groupe et sont inecritea dans lee ubriquee suventes :

- camtonnement A I"actf pour un montent nécessairemeant &gal & B ME en dirculation & 'extéiewr du groups Orange (oo LW en
circulation] ;

= UV en circulation au peseif, repréeentstives da ['obligetion de rambourser les portewrs tiers [dients et dietribubeurs tiers).

Cea deux rubriques sont présentées en « autres actifes et «sutres paseife» et en flux de tnésonane da 'activité en « varistion du besoin
en fonde da roulement ».
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4.7 Transactions avec les parties libes

L Etat, directament ou & trevers Bpiftance Perticpations, st 'un des
principaus ecionnaires d'Crangs SA. Lee prestetions ds commu-
nicationa fourmies Bux esnvicea de [ Etat sont rendues dana ke cadne
d'une miesen concurrenca par chacun des esrvices et indiidualietes

Principes comptables

Performancs financiere — &

Comptes conaolidés

par nature de prestation. Blles sont immaténslise au regerd du chiffre
d'affaires consalidé,

Lee trareactions avec|es antités mises en équivalence sont présentées
en rte 10,

Le Groupe Orangs retient lea catégones de parties iBes suivantes :

= lee principeux dirgeants du Groupe et leur famike (wor note 6);

- I'Etat frargaie, et aes démembrements Epifrence Participations et sdministrations centrales de [ Etat fwoir notes O ot 13);
- lee artreprises eEa0cises, les cosnfraprizes dans kaquelles ke Groups est coasaocid (joit-ventuns), et s enfropriees dans eaquslise

le Groupa détient une participetion significative (vor nobe 10).

Note5 Achats et autres charges

51 Achats externes

{an millors d'sums|
Changas commerciales et colie d'éguipements et da contanue

ot colt das terminawuy of sulres equipements vendus

dond ddpensas de pubdcild, promotion, sponsoning st rebranding
Achgte st reversements Bux opSrataurs
Autree charges de réssawn, charges informatiques
Autres mchata extemes

dond changes ds location simpis

Total

Principes comptables

2018 2047 218
(7 2268 7117 & &14)
4125) 112 3 968

(B0 {Bd5) (B3]
(4 823) (5128 (5 350}
(3 182) (3074 (2 220}
(2 220 (3 062y [3 023}
{1 181) (1 145) (1 156]

HE 563) {8 381) {18 186)

Lea engagerments farmes d'achat sont préeantés dare les engagementa contractuek non comptabiieda fwoir note 14).
Lea frae de publicité, promotion, perreEinege, communication et de développement dee marguea sont ntégralament comptebilese

dans les chargee de l'eswemics Bu cours duquel il sont encourus.

52 Autres charges opérationnelles

fan milkons s
Céprécietiors et pertes sur créances clanie - acliviés telécoma
Changea du sarice univarss

Litiges

Réaukat de changs cpérationnsl

Ceodit du risque de crédit bancairs

Autree changes

Total

2018 2m7 26
[277) [251) 1275}
[28) 43 A7)
(L] (215 {86}
a 14 (35}

Ll i) 2
[17E) {85y i)
(505) (724) {5a8)

Les dépréciations et pertes surcréances clients dee ectivibée takcomsa
sont déteilées en note 4.3,

Le colt du reque de crédit bancaire concame wniquameant Orange
Bark &t comprend les dotetions et reprises sur lee déprécitiors des
titree & rewenus fives, des préts et créances & la clienéle ainei qus les
dotations st reprises de dépréciations relatives aux sngagements de

gerantie donrés, kee pertes eur créances et les récupdrations de
Ccréences Bmortiee.

Les chargee relfives mwe ftiges faisant 'cbjst de prosisiors ou de
paiements immédiate comprenaient eesentisllement en 2017 la
rééwaluation du rieque eur différante contantieus.
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{an millars d'eurms| 2018 2M7 216
Prowision pour litiges - en début de période 77e 537 528
Drotation avec effet su compbe de réeulist a6 354 24
Reprza de provision non uilisés avec sffet su compbe de réeulist 125] (3d) [
Artualization ewec effst au compte de réaukat 3 2 4
| tiigation sane sffet u compte de réeulist!™ [221] {an {13y
Vanetions de périmétre 1 - [1=4]
Ecarts de converzion 3 T 153
Recleswaments ot autres 3 (1= ] 12
Reclezzament en activiés destinées & &tre cédése - - -
Prowision pour litiges - an fin de période 572 778 537
Ciont prosigion non courants BT B3 =]
Dront prosigion courante BOE T26 A58

{1} ‘Conaspand prio pakment au paiaman o una amenda oa 152 millrs d'swrss B Fologne sur Msiamios 2018 foi noks 16.3).

Les paismanie relutife & cereine itiges sont enregistnés directament an autres charges opérationnelles.

Les principaux litigee du Groups sont décrite en note 16,

Principes comptables

™

Dane ke coure nommal de s=e BCtivibés, b Groups est implqué dare un certain nombre de procédurse judiciaies, erbirales &t
administrefives décrites en nobe 16.

Lea changes pouvent résulter de ces procédurse sont compiebilisdes gl exiets une obligation du Groups & &gand d'un tisrs réeuttant
d'un &vénemant peaes dont il est probable quele réglement s2 traduire powr I'antrepriss par une sorie de ees0URes repréaentatives
d'swantages dconomigues st qus son montant peut &ire sok quantifié, aok estimé dana une fourchstts reizcnnable. Le montant dee
provizions rebenu eat fondé eur | appréciation du niveau de risqus au cas par cas, et B sursenance d'événements en coure de procédurs
peut entrainer 4 tout momarnk une rBappréciation de ce rsque. Le cae dchéant, les litiges eont analyeds comme dee passife Sventusls,
c'est-a-dina :

- des cbligatione potentisliee résultant d'événements pesads dont [exstence ne eara confirmée que per la survenence d'événsmante

future ncersine qui ne sont pes totelement sous le contrile de 'entrapriss; ou

- des cbligations actuslles résultant d' &vénemeanie pessés, mei qui ne sont pas compiabiisées caril n' eat pas probable qu'une sorie

de resaources eprésentatives d'aventages conomiquee sera nacessaEie pour Steindre ['cbligation ou carle montent da ['oblgation

ne paut &ire évald evec une fiabiité suffisante.

5.3 Colts des restructurations et d'intégration

{an milkons d"eurms| 018 2m7 26
Colts des restructurations {189 (164 (a2m)
Plara de départ des salarisel! [20) {ET) 28
Immoblier® [28) 158 4
Riémeau da distibutionm (1] i) {18}
futres [20) 135 (45}
Colts d'intégration {10) ] 71)
Jazztel M = - (43
Fraie d'scquisition surtires [0 el (23
Autres = - [E)
Total 198 (1&7) (499)

Principalamar ks O Dapart cfCsanga Polsaa an 2017 jamvimn 2 TI0 persemas |
H Conoama s BarTiats Inerets Sur bauiimmotlars an Franoa.
& Conoama

ot oolis i . camsatinn da b neiation avan oertains chibutmurs indiscts
) En 201, concamai principalamient ks colis e uphi ds conins opéntiornels dans & naes de nbSgr ion des 2 vhis oo Jarr il ssenteloment s au AL o lisons uges|.
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Ceartaing colits de restructurations et d'intégration sont erregietrés directement en résultat d'ssploitetion st ne tranakent pes par lee compbea

de provisions dont lee mowvements sont prémentée ci-aprés

{an millars d'surs| 2018 207 216
Prowision pour restructurations et intégration - an début de période ar ars a4
Diotation avec sffet au compte da réeulist 162 180 34
Reprza de provision non uilizées avec sffet su compbe de réeulist 115] 13d) a8y
| tiigation sane effet su comple de réeulist [143) (133 (206)
Ecarte ds conversion i ) 1)
Reclezsements et autres a 2 143y
Recleszement en activiés destindes & &ire cédése -
Prowision pour restructurations et intégration - en fin de période aed arr s
Dront prosigion non courants 230 261 180
Ciont prosigion courante 158 126 180

Principes comptables

Colits des restructurations

L'edaptetion des actiitée du Groups & I'évolution de 'emdrornement peut égelement générer d'autres netures de coilie de
trarefommation. Ces actiors affectant négativemnent la période ol =les sont annoncées et engagése; il 5'agit & fitre ilustretif et non
imitatif d=s coneéquences de plans de treneformation validés par lee organes de gouvemence inbermes.

Une prosizion est constituée dée lore quela reastructuration a fait I'chjet d'une ennonca st d'un plen détailé ou d'un début d'ewmboution,
avant |a dete de ckiure,

Lea neturee de colts sdmis par ke Groupe en restruciuration concement principalemant les

- plans de déperte dee salEnes;

~ indemnités varsées aw fourniessurs pour rupdure da contrat [réssawur de distribution, ectikvitée da contarus,..);
~ colts des locaw inoccupés ;

- plans de transformation dene lee infrestructures de réssaus de communication.

Gonirate onéreux : en coura de contrat, loreque les cireonstences eyant présids 3 leur signature ont dvolud, caraing engegsmante
prig avec des foumniseewrs peuvent es réwéler &fre des contrats onéreux, c'est-3-dire que lee colfe névitebles pour satisfaire lee
oblbgatione contrectusles sont supéneurs aux Bwantages économigues ttendus du conirat.

Coits d'intégration

Lea codta d'intégration sont encourus lore dal’acquisiion dentités juidiquee [frai lis & 'acquieition da 'antitd, hanoreires de conaeil,
fraie da formation du perecnnel ecquis, colta de migration liés eux offes clients, changse da personnel affectd 4 B frersition). lls sont
nduits sur une péricds da 12 mois maxdimum suivant la date de priga da contréle.

5.4 Stocks d'équipements et dreits de diffusion

{an millors d'sums|

3 décembre 3 décembre 31 décembre

2018 2mM7 216
Stocks d= tarminawx BrR GB3 84
Autree produite wendus 41 2 za
Croite de diffusion disponiblea T3 BB 45
Autres foumituree et dvers 242 188 205
Valeur brute 1034 1] Bra
Diépréciation (&9 (54) (54)
Valeur natte 11 Bz o
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{an millars d'eurms| 2018 2M7 216
Stocks - en début de péricde B27 a9 T3
Varstions idee & lactivitd 138 14 E2
Vanetions de périmétre 2 a 3
Ecatte de conversion ) 13 @)
Reclessements et aulnes ] 14 [
Recle=mament en activités destinges & &ire cédése - - -
Stocks - en fin de période 965 B2 ]

Principes comptables

Lea metének da maintenance des réseaus et les équipements destings aux: clients sont valorisée su plus bes de lbur colit d'entrés
ou de leur valewr nette probable de réalzation. Le colk d'entrée cormeepond au colit d'ecquisition ou au colit de production, qui est

déterming selon la méthede du colt moyen pondérd.

Lea stocks de termineux comprennent des stocka assimilée & dee etocks en cormignation auprée des ditributeurs loraque ceu-o
gont comptablement qualiiée d'egante dans la vante de terminaux scquis supréa du Groupe (49 milions d'surce en 2018, 5& milione

d'surca en 2017 et 48 milions d'suros an 2016}

Lea droits da diffusion da filma et d'éwénements aportila sont compteblisée dars I'état de B ailuation firanciée lorequ'ie sont

disponiblee pour leur diffusion et comptabiiaés an cherges lors de la difusion.

5.5 Charges constatées d'avance

Les colta d' ewéoution dea contrata éfeient présentés avant I'adoption d'lFRS 15 en changes corstetées d'evance. Ces colts sont déeormaia

prémentés au sein des sutres actife de contrete clisnte [vorr note 4.4).

{an millars d'surs| 1 décembre 3 décembre 31 décembre
2018 27 26
Loyers et achete extemes constatée d'evance g22 408 o=
Autree charges opérationneles constatées d'avence 48 A7 b
Total &7 455 0a
{an millars d'eurs| 2018 2mM7 216
Charges constatées d'avance - en début de période 456 a8 i
Vanations idss A lactivité a3 b} 11
Vanetions de périmétre 5 - 1T
Ecarte ds conversion 0 7 i
Reclessements et aulnes 7 a 10
Reclezsement en activiés destines & &re cédése - -
Charges constatées d'avance - en fin de période 571 455 g
5.6 Dettas fournisseurs sur autres bians ot services
{an milans d'surns| 2018 207 216
Dettes fournisseurs sur autres biens et sarvices — an début de pérode 6527 6214 <3
Varnetions iésa 3 lactivits 188 413 Ta
Vanefions d= pErimédre 18 ] 134
Ecarts de converzion 1 (58 {118}
Recle=maments ot auires 1 {35y {113)
Recle==ament en activités destinées & &ire cédése - - -
Dettes foumniseeura sur autres biens et sarvices - en fin de périods B 736 B &527 B a4
Ciont dettee fourniasawre aur autres biens st savices des activités t8lécoms GB35 B 445 G168
Cront dettee fournissawre sur aulres biene st ssvices d'Orange Bank 104 B2 46
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Les délsis da réglement foumisasurs eont feée d'un communaccord  Le montant dee dettee de fournieesurs de biens st sendcea et da
entre cea demiers et Orange conformémant & B réglementstion en fournessurs d'immobiisetions qui ont feit I'objet d'une exteneion du
vigueur Certeing founiassurs céa et Orange ont corvenu de le délai de réglement st qui ont 9anéné & la clbturs un effet eur la varition
poesbiité d'une flexkbiité du délai ds peiement qui peut stteindre des besoins en fonde de oulement a'stablk & enviren 310 miliona

& mois powr kb réglement de certanes factures.

gt environ 320 miliore & fin 2016

Principes comptables

d'aurce Bu 31 décembra 2018, environ 300 milicne d'euroea fin 2047

Liea dettea fournieeaurs sur autres biens et servcse issuse des tranesctions commenciales et régéss dens lecycle normal d' exploitetion
gont cleaséss an &éments courants. Bles comprennent cellee qua e foumisssur peut avor c&dé avec ou sene notification aupréa
d'étebizsemente fnanciers dars le cadre d'effechurege direct cu imversd, ¥ comprie celles pour leequelles be foumisseur & proposs 4
Crange un terme da peiement &tendu et pour keequeles Crenge & confimé son eccond de paisment su teme comvenu. Orangs
conaidée que ces paseifs financiers cormervant lea carectéristiques d'une dette foumnisseur, notamment en reiscn dela persistance
deala relation commerdiak, de délkeis de paiements in fire conformes au cycle opdrationnel d'un opsrateur téécom an particulisr pour
l'achat des principales infrestructurss, de | autonomie du fournisseur dars 3 ralation d'secompte et d'un colt financier supports per

Crenge qui comeepond & la rémunération du foumnisasur pour ke délai da paiemant supplémentaine sccomds.

Lea dettes fourniessurs sans teu d'intérit apécifié sont évaludes & |a walsur nomirale de la dette ai | composents nbérit et

régigeable. Les dettes fournisaeurs portant inkérét sont comptabilieses su colt amorti

5.7 Autros passifs

{an millare d'eurms| 1 décembre 3 décembre 31 décembre
2018 207 20M6
Prosigion pour litiges ™ ET2 e ar
Croite d'usege dea réseaus: ciblés JAL)F 152 184 240
Goneortiume cébles sous-menine® 130 167 235
Dépite de garentie at cautiornements egua 160 182 188
Qrangs Money — unités de valeur en circulation® 487 408 3a
Autres: T3l T38 B0
Total 2250 2 456 2138
Diont sutres passife non courants 462 ¥ | =i
Ciont eutres passife courants 17BA 1835 1 530
) o nok 62
@ Vo privcipes oomplabiss note B.8
= Cea deties ont pour conbreparia das ordan oes du mme moma Mok piboloes complabies et nobe 4.8,
{an millars d'eurms| 2018 2M7 26
Autres passif —en début de péricde 2 456 2138 2487
Varstions idee & lactivita® [168] 267 432y
‘Varstions de périmétre 16 18 75
Ecarta ds conversion 2] ] 8)
Recleszements ot auires [B4) 40 7
Reclezsement en activiés destines & &re cédése - - -
Autres passifs — an fin de période 2250 2 456 2138

m wpﬁ;‘m o Pk f e Atk o 152 milkans f'eurss & Prioga s Faveckos 2018 s nate 16.5) ol palsman da famarda v au 1HgR pzncurnce

58 Transactions avec les parties liéas

Qirangs n'achéte pas de biens ou sendces  I'Etet ([ Etat directement ou 3 trevers Bpifrance Perticipations), hormie ['utiisstion des resecumss

sp=cirales. Cas reesources sont sttibuées A l'issue de procesaua de miss en concurmenca.
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3 — Parformances financiérs
Comptes consolidés

Note& Avantages du personnel

6.1 Charges de personnel

{an millars d'eurs| Mote 2018 2M7 216
Effectif moyen (équivalent tempa plein)™ 135043 138 038 141 257
Salaires et charges B Bz 8 a0 (8 6285)
dont fraitaments &f salares Eo1n (G DBE) (& 074
dont changes socialas™ 2055 2 121) (2 10d)
dont accords Temps Parfisd Senior 6.2 Fr3a (310 433
dont production immobidizds @ g42 fele) BOG
dond autres chergas de parsonmalt | B24 e24l
Participation (B0 (e (a0
Pémunérations en actions 6.3 [{=51] 1 (&1)
Total en résultat d'exploitation B o74) B 574) (B B&E)
Change de désechuslzation en résukat fmenciar 18] 121} 28y
‘Vanetion deg hypothésse actuarislise en suires &léments du résultat global 45 16 [ ]
Curk @ 51 Hoembm 2018, 4% u’m‘smma E& HEW Fencticiaines & 31 décembm 2017 o S0 o Foncticnrairss: w31 dicembm 2016,
Pt ofanon BE milions o s de Cfimpet pourla Compdbvis st T pour 2018 an Fronos oot 102 milons: d'suros en 5017 o 68 mBens d'eurns an Z01E].
La produ chion Immeblissa mummmmmnmmmﬂ:m par ke Grmupa (ol rotes B3 ot B.4)
Lo autmes charges da parsomral [roksnt kes Iiis i avaniRgRs 00U Heime, ks bt Dsskea SUr kes salais, ks avantages postinaurs & Famphl st ks autms avariages
& lorg Y fhars Acoonds Temps Parkal Scnlor

a Pour an savoir plus
L' &wolution des sffectfa du Groupe et la poltiqus de rémunération sont présankées an eactione 4.2.1 etd.2.2 du document de rélérenca.

6.2 Avantages du personnel

{an millars d'surs| 1 décembre 3 décembre 31 décembre
2018 207 26

Awantages posténsurs & l'amploill o= 1] 1005 pre 2
Autree svantegee 4 ong terme 2434 2343 2616
dont accords Temps Partiel Senior 1784 1 6éd 1856
Provizion pour indemnitée de fin de condrat 3 4 T
Cisttes wia-&-via du personnel ek dea crganismes sociaux 1748 1740 1631
Prosigion pour litiges =t faquee aocieux T4 80 43
Total 5215 5122 5 205
Diont evanteges du perscnnel non courante 2823 2674 3029
Dront evanteges du perecnnel courants 2302 2448 2266

{1} M Damprend pas s Rgimes b oobsrions difias

Les prestations & verser au tire dee aventages poebérisurs & 'emploi et aulres evantsgee 4 long tarme sont préssntées ci-desscus. Elles sont
eatimées surla bese des effectifa présents darm le Groupe s 31 décembre 201 B et comprennant kes drofts scquis et non acguis au 31 décembna
201 B, meie dont on estime qu'ila le seront & horizon 2040 amiron :

{an millors d'eurms| Echéancior des prestations & verssr, non actualisées
2ma 2020 2021 2022 223 A2aet

au-dald

Awantages posténsurs & l'emploi =% &0 &7 50 Byl 2527
Autree svantegee A ong terma B3T E14 e+ 208 st 161
dont sccord's Temps Perffel Senior ] 420 325 248 205 115
Total 7 564 4 46 220 2 e

{1} Wensamems bs & rilisation du Camyrs Epargra Tamps at 2usonngés longua makcs st ongLe gk ron nolus.
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6.2.1 Typologie des avantages postériaurs a 'emploi

et autres avantages a long terme

Conformément sux kois et pretiquee de chagque paye dane lequeal il
opére, lelGroups Bdes cbigations en matiéne d'evanteges U personnd:

- e metére de retreie, B plpert des employée Bont couverts par
des régimes a cotisations définies prévue parles lois ou accords
ratiorauws. En Francs, lee agents fonctiornaires employés d'Crange
SA relévent durégime dee peneions civilee st militeires sdministrées
par I'Etet. Ls ki relative & l'entrapries nationsle {loi n* 95880 du
2% juilst 1986) dispose que |'cbligation d'Crange 5A se limite au
vergament d' una contibution ibératoire annuale. En conaéquencs,
COrenge 5A r'a pas d'engagement complémentsire de couverture
des déficits éwertusls fulura relatfs au régime de refreites de aes
agenta fonctionnaeires st aulres régimes da e fonclion publique. Le
cherge constatée au tire dea plens de retreite & cotisations définies
a'eat &tablie 3 A28 millors d'eurcs en 2048 (824 milions d'surce
en 2047 ot BE3 milicne d'suros an 2016);

la Groupe est engagé par un nombrelimié derégimes & prestations
définies sous forme de entes : notamment des régimes Equant
au Royaume-Uni pour 283 milione d'suros et un régime deeting
aux cadres supénsurs en France pour 207 milions d'surce. Des
actifs de couwsrture ont &bé traneférés powr oss régimes au
Riowaumie-Lini st en France. Depuis plusisurs années, cas régimes
sont fermés en termed'entrée dens lee depositfs, st au Roysume-Lni
également pour ce qui concame |'acquisition de droita ;

kb Groupa est égelement engagé par dee régimes & prestations
définies sous forme de capital loreque |a légslation ouun accord
conwventionnel prévoit le versement d'indermnitée aux ealariée &
careines échéances soit 4 |e date de départ 4 | retraite, sok &
canesnes échéancea postéraurement & lbur dépert & la retraite, en
fonction de leur anciennsté et da leur saleire & 'Bge da | rstraite;

1 &'egt essentialement des indamnités dues lore du départ 4 B

retrabe en France, notarmment pour lee employes de droit prive

{673 miiona d'euroe pour Orange 5A, soit B1 % des régimse en

capid] st pour lee fonctionnaires (510 milione d'surca, soit 6% des

régimee en capital) ;

- d'autres avantages postérieurs & l'emploi sont dgalerment
ancomés au relraités : il 5'egit d'ewantagee sociaux sutres que les
régimes 4 cotieations ou prestetions défnies;

- d'autres avantages & long terme peuvent anfin &ire cctroyés tels

que ks médaillse du trewail, lee sbeences munéréea de longue

durés et lee socords Tempa Partiel Sanior (TPS) décrite ci-dessous.

Performancs financiere — &

Comptes conaolidés

Accords Temps Partiel Senior

Cana ke cedra des renégociatione de I'esccord inbergéndrationnd,
I'scoond Temps Partid Senior (TPS) de 2045 & &6 prolongé en 2018
pour toie années supplémantares. Le nombre estimé de futurs
bénéficiairee de ca nouveau Tempe Partiel Senior set d'snwiron
B 000 =alariée.

Les accords Temps Parfiel Sanior a'edreseant sux fonctionneires st
contractusle des entiés francaisss digbles 3 unsretraite dane ke 3 &
E ans et ayant une ancienneté minimum de 15 ene dene ke Groups.
lla pont Bcoessibles aux salanés partant & e retrebs Bu plus terd au
1= janwiar 2025,

lla oiffrent |2 poessibiité de trevailler 3 50 % ou B0% fout en bénéficiant -
- d'ure rémunération de base entra B % et 80% d'un tempe plein;

- d'ure walidation retraite {part petrorale et part salanals] sur une
baes 100 % durant la péricde du dispoeitif;

- d'ure rémunération plancher.

Ceee dispoaitife sont d'une duréa minimum da 18 mois e meximum
de & arm.

Par aileurs, les bénéficiaires placent una partie de leur rémunération
de basa (5%, 10% ou 15 %) sur un Compte Epargne Tempe (CET),
abondé per ke Groupe. Le CET ansi consfitué permet de réduis |a
péncde de tempe trevailé.

Au 31 décembre 20HA, 30 400 ealariés ont nkégré le dispoaitit TPS
dont 17 200 en gont déa sortis. Le nombre estimé de ealride,
béréhcisires an cowrs ou fulurs bEnéficieires dee scoonde TRE, et &
e titre comprie dane |a prosigion, eet d'erviron 18 T00 ealariés.

6.2.2 Principales hypothéses retenues pour la
détermination du montant des engagemeants

L' &velustion des avanieges poebérisura A I'empla et sutree evantages
& long terme repoes en perticuier sur [dge de départ & l relreite
déterminé en fonction dem dispositions applicables 4 chacun des
régmes &t des conditions necesssines pour ocuw un droit & une
parsion & tau plein, lesquslles sont eouvent sujsties & des évisions
Eqizlativea.

L'évalustion de lengagement de TPS eat sensible sux setimations da
la population potentielement &Sigible st du taux d'snirés denc les
dispoeitife {=etimé & T0% en mowerne), ainsi que de 'erbitrege qui
g50a i e retenu par kea bénéficiares antre lee diffdrantes formules
proposses.

Les fewux d'actuslisation retenue surlazons euro [représentant 0% des engagements da retraite st autres engagements & long terme d'Crangs)

gont kes eulvants :

Supérisura 10 ane
Inféniewr & 10 ans

M décembre 2018

1. 70% a1 8%
-0,20% & 1,30%M

I décembre 20417

1EE% a165%
-026%aiEs%

H décembre 2016

145K E186%
-010%E145%

{1} Ui tawn oo -0, 05 % o &4 rebery dons 6 e 06 I valorisaion des angagements raatfs ux Rigimes Tamps Parel Senior fonke - 0,25 % au 31 céoarmione 2017).

Pour la zone suro, les teux d'ectualestion retenus sont détamings
par référancs Bux taus des obligationa corporsde notéee Ad et d'une
duration &quivalents & cells dee engagements.

Le rewvalonieation des rentes dee régimes BEquent su Aoyeums-LUni est
fondée sur 'inflation 3,35 % retenu) dens e imite de & %. En Frencs,
|a rewvalonization du régime en rente des cadres supdisure st fordée
aur lindica INSEE des prix & |a consommation 2 % rstend).

Le principal régime & prestetions définise sous forme de capital
{indemnitée de départ 4 la refreite des employée de droit privé en

Francs| est essentislement seraible aux hypothéess de polfiques
d'emploi [evec chaz Orange, un tauxde préeance du parsonnd & Mge
de départ en retraite historiquement devs) La revelorisation estiméa
du capital de ce régime esat fond éa sur une hypothésme d'inflation long
terme de 2% aseccis & un effet de revalodsation du Gissement-
Vielleese- Tachnické [GNT). Le Gisssment-Visibeeas- Technicks comsapond
& la varstion ennuslle de B masse sderse indépendamment des
sugmentatiora généralee cu catégorieles de saleires, du feit dea
gwencements d'échelorm, dem promotions de gredss ou du
vidiliaeament des persornek en plece.

Orange — Document de référencs 2018

503/637

177

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog



3 — Performance financitre

178

Comptes consolidés

Les effete sur lea engagements d'une vanstion dee principeles hypothéaes earaisnt lee suivanis

{an millars d'surs| Si le taux augmanta de 50 points 5i la taux baisse de 50 points

Tout dscusleationt os | e
Si le taux baisse de 5% Si le taux augmente de 5%

{13 Cont 19 milons o s au b des aooons Tamps Partid Sanior (dunadbon couris
(@ Lasensbild oel réalsés sur ke amréas fiums 6n TS,

6.2.3 Engagements at actifs de couvarture

{an milkons d"eurms| Avantages postérieurs Avantages 2018 amr 2M6
a I'emploi 4 long tarme
Régimes Régimes Autres TPS Autras

an rente an capital

Valeur totake des angagements

en début de période B8 B26 70 1644 [ ar2r 40089 4 008
Colt des esvices rendus 2 48 1 BT 48 THE 154 173
Intéréte neta sur ke passif Bu titre
des prestations définies | 16 1 13 1 23 it ar
({GEing) ou Pertes echuanek iss
4 des changements d'hypothéaes g [17] 1) - - (3d) &7 180

dont Fés au changemant

d= taux o'aciuafzation 17 (17) f1) ] - ] a7 115
({GEing) cu Pertes acluanak:
ligs & dee eflets d'enpérisnca 1 20) - BE 1 TH 22 ez
Prestations payses e 28] 3 (B30 152y [T4g) 7ag (540
Ecarts de converzion st Gutrse [ B 0 - 1) a 5] 152y
Valeur totals des angagaments
en fin de période (a) g02 B33 =2 1784 B0 aear arar 4 00
Cront engegamante afférents & des régimes
intégralement cu partisllement fnances B2 =3 - - - sOT 523 ]
Ciont engegamants afférents & des Bgmes
non finances - 828 =23 1784 (== 3330 3204 3450
Curation moyenne pondéndgs
des régimes. jan anndas) 14 13 16 2 [ B B [

{1y Cont B0 millors d'eurcs ks & Facooed TFE 2018,

{an milkans d'eurms| Avantages postéreurs Avantages 2018 am7 26
4 l'emploi 4 long tarme

Régimes PRégimes Autres TPS Autras

an rente an capital
Juste valeur des actifs da
couvarture an début de période 408 {0 - - - 400 305 =m0
Intérie nets eur I'ectif au titre
daa prestatiors définies T 1} - - - T T a
({GEing) ou Pertes ecluanak:
ligs A leffet d'envpérianca 2 ] - - - 2 sl b
Ciotisatione versses par I'smploysur 16 - - - - 16 18 ar
Pregtatione payéee per le fonde i - - - - {17] 23 24y
Ecarte ds conversion st Guires ] - - - - i3 ] {35}
Juste valeur des actifs de couverture
en fin de période (b) 4 0] - - - a4 4089 305

Les régimes en refnte préfnanceés représsntent 13 % des engagements socieux du Groups.
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Les régimes en rents préfinancéa sont pincipalement localisss au Aoysume-Uni 61 %) et en Franca (38 %) ot loure actife s répartesent dala

fagon suvants :

2ma

& OChigalors @ Actins

Aol mondiane

Aubrs

Les aventages du pereonrel dens |'étet de eitustion finenciée comeepondent sux angagements nets dee actife de couverture. Ceux-ci n'ont
pae fait I'objst d'ajusternent 1§ au plafonnemeant de I'actif sur les péncdes présemtées.

{an millars d'eurms| posténieurs Avantages 2018 a7 216
4 I'emploi & long tarme

an rente an capital
Awvantages du personnel
en début de péricde 108 B26 70 1644 =] a:e 3614 3629
Change en résulist 3 B4 2 770 ] aeg 452 576
Cotizations versées par |'smployeur {E) - - - (18] 13 3
Prestatione nettes eetant & changs
de'smploysur 2 [26]) =] (B30 168 =] Ll (516}
{3eing) cu Pertes actuanak:
génénés eur ['emencics en sutres
émante du résuliet gobe ] [An 1} - (45) (18 80
Ecarts de converzion st Gutrse i B - 1) B 2 ey
Awvantages du personnal
en fin de pérode - situation
nette du régime (a) - (k) BB B33 B2 1784 Es0 3423 3318 3614
Dont mon cowrants &7 ] = 1226 &M 2722 2800 2933
Diont courants | 40 3 BER T8 704 T8 681
L& tableau oi-desecus détaile la chargs en résultat
{an milkans d'eurms| posténieurs Avantages 2018 a7 216

& I'emploi & long tarme

an rante an capital
Godit des servicea rendus 2 48] (i [587) 148 [F88) 154 Wy
Charge de désectuslzation
an.réeurta‘t financier . i) (18] 1} 3 1) (1] 1) (28)
Gaing cu [Pertes) Bctuarisk - - - BE) (1 {87) 1) (=TE)
Total 3 (64) 2 (770 (50) (Beg) (452) (5TE)
dont chiarge en réeutist d'exploitation & 48] (i} [Fr3) (49 B73) 1431) (=42
dont charge de désechualization
en réeultat financier i) (18] 1} 3 1) {1€] 2] 23
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Principes comptables
L= avantages postérieurs & I'emploi sont offerts & travers :

- des régimes 4 cotisatione défnise : lee cotisations, wersées 4 des organismes extérisura qui en sseurent la geetion administretve
et financiéne, sont compiebilieées an cherges de 'exercics au cours duguel lee senices sont rendus;

- des régmes 3 prestations définies : ke montant dee engagements future représentatifa de cee régimee est évalud sur |e bess

d'hypothéess ectuarisles sslon | méthode des unitée de crédite projstées :

— leur calcul inbégre des hypaothéese démographiques [rotetion du personnd, monsité, &galitd hommedemme.. ) et fnenciénse
[augmentation future de salire, teux d'inflation. . .} définies aux bomes de chacune des entités conceméas,

— le teux d'actualisation, déhini par peya ou zone géographique, est déterming par réfdrence au rendement des obligetions privess
& long tarme da premiéne catégornis (ou dee obligationa d'Etat e'il n'existe pea da marché actifl 1| est armébé sur s bese d'indicee
axtemes communament retenus comme référence pour | zons eun,

— les écarts sctuariels relatifs aux evantages postérisurs 3 'emplol, sont comptablisss powr leur totelité en eulres Sémente du
résuitat ghobal,

— les régimes 4 prestations définies du Groups ne sont en général pas financée. Dane les rarse cag ol ik le gont, les eclifs da
cowverture sont constiuée par dea cotisations employsura et employés qui sont gérées par dee entités légalee sdpardss dont
lem investiseaments sont soumie sux fluciuatione des marchés fnanciers. Ges entitée sont géndralement edminietrées par dee
congeile pariteires comportant des repréeantants du Groups st des béanéhciaires. Chegue conssil sdopte une efretégie
d'nvestiseement qui viss, sur la bass d'Studse epécifiquse mandes par des expere externss, |a recherche de la meileurs
adéquetion enire lee paesifa & fnancer et lee actife nvestis. La mie= en teuvre dee strabégise d'inveatisssment eat génaralement
réaliséa par des gestionneiree da fonds sdlectionnéa par lee cormsils et dépand des opportunités de merché. Lee actife &tant ke
plus Bouvent nwestis en valeure mobilidres cotées (principalement ections et obligations] et e recours Bux autres clesees d'actife

atant imits, iz sont éealués 3 leur uets valeur, détammings par éiémencs au coure da Bourss,

['auires avantages du personnel & long terme peuvent &ire oclroyes tels que les médailes du trevail, les abssnces Bmunénéss da
lengue durés et lea accords Tempe Partid Sanior (TPS). Les avanteges afférents sont éveluée sur |a bese d'hypothéess actuenslise
comprenant dea hypothéses démographigues, financiénes et d'sctualisstion de nature eimilaire 4 cale dee avanieges postérieurs &
l'emploi. Lea écarts sctuariels reletifs 4 ces aulrse evanteges & long terme sont comptabilzéa dars le résultet de 'exemics au coure

duqueal e sont corstetés.

Lea indemnités de rupture de contrat de travail font I'objet d'une proviion & hautewr de|'engagement en résultant. Pour tous cee
engagaments nduizant la wersement d'ndemnibée de rupture de contrat de trevail, I'noidence dee vanations d'hypothéess est
comptebiliséa en résulist da | exarcica au cours dugquel les modifications interdannent.

6.3 Rémunérations an actions ot assimilbéas

Plan d'attribution gratuite d’actions Orange Vision 2020

Plan d"attribution gratuite d'actions (AGA) 2017-2019

Le Geonesl d'sdminigtration du 25 cotobre 2017 & approuvd e miss
&n cewvre d' un plan d'atirbution gretuite d'actions réesneé aux selaniés
porantsurd,2 miiors de perts, dont un mesimum eetiméa 9,1 miiors
ramis soue forme d'actione. Ce plan est cormenti 4 environ
144 000 employée préesnte dars 87 peya. Dene lea paye ol les
condtiona réglementaires, fiecales ou sociales ne permetiant pes
I'attribution gretuite d'ectione, les bEndhcaires du plan recewront un
mantant de trésorerie walonzé & parti du cours de Bourse de I'eclion
Orangs au 31 mare 2020,

L'anquisition des droite aura lieu le 31 décambre 2048, I'ettribution
des sctions aura ieule 31 mars 2020 celes-ci &tant subordonnées 4.

- une condition de présence des saariée dang les effectife du
1 esptembre 301 7 au 3 décembre 2013;

- dee conditions de perfommance internes, soit 'EBITDA ajustd y
compria lee BCclivités bancaires (pour 50%) et o cash-flow crganique
hiore activiés bencairse (pour 50%). Le cash-flow arganigue, tel
que défini dana le réglement du plan, désigne le cash générd par
ks opéretiors & parlir dee wentes encaisedss ef une fois payd
leneamble dee colte st des investiseemants thore décaisaements
k& auacquisitione de keences cufréquencee)] néceesaines & lackiitd,

Orangs — Document da référenos 2018

Checun da ces indicateurs ssre compard au budget tel qu'spprouvd
par ke Coneal d'administration pour chacune des frois ennéas. Siles
conditiors de peformence n'éteient pas rempliee, il aers toutefoE
gttribud & chaque membre du peraornel, scus condition de présencs,
la moitié dee actiors initalemant prévuss.

La parfommance est appréciés eur les annéea 201 7, 2018 et 2019 par
repport au budgst de chacune de ces trois annéas, tal gue kb Corssil
d'administretion I'aura préakblemant approweé. Airai, | satefaction
de checune des condiiors de parformancs est constatéea annéa
aprée arnée ot ke drot 4 ettibution dShnitive et un pourcentage
compoaéd de B somme des performances spprécisss au coure dala
pércde d'acquisition. Le nombre définitif d'ectione ettibudes serm
corny au 31 mars 2020, suts 4 |3 constatetion par ke Conssil
d'administretion de I'stbeinte cu non dea conditione da performanca
de | demiéne annéa.

Long Term Incentive Plan (LTIP) 201 7-2019

En complmeant du plen d'sfirbution gretuie d'ectiona e Corasil
d'administretion du 26 jullet 201 7 2 approuwd la mies en cauvre d'un
ptan d'atiribution gretuite d'ectione [Long Temm incentive Flan - LTIF)
résservd au Comité ewécutif, drigeents mandatairss sociaw et cadres
dirigeante portant sur 1,6 milion de perta remiees sous forme d'actions.
Cea plan eat consenti 4 environ 1 200 employés. Dars lee paye ol les
conditiora réglementaires, fizcales ou sociales ne permettent pas
I'etiribution gretuite d'ections, les béndiceies du plan recewnont un
mntant en trésonare velores au cours de Bowres de 'action Orenge
6u'3 mars 2020.
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L' anquisition dea droits intarviendra le 31 décembire 204 8, I'atirbution
des ections aura feube 31 mars 2020 cales-ci Stant subordonnées 4.

- une condition de présence & compter du 1* jenvier 2014 T pour les
mendetaires sociew st membres du Comité emécutif et & compter
du 15 jullet 204 7 pour lea cadres dingsanite coneidénds, usqu'au
1 décambre 2018;

- dee conditions de performence respectivement inteme ot extemns,
aoit le cash-flow organique (pour 50%), el que défni dene le

Performancs financiere — &

Comptes conaolidés

réglement du plen, apprécié annudlement per rapport au budget,
et e Total Sharshoider Returm (TSH] pour (50 %). La performance
du TSR est sppréciés an t, entre 2 1~ jarwier 2017 etla
31 décembre 2018, I'évclution du TSR Ormange besé sur la
performance rdative du rerdemeant total powrI'actionneire d'Crenge
sUr |es trofs exercices, et 'Swolution du TSR calculs aur les valeurs
mayennea dal'ndiceds référence « Stoxx Europa 600 Telecommiur
nicatiors = ou da tout autne indce ayent ke méme objet e viendrait
done 8'y substituer pendant la durée du plen.

Hypothéses de valorisation
Plan d'attribution Lang Tarm
gratuites d'actions Incantive Plan
Date d'@valustion 26 octobre 2047 26 juillet 2017
Diate d'acquisition des droke 3 décembre 2040 31 décambre 2049
Coura du sowe-Eoent 3 la dete d'évalustion 13,74 surcs 14,33 sunce
Coura du sowe-goent 4 |a dete de clbturs 14,16 suros 14,16 sunce
Dividendes per action (% de la wakeur de I'ection) 4.5% 45%
Tewux de rendament 3enE reque -0.45% -0,32%
Justs velewr uniteire da 'evantegs accords au parsonne 12,45 surcs 8,55 surce
dont welewr da|'action de performence soumies 4 condtion intema 12, 4% surcs 12,81 sunce
dont welewr de|'action de performence soumies 4 condtion externs - 6,28 surce

Effet comptable

Pour la part du plan d'atiribution gratuite d' actiors remise scus formae
d'actiors, la uste veleur a &6 déterminés compte tenu du coura de
Bourse Crange 4 la dete d'sttribution et des dividendes sttendus
actualisée jusqu’au 31 décermbre 2019, Pour |e part du plan LTIP
remiss sous forme d'ections, |a juste valeur tient galement compte
dela probabiitd d'etieinta de b condition de padormance de marchs,
débermirde 4 parir d'un modée de Monte Carle. Pour |a part des
plene remise sous forme da tréeorenie, au 31 décambre 2018, la juste
walsur a &bé déberminéa & partir du coura de Bouree Crange & b dete
da clitura.

En 207, lea critéres de performancee rastife 4 'EBITDA ajusté et au
cash-flow onganique ont &té tteinte, unechargada 14 milione d'surcs
{y compris contributions sodialkeg) a &td enregistrés pour B péricde
concamés (& parfr des datee des Conesie d'sdministration ayent
approuws lea plang), en contrepartie des capitaus: propree (11 miliors
d'surces) et des dettes socides (3 milions d'eurcs).

En 20MA, tous lee criéres n'ont pae &ié atieints, une chargs de
ET milione d'eurce [y compria contributions ecciales) a &1 erregistrée
en contrepartie dee cepitaus proprea (42 milione d'surcs) et des
deattes sociales (15 milions d'ewrog).

Les cotisatiors sociales pouwr les entités frangaese, ssront duss 3 B
lwraizon des actions en BOE0

Long Term Incentive Plan (LTIP) 2018-2020

Le Corasl d'administration du 25 juilet 2018 & approuvs la mies an
e d'un plen d'sttibution gratuite d'actiors [Long Term incentive
Flan- LTIF) éeensé au Comitéex écutif, dirigeants mandataines eociwx
gt cadres digeants portant eur 1,7 milion de parte remises sous
forme d'ectiors. Ca plan est consanti & erwiron 1 200 employéa. Dane
les paye ol ks conditions réglementaires, fiscales ou eociaks ne
pammettent pas |'ettibution gratuite d'ecticne, lee bénéficiaires du plan
recevront un montant en trésorerie valones au coure de Boures da
I'ection Orange au 31 mare 2021,

L'acquisition dea droite intariendra le 31 décembre 2020, I'ettibution
des actions aurs §eu ke 31 mers 2021 celkee-ci dtamt subordonnées 4.
- una condition de présence 4 compber du 17 janvier 201 8 pequ'su

31 décambre 2020;

- dee conditione de parfommance respectiverment inteme et externs,
zot ke cesh-flow organique [pour 50%), tdl que déhni dane la
réglement du plen, apprécié annudlement per rapport au budget,
et e Total Sharshoider Returm (TSH] pour (50 %). La performance
du TSR eat sppréciés an comparent, entre ke 1~ jarvier 2018 et la
31 décembre 2020, I'évclution du TSR Omange besé sur la
performance raetive du rardemeant total powr I'actionneire d'Crenge
5L |em trofs exencices, et 'Swolution du TSR calculé aur les valeurs
mayennea dal'ndiceds référence « Stoxx Europa 600 Telecommiur
nicatiors » ou da tout autre indcs ayent ke méme objet &t viendrait
done 8'y substituer pendant la durée du Plan.

Orange — Document de référencs 2018
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Hypothéses de valorisation
Long Tarm
Incamntive Plan
[rate d'Svalustion 25 juillet 2018
Diabe d'acquisition des droke 31 décambra 2020
Coura du sowe-goent 3 la dete d'évaluation 13,08 eunce.
Coura du sole-joent A |a dete de citure 14,16 sunce
Cividendea par action (% de la waleur de I'ection] 5.0%
Tawx de rendement 38ns reque -0,03%
Juste valewr uniteire da 'evantegs accords au parsonne 11,23 sunce
dont welewr da|'action de performence soumies 4 condtion inteme 11,94 sunce
dont welewr da|'action de performence soumies 4 condtion externs 10,51 sunce

Pour la part du plen remiss scus forme d'actions, |a juste valeur a 66
déterminge compte tenu du coure de Boursa Crange 3 le dete
d'sitribution et des dividendse attendus ectudisés jusqu’au
31 décembre 2018, Ble tient égalemant compta de la probabiité
d'atteinta de la condition de perfiormance de merché, détarmings &
partir d'un modéle da MonteCaro. Pour s part du plan remise aous
forme de tndsoreris, au 3 décembre 28, la juste velbwr a &5
débermirde 4 parti du cours de Boures Orangs 3 e dete de diturs.

Effet comptable

En 201A, tous lee criéres n'ont pae &ié atieints, une charge de
3 miliora d'eurce fy comprie contributions eociales) a &bé erragistréa

Principes comptables

pour la pércde concarmnée (A partr de kB date du Conassil
d'administretion eyant approuss ke plan) en conirepartie des capitawus
proprea (2 milione d'euncs) et des dethes eocialkes (1 milion d'eurcs).
Les cotisstiors sociales pouwr kee entbés frangeizes, saront duss & la
liwraison dee actions en 2024,

Autres plans
L'engemble des plane de scuschption d'actions attibués par les

différankes entikés du Groups sont emivée 4 chdance en 201 7. Aucuna
levéa d'option n'était intereenus en 2047 et 2016

PRémunérations du personnel an actions : |a juste valeur des options d'echet, des opfions de souscription d'actiors et des droite
d'sttribution gretuite d'actions est fonction du pric d'esercica et de | durée da vie da 'option, du prix de I'ection sous-jacented la
date d'ocirod, de le volstiité atendue du pix de'ection, dee dvidendes sttendus et du tau ' inbéét ears reque pour |a durds de vs
da I'option. Les conditions d'acquisition dee dmoie sutres que les condiions de marché ne eont pes priesee an corsidération dane
l'egtimation da la juats valeur, maia dens les hypothésse d'sttibution (taus de rotation du parsonnel, probabilitd d'ethsinte des oritéres.

de performarncs).

Cetbe valeur est enregisirds en charge de persornel inéairement eur la pericde d'acquisition des drois, en contrepartie :

= d'una detts vie-a-vie du pereonnsl pouwr ks plens régkée en numéraire, réévaluse 4 chaque diture en confrepertie du rasulist ; st
- des capitaux propree pour ke plana régléa en inetruments de capitaus proprea.

6.4 HAémunération des dirigeants

Le tebleau ci-desecus présants s rémunération compiebiliste, per Orange SA &t ke socidtés qu'dle contrile, des personnes qui eont & la
clétuna, cu qui ont &t8, Bu coura da 'exarcice, membres du Conssl d'administretion cu du Comitd emécutif d'Crenge SA

{0 millors d'surmg]

Awantages court terma hors changes patronales !
Awantages court terma : cherges patronalee
Awantages posténeurs & l'emploiF

Rémurération en ectiors @

31 décembre 3 décembre 31 décembre

208 27 2016
4.7 29 0.7}
4.8 1) (3.4)
04 iz (1.2}
2 0.4 (0.0

{1} ‘Comprand fansamblaties RmUnNArTions : sakires biuts y comprs kpar vanable, primas, [ions o présanos o auaTlages &N M, intiressamant o parbcipation, plans darSmundration

&0 réaonera Long T oantie Flan LT
Colt das Senioss

RNOLE.
Comprand ke ¥ réseres o perionnal & ks pns de Rmundnaion an actions L ong T icantie Pan [LTIF

Lemontant giobal des engegements deretraite indemnit & comeention-
nelle de départ & la retreite &t refraite complémentaine & prestetions
adéhinies) su banshics des pereonnes qui sont &la clture de Nexercica
membres du Conssil d'administration ou du Comité exécutif &' Sléve
45,7 miliors d'surce (18,6 milione d'suros en 2047 &t 19,7 milons
d'surce an 2016)

Orangs — Document da référenos 2018

Les contrats des membres du Comité exéoutif comportent ure clausa
préwoyant une indemnité confrectuels de séparation de 15 mois
masimum de leur rémuréretion enruele brute totele (incluant
l'indemnité conwventionnells de fcenciement). Le président-directsur
général Stéphane Richerd n'e pas de conirat da trevail, st kee contrets
de trevail des directeurs généraux d8kéguée ont &b suspendus & la
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date da leur nomination en qualitd de mendeteire social. Lea contrats
da fraval peuvent &ire réactivée an fin de mandat avec récupsération
dee droite.

Pour an savoir plus

Performancs financiere — &
Comptes conaolidés

COrange n'a pes ecquis d'auires biene ou senices auprés des
parsonnes qui eont & b cliture, cu quiont &8, au cours de I'ememcics,
membres du Goneal d'edministration ou du Gomibé exécutifd ‘Orenge
5 jou 3 dee parties qui leur sont i8ee).

Le compeosition dea onganss d'edministration et da direction et la rémunération et aventagee varsse aux mandstaires sociaus st cadres
dirigeants sont présentSs en sections 5.1 et 5.4 du document de référence.

Mote 7 Pertes de valeur et écarts d’acquisition

71 Pertes de valaur

{an millare d'eurms| 2018 2mM7 26

Jordarie -

Luwembaurg 18 -

République démocratiqus du Corgo ) 86)

Polegne - (42}

Camaroun =]
(50

Rioumenis {5}

Total des pertes de valeur des écarts d'acquisition (=8) 20 (B14)

Les tests d= dépréciation dee Unités Générafrices de Trésorare [IGT)
peuvent entrainer des pertes de velewr sur les écarts d'ecquiaiion st
=ur les sotifa immobilisge (war note 8.2).

(Olutre les effets induits par la miss en euwe d'IFRS 15 [voir nobe 2.3)
erregistrée an réserves au 1= jarvier 2016 pour (138] milione d'surcs,
lea partes de valewr enregisirass en résultat sont ke suivantss :

A 31 décembre 2018

En Jordanie, la déprécietion de 56 milione d'suroe de ['écart
d'acquisition refiébe pincipeement les affsta d'un contexts poltique
et économique ncertain et d'uneforte preesion concurrentiells eur les
marchés fie et detea mokile. Le valbuwr nette compteble testée des
actife & &ké ramends 4 la valeur d'utiité dea ectfa long terme st
circulents & 100% au 31 décembee 2048, soit 0,7 millard d'sunca.

Au Migar, le merché des téécommunications continue d'eccuser une
perte an veleur dara un arsironnement des effsires qui reate dificie.
L'entreprize connait une siustion Sconomique et financiére qui &
conduit per prudence 4 conmtater une dépréciation dee actifs
immickilieSe da ({43 milkors d'surce, pamettant de cousrr | saposition
d'Crange ealon notre melleure sstimation & data.

Au 31 décembre 2017

AuMiger, la dépréciation de 52 miliona d'eurcs dee actife mmobilaés
refiétait un comerts poftique et économique noertain et les efsts
d'une forte presaion fiscele stréglamentaia. Le valewr nette comptable
testée des actife avait S0& remenés 3 le valewr d'utilké dee actife long
terme et circulants & 100% su 31 décembre 2047, sok 0,1 miliard
d'surca.

Au Luxembourg, |s dépréciation de 19 milione d'sunce de 'écert
d'acquisition refiétait principaement un e forte presaion concurmentiale.
Le velour netie comptable teebéa des sctfa owvait &8 ramende d B
valeur d'utiité des actfa long terme &t crodants 3 100% au
31 décambre 2017, ecit 0,1 miliard d'suros.

EnRépublique démocratiquedu Congo, |e dépréciation de 120 milors
d'suroe [dont 1 milion d'euro au titra de I'écart d'acquisiion st
118 millions d'surca au titre des actife mmobilisée (woir note 8.2))
refiétait un contents poltique et dconomique toujoura incertain, une
baizae ewénds du pousair d'achat ewec sss effete aur la consommation
des produite et earvices de t&lécommunications et une pression
régementairs confinue. La waleur nette comptable testée dee actifa

gvait &td ramanés & la valeur d'utiité des actife long terme et droculants
& 100% gu 31 décembra 2047, goit 0,1 miliard d'surce.

Au A décembre 20HE6

EnRépubliquedémeocratiqueduy Congo, ladépréciationde 108 miors
d'eurce (dont 85 milions d'suros au tire de [écart d'scquisition st
14 miliore d'suroa eu fitre des ectifa immobileda (woir nobe 8.2
meflétait un conteste politique et Sconomigue incarsin, une baisea du
powvor d'achat ewec ees effels sur la corsommation dee produits st
savices de tlécommunicatione et une pression réglemantaire eccue
[notamment k&= & la mise en owre de lidentification dee clients). Le
valeur nette comptable teatée des actifs aveit &t remenss 4 la valsur
d' wtiité dee ectfs long terme et circulants 4 100 % su 31 décembra
2016, =ait 0,2 miliard d'eurce.

En Pdogne, la dépréciation de 494 milicne d'suros de ['écart
d'acquisition rfiétait pincipalament une beiess d= la compstiivibé sur
le marché ADSL, ure revue 4 la beisss des hypothéess de revenus
sur le marché mohile st une augmentation du taux d'ectusleation
aprée impidta due 4 une dégradation de | note eouveraine du pays
par ks egences de nofetion. La valeur nette compteble testée dea
gctifs @vait &té ramende A |a valeur d'utiité des ectia long terme st
circulants & 4100% au 31 décambre 2046, soit 3,8 miliarda d'surca.
Au Camarcun, la déprécistion de B0 milions d'surcs de 'écart
d'acquisition reflétait une baisse dee revenus woix lise 4 'eseor dea
savices de meseagense ot de Vol eur IP dea acteurs owver-the-fop
[OTT) et d'un contexts de concumence accrus sur la menchs mobile.
Le waleur netie comptable testée des aclifs evait &8 remense 3 la
valeur d'utiité dee actifa long terme st circulente 3 100% su
31 décambre 2016, soit 0,3 millard d'eurcs.

En Egypts, Ia déprécition de 232 milkona d'suros {dont €0 milkona
d'surce &U fitre de I'écart d'acguisition et 152 milione d'eurca aprés
convarsion au fitre dee actifa mmobii=és jwoir note 8.2} reflétait les
effets des condtions fnanciéres de la vence 4G atirbuss en 2016,
la forte dévalustion da la fwe égyptienne st un conteste politigue st
économigque ple incerein. Le valeur nette compiable testée dea
gctifs Gvait &té mmenée A |a valsur d'utiité des ectia long terme st
circulants & 100% su 3 décambre 2046, soit 0.8 miliard d'surcs.

En Aoumanie, suite 4 I'spplication d= la norme IFRS 15 & compter du

1= janvier 201 6 (woir note 2.3.2), e Groups & néappracs la valeur netts
compteble de I'UGET et & cormtaté une déprécistion de ['écart
d'acquisition da [55) miliore d'eurce.

183
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7.2 Ecarts d'acquisition

{an millare d'eurms| 3 décembre 2018 3 décembre 31 décemibre
2m7 2M6
Valaur brute Cumul  Valeur nette  Valeur nette  Valaur nette
des partas
de valeur

France 14377 (13 14 364 14 364 14 264
Espagne 6 954 (114} 6 840 6818 :3:31:]
Europs 6 560 (3 DEg) 2580 2580 2 576
Pologna 2789 (2 68H) 111 116 110
Belgiqua 104 713 208 208 203
Roumanie 1806 [E70) 1236 1236 1236
Slovaquie 806 - 806 a0s BG
Moidavis 74 - 78 B3 2]
Luzmembourg =] (18 &0 50 [
MntE: at Moyean-Orient 2551 {1 009) 1542 1620 1709
ypte 542 [E42) . - .
Burkina Faso 428 - 428 448 432
Cite d'haie HT 43 a7s s 375
Jordanis 274 [111) 163 210 232
Maroc 261 - 251 245 258
Sierma Leons 162 - 152 10 220
République démocratique du Congo 185 [185) - - -
Cameroun 134 (20 44 44 a4
Autres 168 29 129 125 134
Entraprisas 2 480 (G50 1830 1493 1497
Opsérateurs internationaux et Sarvices partagés 18 - 18 18 15
Ecarts d'acquisition 32 949 5 775) 27174 26 911 2% 970
{an millars d'surs| Mot 2018 207 216
Valeur brute an début de période 32&87 32689 32 606
Acquisitions 3 353 38 an
Cizesiona [12) - [B)
Ecarts de converzion 2] (4 (B15)
Recle=maments ot auires 3 {40 - v

Recle==ament en activités destinées & &ire cédése -
Valeur brute en fin de pérode 32040 32 687 32 R0
Cumul des pertes de valeur en début de période (5778) (5710 (5 538)
Pertes de valeur T4 B8] (20 By
Ceasions 12 . .
Ecarta ds conversion 45 (48 e
Recleszements ot auires - - {138)
Reclezsement en activiés destines & &re cédése -
Cumul des pertes de valeur en fin de période (5775 (5 776) (s 710)
Valeur nette des écarts d"acquisition des activités poursuivies 27174 26 911 26 979

7.3 Hypothéses clés utilisées pour la
détermination des valeurs recouvrables

Les hypothéees clée opémtiorneles, décrtes dens ke principes
comptabiee, sont le reflet de [expénience passSe et des dwdlutions
anticipées : des évolutions imprévuee ont historiquement affectd st
p=Uvent confiruer 3 effectsr significativement ces enticipationa. A ost
égard, |a révizion deam enticipations peut effectsr la marge dee valsurs
recouvrables eur I valeur compteble testée (woir nobe 7.4) et entrainer
une parte de valewr dea écarts d'scquisition et des eclifs immobilisss.
= Lee teux d'sctualieation et de croieeance & perpéatuits utiisSe pour
déterminer kee valeurs d' utiité ont 868 revus da e maniéne suivants
en 2048 :

- lee tmux d'actuslsstion, qui peuvent incorporer une prime
spacifique reflétant une appréciation dee risques d'exécution de

Orangs — Document da référenos 2018

canaing plans d'effeiree cu des risques paya, snregistrent una
hauses &t notamment gur lazons Moyen-Orient et Afriqus, eauf
danacertaines gdographies ol is diminuent. Lapoursutedsla dmi-
rution de la prime da risque de marché confribue 4 cethe beisss,
- les{Bux decroieeanced [ nfini ot &b& dans |'ensemble meirtarus,
lee effete de la situstion &conomigue ne conduieant pes, dana
l'appréciation rebenus & fn 201 B, & modfier les perspectives &
long terme des marchés des esnvices offerts par la Groups.

~ Au 31 décembre 2018, conetiuent des facteurs majeure d'eléas :

- en Europe :

= |'éwclution dela situation poltiquades différents peys de l'Urion
suropéanne & | euite du wote du Royaume-Uri en favewr du
Brewit et un facteur de woletiibté du marché =t de I'activité
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économigue, suscaptible d'aflectsr & I'evenirlea sctivitée suro-
péennes : en particuliar les tawe d' inbéride ot per conedquence
lea teux d'actuslisation, pewsent &ire affectés par les réactions
dee marchés et par la politiqus de la Benque Centrale
Eumopéarne. La demende des clients pour les produits st
s=vices de talbcommunications peut sussi B frouver sffectse
par des poltiqgues gowvemementales et suropéennes de
rétabizeament des soldes budgéteires,

= lea décisione des autorités de régulstion sectorislle et de e
concumencs an temee d'erbitrege entre baimes des prix aux
coneommateure et stimulstiors des irveetizsements, ou en
matiéne de concentration,

Performancs financiere — &
Comptes conaolidés

= lee capacités d'adepistion des colite st investizsements du

Groups aw varigtions de evenus,

- au Moyen-Oriert st s Magheb [Jordenis, Egypts, Irak, Tunizis)
airmi que dars certeine paye africaine Mali, Miger, Républiqus
démecmetiqus du Conge, Adpublque centrafiicaine, Siera Leone,

Burkira Feeo et Libaris) :

= |'éeclution de la situafion politique et de la sécurnité ave: bure
conedquences Sconomiguss qui sffectemient négativement la

climet général dee affaines,

= la confribution dee activitée de télEcommunications Bu

financement dee budgets des Etate.

Les paramétres ulilee pour la détermination da la valewr recouerable des principeles sctivités coneclidées eont les suivents :

3 décembre 2018 France Espagne Pologne Balgiqgue Roumanie Egypte Entreprises

Baae retenus pour i valeur meowrable Valeur d'ufiité

Sourzs reterue Plen intarna

Méthodologie Flux ds trésorerie ectuaieds

Ty de croissence A [infini 08% 15% 10% 05% 23% 40% 0,3%

Tewx d'actualization aprée impdt BO%m T.0% 80% B2% B3% 138% T5%

T d'actualization avent impét TH% 88% 95% BB 23% 161% 10,2%

31 décembre 2017

Baae retenus pour i valeur meowrable Valeur d'ufiité

Source reterue Flen imterne

Méthodologie Flux de trésoreria ectuaieéa

Tewx de croissence 4 [infini 08% 15% 10% 05% 22%  40% 0,3%

T d'actualisation aprée impdt EL%& B6% B2% B2% B8% 11;%?,]; T5%

T d'actuslisation avent impét 74% 108% O7%  00%  00% ﬁgﬁi 107%

31 décambrs 2016

Baae rstenus pour i valeur meowrable Valeur d'ufiité

Sourzs reterus Flen intarna

Méthodologie Flux de trésorerie eciuaieds

Ty de croizsence A [infini 08% 15% 10% 05% 23% 40% 0,3%

Tewx d'actualization aprée impdt 3% T8% 293% B2% 83% 16E%- 7.2%
13.0%

Tawx d'actualization avent impét 91% ore  103% 96% 105% 183% - 121%
148%

{1} Lo b o'arrisization aprés impit de b Franca ingrs ure balssa ou b o impld s ies sookhts & 25,82 % & hotron 2028

& La auxd ariualkaion

& 25,82 % & horron 2022 vorkia dans b Iol Ananos 201E on deoemibn 2097,

Les filikes cotées du Groupssont OrangePolska [Bourss de Vareovis),
QOrange Belgium (Bourse de Bruxelkes), Jordan Talecom [Beoures

d'Ammen), Sonetel [BoussRagionals des Valeurs Mobiléres [BRVM))
st Buaineae & Decision (Euronexd). Celes-d, quipublent leure propres

Orange — Document de référencs 2018
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Impin da s Hﬂmlrﬁgﬂ'ﬂ baisss du e d pdt sur los sookedas b 28,02 % & hortran 2020 mals 0 ks pas i balsse du e T impat sur les sookalas

informatione réglemantses, reprémentent collectiverment une contribu-
tion inférisure ou égale & 20% du chiffre d'effaires, du réeultat
d'ssploitation et du réaultat net da|'ereemble coneclids.
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74 Sansibilité des valeurs recouvrables

En raieon de la comélation entre lee flux da tréecmne d'esploiistion st une part sigrificative de |a valeur recouwable, une modification de plus
les capacikés d'inveatizsement, une esrabilké des flux de tréaorare ou meoing 10% de cas fux de trésorans eat préesnts en hypothéea
nete eat reberue. Les fluxds tréecreria de l'annés terminalereprésentent de seraibilké

Effck & 100 % sur la vakar reocuvrable :
i une varation ds 10 % sur ks de boonons de Fanngs beminals
o un baless cia 1 % du b da orolszancs & Pinfin

- e hausse e 1 % du b P
France Pourmanis
{an millards d'aumsy o s sy
114 o,
10,4 10,0 4
T B 03 0303 03
7O
55 51 0,202 02 02
a1 .
2018 2017 2018 208 2017 2ma
W ma we  MEAIENI, do o oa MmN
Espagne
(o millards o au g e s ey
- 286 010104 010101 0,1 08104
18 20 24
18
1,2 | 1,2 | 13
2018 2017 2018 2ma
W w s DL, do o oa  MEmMILmR
Palogne Entraprises
(o millarcds o g e s ey
oForF 1.0 10
0808 0
05 05 A 08
04 04 08 08
05
03 o
J_l u ﬂ
2018 2017 2018 208 2017 2ma
o 1s IR S

Balgique Les fluxda tndeoreris cormaspondant aux flux da tréaorsre génénas par
(e millarcks ') ' ectivitd [hoes intéréte inanciers atincluantune cherged'impSt normative)
0303 0303 nete des acquisitiors d'immobiisations corporales et ncorporellea.

02 Les niveaus da sensibiité sont préssntds pour permettre aux lecteurs
des étete financiers d'estimer les effsts da leur propre estimation. Des
vangtions dee flux de tréscrens, dee teux de croissence & I'infin ou
des feux d"actusisstion supéneurss & cellee des niveawr: de senaibiits
présentée ont &8 histonguament cbearséas.

o Les autres entitée non préssntées o-deesus, & lexception de la

margue Crange préeantés an note B.2, représantant ndividuslement
oF o7 o7 “m}'m.ﬁm une quots-part des valeure recowrables des enmtités cormoidées
irférisur= 33 %.
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Principes comptables
Lea écarts d'acquisition inscrits 4 'actif de ['état de la stuation financiére comprennent les dcarts calculéa :

- goit sur la bese du pourcentage d'intérdt acquie (et pour les priees de contride posténaures au 17 janvier 2040 sane modification
ukérieurs en cas de rachat complémentaire de participetions ne donrant pes le contrilg ;

- goit sur la base de 100%, avec constetation d'un écart d'ecquisition pour la part retive aus participatione ne donnant pea le
contrila.

Lea &carts d'acquisiion ne sont pae emortia. lle font lobjet d'un test de perte de valeur déa ['apperition d'indices de parte de valewr
et mu mirimum une fois paran. Airai, I'éesclution du contexte Sconomique et financier généra, les diférentse capacités de résistence
deg echeurs de marché des télécommuricatione face & la dégradetion des emdronnements dconomiques locaw, |'évolation des
capitelisstions boursiéres des opérateurs de télécommunications, et les nivesux de performence économique au regard des ethentes
dumarchs corstituant des indicatsura de déprécietion extemee qui, conjointement evec les parfommancses intemes, gont analyeés per
Iz Groupe pour déterminer &'l corwient da réaliser des feste de perte da valeur ewec une péricdicitd nfre-annusle.

Ces temte sont réalese au niveau de cheque Unité Génératrice de Trésomana (ET) jou regroupement d'UGT), ce qui comespord le
plue eowvent Bu eacteur opérationnel cu & chacun des peys pour ' Afrique et le Moyan-Crient. Cetie affectetion est revue loreque e
Groups moediie Bon sppréciation dee niveaux ds retour eur nvestEsement auwauels sont testés les écare d'escquisition.

La nécesaitd de corstater une perte de valewr est appréciéa per compereison antre |a valeur compiable des aclife et pesaila des UGT
ou regroupement d'UGT et leur valeur recouvreble, pour lequale Crenge retient le plus ecuvent la valsur d'utiité.

La valeur d'utiité est estimés commae &tent b veleur ectusls des flux future de tréaoreris attendue. Lee projectione de flux de tréecmenis
gonit fondéee sur des hypothéees dconomiques, régementairea, da rencuvsllemant des licencss et dee prévEions d'activis commeenciale
et d'investiessmeant débermindes per | dirsction du Groups de |s fagon suivants :

- lee flux de tréacreris eont ceux dee plans d'effaires Stablia sur des péricdee alant de 2 4 5 ana; Iz comprennent le flux da tréecmerns
lié & [ mp&t calouks en eppliquent |e fews d'impoeition Bgal su résukat d'esploitstion (sane prendre en compts lee effote des mpite
différés st dea déficite fiscaus reportebles non reconnue 3 la date d'évalustion). Dars |e cas des acquisitions récentes, des plans
d'affaires plus longs peuvent étre utiieéds ;

~ Bu-dsii de cet horizon, les fluxde tréeorerie apris impdt peuvent &ire extrapolkée per spplication d'un taux de croisaence décroissant
ou atable pardant une péricde d'un an, puie d'un teux de crolseance perpéiuslle refldtant ke tBux attendu de croissences long terme
du marché;

- lee flux de tréaoreris spréa impdt sont echusizéa en ufilizant un taus d'actualisation sprés impat st en prenant en compte une prime
reflétant ke risque eae0GiA A |a miss an euwe de certeine plens d'effsires &t b rieque paye. La valeur d'utifté résultant de ces calouls
st identique A cells qui néaultersit dee calouls fondés eurles flux de tréeomnie evant mpdt eeec un taux d'actualisation swant impat.

Lea hypothésss clés opérationnelles ulileSes pour i détermination des valeura d'utiité sont commures & tous les sectewrs d'ectivitée
du Groups. Parmi cee hypothéesa clée figurent :

- celleeawr ke chiffre d'effeires qui reflétant le niveau de marché, letauxds pénétration des offres et la pert demarché, ke positionnement
des offres des concurments et leurs effete possiblea sur les riveaux dee prix de marché et leur frarep-csition ders lee bazes d'offres
du Groups, les décisions des réguleteurs sectonels en terme de prix des esrvices sux clenta, d'accesabilté et de tarfication des
fournitures d'eccés antre opératewrs et ds migretion technologique dee réesew [par sxesmple extinction des bouckee locales cuire],
les décisions dee autonités de le concurrence an terma de concentration ou de régulstion de secteurs edecante comme le ciblks;

- pellee eur ke colts avec les nivean des dépersss commercialee néceseairss pour fare facs su rthme de renouvelement dee
praduits st au poaitionnement de la concurmence, lea poasibiitéa d'edaptetion des codts 4 I'évolution du chiffre d'sffeires ou ks
affete da latirition naturele st des plens de départs engagds sur lea effectis;

- oellee ur le niveau dee dépenses d'inveetizsements dont |'évolution peut &treaffectde par le déplaement de nouveles technolegiss

ou per lea décEiors des autonités en meténe de colt des licences st d'allecation de apecire, de déploiement de réssaux fibre, da
couvarture des réseaus mobiles, de pariege d'éléments da réesawux ou d'cuverture des Réssaw Bux concurments.

Lea valeure reties comptables testése comprennent les écarte d'scquiaition, les termairs et kes sclifa & durda deviafinie jactife corporsls,
actife incorpords et bescin en fonde da rouement net y compria les positions intragroupe). La mamue Orangs, ectif 4 durds de vs
ndétamninés, fak I'objst d'un test epécifiqua, woir note 8.2,

Pour ure entité partisllemant détenue par ke Groupe, |a parts de valeur comptabiieés si dls comprend una part d'écart d'scquiaition
ide aLx perticipatione ne dornarnt pes ke contrile est répartie entre les ectionnairse d'Crange SA ot les participetions re donnant pas
Iz contréle eur I3 bass d'afiectation du bénéhice cu de la perte (ie. e pourcentege d'intérdd).

La dépréciation des écarte d'ecquistion eet arregistrée en réeuliat d'exploitation de fegon définiive.
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Mote& Immobilisations

84 Dotations aux amortissements

{0 millors ey

FoaT  (Bass)  (BT24)
FEETR « RETRN o PERES)

m Colations. &
amortesaman
o5 Imimobsations.

S Colations ac
amortssemak

tavon) Eemon B (4 6a

M7

Les haussse dee dotstions aux emorfisssments de 204 milione d'eurca
an 2018 et da 118 milione d'surce en 2047 comespondent
eagantisllemeart 3 I'efist da la progreesion des nvestesemente dars
les réeean & frés haut débit (415 st fibre optiqus) en Francs, Eapegne
et Pologne.

Dotations aux amortissements des immebilisations incorporellas

28 27 216
(o millons ofaurs) fer milans o ourns] {an millone d'eums)
{1 447) 1 340 {131y
4 43 e e o [18g)
B 3 {40y
(=] f126) {128
53z 4 522
@ Logoids @ Lbonoss debibcommunicabons @ Baswsclents @ Warquas urires imchialbne noo porkas
Dotations aux amortissements des immobilisations corporellas
28 27 216
(a1 milkons ofaurs) [er milans o @urns] {an millons d'ewms)
4 035 (3805
nay e
[ (274 [323)
(2= [307)
@ Fizoacoiiemirac @ Equpements nbmaluss 0 Tamains etbstments Buriras Immotdizations orporales.
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L'emortisaement est calculd an fonction dee rythmes de corsommetion des evantages Sconomiques attendus par &ldment d'ectf aur
la bese du colit d'acquisition, en générel sans déduction d'une valeur résiduslia. A ce titre, le mode linéains est en pénéral reteny. Lea
durées d'emorizseamant sont revues ennuellemant st sont modifiées ei eles différent dee sstimatione précédentse comme cala paut
étre le cae dea horizone prévisionnets de déploiement de nouwellee technologies (par exemple k2 substitution de la boucke localke fibre
optiqus A celle de cuire). Cee chengementa d'eefimetion sont comptabiizéa de fagon prospective.

Pringi i
Merques scquisse

Période d'amortissement (en moyenna)
Jusqu'a 15 ens, eauf le merque Orenge & duréa de vis indéterminéa

Bases clants acquises

Curés sttendus de la rdetion commerciae : 3 & B ara en moyenne

Licencee de réasau mobils

Curés d'octroi, 3 compber da e dete & laquells ke réssau est techriquement prét

pour une commaercidlisation effective du serdca

Diroits d'utlization dee chbles

Curée s plus courts anfre la durda d'utiité préwue et la duréa contractuslls,

en genéral nférieurs & 20 are
Erevete 20 ana maximum
Logiciele 5 ane mesirmum
Fraie da développemant abens
Batiments 10330 ane
Equipement s de tranemission
et mutre équipement de réaeau £5ailane
CBbles cuivrs, fibres opfiques et génie civl 10a30ane
Maténd informatiqus EEEY-

8.2 Pertes de valeur des immobilisations

fan millors d'surce]

Miger
République démocretique du Corgo
Eaypta

Autres

Total des pertes de valeur des immobilisations

2018
[43)

)
)
)

Les partes de valeur dse mmobiisations réeuliant des fests de dépréciation des AT sont décrites an naote 7.1,

Hypothéses clés et sensibilité de la valeur recouvrable de la marque Orange

(52}
(115
2

121
{190}

{14)
HE2)
HE)

[207)

Les hypothéess clés et eources de earsibiité utiiedes dars le détsrmination da |a valeur recouvrable de e marque Crenge sont similairss &
cellee des écarte d'acquiaition dea echivités coneclidées feair note 7.3), qui effectent notamment I sasieths da chiffre d'sffsires st potentielement

la niveau de redevances da margua.

Les mutres hypothésse qui influencent la débermination de la waleur recowrable sont les euivantes :

Beae retenue pour 12 valeur moowabls
Source reterue

Méthodokogie

Teux de croissence A [ nfini

Tawx d'actualization aprée impdt

Taux d'actualization avent impit

M décembre 2018
Valeur d'utiité

Plan intamea

Flux da redevances
nethes achialzés
1.2%

TA4%

88%
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I décembre 20417
Maleur d'utiité

Plan interme

Aux da redevances
nettse actusiaés
11%

TEY%

B9%

H décembre 2016

Valeur d'utiité
Plan intarme

Flux da redevancss.
nettes sctualiess

13%
7.8%
8.2%
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{n millards o' aursy
08
o Effet & 100 %
o7 or or =ur e velsurraoouvrable :
0g 0.8 e varisttn 0a 10 %
ST s L e riscide
04 o4 04 da farnda Emias
o una balssada 1%
U b g s AN
Alwin
. of e harsm de %
o b o ac buzeation
i mpdt
2me 2m7 2ma
21 2.2 25 e e e

Principes comptablas

Compte tenu de la neture de eee ectifs et de sse activiés, la plupert dee ectifa ndividusle du Groupe ne généent pes d'entrée da
tréasorane indépandante da cells dee uniés ganératiicee de trésorane. La valeur recouwable est alors généralement détammings su
riveau de I'UGET [ou egroupamaeant d'UGT) & lagquells cee actife sont ettachée sslon une méthadelogie similaine 4 cale décrite pour ke

écarts d'acquigition.

La marque Crange, 4 durde de vie indéterminés, n'est pes amortio st fait 'objet d'un test de déprécietion su mains arnud. Sa valeur
recouvrable eat estimés 4 parfr du flux ectualies & I'nfini dee redevances contrectusles ethendues (st incluzes dere kb plan d'sffaires),

et des colta atirbuebles au détenteur da= la manque.

8.3 Autres immobilisations incorporelles

{an milons deurne| 1 décembre 20n8 3 décembre 31 décembwne
207 206
Valeur Amortis- Partaa Valeur Valaur aleur
brute samants de valeur nette nette nette

cumubkés cumulkées
Licances de téécommuricatione 10783 4 TOZ) [164) EO4T B233 6 440
Logicieta 12 283 [B.204) 33 4 4B 3045 are
Margue Orangs 3138 - - 3133 3152 3133
Autres manques 1100 [108) 09 Ba BA 102
Bases dients B 004 4 543) [13 448 BES o3
Autres mmobiisstions nocorporslies 1833 [1 303) [181) 438 384 443
Total 34 736 (18 B54) (1 20 14 073 14 330 14 GI2
{an millars d'eurs| 2018 2M7 216
Valeur natte des autres immaobilisations incorporelles - en début de périods 14 339 14 602 14 327
Apquigitione d'suires mmobiisatione incorporslies 1885 1883 3007
dont Foances de téécommunications 240 na 1521
Effet dee wariationa da paimétre B4 13 144
Ceasiong [ i @
Crotatione aux amorieesmeants (2 266) 2138 [2186)
Pertes de valeur® [0 (55) (183)
Ecarte ds conversion 7 T4 {353)
Reclessaments ot autres 28 13 {132)
Reclezsement en activiés destines & &re cédése - - -
Valeur natte des autres immaobilisations incorporelles - an fin de période 14 073 14 330 14 602

{1} ‘Compeand en 2012 'aguislion o il baros 53 an Espagra pour 142 milkons d'erms. En 2017, compranat 'acouision od Insnoss aukal pour 152 milons d'eums. En 201E, mmprora
iskions oa Inences an Poiogra pour 719 millons o ourms, on Egyie pour 57T milkons d'aures, en Cote o Tvil pour 146 miBons o eurs o an Jorania pour 142 mBons of gurs.

las a0
{2 ‘Comprand ks dépriitions o s an rote 7.1.
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Informations sur les licences de télécommunications au 31 décambre 2018
Les principales obligations d'Orange dans e cade de |'sttibution des licences sont préeentése en note 14.

{an millare d'eurms| Valeur brute  Valeur nette Durée
d"amortis-
sament
résidusalla
LTE {4 licences)® 2182 1846 1283172
LTS (2 icences) 814 260 27et114
GEM 266 ¥ 25
France 3362 2112
53 142 144 19,8
LTE {3 licences) =] 405 11.0a424
LMTS B30 a 14
GEM 2 licerces) 336 200 4Tet 12,0
E=pagne 1658 755
LTE (3 licences) THO B30 8.0et12,1
LMTS (2 icences) 387 Bs 20et 4,0
GEM 2 licances) 138 =] gEst 10,5
Paologne 1318 TB4
LTE 87 a8z 13,0
LTS 134 g2 13.0
GEM 2 licances) are 43 13.0
a7 447
LTE 49 <] 162
LTS 28 12 135
GEM T30 200 123
Maroc a0} 246
LTE 184 126 103
LTS B1 ) 103
GEM 282 149 10,3
Poumanie 537 a0z
LTE AR BT 114
LTS (2 icences] 144 ar 623143
GEM 188 115 100
Jordanie 418 279
LTE {2 licences) 140 106 84st149
LTS 148 H 24
G5M TE M 22
Belgique 365 158
Autras 1423 B34
Total 10783 57
iy En nomiie ofenrdas, sy 31 déoambem 2048,
& Comprand ka loanca 700 MHr doml ke fecusnoas soni echrokogiouement neuries.
Colts intames capitalisés an immobilisations incorporelles
{an millars d'eurms| 2018 2M7 216
Fraie da persornsl 3m2 ar3 oz
Total @2 ar3 o2
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Les immobiisstiors incorporellee comprennent principalement lee manques scquises, bases de clente acquisss, fcences de
télécommunications, legiciels sirmi que des droite d'exploitation condénés par certains contrats de concession, ou dee droits d' wilisation

da cibles da tranemission.

Lea immckilizations incorponeales sont comptabilisées initialemeant A leur colt d'acquisiion cu de preduction. Les peiementa indexéa

gur ke chiffre d'affaires, notamment ceux préwus pour cereines licences, sont prie en charge de la pénicde.

Lea indsfeasibie Right of U=e (1AL acquis per le Groups comeepondent 4 dea droits d'usage de cible cu de capaché de traresmiasion
{principelament suwr des ciblee sous-rmarine) octroyée pour une durde déterminés. lla sont immaobilisée si le Groups peut uliliser dea
fibres epédifiques ou des longuewrs d'onds dédiées et que B durée du doit octrogé couvre 2 mejeure partie de la durde de wie

écanomique da [actif sous-jacent.

Lea droite d' exploitetion confénés per certairs contrats de concession comespondent su droit 3 parcevoir dee paiements des usagers

du eanvice public [woir note 4.1).

8.4 Immobilisations corporelles

fan millors e 1 décembre 20n8 3 décembre 31 décembwne
207 206
Valeur Amortis- Partaa Valeur Valaur aleur
brute samants de valeur nette nette nette
cumulés cumuléas
Réaeaus st terminaLx 86 443 B2 162) [324) 23062 22880 21 984
Teraine et bétimante T8 5 118) [248) 2478 2535 2681
Equipements informatiques 34843 B3113) [14) a7 anz T4
Autres mmobiisstions corporales 1 667 [1.2249) [11] 435 448 483
Total 0949 Bag (71 611) (505) 27 603 26 GES 252
Pour an savoir plus

Le description dee réeseux st du parc immobilier d'Orange est présentéa en asction 1.5 du documant de référenice.
{an millars d'eurs| 2018 2mM7 216
Valeur nette des immobilisations corporelles — en début de périods 26 665 252 25123
Acquisitione d'immobileations corporsllss E 883 BB L ETE
dond incation-fnancament 136 43 a1
Effet dee wariationa da périmétra ™ B3 a 242
Ceagiors et misse 8U rebut {35y 25)
Crotatione auw amorisssmants 4 TE1) {4 7O [4533)
Pertee de valeur® (1] [135) A48y
Ecarts de converzion 7] (44 IE0T)
Recle=maments ot aulres [17] [} 184

Reclezzement en activiés destines & &tre cédése - -
Valeur nette des immobilisations corporelles — en fin de période 27603 26 665 2512

{1} Conoamaisn 2048 privipaiement | 2ooustion des ehiés Bassam. En 201E, oncarnall principakemient las a0quisions of am s an Afrigus {Lieria, RDC, Burkin Faso o1 SiermaLeons.

{@ Comprend ke odprioktions déorties an noe 7.1,
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Principes comptables
Lea immabiisations corporelies comprarnent principalement des nstallations st équipements iSe auwx réasau.

La waleur brute des mmobilisations corporelles comeapond 4 leur coilt d'acquisition ou de production qui comprand les frais d'étudese
et deconatnuction, ainsi que les frais engagéa pourl’amaioration de la capacitd des &quipemeaniz et inetallations. Lee fraie de réparstion
et de maintenance sont enregistrde en chargea dée qu'ils sont encourue, seuf dans le cas ol e contribuent & augmenter B productivits
ou ke durée de vie da [ mmaobiisation.

Le codt d'ure immebileation corponele comprend, le cae échéant, |'eatimation dee colie rastife au démanbéement ot 4 ['anléverment
da [immaobiization et & la remiss en état du site sur leguael elle eat silués, & reison de I'cbigetion que le Groups encourt.

Le mide de déploisment par Stapea des actifs st notemmant des réeeaux — dars 'appréciation du Groupe — ne conduit génédralement
pas & una longue période de préparation. Ls Groups ne capitales donc pas en généal e inbéréte financiers encounue pandant la
périods de construction et d'ecquisiion dee actife corpores et incorporsla.

L'ecquisition d'un ectif dens ke cadre d'une location-financement est sane effet sur les flux de trésoreris & B mies en place de B
trareaction, celle-ci étant non meonétaire. En revanche, lee loyers payés surla péncde du firancement sontwentilée entre la part intéréte
{flux: de trésorenie iée 4 lactivitd) et | part rembourssment du capial {fux de trésorane §és su firancement].

L'esgential dee ectita en localion-financement eet reletif & des immeublee d'ssploiietion du réeseu. Lee temaire ou immeublee
hébergeant des aitea redio pewvent appertenir au Groups, faire I'objet da location-firancemeant, da location eimple cu de eimple miss
3 dieposition.

Lea contrats de location de bureaus: et des pointa de vente sont généralement qualfiés da contrets de location simple st les loyes
futurs afférents aont présentée en engagementa non compiabiisée en note 14,

Paralilsment, les &quipemenis, b plus souvent génériquse, dont lee risques et evantages liée 3 |3 propriétd sont transinés par e
Groups & dea fisre par un contrat de kocation sont considérée comme ayant fait Fobjet d'une cesaion.

En Franca, le cadre réglemaniteire du déploiemant dee réesaux en fibre optique [Fber To The Home - FTTH) organies |'accés par lse
opérateure commerciaux 3 B partie tarminele des réssawr déployés par un opérateur tiers sur la base d'un co-financement (&b initic
ou e postenion]) ou d'accés Al ligne. Le parege des droils et obligatiora entre ks différente opérataurs co-financant la partis termirale
des réesaux estqualfid d'opration conjoints conformément &1FRS 11 « Partenariats » : seules les quobe-parts (construibee ouacquisss]
dane ks réssaus co-financés ou conetruits par Orange sont necrites & 'ecti.

Le Group= a signé des eccords de mutualisation avec d'auires opératsurs mobies sur des bases réciprogues qui peuvart aller du
partage d'infrestructures paseives & celui d'équipements actife de réssau voire de spectre. Ansi, en Pologna, ke accoms avec
Dieutacha Telekom ont 618 analysés commee conettutife d'ure opération conjointe : lea infrastructures st équipemeante de réesau d'ecoée
nechits en immobileations sont &quivalents & |a quots-part du Groups dene les Botfa ingtalés par e Groupe ou Deuteche Telekomn,
checun dans leur zone géogrephique.

Le Group= & égelement signé, dene certaina paye d'Afique, des accords avec des TowerClios (eociétés enploitent des pylénes d=
télcommunication). Cee TowerCos offrent eux opérateurs mobies, dont Crangs, la possibiité demutualiser dee sies, des Squipemeante
passia et des ssvices aesociée (an prenant en gestion des eites des opdrateura mobiles et'ou en rechetant ou conetruizant des sites).
L'urité da compte et les caracténetiques proprea 4 chaque contrat exietant conduissnt le Groups 4 quelfier le ple sowvent |2 neturs
da ces ransactions de ssrice. Lee engagements 3 long terme relatfs & conirate sont préeantds en angagements contractuds
rion comptabilissa (weir note 14).

Immobilisations corporelles détenues en location-financement

{an millons d"eurs| 3 décembre 3 décembre 31 décembre
218 2mr 2M6
Valeur nette  Valeur nette  Valaur nette
Taraine et bétimants 423 454 484
Réaeaus &t terminaLx 118 B3 a7
Equipemnents informatiques et autres 36 N el
Total 574 528 552
Colits intames capitalisés an immobilisations corporelles
{an millars d'eurs| 2018 2mM7 26
Fraie de persornel 460 465 T
Total 450 466 a7
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8.5 Dettes fournisseurs d'immobilisations

{an milkans d"eurms| 2018 2mM7 216
Diettes fournisseurs d'immaobilizations — en début de périnde 3656 arw araz
Varstions iéee & lactivitd 230 BS 200
Vanetions de périmétre a a 1T
Ecarts de converzion ] e {20y
Recleszements ot auires 13 (T} [
Reclezsement en activiés destines & &re cédése - - -
Dettes foumnisseurs d'immabilisations — en fin de période 3447 3656 3707
Dront dettes founiaeaurs d'immaebiiestiors non courantes E42 B4 a0
Cront dettes fourniseswre d'immobilestiors courantes 2 B3k 3 s 2 B0

Principes comptables

Cea dettes sont iesues des trarmectiors commanziales et lee échéanciara de peiement pewvent atteindre plusisurs ennése en cas ds
déploisment d'infrastricture ou d'achat de fcencee. Les dettes dornt [échéence est supérisure & 12 mois sont préeentées an dlémantz
ron courants. Les deties fournisssurs sane taux d'imSeét apacilié sont éveludes & la waksur nominale de la dette & la composents
ntérét et négligaabla. Les dettes fournisseura portant intérét eont compiabiistes au colt smorti.

Les dsttee fournisssure comprannent égakemant cales que le foumnisesur peut ewor cédé awec ou sans notificetion auprés
d'éiebizsemente fnanciers dars le cadre d'effacturege direct ou inversd (woir note 5.6}

Lee engegemente farmes d'achat d'mmobiisstions sont présentée dens les engagements contrectusls non complabilsde (vor
ricte 14), minorée dee ecomples vereds qui sont enmegisirde en ecomptes eur immobilzations.

8.6 Provision pour démantélement

Les ectifs & démantelar concement principalement 2 remise an état des aites entennes de tééphonia mobie, ke retreiterment dee pobean:
téléphoniques, la gestion des déchete d'éguipements dlectriques et Seclroniques et le dément&lement des publphones.

{an millors d'eurms| 018 2m7 26
Provision pour démantélement - en début de période TEE T 733
Repriea de provieion non ullisés avec sffst au compte de réaultat - -
Artualisation ewec effet au compte de réaukat 13 kbl 10
|hiigation sans sffet u compte de réeulist [15] (20 )]
Verstions de provision avec confrepartie & I'ectfl® 18] ) 18
Vanetions de périmétre - - -
Ecarte ds conversion i3 4 @
Reclessements et aulnes 11 - -
Reclezsement en activiés destines & &re cédése -

Provision pour démantélament —en fin de périede 776 TEO a7
Dront prosigion non courants TEE Trd TiE
Ciont prosigion courante 11 15 2

i}y Comprand en 2078 des adinciions o obiigations pour 2] mBons o aurns.
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Le Groupe a labligation de démenteler lea équipements techniques installée st de remettre an &tet les sites techniques qu'il ocoupa.
A b neiseanca de l'obligation, un ectif de démantésment eet comptabiies en contrepartie de la provision de démantélement.

La wakorisation de la provision eet fonction d'un colt de démantélemient [unitaire pour lee poteaw, tarmineux et publphones, par site
pour lea antannes mobiles) eupporté par le Groupe pour répondre 3 se2 oblgations envinonnemeantales, des présieiors annuslles ds
déposs des ectfa et départa des eitee. La provision eet estimée sur e bese dee colis connus pour fannéa en coure, exdrepolés pour
le2 Bnnées & varnir sur la basede la mellsurs estimation qui permetira d'éteindre [obligation. Cette estimalion est réviséa chague arnés
et Bi nééceseaine la prosision est gjustée avec pour contrepartie [actif de démantélement reconnu. Le provision est actudisés & un taux
déterming par zone géographique comespondant au taux moyen de plecement eans reque d'una obigetion d'Etat & 15 ana.

En cas d'extinction de | obligation, s prosision eat reprise an contrepartio de la valeur nette comptable da I'ectf de démantélement et
da le valeur nette comptable des actife sous-jacents &i I'ectif de démantélement est nfénewr 4 la repriss da prosision.

. a. Pour an savoir plus
Les effete de l'activitd sur 'emdrornement eont préeantés an gection 4.4 du documant de référence.

Note9 Impdts

9.1 Impbts et taxes d'exploitation

91,1 Impdts et taxes d'exploitation comptabilisés en résultat

{an millars d'eurs| 2018 2M7 216
Contibution économique termtonale, IFER et assimiéa 220 BT {729y
Redevances de fréquances (305 (304 (254)
Terea sur earvicse de tElScommurications [2B6] (2605} 9y
Autres taxea [425) 4259 (deBy
Total 1 B40) [ B48) (1 808)

Bien que comportant une contrepertie dirsctament identifisble, lea redevances péricdiques da fréquencses sont présentSes evec lee impdte et
{Ese o' exphaitation &'sgEsant ds paismente By profit des Etate st Collectiitée.

Le répartition des impits et texes d'exploiation par zone géographigue est la suivents :

218 27 26
{ar millons cfaurs) Jon millons Jfourns] fan millans d'swros)

(1 078
A
{138)
—
{184)
{407}

® Fancs @ Aigues Moyen-Criant Espagra Autrer Miakas
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Comptes consolidés

0.1.2 Impdts ot taxes d'exploitation dans I'état da la situation financiére

{an millors d'surmg

Texe BuUr |3 valsur gjoutés

Autres taxea

Impéts et temes d'exploitation - Actifs

Texe Bur |3 valeur gjoutés

Contibution économique termtonale, IFER et assimiéa
Redevances de fréquances

Texa Bur eanices de télEcommunications

Autres tames

Impéts et tawes d'exploitation — Passifs

Impéts et tawes d'exploitation — Mets

Evolution des contentisw: at contriles fiscan

Au méme fitre que les aulres opérateura EEcoma, e Groups et
réguligrement fece 4 des déssccorde concemant |a texation de son
réaeau dene divera paye.

QOrangs Espegne a regu une notfication de redresssment en 2047
d'environ 55 miliore d'eurca porent sur l'impdt aur ke ectivités
économiques JAE] pour I périnds 2043 & 2016, Le désacoord ports
=ur la carectérisation dee entennes dont ke nombre est & prendrs en
compte dans [ assiette de calcul dal'impdt. Orange Espagne conteste
la redressament st conmidére avor dee ergumeante soldes pour justifier
=0n Bppracietion. En conséquencs, oe désaccond est frakd comme
un pas=if dventusl. In'y a pas de nouveaux développements an 2048
susceptibles de modifier la position comptable du Groupa.

Per dileure, Orenge Espagne est engagé dare divers contentious
fecaux portant aur ke temes municipelea sur lee sendces mobiles. En
mai 2016, e Tribural Supréme d'Espegne a modifié sa précédents
juizprudencs et jugé recevebles certaines modalités de taxstion des

Variation des impts et taxes d'exploitation

1 décembre 3 décembre 31 décembre

2018 2m7 2M6
853 as58 874
74 a7 44
1027 1045 "e
[E47) [E1E) (5600
84) (100 {118}
29 (4 {44y
[113) (a7 (00}
(439 (402 (4zz)
323 1 263 1 241)
[285) i217) (323

opérateurs mobilee wtlisant kes infreatructures ocalisées sur s domaine
public: municipal. Depuis, carminee municipaités rédigent dea
ordonrancee de tasation en conformité evec 'amét du Tribunal

Suprémea. En 2048, Orangs & procadé & une nowsells appréaciation du
risque compte tenu da I'évolution de la procédurs.

Pour mémaoine, la contantieus: sur la taxe Pyines qui opposait depuis
plugieurs Bnrées B région walonne Bux principaux opSreteurs
télécoms en Balgque a'était clituré avec |e signature d'un eccord |a
22 décembre 2046, Au travers de cet sceond, la région walonne
5'éteit engegéed neplus lever detaxse surles infrastructures tABcoms
at & favoriser la mise en plece d'un cadre législatd, réglementaire st
edministratif feciitant le déploiemant de celes-ci. Cet accomd evet
pamia da clore le ftige cuvert depuis 201 4 avec la région walorna
par un réglement total de 45 milions d'euroe par ke principawx
opémteurs [dont 16 miiore d'surcs 4 | charge d'Crangs Bslgium),
lesquels &' engageaient également A réaiser des investiEssments sur
troie ane & hauteur de B0 miliora d'suros dana leur réssau sur
I'areemble du tamitore ([dont 20miions d'euros pour Crange Belgium).

{an millors d'surme]

Impéts et tewes d'exploitation nets (passif) — en début de péricde
Imp=ite et taxse d'exploitation complablisss en réeulist

Impsite st taxss d'exploitation décaEsés

Vanetions de périmétre

Ecarts de corversion

Recle=zements ot autres

Recleszement en activiés destines & &ire cidése

Impéts et tewes d'exploitation nets (passif) — en fin de période

Principes comptables

2018 2017 2016
(] (323 [425)
(1840) ] [1 &0
1777 1084 1 &7
13 - 52
) o TE

1 3 3
{295 1217) [323)

Lee créances st dettes da TVA [Texe sur la Veleur Ajoutés] comespondent & |a TVA collectée et déductibla vis-3-vie dee Etste. La
collects et la reversement aux Etsts n'ont pas o'effet au compte de résukat.

Diane ke cadre de ese sclivitée courantes, le Groupe fait réguiérement fece & dee divergencee d' inberprétations des testes relatia &
caraines taxss avec ks administrations fiscakes, qui psuvent mensr & des redressements voie des procedures contentisusss.

L Groups= évalue ka taxes au montant qu'il s'attend 3 peyer ou rcouvrer upréa des administrations fiacalee de cheque pays & raison
dea eon interprétetion daI'applcation de lalégislation fiacale. Le Groupsdétermine e montant de ses eciifs et dettes d'impdte (y comprie
prosigions) en fonction des mérites technigues dee poaiions qu'l défard fece & I'edminietration fiscale.
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9.2 Impdt surles sociétés

Performancs financiere — &

Comptes conaolidés

9.2.1 Charge d'impdt sur las sociétés
{an millors d'eurms| 018 2m7 26
Groupe fiscal Orange 5A rog) (564) (434)
- Imipét axigble [5B5) [381) (318
- mpét difiérd [107) 173 {118}
Groupe fiscal espagnol ] I=5) (90
- Imipét axigble [55) (48] 23
- Impét diférs (] =] {28}
Afrique st Moyen-Orient [255) | 256) (73
— Impét aigile [258) [255) 2}
— Impét difiérs ] i) =1
PRioyaume-Lini (66) I57) 20
- Impét exigicle [65) (57) (4
- mpét difigrd [ a 24
Autres filiales hz 20 20
- Impét exigicle [128) (140 18
- mpét difigrd B (gl ] oB
Total Impdts sur ks sociétés (13099 (1052 (951)
- Impét exigble i 112) [BEE) (ra4)
- Impét différé [187) 183 (207
Le répartition de I'mpét exigible per zore géogrephigue cu par groupe d'intégration fiscele est B suivants :
2mae 27 2HE
(o millons ofaurs) [eri milans o @urns] {an millons d'eues)
r @8
—
me
=)
(44
[241)

» OPpsfcaCrnge st 5 Aviges o MoyenOrn

Gmupe d'intégration fiscals Orange BA

Le taux d'impdt surles eociétés applcable eur 'exercice 2018 est de
34,43 %

En 2017, le taux d'impdt &teit de 44,43 % guite 4 la mies an plece
d'une surexs exceptionnele applicable uniquement & cet exercics,
qui evait conduit & un imp&t aupplémentaire da (78) milions d'eurca.
En 2016, le feux d'impét étei de 34,43%.

Charge d'impat exigibla

En 2018, |a charge d'mpédt enigible refists [obligation de versament
d'un impdt caleulké sur la bese da 100 % du résultat fiscal du fait de
I'épuiesmant des déficits fecaux reportables sur 'exarcica.

En 2047 &t 2046, |a cherge d'impdt exdgible refétet l'obigation de
verserment d'un impit mirimum calculé eurla besede 50 % du résultat
fizcal dufai de lalimitetion de |’ utikzation des déficis fiscaux mporables
disponibles.

@ Royreln g G spag B Nk

Charge d'impat différé

Les impite différés sont compiabiisée au teux d'impdt préw lora da
leur retournement.

Jusgqu'en 204 7, la cherge d'impit diffénd cormespondait principalerment
& l'ufilieation des déficits reportables.

Le Loi da Finances 201 8 wobéa fin décembre 204 T intégre une baisea
progresaive du fewe d'impdt eur lee sociétés evec un fawe d'impdt
gttendu de 25,82 % 3 compbar da 2022 pour ke groups fiscal

En 2017, cethebaisse progressive du tau aveit entraing une diminution
da [75) milizne d'eurca des mpédte difiérés ectila nete compiabiiaés
6 bilan pour ks entikés du groupe fiscal Orenge SA (dont (44) miliore
d'eurce compiebilisée en résutat et (31) milions d'surcs en autres
dkémante du réeultst globe).

Evolution des contentiew: et contriles fiscaux en France

Cirangs SA a fait 'cbist de confrides fiscaux portent sur lee axercices
20404 2044, dont I'ierus n'a pea d'incidence comptable significative
sur les comptes du Groupa.

Cirangs SA fait 'objet actuelement d'un contrile fiscal portant suwr les
ewercices 20153 206

Orange — Document de référencs 2018
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Crars aa décEion randus ke 6 octobne 2017, le Conssil constitutionnel
aweit reconnu comme anticonstitutionnelle s fexe de 3% sur les
dividendes comfirmant I décision de la GJUE rendus ke 17 mai 2017,
En décambre 2047, la totalté dea réclamations faites par Crange SA
aveit &8 mmbourssa par ' Administration fiscale frangeiss, entreinent
un produit d'impdt de 304 millione d'surca swr 'emercice [dont
270 milions d'eurca de principal et 34 milions d'suros d'intéréts
micretoires)

COrangs avait d&poed des réclamatione relstives & la quate-pert de frais
et cherges [QPFC) d= 5% impos8e sur les dividendes regus de
sociébés membres da I Union eurcpéenne détenues aumaine & 95 %
peour bes exercices 2008 & 2044,

En 2016, lee décieiors fevorsbles du Tribunal de Montreul rendues
peour les exercices 2008 & 2014 aweient permia B comptebileation
d'un preduit d'mpét de 180 miiona d'sunca.

L'ensamble dee procédurss au tire de ca contertieux sont closes.

D le cadre de 'sbsomption de Cogecom par Orangs 54 st euite &
une décEion défavorable du Tribunal de Montreuil en date du 4 juilst
204 3 déclenchent | mise en paisment dee montants réclemés par
I'Administration fiscale, Orange evait procédd en 2043 au peiement
du eokde des droits et inkéréte de retard réclemses powr un montent
total de 2,1 miiands d'eurce.

Au coura de ces darriéres arnéss, kes principaux déwdoppements
des procédures contentisuses angegées devant|a Cour Adminstrative
d'Appeal de Verasilkss sont les puivants

- au titre des exercices 2000-2004 :

— per unamét du 24 juilet 2018, la Gour Administrative d' Appd de
ereailes a fait droit 4 | demende d'Orange. L' Administration
fiacale n'ayant pas formé de poureci en caseation, ce contentiaus
est désormaicloa. Les corsdquences comptables ont $b& prizes
en compbe aur |'exsrcice;

~ au titre des exercices 2005-2006 :

— dens un arét du 1 8 féerier 2016, contrairement aux conclusiors
du repporteur public, la Cour Adminetrative d'Appel de Varzailes
ewait confirmé le jugament du 4 juilst 204 3. Les Groupeavaitalors
eaiEi la Conssd d'Etat k= 18 ewril 2041 6 &fin de stetusr sur le fond;

- par un erét en dete du & décambra 2046, le Coresil d'Etat awsit
caaed I'arrét de la Cour Administretive d'Appd de Viereailee du
18 #wrier 2016 st envoyd le contentieux devant la méme Cour, en
validant ke motif invwoquéd par le Groupe & sawoir B régle de
I'ntangibiité du bian d'owverture du premier emsrcics non prescrit;

= dana un arét du 24 juillet 201 8, contrerement aux conclusiora du
rapportewr publc, B Cour Administretive d'Appel de Versailes a fait
part de ea décision défevorable 4 I'encontre d'Orarge. Le Groupa
a'eat alore poureu une nouvele fois en cessation suprés du Conaeil
o'Etet qui etetusra en demier ressort.

Orangs — Document da référenos 2018

Una izaue fevorable de ca contentiewr ea traduirait par un produit
d'impdt courant de 2,1 miliarde d'eurca [hors intéréta moretoines).
Cera I'sttents de la nouvels décision du Coraeil d' Etat, ce montant
et traitd comme un acti Swantusl.

Groupe d'intégration fiscale espagnal

Charge d'impét exigible

Le taws J'impdt appliceble eat de 25 % =t |a charge d'mpdt sdgble
traduit eesentislement | cbligation de versament d'unimpét minimum
caloulé sur la base de 75 % du réaukat fiscal du fait de b imitation da
I'utiieation des déhcils fiecaus reportsebies daponiblee & heuteur de 25%.

Charge d'impbt différé

En 218, ure charge dimpit différé de BE miiora d'eurca a &6
comptabilsés &fin de refléter 'effet négetif eur | valeur recouvrebla
des impdie difiérée actife reconnua d'uneforte pression concumrenticle.

En 20486, une changs d' impédt différé de 268 milona d'sunce avai &té
comptabiiess afin de refiéter 'effet sur la valeur recouvreble dea
impidts diférés actife reconnus du maintien de la quotitd annuala
d' utif=ation des déficits reportables & 25% pour les exercices &
comptarde201 6, et ca contre rement aux dispoaitions précédemment
vobSas lesquelles prévoyaient une quotid annuslle d'ulilsstion des
déficite & hauteur de 70 % du résultat taxable pour les sxercices &
compter de 2047,

Afrigue et Moy en-Orient

Les principeus contributeurs & la cherge d'impdt sont la Mali, la
S&négal, la Guinés et Ia Cite d'haire.

Au Mal, b teux d'impdt est de 30 % ot I charge d'mpdt ssgbls
&'éléve & 55 milions d'eurca. Au Sénégal, le taux d'impdt est de 30 %
gt la charge d'mpdt exigble 5 'déve & 54 miliors d'eurce. En Guinés,
le tmux d'impét et de 35% et |a charge dimpdt exigible e'&éve &
38 milicne d'surca. En Cdte d'lvoire, kb teux d'impst sst de 20% et
la charge d'impdt exigble 5'ékwe & 36 milions d'euroe.

Royauma-Uni

Charge d'impat exigible

L& charge d' impdt exigible comprand principalement | impeeition des:
ectivibés lides & la mamue Crenge. Le teux d'impsbt est d= 19 % depuis
le 1= awrd 2047, st de 20% anténeurement.

Charge d'impét différé

L& ki Finsnce Act 2016 edoptés e 15 saptembee 2016 intégrait une
baisse du faux d'impédt & 17 % & comptar du 1= avl 2020, En 2016,
un produt d'impdt diférd de 31 milions d'eurce aveit donc &6
comptabilad afin d'apueter ls montart de l'mpdt différs pessif reletf &
la marquae Crenge.
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Performancs financiere — &
Comptes conaolidés

Prauve d'impét Groupe
{an millare d'eurms| Mot 2018 2mM7 216
Pésultat avant impdt des activités poursuivies 3 467 3063 1 20
Taux kg d'impoaition en Francs 34.43% 34.43% 34,43%
Impét théorique 1104 {1 0=5) (627
Ekments da réconcilation -
Surtaxe emcaptionnalad - (TE -
Pertea da valeur des écarts d'scquisition® T4 18] i (280
Perta de valeur dee titres BT H.r [t} [158) {256}
Cuote-part dara |e résuliet net des eociétée misse en Squivalenca 1 2 {16)
Ajustemant da 'impdt des exercices antérisura 23 ar 3
Reconneizeancadinon-recornaEsance) dee actife d'impits différds [161) 2n {10d)
Difigrence de taux dimpdt® 188 a2 105
Effet du changamant dee teux spplicablea M [B4) 1= ] 43
Autres Smente de réconciliation® jdd) 180 161
Impét affectif (1 3080 1053 (@51)
Tawr sffecti d'impdt Sr.Te% %% E22R%

{1y Effatds B suritme axoeplionneds miss n place en Franca an 201 T animainant una aug maniation Gu jan ofimpst s kes sooilies da 34,45°% 4 44,43 %.
& Efatderaoonclation cHous . B base du e o impdl appicais & B sooked mesa du S pe. Le diSamial da i dmpdt anlm B sooetl mem o la Mlaic ioalamant esf prasenid

‘dans la ligne « C¥krenca da luxd .
) PRESNDS 0UERUpS dans oas

&N 201E), TEspagre fmux oa 25 %) st b Foiogna [l de 10 %)

o a3 e of impsbion sam cfiéeals du taws o Impesiion en Frnca, principaement ks Foyaume- Lnl faus oa 19 % an 2018 o 2017, 0%

pois disnes sufta A das masuras Is0akes Inrodulsant das changemiants de e, ainsl qu'a Melfet oo B complablisation surla panoce des IMpats

(1] mmnmmmm
i des s d mpdts ciffemms Qua oeulde MaErcios an Do,
& Cont nelamiment ks Inbinats fnan lers non deducibias en Franca poug

, une charga ta T, B0t 07 millens o eurms en 2018, 2017 & 2016,
Do Faffet chu gain o imp2t ce 504 milans 0'eUTS 5T k OOt O ke de 3 % 5 ks dvidandies an 2017,
Duri Faffst dugain fimpét de 190 milons M'sUms surks mmentkeus quobs-part oa Fals o charges an 218

0.2.2  Impdt sur les sociétés relatif aux autres éléments du résultat global
{an millars d'surs| 2mae 2017 206

Mantant Impét Mantant Impét Montant Impat
Ecarle actusrsls sur avaniegae
peoetérieurs & 'smploil® 45 [ 16 23 (=] 20
Artifs dieponibles & la vente - - 23 - ) -
Titres 4 |a juste weleur [am - - - - -
Couvarture de flux de tréecmene [67] 18 48 20 (364} 123
Couvarture d'investiasament net - - - - B5 22y
Ecarts de converzion Il - [17E) 28 {1 068} -
Autres démenta du réaultat global
dea misss en équivalenca - [} 43
Total comptabilisé an autres
élémants du résultat global |58 12 (o7) (k] (1 406 121

{1} En.2017, impétcifnd Sam compla oa b reaiorisyibn des impdts dHarés on Fanos.
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3 — Parformances financiérs
Comptes consolidés

0.2.3 Impdt dans 'état de la situation financiére

{an millare d'eurms| 3 décambre 2018 31 décembre 2017 A décembre 2016
Actif  Passif Met  Actif  Passif Met  Actif  Passif Mat

Groups fiscal Orange SA

- Impét exigicle - 438 (438 - 288 28q 2 - 2

- mpidt difigré o - arr q0sd - 1088 {280 - 1280
Groups fiscal espagnol

- Impét exigicle - 4 4 53 - &3 11 - £6

- mpiit difigré® &0 - 50 148 - 148 157 - 157
Afrique st Moyen-Orient

- Impét exigicle 2 182 [(150) 25 188 {184 4z 187 {155}

- mpét difigrd B 42 42 o] 54 45 102 a5 7
Poyaume-Uni

- Impét exigicle - 34 34y - 2z 22 - 22 [22)

- mpiit difigré® - EH 53] - £ 531) - Bx (534)
Autres filisles

- mpét exigicle a7 a7 [gl] =] ar [43) & 119 [i=1]

- mpét difigrd 255 &R 197 awa o 08 208 8D 218
Total

- Impét exigible 119 755  (B38) 132 s06  (454) 170 3 [166)

= Impit différé 1 366 EH 735 1586 B55 931 1847 TOE 114

H Em mogrmmmmpwﬁul Par ks impbis fiéras passis Surkes doarts d'aoquistions sssement déduribias
) Principslement impois dHérs passs o.r kb mam s Orange.

Variation de I'impdt exigible nat

{an millons d"surms| 2018 2mM7 216
Impét exigibde net - actif{passif) - en début de période (45 (168 2r1)
Impeit sur les sociStée décaissdin az2e o ] als
Preduitfichargs) d'impét comptebilisé en compte ds réaultat® {1118 (A5 (772}
Produitf{chargs] comptabilss en sutres S&mente du réeulist globel - - -
Preduitf{chargs) comptabiles dirsctement en résanrves® 1] {11} 38y
Vanefions d= pErimédre 18 [l ] -
Ecarts de converzion i) 5 [

Recle=maments ot auires [} {14} 1
Reclezzement en activiés destinées & &tre cédése = - -
Impit exigible net - actiff{passif) - en fin de période [B3E) faBa) (168

Incil 6n 2017 la Eemboirsaman o 304 milons o Gros ekt au contentiews sur kL e de 5 % U las cividoncas.
Cork [ millons d'=ms on Rsukat das actviés cocbes an 2018 [0 milon o' eurs 6n 2017 & (25) milons ohaums en 2016,
{8 Conespond prinoipaiment & Fatt dmpat K Al nevaionisaton oa la parl n cvisa das Hres subordonnas.

Variation des impbts différés nets

{an millars d'eurs| 2018 2mM7 216
Impéts difiérés actifs nets —an début de période 231 114 1243
Produitfchangs] comptabiles en compte de résutat® (187 2400 213y
Produitf{chargs] comptabilss en sutres S&ments du réeulist gcbel 12 (R} 129
Preduitf{chargs] comptabiles dirsctement an résanves® - [isi) 28y
Varnetions de pErimétre [0 a ay
Ecarte ds conversion il 1 75
Recle=zements ot autres B 14 1
Recleszement en activiés destines & &ire cidése - - -
Impéts différés actifs nets —en fin de période 736 an 1141

{1} Dont 0 mion d'eums an résufiak des arivikas péckies an 2018 {IT)milbre d'suros on 2017 o () millons dfaums en 2096,
{# ‘Comaspond pring pakoment & ket d1mpt ki & I revolorisation ba la par en cvisa das Hras subardonnas.
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Impéts différés par nature

Performancs financiere — &

Comptes conaolidés

fan millors d"surne| 1 décembre 2HB 31 décembre 2017 3 décembre 2006
Compte Compte Compite
de da de
Actif Passif résultat  Actif Passif résultat  Actif  Passif résultat
Provisions pour aventeges au parsonnel B33 - 25) 42 - 13z =y - [68)
Immabiisations 721 1122 (28] a0 1134 g B2 11457 aL
Reporte déficitairss 3914 - (M08 4044 - {458 4436 - )
Autree différences 1245 1146 42y 1538 1407 A4 180 1410 4
Sources d'impdts différés 6713 2260 [(198) 7181 2546  (660) TBSE 2567 (151)
Dépréciation des impits diffénés actife 3 705 - 1 2704 - 450 [4144) - 82}
Compeneatian {1638 (I 6358 - (1884 (a8 - (1881} | 851) -
Total 1 366 63 (197) 1586 B55  (210) 1 Ba7 TOE (219

Au3 décembrs201 B, lee repota déhicitaines concament seeemislemant
'Espagne et la Belgique, ke stock dee reports déficitaires en France
&tant &puiss aur 2018,

Au 31 décembre 2018, les impite difiérés actifa non reconnus
concamant principalement I'Eepegne pour 2,0 miliards d'surce et la
Balgique (fliales belges autres qua Orenga Belgum) powr 0,7 miliard
d'suroe &t comprennent eseantislement dee déficite reportables
ind&finiment. En Espagne, sous résenve de modfications des régles

Principes comptables

fizcales an viguewr et de '&vclution des perapectives fulures estiméss,
i coreommaetion dee déficits reporiebles powr lesquels un impdt
différé actif est econnu est attendue d'ici 2023, Lee impdta diférés
gciife reconnus pour I'Espagne &'élEve 4 04 milierd d'suroe &u
31 décambee 2018.

Les mutres raporie défickaires pour lesqusls aucun mpidt difigré ectf
n'est econnu ont essentislement des datee d'espiration su-delé da
2023

Le Groupe &vaelue I'mpdt courant et [impat différé au montant qu'il 8'attend & payer ou recousnar auprés dee administratiors fiacalee
da cheque pays 4 reiEcn de son interprétation de 'application da B Egslation fecale. Le Groups détermine le montant de ses actife
et dettes d'impdte en fonction dee mérites techniques des positiona qu'il défend face & 'administration fiscale.

Lea impts diféréa sont constetés aur toutes lee diffdrances temporelles anire les valeurs compiebles des actife st des paseife ot leure
biasee fiscabes, mingi que sur kee déficits fiacaus reportables, sslon la méthods du report variable. Les ectifa d'impdte diférds ne sont

comptabilisés que lorsques leur recouvrament est probable,

Un passif d'impit diiérd est comptabiisé pour toute différence temporele imposable liée & dee paricipatione dans les filales,

coantreprises et entreprises Basociosee, sauf si:

- le Groupe contrile la date 4 lequele cette différance temporelle (par exemple ; distibution de dividendes) s enversem; et

= il et probeble que cethe diférence ne s& renverssra pes dens un avarir présisible,

Airami, notemmant, pour les sociétée comptabilsdee per inbégration globale, un passif d'impt différd n'est reconnuqu’é dus concumencs
dez mpdie da distrbution sur lea dividendee dont ls veresmant st planifié par le Groups.

Lea actife st peseifs d'impdts différée ne sont pes ectuaisda.

A chaque cliturs, ls Groupe procéde & une revus da |a veleur recourable des impits diffénés sctifs des entités fisceles détanant des

pertes fiscales raport sbles significatives. La recouvrebilié des impdis différée ectils est spprécise au regerd des plans d'sflaires ulilese

povr lea teets de dépraciation. Ces plane peuvent éventudlsment &ire retreités de apécificitéa fiecaes.

Lea impéie différée aclifs afférant & ces partes fiscales negont pes reconnue kerequie e fails et crconetances propres chegue sociéts

ou groups fiscal concarmés ne la permestiant pae, notemmant loreque :

~ I'harzon dee présvisions fondéee auwr les plana d'affaines utiliee pour lee tests de dépréciation et ke nceritudes de 'environnement
Bconomigue ne permattent pes d'apprécier |a niveau de probakbiité attachs & leur consommation ;

- leg sociétés n'ont pes commencs 3 wiiser ces partes;

= I'horzon de consommation présisible dépesss ['échéance du report autoriade par la Bgislstion fiacals ;
- il estestimé que I'mputstion sur des bEnéfices impossbles fulurs préssnts un caracténs incarsin 4 raison des risques da divergencss.

d'intarprétation dars |'epplication de la légielstion fiscale.
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Comptes consolidés

Note 10 Titres mis en équivalence

Les paricipatione miese en sguivelence (MEE) comprennent lee activités d'Orange en tant qu'opSreteur dars divers paye d'Afique st du
Wayen-Crient dont notamment la Tunisie et 1lis Maurnica.

{an millare d'eurms| 2018 2mM7 216
Titrea mis an équivalence - en début de période 7 130 162
Dividendse 3 - -
Quote-part du reaultat net 3 =1 20
Pertes da veleur - - {EE)
‘Vanetion dee autres dlémante du réeulist gobe - 2] (0%
Vristions d= périmétrs i) ] )
Ecarta ds conversion g [} 3
(45}

Recle=saments et auires 23
Recle=sement en activités destinées & &ire cédése -

Titrea mis an équivalence - en fin de pérode 104 v 130

Les varistiors des auirse &léments du résultat global des MEE (hors « etife destinéa & Bire cédés «) sont préesntdes d-dessous

{an millars d'eurms| 2018 2M7 216
Profit (parts] comptabiisd en autres déments du résuket gobal 6u coura de la pénods - 2]
Reclesmement dans ke résultat de la péricde - -
Autres éléments du résultat global des MEE - activitéa poursuivies - 9 -

Les engegements contrectusts non compiabiisés porss par ke Groupa sur kes titres mie en équivalence sont décrits en note 14.

Les opérations réalisdse entre le Groupe et lee sociétés misse an éguivelencs es fraduisent commea suit dars les Atats fnenciers consolidéa
d'Crenge :

{an millars d'surs| 1 décembre 3 décembre 31 décembre
2018 207 26
Actif
Actifa fnenciera non courants [} 2 -
Créancee clients 3 0 (=
Actifs fnenciers courents i & i}
Autree sctifa courants a a -
Passif
Pesaila financiers couranta T 4 T
Drsttes fournisseurs a 8 15
Autree pesaila courante a - 1
Preduits conetatée d'evence - - 45
Compte de rdeultat
Chiffre d'affeires 13 1& 18
Autree produite opérationnels ] 18 aL
Achets extemes et autres charges opérationnellse (B8] {57} [1:1]
Reéaukat finenciar 1} a 1

Principes comptables

La walsur comptable dee titres d'unie entiké miss en &quivalence comespond au colt d'ecquEition de la participation sugments da la
quote-part de résultat net ds | péricde. En cas de pertes et une foie la valeur de llirveetiseament remende 4 28m, le Groupe cesss
da compiebilesr les quotes-perts de pertse supplémentairss dée lore qu'l n'eat pes engagé au-del de son investisement.

Unteet da dépréciation et effectusau moine arnusllsment et dée lors qu'il existe des indicatione chjsctives de perte da valeur, comme
par exsmple une dminution du cours de Bouras gi 'entibé est cotéa, dee dificubés financiéres importamse da 'entbé, des donnéee
obmervmbles indiguant une diminution évaluable des flux de résorerie future estimeés, dee nformations portant sur des changesmeante
mportants eyant un eflet négatif aur l'antié.

Une dépréciation est comptabiiaés g |a valeur meowrable deviant indérisure & la valsur compiable, | valeur mcouvmable &tant la plue
Elewéa entra la valeur d'utifts et la juste valeur nette des colie de treneaction. L'unité de compte coneidénde eat I3 participation priss
dane son eresmible. En ces de comptebileation d'une dépréciation, cele-d eet comptablisée an résultat dse entités miese en
équivalence. La déprécialion peut &ire repriss ai la valeur recoureble excads 4 nouveau la valeur comptable.
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Comptes conaolidés

Note 11 Actifs, passifs et résultat financiers (hors activités d’'Orange Bank)

111  Bléments des actifs et passifs financiers

des activités télécoms

Afind’e=aurer B lisibiité des comptes et de distinguer les perormances
propres Bux Bctivités télécoms de cales d'Orange Bank, les nobes sur
lea mclifs, pemeife ot réauket financiers sont ecindses pour refléter ces
deun pénmétres d'activités.

Aingila note11 préesnts les Bolife, paseife st nésultat financiers propres
BL activites t&Ecome et e nobe 15 est dédiée aux ectivitée d'Crenge
Benk pour ses actife st paasife, leréaultat financier stant non significatif.
Le tebleau suiwant permet de réconclier les scldes des comptes
d'actils et passife rdaefifs & checun de ces dsux p&rimétres (lea
trarmections ntra-groupe entre Be ectiibés telécoms et Orangs Bank
ne sont pas dimindes) evec |'état coneclidé da e situstion financiéra
6u3 décembre 201 A.

{an millare d'eurms| Comptes dont Note dont Naota dont
consolidés Activités Orange dliminations
Orange télécoms Bank activités
télécoms’
banque
Actife fmenciers non courants lige
au opérations d'Crenge Bank 1647 - 1817 15.1.1 -
Artife fnenciera non courants 2282 2308 1.7 - [Ty
Dvérivéa actife non courants 263 263 11.8 15.1.3 -
Antife fnenciers courante liée
aux opératiors d'Crenge Bank 3075 - 4075 15.1.1
Actife fnenciers courante 2748 2748 1.7 -
Deérivéa actife courants 139 122 1.8 17 15.1.3
Cisponiiités et quesi-deponibiités 5634 b 084 553
Pes=aifa finenciers non courars liés
au opérations d'Crenge Bank 1] - 27 15.1.2 o
Pesaifa finenciers non couramts 26 749 26 748 11.3 - -
Déérivéa paesife non courante 775 Ti2 11.8 63 15.1.3
Pes=aifa finenciers courants lide
aux opératiors d'Crenge Bank 4835 - 4 B34 16.1.2
Pesaifa finenciars courents 7270 T 2v0 11.3 -
Dvérivéa paesife courants 133 133 11.8 15.1.3

{1} Prioctmys par Orange 84 & Cranga Banic

11.2 Produits et charges relatifs aux actifs

et passifs financiers
Le coiit de I'endsttemearnt fnancier net st constitué dee produits st
charges relatife aux démenta conetitutife de I'endettement fnancier
net (décit an noka 11.3) pandant la péricde.

Les geira et pertes d= changs rdstife aux dlémente coratitutia de
I'endettement financier net comespondent principalement & |
réévalustion an euro dee emprunts cbligataires lbalés en devines
étrangéres [note 11.5) minsi qu'a la réévaluation symétrique des
couveriures aEs0cies,

Le réeulist de chenge fnencier est §8 essentiolement 4 I'effet da la
revalorisetion des dérivés de traneaction détenus en couverture
économique des nomineux dee fitree subordonnés lbelés en lres
staring st enregatrée en capitew propres pour leur valeur historique
{woir note 13.4)

Les autres cherges fnenciénss nettes sont principalemant composdes
dea effeta iée & [a participetion du Groups dare BT cormespordants
B |a dépréciation de la participetion, nette de I'sfiet da la couvertura
du riaque d& change &t dea dividendea pour (51) miiona d'surs en
2048, (372) miiona d'eurca en 201 7 et (533) milione d'eunce an 2016
[woir rcte 141.7).

Enfin, les mutree Séments du réeulist gobel contiennent les sffets da
rewaloriaation des actife financiers & la justewvaleur par autres Séments
du réaultat global [rote 14.7) et des couvarturee de flux de trésorania
[note 11.8.2).

Les sutres gains et partes rdstife aux actife et pesaila fnencisrs sont
arregistrée an résultat d'exploitation (gaine st pertes de changs sur
les crdances dients, dettes founiseeurs et dérivée de couvertura
gaeocids) pour 3 milione d'eurca an 2018, (13) milione d'suros en
2047 et {25) milions d'eurcs en 2016,
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Comptes consolidés

Autras
almeants
‘du rémultat
PRésultat financier global
Coit  Produits Collt Gain Autres  Fésultat| Réserves
andette- (chamges) endette- [pere)de charges financier
mant suractife ment  change financidres
financier constitutife  financier nattes M
brat  endette- et
{an millors d"surms| mant net
2018
Actife fnanciers - a ] {1y 16 22
Peszaifa fnanciers [1385) = {1305 1253) - -
Diérivéa B4 Ed 366 - &)
Effet d'ectuslization - - 42]
Total 1 341) a [1 333 ] 28 1 363) (Ba)
anT
Actila fnenciers - i 11 =) [3d5) 20
Pessifa finandiars 1 387) - 11367 1217 - -
Diérivéa 83 83 [1 228) - 44
Effet d'schuslization - - 143) -
Total 1 274) 11 1 263) [63) 308 {1 718) B8
2016
Actifa fnenciers - z3 23 234 [B0E) [y
Pessifa financiers [1 46H) - {1 46H) 130 - Bi®
Diérivéa B4 53] &5 - 364}
Effet d'schuslization - - [1==] -
Total 1 407) 2 (1 364) (149 [554) 2 087) (304)

Inchr e il Pk s T pour [51] mions of a.rws en 2015, 372 milns oourcs an 01T o 535 mlons drauras en 2176.

Emprus quatiés ta oouwerturs |
113 Endettement financiar nat

L'endetisment financier net fak partie dee indicateura de stuation
fnencigre utlisés par le Groupe. Cet egrégat, non défini dens le
référentisl IFRS, peut ne pes e comparable aux indicateurs ainei
dénommée par d'autres antreprizes. ||l g'egit d'un complément
d'nformation qui ne doit pas &tre considéré comme s substituant &
une analyes de 'eresmble des ectifs et passiis du goups,

L' endettement financier net tal quadéini et utliaé per Crenge ne prand
pas en compteles activiés d'Orange Bank pourlesguslles ce concept
n'est pes pertinent.

Orangs — Document da référenos 2018

Il correapond (3) aux pesaita firenciere hore dethes [i8ea 4 'exploitstion
[corwertie en euroa U coure de cliturg] y comprie dénvés (actife st
paeeifs), diminués [b) dee dépdte verads de cash colsteral, dea
disponibilitée, quasi-disporibilités et des plecameanta & la justs valeur

Pargileurs, les instruments qualfiés de couverture da flux da tréeorernis,
incluedane |’ endsttement financier, cousrent notamment des déments
quin'y figurent pae comme les flux de trésorare fulurs. Les effsta des
couvarturse de cee &iéments eont compiabiiaés en autres Séments
du réeulist global. En corméguenca, la part reltive aus instruments
de couvariures en vie eet ajoutéa & 'endsttement firancier brut pour
neutraizer cette diffdrence tempordie.
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{an millars d'eurms| Mote 31 décembre 3 décembre 31 décembre
2018 2m7 2M6
TCIRA 14 a2z 1234 1242
Emprnunts chigataires 115 a7 orn BTN 27 370
Empnunts barcaires et auprés d'organismee de dévaloppamant
et d'ingtitutions de crédits multilatéreles 1.6 3 BE4 2061 2710
Disttes de location-fnancement ER4 | E22
Dépite reque da cash colbters! 125 B2 | &4
MEL Commencisl Pepers il 1118 1358 £42
Banques créditrices 318 183 e
Autree pesails financiars 363 434 250
Passifs financiera courants et non courants hors dérivés contributife
& l'endettement financier net 3418 32475 33 525
Chérivém paesife courants et non courents 114 845 983 =l
Diérivéa actife courante et non couranta 114 [385] [234) [ 2 E]
Bléments d= capitaus propree neltife sux netuments de couvertura en vie [r21) [6BE) (7ea3)
Endettement financier brut aprés dérivés (a) 33758 32518 32 383
Dépite verede de cash colaterslFl "y [BE3) [BEE) (b
Placemants & | justa valsur® "y (2 B83) (2 B4T) [1 578}
Cluaei-disporibiftée 114 {2 523) 3 168) (3942}
Dieponiiités 114 {2 BEE) 21674 2 324)
Elémants de I'actif contributifs & l'endettement financier nat (b) B3 (B 675 TG
Endettament financier nat (a) + (b) 25 441 23843 24 444

{1} Magobia Ewpasn Commani! Papars janoennamant appeiés <ol oo isansnia <)
Sauls lx Cptls varsés de s’ cokaienal, Inolus dors les 2ot fnanciers ron oounarTs oo ['éet de b sumion drancke, soni déduits e l'enclatiement Trandiar bl
Sauls ks placamans & la |5t vaier, Nolis dans ke ooy Sronckers mounans oo 'Sat de b shumion Srancké, sonk daguts e l'endatiement: Inanokar b o 11.7].
{4) Au 31 déoamine 2017, ka memant prissé i ten pas comple de e 16 & la consgnation dfanwon 246 millors d'surss an e 215 a0 s du lge Dighod {vor nota 16.17).

Les échéances des deties sont présentées an note 12.3.

Les veriatione dee démante d'actife cu de passifs firanciers dont les flux de trésomene sont préeantés en scthitée de firancement dene e
tebleau des flux de trésorerie ea décompoeant comme suit (woir noke 1.6) :

{an millors d'eurms| 3 décambre Flux de  Autres variations sans effet sur les flux 31 déceambre

T trémorerie des activités opérationnelles de financement 28

Variations Variation Autres
de périmétre  de changal
COonversisn

TOIRA 1234 [443) - - kil B2z
Emprunts chigetaires 25 703 1136 B 321 [as)m 27 Oy
Empnunts bancaires st auprés
d'argariemes da dévaloppament
et d'institutione de crédita mulilabéreles 2 964 B13 14 20 B5 3664
Deattes da location-fnancement & [123) 2 il 135 584
Dépite regue de cash colatens! 2 53] - - - B2
NEL Commencial Papsrs 1358 [243) - i 1 1116
Banques créditrices 183 a2 3d B - e
Autres pesaifs financiers 434 [153) 135 ] {61} e
Passifs financiera couants
et non courants hors dénivés contributife
a l'endetternent financier net 32 475 a0 194 353 &7 49
Diérivéa nete: T28 ] - 335 B2 A0
Dépie versfe de cash cofatersl (685 140 - - - {5EE)
Flux des activitée opdrationnellea de financemant 1078

{1} ‘Comprand prircipakemant | variation das inknSts couns ron Schus.

Orange — Document de référencs 2018 205

531/637



3 — Parformances financiérs
Comptes consolidés

{0 millors d'surmg|

TOIRA

Empnunts chigetaires

Emprunts bancaires et Buprés
d'argariemes da dévaloppament

et d'institutione de crédits mulilabéreles
Diettes de location-inancerment
Cépits regue de cash collaters!

NEU Commencial Papers

Banques créditrices

Autree pesails financiers

et non courants hors dénivas contributife

a 'endatternant financier net
Diérivda nets
Cépits verede de cash colaters

3 décembre
AME

1212
ar aro

270
622
51
&42
2ra
2680

33825

(200)
(7

Flux des activitée opdrationnelles de financemant

{1} ‘Comprand prircinalemant | variation das INknSts couns ron Schs.

Endeattemsant financier net par deviss

Le wentiEtion par devise da |'endettement financier net est préeentée aprés prise en compte de |'sffet changs dee instruments dériwée (hora
irgtrumanie mis en plece an couverture d'&éments opsrationnels).

Fhx de  Autres variations sans effet sur les flux

Variations Variation Autraz

de périmétre  de changs/

COnversion
- - - 2
(460) - (1104) {ogm
204 - [B4] 11
28] . : 4

(520 = =
®a = 2 -
[EE] - ] -
186 - 1] a
166 - {1 200 6
[1=1] - 1183 1"
[E16) - -

[518)

31 décembre
27

1234
25703

2951
571
|
1358
193

32 475

56}

{ponie- vk sn milkans o SUrDs au oours de cktung]

EUR USD GBP PLM EGP

JOD  MAD Autres  Total

Endettement financier brut spréa dérivas 21204 TESO0 274R 55 2B2 BY 508 1 337 3375A
Actifs fnencisra contributifs & 'endetterment nat (T1489 [T 3 (118 18 (44) (MO8 A5 @37
Endettament nat par devise avant affet
dem dérivéa de changel? 14055 7473 2745 (B3] 263 43 4083 522 2544
Effet dee dérivée de change 9382 (TEGE) (3645 1B&T - - - (248 -
dea dérivés de change 23947 (183) (O00) 1584 263 43 403 274 254M
{1y ¥ compris ka valeur e march des déivas eh covisa looalka
Endattemant financier net externe par antité
fan milkons d"surns| 31 décembre 31 décembre 31 décembe
2018 2m7 2M6
Crange SA 23886 226M 23154
FT Imma H A04 482 538
Médi Telecom 403 300 423
Qrangs Egypt 188 107 0
QOrangs Espegne 136 113 168
Autree 414 280 {147}
Endsttement financier nat 25 441 23 Ba3 24 444
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Principes comptables

Disponibilités ot quasi-disponibilités

Le Groupe deses en quasi-dispornibiitée dara |'&tat de la aituation finenciére st dens le febleau dee flux d= frésorene les placsmeante
qui, dens ke cadre de la gestion décrite sux notes 12.3 e 12.5, eatisfont sux conditione d'lAS 7 -

- détention dars le but de faire face aux engagementa de tréecrers 4 court terme ; et

- @ctis 4 court terme & date d'scquiaition, trée liquidee, feclement corwertibles en un montant de iréeorene connu &t eoumis 4 un
risqua nagligeable de changament de valewr.

Emprunts obligataires, emprunts bancaires et auprés d'organismes multilatérauw:

Pammi lee passifs firanciers, zau I'emprunt cbligetaire de 25 milione d'suros & maeturité 2020 s, | cas échéant, les ergegemants da
rachet de participations ne donnant pas la contréle sont comptabileée A |a justs valeur par résultat.

Lee emprumts sont donc éealués & ['émission & la valewr ectuslizés devant Btre peyéa, puis au collt amori, calculé A I'eide du Taux
o'Imtérét Effectif (TIE). Les freie de franeaction directernent attibuables 4 lacquisfion ou & I'émiesion d'un passif financier viennent en
diminution da 2 valeur da ce passif fnencier. Les freis sont ensuite amorte actuerislement sur la durde de vie du passi, selon B
méthode du TE.

Certaira peseife fnanciers au colt emorti, notarmmeent lee emprunie, font objet d'une couverturs. 1 3'egit principalement des dathee
en devises couvertes contre |'exposition de leurs fiux de tréecrenis futurs su ieque de chenge [zouverture de flux de tréecrens).

114 TDIRA

Les tiree & durde ndéteminés remboursables en actiora [« TDIRAS), d'un nomiral de 14 100 surce, sont cotée sur Buronext Pane. Leur
émigeion & fai |'objet d'ure nobe d'op éretion Wase par ls Commission des Opératiors de Bourss {devarue | Autorké des marchés financiers)
la 24 féerier 2003, Compbe tenu des rachete effectués depuis leur dmiseion, dont un rechet de 31 417 tiree en décambre 201 8 pour un montant
nomiral de 443 milions d'euroe, seue 57 881 TOIRA reetert an drculation pour un nominal global de 848 milions d'eurce.

Les TOIRA sont remboursables en ections nowwellee d'Crenge 54, & tout moment & l'intiative des portewrs ou, Sous cereines conditiona
décritesdans la note d'opdration, &l'initiative d'Orenge SA, 4 mison d'une penté de BA2, 6561 sctiona par TDIRA (soit un prix da rembouraement
da 24,204 eurce), la paritd initisle de 300 sctiona par TOIRA eyent &t sjustéa plusieurs fois pour préearver lee droits des porteurs da fitres, st
pouvent |'étre encore ealon les modeltée décrites dane | note d'opSration.

DCeepuis b 17 jamwier 2040, lea TOIRA portent intérét 4 un teux Euibor 3 moie + 2,5 %.

Les TOIRA fonit feit I'objet d'une préeentation edparée des &léments de dettes et de capiteux propres. Pour lee fitres restant en circulation su
31 décambre 21 8, B compoeants « capitaus propree s avant impdte différée 8'&éve & 186 millors d'eurce.

Les montants comptabiiaés su titre des TOIRA dans les &tats firanciers sont ke suivents -

{an millars d'eurms| 1 décembre 3 décembre 31 décembre
2018 2m7 2M6

Nombre de titres 57 981 B9 308 B9 308
Compoeants capitaux propree, evant mpdts difiénéa 186 o[04 b2
Compaosants dette 822 1234 1212
dond interdte couwns non echus 4 T 7
Intéréie vareds T I an

Principes comptables

Certaira instruments finenciars du Groups contiennent & la o une composents de dette financién et une composants de cepitaux
propres. | 'agit des Tires 4 Durds Indétsrminée Aemboureables en Actions [TODIAA). La composante dette est évaluée 4 sa valawur
damarché en date d'émission, Iequels comespond & la valeur des flux da frésorene contrectuels future sctualisse au taux de marché
&n wigueur & la dete d'&mission pour des inetruments esimibires présentant les memee conditions mais sans option de corveraion au
da rembourssment en ectione. Cette composante dette est eneuite compiabiiste au colt smorti.

La composants capiteus propres, calzulés & I'ongine par diférence entra b noming del'ingtrument et la juste valeur da I composants
dette, ne warie pae suwr e durde de wvie da l'inetumant.
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11.5 Emprunts obligataires

Les emprunits cbligataires en vie & fin 201 8 ont towe 868 condue per Orangs 5A, & lexcaption d'un engegamaent {en deux franches, une varisbla
et une fixa] libsls an drhems marcaine portés per I'emibé Madi Talecom.

Lea emprunts obligataires du Groupe su 31 décambre 204 8 sont remboureables i fime et Bucune garantie epécifique n'a &8 accordée dana

| cadre de ces émizsions. Cartaing emprunts psuvent &tre remboursés per amicipation & la demande de |"émettsur.

Les emprunta ou les nouveles tranches émis su cours de I'exercice 201 8 sont préssntée en gres.

Drevige Maminal & I'origine Echéance Tawx d'intérét Encours @n msors dsus)
d'origine e miters o= *™ "31 dicembre 1 décembre 31 décembre
2018 2m7 2M6
Empnunts échus evant ke 31 décambre 2018 ERE Ld5T
BR 750 23 jenvier 2048 4,125 750 TE0 750
JPY T 500 24 jenvier 2048 1,46 &0 56 &1
B0 750 & fénrier 2048 2,780 B55 B25 Tz
B0 1250 B jilet 2048 5378 1082 1042 1188
BR 750 2 ootobre 2040 1,878 750 TED 750
LED 1250 3 revambre 2048 1,825 1082 1042 1188
BR % 110 féwrier 2020 4,200 25 25 25
BURM 25 110 féwrier 2020 CM35 10 ene +0,80 25 25 25
BR 1000 Qav 2020 3,878 1000 1000 1 000
GEF 450 10 novembre 2020 7,280 266 268 e
BR 1250 14 jenvier 2021 3,876 1250 1280 1250
GEFF 7 27 juin 2021 0,378 E7H 5B3 -
B0 1000 14 paptembrs 2021 4,126 ara 234 ]
BR 255 13 cotobre 2029 CM35 10 ens + 0,69 255 255 255
BR 272 24 décambrs 2021 TEZ 10 &ns +0,50 a7z arz 7z
BR 1000 15 juin 2022 3,000 1000 1000 1 000
BR E00 16 eaptambre 2022 3378 500 500 500
BR E00 1 mare 2023 2,500 500 500 S00
BR 750 11 paptembrs 2023 0,750 750 TED -
HED 00 B cotohre 2023 3,230 TH & B
HED 410 22 décambre 2023 3,560 46 44 &0
BR 650 8 jenvier 2024 3126 B50 BE0 650
BR 750 12 mai 2025 1,000 750 TE0 750
EUR B0) 12 septembre 2025 1,000 oo - -
MNOK E00 17 eaptembre 2025 3,350 50 i &5
GEF 350 & décambre 2025 5260 203 205 306
MAD® 1 090 18 décembre 2025 3970 100 - -
MAD® T 18 décembre 2025 BOT 1 an +1,008 EE - -
BR 75 0 novembre 2026 4,128 75 & 75
BR 750 3 féwrier 2027 0,876 750 TED 750
BR E00 2 gaptambre 2027 1,500 500 500 -
EUR 1 000 20 mars 2028 1,378 1000 - -
BR ] 11 awri 2028 3.220 50 50 50
MO B0 24 juillet 2028 2958 BO - -
GEP 00 20 nowembre 2028 B.126 =1] GE4 84
BR 150 11 awri 2028 3,300 150 180 180
EUR 1 000 16 jamvier 2080 1,378 1000 - -
EUR 1 200 12 septambne 2030 1,875 1 200 - -
BR 106 1T eaptambrs 2030 2,600 105 105 105
E =] ast vl & st valour ' i,
(o chapras,

5 harganiles an aotions B
) Emprunis conoius par Mad Tiscom

0 11530 du fux des bons du nSsor mancoain & B2 samaings + 100 painis oo basarenowvaks Ura fols por an. Four 2070, e e d'nidniis giobal pour a ranohe S wriaba s A3, E 4.
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Devias Maminal & I'origine Echéance Taux d'intérét Encours gn msors dsws)
origing il ol cisas)

@ = o 1 décembre 3 décembre 31 décembre
2018 2m7 2M6
BR 100 & rovambre 2000 1,62818 100 100 100
B0 2500 1 mare 2081 2,000 24E0 a0e2 2335
BR ] E décambre 2031 4,300 (zéro coupon) BT -] &1
BR ] B décambre 2031 4,350 (zér0 coupon) BT BS E2
BR £0 Bjenvier 2082 4,450 {zém coupon) ES B2 £a
BR 1 500 28 jenvier 2033 B.126 1500 1500 1 500
BR £5 30 eaptambre 2033 3,780 1 BE E&
GEF 500 23 jenvier 2094 5,625 558 564 584
BR ] 16 awri 2098 3,500 50 50 &0
B0 a00 13 jenvier 2042 5378 THE T80 BES
B0 850 & férier 2044 5,500 742 o2 BOT
GEP E00 22 nowembre 2060 576 558 GE4 585
Encours des emprunts obligataires 26 605 25253 26 B20
Intéréts counue non échua B27 =] B4
ot mori [152) (100 120
Total 27070 25703 27 370
ﬂ Emprrt & s boe 2% |LSguen 2017 puis &aws CVE 10ans x 186% [1,628% novamine 2016, Lo bux CAS ee1 Aoons i 0% o 0apd & 4 % jusqu'en 2023 pus 55 % au-dal.
Emprunt compartarm une o 5Tap-up [iusa o révision du @k dTninsk des Doupons an oas of Swoklion 04 & notation < I Cots o Cranga par ks oQenoes de nolation, o

rote 128,

Pouwr rappel, le Groupe evait émis le 27 juin 2017 des cbligations
échangeables an tiree BT pour un nominal da 517 milione de lres
gtaring (soit 585 milione d'surce Bu coure indicatif BCGE du jour),
portant un coupon de 0,375 % et ayent pour soue-jecent 133 miliors
d'actiora BT sur la bess d'un cowrs de réérencede 2,88 ivree eterling
par ection. Les obligatiors amivent & meturké en juin 2021 et sont

emboureablea sur demands des inveetizasurs depuiz e 7 aolt 2047
ennumérare, en fitree BT cu en une combineiscn des deuy, au choi
d'Crenge. Le montant rembourss cormespondra au nominal sugmants
le cem échéant de la perfommance du cours de BT su-deld de 3,80 lwea
sterling par ection {&oit 135 % du cours de réféence).

11.6 Emprunts bancairas et auprés d'organismes de développameant

et d'institutions de crédits multilatérales

{an millors d'sums|

Sonatsl

Médi Telecom

QOrangs Céta d'lwaire

Qrange Egypt

COrangs Mdli

QOrangs Cameroun

Autree

Emprunts bancaires

Orangs SA

Qrangs Espegne

Emprunts auprés d'organismes de développement
et d'institutions de crédite multilatérales®

Total

3 décembre 3 décembre 31 décembre

2018 2017 2016
343 289 176
335 385 177
225 275 118
240 183 a0z
200 B4 12
105 10 112
156 176 143
1574 1473 1047

203N 1388 1530

87 100 133

2000 1488 1683

3664 2 961 2710

Orange 54 conclu o Juin 2018 DU MU VL GMpruTls auprés déa Bangps EUpéanne o Invesissamant pour L hotal o 550 millons ofauras & éohéanos 2025
HFrmmtthj:E dimsstssement. i
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11.7  Actifs financiers
Aprée application d'IFRS 9 au 17 janvier 204 8, lea ectifs fnenciera s2 décompossnt comme aut :

{an millare d'eurms| 31 décembre 2018 1™ janvier
28
Mon courant Courant Total Total
Actifs financiers & la juste valeur par autres dlémants
du résultat global non mecyclables an résultat 254 - 254 i
Titres de participation 264 - 254 i 2
Actifs financiers a la justs valeur par résultat 1358 2683 4 041 4 347
Placemanis 3 | juste valkeur - 2683 2683 2847
dont Titras o crdances négociabias® - 2678 2678 2458
dont Autres - 4 4 1458
Titres de participation ans - 805 1 005
Dépite verede de cash colatersl!d BG83 - 583 625
Actifs financiers au colt amorti 6o7 &5 TE2 A5
Créancss ratiechéss 3 des paricipatiors 411 14 =5 46
Autree BEER 51 To7 358
Total Actifs financiers 2309 2748 5057 4 060
{1} ‘s dommdes IMSgeNt ke efiets de'applbaton d1FAE @ déoris an rote 23,
% Excliskeman des NEICR.
ﬁ E:sr;n; s Assimiabies o TRECH Mk Gn pension aupnss d'Crangs Bark.

5 Cont pai pobopd par Oranos 84 & Orange: Bank pour 27 millors d'surss.
{6 Cont lacarsignalion da B4 millors d'sures auiiba du Hige Digios! feoir nots 16.1)

Pour lea péricdes 204 T et 2016, pour leequelles 13 norme IFRS 8 n'e pes 618 appiquéa comme eutores par |a norme, bee actife financiers ea

décomposaaient comme sui :
{an millors d"surms| 3 décembre 31 décemire
207 26

Actifs disponibles a la vente

Titres de participation 1067 1 8@

Actifs financiers a la juste valeur par résultat

Placemanis & b justa valeur 2B4T 1 576
dond Tires oe créences négociabies 2408 1578
dont Auires 1400 -

Titres de participation Svalués & la jushs valeur 145 i i

Dépiie versfe de cash cofateral (=1 T

Autres actifs financiers

Créancee ratiechése 4 des participations 46F a7

Autres: as3 344

Total 4 960 4 02

Thres QAT [Ctdgmions Assimidbies o TREDY mis 0 pension auprés d Orange Bark.
H Do prk Doty par Orange A & Orange Bank pour 27 millors d'suros.

Titres de participation

Titres de participation & la juste valeur par autres &léments du résultat global non recyclables en résultat

{an millars d'surs| 28
Titrea de participation & la juste valeur par autres éléments du résultat global

non recyclables an Maultat - an début de période 208
Acquiaitione 75
Varnetion da justs valsur 22
Ceagiors i
Titrea de participation & la juste valeur par autres éléments du résultat global

non recyclables en rsultat - en fin de période 254

Afin décembre 2018, les titres de participation & | juste valeur per suires &éments du réaultat global non recyclables en résultat comprennent
de nombreuses participetions dene des aocidtés détenuss par des fonds d'irvestissement.
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{an millare d'eurms| 2me
Titrea de participation & la juste valeur par résultat — en début de période 1005
Varniation da juste vakeur {101}
Caagion de titrea BT =]
Autres mouvements &)
Titres de participation & la juste valeur par résultat - en fin de périoda BOS

Afin décambre 2018, lee titres da parficipation & la juste velaur par résuitat concement principalemant lea tires BT,
Pour les périndse 2017 et 2016, pouwr lesqueles la norme IFRS B n'e pes &8 sppliqués comme autores, | varistion des fitres de participation

=8 décomposait comme sui -

{an millars d'eurs| 2M7 216
Titres de participation — an début de pérode 1878 144
Titrea BT regua en rémunérstion de la cesaion EE - 2 482
Ceasion d'un tiers des titres BT BT -
Dépréciation des tiree BT conservée hora effet de la couserture du rieque de chenget™® [A25) (753)
Varstion da juste valsur 2 1
Autree mouvements Bd 24
Titrea de participation - an fin de période 1067 1 878

{13 Au 31 clicamiore =017, hll'u.gum 2E6 millons d'actions BT dont 1 |ushe valour 5'devall 4574 mBons d'eurns contre 1 130 millors d'surss au 51 daosmbn 2016 La jusia
waiour da Fensemibla das Hires BT ciéfenus 5'dkei & 1 T00 milors d'eurcs au 51 deoemibne 2016,

Titres BT

Le 29 jarwier 2046, suite 3 la cemsion de EE, Crange a regu 4% du
capital de BT Group ple (BT), soit environ 398 milione d'ections pour
I'équiralent de 2 462 miliora d' euroe fconire-valoness sucours indicatif
BCE de la lwra sterling du 28 prwier soit 0,76228).

En 27, le groups Orange & cédé un tiers de sa parlicipetion sait
133 milione d'actiors pour un montant net de 433 miliore d'eurcs
{contre-valorisd Bu cours indicatif BCE du 22 juin 247, jour du
régement/ieraison, sok 088168} Au 31 décembre 2016, la juste
valeur de cae filree &'&evaik & 570 millors d'surce. L'effet en nésultat
li& aux titres cédés a'alevait & (1.26) miliors d'suros (dont 11 miliors
d'surce d'sffet de la couverture de changs).

En 218, le groups Orenge a cédé 1A milione d'ections pour un
meontant net de 53 milions d'eurce. Au 31 décambre 2047, la usta
valeur de titres a'élewvait & 55 milions d'euros. Leffet en réeuttat
an 208 lié aux fitres cédée s'ééve 4 (2) milions d'surce. Ces fites
ne faEdient pas |'objet d'ure couverture de chenge en 2048,

Au 3 décambre 201 8, Orange conesenye ainei 2,49 % du capital eccial
de BT, dont la juste valeur &'déve & B58 millora d'eurcs (demisr cours
de cotation du 31 décembre 2048 soit 2,381 liwes par action
contre-valorisée BuU cours ndicatif BCE du jour soit 0,89453), contra
758 milions d'sunce 4 fin 2047. La varigtion de juebe valeur des fitres
BT repréeante une perte da (23) millons d'surce, nette d'un effat da
la cowvertura de charge de 6 milons d'surce.

L'=ffet en réeulist financier coneclids da |a participation dars BT est déteillé ci-aprés

{an millare d'eurms| 2018 2mM7 216
‘Vanetion de |a juste valeur dee fitrea BT conssersds evant couverture de changs i ] (A0 (dea)
Effet da |la couvertura du risque da changs » 154
Effet da & ceesion 2017 [125) (254}
Effet dee cessions 2018 12 122 34y
Cividendes regLe 44 A7 =]
Effet en résultat financier consolidé de la participation dans BT 51) (73 (533
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Principes comptables
Actifa financiars
- Actfa financiers & la juste valeur par réaultst (JVH)

Ciertairs titres de participation non conaolidéa sk non mia en équivalence, ainsi que des plecements da tréeorene tela que titres da
créances négociables, dépita, OPCVM monétaires, comformes 4 |a politique de geetion du riegue de liquidité du Groupe peuvent Bre
désignés per Crenge commea &tant compiabiiss 3 la uebe valewr par réauket. Ces actife sont évaluds 3 lbur uste valewr, lors de Bur
premigre compiablization et ubéhsuremant. Toutes lee variatione da valeur eont enregisiréee au ssin du réeuliat financier

~ Actfa financiers & la juste valsur par autres dlémente du résulist global non ecydebles en réeultst (VOS]

Lea fitres de participatiors non coneclidée et non mie en équivalence sont, seuf excaption, comptabiisde en tent qu'actife 4 la justs
valeur par autres &léments du réeulet gobal non recyclebles an réeulist. |k sont éealude A leur uEete valeur, lors de leur premigne
comptebilisation et ukéneursmant. Les verietions de valeur temp<oreiree st les résultats de cession sont enmgiairés en aulres dlémante
du réeulist global non recydables en résultat.

- Actfa financiers su colt amorti {SA)

Cetbe catégorie inclut principalement divers prite et créances. lla sont complabiisée 4 |'émission & leur juste valeur puia su codt ameort
calcul & l'aide du Taws d' intérét Effectf (TIE). Lorequ'il existe une indication objective de déprécistion de cee actife, 2 valeur de lactif
est mvue d 3 clture. Une perts de vaksur est arregietréa en résulist dée lore que la valeur comptable de I'ectf finencier est supérisurs
4 =3 valeur recousteble estimes lors des teste de dépréciation. Pouwr les crdances clients, le systdme de prosigiornement couws
égalemant les pertes sttenduse.

Pour rappel, avant I'application d'IFRS 8, les principes comptables relatifs aux actifs financiers &taient les suivants :

Actifs disponibles & la vente

Lee eclifs disponibles & B wente du Groupe comprarnent prncipalement les titree de padicipetion non coneclidée, non mie en
équivalence st dea valeurs mobiiémss ne répondant pas A ls défnition des eutree catégones d'ectifa finanders. lle sont évaluée 3 bur
juste waleur, kore de leur pramigre comptebiization et ubérsuremant.

Lea variations de valeur temporaines sont enmegistrées dens ks suiree Séments du résultat global en « Gaine et pertes sur actifz
digponiblee 4 la ventes.

Lorequ'il exigte une ndication objective de dédpréciation de ces tiree ou une baisse da |a justs veleur Bupénieurs 4 un tiers ou aur plue

da deux semestres, |a perta cumuléa comptabilzés an autres émanite du réeulist global e st reclassée da fagon méveraiole en réeulist
au ssin du réeulist financier

Actifs financiers 4 la juste valeur par résultat

Le Groupe peut désigner 4 |a juste veleur dée |'ongine des placemants da frésorane tels que titea de créances négociables, dépdts,
COPCWM mondtaines, condommee 4 |a politique de gestion du risque de liquiditd du groups (décrite an note 12.3). lla eont Svalués & bur
ete weleur, kore de leur premidne comptabiisation et ulénieursment. Toutes lee variationa de valeur sont erregieiréss en réeultet fnancisr.

Autres actifa financiers

Gette catégorie inclut principalement divers prite et créances. lla sont complabiisée A |'émission & leur juste valeur puia su codt ameorti
calculd & l'aide du Tauwe d'intérét Effectf (TIE). Lorequ'il existe une indication cbjective de déprécistion da cee actife, la valeur da lactif
est revue A la cldture. Une perte de vaksur et arregistrée en réeulist dée lore que la valewr comptable de I'echif fnencier set supérisurs
4 38 weleur recouvrable estiméa lors des teete de dépraciation.
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11.8 Instruments dérivés

11.8.1 Valeur de marché des instruments dérivés

31 décembre 3 décembre 31 décembre

2018 2m7 2M6
{an millors d"surms| Met Met Net
Dérivés de couverturs =] [447) 527
Diérivéa de couverture de flux de irésonaris (160 [447) &53
DCiérivéa da couverture de juste walsur 2 [} 26y
Dérivés de transaction M [208) (282 (128)
Instrumants dérivés nets® [EE=0 ] (729 00

O e e e i s o e e e o i

{2 DContafiel changa 5UF l6S QoSS CUNSNC) SHEDS [0 Douvarrs st de T coivrant 1 Cainge BUT FminaL X o datia bruta pour 512 mians o oums au 31 déoemb
208, 125 milions Joums & 51 ddosmbn 2017 o 1 254 milons Jeuns & fin S Laftal S T5T CUTERTY SHEDS DoiTas A b dRnence amirs e romingl &n dadsa
corwarl @ Dours e okSturs et i naminal on devise corward 3 Do4TS d'DUMEUNG {0U 8L 0L T jour de ndgeokalion on oas o nouvd (nsiument).

Les fizques couwerts par ces netumente dérivés sont décrita n note 12. A ces netruments sont esaociss dee accords de cash collatens! dont
les effets sont préaentse en nobs 1225,

Principes comptables

Lea dérivds sont évalués A leur juste valeur ot cleseds dens I'état dele situation financiée en fonction de leur date de meturitd que cee
dérivés aoient qualifida cu non da couverture Bu regard de la norme IFRS 9 (déreée de couverture ve dérivée de traneaction).

Lea dériwée sont classSe sur une ligne sépanda dars |'élet de b situstion financiéra.

Lea dérivwis da trereaction sont des dérivée da couverture dconomigue non quaiiiée comptablement de couverture. Lea vanistions da
valeur de cee inefruments sont compiabiisées directement an résulist.

La comptabiité de couverture et applicable ai :
~ la mletion de couverturs est ceirement définis et documantée 3 e dete de ea miss en placs;

- I'efficecité de e rdetion de cowverture est démontrées dés son origine, et tent qu'slle perdure: ¢'est-a-diresi su début de b couverturs
et pardant toute =3 durde, l'entrapries g'attend 3 ce que ks varialions ds juste valeur de I'&&ment couvsrt scient presgus
int&grelement compeneéss par ks variationa de juste vabksur de I'netrument da couvertura.

Il exiebs troia typee de couverture comptable :

- la zowerture de juste valeur est une couverture da 'expoeition aux varstiors de la juste valsur d'un actif cu pesef comptabiisé jou
d'une pertie identifiée de cat echf ou da ce passif) qui sont atirbuebles 4 un risque de fewx st'ou de change et qui afiecteraient e
résultat.

La partie couverte da cem Séments est réévalude & =3 juste valeur dara |'&tat de |a situstion financiére. La varition de csethe justs
valawr est enregietréa en contrapartie du compbe de réeultst, ol ele est compenaéa, dans b limite de I'efficecitd de la couvarture,
per les varialions eyméfriques de juste valeur dee nstruments firanciers de couverture;

= |3 cowverture de flux de trésorane est une couverture de |'exposition aux variations de flux de tréacmers qui sont atirbusblee 4 un
risque da teux et’ou de changs esecdé & un actf ou passif comptabilied cu & une trensaction prévue heutament probable (per
emsmple une wente ou un echat sttendu) st qui affectaraient le réaultat.
L'ékémant couvert n'étent pes enregistrd dane |'étet de la sitution fnanciérs, e partie efficace de la vanetion de uste valsur de
l'iretrument de couverture est enregistrés en confraparie dee sutree déments du réautat gobd. Ble est reclaseéa dans le colt
initial d='dément couvert lorequ'il a'agit de I couverture du colit d'acquisition d'un actif non finencier ou ele et repriss en réauliat
loreque 'éBment cowert (actif ou passif financier affects ke réeulist;

= la powverture d'irvestissament net est une couverturs da I'espoeition aux veristions de valewr attribusbles e risqus de change d'un
ireeetEsament net dene une ectiits 4 I'éranger et qui affectersiant le résultat en da eortie de l'inveetizssment.
La partia efficace de la couverure d'investiessment net est enregistrés en contrapartis des suires &léments du résultat global. Ble
et repries en réeultat lors de b sortie de l'investisserment net.

Powr les trereactiors compieblement qualfides de couvariure de juste valewr &t pour ks transactions de couserture Bconomigqua,
I'sfiet change de e vanstion de justs valeur des dérieés eat comptabiisd en réaultat d' ssploitetion kregue ' @ément soua-jacent couvart
est unefransaction commarciale st en résutat fnancier lreque I'&Sément ecue-jecent couvert set une créance ou une dette financiéne.
L'errét de | comptabifté de couverture peut notemment résulter de la dieparition da I'S&ment couvert, |a réwecation volonteire de la
relation de couverture, | réeiliation ou I'armivés 4 I'échéancs de instrument de couverture. Les conesgquences comptables sant alore
lea suiventes :

~ poLUr une couverturs de juste valeur : 'sjustement da juate vabksur de |a detts & la date d'amét de | relation de couvarune est amorti
an fonction d'un TIE racakulé & cstte date;
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- pour une couverture de flux de trésorarie : lbe montante erregistréa dens kee autres dlémeante du réauk et global sont reprs en réeulist
lore de la dispartion de I'&ément couvert. Diana les sulres cas, ik sont repris inéairement an résuliat sur la durés da vie résidusis

da la reltion de couvertura définie & longine.
Diane lea dewx cag, les varistions ubénsurse da waleur de l'instrument de couvarune sont comptabilisées en réaultat.

Concemnant ks effste du Forsign Cumrancy Basis Spresd des cross cumency swaps qualfiés de couveriume de flux des tnéaorenie, |
Groups & choisi de lee quelfier de colt de cowverture, Cette option permet de comptabiiear cee effeta dene lee Sémente du réeulist

global et d'amerir e colit du Basis Spread en résultat sur B durde de B couvariure,

11.82 Couvertures deo flux de trésoraria

Les couvertures de flux de tréecmnie du groupe Orange ont principalemant pour objectif de neutralissr ke riaque da change portant sur des flus

fnenciara futurs {nomingl, coupors) ou de trarsformer des dethes 3 fewx vaneble en dethes 3 tau fixs.

Les principales couvertures an vis & fin décembre 2018 airei que leurs effets sur les comptes sont détellées dens le tebleau ci-dessous.

{an millars d'eurs| PRisgque couvert
Total Risque de Risque de PRisque de
change et de change taux d'inbénét
taw dintérdt
Instrumant de couverture (160) Cross Achat & terme Swap de taux
Currency Swap Swap de change
Option
‘Vakeur comptable & I'ectf 303 351 2 -
‘Vakeur comptable au passif 1513 [arg [IK] 34y
Variation de la réserve des couvertunes
dea flux de trésomris (&67) (E3) i 3
Profit [parts] comptabiisé en autres démants
du résukat global 53 [45) [15] T
Recle=sament en réaultat financiar 22y {36) - 16
Recle==ament en réaultat d'ssploitation [} - M1 -
Recleszement dane kb valewr nifiale de I'dément couvert a a
Péserve des couvertures des flux de tréscorerie (267) [245) 3 (28)
dont relatives aux reletiore de couverture en vie 724} [B5E) 3 28y
dont relativee aux reletiors de couverture intermrompuss 454 451 o 3
Elément couvert Emprunts Achats de Emprunts
obligataires at tarminaw: at obligataires
lignes de crédit  d'équipements ot Location
financement
Ligne du kilan Pe=aifs finenciers Immaobiisatione Passifs financiers
courants st corporslise courants et
naon courants non Courante

L inefficacité conetetés en réautat et qui découle des couvertures de flux de tréeceeris set non eignificative eur les périodes préeantdsee.

Le werigtion da |a néserve des couvariures des flux da tréscorane en 2047 st 2016 3’ supliquai comma suit

{an millare d'eurms| 2mM7
Profit (parts] comptabiisd en autres ééments du réeulist gobal au coura de la pénodsl’l 5
Recle=zement dans ke résultat financier d= la péiode o
Recleszement dans kb resultat d'ssplokation dele périods 3
Recle=mement dans b valbur compiekle intisle de I'4bmeant couwvert kbl
Total comptabilisé en autres &léments du résultat global 49

{1} Essamialemant ook K & 1 pouertur: des (OUDONS AIUTS 0S8 GTRNS an dovens SIMRNGGRE Dar 028 OIES CUTENDY SHEpS.
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L& réesree des couvertures des flux de trésoreria en 204 T et 2016 as décomposat comme suit

{an millare d'eurms| 3 décembre 31 décemibre
2m7 2M6

Autres démenta du réautat global relatifa aw instruments de couerturs en vie [6BE) (7E3)
Dot Orange SA (EE5) (735
Diont awires entitées =0 (28]
Réaerva eetant & amortir sur les relations de couverturs imemompues 485 4
Autres dléments du résultat global liés aux instruments financiers de couverture {200 (249

Les nomiraw des principales couvertures dea flux de trésorena sont présantés oi-dessous.

Nominaux des instruments de couverture par maturité

{an millors da devisss CoUEE)
29 2020 2021 2022 2023
&t plus
Orange SA
Cross curency swaps
GEF - 238 BT - 1 362m
HED - - - - 11108
JPY 7 500 - - - -
MK, - - - - 1 300@
B0 3280 a7 1000 - 4 200
Swaps de taux
BR - - 255 - i00®
FT Imma H
Swaps de taux
BR - 38 75 fi| 45

{1y 262 MOEP & Schaanca 202E, £00 MOEF b dohiSance 2028, 260 MEEF & dohidanca 2024 ot 200 MOEP & Schaanoe: 2050,
1110 MHED A dohdiarns 025
E00 MKNCH A Sohdianios 2025 g1 800 MMOK & dohdanca Z1Z8.
2450 WMUED A Scheanoe 2051, 000 ALIED & dohéanca 2043 ot 520 MUED & dohiSance 2044,
100 MEUA & schaanos 2090,

11.8.3 Couvertures de juste valeur

Pour rappd, ke 28 jenvier 2016, dere le cadre de la cession d'EE, le Awec I'epplcation de | norme IFRS 8 su 17 jarvier 2048, b Groupe
Groupe a regu 4 % du capid de BT & n'en conssrdait que 267 % fin - & décids da déguelfier ces couvertures. Ainsi au 31 décembre 2018,
204 7 & s suite de la ceagion enjuin 204 7, d'untiers de sa participation.  les couserturea mises en plece sont présentése en tant que déreéa
Au 31 décembre 2047, cee fitres libeléa en ivee steding faisaient  de transaction [dérwée de cowverturs économique ron qualiiéa
I'cbjet d'une couverture de juste valeur au titre du risque de chenge  comptablement da couvarturg). La déquelfication n'a pas eu d'sffet
par dem sweps de changa. sur le résultet fmancier
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541/637



3 — Performance financitre

216

Comptes consolidés

Note 12 Informations relatives aux risques de marché et a la juste valeur
des actifs et passifs financiers (hors activités d’'Orange Bank)

Le Groupe utiles des dBments de mesure da B performence ou de
la itustion firanciére qui ne eont pas définis esplicitemeant par les
normes IFAS, tels que 'EBITOA ajusbé (woir note 1.7) et 'endstiement
fnenciar net [woir note 11.3).

Les risquee da marché sont sukis parle Comité irésorens firancement
d'Crenge quirapporte au Comité emécutif. || est présidé per lemembe
du Comitd ewécutif an changa de la Finance st de la Perormance, st
&8 réunit iimestrisllsmant.

Il fisw I cedra de gestion de la dette du Groups pour ke micie qui
suivent, notemment sous sss aspects da risques de teux d' inténét, de
changs, de liquidité et de conirepartie et sxamine la geetion passée
lopératione réalisées, résuliste financiers).

121 Gaestion du rizsque de taux

Gestion taux fixe'taux variable

La Groups Crenge gére unepoeition etruchurdle isux ixstews varisbls
en aurca afin d'optimiser kb colit d= 3a dette, &t uliisa pour cela des
iratrumante fermea et optiorniels d'échanges deteuxd'intérdt [swaps,
futures, caps st foors).

Le part 4 teux five de 'sncoure de dethe financiére brute, hors dépits
regus decash colsteral et angegement de rachats sur minoritaines et
cetimée & 87 % au 31 décembre 2018, B3 % au 21 dicambre 2047
et B4 % an 2016

Analysa de sensibilité de |a situation du Groupe &
I"évalution des taws

L'anelysa de la senaibiité des ectfs ot passife financiers au risque de
teux est euivie uniguement pour lee éments constitutife de
I'endettament firencier net qui portent intSrét et sont donc expoadés
au risgue de taux

Sansibilité des charges financiéres

A dstts et poltique de gestion constantes, Une ugmentation dee tEw
d'intérét de 1% engendrersit une diminution du colt annusl de
I'endettament financier brut de 76 milions d'surcs, tandis qu'une
baizas des taux de 1 % 'sugmenterait d= 92 miliona d'eurcs.

Sansibilité des réserves de couverture de flux de trésorarie

Une hausse dea tau d' inbénét eurcde 1 % surla portefeuile de dérnivés
qualifiéa comptablement da couvertune deflux detrésorene amédiorersit
leur veleur de marché et sugmenterait s réserve de couverture de flus
datrésorane eseociésd amiron 110389 milioned'eurca. Parslement,
une beisss des tauw d'intérét euro de 1 % dégredersit leur valeur de
marché et diminuerit 1a réserse da cowverture de flux de tréaomrne
d'environ 1 018 miliors d'surcs.

12.2 Gestion du risque de changa

Risque de change d'exploitation

Les activitds du Groups dars ke monde sont réalizess par des entikéa
qui opérent dane leur propra peya et principalement dana leur propra
devize. Leur expoaition oprationnelle au risque de change eet donc
limit 823 cartairs types de flux : echate d'équipaments ou de capacitd
rés=al, echete de termineux st d'équipemants wendua ou mia &
digpoetion des clente, achats ou ventes suprée d'opéretours
irtemetiorawn.

Lorsgque cala est poasible, les entitée du groups Orenge ont mie en
place des poliiques de couvariure de cethe exposition {vor note 11.8).

Rizque da change financier

Le reque de change financiar concarme eeeentiellemeant :

- lea remontéee de dividendes : ls politique du Groupe est
généralement de counrir économiquement ca rieque & partir de la
date da 'Azssmbkés géndrale de kB fileks concemis;

= la finencement des filialee : sauf ces particuler, sllee doent =a
fnencer dara leur desise fonclionnels;

- la fnancerment du Groups : I'endettemant obligateire du Groups,
aprée dérves, est essentislement en surce. Orangs 54 peut ire
amanda 3 &metire sur d'autres marchés obligataires que ['euro
{notarmment doler amércain, e etering, dollar canadien, frenc
suises st yen). Lorsgu'Orangs 54 n'e pea d'eclifs dars cee deviess,
|eem émmissiona sont ramandas en surce le plue souvent via des cross
curancy swaps. Lallocation de la detie par devise dépend
égalerment dea niveaux de teux d'intérét et eurtout du diférentiel da
e per rapport & I'suno.

Enfin, lee tilres subordonnée libsliée an livre steding et irscrile en
capitawu; propres pour leur valesur historique deoir nobe 13.4) font ['objst
d'une couvertura conomique ey titre du rieque de chenge avec des
cross curency swaps A heubeurd'un montart rominal de 1 2580 milors
de livres sterling.

Letableau n-deeecus donne lee principales expositions suwx vanstions
da changs de 'endsttement firander net en deviaes d'Orangs SA
hors effets de la couserturs des titrea subordonnée décrite ci-evant st
présents agalement la earsibiibé de ['entité & une vanation de 10%
dea paritée des devisea expoasss. Orange 5A est 'entité supportant
lea principau rieques de chenge, y compris opéarations intemee qui
générent un résultat de change dans les comptes consobdés.

{an milons de deviaes| Exposition an devises Sansibilité
usD GBP PLN CHF  Total Apprécistion Dépréciation
cormerti aunm BUro
+10% =10 %
Qrangs 54 1 4] 2 Ha = 1 1)
Total [ares) 1 1] 1 (1) @

{1} Ho#s Coumernune de change das tres suboriomds &n brss staing.
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Rizqua da change patrimonial

Etant donné es présencs intemationals, |'étet de & siustion financiéns
du groupa Jrange eat senaible aux varistione du coura de changs, en
raEon de e corversion des eclifs de fileles ot participations lbalés
&n deviss Srangéne. Lee principales deviese concarmées sont (3 lvre
sterling, lbzloty, la e &gy ptienns, ledollar eméricain, le dinar jordanien
&t |z dirham manccain

Fece Bux Bctils les plus significatiz, Orange a émia de le dette dars
les denizes concameass.

Les montants présentée cideescue tiennent compte des activiés
d'Crenge Bank {activités uniguement an euros).

{an millars d'eurms| Contribution & 'actif net consolidé Sensibilité

EUR UWsSD GBP PLMN EGP JOD MAD Autres Total Appréciation Dépréciation

devises sum +10%  euro-10%

Actif net hors dette
nette par desiss (g)i" 49174 130 (2400® 3849 8589 544 955 3640 EB EAD [BEE) 1 057
Endetternent net par
dewiss aprés prise en
compbe des dédvée (B)® [23847) 183 D00 [ 584) (263 (45 (408 [274) [25 441) 136 {168}
Actif net
par deviss (a) + (b) 25227 313 oo020ss8  S96 S 852 3345 33 248 g B

{1} Homs composames combuant & Feroademan nancier el
{2 Curt participation dons BT peur 650 milons o 05,
Lenciattaarnt frarcker i el qus ilni o u ks par Orangs na prnd pas en ot v o Eark o lesqueles D4 cOnoep Ml pas perinert Yo ot 1.2,
ﬁ Dot owverts e Tires Submionig b mﬁgpuu Mmmmmq.;sﬁfmmmm F
{5 En part duGrups, "ot nstan dobys reprdsamia un momark da 1 041 mBons o eums.

Etantdonné ea préeance intamationals, |e compteds résultat du Groupe est &galemeant sensible su isque dechengs en reison ds la conversion
dana les &fets financiere conaolidés dem comptes des fileles Strengénea.

{an millors d"surms| Contribution au compte de résultat consolidé Sensibilité
EUR USD GBP PLM EGP JOD MAD Autres Total Apprécistion Dépréciation
davises aure +10%  euro-10%
Chiffre d'affsires 31949 4425 176 2574 654 384 533 3486 41384 [BE8) 1048
EBITDA 29138 4 42 87T 21 137 188 1570 11877 [2B8) e
Résukat d'saploitation JE84 (45 ] a1 75 ] BE 828 4829 (104 127

123 Gestion du risque de liguidité

Diversification des sources de financement
Orangs disposs de sounces de finencement divarailides :
- émissiona réguliérss sur les marchés obigetaires;

- fnancaments ponciuels par des emprunts suprés d'onganismes de
déwaloppament cu mulilabéraux;

émissiona auwr kee marchés dee tiree & court terme dana le cade
du programime de NEL Commercisd Papers (Negotabe Ewropean
Commercia Papers, ancisnnemeant 3ppelés « bilets detrésonans «);
= 21 décambme 2016, Crange aaigné evec 24 banques intemationales
un crédit ayndiqué de & miliarde d'eurcs &fin de refnancar le
précédent crédit syndiqus armvant & échéanca en jenvier 2010, Le
niouveau crédi de meturitd inifiela décembre 2021 comports deus
optiora d'extenmion d'un an supplémantaie chacune, optiors
sxsigablee par Orange et sujpttes & I'epprobetion dee banques.
Crenge & exsmé es8 deux options, la premiére en 2017 pue B
geconde en204 8, permettant, apréa accord des préteurs, d'éendne
b matuité nitisle d'abord jusqu'a décembra 2022 puia jusqu'a
décambre 2023,

Liquidité des placemeants

Orangs placs s=s excédents de trésorans en ques-deponiilbés ou
en placements & lajustes valewr ifitrse de créancee négociables, OPCWA
et dépdie 4 tamne). Gee plecemeante priviégiant le minimisation du
riaque da perte en capital sur ke rendement.

Les diaponibiftés, quasi-deponbiltée et plecementa & la usts valsur
gont essemticllement débenus en France st dana les sulres paye de

I'Union européarne, lesguek ne sont pes soumis 4 des restrctions
de convaribiité ou de contréle da chenge.

Lizzage des &chéances de la detta

Le poltique suiie per Orangs est de rdpart les chéances de detts
da maniére dquilibrés auwr ks prochaines enndss.

Letableau suivant dételle, pour cheque passif financier présants dars
I'&tat de le eituation financiérs, les flux fuiurs de tréecrerie non
ectualess. Les principales hypothésse retanues dare cat chéanciar
sont lee auiventes :

~ |ees montents en desises sont convartia eneurcau cowrs de cléture;

= lea imt&néa futura A taw variable sont figée eur la bese du dermiar
coupon fié, sauf dens ke cas d'une malleurs estimation ;

leea TCIRA &bant dea nstnumenits cbligatoirmant remboursables an
actiors nouvellee, Bucun rembowrsement n'est prie en compta
dara |'échéancier. En outrs, les inféréta &tant dus sur une durée
indéterminéa (wair nobe 11.4), les intéréta & payer ne sont ventiéa
qua pour la premiére péricde (intégrer lee ntérdie aur ks aulres
échéencee aumait conduit & communiquer une infommation non
peertinents] ;

~ lem échéances des ignes de crédit revolving sont poeifionnéss 4 la
date da maturibé contrectuale;

lea «guiree AlBmentss (démeants non monétaires ou 3 durda
indéterminés] permsttant, pour lea passile fnenciers non
comptabilieds &le justs veleur, de faire le lien enire la ventilation dea
i uture da iréecrene etle solde dens [ &tat de b situstion financiém.
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{an millars d'eurms| Noke 3 décembre
2me
TCIRA 11.4
Empmnunts chigetaires 116 27 mwa
Empnunts barcaires et auprés
d'arganismes da dévaloppament
et d'ingtitutions de crédits multilatérales 116 3664
Deetie de lecation-fnencement 1.3 BB4
Ciépits regue da cash colaters! 11.3 B2
MEL! Commencisl PepersFl 11.3 1116
Bangues créditrices 113 He
Autree pesaila financiars 113 353
Dérivéa passife 11.3 B45
Dérivéa actife 11.3 (385
Autree déments du réaultat
gobal relstife aus irstrumeante
da cowverturs en vie 11.3 {T21)
Endettament financier brut aprés dérivés 33 758
Drsttes fournisseurs 10 082
Total passifs financiers
[y compris dérivés actifs) 43 Ba0

Intéréte futura sur pessife fnanciers M

28 2020 20 2022 2023 2024 &t Aurtres

au-dela [élémants)i

4 - .o - 818
4048 1340 3252 1524 1308 14 TED {152)
B2E 726 424 201 002 800 {11}
158 134 110 &0 34 28 -

as . . . . .
1118
| - - - -
14 23 2 2 280 2
(10s) [ {17 [253) - e
ke I T : R - 280
7121 2200 3570 1522 2564 15285 655
9488 199 58 53 &3 27 -
16580A 2408 3637 1575 2507 16556 Bss

2334 1148 940 4376 TiE GOER

{1} Bldmeiis & dunis Incifierminds : naminal du TOIRA. Ekmear s non mendtales : coli: amard du TORA, das emprunis obligatires o des emprums banosies ot arulkalon des detias
foumisseurs long eme.

an Commarnil Rapars jaroiannamant appeiés «billoks oo ésancda «)

Nagotiahia Eurpa
Paur Fanrés 3014, les morknis pRecnkis
Principslament: imiéris Ariurs sur smprnks chi

ALK NOTINAK & S0 Inhirdis oouns nen dohus pour 542 milons ofaurs.
peur 11 536 millons d'swms, Sur emprunts bancairss pour 950 mllons d'owns b sur cérkvas pour [2 068] milkons d'sus.

Le position da liquidité fait partie dee indicatews de eituetion financiére
utlizée par ke Groupe. Cet agrégat non défni dens ke réfénential IFRS,
p=ut ne pag e comperable aux indicateurs ainsi dénommeés par
d'autrea group=s.

Au 3 décambre 2018, la position de liquidid des ectivitée télécoms
d'Orenge s'déwe & 13 D64 milione d'sunce et est supdisure Eux
échéances de remboursement de l'endstiement financier brat en
204 8. Ele ea décompoes comme suit :

Pusition da i
Jan mBons d'cums|
B200  * N b o i
o = i  Phoomans § b e valar
Diponbiiss
13 964 Me
o= Oukdsponbite
2588
2883

Au 3 décembre 2048, lea ectiitée tdécoms du groupe Orarge
disposent defeciités da crédi scus formede lignes de cradit bistérsles
et de gnee de crédit syndiquésse, majoritairement conduss & teux
variahle. Le montant disponicle pour tirage des lignes de crédit est de
& 200 miliora d'eurce {dont & 000 miliors d'eurce pour Crange SAL

Les éwentusk engegaments spéciiques en matiéne daratios fmenciars
sont préssntés en note 12.4.

Orangs — Document da référenos 2018

Evolution de la notation d'Oranga

Le notetion d'Orange est un élément d'eppréciation générale st
complémantsire de la politique financiéne et de b poltique de gestion
dea rieques du Groupa, notemment du feque de sdvabiits et da
liquidité, &t ne =& substitus pas 4 une anakse réaleéa per des
ireeetisaeure. Lee agences de notafion réisent réguliérement les
notetionz qu elles ettibuent. Tout changerment dane e notation pourrsit
ewor des affets sur le colt dee financements futurs cu aur l'eccés &
la iquidité,

Par aileurs, la nofetion eet un critére qui, dene caraine fnencements
ectusta d'Orenge, fait warier la rémunérstion versse A |'nvestisesur :

- unemprunt obigateire d'Orangs 5A (vorr nota 1 1.5), dont I'ancours
eat de 2.6 milerds de dolars 4 échéance 2031 (Equivalent &
21 milards d'surcs su 31 décambre 2018 posséde une clausa
da stap-up en cae d'éwolution de B notation d'Crenge. Cette clausa
2 &bé activéa an 2013 et début 2044 : le coupon du moke de mers
2014 & ainei &8 calculé sur B bese d'un taux dae 8,75 % et depue
catte date, I'amprunt porte intérét su teux de 8% ;

la marge du crédit eyndiqué de B milierde d'euroe =igné la
21 décembre 2046 est susceptble d'étre modfise en fonction da
I'évcution de la notetion d'Orange & [e hausss ou & le baEss. Au
31 décambre 2 8, ce crédt n'a fait Mobjet d'sucun firage.
S'mgiesant de I'éwolution de la notetion d'Orenge an 2048, 'eganca
Japan Credi Rating & améloré e 27 juin 2018 =a note sur i3 detie
long terma de A- 3 A st a, comélativemant, réviss la perepactive da
Pomities & Stable.
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Au 31 décambre 2018, la notation d'Crange e&t [a suikvants:
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Sur b detis & long terme
Perepactive
5w b dette & court temme

Standard Moody's Fitch Japan
& Poor's Ratings Credit Rating
BBE+ Beai EBEE+ A
Stable Stable Steble Stable
A2 pz F2 Mon eppiceble

12.4 Ratios financiers

Principawx engagements en matiére de ratics financiers

QOrangs SA n'e pes de igne de crédit ou d'emprunt soumis & des
engagements epécifiques en matiére de respect de ratioe fnanciers.
Cartaines filielee d'Crange SA es sont engegées & reepectsr certains
reting fnenciers portart eur dea indicateure définis dans kes contrats
passés Evec lee diablissements finenciers concemés, dont le
non-reapect constitusreit un cas de défeut pouvant entrainer le
remboureament anticips da & ligne de crédit ou de 'emprunt.

Les principaux engagements eont décrits ci-aprés :

- Orenge Egypt : eutire des contrete de firencement banceire signés
en 28, dont 'ercowrs fotal au 31 décembre 2018 e'déve &
4 300 milions de Ivee égyplisnnes (aoit 1891 milions d'sunce),
Crange Egypt doit respecter un retic de« dethe sanior netsEBITOA-;

Méd Telecom : autitre des confrete de firencement banceire signés
en 2012, 2014 =t 2015, dont lencours totd Bu 31 décambrs 2048
a'dléwe 4 3 679 milions de dirhame merocaine (eoit 336 miliors
d'surcs), Méd Tdecom doit respecter dee ratioe portant sur eon
«endettement firancier nets et E3 «aiuation nettas;

Crenge Cidbe d'lwoire : mutiredes confrats definancemant bancaire
aignés en 2016 &t 201 7, dont lencours total au 31 décsmbre 2048
2"k 4 108 miliarda de francs CRA et 67 milione d'suros [oit un
total da 224 milions d'eurcs), Orange Cate d' kaire doi respecter
un retio de « dette sanior nette’EBITDA -,

Au 31 décembre 2018, cea retics sont eepectés.

Clausas lides aux cas de défaillance ou d'évolution
défavorable significative

Le plupert des contrete de fnencemant concls par Crangs,
notamment kb ligne da crédit ayrdigués da 6 miiands d'eurcs eignéa
la 21 décembre 206 ainei que ke empunts cbligataires, ne
confisrnant pas de clauses de remboursement anticips en ces
d'évolution défevorable sigrificative ni de dispoeiife de défeut croiss,
Le plpet de cea contrats contiernert en rewanche des clauses
d'accéiémation crolEés, Ainsl | eeus surverance d'éwnemearts de
défaut su fitre d'autres financements n'entrainersit pes de fegon
autometique ke remboureament immediat desdie contrete.

12,5 Gestion du risque de crédit et du risque

de contrapartie
Les iretruments firanciars susceplibles d'expoear Crange & une
«oon ceniration du requede contrepartie aont sasarislemant ks créances
clants, lee deponibiités, ks plecementa &t les netruments dénvés.

Cirangs conaidére que la concentration du raque de contrepertie §6
6L comptes cliants est limitée du fait du grand nombrs de dients, da
leur diversité (résidentials, professiornek et grendes enfraprizes), da
leur appertenance & des secteurs divers de I'é&conomie et de leur
dispersion géographique en France et I'éranger Le valeur meximals
du risque de confrepartie sur ces ectils fnenciera st égale & leur
valeur nette comptable engagée. Une analyes dee créances disnts
nettes dchuss est préssntés en note 4.3, Lee préts et autres créances
sont essentiellement constitués d'&éments dont kb montant échu
miaig non provisionné n'est pas sigrificatif.

Cirangs SA est exposée au nieque de contrepartie dans ks cadre da
ess plecaments et deaes produits dénivés et rédise donc unesélection
stricte dea institutiors firanciénes, publguee cu indusirieles Buprés
deaquelles sl effectus des plecements cu contracts des produits
dériwves, en particulier en fonction de la notetion financiére de cales-d.

- Pour chague contrepartie non benceire sélectionnéa pour les
plecements, dea limites eont feées en fonction de la notation st da
la maturits;

~ Pourchanque contrapartie bancaine sélectionnéa pour lee plecaments
et pour lee dérivea, des imitse sont fixdes en tenant compts dea
capitaux propres, de la notation, du COS (Credit DefEutt Swap,
raprézantent un indicateur evancé d'un éventus rieque de dédfaut)
maie BUESi Bsbon des enalyese panodiques mandes au ean de la
direction du Finencement st de s Tréeomeris;

Un euii dee limites théoriques et des consommations da limise eat
effeciud gt communigué quotidiernement au trésorier du Groupe
et s reaponsablede la salle dse marchés. Cee imites sont edaptées
réguligrement en fonction dee événemente de crédi.

Concement lee dérvés, dee conventions cadres relatives sux
irstruments financiers (Fadération Bancaire Frangaiae) sont eigréss
gwat I'ensamble des contreparties st prévaient, en cas de défaillanca
de l'ure des perlies, |s compenestion des dettes eb créances
réciproquee Ginei que le cakcul d'un eckdes de résilation & recewoir ou
& payer A chacune ds cea conventions est ndexés une dauss G54
[Cradit Support Annax) de cash coMaters! qui peut entreiner un
réglemant [dapdie versse) ou un encaiseement (dépits requs) quotidien
[ou maneusl pour quelquea contreparties). Le montant des remises
an garantie comeepond & la varstion de la valeur de merché da
I'armemble des instrumenta dérivéa mie en placa.

C'une maniére générdle, lee placements sont négociés auprée de
contrepartiee bancaires de premier plan. Par emcaption, cersina
plecements sont réalsée par les filiales suprée de contrepearties
dispoeant dem meilaurss notetiors existant localemant.
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Effet des mécanismes de compensation des axpositions au isque do crédit et de contrepartie das dérivis

{an millors d'surmg

Juste valeur dee netruments dérives ectia

Juste valewr des instruments dérivés pessife
Compensation lide aux conventions cadres (a)
Ciépits verede de cash colaters

Dépiie regue de cash colatens!

GCompensation lide au cash collateral (b)

Exposition résiduslle au risque de contrepartie (a) + (b)

1 décembre 3 décembre 31 décembre

2018 2017 26
385 234 260
[345) [BEZ) =l
(40 (r2m 09
EE3 BAE v
E2) (21) (541)
a7 674 [454)
11 (=5) (68)

L& wariation du montant net des dépite de cash codaters anire 204 7
&t 201 A e'explique essentidlement parl' spprécietion du doler américain
par rappeort & I'suro.

Lesposition réeiduslle su risgque de contrepartie 8'expligue
eaeantisllemeant par le décalege tempord entre la valonisation des
dérives & la date de cidture et la date de réalisation des échenges da
cash colsderal.

Analyss de sensibilité des dépdts de cash collataral 4 I"évolution des taux de marché et des cours de changs
Les sffsta d'une évclution dee taus de manché (principalement eurd) de plus ou meira 1 % aur | justs veleur des dérivée an couverture du

riaque da faLx earaisnt lee suUvants :
fan millors d'swns|

Baisse des taux de 1% Hausse des taux de 1%

Varistion de |8 veleLr de merchs des dérives —_[ 1138

Montant de dépt de cash colsteral varss (ragy) 4'11%

| T

Les efista d'une évolution du cours da I'suro da plus ou meing 10% fece aux devises d'smprunte couverts (principalement lira atering et
dellar] sur |a juete weleur dee dérivée en cowveriure du rieque de chenge earaient lee suivanie :

{0 millors d'surmg]

Dépréciation eum - 10 % Appréciation eum +10 %

Varnstion da la valeur de merché des dérivés

I'l BoD | (1 473)

Mantant de dépét de cash collteral versé (rags]) ———————— (WG T | 1473

12,6 Ri=zque du marché des actions

QOrangs 5A ne dispose pas d'option d'achet sur sse propree fitres, ni
d'engagements d'achets & termed'sctions et détient, su31 décermbre
2048, 7 244 100 actiors propree. Orange SA contrdle des fildes
cotdes sur ks marchés actions dont b welewr des titres peut &tre
affectés par I'éwolution générele de ces marchés. En pariculer, s
valeur da marché des ectiona de cas filiales cobdea conatitue un des
&émants d'eppréciation des teets de perte de valeur.

Les GPCWM soueciita per Orenge dens |e cadre de ea gestion des
liquiditéa, ne confiennent pas de part irvsstie an ections.

Le Groups Orange eat exposs 6U sque actiors By travers des actifs
da couwverture de certeina de ees plara de retraite (voir nota 6.2).

Au 3l décembne 201 B, laseuleautre exposition eigrificative duGroupa
au risque de marché sur lee Bolions ds socidtée cotdse est e b la
débention de 2,40% du capial d= BT jvoir note 11.7)

Orangs — Document da référenos 2018

12.7 Gestion du capital

Orangs 5A et ees filales non financiénes ne sont pes scumiaes & des
ewigences de neture régementaire en metiére de capiteux propres
[autree qua celles, usuales, spplicables & toute sociétd commanzials)

Ses filalee financidres (comme lee éteblissements de monnais
dlecironique] sont soumises & dee exigences de capitaux propres
régementaines spéciiques & leur sacteur et uridiction.

Comime toube anfrepriss, Orange poursuit une politique de gestion da
558 reesouncea financiéres (capikaux propres et endettement financiar
nef] éguilionds, destinge 4 |a fois & assurer un accés ecuple Gux
marchés de capitaws, y compria pour inveetr de maniéne sslective
dans des projete de déweloppement, et 4 rémunérer ke ectionnainss.
Catte poliique e décline, en metiéne d'sndettemant firancier net [woir
note 11.3), par une gestion da b liquiditd telle que décrits ennote 1223
gt par une vigiencs sux notaliors accomdéas per les egences da
notetion.

Cette poliique se treduit dgalement, sur certaine marchés, par la
présence d'actionneirse minontairee au capital de flialee confrdbes
par Jrenge. Ceci pammet de imiter le niveau da dette du Groupe tout
an béndficiant de la présence d'eclionnaires locaws.
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128 Niveaux de juste valeur des actifs ot passifs financiers

{an millare d'eurms| Nike Catégorie 31 décembre 2018

IFRS 80 Valeur Justewvaleur  Miveau 1 st Miveau 2 Niveau 3

comptable estimée disponibilitéa

Créances clisnts CA 5329 5320 - 5320 -
Actifs financiers 1.7 5 0s7T 5057 1] 4144 2R
Titres de participation JVOC 264 264 a3 - 229
Titres de participation JVA aos ans BED 146 -
Placemanis & b justa valsur JVR 2683 2683 - 2683
Cépits verede de cash colaters JVA ER3 5E3 - GE3
Artifs fnenciara Bu colt amarti CA TE2 TE2 - TE2
Disponibilibéa
et quasi-disponibilités 11.3 5 081 5081 5081 - -
Diesponbiltés CA 2 5RR 2E5ER 25EH - -
(luasi-disporibiitée JVA 2623 2623 25623 - -
Dettes foumnisseurs CA (10082) {10 082) - (10 082 -
Passifs financiara 11.3 (34 T ) |57 202) (2B nE (7 o) (202)
Crsttes financiéres CA [E3T21) (A6 004) 282 (7 861) 21)
Empnunts évaluge 4 |a justa valbur JVR 27 7] - 127 -
Autres JVR [2v4) [274) - - 2T)
Dérivés nets® 11.8 [aG0) [ - [ -

H Eﬂ;ﬁma;umm-.-mﬂ;ﬂ:ﬂ-wpum-. =30« sign A « jusha valelr par autnes skimiais du sl pio bal non mecyolabies &N resuliats.

Le waleur de marché de I'endettement financier net d'Crenge est estimée 4 28,7 milierds d'eurcs au 31 décembre 201 B, pour une valsur
comptable de 25 4 miliarde d'surca.

L& tableau ci-dessous présente une aralyes de la varnstion dee weleure de marché de riveau 3 pour kee actife et peasife fnenciers dvaluée i la
juste valeur dens 'étet de la situstion firanciée.

{an millars d'eurms| Titres de Pamsifs 4 la juste valeur

participation par résultat, hors dérivés
Justes valeurs de niveau 3 au 1* janvier 2018 202 (136)
(3aing [pertesd) enmegiEirée en réauksat - {135}
(Zaing (pertes) ennegiEirée en autres dBments du résuket gobal 1 -
Arquisition (cession) de fitres 16 -
Autree mouvements 2 24)
Justes valeurs de niveau 3 au 31 décembre 20H A 221 (203

Les données cidessous sont présentées dars le référentisl 1AS 33,

{an millars d'surs| Noke Catégorie M décembre 2017

1AS 39 Valour Justevaleur Niveaudst  Niveau2  Niveau 3

comptable estiméa  disponibilités

Créances clisnts PRC 5184 5184 - 5184 -
Actifs financiers M.T 4 960 4 960 1014 3 Taa e
Actila deponiles & la vents ALV 1 067 1 067 865 - e
Titres de participation Svalués
4 la pete waleur JVA 146 148 - 145
Dépite wersde de cach cofaters! PRC E85 EA5 - EAE
Placemants 3 | juste valsur JVA 2847 2847 148 Z 488
Autres FRC 405 405 - 405
Dispaonibilitéa
et quasi-disponibilités 11.3 5333 5333 5333 - -
Quasi-disponibiités JVA 3166 3168 3166 - -
Cispontiltés PRC 24E7 24E7 2467 - -
Dettes foumniseeura PCA (10088 0132 - (10133 -
Passifs financiara 11.3 (32 475) |37 327) (28 333 (B B0y [136)
Diaties financiéres PCA A2 314) 37 168 (28 332) i -
Empnunts évaluse 3 I justa
wvaleur pear réeutst JVA [26] [28) - 128 -
Autres JVA [136) [136) - - {138}
Dérivés nets 11.8 (728) (729) - T2 -
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Le waleur de marché de I'endsttement financier net d'Crenge et estimée 4 28,7 milierds d'surce au 31 décambre 207, powr une valsur

comptable de 23 .8 miliarde d'surca.
{an milans d'surns| Noke Catégorie M décembre 2016

1AS 39 Valeur Justevaleur  Miveau 1 et Niveau 2 Miveau 3

comptable estimée  disponibilités

Créances clisnts PRC 4064 4 964 - 4 964 -
Actifs financiers H.r 4002 4 002 1748 2140 105
Actila deponiles & la vents AL 148r8 18rd 1748 2 105
Titres de parficipation
évalués & | juste valeur JVA a0 an BO
Dépie verede de cash cofaters! FRC I T I
Placemanis & b justa valsur JVA 1576 1576 1678
Autres: F&C 399 39 am
Digponibilitéa
et quasi-disponibilités 1.3 6 266 G 266 & 266 - -
(Quasi-disponibiitée JVA 5042 5042 3042
Cispontiités FRC 2324 2324 2324 -
Diettes foumnissaurs PCA (08E0) (0 BED) - (0 B2 -
Passifs financiera 11.3 (33 525) (38 s0) (30 263) (B 0 [126)
Drattes financiéres PCA (33 3ro) [38 345 (30 283) (B 063 -
Empnunts évaluse 3 I justa
valeur per réeutst JVA [29) [28) 280 -
Autres JVA [126) [126) - {128)
Dérivés nets 1.8 399 399 - asa -

Le waleur de marché de I'endettement financier net d'Orange &teit setimée 4 20,4 miliarda d'eurce su 31 décambre 2046, pour une valsur

comptable da 24 4 miliarde d'surca.

Principes comptables

L=a justes valeurs des eetia of passife fnanciers dveluée A |a uete valeur dans I'élet de la situation financiéne sont classSes sslon une

hidrarchia an trois nivesu:x :

- niveau 1 : coure du marché {non ajustés] sur dee manzhée actife, pour des actife ou des paseife identiques, suxgusls ['antité peut
Bwair Boocie & la date d'évalustion;

- niveau 2 : donnéee d'entrée concermant 'ectf ou le passif qui sont obeanvables directerment ou indirectement ;

- niveau 3 : donnéee d'entrée non observebles concemant |'ectif ou ke pasal.

La juats valeur dea actifs financiers & la juste valeur par autres ééments du résultat global {« VOC! = s « VOCIr) comespond
4 |a valeur boursiére en fin de péricde pour les titres cotéa et, pour les titrea non cobés, & une technigue de valoneation déterminéa en
fonction dee critéres financiere lee plus sppropriée & la eitustion perticuliéne de chague fitre {irensactions comparebles, multiples de
aociétés comperables, pecte d'eclionraires, valeur ectualiesa des flux future de trésomana).

Pour les actifs financier au coit amorti{« GAx), le Groupe coneidéne que B valeur compteble dee disporibiités, dee créancse dients,
dirai que des divers dépdta de garentie, s&t une approsimetion reizcnrable da la justs valeur, an raison du fort degré de quidité d=
ceg SEments.

Pammi lza actifs financier & la juste valeur par résuttat, (= JVH+) pouwr lee plecemente & trés court terme comme ke dépdis, lee
carificate de dépits, les bilsts de trésomnie ou les tiires de créances négociablee, e Groupe coreidén gue | valkeur nominake dee
placemante, complétée des intéréte courus ke cas dchéant, est une approsimation rairsonrable da |a juste velaur

La juste waleur dea OPCWM comespond 3 |a demigne valeur liquidetive.

La juste valeur dee titres de perticipation comespond 4 la valeur boursiére en fin de paricde pour lea tines cobée at, pour les titres non

cobée, 4 une techniqua de valorisetion déberminge an fonction dee critéres fnanciers les plus approprés & |3 aituafion particuliéne da

cheque tire (traneactione comperables, multiples ds sociétés comparables, pacte d'ecticnnaines, valeur sctualese des flux futurs d=

trémoraris).

Parmi lee passifs financiers au collt amorti (« A, la justs valeur des dettes financiéres est déterminds en utiisant :

- la valeur bouraiéme pour les instruments cotés (en caa de baisae significative de la liquidtd, une enalyss approfondie est réaisée afn
de wérifier que le prix obssrd est représantatif de e justs velewr ; dana |e cas confreie, un sustemant du prix cobé eat effectus ;

- lavaleur deg flux de trésomns futura estimés, actualisés evec les taux d'intérit obeansés en fn de période par le Groupe pour ke

Butres netrumenta. Lee réeuliste donnéa parle modée interme de valorisation sont systématiquement comparés au valsura fournise
per Bloombarg.

Powr lea dettes fournisssurs st lee dépdts regus, | Groups considéne gue |3 valeur comptable est une approximation miscnrable da
la juste waleur, en reizon du fort degré de liquidité de c=e &éments.
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La juets valour des dettes fournisssurs 4 long terme comeepond 4 la valeur dee flu: futurs de trésorarie, actuslisés avec e taww d'inkérit
abmeryds en fin de pérods par le Groups.

Lea passifs financiers & la juste valeur par résultat [« VR «) gont principalement des engegsments fermes ou conditionnets d'achst
deg participations ne donnant pes le contrle dont |a uete valeur est éveluée corformémant sux dewess contrectuales. Déa lors que
l'engegament conesnti est & pri fime, une valeur ectualisée est retenus.

La juete valeur des instruments dérvds pour s plupart négociée de gnd 4 gré est déterminésen utiieant la waleur dee flux de trésomerns
futurs estiméa, actusliaéa avec ka taux d' inbérét chearsée an fin de péricde par e Groupe. Les résulists dornés per le modéle interms
de valoriestion eont systématiquement comparés evec les valeurs fourniee par les contrepertise bancaires et par Bloomberg.

En I'sbzence de donnése de marché fiables Eolant la probebilké de défut, le caloul des CVA [Cradit Value Adfiestmand) et DA [Dabit
Vaie Adiustmeant) est encadré per une analyse effectuée & partir de tables histoniques de défaut et du sui da [évolution dea COG.
Lerieque de crédit des contrapartiss st |e risqua da défaut propra du Growpe fort dgalemant fobjet d'une veille continue beass aur
Iz suivi dee spreeds de crédit dee titres de dettee Bur ke marché escondaire st d'autrea informetiors de marché. Compte teru de la
collabéralisation miss en ceuwre et dane le cedre des politiques de confrepartie st de gesfion da 'endsttement et du risque de Iquidits
décribes en note 12, lee estimatione dee CVA et DVA eont non significatives par rapport 4 [évaluetion dee netruments financiers

CONCEITER.

Mote 13 Capitaux propres

Au 31 décembre 2018, le capital social d'Orange SA &'déve, eur la bass du nombre d'ections &misse 3 cothe dabe, & 10 640 226 306 ource,

diviaé en 2 660 056 589 actions ordinaires d'un nomingl da 4 eurca.

Au 31 décembre 2018, le capital socil et les droiks da vote d'Orange SA ee répartissant comme suit :

Répartition du capital social

@ Flobant
&Aoo
L] diRolanant

Epifance Farkcipations.

Parsonnal du &
ans e cade oy

Ergtiai o

131 Evolution du capital

Aucuns action nouvele n'a &bé Smise 6U coura de l'exencice 2048,

13.2 Actions propres

Sur sutoisstion de I'Assemblés géndrale du 4 mai 2048, le Conssil
d'administration & mis en euvre un nouveau programme de rachat
d'actiors {Programme de Rachet 201 H) et mis fin avec effet immédiat
au programme derachat 201 7. Le descriptif du Programme de Rechat
204 B hgure dans le document de référenca déposs aupris da 'Autorits
dee marchés financiers ke 4 ewril 2018,

Principes comptables

61,23%

9.20%

2047 %

Les rachats d'actiors effectuse au cours de 'exsrics par Crange |'ont
étd principalement sy tire des plana d'atirbution gratuite d'actiors
Orange Vision 2020 = Long Tarm hcsntive Blan [LTIF) 2048-2020
[wzir motes 6.3}

Au 31 décambirs 2018, la SBocigts détiant T 214 100 actions propres
[dont 308 609 su titrs du contrat ds liquidité =1 6 B2 229 au titre des
ptane d'sttricution gratuite d'ections Orenge Vision 2020 &t Lomg Term
Incantice Plan (LTIF) 201 B-2020), contre 497 625 au 31 décembre
2047 [dont ATE 000 au fitre du contret de iquidts) et 22 423 au
31 décembr 2016 (dont 0 au titre du contrat de liquiditd).

Lea echats d'sctions propres sont enregietrés an diminution dee capiteus: propree sur le bese de leur colt d'acquisition. Lore de la
ceagion d'ectione propres, les geina et pertes sont inechits dana les réearsse conmoldése powr leure montents nete d'impat.

Pour an savoir plus

Q

Les informiationa relatives su capitd social sont préesntées en section 6.1 du document de réémencs.
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13.3 Distributions

Examrice  Décision Nature Dividenda Date de Modalités Toital
par action distribution da fan milians.

e @] distribution e

jai L] Conesil d'adminietration du 26 jullst 2018 Acompte 2048 0,30 B décambre 2018 Muméraire 725
Azzemblée générale du 4 mai 2018 Solde 2017 0,40 T juin 2048 Murmérairs 1 064

Total distributions de dividendes en 20H8 1 860
47 Coresil d'administration du 26 juilst 2017 Acompte 2047 025 T décambre 2017 Muméraire ==
Azzemblée générala du 1= pin 217 Solde 2016 0,40 14 juin 2047 Murmérairs 1 064

Total distributions de dividendes en 2H7 1729
2046 Coresil d'administration du 26 juilst 2016 Acompte 2046 0,20 T décambre 2016 Mumérire frale
Aszsemblée générale du T juin 2016 Solde 2015 0,40 23 juin 2016 Mumérairs 1064

Total distributions de dividendes en 20HE 1 506
26 Conesil d'adminietration du 27 jullst 2015 Acompte 2015 0,20 8 décambre 2016 Murmémire 530
Azzemblée générale du 27 mai 2015 Solde 2014 0,40 10 juin 2015 Mumérairs 1058

Total distributions de dividendes an 2HS 1 580

Lea montants disponibles pour i rémunération des actionneines, koregu'slle prend la forme de dividendes, sont déberminée sur |3 bese du total
du réaukat net sk du eport & nouveau, en normes frangaises, de lentité Orenge BA, sociétdé mére du Groupe.

13.4 Titres subordonnés

Le 7 féwrier 2014, Orange & émis, dane le cedme de son progremme
EMTH, léquivalent da 2,8 milierde d'eurcs de tiree subordonnés de
darniar rang, en suroe st en iwes sterling, en trois tranches : 1 miliad
d'surcas awec un coupon annude fice de 4,25 %, 4 miiand d'sunce evec
un coupaon arnuel e de 5,25 % et 650 miliors de fwes starding avec
un coupon arnud fme ds 5,875 %. Une réveion des feux sur des
condtiona de marché est présuie de maridne contractudkes 4 cheque
date d'emscics d 'option da rachat.

QOrangs disposs d'options de rachat de chacune de ces tranches
respectivement & compter du 7 féwrier 2020, du 7 #wrier 2024 et du
T feerier 2022 et en cea desurvenance decartsing &vanements d&fnia
contractuslement.

[iea clausas de step-up prévoient un ajustamant du coupon dei 25 9%
en 2025 &t 0,76 % suppkémeantsires an 2040 pour la pramiératranchs,
da 0,26 % en 2024 et da 0,75 % supplémentairee an 2044 pour B
deuniéma franche, da 0,25 % en 2027 et de 0,75 % supplémentaires
en 2042 pour |a troliéme trancha.

Le 1~ cotobre 204 4, Orange s émig, dars e cedre de son programme
EMTH, I'équivalent d= 3 milierds d'eurce de titrea subordonnés de
darnier rang, en suroe st en Iwes sterling, en trois tranches : 1 miliad
d'surce awec un coupon arnud fwede 4 %, 1,26 milad d'surce evec
un coupaon arnud five de 5 % et 600 milions delivres eteding avec un
coupon arnuel fie da 5,75 %, Unerévision des taus surdes conditiors
de merché est préwue de maniére confrectuslle 4 chegque dets
d'ewsrcica d'opfion de rachat.

Les deux émiesions ont fak I'objst d'un proapectus visé par I'AMF
{viems no. 14-036 et no. 14-526)

COrangs disposs d'options de rachat de chacune de ces tranches
respectivement & compter du 17 cotobre 2021, du 1= octobre 2026
et du 1= avrl 2023 et en cas de surverance da certaine événements
définie contrectuslament.

Orangs — Document da référenos 2018

Dea clauses da step-up prévoient un ajustement du coupon dai0,25 %
an 2026 et 0,75 % supplémentairee en 2041 powr la premiére ranchs,
de 0,25% an 2026 et de 0,75% supplémentaires an 2046 pour |
dewxiémea frenche, de 0,25 % en 2028 st da 0,75 % euppémeantaies
an 2043 pour |a froisiéme tranche.

Cee titres, cobés sur Euronest Paris, eomt des fires subordonnés da
darnier rang (saniora par repport UK &Ctions ordinaires), o est-4-die
que leura porteure ne aeront remboursés des sommes qui leur sont
dues, qua ca sob au tilre du nomingl, des intéréte cu tout aulra
mntant, qu' aprée désintéreesemant des autrea créancisra, yocompris
les titulaires de préte perticipatifa et de veleurs mobilarea, simplement
subordonnése ou non, repréesmtatives d'un droit de créance sur
Orargs.

A cheque date d'intérét, la rémunération peut dtre payés cu reportée
& b convenanca de I'émetteur. Les coupone reportés sont capialiséa
et deviannant sxigibles en cas desurverance de certaine événements
définie confrechuelement et sous le contrdle d'Crenge.

Selon B compréheneion du Groupe, les nstruments de capiteus
propres ea woient atiribuer une compoeants « equity = de 0 & 50 % par
certaines agencee da notation.

En application dee normes. IFRS, cea ingtrumante sont enegetrés
pour lewr valeur historique. Les franches an livree sterling ont sinei &t
comptabilséss su cours feing BGE du jour de l'émiesion {soi 0,8314
pour I'émiesion du T féwrier 2014 et O77TE2 pour [émiseion du
1= actobre 2014) et ne font 'objet d'sucune réévaluation en coura da
vie. La rémunérafion des porteurs est enregistrée dana ks capitaux
propres cing joure ousras avant [e dete detombéa arnuelle(le T fériar
pour les trois trenchee de la premiére émission, b 1= octobre pour les
deux tranches an eurcs de |a eaconde dmission =t e 17 awl pourla
tranche an lres stering de B ssconds &mission), sauf examcice par
Cirangs da son droit 4 différer le peiement des coupone.

Cwepuis leur émisaion, Crange n'a pag exercé son option de eport da
paiemant dee coupons afiérents aux tires subordonnés.
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Les varsaments eflechués aus porteurs sont présantés dare le tebleau ci-deesous

Performancs financiere — &
Comptes conaolidés

Rémunération versée Rémunération versée

fan millore o deses| (o millons o)
1 000 MELIR émis la 1 #vrisr 2044 avec un coupon de 4,26 % 42 42
1 000 MELIR émia la 1 #wrisr 2044 evec un coupon de 5,26 % g2 52
E50 MGEF émie ke 1= féwriar 2014 avec un coupon de S ATE % 3d 44
1 000 MELIR émis la 1= cctobre 2014 avec un coupon da 4 % 40 A0
1 250 MELIR émia le 1™ cctobre 2014 avec un coupon de 5% B3 B3
G600 MGEBP émie ke 1™ octobre 2044 evec un coupon de 6,76 %1 36 aa
Total coupons versés aw porteurs en 2018 0
1 000 MELIR émis la 1 #vrisr 2044 evec un coupon de 4,26 % 42 42
1 000 MELIR émis la 1= #vrisr 2044 avec un coupon de 5,26 % g2 v
E50 MEEF émie le 17 féwriar 2014 avec un coupon de 5 BTE % L 45
1 000 MELR émis la 1= cctobra 2014 avec un coupon de 4 % 40 A0
1 250 MELIR émis la 1= octobre 2014 avec un coupon de 5% B3 B3
E00 MEEF émie ke 17 octobre 2044 evec un coupon de B,75 %1 35 A0
Total coupons versés aux porteurs en 2007 ma
1 000 MELIR émia la 1 #wrisr 2044 evec un coupon de 4,26 % 42 42
1 000 MELIR émis la 1 #vrisr 2044 evec un coupon de 5,26 % 52 v
650 MEEF émie ke 1= féwriar 2014 avec un coupon de 5 ATS % 3a &0
1 000 MELR émis la 1= octobre 2014 avec un coupon de 4 % 40 A0
1 250 MELIR émis la 1= cctobra 2014 avec un coupon de &% B3 B3
600 MEBP émie ke 1= octobre 2044 evec un coupon de 5,75 %1 38 44
Total coupons versés auw porteurs en 2H6 XN

{1} Dot do patlamiant does coupars k1= il

L'sffet d'impédt associé & B convaraion dee fitnes subordonnée donk le nomiral set libelk en livres etering a'déve & (4) milions d'sunce sur la
péricda. Cat effet et présenté dana les « sutes mowsements « du tableau de vanetion des capitewus propres consclidéa.

Principes comptables

Titrea subordonnésa
Le Groupe & émie des tiree aubordonnés en plusiewrs frenchee.

Geairmtrumante eans maturits, etdont la réglement dee coupons eet reportable & e main de I'émetteur, sont comptabileés en capitaux

propres.

Lea instuments de capitaus propree &tent snmegistrée pour leur valewr histonqus, |e tranche en deviees na fait 'objst d'aucuns
rééwaluation en cowrs de vie. Le cas échéant, un impact de change sera comptabiied en capitaux propres lors d'un &vantuel exercice

da [option da rachat.

La rémursration des porteurs est enregisirés drectement en capitaus propres lors de le décision de paisment dse coupons.
L'effet impdt afférent & la rdmunération est constatéd en réaultat et calui relatf & la revalorisstion de la pert devies en capitaws propres.

Composante capitawx propres dea TDIRA [voir note 11.4)

Ela eet déterminga par difitrencs entre la juste valeur da [inetrument pris dana son ermemble st b uete valewr de la compoeants detta.
La compoeants capitaux propres ainei déberminga st comptabilaés A I'origine n'eet pas modifids en cours de vie da linetument &t

resbe en capitaus propree, y compris & 'esdinction da l'ingtrument.

13.5 Ecarts de conversion

{0 millors d'surog|

Profit (parts] comptabiisd en auires ééments du résukst gobal su coura de le pénods

Recle=mement dans kb résultat de la péricde

Total écarts de conversion des activités poursuivies
Recleszament dans kb résultat de la péricdsd

Total écarts de convarsion des activités cédées

2018 2017
=] (184
i) g8

i} 7E)

206

@17
i13)

(230)
(836)

{1} Conoama EE jvoir neta 3.
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3 — Performance financitre
Comptes consolidés

{an millars d'eurms| 1 décembre 3 décembre 31 décembre

2018 2017 26
oty THE 845 733
Livre égyplisnne [B52) ] (509)
Couronne skovaque 220 220 220
Lecne sierra-Barais [B5] (T8 [l2}]
Leu moldave (B3] T {TE)
Dinar jordanian 1] I3 108
Livre sterling 14 15 a
Autres [135) (161} 1)
Total dcarts de convarsion 252 250 435
Diont pert ettibuskle sux proprstairee de e Eocisté méne 18 v 164
Ciont part ettribusble sux participations ne donnant pas le contrila 237 232 i

Principes comptables

La monnaie fonctionnale dee ectivitée opSrationnellee des peys hore zone euro est en geéndral b desies locale, & moins gque leesentid
deg fiux financiers scit réalzd en référenca & une aulre devies (comme par exemple pour les entitéa Orange en Aocumenie - suros &t
en République démocretique du Songe - dollars aménicains).

Lea étete financiers des entitée &trangéres dont la monnaie fonctionnelle est différente da 'euro et n'est pea | monneie d'une économis
hyperinfistionniste sont convertis en eurcs [monnaie de préeantstion des &fete fnanciers du Groups) de la fegon euivante :

- lee actife et les peseife sont cormertis au taux de cliturs;

- le compte da réeuliat est corverti au taux moyen de la péricds;

- leg écarts de converaion résukant de I'epplication de cee diféments taux figurent dane les autres déments du réaultat ghobal.

Lea écerts de conwersion sont reclesess en réaultat lors de b eortie totale ou parlislle (perte de comirdle, perte de contrdle conjoint,
perte d'influence noteble) d'une sctivitd A [étranger qui peut réeulter de la vents, iquidation, rembourssment da capital ou sbandon
de tout ou partie de cette activits. La réduction de la valeur compieble d'une ectivitd & 'éfranger, dus & ses propres pertss ou la
comptebilisation d'une dépréciation, n'antraine aucun recEseament en résuliat dee dcarta de comversion accumulas.

Le recyclege dee &carts de convaraion eet préssntd an résulist sur la ligne :

- réeultat net des ectivités cidéss, lors de la cession d'une ligne d'ectivié ou une région géographique majeurs;
- réeultat de ceesion de titres et d'activiée, lors de la ceasion des sutres activiés;
- reprie des réeanves de comversion des entités liquidées, lore de I liquidation ou de|'sbendon d'une achivitd ears ceesion.

13.6 Participations ne donnant pas le contrila

{an milkans d'eurms| 2018 2M7 26

Pert créditrica du résultat net sttribusble sux perticipations ne dornant pas le contrile (&) 21 278 326
dont groupe Sonatal 188 203 217
dond groype Orangs Balgium 15 18 37
daond sous-groups Cote o'voire 25 28 20
dond groupe Jordan Talecom 12 15 9
dort Crange Bank - - 30

Pert débitrice du résuliet net ettibuable aux participations ne donnent pes e contrde (b) ()] [1=0)] {1y
dant Drange Bank =8 i33) -
dont groupe Orange Polska iz {45 (1]

Total part du résultat net attribuable aux participations

ne donnant pas le contrile () + (b) 204 197 1]

Part créditrice du résultet gobal atirbusbls au participations ne donnant pas ke contrile (4] 207 229 2
o growpe Sonafel 185 180 200
daond groupe Crangs Belgivm 15 18 a7
dont sous-groupe Cote a'voire 26 25 2
dort Crange Bank - - 28
dond growpe Jordan Talecom 20 - 14

Part débitrice du résuliat giobal atirbuable aux pertidipetions ne donnant pes be contréle (b) B4) ] [
dant Orangs Bank 62 = -
dond groupe Jordan Talecom i n )
dant groupe Orange Polska {17 7 27

Total part du résultat global attribuable aux participations

ne donnant pas le contrile () + (b) 213 156 xno

226 Orangs — Document da référenos 2018
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Performancs financiere — &
Comptes conaolidés

{an millars d'eurms| 2018 2M7 216
Distribution de dividendes aux actionnaires minoritaires 246 234 259
daond groupe Sonafal 180 185 1856
dont Méai Telacom 20 16 15
dond groupe COrangs Balgism 14 4
dond groupe Orangs Polska - - a7
dord growpe Jordan Talecom 14 1 o
{an millars d'eurms| 1 décembre 3 décembre 31 décembre
2018 2m7 2M6
Capitewx propres créditewrs efiribuables sux participatiors ne dornant pes le contrile (g) 2504 2542 2609
dond groups Crange Poloka 73 238 1005
o growpe Sonafel 7dd a1 E-
dond groupe COrangs Balgism 273 268 265
dond groupe Jordan Talecom 164 158 7e
dont Méa¥ Telacom 153 143 158
Capitews propres débiteurs atiribuebles aux participetione ne donnant pes ke comre (b) {14y {5 B}
Total capitaw propres attribuables aux participations
ne donnant pas ke contrile {g) + (b) 2580 2537 2 6la

Principes comptables

Engagements d'achat de participations ne donnant pas le contrisde («puts sur intéréts minoritaires =)

Loreque le Groupe octroée des promesaes d'achat fermes cu condiionnelles de leur participetion & des actiorneires mincritaines, e
maoriant comespondant deg participations ne dornant pas le contréde est reclesss en dette financidra.

Loreque la valeur da |'sngagement excéds ke montant des participatiors ne donnant pag le contrile, 'axcédent est comptabiisd en
réduction dee capitewux propree atfribuables sux propriéteires de | sociébé mére. La dette fnenciére est rééwvalude & chaque cliturs
comormément aux cleuses contractueliee (& la uste velawr ou & la valeur actualis®e 8'ila’agit d'un prisfixe) st, en 'abeance de préciaions
apportées par lee normes IFRS, ewec une contrepartie en réaultat financiar.

Intéréta minoritaires débiteurs

Le réeuliat gobel total d'une fliake set atiribué aux propriétaines de la sociébé mane et aux parficipations ne donnent pae kb contrdla,
Conformément & IFAS 10, caci pewt es fraduire par un solde négatif des perticipations ne dornant pas ke contréle.

Transactions entre actionnaires d'entité contrilée

Toute trensaction evec dea actionneires minoritaires d'une entitd contrilée per le Groupe, dés lore qu'sls n'antraine pat la perte d=
comride, est comptebileéa commea une trareection de capitew: propes, aens eflet sur le réesultet gobd conaolids.

13.7 Résultat par action

Résultat net
Le réeultat ret part du Groupe utiiss pour ke caleu du réeulist par sction de bass et diué est détarming suivant la méthods suivents :

fan millors e 2018 207 26
Pésultat net part du groupe - de base 1064 1843 23
Effet dee tilnes eubordonnés [283) [26T) (28T
Pésultat net part du groupe - de base (retraité) 1 661 1576 2 526
dont résuliet net des ectiités poursuiies 1661 1647 73
dont résulist net des ectiités cédées 0 2 2283
Eifet db i conversion des adments diuds sur fe reewliat net
TOIRA - <]

Pésultat net part du groupe - dilué 1661 1608 2 526
dont résultet net des sctiités poursuiies 1661 1580 73
dont résuliet net des ectiités cédées 0 2 2253
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Comptes consolidés

Mombre d’actions

L& nombre moyen pondérd d'actione wtiies pour ke caloul du résultat net par ection da bass et du réeulist dilué set présents ci-aprés :

{nomi o arore|

Nombre moyen pondéréd d'actions ordinaies en circulation
Effet das instrumeants diutis suwr le nombre d'actions

TOIRA

Plene d'sttribution gratuite d'ectiona

Nombre moyen pondéréd d'actions en circulation et dilutives

Le cours moyen de marché de I'ection Orangs en 2048 et 2047 eat
supsénewra lajuste valeur reterue dans le cadre des plane d'stirbution
gratuited'actiona Cirange Vision 2020 ek LTI 204 B-2020 [vor note6.3)
Le nombre d'ecticns comespondant & cette différance est dilutif au
31 décambre 2018 &t su 31 décembre 2047,

1 décembre 3 décembre 31 décembre
2018 2017 2H8

2656 6B3 856 2 6504 TET 2 654 (us 007

- B207a3s0
1410 16 436180

265810327 2711 036 267 2 654 (4s 007

Les plans d'optiona de ecuacriptions d'actiors sitribuée aux salenés
gont échue au 31 décembre 204 T {vor note 6.9). Au 31 décembra
2046, lea optione de souscriplion d'ections n'étakent pes mienues
dars ke calculdu résuliat net dilué per action car sles dtaient en dehars
de la mornaie.

Lea TOIRA ne sont pea prie en compbe dana le caleul du résultat nst
dilué par sction au 31 décembre 2048 &t Bu 31 décembre 2016 car
ila ne eont pas divtifs.

Résultat par action

fan eurmy) 218 2mr 2M6
Pésultat net par action de bass 0,63 0,58 0,95
dont résulist net per action des scthitée poursuiies 0,63 0,58 oA
dont résultet net per action des ectiitée cédées 0,00 0. 085
Pésultat net par action dilué 0,62 0,58 0,95
dont résuliat net per action des ectivibée poursuivies 0,62 0,68 040
dont résuttat net per action des ectiitée cédéas 0,00 0.M D085

Principes comptables

Résultat par action

Le Groupe présents un résultat par action de bese et un résulist par ection dius, pour les ectivitée poursuiviee et pour les Bctivitée

cadéas

- le régultat per action ds bese est calculs en divisant ke résulst net de 'exsmics sttribusble aux actionneires du Groupe, aprée
déduction da la rémunération netts d'impdt aux portewre da tikres subordonnéa, parle nombrs moyen pondérd d'ections ordinairss.
en circultion eu cours da l'exsmics ;

- e réaulist par action diué eet calouls 4 partr du méme réeuliat net, comigs du eolt financier des inetruments dilutfs de dette, net
dal'effat d'impdt cormeepondant. Le nombre d'ectiora retanu pour le caleul du réeultst diué tisnt compte da la comeersion en ections.
ordinaires deg netruments dilutifa en circuletion eur la péricde. Cee inetruments sont coneidénéa comma dilutifs lorequ'ils ont pour
affet da réduire le résultat net par scion dea ectivités poursuivies.

Loreque le réeulst par action de baes est négatif, e réeultat par action diué est identique 4 cs résultat de base. Afn d'assurer la

comparabiité des péricdss présentées, lee nombree moyens pondérée d'actions en crouletion de I'ssercica et également des

exsfcices Bnbérisurs sont ajustde en cas d'augmentation de capital effectuée 4 un coure nféneur su coure de marché. Les ectione
d'sutccomndle porées en diminution des capiteusx propres coneobdéa ne sont pes prises en compde dens be caleul dea résultats per action.

Orangs — Document da référenos 2018
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Performancs financiere — &

Comptes conaolidés

Note 14 Obligations contractuelles et engagements hors bilan
(hors activités Orange Bank)

Au 3 décembrs 201H, pour ks entités dont le Groupe détient e contréle, COrangs n'e pas, & 53 cornessance, contractd d'engagements
suscaptibles d'eveir un efist significatif sur ea situation financiére sctusle ou future en dehore de ceux mentionnés dans la préeants nota.

14.1 Engagements liés aux activités opérationnalles
{an millons d'eurs| Total A moins D un Plus de
d'un an a cing ans cing ans
Engagements liés aux activités opémtionnalles 20078 5014 7028 6234
Engegemants de location simple 5T7H a85 2683 2084
Engegemants d'echat de termiraux 1837 18ar - -
Engegemante d'echat de capacités de trenemiesion 84 18 183 13
Autree engegaments d'echat de biene st sarvices 3430 1153 1672 &27
Engegemants d'inveetiesement 3103 a7 127 1052
Engegemante iés gux Réeseux d'Initiative Publiqus 4333 Tar 1084 1552
(Gararties ancordées A des fisre dara le cadre da [ activitd 1204 187 187 == 4]

Engagemants de location simple

Les engagements de lecation ample comprennent principeement les loyers de location immobiliére. Les autres loyers sont dea loyars &
carectére de freie généreux (matdnak, wshicules et auires bisne). Les koyers futurs de lecation-fnencement sont présentée en note 123,

{an millars d'eurs| Valeur actualisée Loyers futurs

des loyers futurs minimaux

Engagements de location immoabiliére 5186 5649

dont sciivitds fschniques 3203 F458

dont sctivids fsrfarestommensialas 1083 2181
Les échéances sont préssmSes chdeesous

{an millars d'eurms| Loyens futurs A mains D un D deux Detrois D quatrs Bu-dela

T i L d'unan ddewxone Atroisans Aquatmens &cingans deoingans

Engagements de location immobiliére 5648 jreax] 818 Al EBd4 &ar 2083

Le Groupe == réeares |6 poseibiité de rencuweler ou de ne pes
rencuveler ke bau ou de lea remplecer & lBur terme par de nouveals:
conirate & dee conditions remégociées. Cenrtaine d'enire eux ont fet
I'cbjet d'une provision pour contrete onémeus (woir note 5.3).

Les engegemante da location eimple comespondent ews loyers futurs
minimaux restant dus jusqu's la dete normiale de renouvelement des
baux ou & |a dete de premiére résilietion poseible. Aprés rédvaluation
péricdique dee loyars, cea montants font 'objst d'un calcu d'actus-
lization. Le feux utiied cormespond au colk margingl d'endetiement.

L informetion reletive aux argegemants de location simple est fournie
corforméament sux rormes et inberprétations ectuslement applicables.
Le premigne application d'IFAS 16 au 1* jamier 2019 conduie b
Groupa A fournir une infommation différants principalement du fait da
- champs d'application différents : le Groups qualfiers un contrat

comme un contret de location déa lors qu'il conférera au prensur

ke droit de contrdlar Fulilsetion d'un bien déberming, y compria dés

Les engagements da location immobiiée en France st en Eapegne
représentant respectiverment 58 % et 10% du total dee engagements

de kocation mmobiiére.
Engagements d'achat de capacités de transmission

Les engagements d'schat de capecitée de franemiesion repréaentent
6U 31 décambre 204 B un montant de 384 milors d'ewros. lls nduent
277 miliona d'sunce au titre de la miea & disposition de capacitéa da
trarmmizsion per satelits [|'échéance de ces engegements e'échelorne
jusqu'en 2023 sslon les conirats).

Autres engagements d’achat de biens et sarvices

Lea autree engagements d'echets de bisre et eenvices sont
principalement liée sux réssaux st & I'echat da contenue.

Au3 décembre 201 A, cem engagements comprannant :
- l'achat de dmita de difusicn pour un montent de 798 milkors

lore qu'un contrat da eandces contiendra une composants location
{emclue dee engegamanits hore bilan de lecatfion simpls) Le Groupa
a par aileure choiei d'ufilizer lee dewux exemptions proposdes par B
riorme IFAS 16, o'est-3-dirs lee contrata dont | durée est nférisuns
4 12 maie st ceux dont & welewr & neuf du bien soue-goent est
nfaneurs & & 000 eurcs (voir nota 2.4.2;

I&valuation des loyers : les engegemante hors bilen retiennent une
durée minimale sara tanir compts des optiors da prolongation qua
le preneur a le coeritude reisorneble d'ewercer, incluent une
réévaluetion pEricdique des loyers et e franchises da loyer dars
l6 beae des peiements futurs minimia.

d'eurcs;

- leg contrets de senices de gestion de abes [« Towenlos «) signéa
en Afrique : le montent de ces engagements rapréssntent
E22 milione d'eunce. Au 1= jarwier lee contrata de kocation des sikes
caorduira & fournir une nformeation diférents sur |'évaluetion de ces
engagements;

- |la maintenence du réesau pour 245 miliore d'eurce ;

- |lamaintenance de cibles sous-marine aur keequels Crenge dispoea
de droka de coproprigts ou d'usage, pour un montant global da
168 miliona d'surcs.
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Comptes consolidés

Engagemants d'investissement

Les engagements d'inveetizasment a'éévent 33 103 miliore d'surcs
4 fin décembre 2018

Au-delé des engagements expriméa en tarmes monéteires, b Groups
4 pria des engagemeanis 4 |'égard des autonbée derégulation netionales
enmatiéra d'stendusdala couverture de la population par ees réssaun:
fiese ou mokbilee, eouscita notamment dars le cadre de l'etirbution
da bcences, oude qualité desendcs. Cea engagements impossnt des
dépenees d' nvestissement Bu coure dee ennéea futures pour déployer
st amélioner lee réseau mei I8 ne sont pes mpre dans ke tebleau
ci-deesus lorequ'ils n'ont pes étd expriméa an tarmes monétaires, ca
qui eet générelament |a ces. Le Groupe & sinei aouscrit sux conditions
sUivantss :

En Frarncs :

- dans kb cadre des dispoeitiors de I'eficks L33-13 du Code des
postes et communicatiora dectronigques qui préweit que le minietre
des pommunicatiora dlectronigues peut scoepter les engagements
prig par lss opéretewrs de nature & contribuer & I'eménegement st
4l couvertune dea zones peu denaes du territoie per lea réssaln
de commuricatiors électroniquee et & favoriser 'acoés des
opSrateurs & cse réseau, Jrange 3 proposd de 5'engegsr & ca
que, Bur son pénmétre de déploiement FTTH sur la zone AMI st
seuf refus dee fiers:

- fin 2020, 100% dee logements et des lbcaux professionnsts
sanot cuverts 4 la commarciaieation d'offres FTTH (en inbégrant
Bu mesimum 8 % de loceus raccordebles sur demends),

- fin 2022, 100% dee logements et des locaux professionnets
sanot rendus recoordebles. Aprés avis de [Amcep du 12 juin
2018, les propositions d'engagemente d'Crange ont &té
ecoeptéas par ke Gouvernement le 26 jullet 201 8;

k14 jarwier 2048, I groups Orenge et lee sutres opérateurs mobie
frangais ont signé un accord [dit « Mew Deals) pour essurer une
meileurs couverturs mobile du taritoine frangeis sten parficular des
zones rurakes. Cet eccord comports des obligations de couverture
ranforcées, qui sont intégrées pour la périods 201 8-2024 dane nos
fcences en vigueur dens les bendes 800 MHz, 1 800 MHz st
2 100MHz, et powrla péniods poat 2021 dane kea noweslleelicances
B00MHz, 1 BOOMHz et 2 1 00MHz edtribuéss e 15 nowernbre 204 8:

- des programmee cibkée d'améioration da la couverture evec |
couverture da & 000 zones per opSrateur d'ici 2029,

- la généralaation de la 4G d'ic fin 2020 eur la quesi-totalks des
eitae mabies exietants,

- I'sccélération de la couverture des axse de trereport, afin que
lea principa exes routiers et ferrowiaires soiont couverts en 4G,

- la fourniture d'un service de 4G fixe et 'sxiersion de os gervica
& 500 eites supplémentairea 3 |s demande du Gouvermement
d'ici 2020,

- la généraleation ds B couvartune télEphonique & lintérieur des
bEtiments, an proposant dee offres devoix sur Wifl, SMS aur Wifi
gt deg offres de cowwerture & B demande pour B couvariure
indoor des batimants,

- l'améiorationdels quakité de roeplion eurf ersembladutaritoire,
pariculigrement dane les zones rurdee, ewec une bonne
couverture (au eare de la décision de I'Arcep n” 2016-167H
relative aux publicatione da l'infommation swr i couverture mobie)
B dchéance 20242027

Crenge, &fin de faire fece aux dégradetions exceplionnelles subies

par eon réeaau en 20418 {intempéries, vols da ciblee, dégradations

é=e aux manifsetatione récantes, .. ), et assurer le reepect de ges
engagaments en metiére da fourniure d= sendce universal, a mis
en plece un plan implquant ure heusss de 17 % du budgst de

a Pour an savoir plus

mainterance par rapport 4 'année 2017 &t e monutement da
200 techniciars complmantsines ;

= lora del'atiribution en 204 & en France de fréquences dens la banda
TOOMHz :

- des obigetionra de cowwerture an zone de «déploisment
pricriteire s [40% du tertoire 3 5 ars, 2% & 12 ane st 87,7 %
415 ars) ot an «zone blanche« (100 % 4 12 ans), 6u riveau dea
axse routiers prioftaires (100 % 4 15 ane) ainsi qu'au niveau du
réaean ferrd national (B0% & 7 ane, B0% & 12 ane ot B0% &
15 eng);

= lors de I'ettibution en 2041 en Frence de fréquences denc lea
bandee de 2,6 GHz =t B0 MHz -

- un angagement optiornal d'eccuel d'opémateurs de réssaux
mobiea virtuals (WM techriques et tarifaires ealon un schéma
deiyps opérateur de réeeau mobie wiusl dégroups (Fud MYND),

- une chligation de couverturs du territoine pour lee Bocoés mobie
permatiant un débi meximal théorique pour un méme utileateur
d'sumcine 60 Mbit/s dars le eare deecendant (pour les bandea
2 B GHz et BOOMHz, reapectiverment 25 % du femitoke méropolisin
ddarmet TEH 4 12 ane, st 8% du territoie métropolitain &
12 ane st BO,6% 3 15 ane) qui psut &tre tenu en uilsant lea
fréquencee dloudses, maia susai d'autres fréquances,

- pour |la bande BID MHz epédfiquement : une cbligation da
couverture en zone proriteire (40 % du teritoire 3 & ans, 20% &
10 ens) sars obigetion da foumnir de ltinérancs, une cbligation
da couvariure de cheque départernent (90% & 12 ans, 95% &
1 &ans) ainei gu'une cbigation de mutue ksation deneles communes
du programme «zonss blanches ».

En Roumania :

- lorg da [attribution en 2042 en Aoumenie da fréquances dans les
bandee dlant d= 500 MHz 425 GHz :

- uneobligation de couverturs en eandce mobile d'au moire 85 %
da |3 popustion dens 225 des 732 lecalités grdce aux technio-
logiee UMTE ou LTE pour kee bandss B00 MHz 21900 MHz,

- une obligation de couverture en ssnvics woid d'au moine 98 % da
la population des zonse peu derses, pour kes bandes 800 MHz
et 1,8 GHz,

- une obligation de couvarture an aervce [P d'su moine 60 % dea
Tanes peU densee,

- uneobligation de couwverturs en eendce mobile d'au moire 30 %
da e population pour les sccée IP au plus tard e & awid 2049
pour les bandss 1 A GHz et 2.6 GHz.

En Afrique et Moyen-Orient :

- lors de [atiribution en 2016 au Sénégal de I licence 4G et du
rencuvellement de la licence mobie 26 et 3G :

- une chigation de couverture de 80 % de la population 4 3 ans,

- une obigation de couverume du teritoire de I'ansembls des
zonea frontelidree habitées du Sénégel dont lenombraed’ habikants
est supsriewr ou égal 4 2004 5 ane,

- une obligation de couvarture des routes nationales et automutes
42 ens;

- lora de I'stirbution en 2016 en Egypte de la licence 43

- une chbligation de cowarture en 4G da 11 % de |a populstion &
1en 425% ddens BA5% 46 ane ot TO% 4 10 ane.

Le manquement eu respect de cae chligatiors pourait donner lisu &
dea amendes ou eutree eancliors pouvant aler jusqu'au relreit des
licences. Le direction setime que le Group= & | capecité de remplir
oes engegemante ervere ks autoritss sdministratives.

Le réglementestion des ectiitée de tSkEcommunication est préeantés en ssction 1.7.1 du document de référence.
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Engagemants liés aux Réseaux d'Initiative Publiqua

Dana le cadre du déploiemant du réesau haut et trée heut dékit en
Franes, e Groupe & eignéd des conirats vie lee Réseaux d'Intiative
Publique [principalemant des contrats de dékgation de service public
ou de pertenariat public privé et dee marchés publics de conception,
réalisation, exploitation et mainkenancs). Lee engagements, dara ke
cadre des conrete de corstruction, de concesaion et d'exploitation
du réseau s'ékvent & 4 333 millons d'eurce Bu 3 décembre 2018,
En complément des geranties accordées per Orangs pour ke compte
dea réesaux; d'inifiative publiqus, les angegements &= freduiront par
|a comptabiisation de 3 618 milione d'eurcs en actife incorporsts st
da 376 milions d'euros sutire de créances inanciéres. Les échéances
g'échelonnant jusqu'sn 2043,

Garanties accordées A des tiers dans le cadre da I"activité

Les engegemeanis pris per le Groups & I'égerd des tiers dang |e cade
deal'activié repréeentant 1 203 milione d'suros au 31 décembra 2018
lle inzluant pour 485 miiors d'ewros des garanties de performance
consenties 4 certans de sse clente Entreprises notamment dara e
cadre de la sécunastion des réeeaux et des aocés & distance.

Le montant des cautiors, avals et garenties accomdée par ke Groupe
A deatiera [ableeements firanciers, clents partensines, sdministrations]
pour cowwnir B bonne exécution des obligatione contractuslles de
socibés non consoldées et non sigrificatf. Lee cautions, avak =t
garanties ancordée par ke Groups pour couvnir B bonne exécution des
cbligations confrectuslles des fileles consclidéss ne sont pes
conaidérée comme des engegemants contrectusts non comptabiiaés
du Groups car e neaont pas de natune 3 augmenter les engagements
du Groupe per rapport aue chligetione de besedes fliales coneoidées.

14.2 Engagements liés au parimétre

Garanties d'actifs et de passifs données dans le cadre

de cessions

Care le cadre dee accords de ceseion conclus entre des sociétés du

Groupe st les anguérswrs de certaing ectifs, le Groupe B acceptd des

clauses de gamantie d'ectif st de passf. Les contrete de ceesion

significatifa préwcient preaque touours un plafonnement de ces
garanties.

Au 3 décembre 2048, ke principales garantise en cows aont les

sUiventss :

- garanties non plafonnées eccordéss A |a coentreprise EE kore de
lapport dee activités su Aoyeurms-Uni, lifes aux restructurstiors
des participetiona et actifa réalisfes antérisurement & I'apport
supirant en 2022 ;

garantis cormentie & BT &'ccecasion de la ceesion d'EE, supportéa
4 B0% par chacun des groupes Orange et Deuleche Telskom au
tire des garartiee fiscales =t fondamentales, eauf événements
sxchsivernent imputables 4 'un d'eux, et plafonnés su momtant du
prixdscesaion fwé confractusllemant 4 5,1 miliards de lvres steding
(5,7 miliarde d'surca comvertie au cours du 3 décambra 2048)
paurla quote-pert d'Crenge, qui espirera en 2023, Les informatiors
surles termes définkis de la ceesiond EE sont détslbee en note 3.2;

- garantie an matiée fiscale, plafonnée & 400 millone d'eurca
accordée 4 Deuteche Telekom dans le cadre de la ceesion des
activités mokbile et Imternet du Groupe aus Peys-Bas en 2007, Ele
supirers A ['isaus dee délais légaux de prescription, soit en 2018,
garanties ususles non plafonnées accordéss & Vivendi dans le
cade de la ceesion de Dailmaotion en 3015 (rédisée en 2045 &

hauteurde B0 % du capitel et en 2047 & heuteur dee 10 % restants),
qui expiraront & 'isaus des déleis de preacription Bgeux;

divarsss garanties de nature usudle sccordéss auw acquérsurs
d'immeubles cédés par ke Groupa.

Performancs financiere — &

Comptes conaolidés

Cirangs estime qua b mise en jgu da ['enssmble de ces garenties eat
peu probeble st qus les conedquances delewr miss en jeu dventuala
ne sont pas significatives par rapport aux résuliets et & la situation
firanciére du Groupa.

Engagemants portant sur des titras

Care le cedre d'accorda avec des fiers, Orange peut recewor ou
conssntir des promeesss d'schat cu de ventedatitres. Les promesaes
an coure B0 3 décembre 2018 ne eont pas euscepticles d'avoir
d'effeta significatfs sur le aitustion fnanciéne du Groupa.

COrange Tunisie

Cana be cadre du pects d'sctionraires concl e 20 mai 2008 avec &
Sociébé Investec, Orangebénéficie d'une optiond'echat lui permettant
d'acqué & B valewr de marché 1 % du capitel d'Crenge Tunisie plus
ure eclion, eoLE réaene del'cbtantion des autonzatiors Bglementaies.
Si cette option &lait exercds, Orange prendrait le contréle d'Orenga
Tuniie. Investec auret alors ke dioit de vendre & Crange 15% du
capital d'Orange Tunisie 4 s welewr de marché.

Kaorek Telecom

Plsisurs difffrends actionnariaux cppossnt la Sociébé commune
conetitude entre Aglity et Orenge, d'une part, st son coactionraire
irakien dana la capitd de I'opSrateur irekisn Kok Talecom, d'aulrs
part. Ces diférends, qui portent nolemment sur I'exercice de I'option
d'achat de T % de Korek Telecom, font [objet de pré-contentisus st
contentiews erbitrawu &t judiciaines. Par silleurs, suite & la décEion da
I'muboritédie régulation rekienne (CMC) de 201 4 d'ennuler le pertenariat
de mars 2011 entre Korek et CrangedAgiity, s Haute Cour d'eppsl
edmiristrative de Begdad & confirmé le 18 @rvier 2048 la décision du
tibunal administretif qui aveit rejsté le recours de Korek Telecom
contre | décision du CMC. Orange a antrepris des actiors afin da
faire valoir ees droite.

COrange Bank

Conformément aux termes du pecte d'ectiorneree conclu la
4 cctobre 2016

- Qrenge & coneanti une promeses d'achat (option de vente) &
Groupama sur 20% du capital d'Orange Bank, comptabilsge en
passif fmencier, exargable & b juste velour pandant une péricde da
troie mois & compter du 4 octobre 2023 pul par péricde da froia
moie tous lea daw G ;

Groupema a coresnti une promesse de wente joption d'echat] &
Orangs suwrle soldede =a paricipation dens Orange Bark, exargebla
4 s juste velaur aprés |'exsrcice de son opfion de vents;

QOrange st Groupame se sont engegée eur une périads dae B ans,
&0t jusqu'en 2022, 4 participer & hauteur de leur quote-part da
débertion, aux augmentations de capitel de Compegrie Firanciéra
d'Crange Bank nécesesaires au financemant dee bescire en fonds
propres (ratic CETH).

14.3 Engagements liés au financemant

Les principacn engagements du Group e eu fitre dee detbee financiées
sont décrite en note 12.

Dwes titree de participation et divars sutres actife ont &8 nentie (ou
donnés en gerantie) par Orange en faveur d'établiessmants financiars
pritews en couverture d'empnunts bencairee et de lignes de cradit.
Les gerarties foumnies 4 careine prétours powr fnancer dee fliales
coneclidées ne sont paE repriees ci-desmous.

Actifs faisant I'objet d engagemeants

Les déments préssntée ci-dessous n'intbgrent pes les effete de la
régementation sur la cesabilté des actife ou les restrictiors confrec-
tuslea dventuslies dars ke cadred'sooonds de partege d'act i réeeaux.
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Comptes consolidés

Au 31 décambre 2018, Crenge n'a pes de nentessment aignificatif aur lea titres de aes filaks.

{an millare d'eurms| 1 décembre 3 décembre 31 décembre

2018 2m7 2M6
Actife détenus en kocation-firancement B7d 528 L2
Artife non couranta nantis, hypothéqués ou sous edqueetnad| 453 107 121
Actifs ciroulents grewde de alretés rdslles 29 12 a7
Total 1048 654 700

{1} Les actfs nen couronis nantis, hypethigués ou sous sdquaste som présamis hons Copols de gammlas-aspéoas fash colaferna)] G- memas présamids dans i note 11.7.

Les mctifa non courants nentie ou hypothéqués corespondent aus: biens auivante donnéa en garanties

3 décembre 2018
{an millons d'sums|

Immobiizatione incorporeles nettee (hore &carts d'acquisition)
Immabiisations corporeles nettee

Actifa fnenciers non courants

Autresit

Total

Total du poste Montamt Pourcentage

deI'état dela  d'actif nanti, (b)fa)
financiére (a) ou sous
séquestre (b)

14073 107 1%

27 E83 - -

5809 46 9%

28087 - -

74 702 453 1%

{1} Ino principaloman kes dnarts o' anquiskion reb, kes HAE mis en SqUAIENCS, ks ImMpols difirds amts nats, o ks déwés antis non counnis.

Mote 15 Activités d'Orange Bank

151 Eléments des actifs ot passifs financiers d"Orange Bank

Les comptes d'Orangs Bank ont &8 edapbés au formet des comptes
corgolidée du groupe Orange et divergent d'une prémantstion
conforme au formet bancains.

Afind’e=aurer b lisibiité des comptes et de distinguer les perormances
propres sux Bctivibés télécoms de cales d'Orange Bank, les nobes sur
le= mclifa, pemsife et résukat financiers sont ecindées pour reflétar
deun pénmétres d'activités.

Aingilanote11 préesnts les Bolife, paseifs st résultat firanciers propres
BLK activités téécome et [a note 15 est dédiée aux activitée d 'Orenga
Benk pour ses actife st pessifs, lerdaultat financier sbant non sigificatif.

Le feblkeau suiwant permet de réconcilier lee soldes des comptes
d'actila et passife rdafifs & checun de ces dsux périméires (lea
transactions ntra-groupe entre ks ectiibés télécoms et Orangs Bank
ne sont pag dimindes) evec |'état coneclidé de |a situstion financiéra
Bu3 décembre 201 A.

{an millars d'surs| Comptes daont Nota dant Nota dont
consolidés Activitéa Orange dliminations
Orange télécoms Bank activités
télécoms’
banque
Artife fmenciera non courants liés
au opératiors d'Crenge Bank 1617 - 1647 16,11 -
Artife fnenciera non courants 2282 2303 1.7 - [Fr)m
Dvérivéa actife non courents 2653 263 1.4 - 15.1.3 -
Artife fnenciera courante liés
aux opératiora d'Crenge Bank 3075 - 3075 15.1.1
Antife fnenciers courante 2748 2748 1.7 -
Deérivéa actife courants 139 122 1.4 17 15.1.3
Disponiiitée et quesi-deponibiités 5634 B 0@d EE3
Pes=aifa finenciers non courants liés
aux opératiors d'Crenge Bank 1} - 27 15.1.2 [Erym
Pes=aila finenciars non couramts 26 749 26749 1.3 - -
Diérivéa paesife non courants 775 T2 1.4 B3 15.1.3
Pes=ails finenciers courants lise
aux opémtiora d'Crenge Bank 4835 - 4 835 15.1.2
Pessifs financiars courenta T a0 TZTn 11.3 -
Dvérivéia paesife courants 133 133 1.4 - 15.1.3

{1} Prioctoys par Orange 4 & Cranga Bank.
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Performancs financiere — &
Comptes conaolidés

Principes comptables

Le classameant en courent et non couwrant des Séments bilnciels de [ benque avait & feit powr 8'adepter aux comptes du Groups
en 201 6.

La motion de courant cu de non courant étant inexistants en comptabilit bancaire, lee actife et paeeifs finenciers §és aux préts et
emprunte 4 |a clientéle cu aux établessments de crédit (activités ordinsiree d'une benque) sont intégralemeant classés an courant
depuia 2017 pour l'ensemble des péricdse préeantdes.

S'agigeant des autres achifa st passifs firanciers, kb clessement en courant et non courant a &t feit 4 e foie sekon l'intantion de gestion
4 longine et |a nahure dee actife et pessife conceméa. Par sxsmple, concement lee aulres sctifs financiers d'Crangs Bark, |a geetion
deg plecements a'effectuant per portefeuila, saule lee portefeuiles de transaction (ectife financiers & |a juste waleur par résulist) ont
&té enregisirés an eclifs firanciers courants.

15.1.1  Actifs financiers liés aux opérations d'Orange Bank (hors dérivés)
Aprée application d'IFRS 9 au 17 janvier 204 8, les ectifs fnenciers liée aux opératicna d'Crange Benk sa décompoeant comme suit -

{an millors d"surms| 31 décembre 2018 1% janvier
20n8m
Mon courant Courant Total Total

Actifs financiers a la juste valeur par autres éléments
du résultat global non ecyclables an résultat 1 - 1 i}
Titres de participation 1 - 1 4]

Actifs financiers a la juste valeur par autres éléments
du résultat global recyclables en résultat 825 1] 825 TBE
Titres de dettes 825 0 riesy 785
Actifs financiers a la juste valeur par résultat Bo 72 152 242
Placemanis 3 b justa valeur - T2 T2 17
Dépie versde de cash cofatersl BT - EY 2
Autres: 23 - 23 a
Actifs financiers au colt amorti 611 2003 3614 3 857
Titres & renenu fivs B11 3 B4 15
Préts et créancee auprée dela cientéle - 2000 2000 2147
Préts &t créancee auprés des Steblissements de crédit - 1 000 1000 843
Autres: - - - 1628
Total Actifs financiers liés aux opsrations d'Orange Bank 1617 3075 4 682 4 @25

{1} ‘Coa donmdes inbgrent ks sficls del'appibalon d1FRE® déoris an role 2.3,

{ PRk Doty an Z01T par Crangs Eark & Orange 54 e ks 0acka ool miss an penson de Hrms CAT [Dtbigelors Asdmiabies du Téeor par Cranga BA char Oranga Biank. Ca prid
@i rembours n 2018,

Pour kes péricdes 201 7 et 2046, pourleaqueliee la nomme IFRS B n'a pas &8 sppliquéa comme eutanes, les actife finanders liés aux opérationa
d'Crenge Bank ee décomposaient comme awit :

{an millors d'eurms| H décembre 31 décembrre

207 2016
Actifs financiers disponibles & la venta To5 745
Actifs financiers détenus jusqu'a I'échéance 615 713
Actifs financiers a la juste valeur par résultat 233 b
Placamenis & kb justa valsur i 2ar
Dépie verede de cash cofaters! B2 T4
Autres actifs financiers 3248 3081
Préts st créancee d'Crange Benk 3088 303
Autres 1528 -
Total Actifs financiers liés aux opérations d'Orange Bank 4 81 4 Bel

Y Exchushara des ilms da dethes.
& Prtochopd par Orange Bank b Crangs 54 dans kb codne de ks miss an penskon de firss OAT [obigations assimiables au isison par Orange 84 ohex Crange Bank.
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3 — Parformances financiérs
Comptes consolidés

Titres de dettes 4 la juste valeur par autres &léments du résultat global recyclables an résultat

g

{an millors d'surmg

Titres de dettes & la juste valeur par autres dléments du résultst global recyclables en résultat — en début de péricde
Acquigitione

Rembourssmerts st ceesions

Varstion da juste valsur

Autres efiste

szt 3

Titrea de dettes & la juste valeur par autres éléments du résultat global ecyclables an résultat - en fin de période 0925

{1} Dok () milons d'ewns da varknkon s s wisT DRSS AT des SWaR o e Qi o o0 uveri e de Juria wlkeur Ces oiinves pouvan i parka bas ou portsieulia 0TI
assiminikes A Triser Indedies sur 1rfiobion] A Schéonoe 2123, La wrimien de| st waler 0a oetls parts b ol complablisés o compts oo nésufal v a varation da
| Ll vaaiaLr s ST e ooLVGH UG & MOn an auies Sements ou résutak ghobal jvar nola 15.1.3)

{an millars d'eurs| 28
Profit (parts] comptabiisé en autres démenta du résukst gobal su coura de ls pénods 2]
Apsternent de redeseament dars le nésukat de le pérods -
Total autres éémeants du resultat global relatifs 4 Orange Bank |

Les données ci-dessous sank présentées dans le réfénantiel 1AS 38 (enciernement « Actifs deponibles & B ventes),

{an millars d'surs| 207 216
Actifs disponibles a la vente an début de période T45 -
Entréa de périmétre d'Orangs Bark 15 1018
Acquiaitione 325 -
Remboursemeante st ceesions (301} (268)
Vanetion de justs valeur an autrea éémante du réeulist gobe au cours da e péiods 3 B}
Reclezsements et autres | -
Actifs disponibles a la vente en fin de périoda Ta5 T45
{an millors d'eurms| 2m7 26
Profit (parts] comptabiisd en autres déments du résukst gobal su coura de le pénods 3 1]
Apsterment de redeasement dare le néaukat de le pérods - -
Total autres éémeants du rsultat global relatifs 4 Orange Bank 3 (8)
Préts st créances d'Orange Bank Cana le cadre de e retranschiption des comptes de la bangque dans

Iz plan comptable Groupe, ont &td raeeambkée au sein dee opérations
gwec la dientds : les veleure non imputées st autres eommee dues
BiNei que ke montants associés aux opéretione sur tiree pour la
compte de e dientée.

Les préte et créances d'Orangs Bank sont conafituse des prétes st
créances Bupréa de la clientéle et des debissaments de crédit.

{an millars d'eurs| I décembre 1 janvier 3 décembre 31 décemibre

2018 Au 20180 207 216
Crédite da résoreris 810 1000 1000 1 0B4
Crédite 4 'hebitst 824 TEE TES Ti9
Crédite &1'&quipsmeant 206 248 245 264
Comptes ordineies de | clientéls 2 31 k| 70
Autres a9 105 1M1 80
Total des préts et créances aupréas de la clientéls 2000 2147 2153 27
Compries et préta au jour la jour 850 830 a30 Tan
Compies et préts a5 =13 =5 53
Autres ES 1| BB 3
Total des préts et créances auprés des établissemeants de crédit 1 000 43 43 Bra

iy Coa donrdes msgrent ks oficls de 'appialon A1FRE @ déorls an mols 2.3,
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Parformance financitre —
Comptes conaolidés

Principes comptables
Actifa financiars
- Actfa financiers & la juste valeur par réaultst (JVH)

Ciertairs titres de participation non conaolidéa sk non mia en équivalence, ainsi que des plecements da tréeorene tela que titres da
créances négociables, dépita, OPCVM monétaires, comformes 4 |a politique de geetion du riegue de liquidité du Groupe peuvent Bre
désigrés par Orangs Bark commea étant comptabilsd & la juste valeur par réaultat. Cee aclife ont Svalués & leur juste valeur, lors da
leur premigre compiabiisation et ubéhsuremant. Toutes lee variatione da valeur sont enregiatrées au ssin du résultat.

~ Actfa financiers & la juste valsur par autres dlémente du résulist global non ecydebles en réeultst (VOS]

Lea fitres de participatiors non coneclidée et non mie en équivalence sont, seuf excaption, comptabiisde en tent qu'actife 4 la justs
valeur par autres &léments du réeulet gobal non recyclebles an réeulist. |k sont éealude A leur uEete valeur, lors de leur premigne
comptebilisation et ukéneursmant. Les verietions de valeur temp<oreiree st les résultats de cession sont enmgiairés en aulres dlémante
du réeulist global non recydables en résultat.

- Actia financiers & la juste waleur per autres dlémeante du réeulist globel recyclables en nésultat [(WOCIR)

Lee actife & | juste valeur per aulres dbments du réeulist globel recyciblee en résultat comprennent principalement les placemante
dane dee tifres de dettse. lla sont Svelués 3 leur juste valeur, lore de leur pramiére comptabilzation et ubérisuremant. Les varistions da
valeur temporeinee sont enregistrées dana les autres Séments du résukat global recyclablee en réeuliat. En ces de cesaion, kb gain jou
la parte) cumulé complabiiss en auires déments du résultat global recyclebles st reclessd an réaulist.

= Actfa financiers su colt ameorti {SA)

Gette catdgorie incut principelement divere préte et créances sinai que les titres 3 revenus fixes. lls sont comptabiisse 3 ['émiseion a
leur justs valeur pui su codt emori calculé & I'aide du Teux d'Intérét Effecti [TIE). Les dépréciations et provisions sont enregistréss
dég ['ootmi des préts ou B conclusion dee engegemanis, sans attendre |'apparition d'ure indication objective de déprécition. Lee
dépraciations et proviEiors sont miges & jour au gré da 'évolution du risque da cradit (woir infre « Déprécietion des ectifa financiers).

Dépréciation des actifs financiers

Corformément & I normes IFRS 8, les instumente da dethes classSs an actife financiers au colt amori ou en actife fnenciers &la justs
valeur per autres Aléments du résultet gobal, les créancea de location ainsi que lea engegemeante de fnancement st lea garantise
firanciéres données fort syetématiquemeant I'chjet d'une dépréciation cu d'une proviion powr pers de crédit sttendus. Cee
dépraciations et prosisions sont enregisiréss dée 'octroi dee pride, la conclueion dee engagements ou I'ecquisiion des tinse
oblbigatairse, sans athendrs 'apparition d'une ndication objective d= dépréciation.

Pourcels, les sctifs fmanciars concarnds sont répartia en frois catégones anfonction del’éeolution du rsque de crédit obaervds dapuis
lewr comptakbilieation inkiale et une dépréciation eet enregisirée sur lee encowre de checune de ces catégorios gelon lea modalée
guivantes :

- Encours edire : kb caloul des partes attenduss est Stabli 3 horizon 12 moia et le produit inancier inténst) est calculd sur la bess du
montant brut da lliretrument ;

~ Encours dégradés : sileriaquede crédi subit une dégradation sigrificative depuis I'entrée des encours su bian, les pertes attenduss,
estiméss aur la durda du prét, sont recornues et le produit financier (intdrét] est calculs sur | bess du montant brut de Finetrument ;

- Encours doutewus : la perte ethendus, estimés sur la dunda du prét, faik I'objet d'une déprécietion. Le produit inancier est calould sur
la baes du montant da lirstrument net da la dépréciation.

Pour rappel, avant I'application d'IFRS 8, les principes comptables relatifs awx actifs financiers des activités
bancaires étaient les suivants :

Prats et eréances d"Orange Bank

Lea actife &= sux eclivitée de |a bangue eont clessss dens la catégoris |AS 39 des «préte et criéances . |E sont compiebilese
nitislement & leur justs valeur cu son &quivalent, quiset, en régle générale, ks momntant net décaissd 4 'origine, st qui doit comprendre
lee colie d'ongination directement imputables & lopéretion ainsi que lee commiesions pargues ou paysee, Enalyeses comme un
ajustemant du rendamant sffectif du prét.

Lea préta &t créances sont éwaluée ukédrisurement au colt emorti, st lea inténdta, singi que les colie ds ransaction et commisaions
niclue dane & valeur initiale dee crédite concourent & la formetion du résultat de ces opérations sur la durde du cradit, calculs eston
la méthode du Tewx d'lnbérét Effect¥.

Corformément 3 la norme LAS 38, les préts et créances eont dépréciée lorsqu'is préaentent un cu plusieurs indicels) de dépréciation
ntervenu(e) aprée la réalieation de ces créances. Les créances ainei identifides font I'objet d'une déprécistion sur baee individuele ou
gur bass colective. Les pertes prévisibles sont ainei appréhendées & frevers |'enregistrement de dépraciations, &gales 4 | difiérence
enire la valbur comptable des préite foolt amorti] et 1a somme des flux futurs estiméa, actudisée au Teux d'Intérét Effectif d'origine, cu
gous forme de décobes sur préts restructurds pour caues de défilance du dient.
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3 — Performance financitre
Comptes consolidés

La dépréciation est mesurds comme e diférenca entre |a veleur comiptable evant dépréciation et s valeur, actualisée au taur d'origine
da |a créance, dee composantes jugése recowTables (principal, intéréts, garanties...). Les modificatione de valeur dee prite ains
dépréciée eont enregietréas dens ke compte de résultat, dens un compte de «colt du fequas inclus dane lee Euires chargss
opérationnelles. Loreque ces modificationa de valeur sont positives, traduisant une amékoration ultérieure du risques, eles sonk repress
dane ls compts de résultat, au esn de B méme rubriqus.

L&« zodt du risque =, rubrique dédiée 4 Crange Bank su esin dea auires cherges apéretionnellee, comeepond aux dotations st repriess.
de prosisione sur ieques bancairee [notemment raques de conrepartie et faques opérationnels).

Actifs disponibles & la vente

Lea actife disponibles 3 la vante comprannent les tiree & rewenu fixs ou & revanu variable re répondent pae 4 |s défnition des autres
catégonies d'actife fnanciers. lls sont &valuss & leur juste valeur, lora de leur premiére comptabiisation et ulSiaurement.

Lea variatiors de valewr temporaires sont enmegisirdes dens ks suires &léments du réeultat global en «Gaire et pertes sur actife
digponiblee 4 |a ventes.

Lea dépréciatione durables attachése sux titres disponibles 3 b vents sont erregistrées en « colt du risgue » (3u ssin des aulres changss
opérationnelles) quand il 8'agit da fitres & rewanue fives, mais eles sont comptabiiséas en « Gaire ou partes nete sur actife financiers
digponiblee 4 |a ventes quand il 8'agit de titres & revanue variables.

Actifa détenus jusqu'a "échéance

Cette catégorie inclut des tiree & revaru fixe que la bangue a lintention de détenir de fegon dureble juequ'a 'échéance. s ne pauwent
étra cadée avant I'échaancs et is sont comptabiieds au codt amorti.

Dies dépréciatione sont constituées sur les ties dés lore gu'il existe une indicetion objective de I'exiebence d'un évdnemant aursanu
poatériaurement & I'ecquisition du tifre suscaptible de générer une perta meaurable du fait du rieque de confrapartie. Le dépréciation
est mesuréa comme B différance entre la valeur comptelle ewant dépréciation et le valeur, actuelisée au teux d'ongine de la créanca,
des composantse jugdes recourables [principal, intéréts, geranties, ...} Les modifizatione de valeur ainei dépréciées sont ennagistrése
en compte da résultat, dars la rubrique « colt du rieque « (au gsin des sutree charges opérationnelles). Lorsque cee modifications da
waleur zont positives, traduisant une appréciation du isgue, ellse sont reprisse en compia de réautat, dans la ubrigue « colt durisgues

{Bu sein des sutres charges cpéretionnales).

15.1.2 Passifs financiers liés aux opérations d'Orange Bank (hors dérivés)

{an millons d"eurs| 3 décembre 3 décembre 31 décembre

2018 207 20M6
Diettes muprés de la clientéle 3306 3 BHE 3810
Ciettes suprés des stabliessments de crédi 1103 ars 454
Certificat de dépdt 336 281 143
Autres 2d ) 27
Total Passifs financiers liés aux activités d"Orange Bankt® 4 B62 4 968 4 534

{1y Cont 27 millons o'ewsos de passis frandars nen courants an 2048, 20407 o ZHE.

Les dettes liées aux opérations d'Crange Bank sont constituéee des deties de la benque auprée dala clisntéle et des établisements de crédit.

{an millors d"surms| 31 décembre 31 décembre 31 décembre

208 2m7 26
Comptes ordineies de la dientéle 2538 2800 3087
Comptes sur livrets et compbes d'épargne A régime apécial TTE Ti6 E72
Autree a2 162 154
Total des dettes auprée de la clientéle 3306 3685 30
Comptes et empnunts & terme 467 465 454
Titres donnés en persion lree B36 1] -
Total des dettes auprée des établissements de crédit 1103 ars 454
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15.1.3 Instruments dérivés d'Orange Bank

Dérivés qualifiéa de couverture de juste valeur

Les principales couvartunes de juste valeur en vie 4 fin 201 8 mises en
plece per Orenge Bank concerment lea swapa de taux suivante

~ 337 miliora d'eurca de noming {dont B miliona d'sunce 4 échéanca
2018, 177 miliore d'eurce 3 &chéanceentra 1 st & ana et B0 miliors
d'surca & plua de & ars) an cowverture d'une parie du portsfeuila
decréditeimmebilers. Lajuste veleur deces dénivieau 31 décembe
2018 eat da [2) milione d'suroa;

= 210 milions d'eurce de waleur nomirale en couverbure d'un
portefaulle d'Obligations Aseimilables du Trésor indexéss sur
I'mflation frangaies [OAT]) de mBme montant et d'échéance
denfiqus, ecit 2023, La justs veleur de ces sweaps au 31 décambe
2018 eat da [55] miliora d'suros;

~ 14 millora d'surce de nominal en cowserture de portefaulle titres
dant la jusbe valeur au 31 décembre 2018 est quasi nule.

L inefiicacitd comptebiieéa en réeulst en 2048 au fitre de ces
couverturse est non significative.

Dérivés de transaction

- Orenge Benk & miz en pecaun swap de teux de nominal 28 miliors
d'surca & échéance 208 an couvarture économique de l'émiesion
d'un Bon & Moyen Terme Mégocisble [BMTN) 4 teux five. Le swap
de cowerture répique la performance du BMTM avec un
établiznement de crédit de 3 plece rémunérd 4 taux vareble. La
juete valeur de cet instrument dérmes & fin 201 8 g'dévs & 17 millons
d'surca. Les efiete nete en résukat de cette couerture sont non
aignificatife.

Crenge Bank a mi en plece des ewape de 1Bux, &n couvariune
économigque d'0AT, non qualifiéa en IFRS, pour un rominal total da
143 milione d'eurce, dont lea échéences &'dchelonnent emra 2048
4 2023 et dont la juste valeur au 31 décembre 2018 ==t de (5)
milicne d'euroe. Les sffets nets en réeuliat da cetbe couverture sont
nion eignificatifa.

Crenge Bank a mia an place des contrats de futures de taux pour
un nominel de 2 025 milione d'eurce. Le montant notionnel de ces
dérivée ne conetitus qu'ure indication de wolume dee contrats en
cours aur les marchés d'instruments firanciers et ne refléte pas les
nieques de marché atiechés & ces instruments ni directement B
valeur nomirale des instruments couverts.

15.2 Informations sur la gestion des risques de
miarché liés aux activités d'Orange Bank

Le secteur opérationna « Orangs Bank= a son propre dispasitif de
gestion dee isgues conformément & la réglementation bancaire. Au
fitre da la réglementstion bancaire, Crange Bank est soumes 4 B
surveillanca de l'Autorité de contrdle prudentie et de réeciution (ACPR]
et doit respectar & tout moment une exiganca de fonds propres, i
permettart da feire fece aux neques li8s 4 son activitd.

Les ectvitée d'Orenge Bank I'exposent 4 I'snsemble des neques
définie par 'erréts du 3 novernbre 204 4 ralatif au contride intarne des
entreprises du eecteur de la Bangues, des eances de paiement et des
senvices d' nvestiseement socumiees au contride da TACPR

- niequae de crédt : reque de perte ancounu en cas de défailance
d'une contrapertie ou de contrepertiee cormidénées comme un
méme béneafiziaire ;

Performancs financiere — &

Comptes conaolidés

rieque da marché : riaqus da perte di sux varietiors de prix des
produia de marchs;

rieque opsrationnal : rieque résultant d'une iradeptetion ou d'une
défmilance imputable & des procédures, personnels st eystémes
imternes ou 4 dee &vdnemante extérieurs y comprie d'événamenta
de fakble probabiitd d'occurence maia & fort risque de pere. La
risque opSrationnel inclut lea Asquss da frauds inteme st axtams;

risqueda taw : iequeencouruen cae davarition des teux d'inténst
du fait de I'ensemble des opratione de bien et de hora bilen, &
I'emzeption, le cag dchéant, dee opératione Ecumises aux rieques
da marché;

rieque da iquidité : risque pour I'enfreprise assujettie de ne pas
pouvor faire fece 4 ses engegemeants ou da ne pas pousair dénouar
ol cOMpanesr une position en raizon de la situation du marchs;

rieque  d'intermédiation sur les prestateres de  eamica
d'nvestissement : ieque de défeilenca d'un donneur d'ordree ou
d'une confrepartie & |'occasion d'une traneaction sur netruments
fnenciera dang laquelle 'entrepres esausttis apports ea garantie
de bonne fin.

L& taile d= | Bangue st son praofil de ieque modéné ont conduit au
chioix des méthodes standards 8 agiesant dal applcation duréglement
n® 575/2043 du Parlement suropéen et du consal du 26 uin 2013,

Orangs Bank n'interviant pes sur des produite complexes. Pour les
opémtiora de marché, la stretégie d&finit, d'une part, les limitea mises
an e et contrilése et, d'eutre part, b qualbé dse signatures
sutoriedes. Par aileurs, la Bangue & défni et teste réguliérement aon
dispostifde continutéd activié. Elle & menéuneaction aussi compléta
gue poesible d'identification et d'évelstion de sem riegues
opémtionnals, dont elle aut également lee ccourrences.

Care le eepect de la réglemeantetion, et notemment dee fitee W et WV
de I'errétd du 3 novernbra 201 4, le Gomité exécutif da la benque fs,
sur propoaition de la direction des riaques, |e palitique de riaqus da
I'établissameant notemment an matiéne de adection des clients et dea
risques, de modaibés st da réges d'octroi des crédits et da echéma
délégatairs.

Le drection des risquee procéde, par aileurs, 4 'enalyae =t 4 |a
surveilence des raguse, efiectus lee contriles néceseaines et lea
repoftings dare plusisura comités : Gomité des crédis [gestion du
rizque de contrepartis), Comité des riaques et des contrélea [gestion
dee riaquee opSrationnels), Gomitd ALM (gestion dse risques da
marché, de taux et de liquidits) st Comibé sxécutif.

15.2.1 Durdes restant & courir

Le tebleay suivant détaile les durdss restant & courr pour les actifs st
peseifs financiers d'Cranga Bank, duréss calculése & partir des dates
d'échéance contrectueles :

- échéance par échéance pour lee opdrations amortissables ;

= pour les crédits rof over, locoumencs des renouvellemeants ne

peouvant ékra préjugés, lee dates deenowvelement sont conaidénées
comme dates d'échéanca finales ;

- lea dérnivea dtant des swape de tewuw, ils nafont pas 'objet d'échenge

da nominaux st ne sont donc pas ventiés par ennéa d'échéancse,
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{an millars d'eurms| Mote 31 décembre 2018 2020 2024
2018 a2023 &t au-dald
Titres de participation 1544 1 - 1 -
Titres d= dettes 1614 928 222 BEY 45
Placemanis 3 | juste valkeur 15844 T2 22 50 -
Titres & rewenu fus 1614 B4 104 are 132
Préts et créancss auprée dela clentéle 1814 2000 474 a24 605
Préts et créances auprée des &teblisssaments de crédit 1614 1000 o4 BE -
Autree ectifs firanciers et dénves arm ar
Total actifs financiers 4 708 1830 20808 B3
Drettes muprés de la clisntéle 161.2 3306 3386 & &
Drettes muprés des établiesements de cradi 161.2 1103 B57 443 3
Carfificats de dépdt 161.2 336 153 182
Autree pesaila financiers et déneée R a1 -
Total passifs financiers 4 925 4 287 630 B
Compra! s épils 6 cash el voesin pour £ milens f aur o ks Ty (ks ot pour 17 mBens d'auus.
H Coampiend ke mnﬂsdﬁhﬂput-pourg-nlmdmﬂlbﬂpwtm'qﬁpu&'gﬂ Orange Bank powr 27 millkons d 'srs.
15.2.2 Niveaux de juste valour des actifz et passifs financiers d'Orange Bank
fan millors d'swns| Mots Catégorie 31 décembra 2018
IFRS on Valeur Justevaleur Nweaudist  Niveau2  Niveau3

comptable estimée disponibilitéa
Préts et créancss 1541 CA 3000 3000 - 3000
Autres sdifs ectife au colt smarti 15.1.1 CA 614 B4 B05 6
Actife & 3 juste valeur per résufist 15.1.1 JVA 162 162 162 -
Titres de dettes 15414 JVOCIR 225 928 862 B3
Titres d= participation 1544 JVOC 1 1 1 -
Dieponbiités et
queai-deponibiités® 1544 CA 553 EE3 553
Pessifa financiars liée
aun ectivités d'Orangs Bark 154.2 CA 4 862) {4 B62) {4 BEZ) -
Dérivéa netsi 15.4.3 (48] [48) 20 Ha

) =Cs signibe «au ool amarils, « JVF - signi - jurla vebsur par s «, « W00 - sigrifl « jusha vabewr par autres Sémanis du résuiat giebal non recyoiabies en résutial «, « JWOOR «
sigrific.- |usta valour par suries didments d nisuiat ghobal recyclablas n résual -.

31 décembre 2017

Valaur
comptable

J0@6
1706

g6
786

174
214

a77
]

{4 660)
{acg)
{60}

Juste valeur
S

3086
178G

BDE
THE

174
M4

ar7
(=)

o GED)
(308)
(0}

Miveau 1 st
di ibilita
1482

5A1
T30

171

Miveauw 2

Miveau 3

3006 =
a0z -

{4 880) .
{252} (s8)
{73 13

{1} =ADE » Signila » actils délanus squial'Sohaancs », « ADY' » Signifia »acts dspon b A vamas, « FAC » signtia » préts ol créancas », » JvFi» Sgrifia « jusie wile.r por rdsuka =, -PCA

En :‘m‘;ﬁdumumm

{an millors d'eurms| Nike Catégorie
IAS 39m

Préts et créances 1544 PEC
Actifa fmenciera, hore dérivée 1544
Actife fnenciers détenLs
jusqu’a I'échéance ADE
Artifs deponbles & B vents ALV
Actife fnenciers & la justs valeur
par résultat JVA
Autras FRC
Disponibilités et
quasi-disponibilités
Dettes foumniseeurs PCA
d'Crange Bank 1542 PCA
Passifs financiars, hors dérivés PCA
Dérivés nets® 15.1.3
] m f‘u“ﬂm,;‘m 2 lour qualFaion complabis.
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Comptes conaolidés

{an millars d'eurms| Nike Catégorie I décembre 2016

1AS 39m Valeur Juste valeur  Niveau 1 et Niveaw 2 Miveau 3

comptabla estiméa  disponibilitéa

Préts &t créances 1544 F&C 308 3o - 30: -
Actila fmenciera, hore dérivée 1544 1 7EQ 1714 1264 aea T4
Aclife d&lenus jusqu'a l&chéance ADE T3 E5H go2 BS -
Actila deponiles & la vents AL T45 T45 E58 BE
Actife fnenciers & la juste veleur
par résultat JVA 2ar 237 - 2ar -
Autras PRC 74 T4 - - T4
Disponibilités et
quasi-disponibilités a9 [:1°] Ba - -
Disttes fournisseurs PCA (52) 52) - =2y -
Dettes lides & I activité
d'Crange Bank 1542 FCA (4 364) [ 364) - (4 364) -
Passifa financiers, hors dérvés PCA (170} (170} - (! -
Dérivés nets® 15.1.3 (55) (55) - - (55}

1) #ACE » sgnia » acit éianus g dchgaroa, AV + S0P - acit lzpeniois A G, « FAC » tgrtha  prets gt créancas « R g« ke valeur A -, PGA«

aigrfic» passis au ool
% Lo ohsdiomion des déns dopand oa kur qualftaian complobic.

153 Engagements contractuals non comptabilisés d'Orange Bank

Au 31 décembre 2018, Crange Bank n'a pas, 4 ea connaissance, conraché d'engagements susceptibles d'ewcir un effet sigrificatif sur sa

situation financiére ectuele ou future en dehors de ceus mentionnéa ci-dessous.

Engagemsants donnés

{an millors d"surms| 31 décembre 31 décembre 31 décembre
2018 27 26

Engagaments de financemant an faveur de la cliaméls 444 465 562

Engagements de garantia® 12 17 a

Dronnée aux tablissements de cradit ] a i

DConrée & b clentéls 4 | 10

Engagements de location immoabiliére ar H a5

Total 493 513 E18

{13 Inckr kes DLVErILNEs O ORCHS documamiaiss pour 117 milons o GUrs o las AuTas aumertunes os oréds oonfimis pour 327 millons d'eums.

{% Connds o Stablssaments de o & & b olamibis.

EI'I-;|EI.<_II’-.-I'I'ID’:-I'IT$ regUs

{an millars d'surs| 31 décembre 3 décembre 31 décembre
218 2my 2M6

Engagaments de garantie B34 778 T44

Regue d'étebizsament e de crédit! B4 BTT 533

Reque de |a disntéke 153 2M 21

Total B34 778 T44

{1} Corespond & das carkons QLGS pOLF DoTe-QRrantr ke orécHs dsirbuss.

Actifs faisant I'objet d'engagements

{an millars d'eurs| 3 décembre 3 décembre 31 décembre
218 2mr 2M6

Titres remis en garantie an feweur d' établessments financiers prébeurs

en couvariune d'emprunie bancaires 716 a3s 1 365

Total 7156 aae 1365
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Note 16 Litiges

Catte note préeants 'enssmble dea litiges sigrificatfs dars lesqusls
eat mplgué ls Groups & I'emcaption des iiges &3 & dee désancords
entre Orangs ot lea sdministratiors fiscales ou eociakes en matiéne de
temse, d'impits aur les socistée ou de cotizations sociales. Ces fliges
sont préssntée respectivement an notes 8 et 6.2, e cas échéant.

Au 31 décembre 2048, lee prosieione pour risques compiebilisées par
| Groupe eu titre de |'ermemble de ees figes (hore caux préeantds
ennotes 9 et6.2) a"déwent & 572 millora d'eurce (779 millors d'eurcs

6u 31 décambra 201 7 et 537 milions d'surce 6u 31 décembre 201 6).
COrange cormidére que le diwulgstion du montant d= la prosision
éwventualement coratituse en cormidénation de chaque litige an coura
eat de neture 3 causer 80 Groups un préjudics aérisux, maie dorne
le détail d=e prosisions enregietrées par grandss catégones da litiges
tellee que reflétéee ci-aprée. Lee soldes st mowvements globaw: dea
prowEions eont préssntéa en note 5.2

fan millors d'surce]

Litigee Francat®
Litigee Eepegne
Litigee Eunpa
Litiges autres entitée

Total

Mote 81 décembre 2 décembra 31 décembre

208 2mr 2M6

161 E0& BES 3
16.2 21 2 4
16.3 3 185 183
12 13 14

572 778 a7

{1} Comprand dos provisions aflsotank s ssoteUrs opérbionnels Franos, Entraprises ot Cpénmieurs Inermatoraun 4 Sarioas Panagis

QOrange feit notemment I'objet d'un cerein nombre d'ections
confentisuses infentése par des concurments arguant de pratiques
qu'ile jugant articoncurnantisllee et dont i demandent généralament
|a ceesation et | sanction. En cas de condemration d'Orangeau ford,
ces procédures peuvent ausei conduire & dea amendse pouvent en
théorie a'dlever jusqua 10% du chiffre d'efiairee du Groupe. Des
concurments peuvant sgalement demander dewant lee juridictiors
civles et commenciales l'indemnisetion du préjudica quie estiment
avor subi du feit de cee pratiques.

16.1 Litiges France
Litiges concurrance

Sarvices mobiles

- Paralélemearnt & lnetnuction qui & fait I'cbjet b 17 décembne 2045
d'une décizion définitive del' Autorité de la concurmence eanctionnent
Crenge 4 hauteur da 350 milions d'eurca pour avor mie en EueE
quatre pratiques anticoncurrentislize sur ke mamché da la clientéls
= entreprises », ot imposant des njonctions destinése 4 rétablr
mmédetement un fonctiornement concumentisl du manché, SFR
aintroduit ke 18 pin 201 5 une action ndamnikaireen réparetion d'un
préjudice subi du fak dea pratiques d'Orange. Aprés evor d'abord
estimé provisorement eon préjudice 4 512 milions d'eurce, 5FR &
porté e=e prébentiors en aeptembre 2018 & 2,8 milierde d'suncs.
Comptetenu dele décision renduele 17 décambre 2046, ke Groupa
congidée qu'il exiete un risque 18 4 cette réclamation, &lent pracisd
que ke droit éventusl & réparetion de SFR reste subordonné 4 B
caractdrieation d'un préjudice réd par SFR comeapondant eum
prafiques eanctionnées. Suite & cstte déciaion, Verzon, BT Group
et Merim, Céleste et Adieta ont dgalerment e=migné Crange devent
le tribunal da commenze de Pais pour ndemnisetion de leur
préjudice. Les partiee es sont mutualameant désiatée dane les
doesiers Merim et Werizon. Lee rédemations de BT, Celeete st Adista
représentent 4 date cumulativement 222 milions d'sunce.
L'inefruction de ces procédures eat an coura. Le niveau de ces
réddemetions n'eet pes motivé 6u regard notemment de lactivid
rédle de ces entraprisae surle tamitoirs frengais. Orangs a procédd
4 ure nouvels epprécition du risqua compite tenu de ['évolution
de | procadura.

Le 18 mai 2016, | Cour d'sppel de Pais & confrmé le parméte
das pratiques vieéss parla déciion da I'Autorité de la concumenca
du 13 décembre 2012 qui aveit prononcé dee emendse de
117 miliohe d'surca & I'encontre d'Crange SA et de 66 miliors
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d'surcs 4 I'enconire de 5FR pour ewoir mis en ceuwvre dane le cedra
d'offres d'abondance lencése en 2006 une dscrimination tanfaire
SXneEse entre kee appels & destinetion de leur propre réssau st
ceux A destination des réesaux concuments, mais & réduit de 20 %
la montent des amendse sumaotif que la prefique n'evait jamais &té
idantifiéa per [ Autoritd précaédemment. L Autortd de la concurmance
a ramboursd 3 Orenge 23 millione d'ewrce en jun 2016, Lea
paramétres condemrant B prafique elle-méme n'étent pas remis
an causs, Drange a formé un pourvo en cassation qui B &t rejeté,
L& litige aet désommaia cloa.

Feizant euite & la condamnetion d'Orenge par |'Autonité ds la
concumance dene cedossier, Omea Telecom (Virgin Mobile st Tde2
Mobis), Eurc-Irformetion Telecom (NRJ Maobis] et Outremer
Talecom ont chacun essigné Orange en juin 2013 devant ke tibural
de commerce de Paria en réparation du préjudice qu'ils eatiment
awor subi du fai des prefiques eanctiornése. Le3 novernbra 2016,
la tribunel de commerce a prie eche du désistement d'Omea
Telecom. Euro-Indommation Telecom et Outremer Telecom rédement
déeormai A fitre provisoie 40 milions d'eurce au totel, A ca stada
dala procédura, Orange B procéds & une nouvele appréciation du
rieque, compte-tenu de I'éeclution de la procédura.

Parallélement & leurs saisines de I'Autorté de le concumenca
concermant lee pratiques d'Orange sur les marchés mokile st
fwe-wers-mokbile aux Antiles st an Guyanse qui ont fait 'obist d'una
condamnation défnitikee d'Orangs & ure amande ds 60 miliore
d'surca, Digicd et Outremer Tdlecom ont infroduit, respectivernent
an mare 2009 et cotobre 2010, des ections ndemniteines devant
la tribural de commerce de Paris en réparstion de préjudices
qu'elles estiment avoir subi du fait de ces pratiquee et qu'sles
valoneant respectivament & 494 milione d'surcs et TH miliora
d'eurca. Le 16 mars 2045, ke frbunal de commerce de Pans &
condamna Orange & werser 8 milione d'eurce & Cutrermer Telecom.
{Jrange a peyé cethe somme et fait appel. Le 10 mai 2047, la Gour
d'sppsl de Pare a remend 4 3 milicns d'eurca ke montant de la
condamnetion estimant notemment que le préjudice deveit Gtra
actualiss au feux d'intéét 16gal. Le 18 décambre 2017, e tibural
de commenze de Paria & condamné Crange & payer & Digical la
gomme de 180 milione d'suros & ectuslzar de mers 2000 juaqu'a
|a dabte du paisment & un taus d'intérét supénieur su taus: retenu par
I Cour d'appel de Peris dene le litige Outremear Telecom, soit un
total d'emiron 346 milkors d'eurca. Crange a formé un appel st
obtenu an peraléle, la & #wrisr 2048, da | Cour d'appd da Paris,
|a consignation du montant de la condamnation en sttendent qu'ela
&8 proronce sur ke fond du lkige. Orange a procédé & une nouvala
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appréciation du requa compbe tenu de §éwolution da la procédurs,
Le 17 ewnl 2048, Digicel a dépoes une requite devent la Cour
d'sppel de Panz pour contsater b montant du séquesire effectud
par Crenge an epplication du jugament du tibunal de commerca
de Parie. La Cour & confirmé ke montant du edquestres par un amét
du 10 octobre 2048,

Sarvices fices

- En 2040, la Groupe Mumesicable a introduit devent ke tribunel de
commerce de Pais st B Cowr d'erbirege de B Chambre de
commerce internationale de Paris (CCI) des ections visant &
I'mdemnisation de son préjudics, qui e'dléwersit & prée de
3,1 miliards d'surca et qui résubtterait d' une prétendus réeilation da
feit dee corwentiore d'ococupation du génie divil concluse evec
Crenge lore de |3 cession per Orangs de ese réssaus ciblée en
2004, Le 25 #wrier 213, b CCl & mjpté de maniée défintive
leneamble des demandes d'un montent de 542 milions d'eurcs
portant swr lee conventione d'ocoupetion conclues en 2004; B
20 pin 3014, la Cour d'appsl de Pars a confimé le rejst de
lensamble des demendes d'un montant de 2 582 milione d'eurcs
portent sur lea conventions d'occupation condues en 1829 et
2001, La Cour d'appd a en outre admie le caractére abusf de
laction engagée par Numenicable. Cepandarnt, le 2 féwier 2016, B
Cowr de cesastion a cesaéd I'amét de la Cowr d'appsl pour ewvoir
conaidéns que la esntance arbitrle prononcés an favewr d'Crange
&tait oppoeable & Numenicable Blora que |'effeire scumize 3 la Gour
porteit sur des corwentiors d'occupation distinctes. Mumerniceble
4 g6iEi Ia Gour d'appal de Para. Dane un amét du 16 uin 2047, la
Cour d'appsl de Paeie & confrmé ke rejet dee demandse de
Wumericable qui 8'est de nouveau pourvue en cessation.

Le 3 #rier 2040, SFR puie, ke 10 novembre 2040, Verizon, ont
assigré Orange 54 devant le fribunal ds commerce de Pare en
rambcureamant de trop-pargus allgués sur des prestatiors
d'interconnexion d'Orange dont les tarfa ne efiétersient pae les
colis. Lee 18 et 25 juin 2013, |e fribunal s 8 déboutéa ds leurs
demandse meis a condamné Crange & versar & Verizon la sommea
de 0,5 milion d'surcs au tire des prestetiors de 'arnds 2008,
Crenge a peyé celte somme en 201 3. 5FR et ierizon ont fait sppsl
dee jugements st réclameant eepectivernent 48 miliors d'surnce au
titre dem prestations d interconnexion en 2006 et 2007 st 4 1 miliors
d'surca au tire de |'ensemble des prestetiors de gros d'accés ou
d'interconnesion entre 2008 st 2008. Ls 4 décembre 2015, 1a Cour
d'sppsl de Paris & entiéremant ddbouté 5FR et comfimméle jugament
depremians irstencs, &, B 27 eeptembre 204 7, |a Cour de cassation
a rejetd e poundoi de SFA. Par ailewrs, le 28 evil 2017, la Cour
d'sppel de Parie & intégalement débouté Verizon et infirmé
I'ndemrisation de 0,5 milion d'suros au fite dee prestations de
lannéa 2008, Verzon & formé un pouryoi en casaation.

Le 24 avrl 2012, SFR & assigné Crangs SA devant le fribunel de
commers da Peria dénongent sse ofiiee da détel dédides aux
résidencee sacondeirse et réclamant 257 mions d'suroa au fitre
du préjudice subi. Le 12 féwier 2014, e tribund a jugé qu'Cranga
avait commia un abue da poeition dominanta st I's condaming &
verear 51 milione d'eurce dedommeges et intéréts 4 SFA. Le Gour
d'sppedl de Paris & ennulé ke 8 octobe 2014 cs jugemant en
conaidéant notemment que SFR n' établiesait pas I'ssatenca d'un
merché pertinent limité aux réeidences epcondaires ; mai, par un
amét du 12 awi 2016, la Cour de cassation & cases l'amét da B
Cowr d'appel su mot¥ quela Gour n'aurait pea eufisemment uethia
ke délimitetion dee marchés. Suite & cette décision, Orangs & di
werear 53 milione d'eurca & 5FR en appication du jugement de
pramigm instenca. Le B juin 2018, Ia Cour d'eppel de renvoi 8
condamné Crenge 4 54 milione d'surca. Orange a veraé la reliquat
guite 4 I'annulation du précédent armét de la Cour d'appel st formé
un poursoi devant Ia Cour da cassation.

Performancs financiere — &

Comptes conaolidés

Autres procédures

- Le Soddété Lectial réclame depuis de nombreusse arnées |a
reconraissance d'un préjudice qui sureit résuké powr elle du refus
d'Crarge de metire gratuitement 4 sa disposition 53 bass annueies
st 38 mis= 4 jour quotidienne. Devant la Cour d'appel de Paris, ala
4 portd sse rédemetions & 4,7 milierds d'ewrce. Le 27 ma 201 5,
|a Cour a jugé que les pratiques d'Crange ouvreiant drok & éparation
et nommé un expert avec la miesion limitée d'évelusr ke montant du
préjudice éventuslement subi par Lectisl eur b eau segmant da
rmarché du manketing dirsct st aur la eeule péricde da 1991 4 1958
Le Cour de ceseation & rejetd ke pourvoi d'Crange condre cette
décigion. Le 7 juin 2047, l'expert & rendu son mpport ot &valus la
préjudica da Lectisl & 6 miliona d'eurca. Le 11 ewril 218, I Cour
d'sppsl de Paris a condemné Crange & verser 4 Lectiel 3 miliore
d'surcs dedommeges et intéréta au titre du préjudics subi per cetta
darniére du fait du refus d'Orenge de mettre gretuitement 4 sa
disposilion sa base annuaires et 53 miss & jour quotidenne. Crenge
a emdcuts la décigion =t ke litige est désormak clos.

En juin 2018, Free & saeignéd Orangs en rékérd devant le président
du tribunal de commerce de Parne visant & faire interdire carsines
dases ofiree da télEphonie mobile proposant des terminauxmobies
4 prix gttractife sccompagnés de formule d'sbonnement su motf
qu'elles sermient conatitutives d'offree de crédit & le corsommation.
L'inetruction du domsier est en cours d'examen par lee juges du
ford.

16.2 Litiges Espagne

- Lie 20 décambre 2042, & lmsus d'une procédure de senction
ouverte contre Telsfdrica, Vodefone et Orenge Eepagre, la
Gormmizaion netiorale des menchés st dala concumanceespagnola
{CHMC) 2 impo=é une amends de 120 miiors d'surce eux frois
opérateura, dont 30 milicne d'eunce pour COrangs Espagne, pour
awor abugs da leur position domirante sur ke marché del'ongination
et de la termineizon d ‘appal enfre 2000 et 2004 an fieant des tarifa
ancrmalement Slewds pour lee SMS. Orangs a obtenu ke 24 mai
204 3 |s suspension proviscie de catte décision. Le 1* septambra
2047, Ia Cowr d'appsl de Madrid a annulé les amendse nflighes
aux opdrateurs. La CMMC a dépoes un recoure devant la Gour
supréme espagnole qui & &b rejetd ke 21 décembre 2048, Plua
aucun recouwre n'est possible, flamends est donc définitivernent
anrukéa.

= Le 11 mare 2014, & l'issue de lnetniction de la pleinte dépossa
par BT Group vieant les pratiques d'Orangs, de Telsfénica st da
‘iodefone sur les marchés de groe du eectsur de la téléphonia
mabie espagnole, B CHMG a corsidéé que les MVNO &teient an
mesurs de reproduine les offres de détail de ces opéreteurs &t &
reptd | plainte. BT Group & fait appsl de B décision. La Gour
supréme sepagnole a reetd défnitvement be recours de BT Group
en cotobre 204 A.

16.3 Litiges Europe

Pologne

- Le 17 décembre 2045, ke Tribural de I'Union suropssnne &
im&gralement confimné la décision de la Commiseion suropsanne
du 22 juin 2011 qui & infigé une amends de 128 milione d'suros &
Qrange Pokeka pour awoir abusé de ea posikion dominante aur la
marché de gros de I'eccés & Internst haut débit an Pologre an
mettant en cewvne des pretiquee vieant 3 empécher 'accés effectf
dea opérateura abematife au manché. Crange Polake evait déposd
un recowre dewant | Cour de Justice da I'Union europésnne qui s
&bé rajpté le 25 juilet 2018,

En 2011, I'Autcrité de B conourmence polonaise [UKOKE) a
sanctionné kes quatre principeux opéretaure mobilee poloneis, dont
COrange Polske, pour dee prafiques d'emtents visant 4 reterder la
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déwakoppament de nouveaux eandcse surle marché dala télévieion
mobie. Celte sanction a &8 annulée an 201 & par le Tribund dela
protection de |a concumencs et des cormommateurs. En 2017, s
Cowr d'eppsl & rejsts e recours de 'UOKIK qui g'sst poura en
caaeation. Le 26 nowembre 2016, la Société Magna Polonia &
assigréles opérateurs solidairement devent ke tribunal de commenca
da Vareosie at leur réclame 618 millore da zlolys (148 miliors
d'surcd) u tite du préjudice gu'slle aurait subi du fek de ces
prafiques.

En 2013, I'UCKIK & cuvert une enguéts pour abue de position
dominante & ['encontre de froie des principaus: opfreteurs mobile
du peye, dont Orange Pokka, en raison dee tarife de détail que ces
troie opérateurs imposant aus sppsda vars ke réssau da 'opsrateur
Pd. Le 2 jarvier 201 8, I'UCKIK a suspendu b procédure contre les
tmoie opérateurs faute de fondement eur leterrain de la concumence,
Par aileurs, P4 a déposé en 2015 deux rédemations indemnitaires
d'un montant total de 574 milors de dotys (137 miiona d'surcs)
4 l'enconire dee trois opéreteurs eclideiemant, et qui viee &
companssrson préjudceallguéen lien evec les prafiques taifares
contestées.

Rournanie

= Leaq5f&rier 2011, la Conesd de la concumenca roumain & condeming
Crenge Romenia & une amends de 35 miliors d'eurce pour evoir
abueé da ea poaifion dominants en refusant da conclure un accond
d'interconnesion avec la SociEté Metmaster Conformément e
réglee locales, 30 % du montent de lamends ont &té mis sous
aéquestra. La 11 juin 204 3, la Gourd'eppsl de Bucarest faksant droit
auxarguments d'Crange Romeniaa annulé 'emends ; mais le3 juin
2014, B Haute Cour de Justice & cesss |'arét de la Cour d'eppsl
en reprochant & cette derniére de ne pes awoir procédé 4 une
wéritable nalyss dea fails au regerd des mante corstitutifa d'un
abue da poeition dominante. L affaire a &8 rarvowés dewant |a Cour
d'sppel de Bucarest qui 6 considéng que lee erguments d'Crange
Riomania n'éteient pas fondés et s débouté cette demigre. Crange
Riomania g'est pourvue en cessation. Le 30 mara 2018 st aprés
agptannéesa de recours, la Cour Suprémea confirmé défnitiveament
I condemnation dea prafiques d'Orange Aomaniaé l'inkerconnexion
nternationals, mais a annulé partisllemant la décision du Conaeil
concarmant ke lmiations de frefic au détrment de Metmester en
rowembre 2004, Lamende 3 en consSquence &t ramenss &
24 milicne d'suroa.

- Liea savicea du Conssil de le concumence roumain ont procéds e
20 mara 216 & une irepection sy siége d'Orenge Fomenia
concamant B miss en cauwre par Orange Aomenia de possibles
pretiques discrimingtoires sur k| marchés du paisment st de la
publicitdé par mobles. Sute & I'instruction le Coneail de la
concumance & condamné Orange Romenia le 18 décambre 2018
465 milione de keu jenviron 14 milliona d'eurcs). Cetbe déciaion serm
communigqués & Orange Rouranie dens un délai de 120 jours
svivent la défbération, eoit au plus tand e 1 7 awi 2040, A compter
dea la réception de I décizion, Orangs Foumanie dispoaers d'un
délai da 31 jours pour engager LN recours.

16.4 Litiges autres entités

Moyen-Orient et Afrique

~ Enesptembne 2008 et décembre 2009, lautoritd de négulation dea
télbcommunicatiors egyptienne (NTRA), saisie par Talecom Egypt
(TE], a prie deux décrete mpoeent des tarfe d'interconnesion
différents des tarifa contractuele agréés antre TE &t Orangs Egypt.
Enjuin 204 0, keatribunaws sdministratifa ont suspendu & lademenda
d'Crarge Bgypt | applcation de ces dewux décreta juaqu'a cequ'una
décision it rendus sur lefond. Cependant, le 24 juin 216, |a Cour
adminietraties du Caire a ugé que les déorete pris par B NTHA
étaient conformas 4 la ki, En aolt 2046, Oranga Egypt & introduit
un recoure devent la Cour administretive supréme. Cet sppd n'est
pas euspaneif. Le Cour administrative supréme ne s 'est pas encora
prononcéa. La procheine audiencs est fixée la 8 mara 2049,

- Le parenarist entre Korak Talecom et Crenga’Agiity feit 'objet da
plusieurs diffdrands décrite en note 14.2.

16.5 Litiges liés aux activités de la banque

~ Orange Bank fait l'objet de deus cortantiews historiques ol lea
demandeurs réclament su total erviron 480 millons d'euros au tire
du préudics finenciar qu'ie prétendent evor subi. Crenge Bank
cormidérant ces réclamatiors non fondSes et les contestant
fermemeant, ke Groupe n'e comptabiiss auoun pasei.

16.6 Awutres litiges Groupe

Heore les contestations de contriles fiacau jvor note ), il n'esdste pas
d'autre procédure adminetrative, judiciaie ou erbitrale dont Orenge
it corneizsance jqu'l a'egEsed 'une procédursen cowrs, Bn BUBparsE
ou d'ure procéduns dont Orangs eoit manacés), eyant eu au cours
dea 12 damiera moia ou suscaptible d'avor des effets significatifa sur
la situation finenciére ou la remtabiits de la Société etfou du Groupa.

Note 17 Evénements postérieurs a la cléture

Emission obligataire

Le 15 janwier 2049, Orange a émis :

- G50 miliocns d'eurce 3 dchéanca janvier 2022 portant inkérét Bu taus
de05%;

= 1 250 milione d'eurca & &chéence jullet 2024 portent inkérdt au
e de 1,126%;

= 1 250 miliors d'ewros 3 échéance janvier 2029 portent inténét au
teux da 2% ;

~ TE0milione de ivres stering & dchéance jarvier 2032 portantintérst
auteux de 325 %,

Orangs — Document da référenos 2018
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Le 1= féwrier 204 9, Crange & arnonca I'ecquisition de 100 % du capital
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plus grend fourniseawr indépsendant de services de cybersdountd au
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Comptes conaolidés

Note 18 Liste des principales sociétés consolidées

Au 31 décambre 201 8, I périmétre de consdlidation est composé de
423 socishés.

Les principales wargtiona du périmétre de corsoldation interverues
en 201 2 sont décrites dane s note 3.

S'egiesant des filaks avec dee ntéréte minorkeires :

- I8 comptes du groupe Orange Polska, du groups Sonatel, du
groups Jordan Teecom, du groups Orange Bslgium st du groupa
Businesa & Decision sont publiés, reepectivernent, & la Bourea de
‘arsovie, & la Bourse Régionale des Valeura Mobiliéree (ERVM), &
e Bowea d'Amman, 4 | Bourse de Bruxelles st & b Boures da
Paris, oes gociétés dtant cotdes;

- |8 auires fliales ne sont pas signiicatives per repport L agrégets
fnenciera d'Orangs st leurs informatiors firanciéres ne sont pas
présentées dana 'ennexe des comptes d'Orange.

En applcation du réglement n® 2046-08 du 2 décembre 2016
de [Autonitd des normes complabes francaisss, B kte compléte dea
entreprises comprisse dene ke périmétre da corsolidation, dee entrepriees
exclues du pérmétre de coneclidetion et des tiires de participetions
non consdidés, est disponible sur le site Intemst du Groupe
fhttpsfwwworangs. comdi’ inveshisseurs information-reglamentee).
Leliete des principales entitée opérationnellee présentdee ci-deesous,
B nolemment &é déterminge A partir de leur confribution Eux
indicateurs finenciers suivants : chiffre d'effsires st EBITDA

Sociaté

COrangs SA

Principales sociétés consolidées
France

QOrangs SA - Business Unit Francs
Orange Carsiba
Générale d= Tékphone

E=pagne

(Orangs Espegne et s=& fildes
Europs

QOrangs Bslgum

QOrangs Communicatione Luxembourg
Orangs Moldowa

Orangs Polala et s=& fileles

QOrangs Romania

COrangs Slovenako

Afrique &t Moyen-Orient

Qrangs Burkira Feso
Qrangs Cameroon

Orangs RDC

QOrangs Cota d'lwoirs
Orangs Egypt for Telecommunications st see fliakes
QOrangs Guinés!'l

QOrangs Bigsauin

Jordan Telecom et ses filialee
COrangs Mali®™

Médi Telecom

Sonabalt®

Soratsl Mobilee

Entraprizes

QOrangs SA - Business Unit Entreprises

Globecast Holding et sea filakea

Orangs Buginess Services SA et ses filialee
Bugireas & Decigion et sea fiales

Beaeiarm &t ese fliakes

Orangs Buginess Services Paricipetiors ot ses fileles
Opérateurs Intemationawx & Services Partagés
(Orangs SA - Business Unit QISP

FT INMEZ H

Qrangs Merine

QOrangs Studio

QoS

COrangs Brard Sendces

Orange Bank

COrangs Bank

Pays

Société ména Frence
% Irtérét Pays
100,00 France
100,00 France
100,00 Frencs
% Irtéret Pays
100,00 Espagne
% Irtéret Pays
B2, Bslgiqus
B2  Luxembourg
04,42 Moldavis
BO67 Pologre
82,20 Aoumenis
100,00 Slovequie
% Irtéret Pays
B5.44 Burkine Faso
84,40 Cameroun
100,00 Canga
7287 Cite d koire
09,06 Egypte
3817 Guinés
38,10 Guinés-Bisasu
B1,00 Jordenis
20,65 Mali
42,00 Maroc
42,33 Sénégal
42,33 Sénégal

% Irtérat Pays
100,00 France
100,00 France
100,00 Frencs
88,20 France
100,00 MNoreége
100,00  Royaume-Uni
% Irtéret Pays
100,00 Frence
100,00 France
100,00 France
100,00 France
=1 France
100,00  Royaume-Uni
% Irtérat Pays
B5,00 Frencs

m Ou:gﬂﬁmmdmrmarﬂﬂ:mmnrhmrlupmhd'mrmﬁqmmrpﬂﬁpahmmmmﬂwmﬁpﬂmprug:mmt
o Sanatd]

0% o Orange MEA g défient ot Domnte 47,539 du groups
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Comptes consolidés

Note 19 Honoraires des Commissaires aux comptes

En application du décret n™ 20081487 du 30 décembre 2008, ls tableau suivant présants le montant dee honoraires dee Commiseaines sux

comptes de B sociéhé méra et da leurs réseaus: pour lee entitée coneclidése en imtégration globale.

ian millans d'eurms) Badit et servioss mmsimids Autres Tl
sEricEs
Gu'rlrninnriut-; nun'pbul Sarvicas imposss parla ki Sous-total foumia
examesn des comphss
dont dmetteur dort émetteur

EY
2018 10,6 5.4 0.3 - 10,8 0.4 11,3
% Q4% 48 % 2% - 06 % 4% 1100 %
1T 116 71 0o 0.0 HE 41 122
% oe% ER% 0% 0% 25% 5% 100%
26 8.2 4.8 04 [aR1] 23 05 89
% 93% 49% 1% 0% 4% 6% 100%
KPMG
2018 108 63 0.5 0.3 114 0 11,5
% 95 % 55% 4 % 2% 0% 1% 100 %
1T 11,4 B9 043 02 "7 o4 11,8
% oar e ER% 1% 2% 2a% 1% 100%
26 8.2 6.4 05 0.2 ar o4 25
% 84% % E% 2% 2% 1% 100%

Les prestations fournies par kee Commissaires sux comptse ont 66 autorisfes en applcation dee réges adoptées par ks Comitd d'audt et
miese & jour chegue annéa depuis ochobre 2016, Aucune prestetion de nature fiscale n'e &8 rendus Gu Groups par lee résealn des
Commisasiree aux comptes de |3 sociéé méra.

Q Pour an savoir plus

Les informatiors relativee A I'identité des Commisseires aux comptss sont préssntées en eaction 3.5.1 du documeant de référencea.

Orangs — Document da référenos 2018
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341 Comptes annuels d’Orange SA

Les comptes ennusk d'Crange 5A doe le 31 décembre 201 8 ont &8 amétée parle Gonesil d'edministretion lors de ea s8ancs du 20 Ewrier 2049
et saront soumis & I'epprobietion da ' Assemblés générale du 21 mai 2018

Etats financiers

Compte de résultat

fan millors e Nota 218 2T
Chiffre d'effeiree 24 230M 23 203
Production mmobiisée 1arm 1815
Autree produite et transfarts de charge 1143 1028
Repriees de provisiona 222 a7
Total produits d'ex ploitation 26 306 26Ha

Coneommatione maténiels st marchandisse 2477 [2 485}
Autree schats et cherges axtemes (7 003 B35
Irmp=ids, taxes st verssmants aesimike 22 {1162 [1173)
Charges de peraornel 2.3 16 513 (& diEd)
Autree: charges d' esploitation [TB3) 1573}
Cictations aux amortissemante {3 615) 3 428)
Crotatione auw provisions [26E) {180
Total charges d'exploitation (22 7o) (22 706)

Pészultat d'exploitation 3510 3607
Produits financiers 2436 o2y
Reprzes de provisions 1748 1044
Total produits financiers 4184 4041

Int&réte et mutrea charges 3 209 [3:382)
Cictations au proviaione (198 (286)
Total charges financiéres (3 287 (3 6&7)

Pésultat financier 24 GET i
Pésultat courant avant impét sur les socidtés 4187 3881
Produits exceptionnals 1700 J0s7

Charges exceptionnalles 270 (4328)

Pésultat excaptionnel 2.5 1 0 {1.281)
Participation des salariés [144) {145)

Impét sur les sociétés 26 e Ta

Pészultat de I'exencica 2533 2 B34

Orangs — Document da référenos 2018
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Bilan actif
{an millare d'eurms| MNote H décembre 2018 31 décembre
2m7
Binut Amartis- Met Mat
saments &t
Actif immobilisé
Immabiisations incorporeles 31 32 473 {5 B2T) 26 845 26 BaT
Immabiisations corporales 31 50 400 [43 827 1EET2 14 950
Immabiisations fnanciéree 3.2 50216 (T 345) 4287 30927
Total de I"actif immobilisé (3) 142 188 (56 799) B5 389 B1774
Actif circulant
Stocks 5ar 27 510 e
Créancee clients st comptee ratiechés 2830 [282) 2348 2333
Autres créances 23 ag7 (19 o8 1 408
‘Valeurs mobiigres de placement 34 5123 - E123 & 506
Dieponiiitée 34 1433 - 1433 1180
Changes corstatées d'avencs 3b 1247 - 1247 1183
Total de I"actif circulant (b} 11927 [ ] 11 588 11 978
Ecart de conversion actif j¢) 36 143 - 4] 478
Total de actif (a + b + c) 154 784 (57127 o7 657 04 230
Bilan passif
{an millars d'eurs| Note 3 décembre 31 décemibre
2B 2m7
Capitaux propres
Capital socid 10640 10 640
Prime d'émiesion 16872 15729
Féaerva Egale 1064 1084
Report & nouvesay E104 5330
Réaultat 2533 2634
Subvertions d'investiseament 490 [
Amortissameante dérogatoires 2080 1 TeQ
Total des capitaw: propres (a) 4.1 38 a3 37 744
Autres fonds propres (bj 4.2 G416 6 B70
Provisions pour risques et charges (c) 43 5116 4 G668
Diattaa
Empnunts et dettes assimilées 44 30543 28 802
Diettes fournisssurs et comptes rattachés E166 L0
Autres dettse 4.6 T 985 6958
Produite constatée d'ewence 4.7 2446 2532
Total des dettes et produits constatés d'avance (d) 46101 43 g2
Ecart de conversion passif (g) 36 12h 1 346
Total du passififa+b+c+d+8) a7 657 B4 230
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Tableau des flux de trésoraria

{an milkans d"eurms| Nate 2m8e 27

Flux de trésorarie lid & |"activité

Résuliat de lexercica 2532 2534
Eiments non monétaies sans incidance surla frésorans
Amortizsements des immokbileations corporelles et incopordles! 3573 3428
Moins-valuse {plie-valuse) aur ceseion d'ectis (133 {0}
Varigliors des proviaione st sutres Séments non monétairea@ {1 00 {137}
\ariation du besoin an fonds da rowsment
Diminutionfaugmentation) des stocke [1dd) az
Diminutionfaugmentation] des créances clenta 1= ] 82y
Diminution{augmentation] des autee créances 130 {144)
AugmanistionAdiminution) dee deties fourniessurs (hors immobilzations) T2 248
AugmantetionAdiminution] des autes dettee [T (2]
Varigtion des écarls de corversion 36 ) {1000
Flu net de tréaorarie généré par I'activité 4 807 56
Flu de trésoreris lié aux opérations d'investissement
Acquisition d'immobilsations corporelles et ncopoeliee {4 BdT) [A12T)
Augmentationfdiminution) dea dettee foumizsaurs d'immobilsatiors [334) {115}
Produits de ceasion d'ectifs corpordle st incorpords 5B4 444
Souscription 4 |'augmentation da capital d'Orange Paricipetions a2 260 [L=% 1]
Souscription 4 'augmentation de capital d'Orange Business Servces 5A az (agmy
Autree BcquiEitiona et (Bugmantstionsyréductions da capital de filelee st de participatione (=] {19y
‘anetion dee dsttes sur fitres - [y
Produits de ceasion dee titrea de participetion 3.2 - 150
Rechet d'eclicna propree-plens d'ettribution gratuite d'ectiona 34 {101}
Autres cessionrechel] d'ections propres 34 3 [B)
Ciminution{sugmeantstion) des eutree immobileations finenciérnes az [BBE) Bry
Fhux net de trésorarie affactd aux opérations d'investissamant {5 6Bs5) {4 407)
Flux de tréscraria lié aux opérations de financemeant
Emnisgion d'smpmints & kng terme 4734 1 B35
Remboursemant d'empnunts & long terme 2 028 (2 433)
Augmentationddiminution) des empnunts & court terma [dam anE
‘Varstion des dépdta de cash colateral 200 [1134)
Rechet partiel de TDIAA 422 443 -
Cividendes werede 4.1.3 {1 BB [1 723y
‘Varstion des comptes courenta Sroupe 33 etdB 1 385 1 045
Flux net de trésorarie affectd aux opérations de financement [-151:] {1 457)
Variation nette de trésoraris® (210 (173
Trésorarie & I'cuverturs B 661 6 B33
Trémoraria & la clturs B 451 =5

E ;urtrqnnmpndq.:m p\:\l.l'ddp:llmmﬂ-mm peur [1 724] millors ffeurs ok nate 2.4 Adsutat fnanolar g proingaton du Tamps Parksl Senker pour €60 milors dfaurss
{voir noh 43,1 Avantages su parsonnaly
& Hom ambors prps.
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Annexe aux comptes annuels d’Orange SA

Mote 1

Qrangs SA [»la Socigté s} st b société méne du groupe Crange (=l
Groupe #). Ele exercad b fois une ectivité opérationnelle st une activits
de finencement dee fildes du groupe Orange. La Société offre 4 aes
clients, particuiers st entreprises, et aux suires opératsure de
télécommunication, une gemme dtendus de eanicss couwrant les
commuricatione fves et mokbiles, B tranemission de donnésa, lintemst
et Iz multimédia, sinai que d'eutree servces 4 valeur Houtds,

Orangs SA est soumies 3 | légeletion francaies aur les sociétés
anonymes, s0uE réssrve dee loie spEcifiques |a régesant, notemment
la koi n B0-668 du 2 juilst 19380 mlstive & I'organieation du serdce

Description de I'activité et du statut

public de e poete et dee téEcommunications, et Tordonnance
n® 2014-848 du 20 aolt 2044 mletive 3 s gouvemence & aux
opémtions sur lecapital des sociébée & participation publique, st & sss
elatuta.

Les activiés de la Sociétd sont régies par aileure par des dirsctives
da |'Union europfenna et, en Franca, parle cods des postes et des
commurications Sectroniques.

Cirangs SA est cotde depuis 1997 awr Euronext Pare (eymbole ORA)
gt aur ks Maw York Stock Exchange (symbole ORAN).

Mote 2 Notes sur le compte de résultat par nature

2.1 Chiffre d*affaires

{0 millors d'surmg|

Senices corvengents

Senvices mobiles eauls

Services fee seula

Serices d'ntégration et des technologies de linformation
Senvices aux Guires opérateurs

‘antes d'Squipaments

Autres revenus

Total

Depuie ke 1 jarwviar 2048, la ventilation du chiffre d'affaires par ligne
da produite est |3 euieante (lee donndes 201 T somt présentées & bass
comparable :

- I chiffre d'affaires dee services convergents comprerd le chifie
d'effeires fecturd aux cients grend public des offres convargantes
{hore vantes d'éguipsments, vor cette définkion) définiee comme
6 combinaiaon & minima d'un accée haut débi fms ((DEL, FTTx,
chble, 43 fies) st d'un forfait mabis;

- I chifire d'affaires dee sarvices mobiles seuls comprand le chiffe
d'effeires fecturd eux clients des offres mobikes (appes entrante st
aorents : voix, SMS et donnéed), hors sendces conwergents st hors
ventes d'squipements [voir cee définkione);

kb chiffre d'effares des services fixes sauls comprend le chifire
d'effairee facturé eux clente dee senvices fiwes hore senvices
corwergents et hora wentes d'équipements fvoir cem définitiona]. 1l
comprend la téléphonie five classique, ks eardcse fiees haut débit,
et les solutions et réssaux d'entrapriees (& lexceplion dels Francs,
pour lequel leesentidl dee solutions et réesaux d'entraprises st
porté par e secteur opérationnsl Entreprises) ;

ke chiffre d' affares des services d'intégration et des technologies
da l'information inclt les revenus dee sendces de communication
et de collaboration unifiée (L ocal Araa Metwork et tlphonie, conssil,
ntgration, gestion de projet, offres de vidéoconiSrence), les sendces
d'hébargemant et d'infrestructure {dont le Cloud Computing], les

2m8 2m7
4758 4335
3048 31ig8
6588 & 870

B73 634
EBE2 5854
1068 1085
1274 1257
230m 3203

senicea applicatfa (gestion de la reletion dients et aulres senvices
applizatiis], lea eendces de séourkd, kee sarvices Bés au Machine to
Msachine (hora connectivitd) ainsi que lee ventes d'éguipsments
liées aux produits et senicss ci-dessus;

la chiffre d'effaies des sarvices aux autres opérateurs inclut :

- lea earvices mobiles Bux opérateurs, quiregroupsent notarmment
letrafic mobkile antrant, 'tinérencs (roaming] viskeurs, |e partage
da rémeaun, l'iinérance netionale &t lea opérataurs da réesaux
mobiea siruele (MY,

- lee services fixes Bux opérateurs, qui comprarnant notarmment
linterconnexion netionales, ks Eendcee U opérateurs
ntemationsux, lea senicee d'eccés 4 haut et frés heut débit
{accés fiore, dégroupage delignes tééphoniques, vantes d'accéa
x05L), et I vants en gros da lignes tEldphoniques;

leevantes d' Gquipemeants rrgroupent toutss lea vertes d'Squipsment
=g et mobiles, & I'exception ()] des ventee d'équipement lise 4 1a
founiture dems sendcee d'inbégretion et des technologies da
l'infiormetion, et (i} dee ventee d'sguipsments aux dietibuteurs
extermes et courtiers ;

|z autres revenus incluent notamment lee ventse d'équipsments
au digtributewrs extemes et courtiars, les revenue dee portaik, da
| publcité en ligne et d'activités tranaverssa du Groupe, st divars
Auires rEverie.
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22 Impdts, taxes ot versemants assimilés
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{an millare d'eurms| 2m8e 27
Contribution économique temtoriala, IFERD et assimilée [ {775}
Autres Impdts et Ewss, dort tave COSIPE [3B2Y 258)
Total (1162 (1173
Impxt Foaltols sur kes E O Résau.
H Compta oo Eouten &1 s Progmmas Audiovisusis
23 Charges de parsonnal
{an millare d'eurms| 2m8e 27
Effectif moyen [dquivalant tamps plain)ti® 6B AT1 72 05a
Salaires et changes By {6 469)
dont
- Traitements et eelaires {4 165) [4 184y
- Charges aocislea® {1 B3 [1 BEay
- ProwEion pour intéressement da |'exarcice (198 (2000
- iarssments su Gomité d'entreprise [12n {114)
- Autres chargsa 142 {83}
H m;rmmrm’m :-m TEtat rangais {45% o 51 déosmbm 2017}
~ oaces SUpdneUns st oadms : E5H;
-m.mmmgmsm mafirisa : 45 %,
= Le e b charpe ponsisbic sy e des plans de nelrels & colisabions dlnics =8k & TS0 millons ofaurs o conosms | wnktla oo bution & cana A

g ime i rel e des agants onoliornais o Crangs SA de ke lau et passb de £2,7E% an 2017 & 52.40% an 3318,
) Cark:

— 77 millons d'eums do Créd o'impit powr s CoOmpativi <k 'Empisl [CI0E] &0 Ho ds 'svamis 3018 (34 millens d'stres pour 2047) : en 2048, o CICE @ panmis & l Sookd
fagmartor s EouEmants en ke avan b dépidement da £ Sraidgio ol Facoompagnamen d s fansimeaian dgfiald, o oo ParEIG £es Rt ks drwarissaman dans

i haar ciic®, i fios ol ladic;
— &7 millons d°arss an 2018 au i ces plans o sttrioukon gradufic T actions joir foke 4.2.2 Pans datnbution grafule T acdons),

2.4 Résultat financiar

{an millars d'surs| Nata
Dividendse reqLe 32
Crange Brand Senvicas Limited
Crange Telecommaunications Group Limisd
(Orange Caraibe
FTimmo H
Norognet
Autres
Rewenua sur valeurs mokiléres de placement
Rewenua sur créances rattachéss et comptes courants
Intéréte sur emprunte
Intéréte sur auires fonde propres (dont titee subordonnée)
Intérdie dee netruments démeée
(Gaing et pertes de change nets
‘Vanetion dee dépréciations sur titres de paricipation 32
Orangge Polsks
Adlas Services Beigium
COrange Telecommaunications Group Limisd
Rimcom
(Giobevas Holding
Autres (varation netts)
‘Vanation nette des prosisions pour ieques filales 4.3
Autree produite et changes et varitions des euirse prosieions

Total

2018 207
255 738
150 400

- 250
50 5o
43 19
8 11
s 18
{11} 2
75 €0

{1 085 [ 102
[305) 0T
203 167
i) g
1724 749
245 557
402 443

c 273
27 {12
24 (11)
248 (E]
oy )]

(144 i
135 27
gE7 574
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{an millare d'eurms| Nate 2m8e 2T
Tempe Parfisl Ssnior 4.3 [A0&) (F86)
Prowigion pour risques sur beux mmaobiisrs {259 [z
Ceesions, vaniationa de provisiona et eutree Séments exceptionnalke ! 58 (oEE)
‘Vanetion dee prosisions réglemeantise (A2 27
Total {1023 (1 281)
(1) Léamiution cas provisions el détaBiia on notes 4. Frovisions o B Ligas.

26 Impbdt surles sociétés

{an millars d'eurs| 208 27
Preduitfichargs] d'impit aur lee bénéfices, net du produt d 'intégration fecale 428 Ta

Charge d'impt

Au 31 décembre 204 B, Crange SA const ate unecherge nethe d'impdt
=ur ke sociélés de 426 milions d'eurcs, aprés imputation des déhcits
fecaux reportebles dane la limite d= 50% du réautat imposable. Ca
mantant est composd principalement de e change d'impdt sur les
sociébés de 631 milione d'euros et du produit d'intégration fiscals de
82 milicns d'esuroa définitivement scquia & Orange SA, sociéhé mans
du groupe fiscalemant imkégre, lee crédite d'impdie eprdsentant un
montant de 113 milions d'suroe.

Orangs 5A B opté pour le régime de |'intégration fiacale du Groups
qu'elle conatitue avec =es filales. Le Groupe fiecd sinsi corstitud
comprand 93 sociétés au 31 décembre 2048 (86 eocisbée au
31 décambre 201 7).

L'allkgement nat de la charge future dimpdt powr Orange SA
rapréesntereit un montant de 'ordre de 700 milione d'eurce au
31 décembra 2048 (BOD miliore d'surce su 31 décambre 2047), I8
notemmanta 2 prosision pour avantages su pereonnd. Cet alégement
intaniendre principalement sur la périods allant de 2019 4 2087,

L maentant des déficita raport elbles du groupe d'intégration fecele et
nul eu 31 décembna 201 8, contre &1 milions d'eurce su 31 décembe
2T

Evolution des contentioux et controles fiscaux

Contriles fiscaux

Orangs SA a fait I'objet de contriles fiscaux porant sur les exancices
210 & 204, dont limue n'a pas diincidences comptables
signiicatives sur les comptes de la Sociéts.

Qrangs SA fait I'obist echualement d'un contrile fiscal portent surles
expnzices 20153 2016

Contentiew: en cours au titre des exercices 2000-2006

Ciana le cadie de 'sbsorption de GOGESOM par Crange SA st suite
4 une décision défavorabla du tribural administratif d= Montreul en

dete du 4 jilet 2043 déclenchent la miss en paisment des montants
réclamée per I'Administration fiscale, Orangs SA avei procsdd en
2013 su peiement du solde dea droite et intaréts de reterd rédemés
pour un mordant total de 2 146 millors d'surnce.

Au cours de cea demiéres enndes, les principaux déweloppaments
des procédures comantisuses engegses devant|a Cour Administrative
d'Appeal d= Versaillea sont les euivanis

- au tire des exarcices 2000-2004 :

— par un amét du 24 juilet 2018, s Couwr Administrative d'Appel da
‘Vergaillea afait droit 4 la dermande d'Crange SA. L'edminiatretion
fiscalen’ayant pag formé de poursoi en casealion, ce contentisux
et désormaie chos. Lea conséquencee comptablee ont &bé priges
en compte sur [exsrcice ;

= au tire des exarcices 2005-2006 :

- dana un amét du 18 #erier 201 6, contrairement aux conclusiors
durapporteur public, |a Cour Adminietrative d'Appel de Versailea
avait confirmé le ugerment du 4 jullst 2013, La Sociétéavai alora
agisi b Conesd d'Etat le 18 swi 201 6 afin de statuer sur ke fond,

— par un amé en dete du § décembre 2046, le Coneel d'Eiet evait
ceaed |'arrét de b Cour Adminietrative d'Appsl de Vereailes du
18 féwriar 2016 st renvoyé le contentieus: devant la méme Cour,
en valdant ls maotif nwoqué par la Socigké 4 =avor |s régle de
I mangibibé du bilan d'ouverture du premier exercice non preacrit;

— dans un amét du 24 juilet 201 8, contreirement eux: concleiors
durapporteur public, |a Cour Admirietrative d'Appel de Versailea
a feit pert de sa décision défevorable 4 'enconire d'Cranga SA
La Société g'est mlore pourvue une nouvele fols en cassation
auprée du Coraeil d'Etet qui stetuera en dermier resaort.

Una igaus fevorable de ca contentiewr es traduiait par un produit
d'impédt courant de 21 miliards d'eurca [(hora intéréta moratoines).
Cana I'sttente de la nouvele décision du Conasil d' Etat, ce maontant
et traitd comme un acti Swantusl.
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Mote3 Notes surle bilan actif

341 Immebilisations incorporelles et corporelles

341 Immobilizations incorporallas
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{an millors d"surms| 2M8e 27
Valeur nette an début de période 26 897 27 037
Acquisition d'immobileatiors ncoponellse a8d BBE
dornd margues, brevats et logicisls a5 B17
dont fralz de dévsioppsmeant 240 259
Drotatione aux amortissemante et dépréciatiors {1 163 [1 026y
Ciotations aux amortizsemants impactant le résulst exceptiorne - -
Cictations au proviaione [} [BY
Autree sfistai 128 0
Valeur nette en fin de période 26 846 26 97
{13 En 2015, oomaspond prncipalement & et da la 1usion Equant Franca pour 124 milons d'sus o dasoriphion da Fopémtion en note 4.1.1 kanation das capfiaus propras].
{an millors d"surms| H décembme 20HE
Valeur Amortissements Dépréciations alaur
brute cumulés nette
Fraie d= dévelocppement 1118 (492 - 26
Conocessiona, dioits eimileires, broveta, fcences, manues, logicisls 80M [d 103 [16] 3952
dont fcancss 3457 (1 343 (16) 2088
Fonds commarcial 22 TRA 1] 647 22082
dond mal de fusion 22 628 - (B0 22am
Autree mmobiisations ncorponslise 405 [A04] M= 186
Total 32473 (4 955) [672) 26 Bag
31.2 Immobilisations corporelles
{an millars d'eurs| 208 27
Valeur nette an début de période 14 850 14 414
Acquisition d'immobileatiors corporelles 3EBA 3268
dont consictions 236 219
dont inztalistions techniquas 3170 2781
Cessions L] (298
Cictations aux amortissemante st dépréciatiors 2 482 [2 481}
Autree sfistall 48 27
Valeur nette an fin de période 15 672 14 950
{13 En 2018, momaspond prncipalement & 'eit da la fusion Equant Franca pour 67 millons diaurs.
{an millors d"surms| H décembme 20HE
Valeur Amortissements Dépréciations Waleur
brute cumulés nette
Cionetructions S B [4 449 [E 1397
Inetallationa techriquee, matérists et outilages industrials 4B BTZ [36 354) - 12318
Autree mmaobiisstions corporeles 5006 [2 835) [214) 1857
Total 50400 (243 GO8) [219) 15 672
3.2 Immobilisations financidres
{an millors d"surms| Nate 2M8e 27
Valeur nette an début de période e 37 994
Augmentations 1TET 1375
Diminutions [GdE) [1 330
Ciotations aux provisione pour dépréciation des titres 24 m {256)
Repriees de provisiona pour déprédietion des titres 24 1734 2143
Valeur nette an fin de période 42871 39 927
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En 2018, lee principeux mouwsemanie da [ewercica concement :

- e Enuscription L augmentations de capital d'Orange Participations
pour un mortant de 360 milione d'eurce, dont 100 miliors d'surcs
ron encore lb$rds, st d'Orange Business Servicee SA pour
297 miliona d'sunca [&fin de fnancer notamment les acquisitiors
de Bassfarm ot Businses & Decision);

- e zoneignation de 346 milione d'surce au titre du fige Digicel jwair
ricbee 5.4 Actifs fisant l'objst o'engagements et B Lifipss).

Performancs financiere — &
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En 2047, les mouverments des mmobiisstions fnancigmes en veleurs

brutea étaient principelement liée aux &vwénements suivants :

- |m pouscription euxaugmentetions de capital d'Orange Participations:
peour un motant de 640 milions d'surcs;

- l'augmentation des dépdle wersés de cash colaters! pour
E11 miliona d'surca;

~ | cession des fitres FTMI, d'une waleur brute da 1 307 millors
d'surcs, 4 Orange Perticipationa, pour un monant de 1 47 miliore
d'euncE; titree &tant dépréciéa 4 hautewr de 1 137 millora
d'surce, 'opéretion & générd una moine-value da 23 miliona  surce.

{an millors d'eurms| 3 décembre 2018

brute cumulées nette
Titres de participation 48 365 {7 345) 41 020
Dépits verede de cash colaterslll B40 - 49
Autree mmobiisstions firanciémea® 1302 - 1302
Total 50 216 (7 3as5) 42 BT

i) Los nnpnh"mum e Echianoiar da)

-] Durtuwmrmluupuﬂq:domlrdmmumnlhmd\mm.

Titres de participation

Inventaire des titres de participation

{an millars d'eurms| Capital Butres  Cucte-part Vialeur comiptabls Chiffres Résultat Dividendes Préts ot
mooial capitaux  de capital dea titres débenus  d'affaires au dudumurmpcr LU
propresl!l  détenue au I Z2ME MR SA  consentis
:!Inl:u':“ 8F par Crange
Brute Nette SA
Filiales (détenuwes & + de 50 %)
Adles Services Belgium 19618 4 345 100% 26T 26 472 A 1080 -
Orange Paricipations T0ar 4] 100% 88 T 835 WA, B84 -
Qrangs Polska 818 1810 BOET% 6 I35 1 868 2483 TE1 -
Orange Brand Services Limited 1 052 3213 100% 3153 3163 47T 208 150
(Orangs Paricipations LIS 406 1343 100% 440 45 A, 1 -
Rimzom 143 " 100% HO 220 NA 16
Qrangs Telecommurications
Group Limited ] 3 100% 304 42 A, 4 -
FT Imma H . ] 228 100% 2T 267 172 BA 43
Orange Businees Services 5A 483 =] 100% Bdi B9 16 -
Globacast Holding E5 fdi) 100% 248 83 A 117 -
Orange Digital Investment 156 12 100% 181 1e7 A i -
Mordrist o 15 100% 20 an B4 T a
Autres Titres LA, A, MA &7 BT A EB
Total Filiales 48 348 41 003 260 -
Participations (inférisures & 50 %)
Autres Titres n'a n'e na 1T 17 A, NA 1
Total participations i7 7 1 -
Total filiales et participations 48 365 41 020 281 -

Connaas rori kas Corslk d'adminstradon.

]
DurtEn'luu-d'mrm-nmsP;m 2048, pompiahlisds an dvidencies & mosoir & dn 2397,
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Valaurs d'utilité des titres de participation

Les veleure d'utiité dee titree da participefion sont conetiuéesa des
valeurs d'entreprise  estimées des entitdés constitutives des
paricipetions dminuses da leurs endettements nets (jou sugmentées
da leurs liquidités netiee), calculées dens lewr deviss st convartiss au
e de clifture en euroe :

- la valewr d'utiité des titree Afles Services Belgum [ASE) est
conatiuée des quotes-perte dee valeurs d'utiitd d= ses fliales
opémationnellee directes et indirectes sugmentéee dee liquidités
débenuss par ASE st ees haldings intermédiaires. Ble comprend
notamment lee activikés en Espagne, en Houmanie [détenus &
22%), en Slovequie st en Balgique (d&tenue & 53%). Ble est
également constitués de la valonzation des titres cotée BT Group,
acquia aupréa d'Orange Telecommunicatione Group Limited (OTEL)
et détenus, A fin 2010, & hautewr de 2,40'% (aprée des cessiors
cumulkées de 1,61 % en 2047 et 2018);

I waleur d'ulilké des titres Crange Parficipations et conatitude des
quotes-perte des valeurs d'utilité de ses fliales opératiorneles
directes et indirectese augmentdes des liquiditée déterues par
Crenge Participatiore et ses holdings interméadiairea. Elle comprend
prncipalement lea activitée exercées dars |a zone Afriqus st
Moyen-Crient, regroupses au eein dala holding intermédisine Oange
Midde Emst and Africa (OMEA), sinesi que les activitéa bancairse en
Francs;

b weleur d'utiits des fitres Orenge Polska est constitlude de B
quote-part da |3 valeur d'enfrepnze de |a Pologne, diminuée de
l'endstternent net du groups Orange Polska, détenue par Orenge SA
(5007 %);

I waleur d'utiité des titres Crange Brand Servicss Limiled [OBSL)
est corstibués da s valeur d'utiitd da la merque Crenge, augmentéa
des Iquiditée détenuss per CBEL

Hypothéses clés utilisées pour la détermination

des waleurs d'utilité

Les hypothéses ckée opéretionnellee utlisses pour la détermination
des valewre d'uliité sont communee & tous les sectaure d'eclivités du
Groupe. Parmi cea hypothésse clés figurant

~ cales auwr | chiffre d'affaires qui reflétent le niveau de marché, la
e da pandtetion dee offres et b part da marché, le poaiicnnement
deg offres des concumants st leurs effste possibles sur lee niveaLx
deg prix de mamchs et leur tranaposition dans lee bases d'offres du
Groupe, les décieions des réguisteurs sectoricle en termes de pric
des senicee sux clante, d'ecceseibiité et de tarfication des
fournituree d'accés entre opSrateurs et de migration techrologique
des réssa U [par exemple satinction des bouckes locales cuvws), les
décisione des eutoritéa da la concumen ce enterme de concantration
ou de réguletion de sscheurs edecants comme le cible;

calea sur les colis evec lee niveaux des dépenses commemisles
néceesEres pour fare face au rphme de mnowvellement des
produite &t au positiornement de e concurrenca, les posabiités
d'edaptation das colta & [évolution du chiffre d' affaires cu les effets
da ['attrition naturslle et dee plarns de départ engegée sur les
affectife ;

- celles aur be niveau des déparsss d'investissement dont I'éwolution
peut &ire sflect&e par le déploisment de nouvellse technologies ou
par les décisions des autorkés an matiére de collt des ieences st
d'slocation de epectre, de déplkiemant da réssaus fbm, da
couverture des réseawn: mobiles, de partage d'Séments de réssan
ou d'ouverture deg résEaLx UK CONCUMENts.

Cea hypothéess déa opéretionnalee sont e reflet de [expsnanca
pemsde et dee éwolutiors enticipdes : des dvdlutiona impréwues ont
historiquernent sffectd et peuvent continuer & affecter significativernent
ces Enticipations.

Les tauw d'actusiestion st de crolseance & perpétuitd utileés pour
détarminer les valeurs d' utiité ont &8 revus dels meniére suivents en
2018

= leatauxd'ectusisation, qui peuventincorporarune prime apéacifique
refiétant une appréciation des neques d'exéoution de carleire plare
d'effaree ou dee risgques pays, enregietrent une heusse st
nictamment surlazone Moyen-Criank et Afriqus, seuf dene cansines
géographies ol ils diminuent. La poursuite de |e dminution de la
prime da risgque de marché comtribue A cette baises;
= lea tauw de croesancs & §infini ont &6& dans I'eneamble maintenus,
lea efiste de la eitustion &conomique ne conduisent pes, dara
I'appréciation retenue & fin 2018, 4 modifier les perapectives & long
tamme des merchée dee serices offerts par ke Groupe.
Au3 décembre 201 B, constituant des fecteurs majeurs d'alées :
- &n BEurcps
- I'&wclution de la sikuation poltique dee difiéents pays de Union
surcpennae & la suis du wobe du Royaume-Uni en faveur du
Biremit, qui est un fecteur de wolatiits du marché et de 'activita
économique, susceptble d'effacter 4 'evenir les actvibée
eurcpfennes : en particuliar, lee taw: d'intérit, st par coreéquent
Iz taux d'actualisation, peuwent ire affectds par les réactiona
des merchéa =t per la poltique de le Banque Centrale
Européenne. Le demande des dismte pourlea produits st servicesa
de t8Bcommunications peut sussi 6 trouver affectés par des
poltiquee  gouwvernementeles locales et suropéennes de
rétablizsement des eckdee budgétaines,

- lee décisiors des sutortée de régulstion sectoridle et de la
conourmence en termee d'erbitregs entre baisses des pric sux
coneommetaurs et stimulstions dee inwestiseamants, cu en
metiére de concentration,

- lee capacités d'adaptation des colits et investissements du
Groups sux vanetions de revenus;

- au Moyen-Oriant st au Maghreb [Jordanie, Egypte, Irak, Tunisig),
dirmi que dens cereine paye africairs (Mal, Miger, Républiqua
démocratiqus du Conge, République centreficains, Siema Leons,
Burkira Feso et Liberia) :

- l'évolution de la situstion politique et de la sdouritd, evec leura
CONB&QUances Bconomiques qui ffectermiant négativemant la
climat général des affaires,

- la coniribution des activitée de t&écommunications au finan
camant des budgets des Etats.

Les autres hypothésae qui impectent la détermination de i valeur d' uliits sont lee suivantes :

1 décembre 2018

Orange SA
Soures reterue
Méthodologie
Tewx de croisaence 4 [infini 08%
Teux d'actualization aprée mpdt B, 0%

Activités Espagne

Marque Pologne Belgique Poumanie  Egypte
Flen ntarme
Flux de trésorane ectuaizés
1,5% 12% 1,0% 05% 23% 4,0%

7.0% TA% B.0% 68% 83% 13.8%
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Le weleur d'uliité des actiitée Orange 5A conatitue b bese daréiémnca
pour le teet de valorisation des immeobilisetiors corpomlies st
incorporales (y comprie mai de fusion) d'Orange SA (woir note 5.1.5
Dépréciation de= actife immobdisdes corporals st incorporals).
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Comptss annuels d"Orange 54

Sensibilité des valeurs d'utilité

Les valeurs d'utilité sont sensibles aux hypothéses da fluxds trésorana
de l'ennée terminale des plane intermes [repréesntant une part
significative da |3 valewr mcowreble), Bux hypothéess ds taux de
croiseanca & I'infini et de taux d'sctualization, anei qu'aw: partés da
changs en date de cliéture powr ks entitée hors zone euro.

Afin 2018, |s sarabiité aux hypothéees ci-dessus des valewrs d'ulilté estimées g8 présarts comme suit :

3 décembre 2018 Activités Espagne Margue Pologne Belgique Poumanie  Egypte
fan millams d e Orange SA

[Effet sur la valeur d'utilité an quote-part :

d'une vanetion de 10% des flux

de tréeceris da I'année terminals R 13 04 03 01 0,2 o1
d'une baiEss de 1 % du taux

de croiesanca & I'nfini -84 -24 -0.7 -0,4 -0,2 -03 -0
d'une hauese de 1 % du taus

d'actusleation aprés impat -10,0 S35 -08 -0,4 -0.2 -04 -0
d'une varetion de 10% du cours

de changs da |a devies du paye A MA MNA 0z N& A 01

3.3 Autres créancoes

{an millare d'eurms| 3 décembre 31 décemire
2018 2m7
TvA déductible 5B3 619
Comptes courante de tréscrere des filakes 167 EET
Autrest 188 ey
Total 238 1 408
{13 Cont oréance = Eat a0 His duCICE jirnola 2.3 Chages e parsama).
3.4 \Valours mobilisres de placemaent at disponibilités
{an millors d"surms| 3 décembre 31 décemire
218 2m7
‘aleurs mobiigres de placesment (valeur nethe d= prosisions) E123 & 506
dont actions propras 105 7
Dieponibiités 1433 1160
Total B 556 6 BEG

Actions propras

Sur sutoieation de 'Assemblés géndrale du 4 mai 2048, le Congeil
d'administration & mia en uve un RoUveau progremme de rechat
d'actiors {Programme de Rachat 201 H) et mis fin avec effet immédiat
au progremme de rachat 201 7. Le descriptif du Programme de Fechat
204 B igure dana le document de référence déposd aupris da ' Autorits
dee marchéa financiars ke 4 ewril 2018,

3.5 Charges constatées d'avance

Les rachats d'actiors sffectuse au cours de 'ewemics par Crange 'ont
&té principalement au tifre des plars d'atiribution gretuite d'actiors.
Au3 décembra 2018, la Société déliant T 214 100 actions propres
[dont B 804 499 au titre dea plare d'ettibution gretuie d'actiors st
308 609 autitredu contrat de bquidies), contre 497 626 au 3 décermbra
2017 [dont 476 000 au tire du contret da liquidits).

{0 millors d'surog|

Chargee corstetées d'avancs firanciées
Changes corstatées d'avence d'exploitation
dont baws immobiers

Total

3 décembre 31 décemibre

28 2mr
aaz 856
355 237
236 241

1 247 1183

{1} ‘Conoaman rotammaT ks ohangas constmiéas Ior du oinouama {anbol pé 0 non) de dérs o change maiTenues au bian jusqu'a Fechémoe du sous-janent
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3.6 Ecaris de conversion

Les écante de convarsion ectif et pesaif comes pondent respectivement
4 des pertea et dee gaina latents de change résultant principelement
da e comearsion en eurce des emprunts, tires subordonnés et préts
lc=liée en deviese Strangéres.

Les écarts de conversion actif &'&léwent & B85 milkona d'eurcs A fin
décembre 2018 (478 miliones d'surce & fin décambre 2047 =t
comeapondent & des pertes |stantes, portant eesentisllsmant sur des
passife fnenciers ibellés en doler (& hauteur da 644 miions d'eurcs),
consécutives Al'ap prédetion de cette devissdspuis la date d'émiesion
daa emprunits.

Moted4 Notes sur le bilan passif

44 Capitaux propras

Aucuns sclion nouvells n's &8 dmise au cowrs da 'exsrcice 2018, Au
31 décambre 2048, |a capial eocial d'Crange SA 8" &8éve, aur la bass
du nombre d'ecticna émiese & cette date, 4 10.640.226.356 surcs,

Répartition du capital social

4.1.1 Variation des capitaux propres

Les écane de conwersion passf s'8lévent & 4 231 milione d'surce &
fin décembra 2018 (1 346 milore d'ewrce & fin décembre 2047) &t
comeapondent & des gairs latents, portant essantisllemearnt sur des
amprunts ibellée en dollar (& haueur d= 588 milione d'eurce) &t an
livre sterfng (757 milora d'eurce), coneéculifa 3 e dépréciation da
ces deviess depuie la dabe d'émission des emprunts.

L'appréciation da I'ewro par rapport eu dollar st 4 B lvre atering su
cours de ["emercice 2018 a entrang une revelorization 4 b baisse da
la poeition latents poeitive de changs sur lee peseife fnenciars ibalés
dars e dewises, eatraduizant per une vanetion & la baises des écarts
de comvereion pesef et per une vanstion & e hausae dee Acarts da
convaraion actif.

diwisé en 2 650 066 588 actions omdinairea d'un nominal de 4 eurce.

Au 31 décembre 2048, ke capital aocial et les droits da wbe d'Orenge
54 28 répertissent comme euit :

®  Fhitant
— %m“
8,20 % Epitanca Paridpations.

Porzon ral du
dare o cada o

s mﬁm

61,23%

20,47 %

{an millons d'eurs| Montants Affectation  Distribution Pésultat Augmentsticn Autres Montants
début résultat 27 2018 de capital mouvements fin de
de période périods
Capital aocis 10840 - - - - 10 640
Prime d'émission’® 16728 - - - T4 15 872
Réserve Egale 1064 - - - - - 1084
Raport & nouveal £33 2534 [1 860) - - - 6104
Fréaultat 2634 [2 634) - 2533 - - 2533
Subvertions
dvestissemeant 508 - : . ] 430
Prosigione réglementdss 1768 - - - 320 2020
Total 37743 - {1 BE0) 2533 - 375 38 793
1 §am 201 oncn st e S Skt Pt it T e it o 22k s et d st e e

o nkank de 96 millons d'euns, ke dax

58 sont racuiias, an applioaion del'an. T45-2 du PCO, par unibonl defusion ds T4 millkons d 'eurs,

T i

éearven. Lax aiims Imparks synfioutle 59 fskon Sur i pesias b i el menennda tans ies Fies coTseporcianies (o nates 3.1.1 inmetAators huperkes, 5.1.2
c Erkt
; )
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Au 31 décambre 2018, i n'y B plus d'optiona de souscription d'actions sttribudse aux salarise.

4.1.3 Distributions
Exarcice Décision MNature Dividande Date de Muodalités Total
paraction  distribution de distribution fan mians
0 | e
218 Coneai d'administration Acompts 2018 030  Edécembra MNuméraire TEE
du 25 juilst 2018 g I
Aazembléa générale Solda 2017 0,40 7 juin 2048 Numéraire 1 064
du 4 mai 2018
Total distributions de dividendes en 2048 1 860
2T Coneai d'administration Acompts 2017 025  7décembra MNuméraires =53}
du 26 jullst 27 2T
Aazemblka générale Solda 2016 0,40 44 juin 2047 Numéraire 1 04
du 1= uin 2017
Total distributions de dividendes en 2047 1728
Le momtant uniteire du dividends werad su fitre de l'exercica 2047 &'eet Slevd & 0,65 suno par ection.
4.2 Autres fonds propras
{an milkans d"eurms| 3 décembre 31 décemire
2018 27
Titres subcrdonnés ™ 5508 EE0a
Titres & durée indéterminéa rembourasbles an actions [TOIRAJE 848 1 261
Total B 416 & B70

‘ariation ke sur ks Hires amisan By sharl
‘oriation e au mchal pariial da

ondéosmbnm 2018 pour (43| mBons F Gms.

4.2.1  Titres subordonnés

Li T férier 201 4, Crange 54 & émis, dens le cadre de son programmea
EMTH, Iéquivalent d= 2,8 milierde d'eurcs de tiree subordonnéa de
derriarrang, en surce et en fwee sterling, en troistranches : 1 miliad
d'surce awec un coupon arnud fwe de 4,25 %, 1 milad d'surnce evec
un coupon arnusl five de £,25 % et 650 miliors de fwes stading avec
un coupon arnud fme de 5,875 %. Une réveion des feux sur des
condtiona da marché est prévue de marnine contractueks 3 cheque
date d'emscice d'optiona da rachat.

Orangs SA dispoes en effet d'optione de rachat de chacune de ces
tranches respectivernent 4 compter du 7 févier 2020, du T féwrier
2024 et du 7 féwrier 2022, &t en ce3 de survenance de certairs
événaments définie contrectuslameant.

Diea clauses de sisp-wp préwcient un sustement du coupon de
25 pointa de bass {ph) en 2025 st d= 75 pb supplémentaires an 2040
pour la premigre trenche, de 26 pb en 2024 &t de 75 pb
supplémentairea en 2044 pourla deusiéme franche, de 25 pben 2087
et de 75 pb supplémentaires en 2042 powr 8 troisiéme tranche.

Le 1= cchobre 2044, Orange SA a émie, dene le cadre de son
progremme EMTM, I'équivalent de 3 miliards d'surca de titres
subordonnés de dernier rang, en ewros &t en lvres stering, en trois
tranches : 1 miliard d'surcs avec un coupon annusl fis de 4%,
1,25 milliard d'eurcs evec un coupon annud fiveds B % st B00 miliors
de livrea sterling avec un coupon ennuel fise da 5,75 %. Une révision
deg tauw sur des conditione de marché est prévus ds maniére
contractuele & cheque dete d'exercice d'options de rachst.

COrangs SA dispoes en effet d'optione de rachat de chacune de ces
tranches reepact ament & compter du 1* cctobre 2021, du 1= octobre
2026 et du 1= awril 2023 =t an cas d= surenence de certains
Evénaments définie contrectuslament.

D clausse do slep-up prévoient un ajustement du coupon de 25 pb
an 2026 et de 75 pb supplémentainea en 2041 pour i premigra
tranche, de 25 pb an 2026 et de 75 pb supplémanteires en 2046 pour
la deuxigme tranche, de 25 pb en 2028 et de 75 pb suppkémantaies
an 2043 pour |a froiiéme tranche.

Ces titrem, cobés sur Euronest Paris, eont des fires subordonnés da
darnier rang (seniors par reppeort BUx &ctions ordinaires), c'est-&-die
gue keura porteure ne geront remboursés des sommes qui leur sont
dues, que ca sait au tire du nominal, dea intéréts ou de tout aulre
mntant, qu’ aprée désintéressemant des autres créancisra, yocompris
les titulaires de préte perticipatifa et de valeurs mobiliarea, simplement
subordonnéss cu non, repréeentatives d'un droit de créance sur
Cirangs SA.

A cheque dete d'intérét, la rémunération peut étre payés cu reportée
& b convenanca de I'émetteur. Les coupone reportés sont capialiséa
et deviarnent exigibles en cas desunvenancs de cereine événements
définie cortrechuslement et sous e contrdle de I'émettsur.

Les imtéréts courus sont compiebileée an résultat et, pour leur part
non échus, sont présantés au passif en dehors da la rubrique « Autres
fonde propres ».

En 2018, Orenge n'a pes exsrcd son option de report de paiement
des coupons afférents eux fitree subomonnés émia en Bwier st
octobre 3044, et 2 donc vered Bux portewrs :

= la 7 #wriar 2048, une rémunéretion de 138 miliorm d'eurce
{85 milione d'suroa et 38 milions da iwes stering) ;

= la3 v 201 8, une rdmunération de 39 milione d' surce (35 milkors
de livrea stering);

- la 1= octobra 204 B, une rémunération de 108 milions d'surca.
Chegue émission & fait ['objst d'un prospectua vieé par [AMF [viaes
n'14-036 st n™{ 4-525).
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422 TDIRA

Dara le cadre de I'eccord fransactionnel qui a mis fin eux reltions
awec Mabilcom, Orange 54 2 émie le 3 mara 2003 des fitree & durée
ind&berminéa remboursables en actiors [« TOIRA W), d'un nomiral de
14100 eurce, réeervée auxmembres du syndicat bancaire [la « trenche
Banques «) et aus équipementiens créenciers de MobilCom [la « trenche
Equipementiaray). Les TOIRA sont cotés sur Euronext Paris. Leur
émizsion & fait [objet d' une nobe d'opération visée par la Commission
des Opdrations de Bouree [devenue ' Autonité des marchés financiars)
la 24 fawrier 2003. Compte tenu des rechata effectuse depuia leur
émizsion, dont un rechet de 3 417 tiree an décambre 2018 pour un
rmontant nominal de 443 millione d'eunce, seuls 57 581 TOIRA restent
en circulation pour un nomingl gokal de 848 miliors d'eurce.

4.3 Provisions

Les TOIRA sont remboureables en sctions nowvelles d'Orange 5A, &
towt moment A [ initiative des portewrs o, sous certainee conditiors
décrites dars |a note d'opdration, & llnitetive d'Orangs 5A, & raison
d'une panté d= 582 5561 actiona par TDIRA de |a tranche Benques
[eoit un prix da remboursement de 24,204 eurcs], la paritd nitiele da
300 actions par TOIRA eyant £b& ajustés plusisurs fois pour préserver
lea droits dea porbeurs de titres, et pouvent I'Etre encore sakon les
mideltés décries dens la note d'opération.

Dapue ke 1= @rviar 2010, s TOIRA portent intérét & un teux da
Eurkor 3 mois +2,6%.

Les imtéréts courus sont compiebileée an résultat st, pour leur part
non échus, sont présantés au passif en dehore da e rubrique « Autres
fonde propres »

{an millars d'eurs| Awvantages au personnel Démanté- Provisions Provision Autres Toital
at assimilés lemant litigest pOUr provisions provisions
remiss an engage- pour
Avantages Avantages état des ments risques et
postériaurs long sitaa financiers charges

a I"emploi tarme
Provision en début de période 531 2274 453 B 21 B=8 4 GEE
Drotatione Rl B1 B34 - 12 1dd 34r 1 38
Faprises =) (715} o 142 - e (987
Reprizas non utifsées - - - {T8) - (g {105
Reprizos wiiledas 36 715 (7o) 126 - 25 (882
Actualization et autres sfeta® 48 a 113 - - Il ar
Provision en fin de période G0 2402 430 &1 168 1014 5116

H'ﬁlih:ﬂ:ﬂlmrﬂﬂi .

Cork 662 millons of .3 193 & b prolongation du Temps: Pariel Seniar jvolr nola 4.5.1 Alentages au

of asnimhigs], 134 miBons d'GUDs ks Bux rsguss Males vof rof 2.4

parsornel
Fguiat Bnanclor ok 5T milons o ouros 185 aux plars d'stirbulion graduite O ad iore [voir nole 43.2 Plans ot atnbuiion graiuls O
& Tormaspond pring ipsiement & Fafat da i fusbn Equant Franos pour SEmillions d'surcs. L'sfal nat da §aciualsadon ast neuie sur Fasarcion 20198,

L impact dee variatione de provisione sur le compte de résultat de |'exercice 5= préeants comme aui :

fan millons d'sws|

Crotatione fy compris achualzation)
Raprieea

Solde au 31 décembre 2018

4.3.1  Avantages du personnal ot assimilés

Typologie des avantages postérisurs & I'emploi
et autres svantages & long terme

Conformément awx kois st pratiques frengaEss, Orange SA a des
cbligations an metiére d'eventages Bu perecnne :

- & metiéra de retrais, ks employes sont couverts per des régimes
& cotisations définiea préwue par la loi. Les egants fonctionnaires
employés d'Crenge SA reEvent du régime dee pensione civilee st
miitsires sdminietréas par|'Etat. Ls ko relstive &' snireprise nationele
{koi ™ 96-BB0 du 26 pilet 1996 dispoae que I'cbigetion d'Crange
5A 8 Imite au versament d'une confribution liSratoire annuells.
En conséquence, Orange SA n'a pes  d'engegement
complémentaine de couverture des déficite Svantusle future relatifs
aurégmea de retrakes de ses egante fonctionnairss et autres régmes
da b fonction publiqua;

Crenge SA est BUEsi engagé, & hauteur de 207 miiona d'sunos,
par un régime & prestations définies sous forme de rentes
desting sux cadres eupérieurs. Des gctifs de couwverture ont &té
trenetérés pour ce régime. Depuia plusieurs années, ca régime est

Orangs — Document da référenos 2018

Exploitation Financier Exceptionnal Total
260 162 ags 1338

[74) i) [E12) (887)

BE 151 174 411

fermé an termes d'enirée dans le dispositif;

- Orange 5Aest également angagé, & hautewr d=65Y miliors d'eurca
pour les employée de droit privd et 50 milione d'ewros pour ks
fonctionnaires, per dee régimes 4 prestations définies sous forme
de capital : b |égslation cu un accord convenfionnel prévot la
versament d' ndeminitée sux ealaniés la dete dedépart B retraits,
en fonction de leur anciennetd et da leur salaire 4 1 4ge de & retraits;
d'sutrea avanteges poatérisurs & I'smploi sont galemant accordéa
aun retreitée : 1 a'egit d'avanteges sociaux aulres que lee régimes
4 cofieations ou prestetions définies ;

d'sutres evanteges & long terme peuvent enfin &ire coiroyés, el
qua les médailles du frewail lee absences rAmunérées de longua
durée st lee acconds Tempe Partiel Senior (TPS).

Cars ke cedre des renégociatione de 'eccord intergeéndrationnd,
I'ecoord Tempe Partiel Senior de 204 5 & étéprolongé pourtroiz anndes
supplémentaires, augmentant |'engegement d'Orange SA de
BE0 miliora d'eunce.

Les accords Temps Parfisl Sanior 2'edreseant sux fonctionneires st
contractusle des entkés francaisss digbles 4 uneretraite dane lee 3 &
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£ ane et syant une anciennaté minmum de 15 ene dans la Groups.
lle pont Bocessibles aux salnss partant & |3 retraite au plus tard au
1= jarwier 2025,

llz afirent la poagibiité de trewailer & 50 % ou 60 % tout an bénéficiant -

= d'ure rémunération de bass entre 65 % et B0 % d'un tempe plein;

- d'une validation retraite (part patronale et part salknak] sur une
bags 100 % durent la périods du dispositi;

- d'ure rémurération plancher.

Cea dispositife sont d'une durés minimum de 18 moie et meximum

dab ana.

Per ailowrs, les béndhcisires placent ure partie de leur rémunération
da basa (5%, 10% ou 16%) eur un Compte Epargne Temps (CET)
abondé per |a Sociétd. Le CET ainsi conetitud permat de réduire |a
périnde de bemps travaills.

Au 31 décembre 2018, 30 300 ealriés ont intégré e dispositif TPS,
dont 17 B50 en sont d&f sortis. Le nombre eatmé de ealariss,
bénéficiaires en cours ou future bénéficisires des accords Tempa
Pertial Sanior, et & ca fitre compris dana e prosision, est d'environ
18 550 zalariss au 31 décembre 2018,

Au 31 décembra 2018, | provision complabils2e au titra du Tempsa
Pertial Sanior 2'&éve d 1 770 milions d'eurce {1 620 milione d'eurcs
au 31 décambre 201 7).

Performancs financiere — &

Comptss annuels d"Orange 54

Principales hypothéses etenues pour la détarmination
du montant des engagements

L' évelustion des avanteges poebérisura A I'emploi et sutree evantages
B long terme repoes en particulier sur 'Bge de dépert & I refraits,
déterminé en fonction dem dispositions applicables 4 chacun des
régmes &t des conditions necesssines pour ocuw un droit & une
parsion & tau plein, lesquslies sont eouvent sujsties & des évisiors
Eqizlativea.

Le principal régime & presistions définies scus forme de capital
(indemnités de départ 4 b refreite des employds de dioit privd en
France] est notammeent sensible sux hypothéaes de poltiquss d'emiploi
[ewec char COrange, un fBux de présence du personnel 4 '8ge da
départ en retraie historiquemnent dews). La revalorieation estiméa du
capital de ca régme est fondéae sur une hy pothées d'inflation long
tome de 2% associée 4 un effst de revalorisation du
Glzsement-Viellesse-Technicitd (GVT). Le GVT comespond & la
variation annuelle de la meess sdariale indSpandammeant des
sugmentatiora génédralee cu catégorieles de saleires, du feit des
gvancements d'échelorm, dem promotions de gredes ou du
vieillseament des persornek en place.

L'évalustion de lengagement de TPS eat sensible sux setimations da
la population potentielement &Sigible st du taux d'snirés denc les
dispoeitife (estimé & T0% en moyenne), ainei que de I'erbitregs qui
g50a i e retenu par kea bénéficiares antre lee diffdrantes formules
propoesas.

Lea hypothéses actuarislles retenuss pour |3 velonsetion des
argegementa de retraite et auires sngagements 4 long terme d'Orenge
54 sont les suivantse :

Taux d'actualisation i
Tewx moyen de progression des salainss attendu sur b long terme
Tawux d'irflation long tarme

31 décembre 2MB 31 décembre 217

-0.05%&1.85% -03%5%a1.75%
2% a230% 2% 4340%
2% 2%

{1} Ui taun oo -0, 05 % .64 mbery dns 6 cack ol vaiorisaion des angagements ratfs sux Rigimes Tamps Paril Senior fonk - 0,25 % au 31 céoarmios 2017).

Les taus d'actuslisstion retenus sont déterminés par réfrence aux
e desobligationa corporate notées AA et d' une duretion équivalents
4 celle d=s engagements.

fan millors d'surce]

Les efiste ur lee engegementa d'une variation des principales
hypothésse earaient lee suivante :

Si le taux baisse de 50 points  Si le tau augments de 50 points

Tawx d'actualisation

(R 7

Si le taux baisse de 5% 5i le taux augmente de 5 %

Taux d'entrésl!l dare lee diepoeitfa TPS
{1} Lasensibild oel réalsés sur les amréas fiums on TS,

R 5
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Evolution de la valeur des sngagements
L& tableau oi-desecus présents |a vanstion da B valeur des engegemeants reletife sux avantegsee au parsonnd :

{an milkans d"eurms| Régimes Régimes Autres Total
de renta en capital avantages avantages

postérieurs  postérieurs

& I"'emppiloi a l'emploi

Variation de la valeur des engagements

Valeur totale des angagements en début de périoda 206 654 &9 0920
Colt des esvices rendus 2 42 1 45
Colt da 'ectusieation ] ] 2 ki
({5Eirs) ou pertes actuarists 10 [24) i1 115)
Prolongation Ternpa Partial Sanior - - -
Acquisition/{Ceesion) o - B0 - B0
Pregtatione wersdes [11) [24) 12 135)
Valeur totale des engagements en fin de périods (g) 207 709 5] fes

siféranis & des régimes inlsgralamant

ou partiaksment francds 207 27

sifdrants & des régimss non fnancés - g B4 78
Variation des actifs de couverturs -
Juste valeur des actifs de couverture en début de période 149 - - 148
Produits financiers sur s actife de couverturs 4 4
(3aing ou [Pertes) eur echifa de couverture 3 - - 3
Ciotisatione wersses par I'employeur a - - a
Prestatione payéee per ls fonde {5 - - 2]
Juste valeur des actifs de couverture en fin de période (b 156 - - 156
Couverture financidre -
Situation du régime () - (b) &1 708 &8 B2a
Gairs cu [Pertes) ectuanalk: non reconnus [32) [177) 20 2253
Ciolit des sarvices pessés non reconnu - 4 [} 4
ProvisionActif) 19 536 49 G0
Dront Prowizion [Actif) : Court temme 5 35 2
Dront Prowision [Actif) : Long temme 14 E04 47 BE2
Charge de I'exercice
Colt des esvices rendus 2 42 1 45
Colt de 'ectusiestion 1] o 2 "
Randemant attendu dse actife du régime (8] - - {5
Amorissament des (EenE ou pertee actuarisle ] 7 2 17
Amortissameant du colit dee asnices passse - 1] a )
Total Charge de I'exercice 5 57 5 &7
Evalution da la provision/jActf) -
ProvisiondActif] en début de pénods 25 480 48 EH
Charge de 'exercics & &7 13 BT
Cotisatione versses stiou preetatione veraées par I'smploysur [11) 22 2 {35)
Prolongation Ternpa Partial Sanior - - - [}
Acquisition/{Ceesion)o - a9 - 4
Provision{Actif) en fin de période 19 536 49 G0

{r15)
2402

2402

{1} ‘Comaspand & Fate: oa b fuson Equam Frans.
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Echéancier des avantsges au parsonnal

Performancs financiere — &

Comptss annuels d"Orange 54

L& tebleau ci-deseous présants, 3 la clbturs da 'exercics 201 8, ' échéancier & dix ana dee décaissements prévisionnsla ralatifa au Tempe Partisl
Senior, Bux régmes de retraite et sux auires engagements postérisura & 'emploi.

{an millars d'eurs| Echéancier des prestations estimées

& varser non actualiss

Au H décembre g 2020 2021 2022 2023

208 a 2088

Tempe Parisl Senior 17va BE5 425 321 244 e
Prowigione retraite et autres angagements

postérieurs & I'emploil™ B 117 px] 103 4| a2z

Total avantages du personnel 2649 672 524 424 335 ERa

{1} Prvisirs CET ot pongés langums moladies non nolsa.

4.3.2 Plans d'attribution gratuite d’actions
Plan d'attribution gratuite d'actions Orange Yision 2020

Plan d'attribution gratuite d'actions (AGA) 2017-2019

Le Geonesl d'sdminigtration du 25 cotobre 2017 & approuvd e miss
&n cewvre d'un plen d'atirbution gretuite d'actions réesneé aux selaniés
porantsurd,2 miiors de perts, dont un mesimum eetiméa 9,1 miiors
ramis Boue forme d'actione. Ce plan est cormenti 4 envion
144 000 employée préesnts dare 87 peys. Dens les paye ol les
condtiona réglementaires, fiecales ou sociales ne permetiant pes
I'attricution gretuite d'ectione, les bEndhiceires du plan recevront un
mantant de trésorerie walonzd & parti du cours de Bouree de I'ection
Orangs au 31 mare 2020,

L'acquisition dee droite aura lisu ke 31 décambre 2048, I'ettrbution
dea ectione 6ure lisu le 31 mars 2020, cales-ci &tant subordornées 4.

- une condition de présence des saariée dang les effectife du
1 esptembre 301 7 au 3 décembre 2013;

des conditiors de performancs internes, ecit I'BBITDA ajustd y
compria lee BCclivités bancaires (pour 50%) et o cash-flow crganique
hiore activiés bencairse (pour 50%). Le cash-flow arganigue, tel
que définit dana la réglement du plan, désigne le cash généré par
ks opéretiors & parlir dee wentes encaisedss ef une fois payd
leneamble dee colte st des investiseemants thore décaisaements
iés mux acquisitiors de fcences ou fréquencee) nécessaires &
lactivita.

Checun de cee indicateurs ssrm comparé au budget te gu'approuve
par ke Coneal d'edministration pour chacune des frois ennéss. Siles
condtiona de perfformence n'éteient pas rempliee, il sera toutefois
atiriué 4 chaque membre du persornel, sous condilion de présencs,
|a moitié dee ctiora intialement prévuss.

Le performence est appréciés sur lee ennéss 201 7, 201 8 et 2048 par
rappaort Bu budget de checune de cas toia ennése, tal que ke Gonasl
d'administration I'sura préalablement spprouvé. Ainsi, la satisfection
de checune des conditiors de performence est constatée année
aprée arneée &t ke dmoi 4 sttibution déinkive est un pourcentage
compoes de la somma des peformances appréciées au coure dala
période d'acquisition. Le nombre définitif d'actions sttibuése ses
connd au 31 mers 2020, sute & la constatstion per ke Goresil
d'administration de I'stteints cu non dee conditions de performanca
de la demiére anndée.

Long term incantive plan [LTIP) 2017-2010

En complément du plan d'sttibution gretuite d'ections ke Conasil
d'administration du 26 juilst 204 7 a approws la miss en cauvre d'un
plan d'attribution gratuite d'ectione résereé au Comité ewécuif,
dirigeante mandeteiree sociaux et cadree dingesnte porsnt sur
1,6 milion de parts remises sous formed'actiors. Ce plan est consanti
4 environ 1 200 employée. Dane lee paye ol les conditions

régementainea, fiecales ou sociales ne parmettent pas l'ettibution

gratuies d'actions, les bénéficiaires du plan recevmnt un montent en

trésonene velores BuU coure deBourssde Mection Crange su 31 mars 2080,

L'acquisition dea droits intardendra le 31 décembre 204 8, I'ettibution

des ectione mure §eu ke 31 mara 2020, calee-ci étant subordonnéea a.

- una condition de préeenca & compter du 17 janvier 204 7 pour lea
mandeteires socieux st mambres du Comits exsoutif st & comptar
du 15 juilet 204 T pour les cadrea dingeants considéngs, uequ’au
31 décambre 2015,

dea conditions de performance respectivernent intema et extarms,
&ait le cah-flow organique (pour 60%), el que déhnit dene la
réglement du plen, apprécié annudlemeant per rapport au budget,
et |a Total Sharshoider Retum (TSR] pour (50%). La performanca
du TSR eat sppréciés en comparent, entre ke 17 jarvier 2017 etla
31 décembre 2018, I'évoclution du TSR Orange besé sur la
performance rdative du rerdemeant total powrI'actionneire d'Crenge
sUr |es trofs exercices, et 'Swolution du TSR calculs aur les valeurs
mayennea de l'indice de référanca Stoxe Ewope 600 Telacom-
munications ou de tout autre indiceayant le méme objet et viendrait
done 8'y substituer pendant la durée du plen.

Effet comptable

En 207, lea critires de parormances relstife 4 'EBITOA ajusts et 6u
cash-flow onganique ont &b& attainta.

En 2048, toue les critéres n'ont pas &6 sthsinte.

Le provision au 31 décembra 201 B comptabiisée au titre da ca plan
s'éléve & 65 millors d'euroe (eoir 8.1.16 Principes o'étabfzeement
das éats financiers), contra 11 milione d'ewnce su 31 décembre 2017
[woir note 4.3 Provisions).

Long term incentive plan (LTIP) 201 8-2020

Le Corasl d'administration du 25 juilet 2018 & approuve | mies en
ewvre d'un plen d'atirbution gretuite d'actiors réesneé au Comité
endcutif, dingeants mandetares sociau st cadree diigeante portant
sur 1,7 milion de perte remisee sous forme d'actions. Ce plan est
coneenti 4 erwiron 1 200 employds. Dane lea paye ol lee conditions
régementaines, fiecales ou sociales ne parmetient pas l'ettibution
gratuie d'actions, les bénéfidaires du plan recewmont un montant en

trésonene velores BuU coure deBourssde Mection Crange su 31 mars 2081,

L'acquisition dea droite intariendra le 31 décembre 2020, I'ettibution

des actione sura lieule 31 mers 2021, cales-ci Sant eubomdonnées 4.

- una condition de présence 4 compber du 1= janvier 201 8 pequ'su
31 décambre 2020;

- dee conditione de parfommance respectiverment inteme et externs,
&0t ke cah-flow organique (pour 60%), 18l que déhnit dene la
réglement du plan, apprécié annudlement per mpport au budget,
et e Total Sharshoider Returm (TSH] pour (50 %). La performance
du TSR eat sppréciés an comparent, entre ke 1~ jarvier 2018 et la
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3 décembre 2020, évdution du TER Orenge bead sur la
performence raltivedu rendement tobal powr lactionneire d'Cranga
8ur ks troie emarcices, et |'éwclution du TSA calouls aur ks valeurs
moyarnae de lindice de référence Stowx Bwope 600
Tesscommunications ou de tout autre indice ayent b méme chjst
et wiendrait donc &'y substituer pendent |a durés du Plan.

4.4 Emprunts ot dettes assimilées

Effet comptable
En 20rA, tous les critéea n'ont pas &4 etheints.

Le provision au 31 décembra 2018, compiablisés aur ['examcica au
titre de ca plen, 'éé&ve &3 milione d'eurcs [vorr nobe 4.3 Arowsions).

44.1 Echéancier da 'endettement financier brut, disponibilités et valeurs mobiliéres de placement

{an millors d'eurms| Décembre Décembre 2H9 fui <l 201 ez 2023 Au-deld
207 28

Dettes financiares

4 long et moyen terme

Empnunts chligetaires® 25028 26529 4 3598 1316 27 1600 1374 14712

Emprunts bancaires et Buprés

d'argariemes mukistirac 1332 20 2 420 180 - TeD (=]

Total {a) 26487 28 560 4419 1736 3419 1500 2124 15 362

Autres dettes financiéres

& court termme

NEU Commenciasl Papers Fl 1 368 1116 1115

Bangues créditricesa =1 - -

Autree emiprunts & court termal® 323 23 23

Intérdte counie non échua JCHE) EBE BEEH B&5

Total {b) 2378 1983 1983 - - - - -

Total dettes financiéres

brurtees [A) (ah(b) 28802 30 543 6 402 1736 a9 1500 2124 15 362

‘Valeurs mobiigres de placement L EDS 5123 L1123

Dizgponbiités 1160 1433 1433

Total disponibilités et valeurs

mobilires de placement (B) [-1=1: 6 556 & 556

Total endettament financier

brut diminué des disponibilités

et valeurs mobiligres

de placemeant & la clbtume

de l'exercice (A)-iB) 22136 23 9ar [154)

{1} ‘Comprand las plaaments privs EMTH (Euro Madium Tarm Watas] & les oiolgalions Scheangeabies en Hres BT dork fopséation est déorts of-dessous.
{2 Magoti

Commanni! Fapers jancannamant appeids »bilets oo Tasaria <

ﬁ Cont Mequs de can’ cola el pour 52 milkons d'ewrms &u 31 deoembm 2018 21 millons o eurds au 31 caoamons Z017].

Durt kOHE sur amprumis sbigetalms pour 526 milons o'are:

Les empruntes obigetsires d'Orenge 54 su 31 décembra 2048 sont
remboureables in fne et sucune garentie epacifique n'e &8 accordée
darE ke cadre de ces émisgions. Certaine emprunte pewvent &tre
rembouress par anticipation & la demanda de I'émesttewr.

Pour rappel, |e Société evait émis le 27 juin 3017 des chligatiors
échangeables an tiree BT pour un nominal da 517 milions de lres
gtaring (soit 585 milicne d'surce su coure indicatif BGE du jour),
peortart un coupon de 0,375 % et ayent powr sous-jecant 133 miliors
d'actiors BT sur la bess d'un couwrs de réiérencede 2,88 ives eterling

Orangs — Document da référenos 2018

par ection. Les chligetiors armivent & metunté en jun 2021 =t sont
remboureables eur demande des inveetizasurs depuis e 7 aolt 2047
ennumérars, en fitree BT cu en une combineison des deu, au choi
d'Crenge. Le montant rembourss cormespondra au nominal sugmants
Iz cas échéant de la performance du cours de BT au-dsia de 3,89 lmea
sterling par ection {aoit 135 % du cours da référenca).

Les décleretions, garentie s st engagements (covenants) eur les dettes
ot lignes de crédit d'Crange SA sont présentés an note 4.5.3 Gestion
du nisque de fguiditd.
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4.4.2 Endettement financier par devisa

La tebleau ci-dessoue donne | répartiion da 'endettement finandier brut d'Orangs 5A, diminué des disponbilitéa st dea valeura mobiigea
de plecement, par deviee avent dérves de change.

Contre-valeur an millions d'euros au taux de cliture H décembre 31 décembre

2m8e 27
BR 12885 11 382
50 T3&0 70
GEP 2842 2 B3
HED 123 118
JPY B0 =
NOK 130 &0
Autree deviees 28 [
Total hors intéréts cournus 23332 21 448
Intéréte coune BEL =]
Total avant dérivés de change 23 ge7 22136

4.5 BExposition aux risques de marché

4.5.1 Gastion du risque de taux

Qrangs SA gére une poeition structureds teux fmstaux verisble en eurcs afin d'optimiser le colt de sa detts, et utiize pour cela des netruments
fermes et optionnek d'échanges de taux d'intérét (smape, futures, caps et foors).

Instruments financiers dérivés

Les irmtrumeante dérieée permetiant de gérer |a poeition taus fetaus variable d'Orange 54 su 31 décambre 2048 s'snalysent de la maridra
Sivents :

{an millars d'surs| e ] 2020 2021 2022 2023 Au-dela Notionnsl

Instrumants affectés en couverture de la datte

Intarest rafs swans a0 10z 1816 a4 - 247 3 568
Cross cumency swaps 3880 ] g 1180 1040 4957 13 667

Instrumants affectés en couverture d'autres élémeanta
ou non qualifiés comptablament de couverture

Intarsst rafe swaps 200 125 121 - - - 446
Futures i) - - - - - 26
Gestion taux fixe/taux variable Analyse de sensibilité de la situation d"Orange SA

& I'évolution des tau

Le part 4 teux five da 'sncoure de dethe financiére brute, hore dépits

re;us de caesh colsteral, per repport 3 |a dette A taux fixe, esteetimée  Lanalyes de |a eeraibilbé su rieque de teux est sulkis uniquement pour

4 80% au 1 décembre 2018, contre 84% en 2047. lea instruments dérivéa de tewx en position cuverts isoke et donc
expoads au risque de feud. Une heusss des taux d'intsnéts de 1 %
angandrarait ure augmentation des chargee d'intéréte de 4 millors
d'surce, tande qu'une baisse des taux de 1 % les sugmentarait da
46 miions d'eurce.
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452 Gastion du risque devise

Les émigsiors d'emprunts en devisee direngéres d'Crangs SA sont
généralement couvartes, sok par des irstrumeante dérieée, soit pardes
actife dana la méme desies.

Le tebleeu ci-desscus donne pour ke ingtrumeante de change hars
bilan {#wapa d= deviese, changs & terme et opfions) détenus par
Cirangs SA lee montents notionreds de deviess A livrer ot & recewor

{an millors de devises| En devises™ Autres
devises an
EUR usD GBP R HHKD JPY con aur
Euro
Brenches priteuses de evape
da davises 2300 8407 avan 1110 TEOD 3 B2
Branches emprunteusse
de eweps de deviese [13 87 - 13 - - [3E82)
Dievizes & recevor aur
condrate de change & temme 1862 452 ETd 158 100z 1018
Drenizes & versar gur
contrate de changs 3 tame [2185) [183) [ETH) - 128) [=piet
QOption da change & recevoir - L] 26 - - -
Qption de change & varser [ET] - - - - -
Total (12 083) B 799 a7 1268 aamr 178
Convertis en eurs au taux de cléture (12 083) 7684 4 241 141 75 178

{1} Les monkams positis représanton ks davisas & Mo, les momants
{# Dont omers donomique oas Hes

4.5.3 Gastion du risque de liquidité

Lignea de crédit

Deepuis le 21 décembra 2046, Orange SAdisposa d'une igne da crédt
syrdiquéa da 6 miliarde d'surce. Ce crédit a fait I'objst de deux
demandee d'sxtenzion de sa meturid initisle d'un an chacune. Ces
demardss ont &t& approuvéee per lee banques de tele sorte que
I'échéancs finale du crédit 3 & &tendus 3 déoambra 2023,

e davises b reL

nageifs
subornnés balés an bas slering pour 1 250 mBens de ke siedng (sok 1 307 millons ofau s

Au 3 décembre 2048, B poeition de iquidité d'Orenge SA est
supsrisure aux échéances de rembouraement de |'endstterment
firanciar bt an 2019,

{an millors d'surms|
Cisponbiltés

‘Vakeure mobiiéres de placement

Mantant disporible pour trege dee ignee de crédit

Position de liquidité

Montants disponibles

1433
5123
6000

12 556

Evolution de la notation d'Orange

Le notation d'Crange est un &ément d'apprécietion générale st
compkémentaire de la politique firanciéne et de la poltigue de gesation
dea fisques du Groups, notemmeant du rieque de solbabiits et de
liquidité, st ne ee substitue pas 4 une enalyae réalede par des
irweetiseawre. Lee agences de notation résisant réguligrement les
notetiore qu 'slles attibuent. Tout changament dene ke notetion poursit
avor des effete sur le colit dee financemente futurs ou eur 'eccés &
la Equidité.

Per alleurs, I notation et un critéee qui, ders cartans fnancaments
actuels d'Orangs, fait verier | rémunérstion vers$a & |'inveatizssur :

- un emprunt obligstaire d'Crange SA, dont l'encours eet de
2.5 miliarde de dollars & Schéance 20094 (Squivalent 22,1 miliards
d'surca su 31 décembre 2048 poaeéds une clauss da sisp-up en

Au 3 décambre 2018, la notation d'Crangs est [8 euivants:

cas d'éwolution de la notation d'Crenge. Cette clauss a ébé sctivéa
en 2012 et début 2044 : le coupon du mois de mers 2014 a sirai
&b& calculé sur i3 beme d'un tawuw de B,76'% et depuis cetie dabs,
I'emprunt porte inbénét au taux da 8 %;

- |= mange du crédit syndiqué da & miliards d'surcs eat susceptbla
d'Bire modifiés en fonction da 'évclution de la notation d'Crangs &
|a heusss ou & la baissa. Au 31 décembre 2048, ce crédit n'a et
I'cbjet d'sucun tirage.

S'mgiesant de I'éwolution de la notetion d'Orenge an 2048, 'eganca

Japan Credi Rating & améloré ke 27 juin 2018 =a note sur i3 detie

long terme da A- 4 A st a, comélativemant, réviss la perepactive da

Positive 4 Stable.

Sur b dette & long terme
Perepactive
5ur b dette & court temme

Standard Moody's Fitch Japan
& Poor's Ratings Gredit Rating
BBE+ Beai BEB+ A
Simbla Simbla Sisble Stable
A2 P2 F2 na
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454 Covenants financisrs

Engagements en matiére de ratios financiers

QOrangs SA n'e pes de igne de crédit ou d'emprunt soumis & des
engagements epéciiiques en matiére de respect de ratios fnanciers.

Engagements en cas de défaillance
ou d'évalution défavorable significative

Le plupert dee contrete de finencement concle par Crangs,
notamment B ligne de crédit syndquéa de B miliards d'eurcs, ainei
qua lea emprumts cbligatairse, ne contiennent pas de deuess de
remboursament anticipsé en ces d'évolution défavorable sigrificative
ni de dispositife de défaut croied. Le plupart ces contrats contient en
revanchedse clausse d'scoélémtion croiada. Ainsl, B esule Burverance
d'éwérements de défaut au tikre d'sutres financements n'antraine pes
dafagon automatique ke rembourssmeant immédiat deadits contrats.

455 Gestion du risque de crédit
et du rizque de contrepartie

Les iretruments firanciara susceplibles d'expoear Crange & une
concantration du reque de contrepartie sont esssntielament les
créances dients, lea disponibiibés, les placements st les nstruments
fnenciara dénwés.

{Orangs SA coneidére que la concentration du rieque de contrepartie
li& mux comptes dients eet limikée du fak du grand nombre de cliants,
da|ewr dwerské [résidantisls, professionnsls et grandss entrepriess),
da|eur appartenance 4 des eecteure divers da |'économis st de leur
disparsion géographique en France et &1"étrenger. Le valeur maximels
du rieque de contraparti|e sur ces actife fnenciers est &gale & leur
valeur nette comptable engagée.

Orangs 5A est exposse au fsque de contrepertis bancaire dara kB
cadre de ges plecamants et de sse produits dérivée et réalize donc
una Edlection sfricte des inalitutiorm publiques, financiéree ou
industrieles auprés desquelles ele sffectus dee plecemants ou
conifractsdes produits dérieés, en particulier an fonction de b notation
fnenciére de cellee-ci :

- pour cheque contrepartie non bancaire adlectionnéa pour les
plecameanie, des limites ot feées en fonction de la notation et de
I maturits;

Performancs financiere — &

Comptss annuels d"Orange 54

- pour chegqua comtrepartis bancaimn eslectionnés pour lee pecaments
et pour lee dérivea, des imitee sont fixdes en tenant compte dea
capitaux propres, de la notation, du COS (Credit DefEult Swap,
rapréeantant un indicateur evancé d'un éventud risque da défaut)
maie BUESi Bston des enalese panodiques mendes au ean de la
direction du Finencement et de s Tréeomeris;

un guii dae limites théonquee et dea cormommetiors de imitee eat
effectué st communiqué quotidiennement au trésorier du Groupe
et sy responeablede la salle dse marchés. Cee imites sont edaptées
réguligrament en fonction dee événements de cradi.

Concement lee dérivés, dee conventions cadres relatives sux
irstruments financiers (Fédération Banceire Frangaise) sont eigrées
gwec ['ensamble des contreparties st prévaient, en cas de défaillenca
de l'une des perlies, |a compseneation des dettes et créances
réciproquee Ginei que le cakoul d'un eckde de résilation & recewoir ou
& payer A chacune ds ces conventions est ndexés une deuss G4
[Cradit Support Annex) de cash coMatersl qui peut entreiner un
réglemant [d&pdie versse) ou un encaisearment (dépits reque) quotidien
[ou mareusl pour quelguea contreparties). Le montant des remisss
en gamantie comeepond & la vanetion de | waleur de marché de
I'armemble des instruments dérivéa mie en pleca.

C'une maniére générale, lee placements eont négocies auprée da
contreperties bancaires de premiar plan.

456 Montant notionnal et juste valeur
des instruments financiars dérivés

Les contats oumontante notionneds na repréesntant pas lea montants
B payer ou & recevoir e, par conedgquent, na représentent pas le nequa
ancoury par Crenge SA lié & ['ulileation des instruments financiars
déirivés.

L& justs valewr des contrats d'échenge de devisss et de ceux de taLx
d'intérét & &b& eetimée en ectualieant les flue de trésorerie futurs
gttendus avec les cours da change du marché et lea teux d'inténst &
la clidture suwr b périoda restant & courir sslon lee contrate.

Lejuets valeur dee options de gré 4 gré & 618 estimés an utlisent des
outils d'évaluation d'opficra recornue sur le marché,

{an millars d'surs| H décembre 2018 31 décembre 2017
Montamt  Juste valeaur Montamt  Juste valsur
notionnal niotiennal
Instrumants financiers hors bilan
Intarsst rate swaps 4ME (18] 4208 (4
Cross cuImency swans 13 66A [422) 13638 ==
Contrats de change & fermme 4070 - 424 &
Firtures 228 - 280 1
Total engagemeants farmes 21879 [k ] 22335 (653
Swaptions 250 14 100 [
Opfions &7 - X% -
Total engagements optionnals aor 4 126 (1)
Total 22 286 [ 22 451 (654)
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4.6 Autres dettes

{an millare d'eurms| Note 3 décembre 31 décemibre
2018 27

Comptes couranie de fréscrene des filakes o2 L 002
dont Atles Senvices Balgim 7 2728 1805
dond Equsnt ace oo
dont Crangs Parficipations LK 7 612 05
dont Atles Coundrias Support 40 257
dord Crangs Ezpagns ) 08
dont Crangs Brand Senvices Limited 244 72
dond Crange Tescommunications Group Limited 42 42
Dreties fizcales et sociles 1563 1428
Cisttes wis-&-vis dea membres du consortium da cibles soue-merine 13 157
Autres 342 3
Total 7 0BG 6 Ot

{1} Woriation d faverioa ka nolammar© aux dkidendss g d\Cmnge Pariopatiors UK hokding d'0m=ngs Espagreh pour 500 mBens 0'suros o d'Oranga Aomania pour 25 milons
fourms, =i & b passion o ura parks des Hras BT aupris oo Daurische Taiskom pour 52 millons dfauma

4.7 Produits constatés d'avance

{an millars d'surs| A décembre 31 décembre
28 2m7
Produite conetabée d'avence fnanciers 1 BET 16812
dond instruments qualiis de couverturg 1 65 1azf
dont soultes ancelzséas ke ou débouclage de dérivés
qui sont Staldes jusqu's 'échdance du sows{acent 502 Ea1
Produits constatée d'evence d'exploitation 49 a2
dont ahonnaments Grand Public 206 220
dond ditalement sur 20 sns de ke facturation des prestations de gémes o
dans e cadns de 'spport des ndesawx cablds 148 184
Total 246 2532

4.8 Echéance des créances ot des dettes non financiéres
Au 31 décembre 201A, i n'y B pes de créances ou dettes non firanciéres exighblee & plue d'un an.

Mote5 Obligations contractuelles et engagements hors bilan

Au 3 décambra 2048, la direction setima, su mieux ds ea  d'awoirun offet eignificalif sur la skuation financiéne sctuslls ou future
cornaEsance actudls, qu'iln’existe pas d'engegements susceptbles d'Orenge 5A, aulres que ceux mentionnéa dans cette note.

51 Engagements liés aux activités opérationnelles

{an millons d"eurs| Engagament A moina D un Plus de

total d'un an a cing ans cing ans
Engagements liés au: activités opémationnalles 0439 22 3532 3 686
Engegemenie de location simple et de fnencament !l 4143 BT ivar 1728
Engegemants d'echat de termiraux 1174 1474 -
Engegemante d'echat de capacités de trenemiesion 45 a3 H 1
Autres engegaments d'echat de biene st services® 1080 204 B20 2%
Engegemants d'investiessment ncorporsls et corporsls 1887 Bd T3 L2l
Garartise accordées 4 des fiere dans le cadre de [ activitd 1430 5] 451 00

{1} Dont ioozkon simple mmaobilar pour 3 560 miBens d'eums, charges da Domlan fnonoemant: peur 2311 mians d'Gurs & Ioyars wehicukes pour B2 millons d'aurse
(% Dont charpes koatvas Immebiins pour 449 milons daurs & dmis ded¥usbn pour 105 mBans d'eums.
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Les angagements de lecation ample comprennent principelement les loyera de location immobiliére. Les autres loyers sont dea loyars &

carectére de freie généreux (wehiculee st aulres biera).
Les échéances sont préssmSes chdessous

{an millors d'sums|

Engegemenie de location simple immobiiéral

Loyers futurs A moina D un Au-dala
minimaus d'un an acingans de cing ans
3880 B50 1700 1540

{1} Los paamems dus au Trs des Ibomdens Immobibns simpiss, hors colas sousortes 2ve0FT Immo H [llak o Crangs 54, eprisamian un tolal oo 3 348 mlons d'eums.

Les engegemeante da location eimple corespondent eus loyers futurs
minimaux restant dus jusqu's la dete normiale da renowvellement des
baum ou & la dete de premiére résilietion poseible. Aprée rédvaluation
périodique des loyers, ces montants font I'objet d'un cakcul
d'actuslsation. Le taus utiies cormsepond & une estimetion du colt
marginal d'endetterment.

QOrangs SA sa réesrés la poeeibiitd de renowesler ou non les baux
commearciauy, ou da lee remplacer & leur terme par de nowveaus:
contrate 4 dee conditions renégociése.

Engagemants d'investissement

Au-delé des engagementa exprimés en tammes monéteires, b Groupe
4 pria des engagemenis 4 1'&gard dea autonbée deragulation netioneles
enmatiéra d' stendusdela couverture de la population par ees réssawns
frese ou mokbilee, eouscita notamment dars le cadre de l'etirbution
de licencee, ou de queité de esrvice. Ces engagements, souscits
notamment dars le cadre de ['atiriution de licences, impossnt des
dépenees d' nvestissement Bu coure des années futures pour déployer
st amélioner lee réseau mei I8 ne sont pes mpre dans ke tebleau
ci-deesus lorequ'ils n'ont pes étd expriméa an tarmes monétaires, ca
qui et généralement le cas. Orange 5A a ainai eouscrit sux conditions
sUivantss :

- dans kb cadre des dispoeitiors de I'eficks L33-13 du Code des
postes et communicatiora dectroniques qui préweit quele Minietre
des pommunicatiora dlectronigues peut scoepter les engagements
prig par lss opéretewrs de nature & contribuer & I'eménegement st
4l couvertune dea zones peu denaes du territoie per lea réssaln
de commuricatiors électroniquee et & favoriser 'acoés des
opSrateurs & cse réseau, Jrange 3 proposd de 5'engegsr & ca
que, Bur son pénmétre de déploiement FTTH sur la zone AMIL st
aeuf refus des tiers : fin 2020, 100 % des logsments et des locaus
professiorneke seront ouverts 4 la commercialisation d'offree FTTH
{en int&grant au meximum 8% de locaux raccordables Bur
demands], et fin 2022, 100% des logemenie et des loecaux
professionnek seront rendus reccordebles. Aprée evis de I'Arcap
du 12 juin 201 8, les propositions d'engagements d'Crangs ont &td
ancaptées par le Gowvernsment le 26 jullet 2018;

k614 jarwier 2018, I groups Orenge et lee sutres opérateurs mobis
frangais ont signé un accord [dit « New Deals) pour saurer une
meillaure couvariure mobile du territoine frangaie st en particulier
des zonse rurales. Cet accord comporte des obligatione de
couverture renforcdes, quisont intdgrées pour la péricde 204 8-2021
dane roe licencae en vigueur dara les bandes 900 MHz, 1 800 MHz
et 2 100 MHz, =t pour B pénode post 2021 dara les nouveles
fcences D00 MHz, 1800 MHz et 2 100 MHz atiribuées e
15 rowembre 2018

- des programmes cibkés d'amélionation de la couverture evec s
couverture de 5000 zonee par cpératsur d'ic 2028,

- la généralsstion de B 43 d'ici fin 2020 sur |a quesi-totalké des
eitae mabies exiEtants,

- I'scoéiération de la couveriure des axse de trersport, afin que
lea principawn exes routiers et fermosaines scient couverts en 4G,

= la foumnitune d'un service de 405 five et I'sxdension de os sendca
4 500 sites supplémentaires & B demande du Gouvemement
d'ici 2020,

- la généralization de la couvertura tEldphonique & l'intérisur dea
bedtiments, en proposant des offres de voix sur Wi, SMS sur Wil
et dea offree de cowverture & |3 demande pouwr la couvertura
indoor des bétimarts,

- laméloretion delaqueltd de réceptionawr [ ersembledu termitois,
perticuligrement dane ks zones rurales, ewec une bonna
cowverture fau sens de la décision de I'Arcep n® 20HE-1678
relative auw publicatione da l'infermation surle couvarture mobils)
4 échéance 2024/ B0ET

- Orange, &fn de faire face aux dégredations exceptionnellee eubies
par son régeau en 200 8 jntempédries, vols de cBbles, dégradetiors
lides aux maniiestations récentes ...), st aseurer le respect de ssa
engagements en matiée da fournitune de sendce univerad, & mis
en place un plan implguant une heusss de 17 % du budgst da
maintenance par rapport 4 'année 2017 &t e monutement da

200 techniciens compémanteines ;

= lora del'atiribution en 204 & en France de fréquences dens la banda
TOOMHz :

- des obigetionra de cowwerture an zone de «déploisment
pricriteires [40% du temtoire 4 G ane, 82% 4 12 ans st O7,7 %
415 ars) ot an «zone blanche« (100 % 4 12 ans), 6u riveau dea
axse routiers prioftaires (100 % 4 15 ane) ainsi qu'au niveau du
réaean ferrd national (B0% & 7 ane, B0% & 12 ane ot B0% &
15 eng);

lora de I'ettribution en 2011 en Frence de fréquencee dens kea

bardes da 2,6 GHz et B00 MHz :

- un angagement optiornal d'eccusl d'opémateurs de réssaux
mobiea virtuals (WM techriques et tarifaires ealon un schéma
datype opératewr de réseau mobile virtusl dégroups (Ful MY

- une chligation de couverture du territoine pour lee Boceés mobie
permetiant un débi meximal théorque pour un méme utileatsur
d'surmcine 60 Mbit/s dars le eare descendant (pour les bandea
26 GHr et BOD MHz, respectverment 25% du temitoire
métropditein 4 4 are et TE'% & 12 ans, st B3% du temitore
métropditein 412 ars et 99,6 % 4 15 ans) qui peut &ire taru en
utiieart |es fréquences allouéae, mais aussi d'sutres fréquancas;

- pour |la bande BID MHz epécfiqusment : une cbligation da
couverture en zone prioriteire (40 % du teritoire 8 & ans, 80% &
10 ens) sars obigetion da foumnir de ltinérancs, une cbligation
da couvariure de cheque départernent (90% & 12 ans, 95% &
15 ans) airmi qu'une cbligetion de mutueleation derm lea
communes du programmes «zones blenchess.

Le marquerment eu respect de cae obligatiora poursit donner lisu &
des emendes ou eutres eanctions pouvant eler jusqu'au retreit des
licences. La direction setime qu'Crangs 5A a la capecité da remplir
Ces enNgegamante erwere ks autorités edministratives.
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Garanties accordéas i des tiers
dans le cadre dea |"activité

En tant que sociétd mére du greupe Orange, Crenge SA accorde des
garanties en favewr datiers afin de couvrr les chligetions conrectusles
dasges flialee directes ou indirectes. Le montant totel de ces garanties
g'dléve 3 1 430 milione d'eurcs au 31 décembra 204 8.

llircht notemment des garenties de performence coreenties 4 carteing
clanie des fileles de la diviion Enireprises, pour un montant de
363 milicne d'euros, airsi qu'un engagement de co-smprunbsur
d'Crenge Espagne pour un montant da 67 milione d'surca.

Cara le cadre du déploiemant du réeeau haut et trée heut dékit en
Franes, le Groupe & signéd des confrats vie lee Réssaux d'intiative
Publique [principalemant des contrats de dékégation de eervica public
ou de pertenariat public privé et dee marchés publics de conception,
réalisation, exploitation et maintenance), auxtermes deaquels Orange
A contre-garantit, powr un montant gobe de 282 miliore d'eurcs
au 31 décambra 201 8, une partie des engegemeanie prig par s= fildes
auprée dee colectiités publiquee au fitre notamment de garanties
d'ewécution et de remisa en &tat dee infrastructures.

QOrange SA eccorde par elleurs certainee garantise & des tiars
(&tablizaments finandiers, clisnts, partanaines, sdministrations)] pour
counir la borne emécution de ees propres obligations contrechuales
dans le cadre de eeg activités courantes. Ces garanties ne sont pes
repriees dana be tableau ci-deseus, car eles ne eont pas de nature &
augmentsr ke montant de sse engagements.

52 Autros angagaments
Garanties donnéas dans le cadre de cessions
Care ke cadre dee eocords de cession de certaing echifs, filekes cu

participetione, conclie par ses filsles, I Société s garentil'exdcution
des ablgatione desdies filelee su fitre dee garentiee d'ectif et de

54 Actifs faisant I'objet d'engagaments

pesef qu'slles ont coneantiss. Les contrats de cession sigrificatifs
présoient presque toujours un pefornement de cee garentiss.

Au 3 décermbre 2048, lea principales garenties en cours sont lea

EUieantes

- garanties non plafonnées eccordéss & B coanfreprise EE lore da
I'apport dee activibés au Aoyaume-Lni, iSee aux reetructurstiors
deg participetions ot actife réaisSea antérieursment & I'apport
expirant en 2022;

- garantia coresntie 3 BT A 'oocasion dele ceasion d'EE, supportéa
4 50% par chacun des groupes Orenge et Deuteche Tekskom au
titra des garentiee fiecaka ot fondamentakes, seuf Svanements
sucsivernent imputables & M'un d'eux, et plafonnéa au montant du
priv decesaion fimd contractusllsment & 5, 1 miliards de liwee stering
(5,7 millarde d'surce corwertis au cours du 31 décembre 201 B
pour la quote-part d'Orangs, qui expirera en 2023;

- garantie en matigre fiscde, plafonnés 4 400 miliors d'euros,
accordée & Deuteche Telskom dens le cadre de la cession des
activitéa mobile st Intemet du Groups aux Pays-Bas en 2007. Ela
expirera A 'Esus dea délais [gawux de prescription, eoit en 2018,

- divarses geranfiee de nature ueuslle Bocordées BUN acquénsurs
d'immeubles cédés par ke Groupa.

Le Scciété estime que la mie= en jeu de 'anesmble de ces garanties
eat peu probable st que les conséquences de leur miss en jeu
éwentuale ne somt pes significatives per apport Bux résultats et 6 la
situstion financiére d'Orangs SA

5.2 Engagements liés au financement

Lea principeux engegements d'Crange 5A au tire des deties
financiérea eont décrite en nobee 4.4 Emprunts st dstfas sesimidss st
4.5 Evposifion auxnsquas de marched.

{an millors d"surns|
Autree mmobiisations firanciémes

Mote& Litiges

Catte note préeante 'ensemble des litiges sigrificatfs dars lesquels
satimpiguésOrangs SA & 'excaption das itiges liée 4 dee désaccords
entre Crangs SA et les sdminietrations fiscales cu eocialea en matiére
da tames, d'mpdis sur les socidtés ou de cotisations sociales. Ces
litigee mont préssntés respectivemant & I3 note 2.6 impdt suwr e=
sovidtés et 4.3 Provisions.

Au 31 décembre 2048, lee prosieione pour risques compiebilisées par
Orangs SAautitre da 'ensamble de ees litiges (hommis caux préeantss
en notee 2.6 impdt sur las sociEigs et 4.3 Provisions) s'dévent &
04 milions d'surcs (531 milliors d'eurcs su 31 décembre 204 7).
Qrangs SA considére que la divulgation du montant de B provision
éventuslament conatiuée en considération de cheque ige en cours
eat de raturs & causar eu Groups un préjudics eénoux, mee donne
le déteil des prosieions enregistréss par grandss catégones de figes
telles que reflétées d-aprés. Les ankdee et mowvements globa des
prowiaiona sont présentée en note 4.3 Provsions.

QOrange fet notemment I'objst d'un cerein nombre d'ections
confentisuses intentése par des concurments arguant de pratiques
qu'ils jugant articoncurnantislles et dont i demandent généralament
|a ceesation et | sanction. En cas de condemnation d'Orangeau ford,
ces procédures peuvent ausei conduire & dea amendse pouvent en
théorie a'dlever jusqua 10% du chiffre d'efiairee du Groupe. Des
concurments peuvant sgalement demander dewant lee juridictions
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Mote 3 décembre
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32et6 346

chilee et commenciakes [indemnisetion du préjudice qu'ls estiment
gwoi subi du fait de cas pratiques.

Les procédures pusceptble d'avoir des efiste significatife aur la
situstion financiéne de b Sodéts indifiéemment intitulée Orangs ou
Cirangs SA dene kb suite de cette note) sont détalkées ci-aprés.

Litiges concurrence
Sarvicas mobiles

- Pemalédament & 'irstruction qui a feit I'cbjet la 17 décembre 2015
d'une décision déinkive de 'Autoritd de la concurmence eanctionnant
Qrange 3 heuteur da 250 miliora d'eurce pour BwoT MiB en EUwTe
quetre prafiquse anticoncurmentislise sur ke merché da le cientéla
=entrepriges, &t imposant dee injonctione desfinéss 4 rétablir
immédiatement un fonctionnement concurmentiel du marché, SFR
a ntrodut e 18 juin 2015 une ection indeminitaireen réparetion d'un
préjudica eubi du feit des pratiques d'Orange. Aprés ewoir d'abord
eatimé prosisoirement son préjudics & 512 milione d'suros, SFR &
porté Bea prétertiors en ssptembre 2048 & 2,8 miliarde d'sunce.
Comptetenu dele décision rendue e 17 décembre 204 5, ke Groupe
conaidéne qu'l esiete un riagque §é & cethe réclamation, &tant préciad
qua e droit éeentual & rdparetion de SFR reste subordonné & la
caractaneation d'un préjudice réel par SFR comespondant e
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prafiques eanctionnées. Suite & cstte déciaion, Verzon, BT Group
et Merim, Céleste et Adieta ont dgalerment e=migné Crange devent
le tribunal da commenze de Pais pour ndemnisetion de leur
préjudice. Les partiee es sont mutualameant désiatée dane les
dasaiera Merim st Verimon, Lee rédametione de BT Group, Celesta
et Adigta représsntent & date cumuletiverment 222 milione d'sunce.
L'inefruction de ces procédures eat an coura. Le niveau de ces
réddemetions n'eet pes motivé 6u regard notemment de lactivid
rédle de ces entraprisae surle tamitoirs frengais. Orangs a procédd
4 ure nouvels epprécition du risqua compite tenu de ['évolution
de | procadura.

La 18 mai 2016, | Cour d'eppel de Paris & confrmé le parméte
das pratiques vieéss parla déciion da I'Autorité de la concumenca
du 13 décembre 2012 qui aveit prononcé dee emendse de
117 miliohe d'surca & I'encontre d'Crange SA et de 66 miliors
d'surca & I'encontre d= 5FA pour eworr mis en euwvre dene le cede
d'offres d'abondancs lancées en 2005 une decrimination tarfaie
sxcesane antre les appels & destinatlion de leur propre réaeau st
cau 3 destination dea réesaux concumants, meie a réduit de 20 %
ke montant des amendse 6u motif que |a pretique n'evait jamaie &td
daniifida parl'Autorité précédermment . L Autoritd de s concumenca
a rembourad & Orangs 23 milions d'surca en juin 2016, Les
paramétree condamnant |a pratique dle-méme n'étant pes remis
en cauas, Drange & formé un poursi en caesation qui a &td rejsté.
Le litige eet désonmais chos.

Faisent suite & la condamnation d'Crange par I'Autoritd de la
concurmance dana oe doasier, Omea Telecom (Wirgin Mobile st Tele2
Muobilg, Euro-Information Telecom (NAJ Mobilg st Cutremer
Telecom ont checun saeignéd Orange an juin 2013 devant letribural
da commercs de Peris en réparation du préjudica qu'ils estiment
avoir subi du fait des pratiquee eanctionnées. Le 3 nowembre 2016,
le tribunal da commerce & pris ecte du désistement d'Cmea
Telecom. Eurn-Information Telecom et Outremer Telezom réclament
désormais & titre prosiaoire 38,6 milliona d'surce autotel Aosstade
dala procédurs, Orange a procads & une nouvele appréciation du
nieque, compte-tenu de I'éedution de la procédure.

Paralltlement & leurs seisinea de ['Autorté de la concumence
concement les pratiques d'Orange swr les marchéa mokile st
fme-vera-micbile aux Anflles et an Guyene qui ont fait 'objet d'une
condamnetion défnitive d'Orange & une amends de B0 miliors
d'surca, Digical et Cutrermer Telecom ont introduit, respectivament
en mers 2009 et octobre 2010, dee aetions indemniteires devent
kb tribunal de commerse de Paria en réparation de préjudices
qu'slkes satimant evoir subi du fait de ces pratiques et qu'eles
valonesnt reapactivement & 494 milione d'suroa et 75 miliors
d'surca. Le 16 mars 2045, le fribunal de commerce de Paris &
condamné Crange & werear 8 milione d'eures 3 Cutremer Telecom.
Crenge a payé cette somme et fait appel Le 10mai 247, la Cour
d'sppel de Pais a ramend & 3 milione d'surcs ke montant de B
condamnetion estimant notemment que kb préjudice deveit &tre
actuslisd su taux d'intérdt 1égal. Le 18 décambra 2047, ke tribunal
de commerca de Peris & condamné Orangs & peysr & Digicel la
aomma de 480 milions d'suroa & ectualiser de mara 2008 usqu'a
I dabe du paierment 4 un taws d'irtérét supsriaur Bu taus retenu par
e Gouwr d'appel de Parne dans le litige Oulremer Telecom, soit un
total d'emwiron 346 miliore d'eurce. Crenge a formé un appel st
obtanu en paraléle, kb 6 féwrier 2048, de la Cour d'appel de Paris,
I coreignation du montant de la condamnation en ettendant qu'ells
ae prononca eur ke fond du lkige [veir notes 3.2 immobdissdions
fnancidres et 5.4 Achifs faizant l'obyet o'engagaments). Orange &
procédd & une nouvele epprécetion du Aagqus compta tenu de
I&volution dela procédure. Le 17 awd 2048, Digical a dépoad une
requéte devant la Cour d'appel de Paris pour contester la mantant
du eéqueetrs sflectud par Crenge en applization du jugement du
tribunel de commerca de Paris. Le Cour & confirmé ke montant du
géquesira par un armét du 10 cctobre 204 8.

Performancs financiere — &

Comptss annuels d"Orange 54

Sarvicas fixes

- En 2040, I Groups Numericable a intreduit devant le trbuna da
commerce de Paris st la Cowr d'erbitrage de la Chambre da
commerce internationale de Pans (GGl des actione visant &
I'ndemnisetion de son préjudica, qui s'ééwemat 4 prés de
3,1 miliards d'suros st qui résultarait d'une prétendue résiletion da
fait des corwentiore d'occupation du génie vl conclues evec
Qrange lors de la cession per Jrangs de ses réssau cBblée an
2004, Le 25 féwrier 2013, la OO & rejetd de maniére défnitive
I'ermemble des demandss d'un montant de 542 milione d'surca
portant sur ks conventione d'cccupetion conduss en 2004; la
20 juin 2044, |3 Gour d'appel de Parie a confimé le rejst da
I'ermemble des demandes d'un montant de 2 B3 milione d'surca
portant aur les conventione d'occupation condues en 1999 et
2004. La Cowr d'appsl 2 en cutre admis kb carectére abusif da
I'action engagée par Mumericable. Cependant, la 2 féwier 2046, la
Cour de cassation a casss Mamét de B Cowr d'eppsl pour awveoir
corgidéns gue la eantencs arbitrale prononcée en favewr d'Crenge
était oppoeable & Mumericable alors que I'effaie soumiae 4 la Cour
peortait sur des corventiors d'occupalion dstinctes. Mumericabla
4 =aiei Ia Cour d'appel de Parie. Dana un arrét du 16 pin 217, la
Cowr d'appel de Perie & confrmé le rejst dee demandss da
Mumericable qui 'sat de nouveay poura en caseation

Le 3 féwier 20110, 5FR pug, ke 10 novernbre 2040, Venzon, ont
aesigné Orangs SA devant le fribunal de commerce de Peris an
rembcuraement de trop-pergues allégués sur des prestatiors
d'nterconnexion d'Cranga, dont les tarfa ne eiétaraient pas ks
colis. Les 18 ek 26 juin 2043, le tibunal les a déboutée de leura
demandss, mes a condamné Crange & verear 4 Verizon le somme
da 0,6 milion d'eurca Bu tire dee prestefions de 'arnés 2008
Orange & payé cette somme en 2013, 5FR st Verzon ont faik sppsl
dea jugsments et réclEment reepactivernent 49 miliors d'surce au
titre des prestations d' interconnexion en 2006 et 2007 &t 41 millora
d'surcs BU fitre de I'ensemble des prestetiore de groe d'eccés ou
d'interconnesion entre 2006 et 2008. Le 4 décambre 2015, la Cour
d'sppsl de Parea entidrement débouté SFR et confirméle ugement
depremitre nstence, t, le 27 eaptembre 2047, la Cowr decassation
a rejetd e poureci de SFA. Par aileurs, e 28 ewil 2047, la Cour
d'sppd de Paris & intégralement débouté Verzon et infirmé
l'indernrieation de 0,5 milion d'surca au tire dee prestations da
I'annéa 2008, Vierizon a formé un pourdoi en cassation.

Le 24 ewil 2042, 5FR & assigné Oranga SA devent le fibund da
commerce de Paris dénongant ees ofiree de détell dédides aux
résidencae eecondaires et réclamant 257 millors J'eurcs au tire
du préudics subi. Le 12 féwrier 2044, s tribund a jugé qu'Crenga
5A avait commie un sbus de position dominents, et I'a condamnéa
4 varser 51 milions d'eurcs de dommegse et intééts & SFR. La
Cour d'appel de Paris & arnuké le 8 octobre 2014 ca pgement, an
conaidéant notemment, queSFR, n'établissait pas I'exetenced’'un
rmarché partinent imité aux réeidences sscondaires ; mais, par un
arrét du 12 ewnil 2046, | Cour de caesation & casad ['amét da la
Cour d'sppal, au meotif que la Gour n' awrsit pas euffissmmeant justiiia
|a délimitefion dse marchés. Suite & catte décision, Orange & di
verser 53 milione d'surcs & 5FA en spplication du pgement da
pramiée ingtence. Le 8 juin 2018, la Cour d'eppsl de remwal &
condamné Orange 4 54 milione d'surcs. Crengs a varss e reiquat
suite & I'srnulation du précédent arrét de la Cour d'appd st formé
un poureci devant s Cour de cemeation.

Autres procédures

- Le Soddété Lectiol réclame depuie de nombreusse arnées la
reconraissancs d'un préjudice qui aurait résuké pour slle du refua
d'Crangs da metire gratuitement & sa dis position sa bass annueies
st s mis= 4 jour quotidienne. Devant la Cour d'appel de Paris, ala
a portd =g récdematione & 4,7 milierds d'eurce. Le 27 mai 2015,
la Cour a jugé que kes pratiques d'Crange ouvreiant droik & éparation
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st nommé un expert avec i miesion limitée d'évaluer le momtant du
préjudice éventusloment subi par Lectiel eur le eeul segmeant da
marché du rmarketing direct et eur s seule périods de 1984 3 1986,
La Cour de caseation & rejeté le poureci d'Crange contre cette
décieion. Le 7 juin 2047, 'expert & rendu son rapport et dealus la
préudice de Lectiel & 6 milione d'eunoe. Le 11 ewnl 2018, I Cour
d'sppel de Pare & condamné Crenge & weraer & Lectid 3 miliors
d'surcs dedommegee et iménéta au fitre du préjudice eubi par cette
demiére du fait du refus d'Cranga da mettre gratuitemeant 3 sa
dieposition sa bese ennuaines et 53 miae & jour quatidisnne. Crarge
a ewdcuts | décision st ks lige est désormais dice.

- En juin 21 B, Frea & aesigné Orangs en référd devent ke préeident
du fribunal de commerce d= Pare visent & faire intardre canaines

Mote 7

Les principake trarmectiors evec les entrepriaes iées sont résumées
ci-dessoue &t a'inecrivent dana le cadre de |'esploitetion couranta.

Les trensactions evec ks parties iéee sddiionnellse concement les
principales opératiors courantes réalieSes avec ks socistés membres
du Groups et non totelemant détenuee (drectemant et indirsctement]
par Orenge SA st les sncidtés dans leaguelles e présidant du Conasl

dasee ofiree da téléphonie mobile proposant des terminauxmobies
4 prix sttractife sccompagnés de formule d'sbonnement su motf
qu'elles sermient conatitutives d'offree de crédit & le corsommation.
Lingtruction du doesier set en coura d'examen par les jugea du ford.

Hore kes contestetiors de contriles fiscaux fwar note 2.6 impdd sur
te5 socidtds), il n'existe pas d'sutre procédure administrative, judciaire
ou arbitrale dort Crangs ait connaiasance (gulil e'agisss d'una
procédure an courd, an suspens ou d' une procédure dont Crange soit
menacés), ayant eu au cowrs dee 12 derniars mois ou susceptbla
d'awoir dea effete sigrificatia aur |a stuation fnanciéns ou B rentabiitd
de la Sociétd etfou du Groupe.

Transactions avec les entreprises et les parties liées

d'administetiond' Crange 5Asat mambradu Conesil d*administration,
du Geneal da surveillance ou du Comibé swmécutif.

Par sileurs, |es prestations de communicetions fournies aux senvices
de I'Etat, qui figure parmiles disnts les plus importants d'Orangs 54,
et aux colectivitée teritorinles, sont renduss & des condiiors
COUrEntss.

Les principaus: montants evec kes entraprizee liées sont indguée dene letebleau cidessous :

{an millars d'eurs| Créances Dettes Charges Produits Charges Produits
d'emploitation d'exploitation  financiéms financiars
Entraprises lides
Afles Senvices Belgium 2728 1 19 a8
FT Imima H 1 £13 172 1 4 £a
Groupe Equant 50 T4 182 161 [ 18
Orange Brand Senvices Limitsd 7o "7 28 75 1 154
Orangs Parficipations LK B42 1

Note& Evénements postérieurs a la cléture

Emission obligataire

Le 15 jansisr 2049, Ia Socists a mis

- G50 milions d'ewrce d dchéance janyier 2022 portant inkérét Bu taus
de05%;

-~ 1 250 milione d'surca & échéance jullst 2024 portent inkérét au
tew de 1,126 % ;

= 1 260 miliore d'suros 3 échéance janvier 2020 portent intSrét au
e da 2% ;

- TeOmiliora dalivres staring 4 échéance jarviar 2032 portant intéret
au taux de 3,25 %,

MNote9 Principes d'établissement des états financiers

Les compies ennusta d'Orange SA sont éteble conformément aLm
principses comptables gérdralement edmis en Franca et sslon les
dispositiona du Plan Compieble Ganéral.

941 Principas comptables

Les ékate financiers ont &8 &tablis en conformité avec le réglement de
|'Autorits das nomes compdabias N 2044402 du & juin 201 4 relatif
au Plan Comptable Ganéral modifis.

Les conwentions génémelee compiables ont ébd appliquées en
conformité evec ke Plan Compteble Général, dara le respect du
princips de prudence, et suvant les hypothésss de base suiventss :
- confinuité de |'sxplokation;

- ndépsndancs des swarcices ;

- permanence des méthodes comptables d'un exerdice 4 I'autre;
atconformément aLx réglea générales d' dablsssment st de présantation
des comples ennusta.
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La méthode de baes retenue pour 'évaluation dee &léments iracrita
an compiabiitd est b méthode des colie historiques.

Les principales méthodee wtliséss sont prasentSes ci-aprés.
91.1 Opérations en devisas

Les soldee monétairee lbslée en devises sont converlie en fin
d'ewarcice A leur cours de chifure. Les diféencee de conversion
résutant de |a réévaluation dea créances et dsttes en deviees aux
coure de cliture eont inacritee en écart de comwersion actf loregqu'il
g'agt d'ume perte ltente st en &cart de corversion passt loregu'il
g'agt d'un gain latent.

Concernant lee opéretions financiéres, lee pertes et lea gains laterts
sont détamrmings par dewies et par ennés d'échéance, en prenant en
compte'eneemble des positione bilan ethors bilen. Pourlee opérations
commerciakes, lea pertes et les gaine labente sont dsberminge pardeviss,
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Una prowision st constifuséa pour les partes de change latentss nettes
ainsi calcules, hore celles adossées 4 un eous-jecent faisant partie
dale couvertura de tiree de participetion en desises.

091.2 Comptabilization des produits
Les principaux produile iseus dee ectivités d'Crange SA sont
comptabiieéa de la maniére sukants :

Foumitures d'équipement

Les produita dea ventse da termineux et accesaoines sont conetatés
lors da s livraison. Lea frais de misa en eandce sont enregietrés en
produit lors da I'ectivetion de la ligne.

Lea produits liés & le location d'équipemeant sont rconnus lindaiement
=ur |s durde du contrat.

Prestations de service

Les produits des sbonnements tékphoniques et d'accés A Internst
gont compiebileée de mariére inéare swr la durée da |a prestation
corespandants.

Les produite dee commurications téép honiques entrantes et sortartes
zont arregietrée lorague b prestetion est rendus.

Les produite retatifs 4 'utileation dee liaisons lowées st des moyans
da frensmiesion de dornése & moyen et heut dsbite sont conetatés
da maniére lindeire sur b durde du corirat,

Les produits relatfs & B verke des capacités de trensmieaion sur des
cibles sous-menira et temestres sont enregistrés lindeirement sur B
durée confractuslie.

Les revenus prowenant de |e publicité sur Intemet sont reconnus sur
la période de réslisation ds la prestation publicitaine.

Eléments séparables d'une offre packagée et offres lises

D nombreusss offiee de earvices proposése swr les marchés
principaw: du Groupe comportent deux Séments : un Aquipement
{par exemple un terminal mokbile) st un senvica (per sxemple un forfst
de communication).

Ainsi, pour les offres liges compranant un terminal vendu & prix réduit
et una prestation de serdce de téldcommunications, ke ravenu Reonnu
au tire de | vents du terminal est limité au montant contractue non
condtionné & I réalsstion de |a prestation de senvics, ¢'est-&-dire au
mantant peyabls par le disnt pour letermingl : ce montant comeepond
classiquement su montant pays lor de sa lveison, ou pour lee offres
4 paiement échelonréd, sux montams aclualisée payables sur 12 ou
24 moe.

Le wanta d'équipement, quand dle eat sdparsble, eat compiabiisée
en chifire d'sffaires lorsque I'eseantiol des risques et avanieges
inhérents & la propriétd est tranafaréa I'echebeur. La miss & dspoeition
d'une box Intemet ne constitue ni un dément ssparable da |'offre de
serice d'accés & Intermet ni une location, Oange consarvant le
confréle de la box et d= son usaga.

Pour cartairnes offiee commarciales, les revenus eeeocciée 3 |a
connexion BU senvice eont intégralement comptabilefe lors de |e
facturation de la pramiéme connexion, méme si cette prestetion et
indiescciable du eardce d'sbonnement st de communication.

Ventes de contenus

Les revenue ieeue de | verte de numérs & rwvenus et & colts
partegés [Eendice « numércs contact «) sont reconnue pour leur montent
brut. Les reversemenie aux prestatairee de o= earvice sont
comptabiieéa an changea.

Les revenue issus dala vents ou da la misa 4 disposition da contenus
faudio, widéo, jeux, efc) Bu trevers des difiérente moyens de
communication [meokile, PG, TV, taképhone fus, ebc.) sont reconnus
peour leur meontant brut, lee revarssments suxéditeura de comenu sont
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donc comptabiisés en charges. Dana le caa ol les faneactions da
vante oude miss & deposition de contenus sont ireitées par Orenge
5A en queltéd de mandetsire, les opsmetions attenantes sont
arregistréas en compbs datiers ; ainsi eauls la rémunération d'Crengae
5A eet comptabiieds dans le résultat.

Colts d'acquisition et programmes
de fidélisation des clients

Les colie d'ecquisition et de renouvelement dee contrats clants,
Buires qQue ceux encourus dare kb cadre dee programmes de
fidéksetion, sont enregistrés dens e réaultat de ewsrcice Bu cours
duquel il sont encourue, c'est-a-dire U moment de la réalieation da
la trereaction

Letraiternent comptable des droita & réduction sccordée pour fidééisar
lea clenta eet d&fini par 'avie 2004-E du Comnité d' urgence du CNC
du 13 octobre 2004. Déa loctnoi du droit & un avantege I'snirepriza
8'engege & eccorder 4 ges dienta des réductions monéteires ou des
ewantages en nature, Le contre-waleur en surcs dee drois & réduction
gcoondés eet comptabiieds en produita constatée d'ewance. Elle eat
estiméa en fonction d'hypothéses de tau de résiiation et de tBux
d' wiisstion des droita par les sbonnés et est diiénds jusqu'a la dete
de transformation en chiffre d"affaires lors d'une venbe wbérisura. Ca
princips est sppliqué au programmea PCM [Prograrmme Chenger da
Mobilg) existant su ssin d'Orangs SA sous cordition de eouscription
d'un nowsel engagement contrectusl.

9.1.3 Immobilizations incorporelles

En epplication du rdglemeant AMGC n® 2015406 du 23 nowermbra 2015,
& louveriure de I'ewarcice cuvart & compber du 1% arvier 2016, lea
malie techniques complablisés dene s comptee ont &8 eflectss,
opération per opération, aux sctila sous-jacents sur lesquels existent
les plus-values latertes. Le montant résidusl des male non affectd &
des &émente d'actife identifide demeurs en fonds commencial et fait
I'chjet d'un test de déprécistion dont lee prncipee aont mantionnés
an note 8.1.6 Dépréciation des sciifs immobifeds coporels ot
ncorporals.

Aingi, les mmobiisatione incorporales comprennent principalerment
les malis techniques de fusion non eflectés & dee Séments d'ectifa
identiids, lea icences, les brevets, lee droie d'u=age, lee logiciels, lea
droite au bal sinei que lee fraie da développement.

Valeur brute

Les immobiisetiors ncorpomelles sont complebiiméss 4 leur colt
d'acquisition ou de preduction

Lee izencee d'exploitation des réssauxmabile ont un colk d'acquisition
corgtitué d'une part fie immobilisée et d'une part wariable
comptabiisée en changes (Bgale & 1 % du chifire d'affaires igbls). La
péncde d'emoriseament des lizencee démarme & compter dzla dete
& laquellele réseau est techniquerment prét pourunecommercialieation
effective du sendce et 38 femine 4 13 dete da fin d'sttibution, &
I'ewcaption du premier bloc de fréquences de |a licence UMTS pour
lequel la pfricde d'amortiessment est sffective & compter de la dete
d' atiribution.

Lea frais de déweloppement sont mmobilisée dés que sont
démontrése :

- l'intention et la capecité fmenciére et technique de mener b projst

da développement & son terme;

- la probabiité qus les evaniages économigues futurs ettibuables
au dépeness de développement inont & lentrepries; et

= |o fisbilté da leur évalustion.

Lee freis derecherches st développement ne répondant pas auxcribéres

cideesus eont enregistrés an charges da|'examcice su cours dugusl
ila Bt encourus.
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Amortissamant

L'amertesement dea sctifa ncorporela est calouls en fonction du rthme de conecmmation des aventeges Sconomiques ettendus, en fonction

dea leur utilisation probable.

Le mode linéaire est généralemeant retany sur les durdes d'utiibé suventss :

Licances de résseux mobies
Brawvets
Croite d'utifeation des cibles

Informatique (applicetions, logiciek, licances), plateformes de eardcse clisnts, AED

154 20ane
14 ans.
10420 ane
dabane

91.4 Immobilizations corporellas

Les immeohiliaatiors corpordlles comprennent principalement des
irtaletions et Squipements [8a sux réesau

Valeur brute

L& valeur brute des immekbileations corporales comeapond & leur codt
' anquisition cu de production. Ca colt comprend les fraie directement
atiribuebles au trenstert de Mactif pequ'a son lisu d'exploitetion et &
53 mize en &fat pour permettre eon exploketion.

Le colt d'ure immobileation corporale comprend, le cas échéant,
I'eatimation des colts relatifs au démantéement et & I'enlévemeant de
l'immebileation =t & la remiza en éiat du sike sur lequd ale st situds,
4 raieon de |'obligation qu'Crangs SA encourt.

Le collt des réeseux comprand ks frais d'étudee et de conetruction,
ansi que ke frake engagés pour 'amélionation de le capacité des
équipaments st installations.

Les frais d= réparation st de maeintananca sonk enregistrés en charges
dée qu'is sont encourus, eeuf dana le cas ol ile contribuent &
sugmentar la productivibé ou e durée da vie da l'immabiisation.

Le codt total d'un ectif est répari entre ses différents démants
conetitulifa, qui sont comptabiisés s5perément loraque lee différentes
composantes ont des dunées d'utiité difigrentes ou qu'eles procurent
des avanieges & I'enireprize ealon un rythme différent néceesitant
I'utilisation de taux st de modes d'amortisserment difiérenta.

Amortisssmant

L'amortissemant des actife corporsls eat caleuléen fonction du iythma
de corsommetion des evantages Sconomiques atendus propra &
chagque Sémant corstiutif dee actife, en fonction da leur wtileation
probable.

Le mode lindaire est généralemeant retany sur les durdes d'utiibé suventss :

Béatimanie (dont coretructions légéree), Bmeénsgsmants, egencamenta

Infrestructurea (génia civil, cibles cuivie st optique, pobsa, pyinee, free de recharche et d'aménagement da aitea mobils)

La3Dane
2a30Dans

Equipements [commutation, franemission. ..) et instalEtions des réssawux fixes st mobies, y compri legicisle

indiesociables du ous-jecent
Matérial informatique, terminaux
Autree mmobiisstions corporeles

La20ans
dabane
3a10ane

Orangs SA utliss les possibiités offertes per |a réglemantstion fecas
en matigre d'amortiseamants dérogataires. La différence entre
I'amortissement fiscal et 'amortiseament lingeire est comptabilisée an
prowiaiona régementéas au biln.

0.1.5 Dépréciation des actifs immobilisés corporels et
incorporels

Au cem par cas, ke eolifs immebilefe, incorpomalks et coposle, font
I'chjpt d'une dépréciation loreque, du fait d'événements ou de
circormtances intervenus Bu coure de |e pénode [ohecleacencs,
dégredation physique, changements imporents dens ke mode
d'utilization, performances inféhieunse sux préwisions, chute des
revenus et autres indicateurs externse, révision des flux de trésorere
opérationnela. ..}, lBur veleur actusle sppardit durablement inférisurs
4 leur valeur nette comptable.

Le waleur ectusle est la valeur | plus Slevée da la valeur vénale cu de
|a veleur d'usage.

Pour ks actife deetinés 3 Stre consends et utiless, 3 valeur ectusle
eat | plus souvent déterminés sur | base de la waleur d'usage :
celle-ci comespond A |3 valeur estimée deg evanieges Bconomigues
futurs lige & lewr ufilieation st & leur sorie. Pour les actife destinés &
&ire cédée, |3 veleur actudle est déterminés sur la base de la valsur
wénale, calle-ci &tant spprécide par rélémencs au priv de marché,

Per aileurs, lee actife copords et incompores, y compris les fonds
commarciauy, affectés aux activités en Frencs, font I'cbjet, d'un test
dedépréciation global portant eur 'ensemble des activités en France.
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8.1.6 Immobilisations financiéres

Leg fitres de paricipation sont inacrite & leur colt historique d'acquistion
majord, le cea &chéant, ds la quots-part de mal da fusion qui leur e
&té rattachés en spplication du réglemeant ANC n® 2045-06. Les frais
d'acquisition sont compiebilefe au compte da résulkat.

Le nécessitd de consteter une perte de valeur est appréceés par
comparaEon entre leur colt hietorique d'acquisition (y compris, lecas
échéant, |aquote-pert de maliqui leureet fiectds) & burvelburectuals.

Le weleur actuslle est Sgale 4 la valeur d'utiitd pour lee participetiors
stratégiquee. En revanche, la valeur vénele g'applique loregu’une
cession B 618 décidée.

Le wakeur d'ulilité d'un titre de participation eat conagtituée da la valsur
d'entrepriee estimes dal'entité corstibutive de la parlicipation, dminuéa
da son endsttsmant net [ou augmentée de sse liquiditéa nettes),
caloukée ders ea deviss et convaertie au taux de ciiturs en euroa.

En raion de e wolatilké 4 cour ferme dee valoneations boursidnes et
du cerectére strabégique da see participations, Orangs SA privikigis,
dars son appréciation de |a walsur d'entrepriss (hors son activitd
bancairs), la méthede des flux de tréecrenie actueliads. Ceux-ci sont
déterminés dane le cadre dee hypothésse  Sconomigues,
réglementaines, de renowvellement des fcences et des conditiors
d'esploitetion prévisionnelles retenues par e dirsction d'Crange 5A,
de la fagon sumants :

- lea fux de tréecreie sont ceux des plare d'aflaires Esus du
processus de planification et Steblie sur des péricdes dlant de froia
arsE & cing ar| ;
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- au-dsld de cet horizon, les flux psuvent &fre ewimepolée par
application d'untaw de crolssance perpétuells spéciiqued cheque
activitd;

- lactudisation des flux est effectude sdon des taux appropriée a B
riature deg Bchivités.

Le valeur wénale est déteminés comme |la melleurs estimation da B

valeur de vente, netie des colle aescciés, lora d'une transection

rédlisfa 4 des condtions normalee de marcha. Cette estimation est
valorisée eur |3 base des informetions de marché disporibles en
conaidérant lee stuatione particulisnee.

Cr'autres cribéres, tele que la waleur de marché (apprécide sur la bass

dala moyenne dee vingt demiers cours de Boursa), lea parspectives

de dévaloppament et de rentaebiitd, lee capiteux propree sodieux, B

quote-part da la valeur dars 'erssmble de rettachement (aur une

basa hietonqus), peuwent &ire prie en compbe, saule ou en complément
de la waleur d'utiibé, dene la détermination de la welewr actuslls, en
fonction de la neturs spéciique de cheque participation.

Créances rattachées aux participations

Les créances rettachées 4 des participations concemeant des contrats
da prét 4 moyen ou long terme peseés ewec les sociétée du groups.
O lee distingue des conventions de comptea courante conduse evec
leea filmlea du groups, qui permetbent notamment la gestion quatidisnne
de lure excédents st bescire de fréscrene. Une dépréciation est
comptabiiess en fonction des rieques de non recouvement.

Dépbts de cash collateral

Qrangs 5A & conclu avec ees principelea contraparties bancaires des
acconds de cash colsferal qui wclusnt selon |3 valorisation des
opérations hore bilan réelisées evec cem confreparties. Le montant de
ces dépdts eat forterment coméké au varstions dee devises et des
teux d'inténts.

Les dépdbs veress sont necits en mmobiisatione financiéres et les
dépita regue sont conatabés en autres emiprunts & court terme.

9.1.7 Stocks

Le= meténse demaintenancse des réseaun ot ka dquipsments deetings
au disnts sont valorisds au plus bas de leur colt d'entrée ou de leur
wvaleur nette probeble de réalieation. Le colt d'entréa comespond au
colit d'scquiation, lequel est déterming selon la méthods du codt
Loraque I valeur netts probable de rédisstion est nfénewrs su colt
d'enfrés, une provision powr dépréciation est comptabileée &
concumrence de b différence conetatés.

9.1.8 Créancas clisnts

En raison des difiérents typee de dientéle [particulers, grardes
entreprises, cliente profeesionnela st opérateurs de réesaux mobies
virues « MYNO W), Crenge SA ne se conaidérs pes exposss & une
concentration du nequae clent. Des dépréciations sont constituées sur
|a bees d'une évalustion du rieque de non-recoustemeant des créences.
Cea dépréciatione sont fondéee sur une sppréciation individusls ou
statietiqua de ca Aaque sslon ke ssgmeant de ciantéla.

Cession créances étalement de paiement

Les créances clients peuvant dorner lieu & un &talement de paiement,
sur une durde maximale de 2 ans, lore de I'ecquisition d'un téléphone
micbile. En 201 8, Orange SA& mi an placs un programme de ceesion
4 ure benque sane recowrs de cee créances de paiemant différd. Les
créances ainai cédées sont dé-reconnues du bilan. Cette ceasion est
conaidérée comme ure cession de créances pume et simple liée &
I'activiké couramteda 'antreprise. La difidrence entre la valeur nominele
et le prix de ceesion de la créance eat enregistrée en réeulat
d'esploitation.

Performancs financiere — &

Comptss annuels d"Orange 54

Titrisation

Les créances commercieles peuvant fairs ['objst de cessions & des
fonde commune de fitrisation (FCT) Les cndancee ainsi cédées na
sont pas inechtee A I'ectif du bien. Lorsqu'il y & décote, celle-ci
comeapond 4 la diférence entre la vdlewr nomings et le prix da ceesion
de la créance, st est enregistrée en resuket fnencier. Par alleurs, les
intéréts conearsée aous diverses formes (parts eubordonnées, fonds
de régerve.. | dana cee créances sont enregistrés en immobileatiors
firancidrea. Le dépréciation de ces intdréts, déterminées an fonction
du risque de non-recouvemant des créences codéea, set présentéa
endiminution des immobilsations financiénes. Les freie deceasion des
Créancss, airmi gua les commieaions et ntéréts finenciers rAmunérant
lea porteurs de parts des FCT, sont comptabilisda en réaultst financier

9.1.9 Valeurs mobilidres de placemant

Les valbure mobiiéres de placement sont comptabilsdes & leur collt
d'acquisition. Le cea échéant, ales font I'cbjet d'une provision pour
déprécistion, caloulde pour chegue ligne da fitres d' une mémea neturs,
afin de remener lsur valeur su coura de Bourea moyen du dermisr mois
ou & leur weleur de négodstion probable pour lee fitres non cités.
Toutekoie, conformément au réglement GRG n 2008-15 du 4 décembra
2008, lee valurs mokbiliéres de plecament cormaepondant eux actions
BCuisss ou détenues dars |e cadre dee plare d'ettribution gretuits
d'actiors ne font l'objet d'sucune dépréciation : |a parts iés & leur
sortie du bilem =ars contreperie est appréhendés par la
comptabiisation d'une prosision (vor note 9.1.16 Autres svantages
L e Sonned).

9.1.10 Autres fonds propres

Lorsque, su regard des cleusse du contrat d'dmiesion ou au wi dea
conditiors économiquee au moment de ['‘émission, un instrument
firancier riBmunéréd n'est pas remboureable A linitietive du prébsur ou
gon remboursament g'eflectus par attrbution d'un instrument da
capitaus propres, cst iretrument est inscit anAutras fonds propras.

9.1.11  Subventions d’investissemeant

Orange 5A est susceptble de recewor des  subwentions
d'investissamant non remboursebles ecus b forme de fnencements
de fraveus drecte ou indrects per des fiers, principalement dea
calectiviée berntoniales. Les subwventions sont comptabiisées au pessi
dubilan. Eles sont reprizes su réeulst au mémergthme st eurla mémea
durée que les amortissemants des mmobiisatione financéss.

812
Les frais d'émizsion d'emprunts obligatairse ont enregistrés dens lea
charges d'explaitation de I'emercica d'&miesion des smprunie. Les
primes d'émission sont compiablisées en changse financiéres eurla
durée da 'emprunt concemé.

Frais d'émission des emprunts

9113  Instruments financiers dérivés

Orangs 5A géne lee riaques de marché liés aux vanstions des taLx
d'imtérét et des cours da change, en uliisant desinstrumanta fmenciars
[dénivés), notermmant des cro=ss cumsncy inferast rads swaps, BAaps
de teux d'intérét, caps, foore, contrate future sur marché organiss,
contrats de change 3 terme, swape de devises, st optione da changs.
Tous ces netruments sont wiileés & dea fne da couverturs.

Les produite et chargee résukent de ['ulilisation de ces instruments
gont constetdés en résultat de maniéne symatrique 4 l'snregistirement
dea chargee et produits des opérations couvertss :

- | différentiok: d' intéréts 4 eosveir ou A peyer régukant dee dérvéa
de teLx Enei que kee pimee st eoultes liées 4 ces opémstiors sont
conatatée en réautat de maniére symétique 3 I'Slément couvert ;

- leg geirs et peres résutant des dérivée da changs effectée 3 |a
cowverture d'élémente du bilen sont erregisiréa comme dea
comectione du résulist de change de I'&lément couvert; ai
l'ingtrument de couerturs est dénoud ou échu avent l'élément
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couvert, les gaine ou partes qui an résultant sont figés au bilan
jequ'an déncuement de ce demier, avent d'étre mclassse en
réaultat ;

lea gaire =t partes résukent dee dérives affectés & b couverture des
engegements fermes ou frensactions fuluree identifiebles sont
difiénds et pris en compte dane la vakoneation de la trareection
concarméa qui intervient lora de son dénowsmeant ;

cartsines opsrations respectant les critéres dela poltique da geetion
da couwerture d'Crenge 54 ne sont pes qualiibes compieblament
de couvariure. Gonformément au réglemant ANGC n® 2015-06 du
2 pilet 215 reletif aux irstuments financiars & terme st &ux
opSratione de couvariure, les veristions de valeur de ces opératiors
&n positions cuvertes Eoléss sont inacrites au bilan en contrapartie
de comptee traneitoirse : & Mactif du bilan pour les venatione qui
cormespondent & dee pertes latentee ; su pesaif du bien pour des
wvariations qui cormespondent & des gans labents;

ke gains Bbente n'ntenvennent pes dare la fomation du réautat ;
lorequ'une opéretion engendre une perts latents, calle-o entrane
e constitution d'une prosision en réeulist fnancier & heutsur de
catte mone-valus latants.

9.1.14 Provisions pour risques et charges

Les prosiziors sont comptabiisées loreque, & la clbture de I'exercics,
il exiebe une cbligation d'Cranga SA &1'égerd d'un fiara réeuliant d'un
éwvénament passé, dont i est probable que le régement as traduire
pour l'entreprise par une sortie de resecurces meprésentatives
d'avantegee Sconomiques.

Catte obligation peut &ire d'ordre légal, régementaire ou contrectusl.
Ele peut également découer de pratiquee d'Orangs SA ou
d'engegements publcs ayant créé une attente KBgitime des tiers
conceméa awrlafak gu'Orenge 5A sssumera cansinss responeabilkés.

L egfimation dumontant figurant en prowisions pour isques etcharges
cormeepond & b sorfie de resscurces qu'Orange SA dewre
probeblement supporter pour &teindre son chligation.

Les passifs dwentusts font Tobjet d'une information en annexe. lis

comespondent 4

~ des chbligationa potantislles réautant d'événemente paseds, dont
lexiebence ne sara confirmés que par la survanance d'événements
futura incerteina qui ne sont pas tolelament sous kb contréle da
lentrapries; ou

- dee obligatione actuslles résukant d'événementa peaeds, mais qui
ne sork pag comptebiisées, ecit parce qu'il n'est pas probable
qu'ure sortie de ressources représentativee  d'avantages
SConomiques ssrm néceesars powr éteindre |'cbligation, eoit parce
que ke montant de I'cbligation ne paut &t évwlus avec une fabiitd
auffizante.

Litiges

DCiana le cours normal de s=a sctivitée, Crange SA est impliqués dans
un certain nombre de procddures  judiciaires, arbitrales st
admiristratiees. Les changss poueant résulter de ces procadures ne
sont prosisionniése que lorequ’ elles sont probabiles st que leur montent
peut &tre ok quantifis, eoit estimé dare une founchetts misonnable.
Le maontent des prosisions rebenu est fondé sur I'eppréciation du
nivsau de raqus eU cag par cas, &t |3 survenance d'éwénements en
cowre de procadure peut enreiner 4 tout momeant ure réappréciation
da e lisgua.

Démantélemeant et remise en état de sites

QOrangs 54 & I'cbligation de démenteler les &quipemeanie techniques
irtaléa et da remettre en &tet ks sites techniquee qu'slle cocupe.

Le welorisation de la provieion est fonction d'un colt dedémantalement
{uniteire pour kea publphones, sites d'entennes, &t & la tonne pour les
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pobsaLr st dquipements Sleciriques st Slectroniques du fies) supports
par Jrange SA pour répondre & sea obligetions ervirornementales st
des préviziors annueles de déposs des actife st de départ des eitss.

Le provision est estimés sur le basa des colts connua pour | annéa
an coure, extrapolés pour lee nnées & venir eur B basse de B meilleurs
estimation qui permettra d'ébeindre ['cbligation. Elle est ecluaieds &
un tau sane risque. Catte estimation est révads chaque ennée et ai
nécesagine |B provision st sustée evec pour contrepertie 'ectif da
dément&lement reconnu,

91.15 Awantages du personnel a long tarme

Les ewartages du parsonnel sont offerts 4 frevers

- dee régimes 4 cotisations d&finies : les cotisstiors sont
comptabiiedes dans les charges da 'exercics au cours duquel ks
services sont rendus ; ou

- dee régimes & prestetiors définies : la montamt des engagements
repréeartatife de ces régmee est évalus sdon le méthods des
unitéa de crédit projetées, conformément aux recommendetiors
n® 2003-R. 04 du CHC et n® 204 3-02 de 'ANC.

En application de cetts recommandstion :

- lazakcul des engagements inbégrades hypothésse démographiques
{rotation du peraonnel, monaibé, .. ) et finenciéree [ugmentation
future de edlaire, taww d' nflation, ... et fait|'cbjst d'uneactusisation;

- lataux d'ectuelsation est déberming régime parrégime, parréiérenca
au rendement dea cbligations privées & long tarme de premiéra
catagornis; il eat arrétd sur labaea d' indices externse communément
retanus comme référence, aprés enalyss par Orange 5A de leur
pertinance et notammeant de leur compoeition (guelté des
érnattaum.j;
lea écarte actuanels reletife aux swantages posténisurs & Temploi
gont comptabiliesa dans le réeulist de lexercice eelon la méthode
du cormdor [Stalement, swr le durde d'ectivitd résidusle des
bénéficieires, des écarts swcédant 10 % du montant le ple dlevd
entre ]| |a valeur ectusle de ['cbligation au tire des prestetiors
définiea at 1) b juste valeur des deemtuds actife du régime).

Les régimee & prestations définies d'Crenge SA ne sont en général
pea fnancés. Un eeul rdgime fait ['cbjet d'une couverture per des
ectifs ; cea actife étant cotés, leur juste valeur comsepond & leur valsur
da marché & |a dete da cliture da |'exemcice. Le rendament global &
long terme sttendu de ces ectfa de couverture a &8 déterming awr la
beme d'une aralyss tenent compte du taux de rendemant stendu da
cheque catégona d'eclif du portefeul e, lague st évaluéd en s'sppuyent
sur dee études relatives 3 'éwolution des taux d'inflation, du teux
d'inbérét & long terma et de la prima de riaque afférents. Ces facteurs
sont combinéa et companéa sumarché pour détamminer lee hypothéaes
de taux de rardemant  long temea.

Les ewantages du pereonne regroupent les aventeges posténews &

I'empkai {sesentialement des angagements de retraits), lee ndemniés
de fin de contrat de treveil et lea sulree evaneges 3 kong terme.

Avantages postérisurs & I'emploi

Retraites des agents fonctionnairea en France

Les aganie fonctionnaires employés d'Orange SA relévent du régima
des pansions ciles et miltaies sdministrées par ['Etst. La loi ralfive
& |'antreprise nationale (oi n® 96 650 du 26 juilst 1096) disposs qua
I'chbligetion d'Orangs SA ae imite au versemant d'une contibution
libératoire mrnuels. En conedquence, Orenge 5A n'e pas
d'engagement complémentaire de cowverlure dee déficils éventuals
future ralatifs su régime de mtraite de ses egents fonctionnairss st
auiree régimes de la fonction publique.

Le régme de refreite des agents fonctiornares est un régms &
cofisetions défnies.
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Indemnitéa de départ 4 la retraite ot angagemants
similaires

Les indemnités de départ & la retraite contractuslles verades par
Orangs SA& s=a salarias, soi sous forme d'une prime, eoit sous forme
d'une rente dont ke montant dépend de leur anciennsté st da leur
zalaired [8ge de la retraite, relévent d'un régime & prestations définies.

HAovantages sociau accordés aux retraités autres que les
pensions

Les aventages sociaux accordés par Orangs SA & ssa relraités, tels
qua les terminaux téléphoniques ou la cowverture de cartains frais de
samé, conatituent un régime & prestetions défnies.

Autres avantages a long terme

Les aulres avaniegses & longterme powvant éire sccordés par Orange
SA concamaent principalemeant lee absences rémundéréea de longue
durés et lee depoeitifa mlatife au Tempa Pertisl Senion

Les écarts actuariels corstatées su cours de l'exercice sont
immédiatement reconnus su compte de réeulist.

9.1.16 Autres avantages du parsonnal

Plans d'options de souscription d'actions

L atiribution d'opficrs de scueciption d'ectiors n'entrainant sucune
gsorie de reescurce pour Orange SA, sucune cherge n'est
comptabiiess su fitra de cee plarm, conformament au réglemant SRS
n® 200815 du 4 décembre 2008,

Plans d'attribution gratuite d’actions

Conforméament su régement GRS 0 2008-15, I'ettibution gretuite
d'actiore donne lisu & la comptabilisation, au niveey dee charges de
persornal, d'une prosision constatée de maniéne progressive eur s
durée d'scquisition des doite, dée lors que l'atiribution des actions
eat subordonnéa au respect par |'atirbutaire d'une péricde de sarvice.
Le montant da la prostgion cormeapond eu colit d'entrée dee actions
4 |6 date de leur affecistion su plan d'ettricution {prix d'scquisition des
actiors] ou, pour |B pert des ections restant 3 ecquérr, au codt

Performancs financiere — &

Comptss annuels d"Orange 54

probable derechat des actions évelué 4 B dete de clbture des comptes
[cowre de Bourae de I'ection Orange au 31 décambrsg).

9.1.17 Dettes fournisseurs

Les déleie de réglement fournisssura eont fieée d' un commun accord
anire ces demiars et Orange conformément 4 |e réglementstion en
viguewr. Toutelcis, ceraine fournizssurs chéa et Crange SAont convenu
de e possikbilité de faire bénéhcier la Sociétéd d'une échéancede terma
gtandy qui peut atteindre & mois pour ke régement de carsines
factures.

9.1.18 Régimea fiscal

Le ScciEté et & la téte du groupe d'intégration fiscale en spplication
des articlee 223 A et suivante du GGl Les cherges dimpit sont
calcudes et supportfes per B Société comme en I'ebsence
d'intégretion fizcale. Les &conomiee ou compléments d'impét
prowenant de rectificatiora opérdse eur lb résulist fiscal d'ansembls
gont ponstetds en produits ou en charges su niveau dela socishé méra
intégrants, Orangs SA

9.2 Recours i des estimations

Pour &tablr be comptes d'Orange 54, la dection procéds & dea
estimations dane la mesurs ol de nombreu &léments nolua dens lea
dtats fnenciars ne peuvent Bire précisdment éweluée. Le direction
rénisa eg estimatiors en ces de chengament des croonstences aur
lesqueles slea étaient fondées, d'obtention de nowvelles informations
ou d'un gurcrat d'expérionce. En conesquence, les estimations
retenuss au 31 décambre 204 B pourrsient &ire seneiblament modifiées
uhtérisurament. Lee hypothéses sur lbaqueles ea fondent les principeles
estimations concarnent les actifs et lee pessifs, notlamment lea
proweions [vor nobss 4.3.1 Aventsges ou personns of assimids, 6
Litipes =t 8.1.5 Avantages du psrsonns! & long farme), lea actfa
incofporele st corporsle (vor note B.1.6 Ddpréciation das actis
immobidisde corporsis ot incorporals], les fitres de participation [woir
note 3.2 immobifsations fmaenciéres) et le comptebiisstion dea
produits, ol I'exsrcics du ugement est nécessaire pour idantifier les
dléments d'une offre packagés ou pour analysar les contrats
compleses pouvent evor un effet sur plsieurs pricdes comptables
[woir note 8.1.2 Compfabiisstion des produis).

Note 10 Rémunération allouée aux membres des organes d’administration

et de direction

Le montant brat ghobal, hors chargee petronales, des rémunéretions
totalea salaires bruts, primes, evanieges en naturs, jetona de préesnca,
intéreesamert, participetion et abondement, plena de rémunération
an trésorene long ferm incentive plan [LTP]) wersé au cours de |'exercica
2048 par Orangs SA =t les socidtés qu'dle contrile, ux parsonnes
qui eont au 31 décambre 2048, cu quiont &td Bu coura de lexercica
choa ke 3 décembre 2018, membree du Coresil d*sdministration cu

duComité exécutifd' Orange SA s 'Eléwea 13,7 milions d'eurcs, conlra
10,6 milione d'surce varsés au coure da |'exencice 204 7.
Aucura indemnité da fin de contrat n'a &4 varsée en 2018

Par illeurs, ks montant relat¥ 4 ces mé&mes Séments de rémunération
comptebilisd en 2048 e'éléwe & 14,7 milione d'suros, contra
12,9 milione d'surce an 2017,

Orange — Document de référencs 2018
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Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2018

A I'Assemblée générale de la Société Orange SA

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée générale, nous avons effectué I'audit des comptes consolidés de la
Société Orange SA relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2018, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne, réguliers et sincéres
et donnent une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine, a la fin de I
exercice, de I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

L’opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au Comité d'audit.

Fondement de 'opinion
Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que les éléments que
nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie  Responsabilités des Commissaires aux
comptes relatives a I'audit des comptes consolidés  du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d'indépendance qui nous sont applicables, sur la période du ler janvier
2018 a la date d’émission de notre rapport, et notamment nous n'avons pas fourni de services interdits par l'article 5, paragraphe 1, du
reglement (UE) n° 537/2014 ou par le code de déontologie de la profession de Commissaire aux comptes.

Observation

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur les changements de méthode comptable exposés
dans la note 2.3  Nouvelles normes et interprétations appliquées au ler janvier 2018 de I'annexe aux comptes consolidés concernant
la premiére application dIFRS 9  Instruments financiers et d'lFRS 15  Produits des activités ordinaires tirés de contrats conclus avec
des clients

Justification des appréciations  Points clés de I'audit

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du Code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous
portons & votre connaissance les points clés de 'audit relatifs aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement
professionnel, ont été les plus importants pour I'audit des comptes consolidés de I'exercice, ainsi que les réponses que nous avons
apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés pris dans leur ensemble et de la formation
de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’'opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

Points clés de notre audit Réponses apportées lors de notre audit
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Reconnaissance du chiffre d'affaires des activités de
télécommunication et des contrats significatifs avec les opérateurs
tiers

(Notes 2.3.2, 4.1 et 4.4 de 'annexe aux comptes consolidés)

Les activités de télécommunication d'Orange se caractérisent par de
nombreuses offres commerciales évoluant fréquemment et un volume
de données important a traiter. Ceci rend nécessaire I'application de
principes de reconnaissance du chiffre d’affaires différents selon la
nature des produits ou services vendus et I'utilisation de systémes d’
information complexes pour la compta- bilisation du chiffre d'affaires,
et notamment le correct rattachement a I'exercice comptable.

De plus, des contrats significatifs peuvent étre signés avec des
opérateurs tiers. Les modalités d'application des normes comptables
concernant ces contrats peuvent étre complexes et nécessiter des
jugements et estimations.

Les principes de reconnaissance du chiffre d'affaires sont présentés
en note 4.1 de I'annexe aux comptes consolidés.

Compte tenu de la complexité des systemes d'information et des
jugements et estimations entrant dans la détermination du chiffre d’
affai- res, nous avons considéré que la reconnaissance du chiffre d’
affaires des activités de télécommunication et des contrats significatifs
avec les opérateurs tiers, constitue un point clé de notre audit.

Par ailleurs, comme précisé dans la note 2.3.2. Premiére application d
'IFRS 15  Produits des activités ordinaires tirés de contrats conclus
avec des clients , le groupe Orange a appliqué IFRS 15 a compter
du ler janvier 2018 de fagon rétrospective, en retraitant les périodes
comparatives 2016 et 2017 publiées.

Les principaux effets en termes de reconnaissance du chiffre d'affaire
de cette nouvelle norme concernent les offres couplées de services et
équipements et la capitalisation de certains colts engagés pour I’
obtention d'un contrat client.

L’application de la nouvelle norme aux contrats en cours au ler
janvier 2016 (premiére période comparative présentée) s'est traduite
par une augmentation des réserves consolidées a cette méme date de
815 millions d’euros.

Concernant les activités de télécommunication, nous avons
obtenu une compréhension du processus lié a la comptabilisation
des différents flux de chiffres d'affaires depuis la conclusion du
contrat et 'initiation d'une communication jusqu’a la facturation et
la réception des paiements.

Nous avons tenu compte du niveau élevé d'intégration des
différents systemes d'information impliqués dans la
reconnaissance du chiffre d'affaires, en incluant dans notre équipe
des membres ayant une compétence particuliere en systemes d’
information, et en testant la conception, la mise en ceuvre et I’
efficacité des contrfles automatisés clés des systéemes impactant
la reconnaissance du chiffre d'affaires.

Dans le cadre de nos travaux, nous avons notamment :

- apprécié la conformité des principaux jugements et estimations
retenus associés a la reconnaissance du revenu avec les
principes comptables plus spécifiquement dans le cadre de la
premiére application d'IFRS 15, nous avons examiné les
traitements comptables retenus, notamment s'agissant de la
répartition du prix de transaction entre les services de
communication et les téléphones mobiles dans les offres
couplées, ainsi que la durée exécutoire des contrats ;

- identifié les principaux contréles mis en place par le Groupe,
notamment liés a la mise en ceuvre d'IFRS 15, pertinents pour
notre audit puis testé leur efficacité opérationnelle par
échantillonnage ;

- réalisé des tests sur les fonctionnalités des systemes applicatifs
métiers et commerciaux, entrant dans le processus d'
élaboration des données comptables et financiéres ainsi que
des tests sur le paramétrage des systemes comptables, y
compris les nouveaux systémes mis en place dans le cadre de
la premiére application de la nouvelle norme IFRS 15 ;

- réalisé des procédures analytiques, en comparant nos propres
estimations de chiffre d'affaires avec le chiffre d'affaires
comptabilisé ;

- réalisé un examen critique d’'une sélection d'écritures manuelles
de fin de période en comparant ces écritures avec nos propres
calculs et estimations et en obtenant leur justification.

Concernant les contrats significatifs avec des opérateurs tiers,
nous avons examiné le traitement comptable appliqué et apprécié
les principaux jugements et estimations retenus apres avoir
obtenu et examiné I'ensemble de la documentation contractuelle
et les analyses effectuées par la direction du Groupe Orange.

Nous avons également apprécié le caractere approprié des
informations présentées dans les notes 2.3.2, 4.1 et 4.4, de I
annexe aux comptes consolidés.
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Evaluation des écarts d'acquisition,
des immobilisations incorporelles et corporelles
(Notes 7 et 8 et de I'annexe aux comptes consolidés)

Au 31 décembre 2018, le montant des écarts d'acquisition, des
immobilisations incorporelles et corporelles dans le bilan consolidé s’
élevent respectivement & 27 174 millions d’euros, 14 073 millions d’
euros et 27 693 millions d’euros. Le montant des pertes de valeur au
titre des écarts d’acquisition, des immobilisations incorporelles et
corporelles enregistré en résultat s'éléve a un montant total de 105
millions d’euros pour I'année 2018.

Comme indiqué en note 7.1, le groupe Orange effectue un test de
dépréciation lorsqu'il existe un indice de perte de valeur et au moins
annuellement. Ces tests sont réalisés au niveau de chaque unité
génératrice de trésorerie (UGT) ou regroupement d’'UGT, ce qui
correspond le plus souvent au secteur opérationnel. Une dépréciation
est comptabilisée si la valeur recouvrable devient inférieure a la valeur
comptable. La valeur recouvrable est déterminée par le groupe
Orange en retenant le plus souvent la valeur d'utilité. La valeur d'utilité
est estimée comme étant la valeur actuelle des flux futurs de
trésorerie attendus.

L'estimation de la valeur d'utilité fait appel a de nombreuses
estimations et jugements de la part du groupe Orange décrits en note
7 et notamment I'appréciation de I'environnement concurrentiel,
économique et financier des pays dans lesquels le Groupe s'inscrit, la
capacité a réaliser les flux de trésorerie opérationnels découlant des
plans stratégiques, le niveau d'investissement a réaliser et les taux d’
actualisation et de croissance a I'infini retenus dans le calcul des
valeurs recouvrables.

Nous avons considéré que I'évaluation de ces actifs constitue un point
clé de notre audit compte tenu de la sensibilité aux hypothéses
retenues par la direction et du montant significatif des écarts d’
acquisition, des autres immobilisations incorporelles et corporelles
dans les comptes consolidés.

Nous avons obtenu une compréhension de la procédure mise en
place par le groupe Orange pour la réalisation des tests de
dépréciation et notamment la revue des flux de trésorerie utilisés
dans le calcul de la valeur recouvrable.

Nous avons évalué la méthodologie retenue par le groupe Orange
pour calculer les valeurs recouvrables.

Pour apprécier la fiabilité des données issues du plan d'affaires
entrant dans le calcul de la valeur recouvrable, nous avons
notamment :

analysé la procédure de constitution et d'approbation des plans

d'affaires sur lesquels se basent les projections de flux de

trésorerie ;

- comparé les projections des plans d'affaires 2018 avec les

plans d'affaires des exercices précédents ;

comparé les plans d'affaires des exercices précédents avec les

résultats réels des exercices concernés ;

- effectué des entretiens avec les responsables financiers et

opérationnels du groupe Orange pour prendre connaissance

des principales hypothéses utilisées dans les plans d'affaires et

confronter ces hypothéses avec les explications obtenues ;

comparé les principales hypothéses retenues par le groupe

Orange sur le chiffre d'affaires, sur 'EBITDA et sur les

investisse- ments a certaines données externes lorsqu’elles

sont disponibles, telles que des études de marché ou des notes

d'analystes ;

- étudié les analyses de sensibilité effectuées par le groupe

Orange et effectué nos propres analyses de sensibilité sur les

hypothéses clés pour apprécier les impacts éventuels d’'une

variation de ces hypothéses sur les conclusions des tests de

dépréciation ;

réconcilié les données utilisées avec les plans d'affaires

présentés au Conseil dadministration

Concernant les modeles utilisés pour la détermination des valeurs
recouvrables, nous avons fait intervenir nos spécialistes en
évaluation pour :

- tester la fiabilité mathématique des modeéles et recalculer les
valeurs d'utilit¢ déterminées par le groupe Orange ;

- apprécier les méthodologies de détermination des taux d’

actualisation et de croissance a I'infini, comparer ces taux avec

des données de marché et recalculer ces taux avec nos propres

sources de données.

Nous avons également apprécié le caractére approprié des
informations présentées dans les notes 7 et 8 de I'annexe aux
comptes consolidés.
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Reconnaissance des impots différés actifs relatifs aux déficits
reportables

(Notes 9.2.1 et 9.2.3 de I'annexe aux comptes consolidés)

Au 31 décembre 2018, un montant de 1 366 millions d’euros est
comptabilisé dans les comptes consolidés au titre des impéts différés
actifs. A cette date, les impdts différés actifs non reconnus s'élévent 3
709 millions d’euros et sont principalement constitués de déficits
indéfiniment reportables.

Comme indiqué en note 9.2, un imp6t différé actif n’est comptabilisé
que s'il est probable que I'entité fiscale disposera de bénéfices
imposables suffisants pour le recouvrer. Le caractére recouvrable des
imp6ts différés actifs est apprécié au regard d’'un plan d'affaires utilisé
pour les tests de dépréciation, éventuellement retraité des spécificités
fiscales.

Nous avons considéré que la reconnaissance des impdts différés
actifs afférents aux déficits reportables, constitue un point clé de notre
audit compte tenu de leur sensibilité aux hypotheses retenues par le
Groupe, concernant notamment la capacité du groupe a réaliser les
résultats prévus dans le plan d'affaires.

Nos travaux ont consisté a apprécier la probabilité pour les entités
concernées du groupe de pouvoir utiliser dans le futur les pertes
fiscales reportables au 31 décembre 2018, notamment au regard :

- des imp0ts différés passifs qui existent dans la méme juridiction
fiscale et qui pourront étre imputés sur les déficits fiscaux
reportables existants avant leur expiration éventuelle ; et

- de la capacité de chaque entité a dégager des profits taxables
futurs permettant d'absorber les déficits antérieurs.

Nous avons apprécié la méthodologie retenue par le Groupe pour
identifier les pertes fiscales reportables existantes qui seront
utilisées.

Pour I'appréciation des profits taxables futurs, nous avons évalué

la fiabilité du processus d'établissement du plan d'affaires afin d

‘évaluer la probabilité que chaque entité recouvre ses actifs d’

impots différés en :

examinant la procédure de développement et d'approbation du

dernier plan d'affaires qui a servi de base a ces estimations ;

comparant les projections de résultats des exercices antérieurs
avec les résultats réels des exercices concernés ;

examinant la cohérence des hypothéses retenues pour I’

évaluation des imp6ts différés avec celles utilisées pour les

tests de dépréciation des actifs ;

faisant une analyse critique des hypothéses fiscales sur

lesquelles se fondent les prévisions de résultat taxable.

Nous avons également apprécié le caractére approprié des
informations présentées dans les notes 9.2.1 et 9.2.3 de I'annexe
aux comptes consolidés.

Evaluation des provisions relatives aux litiges concurrence et aux
contentieux réglementaires

(Notes 5.2, 5.7 et 16 de I'annexe aux comptes consolidés)

Le Groupe Orange est impliqué dans un certain nombre de litiges en
France et a I'étranger, notamment en lien avec la réglementation sur
les pratiques concurrentielles, les réglementations nationales et la
réglementation de la Commission européenne.

Comme indiqué en note 5.2 de I'annexe aux comptes consolidés, les
charges pouvant résulter de ces procédures sont comptabilisées s'il
existe une obligation du groupe a I'égard d'un tiers résultant d'un
événement passé dont il est probable que le reglement se traduira
pour I'entreprise par une sortie de ressources représentatives d'
avantages économiques et que son montant peut étre soit quantifié,
soit estimé dans une fourchette raisonnable.

Un montant de 572 millions d’euros est comptabilisé au passif des
comptes consolidés au 31 décembre 2018 au titre des litiges (hormis
les provisions relatives aux avantages au personnel et aux

Compte tenu de I'exposition du groupe aux problématiques de
concurrence et aux contentieux réglementaires dans le secteur d’
activité des télécommunications et du degré de jugement élevé du
groupe dans I'estimation des risques portant sur ces litiges, nous
avons considéré ce sujet comme un point clé de notre audit.

contentieux et contrdles fiscaux) dans lesquels le Groupe est impliqué.

En vue d'apprécier I'étendue des risques concernés et les
estimations retenues en matiere de provisions pour les litiges
concurrence et les contentieux réglementaires, nos travaux ont
notamment consisté a :

prendre connaissance des procédures mises en place par la
direction pour identifier et recenser les risques financiers, et le
cas échéant, pour provisionner ces risques ;

tester les contrdles clés mis en place par la direction que nous
avons estimés les plus pertinents pour notre audit ;

prendre connaissance de I'analyse de ces risques effectuée par
la direction ;

mener des entretiens avec la direction juridique et le secrétaire
général du groupe et analyser la documentation disponible
(notamment les procés-verbaux des décisions de justice
rendues) afin d'apprécier le bien-fondé des hypothéses utilisées
pour la détermination le cas échéant des provisions pour litiges ;
analyser les réponses obtenues en réponse aux demandes de
confirmation transmises : avis des conseils externes du groupe
Orange impliqués dans ces procédures et les informations clés
sur celles-ci telles que notamment leurs conséquences

financieres probables ;

apprécier si les événements postérieurs a la cl6ture éventuels
ont été pris en compte dans I'estimation des provisions ainsi
que dans les informations fournies dans les comptes consolidés
au 31 décembre 2018.

Nous avons également apprécié le caractére approprié des
informations présentées dans les notes 5.2, 5.7, et 16 de I'annexe
aux comptes consolidés.

Vérifications spécifiques
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Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques
prévues par les textes légaux et réglementaires des informations relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du Conseil d’
administration.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Nous attestons que la déclaration consolidée de performance extra-financiére prévue par l'article L. 225-102-1 du Code de commerce
figure dans les informations au titre du rapport sur la gestion du groupe, étant précisé que, conformément aux dispositions de I'article L.
823-10 de ce code, les informations contenues dans cette déclaration n'ont pas fait I'objet de notre part de vérifications de sincérité ou de
concordance avec les comptes consolidés et doivent faire I'objet d'un rapport par un organisme tiers indépendant.

Informations résultant d'autres obligations légales et réglementaires
Désignation des Commissaires aux comptes

Nous avons été nommés Commissaires aux comptes de la Société Orange SA par '’Assemblée générale du 27 mai 2015 pour le cabinet
KPMG Audit et par arrété interministériel du 18 septembre 1991 pour le cabinet Ernst & Young Audit.

Au 31 décembre 2018, le cabinet KPMG Audit était dans la quatrieme année de sa mission sans interruption et le cabinet Ernst & Young
Audit dans la vingt-huitieme année (dont vingt-deux années depuis que les titres de la Société ont été admis aux négociations sur un
marché réglementé).

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux
comptes consolidés

Il appartient & la direction d'établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément au référentiel IFRS tel qu'adopté
dans I'Union européenne ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu’elle estime nécessaire a I'établissement de comptes consolidés
ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la Société a poursuivre son exploitation,
de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d’'appliquer la
convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la Société ou de cesser son activité.

Il incombe au Comité d’audit de suivre le processus d'élaboration de I'information financiére et de suivre I'efficacité des systémes de
contrble interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de I'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a I
élaboration et au traitement de I'information comptable et financiere.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d'administration.

Responsabilités des Commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés
Objectif et démarche d'audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes
consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’
assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque I'on peut raisonnablement s'attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les
décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste pas a garantir la
viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le Commissaire aux comptes
exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

- il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes
ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants
et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d’'une fraude est plus élevé que
celui d'une anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

- il prend connaissance du contr6le interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit appropriées en la circonstance, et
non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle interne ;
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- il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la
direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes consolidés ;

- il apprécie le caractere approprié de I'application par la direction de la convention comptable de continuité d’exploitation et, selon les
éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de
mettre en cause la capacité de la Société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu'a la
date de son rapport étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’
exploitation. S'il conclut a I'existence d’'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations
fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas
pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

- il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés refletent les opérations et
événements sous-jacents de maniére & en donner une image fidéle ;

- concernant I'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de consolidation, il collecte des éléments qu'il
estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision
et de la réalisation de I'audit des comptes consolidés ainsi que de I'opinion exprimée sur ces comptes.

Rapport au Comité d’audit

Nous remettons au Comité d'audit un rapport qui présente notamment I'étendue des travaux d'audit et le programme de travail mis en ce
uvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également & sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses
significatives du contrdle interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement
de linformation comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au Comité d’audit, figurent les risques d’anomalies significatives que nous jugeons avoir
été les plus importants pour 'audit des comptes consolidés de I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de I'audit gu’il nous
appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au Comité d'audit la déclaration prévue par I'article 6 du réglement (UE) n° 537-2014 confirmant notre
indépendance, au sens des régles applicables en France telles qu’elles sont fixées notamment par les articles L. 822-10 a L. 822-14 du
Code de commerce et dans le Code de déontologie de la profession de Commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous discutons avec le
Comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Paris-La Défense, le 21 février 2019

KPMG Audit Ernst & Young Audit
Département de KPMG SA

Marie Guillemot Charles-Emmanuel Chosson

Associée Associé
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Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2018

A I'Assemblée générale de la Société Orange SA,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée générale, nous avons effectué I'audit des comptes annuels de la
Société Orange SA relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2018, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables francais, réguliers et sincéres et donnent une
image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la Société a la fin de cet
exercice.

L’opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au Comité d’'audit.

Fondement de I'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice profes- sionnel applicables en France. Nous estimons que les éléments que
nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie  Responsabilités des Commissaires aux
comptes relatives a I'audit des comptes annuels  du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d'indépendance qui nous sont applicables, sur la période du ler janvier
2018 a la date d’émission de notre rapport, et notamment nous n’avons pas fourni de services interdits par I'article 5, paragraphe 1, du
reglement (UE) n° 537/2014 ou par le code de déontologie de la profession de Commissaire aux comptes.

Justification des appréciations - Points clés de l'audit

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du Code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous
portons a votre connaissance les points clés de I'audit relatifs aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement
professionnel, ont été les plus importants pour I'audit des comptes annuels de I'exercice, ainsi que les réponses que nous avons apportées
face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans leur ensemble et de la formation de
notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Points clés de notre audit Réponses apportées lors de notre audit
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Reconnaissance du chiffre d'affaires des activités de
télécommunication et des contrats significatifs avec les opérateurs
tiers

Les activités de télécommunication d'Orange se caractérisent par de
nombreuses offres commerciales évoluant fréquemment et un volume
de données important a traiter. Ceci rend nécessaire I'application de
principes de reconnaissance du chiffre d’affaires différents selon la
nature des produits ou services vendus et I'utilisation de systéemes d’
information complexes pour la comptabilisation du chiffre d'affaires, y
compris le correct rattachement a I'exercice comptable.

De plus, des contrats significatifs peuvent étre signés avec des
opérateurs tiers. Les modalités d'application des normes comptables
concernant ces contrats peuvent étre complexes et nécessiter des
jugements et estimations.

Les principes de reconnaissance du chiffre d'affaires sont présentés
en note 9.1.2 de 'annexe aux comptes annuels.

Compte tenu de la complexité des systemes d'information et des
jugements et estimations entrant dans la détermination du chiffre d’
affaires, nous avons considéré que la reconnaissance du chiffre d’
affaires des activités de télécommunication et des contrats significatifs
avec les opérateurs clés, constitue un point clé de notre audit.

Concernant les activités de télécommunication, nous avons
obtenu une compréhension du processus lié a la comptabilisation
des différents flux de chiffres d'affaires depuis la conclusion du
contrat et I'initiation d'une communication, jusqu’a la facturation et
la réception des paiements.

Nous avons tenu compte du niveau élevé d'intégration des
différents systemes d'information impliqués dans la
reconnaissance du chiffre d'affaires, en incluant dans notre équipe
des membres ayant une compétence particuliere en systémes d’
information, et en testant la conception, la mise en ceuvre et I’
efficacité des contr6les clés automatisés des systemes impactant
la reconnaissance du chiffre d'affaires.

Dans le cadre de nos travaux, nous avons notamment :

identifié les principaux contrdles mis en place par la Société
pertinents pour notre audit puis nous avons testé leur efficacité
par échantillonnage ;

- réalisé des tests sur les fonctionnalités des systémes applicatifs
métiers et commerciaux, entrant dans le processus d’
élaboration des données comptables et financiéres ainsi que
des tests sur le paramétrage des systemes comptables ;

réalisé des procédures d'audit analytiques, en rapprochant nos
propres estimations de chiffre d’affaires avec le chiffre d'affaires
comptabilisé ;

testé une sélection d’écritures manuelles de fin de période en
comparant ces écritures avec nos propres calculs et
estimations, et en examinant leur justification.

Concernant les contrats significatifs avec des opérateurs tiers,
nous avons examiné le traitement comptable appliqué et apprécié
les principaux jugements et estimations retenus apres avoir
obtenu et examiné I'ensemble de la documentation contractuelle
et les analyses effectuées par la direction d'Orange.

Nous avons également apprécié le caractere approprié des
informations présentées dans les notes 2.1, 4.7 et 9.1.2 de I
annexe aux comptes annuels.
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Valorisation des titres de participation et des fonds commerciaux

Au 31 décembre 2018, le montant des titres de participation et des
fonds commerciaux comptabilisés dans le bilan représentent
respectivement un montant net de 41 020 millions et 22 082 millions d’
euros.

Les titres de participation sont inscrits & leur date d'entrée au co(t
historique, majoré le cas échéant de la quote-part de mali de fusion
qui leur a été rattachée. lls font I'objet d'une dépréciation si leur valeur
nette comptable est supérieure a leur valeur actuelle, égale a la valeur
d'utilité pour les participations stratégiques.

Comme indiqué dans les notes 9.1.5 et 9.1.6 de I'annexe aux comptes
annuels, la valeur d'utilité d'un titre de participation est constituée de la
valeur d'entreprise estimée, diminuée de son endettement net (ou
augmentée de ses liquidités nettes), calculée dans sa devise et
convertie au taux de cl6ture en euros.

Les fonds commerciaux sont comptabilisés a leur colt d’acquisition.
IIs font I'objet d’'une dépréciation si leur valeur nette comptable est
supérieure a leur valeur actuelle, déterminée le plus souvent sur la
base de la valeur d'usage.

En raison de la volatilité & court terme des valorisations boursiéres et
du caractére stratégique de ses patrticipations, Orange SA privilégie,
dans son appréciation de la valeur d’entreprise (hors son activité
bancaire), la méthode des flux de trésorerie actualisés. Ceux-ci sont
déterminés dans le cadre des hypothéses économiques,
réglementaires, de renouvellement des licences et des conditions d’
exploitation prévisionnelles retenues par la direction d'Orange SA.

D’autres criteres, tels que la valeur de marché (appréciée sur la base
de la moyenne des vingt derniers cours de Bourse), les perspectives
de développement et de rentabilité, les capitaux propres sociaux, la
quote-part de la valeur dans I'ensemble de rattachement (sur une
base historique), peuvent étre pris en compte, seuls ou en
complément de la valeur d'utilité, dans la détermination de la valeur
actuelle, en fonction de la nature spécifique de chaque participation.

Compte tenu du poids des titres de participation et des fonds
commerciaux au bilan, de la complexité des modeéles utilisés et de leur
sensibilité aux variations de données et hypotheses sur lesquelles se
fondent les estimations, nous avons considéré I'évaluation de la
valeur d'utilité des titres de participation et de la valeur d'usage des
fonds commerciaux comme un point clé de notre audit.

Nous avons obtenu une compréhension de la procédure mise en
place par la direction d’Orange pour identifier et recenser les
indices de pertes de valeurs des titres de participation et des
fonds commerciaux, et le cas échéant, la détermination des
dépréciations et des reprises de dépréciations.

Nous avons évalué la méthodologie retenue par Orange dans I
identification de pertes de valeurs des titres de participation et des
fonds commerciaux.

Pour apprécier I'estimation des valeurs d'utilité des titres de
participation et de la valeur d'usage des fonds commerciaux, nous
avons notamment :

- analysé la procédure de constitution et d'approbation des plans
d'affaires sur lesquels se basent les projections de flux de
trésorerie ;

comparé les projections de flux de trésorerie 2018 avec les
plans d’affaires des exercices précédents ;

comparé les plans d'affaires des exercices précédents avec les
résultats réels constatés sur les exercices concernés ;

effectué des entretiens avec les responsables financiers et
opérationnels d’Orange pour évaluer les principales hypothéses
utilisées dans les plans d'affaires et confronter ces hypothéses
avec les explications obtenues ;

comparé les principales hypothéses retenues par Orange sur le
chiffre d'affaires, sur 'EBITDA et sur les investissements a
certaines données externes lorsqu’elles sont disponibles, telles
que des études de marché ou notes d’'analystes ;

étudié les analyses de sensibilité effectuées par Orange et
effectué nos propres analyses de sensibilité sur les hypothéses
clés pour apprécier les impacts éventuels d’'une variation de ces
hypothéses sur les conclusions des tests de dépréciation ;
réconcilié les données utilisées avec les plans d'affaires
présentés au Conseil dadministration.

Concernant les modeles utilisés pour la détermination des valeurs
d’entreprise, nous avons fait intervenir nos spécialistes en
évaluation pour :

- tester la fiabilité mathématique des modéles et recalculer les
valeurs d'utilité déterminées par Orange ;

- apprécier les méthodologies de détermination des taux d’

actualisation et de croissance a I'infini, comparer ces taux avec

des données de marché ou des sources externes et recalculer

ces taux avec nos propres sources de données ;

tester si la valeur d’entreprise résultant des prévisions de flux de

trésorerie a été ajustée du montant de I'endettement net pour

chaque entité considérée.

Nous avons également apprécié le caractere approprié des
informations présentées dans les notes 3.1.1, 3.2, 9.1.5 et 9.1.6
de I'annexe aux comptes annuels.
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Valorisation des provisions relatives aux litiges concurrence et En vue d'apprécier I'étendue des risques concernés et les
contentieux réglementaires estimations retenues en matiére de provisions pour les litiges
concurrence et les contentieux réglementaires, nos travaux ont

Orange est impliqué dans un certain nombre de litiges en France et al A
notamment consisté a :

‘étranger, notamment en lien avec les pratiques concurrentielles, les
réglementations nationales et la réglementation de la Commission - prendre connaissance des procédures mises en place par la
européenne. direction pour identifier et recenser les risques, et le cas

N , échéant, provisionner ces risques ;
Comme indiqué en note 9.1.14 de I'annexe aux comptes annuels, les

charges pouvant résulter de ces procédures sont comptabilisées s'il
existe une obligation de la Société a I'égard d'un tiers résultant d'un
événement passé dont il est probable que le reglement se traduira
pour I'entreprise par une sortie de ressources repré- sentatives d'
avantages économiques et que son montant peut étre soit quantifié,
soit estimé dans une fourchette raisonnable.

- tester les contréles clés, mis en place par la direction, que nous

avons estimés les plus pertinents pour notre audit ;

prendre connaissance de I'analyse de ces risques effectuée par

la direction ;

- mener des entretiens avec la direction juridique et le secrétaire
général de votre société et analyser la documentation

disponible (notamment les procés-verbaux des décisions de
Comme indiqué en note 6 de I'annexe aux comptes annuels, un justice rendues) afin d'apprécier le bien-fondé des hypothéses
montant de 501 millions d’euros est comptabilisé dans le bilan au titre utilisées pour la détermination le cas échéant des provisions
des litiges (hormis les provisions relatives aux avantages au personnel| pour litiges ;

et aux contentieux et controles fiscaux) dans lesquels la Société est - demandé des confirmations aux conseils externes de votre
impliquée au 31 décembre 2018. société impliqués dans ces procédures et analyser leurs avis et
les informations sur les procédures en cours, et leurs
conséquences financiéres probables qui nous ont été
communiquées par ces conseils externes en réponse a nos
demandes ;

apprécier si les événements postérieurs a la cléture éventuels

Compte tenu de I'exposition de la Société aux problématiques de
concurrence dans le secteur d'activité des télécommunications et du
degré de jugement élevé de la direction dans I'estimation des risques
portant sur ces litiges, nous avons identifié ce sujet comme un point
clé de notre audit.

ont été pris en compte dans I'estimation des provisions et les
informations fournies dans les comptes annuels au 31
décembre 2018.

Nous avons également apprécié le caractére approprié des
informations présentées dans les notes 6 et 9.1.14 de I'annexe
aux comptes annuels.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques
prévues par les textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés
aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations données dans le
rapport de gestion du Conseil d'administration et dans les autres documents sur la situation financiere et les comptes annuels adressés aux
actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais de paiement
mentionnées a l'article D. 441 4 du Code de commerce.

Informations relatives au gouvernement d’entreprise

Nous attestons de I'existence, dans la section du rapport de gestion du Conseil d'administration consacrée au gouvernement d’entreprise,
des informations requises par les articles L. 225-37-3 et L. 225-37-4 du Code de commerce.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de l'article L. 225-37-3 du Code de commerce sur les rémunérations et
avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance
avec les comptes ou avec les données ayant servi a I'établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments recueillis par
votre société auprés des sociétés contrdlant votre société ou contrdlées par elle. Sur la base de ces travaux, nous attestons I'exactitude et
la sincérité de ces informations.

Concernant les informations relatives aux éléments que votre société a considéré susceptibles d'avoir une incidence en cas d'Offre
Publique d’Achat ou d'échange, fournies en application des dispositions de I'article L. 225-37-5 du Code de commerce, nous avons Vérifié
leur conformité avec les documents dont elles sont issues et qui nous ont été communiqués. Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas
d'observation a formuler sur ces informations.
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Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises de participation et de controle a I
identité des détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Informations résultant d'autres obligations Iégales et réglementaires

Désignation des Commissaires aux comptes

Nous avons été nommés Commissaires aux comptes de la Société Orange SA par '’Assemblée générale du 27 mai 2015 pour le cabinet
KPMG Audit et par arrété interministériel du 18 septembre 1991 pour le cabinet Ernst & Young Audit.

Au 31 décembre 2018, le cabinet KPMG Audit était dans la quatrieme année de sa mission sans interruption et le cabinet Ernst & Young
Audit dans la vingt-huitieme année (dont vingt-deux années depuis que les titres de la Société ont été admis aux négociations sur un

marché réglementé).

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux
comptes annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux regles et principes comptables
francais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu’elle estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas
d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la Société a poursuivre son exploitation, de
présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d’'exploitation et d'appliquer la convention
comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la Société ou de cesser son activité.

Il incombe au Comité d’audit de suivre le processus d'élaboration de I'information financiére et de suivre I'efficacité des systémes de
contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de I'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a I
élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d'administration.

Responsabilités des Commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Objectif et démarche d’'audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels
pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance,
sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute

anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I
on peut raisonnablement s'attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que

les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par 'article L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste pas a garantir la
viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, le Commissaire aux comptes
exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

- il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou
résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments gu'il estime suffisants et
appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que
celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

- il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d'audit appropriées en la circonstance, et
non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle interne ;

- il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la

direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

- il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de continuité d’exploitation et, selon les
éléments collectés, I'existence ou non d’'une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de
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mettre en cause la capacité de la Société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu’a la

date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’
exploitation. S'il conclut a I'existence d’'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations
fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il

formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

- il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels refletent les opérations et événements
sous-jacents de maniére a en donner une image fidele.

Rapport au Comité d’' audit

Nous remettons au Comité d’'audit un rapport qui présente notamment I'étendue des travaux d’'audit et le programme de travail mis en ce
uvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également a sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses
significatives du contr6le interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement
de linformation comptable et financiere.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au Comité d’audit, figurent les risques d’anomalies significatives que nous jugeons avoir
été les plus importants pour l'audit des comptes annuels de I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de I'audit qu'il nous
appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au Comité d'audit la déclaration prévue par I'article 6 du reglement (UE) n° 537-2014 confirmant notre
indépendance, au sens des régles applicables en France telles qu’elles sont fixées notamment par les articles L. 822-10 a L. 822-14 du
Code de commerce et dans le code de déontologie de la profession de Commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons
avec le Comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Paris-La Défense, le 21 février 2019

KPMG Audit Ernst & Young Audit
Département de KPMG SA

Marie Guillemot Charles-Emmanuel Chosson

Associée Associé
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