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AG

UFJ 2020 2 26

forward-looking statements



1
1
€)
Offene Handelsgesellschaft OHG
105-160
Kommanditgesel Ischaft KG
161-177 a
Gesellschaft mit beschrénkter Haftung GmbH
GmbH
(haftungsbeschrankt) UG(haftungsbeschréankt)
GmbH & Co.KG

Aktiengesellschaft AG

SE
EU
AG
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25,000
25,000

Unternehmergesel Ischaft

50,000

SE



10
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AG

50,000

Inhaberaktien Namensaktien

AG 2009
Amtsgericht
Stiickaktien

71
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10 15 20 25 30 50 75
Bundesanstalt fir
Finanzdienstleistungsaufsicht BaFin
Wertpapierhandelsgesetz 33 33
( 38 39 )
Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetz
30
AG

Vorstand

Prokurist: AG
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1976 Mitbestimmungsgesetz
Arbeitsdirektor 2,000
4
Aufsichtsrat
95 21
(€)) 10,000 12
16 20
(@) 10,000 20,000 16
20
(©)) 20,000 20 10 10
24
31 AG

kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschaften
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Entlastung
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€Y)
@
®
*
®
©)
)
©))

Bundesanzeiger

30

500,000
30
24

14
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20

Bilanz

Lagebericht

Gewinn-und Verlustrechnung

10
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Jahresabschluss

Anhang

Finanzierungsrechnung
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@
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€Y)

@

50

10

®

10 50
*
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(Unternehmensvertrage)

Beherrschungsvertrag

Gewinnabfuhrungsvertrag

)
AG

AG 2009

AG 30
AG AG 100,000

AG
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2020 28
AG

AG AG
Prokurist: AG

20 10
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Aussenwirtschaftsverordnung
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10

70
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AG 25
5.5
2016 12 31 10
2017
25
Bundeszentralamt fir Steuern
AG
AG Erbschaftssteuer
Betriebsstéatte
AG 10
8 2

©))
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1
2019 2018 2017 2016 2015
43,545 | 5,220,175 | 36,742 | 4,404,631 | 35,015 | 4,197,598 | 34,943 | 4,188,967 | 46,085 | 5,524,670
2,880 | 345,254 | 1,886 | 226,004 | 4,577 548,691 | 4,773| 572,187| 5,236| 627,692
AG 4,000 | 490,429 | 1,695| 203,107 | 7,336| 879,440 4,531 543,176 | 4,110 492,707
(
@ 4,017| 481,558 | 2,585| 309,890 | 6,630 | 794,804 4,751 569,550| 5,619| 673,606
2,515 | 301,408 | 2,387 | 286,154 | 2,117 253,786 | 2,117 253,786 | 2,117| 253,786
( 982,424 932,552 826,948 826,948 826,948
47,517 | 5,696,338 | 46,148 | 5,532,222 | 36,861 | 4,418,897 | 31,897 | 3,823,812 | 25,445 | 3,050,347
126,258 [15,135,809 | 126,732 |15,192,632 | 75,087 | 9,001,430 | 82,238 | 9,858,601 | 73,917 | 8,861,170
1
) 48.37 5,798 | 49.49 5,932 | 44.57 5,344 | 38.57 4,624 | 30.77 3,689
( )
1
( ) 4.17 500 1.8 216 8.29 994 5.44 652 4.97 596
( D)
1
( ) 4.17 500 1.8 216 8.29 994 5.44 652 4.97 596
( D)
AG
37.49 36.28 49.01 36.88 32.83
1
E 8,207 | 983,855 | 7,917 949,000 | 8,134 975,204 9,089 1,089,589 | 6,800 | 825,973
)(
( 67D (80,439)| (34,152)|(4,004,142)|  (432)] (51,788)| (8,729)|(1,046,433) (2,762)| (331,109)
C )
( (8,389)[(1,005,673)| 23,432 | 2,809,028 | (1,881)] (225,494)| (350)] (41,958)| (3,974) (476,403)
C )
3,185 | 381,818 | 4,052| 485,754 | 7,581 908,810 | 1,899 | 227,652 | 1,859 | 222,857
t ) 2.80 336 2.80 336 2.80 336 2.70 324 2.50 300
67.15 155.56 33.78 49.63 50.3
(12 31 103,824 107,894 99,820 99,592 116,600
D)@ ’ ’ ’ ’ ’
@
@ (FTE)
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1951 12 19

1952 1 15
HRB 332 1961 11 17 HRB 1122 2003 3 19 HRB
48248 1972 6 14
AG
51373 1 +49 214 30 36008

1863

1881 Co.

1899 ®

1911

1912

1925

1937

1945

1951

AG

1952 AG

1954

1957 BP AG

GmbH

1962
1967
50

18/482



1969

1972

1986

1994

1995

1996

1997
2000

2001

2002
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N.V.
AG
U.S.A.
0TC 10
DE
87 6
1999 11
PO 24.5 2000 4 1
® FS
®
AG
2002 1 24
50
N.V. 30
EU
2002 6 3 72.5
4 3
®
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® ®
SC
2003
1,185
2003 3
GmbH
AG
2005
2004
327
2004 7
0TC
® ®
AG
99.66
2004 12

BASF

AG

50

24

50

2005
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BASF AG

H.C.



2005 2003

2005

2005

2005

2005

2005

2006

2006

2006

2006

2006

11

2004 7 1
2005 1 28
AG

10

BAY59-7939
12 FDA

2006 6 23

EU

2006 12 29
AG 2007 12 31
AG 96.3
11 GE

2007 1
11 2
H.C.
2007 2
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H.C.

AG

Xa

96.1

GmbH

49.9



2007

2008

2006

2007

2007

2007

2007
SEC
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12
2007 6

2007 6 1

7 TPU

® 2007

2007 11

2007

SEC

2008

2008

2008

2008

2008

2008

2008

SOX 404

B-CLL ®

5

ArizeTM Dhani

7 ®

VTE
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2008 10 350,000
MDI
MDI
AG
2008 12 1988
2008
® 1 7
2008
2008
0TC
2009 2009 11
365
2010 ®
2011 1
ROCKET-AF
EMA EU ®
FDA
2011 ®
(OvVT) 2011 7 2011 11 4
®
2011 12 19 EU ®

DVT DVT DVT
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2012 2012 9 (FDA)
EGFR
2012 11
VEGF Trap-Eye
2 (ng)
1 3 2
2013
CHEST-1 PATENT-1
CTEPH
2013 10
AdempasTM
1 CTEPH
CHMP
®
mCRC

2013 3

CTEPH

VEGF
(MCRC)

(wet AMD)
®

(sGC)

2013 2

2013 9

PAH
®

CTEPH

2014
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KRAS

12

EU
PAH
CTEPH
FDA

2014

PAH

® 2012

2013 8 EU
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oooooog
2013 2 FDA
(GIST) ®
2013 8 GIST
2013 9 EU
2011
®
S TM
(Algeta ASA) Xofigo
223 2013 5
CRPC FDA 2013 11
EU XofigoTM
®
Regeneron Pharmaceuticals, Inc.
VEGF( )
®
(AMD) CRVO
®
2012 AMD
2013 8 CRVO
® 2013 11
® CRVO
2013 11 2 1 EMA
DME
1 mCNV
2014
2014 3 XofigoTM
Algeta ASA

2014 10
2014 11
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2015 2015
10 69

2016 1 1
2015 6 8 10

ContourTM BreezeTM 2

™ M

Elite MicroletT
2016 2016 9 14
1 128 660
2016 12 13 AG

2017 2017 AG 64.2 24.6
2017 9 30 3
AG

2017 10 BASF SE
59

2018 2018 6
100
2018 6 7 1
128 630
2018 3 2018 4
26
BASF SE BASF 2017 10
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11 2022
2019 7 A/S
2018 9
8 AG
CoppertoneTM 8
9
L.P.
11 Dr.
Schol I’ sTM
9 AG 2020 1 1 7 5
2019 12 31
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@

we science

@
2019 12 31

2018
2019 8
2018
2020

2018

2019

2019

#voranbringen

AG
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Science for a better life

This is why

LIFE

2019 11
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2019

2020

2020

2019 9 AG 2020 1 1

2134 TS N—TOHE (20194)

28w FHA T A5 Efit AEERKEM o a—v—~JLAEM

CEido s
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oTC

2019

®
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4
AG
2019
AG
2018 12 31 55 365 420
- (15) (15)
6 @) 13)
2019 12 31 49 343 392
12 2018 5 5 2018 10
62 2018 67
1 2018 1 12
2018 17
0.1 0.1
0.2
2019 12 31 AG

90
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(
(@)
04 200 100
GmbH
87 100
GmbH
6,501 100
2
9 100
GmbH
0 100
GmbH (
2)
18,822 100
2
GmbH 89 100
GmbH & a7 100
Co.KG
AO 86 100
( 346 100
)
( ) AG 82 100
A/S 24 100
AB 24 100
272 100
BVBA
18 100
m.b.H.
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( )
(@)
B.V. 1,258 100
25 100
B.V.

2,296 100

AG
115 100
51 100

NV
88 100

s.r.l
211 100
AG
74 100
S.L.

d.o.o. 14 100
SAS 88 100
A.G. 30 100
S.L. 5,355 100

2
Ltd. 450 100
59 100

FZE

NV ( 2) 11,875 100
oy 55 100
Lda. 37 100
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( )

(@)
153 100
S.A.S. 1,216 100
S.p.A. 475 100
S.r.o. 30 100
10 75

LLC
Sp.z o0.0. 107 100
116 100
B.V. 24 100
B.V. 162 100
171 100

Sarl

LLC 125 100
SC SRL 207 100
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( )
(@)
LLC (D 100
57,277 100
2
465 100
(D 100
LP ( 2)
LLC (D 100
C 2
(D 100
730 100
U.S. LLC (D 100
Us =77 100
1 LLC
us -3 100
LLC
LLC (D 100
LLC (D 100
uLC 1,275 100
(D 100
(D 100
LLC
(D 100
(D 100
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( )
(@D)
111 100
45 100
( )
Ltd.
178 100
138 100
Pty Ltd.
441 100
606 100
Ltd. 81 100
31 100
Ltd.
32 100
Ltd.
311 100
-14 100
Ltd.
PT 169 99.8
279 71.4
Ltd.
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( )
(@)
S.A. de 1,061 100
C.V.
S.A. 123 100
S.A. 55 100
S.A. 118 96.6
S.A. 134 100
S.A. 713 100
388 100
SRL
S.A. (D 100
S 395 100
de RL de CV
1,088 100
Ltda.
D
« 2
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2019 12 31 103,824 2018 107,894
24,953 2018 25,602 24.0 2018  23.7
2019 12 31 AG 17,614 2018 17,276

2018 2019 () D)
48,390 46,933 -3.0 45.2
21,951 20,735 -5.5 20.0
22,863 22,341 -2.3 21.5
14,690 13,815 -6.0 13.3
107,894 103,824 -3.8 100
2018 2019 () ()
38,109 33,866 -1 32.6
38,478 38,553 +0.2 37.1
11,050 10,400 -5.9 10.0
20,257 21,005 +3.7 20.3
107,894 103,824 -3.8 100
2018 2019 () ()
40,979 40,814 -0.4 39.3
40,435 37,665 -6.9 36.3
16,835 16,006 -4.9 15.4
9,645 9,339 -3.2 9.0
107,894 103,824 -3.8 100
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2019
3.8 2019
970
( ) 2018 2019
10,778 11,788
878 968
(D 25,869 25,879
« 2 1,123 1,198
2018
( D12 31
(2
2019
STI 890
2018 1,070 2019
70

AG 2019 2,512 2018 2,571
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Science for a better life

1.
2.

Leaps by Bayer
3.

2019
2030

4. 2022

4
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2030 1

Better Life Farming
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NubeqaTM

VitrakviTM

2030 1

UNFPA

2019 12
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2019

2030 1

2020
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2020

2

Science Based Targets

SBT
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2030

1.5

1.5

2021

2020
BASE
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20

YAZHEB<TFISZA

an, |
=2, 500

W -
1, 500~2, 500 gtll
]

B on O I D
>750~1,500 i gt 1

Eﬂﬂ
hHE. S HS
950~ 750

11
> 150~ 250 ‘

1045 AP ah 38 2 T REDE (96) >
eI AR ACEL AREEAUELY AN BE a KA LY FERIC TR IEACE L
<1004 1056~ 30%6 0%~ 50% 5004 ~ 0% =70%
—_— — chE [i3:3 —_— R E TR E YRS

CSR

2019
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The Climate

Corporation IT

2018
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45

2024
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IFRS 7
ERM
10
2019 12 31
12 31 12
2018 12 31 358
112
51 51
2019
2019 1 1 1
2019 12 31
69
10 40 2018 12 31
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IFRS 7
29 2018
408
51
62 2018 12 31

30



AG
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30
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ooooooo
2020 2 6
48,600
RoundupTM
NHL
MDL
3
3 1
2020 3 4 2
2019 2020
2020 3

2020 2 6 Roundup™" 11
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2019
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Ogoooood
3
@
IFRS 5
( ) 2018 2019 ()
36,742 43,545 18.5
EBITDA 8,969 11,503 28.3
EBIT 3,454 4,189 21.3
1,886 2,880 52.7
( ) 1,711 4,110 140.2
( ) 7,917 8,207 3.7%
3.5
2019 3.5 43,545
18.5 2,364
1.4 19,832
36.3 5,177 39.0
5.6 17,962
® ®
2.6
5,462
2.7 289
() 2018 2019

4.5% 2.6%

1.0% 0.9%

4.3% 1.5%

13.7% 13.5%
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EBITDA 28.3 11,503 2018 8,969
43
EBITDA 80.9 4,796 2018 2,651
EBITDA 6.7 5,975 2018 5,598
EBITDA 0.5 1,090 2018
1,096 2018
EBITDA 4.8 358
2019 EBITDA 9,554 2018 9,695
5,365 2018 6,241 2,887
2018 4,441 2,478 2018 1,800
928 2018 3,349
247 2018 2,673
Dr. Scholl’ sTM
429 Claritin" 211
680 2018 676
522
866 2018 3,282
1 2018 3
EBIT 2,818 2018 2,559 2019 21.3
4,189 2018 3,454
Dr. Scholl’ STM
ClaritinTM
EBIT 16.5
7,007 2018 6,013
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2019 1 2 4.17 2018 1.80
16
1 14.3 6.40 2018 5.60
2018
2019 13.6 17,467
40.1 2018 41.9
12,274 0.5 2018
28.2 2018 33.2 4.6 5,342
12.3 2018 13.9 46.4 3,890
8.9 2018 7.2
383 2018 2,065
Dr. Scholl’ STM
208
1,309 2018 1,568 2,880
2018 1,886 190 2018
87 1,281 2018 1,064 58
2018 269 273 2018 177
3 2018 29

268 2018 355
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oooooog
67 2018 175 450
2018 496
1,680 2018 321
1,637
2019
11 1,171 2018
1,343 EBITDA 226 2018 220
2.0 1,571 2018 1,501
SerestoTM 293
6.1 AdvantageTM
3.4
418
3.1 420 3.5
337 8.8
158 1.1 656
EBITDA 5.6 378
2018 358
2019
4,091 2018 1,695
EBIT
(EBIT)
) 2018 2019 2018 2019 2018 2019
14,266 19,832 3,138 582 3,743 4,209
16,746 17,962 3,213 4,762 4,376 4,523
5,450 5,462 (2,077) 713 727 841
280 289 (820) (1,868) (1,313) (1,572)
36,742 43,545 3,454 4,189 7,533 8,001
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2019 19,832
36.3 6,649
1,471 39.0
1.3 1.4
6 7 12 31
EBITDA 2019 80.9 4,796
BASF
24
EBIT 1,423 2018 1,841 81.5
582 BASF 688
483
522
BASF
2019
® ® 5.6
17,962
2019 EBITDA 6.7 5,975
32
190
EBIT 48.2 4,762 2018
1,362 2019 137 2019

157
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2019 2.6 5,462
2019 EBITDA 0.5 1,090
2018
16
EBIT 18 2018 2,776
713 2018 2.077 Dr. Scholl’ s
429 208
Clariti nTM
211

( ) 2018 2019

12,392 13,185

10,942 15,087

7,796 8,610

5,612 6,663

36,742 43,545
2019 8 20

4,791
2,053 (2019 8 6 30
30.26 6,845
7.5 28.15 32.71
2019 12 31 26.52
1,868 73



2019 11 29
2019 8 6

180

@

2019
2018

1,104

156

1,637
2019

2020
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T—ANAEMI0%. BRARAEREEEL SO0 T 22U TIESY 0w T T ABMEI5%. MiamE
4 I A EM45%) IR F 59K
2019 1
6.80
IFRS 5
1 1 6.77 96.6 2019
5.80 0 7.30 200
EBITDA 2

100
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STI ¢ Deoor9 )
EBITDA
cs 23.8 24.8 25.8
PH 32.3 33.3 34.3
CH 19.2 20.2 21.2
AH 21.8 22.8 23.8
CS PH CH AH
0.7 1.6 1.8 1.4 0 50 100
(
3.2 4.1 0.7 3.9 50 100 150
)
C 2
5.7 6.6 3.2 6.4 100 150 200
CS= PH CH AH
D (70 )
( 2) 2018
2019 EBITDA
2018 3.2 1.4
EBITDA 24.8 24.2
20
25
2018 4.1 5.6
EBITDA 33.3 33.3
2018 0.7 2.1
0.5
EBITDA 20.2 20.0
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oooooog
2018 3.9 2.1
EBITDA 22.8 24.0
2019
53.5
129.9
118.7
119.1
95.9
2019
2022
Dr. Scholl’ s
CoppertoneTM
2022
Dr. Scholl’ s CoppertoneTM

Leaps by Bayer

Dr. Scholl’ STM

CoppertoneTM

2019
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(2019 )
Leaps by Bayer
2022
100 135
LTI
2016 2.0 LTI
150
STI
LTI 150 x X STI
4 LTI LTR

50
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OooooOodd
30
LTI x x 50
30
50
50
50
0 300
2015 2016
50 30
2015 () 2016
113.82 117.27
63.08 69.95
50 3,162.29 3,346.47
50 3,094.29 3,709.77
0.0 38.9
( ) 2015
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Pensionskasse VVaG
60
65
65
BCC AG
70
CTA

80
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2 1
8
42
6 36
Rheinische
BaFin
200
60
AG 30
STI
LTI
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2020
2019

2019
2019
2018

2019

2021
12

8,212

12 31

2018

26,075

AG

12
55
2020
2020
2018 24,509
17,848
2,753 2018
7
2019
2019
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100

60

8,227
2018 16,297
2,745
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ooooodo
1 2
( )( ) 2
2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
2019 12 31
C ) 1,511 1,650 46 47| 1,708 | 1,717| 2,039 | 2,804 | 5,304 6,218 874 | 1,014
819 950 45 44 [ 1,056 896 793 | 1,841 2,713| 3,731 348 457
768 787 39 39 805 819 864 | 1,240 | 2,476 | 2,885 331 223
3 794 814 37 37 813 792 923 1,253 | 2,567 | 2,896 315 355
523 787 41 68 571 859 [ 1,056 | 1,319 | 2,191| 3,033 133 188
) 137 840 142 854 133 983 973 | 1,226 | 1,385 3,903 19 202
5 640 787 | 1,431 523 639 918 | 1,104 | 1,181 | 3,814 | 3,409 178 314
320 17 346 432 1,115 141
192 3 192 145 532 204
683 24 674 1,031 2,412 202
(G 6,387 | 6,615| 1,825 1,612| 6,937 | 6,984 | 9,360 | 10,864 | 24,509 | 26,075 2,745 | 2,753
D
( 2 Bayer-Pensionskasse VVaG
(¢ 3 2019 12 31 6,831
2021 12 31
« 8
808 2018 135 2,424
3
¢ 5
495 2018 894 1,950
4 3 3
( 6) 2018 2018 2019
AG
551 2018 583 374 2018 1,000
643 2018 581 827 2018 874
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2019
2018

119.17
978

10,864
IFRS

2019

6.6
6,937 6,984
STI 0.14 2018  0.22
2016 1 1
STI 50
IFRS
2019 12 31
2018 12 31
2018 9,360

2018
13.1

2018

2018

1,824
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6,615 2018 6,387
6,984
2019 12 31
2019
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IFRS
2019 12 31
(D)
2019 1,809 1,011 2,471 897 553 536 512 7,889
(
1 2018 1,029 537 524 536 105 28 131 1,197 475 2,008 6,660
2019 (48) (40) @n (38) 3 1 3 (156)
«2 2018 @2 (604) (565) (581) @) (a91) 29| (3,768)
Ca [ 1,801 1,031 2,434 859 556 537 515 7,733
2018 57 67 1) 45) 105 28 131 1171 @6) 1,569| 2,892
( D 2016 2019 2018 2015 2018
4 2018 2019
2019 12 31
2019 2019 12 31
2018 5 31 2018 3 31 2018 10 31
2018 2018 12 31
2018
( 2 2016 2017 2018 2018 2015 2016 2017
( 3) 2019 359 2018 425 2 2018
344 AG
2019 12 31 13,323 2018 5,590
8,993 2018 4,330
2019
4,092
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2019 2,753 2018 2,745
IFRS 3,439 2018 3,489
IFRS
IFRS
- 12 31
D ( 2
( 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
2019 12 31

( 874 1,014 11,217 13,953 1,254 1,310 15,075 20,325
348 457 3,063 4,289 539 627 4,618 6,220
331 223 6,141 6,820 433 267 7,769 9,234
315 355 2,606 4,247 448 456 3,110 5,494
133 188 148 367 206 257 207 573
19 202 21 236 27 274 28 362
178 314 3,312 5,075 142 248 3,331 5,141

141 87

204 75

202 278
2,745 2,753 26,508 34,987 3,489 3,439 34,138 47,349

1
2) IFRS
IFRS
IFRS
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Ogoooood
2019 10 2022 1 31
2019 12 31 2022
8,714
1,627
1,713 2019
1,617 2020 2021
2,475 100
1,182
2021 12 31
3,440 2020 1
2019 STI 2020 STI 105.3
2021 2021 12 31
2019 12 31
2020 1
2019 12 31
( (2019 ) (2019 12 31 )
2019 12 31
1,650 2021 4 30 3,396
950 2023 12 31 2,012
1) 787 2019 12 31 0
( 2 814 2019 12 31
787 2021 4 25 1,620
840 2021 10 31 1,727
787 2021 2 28 1,620
(G
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OoOoOoOoOodno
IFRS
IFRS
IFRS
( ) 2018 2019
6,387 6,615
1,825 1,612
8,212 8,227
6,937 6,984
15,149 15,211
( ) (978)
( ) 6,660 7,889
( ) (3.768) (156)
( ) 1,914 7,733
3,489 3,439
5,403 11,172
8,714
(IFRS ) 20,552 35,097
2017 4 28
132 2018 132
396 2018 396
264 2018 264
132 2018 132 66 2018
66 66 2018 66
33 2018 33
3 2
1
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2019
2019
2019 AG
( ) 2018 2019 2018 2019 2018 2019
2019 12 31
198 198 6 6 204 204
- 132 132 5 5 137 137
W 165 165 5 6 170 171
198 198 7 7 205 205
(D - 33 - 1 - 34
198 215 10 10 208 225
Wo( ) 132 132 3 136 135
132 149 5 136 154
(2 - 5 - - - 5
165 165 7 172 172
132 132 4 3 136 135
198 198 10 10 208 208
264 264 10 11 274 275
- 198 198 6 7 204 205
165 165 6 7 171 172
- 132 132 6 5 138 137
« ) 396 396 11 11 407 407
D 165 165 5 6 170 171
160 281 5 9 165 290
( ) 264 264 9 6 273 270
2018 2019
( 3) 132 99 3 4 135 103
( 9 132 120 6 138 123
( 5) 105 - 5 - 110 -
3,763 3,806 134 132 3,897 3,938
( 1) 2019 10 1
( 2) 2019 12 18
( 3) 2019 9 30
( 4) 2019 11 29
( 5) 2018 5 25
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oOoOooodn
2019 813
2018 757 5,700 2018
4,072
2019 12 31 2019 2018
80
2019 12,078 2018 17,183
IFRS 199,454 2018 185,736
162,948 2018 161,427
®

€Y)

€Y)
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AG 81669
4
2018 12 31 2019 12 31 AG

2019

2017 12 31
2019 12 31

2017
319 a

_ PwC
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@
2018 12 31 2019 12 31
6 719 5 599 5 599 7 839
9 1,079 5 599 9 1,079 8 959
15 1,798 10 1,199 14 1,678 15 1,798
)
©
2018 2019
3 8
3 4
4 3
10 15
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2019

AG

(D

©)

®)

AG

AG
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2019 12 31
IFRS
6 4
23 103
3 7
Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
193 2 1 1
38 59 131 1
2020 2 26 UFJ 1 119.88

135/482



EDINETOOOO
O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)
oOoOooodn

2018 2019
2018 2019

[6] 36,742 4,404,631 43,545 5,220,175
(15,381) (1,843,874)  (17,467) (2,093,944)
21,361 2,560,757 26,078 3,126,231
(12,210) (1,463,735)  (12,274) (1,471,407)
(5,105)  (611,987) (5,342)  (640,399)
(2,657)  (318,521) (3,890)  (466,334)
[71 5,043 604,554 1,633 195,764
[8] (2,978)  (357,003) (2,016)  (241,678)
EBIT: 3,454 414,065 4,189 502,177
« ) [10.1] 68 8,152 160 19,181
908 108,851 475 56,943
(2,544)  (304,974) (1,944)  (233,047)
[10] (1,568)  (187,971) (1,309)  (156,923)
1,886 226,094 2,880 345,254
[11] 496)  (59,461) (450) (53,946)
1,390 166,633 2,430 291,308
16 1,918 19 2,278
AG 1,374 164,715 2,411 289,030
[5.3] 321 38,482 1,680 201,399
AG 321 38,482 1,680 201,399
1,711 205,115 4,110 492,707
[12] 16 1,918 19 2,278
AG ( ) 1,695 203,197 4,091 490,429

[13]

[13]
1.46 175 2.46 295
1.46 175 2.46 295

[13]
0.34 41 1.71 205
0.34 41 1.71 205

[13]
1.80 216 4.17 500
1.80 216 4.17 500

2018
L A2.3

136/482



AG

AG

AG

EDINETOOOO

O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)

2018 2019
1,711 205,115 4,110 492,707

[12] 16 1,918 19 2,278
1,695 203,197 4,001 490,429

[22] (612)  (73,367) (1,347)  (161,478)
[11] 129 15,465 381 45,674
(483)  (57,902) (966)  (115,804)

® (719) (©) (360)

[11] 2 240 1 120
4) 479) 0} (240)

48 5,754 201 24,096

[11] 0 (240) (6) (719)
46 5,514 195 23,377

19 2,278 21 2,517

(422)  (50,589) (752)  (90,150)

[27.3] 125 14,985 (115)  (13,786)
124 14,865 107 12,827

[11] (80) (9,590) 6 719
169 20,260 @ (240)

1,008 120,839 790 94,705

118 14,146 (130)  (15,584)

1,126 134,985 660 79,121

1 119 1 120

1,296 155, 364 659 79,001

874 104,775 (93)  (11,149)

® (959) @ (120)

882 105,734 (92)  (11,029)

2,585 309,890 4,017 481,558

8 959 18 2,158

2,577 308,931 3,999 479,400
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2018 12 31 2019 12 31
[14] 38,442 4,608,427 39,126  4,690.425
[14] 36,606 4,399,116 34,709 4,160,915
[15] 12,943 1,551,607 12,479 1,495,982
[16] 515 61,738 522 62,577
[17] 2,212 265,175 1,536 184,136
[20] 526 63,057 751 90,030
[11] 4,333 519,440 4,576 548,571
95,667 11,468,560 93,699 11,232,636

[18] 11,132 1,334,504 10,770 1,291,107
[19] 11,714 1,404,274 11,678 1,399,959
[17] 1,166 139,780 2,326 278,841
[20] 1,958 234,725 1,811 217,103
809 96,983 1,652 198,042

4,052 485,754 3,185 381,818

[5.3] 234 28,052 1,137 136,303
31,065 3,724,072 32,559 3,903,173

126,732 15,192,632 126,258 15,135,809

[21]
2,387 286,154 2,515 301,498
18,388 2,204,353 18,261 2,189,129
25,202 3,021,216 26,561 3,184,133
AG 45,977 5,511,723 47,337 5,674,760
171 20,499 180 21,578
46,148 5,532,222 47,517 5,696,338
[22] 8,717 1,044,994 8,213 984,575
[23] 3,418 409,750 3,766 451,468
[6] 160 19,181 105 12,587
[6] 986 118,202 733 87,872
[24] 37,712 4,520,914 36,912 4,425,011
1,433 171,788 1,603 192,168
[26] 366 43,876 439 52,627
[11] 4,667 559,480 3,755 450,149
57,459 6,888,185 55,526 6,656,457
[23] 3,365 403,396 3,251 389,730
[6] 3,622 434,205 4,134 495,584
[6] 3,235 387,812 3,319 397,882
[24] 3,682 441,398 2,182 261,578
[25] 6,038 723,835 6,426 770,349
1,050 125,874 758 90,869
[26] 2,121 254,266 2,483 297,662
[5.3] 12 1,439 662 79,360
23,125 2,772,225 23,215 2,783,014

126,732 15,192,632 126,258 15,135,809

2018
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(
( ) )
2017 12 31 2,117 9,658 26,851 (1,870) 9%
IFRS
¢ ) (43) an
IFRS 15
( ) 86
2018
«C ) 2,117 9,658 26,894 (1,870) 81
270 8,730
(2,402)
1
(478) 1,134 61
24 (20)
1,695
2018 12 31 2,387 18,388 25,734 (736) 122
128 (128)
(2.611)
1 (19)
(965) 661 216
5 (28)
4,091
2019 12 31 2,515 18,261 26,235 (75) 310
1 AG
( )
2017 12 31 (66) 13 36,801 60 36,861
IFRS
¢ ) (60) (60)
IFRS 15
( ) 86 86
2018
( ) (66) 13 36,827 60 36,887
9,000 9,000
(2,402) ®) (2,407)
1 (53) (52)
169 o 882 ®) 874
(26) 0 (26) 161 135
1,695 16 1,711
2018 12 31 77 5 45,977 171 46,148
(2,611 0) (2,615)
) @ @
) ©) ) @) (93
16 ©) o) ) an
4,091 19 4,110
2019 12 31 91 - 47,337 180 47,517
. ( ) (
2018 )
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(
2017 12
IFRS

(
IFRS 15

(
2018

( )

2018 12

2019 12

(
2017 12
IFRS

(
IFRS 15

(
2018

( )

2018 12

2019 12
2

599

31

31

31

31

31

31
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OooooOodd
(
1
)
253,786 1,157,801 3,218,898 (224,176) 11,748
(5,155) (2,038)
10,310
253,786 1,157,801 3,224,053 (224,176) 9,710
32,368 1,046,552
(287,952)
120
(57,303) 135,944 7,313
2,877 (2,398)
203,197
286,154 2,204,353 3,084,992 (88,232) 14,625
15,344 (15,344)
(313,006)
120 (2,278)
(115, 684) 79,241 25,894
598 (3,356)
490,429
301,498 2,189,129 3,145,051 (8.991) 37,163
AG
2
(7,991) 1,558 4,411,704 7,193 4,418,897
(7,193) (7,193)
10,310 10,310
(7,991) 1,558 4,414,821 7,193 4,422,014
1,078,920 1,078,920
(287,952) (599) (288,551)
120 (6,354) (6,234)
20,260 (480) 105,734 (959) 104,775
(3.117) 479) (3,117) 19,300 16,183
203,197 1,918 205,115
9,232 599 5,511,723 20,499 5,532,222
(313,006) (480) (313, 486)
(2,158) (479) (2,637)
(240) (240) (11,029) (120) (11,149)
1,918 (359) (1,199) (120) (1,319)
490,429 2,278 492,707
10,910 - 5,674,760 21,578 5,696,338
( 719 ) (719 2018
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2018

2018 2019
1,390 166,633 2,430 291,308
496 59,461 450 53,946
1,568 187,971 1,309 156,923
(2,028)  (243,117) (2,561)  (307,013)
6,241 748,171 5,365 643,156
(281)  (33,686) (168)  (20,140)
(4,251)  (509,610) (448)  (53,706)
636 76,244 (103)  (12,347)
2,520 302,098 14 1,678
257 30,809 759 90,989

985 118,082 954 114,366
7,533 903,056 8,001 959,160
384 46,034 206 24,695
7,917 949,090 8,207 983,855
(2,593)  (310,849) (2,650)  (317,682)
230 27,572 283 33,926
7,563 906,653 2,546 305,215
4,212 504,935 149 17,862
(1,333)  (159,800) (421)  (50,469)
(45,316) (5,432,482) (410)  (49,151)
247 29,610 135 16,184
2,838 340,219 (303)  (36,324)
(34,152) (4,094,142) (671)  (80,439)
8,986 1,077,241 - -
(2,407)  (288,551) (2,615)  (313,486)
65,000 7,802,989 7,464 894,785
(47,271) (5,666,847)  (11,760) (1,409,789)
(1,331)  (159,560) (1,517)  (181,858)
412 49,390 39 4,675

7 (5,634) - -
23,432 2,809,028 (8.389) (1,005,673)
[31] (2.803)  (336,024) (853)  (102,257)
7,435 891,308 4,052 485,754

1 120 (20) (2,398)

(581)  (69,650) 6 719
4,052 485,754 3,185 381,818
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[4]

AG

AG

2019 12 31

2020
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HRB 48248
Kaiser-Wilhelm-Allee 1, 51368

2020 18
2020 25
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2.
2019
2016 1 IASB IAS 17 IFRS
16 2019 1 1
IFRS 16
IAS 17
IFRS 16
2019 1 1 IFRS 16
IFRS 16
/ 2018 12 31
IFRS 16 2019
2018 12 31
2019 1 IFRS 16 10 2018 12
31 IAS 17 IFRS 16
2019 1 1 10
2018 12 31
IFRS 16 2019
2018 12 31 IFRS 16 2019
12,943 1,012 13,955
41,394 1,012 42,406
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IFRS 16 IFRS 16

IAS 17 2018 12 31 1,271 IFRS 16
2019 1 1
399 IFRS 16 187 IFRS 16
35

IFRS 16 5.0

IFRS 16 2019 1 1

IFRS 2019
IAS 19 2019
IAS 28 2019
IFRIC 23 2019
IFRS 2015 2017 2019 1

1ASB 2019

IFRS 2020

IFRS IFRS 2020
IFRS IFRS IAS 39 IFRS 2020
IAS 39

IFRS

IFRS 17 2021
I1AS 1AS IAS 2020
I1AS

I1AS 1AS 2022

1447482



EDINETOOOO
O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)
oOoOooodn

AG 2019 12 31
( 1ASB ) ( IFRS )
IFRS ( IFRS IC ) 315e

2019
[2]
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20 50
( )
( )
2018 4.44 1.56 7.87 0.89 125.87 79.76 1.15
2019 4.52 1.46 7.82 0.85 121.87 69.94 1.12
2018 4.29 1.53 7.80 0.88 130.38 73.87 1.18
2019 4.41 1.49 7.74 0.88 122.01 72.44 1.12
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2018 IAS 29 S.A.
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IAS 38
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IAS 12 IFRS

IFRS
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30
10 35
30
14 19
12

50
40
15

R&D
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AG

90

12

0.25 ) ( )
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DBO
DBO
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IFRS
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[30]

IAS 37 92

2016 2019 11
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2017 (2017
/2020 )
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[31

2019 12 31

IFRS 5
2019 11

S.A. IAS 29

(2019 24
2018 24 )
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1AS
( ) 2018 2019 2018 2019 2018 2019
« ) 14,266 19,832 16,746 17,962 5,450 5,462
6.1 +1.4 +3.4%  +5.6% -0.7%  +2.6%
14 16 21 32 1 10
« ) 14,280 19,848 16,767 17,994 5,451 5,472
EBIT 3,138 582 3,213 4,762 (2,077) 713
EBITDA 2,651 4,79 5,598 5,975 1,096 1,090
EBITDA 18.6%  24.2% 33.4% 33.3% 20.1%  20.0%
ROCE 6.3 0.8% 16.6% 24.1%  (12.9)% 5. 1%
3,743 4,209 4,376 4,523 727 841
1,030 1,414 888 974 228 222
1,362 3,313 1,584 1,189 3,112 590
/ 13 567 603 127 2,732 232
1,354 2,791 1,023 1,078 397 359
1,950 2,344 2,893 2,752 226 230
2018
A 2.3
( ) 2018 2019 2018 2019 2018 2019
« ) 262 277 18 12 36,742 43,545
8. T%  +2.T% - - +3.5%  +3.5%
2,383 2,370 (2,419) (2,426) - -
« ) 2,645 2,647  (2,401) (2,416) 36,742 43,545
EBIT 249 (108)  (1,069)  (1,760) 3,454 4,189
EBITDA 515 293 (891) (651) 8,969 11,503
EBITDA - - - - 24.4%  26.4%
ROCE - - - - 4.0% 3.8%
211 522 (1,524) (2,094) 7,533 8,001
213 283 9 27 2,368 2,920
168 258 15 15 6,241 5,365
/ - 2 - - 3,348 928
167 255 15 15 2,956 4,49
3 - 33 16 5,105 5,342
2018
A 2.3
2019 IFRS 16

IAS 17
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EBIT EBIT
EBITDA
2018 2019
EBITDA 9,860 12,154
EBITDA (891) (651)
EBITDA! 8,969 11,503
(2,941) (4,481)
(15) (15)
(2,956) (4,496)
EBIT 6,919 7,673
EBIT (906) (666)
EBIT™ 6,013 7,007
(2.396) (1,724)
(163) (1,094)
1 (2,559) (2,818)
EBIT 4,523 5,949
EBIT (1,069) (1,760)
EBIT: 3,454 4,189
(1,568) (1,309)
1,886 2,880
2018
A 2.3
2 2019 4 1
2019 30 2019 130 2019
2022
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(GID)
2018 2019 2018 2019
12,393 13,184 26,478 24,877
2,439 2,364 16,167 15,267
446 505 5,469 5,310
10,942 15,067 55,644 55,585
9,190 13,556 54,073 53,889
7,796 8,611 1,997 2,074
3,114 3,726 529 554
5,611 6,663 3,717 3,764
2,826 3,539 2,573 2,547
36,742 43,545 87,836 86,300
2018
2019 2018 10
5.
5.1
2019
AG
2018 12 31 55 365 420
- -15 -15
-6 -7 -13
2019 12 31 49 343 392
(Merck & Co., Inc.) 2014
(sGC)
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LEO Pharma A/S
2018 2019 7 1
60%
MIRA 2019 11 29
2016 2019
12 (2018 ) (2018 10 )
[16]
(Flagship Ventures V Agricultural Fund, L.P.)
2015 99.9
tH (Nanjing Baijingyu Pharmaceutical Co., Ltd.)
15
(2018 )
62 (2018 67 ) 12 (2018 17 )
0.1 0.1 0.2
313 2019
264 264b
(Bundesanzeiger)

www . bayer .com/shareownership2019
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2019

2019 9 20
40.8% 100%

325
245
114 IP R&D 67
CELL+GENE™
2019 1 1
1
2019 6 21
129 67
62
2018
2018
2018
100
DEKALB™ Asgrow’ Roundup™
30
15 R&D

201

62

10
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48,029

oOoOooodn

296
501

iPS

14

28%

36%
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150 50 2018
)
1 LLC
3.50 1,250 2018 25 2021 25
LIBOR 0.63 1,250 2018 25 2021 25
3.875 2,250 2018 25 2023 12 15
LIBOR 1.01 1,250 2018 25 2023 12 15
4.25 2,500 2018 25 2025 12 15
4.375 3,500 2018 25 2028 12 15
4.625 1,000 2018 25 2038 25
4.875 2,000 2018 25 2048 25
B.V.
EURIBOR 0.55 750 2018 26 2022 26
0.625 1,000 2018 26 2022 12 15
1.500 1,750 2018 26 2026 26
2.125 1,500 2018 26 2029 12 15
69
2019 2 2018 2019 2
( )
22,998 1,746 24,744
17,350 (212) 17,138
4,195 (254) 3,941
821 24 845
4,300 302 4,602
- 11 11
394 (34) 380
6,293 (639) 5,654
52 - 52
250 (52) 198
4,882 (153) 4,729
7,201 54 7,255
27 @ 26
2,657 - 2,657
1,548 302 1,850
(367) 22) (389)
(1,297) (632) (1,929)
(3,321) 8 (3,313)
(8,656) 1 (8,655)
(3,102) (566) (3,668)
(8,019) 117 (7,902)
48,206 - 48,206
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2018
50 75
25 2021
18

100
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5.3
2019 20
4,791
2,053 2019 30 30.26
6,845 7.5 collar
28.15 32.71
2019 12 31 26.52 1,868
73
2019 11 29 2019
1,104
180 1,584
1,637
2019 3
2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
1,343 1,171 1,501 1,571 - - 2,844 2,742
(1,156) (954) (473) (501) - - (1,629) (1,455)
187 217 1,028 1,070 - - 1,215 1,287
(1) (©)) (530) (535) - - (541) (544)
2 1 (143) (143) - - (141) (142)
(24) (59) (46) 127 - - (70) (186)
(6) 1,624 3 (4) 8 - 5 1,620
EBIT1 148 1,774 312 261 8 - 468 2,035
(24) 4 ® () - - (29 (48)
124 1,730 307 257 8 - 439 1,987
27 (226) (83) (81) (8) - (118) (307)
97 1,504 224 176 - - 321 1,680
AG
( ) 97 1,504 224 176 - - 321 1,680
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2018 2019 2018 2019 2018 2019

129 37 255 169 384 206

(144) (116) (55) (82)  (199) (198)

15 79 (200) (87)  (185) ®)

2019

2018 12 31 2019 12 31

156 99
32 145
42 421

- 130
- 314

- 17

234 1,337
5 454
- 39
- 53

18
19

12 662

2018
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2019
2019 12 13
14
2019 11 1 Dr.Scholl
19
516
2019 30 2019
IFRS
501
2018 27
2018
58 35
617
2018
2017 10 13
2018
74
2018 30
S.A.
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CRISPR AG 2015
CRISPR
IFRS
208
AG
2019 2
Advantan™ ,  Skinoren™
347
2018 16
40
MK

170/482
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59

2019
2019 2
429

Coppertone™

2019

Travocort™

BASF SE

BASF

BASF
28

44
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2017 9 2018
2 2017 AG
AG 2018
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6.
2019 6,803 18.5 43,545
[41
2019 1,685 2018 664
2019 12 31
2018 2019
12 31 2,023 1,204
265 238
250 177
203 121
146 118
137 97
1,022 453
2018
BASF
2018 2019
1,530 4,221
418 -
5,845 7,122
(770) (3,266)
(2,782) (3,970)
- (115)
(20) 60
12 31 4,221 4,052
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OoOoOoOoOodno
2019 8.5% 2018  8.9%
2019 1.3% 2018  1.3%
7.
2018 2019
4,309 563
183 148
12 11
217 421
322 490
5,043 1,633
2018
347 2
59
35 04
32 ( )
255
™ 202 AG
27
34
8.
2018 2019
(32) (124)
197) (209)
677) (546)
(213) (596)
(1,859) (541)
(2,978) (2,016)
2018
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ooooooo
64
Dr.Scholl’ s™
208 BASF 58
[30]
9.
2019 1,010 11,788 (2018 10,778 )
2018 2019

8,588 9,849
2,190 1,939
449 456
382 512
10,778 11,788

2018

C [10.3D
2018 2019

38,271 42,037
38,433 38,152
16,121 16,308
8,968 9,595
101,793 106,092
1,428 1,343

2018
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OoOoOoOoOodno
10.
2019 1,309 (2018 1,568 ) 160
(2018 68 ) 1,944 (2018 2,544 475
(2018 908 )
10.1 C )
C )
C )
2018 2019
C X «C » 68 160
(459) (19)
304 -
- 49
(87 190
200 2018
26 31 2018 22
2019 9
246
2018 103 2018
2018
2018
31
[16]
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10.2

2018

10.3

2018

2017

2018

2018

436

124

33

(2018

2018

391

30

2018 2019
(1,383) (1,575)
(%1) (18)
319 294
65 56
(1,064) (,281)
2018 2019
Q) 73)
(269) -
(256) an
- 58
285 74
17 (218)
159 (2018 144
114 (2018
595 (2018 535 )
) (2018 230
S.A. 132
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11.
2018 2019
(1,134) (1,134) (1,087) (1,087)
(1,289) (1,289) (704) (704)
(30) @7
(162) (181)
(2,615) (2,423) (2,019) (1,791)
2,053 2,053 1,352 1,352
(126) (126) 11) 11)
1,927 1,927 1,341 1,341
(688) (496) (678) (450)
2018
2018 12 31 2019 12 31
860 6,995 1,155 6,673
451 882 241 533
158 193 68 88
1,405 214 1,722 362
154 568 121 410
177 176 104 60
2,792 408 2,676 367
1,580 54 1,633 64
887 331 932 269
540 - 570 -
483 - 423 _
9,487 9,821 9,645 8,826
(5,154) (5,154) (5,069) (5,069)
4,333 4,667 4,576 3,755
2018

1771482



EDINETOOOO

O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)

OooooOodd
2019 162 (2018 157 )
278 (2018 78 )
189 (2018 174 ) 10,446 (2018
8,677 ) 3,772 ( (2018 4,254 (
)
570
(2018 540 )
189 (2018 174 6,674 (2018
4,422 )
412 (2018
378 )
2019 423 (2018 483 )
65 (2018 32 )
2018 2019 2018 2019
12 31 12 31 12 31 12 31
1 1 22 105
1 4 105 69
2 - 222 279
2 1 91 44
- 2 69 212
26 57 3,913 5,965
32 65 4,422 6,674
2019 2019 2018
1,569 (2018 1,487 )
2019 16 (2018 44 )
17,557 (2018 15,827 )
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(2019 184 2018 61 )

2018 2019

435 23.1 634 22.0

(164) (8.7) @n 0.9)
Q72)  (14.9) (189) (6.6)

(58) @3.1) (159) (5.5)
(11) (0.6) (39) (2.0)

222 11.8 255 8.9
13 0.7 36 1.3
64 3.4 146 5.1
76 4.0 12 0.4
Q) ) (42) 2.2) (131) (4.5)
(208)  (11.0) 107 3.7
441 23.4 (175) (6.1)
496 26.3 450 15.6
2018
1
2
65 109
2018
175 140
12.
19 (2018 16 )
(2018 )
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13.
IAS 33 AG
2016 11 40 1AS 33
23
80.15
2019 11 22 49,832,614 1 80.15
[21]
2018 2019 2018 2019
( AG ) 1,695 4,091 1.80 4.17
(
AG ) 1,374 2,411 1.46 2.46
(
AG ) 321 1,680 0.34 1.71
! 940.76 981.69
1
2018 2018
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14.

2019

2018 12 31

(IFRS )
/
(1AS 29 )

2019 12 31

2018 12 31

(IFRS )
/
(1AS 29 )

2019 12 31
2019 12 31

2018 12 31
2018

429

211

EDINETOOOO

O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)

39,989 30,253 14,642 3,427 1,857 5,286 2,075 97,529
586 - 69 - - 114 - 769
- 90 - 245 - 114 432 911
- (©)) (53) (22) - (15) (117) (216)
- 6 - 43 (5) (38) (6) -
(503) (15) (1,328) (56) (48) (10) (78) (2,038)
- @) (©) - - 2 @ ©)
8 3 - 1 - - 3 15
615 364 187 39 2 89 25 1,321
40,695 30,690 13,514 3,677 1,806 5,572 2,333 98,287
1,547 10,738 5,538 1,418 1,782 79 1,289 22,391
- ) 44) (22) - () (81)  (160)
208 1,850 677 199 18 7 272 3,231
- 1,829 456 199 18 - 268 2,770
208 21 221 - - 7 4 461
- - (214) - - - - (214)
- - - - ) - 5 -
(208) 21 (595) 24) an - 34) (929)
- @) @ - - - @ *)
3 3 1 - - - 3 10
19 28 50 15 - 1 14 127
1,569 12,589 5,412 1,586 1,748 81 1,467 24,452
39,126 18,101 8,102 2,091 58 5,491 866 73,835
38,442 19,515 9,104 2,009 75 5,207 786 75,138
21
Dr. Scholl’ s™ IFRS
208 221

181/482
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OooooOodd
2018
( )
2017 12 31 14,751 12,861 10,453 1,911 1,923 1,044 1,564 44,507
24,792 17,138 3,941 845 11 4,602 360 51,689
- 46 - 358 - 53 243 700
- (28) @  (5) - (149) (41)  (278)
- 3 - 334 - (280) 7) -
(IFRS ) (318)  (273) 40y  (17) (76)  (109) (22)  (855)
/ - - O - - - @ )
(AS 29 ) 20 6 - 1 - - 6 33
744 498 299 50 @ 125 24 1,739
2018 12 31 39,989 30,253 14,642 3,427 1,857 5,286 2,075 97,529
2017 12 31 - 9,638 4,041 1,283 1,836 117 1,167 18,082
- (23 (10)  (3D) - (149) Q7)  (240)
1,547 1,300 1,477 149 23 65 202 4,763
- 1,300 429 138 23 - 200 2,090
1,547 - 1,048 11 - 65 2 2,673
- - - - - 46 (46) -
(IFRS ) - (230) (29) () (76) - (4 (367)
/ - - 3 - - - - 3
(1AS 29 ) - 6 - 1 - - 5 12
47 56 24 @ - 12 138
2018 12 31 1,547 10,738 5,538 1,418 1,782 79 1,289 22,391
2018 12 31 38,442 19,515 9,104 2,009 75 5,207 786 75,138
2017 12 31 14,751 3,223 6,412 628 87 927 397 26,425
2018
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2018 2019
2018 2019 2018 2019
2.0 2.0 7.8 6.7
0.0 0.0 7.6 5.9
1.0 1.0 7.9 6.4
2019
2018 1,547
10% 10% 1
10% 10%
2018 11
1 2018
1
4%
EBITDA A2.3 30%
8.0% 0.5%
0.5%
[3]
2018 2019 2018 2019
26,817 27,410 4,753 4,834
7,247 7,797 510 731
4,274 3,919 32 34
2019 5,491
(2018 5,207 )
1994
108
2018 108
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Ogoooood
15.
2019
2018 12 31 9,195 11,332 2,036 2,895 25,458
726 13 273 - 1,012
2019 1 1 9,921 11,345 2,309 2,895 26,470
15 - 4 7 26
320 313 240 1,366 2,239
(145) (231) (164) (74) (614)
378 798 130 (1,306) -
(IFRS ) (1,212) (2,084) (450) (216) (3,962)
/ ®) @ @ 1 ®
(As 29 ) 44 39 6 0 85
51 49 16 29 145
2019 12 31 9,367 10,228 2,087 2,698 24,380
2018 12 31 4,045 6,694 1,201 485 12,515
(98) (198) (144) (64) (504)
638 941 383 592 2,554
602 896 364 - 1,862
36 45 19 592 692
- @ @ ®) an
32 193 24 (249) -
(IFRS ) (866) (1,630) @77 (18) (2,691)
/ 12) 10 O] ®) (D)
(As 29 ) 17 26 6 - 49
12 5 7 4 20
2019 12 31 3,768 6,020 1,384 729 11,901
2019 12 31 5,509 4,208 703 1,969 12,479
2018 12 31 5,150 4,638 745 2,410 12,943
2018
692
522
116
2019 45 (2018 55 )
3.0 (2018 3.5 )
1,273 [28]
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OooooOodd
2018
( )
2017 12 31 6,706 8,646 1,721 1,763 18,836
2,209 2,166 318 961 5,654
196 378 183 1,108 1,865
(79) (370) (174) (6) (629)
370 704 49 (1,123) -
(IFRS ) (356) (329) 79) 170 (594)
/ ) - 4 1 3
(1AS 29 ) 63 58 13 10 144
88 79 1 11 179
2018 12 31 9,195 11,332 2,036 2,895 25,458
2017 12 31 3,661 6,267 1,256 19 11,203
(39) (353) (150) (6) (548)
473 802 235 471 1,981
316 752 233 - 1,301
157 50 2 471 680
4 7 1) - -
(IFRS ) (116) (101) 7)) - (264)
/ - - 2 - 2
(1AS 29 ) 34 46 10 - 90
28 26 ) 1 51
2018 12 31 4,045 6,694 1,291 485 12,515
2018 12 31 5,150 4,638 745 2,410 12,943
2017 12 31 3,045 2,379 465 1,744 7,633
2018
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2019 12 31

16.

12 31

2018

103

444
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ooooodo
96 (2018 12 31 96 )
(2018 383 ) 16 (2018 14
(2018 )
12 (2018 ) (2018 10 )
www . bayer .com/shareownership2019
(
2018 2019 2018 2019
&) (2% (79) (136)
30 32 - -
28 8 (75) (136)
@ (6) €D 166
17 21 (34) 166
95 356 420 166
2018
2018
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17.
2018 12 31 2019 12 31
act 430 285 809 643
FvTpL! 2,355 665 2,304 1,201
1,759 665 1,821 808
596 - 483 483
FVTOCI ! 330 - 568 285
( ) 330 - 568 285
253 216 181 107
10 - - -
3,378 1,166 3,862 2,326
1
IFRS
AC
FVTOCI
FVTPL
AC 630 (2018 270 ) 2019 2018
FVTPL (Bayer-Pensionskasse VVaG)
652 (2018 643 )
(Genussrechtskapital)154 (2018 152 )
634 (2018 598 )
FVTPL AG

187/482



EDINETOOOO
O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)

oooooono
FVTOCI
2018 12 31 2019 12 31
CRISPR
(CRISPR Therapeutics AG) 143 285
(Innovative Seed Solutions LLC) 41 55
(Arvinas Inc., U.S.A)) - 49
(Flagship Ventures Fund V, L.P.) 20 28
(Matys Healthy Products LLC, U.S.A.) - 19
(Medopad Ltd.) 13 13
12 13
101 106
330 568
2019 2018
[27]
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2018

(IFRS )
12 31

13,486
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2018 12 31 2019 12 31
2,802 2,531
8,231 8,123
85 111
14 5
11,132 10,770
2018 2019
(331) (131)
(240) (102)
321 107
24 [6h)
95 -
(131) 27
2018 10,375

189/482
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19.
11,678 (2018 11,714 )
2018 2019
3,126 3,255
2,944 3,009
3,764 3,575
1,202 823
2,054 2,203
3,413 3,326
1,952 1,712
( ) 12,357 12,359
(643) (681)
12 31 11,714 11,678
665 509
2018
436 (2018 540 )
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( )
2018 8,209 798 9,007
(1,714) (535) (2,249)
(367) 367 -
5,893 16 5,909
(276) (34) (310)
2018 12 31 11,745 612 12,357
429 - 429
G77) 377 -
93 (93) -
- (28) (28)
(323) @an (340)
(50) ® (59)
2019 12 31 11,517 842 12,359

2018
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)
2018 113 405 518
23 78 101
(106) 106 -
- @n @n
101 16 117
(19) CY)) (66)
2018 12 31 112 531 643
76 5 81
(53) 53 -
20 (20) -
- (28) (28)
@) - @)
(©)) (©) ®
2019 12 31 145 536 681

% % 10% 10%
8,498 2,432 81 506 842 12,359
23 60 6 56 536 681
2019 2018
2019 103 (2018 103
)
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80 150 (2018 150 )

) 80

300 (2018 300 )

992 (2018 992 )
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20.
2018 12 31 2019 12 31

794 734 859 840

390 344 316 290

84 80 290 282

84 - 237 -

46 46 40 40

1,086 754 820 359
2,484 1,958 2,562 1,811
2018
69 (2018 71 )
66
21.
S&P BBB
A-2 Baal/P-2
BBB+/F2
A
2014 2015
2019 11

2018 2019
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2019 12 31 AG 2,515
982,424,082 (2018 932,551,964 )
2016 11 22
AG
B.V.) 100,000
AG
100,000
2014 29
(AKLG)
2018
2019
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(2018 2,387 )

40
(Bayer Capital Corporation
2019 11 22

2019

AG
2.80
2.80 2,751



2018 2019

12 31

2019 12 31
(Bayer CropScience Limited)
12 31 31.3 )
India Ltd) 2019
2019 12 31

EDINETOOOO
O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)

ooooOoog
2018 2019

60 171
@ @
Q) @
108 (@))
® 4
16 19
171 180

2019 12 31 28.6 (2018

(Monsanto

Bayer CropScience Limited

170 2018 163
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22.
2018 2019 2018 2019 2018 2019
12 31 12 31 12 31 12 31 12 31 12 31
( ) 8,445 7,897 272 226 8,717 8,213
7,215 6,878 - - 7,215 6,878
1,230 1,109 272 226 1,502 1,335
83 237 1 - 84 237
23 21 - - 23 21
60 216 1 - 61 216
8,362 7,750 271 226 8,633 7,976
7,192 6,857 - - 7,192 6,857
1,170 893 271 226 1,441 1,119
2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
252 394 130 105 382 499 13 14
9 5 (22) Q) 13) @ (© @
- - (48) ©)) (48) ©) ©) -
- - - (10) - (10) - 1
3 2 3 10 6 12 - -
101 108 29 38 130 146 13 14
365 509 140 136 505 645 20 27
2018
2019 1,347 (2018 612
) 1,398 (2018 654 )
47 (2018 34 ) (2018 )
2019 (2018 54 )
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2019 (17,948) 10,756 - (7,192)
/ - - - -
(423) (423)
®) ®)
(322) 196 - (126)
/( (2,680) (2,680)
(2,692) (2,692)
12 12
) 1,101 1,101
49 49
(35) 35 -
195 (195) -
409 409
@ )
3,634 (1,622) 2,012
2019 12 31 (17,175) 10,318 - (6,857)
2019 (8.621) 7,203 (23) (1,441)
(©) 1 - ®)
/ 1 - - 1
(120) (120)
10 10
/( 10 10
(311) 261 0 (52)
/( (808) (808)
(1,013) (1,013)
178 178
27 27
(
) 1,038 1,038
4 4
81 81
(18) 18 -
15 (15) -
413 (413) -
181 181
10) (10)
1 ] - 4
(194) 182 - (12)
2019 12 31 (9.437) 8,339 @ (1,119)
(733) 507 - (226)
2019 12 31 (26,612) 18,657 (21) (7,976)
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( )
2018 (17,837) 11,081 - (6,756)
18) - - 18
/ - - - -
(295) (295)
an 11)
(333) 209 - (124)
¢ ) (62) (62)
175 175
(232) (232)
) ®
(
) (498) (498)
141 141
(35) 35 -
(53) 38 (15)
201 (201) -
424 424
(©)) ®
71 (46) 25
2018 12 31 (17,948) 10,756 - (7,192)
2018 (6,655) 5,458 31 (1,228)
(2,384) 2,192 - (192)
/ - - - -
(145) (145)
28 28
¢ ) - -
(251) 210 ®) (44)
C ) 423 423
448 448
42 42
(67) (67)
(
) (483) (483)
8 8
75 75
(15) 15 -
87 65 (22)
350 (350) -
148 148
®) ®
145 79) - 66
178) 103 3 72)
2018 12 31 (8,621) 7,203 @3) (1,441)
(700) 429 - 271)
2018 12 31 (26,569) 17,959 23) (8,633)
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(65 2018 68 ) (20 2018 19 ) ( 2018 )
42 (2018 43 ) 50 (2018
50 ) (2018 )
27 (2018 30 ) 58 (2018 56 )
15 (2018 14 )
2,512 (2018 537
) 84 (2018 24 )
2018 2019 2018 2019 2018 2019
25,869 25,879 700 733 26,569 26,612
1,244 652 136 153 1,380 805
24,625 25,227 564 580 25,189 25,807
106 258 1 - 107 258
7,196 7,279 136 74 7,332 7,353
(
)
( )
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2005

BetrAVG

2005

(Rheinische Pensionskasse VVaG)

(Schering Altersversorgung Treuhand e.V.)

80 ( ERISA )
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12 31
2018 2019 2018 2019 2018 2019
- - 214 216 15 5
1,988 2,832 2,443 2,004 146 104
- - 27 78 - -
- - 565 2,920 124 317
4,777 4,695 2,592 1,635 93 23
10 5 3 3 - -
611 297 77 87 9 10
- - 25 130 - -
7,386 7,829 5,946 7,073 387 459
514 418 296 195 - -
143 143 69 89 - -
1,241 843 - - - B}
1,366 978 - - - -
- - 73 88 - -
- - - 2 - -
106 107 390 385 42 48
3,370 2,489 828 759 42 48
10,756 10,318 6,774 7,832 429 507
3,296 (2018 4,240
77 (2018
AG
33 (2018 21 ) 10 (2018 )
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12 31

2018 2019 2018 2019 2018 2019

1.90 1.00 3.55 2.60 2.40 1.55
4.20 3.20 4.20 3.20

2.80 1.95 2.80 1.95

2.75 2.50 3.65 3.10 3.00 2.70
1.60 1.40 3.05 2.80 2.05 1.85
- - 4.85 3.90 4.85 3.90

RT2018G MP-2019 SINXA 95
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0.5

10

0.5
10

0.5

10

0.5
10

0.5

0.5

0.5

0.5

OooooOodd
2018 2019 2018 2019 2018 2019
1.90 1.90 2.95 3.55 2.15 2.40
2.75 2.75 3.60 3.65 2.95 3.00
1.70 1.60 3.25 3.05 2.10 2.05
- - 4.25 4.85 4.25 4.85
0.5

10 2019
(1,489) 1,711 (559) 620  (2,048) 2,331
81 (75) 61 (58) 142 (133)
881 (803) 203 (155) 1,084 (958)
(628) 712 (240) 242 (868) 954
- - (36) 40 (36) 40
- - 2) 25 (22) 25
(1,408) 1,608 (479) 536  (1,887) 2,144
81 (76) 42 (40) 123 (116)
903 (825) 132 (101) 1,035 (926)
(584) 658 197) 203 (781) 861
- - (33) 36 (33) 36
- - (18) 20 (18) 20
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2020
2021
2022
2023
2024
2025
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OoOoOoOoOodno
7.0 (2018 6.3 ) 2028 5.0 (2018 2023
5.0 )

2018 2019 2018 2019
47 51 (41) “43)
3 2 (@) @

2018 2019 2020 2018 2019 2020
141 49 109 90 96 79
- - - (15) (15) 2
141 49 109 75 81 81

2023 27
2019 (2018 50 )
2020

179 415 25 619 431 108 27 566
182 415 23 620 433 84 25 542
182 423 24 629 435 89 24 548
184 424 24 632 438 94 25 557
184 434 26 644 439 96 26 561
2029 933 2,153 132 3,218 2,201 542 132 2,875

17.9 (2018 17.0 ) 13.2 (2018 12.8 )

11.0 (2018 10.5 )
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23.
2019
2018 12 31 35 754 773 190 1,419 2,497 1,115 6,783
- - - - - 3 1 4
138 23 973 627 576 2,758 475 5,570
92) (52)  (340)  (518)  (826) (2,096)  (438) (4,362)
3) (32) (137 (36) (25)  (550)  (113)  (896)
- (106) 4) (23) - (136) (25)  (294)
- 55 - - 44 26 26 151
13 2 - 18 18 10 61
2019 12 31 78 655 1,267 240 1,206 2,520 1,051 7,017
29 98 270 229 482 1,784 359 3,251
2018
77 (2018 74
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1,203 (2018 691 )
64 (2018 82 )
185 2018 240 292
2018 351 31 2018 57
2018 759 2018 119
2019
2022
2018 2019
2020
2018

207/482



EDINETOOOO
O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)
oOoOooodn

30
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IFRS

2018 12 31
/

2019 12 31

2019
2020

2.0
STI(
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2.0

289

514
*®

(216)
(1)

582

303

(2018
27.3

2.0)

132 (2018 )

(2018 21 )
(2018 )

STI

EURO STOXX 50
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2020

2016

2.0

69%
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250

39%
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2019
2019
20 (2018 20 )
2,500 (2018 2,500 ) 5,000
(2018 5,000 2020 12 31
2019 334,000 (2018 358,000
)
24.
2018 12 31 2019 12 31
35,402 2,302 33,569 1,001
4,865 606 4,062 675
399 50 1,251 299
172 172 123 122
556 552 89 85
41,394 3,682 39,004 2,182
2018 12 31 2019 12 31
2019 3,682 2020 2,182
2020 1,043 2021 8,513
2021 9,035 2022 2,205
2022 2,062 2023 3,175
2023 3,558 2024 2,274
2024 22,014 2025 20,205
41,394 39,004
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(2018 45 )

2018 12 31 2018 12 31 2019 12 31 2019 12 31

1

2014 /2024 272074 1,500 1,496 1,500 1,497
2015 /2022 /2075 1,300 1,293 1,300 1,295
%014 72020 272075 1,750 1,748 - .
2019 /2025 272079 - - 1,000 990
2019 /2027 272079 - - 750 746
l/ 1
42016 /2019 4,000 - - -
%017 /2020 1,000 996 1,000 1,001
1,6
2,500 2,178 - .
8,250 7,160 10,750 9,510
16,414 14,031 13,914 12,144
1,6
3,000 2,996 3,000 2,997
3,250 3,222 3,250 3,225
1
100 79 - .
200 158 200 164
35,357 33,569
2,500 750
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AG 50
2019 AG 2075 2020 17.5
10 750
2016 11 22 B_.V. (Bayer Capital Corporation B.V.
) 40 2019 11 22 AG
2017 14 AG 2020 10
2019 12 31 10 AG 11.7
AG
25 100 2019
U.S. LLC
B.V. 2018
150 50
69 2018 83
2019 12 31 38 (2018 12 31 49 )
2019 IFRS 16
28
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2019 12 31 45 (2018 12 31 45 )
[27]
2019 [31]
25.
6,404 (2018 6,004 ) 22
(2018 34 )
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26.
2018

(2018

2020
185
(2018 175

105
27.
27.1

™

20

EDINETOOOO
O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)

OooooOodd
2018 12 31 2019 12 31
672 653 693 682
65 19 50 27
252 231 230 215
141 136 130 128
268 257 266 253
327 165 219 166
762 660 1,334 1,012
2,487 2,121 2,922 2,483
(2018 30 )
346
( )
116
)
IFRS
) /
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oooooDod
2019 12 31
5
L 1 /
4
(IFRS ) ( ) ( ) ( )
11,430 80 168 11,678
AC 11,430 11,430
FvTPL2 80 80
168 168
809 1,692 195 1,166 3,862
AC 809 [809] 809
FVTPL? 1,353 29 922 2,304
FVTOCI ) 336 232 568
71 71
3 95 12 110
287 65 2,210 2,562
AC 287 [287] 287
2
FVTPL 65 65
2,210 2,210
3,185 3,185
AC 3,185 [3,185] 3,185
15,711 1,692 275 1,231 18,909
AC 15,711 15,771
FVTPL 1,353 109 987 2,449
37,896 1,001 123 74 39,004
AC 37,806 [33,285] [6,774] 37,896
4
FVTPL( ) 1,001 1,001
123 123
74 74
6,426 6,426
AC 6,426 6,426
1,156 3 211 198 1,354 2,922
AC 1,156 [1,156] 1,156
2
FVTPL( ) 193 193
177 177
3 34 5 42
1,354 1,354
45,478 1,004 334 108 47,014
AC 45,478 45,478
FVTPL( ) 1,001 193 1,194
177 177
3 157 5 165
1
AC
FVTOCI
FVTPL
2
IFRS
3
IFRS 5.7.5
4
IFRS FVTPL
5
IFRS 29 (a)
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2018 12 31
5
L 1 /
4
(IFRS ) ( ) C ) ( )
11,564 150 11,714
AC 11,564 11,564
150 150
440 1,584 241 1,113 3,378
AC 440 [441] 440
FVTPL2 1,432 28 895 2,355
FVTOCI( )3 144 186 330
101 101
8 112 32 152
614 42 1,828 2,484
AC 614 [614] 614
2
FVTPL 42 42
1,828 1,828
4,052 4,052
AC 4,052 [4,052] 4,052
16,670 1,584 241 1,155 19,650
AC 16,670 16,670
FVTPL 1,432 28 937 2,397
40,226 996 172 41,394
AC 40,226 [32,395] [7,091] 40,226
4
FVTPL( ) 996 996
35 35
137 137
6,038 6,038
AC 6,038 6,038
1,136 7 320 20 1,004 2,487
AC 1,136 [1,136] 1,136
4
FVTPL( ) 20 20
297 297
7 23 30
1,004 1,004
47,400 1,003 492 20 48,915
AC 47,400 47,400
FVTPL( ) 996 20 1,016
332 332
7 160 167
2018
1
AC
FVTOCI
FVTPL
2
IFRS
3
IFRS 5.7.5
4
IFRS FVTPL
5
IFRS 29 (a)
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AC IFRS 16
(2019 ) IAS 17 (2018 )

FVTPL

10
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)
)
2017
2018
(
2019
« )
« )
« )
« )
2019 12 31

EDINETOOOO
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oOoOooodn
15,711 (2018 16,670
1,165 (2018 965

3,198 (2018 2,980 )
2018
( )
FVTOCI FVTPL
(
FVTPL ) )

937 186 32 (20) 1,135
44 - @ 4 47

44 - @ 4 47

- 2 - - 2

5 37 - (187) (145)

- - (26) 6 (20)

- 6 - - 6

1 1 2 4 8

987 232 7 (193) 1,033
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( )
FVTOCI FVTPL
(

FVTPL )
2018 821 68 10 () 892
« ) 28 - 5 ) 28
28 - - 5) 23
C - 13 - - 13
102 116 17 (10) 225
14) ) - 1 (20)
- - - 1 1
- (&) - - (&)
2018 12 31 937 186 32 (20) 1,135
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2019
FVTOCI
FVTPL
(
AC FVTPL AC )
147 39 - - 52 - 238
(56) - - (10) (1,490) (€H) (1,557)
- 31 - - - - 31
- 52 - 11 - (€H) 62
2 (214) - - - - - (214)
148 - - - - - 148
125 - - 83 (290) - (82)
(©)) 12 - - (€5)) - (48
147 110 — 84 (1,761) (&) (1,422)
1
2
2018
FVTOCIH
FVTPL
(
AC FVTPL AC )
109 95 - - 50 - 254
(65) - - 2 (1,224) @ (1,292)
- - 1 - - - 1
- (444) - 41 - 230 (173)
197) - - - - - (197)
184 - - - - - 184
247 - - 89 (496) - (160)
1y - - - (€5) @ (28)
267 (349) 1 128 (1,685) 227 (1,411)
2018
1
AC
FVTPL 2018
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2018 FVTPL ( ) 2017
( )
1AS 32
109 (2018 166
) 298 (2018 455 )
74 (2018 104 )
27.2
965 (2018 965 ) 200 (2018 )
AG
2019 2024
12 31 2020 2021 2022 2023 2024

4,239 4,134 103 2 - - -
/ 33,569 1,900 5,895 3,010 4,528 3,025 27,171
3,988 672 3,455 - - - -
1,340 443 335 193 137 98 377
6,426 6,404 11 2 1 1 7
266 253 2 2 1 1 7
1,083 788 87 150 31 1 26
177 127 49 - 1 - -
165 165 2 1 - - -
71 10 8 28 2 1 -
110 66 17 1 - - -
- 1,165 - - - - -
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2018 2023
12 31 2019 2020 2021 2022 2023
3,782 3,622 145 15 - - -
/ 35,402 3,235 2,094 5,762 2,951 4,414 29,610
4,865 751 158 4,345 - - 3
955 627 60 53 43 32 303
6,038 6,004 32 1 1 - -
268 257 1 1 1 1 7
888 791 56 17 8 3 13
332 172 66 70 26 - -
167 167 - - - - -
101 42 9 3 - - -
152 121 @ 10) - - -
- 965 - - - - -
2018
27.3
200
2014 2021 750 500
2018 2025 25
2019 12 31 748 2,216
752 2,225
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( )
2019 115
(2018 125 ) 107 2019
(2018 124 )

2017 12 31 21 (95) (19) - () €n)
(10) 100 283 an (231) 125

- (©) (19) - 146 124

- (€D - - - €D

2018 12 31 1 (35) 245 an (89) 115
- (236) - ) 122 (115)

11) 196 (36) - (42) 107

- - - 17 - 17

2019 12 31 0 (75) 209 [€)) © 124

2019
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2,3

2,4

2,3

2,4

2,4

12
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2018 12 31 2019 12 31
1 3 4 1 3 4
18,165 129 (172) 15,895 60 (123)
16,942 83 @137) 15,711 59 (122)
1,223 46 (35) 184 1 @
1,198 45 (35) - - -
4,233 35 (70) 5,395 17 (1)
4,169 35 (69) 5,279 16 (91)
3,941 34 (64) 5,121 14 (85)
64 - @ 116 1 -
64 - @ 116 1 -
200 8 - 645 16 -
200 8 - 645 16 -
200 8 - 645 16 -
936 32 19 823 23 @2
934 31 (14) 797 21 22)
87 - ®) - - -
464 14 ®) 426 14 )
2 1 - 26 2 -
731 - (226) 706 26 )
731 - (226) 706 26 (87
731 - (226) 706 26 (87
24,265 204 (482) 23,464 142 (323)
23,169 171 (320) 21,793 86 72)
22,253 145 (242) 20,913 65 (213)
- - - - 2 -
746 26 (14) 690 19 2)
170 - (64) 190 - <))
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2019 12 31

.64
.62
.52
.99
.89
52,020 121.88
107,650 1,324.68
2,462 23.28
16,415 77.92
1,575 34.78

1,507 1.14 113 1.14
1,221 17.35
105 1.32

248
2,294
654
8,785

oO~NFr NP

254

.12
.64
.48
-89

67

22

e R N

2,156 90.07 6,799 74.08
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2018 12 31

120 3.23
1,350 1.15

.62
.54
.58
.12
.89
51,690 130.19

122,670 1,322.75

2,629 24.76
16,835 78.89
1,929 35.51

883 1.20

1,236 16.99
151 1.31

243
1,685
499
5,900

O 0 b~

326

150 1.18

14 0.71

1,517 104.29 6,971 82.42
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28.

IFRS 16 2019

6.5

4.2

2019 31

765

165
243
96
1,273

2019 333

2020 2021 2022 2023 2024 2025

358 332 192 137 98 377 1,494

[24]

2019

2019

236

29
119
384
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1 12
2019
15
( )31
29.

(Bayer Public Limited Company)

CropScience Limited)

2019 12 31

EDINETOOOO
O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)

ooooodo
2019
2019
(65)
275)
®
(10)
5
1
(352)
793 2019 12 31
2019 12 31
2018 12 31 2019 12 31
88 98
82 -
816 3,099
986 3,197
AG
(Bayer
AG
2019 12 31
(2018 12 31 82 )
31 (2018 12 31 )
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Ooooooog
2018 12 31 2019 12 31
811 841
224 227
464 413
965 1,165
2,121 2,620
2,187 3,084
6,772 8,350
2018
2018 2019 2018 2019
315 215 87 75
715 661 65 1
1,091 1,744 2,035 3,008
2,121 2,620 2,187 3,084
2019
( ) (
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30.
™ 2020 2 6 TM 730
™
™ ™
2017
MDL 2019 6  MDL 730
1 WL
12 2019 11
2020 2 6 TM 5
™ 2020 2 6 i 27,200
™
™
™
™
2019 3 6
775
2020 1
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2020 2 6 TM 10
1
Essure™ 2020 2 6 Essure " 33,100
EssureTM
2020 2 6 Essure’ 2
1
1
2018
Roundup™ 2020 2 6
48,600
RoundupTM
NHL
MDL
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3
3
1 2020 3 4
2
800
NHL
2017 100
amicus brief
2019 2020
2020 3
™
2020 2 6 Roundup 11
2020 2 6
BASF XtendimaxTM
170 BASF
2018 35 MDL
2020 2 MDL
15 250 265

BASF 265
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Essure

™ 2018

Limited

Laboratories Private Limited

MSN
MSN
v
MSN
BetaseronTM
2009
BetaseronTM
BetaseronTM

Pharmaceuticals Corporation

2018

EMD Serono, Inc.

RoundupT
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Alembic Pharmaceuticals

Alembic Global Holding SA

Alembic Pharmaceuticals, Inc. INC INC Research, LLC
MSN MSN
MSN MSN Pharmaceuticals Inc.
USA Teva Pharmaceuticals USA, Inc.
Teva Pharmaceutical Industries Ltd.
2017
™
ANDA 2018
2019
2010 MA Biogen Idec MA Inc.
BetaseronTM
ExtaviaTM
ExtaviaTM
1 Novartis
2016
EMD
Pfizer Inc.
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Jivi" BAY 94-9027 2018 Nektar Therapeutics
Baxalta Incorporated Baxalta U.S.,
Inc. JiviTM
BAY 94-9027 5 5
2018
2017
BAY 94-9027 7
7
2013
Jivi™
AdynovateTM
2019 2 2019 9
181
™
2016 Apotex, Inc. Apotex
Corp.
™ ANDA
™ ™
Bollgard 11 RR Flex Intacta ™ 2019 7 AMPA
™
Bollgard Il RR Flex 4
2020 1 4 2
1 2017
- ™
Aprosoja/MT Intacta
IntactaTM 2
1 Aprosoja/RS
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TrasylolTM L] TrasylolTM
™
Baycol ™ 1 Trasylol e ™
BASF 2019 9 BASF SE BASF
BASF 2017 2018
BASF
1
2016
2 11
60 EPA
1 Occidental Chemical Company occ EPA
2018 occ
1 EPA
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19 (2018 14 )
31. ( )
2019 ( ) 3.7 8,207
6.2
IFRS 16
2019 671 2,650 (2018 2,593 )
2,546
(2018 7,563 )
410 (2018 45,316 )
( )
575 (2018 5,717 )
8,389 4,29 (2018 17,189
) 1,478 (2018 919 ) 2,615
(2018 2,407 ) IFRS 16
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2019
2018 12 2019 12
31 IFRS 16 ° 1 31
/ 35,402 (2.518) - 637 _ 48 33,569
4,865 (789) 0 (10) - - 4,062
399 (442) (30) 10 1,309 5 1,251
172 (70) - 68 - 47 123
556 477 - 5 - 5 89
41,394 (4,296) (3%) 710 1,309 11 39,004
IFRS 16 2019
2018
2017 12 2018 12
31 31

/ 12,436 16,803 5,59 648 Z (8L 35,402
534 3,352 1,072 (93) - - 4,865
238 (43) 133 9 62 - 399
240 6N 1 16N - 67) 172
970 (2,292) 1,855 14 - 9 556
14,418 17,819 8,657 577 62 (139) 41,394
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2019 12 31
( GmbH WPG
GmbH WPG
2018 2019 2018 2019
15 14 6 5
3 8 3 7
3 4 - -
4 3 2 -
25 29 11 12
2019
AG
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2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
3 5 3 8 14 26 33
1 3 - - 4 5 178 58
219 5 36 - 2 - 3 63
- - - - 837 871 215 156
2019 2018
2018
2019
AG 150 (2018 150 )
(Genussrechtskapital) 2019 12 31
154 (2018 152 )
2019 12 31 635 (2018 635 ) 652 (2018
643 )
2019 12 (2018 16 ) 22 (2018
)
2019 2018
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2019
3,938
2018 15,149
8,714
2019
)
185,736 )

2018 3,897
7,733
2018
2019 12 31

39,035

11,172
2018

2019
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Demiie wl Verkimlnechnung Baye Sodem

/I

/ Konzernabschluss

Gewinn- und Verlustrechnung
Bayer-Konzem

ni

in ki, € 201E
Umsatzaridss 42,545
Hprstolungskoston AT.407
Brultoorgebais vom Umsatz 26,078
Voringbgkosten ~12.274
Forperirgs- und Enta calungakostan -5.042
Algaresrs Varwaliungsosen =350
Semlipe Lettiebl cha Erge 1.633
Sonstipn botiebicha Aubweedungen 306
EBIT" 4188
%_-"3".".9."_’ ai-aquily baweriaten Enlnl.;igm 160
Finanzietlo Enirige z L. 475
Finanzialla Aubsendingen ) —2.54d  -1.944
Finarzargubnis 1ol -1.568 -1,209
Ergobiris var Eftragstouerm B 2,800
Ertragateunm T 450
Ergobris noch Ertragstousm sus fortzufihrendem Gaschiift 2430
" davon oul nichi boharrschondo Arfaile antlabend = 19
__dwvon auf dle Aktiondry o Baye AG antlateod R 2417
ErgoBnis r \ragsieusen sus niche fongeldnrem Oeschat  [&9] 31 1660

aawrn bahetrachendn Amolia srtaient - -

ahaon mul die Alliondie O Buryer AG ontlabend 321 1.680
Erpebris Rach Erragatousen 1711 a1
" dawen auf nich! boherrsshendu Artaie anflaliend GE L 19
" davon aul die Aktiondse dor Bayar AG ontfaMand (Konzarnargabnis) T T
in
Ergobinis jo Aklia TN
aus fortzutihrandom Goschift e

WAt 1,48 748

watwiasan ) _ 1,46 zAd
aus nicht forigehriom Geschil [

;J'wnbm-l 0,34 i

venwilsser 0,34 1.71
aus fartzutibrandem und nicht fortgofibriem Goschaft T B

unerwdssent : 1,80 4,17

verwhssar 1.80 4t
W R AL

Tur Dwlwvion sehe A 2.0 Absralve LestufgaheSalien des Bayer Foniema®
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'
Gesamtergebnisrechnung
Bayer-Konzem
LE]
in Mia, € Anhang 2018 2018
Ergabris mach Eriragsisusm 1.711 EREL]
thmn.rlru:m beherrechonds Arlelia antinbanag 1a 16 19
" davon ul de Aktlorde der Bayer AG entiatend T 1605 4001
mml.l'lnllﬂ o Nafiorarplhehiueg: aue keshungeonarmisnan
VO EAan B 122 -6i12 1,347
Eriragsiewsm 11 129 31
Sansliges Ergobnis aus Neubsvwerlungen der Notteverpilichiung aus
lsistungsarientienen Versorgungsplinon -4 -@65
Vierindorung des beitilegenden Zoitworls dos slpenen Auslalirisikos von fum
Dainuliganden Zetwet bewirtalon firanriolien Vamplichingen -8 -3
—— Eginian i 2 )
Sonwtiges Erpobnis nus dem Ausfallrisiko von zum bolzulegonden Zoitwornt
bewartoton finanzisllon Verpflichtungen =i =2
Verinderung des baipulegendan Zeitwerls von zum bedzulpgencen Defwer
bewerteton Eigenknpisalnatrumanton s ] 18 a1
Eriangranumsmn [11] o ) 8
Saormtiges Ergobnis van tum beipulegenden Zeitwor! bewarteton
Eigenkapiialinsirimanian 16 195
Hm El‘nlblil aus ll-lql.llh' bﬂ'ﬂl‘ll‘hn Blhllluunun 18 i
Sonstigea Ergabais, das anschiieBand chi in din Gowinn- und Verlisirech.
nung urngegliedo wind =422 -T52
Vierlirdurung dis bulm}ngurldrl Zultwarls von £u Sd.llwu'wnuﬂwl
engessisiion Derivalon 127 1258 =11%
In die Gowinn: und Verhistrechnurg umgegladaorior Batrag N 14 107
Ertzngsiousm [11] B0 ]
Sarmibges Erpobnis nus Cashilow-Hoedgon 168 -2
Wesiindarang den Ausgleichapeatena aus dar Wkhnungaumeshnung
ausiandachar Tochlerpeseiachaflen 1.008 o
b i Givadnan- ind Verhisirechning |rnolqh¢hﬂ1nf H-mrm 118 -130
Sanktigen Ergobnis aus der Wkhrungaumsschnung 1.8 L]
Sanstiges Ergobnis aus at-oquity bowsrsten Betelligungen 1 1
" Sonstiges Ergebnis, das anschliofond in dio Gawinn- und Vorlustrachnung
_ umgogliedert wird, satern bostimmia Bedingungen erdlit sind 1.206 B89
Sonstiges Ergobnes’ 3 574 =03
daven aul nichd beherrschandn Arieia ontlakend =8 1
havon puf e Aionire der Bayer AG entfalng [ -2
Gasambargobing 2.585 4m7
divon il nich baharmichanda Arialle andlalend B L]
davon il dhe Akt dey Bl AG entlalind 2577 3.009

Dan sorsiges Ergatems wird rm Egenkapsl srioigarsusl elaiar
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Bdag By Kondein

Bilanz Bayer-Konzern

B3
in Mo, € Anhang  31.12.2008 31422010
Langiristige Vermdgonsweris -
Guschifis- oder Frmumweri 4  3ese2 902
Sonstige Immatarels Yemégenswers 4 3606 34700
achanlagen 1s] 12.043 2478
Aniaie Bn al-scily DEWBNECE Belslgurgan NG 515 sz
Senslige finanziole Vermboenswetts. [17) 2312 1.538
Sonalige Fordenmgen 20| 526 5
Latantn S2nuam TE 433 i
a5 667 63,600
Kurztristige Vorméganswarta - )
Waorrte [ 11132 10,770
Fardorungon sun Lislsnmgen ind Loshungon e 11714 11.678
Sonatige fianzists Vermbginwento 17 1.166 2.308
Sonatipe Fardenmgen - |20 1.050 1.811
Ertrag gsanaprichs [ 1,852
Fahaingsmittl und Zahlurgsmitislbousnionts anee 2185
Zur Verdubururg gutillens Vormogenswer s 15.3] T 1,137
___ees 52550
Gesamivarmigen : L 126,258
- i —
Guzaichnoos Kapital 2387 2818
Kapstniilickiagen 1E.388 ECE
Sonstige Rilckingan DEMD 6561
Aktioniren der Bayer A0 zurechenbarer Antell am Eipankapital A5 077 47,337
Nichit baharrechenae Antele 171 180
RS 46,108 47517
Langtristigos Fremdkapital
Prersionaicstallngen und Bnkche Verplichungon E=] 2213
Anciaro Flckstellungen 123 a7ms
RlckrsaRLAgseRbindichkaien [ 108
Yariagseiingichasitan = 733
Finanaverirbehbesten [24] 16,812
Enrastan arvertiricnk sl e 1,803
Sonalipe Verh nobchkalen 126 e
Latorde Stounen - 4,185
85,528
Kurztristiges Fromdkagpital :
Ansiorn Fiiskateliingon 123] CET 3251
___H 9.6 +134
6 3.235 1a18
124] a6E 2.1682
[25] 038 ‘.48
1.060 58
[251 2121 2.403
Vorpindickkelten in girskdam Zusammanhang mit sur YerduBoeng gehahensn
Varmiganapwriin 5.3 LS.
23125 3215
Gasamtkapiial 126732 16,258

Vorjakraiwerts angepasd
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Eagiin b oty e el s i Bl o Ko diny

Eigenkapitalveranderungsrechnung
Bayer-Konzem

na
G inn- Markibe-
ricklagsn wartung
Ikl Eipn-
Gazasch- HKapital- Konzem-  Wihrungs- wapitak
i Wi, € mntas Kapitel b ki argebnin  kncdosungen  insiraments
122007 ) ) 217 AEEE 26,8581 =1,870 FE]
Anpassung aulgrurd der Eindlivung vor
IFRS O jnach Steuem) -1 -17
Anpaaming autgrund der EINSGNLNg vor
IFRS 15 rasch Stnimen) B
1,901,200 8, angepnsst a7 WE5E 26604 -1.6870 A1
Elgmhapial-Transaksonsen mit &ntedssignerr
Hapsaehdhung . 1] a7
Dividendenusschiitung : : 2402
fanstige Werindenangen 1
Sorstiges Ergeonis 2 a8 KEET &1
Lriga \erandanimngan 24 =20
Eigetna nach Erragsiousn 1,695
MAZ2ME 2,387 18.388 25.734 =136 122
Eigankagital-TransakSanan mit Anbaslsaignerr e ;
_i:lp-_c.-nmmn;t_ e — e
Dradandsnausschitiung : : ET
Sonstige Worindenngen 1 -10
Senatiges E'rgﬂ'w: -pss 651 ME
nrige Varlindoiungen ] 28
E-rgnm: nach Erirgstocsm 4.0
A2 2me 2515 18.261 26.235 -T5 il
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Rﬂ“u i
Aktienaren
dar Bayer A
Puriehin- Rieh
Larwr Aritell baharr-
Cath P Sanstige A Eigen- aehondi
in i, € Hedges  Ricklagon' wapital Animile  Eigenkopital
sazgn ET 13 /BN B0 36,861
Anpaseung autgrund der Eindlnring von
IFRS @ nich Stausm) -&0 60
Anpassing autgrund der Cindihning von
IFRS 15 (rasch Staimert) - o . [
01,01, 2018, angepasst 0 13 28,827 &0 26,807
Elgonkaphial-Transak®anon mit Anbedssignerr ) } -
Hapia eehsahung 2,000 9,000
Dridandenasschibung 2402 i 2407
Sraegn Yorhnconngen E B : ! =& 4
Sonatiges Srgebnis 168 4 BED r 574
Unrge Veriindenungen -28 -4 26 161 135
Erguin 2 noch Ertragatiuen 1.005 10 1711
ETREET [ i 3 5077 1M 40,148
Exjunsagiial-Tr it A "
Kapisehnung
Drvidsndenewmachimg ET 2815
_Sonstige Verandarngen _— i = e -2
Sonstipes Etgeonis -2 -z -az =3 -3
rige Vorindenmgen 18 5 -10 -1 =
Etukn = ninch Ersragstiisn I L 24110
123010 (1] - 47.337 180 47 BT

" Bomtige Filcidagen tertahan dis Fickings hir de Wardncerung des mgeren Ko o e e -8 Mo @
mcrw cw Masbeweriungreuckiags it Hahe von 6 bhio, & (eopet; 5§ s 6
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Kapitalflussrechnung Bayer-Konzern

BE
in Mig, € Anhang 2018 2018
Engutns nach Ertragsivusn aus Sorizublhrendaem Geschift 1,300 2430
Ertragsieumim A0 -1.5I:I
Finangergabris 1,568 1..!1_'!
Gozahite EFFBgetsen -2.028 -2.561
mmm wnd 'mmmm 6.241 5,065
Virhndanng Ponsionsriekstdluraan T BT
Gawinna {=1Varusin | +) aus dom Abgang von langfristigen Vemigonsworion =4, 251 448
T Abreshume Vardtn 526 -103
Fu-/Abnahmes Fordenngen aus Lisherungar und Lastngan 2430 14
Zu-/Abnahms Vorbndichketen us Lislorungenund Lelstungen 387 750
Warhndanng (briges Neflovermbgensongtips nich! Zohlungewireams Yorgings g @54
Zu-/AbMuss aus aparaliver GaschiMsaitigheit i b tonzuliheendon Gaschitt 7.533 8,001
Zu-Auass aus operaliver Geschaatdtgeell im moht fergekihrien Goschia T 204
Fu-Abliuas aus oporativer GesshaMatbtigheit 017 0.507
Ausgaben for Sachaniagen und Immaloceln Vermdgesaerts 2,500 -2.650
Einnahmen ais dem Verkaul von Sachaniagen und anderen Vermogmnswartan a0 =83
Einnaterian aus Desevesiitionsn sbaiglich berirgensr Zahiungsoite 563 2548
Einnafemon aus langliistigen fnanzislon Venmdgenswadion 4212 140
Alssaben [ir langhissige Ananzisile Yenmigenswars -1,333 -2
annb-m i .ﬂ.h.mmbn-n uha:um Mwm Mmu-rumi —A5.316 -d10
Zinie- unsd Divigendenesnnaronen ' 247 135
Emnabemer/ALsgaben aus kurzélstigan linareloien Vormdganswotion 2838 -303
Zu-tAbfiuss aus imvestiver Tatigkel -34.152 &1
Kapdtalsingahlungan AR5 -
Gazahlts Chidanden i  -2407 -2.815
muhﬂwq 65, 000 7,464
Sd'uﬂdmiumn 47371 -11.760
Ensmusgaben e nscbefich Zimsichenmgsguechddion -1.am 1817
Timserinhman aus Zrssichenngageschiltan i T
Ausgaben fir den Enverb von zusitdichen Antolen an Tochbeunisrmebman =47 -
Zu=iAbfMuss aus Finanziarungstitigiot 73432 =8,389
Zahlungswirksame Yerinderung sus Geschiltstitighol [ ] =2.803 853
Zahiungamittel und Zahlurgamitielaquivalonte am 00,01, 7.435 4,052
Werfincenung Bus Kanzembsesinderungen 1 -20
WOrANSING SUS WechSalurAnIrLrgun —5@1 B
Eahlungsmittel und Zahlungsmittolsquivalonte am 31,12, T 2185
Virlabidawarts ahgsoaisd
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Aitaaig Bayed- Kandwin

Anhang Bayer-Konzem

1. Allgemeine Angaben

D¥e Bayer Astiengeseltschalt (Bayer AG), engetragen belm Amisgeticht Kaln, HRB 48248, Is1 ein in
Deulschland ansdssiges, inkemational aulgestallles Unternatuman mil itz in der Kaiser-Wilhelm-2Alles 1,
51368 Leverkusen. Die wesentichen Geschansakiivititen des Bayer-Konzems erfolgen In dan Berelchen
Agrarwirizchaf und Gasundheit bel den Segmenten Crop Science, Pharmaceuticals und Consumer
Heafth, Die Aktvitdten der einzeinen Segmente sind in Anhangangabe [4] erlautert,

[ nach § 161 des deutschen Aktiengesetzes vorgeschriebenan Erklarungen zum Deutschen Corporate
Gavernance iKodax sind abgegeban und den Aktiandran zugéngiieh gemacht worden,

Das Vorstand der Bayer AG stellie den Konzernabechlugs zum 31, Dazember 20109 in einer Sitzung am
18, Februgr 2020 aud, den sulgesteliten Abschiuss legle e dem Prifungseusschuss und dem Aufsichisrat
zur Priifung und Biligung vor und gab ihn 2ur Verdtfemlichung frei, In seiner Sitzung vem 25, Febauar 2020
bolassie sch der Prifungsausschuss dos Aulsichisrats dor Baver AG mil dam Kongemabschiuss, Dar Aut-
sightsral billigte don Konzernabechiuss in soiner SiZung vem 26, Fabsugr 2020,

2. Auswirkungen von neuen Rechnungslegungsstandards

Im laufenden Geschéfisjahr erstmals angewendete Rechnungslegungsvorschriften
Im Folgenden wird detailiert auf die neven Standards eingegangen. deran erstmalige Anwaendung wasanl-
liche Auswirkungen aul dis Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage hatte.

I Januar 2018 vesGilurdlichie das 1ASB den meven Slandard zur Bldnsierung von Leasngyeshilinissen
FRS 18 (Laases), der [AS 1T Leasas) sowie die rugehdegen Interpretationan ersatal. Der e Standard 151
iir Geschiftsiahre anzuwenden. die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen. Er filhbrt ain ainheilliches
Leasingblanzenmgemoded flr Leasngrehmer ain, bel dem Vermagenswearte fiir gewahrie Mutiungsrechle
sowie korrespondierands Leasingvarbindlichkeiten zu bilanzieren sind. Ene Uinterschaidunyg in Operating-
Lersinguernattnisse, bed denan Vemdganswerta und Verbindlichkerien rcht blanziert werden, und Finanae-
nngsieasing gibt es filr Leasingnehmer nicht mahr, Alendings enthélt IFRS 16 Wahirechte zur Inanspruchnabme
won Befreiungsregeiungen flr den Ansatz kurziristiger Leasingyverhalinisse und solcher dber geringwertigs
Leasinggegensténde, Fir Leasinggeber st wie such untar dem bisharigen Standard [AS 17 weilerhin zwischan
Oparating-Leasingverhditnissen und Finanzienungsieasng zu unterscheiden. UntermistverhEinisse sind nach
FAS 16 suf der Grundiage des Mutzungsrechts aus dem Untermietverhaitnis im Verhainis zum Hauptiaasing-
verhdlinis zu klassiiziarsn.

Bayer hat [FAS 16 eraimals zum 1, Jenuar 2019 rickwirkend ohne Anderung der Vorahreszahlen angoaon-
det. In diesem Zusammenhang konnlen e Leasingvertrdge, In denen aine Bayer-Geselischalt Laasingneh-
me 51, zum Umstsiiungszeiipunkt verschiedens Wahirechie bzw. Ersichierungen in Anspruch genasmmen
werden. So wurde zum Zeitpunki der Erstanwendung keine emeule Beurteliung dahingehend vorgenommen,
ob ein Vertrag ein Leasingverhaltnis darstellt oder enthilt, For bisher als Operating-Leasingverhalinisse
klassifizierie Vertrdge hat Bayer zum Erstanwendungszelipunkl de Leasingverbindichist mit dem Barwer!
der aussiehenden Leasingzahlungsn angesetrt, wobel die AbZingung unler Verwendung des [ewesiigen
Grenzfrermndkapilalzinssatzes yum Zeltpunkt der ersimaligen Arwendung erfolgt ist. Das Nutzungsrechl am
Lnasingoegensiand wurde fum Erstamvendungsisipunkl grundsalzlich mil enam Batrkg in Hohe der
Leasingverbindichke! bowartat, angepasst um akihvisch odor passivisch abgegrenzie Leasingzahlurgen
sowia um ROcksteliungen 10r belastande Lessingverhilinisso, oo jewells in dor Blanz per 31, Dozember
2018 erfasst waren, Anldngliche dingkin Kosien wurdan nicht in die Bevwariuing des Nuzungsrechis am
Leasinggegenstand 2um Zoitpunkt der erstmaligon Amwendung einbezogen, Im Fale von Verragon mil V-
lAngarings- odes Kimdigungsaptionen wurde die Lauteeit des Leasingverhilinisses rickwrkend bestimmi
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Bayer hat von dem Wahirecht Gebrauch gemachi, immaterielle Vermbgenswarte vom Anwendungsbeneich
vor IFAS 16 auanmahmen und einzeing Leasmguernilmisss, dis n 2040 enden, in Obersinstimmong mit
aen Batrelungsregelungan il kurziristige Leasingvernalinisse 7u behendaln. Desa Regelung wird auch flr
kurziristige Leasingwerniitnisse, de nach dem 31, Dezembar 2018 beginnen. in Anssnich genomman.

I Rahmen der Erstanwendung voen FRS 18 zum 1. Jemuar 2010 wurden 2usitzichs Leasinguerbindlichioo-
fan in Haha von 1.0 Med, € arfasst, wodurch gich entsprechend do Netielinangverschuldung arhéhta, Die
Veerndgenswerte il Nutzungerechte an Laaginggegenstanden, die auch Nutzungsrechls I Vermdgenswenn
anthalion, dio bis zum 31. Dozembor 2018 nach IS 17 als Finansorungsheasingvorhiinisse bilanzion wuandon,
habon sich korrespandierond 2u don Loasingorbindlichkedten - urlor Borleksichiigung von ARpassungen
aus der Erslanwendung von IFRS 18 = por 1. Januar 2012 um 1,0 Mrd, € arhoht,

Do wesenllichan Efekie auf die einzeinen Bilanzoosten, die per 31, Dezember 2018 n Einldang mit bisharnigan
Ragalungen bilangiert wurdan, sind im Folgenden dargestalli:

LBk

—_—
IFRS 16 Bthruhnmmm Konzern-Dillane zum 1. Januar 2099

Anpassung
i Wha, € EIREE- T durch IFRS 18 0042049
Sachaningen 12.043 1.02 13.8565
Finsneyerbindbchkeiien 41.394 1.012 42,408

Im Hinblick aul die Gesamiergebnisrechnung wurden anstelle der bisher im operativen Ergebnis erfassten
Autwendungen Tir Operating-Leasngverhdiinisse unter IFRS 16 dis Abschreibungen der Mutzungsrechie
und die Zinsaufwendungen i die Leasingvarbindlichxeiten ausgewsssen, Ein analoger Effelkt ergab sich in
der Kapitalfussrechnung, indem sich aus der Avweandung von IFRS 16 durch geringere Auszahlungen im
operaliven Bemich tendenziell eine Verbessarung des operativen Cashilows ergab, wishrend der Tilgungsan-
Tl cher Leasngeahlungen und der Zinsaubwand als Bestandieie des Cashliows aus Finanzierung=tatighei
aingagangan sind,

\Wesentiche Positionsn im Zusammanhang mit der Ubereitung dar Verpfichiungen aus Operating-Leasing-
verhilinizsan gamad (A5 17 per 31. Dezember 2018 in Hihe von 1.271 Mio. € und dan per 1. Januar 2019
arfassten Leasingverbindlichkaiten gemdéi IFRS 16 =ind die bisher baraits als Verbindlichieiten bilanzierten
Finanzierungsleasingverniiinizss in Hoha von 389 Mio. €, dar Abrinsungsbatrag i Hihe von 1687 Mio. € dar
nach IFRS 16 erstmals erfassten Leasinguerbindichiaiten sows Verpfchtungen aus richl nach FRS 16 bi-
lanzieren Leasingverhalinizsan uber immateriele Vermdgenswerte (35 Mio. €.

Der gewichtete durchschnittliche Grenzfremdkapitalzinssatz filr zum Erstanwendungszeltpunkt erstmals
blanzierts Leasingverhdltnisse batrug 5,0 %,

Heben IFRS 18 wurden awch foigends Andarungen zum 1. Januar 2018 angewendet, die keine wesentil-
chian Auswiriungen auf dio Vermbgens-, Fimanz- und Efragslago hation:

L3

Standardinderurgen ohne tlicha Auswirkung
Standardinderungenirterprataticnsn Anwandungapflicht
IFRE @ Andarungan an IFRS ©: Vorlillighaasegelrigen mil regabar Arsgisichslssiung G008
A5 19 Andururgaen an AS 10 {Leistiungon on Arbalinetemes); Fandnceung, -KGrungs oder argacie
A5 28 Andarurgen an 1AS 28: Largiriesy pohaltene Anfele an assegilorion Untamahmon und a1.01.3010
il Vaniures 5
IFRIC 23 Uinsscharheit beziiglich der ertragsteuseichan Behandlng 1.00.2018
SJARiChE Vrbassanngen an o IFRS Zykius 2OHE-201T 07002019
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Verdffentlichte, aber noch nicht angewendete Rechnungslegungsvorschriften

D= IASE hat nachiolgends Standards bew. Anderungan von Standards hersusgegebsan, daren Ansendung
fiir das Geschattsanr 2019 jadoch bislang nicht varpiichiend ist und deren IFRS-Unemahmea durch die EU
tsllwaisa noch nicht abgeschinzsen (1. Die folgendan Rachnungslegungsvorschiiien wurden van Bayer

nech nicht angewandat:
Sad
Variffantiichte, aber noch nicht angewandate Rechnungslagungsvorschriften
Anwendungs-
Sumndordandonangen InierErETaticnen prEch Varaussichilicho Auswirkingon
Rahmenkonzept  Anpassungen der Quanserweiss auf das 01,01, 2020 Keing wesentichen Auswiramgan
Aahrvenkcrzent In IFRS-Standards e
IFRS 3 Anderungan an FFRS 3; Untamehivens: 01.01.2020 Keing wesaniBehan Auswitkungan
’ i, TEBMTNECHHIE A S e BB
IFRE B, 1AS 30, Anderungan an IFRS 0, A5 39 und IFRS 7- 01,01 2020 Keine witen Behen Auswitkunpan
IFRST Flafcam e Ruafer enesinseiioe _erwailel i
IFRS 17 Verslchanungeweririon 01002021 Alsswitkuhigen wohten fhoch gaprl
1AS 1, A5 8 Anterungen an AS 1 und 165 8 Dalirilion O1L.01 202{ Kiing weboh BEhan Arswitkurpon
o won Wesonilichioil orwarot
A5 1 Anderungen an LAS 1: Klassifizienmg von 01082022
‘Werbindlichioflion ais kurz- odar langiristig Aizswirtomngen wonden noch goprist

3. Grundlagen und Methoden der Bilanzierung sowie
Unsicherheiten aufgrund von Schatzungen

Dar Konzernabschluss zum 31, Dezember 2019 der Bayar AG ist nach den Intermational Financial Report-
ing Standards (IFRS) des International Accounting Standards Board {IASB), London, Grofibritannen, und

den Interpretationan des IFRS Interpretations Committes (IFRS 1), wie sk In der Europliischen Union an-
nuwenden sind, sowie den zusilelich nach § 3158 HGB ansuwendencen handelsrechilichen Vorschriften

arstelit worden,

Der Konzemabschiuss wurde in Euro sufgestelt, Sowelt nicht anders vermerkt, werden sile Baetrdge in
Milbonan Euro (Mio. €) gerundet angegeben, sodass das Autaddieren einzelner Zahien nichl immer genau
ru der argegebanan Summa tahm.

In der Gewinn- und Verdusirechnung und der Gesamtergabrisrechnung, der Bitanz, der Kapitalflusarech-
nurg sowle in der Eigenkapitalveranderungsrechnung des Bayer-Konzerns werden enzeing Fosten zur
Verbezserung der Klarhet zusammengefasst, Sle werden im Anhang erlfutert, Die Gewinn- und Varust-
mchnung it nach dom Umsatzkostenvarahren grstolll worden, Dio Bilanzgliedenung eriolgt rach cer
Fristigkoli dor Vermbganswerte und Schulden. Als kurzfristig werden Vermdgensworie und Schulden ange-
Sihen, wonn s innormall eings Jahies odor abor innorhalb des normalen Geschaftszykus des Untamoh-
mens bzw. Konzerns - beginnend mit der Besshatfung der flr den Letstiungsersicliungsprozess notwend-
gen Ressourcen bis zum Erhalt dor Zahlungsmittel bew. Zatlungsmitteldquivalents ols Gogenlaistung iir
die VerauBierung er In diesem Prozess ersteliien Produkie oder Dienstielstungen — fillig sind ocer verliuBen
warden sollen. Fordarungen und Vertindiichkeiten aws Lisferungen und Lestungen sowie Vorrale werden
grundsitzich als kurziislige Posten ausgawiasen, Latente Steusransprische baw, -varbindiichkediien wer-
den gbenso wie Pensicnsrickstialiungen grundsitziich als langlristig dargesied,

Duen Abschiissen dis in den Kongermabschluss enbazogenen Untemehmen Gegoen anbeilichs Arsaly. und
Bewartungsmethoden sugrunda, Der Konzemabschluss basiert aul dem Grundsalz historischar Anschaf-
fungs- und Merstellungskosten, mit Ausnahme dar Positionen, dia mil ihrem belnsegandan Zaliwert ausge-
wiesen werden, wie & B. gehafiane Eigenkapiialnstrumente, gehaliens Schuldtited, die nicht ausschiieSich
Tigungs- ung Zinsrahiungen bainhalten, Dedvate und Verbindiichkeiten, die 2ur zum befzulegenden Zeit-
wart ergebniswirksamen Bilanzierung designiar wirden,
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Im Konrermabschiuss missen durch das Managament in elnem bestimmten Umfang Annahmen getrotfen
urd Schatzungean vargenomman werden, e ainen arhebichan Einfluas auf die Daratelng dar Vermagens-,
Fimanz- und Ertragsiage des Konrems heben kinnen. Heuptanwendungsbereiche fir Annahmen, Schat-
Turgan Sowhe & Austibung von Ermassanssoletriumen logen n der Fostiegung der Nutzungsdagar lang-
iristiger Vermbganswerte, dar Ermittiung abgezinster Cashilows im Rahmen von Werthaltigheitstests und
Kawdpralsallokationen, der Bidung von Rickstelungen, bespesswese 10r Rechtavedahnen, Versomungs.
laigtungan 10r Arbesinahmes und entsprechende Lestungen, Stewarn, Umwaltechutz, Produkthafiungen sowie
Garantien, und der Bildung von Rickorstattungsverbindichkaiten. In don weitacen Abschnitten dicses Ka.
pitals worden pwolls schitz- und primissansensitive Blanzksungsgrundsatze und doren Auswirkungaon
aiuif din ereeineh Borsichs themabtisier), Schiilzungen baruhen aul Efahrungsweortn und andersn Annah-
rruan, del unter den gegebenen Umstdnden als angemessen erachiol werden, Sio worden louend cbonprit,
kannen abes von den tatsBchichen Waren abweichen,

Meue oder gednderie Bilanderungsstandards bainhalten haufig Wahlrechte in Bezug aufl da Erstanwen-
dung der neuan Bilanzierungs- wund Bewertungsmelhoden. Je nach ausgedblem Wahlrecht werden ggl. die
Gawinn- und Varlustrechnung des Vorjahres und dis Erdffnungsbfans dieser Vergleichsperiode angepasst,
Filr detailliorte Angaben zu den zum 1. Januar 2019 erstmals ancuwandenden Standards siehe Anhangan-
gabe [2].

Konsaolidierung

Dar Konzemabschluss bainhaltel Tochterunternshmen, gamainschatticha Taligkeiten, Gemeainschalts-
unternshmen und assariierte Unternahmen. (e Einrelabschidsse der konsolidkerien Untermehmen sind aul
dan Siichiag das Konzermahschhisses aulgesialil,

Tochteruntarnehmen sind digjenigen Gesslschaften, bel denen dis Bayer AG lber bestehende Rechile ver-
togt, dle ihr die gegemvarige Fahigheil verisihen, dis maligeblichen Tatigkeiten zu lenken. Die malflgebbchen
Tétigkaiten sind die Tatigkelten, dia die Profitabilitst der Gesallachall wesentlich beenllussan. Beherrschung
It somit nur gegeban, waenn die Bayar AG variablon Rickilssen aus der Bezlehung zu ener Geselschatt
ausgoseizt st und mitlels brer Voriligungsgewalt dber die mafgeblichen Tatigkelten dia Mbglichkelt zur
Beeinflussung dicser Alckiidsse hat, In dor Regel berubt die Baherrschungambglichicedt daboel auf ciner
mittel- oder ummittelbaran Stimmrechismehrhet der Bayer AG. Bel strukiurerien Uniermehmen ergibt sich
iy Behenschungsmagichkeit aus veriraglichen Versinbarungen, Die Einbeziehung beginnt zu dem Zail-
punki, ab dem die Maglichkeit der Beherrschung bestehl. Sie ehcet, wenn die Maglichkeil der Beharr-
schung nicht méhr bestehl,

Gemainschaftiche Tatigkoiten (Joint Cporations) und Gemeinschaftsuntemohmen (Joint Ventures) lisgen
wor, wenn der Bayer-Konzem aul Grundlage eine vertraglichen Yersinbarung zusammen mil einam Dritten
Aklivitten gemeinschallich fhr usd die Entscheidungsn Gben die maloebichen Taligkeilen Einstirmmig-
kel der beteligten Parisan arfordent. Bel einar gemeinschalilichen Thiigkelt haban die Partelen Rechia an
den der Versinbarung ruzurechnenden Vemdgenaverton und Varpiichiungen e denen Schuldan, Die Ver-
migenswerte und Schulden scwie Erddze und Aufwendungen werdan antedig, antsprechand den Riachian
und Plichben des Bayer-Konzerns, in den Konzernabschiuss sinbezogan. Bei Gemeinschaftsuritemelimen
besitzan dia Farlalan, die die gemainschafiiche Fubrung acsiiben, Rachia am Matiovermagen der Vereinha-
ng. Gemainschalisunamehmean warden gemad der Equity-Mathode blanzien.

Ebanfalls nach der Equity-Methode werden assorzierte Untarnahmen bewenal, bei denen de Bayer AG in der Ra-
gel aulgrund sines Anteilsbesities awischen 20% und 50 % einen mafgebichen Einfiuss ausibt. Bel Betel-
ligunggen, die at-aquity in den Konzemabschiuss einbezogen sind, werdan die Buchwerla jahriich um ois
dam Baysr-Kapitalanteil entsprechendan Eigenkapiialveranderungen erhdht bzw, vermindert. Ba: der erst-
maligen Einbezishung von Baetesigungen nach der Equity-Methode werden Unterschisdsbelréges aws dar
Eretkonsoliciarang antsprechend dan Grunds&tzen der Vollkonzolidierung behandeit. e erfolgewirksamean
Verfndarungen des anteligen Eigenkapitals und Wartmindarungen aines Geschéfts- oder Firmemwerts
warden im Ergebnis aus at-equity bewerteten Betsiligungen berdchaichtigt. Die Gewinna und Verluste aus
dem Verkauf von at-equity bewerieten Beteiligungen werden in den finenzielien Ertragen/Aufwendungen
Innerhall des Beteiligungsergebnisses ausgewlesan.
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Antelle an Tochtenunternehmen, Gemesnschaftsuntemsahmen und assoziierten Unternehmen, denen Ein-
fuss il dia Vermdgens-. Fimanz- und Enragslage im Einzalnan und insgessmi umsesantich ist, werdan
nicht konsakdiert, sondem als Finanzinvessitionen in Eigenkapitalinstnuments bilanmst,

Fremdwihrungsumrachnung

Vermdgensweria und Schulden der Tochteruniamehman, die nicht den Euro als fumktionale Wahrung haoen,
wiatcan mit don jpweiligen Stichtagehursen, simtliche Vergnderungen wihrend des Jahres sowls Autwan-
dungen, Eririige und Zahlungssiréme mit Monalsdurshschnittskursen in Eure umgerechnet, Eigenkapital-
bBestandioile worden Fu Ristorisshen Kursen B don Zeilpunklen (hrer jowelbgen aus Konzemaichl arialghen
Zugngo umgerachnel. De sich gegendber der Umrechnung 2u Stichtagskurson ergobanden Unlerschieds-
Bitrige werden im Eigenkapilal sowhs in den Anhanglabellen goesondart als Ausglelchsposten bies der
Withrungsumrechnung ausldndscher Tochieruntemehmen” brw. als Wahrungsdnderungen” Busgawiesen,
Im Esgenkapital wahrend der Konzemzugehdnig«eit erdasste Wihrungsumrechnungsdifferenizen werden beim
Ausscheidan von Kenpermuntemehmen aus dem Konsolidisrungskreis oder boi Reduzierung der Nettoimes-
tition in einen auslandischen Geschalisbetriab im Finanzergebnis erfolgswirksam aufgelast. e Wechsal-
kurse wichtiger Witsungen zum Eure verdnderten sich wie lolgl;

o
—r

Wechsslhurss wichtiger Wahrungen
BAL GAD ChY GAP Y AUS S0
Brasiien  Kanads  China UK Japan Russiond  USA
Sechiagsiurs 2018 .FL 1,66 TAT 0BR  587T  TRTR 118
Hi| 4,52 1. 4E T.62 a,85 171,87 a0 0l 112
Durengshritlekire 2018 420 1.53 .60 0,88 130,38 7387 1.18
010 T .48 774 ToBn 2000 7244 112

Sait dem 1. Jull 2018 wird 1AS 29 (Financial Reporting in Hyperinflationary Economies) fir dis Bayer 5.4
in Argentinien angewandl. Zum Erstamsvendungszeitpunkt wurde die Anpassung der Buchwerle flr nicht
monaldre Varmdgerswearte und Schulden anhand des aligemeinan Prelsindeaxes im Elgenkapitel erlassi.
Gawinne und Verluste aus der laufenden bypernfialionierung nicht monetdrer Vermbgenswerie und Schul-
den sowle des Elgenkapitals wercen im sonsligen belrieblichen Ergetbas in der Gewinn- und Verlusirech-
nurg erlasst.

Fremdwihrungsbewertung

Monathre Positionen, wie 7, B. Fordernurgen und Verbindlichkeilen, dis in siner andensn YWahnung besiahen
alz in der funkbionalen Wahrung ainer Konzernpesallschaft, werden mil dem Kurs am Bilanzsticntag bewer-
1at, Daraus resultisrends Kursdiffieranzen warden im Kursargebnis innemalt der sonstigen Snanzielisn Aut-
wndungan und Ertrige ausgowiesen,

Umsatzerlése, Riickerstattungsverbindlichkeiten, Riickgaberechte,
Vertragsverbindlichkeiten

Mz Umnsatzoriso werden alie Ertrige im Zusammanhang mif Produkiverkiuion, erachion Dionstiesiun:
tpan und Lizenzeinnahmen orfasst. Grundage hiarfr bilden Kunderartriga und <ie donn enthatienon Lais-
tungsversprochen, de jowes einzeln identifzlert und ggl. gesondert fur 2vwocke dor Umsatzrealsierung
abgedildm werden, Umsatzendss werdan arfolgswirksam, wann baw, sobald das Unlermnehman die Verfi-
gungsmacht Uber Wanen oder Diensllalstungen enbveder Obar ainen Zeitraum oder 2u einam Zeipurkt an
ainan Kunden dbertragt. Die Verfigungsmacht liegt bai dam Kunden, wenn dieser den Gebrauch und die
Mutzenziehung aus einem Produkt oder einer Dienstleistung edgenstindg bestsmmen karn. Im Falbe von
Produkifisterungen erfoigt elne seilpunktbezogens Umsatzerfassung, dis sich im Rahmen ainer Gesami-
wirdiguing an der Exislens elnes Zahlurgsanspruchs, der Zuordnung des Eigeniumsrechis, der Besilzver-
schaflung, dem Ubargang von Rislken und Chancen sowie Kundenabnahmen austichiel. Bel Lelarge-
schafien des Bayer-Konzemns kommit dabel dem Ubergang von Alsken und Chancen sowle ces Rechts,
das Zisl der ProdukibefSrderung zu bestimmen, besondere Bedeutung zu. Umsatzerdse aus Dienstisis-
tungen werden demgegeniber uber den Zeitraum der Lelstungserbringung und nach Mafigabe des er-
relchien Lelsiungsiortschinils erasst.
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Umsatzeridse sind der Hohe nach auf denjenigen Betrag begrenzt, den der Bayer-HKonzem fir die Erftliung
won Lesstungswapfichiungen au erhatlen erwartet. Fir Dritte einrubehaltende Entgettbestandtesa sind ab-
ruriehen. Daher emgib sich eine Minderung dar Umsatzerose um Umsatzsteuern sowie tatsAchliche und
araarote Eldsminderingen aus Rabaten, Skonth und Bonl. Sehitzungen beadglich der Erldaminderundgen
basigren vor allem aul Erfabrungen aus der Verganganhit, spezifischen Verdragsbedingungen und digs-
beziglich der Erwartungen hinsichtlich dar kiinftigen Umsatzentwickiung. Bei Vertrdgan mit nizht zah-
lungewirksamer Gegenleistung (2, B, bei Tauschgeschation) bemessen sich die Umnsatzeridse nach dam
beizulagonden Jetwort e erhaltonan Veimdganswons. Umnsatzontss werdon Obordies um dia bllanzholla
Wargorge fur fu erwarbendd Ratouren fehierhalier Ware oder in Verbindung mil vartiragichen Yarainbarun-
gon Uber die Rickgabo vorkaulsiitsger Produkio 2uim Zeitpunkt des Varkauls oder 2u com Zeilpunkt, 2u
doem o Hhe kinfiger Alckgabor verkiasicn bestimml worden kann, gekiezt. Fir fu orwariende Erlés-
minderungen und Produliniouren werden Rickerstattungsverbindlichkeiten angesetzt.

Dha Vermbgenswerle aus arwariaten Produkirelouran warden als Rlckgaberechts in Hohe der vorherigan
Buchwerle ggl. abnighch etwaiger Rickerangungs- und Aufbereflungs<osten sowie potenzieller Wertmin-
darungen in den Vomrdlen ausgawiesan, Fur einsedig erflfite Kundammrtrdge, in daeren Rahmen Leistung
und Gegenleistung metr als ain Jahr aussnanderfallen, werden signifikante Fnancierungshomponenten
gesondsrt aw! der Grundiage won Barwerlen und deran Forischrelbung olanziert. Der zugrunde Fegands
Ceskontierungszinssalz bardckslchiigt das individuells Kredilrisiko derjanigen Verragsparted, welche den
Finanzerungswvortail erhalt.

Ein Tall der Erlidse im Bayer-Konzem wird aufgrund von Lizenzveririgen erdell, durch de Driltan Mutlzungs-
oder fugangarechia an Produkten und Technologien ibartragen werden. Mutzungsrechte zeichnen sich
dadurch aus, dass die qugrunos iegende Technologie wahrand des Zeltraums der Hachisgewahnng im
Wesantichan unverandert bleibl. Demgegeniiber ist oas Kundeninteresse bel Zugangsrechien auf eine
statige Fort- oder Waeiterantwickiung von gelstgem Eigentum gerichtet. Wahrend bei der Gewahrung von
Mutzungsrechten ene zeltpunkibezogens Umsatzeriassung erfolgl, werden die Umsatzerdse aus der
Ubarlassung ven Zugangsrechten zeltraumbezogan aul der Srundlage des Lelstungsicrischeitis arfasst,
Mallenstainzahiungan im Zusammennang mit 2ugangsnechten warden sachgemecht aul bareits erbrachie
und klnftlg noch zu erbringende Lesiungan aulgetelll. Soweit dese aul beralts eqbrachte Leistungen
entfalien, erclgt cine Machertassung von Umsatzeréasan. Nech zu erdenonde Entgeftantelle werden als
Vertragaverbindlichieltan abgegranzt. Im Rahmen von Ausizenzierungen versnbarte nutzungs- oder um-
satzbagierts Enigeltie werden erst cann erlass!, wenn sowohl die Nulzung bew. der Umsatz hinreichand
nachgewiesen st a's such die rugrunds legende Leisiungsverplichiung erlllit wardes,

Forschungs- und Entwicklungskosten

Forschurgskosten warden aulwandswirksam erfasst. Entwicklungskosten werden nur als sefbst arstelie
immaleriale Varmodgenswer e aklivien, wenn die Arsalzeriterion nach 1AS 38 el sind, d. b w8, dass
i Entwicklungstatighedt mit hinreschendar Sicherhal su kinltigen FinanzmittelzufGssen b, die such die
enisprachanden Enfwickiungskosien abdacken. Da eigens Entwicklungsprojekta hiaufig behdrdlichen G-
nahmigungsvarfahran und anderen Uinwagbarkeiten unterlisgen, sind dis Badngungen ir sire Aklvierung
der vor dar Ganehmigung entstandanen Koslen in dar Regel nicht erfllll. Aktiviene Entwicklungskosten
warden mit den Herstelungskosten angesetzt und planmaBky Ober die 2u erwartande Nutzungscaus: ab-
geschriaben. Daniber hinaus wardan jEhriiche brw, anlassbezogens Werthalligkeilsprifungan vorganommen

Ertragsteuern

Als Ertragetevern werdan die in den einzelnen LEndern erhobanen Steuern auf dan stewerpllichigen
Gawirn sowie die erfolgswirkzame Verdnderung der latentan Steverabgrenzungen ausgewiesen, Dis aus-
gewkasanan Ertragstéusm werdsn aul Basis der am Bilanzelichtag glltigen baw. verabschiedeten gesatz-
lichan Regelungan in der Hahe erfasst. in der sie voraussichifich bezahlt werden milssan, Komplaxe Steu-
arcorschinifien kénnen zu Unsicherheiten ninsichtich der Auslegung sowla der Hihe und des Zeitpunsts
kinttiger zu verstsuerndar Einkdinfte flinren, Insbesondere vor dem Hintergrund vielfditiger interrationaler
Verflechiungen sowle der Langfristigheit und Komplexital bestehender Veriragsbeziehungen kénnen Untes-
schieda zwischen den tatsAchlichen Ergebnissan und unseren Annahmen oder kinftige Anderungen dieser
Annahmen Auswirkungen auf zukinftige Steveraufwendungen und -ertrége haben., Flr in hrer Hohe und
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ader Wahrschesnkchieit inres Eintretens nech nicht sichene Verpllichtungen gegenliber den jewelligen natio-
nalen Finansnehfnden wird aine Stegsrschuld auf Rasla angemessaner Schatzungen angeseatrt. Benlcksichhigt
warden dabsl Faktoren wie Ertabnumgen aus friheren Betisbspritungan sowse untrrschiadicha Hechtaaus-
lsgungen Iwischan Steserplichtigan und Fnanrvensaliungen im Hinblick aul den paeligen Sachverhall.

Goemid 1AS 12 fncome Taxes) werden latenie Steverm aul zeitlich begranzte Untersehieda 2wischen den
Wertansitzen von Vermagenswerton und Schuldan in der IFRS-Bilanz und der Steusrilang, aua Konsolidss-
URGgEVOIGENgen sowio auf wahmehanlich nutzbare Vedust. und Zngvortrice unsd Steuseguischaflan arrnittal.
Aktnve latante Stouarn aul abaugstihigs lompoarire Diflarenzon, Stevergutschriton und stewsicha Voeust-
und Zinsvertrins wordan insowall aktivion, als o5 wahrschesnboh ist. dags fUr doran Nulzung ein 2u verstou
erndes Ergebnis odor ausreichond Zu versteuemde lempeddne Ditterenzan aukunilig veddgbar sein werdaen,
Pagsivi litents Stouarn wirden gebllds! sul 2ukinflig noch fu versteuerde tampordng Ditlerenzen, Der Ba-
rechnung legen de in den enzenen LAndem zum Reatsierungseeitpunkt erwarteten Seuersaine ugrunde,
Dhase basieran grundsiitzich auf den am Billanzslichtag gultigen baw. verabschiedelan gesatiichen Rege-
ungen. Laterte Steuaranspriche und -schulden warden saldiert, sofern diesa gegeniber der gleichen Sleu-
arbehirda bestehen und ein enklagbares Rachl o Aufrechnung variagt, Matadelle Auswirkurgen von
Steuersatz- oder Sleusmesotzinderungen aul de akiiven und passiven laberien Steuem werden grund-
salrlich in dar Periode, in der das Geselzgebungsveriahren abgeschlossan ist, berlcksichligl. Im Regetlal
arfolgt dies ergabniswirksam. Bal den erfolgsneutral erlassten latanten Steuem edolgt dies in der Gesamier-
gebrisrechnung dber dag sonstige Ergebnis oder direk? im Blgenkapital.

Latents und laufende Slalem werdan grundsitzlich aufwandswirksam adasst, es se dann, sie badehan
zich auf erfnlgsnauiral im Eigenkapiial arasate Sachvarhalie. Dann werden se ebentais im sonstigen Ergeb-
nis odar direkd im Bigenkapliial erfasst. Die Baurteilung der Werthattighelt aktiver lalenier Steusrm, die aus.
zaltlichen Unterschieden, Verlust- und Zngworirbgen resultieren, untediegt untemehmeansindividusiien Prog-
nosan, u. a iber de zukinitige Ertragssituation in der betreflenden Konzermngesallschall, Auf geplante
Dividendenausschittungen von Tochterunternehmen werden passive latente Steusern angesetzt. Soweit

in absshbarar Zeil keine Dhvdendensusschittung gepdant ist, wird auf den Unterschiedsbaetrag zwischan
antalligem IFRS-Exgenkapstal und dem steuaricnen Balaligungswer keine passive latents Steusr gabildet.

Geschifts- oder Firmanwearte

Ein Geschifls- oder Firmenwen wird im Rahmen eines Uniernehmensiusammenscniusses als Vermogens-
wisl zum Erwerbazeitpunkt angesetzt (sehe Abschnitl Unternshmenserwerbe). Geschibfts- oder Firmamwerie
warden nicht planmiifig abgeschreben, sondern mindestens jdhiich oder bei Vorliegen entsprechender
Hirweise sul Werimindenang geprift,

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte

Sonstigs Immaieriale VemSgenswerle werden bel Zugang mil den Anschallungs- baw, Hersielungskosien

ANQesuIEL. Sowail sie aing Dastimmie Munzung sdaues haban, wenden sonsHioe iImmatareds Vermaanswarte
dber die folgandan Nutzungsdavuem linear abgaschrisben, salem nicht durch den tatsachiichen Werevarzshr
ain anderer Abschralbungsverauf gebotan st

NUTEINJSaRIEF S0nSTI0e IMmmateriells Vormagenswers

Pasants und Tochnologen B ks 30 Jahno
Marknn 10 bis 35 Jahie
Woammarchmgs. und Yorcwrlsrechbo § ki 30 Jahra
Prochukiionamchin i tia 10 Jehr
Sonslige Rectie 2 big 13 Jahia

Déa Festiegung der voreussichiiichen Nutzungedauem und der Abachreibungsverlfufe berubt awd Schét-
Tungen des Fedraums der Mittelzufilisse aus den immaterialien Vermdgenswerten. Darlber hinaus werden
Werthaligheltsprifungen durchgeflinrt,
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Sachanlagen

Sachanlagen wikdon mit cen Anschatiungs- baw. HersteSungskoston 2uziglich sventuslier geschatrier
Koston fir FRekultiviorungs- und Stillegungsmadnahmen orstmals angesatzt, Danach werden s planmatig
lber die ervariols Nutzungsdauer nach der linaaren Mathode abgeschrieban, sofem nichl ain nuzungsbe-
dingter Abschreibungaverdau geboten ist

By

—
Hulzungsdnuoer Sachonlagen
Gildh G bin 50 Jahie
Teihidstlie Adlagen uid Maschiien 4 s 40 Salde
Anchiry Aningen, Bubiebs- und Geschallsasstaltung "2 bl 15 Jahie

Darier hindls wardsn Wanhalligostspodungan durchgatinn, Wann Sachantagaen warkauft, sislgeiagt ocdor
werschrofial warcken, wind der Gawinn brw, Veriust als Ditferanz fwischan dem Nelioverkautserlos und dam
Resthuchwart unter dan sonstligen batrisblichen Ertragen baw, Aubwendungan erfasst,

Wen Ditten gewdihrte Zuwendungen, da der Investitonsrdenng danen, wardan Unliar den sonstigen Verbindich-
keitan ausgewiasan und dber die Nutzungsdauer der batraffenden Investitionan bow, antsprechend den
Fardorbodingungon ertragawirksam aufgolGst.

Als Finanzinvestition gehaltena immobdian umfassen nicht operativ oder administrativ ganutzbe Grundsticke
und Gebdude. Die Bewerlung der als Finanzinvestition gehallenan immaobilien erfolgt gemédl dem Anschal-
tungskostenmodell. Der Im Anhang ausgewesane belzulegends Jetwert der als Finanzinvestiion gehaltenan
Immobdien des Konzerns wird im 'Wesentlichen anhand intern ersteliter Bewertungen nach dem Ertrags-
weriveriahren il Gebdude und bebeule Grundsldcke sowie anhand des Ve'glechswertverfahrens fdr un-
bebaute Grundstlicke ermithelt.

Werthaltigkeitspriifungen

Bai Varliegen snes Hinweises auf eine mogliche Wertminderung bl immatenslien Vermogenswerien,
Bachanlagen odar bed einer zahlungsmitteigenarierenden Einhelt bzw. Gruppen zahlungsmittelgenarieren-
der Einhelten, denen ein Geschifis- oder Firmenwerl zugeordnet =1, wird eine Waerthaltigheiisprifung
durchgefihrt, Sonstige immatariolle VermSgonswerte mit einer unbastimmien Nutzungsdauser (2. B. das
Bayar-Krouz), mmatadolla Vermdgonswerts, din noch nicht nutzungsbarait sind, (2. B. FAE-Projekte], so-
wie zahlungamitislgeneriorenda Einhalion odor Gruppen zahlurgsmitielgenerierendor Einhedien, denan oin
Geschifts- oder Firmenwern Zugeordnet iss, wordaon jahrlich auf Wenminderung geprift,

Eine zahlungsmilielgenenanancie Einheit stelll e kKlainste identifizierbore Gruppe von Vermagenswerien
dar, die waltesigehend unabhlingig van anderen Vermédgenswearion ocer Gruppen van Varmagenswirten
Mittelrufiisse erzeugl. Im Baver-Konzem worden insbesonders Produsifamilien und Saatgitar mit den et
sprechenden Pllanzeneigenschalien als sabhungsmilislgenariorsnde Einbaiten angesehen und unierliegen
witltwersben VWislihallighaitsprifungen. Der Gescteils- oder Firrmemiirt wird aul EDeni dic Saqrents goles-
inf.

Bai giner Werthatigkeitsprifung werdan die Rastbuchwents der ainzelnen zahiungsmitteigenananendan En-
haiten bew, Gruppen mhlengsmitlelgenedanandar Einheiten brw, dar au testenden Sachanibpan ader imma-
{erisden Varmdgenswena mit irem @wailigen arnaibaran Batrag, d.h, dem hdheran Wart aus beindagendam
Zeitwert abaigich VerduBerurgskastian und Nulzungswerl, venglichan. st der Buchwert hibar als ibr arziel-
barer Betrag, llegl in der Hohe der Ditfarenz sin Weriberichtigungsbedarf vor. In desem Fal wird bel ainzelinen
zahlungsmittedgenarieranden Einbeitan bzw. Gruppen zahlungsmittelgenarierender Einheitan im ersten Schritt
der Geschafis- oder Firmanmwert abgeschrisban. Bin avantuetl verbleibander Restbatrag wird buchwertpropor-
fional auf cie anderen langfristigen nichifmanzisllen Vermagenawerte vartell, sofern keine andera Regel dem
entgegenaieht. Der Wertbenchiigungseutwand wird in dem jewsiligen Funktionsberelch eriassl, in dem auch
diz plenméilige Abschreibung barichtet wird. Dies giit analog fir Ertrége aus einer Weraufholung. Wertbe-
richtigungen auf Geschafts- oder Firmemsens werden Im sonstigen betrieblichen Aufwand arfasss.
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Grundsaizich erfolgt die Ermittlung des erzlelbaren Betrags auf Basls des belzulegendan Zeltwerts abzig-
lich der Veréuderungskosien. Dabel wird der Barwert der kinftigen Metto-Zahlungamitteinfi(sse zugrunde ge-
legt, da in der Regel keine Markiprelse fOr die einzeinen Einhelten vorlegen, Die Prognose der kinfigen
Matto-Zahlungemittolzuflisse 2ur Ermitiung des erfialbanen Botrags siitzt sieh aul die aktuslien Planungen
des Bayer-Konzoms, die oinen Planungshorizont won bis zu wver Jahren haben, Hiorfar warden vor aliem
Annahrmen dber kinltige Verkauspoeiss und -mengen, Keaten, Wachstumataben der Mirkie, BKonjunbtur-
Zyhlan und Wechselurse getroflan. Der Entwicklung dieser Annahmen legen konzeminierna Einachitzungen
Sowie auch axteme Marktstudien zugrunde, Beim Ansatz des beizulegenden Zeitwerts abziglch der Versu-
Aonungskosten wird dio Bewertung aus Sicht aines unabhdngigen Marktteinehmers vorgenommen, Baim
Ansaz dies Nulzungswerts wird dis Bewerlungsobyokt in ded Bshergen Nutiung bawertel, Netlo-Zaklungs-
rnithelzudlisse pnsels der Plnungspaniode werden e Beide Methoden unter Arveoendung individuellr,
jewals anes Markbinfoamationen abgelsleter Wachslumsiaton sul Bass tanglristicer Geschdllsensarlungsn
bastimmi, Dk Enmittung des bezuegenden Zetwens abziglich der Verduberungsxosien arfolgh sul Bass
nicht beobachibarar Inpultakicnen (Siuks 3).

i Matto- Zahlungsmittalfulisss wardan mit disn Kagitalkostansiizen abganing!l, Dis Kapitalkostansilze
warcen als gewichbeter Durchschritl der Bigen- und Framdapiialkostensa e barechnal, Uimn dan unlerschiedichan
Rendite-Risko-profian der Taligksitsschiwerpunktie des Bayer-Konzerrs Rechnung zu tragen, werden fr dis
Barichissegmenta uner Barbcksichitigung regronalar Tatigkeltsschwerpunkts indnidusels Kaptakosiensdtze
nach Ertragsteuem sowie eine sagmenispezfischa Kapialstrukiur arhand von Vergleichsunlemehman dersal-
ben Branche fesigelagt. Dsa Eigenkapitalvostensilze entsprechen den Renditeerwartungen dar Aktiondra,
Do vorwandoten Fremdkapitabostensits stellen die langlistigen Finanserungshonditionon der Verglaichsun-
ternehmen dar. Belde Komponenten werden aus Kapltalmarktinformationen abgalaitet.

Dée vorgenommenen Schatzungen werden in Bezug aul die voraussichtichen Mutzungsdawern bestimmiber
Vermdgenswerte, die Annahmen Uber makroedkonomische Rahmenbedingungen und Branchenanbwicklun-
gen und die Schédwrung der Barwerie kinftiger Cashiiows fir angemessen erachiet. Glalchwoh! kinnen
gedinderte Annahmen odes verBnderte Umstinde Komrekiuren des Buchweris notwendig machen, cée zur
Ertassung eines zusbtzlichen Weriminderungsautwands oder, falls sich die erwarteten Enfwicklungen um-
kehren soften, zu Wertaufholungen flhren kénnen, solem es sich nichi um Geschafis- oder Firmernwerte
hancedt,

Finanzielle Vermbgenswerte

Dz finanziallen Varmdgenswerte setzen sch aus Forderungen, orvorbenen Egenkapital- und Schulatiteln,
Zahdungemitteln brw. Zahlungsmitteliquivalenten und Derhvaten mil posithen beadegenden Zeltwartan
zusammen, Der orstmaige Ansalz sines Snarziollen Vermogenswarts (ausgenommen Darivalo) ariolgl Zum
beizulegenden Zetwort in dor Rogel zuziglich der Transekiienskasten am Erftllungatag.

D Klassifizierung und Bowertung vor Snangiallen Vermogensworten edalgten jmveils aul Basis des Go-
sehiffismodels und der Charakteristika der Zahlungsstrome, Fordarungon aws Lislerungen werden fu fort-
galihrien Anschatfungsxosten beweriet, Andere Schuldinstrurmante werden zu fortgeflbrien Anschaffungs-
kostan cder erfolgewirksam rum beinulegenden Zoitwert bewertel. Egenkapitalinstrumente werden in der
Ragel f0r mitlal- bis langhistige srategische Zwecke gehallen, Dementsprechend werdan s erlolgsneutral
rum besrubeganden Zeflwarl bewartal. in Ausnahmef@len werdan se arfolgswitksam zum beirulegandsn
Zodtwer! bawertat. Dies giit filr die Beteiligurg an der Covesiro AG.

Fir zu farigefinrien Anschatfungshosien bewertate finantalle Vermdgenswarte wird eine bilanziels Vor-
sorge fir erwartete Wertmindanungen erfasst. Fir Fordenmgen aus Lisfsrungen und Latstungsn wird im
Rahmen des verainfachizn Weriminoerungsmodells auf Grundlage portioliospezilischer Austaliratan sin
uber die jeweilige Laufzeit erwariater Forderungsaistial (Stufe 2 des Wertminderungsmodalls] ermitiell.
Diese enwartelen Ausfallraten basseren insbesondere auf dan durchschnitiichen Forderungsausfallen in
den letzten Jahren. let kinftig mit eirer eignifianien Verdndarung cer Forderungsausfalirate eines Kunden-
paortfolos zu rechnen, erfoigt filr das jewesige Kundenporticlio sine unterjahrige Anpassung deser Ausfali-
rate. Bed dor Ermittiung der engerbeten Austalralon wird dom Geschaftsrmoded, dem jewelligon Kunden und
dem tkonomischen Umfeld der geografischen Reglon wia folgt Rechnung getragen; Fir die einzelinen Kon-
zempesallschaften werden spezifische Ausfaliraten zugrunde gelegt, wobel fir kienere Gasellschafien eine
alnheltlizhe Kakulation fir LAnder mit vergleichibarem Hredirsixo erfaigt, Eine rusiiziche Diftererzierung
erfoigl durch de Berlcksichligung der unterschiedlichen Kundengruppen der Segmente. In Abhangigkelt

258/482



EDINETOOOO
O00OO00O0000000000000dn(Ees779)
Oooooooa

Bipyuet-GepacFafabierecid 2OIR B Koarsrabschiisa 150
Artarg Bays- K ozem

wan der kundenindividuslien Kreditwird gheitsprifung wird susiizich jeder Kunde konzermwet eirer Fisl-
koklasss zugecrdnel. Jeder Hisikokiasss ist elne unferschiedliche erwartata Ausfalirate rugecrdnet.

Fordetungan, Ober deden Schuldner belspinlswae ain inmolienz. adar aln vorgleshbares Vorfahnen ar.
Gftnel wurde odor bei donen andere obpokiive Himweiso sl sing Wertmindorung worliegen [wie etwa aina
dethehe Vessehlochtening des Bonitdt oder sne finanzells Restrulkturerung), warden esnzeln auf aine
Wertmindenung geprih (Stufe 3 des Weriminderungsmedells), Zusatzich wird 10r ale Forderungen, die
mahr sl 90 Tage dberfillg snd, aueh ureriheg individusll geprll, ob dis Bildung siner Einzalwertbarich-
tigurg erfordoerch ist,

Fir sonstige inanzielks Vermogenswerte wird bei Zugang und in der Folgebawertung der eowariele
Kieditveitust iU dis ndchstian 2edll Monale per Monle-Cailo-Simdation armilet (Slule 1 des Wetiminda-
runmgsmadols). Im Falle sines signifikanten Erpdhung des Ausfalirisikos. das als Ansteg der Austallwanr-
schainlichkedt um mehr als 0,25 % definiart 81, wandan dis Dbar dis jewelige Laulzeit des Varmagens-
warls envartelen Kraditverdugte berDcksichigt (Blufe 2 des Wentmndarungsmaodalis). Bestaban objektive
Hirwwaiza al aina Warlmindemung, arbalgl aing Einzalwearthanchligung

Finanzislia Vermbgenswerle werden ausgebischl, wenn die vertraglichen Rechte aul Zahlungen aus dan
finanzisllen Vermogenswerten nicht mehr bestehen oder die finanzielien VermSgenswerla mit allen wesant-
lichan Risiken und Chancen Cbartragen wurden, Eine Ausbuchung von Forderungan erfolgt auch, wenn
daren Unenbringlchkalt endglitig feststeht und wir die Bemihungen zum Eintreiben der Forderung einga-
stolit haben, bapw. nach Abschluss oines Insolvenzverfahrons. Sclangoe Forderungen ginor Vollstrackung
umarliegen; erfolgt keina Ausbuchung.

Vorréte
e Baweriung der Vorrdte erfolgh zum niedrigeren Werl aus auf Basis der Durchschnlitsmethode ermittel-
ien Anschalfungs- bzw, Herstelungshosien (rodukiionsbezogens Volloster) und bvem Nettoveriulerungawer.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

e Zehlungsmitftel umiassen den Kassenbestand, erhaltene Schecks und Guihaben bel Kreditinstituten
und Lintarnehmien, Zahlungsmitolaguivaiente snd FinanginwstRionsn mil anar meadmaan Lautzet von dro
Momaien zum Anlagezetpunid, die nur unwesontichen Werischwankungen uriisdiegen und 2u eram batrags-
middi feststahenden Zahiungsmitteizufiuss fihren warden, Zahungsmattel und Zahdungsmittelbquivalents
warden zu forigellheien Anschaffungskosian baworial.

Pensionsriickstellungen und &hnliche Verpflichtungen

D bairinbliche Altersversorgung erolgt im Konzam sowohl beltrags- als auch leistungsoreniiert. Bal dan
baitragsorientierien Allersvarsargungssystermen Zahil das Unternshman aufgrund gesetzlicher odar virtrag-
licher Bastimmungen bzw, auf frehwiliger Basis Bedirige an staailiche oder private Renterversicherungstri-
ger. Mil Zahiung der Beltrage basteben fir das Unternehmen kaine weiteren Leistungsverpflichtungen. Die
lautenden Beitrags:ahlungen werden als operativer Aufwand in den Funbdicnsbemeichen arlasst

Alle Gbrigen Allersversorgungssysiams werden als leisiungsoreniiere Versorgungsverpflichtungan nach der
Projectad-Uni-Cradit-Meathade (Anwartschafisbanweriverfahren) bewertel. Dabei warden die berelts ar-
danten Anspricha mit dem Barwert [Delined Benefit Obligation, DB bewertet. Digsem liegen Annahmen
. B. Uber die erwartete Gehalls- und Rentenentwickiung, dis Entwickiung dar Krankheitskosian, Sterbera-
1en und dia Berechligtenstruktur zugrunde. D Bestimmung der einhaltlichen Abzinsungssatae basiert aul

den Slichlagsrendilen wahnngsspasfischer, hochwestiger Arlsiheportioios (AA-geraleter Untermshmensan-
lethan), deran gewichiate Restiaufzeit der Duration den erwarteten Zahlungsabllissan aus dan Pensions-

prinen rdharungewelss entsprichi. Der Enmittlung des Dienstzeitaufwands und der Nettozingen suf dle
Mattoverpfiichtung llegen die Annabmen zum Bilanzelichiag des Vorjahres 2ugrunda.

Bei fondsfinanziernen Versorgungsverpfichiungen wird der belzuegende Zeitwert des Planvermigens ab-

gezogen, um dce Nettoverpiichtung zu bestimmen. Dée Verpfichtungen und das Plamvesrnigen werdan in
regemaigen Abstinden bewerlat. Solten fir Vermdgenawena keins dflentich notleren Markipreise voriegen,
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werden die Zeltwerts dieser Vermbgenswerte anhand markilblicher Bewerungamethoden und unter Zugrunds-
legung aligemesn zugdnghcher Daten, wie 2. B. Znsstnukiuriounsen und Credd Spreads, ermitielt. Anzusetzends

Fondsvermbgensiiberdeckungen warden gis sonstige Fordenung ausgewsasen.

Lautander und machiriglicher Dienstzeitautwand sowio Effekio aus Planabgoliungen worden im oporativan
Ergebnes erfasst. Dia Metiozinson au! die Nattoverpfiehiung weorden in den sonstigen nanzishen Aufwen-
dungan im Finanzergebnis erlasst. Die Ergebnisse aus Meubeweriungen der Nettoverpllichtung werdan in
ded Gesamtargennisechnung im sonstigen Ergetnis erfagal. Sle satzen sich aus versicherungamathamati-
schen Gowinnan und Varlusten, dem Erirag sus Planvermégen und den Verdnderungen der Auswirkungen
dit Vermbgensoborgranzn abriglich der beralls in den Nellozinsen bericksichtigien Betrdge sowie Fuge-
héaiger lalenier Seuem Zusammen.

Andere Riickstellungen

Ancera Ricksteliungen warcen i gegenwinige. rechiiche ader faklische Verplichlungen gebildal. die aus
Eredgnissan dar Vergangenheail reaullieran, dis wahrachainlich fu siner kinitigan wirtschattichen Bdastung
fuhren wenden und deren Hohe varifisslich geschislzt werdan kann, Sie werden in Hoha des Barwearls der
zuklnfiig erwarteten Mittalabfilsse zulasien des aperaliven Aufwands des jewsiligen Funklionsbereichs
gebildat. Der Autwand aus der Aulzinsung wird in den sonstigen finanselen Autwendungsn im Finanzer-
gebnils erfassl. Resultiert aus einer gadnderten Einechitzung esine Reduziernung des Varplichtungsumlangs,
wird die Richatellung antelig aulgeldst und der Ertrag in den Funktiorsbeneichen erfasst, die urspringlich
Ipoi der Bildung dor Rilckstellung mit dem Aufwand bolsstot waren.,

Keostan fir Verpfichtungen aus der Stillegung oder dem Rlckbau von Sachanlagen werden — sofern aina
ruvarlassige Schatzung mdghch st — als Bestandtedl der Anschaffungs- baw. Herstellungshosien berlick-
sichbigt. Falls Schalzungsdndarungean eine Anpassung der Rlickstelungen erfordem, wird der Buchwert
der rugehdrigen Sachanlagen entsprechend vermindert oder erhdhl.

Die Schatzung cer kinftigen Wosten f0r durchzuidhrende Umweltschutzmatnahmen und Annlichas (st
Insbesondare mit rechtichan Unsicherhelten der anzuwendenden Gesaize und Verordnungen sowle mit
Unshcherhelien Ober de taisachiichen Verhiinisse vor Ot behaliet. Die Scheizung der Kosten stiizt sich
Insbesondere aul nihere Erfahmingsan in Ahnkchan Faten. auf Guiachten, laufende Kosten und neue Entwics-
lurgpan mit Einfiuss aul die Kosten, do Auslegung der geftendan Umweltvorschriftan durch cie Unbarneh-
monsisiurg, de Finanzage Dritier, die wespfchiat soin kannlen, sich gesamischuldnorsch &n eventuslon
Sanigrungskosien Tu beteiligen, und aul die wanrschenlich zur Anwendung kommanden Sanarurgsme-
thaden. Anderungen digser Annahmen kinnen sich aul das kinfiige Ergabnis dos Untormehmaens awswi-
kan, Unter Berucksichtigung der bisharigen Erishrungen und dir Kenntnisse und Umstinde am Bilanz-
stichiag geht dor Konzern davon aus, doss dio vorhandenon Pricksieiungen ausrsichend sind, Es kinnan
aber unter Umnstiinden wasentbche pusitrfiche Kosten uber die furlckgestalllien Botrdge hinauws anfallan,
die rusitzichen Aufwand in Folgeparioden verursachen,

Ribckstallungen aus Anlass der Beendigung von Arbedtsverhaltnissen werden gebllidat, wenn verlassiiche
Schétzurgen Gber die Hobe von Abfindungszahlungen, zu gewdhrende rusatzliche Altersvarsorgungsbau-
staire cder andare Letstungen gemachl warden kGnnan. Es kinmen aber unter Umsténdan weseniiche
rusatiche Kosten dber dis aurdcxpestelten Balrdge hinaus anfallen, die zusdtzlichen Aufwand in Fiolgs-
parioden varursachen.

Rickstelungen fur akbenbasierds Vengutungen werden for nach Mitarbeitergruppen differenziarte Wollekdiv-
rusagen Im Ausammenhang mit Aktienprogrammen gebidat. Grendsatzlich werden — wie fir Vengltungs-
systema mil Barausgleich gemal IFRS 2 (Share-based Payment] vorgesehan - alis Verpfichlungean, die
aus den aktienbasierten Programmen hervorgshen, durch Ricksteliungen bericksichligt, deren Hahe zum
Bilanzstichtag dam beindeganden Zeltwert der erdienten Antelia der jewelligen Zusagen an die Miterbeiter-
gruppsan enlsprichl. Ale daraus resutierandan WertBnderungen werden argebniswirkeam erfesst,

Ribckateliungen I0r Rechtsstreitigheiten werden fur rechilicha Risken bel Vorlisgen bestimmisr Bedingun-
gan gebiddet. Rechisstreiigheitan wund andere rechiliche Verishmen werfen oft homplexe Fragen sul und sind
mit zahirelchen Urwgbarkeiten und Schwierghelien verbundan, u. a. sulignund des Sachverhalts und der
Umstande |edes elnzeinen Falls, des Gerichts, bel dem die Klage anhingig 181, sowile aufgnund von Unger-
schigden im anwendoaren Recht. Die Ergebnisse von gegenwinig anhangigen bew. kinftigen Verfahren
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zind in afer Regel nicht vorhersagbar. Besondere Schwierigkelten ergeben sich insbesondere bel der Beur-
teilung des wahrschainlichan Ausgangs von Sammelkiagen/\Massen-Schadenarsatzverfahren in den USA,
aus walchen signifikante finanzielle Risiken i0r den Bayer-Honzem entstehen kénnen. Durch das rechis-
kerafttin Urtod in alnem Gorlehtswariahnon, dursh bahdrdscha Entsemldungon oder durch enan Vorglaizh
kénron coem Bayer-Konzem Autvondungen antstahan, fir cie bmher mangels vorkiselichar Exmattolbarkiait
bdanzied nich? vorgescrgl wurde acer da dber dis heerflr gebildets Plcxatelung und die Varsicherungs-
deckung hirausgehen.

Boi anhdngigon brw. kimtigen juristischen Verfahoen winrd anhand der der Rechisablgiung des Bayor-
Konzarms vorlisgenden Informationan und in enge Abstimmung mil don Hr den Baipor- Kondern 1dtigen
Rechisanwallen georalt, ob wwd in welcher Hohe der Bayer-Konzem bilanziells Yorsorge reffen muss,
Soweil nach verndnllicem Ermessen eines dieser ViefTahnen wale schainbeh 2o bereils beule verldssich mess-
paran MittsabNissen Whnen wird, wird der Barwen als Bickstellung Tiir Recnissireitigholten sassivier. Diose
Rickstelungen deckan dis geschitzlan Zahlungen an de Klager, dia Genchils- und Verahranskostan, dis
Kastan fir Rechisanwille sowie evantusale Vargleichskostan ab.

Hiufigg kann die Existeny ainer gegarwirtigen Varpllichiung odaer dis Waheschainlichieil sines potanziallan
Ressourcenabfiusses aus einem anhangigen oder kindtigen juristischen Verfahren nicht verldssiich ainge-
gchatzt werden. Uber dan Stand der wesentlichen .rechilichen Risiken® wird in Anhangangaba [30] infor-
miert, Aufgrund dar besondaren Matur dieser Vefahran erfoigt regeimaiflig die Bildung einer Rickstallung
arat dann, wenn erste Verglaiche eine Einschitzung Gber die potenziabe Hahe erlauben oder Urtele vor-
liegan. Rickstellungan ir Rochtsvorteidigungskoston warden dann gebilded, soweil zur Verteidigurg der
elgenan Rechisposition ene konzemexierns Unterstltzung in materelem Umiang wahrschelnlich erforder-
lich wesrden wird.

Zu [edem Bilanzstichtag ermilteln die internen und externan rechilichen Berater den aktusllen Stand der
wesentichen rechilichen Rislken des Bayer-Konzerms. Aul dieser Grundiage wird geprif, ob und gegebe-
nenfals in welcher Hine eine Rlcksielung zu biden oder anzupassen ist. Wertaulhellznde Informailonen
wearden bis zum Aufsiellungszeltpunkl des Konzernabschiusses berdoksichiigt, FOr e Bemessung von
Rickstelungen bel Sammelxagen/Massen-Schadensrsatzverfahren werden Insbesonders Im zuriicklie-
genden Geschafisiahr gegebenentalls geschiossana Vergisiche, axiual erhobens und zukinitg noch zu
arwarienda Anspriche berlicksichigl,

Solliten die Inieresson das Unternahmens beeinirichilgt sein, umerbisiben in Ausrahmetilon gemdd 1AS
37.92 weitergahende Angaben 2u 2. B, den Verfahren, den Risiken und den damit verbundanen Mafnah.
man sowhe 2u Schiizurgen finanseller Auswirkungoen, Angaben zu Unsicherhalten, zur Hihe von sngelnen
Rickstoliungon und Evantushwarbindlichiosten zu doren Frisigheit, Hiezu konnan ingbasondare Riskon
aus den Barsichen Produkthafiung, Watlbowerbs- und Kanalirachi. Palentrechi, Steuarechl sowia Um.
waltschulz gehdron.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanziefie Verbindichkaiten werden grundsatziich zu fortgetuhrten Anschaffungskosten unber Anwandung
der Effekiivansmetiode bewerlal. Zum belzulegenden Zeliwerl warden Derdvate mil negativam belauegen-
dem Zeitwerl. Varbindlichkeitan flr bedingle Gegenlalstungen im Rahman von Untemebmensanserben und
arfolgswitksam zum belzulegencen Zeitwen designiena Verbindlichkeiten baweriel,

Prichlwandedaniaihan werden dahingehend beurteilt, ob disse vollstandig als Fremdkapiial zu bilandsisnen
oder in eine Eigenkapital- und eina Fremdkapitalkomponante sufruspatien snd. Bal der Beurtedung wer-
den vorzeitige Wandlungsrechte von Bayer aul wirtschafiliche Substanz untersuchl. Diese Kdnnen, Insbe-
sonders im Hinb&ck auf den Erhalt des bisherigen Kreditratings, wirtschafiiche Substanz habsen, wenn
durch sine vorzeitige Wandiung eine Herabstufung des Kredilratings vermiaden werden kann, In diesem
Fall wirden die 2ukinftig ersparten haheran Kreditzineen die Kosten der vorzeitigan Wandlung durch Bayer
mahr als ausgleichan, Bal Vorliegen winschaftiichar Substanz elnes vorzeitigen Wandiungerechts. werden
Beatandinile siner Plichtwandolanisine als Elgenkapltal kiasalfizior.
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D begebena Pllichtwandelanizihe wird als z2usammengesetzies Finanzinstrument bilangiert. Der bel Emia-
zion erhaftens Betrag wird um die direkt zucrdenbaren Kosten und de Fremdkapiialkomponente reduziart.
D Fremdeapitalkomponente entspricht dem Barwert der zukdnftgen Zinszahlungen und wird unter den
Firsaravisrindlichkoitan ausgestoson. Dor vorbisibenda Botrag wiid alg Eigonkaplialomponants inferalt
dor Kapitarickliage ausgewiesen. Die in 3016 begebane Pllichiwandelanioihe wurde im Novembor 2018
planmdifig getiiat.

Firsanzselis Verbindlchuaiten mit enem sder mehreren sngatettelen Dervaten Mhbrides Finanzingtrument),
won denen mindestens eines trennungsplichts ist und die werraglichen Gashilows echeblich verander,
kanrgn in ibrer Gesamthest edalgswirksam zum beizuegencen Zelwe bawoerls! werden, Davon wurde
dir 2017 begebenen Schuldverschreibungen (Umtauschanisihe 2077/2020), welche in Covestro-Aktan
urmngelauschil woirrden konoen, Gabrawch gemachl, Die Vierdndarangen des bezulegenden Zistwarls, mil
Ausnanme der aul das eigeng Kredivisiko entfallendoen Zeitwervedndarungen, die im sonstigen Ergebnis
in der Gesanmiargabnisrachnurg erfasst werdan, werden in den sonstigen finanziellen Aulwendungen unhd

Ertrégan ausgewliesen.

Finanzietle Verbindich<aiten werdan ausgabuchl, wenn die vartraghchen Varpflichiungan beglichen, aufge-
hoben oder ausgelaufen sind.

Derivate

Dasivate werdon im Bayer-Konzom zur Redudorung des Wahrungs-, Zing- und Warenprodsrisikos (2. B. boi
Soja. Mais) wie auch zur Absichenung der sktenbasierten Verglitungsprogremme eingesstzrt. Dies erlocigt

z. B. in Form von Deviseniermingseschifien, Zinsswaps, Warentermingeschéften oder Akllentarmingeschat-
1en. Die Bllanzierung won Derlvalen erfolgt zum Handeistag. Dies erfolgt zu jedem Stichiag zum bedrule-
genden Zeitwert. Sowelt dieser posiiv Ist, werden sle als finanzislie Vermdgenswerle angesetzt, anderen-
iafls als finanzielle Verbindichisiten.

Rohstoffbezugsvertrége (2. B. bel Crop Science), die fir Zwecke des Empfangs oder der Lieferung nichifi-
nanzsller Glter entsorechend dem eigenen Bedarf abgeschiossen werden (Own Use Exemption), werden
nichi als Derivate biangiert, sondern wig schwebende Geschalte behandelt,

Sodern singabatiate Dorvale in Variragen identifizert werden, werden sm auf ainen engen wirtschaftichaen
Fusammenhang mil dem Basisverinsg unbersweht. Sollte dieser Zusammanbang richl gegaben sein, war-
don sin saparal als Darvate bilanziert,

Daerivato warden als zu Handelszweckon gahalion arfolgswirkeam zum beinsegendon Zeitwart oilanzaert
sowell keine bilanziolle Sichonungsbazichung bestohl. Dies botillt insbosandara dia Efeldo aus Wiahrungs:
abaicherungen biangieier Risiken, die im Kursergebnis innerhall dor sonstigen fmanziclen Autwandungen
und Erfriige ausgewiessn werdan,

Beai als Cashflow-Hedges designierten Dertvaten wird der effektive Tel zundchst erfolgsnesutral im sanstigen
Ergebnis gebucht, Ineffektivitatan werden. soforn ergebniswirksam erfasst. Erst zu dam Zeilpunkl, zu dam
das Grundgeschall eriolgswirksam erfasst wird, wird auch der elfekiive Tel des Sicherungsgeschdlts in
der Gawinn- und Verustrechnung ausgawiesan. Bel Warantarmingeschiditen und -oplionen arfolgl dies in
den Herstalingskosten des Umsatzes. Bel finsabsicharungan werdan die Engebnisauswirkungen im Zins-
argeibnis erfasst. Bei der Absicherung geplanter Umsatze in Fremdwahrung werden die Ergabnisatlakie
rum Fetpunkt dar Umsatzrealisianing im sanstigen betrieblichen Ergeonis erfasst. Bel der Absicharung der
akbenbasierian Mitarbaitenvarnglihung erfolgt die erdolgswirksame Erfassung Ober die Lautzeit der Aspera-
Programme in den Funktionskosten.

Bai dla Fair-Value-Hedges designiertsn Dedvaten wird die Marktwertindenung sbenso wis dis Buchwertanpassung
der dezugehdrigen Grundgeschafte (z. B. in den Vorrdten oder als separater Vermogenswert) ergebnis-
wirksam erfasst, Dias batrifft fm Wesantlichen dis Absicharung won featen Wareneinksulsverpfichiungen
bed Crop Sclence. Dieso Effekilo worden in den Herstelungskosten des Limsatzes gebwchi. Bol Zinssbed-
cherungen werden die Ergebnizauswirkungen in Zinsergebnis erfaast,
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Unternehmenserwerbe

Dée Bilanzisrung ednes Unternehmanserwarts erlolgl mithitle der Erwerbemeathode, die grundsatzlich ene
Bewartung der doemommensan Vermbgenswerta und Schulden zum belzulegenden Zalbwert zum Zeltpurkd
dir protmaligon Boabirrsching vorsoht, Dae Untbrschipdshotrag pwicchan (birtragnned Gogonkisiung, Demioegen.
corm Zoitvar] boreits gehalionas Anlcils (subcesshvr Untomenmonsensort) und belzuegenden Zeitworton dor (-
ROMInENen Viermndagardwerts und Schuldon wid pls Geschiits-: oder Frmaren angesatzt. Fremdwihringasohs-
numgaergebnisse im Rahmen eines Cashfiow-Hedges werden hierbei bel der Fremdwihrnungaumrechnung
einer Kalfpreiszanlung bericksichbat, Die Kailifpreizaulellung wesentlicher Akquisitionsn erfelgl unler der
Mithitle axtarner, unabhingiger Guiachter, Die damit zusammaenhangenden Bowerungen basieren aul
doim Hisimirisstand pum Erwvertszeitpunkl. M dem Unlernobrmenserwadh in Zusemmenhang stebenda
Anschallungsnebenkosten worden ass Aulwand in den Poricden erfasst. n denen sie anfallen

D Arwanciung der Erwerbsmethode erfordert bestimmie Schatzungen wund Beurtallungen, wor allem in
Bazug aul de Bestimmung des belzulagendan Jeltwerls def anworbenan immalterelen Vermagerswerta und
Sachanliagan, dac (bemommenan Verbindichkeallan fum Zeltpunst das Erwerbs Sowse der Nuthungsdausm
dar ansorbenan mmatariaben Varmaganswerte und Sachaniagen. Dia Bewarhng hasier n grofiam Limfang
auf antizipiartan Zahlungsmittedzu- und -abfiissen. Anwalchungen mwischaen den talsdchlichen und den be
dar Ermittlung der beizulegendan Zeitwerte zugrunde gelegten Zahlungsmittelzu- und -abfiissen kénnen
die pukinftigan Konzernergebrisse wesentiich besinlluzsan, Insbesondere dar Schatzung der abgazinsien
Zahlungemittelzu- und -abfiksse ais in Entwickiung befindlichen immatenelien Varmagenswarten, patan-
tierten und nicht patentiarten Technologian sowie Markennamen und Hundenbaziehungen liegen Annahmen
z, B. in Bazug auf die folgondan Aspokie zugrunda:

/{ Ergebnisse der FAE-Aktivitdten in Bezug auf die Wirksamkedt eines Pllanzenschutzmitiels, einer Pilan-
renegenschalt, sines Saalguis bzw. eénes Praparats, Ergebriasa der kiinlschen Studlen,

i Wahrschainlichkelt der Edangung dar behérdlichan Zulassung In ebrzelnen Landam,

i langiristige Verkaufsvorhersagen,

& Anlizipation des Verfala von Verkaulspretsen nach Patentablaul im Zuge eines entsprechenden Ange-
bots unpatentiener Produkte autf dem Markt,

# allgemenes Wetibewerberverhalien [Einflhrung von Konkurenzprodukien, Marketinginitlativen usw.).

UnternehmensverduBerungen

VeruBerungen wen Antailen an Tochioruniermehmon milt des Folge des Verdusis dor Behem schungsmig.
lichkeit warden grundsatzlich erfolgswirksam erfasst, Bal sukzessivan Verdudenungen, bel denen Anteile an
Techterunternohman in mehreren Tranchen vardaufll werdan, wird sine Abstockung der Mokrbeitsantelo
ohng Yoerust dor Behemschungsmoglichkelt erolgsneutral abgeksdot und Mkt zu sinom Anslieg dor An-
feile michil behorrschonder Gesollschafter am Eigenkapiial, Mach dom Verlust dor Beherrschungsméglich-
kait wird efng vasbleibande Beteiligung zum Zeitpunkt dos Verusts dor Beherrschung turm baizulegenden
Zediwor: sngeselzt,

Leasingverhéltnisse
Tu dan Grundlagen und Mathoden der Bilenserung von Lessingeerhalinissen venweisen wir aul anhang-

angabe 2,
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4. Erlauterungen zur Segmentberichterstattung

D Reszourcenaliokation und die Bewertung der Ertragskraft der Geschaflssegmenta werdan bel Bayer
durch den Viorstand el Hauplertecheidungstrage: wahmencrmman. Dia Segrment- und Reglonsnabgrenaung so-
wie e Auswanl dor dargesteliton Kennzahlen erfalgen in Ubercnstimmung mit den informen Steusrungs-
und Berichtssyatemen (Mansgerment Approach”), Es werden grundsélzlich desaiben Rechnungsiegungs-
vorseheifien zugiunde gelegt, wie se 1ir den Konzern in Anhangangabe [3] beschnieben sind,

Der Bayes-Honzem besteht zum 31. Dezember 2019 aus den drei berichtsplichilgen Segmenten Crop
Soience, Pharmaceuticats und Consumde Haallh, Diese vniassen dio Tolgenden sklivitbien:

| ETa
Aktivititen jo Segment
Segment AERivitaten
Crop Seencs Ertwickiung. Prodkition und Varris soas irrdRasancan Procukiporticion in dan Barsichin Suatgut
undd Plianzansigenschation, Flanerscinr und digtalen LOsungen sowis Hundenienesn for din nach-
Anllige Lancheirtachal

Pharmaceuticals  Entwickiung. Produliion ured Visrirksd werschrobungapiichiiger Produkie, insbesondars auf den
Gebinlen Herz-Krolsiau ud Fravengesuncnell, Spezialteapeutia in den Benelchen mi Fokus sul On-
ologie, HEmatologhs und Augentidkunds towls Med2ingede Zum ENERZ in dor dagnostichon Bdd-
Qebung mit hianir bendurmen KonFasinsn

Corsurmar Healih  Entwickiung. Produstion uid Vermed von bersagend varschnsbungsinesn [OTC = Cver 1 Counlan
Produbien in den Kategonen Dermalologls, Nahrungsaiginsmg, Magen-Dam-Gesundhell. Allsrge und
ErkANUn] ool Sohmerz ung kardlovaskulan Fiskoorsorgs [Soment und Fasdia)

D oporatyen Geschdfio von Animad Healih und der Curmenta-Gruppe sind nichi mehr in cer Segmenibe-
richterstatiung des fortzulGhrenden Geschiiis barlcksichiigl, da sie gemal IFAS 5 in das mchi forige-
fubria Geschall umgagladernt sind. Die Servicegesallschall Curronta ist durch den Vierkaw! unserar Mahr-
haitsbeteligung im Movember 2018 nicht mehr Tell des Bayer-Konzorms,

Gaschidltsakivitilen, die keinem anderan Segment Jugeordnet wenden kinnen, sind unier Alle sonstigen

Segrmente” als Teil der Uberleilung” ausgewesen. Hierzu zéhlen vor allem die Dienstisistungen der Susiness
Senvices. Zuoamn sind GewinnaMerluste aus der laufenden Neubewertung der Vermiogenswarte und Schul-
den sowie des EBigenkapitals gamal |AS 28 fir die Bayer 5.A. in Argentinien enthallen.

Die Positionan in .Enabling Funclions und Konsalidierung® als Teil der Obarlaiiung” umlassen im We-
sentlichan die Bayer-Hodding-Gesallschalten sowle Leaps by Bayer®, das sich aul die Emtwicklung won
anischeidanden, speziesibargreifenden Innovationan konzentrierl. Dardber hinaus sind hier Mehr- oder
Minderautwendungen aus einer hiheren oder niedrigeren Performance der Bayer-Akbe im Rahmen cer
konaermweiten langiristigen aktisnbasiarten Vergifung (Aspirs] sowse die Konsolidenmg dar Intersegment-
Umsatzerse {Geschatisjahe 2019 2.4 Mrd. £; Viorjahe 2.4 Mrd. €) enthalten. Aullardem sind gewisse
Halungsverhilinissa, die nicht in Verbindung mit dem aktuellen Geschi&f stehen, sowie Aufwendungen,
Ertrdge, Vermogenswerte und Schuldan aus den verglelchbaren Zentralfunsiionen des akquirerten
Monzanto-Konzems inkludiert.

Die Sogmantdaton wurden auf folgende Waiso ermittei:

I/ D= Intersegment-Umsiize zelgen die Umsatzeridse, die zwischen den Segmenten getabgt wurdean.
Do Verrechnungspreise Tl konzennintams Umsatzencss werden maskionentian festgelegt (Arm's-
Lergth-Prinzip).

A Der Zuluss aus operaliver Geschafstiligkeil entspricht dem Cashilow aus der betieblichen Tatghed
nach |AS 7 (Statemenl of Cagh Flows).
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Anbang Buys - Koem
L EEr
Kannzahlan nach Segmentan

Crop Scharca mw WHWII‘I
i s, € a0t zme M0iA 2018 2B 2018
AuBenumsatzeriis 14266 10832 16746 17.862 5450  S462
" Mrindorung, whhiinge- und poflalobarenigl! A% 14%  dA AN 7% 20W
imarsegrenl. Umas trerlbss 14 ® @1 a1 g
\msatzerien (Gesaml) 18280 10848 16767 17804 5451 GaT2
EBIT! 313 583 a3 a6y 2007 713
EBITOA vor Scndamnindisann’ 2651 4705 EE0R 5075 LOOE 1000
EBITOA-Margs vor Sendeaniissen’ _IEE% 2N A% JBIN A% 00
ROCE' BA% DB% 1B6% 241% -129% 51%
Zufiss sus cpiativie Geschiltstitghel G743 4208 4078 4533 7H B4t
invessTonan 1000 1414 BER ar4 228 727
Abschratunger. Warmnaarungan, Wertaholingsn 136E 3913 8B4 1ae8 ANy &0
dhavon Worlmnoenungon Wortaulhaiungen L G S LS T S
Abschraburgan vor Sordarsniissen’ 1354 2701 1023 0fe a0 350
Farschurgs- und Ente cuungakosian 1950 2344 280 752 226 230
T T A T T EE— )

" Dabrimon sisha A 2.0 Aberatve Lesturgssaeration des Sayer Konzems”

I'-Bﬂ.lllllﬂl A
Kanrzahlen nach Segmentan
Ubariattung
Allg sonstigen  Enatsing Funclions

Sopmenta  und Konsobdisning Eonrasn
in Wi, @ 28 2019 2018 2016 0B 2018
AuBanurnsatzarkise 282 FIT T 17 38747 43548
Varirdarurg, wihnngs- und poricicbara gt B7T% 37 % - - 35%  aE%

Imorsegmant-Umsotzonibse 2383 2300 410 24 -
Uimantzenfios (Gesamt) 265 2647 1401 2416 36742 43545
EBMT _Qug 108 <1060 1760 3454 4989
EBITDA vor mam 515 283 -8 -85 BOGR 11503
Emmwmmmnﬁum = =TT - PAAN AR
AOCE' - CE - - a3, E 'ﬁ
ZTufluss aus oparativer Geschiftsiitigios 0n $ar -1884  -popd 1833 @001
invasstanan 213 263 [ e 7.880
Abschraburgsn. Wertminderungan. Wertaulhalungen 158 258 15 48— 5,365
chwon Warminrenungen Wedtmilholingen 0 ? = > an
Abschrabunger vor Sordarsinhissen’ 167 285 15 15 4,406
Forschurgs- urd Entecohumgskoston - 3 ] . 5.302

Vioijakreswente angepasel
! i Daliritan siaha A& 1.0 Absralve Lesturgakecrgalion das Paye - Fongema”

In don Sogmantkennzahlan sind Leasingverhiltnisse zwischan volkensoldieren Geselschallen auch nach
Erstanwandung von IFRS 16 am 1, Januar 2018 im Kenaemabschiuss wio Oparating-Lensingwarhdltnisss
nach IAS 17 abgebildut. Die Auswirkungen auf die daven betrolienen Kennzahlen haben keine Pelevan: fie
dlitr Steudrung und din interna Berichierstatiung an den Vorstand als Hiuptentschesdungstriger,

Uberleitungsrechnungen
D nachioigends Tabeks enthidll die Obersilungsrechnung des EBITDA vor Sonderein(iissen, des EBIT
vor Sondersinfilissen und des EBIT 2um Engebnis vor Ertragsieusm des Konmems,
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L B
Uparioitung vorn EBITDA vor Sondoreintiissan dor Segmants zum Ergebnis vor Ertragstousm dos Konzems
n Who: € 2018 018
EEMTRA. G 5k (- S i R L
EBITRA vor Sondwmindisasn Enatling Functions urd Kanscidiorung Bt E51
EBITDA vor Sandateinfiiaasn’ BOGE  11.500
AbschraburgeniWerimindsrungensraMolungen vor Sondssindisasn der Jegmenis 1L e T
AbschraburgeinWerliminderungenWerlau hohungen vor Sondesinissen Enabling Functions
L Konsoldorung -1§ -15
AbachreibungenWartmindorungen/Werlauthalungon wor Sanderainfissen T 2058 -4406
EBIT vor Sordorainllisson dor Segments EDID 7873
EBIT vor Sondornfiissnn Enabling Functions und Konsoldisnng T 66
EBIT vor Sandersinihissen’ _ EmM3 T.007
Sondweinfilcsncar Sagments 000 2.3 1.7
SetwderainNisse Enabling Funclisng und Kensoldisung =163 -1.0M
Sanderoindsss’ -2.550 -2.818
EBIT oér Sagirante 1521 so4n
EBIT Ennbiing Fumetions und Konualdarung?® T 1080 -1.80
BT 3,450 4,189
Finanrergobnis: -'I.E(ig - 1:-H:e‘i
Ergabinis var Ertragstousm 1.B86  2.880
VorjsTesverie sngepassd

' Zur Dwlrdton sieha A 2.0 Absraive Lesturgeskooroation dea Bayer Monzems”.

B W chorrs 1, Agrid 3010 warsn SonclereirdCaen o EBCT i dbe indpgration oo Monganin Compeorate Funciions n e Lategors Akousstionin
Segraiion bas Crops Schencs sisgovwsssan 2010: 30 Ko, € X158 130 Mo €], da sefl dem |, Apri F018 in Enabing Funchoms urd Bonaodida:
rurg umer dem Plastormpeogesmm Bayer 2092 in gy Habsgoss Flesinibiunsung nuigegargsn sind

Informationen iiber geografische Gebiete
Dhe AuBenumsdtze nach Verblelk sowle die immaterisfen Vermbgenswerte und Sachanlagen fellten sich
raglena wie folgt aul:

A i

Informationen Ober geagrafische Golleta

Irrrratarille
Auflarameats Varmdgonoworts
nath Vorblels  und Sachanlagen

i Mo, € B 2@ 2B 2019
EurnpaahnstAirisa 12203 13084 2B4TE 24 ATT
" davon Doutschiand T 2435 2364 BT 15267

davnn Schwsiz L85 808 E4BD  &.310
Mordamonka 16642 15087 GAEAd  B5 5B
_ﬁ;\;;@ “1'“3 13,5658 _5-45}§ E3.880
Ausion Paziih 7706 BE1t LT 2074

davon Chinn 3114 o726 528 854
Letulnarmuiha S811 .56 3.?1‘? A4

davon Brastion 282 2533 2ATA 2547
Gesamt T2 43545 BTEM  BE.30O

Wit ik s b AN gt

Informationen liber wichtige Kunden
Im Geschattsiahe 2019 und im Vorahe wurden mit kesinem Kundar mehr als 10 % der Umsatzeriass des
Bayer-Konzems getatigl.
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5. Konsolidierungskreis und Beteiligungen

5.1 Entwicklung des Konsolidierungskreises
Der Koneoddisrungskmiz entwickalte sich im Gaschafisiahr 2010 wia foigt:

BE
Varfindarung dor Anzahl ki lidiartar Untar

Bayer &0 Lo konsclidierio Linbernid e Inlangd Ausland Qeapmi
31122018 LY 355 420
Kenzamisssindenngen = =15 =15
Abgange & -7 -13
31122000 4 4 302

im Rahmen der Ubernahme des Consumer-Care-Geschafts des USA-Konzemns Marck & Co_, Inc,, Ist
Bayer 2014 In sine sirateglsche Kooperation mit Merck & Go., Inc., eingetreten, de als gemainschafliche
Téiigkeit in den Konzernabschiuss einbezogen wird, Bayer und Merck & Ca., Ing,, verpllichien sich gegen-
seifig, bel der Entwickiung, der Produktion, dem Lifecycle-Management und der Vermariiung von Wirk-
stallen und Produkten aul dem Gebest der Modulation von |dslicher Guanylat-Zyklase [w30) rusammen-
rusrbelen.

Mir Ubernanme des Bayar-Geschans vor verschroioungsphichiigen Desmatologika durch LEO Prarma
ASS, Ballerup, Danamdark, wurde im Vorgah' dis USA-Geschalt dbartragen und in @ben Gorgaen Landam am
1, .Ml F8

O VeriwBerung des GU-prozentigsn Arnteds von Bayar am Chempark-Batresber Currenta an von Macquaria
Infrastructure ardd Real Assats (MIRA) galibets Fonds wurde am 20, November 2019 abgeschisssan und
balrifft den wesentichen Antail dar Untarmshmansabginga im Inland,

Hach der Grundung von BlueRock Therapeubcs als gemesnsamen Join Venture mit Versant Venturas im
Jahr 2016 hat Bayer die restlichen Unternehmensantele in 2019 erworben und damit die vollstindige
Ubamahme des nichi birsannctierten LS-anzdssigen Biotechnologisuntamahmens abgeschiossen.

Zusétzich wurden rwoll assozierte Untemehmen (Votjahe: f0nf) sowie funf Gamesnschaltsunternehman
{Vorjahr: zehn] im Koneemabschiuss nach der Equity-Mathode berlcksichiigtl. Diese sind in Anhangan-
gabe |16 edduter],

2015 wuroe die Flagship Ventures V' Agricufiural Fund, LP., USA, erstmals im Konzemabschiuss berlck-
sichtigt und als assodiertes Untermehmen singestuft. Bayer hat Inotz des Kapitalanteils von 89,9 % keina
Verfligungsgewat liber das Betelllgungsuntemahmean. Bayer kann pdnch sinen maiigeblichen Einfluss aut
e finanz- und geschiftepolitischen Entechaidungen ausiiban.

Mz aszozilertes Unternehmen wurde cle Manjing Balfngyu Pharmaceutical Co., Ltd., China, aufgrund der
‘Vertretung von Bayer im Geschifieflhnungs- und im Aufsichtsgremium singestuft. Hisrdurch karn Bayer
rofz elnes Stmmrechts- und Kapitalanisils won nur 15 % einen maligeblichen Einfluss auf dis firamz- und
geschiftspolitischon Entscheidungen ausiben,

62 Tochteruntermehmen (Vorjahr: 67), daven ein struktusertes Untermehmen (Vorjanr: ene) und 2woll a550-
zierie bzw, Gemeinschatisunternehmen (orjahr: 17) von Insgesamt untergeordneter Bedeutung tr die
Vembgens-, Fnanz- und Erfragslage des Konzems wurden nicht konsolidiert bzw, nicht zu iwem Equity-
Werl ginbezogen, sondem stalldessen zum bolzulegenden Zeitwen! angesatzl, Die Finanzdaten dor urwe-
senthchen Tochberunbemahmen machion wenipger als 0,1 % dos Konzemumsalzes, wetige @5 0,1 % des
Elgenkapitals und weoniger als 0,2 % der Blanzsumme sus.
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D Argaben zu den in den Konzemabschiuss enbezogenen Gesellschatten und zum Anteldsbesitz des
Bayer-Konzems gemdl § 313 Absatz 2 HEB sowde die Liste dar inléndischen Tochterunternahmen, dis im
Gagchilisiahr 2018 von den Befrelungsvorschriften nach §5 264 Abgatz 3 HGB bew. 264b HGB Gebrauch
machten, sind Bestandtoile des testharten und zur Versifertichung im Bundesanzeiger sngorichlon Kon-
zomabschiugses. Zudem snd digso informationan untor wiww, Dayor.ce/anteilsbesitz2019 abru'bar,

5.2 Akquisitiman und mmtiga Erwerbe

Akquisitionen

Am 20. September 2019 hat Biyer seinen Asteil am Joint Ventuhe BluaRock Tharapautics LP,, Cambrice,
Massachusails, USA, von 40,8 % au! 100 % eehdhl, Bayer hal daflr eine Einmalzatlung von 200 Mio, € ga-
laistial, Whellere Zahhingen von bis au 325 Mio, € weedon bel Ernschung vorads Testpelisgles Reschungstasio -
o Mailanstedne ESG, M die sne VerbindBchiail i Hihe von 188 Mio, € gobiidel wurda, In dor Folge
wurde die BRanziarung von der Equity-Mathads aul dia Volonsolicierung umgestalll. Aus dar Maubawer-
ung cer Beshar mach der Equity-Meathods bansenien Antede argab sich e Belrag in Hoba van 286 Mio. €.
D gich nach Aushichung des Buchwerls nach der Equity-Mathoads ergebanda Gawinn von 245 Mia, £
wurda im Finanzergabnis ertasst, Die dberfragens Gagenbeistung antfial aul sinan Geschatls- oder Firman-
wart in Hohe von 501 Mio. €, selbst erstelies IP RAD in Hohe von 114 Mic. € und weiters Nettovermigens-
warie in Hohe von 67 Mio, €. Der Gaschafis- oder Firmenwert entfalit im Wesentiichen auf das srwartete
Irmiovationspotenzial. BlusRock Therapeutics ist dem Segment Prarmaceuticals zugeordnat und kon-
zentriert sich aul die Entwicklung von Zelitherapien in den Bereichan Neurologie, Kardickogie und Immuno-
logie uror Vierwandung einar proprietanran Plattform (CELL+GENE™ platiorm) fir induzierte pluripotanto
Stammzelien (IPSCL Der selt dem Erstkonsollderungazeiipunkt erwirischafiete Umsatz des arworbenan
Gaschéfts betrug O €, das Ergebnis nach Steuam betrug -14 Mo, €. Ware die zuvor genannie Akquistion
bperedts zum 1. Januar 2019 erfodgt, hatien sich aufgrund dar Ausgestaliung des bisharigen Joint-Yentura-
Wertrags zur Gewinnrealisienung keine Auswirkungen aul die Umsatzeridse, das Ergebnis mach Steuam
cder das Ergebnis pro Aktle des Bayer-Honzams engeben,

Am 21. Juni 2019 erwart Bayer 28 % der Antele an Century Therapeutics LLC, Philagedphla, Pennaytvania,
UEA, Der Kaufprels betrug 128 Mio. €. Davon entlielen 67 Mic, € aul eine indtlala Zahlung, wihrend

62 Mig; € als Verbindichkelt passner! wurden, Bel Ereichen bestimmier Medensteine wird eing weltere
Fahlung in Hohe von 62 Mo, € 1alkg und der Anted an Century Therapautics LLEC auf 36 % erhohl. Aul-
grund des malgeniichen Einflusses wird de investition als assozilertes Untarnehmen nach der Egquity-Mi-
ihede In den Konzemabschiuss einbezogen. Das von Versant Veriures, San Franciseo, USA, und Fugfiim
Colular Dynamics, Ing., Madisan, USA, im tahr 3018 gagrindete Untornahmen anbwickelt aliogene Im-
munzeliiharapion gegen Kiebs, Die Innovative Technologee Beruht aul induzierten pluripaionion Stemmze-
lan, dig sich unbegrenet solbst ermeuern,

Akquisitionen im Varjahr

Am T, Juni 2018 hat Bayer 100 % der aussishenden Aktien dar Monsanio Company mit Sitz in 51, Louls,
Missouri, USA, erworben, Die Akquisition von Monsanio hal 2woi starks Geschéfle Iusammengebrachl,
dia sich in hohem Mall erginzenc das irnovative chemische und biclogische Pllanzenschutzporticlio von
Bayer und das herausragende Wissan von Monsanto in den Bersichen Saatgul und Pllanzensigenschaflen.
Monsanio basila u. a. Produklionsst&iten n Luling, Muscaline und Soda Springs (USA), Artwarpen |Balgien],
Zarale (Argenlinien) und Camacari (Brasilen). Das Portiofio elabliarter Marken umtasst u. a. DERKALE™,
Asgrow ™ und Roundup™, Der Kaufprels in Hahe von 48,023 Mio. € entfia im Wesentiichen aul immatersila
Vermdgenswenia 0r Technolagian Im Bareich Saaigui und Pllanzansigenschalen (Mulzungsdauer rwischen
@ und 30 Jahrén), Herbizide (Nutzungedauer won # Jahren) sowie digitale Plattiormen (Nutzurgsdawer von
15 Jahren), aud Forschungs- und Entwickiimgsprajekte und Marken (Mulzungsdaws:s zwischen 10 und

30 Jahran), Sachanlagen, Vorite sowle sinen Geschalis- oder Firmenwerl. Dem Uinternehmensnamen
Monsanto® wurde kein Wert zugetailt.

Der Gaschifis- oder Firmenwerl beinhaltat envatele Synergeen bel Verwalbungeprozessen und Infrasinuk-
turen, u. a. Kostanelnsparumgen in den Funktionsn Vertrieb, Forechung und Entwickiung sowle siigemaing
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Venwaltung, und erwartete Umsatzamengien durch das kombinderie Anbleten von Produiien. Der Geschifts-
oder Firmenwert tst nicht steuserlich abzugsihia. Zur Finanzienung der Aloguiaition wurden u. a. Im Juni 2018
di folgenden Anleinen mit elnem Nominahvelumen von insgesamt 15 Mrd. USD und 5 Mrd, € begeben:

LEESH
Hau bagabane Anlaihan
Bt Kupan [in %) Mamiralyalumen Ausgabetsg Fallighsit
Bayer U5, Finance i LLG, USA
s i e sl e — TET
© O-Monabs USD-LIBOR +0,83 1,250 Mio. USD 25 hn. 18 25, Jan. 21
ARTE 298D Mea. USD 26 hm 1B 15 Doz 23
S-Meonats-USO-LIBOR 1,01 1,050 Mio. USD 25 hn_ 18 15, Dez. 23
- 435 2500Mo.USD 26 An 18 15.0ar 25
4076 3.500 M. USD 25, Jun, 18 15, Doz, 26
4625 1.000 Mea, USD 05, Jn, 1B 0%, Jun. 38
4,875 2.000 Mia, USD PS5, un, 18 25. Jun. 48
Bayer Capital Corporation B.W., Nisderlando
3-Monals-EURIBOR +0.55 750 Mic. EUR 25, &, 18 26, dun. 22
D.626 1000 Mio. EUH 26, Jun. 18 15. Duz. 22
1,500 1.750 Mic. EUR 26, Jun. 18 26, Jun. 26
‘2125 {EOOMIe EUR 9 Am IR 15 Der 29

im Rahman dar Akquisition wirden Anlaifen im Neminalvolumen von 6,9 Mrd, USD von Monsanto Gber-
noamiman

Die Haufpreisalokation for Monsanio wurde im 2welte Quortal 2013 abgeschlossen, Mach Anpassungen
der Kaufpreisallokation im Gaschifisjahr 2018 ergaben sich inklusive der Anpassungen bis zum zweiten
Cuartal 2019 die in der folganden Tabelle dargesteltan Auswirkungen aul Varmdgen und Schulden

g2

Erworbene Vormégenzwerts und Schukden zum beizubegenden Zeitwert boi Ereort sowie Anpassungen (Monsant)
Vor Anpassung Anpasaung Wach Anpassung
in b, € Kautpraisaliakati Haufpreisallokation  Mawdpredsallckation
Geschifls- ader Frmamyer! 22 008 1.748 24,744
Patonte urd Technologien = 17,950 -2 17038
Marken 3195 184 3.841
Voririsbsrechta B2 4 Ba5
Forschuras- und Entwscklungspioissin 1.300 03 4.802
Procukiionaractiie = L n
Sonaligs Hechl 04 T 360
Sachaniigan £.9a i 5.5
Arubs an al-ecquily bwarlobon Baleligungan Ea = 62
Sonslige finanziete Vermbpanrwerte 150 =52 198
Worria 2.0 -184 4.7
Forderungon. = 7201 & 7,256
Sonatige kurgirislips Vermigen smeris o7 = 25
Zanvungairzel urd Znhiungsminslhosvalents 2657 - 2.657
Akitive latents Steuern 1.548 J02 1,850
Pensicrmianstellingen u. i Verplichiungen —aa7 27 -8
Andorn Plcksteliungoen ] 1287 ] -1.82%
Fckorstntiungs rbndichkailen =3.321 [l <3313
Finanmertindichkeflon =HLEG 1 )
Qurige Varbindichkeen . =30 ~556 -3.668
Prsate Latanta Stemen £ 17 —7.002
Hnttevarmbgen 4205 - 48,206
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Anpassungen der Kaufpretsaliokation fidr Monsanto nach dem 31, Dezember 2018 hatten kene Auswitkungen
auf das Ergebnis nach Ertragsteusrm.

A2, Mal 2018 hat Bayed salnan Anted am Joint Vanture Bayer Zydus Pharmna Privato Limited, Thars, 7
dign, won 80 % aul 75 % plug eing Aktle erhahl. Es wurdo oin Kaulpress in Hiho von 2B Mig, € voreinbart,
Bayer it varpllichtet, irm Jahe 2021 dio ausstehenden 25 % minug eine Aktie an Bayes Zydus Pharma 2u
dbermehmen, und hat eing emsprechende Verpllichiung in Hihe von 9 Mio, € passiviernt. In der Folge wurde
dhe Blilangienung von der Equity-Methode aul dis Vellonsolidiensmg umgestellt und s wurden 100 % der
Antaile der Bayer Zydus Pharma konsolidiert, Aus dor Meubewertung der bisher nach der Equity-Methode
blarsieden Anbelle sgab sich en Batrag in Hahe von 18 Mio. € Dér sach nach Ausbuchung des Buclhweds
mach der Equity-Mathode ergebends Giewinn won 15 Mio, € wurde Bn Finanzergebois erasst, Der Kaulpreis
enibigl vorrangi aul einen Geschils- ode Femornwerl, Dleser wikdorurm Lasied irm Wesenlichwn aul ginar
Kentrolipramie. Bayer Zydus Pharma kst in Kernsagmenten das indischan Pharmanmarkis 14%g mit dem
Schwarpunkt auf Frasengesundhat, diagnostischer Bildgebung, Herz- Krelsiaul-Erkrankungan, Diabetes-
behandung und Onkologie, Mit dar Akquisilion arhahl Bayer saine Praseng im indischan Pharmamarkt,

5.3 Nicht fortgefiihrtes Geschaft, zur VerduBerung ghnlmm
Vermdégenswerte und Verbindlichkeiten sowie Desinvestitionen
Hicht lorigefihrtes Geschafft
Am 20, August 2018 haben Bayer und Elanco Animal Health LLC [Elancao), Greenfield, indiana, UBA, sinen
Kautvortrag geschlossen, damgemal Elanco dan Geschifisbersich Animal Hoalth flr ginon Kautprals von
6.845 Mio, € — vorbehaltich transakticnatypescher Kaufprelzanpassungen — erwirbl. Die Summe bastent zu
4.791 Mio. € aus ainer Barkomponante, dis transaktionstyplschen Kaufprelsanpassungen untediegt. Hinzu
kommean 2.053 Mio. £ in Aktlen von Elanco, baskerend auf derm unbesinfiusstan volumengewichteten 30-Ta-
ges-Durchachnittiskurs zum 6. August 2019 in Hihe von 30,26 € Der \Werl der Aktlenkomponante ist bis pu
ainer mengenméfisgen Abweschung von 7.5 % veriragich abgesichert. Dies bedeutet, dass die Anzahl der
Elanco-Aktlen, die Baver erhit, sich erhliht {redusierd), wenn der Aktlenkurs sich innerhalb des Keonidors.
Twischen 28,15 € und 32,71 € verringeri (erhoht), Baslerend aul dem Stchtagskurs der Elanco-Akte Zum
31, Dezember 2019 von 26,52 € wirde der Weri der Aktienkomponenie unier Berlcksichilgung des eni-
sprechencen Zeliwens 1.868 Mio. € betragen, Baslerend aul diesem Aktienkurs wirde Bayer 73 Mio,
Elanco-Aktien arhalten.

A 28, Nevember 2019 hat Bayer dee VerduRerung selner Antede am Chomieparkbetrelber Currents abgs-
schlossen. Am 6. August 2019 hatte Bayer sinen Vartrag geschlossen, nach dem der Aneil an Curranta an
IniraChem Holdings 5.4 r.l., Luxemburg, Lusemburg, vardufer werden salite. InfraChem Holdings 5.4 .
ist oing von Macouarie Infragtruciune and Real Assels gellhne Gosellschaf. Curmenta managl und batraibt
Infrastruktur, Enorgioversorgung und weilers wesontliche Dienstiolstungon in den Chemicparks in Levarkusen,
Dormagen und Krefed-Usrdingen. Der vorlaulige Vorkaulsprais far Bayers Anted an Gurmorta belrigt

1.104 Mio. €, Zusitzlich werliuBerte Bayer ain immobilien- und Infrastubdumportiolio e 180 Mio. € an
Curranta. im desinvesienien Neltovermdgen wanen insbesondens Pensionsricksielungen in Hihe van

1,684 Mio. € enthalten, Der vorlaufige VarduBerungsgawinn betrdgt 1,637 Mo, €

Ab dem drillen Guartal 2019 sowie 0 alle Yorparioden werden Animal Healih und Currenta in der Gewinn-
und Verlustrechnung ats nichi fortgatibnes Geschéll ausgewesan.
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Im Einzelnen setzie sich das Ergebnis aus dem nicht forigeiihrien Geschéft wie folgt zusammen:

TRy
—
Gawinn- und Verlustrechnung aus nicht fortgefihriem Geschift
Currantn Animal Haallh Covoslro Gacamt
n b, € 2018 2000 2018 2000 DOIE 201D 201
Umisatz eridse 1.343 LT 1.500 1871 = = 2742
Hurstslungskoston N ~15.4 4T3 -5 = - 1,458
Bruttcorgebnis vom Umsatz =~ 187 217 108 10T 00 = - 1 1.207
Wortnehssoston =11 =) =H30 535 - VY
Forschurgs- und Enteiciungskosten & R = =142
Algamsera Vorwaltungshosien 24 -54 45 e - z 185
Sonatips Dawisbicha Aubrendungsn
urid Eririge = 10r4 3 - B - 1,600
EBIT' 1486 LT7T4 a2 281 B - 2035
Finareargabnis 24 44 -5 - 2 = i
Ergobris wor Ertragstosern 124 170 a0 FrT R = 1.807
Erfragstoiarn =27 =276 =23 =81 =H =3
Ergabinds nach Erragsteuam ur 1.5 224 178 - - 1,560
" gawen md andera Gesebechatar
. I —— = = = e = -
v ail ok Akonane dar Bayer AG
anfalend [Konermegainis) LB 1.504 204 176 - - 32t 1,660
" Zur Defiriunn tsha & 23 Alarrailve Usriurgskerezalvan s Baym Honzems®
Dies Kapitaifiicse dog nichi fartgafiibrien Goschilts sotzion sich wia folglt Zusammon:
(151
Kapitalfidsse aus nicht lortgefdhriam Geschift
Curronta Animal Healih Gt
¥ Mo, € 28 o1e 2B 018 o1 2018
Tu-(AbALSS Bus Cperaliver GeschiMsritgs sl 120 ar 255 15y ans o
Lu-AoMss aus nvasiver Tasgkell  ~144 116 =B 87 -1 198
Zu- W33 aus Finanerungstidigrol 15 m -200 a7 -1B% -8
Vardndamung Zahlurgamitial und
Zahlungsmitteliquivaianie = - - - = -

Da den nicht forigeflhrien Geschafen kelne Zahlungsmittel zuzuordnen sind, werden die ensdrtschatteten
Zahlungemittel im Finanzienungshaushalt wiader abgeflihrt.
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Zur YerfuBerung gehallene Vermégenaswerta und Verbindllchkelten
Machfolgend =ind die zur VerhuBerung gehaltenen Vermbgenswerte und Verbindlichkelten dargesielit, die
Im Wesentlichen die an Elango zu veréubamdean Geschifie enthalben:

Zur VarfiuBerung gehaltens Vermégenswearte und Varbindiichkaitan
in Wea, E N.A2.208 31132019

Gaschifis- oder Firmanwaerin 15 03
Sonslige immatarieds Vnmogensvwre a2 L
Sachanagee a2 a2
SosLi Vit mripn s & =
Latande Soumen - 180
Wortily - a4
Forderungan aus Linfesungen und Lsistungan - &
Gontige Foecenungen = Ll
ﬂnlrn:_ur- a F rlicha - 4
Zahungernial und Zahlurgemiitalhaubalents = 1
ParsicrarCestallangen urd Bhnlshe VerpSichtungen 5 454
Andore Flcksisllungen - -
Rickersintungsembindichkeien - 53
Finarupearbincbchbkeiun - 2
Umriga Werbindichksiten = ta
et s i L L
Erraslaunmertinbeioton = ]
Varhindlichkoitan in direktam Zusammanhang mit sur VorduBarang gohaltenan - )
Yormogonswerton und nichl fortzufShrondem Geschilt 12 a2

Im Vorjahr waren in den zur Verdullarung gehalienen Vermbgenswerten und Verbindlichkeiten Im Wesant-
lichan die in dan USA an LEQ Pharma verduBerten Gaschile enthalten,

Desinvastitionen

Am 13, Dezember 2018 haben Bayer und CRISPR Therapeutics AG, Zug, Schwelz, vereinbart, e
Zusammenarbali im Joint Veniure Casebla, das 2015 gegrindet worden war, zu beencen. Als Tall der
Vereinbarung Ubertrug Bayer seine Anlalie &n dem Join Venture aul CRISPR und erhlelt Ko-Vermarkiungs-
rechie sowse aine Zahlung von 14 Mio, €, Auflerdem muss esne von Bayer rugesagie, aber ausaiehande
Kapitaleinlage in Héhe von 59 Mio, €, de auvor passaviert war, nicht mehr gelaistet warden,

Am 1, Novembar 2018 hat Bayer die VerduBoerung seines Dr.-Scholl's ™.Geschalts abgeschlossan.

A 19, Julk 2019 hatte Yellow Weed Partners LLC, Baston, USA, elne Versinbarung zum Erwert des
Dr.-Scholl"s™ -Gaschdits von Bayar unterzeschngt. Gemab IFRS § wurden dip mit dem Gaschil varbunde-
non Vermégenswerio und Schulden salt dem zwesten Cuartal 2019 als zur VerluBerung gohalten susge-
wiesen, Aul dio VarauBorungsaruppa wurdaen YWartiminderungaon n Hoho von 428 Mio, € orgoebniswiksam
ariasst, davon 208 Mio, € oul Geschilis- eder Frmanwerta. Der veediufige Koulpreis beirdgt 516 Mio, €
und entsprichl dem Buchwart des abgehenden Nellovermogens.

Arn 30, August 2012 hat Bayer der Verxae! cos Copperions™-Geschiits an die Beiorsdor! AG, Hamburg,
Durutsehland, abgeschlossen, Die balcen Untemeshmen hatten im Mal 2019 sine enisprechende Verein.
barung unterzgichnel. Geman IFRS 5 wurcen die mil dem Geschah verbundenssn Vermagensae i und
Schulden im swellen Guartal 2019 als zur VeruBerung gabalien susgewiesen. Der vorl&ufige Kaulprels be-
tragl 501 Mio, € und emsprich dam Buchwert des abjehendan Mattovermogens.
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Am 27 Jui 2018 hatte Bayer die Vertrdge zum Verkaul des Geschifis mit verschresbungspfichtigen Der-
matciogieprodukten mit dem Kiuter LEQ Pharma A3, Balerup, Danamark, unterzsichnet. Am 4. Sentember
2018 wurde das Geschaft mit verschrelbungspliichtigen Dematologleprodukten des Segments Comaumer
Haaith in don USA aul doen Kiuter LEQ Prasma A'S, Ballerup, Ddnemark, Obortragen, Der inals Kaufprois
botrug 5B Meo, €, dor finale VarduBarungsgawinn 35 Mio, €. Das verblisbone, giobale Geschilt aullarhalb
der USA wurde am 1. Jull 2019 aul den Kauler (bertregen, Das verbuBene Portiolo urniasst versereibungs-
plechiige Marken wie W a. Advantan™, Skinoren™ und Trevooert ™, Der finale Keulpreis betrégt 617 Mio, £,
der finale VerauBerungagawinn 347 Mio. €

Desinvestitionen im Vorjahr

Am 13, Okleber 2007 hatle Bayer im Rahimen der Ubsrmdahme von Morsanio sine Vereinbansng dber den
Vidkaul bestimimier Crop-Schence-Gascisiile mil der BASF SE, Ludwinshalen, Deutschland, gesclicssen,
Dor Abgchiuss for oo Transaktionan, mit der Ausranme &g Gemlsesagtgul-Goschdfts, fand am 1, August
2018 stalt. Dar Abschiuss der Verdulenung des Gemlsasaatgul-Geschafs arfolgte am 16, August 2018,
D Varkaul ger Crop-Science-Gaschilia an BASF umiasst wellare signifikante Leistungsvarsprachan von
Bayes, dis antsprachand den Aullagan dar Karelibahordan ubar mebrara Jahra nach dem Varkaiitara -
punkt erfilll werden. Ebantals antsprachand den Aullagen der Kartalbehdoden erfoligen die Lseungan im
Rahmen der Supply Agresmenis (Ferigprodukie und Wirkstoffe) zu Preisen baslerend aul den jeweiligan va-
riablen Kesten, Auf der Grundiage handelsiblicher Verkaulapreise wurde eing Vertragswverbandichhsit von

0,2 Mrd. € ermitbefl und angesatzi, welche im Zuge der Erbringung der Leistungen aufgedast wird, Der von
BASF final erhattens Kawlpreis batragt 7.4 Mrd. € der Verduberungsgewinn vor Steuem 4.0 Mrd, €. Das des-
invastioria Nattovermégen batrug 2.8 Mrd. € und entfiel im Wesontlichen auf Sachanlagen, einen Go-
schifis- oder Finmenwer sowie andere Vermogenswerte und Ricksisllungan,

Am 30, Jund 2018 hat das Segment Pharmacauticals sein MK-Generka-Geschilt in Mittelamerika und der
Karibdk an den Kauter Tecnoguimicas 5. A, Call, Kolumiéen, verullert, Das verdullarie Geschall beinhaltet
die Produkticnssiatte Bonima in Bl Salvador, Der Bastskaulprels betrug 44 Mio, €

Ende Septembar 2017 hat Bayer die faktische Kontrofe Ober Covestro abgegeben und Covestro entson-
solidieri, Covesiro erflillte ab dem Verlust der Kaontrolle bis elnschiieBlich zum zweien Ouartal 2018 die
Vorsussetzungen f0r den Ausweis als nichl forigaiihries Gaschel. Im Rahmen des Verkauls von Covestro-
Aktien in 2017 war die Bayer A dervalive Kontrakie eingegangen, Aus dissen Konirakten resultierten bis
ing zwoite Cuartal 2018 Kursgewinne von B Mio, €,
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Erlauterungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung

B. Umsatzerlse

D Umsatzarifse stisgen gegendber 2018 um 6.803 Mio. € bzw. 18,5 % aul 43,545 Mio. €. Die Umsiize
warden im Wesentichen aus Produktlieferungen und Lizenzen arzelt und inre Entwickiung nach Segmen-
1en sowie nach geografischen Gebieten st aus der Ubersicht in der Anhangangatbse (4] ersichilich,

im Beschélisjahe 2019 wurden Umsatzerdse in Hohe von 1,685 Mio. € (Vorjahr: 684 Mo, €) erfasst, die
urgachlich mit bereits in Vorahren erflien Leistungswerpfichiungen in Zussmmenhang slehen. Diese Um-
salzeriose ergaben sich im Wesendlichen aus der Auslizenderung von Nulzungsrechien mil umnselzbasie -
e Erlgedien sowie aulgnund von Anpassungen von BOckerstal ungsverbindlichkeiten e 2u erwir lende
Produkirickganen und zu gewdhrende Rabatte,

Virtraglich versinbars Umssizviuming, die 2um 31, Dezember 2019 gul noch mchi orfliie LsHstungsyer-
pllichiungan antalien, werdan unier Baricksichligung erwanalar Eddsmindeningen wraussichiich wie
iolgt erfaigswirksam:

B

Moch nichl erfdiiten Lesstungsverplichiungen sugoardnater Transaklionsprals

In Mia. € 2ma Fieb ]

Ausstghendes Transaktionaproiz zum 31. Dozembar 2021 1204
davon Ertasung i bes 2u 1 Jahr 265 238
daven Erdassung swischen § und 2 Jabron il il T
dawon Edassung zwischen 2 und 3 Jahran i_"l;l_": 121
danon Efagsung saiachen 3 und 4 Jahran 148 118
avon Erassung Zwischen 4 und § Javen vt a7
dayon Efassung nach medv als 5 Jahnen 1022 ; 45'-?

Wi |abr mavarle angepasel

In dor vorhorigen Darstallung worden nur solche Kundenveririge borlcksichtigt, dio eing urspringlicha
‘ertragsiaufzeit von mehr als einam Jahr aufweisan.

‘ertragsverbindlichkaiten ergeban sich im Wesenitlichen aus den Vorauszahlungen von Kunden fir Pro-
duktiieferungen und werden dbenwiegend innerhalb eines Jahres als Umsatz erfasst. Im Rahmen der Uber-
nahimea von Monsanto wurden Telle des Grop-Sclence-Geschalis an BASF (pertragen, wobel Kaulprelsan-
telle aulgnuend noch zu erdenender Endgelianielle als Veriragsverendlichkell abgegrenzl werden, Welene
wasentliche Beslandtelle der Vertragsvartindiichikelien sind berails erhaltens Melensteinzahiungen fir
Auslizenzierungen von Zugangsrechlen. Die aus dem letzigenannten Sachverhalt resulterenden Vertrags-
verbindichkeiten warden Ober mehr als ini Jahre als Umaatr erfasst.
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D Veranderung der Vertiragsverbindlichhkeiten Ist auf folgende Fakdoren zurlckautlhren:

[T
Entwicklung Vartragsvarbindlichkaitan
In Mio, € 2m8 2019
Variragavartsindlichioeibon zum 1. Jansar 1.530 4,231
Ancrungen aulpned von Linlemshmenszusamiminaciiasan 418 -
Zufiwang L S
Mmmmmm Jﬁuaﬂlnum wmrmmnulm Zu‘ml- mear-ummwm -7T0  -3.208
Muam-r Ureatz das A Jabres, der Alcht In den \*anrawarhlnﬁnhhd:m 2Um 1. jaruar
erlhalbeh war =2, Ta2 -3.87a
Sonatiges = BT
T " T—
Vortragsverbindlichieiten zum 3. D iy 4221 4.052

D= gesondert als Rockerstaliungsverbindlichkeiten ausgewiesensn Belrige fir Rabatte beliefen sich im

Bagchattajahr 2019 auf 8,5 % der gesamien UmsatzeriGes (Vordahr: 8,9 %)

Die Rickerstattungeverbindichisdian fillr Produkirickgaben balisfen sich filr das Geschifisiahe 2019 ad

1.3 % dor gesamien Umsatzorldse (Vorjahr: 1,3 %).

7. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonsligen betrieblichen Errdgs setzten sich wie folgl zusamimean:

| R
Sonstige batrlebliche Ertrigs
in W, E M8 2019
Gavinng s dam Abgang von iengfristigen Yermd 4300 82
Enrhge sus dor AuNBaung van Wertbarihilgngeen - Foadlarungen 183 148
Ertrige sus der Aufitaung von Fackstelhnge) i2 1
Gowinne aus Dervaten ny A2
Urga botsabliche Ertriga T aen 409
Gesamt B3 1833
VoA PR AN JEpa R S—

In gen Gewinnen aus dem Abgang von langtristigen Vermdgenswerten ist ain Vierkaulsertbs won 347 Mio. €
enthalten, der im Hahmen des Verkauls des Gaschats mit verschreibungspllichtipen Dermatologleproduk-
1on &n LEQ Pharma A8, Ballarup, Danomark, erzieit wurde [Segment Consumaer Health), Der Verkaul von

T Wirkistation im Sagmant Crop Scaence orbracivie sindn weltihon Gawinn van 50 M. €, Aug dem V-
Kaul mehrarer kisinerer Marken bol Consumer Haalth kennte ain Gawinn n Hihe von 35 Mio, € orziedl waor-

i, Waitarhin arbeachite dor Varkaul von akthianon Translarochion B dor Biyer 04 Lowarkugon
GmibH, Deutschiand, ainen Gawinn in Hdha von 32 Mio. € [alle sonstigan Segmonte),

In don dbrigen betriotichaen Ertrbgon sind Versicharungsorrige in Hahe van 255 Mia, € enthalten

Fufiball

. Mon

digsen entlielen 202 Mio. € aul Versicherungserstaltungen fur den Rechisfall Xaralte im Sagment Pharma-
couticals. Demgegeniber stand sin Aufwand von 27 Mio. £ aus. der Eigenbeteiligung der Bayer-Tochter

Pandias Re AG, Luxemburg. as Tedl des Verscherungskonsoriiums,

Waiterhin wurde hier per sildo ein Erlrag aus der laulernsden Hyparinfiationisrung nichil monetarer Vermd-

ganswerte und Schulden sowse des Bigenkapiials in Hiha von 34 Mio, € ausgewiesan.
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8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

D sonstigen betrieblichen Aubvendungen seizten sicn wis folgt Zusammen:

8 8
Sonstigs batriebliche Autwandungen
In i, € 2018 2019
Workisti aus dem Abgang von langlristigen Vermdgenswenen =33 =124
Warkute sy Ausbuchurnigen und Witberichigungen von Forkmnger LR ..
Autwenoungen i weseniicha rechiiche Rsien =677 ~548
Weruate sug Devalan BT
Dmran batfabichs Aatwonoungon 1850 -5n
Gesamt C-2078 -2018
VOIS BNJECEMET

ion den Verlusten aus Ausbuchungen und Wartberichtigungen von Forderungen entfielen 54 Mio. € auf
Werbesichtigungen von Forderungen in Brasilen,

In den Gbrigen betrieblichen Autwendungen sind Weriminderungen in Hihe von 208 Mio. € enihalten, die
im Rahmean der Daesinvestition der Marke Or. Scholi's™ aul den anteilig abgehenden Geschafts- oder Fir-
manwert entlisden (Segment Consumes Health). Weltarhin wirkie ein Aulwand von 58 Mio. € aus der nach-
traglichen finalon Anpassung das Kaulpreises im Zusammenhang mit den Desinvestitionen an BASF argeb-
mlSEmndama.

Dar Ubrige Betrag soizte sich sus aine Vielzahl im Eingeinen unwasentBcher Sacherhalie in den Tochier-
unlarmehmen Fusanmen,

Bariglich dar rechibchen Risiken vanyaisan wir aul Anhangangaihe [30]

9. Personalaufwand und Mitarbeiter

Dar Porsonalautwand erhdhie sich im Jahr 2010 filr das fortzuflhrends Geschift um 1.010 Mo, € aul
11.788 Mio. € (Vorjahe: 10.778 Mio. €). Der Anstieg des Personalaufwands ist im YWesantiichen auf de
arstmalige ganzjihrige Einbeziehung der Mitarbeiter des akquirierien Agrargeschafts sowie dis Zuflhun-
gen zu Rlckstellungen im Zusammenhang mit Restruktuierungen zurbckzuflhnen,

B
Personalautwand
in Mo, § 2Mma 2019
Léhras urd Gahsfior B 5&H o By
Sogin'a Abgaben und Aubsendungen 1lr Altersvarsangung und Uintarstitung 2190 1.838
diaon tr haltragsonenibeia Altermmmorgungesyatams a4a 455
o for SISt H01aNtana Und Sanslip ARArvorSorgngsyS1ams w2
Gepami 10,778 11,788
Virjahraswerte angepaisi

Betrige, die sich aus der Aulznsung der Personainfckslellungen, insbesondere der Pensionsrickstellun-
gan, ergeben, sind als Baslandiell des Finanaergebrisses unter den sonsligen inanzieisn Autwendungen
ausgewiesan (Anhangangabe [10.3)).
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D durchschnittliche Anzahl der Beschiftigien telite sich wie folgt auf die Funktionsberelche auf

|- 5 ]
Mitarbaitar
2008 2010
Produktion ag.am aa.0ar
Marketing und Verro 38433 3852
Forschurg und Enfwicklung YEI 6308
VEraETING BOGE 8585
Gasamt 101.783 106,082
Auszutiloends © 14zRE 1043
Yol e erte angeaset

Dia Anzahl der Mitarbailer (Festansiellungen und bafristete Arbaltsverhiitnis=e) wird In Vollzellbeschaftigte
(FTE] umgerechnet dergestelll. Tedlzeitbeschiiftiglo werden dabad gemal ihrer vertraglichen Arbeltazeit pro-
portional berlekschiigt, Auszublderde sind in dieser Kennzahl nicht enthalien.

10. Finanzergebnis

Das Finanzergebnis Delig! sich im Geschafgahr 2019 aul -1,309 Mo, € (Vorahr, -1.568 Mio, £) und satzie
sich aus 160 Mio, € at-gquity-Ergebnis (Voriahe: B8 Mio. €), 1.944 Mio, € nanzielen Aulwandungen Nodgahr:
2,544 Mig, € und 475 Mio, € fnanzieien Ertrdgen (Vorjahr; 208 Mio, €) Zusammen, Dalails U den engel-
man Katpgorien des Fingnzorgebnissas sind im Folgenden damgesiedt

10.1 Beteiligungsergebnis
Das Batelgungsergabnis selrte sich wia folgl Tusamman:

g
Batailigungsargobnks
il € 2018 2010
I_Elgah"l:.au:a‘l-m:n.llry Latreyestir o) Barladigungin 2] il
Warkustu mus der VeriuSurung van Butwligungen -
.l;l;'au Audwantungen nus Babeligungen =455 =18
Suvrinig aus dor Verbubinng von Baleligingen L -
Linriga Enrags sun Bulaigungsn = i
Tanami -&7 10y

Das Ergebnis aus at-eguity bewertelan Batsiligungen beinhalteta im Wessantlichen das at-equity-Ergebnis
in Hahe von 200 Mio. € (Vodahr -26 Mio, € sus den BlusRock-Gemeinschattsunternabmen sowie -31 Mo, €
aus dor Cascbia- Gruppa (Varjahr: -22 Mio. €). In dom at-equily -Ergebnis aus dor BlueRock-Botoibgung ist
ain Gewinn in Hohe von 246 Mic. € enthallen, der aus der Neubawertung der bis September 2019 nach
dar Equity-Methode blanzierten Antefle resultierie. Nach dem Erwerb der restlichen Antede wurce die
Bilanzerung von der Equity-Methode aul Vollkonsolidisnung umgesielli.

In 2018 beinhaltete das at-equity Ergebnis dariber hinaus das antellige at-equity-Ergebnis in Héhe von
103 Mio, € aus der Covestro-Belelligung, di= bis Mai 2018 als assczéertes Unisrmnetmen nach der Equity-
Mathode in den Bayer-Konzemabsachluss elnbaezogan wurde,

Dee Obrigen Aufwendungen aus Belelligungen besnhatielen die VerBnderungen des balzusgenden Zeliwerts
der Govesiro-Betelkgung, die sait Mal 2018 als Eigenkapitalnairument ausgaw esen wird,
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Dhe Gewinne sug der VerguBerung von Beteligungen in 2018 benhalteten den Gewinn sus dem Telverkauf
der Covestro-Beateligung.

D (bwrigen Erriige aus Batoligungon beinhaltaten de Dvidandenzahlung in Haha van 31 Mio. € aus dor
Covostro-Botoligung.

Weitare Erbutérungen zu den al-equity bilanzierien Beteligungean finden sich in der Anhangangabe [16],

10.2 Zinsergebnis
Dies Jinsemebnis seizie sich wie bolgl zusammen:
maid
Zinsergabnis
in Wi, € 2nd Fie) ]
Firngan und Shnlichs Aubssndungan =383 1575
-1 -18
T 204
55 s
1064 1281
10.3 Sonstige finanzielle Aufwendungen und Ertrige
i sonstigen finanzisiien Aufwendungen und Ertrage sefzten sich wis folgt zusammen:
W 0.3
Sonstige finanzialle Autwendungen und Ertrigs
Mo, £ 2me 2018
Aufwandungen
Autzinsung vorznsichar Fdckstslilungoen =177 =273
Kmm[p'tm““_._. s =260 -
Uibriga inanzilla AuSwendUNgen 25 7
Ertriige
Kursargabnis - fil
Cibrign finanzielia Ertrdge 285 74
Gesamt -7 -218

Vi fabrssever e arghsias)

D2 Autzinsung langlrstiges Auckstallungen beinhallete Jrsautwendungen aus Penslionsnickstallungan
und Shnlichen Verpdlichiungen in Hohe von 158 Mo, € (Vorjahr: 144 Mo, €) sowie Aufrinsungs- und Zns-
anderungsefiskia aus sonstigen Rickstellungan und entsprechenden Vermogensiberdeckungen in Hohe
vor =114 Mo, € (Vorjahe: -33 Mio. €). Die Zinsaufwendungen sus PensionssiicksteBungan und Shnlichan
Verplichiungen enthieltan 535 Mio. € Morjahr: 535 Mio. €) Aulzinsungsaufwand aus Versorgungszusagen
und 436 Mio. € (Vaorjahr: 391 Mio. €) Zinsertrag aus Planvermdgen.,

D Verdndarungen des beinulegenden Zeliweartz der im Juni 2017 begebenan Schuldverschralbungen
{Umtauschanieihal in Hihe von -3 Mo, € (Vorjahre: 230 Mio, € Ertrag) wurden in den Obsigen finanzislen
Autwendungsn ausgewiasan,

Aus der Enthensolidierung der Bayer S.A,, Venezusla, rum 30. Septembar 2018 egab sich en Wahungs-
umrechnungsverust im Kursergebnis von 132 Mig, €,

[ea Gbrigen finanzielen Autwendungen in 2018 enthizken Bereitsielungsprovisionen sowle weitere Geblinren

In Héhe von 124 Mio, € im Zusammenhang mit der syndiziertien Bankfmanzienng fir die Alkaguiaition van
Mansanto
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11. Steuern
D Steversufwendungen gledertan sich mach lhrer Herkunit wie foigt:
B 1141
Stausrautwandungen nach Harkuntt
2018 2010
dnven davon
Entrag- Ertrag-
in Wia, € AT Blauirm
Gezahive baw. geschuldete Sieusm =
Laufenda Enragsteuam z
Creunsciiand 1034 -1.434 -1L.087 -1.087
Ciige Liveer 1280 1280 -Tod 704
Sanstige Stevern ——
Dreurachiard =311 -4
Dbvigs Lo 162 18]
2616 2433 2040 -1.704
Latonto Stousn -
aun ismpeiren Linterschisdsn t,352 1.352
s Vrius- und Znevoririgen scwis Steusrgulschdiien =11 =11
1341 1.341
Gesamt =iTH =450
Verjalramierts atigepassd

D gonshigen Stewarn anthaltan im Wesentlichen Sleuamn auf Grundsticke, Kralifahrzouge sowie andara

indirekte Stewarn und wardan in den jeweligen Funktionskosten aerfasst

D latentan Steuerabgranzungen resultierten aus den folgenden Bfanzpasitionen:

Lz

Latento Stevorfordorungon und -verbindlichkeiten
_ Mazans Ir12ame
Aktive Passive  Akliva  Passive
Istents  Iniente  latanto  |alente
i Wha, € Stouorm  Steern Sieuern  Stauern
Irmaterialla Vamnogensware S50 6,995 1,155 6671
P ——— "7 d&t | B 241 533
Finanzails Varmoagandser e 158 193 ] iE]
Vorrdkte 1406 214 pFm 302
Fardorungon 154 BER 121 410
Sonslige Vormbgonmworn 7T 176 104 80
FrensionaoasialLingsn und Snlcha Verplichiusgon .70 0B ZETE a7
Andare Fidckatelungsn 1.580 S b
‘EAT tic) | Lk 209
540 = 50 =
483 - dFy -
Q40T  G.B21  OB46  mEN
Saldarurg T 5154 -BIB4  -5D6U  -40HD
Gasarm 4393 LBET 4578 a,758

Vi i #iei e ANGE{wERE
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D MNutzung steusricher Verusheortrége flhrte im Jabr 2019 zu einer Mindenung der laufenden Erragatevam
um 162 Mio. € (Morahr: 157 Mio. €. Durch dis Benlcksichtigung von Steusrgutschritten konnten die lau-
tenden Ertregsieuvem um 278 Mio. € Vorjahr: 78 Mo, € reduzient werden,

Won dan gesamten Verlust- und Jravortrigen in Hoho von 10446 Mio, £, davon Zinsvoririge 189 Mio, €
{Varohe: B.67T Mio. €, daven Zingvortrdge 174 Mo, €], kinnen vorausalchtlich Betrlge von 3.772 Mio. €,
davon Jnavortehge O Mg, € (Morahr: 4,254 Mio, €, davon Znsvortrige 0 Mio, €), innerhath sinea anga-
messenan Zeitraums genutzt warden, Der Anatieg der Verkist- und Zingvortrdge resultern im Wesentichan
aus der aligemaingn Geschiltsantwicklung in Deutschiand und dan LISA, Aul die voraussichtlich nutzbaren
Warlust- und Zinsvortrage wurden aktivis laledle Steuern in Hahe van 570 Mia, € (Vadahi: 540 Mio. £)
gebaiclut,

Fir Varlast- und Zinsvorirdge in Hohe von 5.674 Mio. € gavon Zinsveririge 162 Mo, € (Voranr, 4,422 Mio. €
davon Zinsvartraga 174 Mio. £, bestandan gasetzliche oder wirlszhallliche Ensahrinkungen hinsichiich
Ihrar Mulzbarkeil. Deshalb wurden hisrflie keine akliven latenten Stewern angasatz, Ware eing Nutzbarked
daf Verlist- und Jnsvartrsges in vallar Hisha maghch, hitlen thaoralisch aktive [atants Staoem in Hohe voan
412 Mic, € (Vorjahe; 378 Mio, €) angesalzl wardan rmilissan

Steusrgutschriften in Hahe von 423 Mio. € (Vonahr; 483 Mio. €) wurden als aktive latentes Stevern aus-
gewbasan. Die Minderung in dan Steuerguischriften resultiert im Wesanllichen aus der Nutzung dersalben
inmarha’t der konsolidierten US-Stewsrgruppa. For Steusrgutscheiften in Hobe von 65 Meo. € Morjahr;
32 Mio, €) bostandon gasataicho odar wirtschaftichoe Einschrdnkungen hinsichilich ihror Mutzbarkost,
weshalb hierfir keine aktiven latenten Steuern angesetzt wurdan,

[LEREx]

Vorfalibarkoit nicht nutzboror Stousrgutschriften sowile steuorlichor Varlugt- und Zinsvortriige
Steusiche Vel
Stouarguischritton urid Zinsvoririga
in Wia, € TAZIIE ILAZH018 ILIZD0E 30422010
Innerhlt von 1 Jahr 1 1 2 105
Innerhals yon 2 Jahren ' 4 105 08
innishils von 3 Johron 2 a 209 2ra
inrd itk vom 4 Jbron z 1 T o
Kiniorhal o 8 Jahion - 2w 212
Spéter 26 57 183 5 BE%
Gasamt 32 85 [ 6574

Im Jahr 2010 bestandan in Tochtergesallschatien, die im sbgelawenen Jahe oder im Vorjahr Yerluate er-
wirtecnafteten, latonie Steverlordenungsliberhdnge aus temporren Dhfferenzen und aus Vedustvortirégen
in HGhe von 1.568 Mio. € (Vorjahr: 1. 487 Mio. €). Sle wurden als wertheitsg angesahen, da flr disse Ge-
sellschatien puklnfiig von steveslichen Cewinnen oder von ausrelchend zu versteuernden temporiran
Differerzen ausgegangen wird,

Auf geplante Dividendenausschdniungsn von Tochigruniernetmen wurden im Berichisiahr 16 Mio. € (Vor-
jahr: dd Mio, E] passive latente Slevemn angesetzl. Fir Diflerenzen aus ihesaurierian Ergebnissen von
Tochteruntemenmen in Hehe von 17,557 Mio. € (Voriehe: 15,827 Mo, €) wurden kesne passiven latanten
Steuarn gabildet, da diese Gowinng aul unbestimmie Zeil reinvestien werden soien,
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D Ursachen fir den Unterschisd zwischen dem erwarteten und dem ausgewiesenan Steuersutwand (2019
184 Mio. € Vorjahr -61 Mio. €) sowe dem arwartefen und dem eflextiven Stauersatz im Konzem stelten
gich wie folgt dar:

B

Stauariibarfafungsrechnung
2018 eg
in Mia. € in% inMio. £ L3
Erwarlator Stouaraufwand' und erwarletor Sleusrsats 435 231 [521 2.0
Ssauarmindanngon aulgrund sieudriresr Eririge ) -
Mit dem operniiven Geschiill varbundene Eririge =164 =A,7 =27 ~0,9
Batalipungseritiges und Verfullerungsenisa -T2 =tdd =168 =68
Ersamsaigor ArEaz Lisher nichl angpessizier skives [bonter St
aud li'amn I.ndz'k'm-ﬂml-ﬂﬂ -5R =31 -168 5.5
NUEZLN Vo Vs Lnd Zinsvariragen, suf dis 2Uvee kens Meman
Sruern gobioet werden sind -1 -0.6 52 21
Swusrmehnungen autgrund steusricn nicht abrugsihige: Autwendungan
bit demn cpamittven Geschiilt varburdens Aubsendungsn 221 1.8 255 a8
Abachepibungen nul Bel oligungen 13 a7 6 13
VOraSSiCNICh Nichl NULZbars neue Verust- und Zinsvortige 'S 2l 198 53
Woraussichich nicht nutzhans beres beslehands Virust- und
Dnmwcatrkge, aul din Zueor labsnbe Steusm gebildet wordsh sind TG 4.0 i2 a4
mr_‘;ﬂt Slll.!.l.‘l‘ﬂ'ld.ﬂp‘l 4] whe -||‘Irhg- -1 =13 22 =13 .—d:..!-
Swunruliohd nus Slevesalzindaiungen =308 =10 10T ar
Sonatige Seusnatiokia 441 23,4 =175 =1
Ausguwisanes Stavsraulwand und offektives Stosoraatz as6 6.4 450 156
W id Pl e e AT R
Do il Sl wvired o il wichs bon Arvwwtsdundg soes ui-ﬂu.ltﬂnl- b1 Dhurchasuito i i o s Yorwi .
i Forpsrn Dhase Durchaciwiibanalr wists wan dan AEry chast i 5 Tl it

¥ BT el 5l Os erEmakpr Ansats snmr skiven Lismen Eisue ' i Veustvorinhges i oen Sk lenden

g sonshigen Steuoredfokio resultioran im Wesantlichen aus dom Wechsel der Blanzisrungsmathedik Gr
das Investment in BlusRock Thorapeutics LP. von dir Equity-Methode aul die Volkonsolicierung in Hihe
vor =65 Mio, € sowle aus Steumsgutschrifton n Haha von =100 Mo, €

Im Steuersufwand des Varjahres waren Einmalefickie in den sonstigen Slousradfokion in H3he von

176 Mio, € autgrund der integration von Monsanto in die geselischafisrechiichen Strulciuren von Bayer so-
wie 120 Mio. € enthatlen, die aus der Wertmindernung auf den Geschilis- oder Fememvert van Consumer
Health resultienan,
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L | Gawirn- und Vs, L]

12. Auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis

D den micht peherrschenden Anfellen zusishenden Gewinne befefen sch aut 19 Mo, € Modahe: 18 Mio. €,
die enisprecnenden Verluste auf O Mio. € (Varjahr: 0 Mio. €). Dle Gawinne entfelan im Wesantlichen aul dea
BCS Umded, Indien,

13. Ergebnis je Aktie

Das Engebnis pro Aktie wird nach [AS 33 mittels Division des aul die Aktionine der Bayer AQ entlalienden
Puriodenigabnisses durch dig gewichlale durchschmillichs Angahl der Akt oemilbel, Zum Ende der Be-
richispariodes waren keing verwdssemden Finanzinstrumante im Limlaul, weshal das werwisserte Ergabnis
jio Akt dern unvenwissicion Ergebnis jo Aktie enisprichl

I Menwimiber 2018 platziens Bayer aing Pllichhsandadanioibg in Hoha von 4 Mrd, € untiar Ausschiiss daee
Bezugsrechle bestehandss Aktionara dar Gessllzchall. Die gewichiste durchschnitiiche Anzahl der Aktien
arhdhil sich nach A5 33.23 ab dem Zeitpunk! des Vertragsabschlusses der Plichivwandalaniaiba und kst
bod der Borechnung das Ergebnisses jo Aklia 2o berbcksichtigen. D ainfubazshonde gewichiels durch-
schnittliche Anzahl won Aklien basiart dabei aul dem Hochslumitauschverhaltnis, das sich aus dem finalen
Mindestwandlungspreis von 80,15 € ergibl. Eine Barainigung um Finanziersngsaudwendungen der Plicht-
wandelanfaihe arfolgt nichl, da die Anskomponente bei Platzierung dor Pllichtwandelanieshe erfolganeutral
erfassl wurda.

Dia Plichiwandedaniedhe wurde am 22. November 2018 fallig. Dadurch wurden insgesaml 49832614
neue Akten ausgegeben. Der finafe Wandlungsprels pro Aktie lag bef 80,15 €

Filr weltere Detalls sur Plichiwandelanleine wird auf Anhangangabe [21] versdesen.

LR ETE
Ergebnis jo Aktie
in Hu € Erpebinis js Akss in £
i k] mig 208 ote
Efgabiris pach Eﬂm (it dis Aktianhire dor Bayer AG snttallsne) 1.695 4,001 1.80 417
e T
[al e Akliondne o Bayver AG enrlpfens) 1374 2411 1,46 FA8
e e s : ! E
[ua‘ll:h#ﬂlunlrldu H.uyiwﬂﬁlrﬂn-m:'r ?21 1.600 0,34 i Ral
Gewlshtete durchschnitliche Anzall der Akikn fin S1ock)’ 40,76 B81,08

v grwiciiods chachachriticts Anmatil der Atien wisge e sile Petioten vor Jum 2018 m: den ESels aer Bomstompone©ie von Benegs-
rectrien angepast, da am Aabmen dor KasdtaketShurg im durs 2018 ausgogeton worden.
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Erlauterungen zur Bilanz

14. Geschéafts- oder Firmenwerte sowie sonstige
immaterielle Vermégenswerte

Dz Immatenellen Vemmegenswerle entwickelten sich im Geschiftsiathr 2018 wia folgt:

B 141
Entwicklung immaterialle Vormogenswarte
Far- Rechie
Erwoebgnar  Patente Virmark- schungs- und
Gaschas- und Tungs- und usd Em-  gadelstele
cdar  Techno- Varcaufs-  Produk- wicklungs- Anzah-
in i, E Firrsasmaviat loglan Markan rechie tonsrachio projakte lumnigan eyt
Anschalfungs- und
Horstolungsiosten
Simnd: 31.12.2018 a0.900 a0.953 14,542 3.427 1857 - E.m 2078 #T.520
Ahcqubsiticnan 585 - L] - - 114 - EL]
IFnaast - i - 245 - 144 403 i
Abpiaoe = N e =] =R el =N
- g - 43 -5 -8 £
Lty
EE'[:I!I_FP? ?-____ =503 =15 =1.028 =56 =48 =10 =78 -2.008
Pesdrreshfonen
Konzemirss-
dndarungan - =3 =3 - - 2 =1 4
Infatisnsanpassung
pomad) A5 55 B k| = 1 = 3 15
wWilhrurgsindemngsn E16 364 187 m ] 0 ] 1.3
Sland: 31.12.0019 MEIS  S06R 13543817 1800 L572 2333 w27
Kumuliarto
Abschnsiburgen
Stand: 31.12.3018 1.547 10,738 5.538 1.418 1.782 rL 1.288 2.1
Abgege = - £ -2 - -5 -1 -180
Absztraibingon und
VWD Fungon 204 1.850 BT 189 18 T 272 a2
—AbaCiwbungen T - 1R ARG L 1 = 62 27
Warimindarungan el | M e = - ! 4 am
Wortsuihoungen : == #id : - - - -an
Limbaichimgen - - - - = - & =
Um brschuangen
QEnddIFRS S =208 _ =21 =585 _ 4 A = =34 -829
Dhsirnastimionan
Konromsne-
dngarungan - -2 -t - - - -1 -4
Infatiansaniassng
@emad AS &0 3 a ] - - - 3 0]
bl Lk ] In i | — == wl———H Lo
Stmnd: 3123018 1.5649 12888 S412 1506 1748 ®i 1.467F Bd.452
Buchwarlo
E[.I?M!I o8 i 1E.101 a0z 2.0 &8 &.491 BEE Ta.83%
Buchwarts
narame 38,442 19.515 2104 2,008 75 5207 TBE 5,138
Yorabreeweris angepassd
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Im Segment Crop Sclence ergab sich eme Wertmindsrung in Hohe von 21 Mio. € {0r einen iImmateriellen
\ermogenswert aws dam Bereich Insektizide. Hintergrund war aine Straffung des Produktportiolios.

I Segrmant Corsumod Hoalth wurde vor der Bildung der VorduBarungsgruppe nash IFRS 5 for die Viarki-
Borung dor Consumaor Hoalth Marke Dr, Scholl’s™ aus dom Bercich FuBpllage sine Wertmindorung in Haha
won 429 Mio, € erasst, wovan 208 Mo, € sl den Geschiifts- oder Firmenwert und 221 Mio. € aul de
Marke ertliclen, Der Buchwen Gberstieg den Verkeaulsenos, Eine Juschreibung in Hibe von 211 Mio. €
afgaly sich dagegen aul Bagis dar jahrichen Werthaltighaitspritungan bel der Marke Claritin™ n Bersich
Allergien, insbesondens durch gesunsoene Kapitalkosten,

D irnmiateniollen Vermogenswene entwickelton sich im Geschiltsiate 2018 wie lolgt:

oz
EmMwicklung immateriallo Vermdgenswerte (Vorjahr)
Sanstige
Far- Rochie
Erworbensr  Palents Viemnark- schungs- und
Gaschifls- und tungs- und ursd En-  geleistols
odet  Teshno- Vrknials- Produk- wicklisngs- Anrah-
i Wi, € Firmorwart lagien Marken rechie tionsrechie  projekte lingon Qwnmmt
Anachattungs- und
Horatadbu
Sand: 31.12.2017 14751 12861 10453 1.911 1.923 1044 1.564 44.507
Afc A0 L e Lo, 1 e e
IrvesEtanan - 48 - 358 - 53 243 700
AbEinge - -8 =T ] - =140 -1 -2T8
Umbuchongen - a - Ak - =200 =57 .
Umbuchungen
e IFRS 5 =318 =373 =40 =1T =T =100 -2 855
Dlesinyesii onen
Horrarnkiels
ndanngen s S =4 s =5 i -2 -6
Infatianaanpassing
R L 2 i B i 1 et -
¥ihrungelinderunoen S ——— WX, 290 o = 125 L 1.739
Sumnd: A A2H1E 0089 30.253 1642 34T 1.85T7 5286 2075 aT.520
Kurmudiorta
Abachraibungen
§!.H1|!'.11.12.2ﬂ'|? - BE3E 4,0u1 1.283 1,836 'I'I_I' 1987 14,082
Abginge - =23 =10 =3 = =148 =27 -240
Abschraburgan und
Wartrminderungan 1547 1300 1477 148 23 a5 202 4,763
Agzactupibungen - 1.300 420 138 @ . 200 2,000
Neriminderungan 147 = 1.048 " - 65 2 2573
Wrteutholungen = = 5T = = == = =
Ubmbuchungan - - - - - 6 L] -
Umbuchungan
ne_u'ru!ﬂ IFFES 5_ - -25) -20 - i - -4 -7
Diesirerealitiansn’
Kanromiohsis-
Ardarungin = = a = = = = 3
Infationsanpussung
pomdll (48 20 - [ - 1 - - 1 12
Wilbrurgsindaenungan - AT 56 pit =1 = 12 18
Stand; 31122018 1.547 10,738 5.538 1.418 1782 70 1.289 22.301
Buchwarte
3.12.3018 38,442 10515 @104 2.009 75 507 THE 75,138
Buchwaria
FALINT 14,751 3.223 S41% LEG] &7 Lot 07 = _?l:lf!ﬁ
Yorjahrssweme NJepass
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i flr die Werthaltigkeitsprlifungen der Geschafts- oder Firmerwverte 2018 und 2018 venwendeten
Wachstumsraten und Kapitafioatansitze kénnen der nachiolgendan Taballe entnommen werden:

B 143

Paramatar Warthaltigkaitspriifung
Waochstumarnote  Nachateuoer-Hapltalkosiensaiz
N 2018 2018 e 2018
Ciap Selence 20 20 7B a7
Pharmicouticas 1] a0 T8 Fr
Consumar Haalthv (1] 1,0 r.'-:i 6,4

Im Rahmen der Werthaltigkeitsprifungen fur dis Geschalls- oder Firmenwerte wird der belzulegende Zeit-
wiarit abziglich dier Visraudarungskeaten berechnet, bm Betchisiahs wurde <eine Wenmirndeung aul don
Gaschiils- oder Firmanwart vorgenommen (Vorahr; 1.547T Mio, € bai Gonsumar Hoalih),

Im Hahmian sine Sansindbtitsanalyse bai e Warihallig<aitspritung des GRachiis- oder Firmamsars in
din Segmanton Pharmacsuticals unsd Consumar Haalth wiirde aine Mindirung dor Zukinttagen Cashiiows
wm 10 %, eing Erhdmung der gawichielen Kapitalkosten um 10 % odar éine Mindarung der langfristigen Wachs-
furm@rata urn eineén Profentpunk! angenommen, Die Sanstivittilsanalyse kam fu demn Ergebnis, dass sich i
dia rahlungsmitislganarierands Einhedl Consumer Heallh bal ainar Mindarung der ukinfligen Cashflows um
10 % odar esner Erhdbung dor gawichiotan Kapialkasten um 10 % kein Worlminderungsbedad (Marjahi:

1,1 Mrd., €} ergeben wirde und sich bai einer Minderung der langfristigen Wachslumsrate um einen Prazent:
punkt ebanfalls kain Wertminderungsbedar! Morjahr 0,6 Mrd, €] ergeben wirde. Die Division Crop Science
operert in ainem volatilen Marktumleld mit einem robusten langfristigen Wachstumsirend, welcher sich ins-
besondare auf eine wachsende Weltbevdlkerung, schrumplende Anbaudldchen pro Kopf sowia die eigene
Irmovationssiarke von Grop Sclence sttzt, Fir die Werlhallighaitzpritung des Gaschéfis- oder Firmen-
waits wird elne mittedfristige Marklerholurg unterstelll, welche zu sinem sngeschwungenen Zustand 0t
auf welchem dée Berechnung der ewsgen Rente basiert. Fir den Detaliplanungszeitraum werden ene
durchschnitiliche Wachstumsrate des Umsatzes von 4€ % sowle sine Stelgesung der EBTDA-Marge vor
Sondereinfiissan (Zur Definition sleha A 2.3 _Alternative Letstungskennzahlen des Bayer-Konzerns™) auf

30 % angenommean, Bal einer Mindarung des Cashfows um 8,0 %. sinem Anslisg der gewchteten Kapital-
kosten um 0.5 Prozentpunite cder einer Verringerung der langirstigen Wachatumarate um 0,6 Prozent-
punkie wiirde der erziedbare Betrag des Geschilts- oder Firmenwerts von Crop Science sesnem Buchwert
enisprechen.

e Ebenan, auf denen dis Werthalligkeltsprifungen durchgelihrt werden, sing in Anhangangaba [3]
arldufert. Fir den Bayer-Konzorn wesantiche immaterelle Vermbgenoweria ohne regulére Abschraibung
und Geschifts. oder Firmenwerte sind den folgenden Sogmaonton 2ugoondnot:

B 1L

Immatariolle Varmigonswarta ohne raguldire Abschraibung
Waossnmichs Vemogenawed e ohrs

Bl e ] Gschdfis- oder Frmaerae [In Mio. £} riuics Abschraibung fn Mio. £

2018 2019 2018 018
Ciap Sencn 26 817 A0 4,753 4,834
Phermacautical Tadr T 510 ™
Corsamar Healih 4274 1819 a2 Y]

Zum Ende des Geschifsjahres 2019 waren unter den immalerielen Vermogenswarien ohhe regulare
Abschreibung FEE-Projekie mit enem Botrag von 5491 Mio, € (Worahr, 5207 Mio, €) akiivien,

Als weiterer immaterielier Varmbgenswer | ohne regulire Abschrelbung wird das im Jahr 7884 for die
Region Mordamerika 2unbckensorbane Bayer-Kreuz” berdcksichtigt, das infolge von Reparalionsieistungen
nach dam Ersten Weltkeieg an dia USA und Kanada fel. Der Zeitraurm, Ober dan diessr Firmennamss Gko-
nomischen Mutzen stiftel. kst nicht bestimmbar, da die Tartwdhrends Mutiung durch den Bayer-Konzam
beabeichtig st. Das Bayer-Kreur® it mit enam Buchwer! von 108 Mo, € Vorjahr: 108 Mio. €) akiiven.
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15. Sachanlagen

Déa Sachanlagen entwickalten sizh im Geschaftsjahr 2019 wis foigt:

B 151
Entwicklung Sachaningan
Grundsticks,
grundstickaglaicha Tach- Andara
Rochto urd Bauten risch Anlngon,  Golsistobo
winschiaBlich dor  Anlapan Batriabs- und Anzahlungen
Bauten aul fremdan und  Geschafts- wnd Anlagen
In hlio, € Grundstiicken Maschinan — ausstatiung im Bau  Oeammit
Stand; 3112.2018 - .85 11Ea 2036 2.E95  zhasa
Zugings Leasingverhinisss 126 13 ard = 1me
Anschattungs- und Harstellungskoston
Stand: 01.00.2019 9.931 1,345 2.300 2.685  D0.4TD
Ahcuisiticnen 15 = 4 7 25
IFvesstanen 220 33 B0 1.386 2239
Abplrge T 1 =TT =74 814
Limbuthuigen T8 TaE 130 -1 -
Umbichungan gemad IFRS & -0 -2084 -450 =216 -3.962
Desirvestsionan/Kanzembreisindarungan =5 =1 -4 1 -0
Infatinnsanpassing gamad LAS 39 a4 a0 [ = RS
T e = = = & =
Siand; 31122010 9.967  10.228 2087 2508 24,380
Kumisiorta Abeshralbungon N
Stand: 31123018 4045 Bl 1991 a8 12515
Abgdrge e 198 —144 &1 -5
Abschratungan imd Wertmindenngen =] [T a3 Bl FEG4
Abacheibungan 09 s 264 - 1Bz
- Warimindaningin %6 L) .= i o2
Wartaufhakungen = ] ] —f -1
Umbuchungsn T 193 24 240 =
L buchisgen gomad IFRS 5 -BBE 18I0 77 ET T
Diesirvestsanenonsemkresdnderungar -12 -10 -4 -5 -1
infationsanpassung gemad 1AS 58 17 26 [ = a8
Wkeungirderangan 13 5 ¥ - 20
Stand; 31.12.2019 3.7ER 6.020 1.384 29 11800
Buehwerts 31.12.2019 S4a0 4,208 LLES L.U6R 12479
Buehwar 31.12.2018 5150 4638 745 2410 12843
ViorjalTasvaris angepasst

Bei den Sachanlagen wurden Werimindemungen in Hihe von 592 Mio. € vorgenommean. Darin enthalten
waren insbesonders Wertminderungen im Segmant Crop Science in Hdhe von 522 Mio. € Idr cie Produsce
fionsaniagen Dicamba [Beredch Harbizide) aufgrund hibharer Investitionsvelumina und siner envantetan
unvorigiihatien Entwickiung von Absairmengen angesichts zusiizlichar Kapazithten bm Markl sowie redu-
S b, verzogietiern Absslzpotenziale insbesondete n Amgentinien. Bel Pharmaceuticals konnts im
Rakaman chin VerguBerung eingr Anlage im Bau aulfgrund der speziischen Eigenschaflen der weduBorien
Anlage dar Buchwar dar Anlage nicht eziell wenden, weshsib one Wertmnderung in Héha von 118 Mio, €

ariordadich war.

Im Barichisjahe warden Fremadkapitaloostan in Hofa van 45 Mio, € als Ted der Anschaliungs: odar Harstel-
ungskasten qualilizierer Vermbganswera in den Sachanlagan akdivier (Vorahs: 55 Mio, €), Der dabei an-
gewandte Finanrierungskosionsal? batrug im Durchschnitt 3.0 % (Vodahr 3.5 %),

I den Sachanlagan sind Mutrungsrechie aus Leasingverhaltnissan in Hoha von 1,273 Mio. € akiivierl. Zu
dan Leasingvarhiiinissen siehe Anhengangabe [28].
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Die Sachaniagen entwickalten sich im Geschiftsjahr 2018 wie folgt:

R
—
Entwickiung Sachaniagen (Varjahr)
Grundstikche,
grundsikeksgleicha Andare
Fiochto urd Bauton Tochnischo Anlagen,  Galsigtato
einschiseBlich dor  Anlagen Balmebs- und Anzahiungen
Bauten ouf framdan und  Goschifts- und Anlagen
i i, € Gryndsticken Maschinen  ausstatiung im Bau Gesmmit
Anschattungs- und Herstellungskostan
Stmnd; 31122017 6706 B.E4E 1.721 1,763 18,835
Ahcuisiicnen o8 2vee 020 218 0 #e1 S8
Irvesstanen 196 378 183 1108 1.865
Abgarge -7 370 -174 -£ g2
U bsehingen 70 04 n ~1.123 =
Umbuchungen perad IFRS & -356 T -7 170 -
Dedrsestisananonzamireisindarungon -2 - 4 1 3
infationsarpassung gamal 1AS 5% g1 T 13 T 144
eispnguingseingon T T N NS TR
Sand; 31.12,2018 2195 11,332 2036 2,095 25458
Kumuliorte Absehmaibungan
Simnd: 3122017 3,661 6267 1.256 19 11203
AbgEnge ] -353 -850 £ -54R
T e e : vt S - = = T
Anzchrslbangan 36 T2 233 T
\Wortmirdar angon 5 [ ] 4T &HA
Wartaufholmpen - - - .
l_'mpur_ru.ngm 4 ¥ =11 - .
Umbuchungen gemadIFfss 0 =116 <100 _ L = -0
Dg_d_m_nﬂltlwffﬁmf!mli._lﬂm?mﬂl - - 2 - 2
Infetionsarpassunsg gEnad (AS 28 3 6 10 s 80
Wik sAnderungen . 28 T ks E 51
Stand; 31.12 2018 a4 BEad v |8 12s1s
Buchwarte 31122018 5150 4 E38 745 M0 12843
Buchwarte 31,12,2007 3.045 2.379 ABS 1.744 7.633

Worjshrepwens angenased

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Zum 31. Derember 2019 betrug der Buchwer der als Finanzinvestition gehattensn immobdien 96 Mio. €
{Worjahr: 86 Mio, €). Der belzulegends Zeltwert dieser Immobdien betrug 444 Mio. € (VWorjahr: 383 Mo, €).
Aus der Varmietung der als Finanzinvestition gehaitenan iImmobdien resultienan Meterrdge von 16 Mio. €
Werahe: 14 Mio, €) sowie direkt Zurechenbare betriebliche Autwendungen von 5 Mio, € (Vorjahr: 5 Mio, €).

16. Anteile an at-equity bewerteten Beteiligungen

I dem Konzemabschluss wurden pwill assozeens Unternahmen (Vorjahe: (0nf) urd Rinl Gemeingchalig-
unigmehmen (Vorjahr, zehn) nach der Equity-Methode beangien, Dee Liste der Gasellschalben ist unter
W, bayer, dian e besiz 2019 abruthar,
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D folgende Tabels zeigt eine Zusammeniassung der aggreglerten Ergebnisdaten und der aggreglerten
Buchwerie der at-equity bilanziarten assozierben und Gemelnschaftsuntemanman (ohna Covestro-Gruppa):

B 181

Ergebnisdatan und Buchwarie at-aquity b u

Aasoziisete Unilernebman Gemeinachaftsurdermabmon

i Wi, 2018 2018 2008 2018
Ergubns nach Ertiagaiessn -2 -24 -Th -13d
Sonslipes Ergebnls rach Erragaieusm 5 az T -
Gesamigrgabnls nach Ermgsteuam e B =78 RET
Antolliges Ergabnis nach Ertragstosorn =1 E 108
Amaiges Gesameeigabets nach Ertragsteusm L oAl cal 165
Buchwart zum 31.12. B5 256 420 166
Angaben zur Covestro-Gruppe

Big Mai 2018 wurde de Covestio-Betedigung ats assorsertes Untemahmen nach der Eqguity-Mathode in
den Bayer-Konzermabschiuss einbezogen, Diverse AklienverauBerungen fhrten zum Verlust des maBgeb-
Hehan Einfusses aut die Inanz- und geschiiftspolilischen Entschidungon van Covestro, Daraus resultions
auch wn Wochsel der Bllangderungsmaethooe, Sait Mal 20718 wols: Bayer die Covestro-Betedigung als Eigen-
kapitainatrument aus, Anderungen des DEZuogenasen ZeEtwens wirden arfalgauwirksam arfasst, im Ga-
schifsiahr 2018 batrug das Equity-Ergebnis dar Covestro-Grupps 103 Mo, €,

17. Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Do sonshigon inanzisllon Vermdgonswaria salzten sich wio folgl Zusamman:

LB oat
Sonatige linanzielle Vermagenswrte

aazane 31022000
Amnan davan
In Wi, € Gasami kurziristig Qasami hurziristig
A &30 284 BO9 B4
il L o g = .4 1.2
daion Schasdteel 1.7E0 GBS 1.821 B8
ifawon Eganoapiladine 66 - 4A3 4A3
AToCt 230 = i 205
" davon Equnkagpilite faein Recycling 330 = 500 205
Fardorungun aus Darvalen 253 216 181 o7

Loasirgiordanngen 10
Oesami 2978 1.168 :l.H..'! 2328

* Birvenr tumgeh alisgormn gl 1S @
AT 5t Amorkizes Cost Cnu forgeliivien Anschabungalicaben,
FUTOC o Far Vstus St Other Cormjsiwharsine incons [ Deulegerder Jeilwe clolysoesal],
FTFL il Frar Wik themisgh Pamll or Lesin [#Uem Pesd pilnganders Tataan arlilgaswhn |

D Kategosie ACT enthiell Anlagen bei Bankan in Hobe von 630 Mio. € (Vordahr: 270 Mio, €). Im Berichis.
jahr wurcen abénso wie im Yorjahr keine wesenllichen Wernbadchligungen Fir ervariate Kreditwerieste
oriassl,

D Schuddtitel der Kategore (FYTPL® enthielion aén Grondungssiockdanehen in Hdhe von 552 Méo, €
(Worjahr: 843 Mio, €) und ein Ganussrechiskapital in Hiha von 154 Mio. € (WVorahs: 152 Mo, €) gegeniber
der Bayer-Pensionskasse VVaG (Bayer-Pensionskasse). Darlibar hinaus waren Anlagen in Galdrmarkionds
in Hihe von B34 Mo, € (Vorjahr: 598 Mio. € anthalten,
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D Eigenkapitaltitel der Kategorne FYTPL® enthielten die Betelligung an der Covestro AG

In den Elgenkapltaltiteln der Ketegorie JFYTOCE waren folgende Betaiigungan enthalten:

B 1TE

Elgenkapitalinstrumants, zum balrulegendan Zeltwaert arfolgsnoutral bewariat
Boizulegender Zoltwert fum  Balzulegondor Zoitwart Fum

Hame dor Gasalischan A2 E 31.12.2019
CRISPA Therapeutics AG, Schwelr 143 285
innguative Seed Soutions LLG, LSA a 55
Ardinae Ing,, LSA - 4%
ﬂl:_l ]

- 13

13 13

12 13

m 06

A3 553

Im Barichts|ahr sing ebenso wia im Vorjahr keine wesenliichan Betadigungen abgegampgen und es aind keime
wesentichen Dividenden eingenommen wordsrn,

Mihera Erauterungen der Forderyngen aws Derivalan werden in Anhangangabe [27] gegeben.

18. Vorrite

Do Viorratn sezien sich wie folgl Zusamman:

o1
Vorriis

i s E 3422018 IIZ2010
Frah-, Hilta- urad Balriebsgiole 2802 a5
Ertaugnieen und Hamdael saaden B2 8,123
Rickgabiarechty &5 11
Golalatats Anzohlurgan o 4 1
Gesamt 11.132 10.7T2

Yo jah 1 Btwrei e afigepsa st

35 Waertbarichtigungen auf Vorrale, die in den Herstelungskosten ausgewlasen wenden, antwickelten sich

lolgendsrmaion:

[0
Wartbarichtigungen aul Vorrite
i W, € 2A w010
K to ‘Woribarichiigungen zum 01,04 -331 431
Waribarichiigungsn in der Barichispanods =240 102
Wertaufhalun glnanspruchnahms 321 0T
Wik erungen 24 -1
Umbuchorgern perrdd IFRS 5 a5 :
Kurulorte Wortborichiigungen zum 3112 -131 =127

In dan Umsatzkostan wanen als Aulwand erlasste Anschaliumgs. und Harstellungskostan von Varrdlan in
Hiha von 13486 Mio. € Morjahr: 10.375 Mio. €] enthalten.
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19. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lisferungen und Letstungen abzlglch Wertberichtigungen betrugen zum Bianz-
stichtag 11,678 Mio. £ (Vorjahr: 11.714 Mio. €) und vertediten eich auf fodgende Reglonan baw. Landar:

B i
L]
Ford, gon aus Lisf gen und Laolstungan

1 Mg, € 2018 2019
o churssrica 31286 A.755%
____BavonLSA __ ek 3009
EMEA 3764 575
clarsnn Deastachiane 1.202 B
" Ason/Patiic 2064 2,201
Latemamerics 2413 3398
darenn Brashon 1,662 1.712
Furderungen aus Lisfarungan und Lelstungen (ver Wertbarichtigung) 124957 12.350
Kumuliang Werberiontigungen ] =88
Buchwor 31,12, 11.744 11.678
daven langhiati ; 665 500

o v wtwrsi e afigepea st .

Dy Feaderungn aus Lindarungsn i LEstungsn umiassan im Wissentichan ausstohands Beirioe aus
werschigcenan Kundengruppen und Vertriebskandien (2, B, Hindler und Bnpedndndiar fir ale Untemehmens-
bormch, Apothekon Hr Pharma und Consumdr Hoalth, Landwine i0r Crop Seenc), Die Geselschaft igt
b ihran Fooderungen aus Listerungan und Leistungen ainam Kreditrisike ausgesatzt, west jedoch kaing
wasanllichan Konzentrationen von Kraditisiken aud, da das Rigilo aul ena grola Anzahl von Gegenpartaisn
und Kundan variaill i51, Qie nicht warlgomindarten Fordarungan wurden aul der Grundlage etabliarior Kra-
dilmanagementprazesso und individusllar Einschatzungen der Kundanrisioon als sinzdiehbar engestull. In
dhin erlagsten Wartminderungen war 2um Ende des Benchlaeilraumns aing angemassene Risikoworsorge
anthalten.

D langiistigan Fordemungen aus Lieferungen und Lelstungen enthislten Forderungen in Hobe von 436 Mo, €

(WVorjahr: 540 Mio. € aus der Ausizenzierung von Nulzungsrechiten an Technologian an airen Kunden, dis mi
dar Akcueistion von Monsanio ensvorbsn woaiden,
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D Bruttowerte der Forderungen acs Lieferungen und Lefstungen haben alch wie folgl entwickelt:

RTTr]
—
Fordarungaen aus Lisferungen und Lalstungen - Bruttowarte
Hichiginzal-
wikibarichuige
Fordorungon Einzoiwart-
[vaoreinfachbar Baricheigie
In Mo, € Ansatz) Fordorungon Gasami
Bruttobuchworte zum 01.01.2018 B204 Tea 8007
Warfndesung sus in ger Barichisperions arlassien oder sisgebuchiben
Fnrdmuqm - __1_.!'_|_J. _!.3!- -2.249
wmwmmmmmw Faddanuingin =367 387 -
Sﬂﬂﬂl wmmm
aus mlmmm 5-.m 16 5900
aus WH'ILIE‘ISIHI‘PTI =278 -3 -310
!ﬂiﬂ!}_l_lﬂilll’l‘li .u.l11_:!1_1?_ﬂl_l- 11745 12 12387
Vardndenng ms In car Berichisperiocs erinssien oder ausgabuchben
Fardamungomn L] - 474
Umgliodseung in airzehearbarchtigto Fardorungan 377 T
L gl gerung vin einZabsiibeichaighen Fﬁmnnnr' o] -3 =
Ausbuchung von uneinbiingichen Forderurgen - 28 -20
.."-'.d-uuq- 'I.I'llllrldrlmm
_ hus MIMMM ) -'.'].E:E -17 =30
" aus 'i'l'hmquan:-ﬂ.ng.m =50 - 58
Bruttobuchworte zum 31.12 2019 11.517 B4z 12.350
YoralTeawerls angepass!
Do Wartbarichtigungen dar Fordorungen aus Lisferungon und Ledstungen entwickolton sich wio Tolgt:
[ KL%
Fordorungen aus Lisforungen und Leistungen - Wartberichtigungan
Erwariste Wart-
mindarsngon
(varsinfachtar Einzoiwort:
ks E Anzatz) barichtigungan Gosami
Kumublarie Wortborichiigungen zum 01012018 L 05 fe
Worsndanmgen dursh in dor Bavichisporioca oriaaste ook ausgetchly
Fondemingan und Exhbhungen®eduzisrungen bereis arassiz 'Wenmindewungan
wrd Elnzolwestiwichigungon ) 7a 1o
Wimgliaderung in Einzatesrbadchisgungen ) -105 106 B
Aussbiichungeen ven uhissbrnglizhen Fordenangsn =27 =27
S:I'mhp ‘l‘n&'l.lu'urunl:
aus mﬂwmﬂm_-'l 1 1] T
aus Winangsinderungan =18 -7 =68
Kumuliarte ‘Waribarichtigumgen zum 31,12 2018 112 L3 ] 643
Worandanmngen durch in der Berichisparods oriassie odoer auspebuchle
Fardarungen und Ehihungen/Retuzisrungon banets arlasster Warmindaningan
i Einzobeses Sbeerchtigungan T8 ] B1
Umgladerung von Einzebribarichtigungsn Full —"._;H:I -
Ausbuchrungen von unertiringlichen Fordenngen = e -28 -28
Sn-rulluu Weedndorungon:
-uuu mmm . F' = -T
aus 'I'l'#:u'ng:.l!mlulnp =3 =5 -0
Humnuliorte Wortbarichiigungen zum 31122015 145 536 e
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Dhe Aufteliung nach Wertberchtigungsguoten stelite sich wie folgt dar:

—
Fordarungaen aus Lisferungen und Lakstungen = erwarteta Verlusiquoten
Einzohwest -
Erwarlafo Varbushyuolen panchiligungen Qesamt
i b, € Oblal % »1bia5% =5bisi0%n T :
Brudtotudhveoen A AQR 2433 (] 506 842 12358
Risikavarsore 2 &0 B 56 538 o1

Db Fongienungen gegendlber staathohen ssiutionen des Cesundhetswessnd, Mabesonoers in Griecheniand, Nakien,
Porugal und Spanien, stehen aulgrund der Staatsschuldenkrise unter besonderer Beobachiung, Auch

wenn bel desen Forderungen in oen Jahren 2019 und 2018 keing wasentlichan Zahlungsaisiille singaire-
1en sind, konnte cie weitere Entwickiung in diesen Landem dazu fven, dass Zahlungen nichd insigerechi gelels-
S0t waen ooer tadwiss austallen, Dies Kornes 2ur Folge mabin, dass Wertharic htigurgin i Rah misn s
MosubEwariung augrund neuer Ermgnsss 7u erlassen wann, oa dber o Disher pRannaren Vorsoage lirgan,
Gagendbar staalichen inglifutionan des Gesundhmtswesnns Bostandon in den oboen angogebendan Landam am
Jahresonds Fordenngon eus Lafensngan und Leistundgen in Hiha von insgesamt 103 Mo, € Vodahr 103 Mo, €).

Fir dig Segmeanta Phasmaceuticals, Consumer Haalth und Animal Health besteht im Rabhmen enes globalan
Fradiversicherungsprogramms durch ame sagenannta Excoss of Lass Poliey eina Absichoning. Uber BO %
dor Forderungen dicsor Segmente sind bis 2u einor maomaben @hdichon Entsohidigungsrahiung in Héne
van 150 Mo, € (Vorjahe: 150 Mis. € abgesichen. Fir das Segment Crop Scence (ohng das nou onvorbond
Monsarto-Geschéft) besieht ebenfalls sine globale Excess of Loss Policy, In diesam globalen Kreditversi-
cherungsprogramm sind Obar B0 % der Forderungen bes zu einer mandmatan jahrlichen Entschadigungszah-
lung in Hohe von 300 Mio. € (Vordahr: 300 Mio. €) abgesichert. Flr das neu erworbens Morsanto-Geschalt
bestehen in einzelnen Lindermn |okale Kradilversicherungsvartrage,

Daneben waren Forderungen durch Anzahlungan, Akkreditive, Blrgschaften und Garantlen sowie Pland-
rechie auf Grundsidcke, Gabdude und Emtesrirdgs In Hihea von 992 Mio. € (Vorjahr: 992 Mio. €) baslchert.
20. Sonstige Forderungen

Déa eonsztigen Fordernungen satzien sich wie folat zusammen:

I Fa

—
Sonstige Forderungan
L I0E LI o) 1]
davan daven
in Mo, § Gosami kurziristig Gesaml kurzfrintig
Forderurgen sus senEligen Stbm T [ &5 B4
Rechnungsabgronzungen 00 344 16 200
Emtanurgnanapedchs B4 B Fati ] 262
Wormégonaworle aus dbercatiorten Penalonspiinan B - zar -
Forderungen gogeniooer biterbeism 4 a6 40 40
Ubriga Forderungan 1086 Ti4 B2D asg
Gasamt 484 1.958 2.562 1,611
Viijalramvans angepass)

D sonsligen Fordansngen enthialian Werlbarchtigungan in Hahe von 62 Mo, € (Marahe: 71 Mic. €),
wiov'on B8 Mio, £, ebanso wie Im Varjahr, aul abgaschriabansa Smarslalzm'ngmnsprﬁcha enthialen,
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21. Eigenkapital

Eina nachhaltipe Steigerung des Unternehmanswerls, die allen Anspruchsgruppen des Unlemshmens
rugwiekommit, und die Sicherung der Liguidital sowie der Kreditalrdigksit dee Bayer-Konzerns sind die
wichtigsien Zicde des Finanzmanagements. Die Reduzicrung der Kopialkosten inlgt erzu cbenso bel wie
die Optimiarung dee Kapitalstruktur und der Zanlungamittelzu- und -abfidase aus Finanzierungatitoen
sowle ein effektives Fisikomanagement.

Die von urs beawttragien Ralingageniuren stulen Bayer wie folgt ein: S4F Global vergibt ene Langlrisi-
Rinting Mobe von BEE wnd ain Kurzlrist-Rating von A-2, Der Ausbick ist stabil, Moody's vergibl gin Baal/P-2
mill negalivern Ausbick und Filch Ratmgs gin BEB+/F2 mil negathaem Austlick. Dig Invesiment-Grate:
Ratings von allan dral Aganiuren spiegeln eing gube Zardungstdhigkeit des Unlermehmaens widar und gae-
wiihrlniston den Zugang 2u einer breiten Investorenbasis 10r de Finanzierung. Das Kapitaimanagomant dis
Konzems pasiert sul den von den Ratingagentusen veraflentlichien Verschuldungskennziffem, o (mit
unterschiadlichar Ausgestaltung) dis Zahlungsmitielzu- und -abfissa einer Pariods in Relation air Ver-
schuldung setran. Unsere Finanzeirategio zielt daraut ab, wisder sin Langirist-Hating der A-Katagorie
zu arlangen,

Meban der Reduzierung der Nettofinanavarschuldung durch Zahlungsmittelzufilsse aus dem oparativen
Gaschilt dianen 2w Umsatiung der Fnanzstralegie u. 8. die im Jull 2014, April 2015 und November 2018
begebenan nachrangigen Hybridanisihen sowie ein mégliches Aktlenrickkauforogramm.

Die ainzeiren Bestandiellea des Eigenkapitals sowie die Entwickiung in den Jahren 2018 und 2019 ergaben
sich aus der Eigenkapitalveranderungsrachnung des Bayer-Konzems,

Gezeichnetes Kapital und Kapitalriicklage

Das gezeichnese Kapilal der Bayer AG balief sich am 31, Dezember 2019 aul 2.515 Mio. € (Vorjshr:
2,387 Mio, €), aingeteill in 982,424,082 (Vorfahr; 932.561.944) auf gen Namen fauiende Siickaklien, und
war vod gingezahit, Jede Stlckaktle gewihet ain Stimmrechi.

Am 22 Movember 2016 hatte Bayer aine Pliichtwandalaniaihe in Hohe von 4,0 Mrd. € untar Ausachiuss
dar Berugsrechbe bestehander Akfionare der Gesallschalt platziert, Dia Plichteandeaniaihe met einar
Stliekelung ver 100.000 € wurds durch di Bayer Capital Covporaten BV, Mijdrecht, Niederlande, begeban
und wurde nachrangig von der Bayer AG garantian. Sowait Anteihogliubiger nicht Donsls vorzaitig von einar
Wandiung In Bayer-Aktien Gebrauch gomacht hatton, wurde dia Anloie mit Falighalt am 22, Nevemiser 2019
in nenmwartiose Stickaklion dor Bayer AG, da aul don Namen laitan, gotauscnt, Spitzenbatrige, dis Bim
Tauseh dor Anlehomnhesion wen jowoils 100.000 € réchl in Aldien getaussht weeden konmben, wurden in
bar zuriickgazahi,

Die in dos Hauptversammiung vom 289, Aprl 2014 beschiossens Ermilehtigung ur Erhhung des Grundkapi-
fnls sus dem genahmigben und badingten Kaptal st in 2019 susgelaulon und wurde nicht mehr voelingert.

Dia Kapilalricklage enthall Auigelder aus der Ausgabe von Antelen,
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Kumuliertes Gesamtergebnis

Das kumulierie Gesamtergebnis satzt sich aus den Gewlinnrlcklagen und dem kumutierien Gbrgen sonak-
gen Ergebnis zusammen. Die Gewinnrlckiagen enthalten die in der Vergangenhelt erzielten Ergebnisse dar
In den Korzornabsehluss enbazogenan Unismohmen. sowall s nicht susgeschuttel wirden, Zudem sind
higr similiche dbor das scnstigo Ergebnis arfasaton Moubeweriungen dor Noftowerpiichiung aus lsstunga-
aifentiarnen Vemsrgungsplisen anthalten, I kumulieren Gbagen sonstigen Ergebnis werden die Wahrungs-
anderungen, die Vernoerungen cer beizulegencen Zeitwerle von Zu Sicherungszwechan eingesetzien
Firanangtrumenten [Caahfiow-Hedges) und von Exgenkapitainstrurnenten, dis Neubawertungaricklags
und die Ruckiage for dis Verdndoenung dos sigenen Krediriisikos erlasst.

Dividendea

Mach dem deutschen Akliengesetz bemisst sich die ausschitiungsiahige Dividends nach dam Bilanzge-
winn, des in dam gemd Vorschriftan des deutschan Handelsgesalzbuchs aufgesielilan Jahrasabschluss
dar Bayer AG ausgewiesan wird, Auws dam Konzarnergebnis wurde i das Geschiftsiabe 2018 pro Silck-
aktia ging Dividanda van 2,80 € garahll. Die vargaschilagena Dividenda ik das Gaschansiabr 2019 ba-
rigt 2.80 € pro Sthckaklis, was bai dar derZaitigen Anzahl an Aktien ainam Ausschifiungsvoluman

won 2,751 Mio, € entsprichi. Dis vorgeschlagens Dividende ist abhdngig von der Zustimmung durch die Ak-
tiondre aul der Hauptversammiung und wird daner nicht als Verbindiichkelt im Konzemabschiuss erfasst.

Micht beherrschende Anteile
Dée Entwicklung der michit beherrschendan Antelle am Bgenkapital in den Jahren 2016 und 20189 ergibl
sich aus der nachfclgendan Aufsiellung.

7N
Entwicklung nioht boherrschander Antedla am Eigenknpital
n o € 208 018
1.9 &l w1
Hicht ergabniswirksamo Eigenkapialveranderungsn
Neubswertungan der Natioschuld aus lestungsoriantienen VrRorgungsplanen : 1 e
Ausghsichapostin mis der WHhnngsumeschaung ausiAnsischar Tochbengessbashulen -7 -1
Senutioe Vil arurgen 108 -4
Cividarcloraussshisiong -5 -
Ergobnie nach Erragstouorm 18 1®
MnAz 171 480

Fum 31, Deramber 2019 exstiarla de Bayer CropScience Limited, indien, als wesentliche Tochtergasai-
schat mit nichi beharrschenden Antellan. Die Betsiligungs- baw. Shmmrachtsquoie nicht beherschender
Anftelle lag zum 31, Dezember 2010 bei 28,6 % (31. Dezamber 2048: 31,3 %|. Die Im Vorahr berichiete
Geselischal Monzanto India Lid, Indien, wurde im Barichtsjahr auf de Bayer CropScience Limited, Indien,
verschmolzen, Das zum 31. Dezember 2019 auf die nicht beherrachenden Anteile entfallenda Eigenkapital
betrug 170 Mio. € (Vorjahr 163 Mo, €).
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22. Pensionsrickstellungen und ahnliche Verpflichtungen

Fir Lelstungen nach Beendigung des Arbeitsverhditnisses wurden im Falle lsistungsorentierter Viersor-
gungsrugagen Flcketabupgen filr Pensonen und hnliche Verpfichiungen geblldat. Die NattoverpRichiung
wirde wio felgt bilanziort:

B
Bilonzauswals der Nattoverpflichiung
Anclore
Porshoresagon Lolstungsrusagan Gasarmt
i il 2122008 INAZI0I0 112208 30425048  IA22018 34422010
Rickstallungen for Pensionen und
ahriliche Verptlichiungon (Nettovars
pflichtung) B.445 7.7 F 2 B.T17 0213
davon Iriand T.095 6870 - 2 1215 o878
" dawon Auslungd 1.230 1.108 T 228 1502 1.336
= LN i o
[ planan i g1 237 i e B 237
davon Iriand 23 21 - - i 2
dhavon Ausslind B Fali] i = E1 218
Dilanziadte Netlavempdlichtung B.362 T.750 m 206 0633 T.878
daven |rland T.182 2.85T = = 7.2 a.85’
davon Ausland 1.170 na3 #1 a8 1.441 1.118

e Autwendungen fir lesiungsonentierte Pensionsplane sowse {0r andere Leisiungazusagsn enthielten die

inlgendan Bastandieila:
Lk
Aufwandungen fir lekstungsorentierts Zusagen
Andorns
Purslonesisagen  Lolstungssusagon
- inng  duglend  cesamt  Auslano
i ki 2018 2018 2018 2o 2098 200B 2018 2018
Leusferdar Dierstrotaubmand 153 LT} 130 108 a0z ITT [ 14
Dienctraknutaand Hir rilhers ahro 2 £ = -3 2 pr: -2
a3yt Plankirzungon e - a8 2 B 5 = =
e = : . ? =2 = = : :
PUARVBRASTURJE OS8R, S M
Planyarmdgan gazaht 3 2 3 1 L] 12 - -
Melozine 101 10A 79 a8 130 146 13 14
Goeamt G 56 140 134 £05 [ 20 7
Vot jalrsvwin i angeia e

Aulierdem wurden Im Geschifisiahe Effokie aus Neubsworiungen cer NetiovorpSichiung aus lestungsonientsr-
100 Varsorgungspsdnan in Hohae von =1.347 Mio. € Morjahr: -612 Mio, €) argebnisnputral berdcksichtgr,
Sie bapahan sich mit =1,308 Mio, € (Vorjahr ~854 Mio, € aul Pensionsvarpllichiungan, mit 47 Mio, € [Vor-
janr: 34 Mig, €) aul andene Leistungszusagen und mit 4 Mio., € Vorjahr: 8 Mio, € aul dio BorDeksichligung
aer Qbergrenze fur Planvermbgen. Im Benchisiahr wurden keng wesentlichen Plansurzungen durchgatubrg
Worahr: =54 Mio. €],
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D Mettoverplichtung aus lelstungsorentierten Versorgungsplinen entwickelte sich wie fiolgt:

B EE
Entwicklung dar Nettoverpfiichtung
Lalstungs-
oriortierte  Bolzu-  Bordck-
Vorpflich-  loegendar  sichiigung
wegoor  Zoitwert  dor Obod-
Voraar- dos  grorzo for  Bilanzions
gungs-  Planvar- Hatiover-
in s, € Tusagen  mbgens mégan  pilichtung
m — e
1.1.2019 ATMME 10,756 - 7192
Ahcpuisiticnan = = = =
Lo chides btk ekt ] = e = =
Leulandar Duretzataifaand 173 -473
DhsryetraftniSaan 1 fribeee Aahen -5 -5
Moltozing Ay 106 = 126
Vortchonmgemathematicha Gownng (+ Voo () -2 680 ~ .asEn
davon aulgnind vornderior linangioer Pamma e 2608 -2.603
dhaven aulgrund vanindenar demogratischer Dammsar - =
 daven edlalvungsbadingle Anpasungen 2 12
Emmmmmnmmmﬁmqm'-w _am 1181
Arbsitgaberbeiiige ' i ap I
Artrhrnrslirige -a5 35 -
Zahiungen tir Panabgeltung - - -
Gagahlle Verscrgungselsiungon aus dem Flanvenmégan 185 =195 E
Gazahite Versorgungslelstungen vom Unternsbmen Al Ll
PlanvArwETUNGECaTEN, Mif B8 FLaErTigen parain : - -2 -2
mmuw wmm oll'mun- vmm#mnm 363 162 202
Mazame 7478 10is 5 -8.857
husland
1.1.2016 BB 7203 =28 -1.441
w =5 1 - : -.5
Daginnesisoman ) danungen 1 - - il
Lanstarcier Denatzstaibeand -130 -120
Disnstruidwan 1t il Jahie _ w0 0
:;mm I+Wmlm i) aus mum 10 T
Naltozing ET L ] 52
Vorschonmgsmathematisch Goanne (+erste -) —0n T
dawon aigrund vorimderter finangielier Pamma e =1.013 =1.013
diavon auignind verlindariar demografischer Paamsater 178 Ll
__tawon erfabrungabadingie Anpsssungen - - n i Fi
Enrmaul Hmumnmmnhhnﬂrnﬂ wrfusate Batrkge 1.038 1,038
Vithndaning der Antalzabongrenzo i Plarrmagen S 1 1
Artsisgobibolirige ut o
Arpinhmerbalirign T [T =
Enhiungan Hir Planabgaliung T -1 -
Gazahite Vessorgungelel stungen aus dem Planvenmdgan 413 =413 .
Gagahlte Yerscrgungslsstungen vom Linfernabmen 181 4 'lﬂi
Planvarsatungikasten, sus dem Flamenrdgen gezahil -10 1o
Umolecrund n 035 2ur VerduBenng gehatens VermogenFremokapial n___ - .
P el e 5 = = =
A28 -0.437 8,230 =21 -1.118
dwon andeen Lashnganisagen -Ta3 07 =
Gesamt 37.12.2018 2612 18.687 2 -14T6

Curmids wrinl Ardmal Haalth sed in der frveschiong dee MeficewrpEchihung emhstem
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Entwicklung dar Nettoverpiichtung (Vorjahn
Lalstuengs-

Vorpflich-  legendar  sichligung
tung dor  Zoitwedl  dor Obor-

Varmar- dos  gronze fOr  Bilanziode
gungs-  Plamvor-  Planver-  Nettowor-
in M. € Tusagen  migens mégon _ pilichtung
Inland
1.1.2018 =17.837 11,081 - =8, 758
Akuisiiionan =18 = - =18
Desimestisonan/Konzamersisindeningan - - - -
Leartarsdur herazadaitwant ' T N -5
Dranstroroutwant Vr riher Jahre -1 -11
Multozing -3a3 i} - =124
‘Werdchonmgsmathematische Gowinna |+ \aerusio = =53 =53
dawon mudgrund verfindenior fnarcislier Parmo ber 175 178
davon aulgrund verdnderter demograticonar Paramstar - -232
_daven erlabrungabadingls ARpasungon ) i =
Enrage mus Favanmagan ofve borets als Zinsertrg arasse Getsige 496
Artsitgabebeitrige ) 141 141
Arbaimahmorelirage ; -5 35 ; -
Znhhungun fur Planabgeltung 51 ET -1
Gagzahlle Verscegungslal siungen aus dem Flanvermigen 201 =201 -
Gazahlle Varscrgurgslel siungen vom Lintamahmean A4 424
Planyarastungskosien, s oam Flarermogen gazahi =3 =3
Uengliadseung in das st Vel Banung gehatsns Vermboen Fremedkapial m 46 35
Magmg 0000 - - -A7848 10,756 - =TI
Ausland
11008 =B655 5458 =31 =1.228
Ahouisitionan =2 304 2002 - =102
Drsinvcostizonan ki derungon
Latender Disratretoubeand =145 RT3
Diensapetinutwant 1r e Lahre 28 ED
Guwinne |+)Vadunis ) sus Plansbositung = =
S e et - < = _—
Versichenngsmathematische Goamnng (+/ Ve ) az3 423
dawon agrund vorindenar inangiolisr Pammets 448 498
davon auigrund venindarar demogratischor Faramater 42 4@
dayon erfafrungabadingle Anpassungen =BT T
Ertrdge mis Planmnmégen ohns bansits sls Zirerirag arlaksis Batrige __ —4a
e i T - : - T
Fre———— = E 76 75
Artssifnohmaorbellrige =16 16 -
Eahiungon fir Planabgeling BT €6 -2
Gagzahite Wercrgungslalstungon vom Unfernahman 148 148
Planveraatungskoslen, sus dem Flamermigen gezahl =3 =3
Ungfieckeung i s 2ur VieduBaning gehatune VemogevFrenckapdsl 145 70 e —
Wibngsndsnngen o I —
NAZI08 T e 203 =23 14
davon ardérs Lisstungsiusagen -700 420 = -7
Gasamt 31,12.2018 =26.558 17650 =23 -8,633

Birmnis L Areeal Hasfth wod in der Ervaisckiong e Meficewrplicihng smthafen
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Die Versorgungsverpliichiungen entfielen im Wesentlichen auf Deutschiand (65 %: Vorjahr: 68 %), die
USA (20 % Vorabr: 19 %) und Grofbritannien (7 % Vorjabe: 7 %) Die Verpfichtungen aus dan Versor-
gungsplanan bestanden in Deutschland zu rund 42 % (Morjahr: 43 %) gegenlber aktiven Mitarbeltam, zu
el 50 % [Vorjahr: 50 %) gagendiber Pansonden und Hnoblaboena: sow 2u rund 8 % Mojahy: T %) gogan-
dber ausgeschisdonen Mitarbaitorn mil unwortallbaren Ansprichen, In don USA antiolon rund 27 5 (Vor-
jane: 30 %) der Versorgungavesplechiungen aul altive Milsbaiter, rund 58 % (Voraly: 56 %) aul Persionine und
Hinterbiebene und rund 15 % Mordane: 14 %) auf ausgeschiedene Mitareiter mit unvertallbaren Anaprichen,

Die ttschlichen Erfrige aus dem Planvermagen, dis sich suf Pensionsverpliichiungen und auf anders
Leistungsrisagen bativhen, belielon sich aul 2.512 Mio. € Morahr: =557 Ma, € biw, B2 Mo, € (Vorjahi
=24 Mio. €],

D lalstung sorneniiens Verpfchiung der VersorgungsIusagen Tr Pensionen und dar andensn Lesiungs-
rusagen sowie der Deckungssiatus der landsfinangianan Verplichiungan wardan in dar Iolgendan Taballa

dargestal:

2223

Anweartsehafisbarwert und Dockungsstatus

Aryoiedn

Fenponazusagen  LeisungErussgen Geesarmt
in Mia, € 2018 2099 I01B 2010 2008 2019
Lalstungsoriontiarie Varplichtung dor Versargungsrusagen 25888 25870 oo T3z 26560 6617
_rh';m n|mrﬂ|ngnfrma'h1 1244 B57 'I.‘é l‘ﬁ.'l. _I_a ans
davon londefnanzion 24625 25237 564 S0 2540 25807

Dackungestatus dor fandsfinansiartan Zusagen
S e - = = ; - — =
Vormbgenourtordeowng 7.106 7.37 136 74 T rama

Pensionszusagen und andere Leistungszusagen

Filr chir rmigistan Mitarbaiter wird fiir cia Zeit nach dar Pensionierung durch den Konpam dirakt oder durch
Baitragszahlungen an private und Gffenliche Enrichtungen Vorsorge getroffen. Die Leistungen des Konzems
warieran [8 nach rechtiichen, steuarlichen und wirtschaftlichen Gegebenheiten des jeweligen Landes. Die
Vemflichiungen umfassan sowohl solche aus bereits laufenden Persionan als auch sus Anwartechafien
auf kinftig 2u zahlende Pensionan.

Der Bayer-Konzem hat fir die Mitarbaiter in verschiadenen Lendern fondsfinanzierte Varsorgungapiine
eingerchiel. Fdr Pensionspléine mit Lelstungsgarantien Innerhalb des Konzems wind jewalls basierend auf
der Fislkostrukitur der Verpflichtungen (insbescndere Demografie, ekiuallem AusSnanzierungsgrad, Strukiur
der erwarteien zukinftigen Cashilows, Zinssenaithitil, blometrischen Rsiken slc.), regulatorischen Rahmen-
pedingungen und algemsain vorhandenear Riskotolerang brw, Riskotragiihvgiet aine individuelie Kapitalan-
lagestraiegle, welche hierzu mdglichst addqual ist, abgeleliel. Herawl basierend wind vor dem Hinbergrund
des jeweiligen Kapitalmankientwickiung ein rsikoadaguales siralegisches Jelportioko entwickell. Dabei
sind Riskcstrauung, Portiolioatiizienz und ein angemessenss Chancen-RAisken-Verhiiinis [sowohl landes-
speziiisch als such Im weitweltan Zussmmenhang), das Insbesondere die Zahlung samilicher guklnftiger
Versorgungslelsiungen als zentrales Kriterium berlicksichtigl, relevente Determinanien der verwendeaten
Antagestratagion, Do din Ablttung dar Kapitatriagesiratogie i pden Pansonsplan individuos untee B
ricksichligung dir oben genannten indhdduslon Rahmenbadingungen durchgetiie wird, kKinnen Anlage.
strategien 10r unterschigdliche Pensionsplane erheblich voneinancer abweichen, Die Kapitalaniagesirate-
gien sind allgemein wenlgor an einer absoluten Renditermaximisrung susgerichind, seodermn daran, dass de
Tugesagten Verplichiungen in langfristiger Perspokiive mit magichst hober Wahrscheinlichiedt fimpngiert
warden kinnen, Fir de Pansicnsplinge warden mithilfle von Risikomanagamentsystaman Siresssrenanien
simulior sowia weitore Riskoanalysan (2. B, Violue at Risk) durchgedihrg.
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Den mit Abstand bedeusiendsten Versorgungsplan stellt die Bayer-Pensionskasse WalE, Leverkusen, ([Bayer-
Pangionskassa) dar. Sle 18t 1lr Meusiniritta ab 2005 geschiossen. Die rechtich sebatstandige Bayer-Pansions-
hasge kst eln Lebensversicherungsuntamehmen und unterlegt daher dem Verslcherungsauisichtsgesetz, Die
Tugesaginn Lomiungon, oo dber die Baor-Pansionskanso abgadeckt sind, umbassan ARorsronten, Hmoe-
blobaenanversargurg wd Imvalidenranten, Dor algs Multi-Employer-Plan anzusshence Plan finangiert sich
liber Beitrige der skihen Mitglisder und (e Beitrlge der Arbestgaber, Der Firmenbeitrog wind eweds Tesige-
setzt als fester Prozentsaly, bezogen aul den Mitaroeterbeitreg. Er ist fur alle belesigien Arbeilgaber — auch
0 pheht zurm Bayer-Kergam gehdrends Milgiedsuntamahimen — glaich und wird unter Bardekaichligung
liberrachnungsmafiger Ertrige aus Kapitalanlagen und Aiskovwdaut ouf Yorschiag des verantwortichen Ak-
fisirs irn Bonohmien mil dem Vorstand und dorm Aulsichisral der Kasss fesigesatzt. Auch Bayer kann aul
Vorschlag des versnbworilichen Akluars sowsa im Benebwnen mil Viorstand und Aufsichisral der Kasse den
Firrruenditrag arpassen, Hinsichilich ger Hallung gill aufgiund vorn § 1 Absale 1 Salz 3 Gesels fuf Viebies-
SErung er bariebbchen Allersversorgung (BetrAVG) fur deulsche Penslonskassen allgemain: Wenn dig
Pansionskasse van ihram salrungsgemében Racht aur Lalslungskirzung Gabrauch machl, 5o hattel ader
Arbaitgeber 1 die sch aulgrund cer Leistungskirzung ergebende Diflerenz. Bayer haftat nicht i Viefich-
fungan konrariramae Miglecsuntermehman, des gilt auch beem Austrill sinss Milgleds ntamairmans aus
dar Pensionskassa,

Filr Meusintritie ab 2005 werden Pensionszusagen doer die Rheinische Pensionskasse VWal, Laverkusen,
gewahr. Die aukinfigen Pansionszahiungen orentieran sich bel diesen Zusagen u. a. an den geleistatan Bal-
tragamhlungen und den arwirtschaltaten Renditen unter Barticksichbigung einer Garantieverzinsung.

Ein weileres bedeutendes Versorgungsvehikel stellt der Bayer Penslon Trust e. V. (BPT) der. Deeser deckt
walters \Versorgungskomponenten des Bayer-Honzems, wie z. B. Deferred Gompensation, Pensicnaver-
plllchtungen, die zuvor im Schering Altersversorgungs Treuhand e. V. verwaltet wurden, und Telle enderer
Direktzusagen,

[re lelsiungserentierien Pensionsplane in deén USA sind eingedroren und es kinnen keine nennenswerien
Meuanspruche mehr erworben werden. Das allen amarikanischen Pensionsplanen zugrunde iegends Ver-
migen wird sus Griinden der Effizienz innarnalb einer Mester-Trust-Konstruktion gehalizn, Dis geitenden
reguiatonschen Rahmenbecingungen basleren aul dem Emploves Retrement Income Secunty Act [ERISA).
Insbesondere st sin Mindestfimranzismungsgrad von BO % gesaizich erforderiich, um Lelsiungseinschrén-
kurigan [Banefit Resirictions) zu vormeiden. Dio versichenungsmathamatischon Risien wie Antagensiko,
Znzrlstke und Langlobighoiisnisiko verbleben beim Unternehmen,

Do leigiungsorentiorian Penssonspi@ne in Grefibritannien sind seit Jahren #r Neueintritte geschlossan,
Das Plamarmégen in GroBbnatannion wird von unabkdingigon Treuh@ndarn (Trustess) verwahon, die qua
Gasolz alain dom Wohl der Baglnstigton verpflichiet sind, Aul Basis kekaler Vorschriften wird ale drel Jahee
ging tochnische Bowertung durchgetihn, aus welcher dann auch gine Planung 2ur Deckung eines potonzioll
erfordedichan Finanpierungsbaedards abgestimmi wird, Auch hier verbisiben din versicharungsmalbomati-
schien Risiken baim Unternahmen,

Im Austand bofreflen die anderen Lelsiungsiusagen im Wesenllichen Untesstutzungsieistungen zur miedizi-
nischien Yarsorgung von Raninem in den USA
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Der belnulegende Zestwert des Planvermbgens zur Deckung der Pensionaverpilichtungen scewle der andensn
Lelstungszusagen setzte sich wia Tolgt zusammen:

B 2R
EE

Balzulagendar Zeltwart des Planvermbgans zum 31, Dezembar
Anders
Porsionspusagen Lelsiungssusagon
niand Aughed Austand
i Wa, 2018 2018 2018 2046 208 2016

Planvormigen aul Boss &ifontlich notierter Marktproise

1 | doncls 214 ?‘1‘5 ik -5
Afion und Aienlonds 1988 2837 2443 2.004 146 104
Kibnatare Schukitiy = = E | - %
Mieh! kinoitar Schuldnsal = - 866 2oe0 124 T
Reritiriiunits 4777 apes  oEeE 1835 ai 23
Ctvalive Finanzinssrumanta 0 85° a 3 = :
Tahungenilte und Zohlurgsmitelsoumiete [kl Fur Fid B a 10
Sonslipe - - o6 130 -

7386 182  SME 7013 3 a0

Planvarmagan, fir das kaine dffantlich notisrian

Maktprwise vorlogen S
Irumobisien und Immctansoncs si4 okl .. 15 i =
Akl urd Aktienfonds 143 143 [ o = =
Kixmare Scrukitnl 1241 B3 = < = =
Micht kindibary Sshuddial 13686 ara = = I =
Ranlenionds B T 73 BR 5 z
ertvativa Finansinstnumantn = z = F % .
m __1__[‘: 107 _@J 385 _l_ﬂ A5
3370 2489 &8 750 42 e
Plamvarmibgen 10.756 10318 B774 7.3 470 ST

Immerhalb des Planvermdgens sind Viermagenswerte mit einem Buchwert von 3.280 Mio. € Maodahe;
4.240 Mio. €) enthalten, deren Zeitwerte nicht anhand dffentlich notierter Markipreisa bestimmit werden.

In demn belzulsgendan Zaitwert des indndischen Planvermdgens waren von Konzemgeselischaften gemialata
Immictlien mit ven Marktwerten in Baha yvon TT Mio. € (Vorjahr: B2 Mio. €) sowia (Ober Fonds gehaltens
Bayer-Aktien und Anleihen der Bayer AG mit einem Marktwert in Héhe von 33 Mio. € (Vorjahr: 21 Mio. €
brw. 10 Mio. € (Vorjahe; B Mio. €] anthattan,

Unter dem scnstigen Planvermagen sind begebene Bauderishen, sonstige Forderungen und qualifiziere
‘ersicharungspolicen ausgawlazen,

Risiken

Dip Risiken aus leistungsanentienan Versorgungszusagen enlatehon zum cinen aus don lesstungsorontior-
1en Verplichiungen wund 2um andaren aus der Kapitelnrace in Plamermdgen, Aus diegen Rissken kinnen
sich u, 8, Zusiizgiche Einzahlungsarfordenniase in das Plarvermagen ergeben, um leufenden und kinfiigen
Pensiongverpilichiungen nachkommean Zu kGnnen, sowss negalive EFekte auf die Rickstellungen und das
Eigenhapital,

Demografische/biometrische Risiken

Da ein grefes Todl cor lolsiungsonienBerien Versorgungs2usagen lebenslange Varsorgungsiaisiungen sowis
Hinferblabanantenian umiassen, kinnen ihers hansprachnahmen oder Angens YVersongungsaaltriume 2u
naneren Versorgunagswerpilichiungen, hsharon Versorgungsauhwendungon und hinenen Rentenzaniungon
als eshas arwartel iuhren,
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Anlagerisika

Saliten die tatsichlichen Planerrdge niedhiger sen als die auf Basis das Abzinsungssatzes angenommenan
Planertrage, wirde sich de Nettoverpliichtung aus lelstungsorentierten Verscrgungsplanen ceterls paribus
arfiden, Dot kSnnibe atwa von sinem Sinkon Sor Aktaakuese, von Stegerungen dos Madizingos (0r be-
stimmio Anlaihen, von Zahungsausiillon bel einzeingn Schuldnorm ocer von dom Erwort risskcarmar, abar
nladrig verzinalchar Anlaihan herdhren.

Zinsrisiko

Bad nem Rickgang der Kapitamarkizinssitz, insbesondere der Jnssitoe fur qualtativ hochwertios Lintermeh-
mansariehon, wirde sich die Verpflichtung echdhen, Dies wiirde umindast Loilweise durch die dasn stegen-
din Markbwoerte der gehaltenen Schuldiite kormpensgier,

Bewertungsparameter und deren Sensitivititen
D foigandean gewichialen Paramels wurdan fur Bewanung der Versorgungsverplichlungen fum 31. Daramber
des jewaligen Jahres Tugrunds gesagl:

pEZ
Paramelor Versorgungavorplichtungen
Intand Auisdard Gl
n 2018 toin @ia oodn 018 2010
Pensionazusagen
Abzimsungaaatz 1.90 1M 355 2480 240 1.55
dwonLisa 420 3.20 4.20 %20
i) Grolbnitanmien 2,50 1,95 260 1,95
Erwarteld Lohn-/Gohalsentwickiung 176 750 3,05 3.0 00 21
Eraartets Runioneniuskiong E .60 140 3,08 3,80 205 108
Andere Loistungsrusagen
Abzinsurgesats - = e 5.0 485 290

I Deutsehland wurden hinsichtlich dar Sterblichioed dee Houback-Fichtialeln (AT) 2018 G, in den USA dis
MP-2018 Bortality Tables und in Grofibritanmon 95 % von S1MXA 2ugrunde galog!

g folgenden gewichiaton Paramater wurden fur Bewerlung deos Versorgungsautwands im jewailigen

Barichisjshr 2ugrunde gelegt:
nsws

Pammator Versorgungaaulwand

Anikang Ak o Gesamit
n % 205 018 a8 2019 018 2018
Pansionszusagon
Abainsungasatz > 1.90 100 285  ass 215 240
Erwariats Lobn-iGehalisentwiciiung .78 275 3,50 3,66 296 3.00
Ermartate Ransonsniyicideng 1.70 1,60 .25 3,05 210 205
Andors Lelstungazisagen - : ;
Andore Leistungszusage : S ——— -
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Die Parametersensitivitaten wurden, basierend auf elner detaillierten Bewertung anaelog der Ermittiung der
Daten in Tabelle B 2243, durch sachwerstandige Aktuare berechnet. Eine Andarung der einzelnen Parame-
ter um 0,5 Prozentpunkie bew. der Sterbewahrechainiichieil jedes elnzeinen Barechiigten um 10 % hiite bl an-
sonstan kenstant gohaltonds Anraheman fedgen de Auswirkungan aul dio Versorgursgswiepiiehtungon 2um
Endo dos ulondoen Goschifissahnea:

B 2
—
Sensitivititen Vorsorgungsverpllichiungon
—bimd  Auhed @ Ceownt
i hia, Zunal Abnal ¥ Anat Funnhime  Abnahme
Pansionszusagon
Anciorung des Atrinsungssalies um
0,5 %-Punkis -1.489 171 -5&0 =20 -2,048 2.3
Ancrung der ansarbeton Lohns’
Gobateanbwickhing um 05 %-Punate n =16 i1 =Rl 142 =133
Andarng der enwartaten Rentensntwickiung
L 0,8 %-Punkis ~BE1 =503 203 =158 1,084 -G58
Anderung der Slarbawshvechainichiall um 10 % ml 712 —2ig 42 i) Lo
Ancers LoislungsIusagen
Anderung des Abrinsungssalzes
e 0.5 e-Purkse - - L] 40 -5 439
Anclarung der Sasibiaatrachainichieit um 10 % - - -2 25 -2 25
B 33740
Sensithititon Versorgungsverpfichtungen [(Vorjatr)
Inkand Asstand Gasami
Inhdia, € Zunshme Abnaheme Zunahme Abnahme Tunahme Abnahma
Fmlonkt o
Mnﬂg dirs AbSinsungesalios Lm
0,5 fe-Punkoe —1 A& 1608 -ATH 536 =188F FRET
Anchirung die anwarielan Lofin-
Gobaltsantwicklung wm 0,5 S-Punkie 81 e L] 2 =40 123 =118
Andorung der enaacteten Aertenentwickiung
e 0,6 S-Prirkin B3 ~H g =101 1.035 =B34
Anclorung dor S3ashewshmcheinichkeil um 10 & =B84 ] =167 203 -TB1 =]
den Abgingungeoaiz
e 05 H-Punkoe’ - . = = =iy 36 - 36
Ancierung oee Sasbewalvecheinichiait um 10 % - - =18 20 -18 0

Wegen ibres Versorgungscharakiars wearden msbesondera dis Varpllichtungan dar US-Tochlargesallschal-
ten fir dis Krankhaitshostan der Mitarbaiter nach daeren Eintritt in den Ruhestand ebenfalls unler den pan-
slonsihnichen Vierpflichtungen ausgawiosen. Fir dio Krankhoitskostan wurds dabol oing Kostensteige-
rumgerate von 7.0 % (Vorahr: 6,3 %) untersiellt, die sich bis zum Jahr 2028 (Vorjahr: 2023) schrithweize auf
5,0 % (Vorjabe: 5,0 %) reduziert. Eine Anderung der zugrunde gelegten Kostensteigerungsraten dar Krank-
heitskosian um einen Prozentpunkt hithe figende Auswirkungen:

pazrst
Sonsitivitit Krankheltakosten

ZunahmiE tm BDATTE LT

1 %Pkt 1 %-Buikt

in Mo, € 2018 2010 2018 2010

ASwehrien aul Ohe AndBien VaTsOIunTIvepIRChingn 47 51 i =

Auswrhungn ot don Vorsorqungsantnan e R
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Geleistete und zukinftige Zahlungen
Fodgende Auszahlungen bzw. Einbringungen entsprachen den getitigien bzw. srwarieten Arbeitgeberbel-
tragen idr fondsfinanzede Versorgungsolane:

B R
——

Gazahita und srwariate Arbeltgeberbeitrige
Anland Ausiand
binkii] bile il ]
i i, il f ] H48  arwarist 2018 2048  arwariat
Porticnstusagin . 141 49 108 L] @l } ?l?
Andore Lolshungsiussgon - - =15 A8 2
Gesamt 141 49 106 75 al B

Bayer Mt sich derzeil varpflichtet, Beitrdge for den Ausglesch bestehander Unterdeckungen (Delicit Contri-
bubions] ginlich in Hhe von rund 27 Mio, GEF bis 2023 10r seine britizchen Pensionspling zu leigien, For
i amarixanischen Pensionspaine wurden 2019 keine Beltrdge geiaisiat (Vorfahr 50 Mo, LISD). m Jahr 2020
wird Bayer vorgussichilich kene odor sahr gesnge regulind Boitrdge i emd amarikanischan Pensionsping
iGN, A diess m Wesanilichan geschiossan und engaeirangn snd,

Do zukinftlg zu zanienden Versorgungsiaistungen fiir fondefinarzions und rickstaliungetnanzirts Viersor-
gungspiing warden wie falgh gesokitrt:

(1A F]
Say
Zukiinftige Zahlungen 1ir Versargungslelstungsn

Auszabiung ous Plarvarmidgen Auzzanking vom Urtamahman

Andare Andons

Lissiings- Lissfungs-
_Pomlocen sussgen 00000 0 Pemsooen  susagen
in Mg, € inland  Auslend  Auslang  Cesamt nland  Auasland  Ausland  Desmimt
2020 179 ns 25 Ll a3 108 i 66
021 182 415 23 &20 a5 a4 25 542
P02 182 423 24 #29 435 [T b7 548
i) 104 428 74 faz P a4 55 A&7
2024 184 P 0 fidd Fis) o K &1
HF5-2029 933 2153 137 1918 2301 7T 13z 2878

I Deutschland Detrdgl die gewiehtate durchschnittbehs Laufzell der Versorgungarusagen 10r Penskonan
17,9 Jahve (Vorfahr: 17,0 Jahre), im Ausland 13,2 Jahre (Vorjahr: 12,8 Jahve). Fir die ausléndischen ande-
ren Lelstungarisagen legh die giwichtate durchachnittiche Laulzeit Bl 11,0 Jahven (afah: 10,5 Jahrg).
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23. Andere Rickstellungen

D alnzeiren Aldckstalungekategorken antwickalien sich Im Geschaftsjahr 2019 wie folgt:

Entwicklung anders Rilckstellungen
Kundon-
wnd
Lisfe-  Rochis-
Sonstkge  Umwall-  Restruk-  ranten-  sineitig-
n Mo, € Stoworm schulz  tugsrung  verkehr keiten  Porsonal  Sonstige  Gesamt
3.0232018 a5 54 T 180 1419 2.497 L118 6.783
Abcptzitiznan z e el e o
Zulutwung 138 23 973 627 576 2T LIE] 5870
Inanspruchaahme %@ 2 D 516 8% 2006 4% 432
hiseung 4 % -wr o6 -3 0 -1 e
Umiglhadierung it s 2ur
Wurinsllerursg gohal e
Framdhagiial - -106 -4 -2 - -138 =35 -2\'.;!-!
Autzinaung e 1 = - a4 2B o8 157
sl bt i = A2 = o S i -4
31022000 L] E55 1.267 240 1.208 2.520 1.054 7017
havon hurzinatig ] 98 27 220 482 1,784 §59 3.251
WOl BT e AN 0 M

Den Ruckstefungen sianden Erstattungsanspriche In Héhe von 77 Mio. € (Varjahr: 74 Mo, €) gegenilibar,
dix als Forderung aktivierl wurden, Sie bezogen sich dberwiegend aul Erstatiungsanspriche aus der Pro-
dukifaltung.

Umweltschutz

Rickstalungen 10r Umvwalizcint? brinhalten m WasaniBichen die 7o ensaranden Kastian im Zussmmam-
hang mit der Eqddliung von Urwellaufiagen, fir Sanierungsmainanmen komaminisrter Standorta, oie
Machrishung von Deponlen sowse Rekulthierungs. und WasserschutzmaBnahmen,

Restrukturierungen

Dic Ricksiellungen ii- Resfrukturiorung bainnalian nure dic den Restrukiuriorungsmafnabmen direkt zu-
oerdanbaren Aulwendungen, die potwendig fir dio Restrukiurierung snd und nicht mit dem zusinfligen
operativen Geschitt in Verbindung stehan, Dies sind 2. B. Autwandungen fir Abfindungszahlungen an
Mitarbeiter und Ausgleichszahiungen 10r nicht mehr genulzie angemiatete Immobiben,

Zu Restnuktunierungsmalinahmen gehdren u. a. der Vierkauf oder dia Beendigung emas Geschafisbensichs, die
Stilegung von Standornien, die Vedegung von Geschiilisaktivitdien an enen anderen Orl oger die grund-
salzlcha Umnarganization von Geschiiltsbearaichen.

Wion den ROckstellungen fir Restrukiurienangen enthalan 1,203 Mo, € (Vordatr: 681 Mio. €) auf Abfincurgan
und B4 Mio. € (Vogahe: 82 Mio. €) auf sorstige Restrukiurierungsautwendungan, dis sich im Wesantiichen
aus sorstigan mit cer Ausglledenung von Forschungsskinvitélen verbundenen Kosien fusammensatzien
Dar Riickstellungebetrag varteilte sich wie folgt auf die Sagmente: Crop Sciance 185 Mio. € Marjahr:

240 Mio, €), Pharmaceuticats 202 Mio. € (Vorjahr: 351 Mio. €], Consumer Health 31 Mio. € (Vorjahr:

57 Mio. €), Animal Haalth O Mio, € Morjahr: § Miz. €) und Enabling Functions/afle sonstigen Sagmenta
758 Mio, € (Vorfahr: 118 Mio. €).

304/482



EDINETOOOO
O00OO00O0000000000000dn(Ees779)
Oooooooa

Bipyuet-GepacFafabierecid 2OIR B Koarsrabschiisa 196
Eriistarungen ur RRsne

Im Ranmen elnes umfangreichen Restrukdurierungsprogramms wurden Im Geschattsjahe Rbchkstellungen
in allen Segmenien gebidet, um mit siner Raine von Malinahmen bis zum Jahr 2022 das Kemgeschaft zu
stirken, die Infrastrukiur anzupassen sowie de Produktivitit und Ertragshoralt zu stesgem. Fir hinrechend
korkrat kemmunizaete Programdg wurden borsits Im Vorahr Rickstalungen gebddot, Im Geschdftsjahe
wurden vor allom Rickstelungen in Deutschland, den USA und Japan gebildel. Weitene Rickstellungaen
wikoen f0r dag Jahr 2020 erwartet,

I Segment Crop Science lag der Schwerpunkt der Rastrubduderungsastivitiien wis schan im Vodahre bet
der Organtsationsanpassung als Folge der Imegration von Monsanio,

m Segrment Pharmaceuticals erfolgte baneits im Vorjahr dee Bildung von RuacksteBungen yor allem im Hin-
Bilick il die geplente Urnonganisation des FRE-Bereichs. Durch die Inlegration von Forschung und Ent-
wickiung in eéne germeinsame Drganisation soden dor Worl und dio Produktivitat des Pharma-Portiolios
gestalgert werden. In Japan wurden unfangraiche Malnabmen fur Restrukiuriarung oes Verlriobstereichs
durchgafih, wm den aakinitigen Marktanfordesungen basser garacht u warden.

Im Sagment Consumes Haalth wurde das Restrukiunerungspragramm JFil to win® weiter lorigelibe mit
dar Zialsetzung, durch umiangreiche Reorganisationsmalinahmen den Wandel in der Gasundhsitsbranche
voranzuireloen, aine agilere, schnelere Organisation mit weniger Entscheidungsebenen zu schatfen und
dadurch ihrend im Markt zu werdan.

Im Baraich Enabling Functions und Konsolidioung® als Tell der Uberloitung wurdan vor allem in Dautsch-
land Rilcksislungan filr Programme zur Yorruhestandsregeiung sowie fOr Abfindungszaniungen geblidat. Von
den Restrukturienngamainahmen waren {asf alls Funktonan im Bereich Enabling Functions® betroffan. Wai-
terhin wurde Er die geplanten StandortschiieBungen in Pittsburgh, Pennsylvania, USA, sowle in Mishawaka,
Iindiana, LISA, elne entsprechende bilenziebe Vorsorge gatrofien,

Kunden- und Lieferantenverkehr

Zu den Rickstellungan, die den Kunden- und Lieteranterverkenr batretfen. gehtren Insbesondene Ver-
plichiungen tir edhaltens, noch nicht n Rechmung gestellie Dienstisisiungan und Verpfichtungen filr Ver-
kaufsprovisionen, sowet sie nicht in den Verbindlichkelien aus Lieferungen und Lelstungen ausgesissen
Sind,

Rechtsstreitigkeiten
Do aus houtiger Sicht wasantlichan Rechisnsiken und daren Entwicklung wiarden in Anhangangabe [30]
dargosial.

Personal

D Personalrickstellungean werden u. a, for variable erfolgsabhangige Einmalzahlungen an Mitarbaiter,
aktienbasierte Zahlungen, Zahlungen aufgrund von Mitarbsilerjubiléen, Vorrubestands: und Alersieilzedt-
wersmbarungen gebidal. Abfindungsleisiungen aus Restrukiutisrungan sind unter Rbckstelungen fr Rest-
fukiuriarungen ausgewiasan,

Aktienprogramme

e Aktlenprogrammea des Bayer-Konems sind nach Mitarbeitergnuppen differenzierte Koliebdiviusagen.
Wie tir Verguilungssystemse mit Barausglesch gamal IFRS 2 (Share-based Paymant) vorgesehen, warden
alle Verpllichiungen, die aus den aktienbasierlen Programman henvorgehen, durch Rbcksteliungsn benick-
sichtigt, dersn Hiha zum Bilanzstichtag dem belzulegenden Zeitwert der erdienten Anteile dar jewsiligen
Zusagen enisprichl. Alle daracs resullisrenden Wertnderungen werdan ergebniswirksam erfasst,
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D nachiclgende Tabelle zelgt die Entwickiung der fir die jeweldigen Programme gebiideten Rlcksiellungean:

[P
Entwicklung Rickstellungan fir aktienbasierte Progrmammae

in o, € Asplre 2,0
AzMe 289
Ak B rnan D n e [onan =
Zuldbwing = Sid
Umgiiaderung in das 2ur VirluBenng gehatend Fremekapits -4
irarsgruckraling =
Aubmng 218
Wiannmgsardaringan =1
NAR2Me a2

Der Wert der Aspire-Programme, de zum Jahresende 2019 vollstindig erdient waren und zu Beginn des
Jahres 3020 zur Auszahlung kamen, betrug 132 Mio. € Morahr: O Mio. €.

Der Melicaubaand I0r ake aldisnoientieren Vegliungsprograrmme balrug 303 Mio. € Morahn: 21 Mio. €), davan
enifelen 5 Mio, € (Vorjahr: 5 Mig, € aul das BayShare-Aktlen-Betelllgungsprogramm und O Mio, € Ertrag
Woriahe: 1 Mio. € Ertrag) aul gewihree virtuelle Bayer-Aktien. Zur Sieherung von Mitarbelter-Aktianpro-
grammen siehe Anhangangabe |27.3).

Langfristiges Vergltungsprogramm Aspire 2.0

Flr Aspire 2.0 s do Bermassungsbass sin indivduelies, positionsabhdngiger Prazoentwert vem [Bhrlichon
Grundgahalt, Déesor Zialbotrag wire mit dam pwailigen STl-Auszantfaktor des Vorahies pro Mitarbaitor
miiltipliziort und orgitt don Asplie- Gowlhiungsbotiag. Dor STI-Auszabfaktor splegoll die Gaschifiapo-
formance im Rahmaen das Global-Short-Term-Incaniive-Programms (ST1) wider, Dor Aspire-Gawahrungs-
batrag wird, dividiert durch den Kurs dor Bavor-Aktie 2u Programmbogina, in vrtualle Bayor-Aktien um-
gerechnel. Diese bilden die Basis lr die Perdormanoe des Programms, For den Yarstand existert sine
rusalziicha Hirde durch den Vergleich der Altisnperlormance 2um EURO STOMX E0. Die Laulzedt aines
Tranchi betrigt vier Jahme.

Der bedrulegends fatwenl der VempBichiungen keitel sich aus dem Kurs der Bayer-Aktie und zusaleich aus
den bis sou dissern Zeitpunkl gezahiten Divdenden ab, Am Ende cer Laulselt einer Tranche kommi ein Be-
frag 2ur Ausrahlung, der sich als Produkl aus der Zahl der virtuelien Axtien und dem dann mafgebichen
Kues der Bayer-Aktie ruzigich der wahrend der Laufred angefallenan Dividendeniiquivalenia argibt, Tie
maximale Auszaniung st iir Aspire 2.0 aul 250 % des Aspire-Gewlhrungsbatrags fesigeseqt.

fu Beginn des Jahres 2020 wurde dia im Jahe 2016 aulgelegte Tranche i Hohe von 69 % ausgeazahit.
Filr den Vorstand bedrg die Auszahheng 30 %.

BayShara 2019

Allen Managemeniebenan und Tarlimitarbeliern wurde unfer dem MNamen [BayShara® aln Aktien-Batalli-
gungepregramm angebolen, bed dem Bayer ainen Zuschuss zu einem Elgeninvestment in Bayer-Akllen
gewdhrt. Dle Héne des Zuschusses bellel sich aul 20 % (Vorahr: 20 %) des Zeichnungsbetrags. Die Mitar-
bedter gaben sinen fesian Batrag an, fir den sle Aktlen zelchnen wollten. Je nach Position das Mitarbeitars
war der Gesamibetrag 10r den Aktienerwart in Deutschiand aul 2. 500 € (Vorahe: 2.500 €) bzw, 5.000 €
(Vorjahr: 5.000 £€) begrenzi. Die erworbanen Aklien unterllegen ener VerduBarungssperre bis zum 31. De-
Tembser 2020,

I Jete 2019 wurden im Rahmen des BayShare-Programims ssgesami rund 334,000 Alden (Vorgahr,
358,000 Aktlen im fortzuilihrenden Geschift) durch die Mitarbebiar erworben,
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Sonstige

Die gonstigen Rdekstellungan enthalten Rickstellungen il sonsatige Verbdndlichketen, Rdckstellungen {0
Evenfualverbindlichkelten avs Untermehmenszusammenschilissen, sowelt diese nicht den anderen Rlck-
stelungskatagoron Tuordenar sind, eowis Enteorgungswrplichiumgen, safaen dieso nicht ats Rlcketol-
lung t0r Urrwaltschutz erlasst wordan,

Im Rahman engr Sansitvvititsanalyse e beatimmie Rbckstellungsn, be dar die indnidusll angesetzten

Eintrittswahrseheinlchiaiten um jeweils 10l Prozentpunkte verbndan wurden, ergaben sich Kens weasan-
lichan Abweichungen Zu den rurGckgesteliten Betrigen,

24. Finanzverbindlichkeiten

Imsgesaml selften sich de Finanzvestindichkeiten wie 1Ign rusammen:

0 241

il
Finanzworbindlichhelten
a1.12.2018 31.152.2018
davan davan
n Mo, € Gosami Kurziristig Goanmt hurziristig
mmﬁd'llds:hnrdarﬂlfr: A48 a0 24908 13 550 1,081
¥arbincBichheitan gegeniber Krediinalituten o 865 _Ga 4.062 &75
L easirgvarbiniichksifien AeER Lh ] 1.25% e
Varinacrkesen aus Dertvatan 172 172 123 122
Senstige Fransvarbindichksiten RO 62 [ i
Gesamt 41.384 3682 20,004 2102
Do Finanzvartndlichketon naben nach ihten verragichen Bastmmungen e folgenaen Faligkeien;
———
Fallighoiton dor Finanzverbindiichkelten
in bisa, € IAZIE 0 Mic, € 31422016
018 1,882 2090 2182
020 1.043 2021 8512
02 . 0.005 2022 2.205
] 2.002 T a7
03 3.568 2034 2,374
24 und spdtor 22,014 hwdsplter il
Gasamt 41,304 Gasamt 0,004
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Meben Schuldsdheinen in Hohe von O Mio. € [Varjahr: 45 Mio, €] sind die folgenden Andsdhen durch den

Bayer-Konzem begeban wordan:
B 24/3
Anlaihan
Buchwart zum Huchwart rim
Komiralaluman I ATZ2ME  Hominalvoluman 31.12.2019
rum 31.12.2018 inkbio, €  um 31.93.2010 In Mio. €
Hybridantainon' :
1,500 Mo, EUR 1436 1.500 Mk, EUR 1407
yewidaniae 2013202272075 i 1293 1.300Mi0. EUR 1205
Hytrclanisna® 201 42020/ 2075 1746 = =
Myticlaniohs 201802892079 I - 1.00{Mia. EUR @
Hyticlaniahs 2019202752078 = = 750 Mia. EUR 748
Blichtwandolanisiha’/Umtnzschaninike® -
Pilchbrandelariohe® 2016/2010 4,000 Wiz EUR = - -
Umtaschandaihe! 201723020 1,000 Mig, EUR 936 1,000 Mio, EUR 1.001
WSE-Antaihan'
Filighait < 1 Janr 2,500 Mg, USD 2178 = -
Filligkeil = 1 Jar < & Jshre  B.E50 Mk, USD T80 100750 Mo, USD 9,510
Fillighait = & Janra #0414 Mio. USD 14031 12914 Ma. USD 12,144
EUR-Anksihan® *
Edligkuit < | Jarw - = = .
Filigkall = 1 Jarr < § Jdshro 3,000 Miz. EUR 2096 2.000 Mo EUA 2807
Filigat=5Jave 3250MieEUR 3322 3.250Mo BUR 3285
JPY-Anlaimen"
Filligkalt < 1 Janr 10 M. JPY F = 3
Filligki| = 1 Jar « 6 Jnhro C pO M JPY 6B 20 Med JPY 70
Félligkolt = § Jahme - - -
Gesamt 35 357 33,560
[ — —— gorgebsan urd im W wan et wimer Fann Kugson auegnstatio,

*mmmmwmnwnm-t._ pan e chan gen Fi winyml

* Andshan im Morrinabvoluman won 2500 Mo, LSD hew, 10 Min. ELR wardsn varabsl versnst

Hybridanleihen

Die durch die Bayer AG begebenen Hybridanlelhen sind nachrangsg und werden von den Ratingagenturan
ru 50 % als Eigerkapital bewertel. Verglichen mil vorrangigem Fremdkapital werden dadurch die rating-
spazfischen Verschuldungskennziflern des Konzems entlasiet.

Im Geschiftsjahe 2019 hat die Bayer AG diz Hybridanioihe in Hohe von 1,76 Med. € mit Falligkedt im Jahr
8OTS (kilndbar zum 1. Jull 2020} vorzeitlg zurlickgekautt. Zur Finanzierung des RAdckkaufs wurden zwal
Hybridanlethen im Nominalolumen von 1 Mrd. € bzw, 750 Mio, € begeben.

Pflichtwandelanleihe

Am 22, Novermber 2016 hat die Bayer Capilal Conporgtion B Y., Mijdrecht, Niederande, eine nachrangige
Piichiwandedanizing in Hihe von 4 Mrd. € platziert. Bel Filligralt am 23, Novembar 2019 wurds cese in
nenmweriiose Stickakben der Bayer AG gewandall
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Umtauschanigihe

Die Bayer AG hat am 14. Junl 2017 Schuldverschrelbungen im Nominabeolumen won 1 Mrd. € mit Faligkeit
Im Jahr 2020 ausgegeban. Diese kinnen In Geld, Covestro-Aktlen oder einer Kombination eus beldem zu-
rlckigozahlt warden. Die Schuldverschroibungen wurden bel ihrer srstrmaligen bilanzeten Erlassung als
erfolgswirksam zum beizulegencen Zoitwen 2u bewerlends finanzisllo Verbindichkoiten (Financial Liabdities
af Fair Value treough Profl or Loss) designien. Zum 31, Dopembser 2010 botrug der baizulegends Jeitwert
1 Mrd, € und die Bayer AG higlt 11,7 Milionen Covestio-Aklien mil einem beizulegenden Zeitver van
0,5 Mrd, € Unter der Annahime, disa die Rickeanlung mit Covestro-Altian arlolgt, misste de Bayer AG
eing pusitziiche Zahlung in FHahe von 0.5 Mrd. € leisten.

Sonstige Anleihen
Im Gaschéfisiahr 2019 wurden drei Anlainen im Nominatvolumen von 2,5 Mrd, USD sowie eing Arlaing im
Mormerahalumen vom 10 Med. JFY planmisig gatigl.,

Fur Finarziarung der Akauesition von Monsanto wurdan 1. &, im Juni 2018 Gber dis Tochlergesallschal
Bayer LB, Finance || LLG, Pittsburgh, LUSA, Anleihan dber 15 Mrd. USD und Gber die Tochlargesefschafl
Bayer Capital Corporation B.V., Mijdrecht, Miedariande, Anleiben uber & Mrd. € begaben,

Im Rahmen dar Akquisition wurden Ardaihen im Neminalvolumen von 6.9 Mrd. USD von Monsanto Gber-
noanmen. Diese wurden im Aahmen aines Ankehenumiauschprogramms im Jull 2018 zu rund B3 % gegan
Bayer-Anlaihen umgatauschi,

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Der Rlckgang bel den Verbindlichketen gegenlber Kreditinstibuten resultierte im Wesentlichen aus der
waiterzn Rickzahlung der Akquisitionsfinanzierung. Zum 31. Dezember 2018 betrug deese 3.8 Mrd. USD
(Woriahe: 4.9 Mrd, USD).

Leasingverbindlichkeiten

Der Anstieg der Leasingverbindlichkeiien in 20189 ist vor allem durch die geindarie Bilanzierung von
Leasngvarnditnizsan autgrund der Erstarwendung von IFRS 16 bedingl, Nahara Erfduterungan zu dan
Leasinguarbendlichkeiten werden in Anhangangaba |28] gegeben,

Sonstige Finanzverbindlichkeiten
Diar Risckgang bel don senstigen Finanzvarbindlishkeitan 1t im Wesentlichen aul die Tilgurg dor Verkind-
lichkeiten im Zusammenhang mit dar Plichtwandelanieihe zurickauiihran,

Sonstiges

Am 31. Dezembear 2018 standen dem Konzem insgesamt ungenutzie Kraditinian dber 4.5 Mrd. € [Vorjahr:
4,5 Mro, € sur Verlgung.

Mihera Erlauterungen 2u den Verbindlichkeilen aus Derhaten werdan in Anhangangabe [2T] gegeben.

e Entwickiung der Finanzverbindlichkeiten in 2018 wird in Anhangangabe [31] dargestelit.
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25. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

arbindiichkelien aus Lieferungen und Lelstungen im Hoha von 6.404 Mao. € (Vorahr: 6.004 Mio. € waren
innerhalb aines Jahras und 22 Mio. € (Vorjahr: 34 Mio. €) nach mehr a's sinem Jahr g,

26. Sonstige Verbindlichkeiten

Do sonstigen Vartandiichicenen teilten sich wis folgt aul:

Lt
Sonstige Verbindlichkeiten
31122018 31.12.201%
davon davan
i i, € Gsamt eurzfristig Giasamt wurzfrintig
Werbincich-heitin aus soastigen Sleoem arz G531 423 oaz
Rechnungsabgranzungan [ 10 50 a7
Yortindichkeitan gegenliber Mitarbatar 252 zat 220 215
Warincickkedban im Hahmen der sozialen
Sicharhait 141 136 120 13
Warindichhaten gus Dnsaborandung 268 tel) 168 253
Verbindichkeiten sus Derivaten B “an7 185 218 18
Utirige Warpkdichiesen TE2 a0 1334 1412
Gesamt ol 2487 FXF sae 2483
Vorjabraswars angepast

Won den Rechnungsabgranzungen entlichen 20 Mio, € (Vodahe! 30 Mo, €) auf Zuwendungen der SFentl-
chen Hand. von denen im Gaschafsiabr 3 Mio. € Vorane: 3 Mio, € erragswirksam auigeldst wurdan.

In den ibrigan Vedbindichkeiten st eine Verpilichtung in Hihe von 346 Mo, € 1ir die im Ratman des
Rechisfalls Xarelta™ falige Vergleichezakiung enthallen, die im Januar 2020 beglichan wurda. Im Zuge des
Erwerbs der rastlichen Antede von BluaRock Therapsutics LP,, Cambeidge, Massachusatts, LISA, wurde
aina Verbinolichkalt von 185 Mio, € fir mégliche zukimftige Medenstainmahlungen gebddsl, dia bei Ere-
chung vorab fesigelegier forechungsbasieriar Metlenstaing falllg werden. Dardbar hinaus wurdan hier Finan-
Zipnungeverpllichtungen fr Gameinschafteuntermahman in HEhe von 116 Mio. € Monahr: 175 Mio. €] aus-
gowiasen, Weltero 105 Mio, € bozichon sich aul eine Zehlungsvorpfichtung fir erworbene Markennochie
Im Segmeant Crop Sclence.

27. Finanzinstrumente

Das Risikomanagemeantsystem des Bayer-Kongzemns iir das Krediirsiko, das Liquidititsrisiko und die ein-
zrednen Marktprelstisiken (Zinsrisioen, Wahrungsrisiken und Rohstolfprelsrisiken) wird einschileliich seiner
Jiade, Mathoden und Prozesss im Chancen- und Rislkobericht des zusammengetaasten Lagenerichis dar-
gestelt,

27.1 Finanzinstrumente nach Kategorien

D nachiclgends Tabebe stolll cie Buchwarte und die beuisgendoen Zeitwena dar ainzenen finanzislion
Vermbganswirte und Varbindlichkeian Hr jpde sinzeine Kalegore van Finanzinstrumenten gemdl IFRS 9
dar ynd beited dieso auf dio entsprechondon Bilanzpasstionen dber. Da die Bianzpositionon Fordemungon
aus Ligterungen und Leistungen®, JSonstige Forderungen® und ,Sonstige Verbindlichkeiten® sowahl Finanz-
ingtrumente als avch nichtfinprzielis Vermbgenswerte baw, mehtlinanzielle Verbindlichketen (2. B. sonstige
Steusrforderungen) enthalten, dienl die Spafte Nichifinanzielie VermdgenswerieAarbindlichkedien” einer
antsprachenden Ubarisitung.
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Buchwarie und baizulegende Zeitwarta der Finanzinstrumenta
31.12.2018
Zum boizuegondon Zeitwert bewortel
[PaEhrcnilich: BeiTulagendar Satwart®|
Zulrl-  AulBass  AulHasis  Aul Basis  NchBnan:
gullirten  B8entfich  beabacht-  nichi be-  zieds Yerma:
Anschad nasiried baror  chachtbarsr  penmwertal
hevgeknaten  Markipreise  Markidalen Inputfabioren  Verbindicn-
Bowertungekategarien (IFFS 0)' boworst (Bt i)  (Swfed  [Swie 3} kot
in Mg, Buchwort  Buchwerl  Buchwerl  Buchwart  Buchwort  Gasami
Fomderungoen aus Liefersngen und Lostungon 10430 80 168 11678
. - 11430 ) T 11430
Hichilangiel e Ve ndpensneta 166 68
Senstige finanziate Veembgerswety o0 1892 105 1106 a0
el e Lol - it =
 FVTPL, vepllicntnd® 1.353 T 922 2904
FUTOC! ko Rscycing), dosgnian’ T o B
Durnto mi blangioler Sicherungstaziotung i i
Dorivata ohne Bllanziada Sicheimgahesiahung Y s 12 190
Sonatige Fordanngen 267 B 2310 2587
AC 267 [287] 287
FVTPL. vmplictend == e & 85
Michsfinanziole Vermbgenmwerte 230 230
Fahungsmitzey- Bquhvnents 2188 EE
e e e —
Finarzielle Vormogenswerts, gesamt 15711 1.892 215 1.231 18908
ifaon| A 15.711 16711
daavon; FYTPL 1,353 109 287 2449
Firanzvetarabcrikedl 37 856 1.001 123 ' K 30.094
AT ~ aTees  |3ageE [6.774] 47.084
FUTPL nichi-darnaty), desigrsd’ 1.001 1001
Duoratn chne tllanreds Sicherungsbazishung 123 123
Michifinanzioln Verbndichiaion T4 B
Vorincchhatlen sus Lisfnmngen unc Laletungen - 649 GA2t
AT S S [¥F 6426
Sonatipe Vert riBctklaen 1150 3 2 108 1084 2022
A S 1156 ) [1.156] B 1156
FVTPL fnichl-dervativ], verplichiend® 153 =
Durkanzo mil bllargioler Sicherurgsbaziotung 17T (L)
Durmata ohne Bilanzieda Sicherungsbaziohung 3 ET 5 42
Michilinanziale Verbreflohian ] 1,358 1358
Finanzslle Varbindlichkolin, gesamt 45478 1,004 334 198 47.004
dwencac A54TR o o o 45 4TR
daven: FYTPL ficht decharth) 1.001 181 1184
daven: Dotivibe mit bianzidlor Sicherungabaziohung 77T 177
davon: Darivata chne Blandialle Sicharungetasiohurng 3 157 5 168
B e B ————
PTG ol Fror Vados thiougfi Other Comisshatislm ncoemd Bum b disrs Lintwmrt arilch i

PWTIL: o Tasr Viahoe Sheowgh Prefit or Lo joum beinudegenden Zstrert ericlgrarkaans

# [rw wriclgiwiresams Bawertung fum belrubigenden Zeftwirl gamdd FRS O inl verpSchiard

? Parwenriurg rom b dpgmercien Zaitwart winig | garndll IFAS % Peragraph §.7.5

* Pmy b atrayigan Anmaly gmal] IFRS @ abs PUTP destegriinn

¥ Bagulvgancier Peitvenr] O Finsrginginamenis fu o geiirien Sroachefamgakonie, wse Arwencioryg von FRS T Pesgraph 28 (i
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Buchwarie und baizulegende Zeitwarta der Finanzinstrumenta
31,12.2018
Zum beizuegonden Zuiwert bevoriat
[rachrenliich: heizulagendar Zattwarl’)
Fufenn-  AulBass  AufBagie Al Basin  Nishifnan-
gebivien  BSentlich  beobeshi- ekt be- sels Vermi-
Anachal-  maserte bicer chochibarsr  gunawsre
fursgekosten  Markipreise  Markidsisn Irpusiahtoren  Vedaindiich-
Bweurgshaigonn [FFS 0 bawerlst  (Sufe 1] Suted  [Suied) o
in Mk, € Buchwart  Buchwen  Buchwort  Buchwort  Buchwert  Gesami
Fomderungoen sus Liefonngen und Lsstungon 11584 150 11718
ac _ _ 19564 11,564
MichTlinngiel e Ve rdganswet 150 1850
Sunsiige Mnanziele Vermdgenswite au 1.584 20 1113 2378
e L Iz £ 440
FYTPL. vieplichiens 1.432 28 805 2955
FUTOCH fon Recycing, dosgnin’ 144 188 0
Lervata mil blanzialer Sicherurgstaziohung 10 LT
Darvata chne bilanzeds Sicherungstesichung B 112 a2 z 182
Sonatige Fomanmpen ) [T ) a3 1 BZR 2.488
a2l & 1514 s 814
FVTPL. vamplichtena® o ) a2 42
 bdchelinanzhels Verrrbgerwert 1628 1028
Zahungornilsol- Bqutvaienls 2052 4052
AT 4082 [4.052] 40852
Finangiolls Vermégensworto, gesami 16670 1.584 241 1155 ~ ieesn
davon; AG 16.670 _1ean
dhavor FYTPL 1,432 28 aar 2307
Finangerirdichigier T o 172 — = 41584
A 40226 |32.96 [7.007) a0g20
FUTPL inicht-dervat], desigrien® 96 aad
Dorkmsn mil btanzioler Sichenmgabariabing ET A
Dorhae ohne bilanzels Sicherungsbezishung 137 1ar
Yarbindichisiten aus Lisferungan urd Lesmungan 6078 £.038
A 6030 B0
Senatigs Verhrdichkeiien 1196 7 az0 20 1.004 F¥TH
T AC B [1.136] 1.130
" FVTPL inicht-dervatv), verpiichiend” . - 0 20
Durrate mit blarsiler Sichenmgstezichung a7 T
Durtta chne ilanzeda Sicherungsbesiohung ! i3 I
Michinanziale Ve ndichiaitan 1.004 1.004
Finanziolie Vorbindliehioitan, gasamt ] 1.003 a2 0 48015
dwier: AG 47400 47,400
" davon: FYTPL frich| derhativ - [ 0 1.016
dtawon: Dorvate mit bianziedar Sicharngsbesiohing a1z Eo]
davon: Darate chno Blarmale Sicharungsbaziohung 7 180 187
Witk asvarte angapsi
T ) Asrerue ORI [N orgahurSen Arse P Tung Slddl nf,
FYTOCE: ol Fair Vabos through Cihar Comjrihansin inema [fum bai iy Toitwesit orslpx 1

PYTFL: m Faef Vo Sheough Profl or Less (Fur beltulegenden Tutwer sfoigasiimim]

© o ki v arroan Bl el g £ bechdegmenken Zetart geerdd FAS 3 al eaipfchtent

! Barwriing rom bendsgandsn Tetwart srdogstulial gemif FARS B Parsgraph 5.7.5

* B sl 'gpen Ansats getnall IFRS B als PYTPL desgnat

* Ramchdegetrier Faitaerl ta Furaerisinrnecta o Bl gelitoer Broche® agabalen oot Arvsnichrg sen 5715 7 Pansgraph 23 i)

In dler Kalagaria (A - 2u fortgatiihrtan Anschatlungskosten® innarhalb der sarstigen nanzisian Viermd.
ganswerte sowle in den Finanzerbindichkeiten sind auch Finanpenungs-Leasinglarderungen bzw, Lea-
singartindlichkeiten anthalten, bai denen Bayer der Leasinggeber bzw. Leasingrahmar it und die falgiich
nach IFRS 16 [Barlchtsjahe 2019 brw. WAS 17 (Barishsiahr 2018) bawertat warden,
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Aufgrund der Gberwiegend kurzfristigen Laufzeten ir Forderungen und Verbindlichkelten aus Lieferungen
umd Ledstungen (Lul], sonstigen Forderungen und Verbindichkeiten sowis Zantungsmittein und Zakhlumgs-
mittelbguivalenten welchen die Buchwente am Bilanzstichtag nicht signifilkant von den belzulegenden Zeit-
warton ab.

Des nachrichilich angegebens berulegends Jatwart der 2u fartgethnen Angchaffungaosten Dowertaben
Vermdgenswerte bew, Yerbindichkeitan wird als Barwert der zukiinfligen Zahlungamiiteizu- odar -ablidsse
arrnittell. Die Abzingung erfalgt umar Anwendung des 2um Bilanzatichtag stdusllen laufzestaddauatan Zins-
satzes gol. unler Berdcksichiigung der Bonitdt des Kontrabenten, Sofite ein borsennatierier Press varhanden
soen, wird dieser 8l beifulpgender Zeltwort angosstrt,

D bodsulegenden Zalwerle vor zurn belzulpgenden Zelwir bosarlolon frangishin Vermogensws lif
entsprachen notlerien Prodsen auf aktiven Markion [Stulo 1) odir warden mil Baweriungsiechnken basio-
rend aul bacbachibaran Markidaten fum Branzstichtag (Stufe 2] baw. als Banwer] der Fukinftigan Zah-
ungsmitiedru- oder -anllisse aul Basis nichl beobachtbarar Inputfakboran [Stule 3] armittalr.

Sodarn kene alfentich notierten Markipreise aul aktiven Midkien [Suta 1) exdsbieren, werden far Darivala
die betzulegenden Zeitwerla mil Bewerlungstachniken basierand auf becbachtbaren Markidaten zum 2-
lanzstichtag ermittelt (Stufe 2). Bal der Amwendung von Bawertungsiechniken wird das Kreditrisiko der
‘ertragspartner bzw. unser Kreditrisiko durch gis Ermittlung von Credit Value Adjustments bzw. Daebt
Value Adjustmanta berdoksichligt

e Beweriung der Devisen- und Warentermingeachitte erfolgt einzelialbezogen und mit cem jeweligen
Terminkurs bzw. -preis am Bilanzstichiag. Die Terminkurse bzw. -prelsa richten sich nach den Kassakursen
umd -predsen unter Berlcksichtigung von Terminauf- und -abachiSgen, Die beirulegendan Zeitwearia von
Imstrumenten zur Sichemnung von Zinsrsiken sowie von Jinswahrurgsswaps ergeben sich durch Diskontie-
rung der zukunttigen Zahlungsmitietzu- und -abfidsse gol. unter Berbcksichtigung etner Fremdwahoungs-
umrechnung zum Silchiag. Zur Abzinsung dienen Markizinsshize, dée (ber die Resilaufzelt der Instrumenie
angewandel werden,

Sofern belzulegende Zeitwerte auf Basis nicht becbachibarer Inpuitakionen geschalzl wurden, werden s
innernat der Stule 3 der Falr-Yalue-Hierarchie ausgewiesan, [es batritt bestimmie Schuld- und Eigen-
kapialtited, eiwesse die baizulegendan Zaitwerts eingetoettetar Damvate sowia die Verphichiungon 10r be-
dingte Gegonlalstungen im Rahmen von Unternahmensakguisitionen. Bel der Ermittung dor beizuiegenden
Zestwaro der Schuldiitel innesnatb dor Kategorie FYTPL = zum beizulegenden Zoitwedt eroigswirksam® st
hdiuifig das Mreditrisike dar weseniiicha nizht becbachibare Inpuilakics, dir im Discountad-Cashflow-An-
Satz zur Anwandung kommi, Hiorooel woerden Credit Sproads von vorglaichbaran Emittonten angewendat.
Ein sigrifikanter Anstieg dos Kreditrisikos kinnie in cinom niedrigeron belzulegenden Zeitwert resultieren,
withrend ain signifikanter Rickgang zu einam haheron beizulegenden Zeitwert Tihren kannto. Eina relative
Verdnderung dea Credit Spraad um 10 % hat jedoch heine weseniiche Auswirkung aul den beizuegenden
Zeatwer.

Eingebetiate Darivate werdan von den jewoiligen Basisverisigen = sofern diese keine Finanzinstruments
sind = sapariert. Bel den Basisverirdgen handell es sich in der Regel um Absale- oder Berugsveririge aus
dem opefaliven Geschdll. Die Zahlungsstrome aus dam Vertrag dnadem sich aufgrund der eingebeliatan
Derivate balspistswelsa In Abhangighalt von Wechsalkursschwankungen brw. Pralsschwankungen. Dia in-
tern durchgeliinre Bawerlung von eingebetiaten Darivatan erfolgt nsbesondera mit dar Discounted-Cash-
fiow-kethode, die auf individuelien nich! beobachtbaren Inputfaktoren - w. &. geplanten Absatz- und Be-
rugsmengan sowie aus Markidaten abgeleiteien Praissn — basierl. Basssrend aul diesen balrulegendean
Taitwerien erfolgt &n regaimabiges Mondloring im Rabmen der guartalsweisen Barichterstaliung.

Das maximale Ausfallrisko aus finandefen Vermbigenswerten, die zu fortgefihnen Anschaffungskosten
bewertel werden und dem Wertmindaerungsmodall unterbiegen, betrdgt 15.711 Mio. € (vorjahr:
16.670 hio. €.

Das maximale Ausfaliisio aus bestehendan Dadshenszusagen, de dem Wertminderungemodell unlerliegen,
betragt 1.165 Mio, € (Worjahr: 965 Mic. €.

313/482



EDINETOOOO
O00OO00O0000000000000dn(Ees779)
Oooooooa

Bupye-Gpschafabencit 2010 B Koarsrshschiuss 205
Eriistarungen ur RRsne

Dias meximele Ausfalirsio aus finanzelen Vermbgenswerien, die nicht dem Wertminderungsmaodell unber-
liegen. betrégt 3188 Mio. € Morjahr: 2.980 Mio. €).

Do I Juri 2017 bhgebon s Urmtauschanioihe, walcha in Covestra. AKen umgetauscht wordan kamn, wird
erfolgswitksam zum boizulegenden Zestwen beworlol. Diese Umlauschanishe stoll oin hybrides Fingng-
Iretrument dos, dos einen Schuldtitel als nicht derivaliven Basinenrog urd mohrese alngobettats Darlaate
enthlt,

Bis Mai 2018 wurde de Covestro-Betedigung als assomieries Untemehmaen nach der Equity-Mathade in
den Bayer-Konzamabsohluss ainbezogen, Diversa AkliemwsrduBerungen fhrten 2um Verlust des mabgeb-
lichen Einflusses aul die inang- und geschafispodilischen Enschedungen von Covestrg, Davaus resullians
auch n Wichsel dee Blanderungsmolbode, Seil Mai 2018 weis! Bayor die Covestro-Betedigung als Eigen-
kapltamnstrument aus. Andarungen des beirulegendan Failwerls warden arolgsawirksanm erfasst.

e Entwickiung der aul nicht beobacmbanen Inpuliakicnen basiarendsn und rum beifulegenden Zaitweart
bdanziaran finangellan Varmagenswarta und Varbindichkailen (Stufe 3] e jada ainraing Katagore wvan
Finanznstrurmantan stallta sich wie folgh dar;

E!:.‘Iﬂ
Emtwicklung dor finanzdlen Vermdgonsworta und Yerbindlichkeiten (Stufe 3)
Varbind-
Var: Bchikaiten =
migons: FUTaC! FY¥TPL
worls = (kain Dasivabo {nichi-
i bdig, € FYTPL' RAooychingl’ iBaldo)]  darivativy’ Gozami
Hellobuctmesta ULLENIE: —— : A= L g s =5 LAl
Ergubnsarirksam sriosste GowinneVorlusbe (-] 44 - =1 i ap
diavon aul zum Slanrstichiag gahaions Vermogenswortaerbindich-
__kaon ontlolond LEY = =] i d4F
Ergatnismoutral slmalo GowinesVarusis |-} 2 : -
Luplnge von VermdgensasetenVerbindlichkalon (=] 5 ar - =187 145
gl or e i b 3 ViwEMchie = = = o =
Kt_mzalri.lniukulumun_uh - A - - L]
Wihnangenderungis 1 1 2 4 L]
Mottobochwerts 35.12.2018 BET 232 T =193 1033
e trgng e Bawerhungssplegorme sahe Tabets B 3701
2T
I
Entwicklung der finanridlen Yermigensworta und Yerbindlichkeiten [Stule 3)
Varbind-
Var- Beh&mten -
migons- PTG FYTPL
wWirle - (R Dudiwato {nb&hi-
1 i, E PYTPL" Racycling]’ iSalda)  derivativ)’ Gaaami
Noticbuchworte 01.01.2018 821 ] "0 -7 92
ErjabnEwiihsam erfasate Girwkm \etuste -} il - & -5 24
davon md Fum Besnrstichiag gehalteno Yarmdgensweriaarbindich-
keiton entialisnd i} = = b 23
Ergebnaneutral erfosste GowrmeVerluste (-} - 13 - - LB
fuginge von YermbgensworternVerbinalichkoilon (- 102 18 17 =10 Zif:
Abgdrge von Yonmdgoreswerian (= Vorbinoiichiel en =14 =7 - 1 =P
Abganie aus Deslinvesiidanen = = = 1 !
Kenzemsssisandeningen - -4 - - -4
Hottobuchwerte 31722018 BT 186 F2 =20 1.135

' Tur Bapwetvung ter Baweringisalogonen skels Tabsls B 27 172

Ergebniswirksams Veranderungsn wurden in den sonsligen betrebichen Errégen und Aufwendungen sowes
im Finangergebnia in den Zingariréigan, im Kursergabnis und in den sonstigen finanzielen Aufwendungen
und Ertrigen edasst,
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D Aufwendungen, Ertrage, Veriuste und Gewinne aus Finanzinstrumenten lassen sich den falgenden
Kategonan ruordnen:

B 7.
EL
Autwondungan, Ertriige, Vardusta und Gawinne aus Finanzinstrumantan
2010
Dorivato WVerbind-
Visrs ohna fchikaiten =
Yo migans- FWTOCI  bilanziess Verbind- FY¥TPL
mbgans. warks - [kain Sicharungs- lichkaiton - {nbahi-
(ORI wartn = AG' FVTPL' Rocyclingl'  besishung AE'  darivaiivy' Gosami
2 A : ECyE—— : 28
Frsaufwmndurgen ] - - =10 =146 -1 -1.56/
Ertrige/ Aufwendungen nus Batedigungen - an = - - . 1
Fairdn ua-.lnd-un.l'ngm - ] = 11 = =1 (%]
Autwancanpen 1us Wertmindarungan® ] =314 - - - - - =24
Enrifie mie Juschealburien 146 = = = = = 1448
GMMWIILS’.IH WWMHW%N_ 1‘_{5: = - &1 -!‘i!l:_ i - -2
mmm&mmw Erlrﬂ-m -3 -12 = = -3 = 48
Illlmwnh 147 10 - [ =1.761 -2 -1.422
" Fur Bagmchiiig o Bersrerlirsgpiualogorsn siste Tabela B 27 101
T i sl sind mush erwatedi Kl tosh et aus Dirkehar s frmsgen
AT
E—
Autwondungon, Ertriige, Vorduste und Gowinne aus Finanzinstrumanien
2018
Darivata Varbind-
Wor- ohrao lchkniten -
Wor-  mogens- FWTOCI  bilanziela  Verbind- FYTPL
mdgens- worto - [Woin Rocy-  Sichrungs-  lkehkaiton - {nicht-
in o, € warto = AG! FYTPL! clingl"  bozishung AC'  darivativ)’ Gasami
Fireartrdgo 104 [ = = [ = fr
Dnsaulwondurgn 65 = = | =132 o il
Ertrage’ Aubwsndungsn sis Bataligungen - - 1 - - - 1
Fair H'nun-.ﬂndw.mmn - 444 - 41 - 230 -173
Autwenchngen aus errlrmthm 187 - - - - - -iay
Ertrige sus Zuschreibungen 184 - - - = - 104
GowinnaAdorlusto mus Wi.lvuv;purrn-ﬂ'ml.rvg 247 - - ] ~dal - =160
Snrﬂuu fl'mimmiglm it Emﬂql =11 - - = =1 -2 -28
Mottoargabnis 26T =349 1 128 =1,685 227 =1.411

Vioriahremwens angepass
* Tur flaiuichrung dor Dowsriungikaingenen sishe Tabslo B 2702

Dhe Zinsertrage und Zinsaufweandungan aus Vermdgenswerlan und Verbindichikelten innerhath der Kate-
gone (ACT beinhalteten such die Ertrage und Aufwenoungen aus Zinsderivaien, die Bestandtsd ainer bilan-

nellen Sicherungsbearishung waren,

Dz Fair-Walusa-Anderungen aws Vermigenswarten innerhalty der Kategorie [FYVTPL® beinhaltaten auch dis
VerAnderungen des beizulegendan Zeitwerts der Covestro-Betelligung, de seit Mal 2018 als Eigenkapl-
1alinstnomant ausgewiesen wird. Die Fair-Value-Anderungen aus Dervaten ohne bilanziells Sicherurgsbe-
mighung resultlerien im Wesantichen sus Wareniarmingaschifian sowe eingebettetan Dervaten,

Falr-Value-Anderungen aus Varbindlichkeiten innerhalib der Kategors FVTPL [nicht-derivativ)® beinhstietan

I Verfahs m Wesendlichen die Verinderungen des baizubegenden Zaitwerts der im Junl 2017 begebanen
Umiauschanlete, Die Falr-Valus-Anderungen in Bepug sul das Kreditriase waren unwesantiich.
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Derivate, cle einen finanzielien Vermagenswert oder ene finanzlelle Verbindlichkelt darstellen und ‘ediglich
untar der Bedingung elner Vertragswerietzung oder der Ingolvenz eines der Vertragepartner verrechnal
warden kinnen, erillien die Kriterien fr die Aufrechnung In der Bilanz nach AS 32 nicht oder nur teil-
wilzh, Dor Wen dasor Darivato mit posiiavem bizulbgenden Zetwart baliol sich aul 109 Mis. € Movjahr:
166 Mio, € und dor mit negativem bezulegonden Jeitwort auf 298 Mio. € Vorjahe: 455 Mio, €), Daven be-
stehen positive und negative beizulsgendes Zeltwerte gegeniber demsasiben Vesrragsparngs in Hohe von
74 Mio; € Worjahr: 104 Mio, €}

27.2 Falligkeitsanalyse

D Liguicklistsiisio, wikshom der Bayer-Konzenn aus seinen Finanzinstumenten ausposels 51, selzl skh aus
Varpllichiungin #us 2ukiniligen Zins- urd Tikgungseahiungsn 1Gr inanzise Vodbindictkeiten und dem
Liquiditéisrisieo aus Derivaten zum Bilanzstichtag zusamman.

Daneben bestandan Darlahanszusagen aus einam noch nchl eingazahilen Teil des Grindungssiocss bal
dar Bayar-Pansionskasse WWal bew. der Rheinischen Pensionskasss Walk in Hohe vin 366 Mia, € (Vor-
jahr: BES Mio. €) baw. 200 Mio, € Vorahe: D Mie. €], die in den Folgejahran zu weitensn Avsszahlungen bel
dar Bayer AG fihren konnen.

naran
Fillighaltsanalyss dar Finanzinstrumanta
Stiglon 9020 2001 2003 2083 2024 rech 2004
in Mo, € Buchwert Zimsan und Tikgung
RAckersttiungsvarbinglichkalian 4238 4134 103 2 - = =
Finangverirdbchkeian
AnleheSchuldecheindanshen 12,560 1000 505 1010 4528 3 RN
Ve bl ehkmian pEgeniier Kraoiieein e 3,688 B72 1455 = = = =
Anstiichs Varbindlizhizoton 1240 443 315 103 137 a8 T
Worbindlichkeiton mus Lisferungon und Ledshungan &.430% 6404 11 2 1 1 T
Sonatige Verbindlonketen )
Verbrdlichheten us Zinsabgrenzung 06 253 2 2 1 1 7
Rusthiche Verbirdbchiaiton 1,08 ] B 150 at I 28
Vorbindickhelton tus Deriralan o .
Durramto il blangioler Sicherungstazatung 1” 127 a9 - 1 - -
Derrindn chna i gshezinhung 165 164 F] 1 - - -
O L : = - :
Dsbonie T ERNTC e annasaieng. N b = EL 2 rill =
Dorrato ohns bilanzade Sicherungebariahung 10 i} 7 1 - - -
Duarlshenanussgoen - 1165 - - - - -
Finansgarantary - - - - - - 1
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B 37,212
—
Falligkeitsanalyse dar Finanzinstrumania
L 1II‘.'._1_IJ1E 28 2020 2021 2022 EDC!E rach 2023
in s, € Bushwart Zinaan uivd Tilgung
Alckersiatiungs s bindhchikeien a.7az 3.622 145 15 - - -
Ankshen'Schuldecneindad shen 38, A5 3238 200 B.T62 2051 4414 29810
Varbndlichkeilon gagoniber Krodbretiubon -llu& Al 168 4345 - - i
Rastiicha Vartindlichicaion : 118 27 &0 E3 43 ag ani
8,038 £.004 a2 1 1 - -
Sonalipe Vb ndbokaiton
'l.l'a_lbnllﬂn_hn‘lnh T4 mma.rﬂﬂ by E_E? 1 1 1 I T
Raatiichs VertindlichioRon [:1:1:] e B& 7 a 3 13
Worbindichkeiten mus Dertemion
_ Dorvut il tdunhalr Skeherungsbeziabuig a3z 172 B5 % 2% _ -
__Dartviia ohne Dilanzieds Sicherungsteziahung va7 167 = = = s i
Daekaita mil Blandioler Sichefungsbatiabung L] a2 ] 3 - - -
Darvaie chne bilanseds Sicherungstesishung 1he 1 =1 =10 - - -
Dariahenaussgen - s - - - - -
Finanrgorantian = = = - = = =

Wodjahraaweria angepa el

27.3 Informationen zu Derivaten

Aus sich éndemden Wechsalkursen, Zingsdtzen und Fohsictipreisen ergeben sich Risken fir die beizule-
genden Jeitwers von Vermogerswarian und Veindichkellen wis auch Hir zukintige Zanbungamitelou-
und -abfiisse, Zur Reduzienung dieser Risken werden Dervale eingesetzt, dee leilweise als Sicherungs-
ireatrusmmenie i Rahimen von Hedge Accounting desigriet welden.

Wihrungsrisiko

Fremewihrungslordenngan und -verbindiichketen werden grundsatziich mit Fremdwahrungscectaten
gesichert, onn 4358 dinse ineine bilsnzielen Seherungsbezlohung stihen, Zusdizien wardon Zingwih-
MUMGSSWERS ZUr ADschiung von Konpamintemen Darehon abgeschiossan, dis im Rahman von baanzie-
lan Sicherungshaziahungen lailwelss als Cashiiow-Abscherng dasigrien werden,

Schwankungen kinfliger Zahungsmitielu- und -abilsse aulgrund von geplanten Bukinfligen Lmsalien
und Baschalfungsmalinahmen in Fremdwihrung werden teiweise durch dan Abschluss ven Dervaten, die
aurm Groftel im Rahmen bilandalier Schanngsbadahungen als Cashfiow-Hedgas designien sind, wamisden,

Zinsrisiko

Zur Blewarnung des FAnsristkas werden lelwelse bel festverzinslichen Finanzschulden Zinsswaps eingasetzt.
Zwel Jinsswaps in Héhe von insgasamt 200 Mio. € wurden als Fair-\alua-Sicherung [Fair-Value-Hedge]
for dia 750-Milkonen-Eurc-Anleihe aus dam Jahe 2014 mit Faligkeit im Jahr 2021 designiert. Danlibar hin-
aus wurden zwel Zinsswaps in Hibe von insgesamt 500 Mio, USD als Fair-Value-Sicherung (Fair-Valua-
Hedge) fir dée 2,5-Milllarden-US0-Anleihe sus dem Jahr 2018 mit Faligkeit n Jabr 2025 designiert, Zum
31. Dezember 2019 betrug der Buchwerl deser Anleihan T48 Mio, € bzw. 2,216 Mio. £. Durch die siche-
ungsbedingts Fair-Value-Anpassung in Hohe von 4 Mio. € bew. O Mio. € embhie sich der Buchwert aul
T5Z Mio, € bzw. 2,225 Mio. €, Es sird kelne wasenilichen Ineffaktivitaten ergebniswirksam gewardan,
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Zmarisiken Im Zusammenhang mit der Finenzierung der Akguéaition von Monsanio wurden telwesse durch
Zimadervate abpasichert, die als Cashflow-Absicherungen designiert waren. Der beiznulegende Zelbwert die-
=er Dertvate zum Zeltpunit der Akquisiton wird aus der Rlcklage filr Cashflow-Hedges (ber die Lautzelt
dir zur Fnanziarung dor Akaquesition begebenan Anlsihen In das Zingergebnls amorisler,

Rohstoffpreisrisiko

Auch i Preisénderungarnisiken von Beschalfungs- und VerduBerungsgeschifien arfoigt eing tailwetse
Begrenzung von Schwankurgen kinfiger Zahlungamitielabisss und -2ulllsss durch den Abschiuss von
Sicharungsgeschition, die tedwaise im Aahmen bilanzieler Sicherungsbezishungen als Gashiiow-FHoedges
bz, Fair-Valuo-Hedges designien sind

Sicherung von Mitarbeiteraktienprogrammen

Ein Todl ger kinftigan variabien Zanungen an Mitarbeltor aus AkBenprogrammen [Asplre) wird gegen
Werlschwankungan durch den Abschhuss von Derlvalen gesichert, die bei Filligkest gegen Barzahlung
beglichen warden, Die Derhate sind im Rahmen bilanzielier Sicharungsbezishungen als Cashiiow-Hedges
dasigniart

Weitere Angaben zu Cashflow-Hedges

Das sonslige Ergebnis aus Cashflow-Hedges hat sich durch Veranderungan der betzulegenden Marktwerte
won Darivaten um sinen Batrag von 115 Mio. € vermingart (Vorjakw: um 125 Mio. € edhoht). Im Banchtsjahr
gind Marktwertdnderungan von Dervaten in Hoha von 107 Mio. € als Autwand (Vorjahr: 124 Mio. €) ergeb-
niswirkaam gebucht wordan,

Folgende Tabelle siallt die Uberisifungsrechnung fir die Alcklage fir Cashllow-Hedges [vor Steuern) nach
Rislkokategorien dar:

B 3731
Entwicklung Rlckinges |[vor Stauern) flr Cashflow-Hodgas
‘Wahrungs- Sicharung
Wanrengs-  sicherung  Zinssiche- wan Mit-
sicherung nichi-bllan- rung nichi-  Rohstoff=  asbodter-
bllanziclior ziollor  bianzioller prods-  nktienpro-
n hba. € Rigikon Hisiken Hisiken sicherung  gramman Gesnmt
Stmnd: 3112307 # =45 =16 - f -_IT
Worfindenmy dea beirulpgenden Jetwaris =6 100 P83 =17 =23 125
In cia Gaswinn. und Varlusirechnung
umgegledarier Betrag = -3 =18 = 148 124
I e (Seachifs- oder Finmemsen
wrngpsiuchier Bolrog = a7 £ E a7
Stwnd: 31123718 11 =35 245 -7 -9 115
?ufﬂm_ﬁpdeun -5 - -1 12‘2 -11%
Iy iy Gt und Yorustechnung
uwmgeglederier Balrag =11 1= =16 - -42 107
In dio Vormiite umgebichier Batrag = = = ¥ = 17
Stmnd: 31123018 L] =75 fail] =1 = 124

Im Barichisiahe sind koing wesentichen inaifekiivan Tolle der Sichiungshezichungon sgebniswirksam
wOTdRn,
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Zum Jahresende bestanden die felgenden nach wesensichen Kategoren geordneten Dervate mit den an-
gegebanen balzulagendan Zaeltwertan. Sowell Derivale in einer bilanziellen Sichenungebeziahung standen,
Ist dies jewedls ats Davon-Vermerk angegeben:

LIRS
Balzulagands Zaitworte der Darivate
a;.12.2008 1.12.2000
Bardagends Jetwirta Bipirulegancs Jelvais
Mominal- Haminal-
i1 hlio, € wort! Positw Nogativ wort! Positiv Magativ
Wahmngasichorung bilanziolkor Risiken®-2 18,965 129 172 15,885 &0 T
Devisaniermengeschiifia 16.942 CE] 137 18711 50 122
Sinsalhnungsswaps 1223 45 =46 1&4 1 -1
daven Caghliow-Hodges 1,188 a5 =50 = a =
Wahmngassehorung rekt-Dianziellor Rlsmen. * 4233 5 -T0 5385 17 -0
W"l 41_& 35 —EI_) b\.!‘f;H 16 -.51
dvon Cashlow-Hedges 3,941 s 54 B12T 1 -84
Denisanopdionan 64 - =1 118 1 -
awnn Cashiiow-Hadges [ = -1 1€ P -
Zinssicharing biEanziollor Aisikent * 200 8 = A5 1E £
Ereswapn 200 ] = 045 18 =
" davon Fair-Valuo- Hedges 200 ] = 45 18
Rehstolipissicherung! ¢ 836 52 -14 822 2 -22
Warpnimmingsschahe 934 5 -14 797 21 -22
diawon Fair-Value-Hedges BT - -4 - - -
<ianron Casnflow-Hadges e 8 LB =3 A6 T4 =i
Wiarenoptioragesshiiite 2 1 = 2t 2 =
Sicherung von Mitarbe toraklianprogramman? ¢ 731 g 228 00 ET] -a7
Akbisnlermingrschifin Tan = 276 Toa FT a7
daven Cashfow-Hadges ey - —i6 708 26 a7
24,265 204 i ;s [T 323
23.160 171 320 2.7 L -272
2123 145 —pam 20,873 65 a3
== 2 == : : -
TAB | 14 nsp T -2z
lir Slcharurg von Mvballsrikiengrogrammen 170 - -4 180 -af
7 e 1w s i , wElcTmE AUCH WY tschafon, geschiorsens FonSonen barfafisd
? Dartywin mi mmmwhmmw.ﬁwdwﬁwﬂ-?vwm WA AT
’hmmmeana—rmu Ll T
ﬂwﬂnﬂ1mt—m2ﬂnﬁ—mmiﬂr"‘ igm Vorbarailichl
E rern miFakan b ol de sttodne b geers Tolws Linglad . wmmm:nmwwm-m

bnrashl,

319/482



EDINETOOOO
O00OO00O0000000000000dn(Ees779)
Oooooooa

Bupye-Gpschafabencit 2010 B Koarsrshschiuss Zn
Eriistarungen ur RRsne

Fodgende Tabelle siellt die Absicherungskurse fir de wesentlichen zum Jahresende bestehenden Derivate,
dia In elner bilanziellen Sicherungabaziehung standan, dar:

B 27
Absicharungskurse dar Derivate in ainar bilanziallan Sichanmgsbaziahung
3125018 31.12.2000
Drariviia il Flilighsn Creriviie mit Flllgess Dertvme i FElghn Darivinoe ma Fldlighken
< 17 Monale » 17 klonana < 12 Monate = 12 Monats

Mominal: @ =Siche-  Mominal- 0 = Siche:  Hominal- 8 = Siche- Mominal: @ = Sicha-
waorl in Mio,  ungskurs werl in Mo,  rengskurs wart in Mio,  rungshurs weet in Mio,  mangskurs

Wahmungssichorung
bilanzisllor Risikon
TnEA NG STwORS -
Cashilow-Hedges
Wil
ElmmRYy =000 NOTRY 323
EURUSD 1.350 USD 1.18
hering richl-
bilanziellor Risikan
Dinissnsnrmngeschiltn -
Cashlow-Hedges
Woreauf Viorka| Warkou
EURVALID 243 ALD 162 248 ALID 1,64
EURBAL 1.685 BAL 454 2204 BRL 4,67
EURGAD 4w 15 oMo s
EUGNH T T BB O 1
ELR/GEP 426 GRP [rT 5 264 GEP 050
EUR/IFY 51,880 JPY 130 19 R2OM JPY 121,88
ELREAW 1205670 KRN 132878 V0T S50 R 1324 50
EURMHE 2UE2G M 24,76 2452 MM 2328
EURFILE 16.835 AUB T8.80 16.415 AUB Trad
EURTWD 1.920 TWD 3551 1,575 TWD .78 )
EURUSD E83UsSD tau _1.507 usD 14 1auso 1.4
EURZAR 1.230 ZAR 16.09 1.221 ZAR 17,35
USOICAD 161 CAD a1 : 105 CAD 1,32
Eaul ]

EURVUESD 150 USD 1,18 67 LsD 1,12
EUR/ALID o ALk 1,64
EURVCAD 22 CAD 148
ELFRGED - . 0 GEP 0,88
AUDVUISD 14 USD 07

0 - Bicha. 0 - Sicho- 0 - Sicho- 0 - Sicho-
Sicherung von Mitartalter- Anzahlin  rungskurs  Ancahlin  rungskurs  Anzahlin rungskurs  Anzahiin  mungskurs
aktionprogrammaon Tausond in€ Tausond in € Tousend nE Tausand mE
Aktiersrmingaschifis -
Eashficw-Hedges

Blauf LETT E] 6T

Blayer-Akts 1817 t04. 29 97 A242 2186 aa,o7? 5740 74,08
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28. Leasingverhéaltnisse

D Umstedungsaffekie aus der gedndarten Bilanzierung von Lessingwerhaitnissen zum Zeitpunkt der Erst-
anwencung van IFRS 16 sowie die Inanspruchnahme von Wahirechten sind im Anhanghkepital 2, Abechnitt
I lndenden Goschilisjahs erstrmals angewendete Rechnungsiegungsverschriiien®, dangesielit.

Bayer hat als Leasingnehmer vor allem Vertrége Gber Immobilien, Maschinen und Eirrichlungen sowie
Fahrzeuge abgeschiossen. Leasingvertrége werden individued verhandell und weisen jeweils unterschisd-
liche Versinbarungen 2u beispietswelse Verdingemnungs-, Kindigungs- oder Kaudoptionsn aul.

Verlnage Ober i A lung von Grundgstucken und Gebsivden durch Bayir habsr Lol ten von dunch-
schnitilich 5,5 Jahran. Die 10r diege Verirage weminbaren Zahiungen werdan in vielen Fillen jdhrich auf
Basis dar Enwicklung des Verbraucherprssindex dos jrwedigen Landes angepasst. Vaerirdgo ber dig
Anmiglung von Gebdudan anihadten in der Regael Klauseln, die aimd Untansarmiaiung ausschlilich nach
Erlaubniz des Vermialars gestatten, Leasingverirage uber andara Objakie als Grundshicka und Gebada
haben in dar Regel Laufzaten von durchschnittiich 4,2 Jahran.

Bai ca. der Hallte aller Vertriige johne Fahrzewge) besteht fir Bayer als Leasingnehmes eine Kingungs:
option, die zu einem [ewslls Im Verfrag bestimmien Zeitpunkt ausgedbt werden kann. Bel ca. sinem Driftal
dller Vertrage mit lester Mindestaufzsit (ohne Fahrzeuge) hat Bayer als Leasingnahmar eine Varangerungs-
opbion. In dar Regel bestehen bei Vertrégen dber die Anmietung von Fahrzeugen ein vorzediges Rickgabe-
rochi sowse eing Verldngerungeoption.

In den Sachanlagen sind folgende Nutzungarechte an Leasinggegenstanden ausgensessan:

LE]
Hutzungsrechte an Leasinggegenstiinden
in Mo, € 31.412.2018
Grungsticke, grundsticksglecha Aectin und Bauton sinschisdsch der Baufen aut fremdan Grundsticksn s
Als Finarginymgtition gehaltens immcbilan 4
Technische Anlagen nd Maschinen 165
Anchr Aniagen Babiehs- und Gaschah saissiattung ' 243
Goletgtote AnZahlungan und Anngen bn Bau oG
Gesamt - - ) 1.273
Im Geschéftsiahr 2018 wurden Zuganga von Nutzungsrechian an Leasinggegenstanden in Hohe von
333 Mio, € bdanziert.
Die aussiehanden Leasingzahlungen weisen die lolgenden Falligheien aul:
(L]
Filligkeoiten dor Loasingzahlengoen
2025
und
in Min, £ 2020 2021 2022 2023 2024  spitor Gesamt
Leasrgzahlurger a5g 2T 12 17 i T IEET

Filr waltere Datalts zu den Leasingverbindlichkelten wird aul Arhangangabe [24] verwiesan.
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D planméfigen Abschrelbungen eul Mutzungsrechte an Leasinggegensaténdan im Geschafisishr 2019
antiafizn auf folgende Gruppen von Vermagenswearten:

B 283
=
Planmiakigs Abschralbungen auf Hutrungsrachte an Leasinggegans tindan
In Mo, € 010
Gnundsl Coxp, grandstlicksgische Aechin und Bauten snschisfich der Bauten aul fremden
Gnmelstiicien 735
Andiore Andagien, Batiebe- und Gagchdh 1bung 1w
Qenamt A4

Im Zusammenhang mit Leasingwerhaltnissan, bel denen Bayer als Leasingnehmer aultritl, wurdan im Ge-
schiftsjahr 2019 dariber hinaus die folgenden Betrége in der Gawinn- und Verustrechnung er‘asst:

I i
——

Ergebnis-Effokt aus Leasingverhditnissen
i i, & 2018
Breanifwoncuingon aus dor Aufrinsung von Leesngee bindichkeilon 6%
Autwendunpen 07 kurgirisnige Loasngyemalinizes mat siner Laufzoil von mohr als snem und maximal
I2Moraten . i — L
Alfsesnmungen fur Leasngyvamalinesss mil Jugiunds legencen VermOgenewerien yon geringeam Wet
[ohna kurziristige Leasingyerhilinissa) B
Autwancdunpen i wariale Leasingrahlungan, e nishl in der Baworiundg dor Leasingresibindlichkod
arihalten ind =10
Eﬂ"-ﬁﬂ.‘“ g der mw_lll\ﬂ Ll ~|.I|Z'I.F\|]mtﬁ'l ar1 Leasingpeg onethnoken H
Gowinng und Yorkeilo dus Saks-and-Lessebick-Transikdionsn 1
Gesamt -362

Die Zenlungsmittelabiilsse m Zusammenhang mit den Aktivitaien als Leasingnenmer berugen in 2018
793 Mio, €, FOr kurgiristige Leasinguarndiinizse, die zum Bilanzstichitag noch nichit begonnan haben, be-
standen per 31, Dezemoer 2013 nicht bilanzierte Vempilichiungen in Hihe von 15 Mia, € Zum Bilanzstich-
1ag bestendan beveils eingegangense Leasingverhaltnisse, die rach dem 31, Dezember 2019 beginnan und
i HI:H'?I'HGEIQHH Lamn@nmaltmmn darstelan, n Hohs wan 31 Mo, €,

29. Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle
Verpflichtungen
Haftungsverhéitnisse

Zum Bilanzstichtag bestandan folgends Hattungsvarhdlinizse aus Gewdhrialsiungsvertragen, Bargschalen
und sonstigen Eventushverbindiichieden:

)

=
Haftungavertifnisse Eventuaberbindlichheiion

in b, € MAZI0IE 3423019
Gawihesungeverirage &8 9
Blrgechamman B2 =
Sonatign Evnrduavnmindichkniten B 1,008
o P e o T
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D Blrgschatten enthalten eine Gerantearkiarung der Bayer AG gegenlber der Trustee-Geaslachaft der
beitischen Pensionspline i die Fensionsverpfiichiungen der Bayer Public Limited Company, Readng,
Groforitannien, und der Bayer CropSclence Limited, Cambridge, GroBoritanmien. Durch diese Efdarnung
garaniion die Bayer AG nussizlich 2u din beidon Gosellsehalten dis Enzahlung wolterar Bnangiaser Mittel,
sobem oing Zahlungsautiordenung soitong der Trustioes argeht, Zum 31, Dezembber 2019 sank die Nattover-
plliehiung aus dessn lelslungsadentenan Versorgungsplanan auf O Mio. € (Morjahr: 82 Mia. €).

Zum 31, Dezember 2012 bestanden sonstige Eventualverbindlichieiten von 3,1 Med. € (Marane: 0,8 Mrd. €}
Im Wasentichen sind diese aul stousrrechiliche, arbeitsrechiliche, schadenersatzrechiliche und sonslige
Sachwirballo u. . in Deutsciiand, den USA, Brasilien, Indien, Grsaherand und Ralien furbckzulibran.,

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Dia gonstigen finanzssllan Verplichiungen satzlan shch wia Tolgl rusammen;

pav
Sonstige linanzhlie Verpflichtungen
i bl § 31.42.2008 422010
Bﬂmﬂﬁ [ SEchaniagenarmbgen Bi1 aan
Voriraglichs Vorpfichtung I don Erworts won mmasmiotien Yormégansworton 234 T
Kapiialsnzahlungroerpfchimgan 464 413
Wichi angazahtter Ted des Grindungssiockaananens 055 1.165
VOrpICTiNgen as Koopemsansverenbarungen 2.1 2620
Umsatzatihiangige Mellensising 2187 3,084
e o 2 o
Vorjahresweris angepasst Y
Die Féllighit der sonstigen finenzielen Yerpdichtungon glicdert sich wie folgh aut;

po

Fallighoiton ven sonstigen finanzisllen Vorpllichtungen
Worpltichiungon mus Lirsatralshdngigs
barmgan Mailonstoirworpllchimgon

Kooparalionsrain
1 kg, € 2018 2018 2me 2018
Fillighalt =« 1 Janr HE 11 21& ar T
Filligkoil = 1 Jahr < & Jdahre 715 a6 &5 U
Filligkait = & Janra 109 1.?'4.-1 ?.L‘A’ﬂ_ﬁ 3.008
Gepamt 121 2.520 2.187 3,084

Dier Konzermn hat Kooperatsonsn mit extamsan Partnem verelnbart, im Rahmen derer verschiedena Projekte
finanziert werden oder — in Abhangigkelt vom Emelchen bestimmier Ziele {JMellenstene”) oder anderer fest
vereinbarter Bedingungen - Zahiungen zu letsten sind. Diese Betrdge sleilen diz maximal zu lksistendan
Zahlungen dar und sind In diesss Hahe unwahrschelnlich. Da das Errelchen der Badingungen tir die Zah-
luing einer nohen Unsicherhest unteriegt, konnan die tatsachliichen Zehilungen sowohl in Bezug aul de Hine
als awch in Besug aul dan zeitlichen Antall decdlich daven abwelchen. Der Anstieq bel den Vempiichiungen
aus Kooperationasersnbaringan und umsatzabhingigen Meilenstesnen in 2019 ist im Wesentlichen auf die
vollstdndge Ubemahme von BiueRock Therapeutics LP,, Cambwidge, Massachusetts, LISA, sowke aul Kol-
laborations- und Lizenzversinbarungan mit Andnas Operations, Inc., New Haven, USA, und Broad Institute,
Inc., Cambricge. USA, aurckzutinren.
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30. Rechtliche Risiken

Als inernational tabges Uintermnehman mit einam haterogansn Portfolio ist der Bayer-Konzem siner Vielzahl
wor rechilichen Risiken ausgesatzi. Hierzu kénnen insbesondera Risiken aus den Bersichan Produkthafiung,
Wetlbewerbs- und Kanelirecht, Anlikermuption, Patenirecht, Steuerrechi sowle Umwelischutz gehden, Die
Ergebnmse von gegenwartig anhangigen bew, kinftigen Vertahren sind in aller Regel nicht vorhersaghar,
Es kénnen deshalb aulgrund von gerichiichen oder behérdiichen Enscheidungen oder der Vereinbaning
von Yergisichen Autwendungen antstehen, dig nicht sder nicht in vollem Umfang durch Versicherungseis-
iungen abgedeckt sind und wesentiche Auswirkungen sul unser Geschan und seine Ergebnisse haben
ke,

e nachioigend Deschrigbensn Rechiswartahron Detrachien wir derzeitl als wesanilich. Sie sind nicht als
abschlisbendes AUMESIUNG Zu versiehon.

Produktbezogene Auseinandersetzungen

Mirena™; Bis qum & Februar 2020 wurden Bayer in den LISA Kiagen von atwa 720 Anwendarinnan von
Mirana™ rugesiallt (ohne nicht mahr anhangige Klagen sowie Kiagen, die Aniragen auf Abwelsundg unler-
liegen). Mirana™ kst eine Hormonspirale zur langiristigen Verhiitung, die das Hormon Levonargastral frei-
selzl. Dis Kidgerinnen tragan vor, die Anwendung von Mirena™ habe mu Gesundhaitsschiden gefihet, ins-
besondare idiopathischer intrakranieller Hypeartansion, und verlangen Schadan- und Strafschadenarsatz.
Dhe Kldgarinnon behaupten u. a., dass Mrona™ fohlothaft sof und Bayor die angobichen Ristker gokannd
habe oder hitte kennen milssen und dia Amvenderinnen vor diesen Risllen nicht angemessen gewarnt
habe, 201 T wurden dia medatan der vor US-Bundesgerichten anhéngigen Verlahren, in denen die Klgerin-
nan eine Erkrankung an idicpathdscher intrakrantafier Hypertension geliend machen, im Rahmen einer so-
genannten Multidistrict Litigation (.MDL") zur gemeinsamen vorprozessualen Koordination zusammenge-
tohrt. im Juni 2019 wies das MOL-Gericht km abgekirzten Verighren dle etwa 730 bel ihm anhingigen
Falle ab. Die Kiiger haben Rechismittel gegen die Entscheldung eingelegl. Eine andare MOL belral Perlo-
ratlionsfide und wurge abgewlesan, Klagen, in denen Kligedinnen eire Perforation des Uterus geliand ge-
macht hatien, gind fir einen Gesamtoatrag von 12 Mo, USD varglichen worden, Dis Viergleichgsummes
wirde im November 2019 susgezahit, Ale rugesteliten Klagen, in denan andere Schidigungen als idio-
patache ntrakransla Hyperension gelend gemacht wurden, sind abgewsssan wordan oder atahen vor
almar Abweiaing,

B zurm 6, Februar 2020 wurden Bayer finl kanadischa Kiagen im Zusammennang mit Mirena™ zugestel,
I donan jeesils die Zulagsung sirer Sarmmelkliage beantrag! wird, Bayer it (borzougt, oule Argurmibnte 2ur
Vertesdigung gegen dis erhobanon Angpriche 2u haben, und beabeichligl, sich in dissen Vertannen enf-
sehieden 2ur Wehe 2U solzen,

Bayer hil e in dinssen Vartshinen varblaibenden Risiken nicht mahr tr wesentich,

Xarolto™: Bis rum G, Febnunr 2020 wurden Bayer und dem Veririshspartne in den USA, Janssen Phirmia-
ceuticals ing.. US-Klagen von etwa 27,200 Anwendern von Xarelto™ zugesialll, gnem oralen Gerinnungs-
tarmmer zur Behandiumg und Prinention von Blulgerinnsedn, Die Kldger tragen wor, die Anwendung von
Hareflo™ habe ru Gesundhellsschiden wie betsplelwelze zerebiralen, gasirointestinalen sowle anderan
Biuturgan und Todasfaben geliihr, und vertangen Schaden- und Stralschadenersalz, Sie behaupian u. a.,
dags Xarelto™ fahlarhalt sa, dass Bayer diese Risiken der Amsendung von Xarelto™ gakanni habe oder
sia hille kannen mikssan und dis Armvender vor diesan Risiken nicht anjemassan gewamil habe, Mil waita-
ren Klagen Ist zu rechnen. Nachdem die Kagen In allen sechs Prozessen, die bislang verhandalt worden
gind, abgewissen wurden, haben sich Bayar und Janssen mit den Kidgem im Mérz 2019 auf einen Ver-
gheich fast aller anhangigen Klagen fir einen Betrag von 775 Mo, USD geelnigt, m Januar 2020 wurde der
—van besden Unfernehmen zu gleichen Telen getragens — Batrag ausgezahit und alle anhangigen Berufun-
gan wurden abgewsesan. Der mit dar Verwaltung der Anspriche beaiftragte Claims Administrator hal mit
dor Mittelzuwalsang bogenneon, und die vorglichenen Falle worden dann im waiteren Varlaul abgewlesan.
Alle verbialbenden Klagen werden bestimmite Anlorderungen erflfen missen, bel deren Michtvorllegen sia
ainar Abwelsung untefisgen.
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Bia zum 6. Februar 2020 wurden Bayer zehn kanadische Klagen im Zusammenhang mit Xarelio ™ zuge-
stelt, In denen jeweds die Zulessung einer Sammeliage beantragl wird. Eine diazer Klagan wurde als
Sammelkiage zertifiziert, Bayer hat einen Antrag auf Zulassung enes Rechismittels gegen diese Entschel-
dung gastollt. Bayar (21 dbezaugt. gute Arguments 2ur Varlaldigung gegen dis erhobanan Ansprichs 2u
haben, und wird sich in diesen Verfahren entschigdon zur Webr setzan,

Essure™; Bis zum &, Februar 2020 wurden Baysr US-Klagen von etwa 33,100 Anwendennnan von Essure™,
einern Medizingroduld 2ur permmananien Verhliung chne oparativen Eingrif, Zugesiam. Die Klagednnen machen
Gasundhailsschaden im Zuseammaenhang mi Essure™ galtend, wie beispiolswetse Hystonsktomio, Poerloration,
Schmirzen, Blutungen, Gewichtsiunshm, Nickealergie, Depresson odar ungewallte Schwiangerschalt,
ured wesfangen Schaden- und Stratschadenersale, Mil weibiren Klagen &1 2u rechmen,

Bis zum 6, Fabruar 2020 wurdan Bayer zwel Kanadische Klagen im Zusammenhang mit Essure™ zuga-
stadt, in danen jewsils die Zulassung ainer Sammalklage beantragt witd. Eine diesar Klagen wurde ais
Sammalklaga zertifiziert. Sayer ist Ober2eugt, gule Argumenta zur Verteidigung gegen die emobenan An-
spribche fu haben, und baabsichligt, sieh n dissan Vertahran antschiadan rur Wahr fu setzan,

Sammaelklagen zu Neonlkotinalden in Kanada: In Qusbec und Ontario (Kanada) sind Antrage aul Samme:-
klagen gegen Bayer zu Pllanzenschutzmitieln eingereicht worden, die die aktiven Substanzen Imidacloprid
und Clothianidin (Neonikolincida) enthalten. Bai den Kldgem hande!t s sich um Honigproduzanten. die
aine landeswedle Sammalklage in Ontario und aine auf Quebec beschrinkie Sammelkdage in Cuebec an-
héngig gemacht haban, Die Klager verlangon Schadon- sowie Strafschadenarsatz und bohaupton, Bayor
umd ein walterer Produzent von Pllarzenschutzmitteln hétten in Berug auf de Koneeption, de Entwickiung,
das Marketing und den Verriab von neonlkotinoidhaligen Pestiziden fatwifssig gehandall. Die in Ontario
anhéngg gemachie Sammelklage befindet sich derzelt in einem sehr friken Stadium. In Quebec hat eln
Garicht 2018 dem Antrag der Klager auf Zertifizerung esner Sammelklage statigegeben. Bayer st Gber-
reugt, gute Argumente zur Verteldigung gegen die erhobanen Anspriche zu haben, und beabshchiigt, sich
in digsen Vertahren enlschieden zur Wehr zu seizen,

Roundup™ (Glyphosal): Bis zum &, Februar 2020 wurden Monsanio, elner Tochiergeselischalt von Bayer,
in den USA Klagen von etwa 48,600 Kiagern zugestellt, Die Klager tragen vor, sie selen mil von Monsanto
hargesiaiten ghyphosathaltigen Produkien in Beruhrung gekommen. Glyphosat st der in bastmmten Her-
bizichan von Monsanio singchiaflich der Roundup ™-Produkte enthaltene Wirkstoll. Die Kiiger tragen vor,
I Keontakt mit diesen Produkien habe zu Gesundheitsschdden gedlihet, u, 8. zu Erkrankungan wie dem
Mon-Hodgkin:-Lyrmphom (MHL) und cem multiplen Myetom, und sie varlangen Schaden- und Strafschadan-
orgatz. Die Kilger behaupien u. a., dass de glyphosathaltigen Horbizidpredukio von Monsanto fohlarhalt
Siean, Cass Monsanto die mit solchen Produkten angablich varbunderen Risiken gekanm habe oder ndtta
kennen missen und dass Monsanto die Nuizer vor diesen Risiken nicht angemassen gewamn? habe. Mii
witeren Klagen ist zu rechnen. Die maiston der Kiiger haben ive Kiagen bel bundesstaatiichen Gencilan
in Missouri und Halifarmien eingereichl, Vor Bundesgaerichian anhfingige Falle wurden in eirar MDL in Kall-
fornion fur vorprozessualen Kooedinierung susammengelnsst

D arsten drel Klagen, die vor bundesstaatlichan Gerichten bow. einem Bundesgericht in Kaliformien ver-
tancedl wurden, endeten mil Entschwidungen der Jurys zugunsten der Biager, Unsera m Nachgang bel
den Ausgangsgarichien gestelten Antrige aul Uberprifung der Entscheldungen fibrien ledigich 2u einer
Reduktion der Schadenarsalz- bew. Stralschadenersatzbetrdge. Wir haben in allen drei Fallen Barufung
aingelagl In einem Berufungsverfahren ig1 das schriftiche Varfahren abgeschicssen und die miindliche
arhandlurg wird wahrschainlich fir Marz oder April 2020 angesetzt. In den belden anderen Benilungsver-
tahiren dauvert das schrifiiche Verfahren noch an. Wir sind davon (berzeugl, dass de erstinstanzlichen Ent-
scheidungen wedsar dunch die vor Gericht vorgelagien Baweise noch durch das anwendbare Recht ge-
stitzt werden, und beabsichtigen deshalb, die Berufungsvarfahsen enlschieden weiterzuveriolgen. Menr
als B00 wissenschafiliche Studien sowe Aufsichisbehirden weltweit haben bestatigl, dess Glyphosat
glcher let, wenn es entsprechend dan Anwendungshinwelsen werwendat wird. Die grofiten und neusstan
epidamicioglzschan Studien, de dia relevantesten Erkenntrisss bel dar Bewertung von Auswirkungen einer
Expositon von Menschon gegenlber glyphosatbaséerton Herbiziden Feform, sind alle zu dem Ergebads
gekommen, dass es unter realen Anwendungsbedingurgen und unfer Berlckseichligung der Expaosition ga-
genliber anderen Pllanzenschutzmitiein kelnen Zusammenhang rwischen der Amwendung von glyphosat-
basierten Herbiziden und Erkrankungen am MNon-Hedgkin Lymphom insgasami gibl. Auch die US.-Um-
waltschuizbendrde EPA untersuchie 2017 mehr als 100 als relevani eingeschitzte Studien und stulte
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Ghyphosat als \wahrschenlich nicht krebsemregend fir Menschen® ein. Vor diesem Hintergrund haben das
U.5.-Justizministerien DU und dle EPA elnen soganannfen Amicus-Brel in dam Berufungsverfahsen des
bundesgerichilichen Falls eingereicht, in dem sie wesantliiche Argumente, de im Fokus der durch Monsanto
aingalegten Badung stahan, unterstutzon.

Eing Feihe von Gerichtsprozesson, die urspringich im Jahe 2019 und Antang 2020 beginnen aoltten, sind
verschoben worden, Die Verschiebung soll s den Parteien erméglichen, das genchilich angeardnete
Medationavedahren pelodentiarn weltsrzuverolgen und auanuoten, ob en Vergleich 2u vemdniligen Be-
dmgungen errsicht werden kann, der einen Prozess vorsieht, mil dem eine umfassende Losung O dia Yer-
tahren effeschl wardan kann Dus ndchste Verfahien ist derzet K Ence Marz 2020 vor gingm bundes-
staallichon Goricht in Missour mur Verhanciung angesetz!, Die Terminplanung der Yerlahoen ist jedoch im
Fluss urd kann sach moch dndem,

Bis zurm 6. Februar 2020 wurden Bayer alf kanadische Klagen im Zusamméenhang mit Roundup™ ruge-
stelt, m denan jeweils die Zulassung ainer Sammealklage beantragh wird

Bayer ist Ubarzaugh. guls Argumania zur Vierleidigung gegan die erhobenan Ansprocha Fu haben, und baab-
=chiigh, die Sicherhait von Glyphosat und unsenan ghyphosatbasierian Herbiziden entschiaden zu verteidigen,

Dicamba: Bis zum &, Februar 2020 wurden Monsanto, ener Tochtergasefischalt von Bayer, und der sban-
taflg verklagten BASF in den USA Klegen von etwa 170 Klégarn vor bundaesstaatlichan Genchiten und vor
Bundesgérichion zugestallt. Cie Kiager behaupion, Vorwehungen des Herbizids Xlerdimax™ von Mensanto
sowle andere Dicamba enthaltenda Produkte hitten Pllanzenschéden verursecht, Zudem tragen die Kldge
unier anderem vor, Monsanto und BASF hatten gewusst odar wissen miissan, dass die Anwandung von
Dicamba solche Schiden verursachen wirde, und ske hatten versiumi, diesas zu werhindern. Mit weltaren
Klagen |st zu rechmen. 2018 wurden 35 Falle zur vorprozessualen Koordination kn einer MDL vor einem
Bundesgericht in Missour zusammengefasst. Die Klbger haben eine Zertfiziarung als Sammelkdage bean-
fragt, m Februar 2080 bexam ein Kldger in dem ersten Jury-Verfatven vor dem MDL-Gericht [Bader
Farms) Schedenersalz im Hihe von 265 Mio, USD zugesprochen, von denen 15 Mio. USD au! kompensa-
ferischen Schadenersatz und 250 Mio, USD aul sogenannten Strafschadenersatz entfasien, Monsanto und
BASF haften gesamischuldnerisch 10r den Gesamibetrag von 265 Mio. USD. Wir halten das Urtedl fOr
tatsch und besbsichligen, raiinah Aechismitial enzulegen. Im Fall der Bader Farma gab es keinen qualifi-
morion Bewels datlr, gass Procukie von Monsanta aul dem Hof vorhandon wund 1ir die behaupteten Verusia
varaniwortich wanen, Wir snd Gberzeugt, gute Argumente 2ur Verleidigung gegen die arfhobenen Anspriche
u haben, und beaabsichtigen, uns in diesen Verfahren entschieden zur Wahe 2u setzan,

Versicherung gegen Produkthaftungsanspriiche

Im Zusarmmaentang mit den oben genannten produkibezogenen Auseinandersetzungen st Bayer in jeweils
indusiriadblichom Umlang gegen gesetziiche Produkihafiungsanspricha versichart und hat aul Grundage
dhor derzeil voriegenden Informalionen angemessend bfanzipla VorsorgemaBnahmen [ir erwartebs Verbei
digungshosten getrofien, Dia bilandellean Vorsorgemalnahmen hinsichtiich der Ansprliche zu Essure™ und
Roundup™ {Glyphosat) Ubersteigen allerdings den bestehanden Versicherungsschutz,

Patentrechtliche Auseinandersetzungen

Adempas™: 2018 reichte Bayer bei einem US-Bundesgerichl Patentveretzungskiagan gagen Alambk
Pharmaceubicals Limitad, Alesmbic Giobal Holding 84, Alembic Phamacewticals, Inc., und INC Research,
LLEG, (rusammen Alembic”) sowle gegen MSM Laboratonss Private Limited und MSN Phamacsuticals Inc.
{zu=ammen MSN®) sowie gegen Teva Pharmaceuticals USA, Inc., und Teva Pharmaceutical Industries Lid.
{zusammen .Teva®) ein. 2017 hatte Bayer Mittellungen uber sinen abgekirzten Zulassungsantrag fir ein
naues Arzneimitiel [LAMDA®) erhalten, mit dem Alembic, MSN und Teva jeweils die Genebmigung zur Ver-
marktung einer genertschan Version des Lungenhochdruckmedikamants Adempasz™ von Bayer in den
USA verfolgen, 2018 hat das Gericht aul sinvemehmiichen Antrag von Bayer und Teva entschisden, dass
das vor Bayer goltend gomachte Patant guitig ist und von Teva verdetzt wurde, Damit ist dor Patentstroit
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mit Teva beandet. 2019 wurde das Vertehwen gegen Alembic beendet, nachdam das efnzige Patent im
Strelt mit Alemible sbgelaufen war. Das Im Varfahren gegen Teva aufrechlerheitena Patent st weiterhin in
Kraft und Gegenstand des Patentstreits mit MSH.

Botatoron™/Bolaseren™; 2010 hat Bayer eing Klage bel cinem Bundesgesschi in don USA gegen Biogon
ides MA Ine. sngenscht, Bayer beantiagt die genchilichs Feststelung, dass eln im Jahe 2000 des Firma
Bizgen ereites Patent unwirksam i1 und mit Produktion und Yermarkiung von Betaseron™ durch Bayer
nichi verfetzt wird, Betaseron™ ist sin Bayer-Medkament zur Behandiung van Multipler Skderose. Blogen
bohauptet, Bayer vorletze das Paten: mit cer Produktion und dem Veririel von Botaseron™ und Extavia™,
uried Rt Baver afitsprociend verklagl, Belaseron™ wird won Bayer hergestell und i den USA vedtrebon,
Extavia™ ist ebenfalls sin Medikament pur Bahandiung von Mufipier Skherose und wird von Bayer herge-
shedll, aber in den USA von Moviris Pharmacaulicals Corporabion wirtnaetsan, einer wisloren Beklagben in
digesem Vorlahoen, 2016 hat das US-Bundesgericht ainen streithgon Aspakt zum Schutzumtang cds Patents
FugLinsten von Blogan antschsedan. Sayver kit dis Entscheidung Kr falsch und karn dagegen nach Ab-
seriues der erstan Instane Hechismintal einlegen. Am Ende eines Genchisvariahrans tber Ansprucha von
Biagen gegan EMD Sarand, Inc,, [(Semona”) und Phizar Ine. [Plizer) wagsn Varelrung dessaban Patants
antschisd an Gaschwarenangericht 2018, dass das Patent von Bicgen ungultig ist. Im selben Jahr hat das
Garicht die Enecheidung der Geschworenan aufgehoban und zugunsten von Blogen enlschieden. Sanono
und Pfizer haban Rachtsmitiel singslagl. Fur die Verhandiung der Anspriche von Bicgen gegen Bayer
wurde noch kein Termin angessizt,

Jiwi™ (BAYSL-0027): 2018 haben MNektar Thorapoutics (Mektar®), Baxalta Incorporated und Baxalta U. 8.,
Inc, (zusammen Baxafta®} eine weltere Klage bei einem US-Bundesgenchi gegen Bayer eingerescht. Sie
behaupten, dass BAYS4-9027, das in den USA als Ji™ zur Behandlung von Hamophilie zugelassan ist,
inf Patenta von Mektar verletize, Dwe tinf Patents gehdren zu einer zugunsian von Nektar eingetragensn
Patentfamilie, die auch eine europdische Patentanmetdung mit dem Titel Verzwelgle Polymers und Fwe
Honjugate® umfasst. Es handelt sich bel dieser Patentiamilie um ere andene als disjenige, die Gegenstand
der bevelts bestehendan patenirechilichen Auseinanderseizungen in den USA und Deuischiand =i, 2018
hat Bayer bedm Verwaliungsgesichi Monchen eine Klage gegen Neklar eingergichl. Bayer beanspruchi
Rechia an der europditschen Patentanmeldung aul der Grundlage eirer friheren Zusammenarbet zwischen
Bayer und Nektar auf dem Geblet der Himophdia, 2017 hatten Baxalts und MNekiar berelts eine Klage bal
demseihen US-Bundesgaricht gegen Bayer eingarelchi. Sia behsupien, dass BAY94-09087 sieben andere
Patante von Nektar varaize, D seben Patents gehdren 2u eindr Zugunsten van Nektar singatraganen Pa-
ieniinmilio, die auch surcpdlsche Patentanmoldungen mit dem Titel Komjugate mit Polyrner-Fakicr-\ill-
Angoil” umfagst, de Gegenstand siner 2013 von Bayer beim Landgericht Minchen singeraichien Kiage ge-
gon Nekiar sind. In diesem Verlahren beansprucht Bayes Rechie an don aurcoBischen Patentanmeldungen
auf der Grundlage einer frifenen Zusammenarbeil 2wischon Bayer und Nektar aul dem Gobiat der Himao-
phifia. Bayer Ist jedoch Gbarzeugt, dass die Patontiamilion kenen glitigen Palontanspruch beinhalten, der
fr Jii™ relevant wiice. In einem paraBioken Verfahnen vor demselben US-Bundesgericnt dber die Yerlotzung
aines Palents von Bayer durch Agymovale ™, en Madikament von Baxalta zur Behandiung van Hamophilie,
hat das Gerchl im September 2019 aing Zahiung von Baxalia an Bayer in Hdhe von 181 Mio, USD ange-
ordnat; dem ging eine Verhandlung vor einem Geschworenengaricht im Febmuar 2015 voraus, D Anord-
nung kst Gegensiand aines von Baxalta eingsiegtean Aechismitials.

Stivarga™: 2016 reichia Bayer bei ainem US-Bundasgerichl eine Patentverlatzungsklage gegen Apolex,
Inc.. und Apotes Conp. (Zusammen JApolex®) ein. Bayer hatte eine Mittellung Ober ainen ANDA-Zulas-
sungsanirag erhallan, mil dem Apolex dis Genshmigung 2ur Vermarkiung einer genarischen Varsion des
Krebemadikaments Stvarga™ won Bayer in den USA veriolgt.

Boligard || RA Flex"™/Intacta™: In Braslizn relchte der Verband der Bausmwo/lanbausr des Bundesstaats
Mato Grosso (AMPA) im Juli 2019 bei einem Bundesgericht eine Patentnichtigheitskiage ein. Die Klage
richtet sich gegen vier Patents zu Bollgard Il RR Flex™, siner Baurmwolltechnologie von Bayer. Im Januar
2020 hat das brasillanische Patentam] In cem Gerichisverlahren die Gaitigkedt aller vier Patente anarkanmt.
Twal der Patenta werden zudem in adminisirativen Michtigkeitsveriahnen wor dem brasifanizchen Patentamt
angegrifion. Eines dor Patonta, des Promoter-Petent, st auch Gegenstand cinor Patentnichtigheitsklnge
ur Scfabohneniechnologle Intacta™, die der Verband der Sojabohnenanbauer des Bundesstaats Mato
Grosso (Aprosoja’MT) 2017 bel eimem brasilienischen Bundesgericht eingereicht hat, Meben der Michtiger-
klarung der Patente wird mit belden Klagen sine zweiache Erstatiung der gezahiten Lizenzgeblfren
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beantragt. Belde Kagen wurden ala kollektive Klagen eingersicht und snd vor demseliben Bundesrichter
anhéngig. Dée Intacia™-Sojabchnantechnologle von Bayer wird noch durch zwed weitere Patenta geachlitzt,
won denen elnes In einem administrativen Nichtighelisverfahren vor dem braslianischen Petentamt vom Ver-
bpana der Sojabohnenanbausr des Bundosstasts Rio Grands do Sul (AprosojaFS) angogitfion wird

Iri den oben gonannien anhangigen patentrechilichan Auselinandersatziungen isl Bayver Obezeugl, guts
Argumente Zu haben, uned beabaichitigl, sch entschieden Zur Wehr Zu setzen,

Weitere rechtliche Verfahren

Trasyhal ™/ Avedax™; Boi ganam LUS-Ganichl in New Jersey 51 eing sogenannie Qul-Tam-Klage sines ehe-
rrighgien Buyor-Milarbislers su VenmsrRIungspakliken bal Trasylol™ [Apsatnling urd Aveto™ (Mol Boxmsin
anhiing'g, Der Fall bofindet sich in der sogananmien Discovery-Phase, Die US-Fegierung hat aing Bateili-
gung bistang abgalahnt.

Baycol™: Bai snerm LS-Bundasgenchl in Minnasata isl von demselban Anzaeigeesstalter wia bel Trasylal™/
Avelox™ pine sogenannte Chi-Tam-Klage aingersichl warden, in der galtend gamacht wird, dass Bayer in
betrigerischer Absicht emen Vertragsabsechiuas mit dem Verteidigungsministenum herbeigetihrl habe. Dar
Fall bafindat sich in der exgenannten Discovery-Phase.

BASF-Schiedeverfahron: Im September 2018 wurde Bayer eine Schiedskdage zugestelll, de von der BASF
8E erhoban wurde. BASF macht Schadenarsatzanspruche aus den 2017 und 2018 unlerschriobanan
Hautvertrdgen geliend, Ober die BASF bestimmie Geschéfisbereiche der Divislon Grop Sclence enworben
hatte. BASF trégt vor, dass Bayer bestimmie Kostenpositionen, irsbasondere bestimmite Personalkosten,
nicht hinrelchend offengeiegt und etrsgen der verdularien Geschattsberercha nicht In angemessener Weise
rugerechnet habe. Bayer ist Gberzeugt, gute Argumente zur Verieldigung gegen die erfhobenan Ansgriche
zu haben, und beabsichtigt, sich in diesem Verlshren entschledan zur Wehr zu setzen.

Mowark-Bay-Umweltschutzverfahren: In den LISA haben verschiegens Umwelischutzbehdrden edng Raine
vor Ansprilchen erhoben, in dis Bayer und zahireiche weltere Parielen Involiert sind. Die Anspriche beru-
hen auf Aktivitaten von Untermehmen, die friher in der Mahe der Newark Bay oder von umbegenden Ge-
wissam baireben wirden oder die gefahriiche Ablallstolle in diese Gewasser oder naha gelegenes Land
amitter! haben sollen. Bayver und de andesen potanzisll varantwortichan Parteion wardan audgetorder,
Altlazien zu begeltigen und aniollig e Kesten und Schaden triherer und kinfiiges Abhilfe- und Wiodarhe:-
stedungsmalnahmon aufzukomman, 2018 erfuly Bayer, dass 2wel wesentliche patenziell veraniwortiiche
Partmion Ingolvenzanirag gesiellt heben. Die Hikbe dar Hetiung von Bayer |st welterhin nicht bastimmbar,
abar digse Entwicklung wird wahrschainlich des von Bayer potenziell 7u tragendan Kostenanted nachiailig
beginflussan.

I Sachan Lower Passsc River unfersuaht Bayer gemainsam mit einer Gruppe von mebr als 60 Gesoll-
schafien unter Aulsicht der US-Urmwefibehdrden belastate Ablpgerungen im Flusshett, Kinflige abhilie-
mafinahmen wearden eina noch ndhear 2u bestimmends Form des Ausbaggems und méglicherweisa wailers
Malnahmen umfassen. Eine der potenziell fiir dis Kosten einer Reinigung des Lower Passaic River haften-
den Gaselischallen, die Ocddental Chernical Compary (JOCCT), ersielit derss) mit Zustimmung des US-
Unmiweltheehidrda Erviranmental Prolection Agency ein Sanisnmgskonzepl. Bayer wird istetlich aufgefordan
warden, sich an den Kosten der Urarsuchung und der Abhillemaiinabmean zu betalligan. Diesa kénnan
betrachilich sen, wenn ketziBich gin umiassendes Ausbaggedn und dis Emscngung batroffenar Ablagerun-
gen erfordadich sen solllen. 2018 relichie DCC eine Kiage bei sinem Bundesgericht in New Jerssy =in, De
Klagerin verfangt, dass sich einige Dutzand andere patenziall varantworlliche Partessn, ainschiieflich ener
Tochlergesalischaft von Bayer, an bereitzs aufgelaudenan und kinftig noch entstehenden Untersuchungs-
und Reinigungskosien beteiligen oder solche Kosten erstatten. Das Verfahren befindat sich in der soge-
nannten Discovery-Pnase. Bayer kann derzeit den Umiang sainer Haftung in dieser Sache richt bastimmen,
In Sachan Newark Bay unlersucht derzeit eine unabhangige Perted unter umweltbehdedlicher Aulsicht die
Ablagerungen. Die Untereuchung ist in einem voridufigen Stadium. Bayer hat sich in der Vergangenheit an
bpestimmien Untersuchungakosten boteligt. FOr kinftige Untersuchungen und Abhilfemalinahmen in der
Mewark Bay knnen weitere Kosten anfalien,
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Bayer wurde such von US-Umweltbehdeden mitgetellt, dass Bayer mbglicherwelze tir Schiden an den
natdriichen Ressourcen infolge der Kontamination des Lower Pazsaic River, der Mewark Bay und umbagen-
der Gewasser haften kinnie. Bayer kann derzelt den Umfang einer méglichen Haftung micht bastimmen,

Asbost: In vielen Fallon behaugten Kiliger, Bayer und andorne Baklagte hitian Drtto in zurlckliegondan
Jahirzehaten aul dom cigenen Werkagolinde beachtigt, ohne vor den bakenntern Gelahren won Asbest
hinreichend gewam! oder geschdizt zu heben, AuBerdem ol ene Eayer-Beteligungsgeselschalt in den
UEA Rechisnachiolgesin von Gegellschalten, e bis 1076 Asbestproduste verkautten. Im Falle siner
Hatung bastehl insowsll sing vollstdndge FreisteSiung durch Unicn Garteda, in dhnlichar Waeise S5t sn
Tochberunbernehmdn von Bawar, Monsanls, mil enor Vielzahl von Angprochen wegen des Vorwurls ainar
Exposition gegeniber Asbest aul Grundsitcken von Monsanio obne austechends Warnhinweise oder
Sohulzmafnatimen sooade wegen des Voeswurts der Herstelhung und des Verkauls von asbesthaltbgen Pro.
dulien konfrontler. Baver ist Oberzougl, guie Argumente 2ur Verteidigung gegen die ernobenen Anspri-
che 2u haben, und beabsichligt, sich in ciesen Varfahren enlschieden zur Wehr fu satfen,

PCB: Monsanto, aing Tochlargesallschalt von Bayer, wurda in Hlageerahran von verschadanan staatli-
chen Staler in den LISA bemannt, Dissa bahauplen, Mansanto, Pharmacia und Solutia seien gemansam
als Produzent von PCB fir verschiedane PCB-bedingte Schaden in Gewassam verantwordlich. Es sai
gieichgidtlig, wie die PCBs dorthin gelangt sedan. Monsanto kst dariiber hinaus mit siner Vielzahf von Klagen
wagen dés Gabrauchs von und der Exposition gegenlber PCB Produkten konfrontiert, In denen Gesund-
haits- und Vermbgensschiden gelland gamachi wesrdan. PCBs sind klnstlich hergestalite Chemikaben,
dia fir verschiodena 2wecke wolt varbroitel waron, ehe die Herstellung von PCBs von der Umwaltechutz-
pehbrde Ervironmental Protection Agency [EPA) In dan USA 1978 verboten wurde, Wir sind devon (bear-
zeugt, gute Argumente zur Verteldigung gegen die erhobanen Ansgriiche zu haben, und beabsichtigen,
uns in diesen Verfahren entschiedan zur Wehr zu satzen.

Steuerliche Verfahren

Stempelsteuer in Griechenland: 2014, 2016 und 2017 haf gin griechisches Verwsitungsoenicht Kiagen von
Bayer gegen die Fesisetzung von Stempedateuern und moglichan Strafzaniungen in Hihe von insgesamt
ca. 130 Mio. € 10r bastimmie konzerninterne Darlehen an eing giechische Tochiergesalischatt erstinstanz-
lich abgewlesen. Bayer halt de Entscheldungen 1l taisch und hat Hechtamittel eingalegt. Bayer ist (ber-
rougt, gule Argumants 2ur Vertiedigung seener Rachisauttassung Zu haben, und beabsichiigh, sach entschie-
den zur Wehr zu setzen.
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Erlauterungen zur
Kapitalflussrechnung

Die Hapitalflussrachnung zesgt, wie sich die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente des Bayer-
Konzerns im Laufe des Berichtsfahres durch Mittelzu- und -abfilisse verdnderten,

on dan Zahlungsmittein und Zehungsmitts@quivalentan waren 19 Mio, € (Vorjahe: 14 Mio, €) audgrund von
Wahnngsrestiklionen vortigungabeschrankt. Diese waren aul Basis bishariger Erlahrungen kurziristg,

Die von den sugndischen Konzerngeselachaften berichieten Zahlungsstrame werden Zu Monatsdurch-
schnittskursen umgerechnet. Die Zahlungamittel und Zahlungsmitieliouvalente werden zum Stichiagskurs
angesatzt. Der Einfluss von Wechsalkurginderungen auf die Zehlungsmittel und Zahiungsmitteldquivalanis
wird In winer soparaten feile als Merdndeung aus Wechselburs@indenungun® auscpevesasn,

31. Zu-/Abfluss aus operativer/investiver
Finanzierungstatigkeit

Daor Cashilow aus oparativar Tatigkait (Gesamt) arhohle gich in 2008 um 3,7 % aud B. 207 Mio. €, Dar opa-
rative Cashiiow aus lortaudubrendem Geschilt lag um 8.2 % uber dem Vorjahresnivead. Positiv wirkle sich
vor afiam eén gestieganes operatives Ergabinis aus, Dem sland jedoch aina varringas Miltelfreicetzung im
Warking Capital gegeniter, Dis Erstarwendung von IFRS 18 hatte einen postiven EMakt aul den oparati-
von Cashllow, da die Aufwendungan Ky Leasingwerhiifinisse nichl mohr im operativen Ergobnis orfasst
Wardan,

Im Rahmen der investiven Tatigkedt sind im Geschiltsjahr 671 Mo, € abgefiossen. Darin enthaltan sind
Auszahlungen fir Sachandagen und immateriells Vermdganswerte in Hdhe von 2.650 Mio. € (Vorjahr:
2.583 Mio. €). Die Einnahmen aus Desinvestitionen abziglich dberragener Zahlungsmitial betrugen
2548 Mio, € (Vorahr: 7.583 Mio. €) und esgaban sich vor alem aus der Verdulierung der Currenia-Beted -
gung sowie den Desinvestiionen bal Corsumer Health. Die Ausgabsen (e Akquisiticnen ebaigich Ober-
nommener Zahlungsmittel von 410 Mio. € (Vorjahr: 45316 Mio. €) resullierien u. a. aus dem Enwerb dar
reatiichen Anlelle an BeueRock Therapeutics L.P., Cambridge, Massachusetts, USA. Im Vorjahe waren hier
insbasondere dis Ausgaban tir die Ubernahme des akguirierten Agrargeschéfts enthalten, Aus lang- und
kurziristigen inanzisllen Vermagenawarien fossen per aaldo 575 Mio, £ ab (Vorjahr fufiss 5,04 F Mo, €).

Aus Finanzierungstatighelt ergab sich ein Mittelabiuss von B.380 Mo, €. Davon entfielen 4,296 Mio. £ auf die
Meto-Schuldentiigung (Varjahe: Metto-Kreditaufnahms 17.819 Mio, €). Dis MNetto-Zinsausgeben bedefen sich

auf 1.478 Ma, € (Vorishe: 810 Mio, €). Als Dividenden flogsen 2.615 Mio, € sb (Vorahr: 2,407 Mio. €. im Zu-
sammpenhang mit dor Eratavwondurg dos IFRS 18 orhohte sich dor Mttslablluse audgrund dor Erfaseung dog
Tilgungsameils der Leasingzahlungen und des Jnsaubwands im Cashfiow aus Finsnzicrungstilighoit,
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D Finanzverbndlichikelten enteickelten sich wie folgt:

[FI]
Finanzwarbindlichkeltan
s = i Mt Sial e 1 ox iedenmgen
Akquisition  Wihrunge- Heus  Anderung
Doain- ande- Veririge im Fabr
n g, € MAzHE westition rungon IFRS 167 Valus' J1.92.201%9
AnduihsSetukio e
darfehin 35,402 =2.618 - 87 - 4B . 569
Fortindichkeitan
gagendtad cInsIn 5.0 =req i =10 == = 2.0
Lasrgvarbindic il ben 350 P =30 L1} 1400 B 1.851
Yorbindichkgiten aus
Dwerivaton . 178 =0 = (w1} - e 1 133
Sonstige Fnanzverbing-
Bk kadar 1] =477 - ] = E :E]
Gasamt 41,304 —4.206 -34 710 1.309 " 30,004
Ermnal Aulznaungectskin
# Durch die Erwtsrwyanciung des IFRS 16 stegen die Lsssengeertindbohiadien mums |, Jenusr 5000 um 1.0 bid £
i Viorjehr enlwickelben sich die Fnanzverbindi chisiten wis foigt:
LI
Finanzwarbdndiichheltan
Cashliows Micht 2ahlirgsairk s Varbndeninger
Wihrungs- Anderung
Ande- Heus im Fabr
i, € A7 Akgaisition ungan Varirige Vale! 31122018
AnlaihenSchuldachen-
dﬂrl_“ﬂj o 12.436 'lﬂ.BCK? d 6.686 i) - =i J5.402
Warhindichkaitan
gegendiber Kreditinstitaten 534 3.a52 1072 -83 - - 4.8065
!_wuhg'uumhﬂ:hhl L 2 ] 133 & a2 - i)
\arbincchheiton pus
Darvaten 240 =1 [ -1 - =67 iz
Sonaiige Fnonzvorbind-
B kpiar aro -3 20T 1.E&E 14 - 1] Hhi
Gesamt 14418 17.819 B.E5T 577 L -136 41,304

! Pl Ayt ngaatiskin
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Sonstige Erlduterungen

32. Honorare des Abschlusspriifers

Hem Frof, Dr, Frank Beine unierzelchnete den Bestatigungsvermerk erstmals zum 31, Dezember 2017 und
Herr Michael Mehren ersimais zum 31. Dezember 2019, Her Prol. Or, Frank Benes ist verentwortlicher
Prifungspariner,

Fir die prorachien Dienstisistungen des weliweiien Netzwerks ven Deloiite bzw. Deloliie GmbH Wirlschafis-
prifungsgess sehaft (Dalodie GmibH WPE) sind lolginds Honorang als Aubwand erlasst wordien:

LE i
Hanorare das Abschlussprilfars

davon Dalakity
Decittn GmbH WPG
i ko, # 2018 2018 2me 2018
Abschhissprifungsholstungon 15 14 [ 5
Andare Bsslibgungssisiungen 3 g E T

Slevarberntungsleistngen a 4 =
Senatigs Leisturgan 4 3 -
Gasamt 25 20 bk 12

D6e Honcrare for Abschiussprifungslesstungen der Deloitbe GmbH WPG umilassen vor allemn Yergltungen
fur die Konremabschivssprifung sowie fir die Prifung dar Abschilsse der Bayer AG und ihrer Tochteruniar-
nehmen, Die anderen Basttigungsieistungen, die im Berichisjahr durch die Deloitte GmbH WPG erbracht
wurden, betreffen vor allem den Verkaul von Animal Health und entfalien im Wesantlichen auf freswilige
Abschlussprifungen sowle priderische Durchsichien. Darlber hinaus haben andere Gasellschafien van
Deloitle neben Abschiussprilungsieistungen v Tochfergaselischalten der Bayer AG Compllance-orientieria
Steuerberatungsielstungen, die sich weder wesenilich noch unmitielbar auf den Jahres- oder Konzarnab-
schiuss auswirken, sowle sonstige Le!stungen im Zusammenhang mit dem Verkaul won Animal Health
ertrachi.

33. Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen
und Personen

Mahestehands Untemehmen und Personan Im Sinne des IAS 24 sind juristieche odar natldiche Paraonen,
dir auf die Boyer AG und deren Tochienumternehman Enfluss nehmen kinnen odaer der Konlrole, der ga-
meingehaltlizhen Filvung oder alnem malgeblichen Einfluss durah die Bayer AQ bow, deren Toohtener-
nehmen unteriegen, Dazu gehoren insbesondare nicht konsolidierte 2um beizulegendsn Zelwert bewerlels
Techtergesallschaten und zum bezulegenden Zetwerl oder al-equlty einbezogens Gemenschalts- und
assozilerte Untamehmen sowle Versorgungspléne, Famer gehdeen de Organmitgieder der Bayer AG dagu,
deren Bezlge der Anhangangabe [34] sowse dem VergUtungsbericht im rusammengelassien Lagebenicii
Iu fninehmen Snd.
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Baziehungen u nahestehendan Unternahman und Personan

Ebm:hu__l.llw Er-'nlnrqn_h_ll.ﬂ_ulgm F':ndnmngﬁ_q 'U'l!l:ﬂ'l-iﬁ:fﬂﬂm
s, £ il Fd 1] il 2019 2018 200 2018 e
Michl kansobdiors
TPP‘1WWM B a3 B ] a B Li] 14 _ 26 33
Gameinechals-
urilertiabmen 1 | - - L] 5 UL 58
Anupriisrto Urior-
e 210 5 28 = 2 = 3 63
oreorgungspling - - Ba7 B71 2156 156

Iwischongosalischafiiche Gowinno und Voriuate bel Gesolischatten, dic at-equity in den Konzernabschiuss
ainbezogen wurden, waren in den Jaehren 2018 und 2018 unbedeutend.

Caovestro glit seit Mal 2018 nicht mehr als assozilertes Untermehmen. Daher haben sich die erbrachten
Lalstungen gegenidber assozilerten Untamehmen wesantlich verringen. Ebenso git Casabia Therapeutics
Im Jahr 2019 nicht mebhr als Gemelnschaltsuntemehmen, wodurch sich die Verbindlichkelien gegendber
Gamenschaltsunlemeahmen verfingert haben.

Gegeniber der Bayer-Fensionskasse Wa hat ssch cée Bayer AG zur Bereltstallung eines Genussrechis-
kapitals im Nominalvglumen von 150 Mig. € verplichtet (Verjehr; 150 Mo, €), das zum 31, Dezember 2019
waiternin in voller Hoha begeben war. Der Buchwert betrug 154 Mio. € Vorjahr: 152 Mio. €. Das der
Bayer-Pensionakasse VWal gewahrte Grindungsstockdariehen hat ein Momsnahmolumen zum 31, Dezam-
bar 2018 von 635 Mio. £ (Vorjehr: 635 Mo, €. Der Buchwart betrug 652 Mio. € Morjahr: 643 Mio. €). Die
ausstahanden Fordarungon, e sch aus verschisdonen Tranchen ZUSammansatzen, uiebegon jawails
ainarm Ninljahngen Zinsanpassungimechanismus. FOF das Gesahditsjahr 2010 wirden 12 Mio. € Zinsor-
tragn (Vorjahr: 16 Mio, €) sowin ain Ertrag sus Anderungen dok Bezulegendon Zoitwarta in Héhe von

22 Mi. € Marjahr: B Mio, € Aubwand) arlasat.

Wher i Vorakr wurden keing wesentichen Wertbenchligungen aul Forderungen gegeniber nahestabenden
Unternehman arfasst,

34. Die Gesamtbezilige des Vorstands und des
Aufsichtsrats sowie gewahrte Kredite

Im aktusden Geschiftsjahe beBalan sich dis Gesamtberige e Varstand und Autsichieral aud 30035 T €
(Worjahe: 24,448 T €), Dis Barige das Aufsichisrats baliaten sich dabei aul 3,938 T € Marjabe: 3887 T €
und dia des Varstands aul 35007 T € (Moqahe: 20,552 T €], Dis Bazige des Aulsichisrats bastanden aus-
schligflch auws kurzfristigen Komponanten, Dis Gesamiberige des Vorstands setzen sich gus eines kurz-
fristigen Komponente in Hohe von 15.211 T € (Vorjahs 15,148 T €) und einer langfristigen Komponania in
Hihe won 11,172 T € (odahr: 5403 T € ausammen, davon 7.733 T € (Vorahn 1.914 T € fOr aklienbasiane
Warglitung. Zudem wurden Abfindungen im Zusammanhang mit der Beandigung sines Dianstvertrags in
Hioha von 8714 T € Morjahr: O T €) gawahri.

Dia Penzionzzahlungen fir frihare Viorstandsmitglieder und ihre Hinterblisbenen betrugen 12.078 T € (Vor-
jahr: 17.183 T £). Die Pensionsverpfichiungen flr dia friliharen Vorsiandsmibglisder und ihre Hinlerblisbanan
betrugen 189,454 T € Morjehr: 1685.736 T €. Zum 31. Dezember 2010 bestanden, wie Im gasamien Jahw
und Im Vorjahr, keine Worschilsss und Kredite an Mitglieder des Vorstands oder das Aufsichtsrais.

Filr weltere Informationen bezlgiich der Berlige des \orstands und des Aufsichisrats wird auf den Vengl-
ungsberich! Im zusammengetassten Legebericht varwiasen,
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35. Nachtragsbericht

Am 11, Fabruar 2020 hat Bayer mit der Muvisan KCB GmibH, sner Tochiar der Musan GmioH, die veren-
parte Ubemahme enes groflen Teds sainer in Barlin aneassigen Forschisng auf dem Gebiat kienmolekul arer
Wirkstolfe bekannigegeben. Die Nuvisan Gruppe mit Sitz in Neu-Ulm, Deutsenland, st cin imernationaler
Dienatieister im Bereich der Kiinischen Studien, Labordianstissatungen und der Aulirogshertigung fie die
pharmazeutische Indusirie.

Leverkusen, 18, Feoruar 2020

By Akliongusslschal]

D Vorstand
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2018 2019 AG

2018 2019
[1] 14,647 1,755,882 14,833 1,778,180
(8,219)  (985,293) (7.882)  (944,894)

6,428 770,589 6,951 833,286

(4,509)  (540,539) (4,524)  (542,337)

(2,331)  (279,440) (2,131)  (255,464)

(1,056)  (126,593) (1,409)  (168,911)

[21 268 32,127 481 57,662
[3] (115)  (13,786) (123)  (14,745)
(1,315)  (157,642) (755)  (90,509)

[4] 4,739 568,111 5,605 671,927
[51 (562)  (67,372) 85 10,190
[6] (511)  (61,259) (66) (7,912)
3,666 439,480 5,624 674,205

[71 (234)  (28,052) (312)  (37,403)
2,117 253,786 4,557 546,293

498 59,700 - -

4) (479) (1,806)  (216,503)

2,611 313,007 2,751 329,790
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2018 12 31 2019 12 31
[13] 134 16,064 136 16,304
[14] 29 3,477 29 3,477
[15] 73,530 8,814,776 70,388 8,438,113
73,693 8,834,317 70,553 8,457,894
[16] 2,197 263,376 2,209 264,815
[17] 2,113 253,306 1,631 195,524
[18] 1,829 219,261 6,421 769,750
[19] 298 35,724 715 85,714
[20] 4,240 508,291 8,767 1,050,988
3,178 380,979 2,783 333,625
9,615 1,152,646 13,759 1,649,428
[21] 101 12,108 101 12,108
[22] 93 11,149 173 20,740
83,502 10,010,220 84,586 10,140,170

[23]
2,387 286,154 2,515 301,498
14,975 1,795,203 18,845 2,259,139
7,686 921,397 9,492 1,137,901
2,611 313,007 2,751 329,790
27,659 3,315,761 33,603 4,028,328
[24] 1,167 139,900 1,018 122,038
[25] 1,992 238,801 2,226 266,853
3,159 378,701 3,244 388,891
[26] 6,345 760,639 6,300 755,244
4,151 497,622 3,250 389,610
18 2,158 3 360
[27] 1,913 229,330 1,724 206,673
[28] 39,680 4,756,838 35,954 4,310,166
[29] 482 57,782 404 48,431
[30] 52,580 6,304,369 47,635 5,710,484
[31] 95 11,389 104 12,467
83,502 10,010,220 84,586 10,140,170
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289F
161

https://www. investor.bayer.com/en/bayer-group/corporate-governance

298 315
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SICAV(
(Société d' investissement a capital variable))
AG
(Bayer Pension Trust e.V.)( BPT )
BPT
AG
AG
AG
AG
29.60
15.83
2019
AG 982,424,082 2,515,005,649.92.
2018G
2.50 (2018 2.75 )
1.40 (2018 1.60 ) 2000
1.00 2019 12
31 2.71 (2018 12 31 3.21 )
2019 12 15 10
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1.
2018 186
2018 2019
8,550 9,510
5,997 5,206
100 117
14,647 14,833
1
2018 2019
6,414 6,306
3,505 2,967
3,123 3,747
1,605 1,813
14,647 14,833
1
2018
2.
2018 2019
34 32
51 117
13 12
129 -
- 276
41 44
268 481
GmbH 26
(2018 12 ) 17
(2018 4 ) (2018 13
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3.
2018 2019
BASF ! 55 13
- 49
16 10
18 15
26 36
115 123
1 BASF
4. -
2018 2019
152 1,817
1,499 2,981
(162) (283)
an (64)
- 48
- ©
3,327 1,115
4,739 5,605
AG
2019 UK M3939 (Bayer New UK M3939 LLC) 34
(2018 46 ) (Bayer Turk Kimya Sanayi Ltd. Sti.)
18 (2018 31 ) (Bayer Capital
Corporation B.V.) 12
VW (Siebte Bayer VV Gmhb) 12
(Bayer Bitterfeld GmbH) 33 (Bayer Real Estate
GmbH)
(Monsanto Holding Ukraine
Ltd.)
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(Currenta GmbH & Co. OMG) 60

(Bayer Beteiligungsverwaltungsgesellschaft mbH & Co.

( ) (Bayer (Proprietary) Limited)
AG 60.3
2018 2019
15 692
- 692
1,084 167
567 134
(984) (804)
(363) (469)
(667) 53
(10) (23)
(562) 85
(Bayer Pension Trust e.
BPT
2018 2019
(437) (485)
(230) 538
(667) 53
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2018 2019
( ) 35 23
9% 79
_ (2,894) (2,143)
- an (296)
- 2,981 2,207
- 67 26
30 53
(136) )
N -
(459) (20)
(60) (63)
3 72
(511) (66)
( 2002 ) AG
2002
AG
(2018 )
28
AG 50
19 AG 30
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593 560
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10. 33/
2018 2019
2,196 2,158
235 248
140 108
2,571 2,512
2019 AG 17,425
2019
1,134 2,605
5,215 8,471
6,349 11,076
11.
AG
2.0 2016

AG
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2019
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198 5 203

20 - 20

5 - 5

> ®) -

218 - 218

12 31 69 - 69
13 - 13

12 31 82 - 82
136 - 136

129 5 134

62 23 23 3 111
- 5 1 2 8
- 5 2 - 7
- 1 - [6h) -
62 24 22 4 112
59 1 12 - 82
1 4 1 - 6
- 3 2 - 5
60 12 11 - 83
2 12 11 4 29
3 12 11 3 29
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12 31 49,779 22,510 15 2 1,055 793 74,154

88 86 37 - - - 211

644 2,603 - 2 164 - 3,413
12 31 49,223 19,993 52 - 891 793 70,952
12 31 157 7 - - 459 1 624

64 - - - 20 - 84

48 1 - - - - 49

24 - - - 71 - 95
12 31 149 6 - - 408 1 564
12 31 49,074 19,987 52 - 483 792 70,388
12 31 49,622 22,503 15 2 596 792 73,530

LA
38 2
11
(Bayer CropScience Aktiengesellschaft) (500 )
Bayer Beteiligungsverwaltungsgesellschaft mbH & Co.OHG a7 ) (
(Bayer (Proprietary)) 7 ) 2018
UK M3939 (Bayer New UK M3939 LLA) (6 ) 24
(Chemie-Betei ligungsaktiengesel Ischaft) (25 )

2019 UK M3939 (Bayer New UK M3939 LLA) (34 )

(Bayer Turk Kimya Sanyli Limited Sirketi)(18 )

(Bayer Capital Corporation B.V.)(12 ) 2019
(Bayer Bittefeld GmbH) (33 ) W (Siebte
(Bayer Real Estate GmbH)(3 )

Bayer VWW)(12
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86 23 -
(Bayer Turk Kimya Sanyli Limited Sirketi) 18
2,600
(Bayer CropScience Aktiengesellschaft)
(Arvinas) 29 DCSO
(DCSO Deutche Cyber-Sicherheitsorganisation GmbH) 5
164 AG 2.13
71
20 (2018 459 ) AG
2008 AG (Bayer-Pensionskasse VWaG) 800
2012 1,600 635
285 11 11a 11b AG
(Bundesanzeiger) www . bayer .com/shareownership2019
16.
2018 12 31 2019 12 31
584 573
956 1,018
549 544
101 74
7 -
2,197 2,209
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2018 12 31 2019 12 31
1,758 1,294
355 337
2,113 1,631
AG
2018 12 31 2019 12 31
15 14
33 18
131 629
18 17
101 37
298 715
10 (2018 33 )
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21.
2019 12 31 AG 10
2018
(Bayer Capital Corporation B.V.) 13
2019
19 (2018 33
)
22.
(Contractual Trust Agreements)( CTA )
2019
12 31 173 (2018 93 ) 65 (2017
31 ) 108 (2018 62 )
2018 12 31 2019 12 31
129 167
160 232
( ) 31 65
162 209
2018 12 31 2019 12 31
493 532
555 640
( ) 62 108
523 526
2019 12 31 4,222 872

3,350
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OooooOodd
23.
2019
2018 2018 2019
12 31 12 31
2,387 128 - - 2,515
14,975 3,870 - - 18,845
7,686 - - 1,806 9,492
2,611 - (2,611) 2,751 2,751
27,659 3,998 (2,611) 4,557 33,603
AG 127,672,622.08 2,515,005,649.92 (2018 2,387,333,027.84 )
1 2.56 982,424,082 (2018 932,551,964 )
2016 11 22 40
AG 100,000
AG AG
2019 11 22 AG
100,000
1
2.56 49,872,118
2014 29 2019
253 268
( ) 10
574
( CTA )
CTA
3,708 514
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10 BPT 1,088
9,492 2,751
(WpHG) 33
33 AG
2019 12 30 2.9999
2.99 (29,329,145 ) 34
0.01 (142,126 ) 38 (
) 0.00002 (150 )
38 ( )
2019 0.29
0.07 (613,925 ) 34
0.02 (228,774 ) 38 ( )
0.2 (1,830,814 )
38 ( )
2019 15 2.99

2.99 (27,902,083 ) 34

(www.bayer.de)
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2002
2018 12 31 2019 12 31

4,021 4,368

2,854 3,350

(1,167) (1,018)

2,905 2,973
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2018 12 31 2019 12 31
451 361
1,541 1,865
1,992 2,226
2019 422
2019 12 31
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2019 12 31
12 31 6,300
DIP 2014 /2021
2014 /2074
2014 /2075
2015 /2075
2017 /2020 (
2019 /2079
2019 /2079
1 004 12
2
2019
3 o022 12
* 005 12
° 027 12
27.
28.

AG
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Ooooodo
(2018 45 ) 2019 12 31 6,300 (2018
)
2018 2019
12 31 12 31
750 1.875 2.086 750 750
1,500 3.750 3.811 1,500 1,500
1,750 3.000 3.093 1,750 -
4
1,300 2.375 2.517 1,300 1,300
5
) 1,000 0.050 -1.640 1,000 1,000
6
1,000 2.375 2.5967 - 1,000
750 3.125 3.1915 - 750
6,300 6,300
2024
2022 200.7
2025
2027
2018 12 31 2019 12 31
832 598
1,081 1,126
1,913 1,724
AG
40
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108 72
150 61
47
1 1
7 85
23 32
40 -
82 106
482 404
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30.
2018 12 31 2019 12 31
2019 2019 2020 2020
45 6,300 1,000 5,300
14 4,137 22 3,228
18 - 3 -
1,900 13 1,714 10
35,149 4,531 33,139 2,815
427 55 404 _
37,553 15,036 36,282 11,353
5,383 (2018 6,471 ) 4,550
(2018 4,550 ) 833 (2018 1,921 )
72 (2018 108 )
31.
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32.
27,873 (2018 33,016 )
2018 12 31 2019 12 31
-2023 1.250 DIP 500 500 500 500
- 2019 5.625 4,000 4,000 - -
-2022 0.227 DIP 750 750 750 750
-2022 0.625 DIP 1,000 1,000 1,000 1,000
-2026 1.500 DIP 1,750 1,750 1,750 1,750
-2029 2.125 DIP 1,500 1,500 1,500 1,500
- 20 20 - -
-2028 6.650 350 306 350 311
- 65 57 827 736
- 81 70 86 77
us LLC

-2019 2.375 2,000 1,746
-2021 3.000 1,500 1,309 1,500 1,336
-2024 3.375 1,750 1,528 1,750 1,558

us LLC
-2019 2.125 311 272 - -
-2021 3.500 1,250 1,091 1,250 1,113
-2021 2.965 1,250 1,091 1,250 1,113
-2021 2.750 318 278 318 283
-2022 2.200 189 165 189 168
-2023 3.345 1,250 1,091 1,250 1,113
-2023 3.875 2,250 1,964 2,250 2,003
-2024 3.375 609 532 609 543
-2025 2.850 250 218 250 222
-2025 5.500 276 241 276 246
-2025 4.250 2,500 2,182 2,500 2,226
-2028 4.375 3,500 3,055 3,500 3,117
-2034 4.200 427 373 427 380
-2035 5.500 318 278 318 283
-2038 5.875 212 185 212 189
-2038 4.625 1,000 873 1,000 890
-2042 3.600 241 210 241 214
-2043 4.650 292 255 292 260
-2044 4.400 916 800 916 816
-2045 3.950 449 392 449 400
-2048 4.875 2,000 1,746 2,000 1,781
-2064 4.700 727 634 727 647
-2019 0.594 DIP 100 79 - -
-2021 0.230 DIP 100 79 100 82
-2022 0.260 DIP 100 79 100 82
- 120 105 120 107
- 74 82 - -
GmbH

- 71 71 68 68
- 53 53 - -
6 9
33,016 27,873
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33.

3,652 (2018
3,483

2020
2021
2022
2023
2024
2024

2008 800

800

2020

AG

3,360
(2018

1,600

3,308

GmbH

635
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GmbH
2019

371 (2018 373 )

2,016
191
190
188
188
879

3,652

2012
965



2019

200

200

(2018 350 )
2020
2020
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4,658 (2018 3,313 )

2020 1,015
2021 70
2022 54
2023 86
2024 24
2024 3,409

4,658

34.

AG
(0TC)
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2019 12 31 199 (2018 204
(2018 60

255 (2018
2018 2019 2018 2019 2018 2019
12 31 12 31 12 31 12 31 12 31 12 31

22,378 23,555 136 111 (201) (214)

64 116 - - - -

2,456 376 81 1 (81) @

200 200 9 6 - -

1,306 1,267 175 51 (226) (61)

26,404 25,514 401 169 (508) (276)
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2019 12 31
746 21
4,864 15
5,001 8
3,487 1
192 0
200 6
561°) 0
2020
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AG
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2019

12 31

41
16

@
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™ 2020 2 6

™

MDL

2020 2 6

2020 1

™ 2020 2 6

™

2020 2 6

™
Essure

2020 2 6

™
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TM 730
™ ™
2017
2019 6  MDL 730
1 wpL
12 2019 11
5
TM 27,200
™
™
™
2019 3 6
775
™ 10
1
Essu reTM 33,100
Essu reTM
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1
™
2018
Limited

Laboratories Private Limited

MSN

MSN

MSN
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2
1
2018
Essure TM
Alembic Pharmaceuticals
Alembic Global Holding SA
Alembic Pharmaceuticals, Inc. INC INC Research, LLC
MSN MSN
MSN MSN Pharmaceuticals Inc.
USA Teva Pharmaceuticals USA, Inc.
Teva Pharmaceutical Industries Ltd.
2017
™
ANDA 2018
2019
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BASF 2019 9 BASF SE BASF
BASF 2017 2018
BASF
36.
AG AG
( )
AG 150 (Genussrechtskapital)
2018 2019 2008
2012 800 1,600
2019 12 31 635
37. 6b
AG
EnWG 6b
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38.
2019
285 17
AG
AG AG
39.
2020 2 11 Nuvisan GmbH
ICB Nuvisan ICB GmbH
40.
2019
2018 2019

6,387 6,615

1,825 1,612

6,937 7,049

( ) 9,360 10,864

24,509 26,140

2,745 2,753

AG
551 2018 583 374 2018 1,000 643
2018 581 827 2018 874

256 2018 328
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( )
( ) 2019
2019 2019
2015 50
(
)
( ) (
)
2018 2019

- (978) -

(978) -
( )

- 6,660 7,889

- (3,768) (157)
2,892 7,732
1,914 7,732

( ) 2019 359 2018 425
2 2018 344
AG
AG 2019 2,417 (2017 2,356
)
5,694 (2018 3,908 )
28,827 (2018 22,237 )
2019 11,911 (2018 12,627
)
160,082 (2018 158,931 ) AG
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2,515
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Gewinn- und Verlustrechnung

Mo § Anhang 2018 2019
Lmaazeriban 111 14847 14,833
Horstalungskoston der zur Exiolung oo Umsafzorées abrachton Lsstungon T -7.802
Bruttoorgebnis vom Umsatz o o G428 6.851
'n'_rlrl'rhhn-cnﬂm ~ ) Ed:_ﬂ- -4.574
Forschirgs: ird Frias ok ngsknatan = :‘Eﬁ 2,131
Aligamains Vanaminmgshesian YT 21409
Senatics Baviabiche Emags F] 268 an
Sonslige betrietichs Arwendungan 1 -116 123
R - L i- e —_—
En?ﬁg.mgﬂmﬂ:n o = 1 472 5.60%
Frcargobris B - [
Gorge el Avfnsringe s Eviige T —
Finanzargobnis JEEE 5514
Sapugrn vorm Elinkommien wnd vom Eneag M -2 aiz
Ergobiris noch Sleusm/ Jahresiberschuss 2117 4.557
Giawinmyortrog ous osjohe £08 -
Einsmallung in anders Gewinnelcklagen -4 -1.804
Blonzgowirn o ) 2611 2.751
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Bilanz

i Anhamg 3122008 3012.2018
AKTIVA
Anlagevarmesgen
Irmatisial Varrnsaonaatgenstinga i 134 138
achaniagen 114 Eid M
Finanzaniagen (154 T3.530 10,388
13643 0.5
3 it
Vorrite i 2.1a7 2209
Farderurgur und serstign Vormé gentsogenstinds -
Foedomungen ous Lelorungon und Leistungen 117 2113 BT
F irioggs e ik s Joniis 14 o7 .
Sanatign Vormdgoenagogensiindg ({E a8 715
[20f 1240 8.767
Hassenbesiand, Guihaben bel Kredinstiunen und Schecks = 3478 2,783
815 13.758
Rochnungsaborenzungspaston 121] 101 10
Aktrvor Urterschiodsbetrag aws dor Vermigonsverschnung 1221 a1 173
83807  B4%es
PASEINA
Eigonkapital 23
Gazolehnesns Kapitnl 2,387 2515
Kapilahockisge 14,575 18,845
Andorn Gewsnnrilchingen 7680 0,402
Dianrgewinn ) 2E11 2.7
27,650 3,800
— i
Rickstulungan Hir Punsionen 4] 1187 1.018
Andern FOCKslefungan (25 1092 2228
3150 2244
Varbingliehkeen -
Anloihen, Schukdschaindarishon 126 B4 6.300
Varhindichksttan gogeniibar Kradilinstituten L1581 a.250
Erhallons Anzahlungon aut Bastellurgon T 3
Vnrbinciichkeitan aus Ligkrungan und Lassungan [T 1013 1724
Varbingichioiten deamnliber vecbunciaman Untsmatmmen BE 500 3585
Soralips Vel ndlehkien S En " aan 44
e sese 473
Rechnungsabgreneungapaston ] 25 104
- B i #3502 24,504
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Anhang

Anderungen und Erlauterungen der Unternehmensstruktur

I Juli 2019 hal Bayer das Geschiitsteld e varschnsbungspRichiigo Dermalclopia an das ddnischas Phar-
mauntamenmen LEC Pharma vorkaul

Waitarhin wardan im wastaran Vorlaut des Jahios aus dar Spara i rezopitnese Produkts do Sonnan-
sehutzrmarke Copoeitona an Beiersdor und dis FuBpliegomanko Dr. Scholi's an doen LS. Finanzinuesiod
Yaliw Wood Parinedss verduBart,

Das Waitéren hat Bayer im Mowarnber 2010 dan Vorkaul hras 80-prozontigen Anloils an dar Qurrania GebH
& Co. OHG, welcha die Infrastrukiur, Enargicvarsargung und woltere wasentliche Dicasticistingon n don
Chemiaparks in Loverkusen, Dormagon und Keefald-Uerdingon Betreibl, abgeschiossen, Kiulor st dor aus
Australien slammenda Infrastrukiur-Firandwvesior Macguare Infrasiructure and Real Assets [MIFRA),

Als latzter Schritf im Rahmen der Bayer-Neuorganisation is! zum 1. Januar 2017 das operative Gaschilt dar
Divistionan Phama und Crop Scence aul die Bayer AG Obergegangen. Zu desem Zwack wurden mit der
Buaryer Pharma AG und der Bayer CropScience AG, die bisher das Geschal der Divisionen geldhrt hatten,
Betrisbsverpachiungsvertrage abgeschiossen. Mit diesen wurde deren Geschafisbetrieb als Ganzes an die
Bayer AG verpachiet und die Betriebsiliwung au! diese Ubertragen. Dée Verirdge wurden zunfchst far dis
Dawer sines Kalendarjahres abgeschicasen und verAngem sich jeweils um eln weiteres Jahr, falls sie nicht
durch eina der Partalen mit einer Frist von sechs Monaten zum Aolauf des vorangehandean Kalenderjahres
schriitich gekindigt werden. Von 2017 bis 2019 eroigte kelne Klndigung durch eine der Partelzn,

Grundlagen

Der Jahressbechiuse dor Beyor AG, Loverkeson (eingetragen bem Amtagericht Kdln, HRB 48248), Ist nach
den Vorschrifien ges deutschen Handelsgessizouches (HGE), des Akbengesatzes (AkIG) und des Energia-
wirtschaflsgesetzes [EnWG) sulgestelt,

Die Bayer AG st an mehreren Standorten Energlesrzeuger brw, -keleran! und damit Energieversorgungs-
umarmehmen gemad § 3 Nr. 18 EnWG, Da bel ener Tochtergesslischalt zudem Energaversorgungsneize
Ilristaen worden, st die Baver AG such ein verlike imegriones Energieversorgungsuniermetimen in Sinng
wor § 3 Nr, 33 EnWG, unterbegt mit Twer sigensn Taligkel jedoch nur cer Verpfichiung 2ur Kontenings-
nung und nicht der Verplichiung zur Autsedung von Talgkeitsabschlissan,

In clit Gawinn- und Verustreehnung sowie i der BAang sing sirzeing Positionen 2ur Vrbessanung dor
Hiarhsit der Darstelung rusammengalass!: sk werden im Anhang gesonder ariéutert, Ebanfalls aus Griinden
dar Klarhait findan sich de tu bestimmian Abschlusspositionan vergeschrabenen Davon-Vermarka® aus-
schliefifich Im Anhang, Wegen dar besonderen Bedeutung der Forschungs- und Entwisklungskostan in dar
charmisch-pharmazsutischen Industrie werden dese gesondert ausgawiesen, Aufwendungen und Ertrage
des Finanzbereichs, daren Auswels nicht durch einen gesetzlich vorgeschrieboenan Postan gadeckt ist,
sind unter dan Gbrigon finanzislon Aubwendungan und Ertrigan ariasst,

Dia Gawinn- und Varlustrechnung Ist nach dem Umsatzkoslanveriahnen aufgestellt. Autwandungen bzw.

nach mulassger Salderung verblebene Autwandssalden sind in den Tabellan durchganglg mit einem nega-
iven Vorzeichan versahan,
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Die nach § 161 AKtG vorgeschriabene Entsprechanseriidning zum Deutschen Corporate Governance
Kodex it abgegeben und im Internat sowie als Bastandiell der Erklirung zur Untemahmensiihrung
mach § 28581 HGE den Aktionaren dawerhall ruganglich gemacht worden. Sie sheht aul

hitps fwewnw dmvestorn, bayer. de/dekenzemicar perata-govemance’ 2um Download berit.

Als Mutteruntarmehmen erstelit die Sayer AG ghechzeitig 10r oen gréften und e den Keinsten Kres von
Untermehmen den Konzarnabschluss. Wia im Varjahr wurds dier Lageberichl der Bayer AG in Anwandung
wor § 315 Absatz 3 HGB | V. m. § 298 Absatz 2 HGB milt dem Lagebaricht des Bayer-Konzems zisamman-
gpatasst.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Entgaltich arworbens immateriais Vermogensgegensidnde werden zu Anschatfungskosian angesstzt und
planmafig linear (pro rata famporis) Gber thro voraussichifiche individuodo Nutzungsdawar abgeschricbon,
Salbst geschalfena immaledalle Vermogensgegenalinds werden nichl aktiviet,

Die Bilanziesung der Sachariagen erlolgt zu Anschafiungs- bzw. HersteSungs«osian, im Falle abnutzbaser
Sachanlagen vermindart um planmalige, nuizungsbedingte Abschrelbungen entsprechend der jewsiligen
Mutrungsdauer. Daoel kommit grundsdtzich die Ineare Abschrelbungsmethode zur Anwendung. Bewegliche
Sachaniagen werden, sowell sk bis 2007 rugegangen sind, mit den steverlichen Hochstsdtzen degressly
abgeschrieben, Dar Wechsal zur linearen Abschreibungsmethode erfoigt in diesen Fallen, sobald dizse
niheren jdhrlichen Abschredbungen 10h.

Foigende Mutzungsdauearm snd den Abschrelbungen der einzeinen Gruppen der immatenssiien Vemmopens-
gegenatands und Sachanlagen rugrunca gelagt worden:

Hutzungedawer dor immatoriellon Vermégensgeganstinds und Sachanlagen

Softvearn 3 bs 4 dshhe
Senstige Korgessionan, gawerbliche Schulzrachie und dhniiche Roachio und Warle sowks Lirsnien an

!Eth-n Rechten und Waerlon T H.I.HE:
Gaschafisbmiten 25 ks 40 Jahra
Infrnstrusiuraningen 12 bis 30 Jahie
Beadrisbavanichiungsn 12 s 20 dahre
Maseninen und Apparate B Lie 20 Jatvs
Latior- Lind Fevscrungssineichiungan B bis 5 Janra
Bilriebs- L Geschilemussiafiung B tis 12 Jahns
Infarmatianstechnik 1 bis 10 Jahne
Fanrsnugs (AnackaSungen bis A0, Juni 2014) & Jshra
Fanrpauge (AngchaSungon ab 01, Jull 2014 & Jahra
EDW-Anlagen 4 bis 4 Jshra

Salbstsidndig nutzbare beweglcha Gegenstinde das Anfagevermagans, dis der Abnutzung unteriagen,
warden im Zugangsjahr voll abgeschrisben, solem (e jeweligen Anschafiungs- oder Herstellungskosten
00 € recht (inerstelgan,

Woraussichilich davernden Wertminderungen, die Gbar den nutzungsbedingten Warteverzehr hinausgehen,
wird dureh auBerplanmiBige Absckraibungen Rechnung gelragen, Entfalt der Grund i eine auBorplan-
madige Abschnbung, arfolgl ein Wortaulhoung bis hdchslens zu don fartgoefihren Anschalfungskostan,

Dig Hersiallungskoston dor salbst erstoliten Sachaniagen enthalten noben don Enzokosion angamassona

Telle dor notwandsgen Malerlal- und Ferigungsgemeinkosten cinschiieBlich der Abschrelbungen, sowe!
sin durch din Fertigung veranlasst sind,
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Antgile gn verbundensn Untemenmen und Betellgungan sowie Werlpapiers des Anlagevermogens ind mit
don Anschalungskosten oder, bel voraussichliich dauerhafter Wertminderung, mit den redrigeren belze-
gencen Warten bilangien. Wurden in Vorjahren Weriberchligungen vargenammaen und sind die Grinde f0r
e Wierimindsung in der Zwischenzoit ganz oder tellweise entfallon, erfoligt eine Wertautholung bis héchs-
tens zu don Anschalfungskosten, Durch Tausch srworbens Anteie an verbundenen Unlernetsmen und Be.
teiligungen werden mit dem Buchwen der hingegebenen Antelle bewertel, Verschmelzungen von Betes-
gungen werdan unter BuchwertfortiGhrurg vorgenommarn,

Usvarrinsliche adar garing werzinsiiche Ausledungen sind mit dem Banwerl, die Gbrigen Auslaihungan mit
dam Nenfwert bilnriert. Die ebenlalls unlar den Ausisshingen ausgewesansn, der Bayer-Pensionskassa
WiaG, Leverkusen, gewshren Genussrechiskapitalion sowse Inanspruchnahmen awus enem nachirbglichen
Grindungsstock sind 2um Mennwerl engesetzt,

Unter dan Vorrdten sind die Roh-, Hilfs- und Batriebsstoffe sowie die Handelswaren grundsitzich mit dan
fortgeschrebanan durchschnittlichen Anschaffungskosten und die Erzeugnizse mit Ihren jeweligen durch-
schnittiichen Herstellungskosten angesatzi. Diese enthalton neban den Enzolkoston angemassena Talle
der notwendigen Material- und Fertigungagemeinkosten ainschilafiich des fertigungsbedingien Wartever-
rehrs des Anlagevermogens. Niedrigere beizulegends Werle werden curch Abschreibungen berbcks chiigt,

Forderungan und sonstige Vermigensgegensiande werden mit dem Mennwert nach Abrug erfordesicher
Werlberichtigungen bianziert, Die Hohe der Wertberichiligungen richtel sich mach dem wahrscheiniichan

Auslalirisko, Unverzinaliche/niedrig verzinsiiche Forderungen mit iner Falligkelt von mehr alg enem Jghr

gind mit gem abgezinsten Wert angeselzl.

Kassenbestande, Guihaben bel Kracitingtituten und Schecks in Euro werdsn zum Mennwert angesatzt,
salchi in Fromdwihrung mil dam Davisrnkassakure am Blanzslichiag umgernchoat

Als Rechnungsadgrenzunosposten werden aul cer Alctivesils dor Blanz Auvsgaben vor dem Aoschiugs-
shichtay pesgowiesen, sowet sie Aufwand f0r einen bostimmten Zetraum danach darstolien, Zudem sing
hapr Unterschiodsbatriige zwischan Auggabe- und Erfilungsbotrag der von dar Bayer AG begabenon
Anlathon arlasst: disse worden durch planméiige Abschroibungen wihrand dos Laufzait dar jaweligen
Aniothen gotiigt,

Zur Erflillung von verschisdenen Verplichtungen aus der Allersversorgung sowie aus Arbeliszaiiguihaben
der Mitarbaitor sind entsprechende Mittel unter dem Duch aingr balgeschon Anlngegesellzchal in der
Rechislorm enar SICAY [Société d'investissemant & capital variable) Gber owischangeschatteta Imvestment-
wehikal indrekl in grundsdteich llguide inlemationals festverzinsicha Anleihen, Aktien, immobilien sowie
alternabve Investments imesberl. Sie warden vorm Bayer Pension Trusl . V., [BPT), Leverkusen, treuhn-
derisch fir dis Bayer AG varwaltal. Ala Investments sind im rsolvenczall des Arbaltgebars dem Zugrll G-
gar Glaubiger entzogen. Sig sind zum balnulegenden Zeitwert bewertel. lesar wird aus Birsankursen und
Markizinsen abgaleitel. Das vom BFT gehaltena Treuhandvarmbgen wird mit den jaweils zugrunce liegenden
Wempflichiungen varrechnad. Ergibt sich an Verpfichtungsdibarhang, wird deser unter den Rickstallungan
arfasst. Ubersisigt der Werl der Werlpapiens die Verplichiungen, erolgt der Ausweis als akfver Unterschiods-
betrag aus der Vermdgensverrechnung aul der Aktivseite der Bilanz. In der Gewinn- und Verdustrechnung
warden in enteprechander Weise die Ertrage aus dem BPT-Treuhandvermégen mit den Aufwendungen aus
der Aufzinsung der Verpfichtungen und aus Andarungen das Rechnungszinses venechnet.

Latante Stevern werden fir zeitliche Unterschisde rwischen den handelsrechilichen und stewsardichan Wert-
ansftzen von Vermagansgegenstinden, Schulden und Rachnungsabgrenzungsposten armittelt. Dabe
warden be: der Bayer AG nicht nur die Unterschiede sus den eigensan Blanzposillonen einbezogen, sondem
auch solehe, de bel Organtdehterm bestehan, ah denen die Bayer AG als Gesallschatter batelgt st Zu-
satzlich zu den zeitichen Bilanzierungsunierschieden werden gegebenentalls steusmbiche Verlustvorirage
periicksichtigt. Dis Ermittiurg der Batenten Steuerm erfolgt auf Basis des kombdnisnan Ertragstevsrsaties
des steusrlichen Organkreises der Bayer AG vor aktuell 29,60 %. Der kombinierte Ertragsteusrsalz um-
tnsst Kdrparschalstessr, Gawerbesteusr unt Solidaridiseusehiag, Abweichend Mecvon weiden latents
Steuam aus zeitichen Bilanziorungsurierschiaden bol Beteligungan in der Rechisiorm alngr Personeng-
Sifisohalt aul Basis ainds Kombiniarien Erragsieusrsazes ermittell. der ladigich Kdroarschafistouor und
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Soligariidtazuschlag bainhaltet; dieser betrag) derzeit 15,83 %. Eine sich Insgesamt ergabende Sleusr-
belastung wiirde in der Bilanz als passive latente Siouer angesetzt werden. im Falle einer Stauerenilasiung
wilrche vom enlsprechanden Aktivierurgswahirechi kein Gebrauch gemach! wardan. Im Geschansahe
ergal sich insgesamt eine = richi bdanziere - akiive lalenie Stewer,

Das Grunckapilal e Bayer AG 51 auigatei in 982,424,082 sul den Namdan laulendoe Akien (Steckaktion],
e jewails mit hrem anieligen rechnedschan Werl das gesamien Grundkaplials won 2.515,005.549,92 €
angesatz) sind.

D Riickstallungan fur Pensionan werdan varsichaningsmathamabsch unter Zugnundalagung biomatrischer
Wahrschainlichkeiten (Richitaleln Heubeck 2018 G) nach dem Ameantschafisbansertverdabran (Projeciod-
Unit-Credit-Methoda] ermittell. Zukiinitig erwartete Enlgelt- und Reniensteigenungen werden bei der Er-
mittiung der Verpfichtungen berGoksichtigh. Dabei gehen wir derzeit von jahiichen Anpassungen von 2,50 %
(Vodjahr: 2,75 %) bal den Entgeltan und von 1,40 % (Vorahe: 1,60 %) bad den Renten aus. Fir ab dem

1. Januar 2000 erfolgie Versorgungszusagen gilt generell eine jdhrliche Remtenarhihung von 1,00 %: disse
ist don Mitarbaitern fest 2ugoesagl. Der zum 31, Dezember 2013 zugrunde goelogte Rechrungssins Bir die
Abzinsung der Pensionsverpfichiungen betduft sich auf 2,71 % Morjahr: 3,21 %); es handedt sich um den
won der Deutschen Bundesbank fillr Dezember 2019 verdtfentlichtan durchschnitdchen Marktzinssatz der
wargangenen zehn Geschiftsjahee fir eine angenommane Aastdaufzelt won 15 Jahren,

Die anckren Rbcksieungen berdcksichiigen alle erkennbaren Risken und ungewsssen Verpllichtungen.
Dee Beweriung erioigl jewedts in Hahe des Eflllungsbetrags, der nech verminitiger kawdménnischer Beur-
tellung erfordarich ist, um zulintiige Zahungsvepfiichiungen abzudecken, Zukanfige Preig- und Kosgten-
stesgerungen werden berlcksichtigt, soferm ausreichende objekiive Hinwedse fir deren Eintritt vorliegen,
Rixksigllungen mt ener Restieutzeil von mehr als ginem Jahr werden mit deny ihrer Restiaufredt entspre-
ehandan durehechnitthchen MArKIZINSSMZ der yorgancgenan sinben Grechilftejahre abgezingt, Fir langos.
iristige Persanalrickelalungen wie solche for Mitamaitorfuibdden findet dabel ein Zirszatz von 1,97 %
fWarjahr; 2,32 %) i sing anganommans Restlauzell von 15 Jahren Anwendung, Kurzirstigers Porsong-
richgtoliungen, Boispislswaise (i VerpSichiungan aug Frihruhosiandsvanpinbamungen, wirdan mi arpm
Zingzatz entsprocnend itver Laufzol abgezingt, Dease betrug im Jahr 2019 drol Jahve, car Rechnungezing
0,72 % (Vorjanr: 0,97 %), Es handolt sich joweils urm dio von dor Doutschon Bundashank fir Derember 2019
worbfeniSohion baw, fur diosen Zoitpunkl onvarlalon Zinssitio

Die Verbindichkeiten werden mit ihtem Eriliungsbetreg bianziert. Handelt a5 sich um Renterverplichtungen,
sind digse zum Barwerl unlar Vienvendung sines frisladaguaten durchschnitiichen Marktzinssatzes dar

wvergangenen seben Geschilisiahre angesalzd.

D Bewer tung von Forderungen und Yerbindichkelten in remder Wihrung sowie von Devisenlaomingsa-
schiilian und anderen Wihrungsderivaten arfolg! nach der Malthode der singeschrankien Mark ibewertung.
Hierzu werdan Fremdwahrungsiordemungen und -verbindichkeiten mit den Kassakursen und die u lhrer
Kurssichenung abgeschiozsenen Wahrungsderivate mit den Merkemminkursen zum Abschiussstichtag ba-
wartel. Sich ausglechande Wertdndenungen der gesicharten Posibonen blalben im Abschluss gamal der
Enifrienungsmethnde unbenicksichtigt. FOr Verdus:iberhange werden DrohwerlLstnickstallungen gebidet; Ga-
winna werdan nur bercksichtigh, sowelt sle Fordenmngen und Yerbindlichkeiten mit einer Restlaufzell bis
ru ginam Jahr betrefien,

Alz Rechnungeabgrenzungeposten werden aul der Pazsiveeite der Blanz Einnahmen vor dem Abschluss-
stichiag ausgewooen, sowelt sie Ertrige flr einen bestimmien Zeltraum danach darstellon. Dabel handelt
as glch u. a. um Uzenzzahfungen, die lberedegend ab Markizulassung der entsprachenden Produkte dber
e voraussichiliche Nutzungsdauer aufgeldst werdan.

Dz ausgewiesenan Eventuaherbindlicnkesten aus Bargschafian und Garantien far fremde Verbindlichkeiten

ensprechenden am Bilanzstichtag in Anspruch gencmmanen Kreditbetrigen bew. Varpilichtungsn der Ba-
gunstigien.
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Erlauterungen zur
Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose

D Umsaizeséss haben sich gegendber 2018 um 186 Mio, € erhéhl. Nach Geschiiltsieldem und Reglonen
giederten sieh dis Umsatzs wie Tolgt:

Umenizerifse nach Geschifisfeklorn

nha 2018 e
Phamaceiticals 8.550 a.510
Crop Scence G.0FT 4,200
Enabibrg Functions 5 100 17
T e = e
Umsatzeridse nach Regicnen

Mo £ aMe" 2010
EuropaMNahasl i Gdtd .34
Mordarmariso 3606 2,067
Aslen/Paziih 2123 2.747
Lastatruarmierithun 1.606 1.813

14,647 14,833

el TOC0 megper peiduieried Tegesrss-Foiar-timselhag sejepass’

2. Sonstige betriebliche Ertrage

Dia sonsligen batrieblichen Erriige setzten sich wie lolgl Dusammean:

Sonstige batriebliche Ertrige

Mo § W18 2048

Gawinna aus dem Abgang von Anlagovormdgen 34 az

Erirhge aus der Aulibaung von Fickslalkingan o Bl 117

EIanll;mn 2;:‘H'J'ruﬂ:-0 h}ﬁwnﬂhu‘.nﬁ- wnd EnMI‘E‘MwII;IHuI'qm:I 13 13

InFredbonzamiichs K-DWMEMWIW lir cle Aufgnbe der Fakoor-Vill-Progukticn 129

Erirbge aus der konzsminbemen 'll':utﬂlrutunlmu v Finanpenungskosten  Monsanio® - 218

Uurige 41 44
268 481

Dia Gawinne aus dem Abgang von Anlagevarmdgen resultierien las! ausschiiellich aus dem Varkauf von
rwei Fungizid-Wirksioflen im Crop-Sclence-Geschill, Von den Gawinnen aus dem Abgang von Anlagaver-
magen entfialen im Vorjahe 26 Mio. € auf den konzeminternen Verkauf von Informationstechnologie an die
Bayer Business Sanvices GmbH und 8 Mio. € aul sonstige Anlagenabginga.
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Die ubrigen Ertrége enthisten u. a. Eririige aus Versicherungsentachadigungen von 7 Mio,; € (Vodahr
12 Mio, €}, Ertridge aus Kocperalionsversinbarungen von 17 Mio, € [Vorahr: 4 Mio, €) sowke ine Vorows-
rabdurg fir ginan Lizens-Rechieverdhaul von 1 Mio, € Morjahr: 13 Mia. €).

3. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Dia sonsigen batrsblichen Aubyendungen bainhaltaten im Esnzelnen loigende Postan:

Sonstige batriebliche Aufwendungen

m o E g 2018
Autsencunpen aus Dvestmant an BASF 5.5 1_:'.
Audwanclingen Aus der Kosiendibsrmahims von Aestricpsningsmafinabman = 49
mm;ﬂ.ﬁﬁﬁﬁ--- o i kit T - s e 15 =
Spenclen 18 15
Umriga bl 36

= 118 122
* Auberatrrgan urliee andeern s BASF k L gaisyehurye

Do Obsrigan Aulwandungan anthiefion analog dum Vorjahr untiar anderem SUDSTanzsieeerauiywandungn,
Schadenarsatzzahlungen, Bankspesen und Aufwandsabgraniungan

4. Beteiligungsergebnis

Batalligungsergebnis

i Mo € 2018 2018
Ertrige aun Batoligungen von varbumdenen Lintemshimean 162 1.817
Enrags aus Gowinnabilbs ngavortiiger it verburndanen Unlemetimen 1498 zomn
Audwancungen nus Veslustibemahmen von verbundanen Unismoasenan =183 T8I
Abschretngen auf Belelungen . =7 =4
Zuschreibungen su Baledgungen - L]
'I"I.lli..l'!lu s chesttn Aligang won B leilgungen - -3
Gowinne aus dom ALgang van Balsdigurgen ‘337 1,115

4,738 5,605

Zur Entwickiung des Beteilligungsergebniases wird aul die entsprechenden Erduterungen im zusammenge-
tassben Lagebericht von Bayer AG und Bayer-Konzam verwiesan.

D im Beschilts|abr vorgenommenan Abschrelibungen auf Betsligungen entfielzn mit 34 Mio. € (Vorjahr
46 Mio. €) aul die Bayer New UK M3233 LLC, USA, mit 18 Mio. € Morjahr: 31 Mio. €) euf die Bayer Tork
Kimya Senayi Limited Sirket, Torkeal, und mil 12 Mio. € auf die Bayer Capital Corposalion B V., Niederlande.

Die Zuschrelbungan zu Batelligungan entfislen mit 12 Mia, € auf dis Sieble Bayer Vv GmbH, mit 33 Mio. €
auf die Sayer Bitterfeld GmbH und mit 3 Mio. € auf dis Bayer Real Estale GmaoH.

Der Verust aus dem Abgang von Batesligungen endiel auf den Verkauf dar Antede an der Monsanto Hosding
Ukraire Lid,, Ukraing.
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Vaon dam Gewinn von 1,115 Mio. € aus dem Abgang von Beteligungen entfieen 1.088 Mio, € auf dan
Werkaul dar Antells an der Bayer Beteligungsverwaltungsgesalischall mbH & Co, OHG, deron Haupige-
schiifisrweck darin bestand, G0 % der Antede an der Cumenta GmbH & Co. OHG zu halten, \Weilens

2T Mio, € enthiohan aul den innerkonzemmiichen Verkaul von Antedan an der Bayer (Propsetary) Limited,
Sudalrika, Der im Vorjale ausgewiesens Gawinn betral mit 3.314 Mio. € den Verkaul von rund 50,3 Milic-
nan Akben der Covestro AG, Weltere 13 Mo, € ontfichn aul den kenzemintarman Willerarkau von o
Monsanto-Gesallschalien im Rahman der Umstrukiudanung nach dem Erwerb des Monsanio-Konzems.

5. Zinsergebnis

Zinsargebnls
Mo € e 018
Ertriige s anderan Wartpapanm und Ausksfungan des Fir MR 15 [
= GV Bus bR L e - 55;‘2
Sonitig Zinson und Ahricha Enrige 1,084 7
» claven Bus vorbiedonon Lntarmefimon £67 134
i und ihnliche Aufwandungen gL -8
= clavoer 80 rerhinders Lniermahinen 263 -3
E&aﬂ__ﬁ_ T m;wn ——
Parions. urd lirgornatigon Persoralrickstelungon {natlo) gL I U
Autwendungen aws dar Aulsincung sonstiger langeritistiger Rikckstollungen =10 =23
562 85

Erduterungen zur Entwickiung des Zirsergebnisses finden sich Im zusammengefassien Lagebericht von
Bayer AG und Bayer-Honzem,

Bai den Erfragen aus der Aufzinsung von Fenaions- und dngerristipen Pemonainickstefungen handalte 8
sich um den Mefttobetrag der Aufzinsungseufwendungan nach Verrachnung mit Ertragen und Wertverdnds-
rungen aus der Vermogensaniage des Bayer Pension Trust e V. (BPT), Leverkusen, und dem Effekt aus
der Ancerung des Rechnungszinssatzes. Die beim BRT angelegten Vermagensgogonstando dianan aus-
schilefich der Eriliiung von Verpflichtungen sus Pensionen und Arbeltazaitguthaban; sie snd dam Zugeidl
Gonigor Glilubiger ont2ogoen,

Do Vermagensertrige wunden mit den Autwendungen aus der Aulzinsung wie folgt Zusammengeiasst:

Verrechnung Aulrinsungsaufwendungen/Vermbgensartrige

nho € 201B 2018

aus der Audzinsung der Pensions- und ngoriristigen
Personafriickataiungen ind sus Ancheungen dik Recnungarines {Loio) ~407 -48%
Warmagonsa heandungen -aririgs Bayor Pansion Trust o.%. =230 538
66T 53
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6. Ubrige finanzielle Aufwendungen und Ertrage

Ubrigs finanziolls Autwendungen und Efrigs

Nk 0B 2018
Warhndarng von Pensions- und
sonetigen lingedhtigen Parssnalnickstalungen [chie Zinsanial) a5 Ty
An Tochtepassischafion walloroistelar Aufsand us
dor Zullhrurs su den Ponslonsrcistolungon i Ta
Aufwencdungen aus dar Wihrungsumnechnung
= Ronlsiarin Kursserisio = =2.143
- Unreaksierte Aufwendungen aus der Bowsriung ETR
Eitrhigs dnis chir WAl ngrimanetaing
- Renksiertn Karsgewinng 2861 2.207
- Unroabisiarte Erlrigs ous dar Bewertung ' 87 24
Garantegabdhron K gewibete Bdigechafon 30 53
Bornit=plungsgebihven hir Froddinen A58 A
Clabdinran Kapitalarhdhurg -7 .
Abschrabunger sul Waripanions das Anlngevermbgens =450 =20
Sonstige inanzivhe Autwondungisn 50 -3
Sorintiies firuanchsbe Erirlige E 12
=511 4

Zulihrungan zu dan Ponsions- und sonsligan Kngerristigen Parsonalrickstallungan sind, sowell sio aus
des Aufrinsung dor Rickstelurgen resullioron, im Zinsergobnis orfasst, Unter den dirigan finanziclion Aul-
wiandurgen und Ertrigen ausgowiesen sind sonstige, nichl aus dor Autzinsung resuliorends Vadindeningen
won Pongionsrickstallungen, sowedl sie Mitarbaiter batratfon, die ver de Ausglindenung dar Arbaitsgebiate
und Sarvicebareiche (Stichitag: 1, Juli 2002) sus dem Unlernehmen els Rentner oder mit urvertaibaren Aa-
wartschaften ausgeschiaden sind. Derartige Rickstellungsverdnderungen argeben sich im Falle sich an-
dermnder versicherungsmathematischar Bewertungsgrundlagen.

D Aurlwand aus der Zulihrung von Rlckstellungen fir die vor dem 1. Juli 2002 ausgeschiedanan Raninar
und Arvadrter wird grundsaizich anleilig an gie ausgegledarten Tochtergeselizchaften weiterbelastet. Die
Fostemweltergabe an die Gessellschalten war in den jewelligen Ausgledeningsveriragen vereinbart worden.

Die Abschreibungen aut Wertpaplere des Anlagevermogens befraten ausschilellich Akbien der Covestro AG.

Welternin entfielen 28 Mio. € innerhalb der sonstigen finansellen Aufwendungan auf die vorzeltige Beendi-
gung eines Hybrd-Bonds und 2 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio. €] auf BankgeblOhran. Im Vorahr waren 4 Mo, €
aus einar Kompensationszahlung an Monsanto und 50 Mio. € sufgrund der Ausbuchung der von der Bayer
A gehaltensn Monsanto-Aktien anldsslich der dbermmahmebedingten Einzlehung der Aktien anthalten. in-
narhalb dor sonatigen fimanziclon Ertrége entfislen 10 Mio. € aut den Verkau! von Coveatro-Aktlen und
welbere 30 M, € aul Dhidenden der Covestro AG.

7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Alg Ertragsteuersufwendungen werden gezshite bew, geschuldete Korperschalisteusr, Gewerbesiauar und
Solicariidtazuschiag sowse Im Ausland entrichiate Erragsteusrn ausgewliesen,

Dar zum Ende des Geschahsishis bestebands Doorhang akiiver latentor Steusemn (nach Saldisrung mil pas-

sen Bairagen] in Hohe von 1,258 Mio, € wuroe in Ausdbong oes Wahlrechis aus § 204 Abaatr 1 S8tz 2 HGH
micht angosalzt,
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Akbive Steusnalenzen ergaben sich insbesonders aufgrund dea hoheren Ansatzes von Pengicnswerpliich-
fungen im handelsmechiiichen Abschluss gegendber der steuerlichen Bewertung. Zudem fhrien das An-
satzverbol e Rickstelungen fir drobende Vietuste und f0r Pensionsurauty in der Stousrbilanz sowie
warimadige Unterschiede, U, a, bel Rickstelungen fur Frabrubestand und for Mitarbelberubllben sowie bl
Antgden an Personengesalischalten, zu akiiven Stouerlatenzen. Zusiizlich bestand eng lalonte Stauarior-
dirung aulgrund bislang nicht genutzier Verusivorirsge.

Passive Stousriatenzan resultierten im Wesantiichen aus ainer im Viergeich 2ur Stevertilan hisheren Bawer-
1ung von Geganstinden des Anlagevarmbgens sawse des im Bayer Pansion Trust e.V., Levarkusan, 2ur
Absichenng inshesanders von Pensionsnmagen angslegien Deckungsvermagens (n dar Handalshilanz.

8. Sonstige Steuern

Sowoit dio sonstigen Steuern dan betrieblichen Funktionsborolchen Herstollung, Yoririeb, Forschung und
Entwicklung sowle allgemaine Verdallung zugeordnet werden konnten, waren sia in den antsprechenden
Autwandspositionen varrachnat, im Ubrigen unter den sonstigen betriablichen Autwendungen erfasst.
Imsgesamt beliefen sle sich auf 8 Mic. € (Vorjahr: 9 Mio, €.

9. Materialaufwand

Mnterialautwand

MG E 2018 010
Autwanounpesn i Roh-. Hls- und Batiebesiofte und fir bezogans Waren 4,726 4,751
AuUtwENOUnpen - DEEDgens Laisungen 56 540
bbb, aell el L i i e i

10. Personalaufwand/Mitarbeiter

Parsonalaufwand

I Mo £ 2018 2018
Entguits AL 2154
Souia'a Abgabun und Aubweniungen [ir Unbersidizung 234 48
Autwendunpen i ARarsyersomung 140 108
' 2571 2512

Die persoralbezogenen Zutlihrungen Zu den sonatigen Rlckstellungen in Zusammenhang mit den verd-
fentlehien Reatrultturierungsmalinahmen sand in den Entgeiien arfassl,

Micht als Fersanalaifwand erfasst waren Batrdge, dis sich sus der Autrinaung der Personalichatalungsn,
insbesoncere der Pensionsnickstelungen, ergaben. Suwe waren im Snsergebnis ausgewssen.
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im Jahresdurchachrill waren bei der Bayer AG 17425 Mitarbeiter beschifllgl, e sich aul lolgends Gruppen

vortoilion:
Mitarbaitor
018
welblich  mannbich
Obsre Flhnngskrilte urd laltende Angestalia RE] 2,608
Tatifmmarbaier Und ktande Miarbaiter 5215 647

6,348 11.078

In diesen Angaban waren aul Telizellbasls beschdftigte Mitarbeitar jeweds antsprechend inrerm Beschifi-
qungsgred berbcksichiigl.

11. Aktienbasierte Vergiitung

Als pusdizichen Vergllungsbestandinl gewinm e Bayer Al infan Mitarbaitarn IBngeristig angaloghe ak-
tienbasierts Yorgliungsprogrammd, Sa sind nach Mitarbaitergruppen differanziern und ewells ats Kollekiv-
rusagen auspasianat,

Fiir dia Varstandsmilglieder und Fahrungskriife basteht seit 2018 das Programm _Aspire 2.0°, Die [ahrlich
nau aulgesaizien Aspire™-Programme fuhren bel entsprechender Performances Ju Entgeltzahlungen an dia
Mitarbeiter, Sia haben [oweils eing Laulzet von vier Jahren,

Pogitions- und hisrarchisunabhangig haben alle Mitarbeitar dar Bayer AG zudem die Moglichkait, nach
[ghrlich neu e-folgander Vorstandsontscheidung am Programm _BayShare® toilzunghmen, das cémon Er-
warb von Bayer-Alkdien zum Vorzugsprats ammoglichl

Allen zum Abschiussstichtag bestehenden Verpfichiungen, die sich aus den aktienbasiarien Programmen
ergeben, wird durch entsprechends Rickstellungen Rachnung getragen, Ihee Hohe bemisat sich zum el-
nern am beizulegendsn Zeltwert (Far Value| der jeweligen Zusagen und zum enderen an der sail Auflsgung
wvergangensn Zeildaver im Verhdlinks sur Gesamidauer des pwelligen Programms. Zuflihrungen zu den
Rickstelungen warden aufwandswirksam erfass].
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Aspire 2.0

SHspina® werd in konzeplioned gedinderter und fir alle berechiigien Mtarbefter ainhaltlicher Foem untber der
Bezeichnung JAspine 2.0° angeboten. Bemessungsbasis is1 ein individualler, posiionsabhingiger Propenl-
wart vom [Bhilichen Grundgahall. Dieser wird nwn mit dem jewalligen ST-Ausrahifaktor des Global-Short-
Terrm=Incentive-Programms (ST1) des MAarbeibers fr das Vorgehr mulliplizien und engibl cen  Asping”sZigl
balrag (Aspire” grant value), Der STAuszahifaktor spiegeit die ndhidueie Porformance des Mitarbaiers
sowia die Geschilizpertormance Iim Rahmean des STI-Programms wider, Der _Aspire™=Zielbetrag wird, div-
diaft curch den Kurs der Bayar-Aklie 2u Programmbeginn, in viriuslle Bayer-Aktian umperechnet. Diese
bicien die Basks 10r die Performance des Programms, Der beirulegence Zaitwert der Verplckiungen laitat
sich aws dom Hurs der Bayer-Aktio und ausitzlich sus den Bis 2u desem Jeitpunk! gezahlien Divdenden
ab. Am Enda dar Lautreil einer Tranche komm! ein Betrag zur Auszahiung, der sich als Produkl aus dar
Zahi der virtuellen Aktien und dem dann malgebenden Kurs der Bayer-Akte auriglich der wahrend der
Laufzeit angs!afianen Dividendendguivalente ergibl. Flr den Vorstand existiert sine zusitzicha Hurde auf-
grund dies Verglalchs der Performance der Bayer-Aktie mit der des EURO STOXX. Die maximale Auszah-
Iung ist fir Aspire 3.07 auf 250 % dec Zishwarta fesigalogt.

Der bedzulegenda Zeitwart der mit Ableul ces Geachéafisjahrs 2019 endenden  Asplre®-Tranche aus dem
Jabr 2016 ergab sich aus dem zum Abschlussstchiag bereits festsishenden Ausrahlungsbetrag won 69 %
des Ziehwerts; die Auszahlung erfoigte zu Beginn des Geschaftsjahres 2020,

BayShare

im Rahmen von .BayShare” gewdhrt Bever den zur Telinahme berechiiglen Mitarbeitenn ainen Zuschuss 2u
ainem Elgeninvesiment in Bayer-Aktlen, Dis Hihe des Zuschusses, der [ahrich neu festgeiegt wird, belisd
gich 2019 wie im Vorjahr guf 20 % des Zeichnungsbetrags. Ja nach Position des Mitarbaiters war der Ge-
samibatrag M cian Aktienansart = abanfalls urwerinden 2um Vogahe = aul 2,500 € bzw, 5000 € bagrenzt,
Fir Augzubilconde ag cor Hésheibatrag bel 1800 €, D erworbonan Aktien wirden in gosonderan Depots
vorwanr und unterisgen sinar VerfuBerungesperre. Digse endol jeweils am 31, Dezember des Jahres, das
am Jaht dos Aktenprwerbs foll,

Fiir allo aktisnbasiarten Vargilungsprogramme dor Bayor AG wurdan Im Sorchisiabr 50 Mio. € (Morabr:

12 Mig, €) aulgowendal; der Batrag ksl Bastandiell des Parsonalautwands, Dio Rickstedungen for diese
Prograrmme baliofen sich 2um 37, Dezember 20989 aul 121 Mo, € Morahr: 61 Mio. £).

12. Abschreibungen

Im Gaschiiftsjahe wurden aulermplanmifige Abschraibungen in Hiha von 64 Mio, € (Vorlahe: 77 Mio. € aul
Anteile an verbundenan Untarmahmen und in HEHe von 20 Mio. € (Vorjanr: 458 Mo, €] aul Werlpaplara das
Anlagevermégens wegen veraussichilich davemdar Wesiminderung vorgenarmmen,
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Erlauterungen zur Bilanz

13. Immaterielle Vermbgensgegenstiande

Immaterialle Yormagensgegenstdnde

Enigolilich erworbonae Konzessionen,
gewarbliche Schutzrechio und
ahniicha Rochio und Warta sowle
Lizenzen an solchen FRoechtan

i bl und Warten Geloistete Anzahlungon Summa
Bruficessia 31122008 198 ] 203
ThpsnGe 20 = 20
Abdrge f - B
L buchisngen B =5 -
Bruttowerts 31123010 : 218 B 18
Abachroburgon 31.12.2018 j &0 . [T
Abschrsbursan 2610 13 13
Abschreibungen 31.12.2019 82 - L
Nottcwerte 31122018 138 - 138
Mattowerte 31. 125018 129 B 134

14. Sachanlagen

Sachanlagaen
Grundstibcha,
grundsticks-
glaiche Rechte
umnd Bauten Andarg
almschliaBlich Anlagon, Gololsicie
dar Bautan au! Tachniache Batrabs- und  Anzaklungan
{roendon Anlagan und Ooschiftsous- und Andagon
nMo € Grundstickan Maschinan EETTLNg im Bau Summa
Bamowarta 31.12.2018 %4 23 23 3 111
Tuiphfite - B 1 2 B
Abginge : 5 2 - 7
Umbuchungsn . i . -1 -
Brustoworte 31.12.2010 62 M4 22 4 112
Abschrabungan 31,12, 2018 &8 11 12 - Bz
Abschrsburgen 2010 1 d 1 = 7]
Abplinge - 3 2 - B
Mlu-ihlr!uarl nazH19 &0 12 11 - B3
Hoftoworte 31.12.2018 2 12 1" 4 29
MoDowers 11.12.5018 3 12 11 3 x
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15. Finanzanlagen

Finanzanlsgon
Auslol-
Antolla an  hungen an
worbun=  verbun- Ausiel-  Wortpa- _
donan done hungan an  plore dos Sonstigs
Uribar- Untar- Batoili- Badedll-  Anlage- Auslole
B 4 Y i i o g &
Brsiowats 31.12.2016 ARTTR 22510 156 2 1.055 T 7154
Zughngs B3 Ao T - - - 211
Mhobmpe B RN 2 2 184 ' Canks
Bruttowerte 31122018 48,223 19,683 B2 - Ba1 Tea T0.952
Abschrabungen 31,12, 5018 167 T = = A5G 1 Eigd
Abschratungen 2015 ] - - - 20 - a4
Wertmuhcdungen L ! = = = = Lo
Abparge 24 = = = Tt = L
ABRCIPARN MO 31132010 T i = = Iang o
Hoftoworto 31.12.2018 agnre 19,887 52 - 483 Tz 70.388
Maoltewrls 31.12. 2018 40622 22,503 15 2 508 T2 TA530

‘ion den Zugangen bel den Antailen an vesbundenen Untemeahmen entfielen 38 Mo, € auf den konzermin-
ternan Erwerb von Antellen an dar Monsanto Latin America Holdings Co. LLC, USA, und der Monsanio
LA Holdings Il Co. LLG, USA, Fu- und Albgange in gleicher Hohe resultierten aus der anschliefendean Ein-
lage der belden stwarbenen Monsanlo-Geselschallen in die Bayer de México, 5.A. de V.. Maxika, fn
Zuge der Verschmedzung der Monsanto india Limited, indien, aul dis Bayer CropScience Limited, indien,
ergaben sich Zu- bzw. Abginge in Hahe von 11 Mio. €

Weitere Abgange balrafen mit 500 Mo, € sine Kapitalherabsatning bei der Bayer CropScience AG, mit

47 Mio. € den Verkauf der Bayer Betedigungsverwaltungsgessalischaft mbH & Co. OHG, mit 17 Mo, € den
konzermintermen Verkauf von Antellen an der Bayer Propristary) Limited, S0dafrika, mit & Mio. € eine nach-
traglicne Kaulprelsanpassung der im Vorjahr enyorbenen Bayer New UW M3939 LLA, USA, und mit

35 Mio. € dis Chemie-Bateilgungsaktisngesaischaft in Liquidation, Schwelz. Im Zusammenhang mit der
Liguidation gingen auch Abechredoungen von 24 Mio. € ab,

Die im Geschafisjahr vorgenommensn Abschreibungen entfielen mit 34 Mio. € sul die Bayer New UK
MAE0 LLE, LISA, mit 18 Mio. € eul dhe Bayes Tk Hirrya Sanayil Limited Seketl, Torked, und mit 12 Mio, €
auf die Bayer Capital Corporgtian B.V,, Niederlande,

Do irn Geschafsjahr efolgben Zuschoeibungen entialen mil 33 Mio, € aul die Bayer BitterTeld GrniH, mit
12 Mio, € aul die Siebie Bayer VW GrbH und mil 3 Mio. € aul die Bayer Real Estate GmbH,

Dée Zugange bal den Ausleihungen an verbundene Untemanmin von 86 Mio. € entlislen mit 23 Mia. € aul
clir By Israed Licl,. |sran, mit 56 Mio, € aul die Bayer TOk Kimya Sanayh Limited Saketl, Torked, und mit
7 Mia. € aul din Bayer New Zealand L., Neusestand, Von dan Abglingen entfislen 2,600 Mio. € aul sina
vorzailig zurickgezahite Auslainung an die Bayer CropScianca AG.

Die Zugange bai den Batalligungen resultienton im Wesenlichen mit 29 Mio, € aus ginem AnteBsarwert an
Arviries Inc., USA, und mit 5 Mg, € aus einer Kapitalarhéhung bel der DGS0 Deulsshe Cyber-Sichathalls-
arganisation GmibH,

Dar Abgang bei dan Werlpapleren des Anlagevermbgens von 164 Mio. € resuilierie aus dem Verkaul von
2,13 Millionan Aktien der Covestro AG. Dabei gingen auch Abschredbungen won 71 Mio. € ab. Aufgrund
des Werlverfalls der Akfien zum Jahmesande wurde eine Abschredbung von 20 Mio. € (Vojahr: 459 Mo, €
auf die moch im Portiolio bafindlichen Covestro-Aktien vorganomman. Die Aktien dienen der Wandlung der
unier den Anleihen ausgewlazsenen Pllichiwandelanleihe.
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Im Jahr 2008 halte die Bayer AG dar Bayer-Penaionskasse VaG die Bereitstellung eines nachirfigiichan
ruckrakibaren Grundungsstocks von BOD Mio, € rugesagt, der im Jahe 2012 aul 1,600 Méo, € aulgestocki
wurche, Fieraus wurden bisher 335 Mio, € von der Persionskasse abgerulen, Das Grindungsstock darhshen
ist vierzinslch, dnsen sind nur zahibar bal Vorliegen vartraglich vereinbaries Bedingungen, Die Gewidhrung
dier Varzingung ist aulzuschieben, Talls und soweil sie 2u einem Jahresiehbatrag der Pensionskasse lihoen
wirc, Das Grindungssiockdarkehan il unter don sonstigen Ausiehungen erfasst,

Dée Angaben zum Amelisbasiz der Bayer AG gamad § 285 Mr. 11, 11a und 11b HGB sind Bestandiele

des testiemen und Jur Vardifentlichung im Bundesanseiger singensichian Jahresabschiussas. Judam sind
dx Angaban pum Antailisbesiiz unler www bayer da/anteldsbesitz2018 abrulbar,

16. Vorrate

Vorrita

In Mo £ I AZ2008 AtAz2018
Rah-, Hitls: urd Boirlsbesholfe Efa 573
Unlorlige Ertougnisse 056 1,018
Fedtiga Errsughiass B0 544
Handalswaren 101 74
Galpistate Anzahiurgen T =

2147 2,200

17. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungan aus Lisferungen und Leisiungan

Mo £ W AZ2008 1422010
Fordenungan gugen varbundens Unbemehmen 1758 1.204
Fondgrurgon gegen sonetige Kundon 355 337

2113 1.8

18. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Boi dan Fordarungon gegon varburdans Untemahmen handelte as sich im Woesantlichan um Finanzlorda-
g, Bespialswese aus der Borststalung von Kroditan odir Tegasgeldorm, sus Snaabgienzuncen $0-
wie umn Forderungen aus Gewinnabiihrungen der Organgesallschatton,
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19. Sonstige Vermdgensgegenstande

Diie sonstigen Vermagensgegenstande beinhalteten im Emzoinen folgenda Pasten:

Sonstigs Vormagonsgegenstinda
nho. { A28 MAL2018
Fonderungun sus dor Enigeiiatwectmumeyg mil den Milortsstom 16 14
Znsatig L a3 18
Steusriordaningen a1 m
Fongerungen sis Kooperationsversnbanngen 18 "
Luriga 101 37

Fi] 715

In den sonstigen Vermdgensgaegenstinden waren 10 Mio, € Marjahr; 33 Mia. €) fir Vermigensgegenstings
enthalten, de orst nech diem Absahlussstehilag rechillich entstehan, Big aul unwasentlichs Ausnahinen
rancedie 8% sich ausschlisbich um Zinsabgrenzungan,

20. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr

Do Gasamibetrag der Forderungan und sonstigan Varmogensgeganstinde hatte analog zum Yorjahr eina
Restiaufzoit von unter einam Jahr.

21. Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Der Rechnungsabgrenrungsposten enthis!l de noch nicht amortisierten Disagio-Betrdge aus dan von der
Bayer AG begebenan Anlaihen, Sie beliefen sch zum 31, Dezember 2019 aul 10 Mio. €. Der ru Jaheasba-
ginn ausgewiesana Batrag von 8 Mio. € hal sich durch Zuggings urn 8 Meo, € erhihl und um Abschnsibungen
um 2 Mio. € verminderl, Im YVarjahr enthéell der Posten zudam noch nicht amortisiorte Disagio-Balrige von
13 Mio. € aus der von der Bayer Capial Corporation B.Y., Nederlands, begebenan Plichtwandetanieihe, weichs
im akhuatian Geschaitsjahr ausgelauten st

Ebenfalls hisr eriasst waren abpegrenzée Gebdhren von 18 Mio. € (Vorjahe: 323 Mio. £) f0r Kreditlinen, die
Bayer sich u. a fir die Ubarmahme von Monsanto hatte einriumen lassen,

Bsi den Ubrigan Rechnungsabgrenzungspostan handelie e sich um vorausgezehite Gablhren fir sonstipe
Kraditinien, Betriebsversicherungspramien sowle sonstige Kostenabgrenzungen.

22. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermogensverrechnung

Verpllichiungen sus Arbeliszelthonten sowle aus Pensionszusagen waren ganz bzw, telhweise durch Ver-
magensgegensiande gesichent, Die angeleglen Yermogensgegenstande der einzeinen Confractual Teus!
Arrangements (STA) wurden mit den jeweils zugrunda legenden Verplichiungen venechnet. Sowedt sich aus
der Verrechnung ein Vermépensilberhang ergab, war dieser als akilver Unterschiedsbetrag aus der Vermd-
gensvemechnung erasst, im Ubrigen urter den Rlcksiellungen eusgewlesan. Aktive Unierschiedsbeirige
pestandan 7um 31, Degarmber 2019 in Hohe von 173 Mo, € (Worahe: 93 Mo, €], din mit 85 Min, € (varjahr
a1 Mio, € aud Verpllichiungan aus Arbedtsreitkoninn und mit 108 Mio, € Marjahr; 52 Meo. €) aul Vaepfich-
ungen aus Pensionazusagen anthialan,
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Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vormagonsverrechming

i Hi: HAZINE 422019
Ertiiliongsbeirag der Verpfichtungen sus Arbelbarellibonton 128 147
Ehelzidagundier Zadtvenrt chun bipirs s Eigjon Tt e lengom. Sichi g/t it 18 L
Obersch des Vermégens dber die Verpdlichtungon aus Arbeitszreitkontan

(aktiver Uinterschisdsbatrag) a G5
Anschlfungskoston dus beim Bayer Pansion Trust angaisglen Sichermngevenmbgena 162 209
Mo § 3422018 IA2R019
Efungabairag der VarpHchitungon mis Pendionsriusagen L] S32
ENSEPAGOAICIAN RO iR L FOraion TILK Bngascun e g i o aun L oL
Uberschuss des Vormdgens dber die Vempdlich auis Par T

inktiver Untorachisdsbetrag) a2 104
ﬁmﬂ\dhnpun;p;:l::. et Bayor Pension Trust angelegben Sichenmgeeembgens 523 ]

Das Scherungsvermbgan ist zum beizulegendan Zeitwar! bewarial. Diasar baliaf sich zum 31. Dezember
2010 auf 4,222 Mo, £ Aus der Varrechnung von Sichenungsvermigan in Hohe wvon B72 Mio. € mit zu-

grunda Begenden Verpfichiungen kam &s zu sinem Vermbgansiberhang und in Hihe dar verolaibenden
3.350 Mio. € zu einem VerpflichiungslOberheng. Aohiinglg davon erfolgte der Ausweds entweder als aktiver
Unterschiedabetrag aus der Vermbgensverechnung oder unter den Pensionarkchkstallungen.

23. Eigenkapital

Das Exgenkapital hat sich im Jahr 2019 wie folgl entwickeli:

Elgenkapital
Kapital-  Dividendo Jahros.

Mo € 21422018 orhdhung  forVorahr  Gborschuss 31122018
Gozniehrats Kapit) 2.387 128 [ [ 2515
Kagitalricklags 14,975 ECE ] 0 18,845
Anchire Gawsnnrichlagen 7.800 o ] 1.000 0,402
Bitanzgewinm 2811 o -2.611 2751 2,751

— ~ mesa 1808 2611 [T 11,802

Das gazeichneis Kapilal der Bayer AG hat sich um 127.672.622,08 € auf 2.515.005.640,02 € (Vorjahr:
2.387.333.027.84 €) erhdht. Es ist eingstellt in 382,424,082 (Vorjahr: D32.551.964) aul dan Namen lau-
tende Aktien |Stickaktian) mit einem rechnerischan \Wart von 2,56€ pro Aktie und ist voll eingazahit. Jade
Aktic gowahrt gin Stimmrochi.

Am 22. November 2016 hatte Bayer eine Pliichtwandsalaniaihe in Hohe von 4,0 Mrd, € unter Aussahluss
der Bezugsarechbe besiehender Aktiondre der Gessllschalt platzient, Die Plichiwandstaniaihe mit einer Stl-
chetung von 100.000 € wurde durch die Bayer Capital Corporation B.V., Nederlande, begeben und wurde
nachrangig von dar Bayer AG garantiert. Die zugeflossenan Mitlel wurden konzemintem an die Bayer AG
waitergereicht. Sowelt Anleihegliublger nichi berells vorzeitig von einer Wancdlung in Bayer- Akben Ge-
brauch gemachl hatten, wurde die Andelhe mit Falligkeit am 22, Movemnber 2019 awingend in nennwerliose
Stickaktien der Bayer AG, die aul den Namen [auten, getauschi. Spitzenbetrage, die besm Tausch der An-
Ieiheeinheiten von jeweds 100,000 € nicht i Aktien getauschl werden konnien, wurden in bar zurickge-
Fahit. Bis rum [eweligen Wandungsreifpunikt eroigte der Auswels der Pliichhasandelaniade inter den Ver-
bendiichicertian gegenliber verbundenan Linternahmen. Insgazamt wurden 459872118 Alben mit enem
nechnarischen Wert von 2,56€ pro Akbe ausgogaten,
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i in cler Hauptversammiung vom 22, Aprl 2014 beschiosaens Ermbahtigung 2ur Erhohung des Gruncdbep-
tals sus dem genehmigten und bedingten Kaptal st in 2019 ausgsladlon und warde nicht mehs verlingert,

Angaben zu ausschiittungsgesperrten Betrdgen im Sinne der

1] Absatz 6 und 268 Rhsaiz BHGB

Die blanzierlen Rickstalkingen ir Pensionsverpfichiungen (vor Abzug entsprechander Deckungsmittall
winden aul Basis des enisprechanden durchschnitilichan Markizinssalzes aus den varganganan mhn
Gaschaltezahen ermittell, Bai einer Durchschnitsbidung auf Basis van sieben Geschasiatren hilen sich
um 574 Mia, € hshara Viarpllichiungen argeben

Zur Sicherung von Pensicnsverpilichiungen und Guthaben aus Arbeitsrsikonten sind im Rahmen mehrerer
Contrectual Trust Arrangaments [CTA) Mittal aweckgebundan und insolvenzgeschitzl in dan Bayer Pension
Trusf 2. V. (BPT), Leverkusen, eingebracht worden. Sie sind zum beinudegandan Zeitwert bewerlal. Bei allen
CTAs lagen dis bedrulegenden Zeftwerta dos Deckungsvermigens um insgesamt 514 Mio. € dbaer ihren
Anschaffungskosten von 3,708 Mio. €

Dem Untarschiedsbetrag zwischen den Pensionaverplichtungen auf Basis von zehn- und slebenjahrigem
Durchschnittszrinasatz sowie dem Unterschiedsbetrag rwischen hiherem betzulegendem Zellwerl ung
Anschatfungskosten vom BPT-Vermdgen von zusammen 1.088 Mio. € stehen fred verigbare Gawinn-
rickiagen won 0.492 Mio. € gegenuber. Eine Ausschillungssperre in Bezug aul den Bllanzgawine von
2,751 Mig, € besieht daher nichl.

Angaben zum Bestehen von nach § 33 Absatz 1 WpHG mitgeteilten
Beteiligungen

Von Beginn des Geschafigiahros big 2um Abschlugsstichnag haben wir g nachstobondan Mitlailungon
nach § 33 Abs. 1 Wertpapserhandelsgesatz (WpHG) Ober Beleiligungen an der Bayer AG erhalion, Im Falle
sings manrlachen Erreichons, (ber- ader Untersehreitans dor in diesor Vorsehill genannten Sciwodlien-
winrly durch ainan Mesdopllichbgen wind grundsdtzich nur die Zeltich jewesls izte Mitedung aulgefihr,
din 2u ginar Ubar- eder Unfarschraitung baw, Erreichung dar Sciwoliorwarts gofihrt hat:

A Das Kanigreich Nonwagen, Oslo, Nonwegen, vertreten durch dan Finanzministes, hat mitgataill, dass
sein Simmeechtsaniol am 30, Dezember 2019 2,9909 % betrug, 2,99 % dieser Stimmmechie (anispre-
chend 29,329,145 Stimmrechten) waren ibm gemiat § 34 WpHG zuzurechnen. 0,01 % dieser Stimm-
rechie (entsprechand 142,120 Stmmrechien) waren ibm ats Instrument im Sinne des § 38 Abs. 1 Mr. 1
WipHG Weripapieraibe) suzurechnen. 000002 % diesar Stimimrechle (enisprechand 150 Stimmrechian)
waren ihm als Instrarnent im Sinne das § 38 Abs, 1 Nr. 2 WpHG (Contract for Dilferente] 2uzurechngn,

i D= Goldman Sachs Group, Wilmington, Varainigle Staatan won Amarika, hal mitgetedl, dass ihr Stimm-
rechisanted am 3. Mal 2012 ©,29 % betrug. 0,07 % diaser Stmmrechie entsprechend 613,925 Stimm-
rechien) waren der Gesedschaft gemal § 34 WpHG nuzurechnen. 0,02 % dieser Stimmrechte (entspre-
chend £28.774 Stimmrechien) waren der Gesellschaft als instrumant im Sinne des § 38 Abs. T Nr 1
WpHG (Wertpapierieha] zuzurechnen. 0,2 % dieser Stimmrechte entsprechand 1.830.814 Stimmrach-
ten] waren der Geselschalt als Instrument im Sinne des § 38 Abs. 1 Nr, 2 WipHG (Call Option, Put Op-
tior, Swap brw. Contract for Difference) zuzurechnen.

¢ D2 Herrls Assoclates L.P., Wimington, Vereinigie Staaten von Amerika, hat mitgeted®, dass lhr Stimm-
rechizantel am 15. August 2016 2,09 % balrug. 2,90 % diszer Stimmfechis (enisprechand 27 902.083
Stimmrachten) waren der Geseflschaft gemal § 34 WipHG zuzurechnen,

Zu welteren Einzefheiten venwelsen wir auf unsere Einzelver&ientiichungen der erhaltenen Stimmrechtamit-
tedlunigen aul unserst Intermalseite www, bayer.de.
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24. Rickstellungen fiir Pensionen

Die Parsionssiickstolhangin decken de Versergungsveplichiungan gegeniber shermaligen und noch thtigen
Mitatteitam i,

Sy umiasson auch Anspeichie ahamalioed Mitarteter dar in den Jahren 2002 und 2003 rechilich verseihs-
Stindigien Aroatsgediete und ServiceDenmche, sowell die Mitarbeiter vor dem 1, Jull 2002 als Penslonars
ader mit unverlalibaren Anwvartachafien ausgeschiedan sind. Die hierfir anfalfonden Aufwendungan werden
dar Bayer AG grundsatzlich von can befraftenden Gesallschallan arstattel.

Verpllichiungen aus Pangionszusagen sing telwesse durch Yermdgensgagenstande beim Bayer Pansion
Trusd 0. V., Levarkusen, gasicharl. Sowail sich aus dar Verrechnung en Vermbgensibarhang argaly, war
dieser ais aktver Unterschiedsbelrag aus der Vermagensvarrechnung erfasst, im Ubrigen untar den Rick-
stelfungen ausgawiasen,

Zu weoitoran Efddulerungen zum Sicherungsvermagan wird aul dis Aushliungen unter Nr. 22 veniiesan,

Riekatallungen fir Ponsionon

i Ma € B1AZ2018 31423018
Entihungabetrag der Yarpaichiungsn sus Paraloniiusagen 4021 4,308
Beirulngender Zaitwert des balm Bayar Pension Trust angeigien Schanirgvarmigena 2854 3,350
Hottowort der Yerpllichtungen aus Pensionssusagen (Rockstellmger) -1.167 -1.018
Ansehullungekeston des baim Bayar Ponsion Trust angakeglen Sichenmgsvesmigns 2805 287

25. Andere Rickstellungen

Andera Rickstallungan

Mo € WAZ200E 31122019
Sspunrricksialiungen 451 361
Sonatige Alcksilungan 1541 1,865

1.092 2.228

Die sonzbigen Rickstellungen bestehen flr Verofichiungen aus Incentivezahlungen, Arbertnehmarubilden,
Frinnuhesiandsregolungen, Uriaubsansprichen, Aufsichisratsvengltung, Umnweltschuizmaiinahman, fomar
1 Koston dor Erstellung und Prifung des Jahresabachiusses und N sonslige ungewises Virbindichioiten,
Daniiber hinaus waren drohenoe Verlusto aus schwobenden Geschiiten, besplelsweiso aus Wihnuingsde-
fivaten, Ausizenzierungaveririgen und Verkaulskoniraktien, erlassl.

im Zusammanhang mit den veriiantlichien Festrsduriorungsmainabmen wurden in 2018 422 Mio, € ar
gebriswirksam den sonstigen Ruckstellungen und Adckstellungan for Pensionen zugafian wd 103 Mio. €
aulgeitist, Zum Bilanzstichtag beirdgt die sonsige Restrukiuserungsricksisliung r Personalmatinahmen
582 Mio, €.
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26. Anleihen, Schuldscheindarlehen

Schudscheindarizhen Bestandoen zum 31, Dezember 2018 nicht mehr (Vargahr: 45 Mg, €} Die zum
31, Dezember 2019 bestehenden Anbaihon Obeir 8,300 Mo, € Mogabe: 8,300 Mio, €) sat#en Sch wie Tolgl

SUSATTITHAT,;
Anlaihan
Mooninahohimen homnalring Eflakivains Brazaob 30122010
% * in Mia, € in Mio. €
DEP-Aniaitss 20142021 75 Wig. EUR 1,875 2,086 750 750
Hytwiclanishs 2014/2074" 1500 Mia. EUR 3750 .81 1.500 1.500
Mybwiclanisha 20142075 1.760 Mia_ EUR 3.000 a,m3 A.T6D ¥
Hybridanioha 2015/20750 1,300 Mia. EUR 2378 2,517 1.200 1.300
Wandolanioiha 201772020 B '
fkonvanisal] 1000 Mig, EUR 0,040 1,540 1.000 1,000
Hybridaniahe 2019E07 1,000 Mea, LA 291K o haE? - 1,000
Hybrdaniag 201543075 S0 Mo EUR BNE G - 750
E.300 £.300

' Aby 2L Eefcho Blindgorgamdgitchbed; Iegin Verarsong his 250 danach vanabls Yoroinsung abhingig vom 5 fefwes. Supn-Satr

£ Ersche 2011 vorteiiger RGckiasst vor Filighed

U &b M2 jeheiiche B incdpangemdiglchled; tesie Verpnmirg bis 2002, denach Verzirmang zumy §- Jefves: Swap-Satr nusiighch 200, Basispunkis
* Aly 2124 jaiiche Kindgurgamaghchiont; esia Versrsung bis 2025, dansch vanabbs Varnnsong stshangeg vorm S-St Senp-Sats

¥ Ab 30T jibrliche Kindigurgamdgichiet; el Vergirasang bis 22T, danach variabls Vernneurg abhangsg vorm §-Jshesy- Swap-Salz

27. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen
Varbinelichheiton sus Lialarungan ind Laistungen
o b £ SAZI0IE 1923018
Warbindichsingn gageniibar verbundanan Liniameahman B3z o0&
Waibindichlsiten gegeniiber sonatigen Lslaianlen 1.08% 1,728
1813 1.724

28. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen
Unternehmen

Baoi don Verbindichkalten gegendbor verbundenen Limernchmen handelte es sich im Waesantlichen um
Finanzvarkindlichkeilen, baisplelswaise um Kredie oder Tagesgealder, de der Bayer AG von Tochiarunter-
nehmen zur Verfigung gestelit wurden, auzoglich der daraut entlallenden Zinsabgrenzungen, Mit Auslaufen
der von der Bayer Capital Corporation B.V., Mederfande, bagabenen Plichtwandelanieihe, die konzeminiam
an die Bayer AG weilergereichl wurda, hat sich der Betrag um 4 Mrd. € verringert.
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Sonstige Vorbindlichkaiten

nha. A28 MAL2018
Dnsahgreryungen 108 T2
Kirziristign Geldankagon bel cor Bayer A 150 o
erbindichkeiten pus Sicharungsgoschafion - at
Vartincchiveitan Im Aanmen der sazialen Schimed 1 !
WerbindSchkeiian aus Lohn- und Rirchanstauar -f'lr L]
VertincRichheitan mus Ernagaisaem urd Limsatrae L] 32
Aurszabhngsvernlichlung gogentber Bayer-Panslorskasse \Wal wogen Zehurg aus
G gastiock 40 -
dwege [ 108
= 102 404

D (brigen sonstigan Verbindichkeiten emhisltan wie im Vorjahr unter anderem Verbindlichkeiten aus der
Entgeltabrechnung, Kontokementverbindlichkeiten und erhaftens Prémien aus der Ausgabe einer Wandal-

anlaiha.

30. Weitere Angaben zu den Verbindlichkeiten

D Verbindichkelten gliederten sich nach Restiauizeltan wie folgt:

Varbindlichkeiten nach Restinulzeiten

a1 123208 22018

biszu  Ober  bBisau abur

Mo i 1 Jahr 1 Jahe 1 Jahe 1 Juhr

Anleihen, Schukdscheindarkchon 45 4.300 1.000 .300

wmm;ﬁ'ﬂw Krmdilinsiituen 'Ii -l..l.-aj' . ..!..:225
Erhations Anzahiungen ouf Bostallurgon 18 - 3

Varbinclichhelien aus Liaferungan und Lesssungan L 1a LT L

Wiorbinaiichkedsen gegeniibar verbundanan Uniematmen 35,140 4531 33,139 2815

Sonafigs VerbndRchklen az7 55 A =

S a7 553 16.088  D0.2E2 11.353

Vorn Gesamibetrag der Verbindichikeiten hatle ein Botrg von 5.383 Mio, € (Vordahr: 6.471 Mio, €) aing
Restlaulaed von mebr gk [dnd Jahren, Davon antfielen aul Ardethen 4.550 Mio. € (orjahr: 4.550 Mio. €) und
auf Verbindichkeltan gegendber verbundanan Umlernahmen B33 Mic. € Morjabr: 1.921 Mio. €).

Im Gesamtbelrag der Verbindichikedlen waren 72 Mio. € (Vorfahe: 108 Mio. €) Kir Varbindlichkelien, e
denen as sich nahezu ausschliailich wm Jnsabgranzungsn handall, anthallen, die arst nach dem Ab-

schiugsslichiag rechilich entsiahen,

31. Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Bed dem Rachnungsabgranzuergeposten handetle as sich um wrausgezahlle Gebdhren flr Lizenz- und
‘Verglelchsyoreinbarungoen sowia um drvarse Abgronzungen von Zahlungen fir Lolstungen in cor Zukunfi.
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Sonstige Eriauterungen

32. Haftungsverhéltnisse

Vomflichiungen s Garantien Dastandien in Hobe von 27,873 Mo, € (Vorjahe: 33,018 Mio. €). S Wurdan
rugunsten von Tochiergesellschalfien abgegeben, Die Zugrunda lisgendan Verpllichtungan Konnen nach
umnenre Karntnis e [pdaailigen wirtschattichen Lage on dan batratancden Gessschatian in alen Faten
arfulll warden; mit siner Inanspouchnahme 1St nichl 2u rechnan,
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Garantien
.12.2018 WIZANE  BAZHE 31122010
Nominalbatrag In Mia. £ Mominalbeirag I Mis, €
Garantien 1ar gegarmyistige und ehamalige
Konzompasaischatian
Bayer Captal Caporation BN, Nisssdanda
= 1,260 % D Notes, 1ilig 2023 500 Mia, ELR 500 504 Mis. EUR SO0
= 5,628 % Plichhwandelanisiha, fillg spisestens 20019 4.000 Mio, EUR 4,000 - -
- 0,227 % DIP Notes, 1a8ig 2022 750 Wi, ELR 750 750 Mio. EUR 150
- 0,626 % [WF Notes, {isig 3022 10500 Iio. ELR 1000 1.300 Mio. EUF 1000
= 1,500 % DOP Noles, Illig 2026 1.TAD Mo, ELA 178 1.750 Mio. EUR 1.750
—2125'3&WH='IH. liiy 2029 1508 Mia, ELA 1.500 1.500 Mia. EUR 1.500
-l!.uiw-uﬂcf-i—m 20 Mo, ELR 0 - -
Bayer Corporation, USA }
- 6,850 % MNates, I'Hipm 350 Mis, USD Al
- Gommuecial Papar 65 Mio, USD T
~Banicryrbincliciolion 81 Mia, LI5D i
Baydr US Financa LG, ;
- 2,376 % Natas, fillig 2019 2.000 Mis. USD 1748 - -
3,000 & Notes, fhig 2021 1,500 o, 5D _ 1300 1.500 Mio, USD .33
-3-.3]'5 'ii Nﬂﬂ &g 2024 1 T50 Mo, LIBD 1538 1.750 Mia, USD 1.658
Bywr LIS Finanon I'I LLEC, LISA
= 2,125 5% Notes. flllg 2009 311 Mo, LISD an - -
- 3,500 % Mates: Mg 2021 1.250 Min. USD 1001 1.250 Mia. USD 1113
- 2,088 % Mates, Mg 2021 1,260 Mig, USD 1091 1250 Mia, USD 113
= .750 % Nates, fallg 2021 318 M, LSO
- 2,200 % Mabes, (Mg 2022 189 Mig. USD
= 3,346 % hobos, fllg 2023 1,260 Mio, LEED
= 3,878 % MNobes, My 2023 2.250 Mio, LSD
~ 3,375 % Notes, il 2024 509 Mo, LISD
- 2,850 % Nates, fillg 2025 250 Mio, LISD
= 5,500 % Motas, tilig 2025 276 Mio, LFED
=i, 260 W Motes, g 2025 2.500 Mio, LESD
- 4,376 % Motes, filig D028 3,500 Mio, LEED
=4,200 % Notos, g 2094 _ 427 Mio. USD
- 5,500 % Notoe, Thilkg 2035 318 Min, USD
= 5,06TE % Maotes, fEllg 2038 212 Mio, LISD
=526 % Notes, i 2030, _ 1.000 ko, USD _
- 2,600 % Motas, Wlg 2042 241 Min, LIED
= 4 GA0 f Motas, kg 2043 02 Min, LD
=340 % Najes, thllg 2044 _ 316 Mo, UsD
— 3,950 % MNotes. Hﬂm 440 Mio, UED
=4 BTE & Matos, (Sl 2048 2.000 Mia, LEED
4700 % Nows WIG0S¢  TETMD.USD
Bayer Holdrg Lid., Japan -
- 0,584 % DAP-rdeihe, g 2013 10 Mrd. JPY " - -
-~ 0,230 % CIP-Anieihe. tallg 2021 10 hird. JPY T8 10Md, JPY 52
- 0,200 % DIP-Arkeihe, iy 2022 10 Mret. JPY T4 10 Med. JPY a2
X o Compony, USA
= Lonsinparirigs 120 Mio, LSD 5 120 Mio, USD 1ar
Siteer Birch T L., Visreinigies Kanigreich
mm Ta Mio, GEP B2 - =
Vaplihtungen gegendbar
m-m 71 M. ELR il 63 Mio. EUR L1
= &‘rd:H am. S B
= Varbindiichisation gegendbor Land Wosdsbein-Wesi-
falan E3 Mio, ELR 53 = =

33,016 ITETI
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Die Bayer AG hat 4 ihre Tochlergeselischatten Bayer CropSciance Deutschland GmoH, Bayer CropScence
Biclogics GmbH sowie Monsanto Agrar Deutschland GmbH EinstandsverpSichiungserklarungen abgogeben,
mit denaen sie sich verplichbe! hat, 10r im Jahe 2018 aingegangene Yerpllichtungen disser Ceseschalten bis
zum Ablaul des Jahves 2020 einzustehen, Die Verplichiungen kannen rach unserer Kenntnis der jeweligen
wirtszhaltichen Lisge von din Gesellschattien entGlll weecken, mil @oer Inanspruchnahmmeg st nichl au rechmen,

Weitarhin haftet die Gesslischalt i0r Pensiorsverplichiungen in Hhe von 371 Mo, € (Vorjahr: 373 Mio. €,
dia im Wage aines Schuldbeiirilts brw. duich Ausgiederungen auf sina Tochtergessilschal dberragen
wurden, Mil einar Inanspruchnahme ist nicht 2u rachnen. Die zugrunda Segendan Verplichiurgan kinnen
van dar hetratlenden Tochtergeseischalt nach unsemen Erkerntrissen il werdan

Im Zusammenhang mit der rwischen Bayer AG und Covestro AG geschlossanan Einlage-, Frelsiellungs-

und Nachgrindungsverainbanng wurden Ragelungen zum Ausgleich maglicher steuerlicher Anspriche
geirofien, die gegebenenfalls zu enteprechenden Verbindichkeitan fiihren konnen.

Waltarhin wurden im Rahmen des Verkauls der Sparto (Animal Hoalth® an Blanco Animal Health Incorpo-

rated Verenbarungen zum magichan Auagleich atevericher Anapriiche getrolien, die gegebenentals zu
entsprechanden Verbindichikeiten fliven konnen,

33. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Meben den Rickstellungen, Yerbindichixeitan und Hafiungsvarndlinissen bestandan sonstige finanzielle
Wempilichtungen.

Aus Laasing- und Miatverirhgen bestand sne Verpllichtung von insgesamt 3,652 Mio, € [Vorahr:
3.360 Mio. £). Hiarvon entlisken 3,483 Mo, € (Marjahr: 3,308 Mio, €) aul Leaging- und Mioharirdoe mit
vorbundanen Untemehmen, Yom Gasamibetrag dor Leasing- und Mistverpllichtungen sind fallig:

Leasing- und Miotverpliichiungos

In Mio. £

it 2018
02 10
] 104
023 185
2024 188
raach S04 LL)
2.852

I Jater 2008 war mit dor Bayar-Fensionshasse die Einrichtung eines sogenannian Grundungssiocks von
zuribenet BO0 Mio, € wareinbart werdon, Anlass W diezen Schrift war dor Ansillog dor gagerwiiriigen und
sukinitigen Lebenserwartung der Versisharten, Der Grondungsstock dient dazu, der Baye:-Ponssonskasse
bed Bedar! verzinsliche und nickzabibare Darehen zur Verdlgung 2u stellen. Im Jahe 2012 wurde dar Grin-
dungssicck urm S00 Mio, € aul 1.600 Mio. € aufgestockt, Mech bislang erfolglen Enzahiungen von insge-
sami G35 Mio, € bestand aine weslere Enzahlungsverplichiung ven 965 Mio, €,
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Mit der Rheinigchen Pansionsikasse wurde in 2019 ersimalg ain Grondungsstock in Fahe von 200 Mo, €
veroinbart. Anlass fir diesen Schritt war auch hier der Ansteg der gegenwirtigen und aukinftigen Lebens-
arwarlung des Verscheren, Der Grundungssiock dient dar, der Rbsiischen Pensionskasse be Bedarl
verzinsiche und rickzah®are Darlehen 2ur YVarfilgung 2u stellen, Da noch keste Eingahlungen erfolgt sind,
biestahl eing Einzahlungswerplichiung von 200 Mio, €.

Aus beraits arteliten Aultrdgen fir begonnana oder geplante Investitionsyvarhaban (Bestellobigo) bestanden
axterne Verpfichtungen in Haha van 280 Mio. € (Vorjahr: 350 Mia. €). Sie reichen bis ins Jahr 2022, von
danan 226 Mio. € im Jaqr 2020 flkg sind, Weitera Verpllichtungan in Hohe von 2 Mio, € bestandan gegan-
iber varhundanen Unternehmen. Die entsprechenden Zahiungen snd ausschillafiich im Jahe 2000 tllig,

Darliber hinaus sind in den kommenden Jakren Im Rahmen von Lizencveriragen und Forschungskoopera-
tionen nach derzeilger Einechatzung Zahlungen von 4.658 Mio, € (Voejahr: 3.313 Mio. €) zu bsisten. Nach
Falligketen vertedit sich der Gesamtbatrag der Verpfichiungen wie fokgt:

Kooparationsverambarungen
I Mo €
2000 1.0M5
ot 7Q
sz 54
2023 0
B2 24
nasch 2024 2,408
4558

34, Derivative
Finanzinstrumente/Bewertungseinheiten

D Bayer AG und die Gaselizchaften des Bayer-Konzems sind im Rahmen lhrer Geschiftsiatigkelt Wih-
rungs-, Zins-, Kurs- und Pretsrisiken ausgessizt. Deren Absicherung erfolgt im Wesantlichen durch den
Einsaltz derivativar Finanzinstrumente. Es handedl sich meist um aulierhalb der Biise gehandelle (soge-
manmle OTC-) Instrurnente. Der Einsate derivativer Finanzinstrumesnle erfolgh nach einbsitlichan Richtinien,
unterliegl strengen intemen Kontrolien ung blaltt mit weartmalig geringen Ausnshmen aul die Abgichanng
des operallven Geschifts des Kongems sowee der damil verbundenen Geldantagen und Finangzierungsvar-
gange beschrankt, Zur \Wahrungssichenng warden vor allem Devisantermin- und Devdsenoptionsgeschalfia
sowia kombeniere Sng-WARungsswapsa eingesatzrt, Bal der Snssicharung kommen Zinsswaps 7um Ein-
=atz. Mit Aldlenoptionan werden wartmifiige Schwankungen von gegenibar den Mitarbaitern bestehendan
Verpflichiungen aus aktienbasiortan Vergliungsprogramman abgesichart.

Zipd chos Eincatzos von dorvativen Fingnzingtrumanton ist, In Bazuy aul Ergebnis wvd Zahlungemitiefiiess
dix Fluktuationan 2u reduzioran, die aul Verdnderungan von Wechsalkureen, Zinseltzon, Aktienkuresn umd
Markipraisen zurdchkgehen.

Ein Praisandarnungsrisike dorather Finanzinstrumentn bastoht audgrund dor Schwarkungsmaglichkedt der
Fugrunde lisgendin Basisgrafan win Wahrungom, Zinssitze, Akienkurse und Marktpreise. Soweit Dervate
fu Sichenimgsoweckan aingeselzt sind, wird die Maglichkeit von Wertverusten durch gegenifiufige Effekta
aus der gesicheren Grundgeschifen Kempensiern,
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Fir Derivale mif positvern Markhvernt besteht ain Bonitits- oder Austaliisiko 10r den Fal, dass die jewaiigen
Vertragspartner thren Erffillungsverpliichtungen nicht rashkomman kinnen, Zur Mimmierung dieses Risikos
wirrchen Banken bonititsmifige Kontrahentenlimite rugeteil.

D Mominuahecdusmin chir il exdennen Veriragspartnem abgeschiossenen Darivale Defal sich zum 31, Dedem-
e 2019 aul 12,9 Mrd, € {Vorjahr: 20,4 Mrd, E). Mil Konzerngesallschatien warden gegenldusige Denvato
wan nominal 5,6 Mrd, € (Vorjahr: 6.0 Mrd. €) abgeschlossen, iInsgesami bestandan damil derivalive Ga-
schifle im Nominaleolumean von 25,5 Mrd. € (oqahe: 26,4 Mrd, €. Hierin enthalten waran auch solcha Ga-
schilie, dis in Bawedlungseinheitan einbezogen wurden. Die darivativen Finanzinsirumante setzten sich
wie foigl zusammen:

Darivative Finanzinstrumaente

Pasthe belzulegends Mogathie beizulogends
Nomnalesrta Zoltwarto Zuitworte
n bl 22018 MAZENE 39922018 ARG 3022018  ILAR2046
Crriganioon i ake 22.378 23.555 136 11 -1 -214
Divisgnepsanen [ 118 = = = =
Dins-Wiahnungsswaps A58 are an 1 =81 =1
Frsowngs ) :.i'I:Il:I !i i - -
Aktencptionsn }a06 1267 17E TH 376 A1
H...ﬁi 25514 I.I';'I 160 —50R =276

Bawar‘tungamﬂmﬂun

Due beizulegenden Zeftwerie der derfvativen Finanzinstrumente wearden mit markidbéchen Beweriungsme-
thaden unter BerGokalchtigung der am Bewertungsstichiag vorsegendean Marktdaten (Marktwerte) ermittett.
Im Eanzalnan golten dabel folgende Grundsatze:

{i Do nkontrakle warcen argoein mit fwem Tarmnkurs am Abschhussstichiag Bawartet. Din Taomin-
Riirsi fehten gich nach don Kassakursen witer Berhcksichtigung ven Temmanaut- whd -abachlagon.

# Zur Bewertung von Devisenoptionan wird ain Black-Scholes-Modell angewandot,

{4 D Marktwarte von Zinsswaps werdan durch Diskonliarung der anwariatan zuklnttigen Cashllows e
mittelt. Dia Diskortierung ertalgt anhand der markidblichen Zinser (ber die Resllautzel dar Instrumanie.

{# Dy Ermitllung des Markdwaris von Akienoplionan arfolgt mil ainer Monte-Caro-Simulation,

Bewertungseinheiten

Audgrund bestehendar Geschafle und geplanter Transaktionan unterfiegt das Unternehmen YWahrungs-,
Zins- und Aktienkursrisiken. Diese Risiken werden dberwiegand duch derivative Finanzgeschéfte abgesi-
cheri und in Bawertungseinheiten susammengefasst. Als abgesicheries Risiko wird in dar nachstehanden
Talpelis die bansiebe Veplichiung angegeben, de sich ohre Sicherungsgaschill ergdbe,
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Bawsrtungseinhaiten

Sichaninge- Bairag daoe Abjasichartas
At ded Risghos ez Gunogeschang R
Inkio € A 153010
Sicharung Wishnmgarisikon dbsr Dovisenknniraids
L | K
= Vermagensagensiinge und Schuidan in
Fromdwlinng R Wahrungurigha _ Makro-Hedge 748 21
 Korzumintom wotsrgoraichis Devisskonirakls Wihvungarisikn  Poetioo- Hedga 48647 15
R e T e R e
el senaten Wiltsungareke - Porriolo-Hodge 5.0 -]
~ Geglinta rukinflige Lmsze  Wannmgwrsko  Mikio-Hedge 1247 11
Sicherung Wihnmpsrisikon dber Zins.-/
Wihnngsswaos
= Kargorinben wosergeraichie Jing./
‘Withrungsswapa Wikhnungaerisio ikro- Hadge 18¢ a
Aripiheon Lo Wikro- Hedge 200 &

Sicherung Kunksiken aus Custamizes Forwir
Tracla Goniracia
~ Hargarmnlem wWatsrgarsiente Custormdme] Hisahnalanings-
Fuorwnid Trade Coniracts risikn  Portdolo-Hedge 56171 a

) Bk chesan VWirhan handesl s ok L s Nominsloluaming oer Schaungegeschilin.

Fir chir for die Bayor AG abgeschiossenon Sichemungsaeschdits wurden wihmungshozogens Bewiiungs-
porfoios mit den entsprechenden Grunogeschitien gebidet. Fir negative ineflekivititen aus Sower-
ungsainhiedten wirden Ricksiellungen in Hihe van 41 Mio, € getlloet. Die 2ur ABSChEruNg oi Konzerm.
gesollschatten angeschiossensn Devisenkontrakle warden grundsitzlich oer entsprochands intema G-
schiifla an die batroflanan Kenremgasalischaltan weilargansicht, Mit Faligeait ghalchen sich dis Elfekia ais
axtarnen und intemen Geschaflen aus. Es wurden wihrungsbezogens Bawertungsportiokas gekbildel. Die
anfgprachendan Geschife waerden im Jahe 2020 Bllg, fins-Wahrungsswaps bestehan fur Absicharung
von Konzermdarkehen, die von dar Bayer Wodd Investmeants B.Y, Mederlands, gewihrt wurdan. Durch ge-
ganlaufigse Geechdfte mit der Bayer Waorld Imestments B.Y. glichan sich die positiven und nagativan Markl-
warto innerhalb mehrerer Bewertungsporifolios aus, die entsprechend den unterschiedlichen Falligkeiten
dor Zins- ANGhrungsswaps gebildet wurden,

Zinsswaps in dé- Form won Aecefver-Swaps wurden w. a, rur Absicherung von Zinsrisikan aus den von der
Bayer AG begebenan Eurg-Anlsihan abgeschlossen, Gie haben den Anlsthan enisprechande Laufzeiten bis
2022, Sie standen In einer Sichenungsbeziehung zu den bllanzierten Anleinen. Die Effektiatl der Siche-
rungsberiehung wird prospekiiv und retrospektiy mit der Testmethode der Regresssonsanalyse Oberpriift,
Da sich die gegenlaufigen Zahlungssirdme jewsis ausglelchan, wurden die Zinsswaps nichi bilandert, Zur
{ellweizen Sicherung von Verpfichiungen aus den aktienbasierten Vergltungsprogrammen JAspire” wurnden
durch die Bayer AG Customized Forwarnd Trade Contracts mit axtemen \Vertragspartnern abgeschlossan,
die an Korzempasedschatien Intern welergensichl wurden, Dee Geschafie sind in den Jahren 2020 bis
23 tallig entsprechend der Laulzeit der jeweiigen Aspire”-Programme. Die an Konzerngesaalischatten
Intern weitargereschten Geschitte bldeten mit den externen Geschitten Bawertungsporiiolos, daren Warte
sich demenisorecnend ausglichen,

Micht in Bewertungseinheiten einbezogene derivative Finanzinstrumente
Dee nicht in Bowertungsporiiollos sinbezogenen derlvativen Finanzinstrumente bazogen sich aul die ol
weize Sicherung von Verplichtungen aus den aktionbaglerten Vergutungsprogrammen Aspira” der Beyar
A, Die dazu abgeschloasanen Customized Farward Trade Coniracts hatten einen negativen Maridwerl
vor 16 Mio, €. Dieser wurde unter den Drobverlustriickstieungen erfasst,
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Bilanzposten und Buchwerte
Dy Bupchrivoris dar Sll:-l‘lﬂfufwmﬂ'lﬁlll. dim nichl in EB‘HBFIHI‘I;ISNI'II‘IIHM IHF'M'OQDI'I wurden odar sowest
si Fu Inefekiivitien fahrien, waren in kigenden Bilanzposten enthallen:

Me. € ; 31.12.2010
Optonsprimien = gaznhit Sanstige Vermégenagegensifinda [
Cechende Verliss sus schwabandan Dmdsenisrmingeschifnn  Sonstign Ruckmelungen el
[_hl:l_luﬂu E’urhnu_gu_m;!uﬂbunlun.ﬂmlm[humd'mLm mmmw . 18
OplitsprErksn — ahudlen Sarsitigu Vertincchisilem -1

35. Rechtliche Risiken

Als Qbergesciischall cines: international titigen Unternohmens mit einom hetarogonon Portfolio ist die
Bayer AG sinar Vielzohl von rechiichen Fisiken asgesetet, Hierzu kénnen insbesonders Risiken aus den
Borgichan Produkihaftung, Wettbeweebs. und Kartalirechl, Patentrecht, Steuerrecht sowie Lmwellschuz
gehdren. Die Ergebnisse von gegenwdrtig anhangigen biaw. kinftigen Verfahren sind in aller Regsal nicht
vorhersaghbar, sodass aulgrund von gerichilichen oder behdrdichen Entscheidungen oder der Vereinbarurg
wor Yergleichan Aulwendungen entstehen kiinnen, die nichl oder nicht in vollem Umilang durch Yersichenmgs-
latstungen abgedeck sind und wesenlliche Auswirkungen aul unsss Geschiill und seine Ergebnisse halban
Kdinren.

% nachfolgend beschriebenan Rechisyeriahren stalien die aus heutiger Sicht wesentiichen Rechisrisiien
dar und sind nicht als abschliaBence Aufiistung zu versiehan, Es hendalt sich um Rechtarisiker, denan dis
Bayer AQ entwedar unmitteiar ausgesetzt is! oder dber Tochiargesealischatten, mit denen ein Gewinnab-

tohrungsvertrag und/oder Beherrschungevertrag besteht. Fir weltergehandsa im Konzern bestehende Risi-
ken wird auf den Anhang zum Konzernabschluss versasen.

Produktbezogene Auseinandersetzungen

Mirena™: Bis zum 6. Febnear 2020 wurden Bayer in den USA Klegen von etwa 730 Armsendearinren von
Mirena™ zugestellt (ohne nicht mehr anhingige Klagen sowie Kiagen, die Anirigen auf Abnwesaursy unter-
liegen;, Mirena™ kst eine Hormaonspirale zur langlristigen Verhltung, die das Harmon Levonorgestrel fre-
zetzt. Die Kiigerdnnen tragen vor, die Amwendung von Mirena™ habe zu Sesunaheitsschiiden geflhet, ins-
besondere idiopalhischer mnfrakranielier Hypertension, und verlangen Schaden- und Strafschedensrsatz.
Doy Klgurinrsen Delmupten unbe andesem, dass Mirena™ ahlaehalt el und Bayer die arggeblichen Risiken
pikann? habe oder D Keonen midssen und die Armeendierinnen vor desen Risken nichl Sngemiesse
gewarm? habe, 2017 wurden dig meisten der vor US-Bundesgerichben anningigen Verfahren, In denen dio
Kiigarinnen aing Erkrankung an idiopathischar inrakrarseior Hypenension geltend machan, Im Rahmien
einar soganannien Multicisier Litgatan LMOLT) Zur Qemesnsamsn vorproissusisn Koordinalion z2usam-
mangadiihrt, Im Juni 20019 wies das MDL-Gerlch! im abgekirzten Varfahren alia atwia 730 bal ihm anhdngi-
gan Fille ab. Die Klikger habon Rechtemittel gegen die Enlscheidung eingalegl. Eing anders MOL Bairal
Parforationslille und wurde abgewiesen, Hlagen, in danen Kldgerinnan aine Parforalion des Marus geltend
gamacht hatten, sind Tl ainen Gesamibalrag von 12 Meo, USD verglichen worden, Die Verglelchesumme
wrda im Movamber 2019 ausgozahlt, Alle zugesteltan Klagan, in denen andera Schidigungen als idiopa-
thigeho intrakraniollo Hypartonsion goellend gemach! wurden, sind abgowiesen worden odar steban vor oi-
nar Abvwelsung.

Bis zum 6. Februar 2020 wuwrden Bayer funf kanadische Klagen im Zusammeanhang mit Mirema™ puge-
stedt, n denan jeweils die Zulassung alinar Sammalklage beantragt wird. Bayer ist Obarzeugt, gute Argu-
manke zur Verleldigung gegen die erhobenen Anspriche zu haben, und beabsichiigt. sich in diesen Ver-
t{ahren entschieden zur Wehr zu salzen.

Bayer hdd de in dlesan Vertahren verblalbenden Risiken nicht mehr i0r wesentlich.
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Karebto™: Bis zum 6, Fetruar 2020 wurden Bayer und dem Vertriebapartnes in den USA Janssen Phamma-
ceuticals Inc, US-Klagen von etwa 27.200 Anwendermn von Xameito ™ zugesiedl, enem oralen Garinnungs-
harmmes pur Bebandiung und Privention von Blulgernnsetn, e KIager tragen wor, die Arwendung von
Haredto™ habe fu Gesundhelisschiden wie belspiaiweise zerebralen, gastroinbestinalen sowie anderen Blu-
ungen und Todestilen gafiil, und verlangen Schieden- und Stralschadenirsalz, Sie behaugtan unfer an-
derem, dass Xaredlo™ fehlerhall sei, diss Bayer dese Fisiken dor Anwendung von Xanedio™ gekannt ok
oder sle hilte kannan mikssen und die Anwendar vor diasen Risiken nicht angemassen gewarnl haba. hit
waiteren Klagen kst 2u rechinen, Nachdem die Klagen In allen sechs Prozassen, die bislang verhandell war-
den sind, abgewiesen wurden, haben sich Bayer und Jinmssen mit den Kidgemm im Marz 2018 aul enen Vars
haich Tast aller antdingigen Klagen fir enan Batrag von 705 Mio, LISD geainigl. Im Januar 2020 wirds dear
= von baiden Linternehmen fu gheichan Teden galragens - Batrag susgerahll und alle anhangigen Barufun:
gen wurden abgewiesen. Der mit der Verwallung der Anspriiche beauftragte Claims Administrator hat mit
der Mittelzuwsisung begonnen, und die verglichensn Falle werden dann im weiteren Verlauf abgewiesan.
Alle verblefbendan Klagen werden bestimmie Anforderungen arfiien missen, bei deren Michtvorfiegen sie
ainar Abweisung unteriagan.

Bia zum 6. Februar 2020 wurden Beyer zebn kanadiache Klagen i Zusammenhang mit Xaralto™ zugesiell,
in denen jewells de Zulassung einer Sammeikdage beantragt wird. Eine dieser Klagen wurde als Sammal-
klapge zertifizier;. Bayer hat elren Antrag aul Zulassung snes Rechismitiels gegen dese Entscheidung ge-
shedl. Saver st dberzeugt, gute Argumente zur Vertesdigung gegen die erhobenen Anspelche zu haben, und
wird et in diesen Vierlahren enlschieden zur Wei selzen,

Essure™: Big zum 6, Februar 2020 wurden Bayer US-Klagen von etwa 33.100 Arwendennnen von Essure™,
elnem Medizingrodukt zur permaenanien Yerhitung chne operativen Eingrilt, zupeateit, Die Kitgerinnen
machen Gasundhaiisschaden im Zusammenhang mit Essure™ geltend, wie belspielswerse Hysterekiomia,
Parforation, Schmareen, Butungan, Gewichtsrunshms, Nickesllergie, Deprission oder ungewolis Schwan-
garschalt und verlangan Schacen- und Strafschadenersatz. Ml walionen Kiagen |1 2u reehnen.

Big zurn €. Fobruar 2020 wurdan Baver 2wal kanadiseho Kagen im Zusammaenhang mit Essure™ zugo-
sbedl, 1 denon jewsils die Zulassung alner Sammalklage Deantragt wird. Eine disser Kiagen wurde als
Sammalkinge zortifizier, Sayor ist Gharzeugt, gute Argumenta 2ur Verteidigung gegen dio erhobanon
Ansprichae fu haben, Und boabsichiigl, sich in dieson Verfahren entschinden zur Wahr zu setzen,

Sammalklngen zu Neonikotineiden in Kanada: In Cueboes und Ondario (Kenada) sind Antrige auf Samme-
Elagen gegen Bayer 2u Pllanzenschutzmitioln singereichl wordan, dis dis aktiven Substanzen Imidaclopnid
und Clothianidin {(Neonikotinoida) enthalten. Bel den Kldgem handelt es sich um Honigproduzenten, die
aina landesweite Sammalkiege in Cmlano und eine aul Quebec beschriinkle Sammelkiage in Quebec an-
hanigig gemachi habsan, Die Kiager verlangen Schadens- sowe Siralschisdenersals und behauplen, Bayer
und ain waitarer Produzent von Pllanzanschulamilialn hétten in Bezug aul die Kodeaplion, de Enbwicklung,
das Markating und den Verriab von neonikotinoidhatigen Pastiziden tatridssig gehandait. Die in Omario
anhdngg gemachie Sammelkiage befindet sich darzeit in einem sshr frihen Stadium. in Guebec hat ein
Garicht 2018 dem Anirag der Kldger auf fartifinenmg einer Sammedklage statigegeben. Bayer (st Obsar-
Teugt, gube Argumenta aur Vertsidigung gegen die erhobanen Anspriiche zu haben, und baabsickhtigt, sich
in diesen Vertahren entschieden our Wehr 2u setzen,

Im Zusammenhang mit den oben genannien Verfahren ist Bayer in jewells industriedolcham Umiang gegen
gasetzizha Produihafungsanspriche gegen Bayer versichert und hal auf Grundlage der darzed vadiegen-
dan Informationen im Konzern angemessane bllanzebe Vorsorgemalnabmen i erwartate Verteldigungs-
koston gatroffon. Dio bilanzicllon VorsorgemalBnahmeon hingichilich der Anspriche zu Essure™ (borstoigon
allerdings den bestehendan Versicharungaschulz,

Patentrechtliche Auseinandersetzungen

Adempas™; 2018 relchie Bayer bed einem WUS-Bundesgericht Patentverletzungskdagen ein gegen Alembic
Pharmacauticats Limited, Alembdc Global Holding 8A, Alambic Pharmaceulicals, Inc. und ING Research,
LLE {zusammen Alembic®), gegen SN Laboratories Private Limited und MSHN Pharmaceuticals inc. zu-
sammen .M5N"} sowia gegen Teva Phamaceuticals USA, Ina. und Teva Pharmaceutical Industres Lid.
{zusammen Teva“). 2017 hatte Bayer Mittellungen Ober elnen abgekilrzten Zuassungsantrag 1 ein newuss
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Argrairnittel [LANDA") erhalten, mil dem Alambic, MSN und Teva |eweds de Genehrmigung 2ur Vamarkbung
einer generischen Version des Lurgenhochdruckmedikaments Adempas™ von Bayer in den LISA verfolgen.
2018 hat cas Garichl aul irvemehmiichen Antrag von Bayar und Teva entschieden, dass das von Bayer
geltend gemachie Patent glitig ist und von Teva verletzi wurde. Damit ist der Patenistrait mit Teva beandet.
2019 wardke das Verlahren gegen Alembic besndet, nachdern das enzige Fatent im Strest mit Alembic ab-
gelaulen war. Das in Verlahren gegen Teva aulrechierhaliene Patent st weiterhin in Krall und Gegenstand
des Patentsiraits mit MSN,

Weitere rechtliche Verfahren

BASF-Schindsvarfahiren: Im Saptemiser F019 wiirde Baar aing Schisdskiain mugesisll, dis von de BASE
SE arhoben wurde, BASF macht Schadenarsatzansariche acs den 2017 und 2018 unlorsehriehenen Kaul-
wririigen galtend, Gber dia BASF bestmmie Gaschiiftsboroiche dor Divisian Crop-Scince anworben hatte,
BASF trligt vor, dass Bayer bestimmie Kostenpositionen, Insbesonders bastimmite Persomalkoston, nicht
hinrgichand affangelegt und sinigen dor varduBorten Goschifisbersicha nizht in angomaessanas WoIse Zuge-
moahnat kabe, Bayer let (berzeugt, guts Arguments 2ur Veroidigung gegin di arhobonan Anspriichs zu
maban, und Deabsschtig, &ch in desom Verfanien entechiodon zur Wahr 2u sgdzon,

36. Geschafte mit nahestehenden Unternehmen
und Personen

Bitwstahende Uniorrelmen wund Pecsonen sing juristische oo nalOrichie Personen, die sul die Bayer AG
EinBuss nenmen kKOnnen ooer der Kontrole oder ainem maBgoebichan Einfuss durch dis Biyer A6 uriorfegen.

Geschife mit nahostehendan Untermehmen und Parsonen werden insbesondene mit Tochter:, Gemain.
SeruEhs- und assoginrmen Lninrmahmoen angaschiossan, farnar mil Versargungsplingn, ES nandalt siah vor
allam wm Miat-, Diensiieistungs- und Finanserungsgeschiéte, Derartige Geschiilte wardan regelmaiig 2u
marktiblichen Kondiienen abgeschlossen,

Gageniiber dar Bayer-Pengionskasse hatte sich dia Bayer AG rur Beretstelung eines Genussrachiskapitas
in Hahe von 150 Mio, € verphichiat, das 20718 und 2018 jeweils in vollar Hihe Degaban war. Zudem war
mit der Bayer- Pensionskasso im Jahr 2008 die Einrichtung oines sogenannien rickzahibaron Grindungs-
slocks versinbart worden, dassan Volurmen im Jahe 3012 um B0O Mio, € aul 1,800 Mio. € aufgestockt wurde,
Dieser Grimdungsstock war zum Abschlussstichlag unveranderi zum Vorjahr mit 635 Mio. € in Anspruch
gancmmaen worden,

37. Angaben geman § 6b Abs. 2 EnWG

Ungewdhnliche Geschafte im Bereich dar Energleversorgungstitlighedt, die nicht wan untergeordnater
Bedeulung filr de Vermbgens- und Ertragslage der Bayer AG und nach & 6b Abs. 2 EMWG angebepilichiig
waraen, lagen moht wor.

38. Honorar des Abschlusspriifers

Hingichilich das vom Abschiusspriier fiir das Geschéftajahr berechnaten Gezamthonorars wird auf die ent-
sprechandan Angaben im Konzemabschiues verwiesen, Es wird Insoweit die Bafrelung nach § 285 Nr. 17
HEE in Arapruch genammen.

Dee Honcrare t0r Abschivasprifungslestungen der Delasitte GmbH WPG umlassen vor allem die Verglitung
fr die Konzenabschiusspriiung sawie die Prilung der Abschilsse der Bayer AG und inner Tochiemunter-
nehmen, Die anderen Bastiligungsisistungen, die im Barichisiabr durch die Deloitte GrmtH WFG erbrachi
wircden, Belngdfen wor abirm don Verkaul von Anirmal Health und antfalen im Wesenilichon sul insh@lice A-
schiusspeiiungen Sowie prifecischa Durchgichien, Darober hinaus haben ancdere Gesallschalien von
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Deloitte neben Abschiussprifengsieistungen ir Tochtamgeseischaen der Bayer AG Complianoe-omen-
fierte Steuerbetatungsieistungen, die sich weder wesentlich nech unmittelbar sul den Jahres- odar Kan-
pnahschiuss auswirklen, sowie sonstige Leisturgen in Zusammenbang mit dem Verkaul von Anirmal
Healh erbracht,

39. Vorgange von besonderer Bedeutung nach
Ende des Geschaftsjahres
Am 11, Feoruar 2000 hat Bayes mit der Nuvisan ICB GmbH, einer Tochler der Nuvisan GmbH, dia varsin-
barte (bemahma enes grofien Tels seiner in Barlin ansdssigen Forschung aul dem Gebiat kieinmaolekularer
Wirkstolfe bakannigegetan. Die Muvsan Grupps mit S0z in Meu-Ulm, Deutschland, sl en intarnationaler

Diensiielsias im Bareich der klinischan Studien, Labordianstieistungan und dar Auftragstarligung fir die
pharmazeutischa Industrie.

40. Gesamtbeziige des Vorstands und des
Aufsichtsrats sowie gewahrte Vorschiisse und
Kredite

e Vergltung dar im Geschaftsjahr tatigen Viorstandsmitgieder selzie sich wie lodgt zusammen:

Gaesamibozlge dos Vorstonds

Tl € 2018 019
Festvagiitung __Ew &a.815
Sachbezige Lnd sonsige Leabingan L) 1612
KLrTHatign uaratile Barirgining feaT 7.048
Langéristin sktionbasieta Bareomitung [ Aspire™)’ .36 10,884
Geeamtbazige 24509 26,140
Dionstzolnutamad Ponslanzrusagon! 2748 2,753

Daindegarciar Tatwer! num Cewihnmgaiwipunid
*inkd, Akt a 2u Baryem . kamse WA biow, Fiwinische Pansonskatse VWall

In den Gesamtbaziigen des Vorstands waren bei der Festvengltung 551 Tsd. € (Varjahr: 583 Tad. €), bal
den Sachbezigen und sonstigen Leistungen 374 Tsd, € MVorjahr: 1.000 Tsd. €, bed der kurzfistigen var-
ablen Barvergltung G643 Ted. € (Morjahn 581 Ted. €} und bel der langfristigen aktienbasierten Barerglibung
82T Ted. £ (varjahr: 874 Tsd. €) enthalten, die die Yorstandsmitgleder von unserer Tochiergeselischatt
Bayer Consumar Care AG, Schwelz, erhalten haten. Vom Dienstzeitaulwand fir Penslonszusagen entfallan
256 Ted. € (varjahr: 328 Tsd. € aul bel susléndschan Tochlergesellschalten besishende Zusagen,

D Vorstandsmitglieder nehmen an aktienbasierten Vergliiungsprogrammen tell (. Aspire”). Es handeit sich
higrtsl jeweds um vienshrige Programme, de wahrand ihrer Lautzelt raberich erdent wardsn, Die belzuie-
genden Feitwarts desar Programme 7um Feiipunid fver jpasiligen Gewahrung sind Beatandtall der Ga-
samibezige und in der vorstehenden Ubersicht als langiistige akbenbaserts Barvergatung [LAsnire™) sus-
gewlasen, D im Jahr 2019 erdienten Ansorliche - sowohl aus dem im Jahr 2018 neu gewdhrten Pro-
QUMM &4 auch aus don noth laufenden Vorjahiesprogrammin - sind in dor nachstahonden (borsicht
ausgowiosan, Dort worden zudem daa Warnanderungan won bisher bestehandon Ansprichen aus akiian-
basiarton Vergllung sprogramino, & vor 2010 anverbon wunden, gaZaigt.

Bia zurn Jabr 2015 arhialien Mitghede: des Vorstands sudern 50 % Bwed kurziistigen variblen Vergliung
in Form von viruelion Sayer-Aktien, Deren Auszahiung orfolgt nech dreddibriger Sperririst abhdingig ven
dern dann galtenden Kurs der Bayer-Aktie 2usarmmen mit der Auszahlung des finanzellan Gegorwerts des
widhrend der Haltelrist entstandentn Anspruchs auf Dividenden, Die Werldnderungen der viruaellon Aklen
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big Zum Auszahlungszeitpunk! (einschiefiich der Dividendenanspriche wivend der Hettalrisl) sind aben-
iplls i dor nachstehanden Tabele dargestel
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m Autwand des Geschiftsjahres waren hingichitich tangfristiger variabler Barsergiitung Ober virusde
Bayos-Aktinn sowie langtistiger aktienbasiortar Barserglitung [ Aspire”) damit abweichend von der Berlick-
sichiigung in den Gesamtberigen die Telgenden Aufwandskomponenten eniralian:

Mohriihrige variable Vergiitung des Vorstands

inTaeh 018 016
Langiristige variable Barvergiiung dbor viruelle Bayer-Aktion
= iarthindonung von in Varabvan gewdhnan sinusilon Akilen =578
578 -
Langiristigs aktianbasiarte Barvergatund | Aspire”] SO
—bm Geschatisiahr grdani Ansprich 6.560 .68
~ WBIBNCIANING VN In VOrAMvEn /B antan ANSERIChEn —5.768 T
L T amm 7722
hutwand I 1792

I der langirisligen aklienbasiarten Barvergliung (Aspire”) entfelen von den im Gaschilsjahe endienten
Anspribchen 359 Tsd. € (Vorjabr: 425 Tsd. € und von dar Wentinderung von in Vorjahren erdientan An-
spribchen 2 Tsd. € Vorjahr: =344 Tsd. €) aul Anspriche gegendber unserar Tochlergesallscha't Bayer
Consumer Care AG, Bchweir.

Aufwendungsn fir Pensionszusagen sind bel der Bayer AG e die wahrend des Geschaftsjabwes tatigen
Vorstandemilgisder in Hohe von 2 406 Ted. € Worjahr: 2.417 Ted. €) angefalien. Es handele sich dabel
um dan Dienstraitaubwand aus den Pensionszusagen sowle die Firmenbaitrage zur Bayer-Pensionskassa
bzw. zur Rhainiecnen Pansionskaszes, Danaben haben aich im Ergebniz gle Aufzinsung von in Vesjanren
beredts enworbenan Anspriichen sowse versicharungsmathematische Gewinne und Verluste ausgewsrid,
Uniter Einbezishung dieser Komponenien ergab sich ain Aufwand von 5,694 Ted. € (Vorehr: 3.908 Ted. £).
Der Erfilungsbetrag der Pensicnsverpiichiungen beliel sich zum Abachlusastichtag aul 28,827 Ted. €
(Vorjahe: 22,237 Ted. €}

Die Beziige der friiheren Verstandsmitgbeder und (hrer Himlerbbebenan batrugen 11,911 Ted. € (Vorahr:
12.627 Tsd, €], Die Rucksteliungen far Penaionen und ahniiche Yerpllichiungen fle rahere Vorstands-
mitgliecer uny Hnterbliabene waten un Jahresabschluss der Bayer AG mil 150.082 Ted. € (Vorjahr:
156.931 Tsd. €) passhier,

Inggesami bDeliafan sich die Bezige des Aulsichisrals im Gaschalsjane aul 3,939 Tsd. € (Vonahr:
3897 Ted. £} Hiain aninaiton wamn Sitrungsgalder von 132 Ted, € (Vodahe: 134 Ted, €],

Zum 31, Degombar 2019 bestandoen keine Krodite an Mitgioder dis Vorstands bew, das Aulsichismals.
Im Geschiftsjahe arfolgten keine Darlehansablésungan,

Einzalhaiten zu dan Vergutungen des Varslands und das Aulsichisrals enthdl der im zusammengelassten
Lagebarichl van Bayer-Konzern und Bayer AG dargeatalibe Vergliungabanchl,

41. Vorschlag zur Gewinnverwendung
Dwn Jahresabschiuss der Bayer AG weist sinen Bianegewinn van 2.751 Mio. € aus. Zur Versendurg

schilagen Vorstand und Aulsichisrat vor, eine Dividenda von 2,80 € je dividendanberechtigler Aktie
{882.424.082 Stick) aul das lr 2018 dvidendenbarachtigte Grundkapital von 2.515 Mo, € 2u zahlen.
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Bayer Aktiengesellschaft, Leverkusen

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

Priafungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Bayer Aktiengesellschaft, Leverkusen, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) —
bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2019, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und
Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzernkapitalflussrechnung und der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung fir
das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 sowie dem Konzernanhang, einschlieRlich einer
Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepruft. Dartiber hinaus haben wir den mit dem Lagebericht
des Mutterunternehmens zusammengefassten Konzernlagebericht der Bayer Aktiengesellschaft,

Leverkusen, fur das Geschéftsjahnr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 geprift. Die in der Anlage zum
Bestatigungsvermerk genannten Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen

gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e Abs.1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2019 sowie seiner Ertragslage fur

das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 und

vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In
allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der in der
Anlage zum Bestéatigungsvermerk genannten Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmagigkeit

des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefuhrt hat.
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Grundlage fur die Prufungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-Abschlusspruferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO*) unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Die Prifung
des Konzern-abschlusses haben wir unter erganzender Beachtung der International Standards on Auditing (ISA) durchgefihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften, Grundsdtzen und Standards ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlussprifers  fur die Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts” unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit
den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erklaren wir gemaR Artikel 10
Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht
haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als

Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméaRen Ermessen am
bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019
waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der

Bildung unseres Prifungsurteils hierzu bertcksichtigt; wir geben kein gesondertes Prufungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Prifungssachverhalte dar:
Abbildung von Restrukturierungssachverhalten

Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte und der Sonstigen immateriellen Vermodgenswerte

Abbildung der Risiken aus den produktbezogenen rechtlichen Auseinandersetzungen und Schiedsgerichtverfahren

A W DD PR

Bereinigungen des EBITDA und des EBIT um Sondereinfliisse

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungssachverhalte haben wir wie folgt strukturiert:

a) Sachverhaltsheschreibung (einschlie3lich Verweis auf zugehorige Angaben im Konzernabschluss)

b) Pruferisches Vorgehen
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1. Abbildung von Restrukturierungssachverhalten

a) Die gesetzlichen Vertreter der Bayer Aktiengesellschaft haben Ende 2018 ein umfassendes Restrukturierungsprogramm fiir
den gesamten Konzern angekiindigt. Das Programm beinhaltet im Wesentlichen den Abbau von bis zu 12.000
Arbeitsplatzen in den folgenden drei Geschéftsjahren. Fir die bis zum Ende des Geschéftsjahres konkretisierten
Abfindungsverpflichtungen wurde eine Riickstellung in Héhe von Mio. EUR 1.267 gebildet. Ein nicht unerheblicher Teil des
Stellenabbaus entfallt auf Deutschland, wo aufgrund von Betriebsvereinbarungen bis 2025 betriebsbedingte Kiindigungen
ausgeschlossen sind. Nachdem bereits in 2018 erste Gesprache mit den Arbeithehmergremien und in einzelnen Féllen
auch mit den Arbeitnehmern der betroffenen Bereiche gefuhrt worden sind, sind im Berichtsjahr schlieBlich alle
Arbeitnehmer der betroffenen Bereiche informiert worden und es sind zum Teil bereits entsprechende
Aufhebungsvereinbarungen mit diesen unterzeichnet worden. Aus unserer Sicht war dieser Sachverhalt von besonderer
Bedeutung fiir unsere Priifung, da die Bilanzierung und die Bewertung der Riickstellung in einem hohen MaR auf

ermessenbehafteten Einschatzungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter beruhen.

Die Angaben der gesetzlichen Vertreter zur Restrukturierungsriickstellung sind in Abschnitt 23 des Konzernanhangs

enthalten.

b) Wir haben geprift, ob eine der Definition des IAS 37.10 entsprechende Restrukturierungsruckstellung gebildet worden ist.
Dazu haben wir die Einhaltung der allgemeinen Ansatz- und Bewertungsvorschriften fur Rickstellungen einschlieBlich der
diese weiter konkretisierenden Kriterien des IAS 37.70 ff. und — sofern es sich um Leistungen an Arbeithehmer aus Anlass
der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses handelt — der entsprechenden Vorschriften aus IAS 19 Uberprift. Hierfur haben
wir die entsprechenden Nachweise und Berechnungsunterlagen der gesetzlichen Vertreter nachvollzogen. Wir haben die
den Nachweisen und Berechnungsgrundlagen zugrunde liegenden Einschatzungen und Annahmen der gesetzlichen
Vertreter dahingehend kritisch gewdrdigt und plausibilisiert, inwieweit Ansatz und Hohe der Riickstellungen zutreffend sind.
Insbesondere haben wir Unterlagen (Beschliisse, Protokolle, Prasentationen) zur Information der Arbeithnehmervertreter in
Deutschland dahingehend ausgewertet, ob die Arbeitnehmer hierdurch im Geschéftsjahr 2019 hinreichend konkret Uber die
Restrukturierungsprogramme und einzelne Bestandteile der geplanten Restrukturierungsmafnahmen informiert worden
sind. Fir die bereits mit Arbeithehmern abgeschlossenen Aufhebungsvereinbarungen haben wir gepruft, ob die hierfiir
gebildeten Rickstellungen sich aus den zugrunde liegenden vertraglichen Vereinbarungen ergeben. Sofern noch keine
einzelvertraglichen Aufhebungsvereinbarungen abgeschlossen worden sind, haben wir zur Plausibilisierung der Hohe der
Ruckstellungen u.a. die in den Personalabteilungen entwickelten Restrukturierungsprogramme zum Stellenabbau
hinsichtlich der gesetzten Pramissen zu Umfang und Héhe der Abfindungsangebote an Arbeitnehmer und die erwarteten
Annahmequoten — auch auf Basis der bisher gemachten Erfahrungen — analysiert und mit den Verantwortlichen in den
Personalabteilungen diskutiert. Zudem haben wir die Angaben im Konzernanhang zu den Restrukturierungsmaf3nahmen

anhand der diesbeziglichen Anforderungen des IAS 37 gepruft.
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Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte und der Sonstigen immateriellen Vermégenswerte

In dem Konzernabschluss wird unter dem Bilanzposten ,Geschéfts- oder Firmenwerte" ein Betrag von Mio. EUR 39.126
(31 % der Konzernbilanzsumme) ausgewiesen. Unter den ,sonstigen immateriellen Vermdgenswerten* werden zudem
Patente und Technologien von Mio. EUR 18.101 (14 % der Konzernbilanzsumme), Markenrechte von Mio. EUR 8.102 (6 %
der Konzernbilanzsumme) und Forschungs- und Entwicklungsprojekte von Mio. EUR 5.491 (4 % der Konzernbilanzsumme)
ausgewiesen. Die Gesellschaft ordnet die Geschéfts- oder Firmenwerte den strategischen Geschéftseinheiten bzw.
Gruppen von strategischen Geschéftseinheiten innerhalb des Bayer-Konzerns zu. Bei den regelmafig durchgefuhrten
Werthaltigkeitstests (Impairment-Tests) fur Geschéfts- oder Firmenwerte und Forschungs- und Entwicklungsprojekte sowie
anlassbezogenen Werthaltigkeitstests fir Sonstige immaterielle Vermégenswerte werden die jeweiligen Buchwerte mit
ihnrem jeweiligen erzielbaren Betrag verglichen. Grundsatzlich erfolgt die Ermittlung des erzielbaren Betrags auf Basis des
beizulegenden Zeitwerts abziiglich der VerauRerungskosten. Der Barwert der kinftigen Zahlungsstréme wird dabei
zugrunde gelegt, da in der Regel keine Marktwerte fiir die einzelnen strategischen Geschéftseinheiten vorliegen. Dabei wird
der Barwert mittels Discounted Cashflow-Modellen ermittelt, wobei die von den gesetzlichen Vertretern erstellte und vom
Aufsichtsrat genehmigten operative Drei-Jahres-Planung bzw. fiir Crop Science Vier-Jahres-Planung des Bayer-Konzerns
zugrunde gelegt und mit Annahmen Uber langfristige Wachstumsraten fortgeschrieben wird. Die Abzinsung erfolgt mittels
der gewichteten Kapitalkosten der jeweiligen Berichtssegmente. Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem Maf3e von der
Einschatzung der kinftigen Zahlungsmittelzuflisse der jeweiligen strategischen Geschéftseinheit durch die gesetzlichen
Vertreter sowie dem verwendeten Diskontierungszinssatz abhangig und daher mit einer erheblichen Unsicherheit behaftet.
Vor diesem Hintergrund und aufgrund der zugrunde liegenden Komplexitat der Bewertungsmodelle war dieser Sachverhalt

im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

Die Angaben der gesetzlichen Vertreter zu den Geschéfts- oder Firmenwerten und den Sonstigen immateriellen

Vermdgenswerten sind in den Abschnitten 3 und 14 des Konzernanhangs enthalten.

Bei unserer Prifung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur Durchfihrung der Werthaltigkeitstests
nachvollzogen und die Ermittlung der gewichteten Kapitalkosten beurteilt. Von der Angemessenheit der bei der Bewertung
verwendeten kiinftigen Zahlungsmittelzufliisse haben wir uns unter anderem durch die Aufnahme und kritische Beurteilung
des zugrunde liegenden Planungsprozesses Uberzeugt. Zudem haben wir diese Angaben mit den aktuellen Budgets aus
der von den gesetzlichen Vertretern erstellten und vom Aufsichtsrat genehmigten Drei-Jahresplanung bzw. fir Crop
Science Vier-Jahres-Planung abgeglichen sowie mit allgemeinen und branchenspezifischen Markterwartungen abgestimmt.
Dabei haben wir uns auch von der sachgerechten Bertcksichtigung der in der Segmentberichterstattung im Segment
+Enabling Functions und Konsolidierung“ erfassten Kosten der Konzernfunktionen bei dem Impairment-Test der jeweiligen
strategischen Geschéftseinheit Uberzeugt. Wir haben uns intensiv mit den bei der Bestimmung des verwendeten
Diskontie-rungszinssatzes herangezogenen Parametern auseinandergesetzt und die Vollstandigkeit und Richtigkeit des
Berechnungsschemas beurteilt. Ferner haben wir aufgrund der materiellen Bedeutung der Geschéfts- oder Firmenwerte
erganzend eigene Sensitivitdtsanalysen fur die strategischen Geschéftseinheiten (Buchwert im Vergleich zum erzielbaren

Betrag) durchgefiihrt.
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3. Abbildung der Risiken aus den produktbezogenen rechtlichen Auseinandersetzungen und Schiedsgerichtverfahren

a) Unternehmen des Bayer-Konzerns sind in gerichtliche und aufergerichtliche Verfahren mit Behorden, Wettbewerbern
sowie anderen Beteiligten involviert. Hieraus ergeben sich rechtliche Risiken insbesondere in den Bereichen

Produkthaftung, Wettbewerbs- und Kartellrecht, Patentrecht, Steuerrecht sowie Umweltschutz.

Bis zum 6. Februar 2020 wurden Monsanto Company, St. Louis/lUSA, einer Tochtergesellschaft der Bayer
Aktiengesellschaft, in den USA Klagen auf Schaden- und Strafschadenersatz von etwa 48.600 Klagern zugestellt, die
vortragen, ihr Kontakt mit von Monsanto hergestellten glyphosathaltigen Produkten habe zu Gesundheitsschaden gefiihrt.
Dartiber hinaus wurden dem Bayer-Konzern bis zum 6. Februar 2020 in den USA von etwa 27.200 Anwendern des
Produkts Xarelto™ Klagen auf Schaden- und Strafschadenersatz zugestellt. Bis zum 6. Februar 2020 wurden dem Bayer-
Konzern in den USA Klagen von etwa 33.100 Anwenderinnen von Essure™ zugestellt, in denen ebenfalls jeweils Schaden-
und Strafschadenersatz geltend gemacht wird. Im September 2019 wurde Bayer eine Schiedsklage zugestellt, in der die
BASF SE Schadenersatzanspriiche aus den 2017 und 2018 unterschriebenen Kaufvertragen geltend macht, auf deren

Basis BASF bestimmte Geschéftsbereiche der Division Crop Science erworben hatte.

Ob aufgrund eines vorliegenden Rechtsstreits die Passivierung einer Rickstellung zur Abdeckung des Risikos erforderlich
ist, und ggfs. in welcher Hohe, ist dabei in hohem Maf3e durch Einschatzungen und ermessensbehaftete Annahmen der
gesetzlichen Vertreter geprégt. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der betragsmafigen Hohe der geltend gemachten
Anspriiche waren die vorgenannten produktbezogenen Auseinandersetzungen des Bayer-Konzerns aus unserer Sicht von

besonderer Bedeutung fiir die Prufung.

Die Angaben und Erlauterungen der gesetzlichen Vertreter zu den benannten Rechtsstreitigkeiten sind in Abschnitt 30 des

Konzernanhangs enthalten.

b) Im Rahmen unserer Prufung haben wir unter anderem den von der Gesellschaft eingerichteten Prozess, der die Erfassung
der gerichtlichen und auf3ergerichtlichen Verfahren, die Einschatzung hinsichtlich des Verfahrensausgangs sowie die
bilanzielle Darstellung eines Rechtsstreits sicherstellt, beurteilt. Dartiber hinaus haben wir regelméaRig im ganzen Jahr
Gesprache mit der internen Rechtsabteilung der Gesellschaft gefiihrt, um uns die aktuellen Entwicklungen und Grinde, die
zu den entsprechenden Einschétzungen bezuglich des erwarteten Verfahrensausgangs gefuhrt haben, erlautern zu lassen.
Dies erfolgte insbesondere auch zum Mediationsverfahren im Rahmen der Rechtsfélle zu glyphosathaltigen Produkten. Die
Entwicklung der wesentlichen Rechtsstreitigkeiten einschliel3lich der Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich
eines mdoglichen Verfahrensausgangs wird uns in schrifticher Form durch die interne Rechtsabteilung der Bayer
Aktiengesellschaft zur  Verfligung gestellt. Zum  Bilanzstichtag haben wir darlber hinaus externe
Rechtsanwaltsbestatigungen eingeholt, die wir mit der von den gesetzlichen Vertretern getroffenen Risikoeinschatzung zu
den unter der ,Sachverhaltsbeschreibung” benannten produktbezogenen Auseinandersetzungen und Schiedsverfahren
abgeglichen haben. Unter Berlcksichtigung dieser Einschatzungen haben wir zudem die den Ruckstellungen flr erwartete
Verteidigungskosten zugrunde liegenden Pramissen kritisch gewirdigt und die H6he der Rickstellungen anhand von

Erfahrungswerten aus ahnlichen Verfahren in der Vergangenheit sowie sonstigen Nachweisen plausibilisiert.
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4. Bereinigungen des EBITDA und des EBIT um Sondereinflisse

a) Fir Steuerungs- und Analysezwecke des Bayer-Konzerns werden das jeweils um Sondereinfliisse (in ihrer Art oder Hohe
besondere Effekte) bereinigte EBIT (Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern) und EBITDA (Ergebnis vor Finanzergebnis,
Steuern, Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen) herangezogen. In der Segmentberichterstattung des
Konzernabschlusses der Bayer AG werden Bereinigungen des EBIT in Hohe von Mio. EUR -2.818 und des EBITDA in
Hohe von Mio. EUR -1.949 dargestellt. Das um Sondereinflisse bereinigte EBIT dient der Ermittlung des bereinigten
Konzernergebnisses aus fortzufiihrendem Geschéft, welches zur Ermittlung des bereinigten Ergebnisses je Aktie aus
fortzufiihrendem Geschéft benétigt wird (core EPS). Das um Sondereinflisse bereinigte EBITDA und das core EPS werden
von Bayer im Rahmen der Kapitalmarktkommunikation als zentrale finanzielle Leistungsindikatoren verwendet. Weiterhin
werden diese beiden Kennzahlen als Indikatoren fir die Zielerreichung fur die jahrliche Erfolgsvergiitung der Mitarbeiter des
Bayer-Konzerns herangezogen. Die im Konzernabschluss dargestellten Bereinigungen des EBIT und EBITDA waren im
Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung, da diese auf Basis der internen Bilanzierungsrichtlinie des Bayer-
Konzerns vorgenommen werden und ein Risiko zur einseitigen Auslbung von Ermessensspielraumen durch die

gesetzlichen Vertreter besteht.

Die Angaben der gesetzlichen Vertreter zu den Bereinigungen von EBIT und EBITDA sowie deren Herleitung sind in

Abschnitt 4 des Konzernanhangs dargestellt.

b) Wir haben die Ermittlung der um Sondereinfliisse bereinigten Kennzahlen EBIT und EBITDA nachvollzogen und uns mit der
Identifikation der von den gesetzlichen Vertretern berlicksichtigten Sondereinfliisse durch die Konzerngesellschaften kritisch
auseinandergesetzt. Dabei haben wir die Zusammensetzung der Bereinigungen dahingehend analysiert, inwieweit die
einzelnen Komponenten in Einklang mit den entsprechenden internen Richtlinien fur Sondereinfliisse stehen und zutreffend
aus dem EBIT und EBITDA herausgerechnet worden sind. Damit einhergehend haben wir anhand der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse und der uns seitens der gesetzlichen Vertreter erteilten Auskinfte untersucht, ob die
vorgenommenen Bereinigungen gemafl den Erlauterungen im zusammengefassten Lagebericht und in der

Segmentberichterstattung erfolgten.

Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen

die in der Anlage zum Bestatigungsvermerk genannten, nicht inhaltlich gepriften Bestandteile des zusammengefassten

Lageberichts,

die Versicherung der gesetzlichen Vertreter zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht nach § 297
Abs. 2 Satz 4 HGB bzw. § 315 Abs. 1 Satz 5 HGB und

die Ubrigen Teile des Geschéftsberichts, mit Ausnahme des gepruften Konzernabschlusses und zusammengefassten

Lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.
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Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf die

sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von

Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Konzernabschlusspriifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen

und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum zusammengefassten Lagebericht oder unseren bei der Priifung

erlangten Kenntnissen aufweisen oder

anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstellung
dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem

Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den

zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergéanzend nach 8§ 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und daflir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung
eines Konzernabschlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen

Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns
zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in
Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschléagig, anzugeben. Darilber hinaus sind sie dafir
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren,
es sei denn, es besteht die Absicht, den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht

keine realistische Alternative dazu.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und
MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen und um ausreichende

geeignete Nachweise fir die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des

Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.
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Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten

Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss sowie mit den bei der Prufung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht

beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze
ordnungsmaniger Abschlussprifung sowie unter erganzender Beachtung der ISA durchgefiihrte Priifung eine wesentliche
falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus Verstéf3en oder Unrichtigkeiten resultieren und werden
als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von

Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung Gben wir pflichtgeméRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im
Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht, planen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Prufungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstdzen
héher als bei Unrichtigkeiten, da Verst6Re betrigerisches Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte

Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AulRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und
den fir die Priufung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MalRnahmen, um
Prufungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein

Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenh&ngenden

Angaben.

456/482



EDINETOOOO
O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)
oOoOooodn

ziehen wir Schlussfolgerungen Uuber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prufungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir
zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls
diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen
auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse
oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fuhren, dass der Konzern seine Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfihren

kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlie3lich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergédnzend nach § 315e Abs. 1
HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der

Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder
Geschéftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten
Lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die Anleitung, Uberwachung und Durchfihrung der

Konzernabschlussprifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fir unsere Prufungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine

Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei
insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein
eigenstandiges Priufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir
nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass Kkinftige Ereignisse wesentlich von den

zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der
Prifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliellich etwaiger Méngel im internen Kontrollsystem, die wir wéhrend

unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniber den fir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhéangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von
denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu

getroffenen Schutzmaflnahmen.
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Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen

Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fur den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und
daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei

denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrvO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 26. April 2019 als Konzernabschlussprufer gewahlt. Wir wurden am 15. Mai 2019
vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr 2017 als Konzernabschlusspriifer der Bayer

Aktiengesellschaft, Leverkusen, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prufungsurteile mit dem zusétzlichen Bericht an den

Prufungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Einklang stehen.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Prof. Dr. Frank Beine.

Minchen, den 19. Februar 2020

Deloitte GmbH

Wirtschaftsprufungsgesellschaft

(Prof. Dr. Beine) (Mehren)
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Anlage zum Bestatigungsvermerk: nicht inhaltlich geprufte Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts

Folgende Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts haben wir nicht inhaltlich gepruft:

die in Abschnitt 4.1 des zusammengefassten Lageberichts enthaltene Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f und
§ 315d HGB.

Dariiber hinaus haben wir die nachfolgend aufgefuhrten lageberichtsfremden Angaben nicht inhaltlich geprift.
Lageberichtsfremde Angaben im zusammengefassten Lagebericht sind solche Angaben, die weder nach 8§ 289 bis 289f, 315
bis 315d HGB vorgeschrieben noch von DRS 20 gefordert sind.

Die in Abschnitt 2.2.2 des zusammengefassten Lageberichts enthaltenen Angaben zu den Pro-forma-Umséatzen nach

strategischen Geschéftseinheiten der Division Crop Science.
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Bayer Aktiengesellschaft, Leverkusen

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Bayer Aktiengesellschaft, Leverkusen, — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember
2019 und der Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 sowie dem
Anhang, einschlie3lich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprift. Darliber hinaus haben wir den
zusammengefassten Lagebericht der Bayer Aktiengesellschaft, Leverkusen, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2019 geprift. Die in der Anlage zum Bestétigungsvermerk genannten Bestandteile des zusammengefassten

Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigefigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fiur Kapitalgesellschaften
geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmafiger
Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft

zum 31. Dezember 2019 sowie ihrer Ertragslage fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 und

vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In
allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht
den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.
Unser Prifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der in der Anlage zum

Bestatigungsvermerk genannten Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmagigkeit

des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefiihrt hat.
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Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-Abschlusspruferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO*) unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Die Prifung
des Jahresabschlusses haben wir unter erganzender Beachtung der International Standards on Auditing (ISA) durchgefihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften, Grundsdtzen und Standards ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlusspriifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts” unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den
europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erklaren wir gemaR Artikel 10
Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht
haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als

Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméaRen Ermessen am
bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019
waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der

Bildung unseres Prifungsurteils hierzu bertcksichtigt; wir geben kein gesondertes Prufungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Prifungssachverhalte dar:
1. Abbildung von Restrukturierungssachverhalten
2. Derivative Finanzinstrumente — Bilanzierung von Sicherungsgeschéften

3. Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen
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Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prufungssachverhalte haben wir wie folgt strukturiert:

a) Sachverhaltsbeschreibung (einschlie3lich Verweis auf zugehorige Angaben im Jahresabschluss),

b) Pruferisches Vorgehen

1. Abbildung von Restrukturierungssachverhalten

a) Die gesetzlichen Vertreter der Bayer Aktiengesellschaft haben Ende 2018 ein umfassendes Re-
strukturierungsprogamm fiir den gesamten Konzern angekiindigt. Das Programm beinhaltet im Wesentlichen den Abbau
von bis zu 12.000 Arbeitsplatzen in den folgenden drei Geschéftsjahren. Ein nicht unerheblicher Teil des Stellenabbaus
entfallt auf Deutschland, wo aufgrund von Betriebsvereinbarungen bis 2025 betriebsbedingte Kiindigungen ausgeschlossen
sind. Nachdem bereits in 2018 erste Gesprache mit den Arbeitnehmergremien und in einzelnen Féllen auch mit den
Arbeitnehmern der betroffenen Bereiche gefuhrt worden sind, sind im Berichtsjahr schlielich alle Arbeitnehmer der
betroffenen Bereiche informiert worden und es sind zum Teil bereits entsprechende Aufhebungsvereinbarungen mit diesen
unterzeichnet worden. Fur die bis zum Ende des Berichtsjahres konkretisierten Abfindungsverpflichtungen wurde eine
Ruckstellung in Hohe von Mio. EUR 582 bei der Bayer Aktiengesellschaft gebildet. Aus unserer Sicht war dieser
Sachverhalt von besonderer Bedeutung fir unsere Priifung, da die Bilanzierung und die Bewertung der Rickstellung in

einem hohen MalR auf ermessenbehafteten Einschatzungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter beruhen.

Die Angaben der gesetzlichen Vertreter zur Restrukturierungsriickstellung sind in Abschnitt 25 des Anhangs enthalten.

b) Wir haben gepriift, ob fir den Sachverhalt eine Riickstellung fiir ungewisse Verbindlichkeiten gemaR § 249 Abs. 1 Satz 1
HGB zu Recht und in zutreffender H6he gebildet worden ist. Dazu haben wir Uberprift, ob eine AuRenverpflichtung vorliegt,
die bis zum Jahresabschlussstichtag rechtlich oder wirtschaftlich verursacht wurde, und mit deren Inanspruchnahme zu
rechnen ist. Im Rahmen unserer Priifung haben wir die Erflllung dieser Ansatzkriterien sowie die sachgerechte Bewertung
der Restrukturierungsriickstellung beurteilt. Hierfir haben wir die entsprechenden Nachweise und Berechnungsunterlagen
der gesetzlichen Vertreter nachvollzogen. Wir haben die den Nachweisen und Berechnungsgrundlagen zugrunde liegenden
Einschatzungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter dahingehend kritisch gewirdigt und plausibilisiert, inwieweit
Ansatz und Bewertung der Rickstellungen zutreffend sind. Insbesondere haben wir Unterlagen (Beschlisse, Protokolle,
Prasentationen) dahingehend ausgewertet, ob bis zum Zeitpunkt der Jahresabschlussaufstellung hinreichend konkrete
Beschlusse zu Restrukturierungsprogrammen und einzelnen Bestandteilen der geplanten Restrukturierungsmaf3nahmen
getroffen worden sind. Fur die bereits mit Arbeitnehmern abgeschlossenen Aufhebungsvereinbarungen haben wir gepruft,
ob die hierfir gebildeten Rickstellungen sich aus den zugrunde liegenden vertraglichen Vereinbarungen ergeben. Sofern
noch keine einzelvertraglichen Aufhebungsvereinbarungen abgeschlossen worden sind, haben wir zur Plausibilisierung der
Hohe der Rickstellungen u.a. die in den Personalabteilungen entwickelten Restrukturierungsprogramme zum Stellenabbau
hinsichtlich der gesetzten Pramissen zu Umfang und Hohe der Abfindungsangebote an Arbeithnehmer und zu den
erwarteten Annahmegquoten — auch auf Basis der bisher gemachten Erfahrungen — analysiert und mit den Verantwortlichen

in den Personalabteilungen diskutiert.
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Derivative Finanzinstrumente — Bilanzierung von Sicherungsgeschéften

Die Bayer Aktiengesellschaft schliel3t eine Vielzahl unterschiedlicher derivativer Finanzinstrumente zur Absicherung gegen
Wahrungs-, Zins-, Kurs- und Preisrisiken aus dem gewohnlichen Geschaftsbetrieb mit externen Vertragspartnern und
Konzerngesellschaften ab. Basis daflr ist die von den gesetzlichen Vertretern vorgegebene Sicherungspolitik, die in
entsprechenden internen Richtlinien dokumentiert ist. Ziel des Einsatzes von derivativen Finanzinstrumenten ist es, in
Bezug auf Ergebnis und Zahlungsmittelflisse die Volatilitdten zu reduzieren, welche auf Veradnderungen von

Wechselkursen, Zinssétzen, Aktienkursen und Marktpreisen zuriickzufuhren sind.

Das Nominalvolumen der mit externen Vertragspartnern abgeschlossenen Derivate belauft sich zum 31. Dezember 2019
auf Mrd. EUR 19,9. Mit Konzerngesellschaften sind gegenléaufige Derivate von nominal Mrd. EUR 5,6 abgeschlossen. Die
beizulegenden Zeitwerte der derivativen Finanzinstrumente werden mit marktiblichen Bewertungsmethoden unter
Berilicksichtigung der am Bewertungsstichtag vorliegenden Marktdaten (Marktwerte) ermittelt. Diese betragen zum 31.
Dezember 2019 netto Mio. EUR -107 und sind in H6he von netto Mio. EUR 57 als Ruckstellung fir drohende Verluste

bilanziell erfasst.

Aus unserer Sicht waren diese Sachverhalte aufgrund der hohen Komplexitdt und Anzahl der Geschéfte sowie der

umfangreichen Anforderungen an Bilanzierung und Berichterstattung von besonderer Bedeutung.

Die Angaben der gesetzlichen Vertreter zu der Bilanzierung von derivativen Finanzinstrumenten sind in Abschnitt 34 des
Anhangs enthalten. Die Risikoberichterstattung mit Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten erfolgt im

zusammengefassten Lagebericht in Abschnitt 3.2.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir mit Unterstiitzung unserer internen Spezialisten aus dem Bereich Financial Risk
unter anderem die vertraglichen und finanztechnischen Grundlagen gewiirdigt und die Bilanzierung der diversen
Sicherungsgeschéfte nachvollzogen. Zusammen mit den Spezialisten haben wir das eingerichtete interne Kontrollsystem
der Gesellschaft im Bereich der derivativen Finanzinstrumente einschlieRlich der internen Uberwachung der Einhaltung der
Sicherungspolitik gewirdigt und die Kontrollen hinsichtlich Design, Implementierung und Wirksamkeit gepruft. Ferner haben
wir bei der Priifung der Bewertung der Finanzinstrumente zum beizulegenden Zeitwert die ordnungsmafige systemseitige
Implementierung der Methoden nachvollzogen und die Berechnungsmethoden auf Basis von Marktdaten fiir reprasentativ
ausgewahlte Stichproben nachvollzogen. Weiterhin haben wir uns zur Beurteilung der Vollstéandigkeit der erfassten
Geschéfte auf einen Portfolioabgleich mit den Gegenparteien gestiitzt. Hinsichtlich der erwarteten Zahlungsstréme und der
Effektivitdtsbeurteilung von Sicherungsgeschéften haben wir im Wesentlichen rickblickend die Sicherungsgrade der

Vergangenheit beurteilt.
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Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen

Zum 31. Dezember 2019 werden im Jahresabschluss der Bayer Aktiengesellschaft Anteile an verbundenen Unternehmen in
Hohe von Mrd. EUR 49,1 (58,0 % der Bilanzsumme) ausgewiesen. Die Bayer Aktiengesellschaft hat zum Abschlussstichtag
die Werthaltigkeit der Beteiligungs—buchwerte durch intern durchgefiihrte Unternehmensbewertungen Gberprift. Fir alle
wesent-lichen Beteiligungen wird durch die Bayer Aktiengesellschaft ein Gesamtunternehmenswert ermittelt, welcher um
die Nettofinanzposition korrigiert wird. Der so ermittelte Eigenkapitalwert wird dem jeweiligen Beteiligungsbuchwert
gegenubergestellt. Die Gesamtunternehmenswerte werden als Barwert der von den gesetzlichen Vertretern erwarteten
kinftigen Zahlungsstréme mittels Discounted Cashflow-Modellen ermittelt. Das Ergebnis dieser Bewertungen ist
insbesondere von der Einschatzung der kinftigen Zahlungsmittelzuflisse durch die gesetzlichen Vertreter, den jeweils
verwendeten Diskontierungszinssatzen und Wachstumsraten sowie der Bestimmung der Nettofinanzposition abhangig. Die
Bewertungen sind daher mit Unsicherheiten behaftet. Bereits geringfigige Verédnderungen des verwendeten
Diskontierungszinssatzes kénnen wesentliche Auswirkungen haben. Vor diesem Hintergrund und angesichts der
wesentlichen Bedeutung fiir die Vermégens- und Ertragslage der Bayer Aktiengesellschaft war dieser Sachverhalt im

Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

Die Angaben der Gesellschaft zu den Finanzanlagen und deren Werthaltigkeit sind im Anhang in Kapitel 4 und 15 enthalten.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir beurteilt, ob das fiir die Ermittlung des Gesamtunter-nehmenswerts jeweils
herangezogene Bewertungsmodell die konzeptionellen Anforderungen der relevanten Bewertungsstandards zutreffend
abbildet und die Berechnungen in dem Modell korrekt erfolgen. Bei den von der Bayer Aktiengesellschaft durchgefiihrten
Bewertungen haben wir uns davon Uberzeugt, ob die beizulegenden Werte sachgerecht mittels Discounted Cashflow-
Verfahren unter Beachtung der relevanten Bewertungsstandards ermittelt wurden. Hierzu haben wir Uber-prift, ob die
zugrundeliegenden kiinftigen Zahlungsmittelzuflisse und die angesetzten Kapital-kosten insgesamt eine sachgerechte
Grundlage darstellen. Bei unserer Einschatzung haben wir uns unter anderem auf einen Abgleich mit allgemeinen und
branchenspezifischen Markt-erwartungen sowie umfangreiche Erlduterungen der gesetzlichen Vertreter zu den
wesentlichen Werttreibern und Prémissen der Planung gestitzt. Wir haben auch die bei der Bestimmung des verwendeten
Diskontierungszinssatzes herangezogenen Parameter durch Abgleich mit Markt-daten geprift und das

Berechnungsschema sachlogisch und rechnerisch nachvollzogen.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen:

die in der Anlage zum Bestatigungsvermerk genannten, nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile des zusammengefassten

Lageberichts,

die Versicherung der gesetzlichen Vertreter zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht nach § 264
Abs. 2 Satz 3 HGB bzw. § 289 Abs. 1 Satz 5 HGB.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von

Prufungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu

wurdigen, ob die sonstigen Informationen

wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum zusammengefassten Lagebericht oder zu unseren bei der

Prufung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstellung

dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem

Zusammenhang nichts zu berichten.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fir den Jahresabschluss und den zusammengefassten

Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fir
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfuhrung ein den tatséchlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen
ordnungsmaniger Buchfuhrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen,

der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft
zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in
Zusammenhang mit der Fortfilhrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschléagig, anzugeben. Darilber hinaus sind sie dafir
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren,

sofern dem nicht tatséchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und
MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdoglichen und um ausreichende

geeignete Nachweise fir die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des

Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen
— beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie
mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der

unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze
ordnungsmaniger Abschlussprifung sowie unter erganzender Beachtung der ISA durchgefihrte Prifung eine wesentliche
falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus Versto3en oder Unrichtigkeiten resultieren und werden
als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden koénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von

Adressaten beeinflussen.

Waéhrend der Prifung Uben wir pflichtgeméafles Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darliber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im
Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht, planen und fiihren Prufungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstdzen
héher als bei Unrichtigkeiten, da VerstéRe betrigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte

Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AulRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den
fur die Prifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaRnhahmen, um Prufungshandlungen
zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur

Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschéatzten Werte und damit zusammenhangenden

Angaben.
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ziehen wir Schlussfolgerungen Uuber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prufungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf
die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise.
Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fiuihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstétigkeit

nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieRRlich der Angaben sowie
ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundsédtze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen

entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung

und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

fuhren wir Prufungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei
insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein
eigenstandiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir
nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den

zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der
Prufung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliellich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend

unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegenuber den fir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhéangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von
denen vernunftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu

getroffenen SchutzmalRnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fur den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und
daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei

denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk Uber die Prifung der Einhaltung der Rechnungslegungspflichten nach § 6b EnWG

Wir haben die Einhaltung der Pflichten zur Rechnungslegung nach 8 6b Abs. 3 EnWG, wonach fur die Téatigkeiten nach 8§ 6b

Abs. 3 EnWG getrennte Konten zu filhren sind, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 gepriift.

Nach unserer Beurteilung wurden die Pflichten zur Rechnungslegung nach § 6b Abs. 3 EnNWG, wonach fir die Tatigkeiten nach
§ 6b Abs. 3 EnWG getrennte Konten zu fiihren sind, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 in allen

wesentlichen Belangen erfullt.

Wir haben unsere Priifung nach § 6b Abs. 5 EnWG unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundséatzen ist nachfolgend sowie im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fur die Prifung des Jahresabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts* weitergehend beschrieben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten

Prufungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unser Prufungsurteil hierzu zu dienen.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Einhaltung der Pflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG zur Fiihrung getrennter
Konten sowie fiir die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie zur Einhaltung dieser Pflichten als notwendig erachtet

haben.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Pflichten zur Rechnungslegung nach § 6b Abs. 3
EnWG in allen wesentlichen Belangen erfiillt wurden, sowie einen Vermerk zu erteilen, der unser Priifungsurteil zur Einhaltung
der Pflichten zur Rechnungslegung nach 8 6b Abs. 3 EnWG beinhaltet. Die Prifung umfasst die Beurteilung, ob die
Wertansétze und die Zuordnung der Konten nach § 6b Abs. 3 EnWG sachgerecht und nachvollziehbar erfolgt sind und der

Grundsatz der Stetigkeit beachtet wurde.
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Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 26. April 2019 als Abschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am 15. Mai 2019 vom
Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr 2017 als Abschlussprufer der Bayer Aktiengesellschaft,

Leverkusen, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prufungsurteile mit dem zusétzlichen Bericht an den

Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prufungsbericht) in Einklang stehen.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Prof. Dr. Frank Beine.

Minchen, den 19. Februar 2020

Deloitte GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

(Prof. Dr. Beine) (Mehren)
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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Anlage zum Bestéatigungsvermerk: nicht inhaltlich gepriifte Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts

Folgende Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts haben wir nicht inhaltlich gepruift:
Die in Abschnitt 4.1 des zusammengefassten Lageberichts enthaltene Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f und
§ 315d HGB.

Dartber hinaus haben wir die nachfolgend aufgefihrten lageberichtsfremden Angaben nicht inhaltlich gepruft.
Lageberichtsfremde Angaben im zusammengefassten Lagebericht sind solche Angaben, die weder nach §§ 289 bis 289f, 315

bis 315d HGB vorgeschrieben noch von DRS 20 gefordert sind.

Die in Abschnitt 2.2.2 des zusammengefassten Lageberichts enthaltenen Angaben zu den Pro-forma-Umsétzen nach

strategischen Geschéftseinheiten der Division Crop Science.
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