EDINETOOOO
0000000 000(E03896)
oooooog

24

24
53 31 12 31

Zenkokuryokankaikan Co.,Ltd.

1/43



EDINETOOOO

0000000 000(E03896)
oooooog
49 50 51 52 53

27 12 28 12 29 12 30 12 12
96,695 98,326 97,133 99,167 99,384
38,295 39,415 38,218 39,471 33,313
23,896 25,943 25,965 26,962 22,808
300,000 300,000 300,000 300,000 300,000
600,000 600,000 600,000 600,000 600,000
850,916 870,860 877,869 898,482 897,631
907,577 923,986 943,265 1,015,782 1,009,712
1,418.19 1,517.20 1,530.54 1,569.84 1,673.22
10.00 10.00 10.00 10.00 10.00
39.82 44.20 45.25 47.05 41.13
93.7 94.2 93.1 88.4 88.9
2.8 2.9 2.9 3.0 2.5
25.1 22.1 22.1 21.2 24.3
34,898 29,503 33,298 33,440 39,185
43,298 100,000 60,000 40,002 10,920
5,183 5,196 5,104 7,269 29,738
147,365 71,672 39,866 26,033 24,560
2 2 2 2 2
Q) Q) Q) Q) Q)

2/43



EDINETOOOO
0000000 000(E03896)
oooooog

3/43



EDINETOOOO

0OO00000O0O(E03896)
OoOoOoOoOodno
42 28
50 10
42 28 10 50
43 19 20 100
45
46 11 20 100
¢! 1,260.06
@ 2,590.11
G
( 1,660
(
(
“
@
( 12 31 )
2 70.6 8.8 4,593
@

4/43



EDINETOOOO

0000000 000(E03896)
oooooog
)
2020
10
12 1.55
(¢
23 8.4 7.2
5 12 1.55
99,384 100.2 68,891
108.8 33,313 84.4
22,808 84.6
2030 (12 ) 60
2030
2
(¢
1,472
24,560 94.3

39,185 33,440

33,313 11,334 12,583
10,920 40,002

10,000 920

5/43



EDINETOOOO

O0O0O000O0O0000O(E03896)
OooooOodd
29,738 7,269
5,410 6,393 17,935

a

76,690 100.3 77.2

16,000 100.0 16.1

6,693 100.0 6.7

99,384 100.2 100.0

30 31
30 12 31 12 31
16,000 16.1 16,000 16.1
16,849 17.0 16,849 17.0
a
1,009,712 6,070 0.6
112,081 5,219 (4.4 )
897,631 850 0.1
Q@
216 76,690  ( 100.3 )
99,384  ( 100.2 )
68,801  ( 108.8 )
33,313 84.4 22,808 84.6

G

6/43



EDINETOOOO
0000000 000(E03896)
oooooog

7/43



EDINETOOOO

0000000 000(E03896)
oooooog
12 31
(
203,637
127,156 27,600 5,365 363,760 2
(1,260.06)

8/43



EDINETOOOO

0000000 000(E03896)
oooooog
800,000
800,000
12 31 24
600,000 600,000
600,000 600,000
46 11 200,000 600,000 100,000 300,000
12 31
- - - 1,726 - - 327 2,053 -
- - - 552,102 - - 47,898 | 600,000 -
- - - 92.0 - - 8.0 100.0 -
63,532

9/43



EDINETOOOO

0000000 000(E03896)
oooooog
12 31
148 27.60
14 21 16 2.99
10 15 2.79
11 9 1.67
7 1.47
17
7 1.43
13 28 7 1.36
6 1.20
30
6 1.14
2 5 1.05
229 42.73
63
12 31
63,532
536,468 536,468
600,000
536,468
12 31
5 63,532 63,532 10.58
63,532 63,532 10.58

10/43



EDINETOOOO

0000000 000(E03896)
oooooog
155 8
11
40,000 20,000,000
12 31

35,871 17,935,500

4,129 2,064,500

10.3 10.3

( (
( (
63,532 - 63,532 -
18 10 536

11/43



25

12/43

309

EDINETOOOO
0000000 000(E03896)
oooooog



EDINETOOOO
0000000 000(E03896)
oooooog

36

15
17
19
19

24

26

23

10
27

27

29

30

26

10

11

17

17

18

23

16

54
26

26

28

25

26

10
19

27

19

15

16

18

13/43



EDINETOOOO
0000000 000(E03896)
oooooog

56

25

25

27

14/43



(

)

340

EDINETOOOO
0000000 000(E03896)
oooooog

2,000

2,500

15/43



EDINETOOOO
0000000 000(E03896)
oooooog

16/43



EDINETOOOO
0000000 000(E03896)
oooooog

17/43



EDINETOOOO
0000000 000(E03896)
oooooog

38 59

193 53 31 12 31

18/43



EDINETOOOO

0000000 000(E03896)

oooooog
( )

( 30 12 31 ) ( 12 31 )

96,036 104,569
100,000 -
743 1,332
2,462 2,462
2,275 -
201,517 108,364
331,836 331,836
197,835 204,679
134,000 127,156
6,477 6,957
3,022 3,677
3,454 3,280
6,954 7,394
5,112 5,309
1,841 2,084
203,637 203,637
32,756 32,756
1,516 5,156
31,239 27,600
374,174 363,760
67 67
67 67
420,000 520,000
1,349 1,309
18,673 16,210
440,022 537,520
814,265 901,348
1,015,782 1,009,712
3,655 3,056
7,360 9,097
6,393 6,393
293 150
17,703 18,697
35,642 35,642
13,798 13,753
1,675 1,900
48,481 42,088
99,597 93,384

19/43



EDINETOOOO

0000000 000(E03896)

oooooog
( )

( 30 12 31 ) ( 12 31 )

117,300 112,081
300,000 300,000
75,000 75,000
100,000 100,000
307,000 327,000
93,000 98,000
37,312 29,397
612,312 629,397
13,830 31,766
898,482 897,631
898,482 897,631
1,015,782 1,009,712

20/43



EDINETOOOO

0000000 000(E03896)
oooooog
( )
30 ( 31
30 12 31 ) 12 31 )
99,167 99,384
9,187 9,312
720 720
225 225
1,018 1,071
3,006 2,915
683 728
552 491
272 235
160 80
2,214 2,167
19,262 20,655
950 833
1,545 1,617
446 2,745
9,419 11,334
8,991 8,736
4,633 5,022
63,290 68,891
35,876 30,492
3 7
676 431
2,914 2,382
3,594 2,820
39,471 33,313
39,471 33,313
12,510 10,465
1 40
12,508 10,505
26,962 22,808

21/43



EDINETOOOO

0000000 000(E03896)
oooooog
30 30 12 31
( )

300,000 75,000 | 100,000 [ 291,000 91,000 34,085 | 591,085 13,216 | 877,869 | 877,869

5,735 5,735 5,735 5,735
26,962 26,962 26,962 26,962
16,000 16,000 - - -

2,000 2,000 - - -

614 614 614

- - - 16,000 2,000 3,227 21,227 614 20,612 20,612

300,000 75,000 | 100,000 | 307,000 93,000 37,312 | 612,312 13,830 | 898,482 | 898,482

31 12 31

300,000 75,000 | 100,000 | 307,000 93,000 37,312 | 612,312 13,830 | 898,482 | 898,482

5,723 5,723 5,723 5,723
22,808 22,808 22,808 22,808
20,000 20,000 - - -

5,000 5,000 - - -

17,935 17,935 17,935

- - - 20,000 5,000 7,915 17,084 17,935 850 850

300,000 75,000 | 100,000 | 327,000 98,000 29,397 | 629,397 31,766 | 897,631 [ 897,631

22/43



EDINETOOOO

0000000 000(E03896)
oooooog
( )
30 31
30 12 31 ) 12 31 )
39,471 33,313
9,419 11,334
125 225
3 7
676 431
222 589
- 2,462
407 407
1,685 1,685
79 171
203 -
2,330 3,952
375 1,028
44,387 51,153
677 615
11,624 12,583
33,440 39,185
- 100,000
- 100,000
- 920
40,002 10,000
40,002 10,920
5,627 5,410
1,637 6,393
5 17,935
7,269 29,738
13,832 1,472
39,866 26,033
26,033 24,560

23/43



50

1,349

24143

28

30

532

16

EDINETOOOO
0000000 000(E03896)
oooooog



EDINETOOOO

0000000 000(E03896)
oooooog
30 12 31
600,000 - - 600,000
600,000 - - 600,000
26,433 1,228 - 27,661
5,735,000 10 29 12 31 30 15
5,723,390 10 30 12 31 31 14

25/43



EDINETOOOO

0000000 000(E03896)
oooooog
31 12 31
600,000 600,000
600,000 600,000
27,661 35,871 - 63,532
35,871
¢
31 14
5,723,390 10 30 12 31 31 14
(¢
18
5,364,680 10 12 31 18

26/43



EDINETOOOO

0000000 000(E03896)
oooooog
30 31
30 12 31 12 31
96,036 104,569
70,002 80,008
26,033 24,560
(¢
2
1
30 12 31 12 31
2,462 2,462
18,673 16,210
(¢
30 12 31 12 31
6,393 6,393
48,481 42,088

27143



EDINETOOOO

0000000 000(E03896)
oooooog
1
2
3
( )
(
(
30 12 31
(1 96,036 96,036 -
(¢ 100,000 100,100 100
@G 420,000 419,698 302
616,036 615,834 202
¢! C Y ) 33,739 33,739 -
33,739 33,739 -

28/43




EDINETOOOO

O0O0O000O0O0000O(E03896)
OooooOodd
12 31
a 104,569 104,569 -
@ : - :
€ 520,000 520,296 296
624,569 624,865 296
¢! ) 29,808 29,808 -
29,808 29,808 -
¢!
¢ G
¢!

29/43



EDINETOOOO

0000000 000(E03896)
oooooog
30 12 31 12 31
35,642 35,642
30 12 31
10 10
96,036 - - -
2,462 9,849 8,823 -
100,000 420,000 - -
198,498 429,849 8,823 -
12 31
10 10
104,569 - - -
2,462 9,849 6,361 -
- 520,000 - -
107,031 529,849 6,361 -
30 12 31
6,393 6,393 6,393 6,393 6,393 22,908
6,393 6,393 6,393 6,393 6,393 22,908
12 31
6,393 6,393 6,393 6,393 6,393 16,515
6,393 6,393 6,393 6,393 6,393 16,515

30/43



EDINETOOOO

000000000 0(E03896)
0OoOooo0
30 12 31
a . ; ;
(2 200,000 200,310 310
G - - -
200,000 200,310 310
¢ - - -
¢ 320,000 319,488 512
Q3 - - -
320,000 319,488 512
520,000 519,798 202
12 31
a - - -
¢ 340,000 340,400 400
€ - - -
340,000 340,400 400
a - - -
2 180,000 179,896 104
€ - - -
180,000 179,896 104
520,000 520,296 296

31/43



Q
@

EDINETOOOO

0000000 000(E03896)

oOoOooodn

30 12 31

12 31

30 31
30 12 31 12 31
a - -
720 720
720 720
30 12 31 12 31
303 296
512 581
532 431
1,349 1,309
1,349 1,309

32/43



EDINETOOOO

0000000 000(E03896)
oooooog
35,876
30,492
30 31
30 12 31 12 31
350,837 374,174
23,336 10,414
374,174 363,760
1,557,000 1,579,000
23,336
920

11,334

33/43



EDINETOOOO

0000000 000(E03896)
oooooog
30 30 12 31
90
Q1
2
(€]
( )
16,000
16,849
31 12 31
90
Q@
Q2
(€]
( )
16,000
16,849

34/43



EDINETOOOO

0000000 000(E03896)
oooooog
30 30 12 31
16,000 - -
50,000 25.8
1,026 21,135
31 12 31
16,000 - -
50,000 27.6
2,462 18,673

35/43



EDINETOOOO

0000000 000(E03896)
oooooog
30 31
30 12 31 12 31
1,569.84 1,673.22
47.05 41.13
30 31
30 12 31 12 31
26,962 22,808
26,962 22,808
572,953 554,403

36/43



EDINETOOOO

0000000 000(E03896)
oooooog

788 100,000 100,000

796 80,000 80,000

803 100,000 100,000

806 140,000 140,000

829 100,000 100,000

520,000 520,000

520,000 520,000

331,836 - - 331,836 204,679 6,844 127,156
6,477 480 - 6,957 3,677 654 3,280
6,954 440 - 7,394 5,309 196 2,084
203,637 - - 203,637 - - 203,637
32,756 - - 32,756 5,156 3,639 27,600
581,662 920 - 582,582 218,822 11,334 363,760
67 - - 67 - - 67

67 - - 67 - - 67

6,393 6,393 2020
48,481 42,088 2021 2027
54,874 48,481

6,393 6,393 6,393 6,393

37/43



EDINETOOOO
0000000 000(E03896)
oooooog

1,675 225 - - 1,900

38/43



EDINETOOOO
0000000 000(E03896)
oooooog

49

24,511

80,008

104,569

5,662

1,875

1,703

4,444

3,264

2,256

4,221

2,246

1,350

1,661

ESCO

3,479

3,477

35,642

39/43



EDINETOOOO
0000000 000(E03896)
oooooog

12 31

12 31

2-5-5

40/43



Q

Q@

53

52

31

30

41/43

30 12 31

30

31

20

25

EDINETOOOO
0000000 000(E03896)
oooooog



EDINETOOOO
0000000 000(E03896)
oooooog

42/43



EDINETOOOO
0000000 000(E03896)
oooooog

18

193
31 12 31 53

12 31

43/43



	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２沿革
	３事業の内容
	４関係会社の状況
	５従業員の状況

	第２事業の状況
	１経営方針、経営環境及び対処すべき課題等
	２事業等のリスク
	３経営者による財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析
	４経営上の重要な契約等
	５研究開発活動

	第３設備の状況
	１設備投資等の概要
	２主要な設備の状況
	３設備の新設、除却等の計画

	第４提出会社の状況
	１株式等の状況
	（１）株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	（２）新株予約権等の状況
	①ストックオプション制度の内容
	②ライツプランの内容
	③その他の新株予約権等の状況

	（３）行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等
	（４）発行済株式総数、資本金等の推移
	（５）所有者別状況
	（６）大株主の状況
	（７）議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等


	２自己株式の取得等の状況
	株式の種類等
	（１）株主総会決議による取得の状況
	（２）取締役会決議による取得の状況
	（３）株主総会決議又は取締役会決議に基づかないものの内容
	（４）取得自己株式の処理状況及び保有状況


	３配当政策
	４コーポレート・ガバナンスの状況等
	（１）コーポレート・ガバナンスの概要
	（２）役員の状況
	（３）監査の状況
	（４）役員の報酬等
	（５）株式の保有状況


	第５経理の状況
	１財務諸表等
	（１）財務諸表
	①貸借対照表
	②損益計算書
	③株主資本等変動計算書
	④キャッシュ・フロー計算書
	注記事項
	セグメント情報
	関連情報
	報告セグメントごとの固定資産の減損損失に関する情報
	報告セグメントごとののれんの償却額及び未償却残高に関する情報
	報告セグメントごとの負ののれん発生益に関する情報
	関連当事者情報

	⑤附属明細表
	有価証券明細表
	債券
	有形固定資産等明細表
	社債明細表
	借入金等明細表
	引当金明細表
	資産除去債務明細表


	（２）主な資産及び負債の内容
	（３）その他


	第６提出会社の株式事務の概要
	第７提出会社の参考情報
	１提出会社の親会社等の情報
	２その他の参考情報


	第二部提出会社の保証会社等の情報
	監査報告書

