24 1

2020 7 17

25 2019 1 1 2019 12 31

(Deutsche Post AG)

(R )
(Martin Ziegenbalg, EVP Investor Relations)

53113
20
(Charles-de-Gaulle-Straf’e 20, 53113 Bonn, Deutschland)

10 1
23
™I

03 6438 5511

10 1
23
™I

03 6438 5511
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1
(Deutsche Bundespost Postdienst)
DHL
DHL
(Bundesnetzagentur)
(Postgesetz) 1998 1 1
2020
1
DHL
B2C
DHL
(csh
(LLP)
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(TAPA)

20 20 8 (6x 2.4m)
(TEV)
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1 119.13 2020 5 29
UFJ
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)
(Offene Handelsgesellschaft OHG )
105 160
(Kommanditgesellschaft KG )
161 177 a 1 ( )
( )
GmbH&Co . KG( )
(Gesellschaft mit beschréankter Haftung GmbH )
25,000
2008
Unternehmergesel Ischaft haftungsbeschrankt UG haftungsbeschrénkt
(Aktiengesellschaft AG )
50,000
(Européische Gesellschaft Societas Europaea SE )
120,000
)
1
50,000
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)
71
(EV) 596/2014 5 14 15
1
Wertpapierhandelsgesetz WpHG 33 1
3 5 10 15 20 25 30
50 75

4

1 Bundesland

Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht FFSA
2
(unwiderleglich vermutet) 34

34

10
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FFSA
20
)
@
1
3,000,000
76
2
5
84
determined company
( 111 5 1

38
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( 289 f 2 4 ()
Lagebericht ()
®
95 3 21
1976 5 4 Mitbestimmungsgesetz -
95 2,000
10,000 12 6
6 4 2
16 20 7
10,000 20,000 16
8 8 6 2
20 7 2 2
20,000 20 10
10 7 3
7 2 2
264 d 1
2016 6 17
100 5
105 2 25
100 2 1 4
9 24
2002 5 27 2015 8 26 3
25
2,000 50 50
30
96 2
30 96 2 3
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2016 1 1
30
25 2
30

96 2 6
2016 1
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4
113 3 2020 12 31
26 j 1
107 3 7
87 1 1
87 1 2
87 2 1
10
1.5 93 2
120 a 4
87 a
120 a 3 120 a 1
2020 12 31
26 j 1
162 2
120 a 4 10
2020 12 31 2
2020 1 1 ARUG
111 a 111 ¢
(EO) 1126/2008
5

)
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1
107
28
29
107 3
2020 3 20 D.3  D.5
2017 2 7 5.3.3
2020 5
107 4 100 5
1
- 2020 3 20
D.3 2017 2 7
5.3.2 2
124 3 2
(EV)  537/2014
17
10
)
31
4 1
3
2
)
1 161 1 1

289 f
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©
4 2020 12 31
2020 12 31 2
8
92 1
5
30 Bundesanzeiger
123
121 4 2
121 4 a
124 a
125
125 (EV)

201871212
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118 1 2
118 2
264 d
124 3 2
14
126 1
131 3
131 2
1
1
134 3 4
135 8
135 8
O)
(i)
135 1 4
1
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4 3
7
130 6
130 2 3
245
246 a
1,000
2020 3 25
2020
(O)
118 1
(i) 118 2 (i)
118 3 (iv)
118 4
(i) (i)
(iii)
(v) (D)
(iii) 2
Bundesanzeiger
21
8 12
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3
264
272 2
5 10
150 2
272 2
272
2
272 2
272 2
264 d
289 4
289 f
76 4 111 5
co-determined company
30
267 3 1 4 5 grofRe
Kapitalgesel Ischaften
289 f 2 6 ® (V)
264 d 500
289 b 1

289 b 289 e
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Wertpapierhandelsgesetz

Jahresfinanzbericht

6

Halbjahresfinanzbericht

Prifstelle fur Rechnungslegung DRP e.V.
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www. bundesanzeiger.de

Bundesanzeiger Verlagsgesellschaft mbH

4
114 2 14
Halbjahresfinanzbericht

53

3
53
115 2 1 2 3 4
117 2
Unternehmensregister
3
Deutsche
www . unternehmensregister.de
) ()

)
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5.5

)

20

(

)

(

)

15

1961

Zinsschranke
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)
2008 12 31
25 5.5
26.375
18
25
6
10 5
15
53225 1
www.bzst._de
) (M
15 (i) (@
10 (b)
3
O) 45 45 45
(in)
70 (iii)
1
13
() 2020 _ 2019
Kdrperschaftsteuergesetz 27
steuerliches Einlagekonto .
25 5.5
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)
FTT
(Bundesministerium der Finanzen) 2021
2020 1 21 (Bundesministerium der Finanzen)
10 0.2
mbB 1 1 3
)
)
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2019 12 31 5
2015 ( 2016 2017 2018 2019
59,230 57,334 60,444 61,550 63,341
70,561( 68,302( 72,007 )|73,325¢(  )|75.458( )
(EBIT) 2,411 3,491 3,741 3,162 4,128
2,872( 4,159( 4,457C ) |3.767¢ ) |4a.918C )
® 4.1 6.1 6.2 5.1 6.5
EBITCEAC) 877 1,963 2,175 716 1,509
1,045( 2,339( 2,501( )| 853C )[1,798C )
@ 1,719 2,781 2,713 2,075 2,623
2,048( 3,313( 3,232( ) |2,472¢ ) |3.125¢ )
1,724 444 1,432 1,059 867
2,054( 529( 1,706 ) |1,262¢ ) [1,033¢C )
*) )@ 1,093 2,261 1,938 12,303 13,367
1,302( 2,694( 2,309 ) |14,657¢  )|[15,924¢ )
@ 19.7 27.7 27.5 19.3 24.6
® 1.27 2.19 2.24 1.69 2.13
151.30( 260.89( )| 266.85( ) | 201.33( ) | 253.75( )
0.85 1.05 1.15 1.15 1.15 ®
101.26( 125.09( )| 137.00( ) | 137.00( ) | 148.91( )
™ 497,745 508,036 519,544 547,459 546,924
O EBIT
@
) 3-3

O]
(©)
©

Q)
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2019 12 31 5
2015 2016 2017 2018 2019
13,190 14,080 14,333 14,353 14,957
15,713( )| 16,774C )| 17,075¢ ) | 17,099¢ ) |17.818C )
4,407 1,492 1,886 959 2,250
5,250 )| 1,777C )| 2,247¢C ) | 1,142¢ ) | 2,680C )
14,979 15,239 16,143 15,893 16,795
17,844( )| 18,154( )| 19,231¢( )| 18,933C ) |=20,008( )
34,053 34,081 35,662 36,864 38,315
40,567( )| 40,601( )| 42,484(C ) |43,916( 45,645( )
2,419 1,786 1,756 1,601 1,315
2,882( )| 2,128¢ )| 2,092¢ > | 1,907¢ ) | 1,567¢ )
1989 Deutsche Bundespost POSTDIENST
Deutsche Bundespost POSTBANK Deutsche Bundespost
TELEKOM 3 1994 9 14 Gesetz zur
Umwandlung der Unternehmen der Deutschen Bundespost in die Rechtsform der Aktiengesellschaft
1994 12 20
1995 1 2 HRB6792
AG 1999 DHL Ltd.
1998
1999 2000
1999 1 1 DSL 2000 1
1 AEI 2000 3 1 DSL

DSL
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1989
3
1994
12 20 1994 12 20
1998
1 AG(McPaper AG)
7 DHL 25.002 ( 425 )
10 Ltd.(Global Mail Ltd.)( )
1999
1 (Ducros)( )
MIT (MIT, San Giuliano Milanese)( )
ITG GmbH (ITG GmbH Internationale Spedition)( ) 80.2
ITG GmbH (ITG GmbH Logistik und
Distribution)( ) 82.0
AG 82.5 2,211
4 Ltd. (Securicor Omega Holdings Ltd.)( ) 25
303 49.99
50
7 (Van Gend & Loos)( )
(Selektvacht)( )
(Nedlloyd) (
)( )
9  ASG ( )
10 (Guipuzcoana) ( SL(Narrondo Desarollo S.L.)(
) 49
)
12 DSL AG 81.2 272 30
1998 DSL AG DSL
48 DSL DSL
DSL AG
2000 12 31 DSL AG
2000
1 (trans-o-flex) (
)
DSL DSL DSL DSL
3 Ltd. (Air Express International Ltd.) (
)
7 C )
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11 319.9
2001
1 SAV S.p.A_( ) 100
DHL Ltd.( ) 21.383 ( 46.386
)
3 AG GmbH(Aerologic GmbH)( )
( 50.1 49.9 )
6 DHL 4.256
BHF( ) Inc.( ) (100 )
11 (Candoo Cargoline Group)( )
100
2002
3  DHL 4.256 ( 50.642 )
2002 1 1
(Cargoplan Cargoline group)
4 SP zoo(Servisco Sp z00)( ) 40 (
100 )
12 AG 2 AG
(Postbank Vermbgensbheratung AG)
244 DHL Ltd. ( )
2003
1
S_.p.A(Casa di Spedizioni Ascoli S.p.A.) DHL
2 DHL (Loomis)
DHL
(Sinotrans
Ltd.) 4.75
DHL
6 1999
Ltd. 100
DHL
7 DHL (John Dasburg)
(ASTAR Air
Cargo)
DHL (DHL Danzas Air & Ocean)
DHL S.A_(Corporacién Cormar
Sociedad Arénima)( ) 100
8 DHL Inc. (Airborne, Inc.)( )
Inc.
3
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10 ( ) AG(Dresdner Bank AG)(
)
12 (KW ( Kreditanstalt fir Wiederaufbau))
5.7
37.4
2004
1 (Speedmail
International)
4
B.V.(Interlanden B.V.) 30
100
5 2 (SmartMail)
(QuikPak)
6 28.50
26
AG 66.67
10
DHL
11 (Unipost) 38
70
DHL (Blue Dart) 68
DHL
2004 11 29 ) 12
37.4 44
12 DHL KOBA
2005
3 81
7 DHL AG(KarstadtQuelle AG)
(Quelle and
Neckermann)
DHL 4
10 (Mai IMerge)
(Selekt Mail Nederland)
DHL
AG BHW AG 76.4
BHW 90
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66

oooooog
12 (Exel)
DHL
2006
1 BHW
3 (Marken) 3i
(Williams
Lea)
8  DHL
19
10 DHL (Polar Air Cargo Worldwide) 49
20 DHL
11
(The Stationery Office)
2007
1
(The Stationery Office)
5 DHL (Lemuir Group)
6 49
49
9 BHW AG(BHW Lebensversicherung AG) PB
(PB Versicherung AG) PB AG(PB
Lebensversicherung AG) AG(Talanx AG)
DHL (AeroLogic)
2009 4
12 DHL MFI 200
5
2008
1 (Walgreens)
IMG
3 FC( ) Ltd.
85 65
7
3 (Jaguar) (Land Rover) 1
100 (130 ) 3
4

96

1,300
(Lone Star) 10
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Co.Ltd.(Exel-Sinotrans Freight Forwarding Co.,Ltd) 50
7 (Airbus)
5
9 29.75
27.9 57.25 DHL
10 AG 54.8
AG
AG 62.35
12 (Sandvik Mining
& Construction) 300
2009
2
50 ( 8 )
22.9 (1 )
C.V.
51 100
3 DHL
5 DHL
DHL 4
6 DHL DHL SAS
7 DHL
DHL
DHL 51 DHL
Ltd. Co. Ltd.(Shanghai Quanyi Express Co. Ltd)
12 DHL DHL UK Ltd.(DHL Container Logistics UK Ltd.)
2010
3 DHL (UK)Ltd. 12
DHL (UK)
4 DHL ( )
6  DHL ( )SAS DHL
8 nugg.-ad AG
2011
4
(ETS)
GmbH(Adcloud GmbH)
5 srl._(Eurodifarm srl.)
6 LLC
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7 Co.Lmited(Tag EquityCo Limited)
7 9 3
( )
2012
2 2012 2
27.4
12.1
(Tag Belgium)
2012 1 DHL (DHL Oman)(
) 2012 2
6 2012 6 (ECL)( )
Pty (PDG)( )
7 intelliAd Media
2 Sisters Food Group(2SFG)(
)
8 DHL Luftfrachtsicherheit GmbH 50
10 DHL GmbH All you
need GmbH 33 82
90.25 DHL
2013
1 DHL GmbH(Compador Technologies GmbH)( )
49
3 S.R.L.(Cargus International
S.R.L.)
4 DHL DHL ( )SAS
5 Inc.(Exel Direct Inc.)
6 GmbH(Optivo GmbH)( )
ITG GmbH (ITG GmbH Internationale
Spedition und Logistik)( )
7 ID GmbH(RISER 1D Services GmbH)( ) DHL 51
10 DHL (UK) Ltd.
2014
5 DHL (DHL Oman)(
) 2014 5
7 ( JLtd. ( ) ( )
Lda.(Hull Blyth Angola Viagens e
Turismo Lda.)( )
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12 DHL GmbH
DHL
( )
DHL ( )
2015
1 6 2015 Ltd. 4.16
( ) )
5 Ltd.
4.16
12 2015 12 DHL (DHL SC Ltd.)( )
2015 12 DHL ( ) A S( )
2016
1 e SA
(Relais Colis SA) 27.5
e nugg.ad GmbH
3 2016 1
( )
9 2016 3 DHL e ( )Sdn. Bhd. 51
IntelliAd Media
GmbH Gull GmbH Gill GmbH
(Presse-Service Gull GmbH) 2016 6 e-
(optivo GmbH) 2016 9
_e —
9 DHL (DHL Supply Chain)( ) S.p-A.
Mitsafetrans S.r.1.
Mitradiopharma S.r.1l.
12
UK plc(UK Mail Group plc) UK (UK Mail Limited)
2017
7 Olimpo Holding S.A_(Olimpo)( Polar Transportes Ltda.
Rio Lopes Transportes Ltda. ) 80
11
2018
4 S.A.S_(Suppla Cargo S.A.S.)

Aduanas Suppla S.A.S.)

Ltda. (Serviceuticos Ltda.)

S_A.(Suppla S.A.)

S_A.S_(Agencia de
DHL
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10 S.F. « )
S.F.

2019
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2019 12 31
DHL
ICEO
° ° 0
° ° ° HR
° °
° ° HR
° ° HR
° HR
° °
° °
0
°
o (
1T
)
e
° ° 0 ° ®
. o o  EMEA( M
. °
° 0 ) hd
o MEA(
)
°
2019 1 1 e
2019 1 1
2019 4 1
2019 6 2025 5
9 2025 8 5
2019 9 30
2019 10 1
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DHL
(€)]
(2018) 24 [6) (2018) 5.4
(2018): 57 TEUs (2019) 42 ® @
@ (2019) 269 Q) (2018): 9.2  TEUs
(2018): @
2,170 ® (2018):
(2016) 240 641 ®
® (2016) 82
®)
(2018) 6.6 (2018) 1.5 (2018) 11.0
@ @ (0]
(2018):8.4  TEUs® (2018): 5.8  TEUs (2018): 33.9  TEUs
(2018): ® ®
725 @ (2018): (2018):
(2016) 71 74 ® 732 @
® (2016) 80
(2018) 2,060 ® ®
(€3]
@ Seabury Consulting
® 20
Seabury Consulting
(©)
® AE SA ZA

©)
()
(©]

AR BR CA CL CO MX PA US
IN JP KR SG TW

AU CN HK

25
IHS

2019 IHS Global Inc.

‘mu.u
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(2019 )
10,500
13,000
110,000
55
4,400
113,500
36
2,300
82
5.2
1 55
42
43
63.4
62.2
(2019 )
42
62.2 37.8
2019 0.1 269
7.5 7.6
® (2019 )
269

7.5 92.5
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)
220 2.7 105,000
Time Definite International (TDI) TDI
DI
DI
DHL
BSA —
CORE TDI —
ACS — TDI
2018 Boeing
14 T77F 4 2019
6 2020
e e
5 A330-200 2

2019 10
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2019 11

EHang

767-300

2019
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)
1ATA 4
2.2 2018
5 (2018 )
1,000 o
DHL Kuehne+Nagel DB Schenker Panalpina® DSV
2,150 1,743 1,304 1,039 689
@
@ 2019 DSV
2019
2018 3.2
20
2
5 (2018 )
1,000TEU®
Kuehne+Nagel DHL DB Schenker Panalpina® DSV
4,690 3,225 2,203 1,484 1,442
@ 20
@ 2019 DSV
2019
2018 DHL 2.2 2
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5 (2018 )
2,060 O
DB Schenker DHL DSV Dachser Kuehne+Nagel
3.4 2.2 1.8 1.7 1.5
(D) 25
DHL Market Liteligence Study 2019 IHS 27 2019 IHS Global Inc.
)
LLP e
2,170 DHL 6.1
2018 50
10 (2018 )
2,173
Hitachi
XPO SNCF DB
DHL Logistics Kuehne+Nagel Transport CEVA ceodis Schenker Ryder | DSV
6.1 2.4 2.2 1.5 1.2 1.2 0.9 0.8

40/371

oOoOooodn



EDINETOOOO
DO0O0O00Do00gOooOono(eEoesss)
oOoOooodn

(e

2019 e

TDI

B2C

2C

2025—
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DNA

2025—
2025

DNA
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dpdhl.com/2019sustainabilityreport

IT
2025 20
2025 15
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46.1

2019 12 31

698

81

617

19

18

)

Dr.

AG 2019 5 9

DHL
Ltd.
@
Ltd.
@

-e U.K.Ltd.
2019 12 31 (€))

(€))
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)
( )
Dr. Ltd.
2019 4
30
Dr. AG
AG
GmbH
PD- o
GmbH
Dr. BMW AG
2019 5 15
Prof. Dr.
2019 5 15 2019 4 30 —
KUKA AG
BMW AG
KGaA plc
Inc 2019 1 30
Prof. Dr. -Ing. AG
Dr. -
S.A.
@
Ltda. )
S.A.
- @
S.A.
(€]
S.A.
@
VW Inc. (€]
SA
SA
AG
. mbH
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Dr.

GmbH

S.A.
@

@

@

@

A S.A.

@

B S.A.

@

S.A.

S.A.

PSD

eG

DHL

GmbH

(€))
@

AG

AG
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dpdhl.com/2019sustainabilityreport
DHL
10 1 41
KPI 78 2019 77
2018 2019
76 77
KP1 76 78
KP1 76 7
2019 12 31 499,250
546,924
34.4 2019 22.2 22.1
17 18 9.0

2019 9.2
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2020
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2018 2019 ()
12 31 ® 499,018 | 499,250 0.0
) 160,354 158,713 -1.0
95,717 98,203 2.6
42,783 42,712 -0.2
155,954 156,836 0.6
e @) 31,883 30,335 -4.9
12,327 12,451 1.0
187,103 185,795 -0.7
( ) 118,745 117,748 -0.8
90,648 94,696 4.5
83,561 80,135 -4.1
18,961 20,876 10.1
® 489,571 | 499,461 2.0
12 31 ® 547,459 | 546,924 -0.1
534,370 | 544,282 1.9
499,943 512,325 2.5
28,718 26,296 -8.4
5,709 5,661 -0.8
@
()] 9
®
21,610 20,825 14
2018
2018 10 2019 10
2019 12 31 16.9
13

dpdhl.com/2019sustainabilityreport
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Generations Pact 2019 3 1
55 28,444
4,929
2016 4,172
1,322
3
156,989 145,628
DHL 2019

4
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2
PostG
2021 12 31
2019 8 1
2020
44
2020

220
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EU Brexit

Brexit

Brexit

6-3-(1)

DHL

B2C

DHL
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24

DHL

DHL
35 15 20

2019 134 170
19

42
36
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DHL

2019
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OooooOodd
IT
EU GDPR
GDPR
2 5
2 3
6 1 (O )
41 41.3
2 3 (D
3
6
1 @ () 6 7
2019 DHL

EBIT 41 2019
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oooooog
36
2019 2
653 439
3
4
258
2019 481
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2019 746 1,791
63,341 69.5 69.9
2019 4 30 16,956
199
439 2,351
2018 2019 2018 4 2019 4
61,550 63,341 16,926 16,956
(EBIT) 3,162 4,128 1,134 1,258
® 5.1 6.5 6.7 7.4
EBIT(EAC) 716 1,509 509 595
@ 2,075 2,623 813 858
® 1.69 2.13 0.66 0.70
1.15 1.15% - -
@ EBIT
@
@
(©)
397 32,070
21,610 785 2018 10 1
400
123

4,431

EBIT 30.6

3,684
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EBIT 4,128 3,162 966
2019 4 EBIT 1,258 10.9
SAR
576 654
888 3,474 336
2019
63,341 2.9 746
2,351 22.8 439
32,070 1.3 510
220
400
21,610 3.8 123
108
258
2018 10 1
3,684 11.9
4,431 -3.6
e
150
195
2,224 2,776 2019 2,623
153
1.69 2.13 1.66 2.09
1.15
40 60
2019 1.15
2020 8 27 1.15
55
3.4
( ) ( )
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2013 968 0.80
2014 1,030 0.85
2015 1,027 0.85
2016 1,270 1.05
2017 1,409 1.15
2018 1,419 1.15
2019 @ 1,546 1.15
@
EBIT EAC
EAC 2019 716 1,509 EBIT
EBIT(EAC)
2018 2019
EBIT 3,162 4,128 30.6
- -2,446 -2,619 -7.1
=EAC 716 1,509 100
19 30,484
@
2018 12 31 2019 12 31
31,254 33,285 6.5
+/- -919 -818 11.0
- -1,865 -2,036 -9.2
+/- 124 53 -57.3
= 28,594 30,484 6.6
@ 9
2018 2019 2018 4 2019 4
12 31 3,017 2,862 3,017 2,862
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-20 -203 809 654
5,796 6,049 2,652 2,663
=2,777 -2,140 -1,481 -1,095
-3,039 -4,112 -362 -914
3
BBB+
FFO
BBB+ Baal
FFO
40 60
FFO
)
2018 2019

6,079 6,045
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+ 52 82
- 526 608
+ 309 190
= (FFO) 5,914 5,709

16,462 16,974
- 38 23
+ 4,110 4,872
- (€D 2,683 1,916
= 17,851 19,907
FFO () 33.1 28.7
@
FFO FFO
FFO
205 5,709
2,056 19,907
2019 265
867

80
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20

A3
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2024

oOoOooodn

BBB+
F2

DHL
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A3
p-2

21
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29 30
15
23
38
) 2018 2019

9,859 10,301

5,472 5,467

264 468

499 235

38 23

330 480

16,462 16,974
3,617

2,648
9 21 22
e
@
W @

2018 | 2010 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019
620 | 469 |[1,100 (2,080 110 | 114 | 282 | 323 | 166 | 132 | 290 | 502 | -10 | -3 |2,648 3,617
1 | 29 [ 739 | 940 | 158 | 159 | 805 | 701 | 175 | 126 | 518 | 772 | 1 0 |2,397 |2,727
621 | 498 [1,929 (3,020 | 268 | 273 (1,087 (1,024 | 341 | 258 | 808 [1,274| -9 | -3 |5,0456,344
303 | 343 [1,152(1,314| 238 | 254 [ 826 [ 897 | 151 | 213 [ 623 | 663 | -1 | 0 |[3,2923,684
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2.05

1.45

1.67

2.30

1.13

1.07

1.32

1.14

2.26

1.21

1.30

1.92

- ]1.53

1.72

@
@
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4
e
@
(&)
(1)
2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019
193 | 184 | 511 | 557 35 41 82 92 52 52 111 | 120 | -39 -1 945 |1,045
0 2 102 | 216 37 54 216 | 280 81 42 143 | 150 2 0 581 | 744
193 | 186 | 613 | 773 72 95 298 | 372 | 133 94 254 | 270 | -37 -1 1,526 |1,789
79 116 | 312 | 345 65 65 217 | 217 42 54 164 | 169 -1 0 878 | 966
2.44 11.60 |1.96 |2.24 |1.11 |1.46 |1.37 |1.71 |3.17 (1.74 [1.55 [1.60 - - 1.74 [1.85
a 9
@
IT
EMEA
e
IT
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3,292 3,684
-506

653

963

4,128

34

283
2,777

3,612

264
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843

6,045

2,140

800
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( ) 2018 2019 o oo
5,796 6,049 2,652 2,663
151 138 105 34
_2,649 3,612 _g51 _933
~2,498 -3,474 -746 -899
14 702 9 24
23 0 23 0
_58 _14 0 0
-39 -8 6 0
-60 680 26 24
17 32 4 13
1,722 ~1,804 _465 _476
_376 _416 _99 ~106
~2,081 2,278 -560 -569
52 82 13 23
~150 _192 78 79
98 ~110 65 _56
1,059 867 1,307 1,163
1,059 867
4,112 3,039
1,073 750 500
265 349

2018 12 31 3,017 2,862
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2018 2019
12 31 12 31
27.5 27.6
12,303 13,367
6.7 7.8
47.0 48.2
2019 12 31 52,169 2018 12 31 50,470
1,699
11,850
11,987 19,202 21,303
11
42 395
943 394
8,561
229 2,598
417 9
2018 12 31 13,590
14,117
754
5,102 16,462 16,974
442 7,422
7,225 481
4,913
14
13,367
2018 12 31 12,303 2019 12 31 13,367
27.6
2018 12 31 27.5 EBIT
(6.7) 7.8
2019 12 31 48.2
( ) 18 13
13,838 13,708
+ 2,425 2,916
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= w 16,263 16,624
- 3,017 2,862
- 943 394
- @ 0 1
= 3,960 3,257
12,303 13,367
(©)
@
12 31
2018 2019

23 23

38 41

16 16

23 20

50,470 52,169
2018 2019

27 28

40 40

33 32

50,470 52,169
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2018 2019 %?18 2019
® ) | 4 )
15,108 15,484 2.5 4,189 4,290 2.4
9,760 9,640 -1.2 2,626 2,600 -1.0
5,556 6,073 9.3 1,627 1,753 7.7
-208 -229 -10.1 -64 -63 1.6
(EBIT) 683 1,230 80.1 372 522 40.3
@ () 4.5 7.9 - 8.9 12.2 -
1,106 1,137 2.8 544 657 20.8
[@) 9
@ EBIT
15,484
2.5 15,108 2019 4
2.4
9,640 9,760
1.2 2.5 2019 4 1.0
2,600
2019
7 1
e
e
6,073 9.3 4
7.7 5.9 1,567
2019 4 3.9 449
e
( ) 2018 o 2019 ) %918 %?19 )
(€}
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9,760 9,640 1.2 2,626 2,600 1.0
6,329 6,278 0.8 1,703 1,692 0.6
2,205 2,130 3.4 602 572 5.0
1,226 1,232 0.5 321 336 4.7
5,556 6,073 9.3 1,627 1,753 7.7
(€Y] 9
§ , 018 2019 . a8 2019 .
@
17,820 17,367 2.5 4,761 4,633 2.7
7,709 7,450 3.4 2,068 1,944 6.0
8,417 8,197 2.6 2,235 2,224 0.5
1,479 1,567 5.9 432 449 3.9
1) 9
EBIT
EBIT 683 2019 1,230
502
108
234
4.5 7.9
2019 4 522
372 EBIT 59 2019
4 144
1,137
2018 | 2019 ) 2018 209 )
16,147 | 17,101 5.9 4,423 4,643 5.0
7,245 | 7,650 | 5.6 1,972 2,096 6.3
3,206 | 3,599 | 9.2 913 985 7.9
5,740 | 6,097 | 6.2 1,585 1,659 4.7
MEA( ) 1,142 | 1,220 7.6 300 320 6.7
1,276 | -1,474| -15.5 -347 7| -20.2
(EBIT) 1,057 | 2,039 4.2 570 611 7.2
() 2.1 11.9 - 12.9 13.2 -
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OooooOodd
3,03 3,201 7.1 905 970 7.2
@ EBIT
o T ol 010 S 2018 2019 s
) 48.8 51.0 4.5 53.2 55.1 3.6
(TDD) 4.4 4.8 9.1 4.9 5.2 6.1
(€]
( 1 ) 2018 2019 ) 218 2019 )
) 955 1,009 5.7 1,044 1,100 5.4
(T0D) 492 531 7.9 546 588 7.7
5.9 17,101 16,147
281
4.2
3.5
DI 1 4.5 1
5.7 4 1 3.6 1
5.4
TDD 1 9.1 1
7.9 4 1 6.1
1 7.7
5.6 7,650
7,245 5
5.5 TDI 1
4.8 7.8 2019 4
1 4.6 1 7.9
4
9.2 3,599
3,296 95
6.3 TDI 2019
1 4.5 1 5.4 2019
4 1 3.9 1 8.7
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OooooOodd
6.2 6,097
5,740 140
3.8 TDI 1 4.1
1 3.7 2019 1 2.3
1 2.4
MEA
MEA 7.6 1,229
1,142 35
4.6 DI 1
5.5 1 2.9 2019 4 1
4.6 4.1
2019 EBIT 4.2 2,039 1,957
11.9 12.1 2019 4
EBIT 7.2 12.9 13.2
3,291
3,073
2018 2019 ) 28 2019 )
14,07 15,128 1.0 4,002 3,854 3.7
| 10,668 10,680 0.1 2,884 2,724 5.5
& 4,453 4,565 2.5 1,155 1,160 0.4
14 -u17] 18.2 -37 -30 18.9
(EBIT) 442 5210  17.9 161 173 7.5
@ () 3.0 3.4 - 4.0 4.5 .
523 o1l  53.2 286 386 35.0
@
® EBIT
) 2018 2019 ) 28 2019 )
4,924 4,772 3.1 1,372 1,265 7.8
3,503 3,604 2.9 929 871 6.2
2,241 2,304 2.8 583 588 0.9
W 10,668 10,680 0.1 2,884 2,724 5.5

@
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( 1,000) 2018 2019 ¢ ) ?w ?m (
« ) 3,806 3,626 4.7 1,000 969 3.1
« ) 2,150 2,051 4.6 571 552 3.3
(TEU®) 3,225 3,207 0.6 824 795 3.5
® 20
1.0 15,128
14,978 125 2019
4 3.7 3,854
10,680
10,668 146 1.3
1.5 2,524 2,487
4.7 3.1
0.7
2019 4 7.8 3.1
6.7
0.6
2.9 3.0 4
6.2 3.5 2019 4
5.2
30.0 34.3 33.6
21
2.5 4,565 4,453 8.4
B2C
3.0 1,150 1,117
EBIT
2019 EBIT 442 521 17.9
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3.0 3.4 2019 4 EBIT 161 173
4.5
801 523
2018 2019
2018 2019 () 4 4 ()
13,350 13,436 0.6 3,743 3,571 -4._6
EMEA 6,871 6,708 -2.4 1,824 1,750 -4.1
4,385 4,759 8.5 1,352 1,324 -2.1
2,147 1,992 -7.2 578 502 -13.1]
-53 -23 56.6 -11 -5 54.5
(EBIT) 520 912 75.4 184 177 -3.8
W) 3.9 6.8 - 4.9 5.0 -
1,322 1,330 0.6 936 809 -13.6
o EBIT
2019
13,436
28 24 16 14 10 6 2
2019
13,436
50 35 15
0.6 13,436
13,350
268 1
1.5 4
4.6 3,571 3,743
EMEA
1,212
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2019 1,212
23
e
EBIT 912 : 520 1
426
EBIT 151 EBIT 50
42
2019 EBIT
4.1 6.8 3.9
1,330 1,322
2019 4 EBIT 177 184 2019 4
5.0 4.9
e
2018 | 2019 ) 2018 2019 )
3,83 | 4,05 5.5 1,065 1,087 2.1
1,064 | 1,153| 8.4 304 319 4.9
2,216 | 2,307 | 4.1 608 611 0.5
560 586 | 4.6 155 159 2.6
6 1| 83.3 2 2 0.0
(EBIT) 27 51| -ss.9 6 11| -83.3
() 0.7| -1.3 - 0.6 1.0 -
159 61| 1.3 105 33| -e8.6
e 3,834 5.5
4,045
8.4 1,153 1,064
4.1 2,307 2,216
4.6 586 77
3.5 2019 4
2.1 1,087 1,065
EBIT
EBIT  -51 -27
80

-1.3
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-0.7 161
2019 4 EBIT -11 -6 2019
-1.0 -0.6

2019 2 DHL
S.F. 2.3 31
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3-3
(P&P)
2019 12 31
2
P&P o @
«c )
(m2) 10,770,000 4,700,000 1,800,000 4,100,000 170,000
490 240 50 140 60
1,050 740 50 200 60
) 3,330,000 1,680,000 300,000 1,310,000 40,000
24,400 15,900 3,450 3,950 1,100
) 30,650,000 4,860,000 6,390,000 18,900,000 500,000
(€)] e
@
2019 12 31 27 IFRS 16
107
60
10
3,400 82
8.5 6,200

oOoOooodn

35
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2007 12
31 12,000
2,000
1 2004
2,000 1 4,000
2
1 4,000
2 1
80 1
1990
1990
1990 1995 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 M| 2015 ™ |2016 O
(
29,000 | 17,000 | 13,700 | 13,000 | 20,000 | 20,000 | 20,000 | 27,500 29,000 27,600 27,100
)
@ 29,000 | 17,000 | 13,700 | 13,000 | 14,000 | 13,000 | 13,000 | 13,000 13,200 13,200 13,000
) {29,000 | 14,000 [ 5,600 [ 5,700 | 1,100 600 600 600 600 600 600
) Uf - 3,000 | 8,100 | 7,300 | 12,900 | 12,400 | 12,400 | 12,400 12,600 12,600 12,400
DHL 0 0 0 0 0 0 0 | 10,000 12,000 11,000 11,000
) 0 0 0 0| 6,000 ( 7,000 7,000 | 4,500 3,800 3,400 3,100
1
18 30 41 42 45 46 47 47 47 47 47
( )
2017 2018 2019
(
27,000 | 27,000 | 27,000
)
@ 13,200 | 13,000 | 13,000
) 800 900 900
( 12,400 | 12,200 | 12,100
)(l) ’ 9’ I’
DHL 11,000 | 11,000 | 10,500
) 2,800 | 2,500 | 2,300
1
47 54 55
( )

(€))
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850
2005 12 31 1,172
850 GmbH Deutsche Post Retail GmbH
GmbH GmbH 2006 1 1
2010 7 1 277
1,100
800 2
12,200 11,000 DHL 2,500
e
DHL
2013 DHL
2014 12,000
DHL
DHL
2
900
2010 10 DHL
865
e-Value
DHL 27,000
26
2020

26
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(2019 12 31 )
) ) ()
1,465,552,148 1,236,506,759 229,045,389 @
(€))
® 2019 12 31 32
1,236,506, 759 1
1,236,506,759
2019 12 31
2017 160 2022 4 27
2014 38 (2018 5 7
)
2017 75 2022 4 27
2018 12 (2021 4
23 )
/1
2018 33 (2021 4 23 )
/2
2017
2017 4 28 2022 4 27
160
2014
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2014 5 27 40
40
PSU
PSU
PSU 2018
2018 9 2.4 2019
2014 37.6
2017
2017 4 28 2022 4 27
1 15
75 75
10 2017 2025 2017 12
75 75 2019
2017 2025
(2019 12 31 )
17,974,721 ®
)
2017 12 13
(
55.6337 @
)( )
( ) 17,797,721 @
® 2018 1 23 2020 12 12
2020 12 13 2025 6 16 @
(€))
@ @ ® ©)
(©)
@ 2025 6 30 10
2018 1
2018 4 24 12

12
PSU

2018 2
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33 33
2018 4 24

2017 4 28 2022 4 27
10

2019 385 11 28.27
1.3

2019 12 31 983,694 3,628,651
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(2019 12 31 )
1,236,506,759 @
(Xetra)
- 1,236,506,759 M - -
M 2004 10
(2019 12 31 )
) ( )
2014 12 31 2,164,388 1,211,180,262 2,164,388 1,211,180,262 O
1
2015 12 31 1,573,425 1,212,753,687 1,573,425 1,212,753,687
4,832
@
2016 12 31 28,162,196| 1,240,915,883| 28,162,196| 1,240,915,883
®
27.3
2017 12 31 -12,208,338 | 1,228,707,545 |-12,208,338 | 1,228,707,545
2018 12 31 7,799,214 | 1,236,506,759 | 7,799,214 | 1,236,506,759 2014
®
2019 12 31 0 1,236,506,759 0 1,236,506,759
M 2013 5 29 5 2 2013
1,209,015,874 2,164,388
1,211,180,262 2014 1
2,164,388
@ 2015 1
1,568,593
1,568,593 5 2
® 2016 240 236
2017 4 28 5
2 160 2017
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* 2018 3 2014

2018 9 2014 2.4
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(2019 12 31 )
O ) O
1 0.00 253,861,436 20.53
6,158 1.35 820,506,894 66.36
450,552 98.65 162,158,485 13.11
456,671 100 1,236,506,759 100
(2019 12 31 )
( Ho
)
60325
KW 253.9 20.53
5-9
Inc. 73.7 5.96
31.3 2.53
GmbH 28.8 2.33
28.6 2.32
Inc.
Lp. 21.1 1.71
S A 16.4 1.33
15.1 1.22
GmbH
LTD 13.6 1.10
- 516.3 41.76
W DHL
40 60
2019 1.15 - 1.15
2020 8 27
55
3.4
3

91/371



60

92/371

EDINETOOOO
DO0O0O00Do00gOooOono(eEoesss)
oOoOooodn

40



EDINETOOOO
DO0O0O00Do00gOooOono(eEoesss)

OooooOodd
2019
2019 12 AKEG 161
2018 12 2017
2 7 2017 4 24 5 19
2017 2 7
2017 4 24 5 19
2017 2 7 GCGC
161
2020 12 2020 3
20 GCGC
2020 3 20 GCGC
5 2019
2020 3 20
GCGC
1-(1)

dpdhl.com/en
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2019

CMS

98

CMS

289 c

GCGC

20
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dpdhl.com/sustainabilityreport2019
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12

MitbestG

2016 9

21
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GCGC
75
BetrVG

KFW

2020

72

2019 9

2017 2 7
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GCGC 5.4.2 75
30
GCGC
72
3
2019
2020 1 1

ARUG

100 5 107 4
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Dr.

Dr.

Dr.

Dr.

2019 5 15
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oooooog
Prof. Dr. 2019 5 15
Dr.
27(3)
Dr.
3 2
2019
5-3-(2)
2018 89
@-C )
@-C )
120a 1 2021

20 71.43

8 28.57
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)
2008 2
Dr. 2017 1 1 2002 11
1961 7 29 e (PeP) 2018 4 4 2022 10
2019 3 31
2014 10
1971 3 20 2022 6
Dr.
2018 6 12 ;8;; 2
1976 11 3
2009 2
1955 8 8 € 2019 11 2022 7
2017 6
1965 8 15 2025 5
2019 1
1963 1 24 2019 11 2021 12
Dr. 2019 2019 4
1975 9 30 4 1 2022 3
2019 10
1967 4 26 2019 10 1 2022 9
( )
Dr. -
2018 4 24
1956 7 28
Dr. 2018
3 17 KW CEO
1955 10 10
Dr. 2018
4 24 AG
1969 6 25
1960 8 25
2020 2
12
1958 11 4
Dr.
2019 5 15 BMW AG
1960 5 25
Dr. 2020
4 16
1968 2 21
1960 10 7 GmbH
ROI mbH
1949 4 7 (ROIVerwaltungsgesel Ischaft mbH)
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Dr.

A
1960 4 9 g

Prof. Dr.-Ing.

1969 6 4 SMS GmbH 2018 4 1

1965 9 16

2019 9 14
1957 11 10 2019

9 15

1961 1 6

2018

1958 7 17

2018 4 24

1969 4 30

2018 4 24

1961 9 11

1966 5 10

1968 7 6

1961 11 24

1965 11 12

6 1 () () 47 48.3 6 1 (2)
() 54
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2018
88.56

35
2.25

75
25
100
80

50
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ooooong
10
- 600
4
2.5
4
5 6
2022
8
5
SAR
HELEE 2%H 3%H 4EH s%EH s%H

FHIES HRIL

T FEIE (LTIF) LTIP =+.4AR
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EF B W\
FIHRECH R, EEFEERT —
ABRR O BOEY (&1
M~ — RESIY) : E3E (=K
FHE503IS%)
1EMOE g ST
BEMO50% (= BALE040%)
PRI (HRIE) EHER
BM#MO50% (= EFEE5DH0%) A
588 (= RFEBED100%)
930,000
2,982,000
LTIP 31 930,000
12.5 372,000
12.5 372,000
1 44 1,308,000
1 2019
1
2 2022

2019

2022
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2019 2020
2019 2022
2019 2022
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ooooooo
Mo m
LTIP® LR
RERED
0%~400%

EMKS DR
(S RER A O

EEERC. )

RxB5D
0% ~100%

BARS BAB5
EEWA - FEM -

Hhliafd walta(d
TR LEBR

SAR 100
LTIP 250
1.
35
15 iBoxx
Corporates AA 10+ Annual Yield 2.25

62
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55

12
50

25

EAC

100

50
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10

75

80

EBIT



2006

2020

LTIP

SAR

20

25

SAR

SAR

(LTIP)

SAR

SAR
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LTIP 6
10
SAR 6
100
SAR
10 15
600
10
2
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Ogoooood
SAR
thatsTiEEE RiE (TR T
(AR EER ST (& (SO TIFET #E
+ 10% > 1/6
Al 22 BEM{GO0FE
& | :J-" 1
b3 (PG I R 1% > 1/
+ 25% 146
+20% 148
HEEe e L8
+ 15% 1/8
+10% 1/
SAR 2
SAR 5 4
SAR
LTIP 6
SAR 4 2.5
LTIP
SAR
SAR
3 5
2017 2 7
2

LTIP
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Wertpapiererwerbs- undUbernahmegesetz WpUG

30
AKtG 291
50
9
150
25
SAR
SAR
100
12
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29 2
30

Umwandlungsgesetz 2

60

62



2020 3 20
AKtG
SAR
SAR

1
2019
1.
930,000

161

LTIP

50

SAR

1

2020 3 20

715,000

3
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GCGC G.11

GCGC

EAC

2.5 4

LTIP
10

860,000 4
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OoOoOoOoOodno
EACt 55 /65
EBIT
EAC! 0 /10
10
12.5
12.5
2
EBIT EAC
2019
EAC
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ooooOoog
2
125
AN~ EAC+ ® | 55%-65% i,
1 &5
HEBEHDEC © | on-10n SEARY H SRR P
& 0%%——-128%
JU—Fpwia-IO- W 10% . SEHE S
HEARE
EFRB EE . 12.5% HofEe B 80 v U
s
[AEI=EER ® | 125% BRI
EAC 22.5% 0%
2019
100 100
EAC 1,762 1,513 82.35 65.88
EAC
723 684 91.59 73.28
17 -3 91.48 73.18
1,103 1,038 85.99 68.79
419 451 125.00 100.00
-171 -146 125.00 100.00
733 867 125.00 100.00
50 80
100

10
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oOoOooodn
EAC
62.5 125 112.50
75.71
2017 EAC EAC
EAC
3 SAR
4 SAR 2015 2019 8 31
11.70 4 1
600 11.07
6 3 2015 SAR
2021 8 31 SAR
2019 9 1 2019 SAR
SAR 12
1
2 3
2019 139
SAR 2020 SAR
100
2019 SAR
SAR
2019
1/3 127 711,294
1/3 120-150 818,601
1/3 130-150 793,083
2,322,978
SAR
SAR SAR
2018 2019
329,538 656,568
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Ogoooood
196,596 336,210
2019 10 1 - -
2019 9 30
216,384t i
185,070 310,878
2019 4 1 - 239,010
127,044 253,824
2019 1 1 - 239,010
137,208 287,478
1
371.81 28.88 2019
2023 9 1
SAR 2019
SAR
SAR
SAR
2019
13.62 11.37 8.15 8.12
5.47 3.25
2017 2.88 0.58
EAC 2022
2019 9.90 5.43

2,322,978 SAR
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2018
2019 10| 2019 9
( (2019
1 ) |30
4 1
)
2,060,684 1,005,795 - 930,000 930,000 - 715,000
52,889 102,716 - 264,539 17,003 - 14,896
2,113,573 1,108,511 - 1,194,539 947,003 - 729,896
. 824,274 402,318 - 372,000 372,000 - 286,000
2,369,807 1,324,353 - 1,224,553 1,239,978 - 881,836
LTIP(4
( 1,545,533 922,035 - 852,553t 867,978 - 595,836
G
824,274 402,318 - 372,000 372,000 - 286,000
)
5,307,654 | 2,835,182 - 2,791,092 2,558,981 - 1,897,732
; ( 1,121,934 345,640 - 310,989 317,375 - 247,753
6,429,588 | 3,180,822 - 3,102,081 2,876,356 - 2,145,485
2018
2019 1
715,000
53,390
768,390
286,000
1
929,506
LTIP(4
643,506
)
€ 286,000
)
1,983,896
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OooooOodd
( - 247,556
)
- 2,231,452
2019
(2019 10| 2019 9
1 ) |30 (2019
4 1 )
2,060,684 | 1,005,795 178,750 697,500 930,000 536,250 763,333
50,933 100,672 13,499 116,000 20,674 20,045 14,079
2,111,617 | 1,106,467 192,249 813,500 950,674 556,295 777,412
) 824,274 402,318 71,500 279,000 372,000 214,500 305,333
3,621,254 | 1,834,573 71,500 279,000 1,696,340 1,232,683 1,386,623
LTIP(4
2,796,980 | 1,432,255 - - 1,324,340 1,018,183 1,081,290
€
824,274 402,318 71,500 279,000 372,000 214,500 305,333
)
6,557,145 | 3,343,358 355,249 1,371,500 3,019,014 2,003,478 2,469,368
N 1,093,499 348,733 - 290,027 309,440 - 242,938
7,650,644 3,692,091 355,249 1,661,527 3,328,454 2,003,478 2,712,306
2019
2019 1
715,000 799,583
86,469 40,620
801,469 840,203
) 286,000 319,833
1,304,183 1,544,489
LTIP(4
N 1,018,183 1,224,656
G 286,000 319,833
)
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OooooOodd
2,391,652 2,704,525
N ( 246,341 244,868
2,637,993 2,949,393
2019
e
(2019 10| 2019 9
) ) | 20 (2019
4 1
)
2,060,684 1,005,795 178,750 697,500 930,000 536,250 763,333
50,933 100,672 13,499 116,000 20,674 20,045 14,079
2,111,617 1,106,467 192,249 813,500 950,674 556,295 777,412
. 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
LTIP(4
0 0 - - 0 0 0
€
0 0 0 0 0 0 0
)
2,111,617 1,106,467 192,249 813,500 950,674 556,295 777,412
( 1,093,499 348,733 - 290,027 309,440 - 242,938
3,205,116 1,455,200 192,249 1,103,527 1,260,114 556,295 1,020,350
2019
2019 1 1
715,000 799,583
86,469 40,620
801,469 840,203
0 0
1
0 0
LTIP(4
; 0 0
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OooooOodd
€ 0 0
)
801,469 840,203
N ( 246,341 244,868
1,047,810 1,085,071
2019
e
(2019 10| 2019 9
1 ) | 30 (2019
4 1 )
2,060,684 1,005,795 178,750 697,500 930,000 536,250 763,333
50,933 100,672 13,499 116,000 20,674 20,045 14,079
2,111,617 1,106,467 192,249 813,500 950,674 556,295 777,412
) 1,030,342 502,898 89,375 348,750 465,000 268,125 381,667
8,022,759 6,231,906 89,375 348,750 5,762,280 4,340,765 | 4,706,779
LTIP(4
6,992,417 5,729,008 - - 5,297,280 4,072,640 | 4,325,112
€
1,030,342 502,898 89,375 348,750 465,000 268,125 381,667
)
11,164,718 7,841,271 370,999 1,511,000 7,177,954 | 5,165,185 | 5,865,858
( 1,093,499 348,733 - 290,027 309,440 - 242,938
12,258,217 8,190,004 370,999 1,801,027 7,487,394 | 5,165,185 | 6,108,796
2019
( 8,000,000 5,000,000 n.a n.a. 5,000,000 5,000,000 | 5,000,000
2019
2019 1 1
715,000 799,583
86,469 40,620

118/371



801,469 840,203
1 357,500 399,792
4,430,140 5,298,352
LTIP(4) 4,072,640 4,898,560
(€ 357,500 399,792
)

5,589,109 6,538,347
) ( 246,341 244,868
5,835,450 6,783,215

2019
( 5,000,000 5,000,000
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DO0O0O00Do00gOooOono(eEoesss)

OooooOodd
2018
e 2019
1
2019 2019 9
10 1
0 30 2019
1
2,060,684 | 1,005,795 930,000 | 930,000 715,000 715,000
52,889 | 102,716 264,539 17,003 14,896 53,3902
2,113,573 | 1,108,511 1,194,539 | 947,003 729,896 768,390
) 01| 195,124 122,295 oL 96,275 129,773
4,958,262 | 482,147 389,263 | 364,964 - -
(2016
950,662 | 482,147 389,263 | 364,964 - -
)
(2017
)
2012
LTIP
4,007,600 - - - - -
2013
LTIP
7,071,835 | 1,785,782 1,706,097 | 1,311,967 826,171 898,163
( 1,121,934 | 345,640 310,989 | 317,375 247,753 247,556
)
8,193,769 | 2,131,422 2,017,086 | 1,629,342 1,073,924 1,145,719
1 2018
2 2018 783,460
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OooooOodd
2019
e 2019 1
1
2019 2019 9
10 1
0 30 2019 4
1
2,060,684 | 1,005,795 | 178,750 | 697,500 | 930,000 | 536,250 763,333 | 715,000 | 799,583
50,933 [ 100,672 13,499 | 116,000 20,674 | 20,045 14,079 86,469 40,620
2,111,617 | 1,106,467 | 192,249 | 813,500 | 950,674 | 556,295 777,412 | 801,469 | 840,203
. 754,520 | 402,217 71,482 | 278,930 | 335,963 | 205,947 268,388 | 262,977 | 301,043
5,768,086 | 1,361,956 -| 434,806 | 405,892 -| 116,188 -| 196,780
(2016
)
(2017
952,351 | 487,945 -| 434,806 | 405,892 -| 116,188 -| 196,780
)
2012
LTIP
2013
LTIP
4,815,735 | 874,011 - - - - - - -
8,634,223 | 2,870,640 | 263,731 | 1,527,263 | 1,692,529 | 762,242 | 1,161,988 | 1,064,446 | 1,138,026
( 1,093,499 | 348,733 - 290,027 | 309,440 -| 242,938 | 246,341 | 244,868
)
9,727,722 | 3,219,373 | 263,731 | 1,817,263 | 2,001,969 | 762,242 | 1,404,926 | 1,310,787 | 1,582,894
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OooooOodd
17
2018
e
(2019
10 1 2019 1
2019 9
) 30 !
2019 4
1
2,060,684 | 1,005,795 -| 930,000 | 930,000 -| 715,000 -| 715,000
52,889 | 102,716 - | 264,539 17,003 - 14,896 - 53,390
. 01| 195,124 - 122,295 0 - 96,275 - 129,773
(2016
950,662 | 482,147 -| 389,263| 364,964 - - - -
)
(2017
)
2018
LTIP
1,545,533 | 922,035 -| 852,553 867,978 -| 595,836 -| 643,506
2019
LTIP
4,609,768 | 2,707,817 - | 2,558,650 | 2,179,945 - | 1,422,007 - 12,325,129
1 2018
2
3 2018 783,460
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RN
2019
e
(2019 2019 1
2019 9
10 1 20 1
) 2019 4
1

2,060,684 | 1,005,795 | 178,750 | 697,500 | 930,000 | 536,250 | 763,333 | 715,000 | 799,583

50,933 | 100,672 13,499 | 116,000 20,674 20,045 14,079 86,469 40,620

. 754,520 | 402,217 71,482 | 278,930 | 335,963 | 205,947 | 268,388 | 262,977 | 301,043
(2016
)

2017

952,351 | 487,945 -| 434,806 | 405,892 -| 116,188 -| 196,780
2018
LTIP
2019
LTIP

2,796,980 | 1,432,255 - -1 1,324,340 | 1,018,183 | 1,081,290 | 1,018,183 | 1,224,656

6,615,468 | 3,428,884 | 263,731 | 1,527,236 | 3,016,869 | 1,780,425 | 2,243,278 | 2,082,629 | 2,562,682
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OOooOoOoOoo
2018 12 31 2019 12 31
2018 2019
(DBO) (DBO)
352,028 352,028 3,364,734 3,888,461
2019
0 1 - 62,563 - 517,661
% 2019 9 325,500 244,125 1,330,176 1,854,189
325,500 325,500 1,719,088 2,294,996
. 2019 4 - 187,688 . 745,611
250,250 250,250 392,850 758,257
2019 1 - 250,250 . 267,327
250,250 250,250 404,952 711,698
1,503,528 1,922,654 7,211,800 11,038,200
018 12 31 bots 12 31 2018 12 31 2019 12 31
) (I1H ©B0)( ) ©BO)( )
N 50 50 50 21,563,074 26,570,684
21,563,074 26,570,684
2019 6.3 9.6
IFRS DBO 100
94
17
70,000
100
50
1 1,000
2019 2.6 2.7
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OooooOodd
o018 )
Dré4 2018 4 253,750 26,000 279,750
( ) 245,000 26,000 271,000
140,000 22,000 162,000
Dr. 2018 3 17 55,417 5,000 60,417
Dr. 2018 4 24 49,583 7,000 56,583
94,792 15,000 109,792
70,000 10,000 80,000
140,000 19,000 159,000
2018 4 24 49,583 8,000 57,583
2018 4 24 74,375 12,000 86,375
Dr. 2019 5 15 _ _ -
2018 4 24 49,583 8,000 57,583
prof. br. 2019 5 15 105,000 15,000 120,000
175,000 27,000 202,000
2018 4 24 20,417 2,000 22,417
70,000 10,000 80,000
105,000 17,000 122,000
140,000 19,000 159,000
2018 4 24 20,417 1,000 21,417
2018 4 24 20,417 2,000 22,017
Przf'zzr' ¢ ) 2018 91,875 7,000 98,875
Dr. 2018 2 6 8,750 0 8,750
Dr. 140,000 18,000 158,000
1 105,000 18,000 123,000
115,208 20,000 135,208
Prof. Dr.-Ing. 70,000 10,000 80,000
1 DH GmbH 1,500
(019 )
ZZ' 2018 4 315,000 17,000 332,000
( ) 245,000 16,000 261,000
140,000 12,000 152,000

125/371



EDINETOOOO
DO0O0O00Do00gOooOono(eEoesss)

OooooOodd

Dr. 2018 3 17 91,875 6,000 97,875

Dr. 2018 4 24 70,000 4,000 74,000

105,000 8,000 113,000

70,000 4,000 74,000

140,000 14,000 154,000

2018 4 24 70,000 4,000 74,000

2018 4 24 105,000 8,000 113,000

pr. 2019 5 15 43,750 3,000 46,750

2018 4 24 70,000 4,000 74,000

Prof. Dr. 2019 5 15 39,375 2,000 41,375

175,000 19,000 194,000

2018 4 24 - , -

70,000 4,000 74,000

105,000 11,000 116,000

140,000 12,000 152,000

2018 4 24 - - -

2018 4 24 - - -

Prof. Dr. ( ) 2018 _ _ _

4 24

Dr. 2018 2 6 - - -

Dr. 140,000 11,000 151,000

1 105,000 11,000 116,000

105,000 11,000 116,000

Prof. Dr.-Ing. 70,000 4,000 74,000
1 DH GmbH 1,500
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€Y)

2019
241 90

2023

2019
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ooooooo
GmbH
PwC 2019
PwC
2019
2019
GmbH PwC
2000 319a 1 1
PwC 2019 5 15
2019 8 8
2
GmbH 10
11

( )
2018 2019
11 10
1 0 0
0 0
0 0
11 10

11
2019 6 1 (O () 16

34 34 6 1 (1) ()

47
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UFJ

131

193

1
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11 12 31
2018 2019

10 61,550 73,325 63,341 75,458

11 1,914 2,280 2,351 2,801

12 87 104 239 285

13 31,673 | -37,732 -32,070 | -38,205

14 20,825 | -24,809 -21,610 | -25,744

15 -3,292 -3,922 -3,684 -4,389

16 -4,597 -5,476 -4,431 -5,279

24 -2 -2 -8 -10

(EBIT) 3,162 3,767 4,128 4,918

201 239 194 231

-750 -893 -846 -1,008

-27 -32 -2 )

17 -576 -686 -654 -779

2,586 3,081 3,474 4,139

18 -362 -431 -698 -832

2,224 2,649 2,776 3,307

2,075 2,472 2,623 3,125

149 178 153 182

19 1.69 201 2.13 254

19 1.66 198 2.09 249
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OooooOodd
)
11 12 31

2018 2019
2,224 2,649 2,776 3,307
36 191 228 -1,068 -1,272
-4 -5 -29 -35
0 0 3 4
18 -7 -85 75 89
0 0 0 0

( )
( ) 116 138 -1,019 -1,214
IAS 39
-9 -11 -4 -5
-31 -37 7 8
74 88 243 289
0 0 30 36
18 13 15 -1 -1
2 2 2 2
(

( ) 49 58 277 330
( ) 165 197 -742 -884
2,389 2,846 2,034 2,423
2,243 2,672 1,882 2,242
146 174 152 181
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oOoOooodn
)

2018 12 31 2019 12 31
21 11,850 14,117 11,987 14,280
22 19,202 22,875 21,303 25,378
23 18 21 25 30
24 119 142 123 147
25 730 870 759 904
26 353 421 395 471
27 2,532 3,016 2,525 3,008
34,804 41,462 37,117 44,217
28 454 541 396 472
25 943 1,123 394 469
29 8,247 9,825 8,561 10,199
26 2,369 2,822 2,598 3,095
210 250 232 276
30 3,017 3,594 2,862 3,410
31 426 507 9 11
15,666 18,663 15,052 17,931
50,470 60,125 52,169 62,149
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oOoOooodn
2018 12 31 2019 12 31

32 1,233 1,469 1,236 1,472
33 3,469 4,133 3,482 4,148
-947 -1,128 -700 -834
9,835 11,716 10,099 12,031
34 13,590 16,190 14,117 16,818
35 283 337 275 328
13,873 16,527 14,392 17,145
36 4,348 5,180 5,102 6,078
27 54 64 56 67
37 1,655 1,972 1,650 1,966
38 13,869 16,522 13,736 16,364
39 205 244 360 429
20,131 23,982 20,904 24,903
37 1,073 1,278 964 1,148
38 2,593 3,089 3,238 3,857
7,422 8,842 7,225 8,607
39 4,432 5,280 4,913 5,853
718 855 519 618
31 228 272 14 17
16,466 19,616 16,873 20,101
50,470 60,125 52,169 62,149
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11 12 31
2018 2019
2,224 2,649 2,776 3,307
362 431 698 832
576 686 654 779
(EBIT) 3,162 3,767 4,128 4,918
3,292 3,922 3,684 4,389
-18 -21 -465 -554
13 15 -57 -68
282 336 -506 -603
-75 -89 101 120
2 2 3 4
-579 -690 -843 | -1,004
6,079 7,242 6,045 7,201
-116 -138 36 43
-559 -666 -498 -593
392 467 466 555
41 5,796 6,905 6,049 7,206
14 17 702 836
151 180 138 164
23 27 0 0
46 55 51 61
234 279 891 1,061
-58 -69 -14 -17
-2,649 | -3,156 | -3,612 | -4,303
-39 -46 -8 -10
-10 -12 -6 -7
-2,756 | -3,283 | -3,640 | -4,336
52 62 82 98
-307 -366 527 628
41 -2,777 | -3,308 | -2,140 | -2,549
1,314 1,565 349 416
-2,284 | -2,721 | -2,214 | -2,638
-1 -1 -105 -125
38 45 40 48
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-3 -4 -5 -6
-1,409 | -1,679 | -1,419 | -1,690
-124 -148 -150 -179
-44 -52 -11 -13
0 0 11 13
-526 -627 -608 -724
41 -3,039 | -3,620 [ -4,112 | -4,899
-20 -24 -203 -242
-65 -77 15 18
-33 -39 33 39
0 0 0 0
3,135 3,735 3,017 3,594
30 3,017 3,594 2,862 3,410
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)
)
1AS 39

32 33 34 35
2018 1 1 1,224 3,327 19 11 -1,028 9,034 12,587 264 12,851
-1,409 -1,409 -125 -1,534
0 0 0 4 4 -4 0
0 2 2
3 26 0 29 0 29
-1 -45 -46 -46
7 -7 0 0
5 102 107 107
99 99 99
2 -92 66 -24 -24
-1,240 -127 -1,367
2,075 2,075 149 2,224
80 80 -4 76
117 117 1 118
-26 -3 0 -29 0 -29
2,243 146 2,389
2018 12 31 1,233 3,469 -7 8 -948 9,835 13,590 283 13,873
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OoOoooooo
IAS 39
2019 1 1 1,233 3,469 -7 8 -948 9,835 13,590 283 13,873
-1,419 -1,419 -155 -1,574
0 0 0 7 7 -7 0
0 1 1
0 0 0 0 1 1
0 -10 -10 -10
5 -5 0 0
0 0 0 0
56 56 56
3 -48 56 11 11
-1,355 -160 -1,515
2,623 2,623 153 2,776
275 275 0 275
-990 -990 -1 -991
2 -30 2 -26 0 -26
1,882 152 2,034
2019 12 31 1,236 3,482 -5 -22 -673 10,099 14,117 275 14,392
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2019 1 1

)
DHL
DHL
HRB 6792
o
(EC)1606/2002 EU
IFRS
Handelsgesetzbuch-HGB 315e
IFRS 2019
4
IFRS
2020 2 14
@
DHL
DHL
DHL Ltd.
DHL
DHL

Network Agreement
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DHL
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2018
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ooooooo
DHL
50
313 2 1 6 3
dpdhl .com/en/investors
2018 2019
( )
127 81
616 617
1 1
0 0
1 1
18 18
DHL 46
2.3
SAS 4.9 Olimpo
Holding S.A. 10
(2.1) 2019
@2.2)
2018 12 31 ] 2019 12 31
MIT EBITDA 2016 0 15 5 -
s.r.l. 2018 19
EBITDA 2018 0 12 10 -
2019 10
()
O 2018
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ooo0000
2019 5 8 2019 7 MIT
s.r.l. 5
(2.3) 2019
2019 2 DHL
S.F.
12 3
( )
2019 1 1 12 31
212
91
194
33
439
45
179
224
215
686
-32
439
13 426 DHL
10
2.9
IFRS 11
GmbH
GmbH 50

DHL
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2019

2019 3

(4) IFRS
2019
2019 1 1

234
80 e

258
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481
151
16

271

IFRS 9

IFRS 9

IFRIC 23

IFRIC 23

IAS 12

IAS 28

IAS 28

IFRS 9

IFRS (2015
2017 )

IFRS 3
IAS 12

IFRS 11
IAS 23

IAS 19

2018

EU
EU

IFRS 16
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1ASB
IFRS
2020 1 1
2018 3 29
IAS 1 IAS 8
IAS 1 IAS 8
2020 1 1 1As 1
2018 10 31
IFRS 9
IAS 39 IFRS 7
2019 9 26 2020 1 1
EU ( )
2019 1ASB IFRIC
2019 IFRS EU
( )
IFRS 17
IFRS 17
2017 5 18 2021 11
IFRS 3
IFRS 3
2020 1 1
2018 10 22
IAS 1
IAS 1 12
2020 1 2022 1 1
23
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®
IAS 21
2019 275
76
20056 1 1
2018 2019 2018 2019
¢ ¢ ¢ a
) ) ) )
(AD) 1.6224 1.6006 1.5834 1.6084
(CNY) 7.8741 7.8215 7.8133 7.7315
(GBP) 0.8947 0.8510 0.8860 0.8758
(HKD) 8.9680 8.7461 9.2413 8.7715
(INR) 79.8994 80.1796 80.6204 78.8033
(JPY) 125.8064 121.8953 129.9766 121.9835
(SEK) 10.2418 10.4491 10.2955 10.5827
(USD) 1.1451 1.1232 1.1790 1.1197
IAS 29
IAS 21
184 213 179
®
DHL
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(€5}

10

20

(€]
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20 50

10 20

15 20

(€3}

IAS 36

CGU

2005 1

IFRS 3

oely
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CGU CGU

CGU 1 CGU
CGU
CGU

2018 1 1

12

IFRS 8 IAS 17
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IAS 28

FVoCl

FVTPL
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FVOCI
FVOCI
2018 1 1
IFRS 9 ECL
2
IFRS 9
3
3 1
12
1 2
PD PD
30 1 2
3 90

12 1

149/371



42

42

150/371

EDINETOOOO
DO0O0O00Do00gOooOono(eEoesss)
oOoOooodn

IFRS 9



EDINETOOOO
DO0O0O00Do00gOooOono(eEoesss)
oOoOooodn

IAS 40

20 50

IAS 20
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SAR IFRS 2

IAS 19

Gesetz zum Personalrecht der Beschaftigten der friheren Deutschen Bundespost
PostPersRG

Bundesanstalt fiir Post und Telekommunikation)

Postbeamtenversorgungskasse PVK
16
PVK
33
16 PVK
PVK
PVK
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11.50

22

2020
54
DHL

23
100
DHL

1

-0.20
IBNR
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56
47

2020
23
2019 12 31
105

7.50 0.0

IBNR
IBNR
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IAS 32 31
1
IAS 12 IFRS
IAS 12 24 b IAS 12 15 b
IFRS
1995 1 1 1995 1 1
27
IAS 12
30.5

38 39
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IFRS

CGU

IAS 37
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EBIT

44

EU
67

2020

®
2019 12 31
IFRS

IFRS 11

IAS 28
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©
( )
@
11 2018 2019 2018 2019 2018 2019
12 31
14,766 15,099 15,775 16,734 14,063 14,175
342 385 372 367 915 953
15,108 15,484 16,147 17,101 14,978 15,128
(EBIT) 683 1,230 1,957 2,039 442 521
0 0 -1 1 1 -2
5,577 5,949 13,766 15,640 8,728 8,714
0 0 33 34 24 22
2,311 2,724 3,635 3,801 3,105 3,058
3,266 3,225 10,131 11,839 5,623 5,656
620 469 1,190 2,080 110 114
1 29 739 940 158 159
621 498 1,929 3,020 268 273
293 343 1,151 1,314 238 254
10 0 1 0 0 0
303 343 1,152 1,314 238 254
530 182 273 316 66 26
&) &)
) ( ) 159,032 159,100 93,550 96,850 43,347 44,265
( )
(€]
11 2018 2019 2018 2019 2018 2019
12 31
13,201 13,332 3,578 3,852 167 149
149 104 256 193 1,457 1,328
13,350 13,436 3,834 4,045 1,624 1,477
(EBIT) 520 912 -27 -51 -414 -521
1 3 -3 -5 0 -5
8,248 7,854 1,750 1,723 4,935 5,495
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12 14 30 32 21 21
3,229 3,127 589 629 1,520 1,530
5,019 4,727 1,161 1,094 3,415 3,965
282 323 166 132 290 502
805 701 175 126 518 772
1,087 1,024 341 258 808 1,274
821 867 151 201 623 662
5 30 0 12 0 1
826 897 151 213 623 663
204 206 26 61 74 85
) ™)
o) ( ) 151,877 155,791 29,493 30,797 12,272 12,659
( )
(ONO]
Ll 2018 2019 2018 2019
1231
0 0 61,550 63,341
-3,491 -3,330 0 0
-3,491 -3,330 61,550 63,341
EBIT) 1 -2 3,162 4,128
0 0 -2 -8
-96 -84 42,908 45,291
-1 0 119 123
-75 -62 14,314 14,807
-21 -22 28,594 30,484
-10 -3 2,648 3,617
1 0 2,397 2,721
9 3 5,045 6,344
-1 -1 3,276 3,640
0 1 16 a4
-1 0 3,292 3,684
© ® -7 -1 1,166 875
® ( ) 0 -1 489,571 499,461
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® (FTE )
2019 1 1 -e (PeP)
e
( )
( )
11 12 31 2018 2019 2018 2019 2018 2019
18,759 19,040 18,464 18,807 11,163 11,841
9,229 9,949 10,065 10,342 6,740 7,695
1,658 2,160 1,333 1,323 1,333 1,997
11 12 31 2018 2019 2018 2019 2018 2019
10,766 11,040 2,398 2,613 61,550 63,341
4,563 4,842 524 639 31,121 33,467
594 649 127 215 5,045 6,344
©.)
DHL 2019 5
DHL
IT
EBIT
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©.2)

MEA

GBS
GBS
GBS
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.3
©.9
( )
w @OQ0 @
2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
61,383 63,192 167 149 0 0 61,550 63,341
2,034 2,002 1,457 1,328 -3,491 -3,330 0 0
63,417 65,194 1,624 1,477 -3,491 -3,330 61,550 63,341
1,955 2,340 1,553 1,570 -1,594 -1,559 1,914 2,351
-176 39 70 174 193 26 87 239
-33,901 -34,365 -1,336 -1,300 3,564 3,595 -31,673 -32,070
-19,849 -20,578 -986 -1,042 10 10 -20,825 -21,610
-2,670 -3,021 -623 -663 1 0 -3,292 -3,684
-5,199 -4,955 -716 -732 1,318 1,256 -4,597 -4,431
-2 -3 0 -5 0 0 -2 -8
(EBIT) 3,575 4,651 -414 -521 1 -2 3,162 4,128
-576 -654
2,586 3,474
-362 -698
2,224 2,776
2,075 2,623
149 153
(€]
@
DHL
( )
2018 2019

161/371



EDINETOOOO
DO0O0O00Do00gOooOono(eEoesss)

OooooOodd
50,470 52,169
-18 -25
-582 -594
-260 =242
~2,532 ~2,525
-210 -232
-13 -20
-930 -378
-3,017 ~2,862
42,908 45,291
4,935 5,495
() 38,069 39,880
Sy -96 -84
(€))
@
DHL
( )
2018 2019
50,470 52,169
-13,873 -14,392
36,507 37,777
-18,909 -19,372
-3,374 -3,598
14,314 14,807
1,520 1,530
(@) 12,869 13,339
®E -75 -62
(€))
@)
(Y]
( )
2018 2019
® 14,766 15,099
9,344 9,201
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5,333 5,816
89 82
15,775 16,734
14,063 14,175
10,430 10,484
3,633 3,691
13,201 13,332
® 3,578 3,852
167 149
61,550 63,341
(€] 9
10 13
2019
( )
1,427
) -382
746
1,791
o 2 a
@1
( )
2018 2019
101 525
219 247
134 197
213 184
125 140
200 124
127 124
99 80
49 68
37 50
54 42
27 31
62 23
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17 18

16 18

15 18

419 462

1,914 2,351

2
12
( )
2018 2019

— + - -222 -130

309 369

87 239

GmbH
13)
( )
2018 2019

1,478 1,452

797 800

435 481

241 265

113 124

71 71

379 412

3,514 3,605

21,462 21,928

2,347 2,244

1,277 1,347

664 544
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56 72
46 54
33 22
IT 604 589
590 581
1,080 1,084
28,159 28,465
31,673 32,070
188
257
a
( )
2018 2019
16,840 17,399
2,522 2,656
846 688
617 867
20,825 21,610
409
449
347 307
36
)
2018 2019
499,943 512,325
28,718 26,296
5,709 5,661
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534,370 544,282
(O]
12 31 504,902 504,781
489,571 499,461
@
2019 12 31
326 276
15

( )

2018 2019
1 2 195 211
20 4 182 207
319 379
234 276
266 327
IT 138 144
86 94
1 0
0 2
1,226 1,429
19 10 1,325 1,451
45 52
195 224
304 310
IT 1 1
1 2
1,871 2,040
0 4
3,202 3,684

44

( )

2018 2019
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2 0
2 0
6 0
1 0
0 3
1 19
4 8
0 1
0 1
0 10
0 1
0 1
16 44
2019 4
21 12
e
10 GmbH
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(16)
( )
2018 2019

411 442
346 388
374 371
348 350
263 280
239 239
213 220
183 202
185 188
326 184
207 179
182 152
134 149
132 111
103 86
67 70

62 70

72 67

56 59
106 54
34 34

22 20

30 17

29 8
473 491
4,597 4,431

195
e
an
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2018 2019
64 100
63 80
74 14
201 194
-98 -113
-376 -416
-155 -172
-89 -92
-32 -53
-750 -846
-27 -2
-576 -654
SAR
12 12
36
@8)
( )
2018 2019
-697 -704
14 71
-683 -633
127 -56
194 -9
321 -65
-362 -698
( )

2018 2019
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2,586 3,474
-789 -1,060
12 32
337 176
171 188
-34 39
-149 -173
90 100
-362 -698
1995 1 1
IFRS IAS 12
15 b IAS 12 24
2019 12 31
IFRS
139 245
3 4
391 526
3
13
11
2019
39 34
)
2019

-1,068 77 -991
IAS 39 3 -1 2
-29 -1 -30
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273 0 273
3 -1 2
2 0 2
-816 74 -742
2018
191 -73 118
IAS 39 -40 14 -26
-4 1 -3
74 0 74
2 0 2
223 -58 165
19
IAS 33
2019
2.13 1.69
2018 2019

) 2,075 2,623

( ) 1,230,118,545 1,234,109,757

( ) 1.69 2.13

2019 12 31 4,887,495 3,810,357 2017 12
2.09 1.66
2018 2019

) 2,075 2,623

( ) 8 8

( ) 1 1

) ( 2,082 2,630

( ) 1,230,118,545 1,234,109,757

( ) 21,791,635 22,862,212
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( ) 1,251,910,180 1,256,971,969

( ) 1.66 2.09

0
1.25 2019 1.15
34
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@1
@1.1)
( )
2018 1 1 1,303 455 43 1,653 | 12,239 66 | 15,750
0 1 8 3 45 0 57
50 0 0 69 0 98 217
20 0 0 54 0 -54 20
-37 0 -6 -83 -127 -5 -258
-1 -3 -1 3 79 0 77
ggig 12 131 1,335 453 44 1,699 | 12,236 105 | 15,872
0 0 0 0 0 0 0
52 0 0 69 0 86 207
1 0 0 102 0 -76 27
-99 0 0 -296 -3 -9 -407
2 23 1 13 165 0 204
2019 12 31 1,291 476 45 1,587 | 12,398 106 | 15,903
2018 1 1 1,131 425 14 1,327 | 1,070 0 | 8,967
0 0 0 2 0 0 2
64 1 6 122 0 0 193
0 0 0 2 0 0 2
0 0 0 -1 0 0 -1
0 0 0 0 0 0 0
31 0 2 -74 -32 0 -139
0 -4 0 3 -1 0 -2
ggig 12 131 1,164 422 18 1,381 1,037 0 4,022
0 0 0 0 0 0 0
77 1 4 128 0 0 210
1 0 0 0 4 0 5
-22 0 0 22 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
-88 0 0 -288 -1 0 -377
1 22 1 10 22 0 56
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oopgoodn
2019 12 3 1,133 445 23 1,253 | 1,062 0| 3,916
2019 12 31 158 31 2 334 | 11,336 106 | 11,987
2018 12 3l 171 31 26 318 | 11,199 105 | 11,850
92
2
(21.2) cou
( )
2018 2019
12 31 12 31
PeP @ 1,107 961
3,910 3,912
DHL 3,950 4,019
DHL 279 279
1,939 1,992
e @ 160
14 13
11,199 11,336
® PeP €
2019 1 1
IAS 36
CGU
EBIT
2020 2022 3
e CGU
8 2023
CGU
CeU

CGU
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ooooooo
EBIT
CGU
( )
2018 2019 2018 2019
8.0 7.7 0.5 0.5
8.8 8.2 2.0 2.0
DHL 7.0 7.2 2.5 2.5
DHL 7.2 7.4 2.0 2.0
7.0 7.2 2.5 2.5
e 8.9 1.5
CGU CGU
2019 12 31 CGU
DHL IAS 36 134 CGU
EBIT
(22)
40
)
IT
2018 1 1 11,946 5,612 2,509 | 3,218 3,074 777 27,136
() 30 9 2 50 0 0 91
1,959 210 174 562 462 1,461 4,828
286 374 91 357 208 -1,338 -22
-578 -208 -291 -68 -194 -13 -1,352
-12 14 4 104 2 11 123
2018 12 31
2019 1 1 13,631 6,011 2,489 | 4,223 3,552 898 30,804
() 0 0 0 3 0 0 3
2,324 278 172 451 475 2,437 6,137
234 321 100 819 51 -1,557 -32
-830 =277 -257 -217 -315 -25 -1,921
157 52 25 33 30 6 303
2019 12 31 15,516 6,385 2,529 | 5,312 3,793 1,759 35,294
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2018 1 1 2,129 3,220 1,866 | 837 | 1,209 0| 9,261
) 2 3 1 8 0 0 14
1,495 363 225 | 570 429 o | 3,082
12 1 0 0 0 1 14
6 2 -8 0 0 0
-3 -6 0 0 0 -9
-178 -165 2266 | 42 -144 -1 -796
14 9 3 14 -4 0 36
2018 12 31
2019 1 1 3,477 3,427 1,821 |1,387 | 1,490 0 | 11,602
&) 0 0 0 1 0 0 1
1,640 411 239 | 637 500 0 | 3,427
18 20 0 0 0 0 38
-6 1 6 0 0 0 1
0 -1 0 -3 0 0 -4
-351 -233 248 | -102 -248 0o | -1,182
43 27 18 7 13 0 108
2019 12 31 4,821 3,652 1,83 |1,927 | 1,755 0 | 13,991
2019 12 31 10,695 2,733 693 [3,385 | 2,038 1,759 | 21,303
2018 12 31 10,154 2,584 668 [2,836 | 2,062 898 | 19,202
(€]
1,100
(23)
( )
2018 2019
11 34 29
8 8
-5 5
-8 -4
0 0
12 31 29 38
11 13 1
1 3
1 1
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-3 -2
-1 0
0 0
12 31 11 13
12 31 18 25
1 10
4 3 3 1
50 48
D)
( )
2018 2019 2018 2019 2018 2019
11 82 106 3 13 85 119
36 12 9 0 45 12
-9 0 0 0 -9 0
0 0 0 0 0 0
-3 -10 1 2 -2 -8
-2 -2 0 0 -2 -2
2 2 0 0 2 2
12 31 106 108 13 15 119 123
-3 -10 1 2 -2 -8
2 2 0 0 2 2
-1 -8 1 2 0 -6
SAS  Relais Colis SAS 4.9
25)
( )
2018 2019 2018 2019 2018 2019
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499 490 100 369 599 859
43 34 0 0 43 34
188 235 843 25 | 1,031 260
730 759 943 394 | 1,673 | 1,153
2019 12 31
2 3
2 3
-69 -93
42.2
(26)
420 368
91 70 43
36
36
( )
2018 2019
646 759
474 554
260 242
59 129
125 127
83 126
49 72
34 55
40 48
124 44
30 32
31 29
8 4
3 0
98 59 756 772
2,722 2,993
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2,369 2,598
353 395
@n
( )
2018 2019
15 96 4 97
54 1,723 350 1,917
14 89 3 96
15 1 13 8
28 62 58 52
620 20 560 45
1,708 17 1,621 27
101 26 158 13
1,957 1,957
4,512 2,034 4,724 2,255
1,114 510 759 215
3,398 1,524 3,965 2,040
-1,980 -1,980 -2,199 -2,199
2,532 54 2,525 56
1,422 1,551
535 406
42 50
35 22
2027
528 510
(28)
( )
2018 2019
233 251

179/371



EDINETOOOO

DO0O0O00Do00gOooOono(eEoesss)

150 75
69 65
2 5
454 396
(29)
( )
2018 2019
7,581 7,828
666 733
8,247 8,561
42
(30)
( )
2018 2019
1,116 1,103
1,801 1,675
16 13
84 71
3,017 2,862
2,862 1,054 977
979
905
75 72
@D
( )
2018 2019 2018 2019
CSG.PB GmbH — 0 g 0 1
B 414 0 228 0
12 1 0 0
426 9 228 14
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ooo0000
CSG.PB GmbH 2020 3
CSG.PB GmbH
)
2019 12 31
8
0
0
0
8
11
3
14
S.F. 2019 2
2
DHL DHL
GmbH e
15 41
@2
2019 12 31 KW Kfw
20.5 79.4
0.1 KW
(32.1)
1,237 1
1,236,506,759
( )
2018 2019
11 1,228,707,545 1,236,506, 759
) ( ( ) 5,379,106 0
(
) ( 2,420,108 0
)
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12 31 1,236,506,759 1,236,506,759
11 -4,513,582 -3,628,651
-1,284,619 -385,120
2,169,550 3,030,077
12 31 -3,628,651 -983,694
12 31 1,232,878,108 1,235,523,065
(32.2)
2019 12 31 ( )
2017 160 (022 4 27 )
2014 . (2018 5
7 )
2017
75 (022 4 27 )
2018 , (2021 4
/ 23 )
2018
33 (021 4 23 )
/2
2017
2017 4 28 2022 4 27
160
2014
2014 5 27 40
40
PSU
PSU PSU
2018 9 2.4 2019
2014 37.6

2017
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2017 4 28 2022 4 27
1 15

75 75

2017 12 10 2017 2025
75 2019

2018 1
2018 4 24 12
12
PSU

2018 2

33 33
2018 4 24

(32.3)

2017 4 28 2022 4 27
10

2019 385 11 28.27
1.3

2019 12 31 983,694 3,628,651

(32.4)
2019 27.6 27.5
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( )
2018 2019

16,462 16,974

«C ) @ -199 -350

« ) -3,017 -2,862

« ) -943 -394

« ) 0 -1

12,303 13,367

« ) 13,873 14,392

26,176 27,759

() 47.0 48.2

(€]
(€5))

( )

2018 2019
11 3,327 3,469
73 31
-64 -25
9 6
26 25
-28 -23
-2 2
26 0
7 5
2012 2019 102 0
12 31 3,469 3,482

(€D
2019 14,117 ( 13,590
)
HGB
6,484
1.25 1,546

4,938
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( ) ( )
2018 2019 1,419 1.15
2017 2018 1,409 1.15
(35)
( )
2018 2019
DHL Ltd.( ) 173 169
PT 16 19
18 17
LLC 14 9
DHL LL
¢ 8 7
54 54
283 275
2
DHL
Ltd.
DHL 50 e
75
( )
2018 2019 2018 2019
131 130 109 106
485 475 98 91
616 605 207 197
31 32 37 38
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Jooooogdg
240 237 79 73
271 269 116 111
345 336 91 86
173 169 18 17
1,534 1,677 383 407
340 330 20 3
86 82 8 2
254 248 12 1
-9 -3 -3 -1
245 245 9 0
123 118 2 0
114 127 1 1
127 120 3 0
293 278 29 20
-4 -17 -1 -6
-239 -273 -21 -31
50 -12 7 -17
11 235 277 18 25
-8 -3 0 0
12 31 277 262 25 8
( )
2018 2019
11 -12 -16
0 0
-4 0
0 0
12 31 -16 -16

(36)
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2.5

1
2015 12 31
with fully vested entitlement
2019 3 4
21
3
1
2019 3 31

2020

GMP
GMP

2019 3 31
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(36.2)

( )
2018 2019

1 17,381 16,696
193 218
-113 -274
) ™ -1 -24
IAS 19 130 - -
) 79 -80
401 379
401 379
480 299
) ™) - 100 -89
¢-) ™) - -261 2,146
¢-) ™) - -286 63
-447 2,120
33 35
-737 -742
-10 -49
0 -13
0 1
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-4 271
12 31 16,696 18,618
(€)) IAS 19 130
( )
2018 2019
11 13,084 12,608
G ® - -
IAS 19 130 -11 -12
(&) -11 -12
303 291
303 291
292 279
G ®- - -
G ®- - -
G ®- - -
-256 1,052
-256 1,052
65 56
19 19
-585 -488
-8 -42
0 -5
0 0
-3 279
12 31 12,608 13,758
O IAS 19 130
( )
2018 2019
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11 4,297 4,088

193 218

-113 -274

Q) ™) -1 -24

IAS 19 130 11 12

(&) 90 -68

401 379

-303 -201

08 88

188 20

Q) ™) - 100 -89

Q) ™) - -261 2,146

Q) ™ - -286 63

256 -1,052

-191 1,068

-65 -56

14 16

-152 -254

-2 -7

0 -8

0 1

-1 -8

12 31 4,088 4,860
® IAS 19 130

2019 12 31
2019 1 1 /2018 12 31 2 2018 1 1 3
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OooooOodd
2020 332 288
44
( )
2019
12 31 10,355 5,349 2,014 | 18,618
12 31 -5,828 -5,489 -2,441 -13,758
12 31 4,527 -140 473 4,860
12 31 0 141 101 242
12 31 4,527 1 574 5,102
( )
2018
12 31 9,371 4,747 2,578 | 16,696
12 31 -5,512 -4,914 -2,182 -12,608
12 31 3,859 -167 396 4,088
12 31 0 167 93 260
12 31 3,859 0 489 4,348
44
20 11 43 21 12
14 19
(36.3)
( )
2019 12 31

( ) 1.40 1.90 1.52 1.56

2.50 2.32 2.47

1.75 2.70 1.02 2.19
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oooooog
( )
2018 12 31
( 2.30 2.70 2.35 2.42
2.50 3.25 2.30 2.47
2.00 2.85 1.27 2.17
AA
AA AA AAA
0.10 0.25
1.00
Heubeck Richttafeln 2018 G
cml S2PMA  S2PFA cml cml
core projection model
1
2019 12 31
( 1.00 -12.80 -14.54 -14.73 -13.60
-1.00 16.37 18.79 19.74 17.58
0.50 0.16 0.98 0.24
-0.50 -0.16 -0.91 -0.23
0.50 0.35 5.91 6.78 2.94
-0.50 -0.32 -5.35 -4.97 -2.48
2018 12 31
( 1.00 -12.37 -14.20 -14.01 -13.14
-1.00 15.70 18.29 18.25 16.82
0.50 0.18 0.08 0.95 0.27
-0.50 -0.17 -0.08 -0.88 -0.25
0.50 0.43 5.44 6.23 2.74
-0.50 -0.39 -5.36 -4.52 -2.43
65 1 4.95
4.59 4.39 3.60
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OooooOodd
3.00 2.80 4.49
4.04
2019 12 31 14.6 14.2
16.7 16.4 17.9 17.0
15.7 15.3
31.5 30.6
19.0 18.4
49.5 51.0
(36.4)
( )
2019 12 31
1,100 470 765 2,335
1,973 4,304 1,043 7,320
1,600 279 342 2,221
(O] 386 316 30 732
538 0 150 688
199 120 9 328
32 0 102 134
5,828 5,489 2,441 13,758
( )
2018 12 31

550 415 668 1,633
1,717 3,825 907 6,449
1,511 255 298 2,064
(O] 372 379 30 781
546 0 127 673
806 40 46 892
10 0 106 116
5,512 4,914 2,182 12,608

(©)
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1,502 1,424
DHL

ESG

(36.5)
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73
14 14
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@N
( )
2018 2019 2018 2019 2018 2019
789 703 205 154 994 857
« ) 415 438 237 236 652 674
160 185 58 74 218 259
- - 130 147 130 147
25 35 48 43 73 78
266 289 395 310 661 599
1,655 1,650 1,073 964 2,728 2,614
@7.1)
( )
(
)
2019 1 1 994 73 652 218 130 661 2,728
0 0 0 -3 0 0 -3
722 -53 -32 -8 -40 -346 | -1,201
8 1 6 1 1 7 24
-10 -12 -29 -12 -4 -57 -124
16 1 2 1 0 5 25
1 0 0 0 0 -1 0
570 68 75 62 60 330 1,165
2019 12 31 857 78 674 259 147 599 2,614
SAR
IBNR
6
60 53 34 31

53 46
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( )
2018 2019
55 54 104 108
8 6 40 37
226 206 517 454
661 599
37.2)
2019
)
1 2 3 4
2019 ’ 3 4 5 5
154 144 74 58 54 373 857
( ) 236 249 80 42 28 39 674
74 68 24 5 56 32 259
147 0 0 0 0 0 147
43 15 6 3 4 7 78
310 108 47 35 30 69 599
964 584 231 143 172 520 2,614
(3%)
( )
2018 2019 2018 2019 2018 2019
5,463 5,164 9 303 5,472 5,467
84 181 180 287 264 468
(O] 7,756 8,145 2,103 2,156 9,859 10,301
1 1 37 22 38 23
565 245 264 470 829 715
13,869 13,736 2,593 3,238 16,462 16,974
@ 40

(38.1)
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2018 2019
) |« )
( )| ( ) | ( )|« )
2012 2022 2950 500 - 498 546 499 538
2012 2020 1.875 300 299 311 300 306
2016 2021 0.375 750 747 755 748 754
2016 2026 1.250 500 497 506 497 530
2018 2028 1.625 750 741 757 742 825
2017 2025
o 0.050 1,000 953 938 960 990
® . 2017 2025 1,024 956
130
2017 2025
2017 12 13
10
10
2020 12 13
2025 6 13 O
2023 1 2
2025 6 10
@ 946
® 53
4.7 0.3
55.69
(O
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2018 55.61
2019 55.63
)
@)
©)
O)
@9
)
2018 2019
1,196 1,255
616 681
384 486
347 370
1 4 227 235
229 223
171 179
63 61 129 150
144 147
137 125
97 98
51 167 8 66
31 63
CoD 62 37
28 30
28 29
19 16
8 12
10 9
935 73 689 1,062
4,637 5,273
4,432 4,913
205 360
648 629 427
180 168
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(39.1)
( )
2018 2019

4,432 4,913

2 95 155

3 36 79

4 22 54

5 14 35

38 37

4,637 5,273

199/371

EDINETOOOO
DO0O0O00Do00gOooOono(eEoesss)
oOoOooodn



EDINETOOOO
DO0O0O00Do00gOooOono(eEoesss)

oOoOooodn
40
30 27
32 56
( )
IT
2018 12 31
9,003 186 9 1,476 731 2 11,407
1,801 52 1 341 201 1 2,397
1,311 54 7 334 198 0 1,904
7,692 132 2 1,142 533 2 9,503
2019 12 31
10,538 232 9 1,644 866 0 13,289
2,125 74 1 292 233 2 2,727
2,543 88 7 601 343 0 3,582
7,995 144 2 1,043 523 0 9,707
2019 12 31 20 64 65
11
6
( )
2018 2019
7,756 8,145
2,103 2,156
9,859 10,301
1,894 1,722 416
376 2019 130
120 42

15 13
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2 4
C))
IFRS
)
(€]
2018 1 1 5,350 156 9,416 165 15,087
@ 149 81 -2,098 432 -1,436
0 0 2,454 0 2,454
0 -2 89 -1 86
0 0 0 1 1
=27 29 -2 33 33
2018 12 31 2019 1 5,472 264 9,859 630 16,225
1
@ -93 183 -2,310 -265 -2,485
0 0 2,714 0 2,714
0 -3 130 2 129
0 0 0 -1 -1
88 24 -92 -1 19
2019 12 31 5,467 468 10,301 365 16,601
(©) 38 373
237
@ -4,112 -3,039
40
(41.1)
6,049 5,796 253
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e 282
-506
( )
2018 2019
96 86
-140 -203
Q) Q) -2 1
57 55
2 4
Q) ©) 13 -57
(41.2)
2,777 2,140
653
49
( )
2019

67

45

2

35

34

800
36 11
(41.3)
4,112 1,073
12
349

202/371
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OooooOodd
42)
“42.2)
DHL
IFRS 9 1AS
39
36.5
DHL
20
2019 12 31 35 :43
15 20
IFRS 7
1 2 3 4
! 2 3 4 5 5
2019 12 31

O] 75 487 904 692 567 3,684
0 1,843 1,547 1,236 909 4,970
0 12 10 8 7 14
75 2,342 2,461 1,936 1,483 8,668

1,059
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2,232
7,225
327
10,843
2018 12 31
O 85 616 846 730 761 3,583
0 1,821 1,449 1,222 958 4,466
0 15 12 10 8 21
85 2,452 2,307 1,962 1,727 8,070
468
2,137
7,422
341
10,368
1 2025 5
1 2 3 4
! 2 3 4 5 >
2019 12 31
-1,360 -64 =31 -1 0 0
1,387 66 32 1 0 0
0 0 0 0 0 0
-1,870 -11 -10 -11 -1 0
1,853 11 10 11 1 0
-1 0 0 0 0 0
2018 12 31
-1,853 -1 0 0 0 0
1,900 1 0 0 0 0
4 0 0 0 0 0
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oOoOooodn
-1,231 -20 -11 -10 -7 0
1,211 20 11 10 7 0
-3 -1 0 0 0 0
DHL
95 1 3 5
5
2,980 2,293
-1 23
42.3
3,377 3,363
3 23
2019 12 31 4
2
IFRS 7
95 1

205/371



EDINETOOOO
DO0O0O00Do00gOooOono(eEoesss)
oOoOooodn

2018 2019
5 3
11 5
(©) 12 7
O]
38 19 17
1

2019 12 31
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1—12
2019 1 1 991 -26 965
823 - 823
-2 - -2
-643 - -643
- 22 22
- -24 -24
11 - 11
-4 - -4
-11 - -11
2019 12 31 1,165 -28 1,137
2018 1 1 987 -27 960
667 - 667
-17 - -17
-572 - -572
- 17 17
- -16 -16
1 - 1
-66 - -66
-9 - -9
2018 12 31 991 -26 965
1
8,561 8,247 1
2018 2019
1 8,365 8,453
88 275
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12 31 8,453 8,728
11 -189 -206
-17 39
12 31 -206 -167
12 31 8,247 8,561
2018 2019
1 60 0.1-0.4 0.1-0.3
61 120 0.4-5.0 0.5-5.0
121 180 3.0-20.0 2.0-26.0
181 360 20.0-60.0 26.0-60.0
360 80.0-100.0 80.0-100.0
2019
836
2019
3
12 31 365
(42.2)
2018 2019
187 175
74 60
84 105
43 50
us QTE ; .
12 16
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OooooOodd
(42.3)
2019 12 31
13 21 3
10 2022
396
1,071 4
2024
6
2019 12 31
-307 -179 -128 0 26.33
20 20 0 0 124.85
18 18 0 0 1.14
2018 12 31
340 340 0 0 8.09
=177 -131 -46 0 26.39
105 105 0 0 29.83
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5
-1
-5
2018 2019
11 33 -6
-15 -3
-30 7
6 0
12 31 (€)) -6 -2
(€))
2019
25
“42.9)
IFRS 9
2018 12 31
IFRS 9
IFRS 9
IFRS 9 IFRS 7
1 2 3
€3]
12,288 12,181 107 493 398
499 404 95 493 398
2 100 88 12
2 425 425
2 8,247 8,247
2 3,017 3,017
43 43 43 43
43 43 43 43
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43 43 43 43
1,031 1,031 1,031 988 43
188 188 188 188
187 187 187 187
1 1 1 1
843 843 843 800 43
800 800 800 800
29 29 29 29
14 14 14 14
IFRS 7 2,297
353
1,944
15,659 13,255 107 1,567 1,031 441
2019 12 31
IFRS 9
IFRS 9
IFRS 9 IFRS 7
1 2 3
()
12,559 12,430 129 448 347
490 389 101 448 347
2 369 341 28
2 277 277
2 8,561 8,561
2 2,862 2,862
34 34 34 34
34 34 34 34
34 34 34 34
260 260 260 234 26
235 235 235 234 1
233 233 233 233
1 1 1 1

211/371



EDINETOOOO
DO0O0O00Do00gOooOono(eEoesss)

ooooog
1 1 1 1
25 25 25 25
21 21 21 21
4 4 4 4
IFRS 7 2,716
395
2,321
15,569 12,724 129 742 268 373
2018 12 31
IFRS 9
irRs o |0 9 IFRS 7
1 2 3
(€]
24,322 14,463 9,859 6,406 5,687 719
3 13,868 6,112 7,756 6,339 5,687 652
67 67 67 67
2 2,556 453 2,103
2 7,422 7,422
) 409 409
38 38 38 23 15
D) 1 1 1 1
1 1 1 1
37 37 37 22 15
15 15 15 15
8 8 8 8
14 14 14 14
IFRS 7 4,161
138
4,023
28,521 14,501 9,859 6,444 5,687 742 15
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2019 12 31
IFRS 9
IFRS 9
IFRS 9 IFRS 7
1 2 3
(€]
24,555 14,254 10,301 6,051 5,600 451
9 13,736 5,501 8,145 6,000 5,600 400
51 51 51 51
2 3,216 1,060 2,156
2 7,225 7,225
2 327 327
23 23 23 23
) 1 1 1 1
1 1 1 1
22 22 22 22
21 21 21 21
1 1 1 1
IFRS 7 4,895
309
4,586
29,473 14,277 10,301 6,074 5,600 474
1)
2) IFRS 7 29 (a)
3) B.V.
2017 12 1,024
990
IFRS 13
1
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3 M&A
3 -20
2
2019
2018 2019
-138 -91
+ -
FVTPL 11 _40
+ -
FVTPL 8 45
+ -
1 1
+ -
2019 12 31
26 0 26 6 0 20
8,616 55 8,561 0 0 8,561
648 648 0 0 0 0
2018 12 31
43 0 43 9 0 34
8,382 135 8,247 0 0 8,247
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579 579 0 0 0 0
2019 12 31
23 0 23 6 0 17
7,280 55 7,225 0 0 7,225
656 648 8 0 0 8
2018 12 31
® 23 0 23 9 0 14
7,557 135 7,422 0 0 7,422
588 579 9 0 0 9
DM&A
IRA-E
IRA-E
CS)
2018 2019
102 95
21 22
304 284
561 485
988 886
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Postgesetz
2016
2018 12 4
2016 6 28
2016 7 26
2010 7 1
2014 6 30 DHL

5

2014

1,068

Bundesnetzagentur

2018

Dialogpost Impulspost

VAT

VAT

43
2010 6

2015 12 15 DHL
DHL
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112
50 62
(45.1)
4
12 1 2015 2014
11 4
IFRS 2 37
2019 1 2018
2018
2019 7 1
37 37
25 27
2019 12 31
32 33
2014 2015 2016 2017 2018 2019
2014 2015 2016 2017 i 2019
11 12 1 12 1 12 1 12 1
2015 2016 2017 2018 2019 2020
4 1 4 1 4 1 4 1 31 4 1
63 52 52 52 52 52
2019 3 2020 3 2021 3 2022 3 2023 6 2024 3
25.91 27.12 29.04 39.26 33.29
29.12 23.98 31.77 34.97 27.30 34.00
@
332,000 366,000 320,000 256,000 -- 194,000
C )
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329,000 288,000 230,000 - 175,000
848,000 901,000 864,000 384,000 651,000
903,000
D 2020 4 1
2)
(45.2) 2006 LTIP)
2006 LTIP SAR
LTIP 10
SAR 4
SAR
2 SAR
SAR 4
2
SAR 6 1 10
15 20 25 2
600 SXXP ISIN EU0009658202
10
20 60
SAR
SAR 5
SAR
2006 LTIP
2014 2015 2016 2017 2018 2019
2014 2015 2016 2017 2018 2019
9 1 9 1 9 1 9 1 9 1 O 9 1
2414 25.89 28.18 34.72 31.08 28.88
2018 2019 2020 2021 2022 2023
8 31 8 31 8 31 8 31 8 31 8 31
@®2018 11 1 28.69 2022 10 31
SAR 2,322,978 1,191,840 9.90
5.43
2006 LTIP SAR
2019 26 50 23
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2019 7
6 17
46.2
(45.3)
2006 7 2013 8 SAR SAR
2006 LTIP
2014 SAR SAR
SAR 2013 2019 7 31 SAR
PSP SAR
(45.49)
2014 5 27 PSP
SAR SAR
PSP PSP
PSP
LTIP
PSU 2014 9 1 PSP
PSP
LTIP
2019 12 31 25 26
PSP
2019 12 31 PSU 27
2015 2016 2017 2018 2019
2015 9 1 2016 9 1 2017 9 1 2018 9 1 2019 9 1
25.89 28.18 34.72 31.08 28.88
2019 8 31 2020 8 31 2021 8 31 2022 8 31 2023 8 31
~0.10 ~0.62 -0.48 -0.39 ~0.90
3.28 3.73 3.31 3.70 4.33
24.69 23.94 23.03 22.39 21.38
FURO 600 16.40 16.83 16.34 16.29 14.79

219/371
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EURO 2.94 2.93 2.78 2.66 2.21
600
2019 11 3,605,772 3,442,308 2,935,674 3,319,308 0
0 0 0 0 3,522,078
1,863,759 203,814 185,136 155,790 15,774
1,742,013 0 0 0 0
2019 12 31
0 3,238,494 2,750,538 3,163,518 3,506,304
(46)
(46.1)
dpdhl.com/en/investors
KW AG
1997 KW
KW
KW 1997
KW
20.5
BANStPT
AG

AG
Postbeamtenversorgungskasse (PVK

Bundespost VAP

137

Versorgungsanstalt der Deutschen

2019
129 PVK VAP
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2001
Gesetze Uber den Abbau der

Fehlsubventionierung im Wohnungswesen

2004 1 30 6
2019 57 22
5 22 2020
2009 10 12 2019 3
35
DHL
GmbH & Co. KG e.V. & Co.
KG
mbH KG 1,502 1,424
GmbH
2019 12 31 509 493 2019
GmbH 21 17
GmbH & Co. KG
6 36
2019
2018 2019 2018 2019
5 14 7 5
0 0 27 1
5 16 0 0
9 1 31 2
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1 14 0 5

() 2 12 7 3

@ 1 0 14 9

1)
@
7
2 3
1 4 4
(46.2)
IAS 24
2019
IAS 24
2018 2019
14 16
3 2
4 0
) -34 12
-13 30
1) 2018 SAR
38 41
2018 2019
45.2 46.3
2018 2019
SAR SAR
Dr. -18,183 5,026
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-5,769 3,519
2019 10 1 - -
Dr. h.c. 2018 6 12 -6,161 -
2019 9 30 -2,916 1,595
-1,271 1,518
Dr. 2019 4 1 - 60
Dr. -39 276
2019 1 1 - 60
-39 292
D -34,378 12,346
1) 2018 SAR
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ooooood
(46.3)
2019 13.6 11.4 8.2
8.1 5.5
3.3 2.9
0.6 2019
9.9 5.4 2,322,978 1,191,840
6.3 9.6
IFRS DBO 100 94
2019 2.6 2.7
2.4 0.2 0.3
2019 12 31
19
dpdhl .com/en/investors
@n
GmbH 2019
10
( )
2019
10
1 0
0
1) 0

10
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“8)
2019
264 b 291
Agheera GmbH
GmbH
CSG GmbH
CSG.PB GmbH
CSG.TS GmbH
DHL GmbH
DHL
DHL
DHL
DHL
GmbH
IT GmbH
GmbH
GmbH
InHaus GmbH
GmbH
IT GmbH
GmbH
GmbH
GmbH

GmbH

EDINETOOOO
DO0O0O00Do00gOooOono(eEoesss)
oOoOooodn

Handelsgesetzbuch 264 3
GmbH
mbH
GmbH
GmbH
GmbH
GmbH
GmbH & Co. Logistikzentren KG
GmbH
GmbH
GmbH
GmbH
GmbH
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DHL
DHL
DHL
DHL
DHL
DHL
DHL
DHL
DHL
DHL
DHL
DHL
DHL
DHL
DHL
DHL
DHL
DHL
DHL
DHL
DHL
DHL
DHL
DHL
DHL
DHL
DHL

mbH

GmbH
GmbH
GmbH
GmbH
GmbH
GmbH
GmbH
GmbH
GmbH
GmbH
GmbH
GmbH
GmbH
GmbH
GmbH
GmbH
GmbH
GmbH
GmbH
GmbH
GmbH
GmbH
GmbH
GmbH
( ) GmbH
GmbH
VAS GmbH
GmbH

Entwicklungsgesellschaft MG GmbH
GmbH
GmbH

itdlogistics GmbH

Saloodo! GmbH

yunexus GmbH

DHL

GmbH

479 A
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UK

“9)
161 2019

dpdhl .com/en/investors

G0
2020

2020 2 28
300 400
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2020 2 14

2020

2020 3 9

Dr.

Dr.

Dr.
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)
2018 12 31 2019 12 31
19 201 239 178 212
20 3,106 3,700 3,209 3,823
21 15,532 18,503 15,782 18,801
18,839 22,443 19,169 22,836
22 64 76 66 79
23 15,307 18,235 17,471 20,813
24 807 961 8 10
25 1,601 1,907 1,315 1,567
17,779 21,180 18,860 22,468
26 246 293 286 341
36,864 43,916 38,315 45,645
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2018 12 31 2019 12 31
A 27-30
28 1,237 1,474 1,237 1,474
-4 -5 -1 -1
1,233 1,469 1,236 1,472
( 158

29 4,612 5,494 4,618 5,501
29 4,395 5,236 4,457 5,310
30 5,653 6,734 6,484 7,724
15,893 18,933 16,795 20,008
B 32-34 5,138 6,121 4,889 5,824
C 35 15,776 18,794 16,568 19,737
D 36 57 68 63 75
36,864 43,916 38,315 45,645
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)
11 12 31
2018 2019

1 37 | 14,353 | 17,000 | 14,057 | 17,818
2 38 47 56 2 38
3 39 562 670 625 745
14,962 | 17,824 | 15.614 | 18,601

4 40
2) -259 -309 217 -330
b) 4,638 | 5,505 | -4,672 | -5,566
4,807 | -5,834 | -4,949 | -5,806

5 41
a) 6,417 | -7,645 | -6,702 | -7,984
b) 1,620 | -1,041 | -1,672 | -1,902
8,046 | -9,585 | -8,374 | -9,976
6 2 274 ~326 -310 ~369
7 43 | -1,631 | -1,043 | -1,861 | -2,217
_14,848 | -17,688 | -15,404 | -18,458
8 44 1,000 1,101 2,215 2,639
9 45 -155 -185 -85 -101
10 959 1,142 2,250 2,680
11 959 1,142 2,250 2,680
12 46 4,694 5,502 4,234 5,044
13 30 5,653 6,734 6,484 7,724
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)

@

@
DPAG
31
150 160
DHL
IFRS

©)

(4) DHL
DHL

DHL

No.HRB6792

267

46
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ooooooo
2019 12
264
315e 1
€m
2019 7 8 2
2019 1 1

24
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®
5
248 2
2010 1 1 5
®
1
20 50
10 20
I 45
8 10
250 1,000 5
6 2a 250
1,000 5
5
250
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®

©

0)

1)

2

250 3

3

)

Dr. 2018 G

10 15
253 2 2
28 1

2010 1 1 15
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246 2 2

268 8

Working Time Credits)

Working Time Account)

(15)

(6)

an

(50)

@8
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5
30.5
214 1 2
@9
1
32
20)
1
100
56
94 IT
134
DHL
6
3
@)
1 3
( )
12 31
2018 2019

7,319 7,319

8,141 8,393

69 68

236/371



EDINETOOOO
DO0O0O00Do00gOooOono(eEoesss)
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3 2
15,532 15,782
GmbH 6,719
DHL Ltd. 508
2019 12 31
GmbH 6,400 DHL GmbH 1,400
GmbH 576
1
€7
( )
12 31
2018 2019

32 38

32 28

64 66

@3
( )
12 31
2018 2019
439 506
31 ( 35 ) 14,170 16,017
0 ( 0 ) 9 18
689 930
15,307 17,471
5,393 4,424
2,526 1,779
8,067 7,932
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D)
( )
12 31
2018 2019
807 8
(25)
1,315 1,601
(26)
286 246 BANSt-PT
100 79
51
@n
( )
12 31
2018 2019
1,237 1,237
-4 -1
1,233 1,236
4,612 4,618
4,395 4,457
5,653 6,484
15,893 16,795

2019 12 31 902

238/371



EDINETOOOO
DO0O0O00Do00gOooOono(eEoesss)

OoOoOoOoOodno
(28)
2019 12 31 1,236,506,759 1,236,506,759
2019 12 31 981,662,000 79.4
KFW 253,861,000 20.5 2019 12 31
984,000 0.1
33 40 4a  4b
2019 12 31 ( )
2017 160 (2022 4 27 )
2014 (2018 5
38 ; )
2017 75 (2022 4 27 )
2018 (2021 4
/1 12 23 )
2018
/2 33 (2021 4 23 )
2017
2017 4 28 2022 4 27
160
2014
2014 5 27 40
40
PSU
PSU PSU
2018 2.4 2018 9
2019 2014
37.6
2017
2017 4 28 2022 4 27

1 15
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oOoOooodn
75 75
2017 12 10 2017 2025
75 2019

2018 1

2018 4 24 12

12
PSU
2018 2
33 33
2018 4 24
2017 4 28 2022 4 27
10
2019 2019 6 7 384,421

11 28.07 6 28.79 7 2019

7 383,783 29.20
2016 2017
2019 4 2015
903,452 29.00
8,464

9 2016 2017 1,734,378
2015
699 11
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OoOoOoOoOodno
(29)
2009
( ) 4
212 2 2
2 4
2
212 2 2 2
2
272 2 1
2014 PSP
2
212 2 1
11
11
2015 2016 2017
24
0.2
2015 2016
2017
38

5
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OooooOodd
(30)
2019 5 15 2018 5,653
1,419 4,234 2019
2,250 2019
(31)
2019 12 31
7 10
2018 12 31 2019 12 31
69 64
19 246
7
10 939 816
38 136
1,065 1,262
32)
2018 12 31 2019 12 31
3,210 3,310
401 199
1,527 1,380
5,138 4,889
(33)
3,296 3,198
14 12
2018 12 31 2019 12 31
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* 106 115
(BiIMoG) -5 -4
101 111
* 3,295 3,350
(BiIMoG) -198 -165
3,097 3,185
* 3,401 3,465
(Bi IMoG) -203 -169
3,198 3,296
1
2
Heubeck 2005 G
) 2010 1 1 507 280
227
67 1 15
1 34
315 416
(VAP) DP
111
2019 12 31 3,185
246 2 2 4,020
165 7,370

3,667

14
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253 2
10 10
816
2018 12 31 2019 12 31

1.0 -2.5 1.0 -2.5

1.0 -2.0 1.0 -1.75

1 1

3.21 2.71
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€D

2018 2019 )
12 31 12 31
401 199
a)
491 282
82 142
97 111
102 106
48 50
107 116
b)
209 211
137 125
54 76
200 161
1,527 1,380
1,928 1,579
2011
246 2
)
2018 12 31 2019 12 31
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ooOoooOoo
-556 -629
556 629
0 0
13 11
211
2019 137 2015
125
(35)
)
12 31
2018 2019

1,000( 1,000) 5,007 5,004

672 472

878 941

111( 96) 8,339 8,996

0( 0) 24 27

310( 305) 856 1,128

o( 3)
15,776 16,568
2)

2019 12 31
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)
2012 2020 .875 300
2012 2024 .875 700
2013 2023 .750 500
2016 2021 .375 750
2016 2026 .250 500
2017 2027 .000 500
2018 2028 .625 750
2017 2025 .050 1,000
] 40
55.69
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2017 2025
2017 2025
2)
5]
55.69 1,795.6771
2018 55.61 1,798.1264 1.15
2019 55.63 1,797.4721 1.15
ih) 100,000
2)
235 150
63 80
8,836 8,226
235
(36)
2015 HGB
IFRS 34
2019 12 31
25

@n
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)
2018 2019
9,160 9,010
5,153 5,173
2,087 2,013
1,920 1,824
4,213 4,913
369 564
13,742 14,487
167 153
68 73
76 66
IT 38 37
262 141
611 470
14,353 14,957
DHL 46 DHL
2019 1 1
343 DHL

DHL
147
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( )
2018 2019
13,567 14,145
EU 488 499
EU 56 53
159 170
73 78
10 12
14,353 14,957
(38)
32 47
2010 1 1
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OooooOodd
39)
( )
2018 2019
310 342
53 77
34 47
63 25
102 134
562 625
342 77
47 25
(40)

( )

2018 2019
100 109
86 91
42 44
31 33
259 277

( )

2018 2019
2,242 2,325
( ) 581 628
600 601
I 235 224
155 161
135 119
71 68
619 546
4,638 4,672
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ooooood
2019 285 22 IT 119
32
C)
( )
2018 2019
6,417 6,702
477 ( 567 ) 1,629 1,672
8,046 8,374
285
2019 7 8 DHL 46 DHL
2019
11 DHL
2018 DHL 421
2019 139 2018 400
2019 52 2018 68
143 90
2000
33 Postbeamtenversorgungskasse (PVK — )
BAnst-PT PVK
PVK
BAnst-PT 409
449
1
( )
2018 2019
142,829 156,798
28,718 26,296
171,547 183,094
DHL 2019 DHL
2018 11,542 DHL
2019 1 1 DHL 13,969

2,422
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ooooOoog
156,989 145,628
1995 1 1
“2)
( )
2018 2019
50 59
45 50
67 82
112 119
274 310
23
“3)
( )
2018 2019
292 344
GmbH 267 324
226 213
182 152
99 104
80 103
57 61
45 47
383 513
1,631 1,861
67 (1)

@
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OOooOoOoOoo
(C))
( )
2018 2019
2,525 ( 1,779) 1,779 2,525
56 ( 0) 0 56
1,779 2,581
90 ( 80) 100 143
17 ( 16) 16 17
53 ( -39) -895 -526
-345 ( _734)
~779 -366
1,000 2,215
GmbH
746
416
731
(45)
85 87
2
274 1 2
30.5
(46)
4,234
@n
( )
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12 31
2018 2019
6,103 5,653
1,409 1,419
4,694 4,234
2019 6,484 1.25

1,546
4,938
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oOoOooodn
“8)
2019 12 31 SGB) 6 119
2019 12 31 75 92
73 91
2019 12 31
229 196
2,974 2,636
2,557 2,303
( )
1 1 5
2,974 1,051 1,058 865
0
2,636 803 993 840
0
(49)

799

843
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ooooooo
7,094 7,583 288 302
7,080
7,568 283 298
103
105
21
Verklaringen 403
G0
DHL
2019 12 31
( )
( )
500 0 500 -32 0 -32
0 0 0
-32 0 -32
0 3,371 |3,371 0 3 3
0 26 26
0 -23 -23
0 5 5 0 0 0
0 0 0
0 0 0
3,876 -29

principle of imparity
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254
2,632
2,632
4
0 -4
100
2

2024 396 4 5

-1

1

2022 500 -32 -7

25
5 0

2019 12 31 28 48
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G
285 11 11a 11b 3

®2)
Aktiengesetz AktG 161
2019
www . corporate-governance-code.de
www .dpdhl . com 161 2

3

285 17
0.3
0.4

GH
2020

DHL

2020 2 28
300
400
GmbH
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OooooOodd
(55)
2019 13.62 11.37 8.15
8.12 5.47 3.25
2017 2.88
0.58
EAC 2022
2019 9.90 5.43 )
2,322,978
(2019 )
( )
2019
2019 b017
(€)]
2,060,684 50,933 754,520 952,351 754,520 2,796,980
1,005,795 100,672 402,217 487,945 402,217 1,432,255
2019 10 1 178,750 13,499 71,482 - 71,482 -
2019 9 30 697,500 116,000 278,930 434,806 278,930 -
930,000 20,674 335,963 405,892 335,963 1,324,340
2019 4 1 536,250 20,045 205,947 - 205,947 1,018,183
763,333 14,079 268,388 116,188 268,388 1,081,290
2019 1 1 715,000 86,469 262,977 - 262,977 1,018,183
799,583 40,620 301,043 196,780 301,043 1,224,656
O 2022
(2018 )
( )
2018
2018 b016
@
2,060,684 52,889 0@ 950,662 0@ 1,545,533
1,005,795 102,716 195,124 482,147 195,124 922,035
930,000 264,539 122,295 389,263 122,295 852,553
930,000 17,003 0™ 364,964 0@ 867,978
715,000 14,896 96,275 - 96,275 595,836
715,000 53,3900 129,773 - 129,773 643,506
o 2021
@ 2018
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OooooOodd
)
@ 2018
6) 2018 783,460
(2019 )
( )
2019 2019 12 31 2019
352,028 3,751,808 341,727
2019 10 1 62,563 475,292 457,602
2019 9 30 244,125 1,436,012 160,687
325,500 1,958,159 265,336
2019 4 1 187,688 629,158 583,842
250,250 603,687 209,474
2019 1 1 250,250 250,354 244,225
250,250 646,550 235,463
1,922,654 9,751,020 2,498,356
(2018 )
( )
2018 2018 12 31 2018
352,028 3,255,171 302,410
325,500 1,112,362 225,078
325,500 1,530,124 282,594
250,250 333,981 197,822
250,250 376,006 228,498
1,503,528 6,607,644 1,236,402
(2019 )
( )
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OooooOodd
2019 12 31 2019 2019 12 31
50 50 229,336 20,644,037
229,336 20,644,037
(2018 )
( )
2018 12 31 2018 2018 12 31
50 50 816,288 18,042,185
816,288 18,042,185
2019 6.26 ( 9.61
) 85.5 84.6
17
70,000
100
50
1 1,000

2019 2.6 2.7
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2018

2019

Dr.
oo 4 2 N 253,750 | 26,000 | 279,750 | 315,000 | 17,000 | 332,000
X , 245,000 | 26,000 | 271,000 | 245,000 | 16,000 | 261,000
140,000 | 22,000 | 162,000 | 140,000 | 12,000 | 152,000
Dr.
S8 3 17 55,417 5,000 | 60,417 | 91,875 6,000 | 97,875
Dr.
So18 4 24 49,583 7,000 | 56,583 | 70,000 4,000 | 74,000
94,792 | 15,000 | 109,792 | 105,000 8,000 | 113,000
70,000 | 10,000 | 80,000 | 70,000 4,000 | 74,000
140,000 | 19,000 | 159,000 | 140,000 | 14,000 | 154,000
so1s 4 o4 49,583 8,000 | 57,583 | 70,000 4,000 | 74,000
018 4 24 74,375 | 12,000 | 86,375 | 105,000 8,000 | 113,000
r. - - - | 43,750 3,000 | 46,750
2019 5 15 ’ ’ ,
o184 24 49,583 8,000 | 57,583 | 70,000 4,000 | 74,000
Prof. Dr. 105,000 | 15,000 | 120,000 | 39,375 2,000 | 41,375
2019 5 15 ’ ’ ’ ’ ’ ’
175,000 | 27,000 | 202,000 | 175,000 | 19,000 | 194,000
w18 4 20 20,417 2,000 | 22,417 - - -
70,000 | 10,000 | 80,000 | 70,000 4,000 | 74,000
105,000 | 17,000 | 122,000 | 105,000 | 11,000 | 116,000
140,000 | 19,000 | 159,000 | 140,000 | 12,000 | 152,000
so1s 4 24 20,417 1,000 | 21,417 - - -
so1s 4 o4 20,417 2,000 | 22,417 - - -
Prof. Dr.
i s 2 91,875 7,000 | 98,875 - - -
Dr.
So8 2 6 8,750 0 8,750 - - -
Dr. 140,000 | 18,000 | 158,000 | 140,000 | 11,000 | 151,000
® 105,000 | 18,000 | 123,000 | 105,000 | 11,000 | 116,000
115,208 | 20,000 | 135,208 | 105,000 | 11,000 | 116,000
Prof. Dr.-Ing. 70,000 | 10,000 | 80,000 | 70,000 4,000 | 74,000

o

DHL

GmbH
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oooooog
2019
2019 12 31

Dr. _
Dr. KFW
Dr.
Dr. BMW AG

2019 5 15
Prof. Dr. KUKA AG

2019 5 15 SAP AG

GmbH
ROl mbH

Dr. AG
Prof. Dr.-Ing. SMS group GmbH
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2019 9 14

2019 9 15
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2019

Dr.

2019 3 31

e 2019 1 1

2019 10 1

2019 9 30

2019 4 1

Dr.

2019 1 1
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Dr.

30
b) Ltd.

2019 4

Dr.

a) AG
AG
b)

Dr.

a)
b)

S.A. !
S.AA. 1

VW Inc. 1

Ltda. !

S.A.

a)
b) SA
SA

AG

a) -
PD-

b)

GmbH
GmbH

Dr.
2019 5 15

a) BMW AG
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(2019 1 1 2019 12 31 )
( )
2019 1 1 2019 12 31
235 32 0 23 244
359 16 14 31 358
18 8 -14 8 4
612 56 0 62 606
2,992 100 65 2 3,155
2,443 56 58 14 2,543
1,435 94 0 157 1,372
143 134 -123 3 151
7,013 384 0 176 7,221
7,625 440 0 238 7,827
7,491 1 0 1 7,491
8,141 347 0 95 8,393
69 0 0 1 68
3 0 0 1 2
15,704 348 0 98 15,954
23,329 788 0 336 23,781
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2019 1 2019 12 31 2019 1 2019 12
1 1 31

136 28 0 12 152 99 92
275 31 0 30 276 84 82

0 0 0 0 0 18 4

411 59 0 42 428 201 178
1,467 50 0 2 1,515 1,525 1,640
1,574 82 0 12 1,644 869 899
866 119 0 132 853 569 519

0 0 0 0 0 143 151
3,907 251 0 146 4,012 3,106 3,209
4,318 310 0 188 4,440 3,307 3,387
172 0 0 0 172 7,319 7,319

0 0 0 0 0 8,141 8,393

0 0 0 0 0 69 68

0 0 0 0 0 3 2

172 0 0 0 172 15,532 15,782
4,490 310 0 188 4,612 18,839 19,169
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(2019 12 31 )
( )
2018 12 31 2019 12 31
. 1 5 . 1 5
o| 5,007 3,450 5,007 304| 4,700 | 2,750 | 5,004
1,000
(2018 12 31 1,000 )
105 567 22 672 273 199 22 472
878 0 0 878 941 0 0 941
8,339 0 o| 8,339| 8,99 0 o| 8,99
111
(2018 12 31 96 )
24 0 0 24 27 0 0 27
0
(2018 12 31 0 )
777 79 1 856 880 248 8| 1,128
310
(2018 12 31 305 )
0
(2018 12 31 3 )
10,123 | 5,653 | 3,473 | 15,776 | 11,421 | 5,147 | 2,780 | 16,568
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Germany,
ABIS GmbH 100.00 EUR 35 1,630
Frankfurt/Main
Agheera GmbH ©). 9 Germany, Bonn 100.00 EUR 25 0
Albert Scheid GmbH ©. 9 Germany, Cologne 100.00 EUR 1,022 0
AO DHL International Russia, Moscow 100.00 EUR 8,606 29,297
Cargus Express Curier S.R.L. Romania, Bucharest 100.00 EUR 18,548 394
CSG GmbH ). 9 Germany, Bonn 51.00 EUR 13,838 0
CSG.PB GmbH 6. 9 Germany, Neu-lsenburg 100.00 EUR 26 0
CSG.TS GmbH . 9 Germany, Neu-Isenburg 100.00 EUR 4,012 0
Dahlia Propco SASU France, Le Bourget 100.00 EUR 10 0
Danmar Lines AG Switzerland, Basel 100.00 EUR 32,345 -2,690
Danzas Deutschland Holding Germany,
100.00 EUR 4,025 0
GmbH 6. 9 Frankfurt/Main
Danzas Fashion Service
Netherlands, Waalwijk 100.00 EUR 761 3
Centers B.V.
Danzas Grundsticksverwaltung Germany,
100.00 EUR 26,435 -64
Frankfurt GmbH Frankfurt/Main
Danzas Holding AG Switzerland, Basel 100.00 EUR 198,110 71,131
Germany,
Danzas Verwaltungs GmbH 100.00 EUR 17,150 -1,521
Frankfurt/Main
Danzas, S.L. Spain, San Sebastian 100.00 EUR 776,587 55,067
United Kingdom,
Delivered on Time Limited 100.00 EUR 607 -74
Chertsey
Deutsche Post (Komerca)
Ireland, Dublin 100.00 EUR 7,337 -87
Limited
Deutsche Post Adress
Beteiligungsgesel Ischaft mbH Germany, Bonn 100.00 EUR 416 0
6), 9)
Deutsche Post Adress
Germany, Bonn 51.00 EUR 116 23
Geschaftsfihrungs GmbH
Deutsche Post Adress GmbH &
Germany, Bonn 100.00 EUR 21,444 17,662
Co. KG 14
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Deutsche Post Assekuranz

Germany, Bonn 100.00 EUR 51 0
Vermittlungs GmbH ©). 9
Deutsche Post Beteiligungen

Germany, Bonn 100.00 EUR 6,741,991 0
Holding GmbH ©. 9
Deutsche Post Customer

Germany, Monheim 100.00 EUR 43 0
Service Center GmbH 6. 9
Deutsche Post DHL

Germany, Bonn 100.00 EUR 1,507,025 0
Beteiligungen GmbH 6. 9
Deutsche Post DHL Corporate
Real Estate Management GmbH Germany, Bonn 100.00 EUR 51 0
6), 9)
Deutsche Post DHL Corporate
Real Estate Management GmbH & | Germany, Bonn 100.00 EUR 42,335 4,273
Co. Logistikzentren KG 14
Deutsche Post DHL Corporate
Real Estate Management GmbH & | Germany, Bonn 100.00 EUR 0 0
Co. Objekt Weilenhorn KG
Deutsche Post DHL Express

Germany, Bonn 100.00 EUR 8,843,025 0
Holding GmbH 6. 9
Deutsche Post DHL Research

Germany, Bonn 100.00 EUR 7,500 0
and Innovation GmbH 6. 9
Deutsche Post Dialog

Germany, Bonn 100.00 EUR 1,126 0
Solutions GmbH 6). 9
Deutsche Post Direkt GmbH ©,

Germany, Bonn 100.00 EUR 60 0
9)
Deutsche Post E-POST

Germany, Bonn 100.00 EUR 13,792 0
Solutions GmbH 6). 9

Netherlands,
Deutsche Post Finance B.V. 100.00 EUR 45,320 -4,897

Maastricht
Deutsche Post Fleet GmbH ©. 9 | Germany, Bonn 100.00 EUR 511,115 0

France, Issy-les-
DHL Parcel Europe FR 100.00 EUR 11,488 1,947

Moul ineaux
Deutsche Post Global Mail

Netherlands, Utrecht 100.00 EUR 2,501 -19
(Netherlands) B. V.
Deutsche Post Global Mail United Kingdom,

100.00 EUR 27,962 16,139

(UK) Limited Croydon
Deutsche Post Immobilien GmbH
)9 Germany, Bonn 100.00 EUR 25 0
6), 9
Deutsche Post InHaus Services

Germany, Bonn 100.00 EUR 1,534 0
GmbH 6, 9
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Deutsche Post International
Netherlands, Amsterdam 100.00 EUR 10,122,610 560,642
B.V.
Deutsche Post Investments
Germany, Bonn 100.00 EUR 25 0
GmbH 6). 9
Deutsche Post IT Services
Germany, Bonn 100.00 EUR 39,229 0
GmbH ). 9
Deutsche Post IT Services
Germany, Bonn 100.00 EUR 25 0
(Berlin) GmbH ©. 9
Deutsche Post Mobility GmbH
5. 9 Germany, Bonn 100.00 EUR 6,055 0
Deutsche Post Reinsurance
Luxembourg, Luxembourg 100.00 EUR 17,391 698
S.A.
Deutsche Post Shop Essen GmbH
)9 Germany, Essen 100.00 EUR 25 0
6), 9
Deutsche Post Shop Hannover
Germany, Hanover 100.00 EUR 25 0
GmbH 6). 9
Deutsche Post Shop Minchen
Germany, Munich 100.00 EUR 25 0
GmbH ). 9
Deutsche Post Zahlungsdienste
Germany, Bonn 100.00 EUR 3,651 0
GmbH ). 9
DHL (Cyprus) Ltd. Cyprus, Nikosia 100.00 EUR 3,599 283
United Kingdom,
DHL Air Limited 100.00 EUR 216,521 9,251
Hounslow
DHL AirWays GmbH ©. 9 Germany, Cologne 100.00 EUR 30 0
DHL Automotive GmbH ©. 9 Germany, Hamburg 100.00 EUR 4,001 0
DHL Automotive Offenau GmbH
)9 Germany, Bonn 100.00 EUR 275 0
6), 9
Czech Republic,
DHL Automotive s.r.o. 100.00 EUR 7,365 1,057
Neprevazka
DHL Aviation (France) SAS France, Le Bourget 100.00 EUR 2,970 354
DHL Aviation (Netherlands) Netherlands,
100.00 EUR -18,269 585
B.V. Amersfoort
United Kingdom,
DHL Aviation (UK) Limited 100.00 EUR 26,760 5,288
Hounslow
Belgium,
DHL Aviation NV/SA 100.00 EUR 25,804 2,780
Steenokkerzeel
DHL Consulting GmbH ). 9 Germany, Bonn 100.00 EUR 25 0
DHL Copenhagen HUB Denmark
Denmark, Kastrup 100.00 EUR 90 25
A/S
DHL Delivery GmbH ©. 9 Germany, Bonn 100.00 EUR 25 0
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DHL Distribution Holdings United Kingdom,
100.00 EUR 171,871 54,677
(UK) Limited Hounslow
DHL Ekspres (Slovenija),
Slovenia, Trzin 100.00 EUR 689 314
d.o.o.
DHL Exel Slovakia, s.r.o. Slovakia, Senec 100.00 EUR 2,892 243
DHL Exel Supply Chain
Poland, Warsaw 100.00 EUR -7,613 -949
(Poland) Sp. z o.o.
DHL Exel Supply Chain
Spain, Madrid 100.00 EUR 17,468 6,414
(Spain), S.L.U.
DHL Exel Supply Chain
Sweden, Stockholm 100.00 EUR -3,006 -554
(Sweden) AB
United Kingdom,
DHL Exel Supply Chain Limited 100.00 EUR 613,683 -1,499
Bedford
DHL Exel Supply Chain
Portugal, Alverca 100.00 EUR 8,748 -37
Portugal, S.A.
DHL Exel Supply Chain Trade
Poland, Warsaw 100.00 EUR 1,832 291
(Poland) Sp. z o0.0.
DHL Express (Austria) GmbH Austria, Guntramsdorf 100.00 EUR 15,585 4,434
DHL Express (Czech Republic) Czech Republic,
100.00 EUR 13,352 6,734
S.r.o. Ostrava
DHL Express (Denmark) A/S Denmark, Broendby 100.00 EUR 77,394 3,135
DHL Express (Finland) Oy Finland, Helsinki 100.00 EUR 5,342 2,003
DHL Express (Hellas) S.A. Greece, Athens 100.00 EUR 4,225 1,207
DHL Express (lceland) EHF Iceland, Reykjavik 100.00 EUR 3,237 510
DHL Express (lreland) Ltd. Ireland, Dublin 100.00 EUR 12,718 3,235
DHL Express (ltaly) S.r.l. Italy, Milan 100.00 EUR 92,759 24,257
DHL Express (Luxembourg) S.A. | Luxembourg, Contern 100.00 EUR 4,803 528
DHL Express (Norway) AS Norway, Oslo 100.00 EUR 16,620 3,298
DHL Express (Poland) Sp. z
Poland, Warsaw 100.00 EUR 16,674 3,463
0.0.
DHL Express (Schweiz) AG Switzerland, Basel 100.00 EUR 4,754 11,227
DHL Express (Slovakia), spol.
Slovakia, Bratislava 100.00 EUR 4,480 934
sSr.o.
DHL Express (Sweden) AB Sweden, Stockholm 100.00 EUR 7,433 5,163
United Kingdom,
DHL Express (UK) Limited 100.00 EUR 373 1,341
Hounslow
DHL Express Bulgaria EOOD Bulgaria, Sofia 100.00 EUR 3,834 869
DHL Express Customer Service Germany, Monheim am
100.00 EUR 25 0
GmbH ©. 9 Rhein
DHL Express Estonia AS Estonia, Tallinn 100.00 EUR 7,250 342
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DHL Express Germany GmbH ©. 9 | Germany, Bonn 100.00 EUR 6,618 0
DHL Express Hungary
Hungary, Budapest 100.00 EUR 3,773 1,217
Forwarding and Services LLC
DHL Express Macedonia
Macedonia, Skopje 100.00 EUR 1,890 343
d.o.o.e.l.
DHL Express Network
Germany, Schkeuditz 100.00 EUR 25 0
Management GmbH ©). 9
Portugal, Moreira da
DHL Express Portugal, Lda. 100.00 EUR 14,859 -2
Maia
DHL Express Spain S.L. Spain, San Sebastian 100.00 EUR 46,683 7,978
DHL Fashion Retail Operations | Germany,
100.00 EUR 21,628 0
GmbH ©. 9 Ménchengladbach
Netherlands,
DHL Finance Services B.V. 100.00 EUR 13,403 2,016
Maastricht
DHL FoodLogistics GmbH ©. 9 Germany, Cologne 100.00 EUR 258 0
DHL Freight (Belgium) NV Belgium, Kontich 100.00 EUR 2,800 -673
France, Marne-la-
DHL Freight (France) SAS 100.00 EUR -1,259 -3,659
Vallée
DHL Freight (Netherlands)
Netherlands, Tiel 100.00 EUR -40,900 -131
B.V.
DHL Freight (Sweden) AB Sweden, Stockholm 100.00 EUR 14,538 12,534
Czech Republic,
DHL Freight CZ s.r.o. 100.00 EUR 0 0
Ostrava
DHL Freight d.o.o. Croatia, Zagreb 100.00 EUR 980 210
DHL FREIGHT d.o.o. Belgrade Serbia, Belgrade 100.00 EUR 2,328 1,204
DHL Freight Finland Oy Finland, Vantaa 100.00 EUR 11,404 4,092
DHL Freight Germany Holding
Germany, Dusseldorf 100.00 EUR 383,740 0
GmbH 6). 9
DHL Freight GmbH ©). 9 Germany, Dusseldorf 100.00 EUR 10,737 0
DHL Freight Hungary
Hungary, Budapest 100.00 EUR 9,740 1,257
Forwarding and Logistics LLC
DHL Freight Spain, S.L. Spain, San Sebastian 100.00 EUR 7,756 1,772
United Kingdom,
DHL GBS (UK) Limited 100.00 EUR 23,541 2,616
Bracknell
DHL Gertner International
Germany, Altentreptow 51.00 EUR 147 110
GmbH
DHL Global Forwarding
Austria, Vienna 100.00 EUR 17,980 1,300
(Austria) GmbH
DHL Global Forwarding
Belgium, Machelen 100.00 EUR 4,028 2,301
(Belgium) NV
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DHL Global Forwarding (CZ)
Czech Republic, Prague 100.00 EUR 14,321 2,657
S.r.o.
DHL Global Forwarding
Denmark, Kastrup 100.00 EUR 8,758 -2,349
(Denmark) A/S
DHL Global Forwarding
Finland, Vantaa 100.00 EUR 5,373 1,085
(Finland) Oy
DHL Global Forwarding
France, Villepinte 100.00 EUR 36,097 -3,453
(France) SAS
DHL Global Forwarding
Ireland, Dublin 100.00 EUR 17,977 1,550
(Ireland) Limited
DHL Global Forwarding (ltaly)
Italy, Milan 100.00 EUR 38,938 11,207
S.p-A.
DHL Global Forwarding
Luxembourg, Luxembourg 100.00 EUR 1,766 277
(Luxembourg) S.A.
DHL Global Forwarding
Netherlands, Hoofddorp 100.00 EUR 6,782 4,709
(Netherlands) B.V.
DHL Global Forwarding
Norway, Skedsmokorset 100.00 EUR 1,146 -1,295
(Norway) AS
DHL Global Forwarding
Sweden, Stockholm 100.00 EUR 17,247 -603
(Sweden) AB
DHL Global Forwarding (UK) United Kingdom,
100.00 EUR 174,560 13,297
Limited Chertsey
DHL Global Forwarding d.o.o. Croatia, Zagreb 100.00 EUR 634 -55
DHL Global Forwarding d.o.o.
Serbia, Belgrade 100.00 EUR 2,050 5
Belgrade
DHL Global Forwarding GmbH ©. | Germany,
100.00 EUR 7,242 0
9 Frankfurt/Main
DHL Global Forwarding Hellas
S_A. of International Greece, Piraeus 100.00 EUR 8,304 539
Transportation and Logistics
DHL Global Forwarding Hungary
Hungary, Budapest 100.00 EUR 10,389 2,007
Kft.
DHL Global Forwarding LLC Russia, Moscow 100.00 EUR 2,010 1,511
DHL Global Forwarding
Germany, Bonn 100.00 EUR 10,359 0
Management GmbH ©). 9
DHL Global Forwarding Portugal, Moreira da
100.00 EUR 6,442 204
Portugal, Unipessoal, Lda. Maia
DHL Global Forwarding Sp. z
Poland, Lodz 100.00 EUR 10,304 5,304
0.0.
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DHL Global Forwarding Spain,

Spain, Madrid 100.00 EUR 18,444 5,624
S.L.U.
DHL GLOBAL FORWARDING,

Slovenia, Brnik 100.00 EUR 3,321 97
logistika, d. o. o.
DHL Global Mail 000 Russia, Moscow 100.00 EUR 315 -878
DHL Global Management GmbH ).

Germany, Bonn 100.00 EUR 3,618,590 0
9)

United Kingdom,
DHL Global Match (UK) Limited 100.00 EUR -829 646

Bracknell
DHL Hauptvogel International

Germany, Klipphausen 51.00 EUR 623 476
GmbH
DHL Holding (France) SAS France, Le Bourget 100.00 EUR 251,360 24,520
DHL Holding (Italy) S.r.1l. Italy, Milan 100.00 EUR 647,204 29,052
DHL Holdings (Ireland) Ltd. Ireland, Dublin 100.00 EUR 1 0
DHL Home Delivery GmbH ©). 9 Germany, Bonn 100.00 EUR 179 0
DHL Hub Leipzig GmbH ). 9 Germany, Schkeuditz 100.00 EUR 25 0
DHL Information Services

Czech Republic, Prague 100.00 EUR 86,783 9,348
(Europe) s.r.o.
DHL International (Albania)

Albania, Tirana 100.00 EUR 560 285
Ltd.
DHL International (Ireland)

Ireland, Dublin 100.00 EUR 1,118 4
Ltd.
DHL International (Romania)

Romania, Bucharest 100.00 EUR 4,728 1,886
S.R.L.
DHL International (UK) United Kingdom,

100.00 EUR 102,906 28,974

Limited Hounslow
DHL Express (Netherlands)

Netherlands, The Hague 100.00 EUR 55,921 8,865
B.V.
DHL International Beograd

Serbia, Belgrade 100.00 EUR 2,697 420
d.o.o.
DHL International d.o.o. Croatia, Zagreb 100.00 EUR 3,030 465
DHL International Express

France, Le Bourget 100.00 EUR 39,018 13,480
(France) SAS
DHL International GmbH ©. 9 Germany, Bonn 100.00 EUR 1,353,453 0
DHL International Ltd. Malta, Luga 100.00 EUR 1,014 166
DHL International NV/SA Belgium, Diegem 100.00 EUR 12,308 3,820
DHL International Ukraine JSC | Ukraine, Kiev 100.00 EUR 3,471 482
DHL International-Sarajevo Bosnia and

100.00 EUR 849 265

d.o.o. Herzegovina, Sarajevo

280/371




EDINETOOOO
DO0O0O00Do00gOooOono(eEoesss)

goooHog

DHL Inventory Finance

Germany, Bonn 100.00 EUR 25 0
Services GmbH ©. 9
DHL Latvia SIA Latvia, Marupe 100.00 EUR 1,265 193
DHL Leupold International

Germany, Oberkotzau 51.00 EUR 1,814 532
GmbH
DHL Logistics (Schweiz) AG Switzerland, Basel 100.00 EUR 5,575 =477
DHL Logistics (Slovakia),

Slovakia, Senec 100.00 EUR 5,056 1,586
spol. s r.o.
DHL Logistics (Ukraine) Ltd. Ukraine, Kiev 100.00 EUR 1,177 -8
DHL Logistics Bulgaria EOOD Bulgaria, Sofia 100.00 EUR 680 -403
DHL Logistics Estonia 0U Estonia, Tallinn 100.00 EUR 7,124 0
DHL Logistics Lietuva UAB Lithuania, Vilnius 100.00 EUR 2,986 982
DHL Logistics 000 Russia, Chimki 100.00 EUR 822 2,499
DHL Logistics S.R.L. Romania, Bucharest 100.00 EUR 3,920 1,986
DHL Logistik Service GmbH Austria, Vienna 100.00 EUR 102 -285
DHL Management (Schweiz) AG Switzerland, Basel 100.00 EUR 30,872 5,210
DHL Management Services United Kingdom,

100.00 EUR 18 9

Limited Hounslow
DHL Nordic AB Sweden, Stockholm 100.00 EUR 69,786 -5,566
DHL Paket (Austria) GmbH Austria, Vienna 100.00 EUR 12,301 2,332
DHL Paket GmbH ©. 9 Germany, Bonn 100.00 EUR 45,000 0
DHL Paketzentrum Obertshausen

Germany, Bonn 100.00 EUR 25 0
GmbH ©. 9
DHL Parcel (Belgium) NV Belgium, Ternat 100.00 EUR 2,477 -4,489
DHL Parcel (e-Commerce) B.V. Netherlands, Utrecht 100.00 EUR 17,868 3,936
DHL Parcel (Netherlands) B.V. | Netherlands, Utrecht 100.00 EUR 51,360 18,483
DHL Parcel (Speedpack) NV Belgium, Brussels 100.00 EUR 120 -4,601
DHL Parcel (Switzerland) AG Switzerland, Basel 100.00 EUR 170 1,582
DHL Parcel lberia S.L. D Spain, San Sebastian 100.00 EUR 129,074 -12,308
DHL Parcel A Coruna Spain,

Spain, San Sebastian 100.00 EUR - -
S.L. D
DHL Parcel Alacant Spain S.L.
, Spain, San Sebastian 100.00 EUR - -
1
DHL Parcel Araba Spain S.L. D | Spain, San Sebastian 100.00 EUR - -
DHL Parcel Barcelona Spain

Spain, San Sebastian 100.00 EUR - -
S.L. D
DHL Parcel Bizkaia Spain S.L.
, Spain, San Sebastian 100.00 EUR - -
1
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DHL Parcel Cantabria Spain

Spain, San Sebastian 100.00 EUR - -
S.L. D
DHL Parcel Castello Spain

Spain, San Sebastian 100.00 EUR - -
S.L. D
DHL Parcel Ciudad Real Spain,

Spain, Ciudad Real 100.00 EUR - -
S.L. D
DHL Parcel Gipuzkoa Spain

Spain, San Sebastian 100.00 EUR - -
S.L. D
DHL Parcel Girona Spain S.L.

Spain, San Sebastian 100.00 EUR - -
1
DHL Parcel Huelva Spain S.L.

Spain, San Sebastian 100.00 EUR - -
1)
DHL Parcel Illes Balears

Spain, Barcelona 100.00 EUR - -
Spain, S.L. D
DHL Parcel Jaén Spain S.L. D | Spain, Ciudad Real 100.00 EUR - -
DHL Parcel Lugo, Spain S.L. D | Spain, San Sebastian 100.00 EUR - -
DHL Parcel Madrid Spain S.L.

Spain, San Sebastian 100.00 EUR - -
1)
DHL Parcel Malaga Spain S.L.

Spain, Malaga 100.00 EUR - -
1
DHL Parcel Navarra Spain,

Spain, Navarra 100.00 EUR - -
S.L. D
DHL Parcel Pontevedra Spain

Spain, Vigo 100.00 EUR - -
S.L. D
DHL Parcel Sevilla Spain S.L.

Spain, Sevilla 100.00 EUR - -
1
DHL Parcel Support Spain

Spain, San Sebastian 100.00 EUR - -
S.L.D
DHL Parcel Tarragona Spain

Spain, San Sebastian 100.00 EUR - -
S.L. D
DHL Parcel Valencia Spain,

Spain, Picanya 100.00 EUR - -
S.L.U. D
DHL Parcel Valladolid Spain

Spain, San Sebastian 100.00 EUR - -
S.L. D
DHL Parcel Zaragoza Spain,

Spain, Zaragoza 100.00 EUR - -
S.L. D
DHL Parcel Nordic AB Sweden, Stockholm 100.00 EUR 12,439 3,977
DHL Parcel Polska Sp. z o.o. Poland, Warsaw 100.00 EUR 36,485 5,288
DHL Parcel Slovensko spol. s

Slovakia, Bratislava 100.00 EUR 864 -2,047
r.o.
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United Kingdom,

DHL Parcel UK Holding Limited 100.00 EUR -14,298 -4,720
Bracknell

DHL Parcel UK Limited United Kingdom, Slough 100.00 EUR 44,480 -6,245
Austria, Wiener

DHL Pipelife Logistik GmbH 100.00 EUR 356 -163
Neudorf
United Kingdom, Milton

DHL Real Estate (UK) Limited 100.00 EUR 22,024 10,126

Keynes

France, La Plaine
DHL Service Central SARL 100.00 EUR 220 -2,176
Saint-Denis

United Kingdom, Milton
DHL Services Limited 100.00 EUR -18,940 -1,095
Keynes

France, La Plaine
DHL Services Logistiques SAS 100.00 EUR -4,533 -4,164
Saint-Denis

Czech Republic, Pohol3
DHL Shoe Logistics s.r.o. 100.00 EUR 4,501 376
elice

France, La Plaine
DHL Solutions (France) SAS 100.00 EUR 90,028 -2,490
Saint-Denis

DHL Solutions Fashion GmbH ©.

Germany, Essen 100.00 EUR 151 0

9)

DHL Solutions GmbH ©). 9 Germany, Hamburg 100.00 EUR 9,240 0
Czech Republic,

DHL Solutions k.s. 100.00 EUR 4,375 2,354
Ostrava

DHL Sorting Center GmbH 6. 9 Germany, Bonn 100.00 EUR 25 0

France, La Plaine
DHL Stock Express SAS 100.00 EUR 4,090 -9,335
Saint-Denis

DHL Supply Chain (Belgium) NV | Belgium, Mechelen 100.00 EUR 2,991 -2,157
DHL Supply Chain (Denmark)

Denmark, Greve 100.00 EUR -16,830 2,162
A/S
DHL Supply Chain (Finland) Oy | Finland, Vantaa 100.00 EUR 5,669 421
DHL Supply Chain (lreland)

Ireland, Dublin 100.00 EUR 2,294 812
Limited
DHL Supply Chain (lItaly)

Italy, Milan 100.00 EUR 99,122 3,057
S.p-A.
DHL Supply Chain (Leipzig)

Germany, Hamburg 100.00 EUR 25 0
GmbH ©. 9
DHL Supply Chain

Netherlands, Tilburg 100.00 EUR 93,596 15,194
(Netherlands) B.V.
DHL Supply Chain (Norway) AS Norway, Skedsmokorset 100.00 EUR 2,416 -1,479
DHL Supply Chain (Poland) Sp.

Poland, Warsaw 100.00 EUR 486 469

Z 0.0.
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DHL Supply Chain Hungary
Hungary, Ullo 100.00 EUR 16 -147
Limited
DHL Supply Chain United Kingdom,
100.00 EUR 6,444 2,291
International Limited Bracknell
United Kingdom, Milton
DHL Supply Chain Limited 100.00 EUR 546,963 116,122
Keynes
DHL Supply Chain Management
Netherlands, Tilburg 100.00 EUR -43,625 1,134
B.V.
DHL Supply Chain Management
Germany, Bonn 100.00 EUR 25 0
GmbH 6). 9
DHL Supply Chain VAS GmbH ©).
Germany, Bonn 100.00 EUR 25 0
9
Czech Republic, Pohof¢}
DHL Supply Chain, s.r.o. 100.00 EUR 21,338 5,562
elice
DHL Technical Distribution
Netherlands, Veghel 100.00 EUR -2,393 -27
B.V.
DHL Trade Fairs & Events GmbH | Germany,
100.00 EUR 607 0
6, 9 Frankfurt/Main
DHL Trade Fairs and Events United Kingdom,
100.00 EUR 423 191
(UK) Limited Chertsey
DHL Voigt International GmbH Germany, Neumuenster 51.00 EUR 1,424 1,314
DHL Wahl International GmbH Germany, Bielefeld 51.00 EUR 790 -334
DHL Worldwide Express
Belgium, Diegem 100.00 EUR 28,491 807
Logistics NV/SA
DHL Worldwide Network NV/SA Belgium, Diegem 100.00 EUR 7,005 1,944
Netherlands,
DZ Specialties B.V. 100.00 EUR 415,632 10,393
Maastricht
Erste End of Runway
Germany, Cologne 100.00 EUR 25 0
Development Leipzig GmbH ©. 9
Erste Logistik
Entwicklungsgesellschaft MG Germany, Hanover 100.00 EUR 25 0
GmbH ©). 9
Italy, Casalmaiocco
Eurodifarm S.r.1. 100.00 EUR 26,736 1,858
(Lodi)
European Air Transport
Germany, Schkeuditz 100.00 EUR 1,798 0
Leipzig GmbH ©. 9
Exel (Wommelgem) NV Belgium, Wommelgem 100.00 EUR -4,793 -43
France, La Plaine
Exel France SA 100.00 EUR 91,741 5
Saint-Denis

284/371



EDINETOOOO
DO0O0O00Do00gOooOono(eEoesss)

oJooooog
Exel Freight Management (UK) United Kingdom,
100.00 EUR 11,270 0
Limited Chertsey
Exel Group Holdings
Netherlands, Veghel 100.00 EUR 42,615 -88
(Nederland) B.V.
United Kingdom,
Exel Holdings Limited 100.00 EUR 712,336 694
Bedford
Exel International Holdings Netherlands,
100.00 EUR 690,568 -1
(Netherlands 1) B.V. Maastricht
Exel International Holdings Netherlands,
100.00 EUR 778,415 5,363
(Netherlands 2) B.V. Maastricht
United Kingdom,
Exel Investments Limited 100.00 EUR 207,735 109,032
Bracknell
Exel Investments Netherlands Netherlands,
100.00 EUR -5,809 -66
B.V. Maastricht
United Kingdom,
Exel Limited 100.00 EUR 874,582 203,936
Bracknel l
Exel Logistics Property United Kingdom,
100.00 EUR 14,124 2,730
Limited Bedford
United Kingdom,
Exel Overseas Limited 100.00 EUR 310,644 22,792
Bracknell
United Kingdom,
Exel UK Limited 100.00 EUR 34,099 -3,945
Bracknell
F.X. Coughlin B.V. Netherlands, Duiven 100.00 EUR 5,782 -21
FACT Danmark A/S Denmark, Kastrup 100.00 EUR 2,528 532
Freight Indemnity and United Kingdom,
100.00 EUR 20 0
Guarantee Company Limited Bedford
Gerlach & Co Internationale
Netherlands, Venlo 100.00 EUR 6,731 1,661
Expediteurs B.V.
Gerlach & Co. NV Belgium, Antwerp 100.00 EUR 7,605 839
Gerlach AG Switzerland, Basel 100.00 EUR 4,893 6,816
Gerlach Custom Services UK
United Kingdom, London 100.00 EUR 511 -302
Limited
Gerlach Customs Services EOOD | Bulgaria, Sofia 100.00 EUR 411 57
Gerlach European Customs
Slovakia, Senec 100.00 EUR 549 150
Services, spol. s r.o.
Gerlach European Services
Romania, Bucharest 100.00 EUR 322 26
S.R.L.
Poland,
Gerlach Sp. z o.o0. 100.00 EUR 3,569 555
Gluchowo/Komorniki
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Czech Republic, Rudna
Gerlach Spol s.r.o. 100.00 EUR 4,133 3,152
u Prahy
Gerlach Sweden AB Sweden, Tullinge 100.00 EUR 1,343 616
Gerlach Zolldienste GmbH ©. 9 [ Germany, Dusseldorf 100.00 EUR 102 0
France, Chatenoy-le-
Giorgio Gori (France) SAS 100.00 EUR 1,972 34
Royal
Italy, Collesalvetti
Giorgio Gori S.r.l. 100.00 EUR 47,651 11,893
(Livorno)
Gori lberia S.L. Spain, Barcelona 100.00 EUR 3,044 1,203
Gori lberia Transitarios,
Portugal, Matosinhos 60.00 EUR 850 262
Limitada
United Kingdom,
Higgs International Limited 100.00 EUR 11,051 400
Chertsey
United Kingdom,
Hull, Blyth (Angola) Limited 100.00 EUR 3,764 -8,216
Bracknell
United Kingdom,
Hyperion Properties Limited % 100.00 EUR -5,266 0
Bedford
interServ Gesellschaft fur
Personal- und
Germany, Bonn 100.00 EUR 76 0
Beraterdienstleistungen mbH
6), 9)
itd4logistics GmbH ©. 9 Germany, Potsdam 100.00 EUR 792 0
Joint Retail Logistics United Kingdom,
100.00 EUR 0 0
Limited ® Bracknell
Karukera Transit SAS France, Pointe-a-Pitre 100.00 EUR 1,065 108
LLC DHL Express Russia, Khimki 100.00 EUR 6,847 6,707
LLC Gerlach Ukraine Ukraine, Kiev 100.00 EUR 95 -8
Luftfrachtsicherheit-Service | Germany,
50.00 EUR 2,006 640
GmbH 7b) Frankfurt/Main
Manton Wood Management United Kingdom, Milton
100.00 EUR 4,542,787 543,627
Company Limited Keynes
United Kingdom,
McGregor Cory Limited 100.00 EUR 19,883 2,758
Bracknell
Mitradiopharma S.r.1I. Italy, Milan 100.00 EUR 7,333 943
Mitsafetrans S.r.1l. Italy, Milan 100.00 EUR 27,721 3,520
United Kingdom,
National Carriers Limited 100.00 EUR 0 0
Bracknell
NFC International Holdings
Ireland, Dublin 100.00 EUR 37,836 0
(Ireland)
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Ocean Group Investments United Kingdom,
100.00 EUR 0 0
Limited Bracknell
Ocean Overseas Holdings United Kingdom,
100.00 EUR 436,943 15,987
Limited Bracknel l
000 Customs Services Russia, Khimki 100.00 EUR 2,144 1,374
Pharma Logistics B.V. Netherlands, Rotterdam 100.00 EUR 811 -2
Pharma Logistics NV Belgium, Mechelen 100.00 EUR 17,888 444
Power Europe (Cannock) United Kingdom,
100.00 EUR 2,255 1,030
Limited Bracknell
Power Europe (Doncaster) United Kingdom,
100.00 EUR 298 52
Limited Bracknel l
Power Europe Development United Kingdom,
100.00 EUR 0 0
Limited ® Bracknell
Power Europe Development No. United Kingdom,
100.00 EUR 454 0
3 Limited Bracknel l
United Kingdom,
Power Europe Limited 100.00 EUR 254 156
Bracknel l
Power Europe Operating United Kingdom,
100.00 EUR 8,331 43
Limited Bracknell
Czech Republic, 2:lil3s
PPL CZ s.r.o. 100.00 EUR 88,406 4,329
any
RISER ID Services GmbH Germany, Berlin 100.00 EUR 2,585 2,371
Saloodo! GmbH ©. 9 Germany, Bonn 100.00 EUR 25 0
Scherbauer Spedition GmbH 70 Germany, Neutraubling 50.00 EUR 5,378 1,026
Spain, Servicios
Servicios Manipulacién a
Manipulacion a 100.00 EUR 142 139
Retailers, S.L.
Retailers, S.L.
SIA DHL Logistics Latvia Latvia, Marupe 100.00 EUR 245 0
StarBroker AG Switzerland, Basel 100.00 EUR 35,227 14,009
StreetScooter GmbH ©. 9 Germany, Aken 100.00 EUR 7,378 0
United Kingdom,
Tradeteam Limited 100.00 EUR -74,796 -50,900
Bedford
TRAILAR GmbH Germany, Bonn 100.00 EUR -241 -266
TRAILAR Limited United Kingdom, Oldham 100.00 EUR 1,034 -1,454
Trucks and Child Safety United Kingdom,
100.00 EUR 44 0
Limited ® Bedford
UAB DHL Lietuva Lithuania, Vilnius 100.00 EUR 5,468 274
UK Mail Group Limited United Kingdom, Slough 100.00 EUR 26,862 0
France, Tremblay-en-
Veron Grauer (France) SAS 100.00 EUR 3,037 1,214
France
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Véron Grauer AG Switzerland, Basel 100.00 EUR 209 873
Vetsch AG, Internationale
Switzerland, Buchs 100.00 EUR 211 -17
Transporte D
Vetsch Internationale
Austria, Wolfurt 100.00 EUR - -
Transporte GmbH D
yunexus GmbH 6. 9 Germany, Bonn 100.00 EUR 25 0
AEIl Drawback Services Inc. USA, Miami 100.00 EUR 8,200 2,423
Aero Express del Ecuador
Ecuador, Guayaquil 100.00 EUR 163 107
(TransAm) Ltda.
Agencia de Aduanas DHL
Colombia, Bogota 100.00 EUR 1,517 -19
Express Colombia Ltda.
Agencia de Aduanas Suppla
Colombia, Bogota 100.00 EUR 996 87
S_A_S.
AGENCIA DE ADUANAS DHL GLOBAL
FORWARDING (COLOMBIA) S.A. Colombia, Bogota 100.00 EUR 2,962 544
NIVEL 1
Air Express International
USA, Miami 100.00 EUR 142,449 -23,270
USA, Inc. D
Radix Group International,
USA, Miami 100.00 EUR - -
Inc. D
Circuit Logistics Inc. Canada, Toronto 100.00 EUR -6 35
Connect Logistics Services
Canada, Edmonton 100.00 EUR 6,554 6,471
Inc.
Danzas Corporation USA, Miami 100.00 EUR -43,012 7,851
DHL (Bahamas) Limited Bahamas, Nassau 100.00 EUR 1,539 133
Barbados, Christ
DHL (Barbados) Ltd. 100.00 EUR 2,116 145
Church
Bolivia, Santa Cruz de
DHL (Bolivia) SRL 100.00 EUR 1,410 224
la Sierra
British Virgin Islands
DHL (BVI) Ltd. 100.00 EUR 364 37
, Tortola
DHL (Costa Rica) S.A. Costa Rica, San José 100.00 EUR 6,589 -1,761
Honduras, San Pedro
DHL (Honduras) S.A. de C.V. 100.00 EUR 5,052 260
Sula
DHL (Jamaica) Ltd. Jamaica, Kingston 100.00 EUR 2,440 487
DHL (Paraguay) S.R.L. Paraguay, Asuncién 100.00 EUR 2,762 595
DHL (Trinidad and Tobago) Trinidad and Tobago,
100.00 EUR 1,715 -249
Limited Port of Spain
DHL (Uruguay) S.R.L. Uruguay, Montevideo 100.00 EUR 4,058 750
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Guatemala, Guatemala
DHL Arwest (Guatemala) S.A. 100.00 EUR 1,071 -33
City
DHL Arwest (Panama) S.A. Panama, Panama City 100.00 EUR 838 6
DHL Aviation (Americas), Inc. | USA, Plantation 100.00 EUR 1,517,398 30,765
DHL Aviation SCR, S.A. Costa Rica, San José 100.00 EUR 736 92
DHL Corporate Services SC
Mexico, Tepotzotlan 100.00 EUR 2,081 1,651
México
DHL Customer Solutions &
USA, Plantation 100.00 EUR -15,881 -35
Innovations (USA) Inc.
DHL Customer Support (Costa
Costa Rica, San José 100.00 EUR 681 516
Rica) S.A.
DHL Customs (Costa Rica) S.A. | Costa Rica, San José 100.00 EUR -2,085 93
Guatemala, Guatemala
DHL de Guatemala S.A. 100.00 EUR 961 529

City

Dominican Republic,
DHL Dominicana SA 100.00 EUR 1,739 51
Santo Domingo

Chile, Santiago de

DHL eCommerce (Chile) S.A. 100.00 EUR 155 -2,396

Chile

Argentina, Buenos
DHL Express (Argentina) S.A. 100.00 EUR 4,600 1,593

Aires
DHL Express (Brazil) Ltda. Brazil, S&o Paulo 100.00 EUR 9,252 1,957
DHL Express (Canada) Ltd. Canada, Brampton 100.00 EUR -57,438 8,396

Chile, Santiago de
DHL Express (Chile) Ltda. 100.00 EUR 10,412 774

Chile
DHL Express (Ecuador) S.A. Ecuador, Quito 100.00 EUR 2,237 340
DHL Express (El Salvador) El Salvador, San

100.00 EUR 2,049 203

S.A. de C.V. Salvador
DHL Express (USA), Inc. USA, Plantation 100.00 EUR 421,154 154,750
DHL Express Aduanas Peru

Peru, Callao 100.00 EUR 2,665 482
S_A_C.
DHL Express Aduanas Venezuela

Venezuela, Caracas 100.00 EUR 96 168
C.A.
DHL Express Colombia Ltda. Colombia, Bogota 100.00 EUR 16,441 1,319
DHL Express México, S.A. de

Mexico, Mexico City 100.00 EUR 85,506 44,876
C.V.
DHL Express Peru S.A.C. Peru, Callao 100.00 EUR 11,312 1,709
DHL Fletes Aereos, C.A. Venezuela, Caracas 100.00 EUR 76 187
DHL Freight USA Inc. USA, Plantation 100.00 EUR 25,855 10
DHL Global Forwarding Argentina, Buenos

100.00 EUR 4,462 599

(Argentina) S.A. Aires
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DHL Global Forwarding
Brazil, S&o Paulo 100.00 EUR 21,004 6,970
(Brazil) Logistics Ltda.
DHL Global Forwarding
Canada, Mississauga 100.00 EUR 40,868 3,032
(Canada) Inc.
DHL Global Forwarding (Chile) | Chile, Santiago de
100.00 EUR 21,721 2,167
S.A. Chile
DHL Global Forwarding
Colombia, Bogota 100.00 EUR 13,600 2,361
(Colombia) S.A.S.
DHL Global Forwarding
Ecuador, Quito 100.00 EUR 1,167 -544
(Ecuador) S.A.
DHL Global Forwarding (El El Salvador, San
100.00 EUR 3,111 527
Salvador) S.A. Salvador
DHL Global Forwarding Guatemala, Guatemala
100.00 EUR 9,628 1,164
(Guatemala) S.A. D City
DHL Zona Franca (Guatemala) Guatemala, Guatemala
100.00 EUR - -
S.A. D City
Carga Aerea Internacional Guatemala, Guatemala
100.00 EUR - -
S.A. (Carinter). D City
Transportes Expresos
) Guatemala, Guatemala
Internacionales 100.00 EUR - -
City
(Interexpreso) S.A.D
DHL Global Forwarding
Mexico, Mexico City 100.00 EUR 27,477 12,819
(Mexico) S.A. de C.V.
DHL Global Forwarding
Nicaragua, Managua 100.00 EUR -706 -418
(Nicaragua) S.A.
DHL Global Forwarding
Panama, Panama City 100.00 EUR 4,773 1,124
(Panama) S.A. D
DHL Holding Panama Inc. b Panama, Panama City 100.00 EUR - -
DHL Global Forwarding Aduanas
Peru, Callao 100.00 EUR 2,124 602
Peru S_A.
DHL Global Forwarding
Deposito Aduanero (Colombia) Colombia, Bogota 100.00 EUR 2,235 -47
S.A.
DHL Global Forwarding
USA, Coral Gables 100.00 EUR 599 0
Management Latin America Inc.
DHL Global Forwarding Peru
Peru, Lima 100.00 EUR 9,020 2,281
S.A.
DHL Global Forwarding
Venezuela, Caracas 100.00 EUR -17 197
Venezuela, C.A.
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DHL Global Forwarding Zona

Colombia, Bogota 100.00 EUR 1,840 -323
Franca (Colombia) S.A.

Guadeloupe, Baie
DHL Guadeloupe SAS 100.00 EUR -94 300

Mahault
DHL Holding Central America

Panama, Panama City 100.00 EUR 41,385 -984
Inc.
DHL Information Services

USA, Plantation 100.00 EUR 6,870 2,633
(Americas), Inc.
DHL International Antilles

Martinique, Lamentin 100.00 EUR 1,001 221
SARL
DHL International Haiti SA Haiti, Port-au-Prince 100.00 EUR 175 211
DHL Logistics (Brazil) Ltda. Brazil, S&o Paulo 100.00 EUR 142,159 6,274
DHL Management Cenam S. A. Costa Rica, Heredia 100.00 EUR -1,710 551
DHL Metropolitan Logistics SC

Mexico, Tepotzotlan 100.00 EUR 64,790 12,077
Mexico S.A. de C.V.
DHL Network Operations (USA),

USA, Plantation 100.00 EUR 194,732 2,214
Inc.
DHL Nicaragua, S.A. Nicaragua, Managua 100.00 EUR 391 13
DHL of Curacao N.V. Curagao, Curacao 100.00 EUR 914 98
DHL Panama S.A. Panama, Panama City 100.00 EUR 2,728 429
DHL Regional Services, Inc. USA, Plantation 100.00 EUR -22,499 5,730

Guatemala, Guatemala
DHL S.A. 100.00 EUR 978 131

City

Mexico, Cuautitlan
DHL Servicios, S.A. de C.V. 100.00 EUR -59 26

lzcalli

Sint Maarten,
DHL Sint Maarten N.V. 100.00 EUR -951 -89

Philipsburg
DHL Supply Chain (Argentina) Argentina, Buenos

100.00 EUR 1,949 -813

S.A. Aires

Chile, Santiago de
DHL Supply Chain (Chile) S.A. 100.00 EUR 3,861 605

Chile
DHL Supply Chain Automotive

Mexico, Tepotzotlan 100.00 EUR 10,745 5,821
Mexico S.A. de C.V.
DHL Supply Chain Colombia

Colombia, Bogota 100.00 EUR 1,615 309
S.A.S.
DHL Transportes (Brazil)

Brazil, Sdo Paulo 100.00 EUR 2,483 -39
Ltda.
DHL Zona Franca El Salvador El Salvador, Antiguo

100.00 EUR 605 63

S.A. Cuscatlan
Dimalsa Logistics Corp. Puerto Rico, San Juan 100.00 EUR 4,325 1,414
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DPWN Holdings (USA), Inc. USA, Plantation 100.00 EUR 9,436,570 208,048
Argentina, Buenos
EC Logistica S.A. 51.00 EUR 27 16
Aires
EV Logistics Canada, Vancouver 100.00 EUR 1,180 1,164
Exel Canada Ltd. Canada, Toronto 100.00 EUR 17,480 19,549
Exel Freight Connect Inc. USA, Wilmington 100.00 EUR 369 395
Exel Global Logistics Inc. USA, Palm City 100.00 EUR -1,675 283
Exel Inc. USA, Westerville 100.00 EUR 402,090 103,081
Argentina, Buenos
Exel Logistics Argentina S.A. 100.00 EUR 178 74
Aires
DHL SOLUCOS LOGISTICAS
Brazil, Camacari 100.00 EUR 1,180 -230
(BRAZIL) LTDA.
Genesis Logistics Inc. USA, Westerville 100.00 EUR 5,945 4,664
Giorgio Gori USA, Inc. USA, Baltimore 100.00 EUR 16,174 3,905
Global Mail, Inc. USA, Weston 100.00 EUR 209,967 7,989
Gori Argentina S.A. Argentina, Mendoza 100.00 EUR 974 571
Chile, Santiago de
GORI CHILE S.A. 100.00 EUR 2,952 1,085
Chile
Harmony Logistics Canada Inc. | Canada, Toronto 100.00 EUR 613 603
Hyperion Inmobiliaria S.A. de
Mexico, Tepotzotlan 100.00 EUR 3,520 242
C.V.
Hyperion Properties Inc. USA, Westerville 100.00 EUR 0 0
Cayman Islands, George
lbryl Inc. 100.00 EUR 347 0
Town
International Transportation
USA, Plantation 100.00 EUR 0 0
(USA) 1, Inc.
International Transportation
USA, Plantation 100.00 EUR 0 0
(USA) 2, Inc.
International Transportation
USA, Plantation 100.00 EUR 0 0
(USA) 3, Inc.
KLS Logistics Services Inc. USA, Westerville 100.00 EUR 310 285
Marias Falls Insurance Co.,
Bermuda, Hamilton 100.00 EUR 63,759 -2,207
Ltd.
Matrix Logistics Services
Canada, Toronto 100.00 EUR -16,666 -1,118
Ltd.
Olimpo Holding S.A. Brazil, Campinas 100.00 EUR 481 123
Polar Air Cargo Worldwide,
USA, Purchase 49.00 EUR 11,606 0
Inc. 7©
Polar Transportes Rodoviarios
Brazil, S&o Paulo 100.00 EUR 9,907 1,329
Ltda.
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Real Estate Holdings of

USA, Columbus 100.00 EUR 12,328,402 512,057
Illinois LLC
Relay Logistics Inc. Canada, Toronto 100.00 EUR 10 -1
Rio Lopes Transportes Ltda Brazil, S&o Paulo 100.00 EUR 9,555 2,870
Saturn Integrated Logistics

Canada, Toronto 100.00 EUR 1,022 1,003
Inc.
Serviceuticos Ltda. Colombia, Bogotéa 100.00 EUR 660 120
Sky Courier, Inc. USA, Sterling 100.00 EUR 1,426 1,646
Skyhawk Transport Ltd. Canada, Mississauga 100.00 EUR 16,279 48,739
Standard Forwarding LLC USA, East Moline 100.00 EUR 9,677 -1,309
Suppla Cargo S.A.S. Colombia, Bogota 100.00 EUR 3,161 1,265
Suppla S.A. Colombia, Bogota 99.99 EUR 38,297 7,498
Tafinor S.A. ® Uruguay, Montevideo 100.00 EUR 5 0
TCL Supply Chain (Canada)

Canada, Toronto 100.00 EUR 594 1,376
Inc.
Tibbett & Britten Group

Canada, Toronto 100.00 EUR 20,491 7,153
Canada Inc.
Tibbett & Britten Group North

USA, Westerville 100.00 EUR 78 -2
America, LLC
Tracker Logistics Inc. Canada, Edmonton 100.00 EUR 889 873
Trillium Supply Chain Inc. Canada, Ontario 100.00 EUR 16,279 48,739
Unidock"s Assessoria e

Brazil, Barueri 100.00 EUR 8,033 36
Logistica de Materiais Ltda.
Vensecar Internacional, C.A. Venezuela, Maiquitia 99.09 EUR 24,014 124
Vensecar International Barbados, Belleville,

100.00 EUR 25,195 542

(Barbados) Inc. St.Michael
Zenith Logistics Inc. Canada, Toronto 100.00 EUR 685 201
23i Private Limited Singapore, Singapore 100.00 EUR 4,952 -4
Asia Overnight (Thailand)

Thailand, Bangkok 100.00 EUR 361 66
Ltd.
Blue Dart Aviation Ltd. India, Mumbai 100.00 EUR 4,723 -1,445
Blue Dart Express Limited India, Mumbai 75.00 EUR 86,320 1,542
Danzas (China) Ltd. China, Hong Kong 100.00 EUR 6,010 10,465
Danzas AEl (HK) Limited China, Hong Kong 100.00 EUR 33 -4
Danzas AEl Logistics

China, Shanghai 100.00 EUR 2,004 253
(Shanghai) Co. Ltd.
DANZASMAL Domestic Logistics

Malaysia, Kuala Lumpur 49.00 EUR 2,209 835
Services Sdn. Bhd. ™
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Deutsche Post Global Mail
Australia, Mascot 100.00 EUR -3,947 -569
(Australia) Pty Ltd.
DHL (Chengdu) Service Ltd. China, Chengdu 100.00 EUR 888 -5
DHL Air Freight Forwarder
Malaysia, Kuala Lumpur 49.00 EUR 516 391
Sdn. Bhd. 70
DHL Asia Pacific Shared
Malaysia, Kuala Lumpur 100.00 EUR 2,954 903
Services Sdn. Bhd.
DHL Aviation (Hong Kong) Ltd. | China, Hong Kong 99.85 EUR 29,797 2,473
DHL Aviation Services
China, Shanghai 100.00 EUR 41,684 1,203
(Shanghai) Co., Ltd.
DHL Distribution (Thailand)
Thailand, Nonthaburi 100.00 EUR 108,999 12,941
Limited
DHL eCommerce (Hong Kong)
China, Hong Kong 100.00 EUR 3,395 -1,596
Limited
DHL eCommerce (India) LLP India, Mumbai 100.00 EUR -4,641 -14,049
DHL eCommerce (Japan) K.K. Japan, Tokyo 100.00 EUR -2,400 147
DHL eCommerce (Malaysia) Sdn.
Malaysia, Puchong 100.00 EUR -9,915 -6,483
Bhd.
DHL eCommerce (Philippines) Philippines, Pasay
100.00 EUR 156 -23
Corporation City
DHL eCommerce (Singapore)
Singapore, Singapore 100.00 EUR -62,197 -15,975
Pte. Ltd.
DHL Exel Logistics (Malaysia) | Malaysia, Petaling
49.00 EUR 2,930 125
Sdh. Bhd. 7© Jaya
DHL Express (Australia) Pty
Australia, Sydney 100.00 EUR 24,567 7,541
Ltd.
DHL Express (Brunei) Sdn. Brunei Darussalam,
90.00 EUR 982 68
Bhd. Bandar Seri Begawan
DHL Express (Cambodia) Ltd. Cambodia, Phnom Penh 100.00 EUR 5,803 1,773
DHL Express (Fiji) Pte Ltd. Fiji, Suva 100.00 EUR 1,125 76
DHL Express (Hong Kong)
China, Hong Kong 100.00 EUR 23,116 10,734
Limited
DHL Express (India) Pvt. Ltd. | India, Mumbai 100.00 EUR 106,903 16,199
DHL Express (Macao) Limited China, Macao 100.00 EUR 358 151
DHL Express (Malaysia) Sdn. Malaysia, Petaling
70.00 EUR 4,654 1,133
Bhd. Jaya
DHL Express (New Zealand)
New Zealand, Auckland 100.00 EUR 7,053 1,799
Limited
DHL Express (Papua New Papua New Guinea, Port
100.00 EUR 407 78
Guinea) Ltd. Moresby
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DHL Express (Philippines) Philippines, Makati
100.00 EUR 9,891 691
Corp. City
DHL Express (Singapore) Pte.
Singapore, Singapore 100.00 EUR 170,428 13,580
Ltd.
DHL Express (Taiwan) Corp. Taiwan, Taipei 100.00 EUR 19,359 5,879
DHL Express (Thailand)
Thailand, Samutprakarn 100.00 EUR 6,143 642
Limited
DHL Express International
Thailand, Bangkok 100.00 EUR 19,639 1,331
(Thailand) Ltd.
DHL Express Laos Sole Company
Laos, Vientiane 100.00 EUR 3,713 274
Limited
DHL Express Lda East Timor, Dili 100.00 EUR 468 -7
DHL Express Nepal Pvt. Ltd. Nepal, Kathmandu 100.00 EUR 2,527 -229
DHL Global Forwarding
Australia, Tullamarine 100.00 EUR 44,144 34,292
(Australia) Pty Ltd.
DHL Global Forwarding
Bangladesh, Dhaka 100.00 EUR 4,222 1,126
(Bangladesh) Limited
DHL Global Forwarding (China)
China, Shanghai 100.00 EUR 126,744 49,305
Co., Ltd.
DHL Global Forwarding (Fiji)
Fiji, Lautoka 100.00 EUR 1,340 290
Limited
DHL Global Forwarding (Hong
China, Hong Kong 100.00 EUR 9,903 14,061
Kong) Limited
DHL Global Forwarding (Korea)
South Korea, Seoul 100.00 EUR 9,094 7,087
Ltd.
DHL Global Forwarding
Malaysia, Kuala Lumpur 100.00 EUR 19,560 6,293
(Malaysia) Sdn. Bhd.
DHL Global Forwarding (New
New Zealand, Auckland 100.00 EUR 7,096 822
Zealand) Limited
DHL Global Forwarding Philippines, Pasay
100.00 EUR 4,148 4,527
(Philippines) Inc. City
DHL Global Forwarding (PNG) Papua New Guinea, Port
74.00 EUR 2,020 519
Limited Moresby
DHL Global Forwarding
Singapore, Singapore 100.00 EUR 123,413 22,809
(Singapore) Pte. Ltd.
DHL Global Forwarding
(Singapore) Pte. Ltd., Taiwan | Taiwan, Taipei 100.00 EUR 6,999 7,503
Branch
DHL Global Forwarding
Thailand, Bangkok 100.00 EUR 18,250 6,401
(Thailand) Limited
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DHL Global Forwarding Vietnam, Ho Chi Minh
49.00 EUR 18,754 9,280
(Vietnam) Corporation 7@ City
DHL Global Forwarding
New Caledonia, Noumea 100.00 EUR 4,071 485
Caledonie
DHL Global Forwarding Freight
India, Mumbai 100.00 EUR 4,678 0
Shared Services (India) LLP
DHL Global Forwarding Japan
Japan, Tokyo 100.00 EUR 20,794 15,822
K.K.
DHL Global Forwarding Lanka
Sri Lanka, Colombo 70.00 EUR -639 -71
(Private) Limited
DHL Global Forwarding
Management (Asia Pacific) Singapore, Singapore 100.00 EUR 289,771 30,372
Pte. Ltd.
DHL Global Forwarding Myanmar
Myanmar, Rangoon 100.00 EUR 931 386
Limited
DHL Global Forwarding
Pakistan, Karachi 100.00 EUR 2,750 4
Pakistan (Private) Limited
DHL Global Forwarding
French Polynesia, Faaa 100.00 EUR 5,165 524
Polynesie S.A.R.L.
DHL Holdings (New Zealand)
New Zealand, Auckland 100.00 EUR 35,283 3,057
Limited
DHL Incheon Hub Ltd. South Korea, Incheon 100.00 EUR 7,235 1,183
DHL Information Services
Malaysia, Puchong 100.00 EUR 18,781 4,648
(Asia-Pacific) Sdn. Bhd.
DHL INFORMATION SERVICES
India, Mumbai 100.00 EUR 5,660 1,693
(INDIA) LLP
DHL International Kazakhstan,
Kazakhstan, Almaty 100.00 EUR 1,762 287
T00
DHL ISC (Hong Kong) Limited China, Hong Kong 100.00 EUR 14,053 1,281
DHL Japan Inc. Japan, Tokyo 100.00 EUR 49,330 10,638
DHL Keells (Private) Limited
) Sri Lanka, Colombo 50.00 EUR 5,714 1,959
7c
DHL Korea Limited South Korea, Seoul 100.00 EUR 47,966 11,893
DHL Logistics (Cambodia) Ltd. | Cambodia, Phnom Penh 100.00 EUR 2,927 383
DHL Logistics (Kazakhstan)
Kazakhstan, Aksai 100.00 EUR -1,841 207
T00
DHL Logistics Private Limited India, Mumbai 100.00 EUR 105,815 16,549
DHL Pakistan (Private)
Pakistan, Karachi 100.00 EUR 2,341 70
Limited
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DHL Project & Chartering
China, Hong Kong 100.00 EUR 5,046 125
Limited
DHL Properties (Malaysia)
Malaysia, Shah Alam 69.98 EUR 3,559 20
Sdn. Bhd.
DHL RES (Australia) Pty
Australia, Rhodes 100.00 EUR 0 0
Limited
DHL SCM K.K. Japan, Saitama 100.00 EUR -370 -10
DHL Sinotrans Bonded
China, Beijing 100.00 EUR 1,896 1,202
Warehouse (Beijing) Co., Ltd.
DHL Sinotrans International
China, Beijing 50.00 EUR 322,159 250,707
Air Courier Ltd. ™
DHL Supply Chain (Australia)
Australia, Rhodes 100.00 EUR 49,369 15,970
Pty Limited
DHL Supply Chain (Korea) Ltd. | South Korea, Seoul 100.00 EUR -907 681
DHL Supply Chain (Malaysia) Malaysia, Petaling
100.00 EUR 8,726 1,361
Sdn. Bhd. Jaya
DHL Supply Chain (New
New Zealand, Auckland 100.00 EUR 34,632 2,220
Zealand) Limited
DHL Supply Chain (Taiwan) Co.
Taiwan, Taipei 100.00 EUR 7,646 2,122
Ltd.
DHL Supply Chain (Thailand)
Thailand, Bangkok 100.00 EUR 29,430 2,266
Limited
DHL Supply Chain (Vietnam) Vietnam, Ho Chi Minh
100.00 EUR 7,718 2,306
Limited City
DHL Supply Chain (Vietnam) Vietnam, Ho Chi Minh
51.00 EUR -9,712 -4,283
Transportation JSC City
DHL Supply Chain India
India, Mumbai 100.00 EUR 57,908 8,551
Private Limited
DHL Supply Chain K.K. Japan, Tokyo 100.00 EUR 25,909 10,725
DHL Supply Chain Management Philippines, Binan
100.00 EUR 641 372
Phils., Inc. City
DHL Supply Chain Myanmar Ltd. | Myanmar, Rangoon 100.00 EUR -402 -437
DHL Supply Chain Phils., Inc. | Philippines, Manila 100.00 EUR 6,665 2,481
DHL Supply Chain Singapore
Singapore, Singapore 100.00 EUR 33,125 2,221
Pte. Ltd.
DHL Transportation Philippines, Paranaque
40.00 EUR 137 -4
(Philippines) Incorporated ™ | City
DHL Worldwide Express
Bangladesh, Dhaka 90.00 EUR 15,452 1,326
(Bangladesh) Private Limited
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Vietnam, Ho Chi Minh
DHL-VNPT Express Ltd. 51.00 EUR 9,134 1,347
City
Exel Consolidation Services
China, Hong Kong 100.00 EUR 2,638 17
Limited
Exel Logistics Services Lanka
Sri Lanka, Colombo 100.00 EUR 3,381 553
(Private) Ltd.
Ezyhaul (Thailand) Co., Ltd. Thailand, Bangkok 100.00 EUR 257 -333
Ezyhaul Pte. Ltd. ™) Singapore, Singapore 49.00 EUR 3,395 -479
Malaysia, Petaling
Ezyhaul Sdn. Bhd. 100.00 EUR -199 -736
Jaya
Philippines, City of
Ezyhaul Philippines Inc 100.00 EUR 0 0
Makati
FC Dear Leasing Ltd. 15 Japan, Tokyo 0.00 EUR 0 0
Australia, Brighton-
Gori Australia Pty Ltd. 100.00 EUR 6,066 2,395
Le-Sands
MSAS Global Logistics (Far
China, Hong Kong 100.00 EUR 1,129 -3
East) Limited
Mulura Logistics Private Ltd. | India, Bangalore 100.00 EUR 604 -351
PT. Birotika Semesta 7©) Indonesia, Jakarta 0.00 EUR 18,532 2,862
PT. Danzas Sarana Perkasa Indonesia, Jakarta 100.00 EUR 1,435 165
PT. DHL Global Forwarding
Indonesia, Jakarta 100.00 EUR 21,582 1,596
Indonesia
PT. DHL Supply Chain
Indonesia, Jakarta 90.34 EUR 12,174 5,433
Indonesia
Shanghai Danzas Freight
China, Shanghai 100.00 EUR 1,688 131
Agency Co. Ltd.
Skyline Air Logistics Ltd. India, Mumbai 99.99 EUR 2,545 105
SL FUJI CO., LTD 13 Japan, Tokyo 0.00 EUR 0 0
StarBroker (Hong Kong)
China, Hong Kong 100.00 EUR 27 -3
Limited
StreetScooter Japan K.K. Japan, Tokyo 100.00 EUR 90 2
Summit Supply Chain Phillipines, Pasig
50.00 EUR 21,859 7,502
Solutions, Inc City
Trade Clippers Cargo Limited Bangladesh, Dhaka 100.00 EUR 301 0
Violet Ltd.1® Japan, Tokyo 0.00 EUR 0 0
Watthanothai Company Ltd. 72 Thailand, Bangkok 49.00 EUR 253 1

298/371




EDINETOOOO

DO0O0O00Do00gOooOono(eEoesss)

ooogoon

Air & Ocean General
transport, forwarding

Irag, Baghdad 100.00 EUR 13,713 3,618
(shipping), Customs Clearance
& Maritime services
Al Dura Al Hamra for General

Irag, Baghdad 100.00 EUR 38 0
Transport LLC
Danzas Bahrain WLL Bahrain, Manama 40.00 EUR 233 -748
DGF Cameroon PLC Cameroon, Douala 65.00 EUR 771 -43
DHL (lIsrael) Ltd. Israel, Tel Aviv 100.00 EUR 17,113 1,513
DHL (Mauritius) Ltd. Mauritius, Port Louis 100.00 EUR 842 -71
DHL (Namibia) (Pty) Ltd. Namibia, Windhoek 100.00 EUR 1,041 61

Tanzania, Dar es
DHL (Tanzania) Ltd. 100.00 EUR -551 -164

Salaam
DHL Aviation (Maroc) SA Morocco, Casablanca 100.00 EUR 7,608 1,841
DHL Aviation (Nigeria) Ltd. Nigeria, Lagos 100.00 EUR 257 200

South Africa,
DHL Aviation (Pty) Limited 100.00 EUR 6,541 496

Johannesburg
DHL Aviation EEMEA B.S.C.(c) Bahrain, Manama 100.00 EUR 888 25
DHL Aviation Kenya Ltd. Kenya, Nairobi 100.00 EUR 20 4
DHL Egypt WLL Egypt, Cairo 100.00 EUR 3,444 258
DHL Ethiopian Airlines
Logistics Services Share Ethiopia, Addis Ababa 48.98 EUR 325 0
Company )
DHL Express (Rwanda) Limited Rwanda, Kigali 100.00 EUR 370 -24
DHL Express Maroc S.A. Morocco, Casablanca 100.00 EUR 6,063 1,344
DHL Food Logistics Egypt Ltd. | Egypt, Alexandria 97.20 EUR 862 145
DHL Freight Tasimacilik ve

Turkey, Istanbul 100.00 EUR 917 -516
Lojistik Hizmetleri A.S.
DHL Ghana Limited Ghana, Accra 100.00 EUR 1,219 369
DHL Global Forwarding & Co.

Oman, Muscat 40.00 EUR 7,690 1,308
LLC 70
DHL Global Forwarding
(Angola) - Comércio e Angola, Luanda 100.00 EUR -7,648 -1,234
Transitérios, Limitada
DHL Global Forwarding (Congo) | Republic of the Congo,

100.00 EUR -4,384 -90

SA Pointe-Noire
DHL Global Forwarding (Gabon)

Gabon, Libreville 99.00 EUR -1,013 453
SA
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DHL Global Forwarding (JSC) -
Libya for delivery of goods Libya, Tripoli 49.00 EUR 1,328 137
services 7@
DHL Global Forwarding (Kenya)

Kenya, Nairobi 100.00 EUR 1,475 =275
Limited
DHL Global Forwarding

Kuwait, Safat 49.00 EUR 4,630 2,162
(Kuwait) Company WLL 70
DHL Global Forwarding

Senegal, Dakar 100.00 EUR -122 -337
(Senegal) S_A.
DHL Global Forwarding

Uganda, Kampala 100.00 EUR 365 =177
(Uganda) Limited
DHL Global Forwarding Abu United Arab Emirates,

49.00 EUR 13,313 1,330

Dhabi LLC 7 Abu Dhabi
DHL Global Forwarding

Azerbaijan, Baku 100.00 EUR -981 -567
Azerbaijan LLC
DHL GLOBAL FORWARDING COTE

Ivory Coast, Abidjan 100.00 EUR -2,906 -2,548
D"IVOIRE SA
DHL Global Forwarding Lebanon

Lebanon, Beirut 50.00 EUR 1,821 469
S.A.L. ™©
DHL Global Forwarding Nigeria

Nigeria, Lagos 100.00 EUR 481 909
Limited
DHL Global Forwarding Qatar

Qatar, Doha 49.00 EUR 7,993 3,094
LLC 7b)
DHL Global Forwarding S.A.E. Egypt, Cairo 100.00 EUR 12,583 4,090
DHL Global Forwarding SA

South Africa, Boksburg 100.00 EUR 39,478 4,997
(Pty) Limited
DHL Global Forwarding

Turkey, Istanbul 100.00 EUR 7,555 3,837
Tasimacilik A. S.

Republic of Equatorial
DHL Guinea Ecuatorial, S.L. 100.00 EUR -1,758 1,080

Guinea, Malabo
DHL International (Algerie)

Algeria, Algiers 100.00 EUR 2,440 390
SARL
DHL International (Angola) -
Transportadores Rapidos, (SU) | Angola, Luanda 100.00 EUR 595 529
Limitada
DHL International (Bahrain)

Bahrain, Manama 49.00 EUR 59 0
WLL 7©
DHL International R.D. Congo Democratic Republic of

100.00 EUR -13,598 -1,199

SARL the Congo, Kinshasa
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DHL International (Gambia)
Gambia, Kanifing 100.00 EUR -9 57
Ltd.
DHL International (Liberia)
Liberia, Monrovia 100.00 EUR -963 -46
Ltd.
DHL International (Pty) Ltd. South Africa, Isando 74.99 EUR 12,794 2,054
DHL International (Pvt) Ltd. Zimbabwe, Harare 100.00 EUR 1,129 -2,012
DHL International (SL) Ltd. Sierra Leone, Freetown 100.00 EUR -280 895
DHL International (Uganda)
Uganda, Kampala 100.00 EUR 873 -60
Ltd.
DHL International B.S.C.(c) Bahrain, Manama 100.00 EUR 751 150
DHL International Benin SARL Benin, Cotonou 100.00 EUR 845 -48
DHL International (Botswana)
Botswana, Gaborone 100.00 EUR 611 72
Proprietary Limited
DHL International Burkina Burkina Faso,
100.00 EUR -1,602 982
Faso SARL Ouagadougou
DHL International Cameroun
Cameroon, Douala 100.00 EUR -196 -534
SARL
DHL International Central African
100.00 EUR 131 32
Centrafrique SARL Republic, Bangui
Republic of the Congo,
DHL International Congo SARL 100.00 EUR -1,745 -692
Brazzaville
DHL International Cote
Ivory Coast, Abidjan 100.00 EUR 631 -337
D"lvoire SARL
DHL International Gabon SA Gabon, Libreville 100.00 EUR -1,552 185
DHL International Guinee SARL | Guinea, Conakry 100.00 EUR 979 6
DHL International lran PJSC Iran, Tehran 100.00 EUR 1,399 228
DHL International Madagascar Madagascar,
100.00 EUR 2,129 1,840
SA Antananarivo
DHL International Malawi Ltd. | Malawi, Blantyre 100.00 EUR -159 15
DHL International Mali SARL Mali, Bamako 100.00 EUR 973 93
DHL International Mauritanie
Mauretania, Nouakchott 100.00 EUR -546 656
SARL
DHL International Niger SARL Niger, Niamey 100.00 EUR 470 -118
DHL International Nigeria
Nigeria, Lagos 100.00 EUR 6,241 1,882
Ltd.
DHL International Reunion
Réunion, Sainte Marie 100.00 EUR 1,244 317
SARL
DHL International Tchad SARL Chad, Ndjamena 100.00 EUR -394 228
DHL International Togo SARL Togo, Lomé 100.00 EUR -412 -194
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DHL International
Kuwait, Safat 0.00 EUR 1,743 0
Transportation Co WLL 7¢)
DHL International Zambia
Zambia, Lusaka 100.00 EUR -1,321 656
Limited
DHL Lesotho (Proprietary)
Lesotho, Maseru 100.00 EUR 232 39
Ltd.
DHL Logistics Ghana Ltd. Ghana, Accra 100.00 EUR 4,317 142
DHL Logistics Kenya Limited Kenya, Nairobi 100.00 EUR -124 0
DHL Logistics Middle East United Arab Emirates,
100.00 EUR 6,051 1,952
DWC-LLC Dubai
DHL Logistics Morocco S.A. Morocco, Casablanca 100.00 EUR 126 666
DHL Logistics Tanzania Tanzania, Dar es
100.00 EUR -654 35
Limited Salaam
DHL Lojistik Hizmetleri A.S. Turkey, Istanbul 100.00 EUR -3,209 1,313
DHL Mocambique Lda. Mozambique, Maputo 100.00 EUR 354 530
DHL Oil + Gas (Angola) Ltda. Angola, Luanda 49.00 EUR 1,092 1,183
DHL Operations BV Jordan
Services with Limited Jordan, Amman 100.00 EUR 414 -358
Liability
DHL Qatar Limited 70 Qatar, Doha 49.00 EUR 5,854 1,117
DHL Regional Services Limited | Nigeria, Lagos 100.00 EUR 0 0
DHL Regional Services Ltd. Mauritius, Port Louis 100.00 EUR 1 13
DHL Senegal SARL Senegal, Dakar 100.00 EUR 2,879 -356
DHL Supply Chain (South South Africa,
100.00 EUR 12,993 -576
Africa) (Pty) Ltd. Germiston
DHL Supply Chain Kenya
Kenya, Nairobi 100.00 EUR 4,382 -91
Limited
DHL Supply Chain Tanzania Tanzania, Dar es
100.00 EUR 1,524 412
Limited Salaam
DHL Swaziland (Proprietary)
Eswatini, Mbabane 100.00 EUR 407 40
Ltd.
DHL Worldwide Express &
Oman, Ruwi 70.00 EUR 2,781 678
Company LLC
DHL Worldwide Express (Abu United Arab Emirates,
49.00 EUR 176 0
Dhabi) LLC ™ Abu Dhabi
DHL Worldwide Express (Dubai) | United Arab Emirates,
49.00 EUR 122 0
LLC Dubai
DHL Worldwide Express United Arab Emirates,
49.00 EUR 121 0
(Sharjah) LLC 5. 7 Sharjah
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DHL Worldwide Express Cargo United Arab Emirates,
49.00 EUR 73 0

LLC 5. 70 Dubai
DHL Worldwide Express
Ethiopia Private Limited Ethiopia, Addis Ababa 99.85 EUR 3,555 827
Company
DHL Worldwide Express Kenya

Kenya, Nairobi 100.00 EUR 9 196
Limited
DHL Worldwide Express

Turkey, Istanbul 100.00 EUR 47,650 5,948
Tasimacilik ve Ticaret A.S.
Document Handling (East

Kenya, Nairobi 51.00 EUR -52 -62
Africa) Ltd.
Exel Contract Logistics

Nigeria, Lagos 100.00 EUR -19,694 0
(Nigeria) Limited

Saudi Arabia, Al
Exel Saudia LLC 7 50.00 EUR 17,031 3,531

Khobar
F.C. (Flying Cargo)
International Transportation Israel, Tel Aviv 100.00 EUR 120,807 9,065
Ltd.
Guinet Transit Service SARL Réunion, Le Port 100.00 EUR 1,001 -24
Giorgio Gori International

South Africa, Ferndale 100.00 EUR 372 11
Freight Forwards (Pty) Ltd.
Hull, Blyth (Angola) Ltd.

Angola, Luanda 100.00 EUR -300 -298
(Angolan branch)
Saudi Advanced Project

Saudi Arabia, Khobar 100.00 EUR 711 0
Logistics Services LLC
Sherkate Haml-oNaghl Sarie

Iran, Tehran 100.00 EUR 0 0
DHL Kish
SNAS Lebanon SARL Lebanon, Beirut 90.00 EUR -3,031 -153
SNAS Postal Est. 70 Saudi Arabia, Riyadh 0.00 EUR 36 13,909
SSA Regional Services (Pty) South Africa,

100.00 EUR 2,253 739

Ltd. Johannesburg
Trans Care Fashion SARL

Morocco, Casablanca 100.00 EUR -320 0
(Morocco) ®
Ukhozi Logistics (Pty) Ltd. South Africa, Boksburg 100.00 EUR -34 0
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) ) ( )
ASG Leasing Handelsbolag %-
Sweden, Stockholm 100.00 SEK 5 -
9, 11)
Beteiligungsgesel Ischaft
Germany, Grafschaft-
PrivatstraBe GVZ Eifeltor GBR 53.54 EUR - -
Holzweiler
4), 14)
Business Mail Limited 9. 9 United Kingdom, Slough 100.00 GBP 0 -
Business Post Group Limited
United Kingdom, Slough 100.00 GBP 4 -
5), 9)
Business Post Limited 9. 9 United Kingdom, Slough 100.00 GBP 0 -
Compass Point (St lves) United Kingdom,
100.00 GBP -1 -2
Management Company Limited 9 | Bracknell
Deutsche Post Altersvorsorge
Sicherung e.V. & Co. Objekt Germany, Bonn 100.00 EUR 0 -266
Gronau KG 2. 9
Kommunikation im Internet mbH
Germany, Bonn 100.00 EUR - -
8)
Deutsche Post Grundstiicks-
Vermietungsgesellschaft beta | Germany, Bonn 100.00 EUR 17 0
moH 2. 6). 9
Deutsche Post Grundsticks-
Vermietungsgesellschaft beta
Germany, Bonn 100.00 EUR 0 -1,371
mbH & Co. Objekt Leipzig KG
2), 9)
Deutsche Post Pensionsfonds
Germany, Bonn 100.00 EUR 3,623 379
AG 2. 9
Deutsche Post Pensions-
Germany, Bonn 100.00 EUR 10 0
Treuhand GmbH & Co. KG 9. 12
DHL Pensions Investment Fund United Kingdom,
100.00 GBP 0 0
Limited 5. 9 Bedford
United Kingdom,
DHL Trustees Limited . 9 74.00 GBP 0 0
Bedford
DSC Healthcare Trustees United Kingdom,
100.00 GBP 0 473
Limited 9 Bracknell
Exel Secretarial Services United Kingdom,
100.00 GBP 0 0
Limited 5. 9 Bracknell
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United Kingdom,
Fashionflow Limited - 9 100.00 GBP 0 0
Bracknell
Higgs Air Espana S_A.® Spain, Barcelona 100.00 EUR - -
Rosier Distribution Limited United Kingdom,
100.00 GBP - -
4. 5 Houns low
Siegfried Vogele Institut
(SV1) - Internationale
Germany, Konigstein 100.00 EUR 23 35
Gesellschaft fur
Dialogmarketing mbH ©. 9. 12)
StreetScooter Schweiz AG 9.
Switzerland, Oensingen 100.00 CHF 262 81
12)
United Kingdom,
Tankfreight Limited 5. 9 100.00 GBP 2 0
Bracknell
Tibbett & Britten Applied United Kingdom,
100.00 GBP 1 0
Limited 9 Bracknell
UK Mail Express Parcels and
United Kingdom, Slough 100.00 GBP 0 -
Mail Limited 9. 9
UK Mail Limited 9. 9 United Kingdom, Slough 100.00 GBP 0 -
UK Today Couriers Limited -
United Kingdom, Slough 100.00 GBP 0 -
9)
UNITRANS Deutschland
Gesellschaft fir Germany, Dusseldorf 69.23 EUR 300 -32
Terminverkehre mbH 9. 11
Web-Despatch.com Limited 9. 9 | United Kingdom, Slough 100.00 GBP 0 -
Yellow Circle Logistics United Kingdom,
100.00 GBP - -
Limited . ® Chertsey
Deutsche Post World Net USA
USA, Washington D.C. 100.00 usb 0 0
Inc. 3.5.9
DHL Express (Belize) Limited
Belize, Belize City 100.00 EUR - -
4), 5)
DHL International (Antigua) Antigua and Barbuda,
100.00 usD - -
Ltd. 4.9 St. Johns
Inversiones 3340, C.A. 9 Venezuela, Caracas 49.00 VES - -
Power Packaging, Inc. 9.9 USA, Westerville 100.00 Usb 0 0
Argentina, Buenos
Safe Way Argentina S.A. 4.5 100.00 ARS - -
Aires
Concorde Air Logistics Ltd. 9 | India, Mumbai 99.54 INR 50,000 100
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DHL Aviation (Philippines), Philippines, Makati
100.00 GBP 0 0
Inc. 2.8 City
DHL Customs Brokerage Corp. Philippines, Pasay
100.00 PHP - -
9. 8 City
DHL Danzas Air & Ocean
Cambodia, Phnom Penh 100.00 usb - -
(Cambodia) Ltd. ®
DHL Express LLP 4. % Kazakhstan, Almaty 100.00 KZT - -
Exel Logistics Delbros
Philippines, Manila 60.00 PHP - -
Philippines Inc. 9. ®
PT. Cargotama Multi
Indonesia, Jakarta 100.00 IDR 0 0
Servisindo ®
DANZAS AEl (Private) Ltd. 4.
Zimbabwe, Harare 100.00 usb - -
5)
Danzas AEl Intercontinental
Malawi, Blantyre 100.00 MWK - -
LTD 9. ®
DHL Air Freight Forwarder
Egypt, Cairo 99.90 EGP - -
(Egypt) WLL 9. ®
DHL Global Forwarding DR Democratic Republic of
100.00 EUR - -
Congo SARL ® the Congo, Kinshasa
Elder Dempster Ltda. 5. 9 Angola, Luanda 100.00 AOA 485 -
Exel Contract Logistics (SA) South Africa,
100.00 ZAR - -
(Pty) Ltd. 9.9 Elandsfontein
Tibbett & Britten Egypt Ltd.
Egypt, Cairo 50.00 EGP - -
8)
( )
) ( )
Aerologic GmbH Germany, Leipzig 50.00 EUR 36,760 41,358
( )
) ( )
Flexible Lifestyle
United Kingdom,
Employment Company Limited 50.00 GBP 22,020 2,192
) Wrexham
12
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Health Solutions Team United Kingdom,
50.00 GBP 5,770 377

Limited 12 Bracknell
Yamato Dialog & Media Co.

Japan, Tokyo 49.00 JPY 11,351,688 203,430
Ltd. 9

( ) ( )
) )

Cargo Center Sweden AB 1. 2.

Sweden, Stockholm 50.00 SEK 25,660 5,735
9)
Relais Colis SAS 12, 9 France, Creteil 47.10 EUR 23,814 -7,700
Resilience360 GmbH b Germany, Bonn 0.00 usb - -
DHL Aero Expreso S.A. 12 Panama, Panama City 49.80 EUR 37,233 2,192
Supply Network Visibility

USA, Delaware 32.00 usb - -
Holdings, LLC D
Resilience360 Inc. b USA, Delaware 0.00 usb - -
Stormpulse Inc. USA, Austin 0.00 usb - -
Integracion Aduanera S. A.
- Costa Rica, San José 51.00 CRC - -
4), 5
Danzas Intercontinental,

Philippines, Manila 39.98 PHP -3,367 -
Inc. (Philippines) 2. ®
Ezyhaul Transport Co., Ltd. Thailand, Bangkok 49.00 THB -1,826 -1,926
Myanmar DHL Limited Myanmar, Rangoon 49.00 MMK 4,583,130 2,214,639
Robotic Wares Private

India, New Delhi 18.80 INR 618,452 -175,466
Limited
Tasman Cargo Airlines Pty.

Australia, Mascot 48.98 AUD 10,107 834
Limited 2. 9
Bahwan Exel LLC 12 Oman, Muscat 44.10 OMR 464 1,338

United Arab Emirates,
Danzas AEl Emirates LLC 12 40.00 AED 244,496 82,182

Dubai
Global-E Online Ltd. 12 Israel, Kiryat Ono 22.56 usb 8,947 -11,862

( ) ®
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Germany,
Airmail Center Frankfurt GmbH 2. 9 20.00 EUR 4,650 687
Frankfurt/Main
Compador Dienstleistungs GmbH 2. 9 | Germany, Berlin 26.00 EUR 0 696
Diorit
Grundstiicksverwaltungsgesellschaft | Germany, Mainz 49.00 EUR 0 21
mbH & Co. Vermietungs KG 2. 9.10)
European EPC Competence Center
Germany, Cologne 30.00 EUR 595 15
GmbH 2. 9
Expo-Dan 4. % Ukraine, Kiev 50.00 UAH - -
Gardermoen Perishable Center AS 9.
Norway, Gardermoen 33.33 NOK 14,437 3,523
12)
Jurte
Grundstiicksverwaltungsgesellschaft | Germany, Mainz 94.00 EUR 24 1
mbH & Co. Vermietungs KG 9. 10). 12
production.net AC GmbH 9. 12 Germany, Aken 34.20 EUR 478 67
BITS Limited Bermuda, Hamilton 40.00 BMD 2,161 234
Consimex S.A. 2.9 Colombia, Medellin 29.22 cop 8,816,901 749,205
Cayman Islands,
DHL International (Cayman) Ltd. 40.00 KYD 1,826 146
George Town
PT. Ezyhaul Technologies Indonesia | Indonesia, Jakarta 49.00 IDR - -
DHL Yemen Company Limited (Express
Yemen, Sanaa 49.00 YER -29,279 2,688
Courier) 2.9
Drakensberg Logistics (Pty) Ltd. South Africa,
50.00 ZAR 19,722 1,415
2. 9 Ladysmith
D
2) 2017
3) 2016
4)
5)
6)
7a)
7b)
7c)
8)
9) GAAP
10)
11) 2015
12) 2018
13)
14) GAAP  313(2 DPAG
15)
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2019 33 [©)
33 34 2019 12 31 38
&) / o 38 @
@ )

3 2019 4 25 | 3.0800 38,118,386 X

3 2019 4 26 | 2.8900 35,760,223 X

3 2019 5 28 | 3.0700 37,921,339 X

3 2019 5 31 | 2.8900 35,778,597 X

3 2019 6 4 | 3.1900 39,500,956 X

3 2019 6 7 | 2.9900 36,991,136 X

3 2019 6 18 | 3.1300 38,733,419 X

3 2019 7 3 | 2.9300 36,170,436 X
1 2019 2 15 2018 12 31
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4b
26 (1)
21,22
2015 26 (1)
3 2015 10 6 3.0500 36,936,885
3 2015 10 27 2.9500 35,743,960
2014 26 ()
5 2014 1 20 5.2000 62,926,776
5 2014 4 28 4.9900 60,361,715
5 2014 1 20 5.2000 62,926,776
L.P.
5 2014 4 28 4.9900 60,361,715
L.P.
5 2014 1 20 5.0400 60,921,221
5 2014 4 14 4.9900 60,471,892
5 2014 4 30 4.9800 60,268,201
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2014 9 30
BaFin 2014 9 25
http://www.blackrock.com/corporate/en-
gh/news-and-insights/predd-releases
2013 26 (O
25 2013 4 9 24.8900 300,894,984
5 2013 7 16 5.0100 60,512,289
5 2013 7 18 5.0200 60,678,117
2 5 2013 7 18 5.0200 60,678,117
3 2013 7 22 3.0600 36,962,694
3 2013 7 22 3.0600 36,962,694
L.P.
5 2013 11 8 5.0100 60,574,232
2014 2015 2016 2017 40 (1) 2017 12 31 26 (D
2019 12 31 20.5
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2019 1 1 3,628,651
2 282,500 .023 -7,647,905.17 28.07 6 19
2 101,921 .008 -2,832,477.93 28.79 7 19
384,421 384,421.00 .031 -10,480,383.10 0.00 28.26
D 699 .000 -20,061.30 29.70% 11 19
699 699.00 .000 -20,061.30 0.00 29.70
385,120 -10,500,444.40 0.00
D 2016/17 -4,967 .001 132,469.89 6,737.14 29.03 3 19
D 2016/17 -2,859 .000 76,242.74 8,119.56 30.51 4 19
D
-903,452 .073 24,095,065.00 1,201,591.00 29.00% 4 19
2016/17
2 -383,783 .031 10,462,652.50 360,028.10 29.209 7 19
2 -638 .000 17,730.60 790.54 30.03 9 19
-1,295,699 -1,295,699.00 .105 34,784,160.73 1,577,266.34 29.06
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DPAG
2016/17 -550,133 0.044 6,783,687.79 2 9 19
1
2016/17 | -1,184,245 0.096 31,583,814.15 2,404,017.35 29.709 9 19
1
-1,734,378 -1,734,378.00 0.140 38,367,501.94 2,404,017.35 29.70
-3,030,077 73,151,662.67 3,981,283.69
2019 12 31 983,694
2015 -2019
2019 -2023
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2019 1 1 25 1
2018 1 1
2019 6 28
2018 12 31
2019 1 1
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2019 6 30 019 9 30
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BESTATIGUNGS -VERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die Deutsche Post AG, Bonn

Vermerk tber die Priiffung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Prufungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Deutsche Post AG, Bonn, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend
aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2019, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerngewinn- und
Verlustrechnung, der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 sowie dem Konzernanhang, einschlieRlich einer Zusammenfassung bedeutsamer
Rechnungslegungsmethoden — gepriift. Darliiber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Deutsche Post AG, der mit dem
Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst ist, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 gepruft.
Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen“ unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des Konzernlageberichts
haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigefuigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den ergédnzend nach § 315 e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage
des Konzerns zum 31. Dezember 2019 sowie seiner Ertragslage fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2019 und

vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen
gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser
Prufungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen*®
genannten Bestandteile des Konzernlageberichts.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmagigkeit
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefuhrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der
EU-Abschlusspruferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO") unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmagiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Die Prifung
des Konzernabschlusses haben wir unter ergénzender Beachtung der International Standards on Auditing (ISA) durchgefihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften, Grundsdtzen und Standards ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlusspriifers fur die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts® unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen
sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erklaren wir gemaR Artikel 10 Abs. 2
Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir
sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaRen Ermessen am
bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fiur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019
waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prufung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der
Bildung unseres Priufungsurteils hierzu bertcksichtigt; wir geben kein gesondertes Prufungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Prufung:

1 Werthaltigkeit der Firmenwerte
2 Pensionsverpflichtungen und Planvermégen

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prufungssachverhalte haben wir jeweils wie folgt strukturiert:

1 Sachverhalt und Problemstellung
2 Pruferisches Vorgehen und Erkenntnisse
3 Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar:

1 Werthaltigkeit der Firmenwerte
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1 Im Konzernabschluss der Deutsche Post AG werden unter dem Bilanzposten ,Immaterielle Vermdgenswerte*
Firmenwerte in Hohe von € 11,3 MRD ausgewiesen, die damit rund 22 % der Bilanzsumme und 81 % des bilanziellen
Eigenkapitals des Konzerns reprasentieren. Die Firmenwerte werden jahrlich zum Bilanzstichtag oder anlassbezogen von der
Gesellschaft einem Werthaltigkeitstest (,Impairment Test“) unterzogen. Der Werthaltigkeitstest der Firmenwerte erfolgt anhand
des erzielbaren Betrags (,Recoverable Amount"), der mittels eines Bewertungsmodells nach dem Discounted-Cashflow-
Verfahren ermittelt wird. Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem MaRe von der Einschatzung der kiinftigen
Zahlungsmittelzufliisse durch die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sowie des verwendeten Diskontierungszinssatzes
abhéngig und daher mit einer erheblichen Unsicherheit behaftet, weswegen dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von
besonderer Bedeutung war.

2 Von der Angemessenheit der bei der Berechnung verwendeten kunftigen Zahlungsmittelzufliisse haben wir uns unter
anderem durch Abgleich dieser Angaben mit den aktuellen Budgets aus der von den gesetzlichen Vertretern erstellten und vom
Aufsichtsrat der Gesellschaft gebilligten Drei-Jahresplanung sowie durch Abstimmung mit allgemeinen und
branchenspezifischen Markterwartungen tberzeugt. Mit der Kenntnis, dass bereits relativ kleine Veranderungen des
Diskontierungszinssatzes wesentliche Auswirkungen auf die Hohe des auf diese Weise ermittelten erzielbaren Betrags haben
kénnen, haben wir auch die bei der Bestimmung des verwendeten Diskontierungszinssatzes herangezogenen Parameter
einschlie3lich der gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten (,Weighted Average Costs of Capital”) gepruft und das
Berechnungsschema der Gesellschaft nachvollzogen. Aufgrund der materiellen Bedeutung der Firmenwerte sowie aufgrund der
Tatsache, dass die Bewertung derselben auch von volkswirtschaftlichen Rahmenbedingungen abhangt, die auerhalb der
Einflussmaoglichkeit der Gesellschaft liegen, haben wir ergénzend eigene Sensitivitdtsanalysen fir die
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten mit geringer Uberdeckung (erzielbarer Betrag im Vergleich zum Buchwert) durchgefiihrt
und festgestellt, dass die jeweiligen Firmenwerte ausreichend durch die diskontierten kunftigen Zahlungsmittelzufliisse gedeckt
sind. Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparameter und -annahmen sind insgesamt nachvollziehbar.

3 Die Angaben der Gesellschaft zu den Firmenwerten sind in Textziffer 21 des Anhangs enthalten.
2 Pensionsverpflichtungen und Planvermégen

1 Im Konzernabschluss der Deutsche Post AG werden unter dem Bilanzposten ,Ruckstellungen fir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen” insgesamt € 5,1 MRD ausgewiesen. Die Nettopensionsriickstellungen von € 4,9 MRD (nach
Berlicksichtigung des aktivisch ausgewiesenen Pensionsvermdgen von € 0,2 MRD) ergeben sich aus dem Barwert der
Verpflichtungen in H6he von € 18,6 MRD und dem hiermit saldierten und zum Zeitwert bewerteten Planvermégen von € 13,7
MRD. Die Bewertung der Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pensionsplénen erfolgt nach der Methode der laufenden
Einmalpramien (Projected Unit Credit Method) gemaR IAS 19. Dabei sind insbesondere Annahmen uber den langfristigen
Gehalts- und Rententrend sowie die durchschnittliche Lebenserwartung zu treffen. Ferner ist der Abzinsungssatz zum
Bilanzstichtag aus der Rendite hochwertiger, wahrungskongruenter Unternehmensanleihen mit vergleichbaren Laufzeiten
abzuleiten. Anderungen dieser Bewertungsannahmen sind als versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste
erfolgsneutral im Eigenkapital zu erfassen. Aus veranderten Bewertungsparametern ergeben sich versicherungsmathematische
Verluste von € 2,1 MRD. Diese Sachverhalte waren aus unserer Sicht von besonderer Bedeutung, da die Bewertung der
Pensionsverpflichtungen und des Planvermdgens in einem hohen MalR3e auf den Einschéatzungen und Annahmen der
gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft basiert.

2 Mit der Kenntnis, dass bei geschéatzten Werten ein erhdhtes Risiko falscher Angaben in der Rechnungslegung besteht
und dass die Bewertungsentscheidungen der gesetzlichen Vertreter eine direkte und deutliche Auswirkung auf den
Konzernabschluss haben, haben wir die Angemessenheit der Wertanséatze, insbesondere der Bewertungsparameter zur
Berechnung der Pensionsriickstellungen, unter anderem anhand uns vorgelegter Gutachten und unter Einbezug der
Fachkenntnisse unserer internen Spezialisten fiur Pensionsbewertungen beurteilt. Fir die Prifung der Zeitwerte des
Planvermdgens lagen uns insbesondere Bankbestatigungen, andere Vermégensnachweise und
Immobilienbewertungsgutachten vor. Auf Basis unserer Priifungshandlungen konnten wir uns davon tberzeugen, dass die von
den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschatzungen und getroffenen Annahmen hinreichend dokumentiert und
begriindet sind, um den Ansatz und die Bewertung der betragsmafig bedeutsamen Pensionsriickstellungen zu rechtfertigen.

3 Die Angaben der Gesellschaft zu den Ruckstellungen fiur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen sind in Textziffer 36
des Anhangs enthalten.

Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die
folgenden nicht inhaltlich gepruften Bestandteile des Konzernlageberichts:

die in Abschnitt ,Erklarung zur Unternehmensfiihrung und Nichtfinanzieller Bericht* des Konzernlageberichts enthaltene
Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289 f HGB und § 315 d HGB
den gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach § 289 b Abs. 3 HGB und § 315 b Abs. 3 HGB

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die brigen Teile des Geschéftsberichts — ohne weitergehende Querverweise auf
externe Informationen —, mit Ausnahme des gepriften Konzernabschlusses, des gepriiften Konzernlageberichts sowie unseres
Bestatigungsvermerks.
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Unsere Priufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteii noch irgendeine andere Form von
Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.
Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu
wurdigen, ob die sonstigen Informationen

wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum Konzernlagebericht oder unseren bei der Prifung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder
anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstellung
dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem
Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergédnzend nach § 315 e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und daflir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung
eines Konzernabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in
Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlégig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafir
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren,
es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht keine
realistische Alternative dazu.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die
sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdéglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im
Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie
mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit §
317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmafiger Abschlusspriifung sowie unter ergdnzender Beachtung der ISA durchgefiihrte Prifung eine wesentliche
falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus Verstéf3en oder Unrichtigkeiten resultieren und werden
als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Wahrend der Priifung Gben wir pflichtgemafies Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darliber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im
Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstéRen hoher als bei
Unrichtigkeiten, da VerstoRRe betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefihrende Darstellungen bzw. das AuRRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kbnnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den
fur die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und Maflinahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die
unter den gegebenen Umstéanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden
Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prufungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
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bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir
zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehdorigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf
der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fuhren, dass der Konzern seine Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfihren kann.
beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlie3lich der Angaben sowie
ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der erganzend nach § 315 e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fur die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder
Geschéftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht
abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir
tragen die alleinige Verantwortung fir unsere Prifungsurteile.
beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von
ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.
fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei inshesondere die
den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigensténdiges
Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es
besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der
Prufung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend
unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegenilber den fiur die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhéngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von
denen verninftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu
getroffenen Schutzmalinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erortert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fur den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und
daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gem4R Artikel 10 EU-APrVO
Wir wurden von der Hauptversammlung am 15. Mai 2019 als Konzernabschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am 8. August 2019
vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seitdem die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2000 erstmals die
Anforderungen als Unternehmen von o6ffentlichem Interesse i.S.d. § 319 a Abs. 1 Satz 1 HGB erfillte als
Konzernabschlusspriifer der Deutsche Post AG, Bonn, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an den
Prufungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Hinweis zur Nachtragspriifung

Diesen Bestéatigungsvermerk erteilen wir zu dem geénderten Konzernabschluss und geanderten Konzernlagebericht aufgrund
unserer pflichtgemélen, am 14. Februar 2020 abgeschlossenen Prufung, und unserer am 9. Méarz 2020 abgeschlossenen
Nachtragsprufung, die sich auf die Erganzung von Konzernanhang und Konzernlagebericht um Angaben zu wesentlichen
Ereignissen nach dem Abschlussstichtag bezog. Diese Ereignisse nach dem Bilanzstichtag betreffen die Auswirkungen des
Coronavirus auf die Ergebnisprognose 2020 sowie die Entscheidung, StreetScooter als einen Bestandsflottenbetreiber
auszurichten. Auf die Darstellung der Anderungen durch die gesetzlichen Vertreter im gednderten Konzernanhang, Textziffer 50
Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag und Sonstiges®, sowie im gednderten Konzernlagebericht, Abschnitte
+Wirtschaftsbericht®, ,Prognosebericht” und ,Chancen und Risiken“, wird verwiesen.

Verantwortliche Wirtschaftspriiferin
Die fir die Prufung verantwortliche Wirtschaftspriferin ist Verena Heineke.
Dusseldorf, 14. Februar 2020 / begrenzt auf die im Hinweis zur Nachtragspriifung genannten Anderungen: 9. Mérz 2020

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Dietmar Primm Verena Heineke
Wirtschaftsprufer Wirtschaftspruferin
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die Deutsche Post AG, Bonn

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES
KONZERNLAGEBERICHTS

PrUfungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Deutsche Post AG, Bonn, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) —
bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2018, der K onzerngesamtergebnisrechnung, der
Konzerngewinn- und Verlustrechnung, der Konzernei genkapital verénderungsrechnung und der
Konzernkapitalflussrechnung fur das Geschéftsahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 sowie dem
Konzernanhang, einschliefdlich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungsl egungsmethoden — geprift.
Daruber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Deutsche Post AG fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2018 gepriift. Dieim Abschnitt ,, Sonstige Informationen® unseres Bestétigungsvermerks
genannten Bestandteile des Konzernlageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

« entspricht der beigefligte Konzernabschluss in alen wesentlichen Belangen den IFRS, wie siein der EU
anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2018 sowie seiner
Ertragslage fir das Geschaftgahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 und

« vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In alen
wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukuinftigen Entwicklung zutreffend
dar. Unser Prifungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,, Sonstige
Informationen” genannten Bestandteile des K onzernlageberichts.

Gemal3 § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die
Ordnungsmaéfiigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefuhrt hat.

Grundlage fur die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des K onzernabschlusses und des K onzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-APrVO*) unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméfdiger Abschlusspriifung
durchgefihrt. Die Prifung des Konzernabschlusses haben wir unter ergdnzender Beachtung der International
Standards on Auditing (ISA) durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften, Grundsdtzen und
Standards ist im Abschnitt ,, Verantwortung des Abschlusspriifers fur die Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts* unseres Bestétigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den

K onzernunternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen

handel srechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erklaren wir gemal Artikel 10 Abs. 2 Buchst.
f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht
haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum K onzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.
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Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemal3en Ermessen am
bedeutsamsten in unserer Prifung des K onzernabschlusses fir das Geschéftgahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2018 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des

K onzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu berticksichtigt; wir geben kein
gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Prifung:

1 Werthaltigkeit der Firmenwerte

2 Pensionsverpflichtungen und Planvermégen

3 Auswirkungen aus der Erstanwendung des IFRS 16 auf die Bilanzierung von L easingverhaltnissen

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungssachverhalte haben wir jeweils wie folgt strukturiert:
1 Sachverhalt und Problemstellung

2 Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse

3 Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar:

1 Werthaltigkeit der Firmenwerte

1 Im Konzernabschluss der Deutsche Post AG werden unter dem Bilanzposten ,, Immaterielle Vermdgenswerte"
Firmenwerte in Hohe von € 11,2 Mrd. ausgewiesen, die damit rund 22 % der Bilanzsumme und 81 % des
bilanziellen Eigenkapitals des Konzerns reprasentieren. Die Firmenwerte werden jdhrlich zum Bilanzstichtag
oder anlassbezogen von der Gesellschaft einem Werthaltigkeitstest (, Impairment Test*) unterzogen. Der
Werthaltigkeitstest der Firmenwerte erfolgt anhand des Nutzungswerts (, Value in use"), der mittels eines
Bewertungsmodells nach dem Discounted-Cashflow-Verfahren ermittelt wird. Das Ergebnis dieser Bewertung
ist in hohem Mal%e von der Einschétzung der kunftigen Zahlungsmittel zuflGisse durch die gesetzlichen Vertreter
der Gesellschaft sowie des verwendeten Diskontierungszinssatzes abhéngig und daher mit einer erheblichen
Unsicherheit behaftet, weswegen dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeutung
war.

2 Von der Angemessenheit der bei der Berechnung verwendeten kiinftigen Zahlungsmittel zufl isse haben wir uns
unter anderem durch Abgleich dieser Angaben mit den aktuellen Budgets aus der von den gesetzlichen
Vertretern erstellten und vom Aufsichtsrat der Gesellschaft gebilligten Drei-Jahresplanung sowie durch
Abstimmung mit allgemeinen und branchenspezifischen Markterwartungen Uberzeugt. Mit der Kenntnis, dass
bereits relativ kleine Verdnderungen des Diskontierungszinssatzes wesentliche Auswirkungen auf die Hohe des
auf diese Weise ermittelten Nutzungswerts haben kénnen, haben wir auch die bei der Bestimmung des
verwendeten Diskontierungszinssatzes herangezogenen Parameter einschliefdlich der gewichteten
durchschnittlichen Kapitalkosten (,, Weighted Average Costs of Capital“) gepriift und das Berechnungsschema
der Gesellschaft nachvollzogen. Aufgrund der materiellen Bedeutung der Firmenwerte sowie aufgrund der
Tatsache, dass die Bewertung derselben auch von volkswirtschaftlichen Rahmenbedingungen abhangt, die
auRerhalb der Einflussmoglichkeit der Gesellschaft liegen, haben wir ergénzend eigene Sensitivitatsanalysen fur
die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten mit geringer Uberdeckung (Nutzungswert im Vergleich zum
Buchwert) durchgefiihrt und festgestellt, dass die jeweiligen Firmenwerte ausreichend durch die diskontierten
kunftigen Zahlungsmittel zufl Usse gedeckt sind. Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Bewertungsparameter und —annahmen sind insgesamt nachvollziehbar.

3 Die Angaben der Gesellschaft zu den Firmenwerten sind in Textziffer 22 des Anhangs enthalten.

2 Pensionsverpflichtungen und Planvermégen
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1 Im Konzernabschluss der Deutsche Post AG werden unter dem Bilanzposten ,, Rlckstellungen fir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen” insgesamt € 4,35 Mrd. ausgewiesen. Die Nettopensionsriickstellungen von € 4,1
Mrd. (nach Bertiicksichtigung des aktivisch ausgewiesenen Pensionsvermdgen von € 0,3 Mrd.) ergeben sich aus
dem Barwert der Verpflichtungen in Hohe von € 16,7 Mrd. und dem hiermit saldierten und zum Zeitwert
bewerteten Planvermogen von € 12,6 Mrd. Die Bewertung der Verpflichtungen aus leistungsorientierten
Pensionsplénen erfolgt nach der Methode der laufenden Einmal préamien (Projected Unit Credit Method) gemaf3
IAS 19. Dabei sind insbesondere Annahmen Uber den langfristigen Gehalts- und Rententrend sowie die
durchschnittliche Lebenserwartung zu treffen. Ferner ist der Abzinsungssatz zum Bilanzstichtag aus der Rendite
hochwertiger, wahrungskongruenter Unternehmensanleihen mit vergleichbaren Laufzeiten abzuleiten.
Anderungen dieser Bewertungsannahmen sind al's versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste
erfolgsneutral im Eigenkapital zu erfassen. Aus verénderten Bewertungsparametern ergeben sich
versicherungsmathematische Gewinne von € 0,2 Mrd. Diese Sachverhalte waren aus unserer Sicht von
besonderer Bedeutung, da die Bewertung der Pensionsverpflichtungen und des Planvermdgens in einem hohen
Mal3e auf den Einschdtzungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft basiert.

2 Mit der Kenntnis, dass bel geschétzten Werten ein erhéhtes Risiko falscher Angaben in der Rechnungslegung
besteht und dass die Bewertungsentscheidungen der gesetzlichen Vertreter eine direkte und deutliche
Auswirkung auf den Konzernabschluss haben, haben wir die Angemessenheit der Wertansétze insbesondere der
Bewertungsparameter zur Berechnung der Pensionsriickstellungen unter anderem anhand uns vorgel egter
Gutachten und unter Einbezug der Fachkenntnisse unserer internen Spezialisten fur Pensionsbewertungen
beurteilt. Fir die Prifung der Zeitwerte des Planvermdgens lagen uns insbesondere Bankbestétigungen, andere
Vermogensnachweise und |mmobilienbewertungsgutachten vor. Auf Basis unserer Prifungshandlungen
konnten wir uns davon Uberzeugen, dass die von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschétzungen
und getroffenen Annahmen hinreichend dokumentiert und begriindet sind, um den Ansatz und die Bewertung
der betragsméallig bedeutsamen Pensionsriickstellungen zu rechtfertigen.

3 Die Angaben der Gesellschaft zu den Ruickstellungen fur Pensionen und ghnliche Verpflichtungen sind in
Textziffer 39 des Anhangs enthalten.

3 Auswirkungen aus der Erstanwendung des IFRS 16 auf die Bilanzierung von Leasingverhéltnissen

1 Indem Konzernabschluss der Gesellschaft werden zum Bilanzstichtag Nutzungsrechte von € 9,5 Mrd. und
L easingverbindlichkeiten von € 9,9 Mrd. ausgewiesen. Die Leasingverbindlichkeiten reprasentieren damit 20 %
der Bilanzsumme. Im Geschéftsjahr ergaben sich aus der Erstanwendung des neuen Rechnungs egungsstandards
zu Leasingverhdltnissen (IFRS 16) wesentliche Auswirkungen auf die Eréffnungsbilanzwerte und deren
Fortschreibung im Geschéftgahr. Die Umstellung auf IFRS 16 erfolgte nach dem modifizierten retrospektiven
Ansatz. Die Vergleichszahlen der Vorjahresperioden wurden nicht angepasst. Aufgrund des grof3en Volumens
an Leasingverhaltnissen und den hieraus resultierenden Transaktionen hat die Gesellschaft konzernweite
Prozesse und Kontrollen zur vollstdndigen und richtigen Erfassung von Leasingverhéltnissen eingerichtet.
Zudem erforderte die Erstanwendung die Implementierung eines zentralen | T-Systems zur Abbildung der
Leasingverhdtnisse. Der neue Rechnungslegungsstandard IFRS 16 bedingt fir bestimmte Bereiche Schéatzungen
und Ermessensentscheidungen durch die gesetzlichen Vertreter, deren Angemessenheit im Rahmen unserer
Prifung zu beurteilen war. Diestrifft insbesondere auf Einschéatzungen zur Austibung von Optionen mit
Auswirkungen auf die Laufzeit des L easingverhaltnisses zu.
Vor diesem Hintergrund, und aufgrund der Komplexitét der neuen Anforderungen des IFRS 16, war die
Bilanzierung der Leasingverhdtnisse im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

2 Im Rahmen unserer Priifung haben wir mit Unterstiitzung unserer internen Spezialisten unter anderem die
Angemessenheit und Wirksamkeit der vom Konzern eingerichteten Prozesse und Kontrollen zur Erfassung von
L easingverhatnissen gewdrdigt. Dies gilt auch fir die Implementierung des zentralen I T-Systems zur
Abbildung der Leasingverhaltnisse sowie fir die erforderlichen Anpassungen der bestehenden Systeme zur
Verarbeitung der Transaktionen.
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Darlber hinaus haben wir bei unserer Prifung mit Unterstiitzung unserer internen Speziaisten die

Auswirkungen aus der Erstanwendung des |FRS 16 beurteilt. Gemeinsam haben wir die
Implementierungsarbeiten nachvollzogen sowie die Ausgestaltung der eingerichteten Prozesse zur Abbildung
der Transaktionen in Einklang mit IFRS 16 und der I T-Systeme zur Unterstiitzung der Umsetzung der neuen
Vorgaben beurteilt. Hierbei haben wir auf Basis von Stichproben Einsicht in Leasingvertrége genommen, die
Identifizierung von Leistungsverpflichtungen nachvollzogen und gewrdigt, ob diese vollstéandig und zutreffend
in dem neu implementierten zentralen System zur Abbildung von Leasingverhaltnissen erfasst wurden. Dabei
haben wir insbesondere die Einschétzungen zur Ausiibung von Optionen mit Auswirkungen auf die Laufzeit des
L easingverhdltnisses anhand von Befragungen von Mitarbeitern der Gesellschaft und durch Einsicht in
geeignete Nachweise beurteilt.
Wir konnten uns davon Uberzeugen, dass die eingerichteten und an IFRS 16 angepassten Systeme und Prozesse
sowie die eingerichteten Kontrollen angemessen sind. Ferner konnten wir nachvollziehen, dass die von den
gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschétzungen und getroffenen Annahmen hinreichend dokumentiert
und begriindet sind, um die sachgerechte Bilanzierung der Leasingverhdtnisse unter erstmaliger Anwendung
des IFRS 16 zu gewéhrleisten.

3 Die Angaben der Gesellschaft zur Bilanzierung von Leasingverhaltnissen und den Auswirkungen der
Erstanwendung von IFRS 16 sind in Textziffer 4 des Konzernanhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen

umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile des Konzernlageberichts:

» diein Abschnitt ,, Erklarung zur Unternehmensfihrung und Nichtfinanzieller Bericht” des Konzernlageberichts
enthaltene Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB und § 315d HGB

» den gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach § 289b Abs. 3 HGB und § 315b Abs. 3HGB

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Ubrigen Teile des Geschéaftsberichts — ohne weitergehende

Querverweise auf externe Informationen —, mit Ausnahme des gepriiften Konzernabschlusses, des gepriften

K onzernlageberichts sowie unseres Bestétigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen

Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von

Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und

dabel zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

« wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum Konzernlagebericht oder unseren bei der Prifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder

* anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche
Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Gber diese Tatsache zu berichten. Wir
haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatséchlichen Verhdtnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragsiage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flr die internen
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Kontrollen, die sie al's notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen,
der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die V erantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlégig, anzugeben.
Dariiber hinaus sind sie dafrr verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung
der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der
Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

Aul¥erdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fr
die Vorkehrungen und Mal3nahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines

K onzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachwel se fur die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu
konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des Rechnungs egungsprozesses des Konzerns zur
Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fur die Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von

wesentlichen — beabsi chtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht

insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit

dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen

gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukuinftigen Entwicklung zutreffend

darstellt, sowie einen Best&tigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum

Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal? an Sicherheit, aber keine Garantie dafurr, dass eine in Ubereinstimmung

mit 8 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten

deutschen Grundsétze ordnungsmafdiger Abschlussprifung sowie unter erganzender Beachtung der 1SA

durchgefuhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus

Verstolien oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet

werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und

K onzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Waéhrend der Prifung tben wir pflichtgemal3es Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darber

hinaus

* identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fiihren Prifungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei VersttlRen hoéher als bei Unrichtigkeiten, da Verstolze betriigerisches
Zusammenwirken, Fa schungen, beabsichtigte Unvollsténdigkeiten, irreflihrende Darstellungen bzw. das
Aulerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

 gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des K onzernabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fir die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und Mal3nahmen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umsténden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.
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* beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsl egungsmethoden

sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschétzten Werte und damit
zusammenhéangenden Angaben.

» Ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiuihrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit
aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, im Bestétigungsvermerk auf die dazugehtrigen Angaben im Konzernabschluss und im
Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen
jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

* beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des K onzernabschlusses einschliefidlich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorféle und Ereignisse so darstellt,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergénzend
nach 8§ 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatséchlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragsiage des Konzerns vermittelt.

» holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen
oder Geschéftstétigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
K onzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der
Konzernabschlussprifung. Wir tragen die aleinige Verantwortung fur unsere Prifungsurteile.

* beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und
das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

« fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir
dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus
diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliefdlich etwaiger Mangel im internen
Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhéngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verniinftigerwei se angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit
auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmal3nahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erortert haben,
digjenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fir den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlief3en die
offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO
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Wir wurden von der Hauptversammlung am 24. April 2018 als Konzernabschlussprifer gewahlt. Wir wurden am 8.

August 2018 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seitdem die Gesellschaft im Geschéftsjahr 2000
erstmals die Anforderungen als Unternehmen von 6ffentlichem Interessei.S.d. § 319aAbs. 1 Satz 1 HGB erfillte
as Konzernabschlussprifer der Deutsche Post AG, Bonn, tétig.

Wir erkléren, dass die in diesem Bestétigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusétzlichen Bericht an
den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

VERANTWORTLICHE WIRTSCHAFTSPRUFERIN
Die fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftspriferin ist Verena Heineke.

Dusseldorf, 15. Februar 2019

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesel | schaft

Dietmar Primm Verena Heineke
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriiferin
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die Deutsche Post AG, Bonn

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Deutsche Post AG, Bonn, - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2019
und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 sowie
dem Anhang, einschlie3lich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepriift. Darlber hinaus
haben wir den Lagebericht der Deutsche Post AG, der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst ist, fur das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 gepruft. Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen*®
unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-
und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2019 sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschéaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 und

vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In
allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt
»Sonstige Informationen” genannten Bestandteile des Lageberichts.

GemaR 8§ 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und
der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO") unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-satze ordnungsmaRiger Abschlussprifung
durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundséatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung
des Abschlussprufers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts* unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung
mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus
erklaren wir gemanR Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprufungsleistungen
nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Prifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméaRen Ermessen
am bedeutsamsten in unserer Prufung des Jahresabschlusses fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2019 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des
Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu bericksichtigt; wir geben kein
gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Priifung:
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Bewertung von Anteilen an verbundenen Unternehmen
Pensionsrickstellungen
Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungssachverhalte haben wir jeweils wie folgt strukturiert:
Sachverhalt und Problemstellung
Pruferisches Vorgehen und Erkenntnisse
Verweis auf weitergehende Informationen
Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar:
Bewertung von Anteilen an verbundenen Unternehmen

Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden unter dem Bilanzposten ,Finanzanlagen“ Anteile an
verbundenen Unternehmen in Hohe von € 7.319 Mio. (19,1 % der Bilanzsumme) ausgewiesen.

Die handelsrechtliche Bewertung von Anteilen an verbundenen Unternehmen richtet sich nach den
Anschaffungskosten und dem niedrigeren beizulegenden Wert. Die beizulegenden Werte werden als
Barwerte der erwarteten kiinftigen Zahlungsstréme, die sich aus den von den gesetzlichen Vertretern
erstellten Planungsrechnungen ergeben, mittels Discounted-Cashflow-Modellen ermittelt. Hierbei werden
auch Erwartungen Uber die zukinftige Marktentwicklung und Annahmen tber die Entwicklung
makrodkonomischer Einflussfaktoren bertcksichtigt. Die Diskontierung erfolgt mittels der individuell
ermittelten Kapitalkosten der jeweiligen Finanzanlage. Auf Basis der ermittelten Werte sowie weiterer
Dokumentationen ergab sich fir das Geschaftsjahr kein Abwertungsbedarf.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem MalRRe abh&ngig davon, wie die gesetzlichen Vertreter die
kiinftigen Zahlungsstréme einschéatzen, sowie von den jeweils verwendeten Diskontierungszinsséatzen und
Wachstumsraten. Die Bewertung ist daher mit wesentlichen Unsicherheiten behaftet. Vor diesem
Hintergrund und aufgrund der hohen Komplexitat der Bewertung und der wesentlichen Bedeutung fir die
Vermdogens- und Ertragslage der Gesellschaft war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von
besonderer Bedeutung.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur Bewertung
nachvollzogen. Wir haben insbesondere beurteilt, ob die beizulegenden Werte sachgerecht mittels
Discounted-Cashflow-Modellen unter Beachtung der relevanten Bewertungsstandards ermittelt wurden.
Dabei haben wir uns unter anderem auf einen Abgleich mit allgemeinen und branchenspezifischen
Markterwartungen sowie auf Erlduterungen der gesetzlichen Vertreter zu den wesentlichen Werttreibern
gestutzt, die den erwarteten Zahlungsstromen zugrunde liegen. Mit der Kenntnis, dass bereits relativ
geringe Veranderungen des verwendeten Diskontierungszinssatzes wesentliche Auswirkungen auf die
Hohe des auf diese Weise ermittelten Unternehmenswerts haben kénnen, haben wir uns intensiv mit den
bei der Bestimmung des verwendeten Diskontierungszinssatzes herangezogenen Parametern beschaftigt
und das Berechnungsschema nachvollzogen.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparameter und zugrunde gelegten
Bewertungsannahmen sind unter Berticksichtigung der verfiigbaren Informationen aus unserer Sicht
insgesamt geeignet, um die Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen sachgerecht
vorzunehmen,

Die Angaben der Gesellschaft zu den Finanzanlagen sind in Textziffer 21 des Anhangs enthalten.

Pensionsriickstellungen
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Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden unter dem Bilanzposten ,Ruckstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen Pensionsrickstellungen in Héhe von € 3.310 Mio. (8,6 % der Bilanzsumme)
ausgewiesen. Die Pensionsriickstellungen ergeben sich als Saldo aus dem handelsrechtlichen
Erfullungsbetrag der unmittelbaren Verpflichtungen gegenuiber den eigenen Mitarbeitern und Rentnern der
Gesellschaft in Hohe von € 7.370 Mio. (abzlglich des nicht bilanzierten Unterschiedsbetrages von € 165
Mio. aus der BilMoG-Umstellung) und dem beizulegenden Zeitwert des Deckungsvermégens in Hohe von €
4.020 Mio. und beinhalten des Weiteren die passivierten mittelbaren Verpflichtungen aus der Unterdeckung
von externen Versorgungseinrichtungen in Hohe von € 111 Mio. Unter dem Bilanzposten sind au3erdem
entsprechende Verpflichtungen in Hohe von € 14 Mio. ausgewiesen, fur welche die Gesellschaft
Schuldbeitritte mit Erflillungsiibernahmen im Innenverhaltnis erklart hat.

Die Bewertung der Verpflichtungen aus den unmittelbaren und mittelbaren Versorgungszusagen erfolgt
nach der Anwartschaftsbarwertmethode. Dabei sind insbesondere Annahmen uber die langfristigen
Gehalts- und Rententrends, die durchschnittliche Lebenserwartung und die Fluktuation zu treffen. Die
Bewertung des Deckungsvermdgens der Gesellschaft sowie des Vermdgens der externen
Versorgungseinrichtungen erfolgt zum beizulegenden Zeitwert, der wiederum mit
Schétzungsunsicherheiten verbunden ist.

Aus unserer Sicht waren diese Sachverhalte im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung, da
der Ansatz und die Bewertung dieses betragsmafig bedeutsamen Postens in einem wesentlichen MaR3 auf
Einschatzungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft basieren.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir unter anderem die eingeholten versicherungsmathematischen
Gutachten und die fachliche Qualifikation der externen Gutachter gewtrdigt. Ferner haben wir uns unter
anderem mit den spezifischen Besonderheiten der versicherungsmathematischen Berechnungen befasst
und das Mengengertist, die versicherungsmathematischen Parameter sowie das den Bewertungen
zugrundeliegende Bewertungsverfahren auf Angemessenheit Uberprift. Darauf aufbauend haben wir unter
anderem die Ruckstellungsberechnung sowie die Darstellung in Bilanz und Anhang nachvollzogen. Fur die
Prufung des beizulegenden Zeitwerts des Deckungsvermégens und des Vermdgens der externen
Versorgungseinrichtungen haben wir Bank- und Fondsbestatigungen eingeholt, die der jeweiligen
Bewertung zugrundeliegenden Verfahren sowie die angewandten Bewertungsparameter in Stichproben
Uberprift und die Immobilienwertgutachten priferisch gewirdigt.

Auf Basis unserer Priifungshandlungen konnten wir uns davon lberzeugen, dass die von den gesetzlichen
Vertretern vorgenommenen Einschatzungen und getroffenen Annahmen begriindet und hinreichend

dokumentiert sind.

Die Angaben der Gesellschaft zu den Pensionsrickstellungen sind in Textziffer 33 des Anhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind flr die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile des Lageberichts:

die in Abschnitt ,,Erklarung zur Unternehmensfiihrung und nichtfinanzieller Bericht* des Lageberichts
enthaltene Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB und § 315d HGB
den gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach § 289b Abs. 3 HGB und § 315b Abs. 3 HGB

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prufungsurteil noch irgendeine andere Form von
Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.
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Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und
dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum Lagebericht oder unseren bei der Priifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder
anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen
Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Jahresabschlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflir verantwortlich, die Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiilhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséchliche oder rechtliche Gegebenheiten
entgegenstehen.

AulRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur
die Vorkehrungen und Maf3nahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen,
und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur
Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung
mit 8 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus Verstd3en oder Unrichtigkeiten resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Wahrend der Prifung tiben wir pflichtgemal3es Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Daruber
hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fiihren Prifungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstdf3en hoéher als bei Unrichtigkeiten, da Versto3e
betrigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende
Darstellungen bzw. das Aul3erkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priiffung des Jahresabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fir die Prufung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MalRhahmen, um
Prufungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschatzten Werte und damit zusammenhéngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstéatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit
Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur
Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdorigen
Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestéatigungsvermerks erlangten
Prufungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fihren, dass die
Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.
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beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlief3lich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so
darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmafiger
Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und
das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir
dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigensténdiges Prufungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht
ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erortern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieB3lich etwaiger Mangel im internen
Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit
auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaRnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erdrtert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Prufung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliel3en die
offentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN
Ubrige Angaben gemés Artikel 10 EU-APrvO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 15. Mai 2019 als Abschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am 8. August
2019 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seitdem die Gesellschaft im Geschéftsjahr 2000
erstmals die Anforderungen als Unternehmen von offentlichem Interesse i.S.d. § 319a Abs. 1 Satz 1 HGB erfillte
als Abschlussprufer der Deutsche Post AG, Bonn, tétig.

Wir erkléaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zuséatzlichen Bericht
an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prufungsbericht) in Einklang stehen.

HINWEIS ZUR NACHTRAGSPRUFUNG

Diesen Bestatigungsvermerk erteilen wir zu dem geanderten Jahresabschluss und geanderten Lagebericht
aufgrund unserer pflichtgemalen, am 14. Februar 2020 abgeschlossenen Priifung und unserer am 9. Marz 2020
abgeschlossenen Nachtragsprifung, die sich auf die Erganzung von Anhang und Lagebericht um Angaben zu
wesentlichen Ereignissen nach dem Abschlussstichtag bezog. Diese Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
betreffen die Auswirkungen des Coronavirus auf die Ergebnisprognose 2020 sowie die Entscheidung,
StreetScooter als einen Bestandsflottenbetreiber auszurichten. Auf die Darstellung der Anderungen durch die
gesetzlichen Vertreter im geanderten Anhang, Tz. 54 ,Nachtragsbericht®, sowie im geanderten Lagebericht
Abschnitte ,Wirtschaftsbericht®, ,Prognosebericht und ,Chancen und Risiken®, wird verwiesen.

VERANTWORTLICHE WIRTSCHAFTSPRUFERIN

Die fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftspriferin ist Verena Heineke.

Dusseldorf, den 14. Februar 2020 / begrenzt auf die im Hinweis zur Nachtragsprufung genannten
Anderungen: 9. Marz 2020

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Dietmar Priimm Verena Heineke
Wirtschaftsprufer Wirtschaftspriferin
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die Deutsche Post AG, Bonn

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS

Prafungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Deutsche Post AG, Bonn, - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2018
und der Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 sowie
dem Anhang, einschlie3lich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - geprift. Darliber hinaus
haben wir den Lagebericht der Deutsche Post AG fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2018 geprift. Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen” unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile
des Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

° entspricht der beigefuigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger Buchfihrung ein den
tatsachlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31.
Dezember 2018 sowie ihrer Ertragslage fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 und

° vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im  Abschnitt
~Sonstige Informationen” genannten Bestandteile des Lageberichts.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage flr die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und
der EU-Abschlusspruferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO*) unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grund-sétze ordnungsmatiger Abschlussprifung
durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,Verantwortung
des Abschlussprifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts" unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung
mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus
erklaren wir gemalR Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen
nach Artikel 5 Abs. 1 EU- APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prufungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prufungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

360/371



EDINETOOOO
DO0O0O00Do00gOooOono(eEoesss)
oOoOooodn

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemé&Ren Ermessen
am bedeutsamsten in unserer Prufung des Jahresabschlusses fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2018 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prufung des
Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu bertcksichtigt; wir geben kein
gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Priifung:

Bewertung von Anteilen an verbundenen Unternehmen

Pensionsrickstellungen
Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prufungssachverhalte haben wir jeweils wie folgt strukturiert:

Sachverhalt und Problemstellung
Pruferisches Vorgehen und Erkenntnisse
Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar:

Bewertung von Anteilen an verbundenen Unternehmen

Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden unter dem Bilanzposten ,Finanzanlagen“ Anteile an
verbundenen Unternehmen in H6he von € 7.319 Mio. (19,9 % der Bilanzsumme) ausgewiesen.

Die handelsrechtliche Bewertung von Anteilen an verbundenen Unternehmen richtet sich nach den
Anschaffungskosten und dem niedrigeren beizulegenden Wert. Die beizulegenden Werte werden als
Barwerte der erwarteten kinftigen Zahlungsstrome, die sich aus den von den gesetzlichen Vertretern
erstellten Planungsrechnungen ergeben, mittels Discounted-Cashflow- Modellen ermittelt. Hierbei werden
auch Erwartungen Uber die zukinftige Marktentwicklung und Annahmen Uber die Entwicklung
makrodkonomischer Einflussfaktoren bericksichtigt. Die Diskontierung erfolgt mittels der individuell
ermittelten Kapitalkosten der jeweiligen Finanzanlage. Auf Basis der ermittelten Werte sowie weiterer
Dokumentationen ergab sich fir das Geschaftsjahr kein Abwertungsbedarf.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem MalRe abhéngig davon, wie die gesetzlichen Vertreter die
kunftigen Zahlungsstrome einschéatzen, sowie von den jeweils verwendeten Diskontierungszinssatzen und
Wachstumsraten. Die Bewertung ist daher mit wesentlichen Unsicherheiten behaftet. Vor diesem
Hintergrund und aufgrund der hohen Komplexitat der Bewertung und der wesentlichen Bedeutung fiir die
Vermdgens- und Ertragslage der Gesellschaft war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von
besonderer Bedeutung.
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Im Rahmen unserer Prifung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur Bewertung
nachvollzogen. Wir haben insbesondere beurteilt, ob die beizulegenden Werte sachgerecht mittels
Discounted-Cashflow-Modellen unter Beachtung der relevanten Bewertungsstandards ermittelt wurden.
Dabei haben wir uns unter anderem auf einen Abgleich mit allgemeinen und branchenspezifischen
Markterwartungen sowie auf Erlauterungen der gesetzlichen Vertreter zu den wesentlichen Werttreibern
gestutzt, die den erwarteten Zahlungsstrémen zugrunde liegen. Mit der Kenntnis, dass bereits relativ
geringe Veranderungen des verwendeten Diskontierungszinssatzes wesentliche Auswirkungen auf die
Hohe des auf diese Weise ermittelten Unternehmenswerts haben kénnen, haben wir uns intensiv mit den
bei der Bestimmung des verwendeten Diskontierungszinssatzes herangezogenen Parametern beschéftigt
und das Berechnungsschema nachvollzogen.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparameter und zugrunde gelegten
Bewertungsannahmen sind unter Beriicksichtigung der verfiigbaren Informationen aus unserer Sicht
insgesamt geeignet, um die Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen sachgerecht
vorzunehmen.

Die Angaben der Gesellschaft zu den Finanzanlagen sind in Textziffer 20 des Anhangs enthalten.

Pensionsriickstellungen

Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden unter dem Bilanzposten ,Ruckstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen* Pensionsriickstellungen in Hohe von € 3.210 Mio. (8,7 % der Bilanzsumme)
ausgewiesen. Die Pensionsrickstellungen ergeben sich als Saldo aus dem handelsrechtlichen
Erfullungsbetrag der unmittelbaren Verpflichtungen gegeniber den eigenen Mitarbeitern und Rentnern der
Gesellschaft in Héhe von € 7.051 Mio. (abzlglich des nicht bilanzierten Unterschiedsbetrages von € 198
Mio. aus der BilMoG-Umstellung) und dem beizulegenden Zeitwert des Deckungsvermdgens in Héhe von €
3.756 Mio. und beinhalten des Weiteren die passivierten mittelbaren Verpflichtungen aus der Unterdeckung
von externen Versorgungseinrichtungen in Hohe von € 101 Mio. Unter dem Bilanzposten sind au3erdem
entsprechende Verpflichtungen in Héhe von € 12 Mio. ausgewiesen, fir welche die Gesellschaft
Schuldbeitritte mit Erflillungstiibernahmen im Innenverhéaltnis erklart hat.

Die Bewertung der Verpflichtungen aus den unmittelbaren und mittelbaren Versorgungszusagen erfolgt
nach der Anwartschaftsbarwertmethode. Dabei sind insbesondere Annahmen (ber die langfristigen
Gehalts- und Rententrends, die durchschnittliche Lebenserwartung und die Fluktuation zu treffen. Die
Bewertung des Deckungsvermdgens der Gesellschaft sowie des Vermbgens der externen
Versorgungseinrichtungen erfolgt zum beizulegenden Zeitwert, der wiederum mit
Schétzungsunsicherheiten verbunden ist.

Aus unserer Sicht waren diese Sachverhalte im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung, da

der Ansatz und die Bewertung dieses betragsmafig bedeutsamen Postens in einem wesentlichen Mal3 auf
Einschatzungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft basieren.
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Im Rahmen unserer Prifung haben wir unter anderem die eingeholten versicherungsmathematischen
Gutachten und die fachliche Qualifikation der externen Gutachter gewtrdigt. Ferner haben wir uns unter
anderem mit den spezifischen Besonderheiten der versicherungsmathematischen Berechnungen befasst
und das Mengengertist, die versicherungsmathematischen Parameter sowie das den Bewertungen
zugrundeliegende Bewertungsverfahren auf Angemessenheit Uberprift. Darauf aufbauend haben wir unter
anderem die Ruckstellungsberechnung sowie die Darstellung in Bilanz und Anhang nachvollzogen. Fir die
Prufung des beizulegenden Zeitwerts des Deckungsvermdgens und des Vermdgens der externen
Versorgungseinrichtungen haben wir Bank- und Fondsbestatigungen eingeholt, die der jeweiligen
Bewertung zugrundeliegenden Verfahren sowie die angewandten Bewertungsparameter in Stichproben
Uberpruft und die Immobilienwertgutachten pruferisch gewirdigt.

Auf Basis unserer Prifungshandlungen konnten wir uns davon uberzeugen, dass die von den gesetzlichen
Vertretern vorgenommenen Einschatzungen und getroffenen Annahmen begriindet und hinreichend
dokumentiert sind.

Die Angaben der Gesellschaft zu den Pensionsriickstellungen sind in Textziffer 32 des Anhangs enthalten.
Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile des Lageberichts:

e die in Abschnitt ,Erklarung zur Unternehmensfiihrung und nichtfinanzieller Bericht* des Lageberichts enthaltene
Erklarung zur Unternehmensfuhrung nach § 289f HGB und § 315d HGB

e den gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach § 289b Abs. 3 HGB und § 315b Abs. 3 HGB

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von
Prufungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und
dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum Lagebericht oder unseren bei der Priifung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den
Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen
Grundsatzen ordnungsmafiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt  haben, um die Aufstellung eines
Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen  beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit  der
Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfuhrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlégig, anzugeben.
Dartber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der
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Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten

entgegenstehen.

AulRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt  ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir
die Vorkehrungen und MaRRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen,
und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur
Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priufungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf? an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefuhrte Prifung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstéZen oder Unrichtigkeiten resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgeméles Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber
hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fiihren Prifungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fiir unsere Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstof3en hoher als bei Unrichtigkeiten, da Versto3e
betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende
Darstellungen bzw. das Aul3erkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MafRnahmen, um
Prufungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

° beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschatzten Werte und damit zusammenh&ngenden Angaben.

° ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit
Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur
Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kénnen. Falls  wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen
Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
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unangemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere

Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestéatigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fuhren, dass die
Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

e Dbeurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlief3lich der
Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfélle und Ereignisse so
darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsméaRiger
Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

e beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und
das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

° fuhren wir Prufungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir
dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen  Vertretern  zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach wund beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigensténdiges Prufungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht
ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlie3lich etwaiger Mangel im internen
Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prufung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verninftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhéangigkeit
auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmafRnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erortert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieen die
Offentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 24. April 2018 als Abschlussprifer gewahlt. Wir wurden am 8. August
2018 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seitdem die Gesellschaft im Geschéftsjahr 2000
erstmals die Anforderungen als Unternehmen von 6ffentlichem Interesse i.s.d. § 319a Abs. 1 Satz 1 HGB erfiilite
als Abschlussprifer der Deutsche Post AG, Bonn, tétig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusétzlichen Bericht an
den Priufungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

VERANTWORTLICHE WIRTSCHAFTSPRUFERIN

Die fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftspriferin ist Verena Heineke.

Disseldorf, den 15. Februar 2019

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dietmar Primm Verena Heineke
Wirtschaftsprufer Wirtschaftspriferin
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