EDINETOOOO
OO000O0000o0O0O0oOodnEes217)
OoOooodd

24

2021 14
60 2020 2020 11 30

FAST RETAILING CO., LTD.

10717

03(6865)0050
CFO

1/35



EDINETOOOO
OO000O0000o0O0O0oOodnEes217)
OoOooodd

59 60
59
2019 2020 2019

2019 11 30 2020 11 30 2020 31
623,484 619,797 2,008,846
91,690 113,094 149,347
102,015 107,164 152,868
70,907 70,381 90,357
107,628 65,117 110,134
988,554 997,071 956,562
2,528,281 2,539,457 2,411,990
694.73 689.29 885.15
693.59 688.17 883.62
39.1 39.3 39.7
97,650 140,334 264,868
33,267 19,296 75,981
56,640 58,655 183,268
1,115,031 1,154,607 1,093,531

IFRS

2/35



EDINETOOOO
OO000O0000o0O0O0oOodnEes217)
OoOooodd

3/35



EDINETOOOO
OO000O0000o0O0O0oOodnEes217)
OoOooodd

2020 2020 11 30 6,197
0.6 1,130 23.3
2.2 52.4 1.5
34.4 59
1,071 5.0
703 0.7
No.
LifeWear
]
2,538 8.9 600
55.8 7.3
367 48.3
3.8
2.8
1
2,606 7.2 ) 414
9.5 )
10 11

4/35



9.9

2020 T

22

ESG
Indices DJSI
FTSE4Good
ESG

0.6

18

10

World Index
Index Series

2020

765

280
11
10
2020
RE.UNIQLO
100%
2020 11
100

Fast Retailing Philippines Inc.

ESG
ESG
2018
FTSE Blossom Japan Index

4.9

1.2

EDINETOOOO
OO000O0000o0O0O0oOodnEes217)

oooood
136
22.3
11 RE.UNIQLO
19
30
MSCI
Dow Jones Sustainability
ESG

CHRB Corporate Human Rights Benchmark

53

5/35



1,274
610
91 74
845
214
109
429
464
610 1,546
201 51
101
42

5,394
531
134
5,004
193
96
390
77
426
524 248
144
101
139
13
42
23
20

351

6/35

1,403

104

EDINETOOOO
OO000O0000o0O0O0oOodnEes217)
OoOooodd

94
130
127
43.7
151
205 114
192 42.0
13 27
586 3.6
23



EDINETOOOO
OO000O0000o0O0O0oOodnEes217)
OoOooodd

UNIQLO EUROPE LIMITED A Hamburg Alter 2020 10

UNIQLO Montreal Eaton 2020 10

UNIQLO CANADA INC. Centre

7/35



EDINETOOOO
OO000O0000o0O0O0oOodnEes217)
OoOooodd

300,000,000
300,000,000
2020 11 30 2021 14
106,073,656 106,073,656
100
()
106,073,656 106,073,656
() HDR
11
2020 10 15
18
47
2,175
2,175
1 1
2020 11 13
2030 11 12
77,560
38,780
()
2020 11 13
236

8/35



EDINETOOOO
OO000O0000o0O0O0oOodnEes217)
OoOooodd

9/35



11

EDINETOOOO
OO000O0000o0O0O0oOodnEes217)
OoOooodd

2020 10 15

694
1,435

22,306

22,306

2020 12 13
2030 11 12

78,237
39,119

(

)

236

2020 11 13

10/35



EDINETOOOO
OO000O0000o0O0O0oOodnEes217)
OoOooodd

11
2020 10 15
41
3,777
3,777
1 1

2023 11 13

79,193

39,597

)

236

2020 11 13

11/35



EDINETOOOO
OO000O0000o0O0O0oOodnEes217)
OoOooodd

2020
106,073,656 10,273 4,578
2020 11 30
2020 31
2020 11 30
3,973,100
102,028,200 1,020,282
72,356
106,073,656
1,020,282
2,700 84
13
2020 11 30
() ) ()
)
3,973,100 3,973,100 3.75
10717
— 3,973,100 3,973,100 3.75

12/35



64

2020 11 30

193

2020

13/35

93

EDINETOOOO
OO000O0000o0O0O0oOodnEes217)
OoOooodd

2007
34

2020
2020 11 30



EDINETOOOO
OO000O0000o0O0O0oOodnEes217)
OoOooodd

(2020 31 ) (2020 11 30 )
1,093,531 1,154,607
67,069 120,185
14 49,890 51,145
417,529 404,115
14 14,413 8,524
2,126 5,057
10,629 19,732
1,655,191 1,763,369
136,123 143,556
399,944 409,393
8,002 8,002
66,833 66,296
14 67,770 68,780
14,221 18,328
45,447 50,261
14 10,983 3,851
7,383 7,528
756,799 776,088
2,411,990 2,539,457
210,747 232,217
14 213,301 232,639
14 2,763 5,062
114,652 122,241
22,602 35,328
752 528
82,636 92,309
647,455 720,327
14 370,780 370,792
351,526 354,878
32,658 34,837
7,760 9,398
14 3,205 7,803
2,524 2,393
768,455 780,105
1,415,910 1,500,432

14/35



EDINETOOOO
OO000O0000o0O0O0oOodnEes217)
OoOooodd

(2020 31 ) (2020 11 30 )

10,273 10,273

23,365 25,159

933,303 979,761

15,129 15,074

4,749 3,050

956,562 997,071

39,516 41,953

996,079 1,039,025

2,411,990 2,539,457

15/35



EDINETOOOO
OO000O0000o0O0O0oOodnEes217)
OoOooodd

10
11
11

12
12

13
13

16/35

(2019 (2020
2019 11 30 ) 2020 11 30 )
623,484 619,797
310,560 294,976
312,923 324,821
224,008 213,245
4,083 2,216
1,467 913
249 215
91,690 113,094
12,219 1,051
1,894 6,980
102,015 107,164
30,174 34,672
71,840 72,492
70,907 70,381
932 2,111
71,840 72,492
694.73 689.29
693.59 688.17



EDINETOOOO
OO000O0000o0O0O0oOodnEes217)
OoOooodd

( 2019 (2020
2019 11 30 ) 2020 11 30 )

71,840 72,492

18 337

18 337

18,002 6,447

20,244 11,649

19 13

38,266 5,189

38,284 4,851

110,125 67,641

107,628 65,117

2,496 2,523

110,125 67,641

17/35



EDINETOOOO
OO000O0000o0O0O0oOodnEes217)
OoOooodd

2019 10,273 20,603 928,748 15,271 697 13,929
32,817
10,273 20,603 895,930 15,271 697 13,929
70,907
18 15,811
70,907 18 15,811
5
201 32
24,494
2,271
2,563 24,494 26
2,563 46,412 26 18 15,811
2019 11 30 10,273 23,167 942,343 15,245 679 1,881
2019 8,906 11 5,732 938,621 44,913 983,534
32,817 1,386 34,204
8,906 11 5,732 905,803 43,526 949,329
70,907 932 71,840
20,872 19 36,721 36,721 1,563 38,284
20,872 19 36,721 107,628 2,496 110,125
5 5
323 323
24,494 24,494
2,271 2,271
2,973 2,973 2,973 375 3,349
2,973 2,973 24,878 375 25,254
17,898 19 33,747 82,750 2,120 84,871
2019 11 30 26,804 8 28,015 988,554 45,646 1,034,201

18/35



EDINETOOOO
OO000O0000o0O0O0oOodnEes217)
OoOooodd

2020 10,273 23,365 933,303 15,129 385 8,489
70,381
337 5,245
70,381 337 5,245
2
474 57
24,504
1,320
581 581
1,794 23,922 55 581
1,794 46,458 55 243 5,245
2020 11 30 10,273 25,159 979,761 15,074 141 3,244
2020 12,905 51 4,749 956,562 39,516 996,079
70,381 2,111 72,492
10,860 13 5,263 5,263 412 4,851
10,860 13 5,263 65,117 2,523 67,641
2 2
532 532
24,504 24,504
1,320 1,320
1,955 1,955 1,955 86 2,041
581
1,955 2,536 24,609 86 24,696
12,815 13 7,799 40,508 2,437 42,945
2020 11 30 89 37 3,050 997,071 41,953 1,039,025

19/35



EDINETOOOO
OO000O0000o0O0O0oOodnEes217)
OoOooodd

(2019 (2020
2019 11 30 ) 2020 11 30 )

102,015 107,164
43,067 44,565
836 132
2,921 1,043
1,894 1,812
9,297 5,160
249 215

73 96
77,222 52,415
4,963 15,188
32,042 20,554
65 10,170
31,703 26,617
965 4,928
117,879 162,376
2,891 928
1,081 1,048
22,039 21,922
97,650 140,334
30,454 23,614
21,327 24,932
14,127 14,211
5,433 3,257
2,636 245
1,609 863
1,000 796
4,232

1,334 1,398
33,267 19,296
625 24,483
23,539

24,473 24,478
32,819 35,176
26 55
56,640 58,655
20,769 1,306
28,511 61,076
1,086,519 1,093,531
1,115,031 1,154,607

20/35



EDINETOOOO
OO000O0000o0O0O0oOodnEes217)
OoOooodd

https://www.fastretailing.com/jp/

34

93
2020 31

2021 14
CFO

21/35



EDINETOOOO
OO000O0000o0O0O0oOodnEes217)
OoOooodd

2021

22/35



EDINETOOOO
OO000O0000o0O0O0oOodnEes217)

Q
J Brand
(¢
2019 2019 11 30
233,031 280,748 72,949 36,113 622,842 642 623,484
38,557 37,836 12,376 1,870 90,639 33 1,084 91,690
39,452 37,020 12,377 1,770 90,621 33 11,427 102,015
2020 2020 11 30
253,851 260,630 76,514 28,068 619,064 732 619,797
60,083 41,420 13,604 222 114,885 17 1,774 113,094
59,796 40,744 13,495 345 113,690 17 6,508 107,164

23/35

OoOooodd



EDINETOOOO
OO000O0000o0O0O0oOodnEes217)
OoOooodd

2019 2020
2019 11 30 2020 11 30
1,981 2,710
2020 31 2020 11 30
104,201 108,707
16,773 18,081
1,927 1,927
13,220 14,838
136,123 143,556

24/35




EDINETOOOO
OO000O0000o0O0O0oOodnEes217)
OoOooodd

2019 2019 11 30
2019 11
24,494 240
2019 31 2019 11 8
2020 2020 11 30
2020 11
24,504 240
2020 31 2020 11 6
2019 2019 11 30
%
233,031 37.4
142,671 22.9
66,307 10.6
71,769 11.5
513,780 82.4
72,949 11.7
36,113 5.8
642 0.1
623,484 100.0

25/35



EDINETOOOO
OO000O0000o0O0O0oOodnEes217)

OoOooodd
2020 2020 11 30
%

253,851 41.0
152,861 24.7
54,439 8.8
53,329 8.6
514,482 83.0
76,514 12.3
28,068 4.5

732 0.1
619,797 100.0

26/35



EDINETOOOO
OO000O0000o0O0O0oOodnEes217)

OoOooodd
10
2019 2020
2019 11 30 2020 11 30
21,925 19,260
20,302 18,377
43,067 44,565
11,941 11,603
75,038 72,301
28,208 26,189
23,615 20,948
224,098 213,245
11
2019 2020
2019 11 30 2020 11 30
3,317 1,332
766 884
4,083 2,216
2019 2020
2019 11 30 2020 11 30
73 96
836 132
557 684
1,467 913

27/35




EDINETOOOO
OO000O0000o0O0O0oOodnEes217)

OoOooOodd
12
2019 2020
2019 11 30 2020 11 30
9,297
2,910 1,035
11 16
12,219 1,051
2019 2020
2019 11 30 2020 11 30
5,160
1,894 1,812
7
1,894 6,980
13
2019 2020
2019 11 30 2020 11 30
9,685.06 9,764.13
694.73 689.29
693.59 688.17
2019 2020
2019 11 30 2020 11 30
70,907 70,381
70,907 70,381
102,064,495 102,106,878
167,866 166,859
(167,866) (166,859)

28/35



EDINETOOOO
OO000O0000o0O0O0oOodnEes217)
OoOooodd

2020 31 2020 11 30

63,639 64,341 64,134 65,143

63,639 64,341 64,134 65,143
469,342 470,938 469,382 472,486
469,342 470,938 469,382 472,486

29/35



EDINETOOOO
OO000O0000o0O0O0oOodnEes217)
OoOooodd

2020 31

1,158 212 1,370
1,550 1,550
17,878 17,878
1,158 19,428 212 20,799

2020 11 30
741 212 954
1,031 1,031
1,522 1,522
741 490 212 463

30/35



EDINETOOOO
OO000O0000o0O0O0oOodnEes217)
OoOooodd

2020 31 2020 11 30
24,942 25,429
2,139 2,811
27,081 28,241

31/35



EDINETOOOO
OO000O0000o0O0O0oOodnEes217)
OoOooodd

2020 11

32/35



EDINETOOOO
OO000O0000o0O0O0oOodnEes217)
OoOooodd

33/35



EDINETOOOO
OO000O0000o0O0O0oOodnEes217)
OoOooodd

2021 14

193 2 1

2020 9 1 2021 8 31 1 2020 9 1 2020
11 30 1 2020 9 1 2020 11 30
93 34
2020 11 30 1
34
1 4
1

34/35



EDINETOOOO
OO000O0000o0O0O0oOodnEes217)
OoOooodd

34

35/35



	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２事業の内容

	第２事業の状況
	１事業等のリスク
	２経営者による財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析
	３経営上の重要な契約等

	第３提出会社の状況
	１株式等の状況
	（１）株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	（２）新株予約権等の状況
	①ストックオプション制度の内容
	②その他の新株予約権等の状況

	（３）行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等
	（４）発行済株式総数、資本金等の推移
	（５）大株主の状況
	（６）議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等


	２役員の状況

	第４経理の状況
	１要約四半期連結財務諸表
	（１）要約四半期連結財政状態計算書
	（２）要約四半期連結損益計算書及び要約四半期連結包括利益計算書
	要約四半期連結損益計算書
	第１四半期連結累計期間
	要約四半期連結包括利益計算書
	第１四半期連結累計期間

	（３）要約四半期連結持分変動計算書
	（４）要約四半期連結キャッシュ・フロー計算書
	要約四半期連結財務諸表注記


	２その他


	第二部提出会社の保証会社等の情報
	監査報告書

