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2023 10 (2019
M
IT IT
2020
2020 100
IT
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2020 11
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5
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(FSMA)
( 4.3 )
Business & Decision
2020 2 2020 5 28
Business & Decision ( 6.38 ) 2020
7 8 2020 7 13 Business & Decision
Business & Decision 100 2020
4 ( 4.2
1.2
1.2.1
1.2.1.1
2019 2019
@
12 31 ) 2020 €D) (€))
18,461 18,165 18,154 1.6 1.7
10,580 10,968 11,051 (3.5) (4.3)
4,951 5,263 5,280 (5.9 (6.2)
5,638 5,717 5,783 1.4 (2.5)
(©)) (12) (12) (26.5) (26.9)
5,834 5,543 5,646 5.2 3.3
7,807 7,914 7,820 1.4 0.2)
1,450 1,495 1,498 (3.0) @G.2)
(1,861) (1,934) (1,930)
42,270 42,151 42,238 0.3 0.1
(1 1.5.1
&) ( 1.1 5.1 )
(NBD) 5.2 )
2019 2019
@
12 31 ) 2020 €D €D
7,276 7,125 7,111 2.1 2.3
10,317 10,414 10,544 0.9) .2)
9,277 9,473 9,508 2.1) 2.4)
IT 3,252 3,124 3,004 4.1 8.3
8,255 7,907 7,933 4.4 4.1
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2,821 3,115 3,146 (9.5) (10.3)
1,072 992 991 8.0 8.1
42,270 42,151 42,238 0.3 0.1
@ 1.5
®) ( 1.1 5.1 )
(NBI) 5.2
2020 42,270 2019
0.1 0.3
(COVID-19)
1.1.3
2019 2020 0.1 (32 )
156
(86 ) (31 ) (19 )
68 (i)2019 7
SecureLink 122 BKM 22
2019 11 Orange Niger 63
119
2019 2020 119 (0.3
) ( )
B2B
296 (1.6 )
i) (COVID-19)
(i)
(
(PIN)
1.1.3 )
12 ARPO( ) 2
Q) ( ) (i)
(COVID-19)
(1ii) ( ) @(iv)
(
)
312 (5.9 )
i) (12 ARPO( )
( ) ) )]
( 12 ARPO )
(COVID-19) ( )
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79 1.4 )
(M
(COVID-19)
(i) (COVID-19) ( )
(i) ( (COVID-19) )
( ) (iv) (COVID-19)
(SMsS )
v ( )
(M
(i) IT
291 G.2 ) O
( 1.1.3
) (i) (
) (i) (COVID-19)
( )
( )
( )
107 .4 )
Q) (COVID-19)
(i) (i) (COVID-19)
( )
IT ( ) (
(COVID-19) 2020 2 3 )
44 3.0
) (COVID-19) (
)
1.2.1.2
2019 2019
@12 31 ) 2020 (€H) ()
11,056 10,762 10,762 2.7 2.7
() 214,094 207,211 207,211 3.3 3.3
19,826 19,154 19,154 3.5 3.5
194,268 188,057 188,057 3.3 3.3
77,368 74,205 74,205 4.3 4.3
136,726 133,006 133,006 2.8 2.8
45,110 45,439 45,439 0.7 ©.7
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29,442 29,544 29,544 0.3) 0.3)
21,680 20,685 20,685 4.8 4.8
9,635 7,792 7,792 23.7 23.7
11,056 10,762 10,762 2.7 2.7
10,624 9,923 9,923 7.1 7.1
7,762 8,859 8,859 (12.4) (12.4)
15,667 15,895 15,895 1.4 1.4
@) 259,204 252,650 252,650 2.6 2.6
1) 1.5.1
(&) (MVNO)
®)
2020 1
( ) FTTH
) (i) (1ii)
2020 1 1 (i) ( )
(1)) ( )
FTTH
( )
2019 12 31
13.1 O) (
(PSTN)
) (ii)PSTN ( ) (iii)
(iv)  FTTH
1.2.2
1.2.2.1 EBITDAaL
2019 2019
12 31 ) 2020 () (€D
EBITDAaL 12,680 12,812 12,856 (1.0) 1.4)
12,839 12,970 13,015 (1.0) 1.4
EBITDAaL/ 30.4 30.8 30.8 (0.4) pts. (0.4) pts.
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(160) (160) (160) 0.1) 0.1)
(1) 1.5.1
1.5.2 EBITDAaL 1
EBITDAAL
2019 2019
12 31 ) 2020 (¢)) (€H)
42,270 42,151 42,238 0.3 0.1
@A) (17,684) (17,827) (17,860) (0.8) (1.0)
(6,868) (7,303) (7,293) (6.0) (5.8)
)
(4,529) (4,581) (4,608) 1.1) @a.7n
@)
(3,503) (3,241) (3,253) 8.1 7.7
IT Q)
@B (2,785) (2,702) (2,706) 3.1 2.9
@A) 44 217 193 (79.7) (77.2)
@EE) (8,465) (8,499) (8,470) 0.4) 0.1)
@A) (1,924) (1,819) (1,827) 5.8 5.3
(55) 14) (14)  301.8 301.8
(1,384) (1,269) (1,274) 9.1 8.6
[€)) [€)) (1)  168.5 168.5
(€)1C))
3@ (120) 27 (129) G.7) (6.4)
EBITDAAL(4) 12,680 12,812 12,856 @.0) 1.4
(1) 1.5.1
@
?) ( 1.5 IFRS 1 )
(O] EBITDAaL
« D
2020 EBITDAaL 12,680 ( 12,839
160 ) 2020
EBITDAaL 30.4 2019

0.4
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(COVID-19)
1.1.3
EBITDAaL 2019 2020 1.4 ( 176
) Q)
23 (i1)2019 11 Orange Niger
22 (iii) ( EBITDAaL 131
)
EBITDAAL 2019 2020 1.0 (131 )
IT  ( ) 8.1 (262
) IT  (
IT ( B2B
) )
( 5.2
) 16.3 (118 )
B2B
115
(
)
( (IFER) ) (
) ( 1.1
) 5.8 (105 )
( ) 3.1 (83 )
Q) (PIN)
( 1.1.3 )
(i) (COVID-19)
( ( )
)
( 6.2 ) 11.0 (55
) () (COVID-19)
( B2B ) (
5.3 ) (i) (COVID-19)
(
17.2.3 )
41 (
9.5 )
( ) 6.0 (435 )
O) (COVID-19) (
) B2B
a ( )
( ( )
)
2 0.3
(119 ) 2019 2020 EBITDAaL 60
2020 2019
( ) 1.1 (52 )
(M) (
) (i) ( (COVID-19)
SMS )

85/630



EDINETOOOO

[0 C1(E05839)
Ooooodo
0.4 (34 ) ( ) 2 )
(i) (CovID-19)
) (
) (@ (
) 1.6 («( )
2,168 ) (i)
2019 2020 (CovID-19)
EBITDAaL 292
2020 (CoVID-19)
253 (CovID-19)
1.1.3
1.2.2.2
2019
(12 31 ) 2020
5,521 5,930
5,715 6,114
(195) (186)
1.5.2 EBITDAaL 1
EBITDAaL
2019
12 31 ) 2020
EBITDAaL 12,680 12,856
(211) (49)
(12) (23)
228 277
(83) (165)
@37 (24)
(7,134) (7,110)
- 12
- (54)
(30) 73
« ) @ 8
(€D 1 1
(€D 120 129
5,521 5,930
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(€)) EBITDAaL
« )
2020 2019 5,930
5,521 ( 5,715 195
)
2019 2020 6.9 (409
)
EBITDAaL 176
162
49 ( 4.1
) ( 9.1 )
( ) 2
49 ( 8 )
2020 30 2019
19 ) 2019
) 89 ( )
(i) 54 (
)
24
( 9.2 )
82
( 2019
1.2.3
2019
12 31 ) 2020
5,521 5,930
( ) (1,099) (1,108)
@ @ D
) @ 5
() (103) 76
(€)) (120) (129)
« ) 11 15
- - (119)
C ) (1,314) (1,261)
@ 848 (1,447)
5,055 3,222
4,822 3,004
233 218
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() EBITDAaL
« D
(2) 2020 2005 2006 2,246
( 1.1.3 11.2 )
2020 2019 3,222 1,833
5,055
2,295 ( 11.2 )
2020 2,246 2020
11 13 2005 2006
SA 2013 7
2,246 ( 646 ) ( 1.1.3
11.2 )
() 409 (i) ( ) 53
( 13.2 ) 2
« ) (M ( )
153
( ) ( 13.2 15.4
) (i1)2019 BT 119 2019
( 13.7
)
2019 218 2020 233 (
15.6 )
2019 3,004 1,818 2020 4,822
1.2.4
1.2.5
2019 2019
(€))
12 31 ) 2020 (€H) €D
eCapex 7,132 7,257 7,293 a.mn (2.2)
444 606 610 (26.7) (27.1)
(€)
969 511 519 89.6 86.6
(C)) 241 144 144 68.1 68.1
8,787 8,518 8,565 3.2 2.6
(1) 1.5.1
) 1.5 9
(©) Capex(eCapex)
O IAS 16
2019 2020 (i)
(i)
(COVID-19)

1.
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( ) 1.4
1.25.1
1.2.5.1.1 Capex
2019 2019
@2 31 ) 2020 (@D (€D)
eCapex 7,132 7,257 7,293 @.n 2.2)
7,102 7,229 7,265 (1.8) 2.2)
eCapex/ 16.8 17.1 17.2 (0.3 pts.) (0.4 pts.)
30 28 28 8.5 8.5
1) 1.5.1
2020 Capex 7,132 ( 7,102
30 ) Capex
2020 16.8 2019 0.4
0.3
Capex 2019 2020 2.2 (160 )
i) 22
(i) 14 (i)
( Capex 124 )
Capex 2019 2020 1.7 (124 )
2 Capex
( )
(COVID-19)
(FTTH) ( 1.1.3
)
( 46/56)
B2B
Capex
B2B (COVID-19)
(COVID-19) O
(FTTH) (i)
(46/56)
( 1.1.3 )
(1,500 260
2019 185 2020 75
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1.2.5.1.2
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) 875
( 1.1.3 )
2019
(i) 2G/3G/4G
46
82
1.2.5.2
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Capex 2023 15
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56
1.1.3
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(COVID-19)
SFR AMI
FTTH SFR
48.3 ( 47.2
22.9
(
1.3 )
969
2,100MHz 36
() 298
(iii)
2G/3G/46
Engage 2025
( FTTH 56
65 FTTH
(
2019 11
(
56 2023
56



(AMIT)
(PIN)
( 1.1.3
5G
RAN
TowerCos
3
Totem 2021 2
)
B2B SD-WAN(
( 1.1.3 )
( 1.1.3
)
(
)
)
3.2
1.3
2020 9 1
) (
( 1.9
)
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(
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) (
) (
(CAR) (2019 11
22 )
( )
( 1C S8 ) (O]
(1))
ar )
)
2020 2019
2019 (
12 31
( )
2020
18,461 4,951 5,638 ©)) 10,580
EBITDAaL 7,163 1,433 1,499 - 2,932
3,809 407 389 - 796
eCapex 3,748 969 878 - 1,847
876 6 67 - 73
51,476 7,052 19,755 - 26,807
12 31
( )
2019 -
€y
18,165 5,263 5,717 (12) 10,968
EBITDAaL 7,146 1,646 1,466 - 3,112
eCapex 4,052 812 856 - 1,668
0 298 9 - 308
53,698 6,931 20,936 - 27,867
12 31
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2019 -
18,154 5,280 5,783 (12) 11,051
EBITDAaL 7,135 1,646 1,489 - 3,136
3,892 626 383 - 1,009
eCapex 4,052 812 869 - 1,681
0 298 9 - 308
53,720 6,931 20,786 - 27,718
1 1.5.1
12 31
( )
2020
5,834 7,807 1,450  (1,855) 42,277 - (7) 42,270
EBITDAaL 1,964 1,023 (244) - 12,839 (160) 1 12,680
1,027 621 (538) - 5,715 (195) 1 5,521
eCapex 1,036 339 133 - 7,102 30 - 7,132
20 0 0 - 969 - - 969
14,501 27,429 12,726 - 132,939 848 - 133,787
12 31
( )
2019 -
@
5,543 7,914 1,495 (1,930) 42,155 - ()] 42,151
EBITDAaL 1,785 1,202 (276) - 12,970 (160) 1 12,812
eCapex 977 403 128 - 7,229 28 - 7,257
203 0 0 - 511 - - 511
14,454 26,505 12,581 - 135,106 849 - 135,954
12 31
( )

2019 -

93/630



EDINETOOOO

OOO0O(E05839)
oooooog
5,646 7,820 1,498  (1,926) 42,242 - (4) 42,238
EBITDAaL 1,814 1,191 (261) - 13,015 (160) 1 12,856
940 772 (499) - 6,114 (186) 1 5,930
eCapex 987 404 141 - 7,265 28 - 7,293
212 0 0 - 519 - - 519
14,824 25,979 12,529 - 134,770 849 - 135,619
1.3.1
2019 2019
@12 31 ) 2020 (€H) ¢y
18,461 18,165 18,154 1.6 1.7
EBITDAaL 7,163 7,146 7,135 0.2 0.4
EBITDAAL/ 38.8 39.3 39.3 (0.5 pts.) (0.5 pts.)
3,809 3,892 2.1)
eCapex 3,748 4,052 4,052 (7.5) (7.5)
eCapex/ 20.3 22.3 22.3 (2.0 pts.) (2.0 pts.)
876 0 0 N/S N/S
51,476 53,698 53,720 (4.1) 4.2)
1 1.5.1
1.3.1.1 -
2019 2019
@2 3 ) 2020 D) (€))
18,461 18,165 18,154 1.6 1.7
@ 10,764 10,810 10,807 0.4) 0.4)
4,559 4,423 4,397 3.1 3.7
2,245 2,301 2,324 (2.4) (3.4
3,959 4,086 4,086 (3.1) (3.1
2,748 2,699 2,699 1.8 1.8
1,212 1,387 1,387 (12.6) (12.6)
5,866 5,498 5,487 6.7 6.9
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1,187 1,351 1,351 (12.2) (12.2)
644 506 509 27.3 26.6
1) 1.5.1
@
2019 2020 307 (i)
11 (i)
296
2019 2020 296
Q) (
) (PIN  1.1.3 )
(i)
Giii)
Q)
(COVID-19) (i) (
) (iii)2
2 296 (1.6 )
368 (
( (COVID-19) ))
Q)
(i) (COVID-19)
138
137
0.8
2
(COVID-19)
2019 12 31 2020 12 31 12 ARPO(
) 1.1
2
164 (COVID-19)
127
49 ( 1.8 ) ( 12.6 (175
) ) 12 ARPO(
) 1.1 2
56
3.2 (i)
(i) 2019
12 31 2020 12 31 12 ARPO( )
0.4 (i)2

(i) (COVID-19)
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EBITDAaL 2019 2020 29
11 (i)
EBITDAaL 2
2019 2020
EBITDAaL 2019 2020 18
(ii) (COVID-19)
( )
( )
(0 (PIN
)
(ii) (COVID-19)
( )
) (CoVID-
IT
)
9.5
2020 1 1
2019 2020 83
199
40 (i) EBITDAAL 29
(TPS
32
( 7
Capex 2019 2020 304
(i)
(COVID-19)
FTTH 2
( 1.1.3 )
SFR ( SFR
) 2020  FTTH SFR
876 56 (3.5GHz
854
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4 15
21 ( 1.1.3
)
2019
1.3.1.6 -
2019 2019
@ a1 ) 2020 W W
5,843 5,797 5,797 0.8 0.8
12 ARPO 68.8 68.1 67.7 1.1 1.6
( )©)
21,521 21,795 21,795 (1.3) (1.3)
@
9,807 9,694 9,694 1.2 1.2
11,714 12,101 12,101 (3.2) (3.2)
19,629 19,445 19,445 0.9 0.9
1,893 2,350 2,350 (19.5) (19.5)
12 ARPO 16.8 16.9 17.0 0.4) (1.3)
( )©)
30,291 31,001 31,001 2.3) (2.3)
O]
15,872 16,243 16,243 (2.3) 2.3)
11,955 11,658 11,658 2.6 2.6
4,515 3,337 3,337 35.3 35.3
5,843 5,797 5,797 0.8 0.8
6,112 5,861 5,861 4.3 4.3
12 36.2 36.6 36.6 1.1 1.1)
ARPO( )(3)
3,017 4,585 4,585 (14.6) (14.6)
PSTN 3,880 4,550 4,550 (14.7) 14.7)
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36 36 36 2.0 2.0
14,419 14,758 14,758 (2.3) (2.3)
FTTH 3,785 2,465 2,465 53.5 53.5
10,635 12,293 12,293 (13.5) (13.5)
@ 1.5.1
() (MVNO)
(©))
(4) 2020 1 1 ( 1.2.1.2 )
2019 2020
1.3 2020 12 31 21.5
O) (2020 12 31 9.8 )
(in)Ssim
0.9
Sosh 2020 12 31 Sosh 8.1
4.2 2020 12 31 4G
16.4 3.1
2.6 (298,000 ) 2020 12 31
12.0 () (2020 12
31 4.5 35.3 ) (i)
(2020 12 31 5.8 0.8 ) 7.6
2020 12 31 IPTV 4.7
) 2.3
(
53.5 )
1.3.2
2019 2019
@2 31 ) 2020 @ @
10,580 10,968 11,051 (3.5) (4.3)
EBITDAaL 2,932 3,112 3,136 (5.8) (6.5)
EBITDAaL/ 27.7 28.4 28.4 (0.7 pts.) (0.7 pts.)
796 1,009 (21.0)
eCapex 1,847 1,668 1,681 10.7 9.8
eCapex/ 17.5 15.2 15.2 2.2 pts. 2.2 pts.
73 308 308 (76.2) (76.2)
26,807 27,867 27,718 (3.8) (3.3)
@ 151

1.3.2.1 -
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2019 2019
@2 31 ) 2020 D) (¢D)
10,580 10,968 11,051 (3.5) “.3)
7,147 7,368 7,401 (3.0) (3.4)
2,717 2,702 2,714 0.5 0.1
3,038 3,283 3,304 (7.5) (8.0)
1,083 1,129 1,145 4.1) 5.4)
IT 310 252 239 22.7 29.8
1,924 1,942 1,959 (0.9) (1.8)
1,375 1,488 1,518 (7.6) 9.4)
134 171 173 (21.5) (22.6)
@ 1.5
2019 2019
@2 3 ) 2020 () (€))
10,580 10,968 11,051 (3.5) 4.3)
4,951 5,263 5,280 (5.9) (6.2)
2,590 2,567 2,654 0.9 2.4
1,315 1,363 1,341 (3.5) 1.9)
) 1,746 1,801 1,801 (3.0) (3.0)
(22) (25) (25)
@ 1.5
@
2019 2020 471
Q) 88
(i) 5 (iii)
( 388 )

2019 2020 388
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1.3
) 245
( ) 113
47
37
(COVID-19) )
18 O)
SMS
( )
IT 57
)
15
5.1
122
5.0
1.3.2.2 EBITDAAL -
EBITDAAL 2019 2020
) 23 (i)
(iii) ( 180
EBITDAAL 2019 2020
388
(COVID-19)
(
( )
1.3.2.3 -
2019 2020

EBITDAaL 204
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84 (i)2019
(1))
2019
( 6.3 )
1.3.2.4
Capex 2019 2020 166
(1) 13 (i) (
179 Capex )
Capex 2019 2020 179
Q) (i)
1.3.2.5 -
2020 73 ( 37 (56 1.1.3
30 (2,100MHz 3G )
2019 308 )
1.3.2.6
2019 2019
(12 31 ) 2020 (¢)) (D)
5,213 4,965 4,965 5.0 5.0
3,000 2,996 2,996 0.1 0.1
1,483 1,369 1,369 8.3 8.3
289 237 237 22.2 22.2
(@) 441 364 364 21.3 21.3
12 ARPO(3)
) 56.7 58.2 58.2 (2.5) (2.5)
) 105.7 102.4 102.4 3.2 3.2
) 75.1 77.1 77.1 (2.6) (2.6)
50,934 50,934 50,934 0.0 0.0
@
10,020 9,460 9,460 5.9 5.9
40,915 41,473 41,473 (1.3) (1.3)

101/630



EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
OooooOodd
38,029 36,800 36,800 3.3 3.3
12,906 14,134 14,134 (8.7 (8.7
15,913 16,313 16,313 2.4 2.4
15,752 15,284 15,284 3.1 3.1
4,906 4,690 4,690 4.6 4.6
4) 14,363 14,647 14,647 (1.9) (1.9)
12 ARPO(3)
( ) 11.3 12.0 12.0 (6.4) (6.4)
( ) 19.6 20.1 20.1 2.3) 2.3)
( ) 17.7 18.0 18.0 @€.7n @€.7n
10,873 10,863 10,863 0.1 0.1
®)
9,625 9,726 9,726 (1.0) (1.0)
7,772 7,547 7,547 3.0 3.0
4,748 4,270 4,270 11.2 11.2
5,213 4,965 4,965 5.0 5.0
2,558 2,582 2,582 0.9) 0.9)
4,032 4,075 4,075 (1.0) (1.0)
2,702 2,607 2,607 3.6 3.6
348 279 279 24.8 24.8
'0)) 689 586 586 17.5 17.5
12
ARPO(3)
( ) 29.4 30.6 30.6 (3.9) (3.8)
( ) 58.0 55.4 55.4 4.7 4.7
1,853 2,179 2,179 (15.0) (15.0)
1,248 1,137 1,137 9.8 9.8
792 618 618 28.1 28.1
457 519 519 (12.0) (12.0)
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@ 151
@ (MVNO)
®
®
() 2020 1 1 ( 1.2.1.2 )
2019 2020 (CovID-19)
( )
2020 12 31 50.9
(COVID-19)
3.3
2020 12 31 10.9 0.1
11.2 (2020 12 31
4.7 ) 3.0 (2020 12 31 7.8
)
1.3.2.7
2019 2019
@12 31 ) 2020 (€)) @
4,951 5,263 5,280 (5.9) (6.2)
EBITDAaL 1,433 1,646 1,646 (13.0) (13.0)
EBITDAaL/ 28.9 31.3 31.2 (2.3 pts.) (2.2 pts.)
407 626 (34.9)
eCapex 969 812 812 19.3 19.3
eCapex/ 19.6 15.4 15.4 4.1 pts. 4.2 pts.
6 298 298 (97.9) (97.9)
7,052 6,931 6,931 1.7 1.7
@ 1.5.1
2019 2019
@12 31 ) 2020 ¢)) (€))
4,951 5,263 5,280 G.9) (6.2)
3,476 3,760 3,760 (7.6) (7.6)
1,984 2,092 2,092 (5.1) (5.1
1,012 1,161 1,161 (12.9) (12.9)
471 501 501 (5.9) (5.9)
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IT 8 6 6 37.4 37.4
916 901 901 1.7 1.7
547 602 620 9.2) (11.7)
12 0 0 - -
 1.5.1
2019 2020 330 O
18 (i)
( 312 )
2019 2020 312
2019 2020
(COVID-19) (
)
2020 12 31 15.9 2.4
1.7 (2020 12 31 1.9 ) 24.7
1.0
4.8 2020 12 31 3.4
( 83.2 )
(IPTV ) (
) 0.9
2 312 ( 5.9 )
150 (i)2019 12 31 2020 12
31 12 ARPO 6.4 (i) (
) 5.2
107
(COVID-19) ( )
2020 12 31 3 0.1
2019 12 31 2020 12 31 12 ARPO 2.5
(i) (COVID-19) (
) 55 (i)
(COVID-19) (
4.3 12 ARPO
3.8 ) 30
EBITDAaL -
EBITDAAL 2019 2020 214
(i)312 (i) (
(COVID-19) )
(iii)
O (COVID-19)
( ) (i)
(iii) (FTTH
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2019 2020 218
EBITDAaL 214
Capex -
Capex 2019 2020
157 (i)2
2019 185 2020 )
(i) (CovID-19)
( 56 )
2020 6 2019 298
1.3.3
2019 2019
@12 31 ) 2020 (¢)) [¢))
5,834 5,543 5,646 5.2 3.3
EBITDAaL 1,964 1,785 1,814 10.0 8.3
EBITDAaL/ 33.7 32.2 32.1 1.5 pts. 1.5 pts.
1,027 940 9.3
eCapex 1,036 977 987 6.0 5.0
eCapex/ 17.8 17.6 17.5 0.1 pts. 0.3 pts.
20 203 212 (90.1) (90.5)
14,501 14,454 14,824 0.3 2.2
@ 1.5.1
( 8 9.3 12 )
1.3.3.1 -
2019 2019
@12 31 ) 2020 (¢)) (€))
5,834 5,543 5,646 5.2 3.3
5,007 4,644 4,738 7.8 5.7
4,420 4,143 4,230 6.7 4.5
562 487 493 15.5 13.9
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IT 25 14 14 75.4 74.0
695 764 780 (9.0) (11.0)
89 95 96 (6.8) (7.5)
43 41 32 6.0 36.6
(1) 1.5.1
2019 2019
@12 31 ) 2020 (¢H) (€))
5,834 5,543 5,646 5.2 3.3
@ 1,838 1,758 1,797 4.5 2.3
(©)) 1,328 1,194 1,195 11.3 11.1
891 831 796 7.2 11.9
611 599 602 2.1 1.6
392 394 402 (0.5) (2.5)
329 312 312 5.6 5.6
280 306 312 (8.3) (10.0)
® 220 199 285 10.6 (22.9)
(56) (49) (55) 14.1 2.1
(1) 1.5.1
@)
®)
(0)) 2019 11 22 (CAR)
2019 2020 188
() 2019 11 22 Orange Niger (63 )
69 (i) (31 )
33
(i) 2901
2019 2020 291
(1)
(i) (iii)
(iv)
2
278 (i)2020 12 31 33.0
46 38.8 23.7 (i)

(COVID-19)
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2020 507 21.1
2020 12 31 128.4
5.2
75
( )
(COVID-19)
( 39.3 )
(COVID-19)
69
1.3.3.2 EBITDAaL -
EBITDAaL 2019 2020
O) 15
13 (iii)
EBITDAaL 179
EBITDAaL 2019 2020 179
291 (
)
(i) (ii)
( ) (iii)
1.3.3.3 -
2019 2020
EBITDAaL 151
Q) 89
54 (
) 2019
35 ( 8 9.3
)
39 ( 9.2
1.3.3.4 Capex -
Capex 2019 2020
Q) 6 (i)
4 (iii)
Capex 59
Capex 2019 2020
(46 FTTH) 46 2020 12
38.8 33.0 2020 12 31
1.6 ( 61.9 )
1.3.3.5 -
2020 20
11 9
2019 212
) 2G/3G/4G 119
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(ii) 46
2G/3G/4G 82
1.3.3.6 -
2019 2019
(12 31 2020 (1) (1)
128,351 121,969 121,969 5.2 5.2
@
6,424 5,447 5,447 17.9 17.9
121,927 116,522 116,522 4.6 4.6
®3) 35,453 32,301 32,301 9.8 9.8
25,693 23,762 23,762 8.1 8.1
“)
27,501 28,098 28,098 2.1) 2.1)
13,304 12,884 12,884 3.3 3.3
2,099 2,080 2,080 0.9 0.9
9,262 7,872 7,872 17.7 17.7
10,495 10,661 10,661 (1.5) (1.5)
) 4,542 4,311 4,311 5.3 5.3
2,542 2,052 2,052 23.9 23.9
®)
2,542 2,052 2,052 23.9 23.9
1,712 1,229 1,229 39.3 39.3
829 823 823 0.8 0.8
) 1.5.1
(&) (MVNO)
®
0))
®) (CAR)
(6) 2020 1 1 ( 1.2.1.2 )
1.3.4
2019 2019
2 31 ) 2020 (¢)) (€D)
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7,807 7,914 7,820 (1.4) 0.2)
EBITDAaL 1,023 1,202 1,191 (14.9) (14.1)
EBITDAaL/ 13.1 15.2 15.2 (2.1) pts. (2.1) pts.
621 772 (19.6)
eCapex 339 403 404 (16.0) (16.2)
eCapex/ 4.3 5.1 5.2 0.8) pts. (0.8) pts.
27,429 26,505 25,979 3.5 5.6
(1 1.5.1
1.3.4.1 -
2019 2019
@2 3 ) 2020 () (€))
7,807 7,914 7,820 1.4 ©.2)
3,851 3,950 3,963 (2.5) (2.8)
@ 1,237 1,285 1,289 (3.8) (4.0)
©) 2,614 2,664 2,674 1.9 .2)
T 3,086 3,015 2,909 2.3 6.1
® 870 949 949 (8.3) (8.3)
649 727 727 (10.7) (10.7)
45 34 34 33.0 33.0
175 187 187 (6.5) (6.5)
1) 1.5.1
[©) O) (PSTN ) (i) (VolP) (i)
(iv)
® Q) (
) (i) IP-VPN
(iii) (iv)Business Everywhere
(0)) i) (i) B2B
(i)
2019 2020 13
2019 7 8 SecurelLink(122 ) 2019 1 31 SecureData

12

107

7
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2019 2020 107
79 ( )
(CovID-19)
( ) 78 12
50 ( )
( ) 11.3
(CovID-19)
48 ( )
( 73 )
(CovID-19) 16
IT 70 ( 2020
(CovID-19) 2 )
(2020 9.0 768
) ( 5.9 )
1.3.4.2 EBITDAaL -
EBITDAaL 2019 2020 168
) 10 (i)
1 (i) EBITDAaL 179
EBITDAaL 2019 2020 179
1) 107 (i)
( ) (it
T
IT (iv) (CovID-19)
1.3.4.3 -
2019 2020 152
EBITDAaL 168 2020 14
1.3.4.4 Capex -
Capex 2019 2020 66
(M) 3 (in)
2 (iin) Capex 64
Capex 2019 2020 64
) (COVID-19) (
) (i)

1.3.4.5 -
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2019 2019
(12 3 ) 2020 D D
13,287 12,513 12,513 6.2 6.2
(€))
1,404 1,523 1,523 (7.8) (7.8)
®
1,404 1,523 1,523 (7.8) (7.8)
241 251 251 (3.9) (3.9
1,163 1,271 1,271 (8.6) (8.6)
IP-VPN (@) 366 360 360 1.5 1.5
1P-VPN 307 302 302 1.3 1.3
©)
@ 1.5.1
@ (MVNO)
(3 2020 1 1 ( 1.2.1.2 )
O]
1.3.5
2019 2019

(12 31 ) 2020 €)) €))

1,450 1,495 1,498 (3.0) (3.2)
EBITDAaL (244) (276) (261) 11.4 6.3
EBITDAaL/ (16.9) (18.5) (17.4) 1.6 pts. 0.5 pts.

(538) (499) (7.9
eCapex 133 128 141 3.7 (5.4)
eCapex/ 9.2 8.6 9.4 0.6 pts. (0.2 pts.)

12,726 12,581 12,529 1.1 1.6

@ 1.5.1

1.3.5.1 -
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2019 2019
2 3 ) 2020 €)) (€))
1,450 1,495 1,498 (3.0) G.2)
1,038 1,077 1,077 (3.6) (3.6)
412 418 421 (1.4) .1
(1) 1.5.1
2019 2020 48
) (i)
44
2019 2020 44
(COVID-19) (
) 38
6
(CoVID-19) ( ) (
)
1.3.5.2 EBITDAaL -
EBITDAaL 2019 2020 16
) 3 (i)
18 (iii) EBITDAaL 31
EBITDAaL 2019 2020
31
(i) (CovID-19) (
) ( ) (i)
()44 (i) )
GiDIT
1.3.5.3 -
2019 2020 39
(i)2 ( 2019
) @)
) (iii) (TPS
) ( 7 )
(i)2019 49 (i)
EBITDAAL 16
1.3.5.4 Capex -
Capex 2019 2020
8 (i) 12
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(i) ( 5 Capex )
Capex 2019 2020
5 ( 2019
)
1.3.6
2020
) Orange Courtage( 2020 12 31 549,000 B2C
) @) (
) (i) Anytime
( 1.1.3
) 2020 12 31 1.2
( ( )
)
2020 7
( 1.1.3 )
2019 2019
2 31 ) 2020 (@) (€D)
(NBI)(2) 69 40 40 70.6 70.6
(©) (€Y} (10) (10) 207.2 207.2
(195) (186) (5.3)
eCapex 30 28 28 8.5 8.5
848 849 849 (0.1) (0.1)
@ 151
@) (NBI)( 1.2 1.3 5.2 )
® ( 1.2 1.3 6.2 )
1.3.6.1
( )
1.2 1.3
195
2019 2020 10
( 1.2 1.3 6.2 )
(COVID-19) 15 ( 1.1.3
17.2.3 )
(NBI 1.2 1.3 5.2
) 29
Capex
2019 2020 2
( 1.1.3 )
1.3.6.2
(
) 1
(
) 17
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(
( 5.3 17.1.1
)
2020 12 31 2019 12 31 63
20 B2C 93.5
49.3 ( 17.1.1 )
2020 12 31 ) 19 Groupama
2019 12 31 15
( 17.1.2 )
2.3
1.4
1.4.1
1.3.7
(CovID-19)
1.1.3
1.4.1
1.4.1.1 )
IFRS
1.5 IFRS
2019 2,345 2020 2,494
( 1.8 )
2019
12 31 ) 2020
EBITDAaL 12,839 13,015
eCapex (7,102) (7,265)
EBITDAaL - eCapex 5,736 5,750
eCapex ( )IEH) 307 45
« H® (500) (204)
C X (1,127) (1,195)
)©)
C)) (1,085) (1,079)
5) (838) (971)
2,494 2,345
@
@
®) ) 2020 2019 104 (i)
2020 2019 1 ( 1.8 )
(4) 2020 2005 2006 2,246
( 1.1.3 11.2 )
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ONQO) (Ps )
(i) (i)
@iv)
2019 2020 149
O (COVID-19)
2020 2019 Capex 262
(i) Capex 163 (
(COVID-19)
(FTTH) 1.2.5.1.1
Capex ) (i) ( (TPS)
) 134 (iv)
« ) ( ) 68 (
( ) )
O) 2 296
(i) EBITDAaL 176 ( 1.2.21 EBITDAaL )
1.4.1.2
1.8
2019
(€))
12 31 ) 2020
) 12,961 11,014
(5,634) (9,707)
(5,490) (278)
1,839 1,029
6,112 5,081
1,839 1,029
(59) 3
7,891 6,112
@ 1.8
(2) 2020 2005 2006 2,246 ( 1.1.3
11.2 )
1.4.1.2.1 ( )
2020 12,961 2019
11,014
2020 (1)
(i)
5.3 6.6
( ) (2020 2019 /
(12 3 ) ( )
2019 11,014
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(296)
« ) 8
C X ) « ) 40
« ) (©)
2005 2006 () 2,246
2 354
2020 12,961
@ 1.1.3 11.2
&)
2019 2020 1,947
2020 2005 2006
2,246 ( 1.1.3 11.2 )
i) 399 (i)
2 296
1.4.1.2.2 ( )
2020 2019 9,707
5,634
2019 2020 4,074
2020 1,489 (2019 2,019 ) (2019
)
510 ( ) 2019
SecureLink SecureData BKM BlueSoft 4.2 )
( ) 409
Capex 425 (
(COVID-19)
(FTTH)
1.2.5.1.1 Capex )
2019 BT 543 (
13.7 )
2019
(12 31 ) 2020
(€)) (8,516) (8,394)
eCapex (7,102) (7,265)
@) (444) (610)
(969) (519)
«C J)® 996 211
C) 374 628
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(7,146) (7,555)
@ ( 1.2.5
1.5 9.5
(@) Capex(eCapex)
(©))
O]
2019
(€))
12 31 2020
( (89) (599)
SecureLink 100 - (371)
SecureData 100 - (95)
BKM 100 - (34)
BlueSoft 100 - (28)
(89) (72)
( 5 529
BT 2 - 543
5 (14
(85) D)
() 4.2
® 13.7
2019
)
(12 31 ) 2020
( 1,489 (2,019)
108 (63)
1,596 (2,082)
1.4.1.2.3 ( )
2019 278 2020
5,490
2019
12 31 ) 2020
(€)) (782) 3,701
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2,694 8,351
(3,476) (4,650)
(1,394) (1,426)
C H® (299) (1,082)
C H® (749) 609
C ) 37 26
C ) @B 12) 419
1)) (280) (276)
( )03) 7 (34)
- @27
- 2020
« ) 7 @)
C HX® (195) (108)
« D - -
« ) (195) (108)
©)) Q)
@) (1,820) (2,100)
€)) (1,595) (1,857)
(225) (243)
(5.490) (278)
@ 13
@ 15
(3) 1.4.3
2019 2020 5,212
5,657 ( 13.5 13.6
)
(  )(019 609 2020 749
)( 13.8 )
( ) ( 15.4
)
O) 1,175 (
13.5 13.6 ) (i) 783 (iii)
2020 1 ( 1.4.3
15.3 )
(COVID-19) 2019 1 0.20
262 ( 1.1.3 )

1.4.2
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2.3
1.4.2.1
( 13.3 ) EBITDAaL
IFRS
1.5 IFRS
2019
(12 31 ) 2020
(]3] 23,489 25,466
EBITDAaL (¢H) 1.83 1.96
(1) 1.5 IFRS
@)
2019 12 31 2020 12 31 1,976
(2020 2019 )
(12 31 ) /( )
2019 12 31 (25,466)
€)) 2,494
(351)
( ) &) 2,217
( ) (88)
« ) €)) (12)
€)) (280)
€)) (1,595)
(225)
(185)
) (197)
©) 12
« ) 1,976
2020 12 31 (23,489)
Q) 1.4.1.1 ( ) 1.8
(O 2005 2006 2,246 ( 1.1.3
11.2 )
) 1.4.3 15.4
(O] 1.8
®)

1.4.2.2
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(
( )
13 14
2020 12 31 17,243 2021
2020 12 31
3,206 ( 14.3
)
1.4.2.3
14
2.3
1.4.2.4
(
( 14.3
2020 12 31
(2020 12 31 )
BBB+ Baal BBB+
A2 P2 F2
1.4.3
2020 12 31 Bpifrance Participations SA
29.43 ( 15 )
( 15.3
2020 (1)2019 1 0.20 ( 1.1.3
) (i1)2020 1 0.40
2019 (1)2018 1 0.40 (11)2019
1 0.30
(1)2020 258 (i1)2019 297 (2019
2020 21 )
15.4
(i)2020 10 15 EMTN 700
1)) (
15.4 ) 2020 12 31 2019 12 31
14.7
15
1.5 IFRS

(IFRS)
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IFRS
1.5.1
IFRS
1.5.1.1 2019 -
2019
2019 /
(2019 12 31 ) EBITDAaL eCapex
42,238 12,856 7,293 135,619
o) (156) (23) (22) -
(PLN) (86) (21) 13 -
(GNF) 1) (15) ®) -
(USD) (19 ) @) -
(J0D) ®) ©)) €h) -
(EGP) 34 11 6 -
(46) 9 ) -
68 22) (14) 336
SecureLink 122 8 2 472
BKM 22 €H) - 146
SecureData S - - 53
Orange Niger (63) (15) @ (331)
(18) (14) (14) 4
42,151 12,812 7,257 135,954
(1) 2019 2020
2019 (i)2019
2020 (1)) (
4.2 )
2019 7 8 SecureLink( ) 2019 1 1
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0000000
2019 7 30 BKM( ) 2019 1 1
2019 1 31 SecureData( 2019 1 1
2019 11 22 Orange Niger( ) 2019
11
1.5.1.2 2019 -
2019
2019 /
(2019 12 31 ) EBITDAaL eCapex
18,154 7,135 4,052 53,720
® - - - -
@ 11 11 - (21)
18,165 7,146 4,052 53,698
11,051 3,136 1,681 27,718
® @9 @3) (13) -
) 5 D) - 150
BKM 22 @ - 146
@) an 0 - 4
10,968 3,112 1,668 27,867
5,646 1,814 987 14,824
® (39 (19 ® -
@ (69) (15) @ (370)
Orange Niger (63) (15) @ (331)
@ ®) © @ @9
5,543 1,785 977 14,454
7,820 1,191 404 25,979
[€)) (33) 10 ©) -
) 127 1 2 525
SecureLink 122 8 2 4r2
SecureData 5 - - 53
) © Q) © 0
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7,914 1,202 403 26,505
1,498 (261) 141 12,529
@ * 3 0 -
@ - (18) (12) 52
1,495 (276) 128 12,581
- (160) 28 849
€Y) ) ) } )
@ ) ) ) )
- (160) 28 849
(1) 2019 2020
@ ( )
1.5.2 EBITDAaL
EBITDAAL( EBITDA ) (i)
C ) @b
(i)
( 1.9 )
EBITDAAL
2019
2020
(12 31
) o @D
42,270 - 42,270 42,238 - 42,238
(17,684) (6) (17,691)  (17,860) - (17,860)
604 - 604 720 - 720
(560) (229) (789) (527) (72) (599)
(8,465) (25)  (8,490)  (8,470) (24)  (8,494)
(1,924) - (1,924)  (1,827) - (1,827)
() - 228 228 - 277 277
- (25) (25) - (132) (132)
(55) - (55) (14 - (14)
(1,384) - (1,384)  (1,274) - (1,274)
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- 7) 57 - (33) (33)
[€)) 1 N/A €)) 1 N/A
(120) 120 N/A (129) 129 N/A
EBITDAaL 12,680 6 N/A 12,856 144 N/A
(211) 211 N/A (49) 49 N/A
12) 12 N/A (23) 23 N/A
228 (228) N/A 277 @77) N/A
(83) 83 N/A (165) 165 N/A
€ 37 N/A (24) 24 N/A
(7,134) - (7.,134) (7,110) - (7,110)
- - - 12 - 12
- - - (54) - (54)
(30) - (30) 73 - 73
@ - @ 8 - 8
« )
1 ) N/A 1 €)) N/A
@)
@) 120 (120) N/A 129 (129) N/A
5,521 - 5,521 5,930 - 5,930
« ) - - (1,314) - - (1,261)
- - 848 - - (1,447)
- - 5,055 - - 3,222
- - 4,822 - - 3,004
- - 233 - - 218
@ ( 1 )
(&) EBITDAaL
«C )
EBITDAAL
2018 12 31
EBITDA O)
(i)
2019 1 1 EBITDAAL
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EBITDAaL IFRS
1.5.3 eCapex
eCapex( Capex ) ()
(i)
Q) (i)
(iii)eCapex
2019
12 31 ) 2020
8,787 8,565
(241) (144)
@ 8,546 8,422
(444) (610)
(969) (519)
)
Capex (i)
) )
(in)
2019 1 1
eCapex IFRS
Capex
1.5.4 EBITDAaL - eCapex
EBITDAaL - eCapex EBITDAaL( 1.5.2 EBITDAaL ) eCapex( 1.5.3
eCapex )
EBITDAaL - eCapex (i)
)
2019 1 1
EBITDAaL - eCapex IFRS
1.5.5
()
(

1.8
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oooooog
2019
(12 31 ) 2020
( ) ()} 12,961 11,014
(7,146) (7,555)
(1,394) (1,426)
(60) an
351 334
( ) @ (2,217) 5)
2,494 2,345
(1) 2020 2005 2006 2,246 ( 1.1.3
11.2 )
( (
)
EBITDAaL -
eCapex (
)
Engage 2025
IFRS
1.5.6
(i) o«
) ( ) (i)
13.3
IFRS
1.5.7 EBITDAaL
EBITDAaL 12 EBITDAaL
( 1.5.2 EBITDAaL ) ( 1.5.6
) ( )
EBITDAaL
12
EBITDAaL EBITDAaL
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2019
(12 31 ) 2020
(€)) 23,489 25,466
EBITDAaL (b) 12,839 13,015
EBITDAaL (a/b) 1.83 1.96
EBITDAaL
EBITDAaL IFRS
1.6
16 17.3
(ICT)
2020 643 (
1.5 )
5.1
5G 6G
(TGI)
TGI
(AD)
Al
3
Al Al (
Simplon )
Al
2020 Al
Al Arborus
Al Al
GEEIS-1A
5G
4G 4G 3 4
56 46

2019
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2020 5G
2021 2023
5G 2023
5G 2040 5G
4G 2025 10
5G
5G 5G
5G
2020
5G
5G
loT LoRaWAN®
LTE-M
B2B
LoRaWAN®
B2C
Maison Connectée
(
)
2020 IT
( )
(
1.1.3 )
1
Engage 2025
5G
Al
2020
(PPA)
2020 SIM SIM
1 2 SIM
2020 9 GSMA 2020 4G Android
(Go ) Sanza Touch Sanza Touch
2020 16 Sanza Sanza Touch
4G 1
Sanza Touch 2020 10 2020 4
2018 2020 60 2
(1 INRIA 1

) b<>com Institut de Recherche
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Technologique 60
3,000
(Images Réseaux )
Télécom
Fab
4 18 500
#FemmesEntrepreneuses Women Start
o 1)
)
5.2
2020 12 31
Audio Wi-Fi HEVC )
2020 (56 )
30
(2020 ) 11
5.3
IT
10
1
(e-health )
20
20
( )
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Institut Mines-

2020

POESAM

(NFC  MPEG

225

350



Robolution Capital

)

360 Capital Partners

Idinvest Partners

Ecomobility Ventures LBO France

Raise 2

Raise Investissement Raise Ventures

Seedcamp 1V

LAC 1

2020 2

350

API(

DSL( )

DWDM( )

FTTH(

FTTx( )
MVNO

Go

GPON( )
FTTH

GSMA(GSM ) 220

2

(STN)

10

FTTH

800

1
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Digital Health 2

Paris-Saclay Seed Fund

Digital Health 2

15
650 (

) 1

10 (10 9 )

10

IPCIPTV)
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Bpifrance
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ICT(

IMS(IP

1P-VPN

1PX

1SDN
LoRaWAN(

LAN(

LTE(

LTE-M(LTE

M2M Machine to Machine 1

MPLS(

NFC(

NGN(

SS7

(STN)

(
(1SDN)
Numéris
) VolP VoLTE VoWi-Fi
IP
IP
)
)
) 4 (46)
LTE 4
)
)
)
) 10
) IP
1
7(S8S7)
(
7
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UMTS(
2Mbit/s)

VDSL( DSL) xDSL

(VPN)
VPN
VSAT( ) 3

VSAT
Wi-Fi ) 2.
5AMbit/s(802.11g )
Wi-Fi
xDSL  DSL
)
ARPO
(ARPO)) (i)
15
1
(
)
IFRS
(
EBITDAaL EBITDA
« ) (i)
Giii)
(
)

EBITDAaL - eCapex EBITDAaL(

EBITDAaL - eCapex

) 1.9GHz 2.2GHz

3 (30)
VDSL
(VoIP) IP
4GHz
)
Q)
(iv)
) (i)
)
Q)
/
IFRS
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(IFRS
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(
1.5 IFRS )
eCapex Capex
( 1.5 )
eCapex IFRS
(
1.5 IFRS )
Capex eCapex
IFRS 16
( 6.1 )
IT IT
( )
ARPO 1 (
(ARPO)) (1)
(IFRS 15 ) (i)
ARPO 1
eCapex
IT
( )
( 7.1 )
ARPO 1 (
(ARPO)) () (IFRS 15
Machine to Machine ) (i)
(Machine to Machine )
ARPO 1
(1) ( (
) ( ) ) (i)
(
13.3 ) IFRS
(
1.5 IFRS )
( )
(CET) (IFER)

( 11.1 )
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(i) (i)
(iii)
( 1.8 )
IFRS
(
1.5 IFRS )
IT
(NBI
)
( 5.2 )
(
6.2 )
( 1.1 5.1 )
( ( ) )
1 (xDSL  FTTx
46 )
(
( SMS )) (
( ) )
( ( ) )
(
)
IT IT
(
) ( )
( )
Machine to Machine ( )
( ) ()(
(MVNO)
) @) (
( xDSL )
)
Ol

(i) )
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1.2.5.1
16 ( )
9.2 9.4
9.5
2019 12 Engage 2025
4 (
3.2 )
2020 B2C 26 B2B
200
« « )
)
(FTTH  4G/5G)
( 26 36)
( )
(M (
) (@@DIpP (iii)
(@iv) ) (iv)
( ) 1
IP
IP
(
)
( )
2.1
ADSL/VDSL
1
B2C B2B
( )
( ) ADSL/VDSL
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2018
2023
2023

FTTH(
16bit/s )

10

22.9

14.9
5.0

FiberCos

4G/LTE

GSM(2G) UMTS(3G) LTE(4G)
)
Mbit/s

GSM  UMTS LTE

2G/3G/46

100
(
(2030 )
)
ADSL/VDSL
GPON FTTH
1
FTTH 2007
2011 2012
2020
(
1.1.3 )
FTTH
FTTH
600,000
FTTH
)
FTTH (
3.2
56
Mbit/s
56
) ( )
56

137/630

2020

2020

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog



( ( 175,000 )
)
( 2,000 46
)
(2019
) 2020 2
( )
2020
56 (
)
ARCEP 4 (
1.2.2
2.2 1P
1P
MEA
(B2C  B2B)
400Gbit/s (DWDM) 1
1
1P B2C
1P
(VPN)
( )
SMS 56
1SDN
(STN)
2018
1P
INS(IP ) B2C
VolP
2015
2015 VoLTE (VoIP LTE)  VoWi-Fi(
Fi) INS 2020
VolWi-Fi
2.3
4
2012 4
TAT-14 2
SEA-ME-WE3  SEA-ME-WE4
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Djoliba(2020 11 )
8
B2B VSAT(
(
SES )
( GAFAM(
Facebook Apple Microsoft)) (
)
2019
2021 PEACE
56
IP MPLS
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(2020 12 31 )
(D) ) (D)
* 2,660,056,599 *
2020 12 31 SA 10,640,226,396 4
2,660,056,599 2
2019 5 21 SA
(
) ( )
SA
2021 5 18
(2020 12 31 )
)
4 Yo 2,660,056,599
* (Euronext Paris) 1997 10 20
CAC40 (
40 )
(ADS) BNP Paribas Securities Services Bank of New York
Mellon ADS
) )
2016 12 31 +11,171,216 2,660,056,599 +44,684,864 10,640,226,396
2017 12 31 0 2,660,056,599 0 10,640,226,396
2018 12 31 0 2,660,056,599 0 10,640,226,396
2019 12 31 0 2,660,056,599 0 10,640,226,396
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2020 12 31 0 2,660,056,599 10,640,226,396
*
*%
7.3
2020 12 31 2019 12 31 2018 12 31
(@) Q) (@)
Bpifrance
Participations(1) 254,219,602  9.56 8.20 254,219,602  9.56 8.23 254,219,602  9.56 8.21
356,194,433 13.39 21.23 356,194,433 13.39 21.31 356,194,433 13.39 21.26
610,414,035  22.95 29.43 610,414,035  22.95 29.54 610,414,035  22.95 29.47
@) 163,270,522 6.14 9.67 144,262,978 5.42 8.99 146,230,726 5.50 9.20
1,265,099  0.05 0.00 9,742,968  0.37 0.00 7,214,100  0.27 0.00
1,885,106,943  70.86 60.90 1,895,636,618  71.26 61.47 1,896,197,738  71.28 61,33
2,660,056,599 100 100 2,660,056,599 100 100 2,660,056,599 100 100
(1) OSEO CDC Entreprises FSI FSI Régions
&)
Bpifrance Participations)
2
2 ( ) c)
Bpifrance Participations 22.95 29.43 (2
2020 12 31 5.66
8.96
L.214-164
2021 3 17
Bpifrance Participations
) 5
(2020 12 31 )
)
()
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(Direction du
Trésor du Ministére de l1"Economie, des
Finances et de 1TIndustrie) 356,194,433 13.39
75572
12 139
Bpifrance 94710
Pgrtici ations 254,219,602 9-56
P 27/31
75015
90
( 163,270,522 6.14
)
- 773,684,557 29.09
* 5
5
** Bpifrance Participations 29.43 (2 )
2019 1 0.50
2020 2021 5 18 1 0.70
1 0.20
( 1 0.90 ) 2020 12 9
0.40 ( ) 1
2021 6 17 2021 6 15
2021 1 0.70 2022
1 0.30 2021 12
2019 2018 2017 2016 2015
1 ( ) 0.50 0.70 0.65 0.60 0.60
3
( ) 1 ( ) 40
2017 2,658,547,775 0.65 100
2018 2,652,992 ,864 0.70 100
2019 2,658,562,160 0.50 100
) ©)
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Stéphane Richard 2011 2
(2018 4 ) Stéphane Richard 14
2 4 10
15
(B. Ramanantsoa )
3
(GCSER)
(17C)
) b)
@
2020 1 Afep-Medef (
Afep Medef ) 2021 3 17
Afep-Medef
GCSER (GCSERC) 2021 2 17
Afep-Medef
5
5
/ ( )
5
12 12
Afep-Medef
GCSERC
3 4
Afep-Medef

Stéphane Richard
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GCSERC (
) (
)
GCSERC
Anne-Gabrielle Heilbronner Christel Heydemann Helle Kristoffersen
Alexandre Bompard Bernard Ramanantsoa Frédéric Sanchez Jean-Michel Severino Afep-
Medef 15 7
Afep-Medef
11 7 3
2 Afep-Medef
2021 3 17 Afep-
Medef ( 914 )
Alexandre  Anne-Gabrielle Christel Helle Bernard Frédéric Jean-Michel
Bompard Hei Ibronner Heydemann Kristoffersen Ramanantsoa Sanchez Severino
1 5 o o o o o o o
2 o o o o o o o
3 o o o o o o o
4 o o o o o o o
5 5 o o e} o o o o
6 12 o o o o o o o
7 o o o o o o o
8 o o o o o o o
( @v)

(Lead Director)

144/630



GCSERC
2020 2 12
15.1 (
) 10
GCSERC
GCSERC
/ 15.1
)
2017 10 25
15
PACTE )2019 5 22
45 (11 5 )
L.22-10-10 Afep-Medef
) 13

2019 4
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5
2019 7 Stéphane Richard CDR-Tapie
2019 7 2020 10
1 2021 5
(www.orange.com) Group/Governance
( ) 16
10
GCSER
( )
GCSER
( (Lead Director) )
16.3
( )
GCSER 2021 2 11 (
)
2021 3 17
2003
(www.orange.com) Group/Governance
( )
2020 2 12
2019 12 4
3
Afep-Medef
1
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1997

Bernard Ramanantsoa (1)

Sébastien Crozier
Christel Heydemann (1)
Jean-Michel Severino (1)

@

Stéphanie Besnier

GCSER (GCSERC)

2003

Anne-Gabrielle Heilbronner

o

Fabrice Jolys

Anne Lange

(1TC) 2014

Frédéric Sanchez (1)

Alexandre Bompard (1)
Laurence Dalboussiere
Helle Kristoffersen (1)
René Ollier

Bpifrance Participations

(Thierry Sommelet (3))

@
@
(3) Thierry Sommelet

L.823-19

2021 1 10

Afep-Medef

L.823-19

Bpifrance Participations
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( ) 1
2017 10 25 Jean-Michel Severino (Financial Inspector)
Agence francaise de développement(AFD )
1 P
GCSER
GCSER (GCSERC) 3
Afep-Medef 50 (
)
( Afep-Medef )
GCSER
GCSER
GCSER
( )
GCSER
1
8 GCSER
3
9
11 ( ) GCSERC
1
2020 9 16
(
)
5 /
5 2018
12 5
2018 2019

2020 GCSERC
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2020 2 12 GCSERC
(
)
2020 GCSERC
)
(
(17C)
2021 GCSERC
ITC
2021
3
2006 5 17 2006/43/EC
2014/56/EU 2016 3 17
2016 12 9 No.2016-1691(
2017 3 27 No.2017-399(
)( 2017 8 9
)
3
1 2
2
3
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2003 7 17
2008 12 8

1)
) 2014 10 22
No.2017-1265
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)
Afep-Medef

No.2008-1278

2014/95/EU(
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VAR A

2018 6 Afep-Medef
2006/43/EC 2014/56/EU

(DACRG)

DACRG
DACRG (
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(
)
DACRG
Engage 2025 DACRG ACR
( )
DACRG ACR
( ACR
)
3
DACRG Institut francais de I7Audit et du Contréle Interne(1FACI) Association

pour Ie Management des Risques et des Assurances de I Entreprise(AVMRAE)

DACRG 1S0 9001
2020 7 AFAQ/AFNOR (2018 7 )DACRG IS0 9001
DACRG
65
IT
(
)
(RPAD) IFACI
(BuylIn)

ACR
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2020 1

6.2

[



2
2
(
(
(
I )
) GRC
( ) 7
(
(GFRA)
)
100
GFRA
2016 12 9
2017 3 27

SAI

GFRA

GFRA

GFRA
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VAT

CSR

GRC(

DACRG
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DACRG

GFRA



11

G

SA

11
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GFRA

11
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IFRS

IFRS

IFRS
2020 IFRS
QualIFRS

404
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404
IFRS (SEC) (Form 20-F)
Form 20-F
404
SEC
2013
(C0S0) 2 C0SO 5
)
( )
( )
(
)
2020
17
10 ( 37 )
M
2021 2 17
7 3 3
1 15
Stéphane Richard 1961 8 24 010 6 9 © 202
[6)) 2014 5 27 2018 5 4
Stéphane Richard (1961 ) 2011 3 1 SA
2009 9
2010 3 1 1992 2003
Compagnie générale des eaux Compagnie Immobiliére Phénix
CGIS(Compagnie générale d"immobilier et de services)( ) 2003
2007 Veolia Environnement Veolia Transport
SA 2007 2009

GSMA
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(HEC) (ENA)
Alexandre Bompard 1972 10 4 2016 12 7 @ 2023
Anne-Gabrielle GCSER 1969 1 7 2019 5 21 2023
Heilbronner
Christel Heydemann 1974 10 9 2017 7 26 @ 2024
Helle Kristoffersen 1964 4 13 011 6 7 @ 2023
Bernard Ramanantsoa 1948 11 26 2016 6 7 @ 2024
Frédéric Sanchez 1960 3 13 2020 5 19 2024
Jean-Michel Severino 1957 9 6 2011 6 7 ®) 2023
(1) 2016 12 7 Bernard Dufau 2017 6 1
2019 5 21
(2 2017 7 26 José-Luis Duran 2018 5 4 2020 5 19
®) 2015 5 27 2019 5 21
“ 2020 5 19
®) 2015 5 27 2019 5 21
Alexandre Bompard (1972 ) 2017 7 18 Carrefour
(ENA) (1999 2002 ) Francois Fillon
(2003 4 12 ) 2004 2008 Canal+
Bertrand Méheut (2004 2005 ) Canal+
(2005 6 2008 6 ) 2008 6 Europe 1 Europe 1 Sport
2011 1 Fnac
Fnac 2015
2013 6 20 Alexandre Bompard Fnac 2015 Fnac Darty
2016 7 20 Fnac Darty
(DEA)
(ENA) Alexandre Bompard
Anne-Gabrielle Heilbronner (1969 ) 3 Publicis
(Directoire)
CSR
2013
Publicis Omnicom 2015 Sapient 2019 Epsilon
2000 2004 Euris Casino
Euris EDF
(2004 2005 ) (2005 2007 ) SNCF
(2007 2010 ) ( )

Société Générale Corporate and Investment Banking
2012 Publicis
Anne-Gabrielle Heilbronner (ENA) ESCP
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Christel Heydemann (1974 ) Schneider Electric France 2017 4 Schneider
Electric 1997 Boston Consulting Group
1999 Alcatel Lucent 2004
Alcatel-Lucent SFR 2008 Alcatel-
Lucent France 2009
HP 2011
2014 Schneider
Electric loT
2016 2
Christel Heydemann Ecole nationale des ponts et chaussées
Helle Kristoffersen (1964 ) Total ( )
2016 2019 Total
2012 1 2016 9 (Strategy and
Economic intelligence) 2011 2012
1994 Alcatel (Alcatel-Lucent Nokia)
2005 2008 (Group Strategy)
2009 1 2010 12 Alcatel-Lucent
(Vertical Markets)
Ecole nationale de la statistique et de l'administration économique(ENSAE)
/
Bernard Ramanantsoa (1948 )
1971 1972 Ecole nationale supérieure de l"aéronautique et de l"espace
SNCF 1978 Main Lines
1979 (HEC)
1995 2015 HEC
1989 Harvard L"Expansion Prize 1983
Académie des Sciences Commerciales
Apprendre et Oser ( Learn and Dare ) L"enseignement supérieur
francais par-dela les frontiéres 1°urgence d"une stratégie Ecole nationale
supérieure de l"aéronautique et de l"espace (Sup"Aéro) HEC MBA
1 )
National Order of Madagascar
/
Frédéric Sanchez (1960 ) Fives 1985
1987 Ernst Young
1990 Fives-Lille 1994
1997 2002 Fives(2007 Compagnie
de Fives-Lille ) 2018 (SAS) Frédéric Sanchez
Fives
2002 3 Frédéric Sanchez MEDEF
MEDEF

STMicroelectronics N.V. Théa Holding SAS
Bureau Veritas SA Compagnie des Gaz de Pétrole Primagaz SAS
Alliance Industrie du Futur Frédéric Sanchez
(HEC)(1983 ) (1985 ) DEA(1984 )

Jean-Michel Severino (1957 )

Investisseurs et Partenaires Académie des Technologies
2010 4 (AFD)
(Vice-President) Jean-Michel Severino (Inspector)
(ENA) ESCP (DEA)
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i (D)
Bpifrance Participations 2021
N/A 2013 5 28
Thierry Sommelet @
Anne Lange & GCSER 1968 5 22 2015 5 27 2023
Stéphanie Besnier 1977 3 3 2021 5 17 2025 5 16
(1) OSEO CDC Entreprises FSI FSI Régions
(2) Nicolas Dufourcq 2021 1 10
®
O]
Thierry Sommelet (1969 ) Bpifrance
Thierry Sommelet
20 1992 Crédit
Commercial de France Renaissance Software
(SunGard ) 2001 InfosCE
2002 2007 2009
Fonds Stratégique d' Investissement Thierry Sommelet 2013 Bpifrance
Investissement Technicolor SA Worldline group SA
Soitec SA( ) Idemia SAS
Bpifrance NASDAQ Talend SA
Thierry Sommelet Ecole nationale des ponts et chaussées INSEAD MBA
Anne Lange (1968 ) 1994
1998
Thomson 2000 e 2003 4
2004 2014
( )
loT
Mentis
2017 Mentis Anne
Lange
(ENA)
Stéphanie Besnier (1977 ) 2021 5 1 (APE)
2001 BNP Paribas London 2003 (
) 2004
APE SNCF SNCM 2007 Wendel
2018
Wendel Wendel Lab
Stéphanie Besnier (DEA) (1997 ) Ecole
nationale des ponts et chaussées French Institute of Directors(IFA)
Sébastien Crozier 1968 1 31 2017 12 3 2021 12 2
Fabrice Jolys GCSER 1973 10 25 2017 12 3 2021 12 2
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René Ollier 1960 8 22 2017 12 3 2021 12 2
Sébastien Crozier (1968 ) CFE-CGC ADEAS(
) (G7 2021
) (DSF)
1990 Alten
1994
1997
1 24
4 1998
Fnac M6 Société Générale 1.3
2001 ( ) 2003
( )
2001 2002
Sébastien Crozier
Ecole supérieure d’ ingénieurs en électrotechnique et électronique(ESIEE)
(KIT)
Fabrice Jolys (1973 ) 1997
2000 2001 2004
Fabrice Jolys
(CCUES) SA
3
René Ollier (1960 UAT(Unité d"Assistance Technique)
3900
1984 ( 12 ) 2017
12 SUD 2011 2017
(CCUES)
Laurence 1964 7 21 2020 5 19 2024
Dalboussiére
Laurence Dalboussiére (1964 )
1998
IT
B2B 2009 2012
B2B
2016 CFE-CGC
(CSEC)
2020 5 19 Charles-Henri Filippi Frédéric Sanchez
2023 12 31 4
2020 6 24 Frédéric Sanchez
2020 5 19 Philippe Charry Laurence Dalboussiéere
2023 12 31
4 2020 6 24 Laurence Dalboussiere
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2021 5 17 Claire Vernet-Garnier Stéphanie Besnier
2021 5 17 Stéphanie Besnier
Nicolas Dufourcq Thierry Sommelet Bpifrance Participations
2021 1 10
2021 2 Thierry Sommelet
2021 2 17
Stéphane 2010 2022
Richard 59 73,009 6 9 10 N/A
Alexandre 2016 2023
Bompard 48 1,000 12 7 4 ITC
GCSER
Anne-Gabrielle
X 2019 2023
Heilbronner
52 1,000 5 21 2 )
Christel 2017 2024
Heydemann 46 1,000 7 26 3
Helle 2011 2023
Kristoffersen 56 1,747 6 7 9 ITC
Bernard
2016 2024
Ramanantsoa (1)
72 1,000 6 7 4 )
Frédéric 2020 2024 ITC
Sanchez 60 1,000 5 19 1 )
Jean-Michel 2011 2023
Severino 63 1,000 6 7 9
Bpifrance
Participations
201 2021
Thierry 013 0
Sommeletks (2) 51 254,219,602 5 28 7 ITC
2015 2023 GCSER
Anne Lange
52 0 5 27 5
Stéphanie 2021 2025
Besnier 44 0 5 17 5 16 0
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Laurence 2020 2024
Dalboussiére 56 1,389 0 5 19 1 ITC
Sébastien 2017 2021
Crozier 53 9,679 0 12 3 12 2 3
2017 2021 GCSER
Fabrice Jolys
47 199 0 12 3 12 2 3
2017 2021
René Ollier
60 0 0 12 3 12 2 3 ITC
@
(2) Nicolas Dufourcq 2021 1 10 Thierry Sommelet?s| 400
(i)
Stéphane Richard 2011 3 1 SA
2014 5 27 2018 5 4
4
Stéphane Richard i)
2018 5 4 Ramon Fernandez Gervais Pellissier
Ramon Fernandez
Gervais Pellissier
Ramon Fernandez (1967 ) 2016 1 1 SA
2014 9 1
2018 5 2020 8
1997 1999
(2001 2001 2002
2003 2007 )
(2002 2003 )
(2007 2008 ) 2008 (2008
2009 ) 2009 3 (France Trésor Agency)
GDF CNP
(ENA)
Gervais Pellissier (1959 ) 1983 Bull
1994
Bull
1998 2004 4 2005 2 Bull
2005 2 2008
Bull
2005 10
2006 1
2009 3 SA
2010 4
SA
2011 11 1 SA 2014 9
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2018 4 ( ) 2018 5 2020
8
2020 9
2015
2018 (HEC)
(i) (Executive Committee)
L.22-10-10 2
14 (Stéphane Richard ) 4
Jérome Barré 1962 7 21
Fabienne Dulac 1967 5 7
Ramon Fernandez 1967 6 25
Hugues Foulon 1968 12 14
Nicolas Guérin 1968 8 19
Mari-Noélle Jégo-Laveissiére 1968 3 13
Paul de Leusse 1972 5 6
Béatrice Mandine 1968 4 14
Alioune Ndiaye 1960 1 19
Gervais Pellissier 1959 5 14
Helmut Reisinger 1967 2 26
Elizabeth Tchoungui 1974 2 6 CSR
Michaél Trabbia 1976 1 31
Stéphane Richard Ramon Fernandez Gervais Pellissier )
(1))
Jérome Barré (1962 ) 2018 5 2
1985
1991 1996 2010
1996 2000
2000
2006 2010

) 2010
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B2C
2011 4
2016
(ENST)
Fabienne Dulac (1967 )
1993
VTCOM
1997
Voila
Mappy
10
2008
2011
5,500 2013 9
2014 8
(DEA)
Hugues Foulon (1968 ) 1994
Générale des Eaux(Veolia )
Monégasque de Télédistribution Monégasque des Eaux 2000 Vivendi Group
Monaco Telecom
2005 B2C 2
2007
OMEA
Ecole nationale
supérieure de techniques avancées(ENSTA) Institut des hautes études de défense nationale
(IHEDN) 66

Nicolas Guérin (1968 ) 2018 3 1
Cercle Montesquieu

11 SFR 1998
Nicolas Guérin
2003 2009
2012 Free
M A ( )
ARCEP
Institut de droit des affaires
(1DA) 2 ( - )
Mari-Noélle Jégo-Laveissiere (1968 ) 2020 9 1 ( )
2014
2018 5
1996
International Backbone Network Factory
B2C (B2C B2B
) Mari-Noélle Jégo-Laveissiére
11 ( )
Paul de Leusse (1972 )
2018 5
1997
2009 Oliver Wyman Bain Company
2009 Crédit Agricole SA 2011 Crédit
Agricole Corporate and Investment Bank
2016 CA Indosuez Wealth Paul de Leusse
2011 2018 Union des Banques Arabes et Francaises 2016 2018
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Fondation Grameen Crédit Agricole Paul de Leusse
Ponts et chaussées
Béatrice Mandine (1968 ) 2018 5 2 2013 5
1 2020 9 1
2007 5 2010 11
2012 7
Xavier Couture
Béatrice Mandine 1988
1990
Alcatel 1992 Alcatel Radio Space Defense
Alcatel Alsthom 1998 Alcatel
2000 Alcatel 2004
Faurecia
(ESJ) (IHED)
Alioune Ndiaye (1960 ) 2018 5 2
Pechiney 1986
1992
2002 2002 Ikatel (
) Alioune Ndiaye 10
2012 2018 SA Sonatel Mobiles
Fondation Sonatel
Institut national des télécommunications
Helmut Reisinger (1967 )
Alcatel Austria 9
NextiraOne Germany
Avaya, Inc.
2007 7 2015 1
APAC( ) / / /
CEMS Hochschule
Saint-Gall( ) ESSCA Angers( )
Elizabeth Tchoungui (1974 ) CSR
Elizabeth Tchoungui
Ecole
supérieure de journalism 2( ) RMC
STORY(Altice ) TV5 Monde
Bernard Pivot Guillaume Durand Franz-Olivier Giesbert
2
Elizabeth Tchoungui 24 Elizabeth Tchoungui
Le jour ou tu es né une
deuxiéme fois (Flammarion) Je
vous souhaite la pluie (Plon) Bamako Climax (Plon)
aufeminin.com Billets d Humeur au
feminin (Léo Scheer)
French Women Writers’ Parliament Elizabeth Tchoungui Action contre la Faim
1979 Action contre la Faim
NGO 47 NGO 2016 15

Club XXle Siecle
Elizabeth Tchoungui

Michael Trabbia (1976 ) 2020 9 1
2001 ARCEP(

) 2004
Minister for European Affairs 2005 Minister
for Regional Planning ICT 2007 TDF(
)

2009 7 Minister for Industry

2011 1
2014 7
2016 9

2020 8
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Opéra National de Paris

France Industrie

GSMA
Atlas Countries Support @
5
Ramon Fernandez
@
Compagnie Financiére d"Orange Bank @
@
@
@
Institut du Capitalisme Responsable
BuylIn @
(€163
Médi Télécom @
€1¢3)

5

BuylIn ™
@
Médi Télécom @
Institut Orange @
Euronext N.V. @
@

Euler Hermes

o
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Gervais Pellissier
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Fundacion Orange

5

Plc

EE Limited @

SA ¢

@

Fondation des Amis de Médecins du Monde

@

@
M@
M@

@

Alexandre Bompard

Carrefour

Fondation Carrefour

5

Fnac Darty

Fnac Darty Participations
Darty Ltd

Banijay

Le Siécle

@

&)

et Services

Laurence Dalboussiére
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ADEAS (1901 )

CFE-CGC ( ( ))

Le Refuge

L’ Engagement (1901 — )

5

Orange Horizons SAS @

Orange Horizons Digital SAS @

Orange Horizons South Africa Ltd @

Orange Horizons Latina @

GIE Atout France

Manifeste pour I' Industrie

Anne-Gabrielle Heilbronner

GCSER

Publicis @

Publicis Groupe Services

SANEF @

Somupi

WEFCOS

WEFCOS Multi Market Services France Holding

Régie Publicitaire des Transports Parisiens Metrobus Publicité
Services France Holding

Multi Market Services France Holdings

US International Holding Company, Inc.(United States)
Sapient Corporation (United States)
Publicis Group Investments B.V. (Netherlands)
Publicis Holdings Group B.V. (Netherlands)
Publicis Holdings B.V. (Netherlands)
BBH Holdings Limited (UK)
Publicis Limited (UK)
5

Multi Market

o
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@

Christel Heydemann

Schneider Electric France

Schneider Electric @

GIMELEC
Association AX

France Industrie
5

Fondation des Ponts et Chaussées

Fabrice Jolys

GCSER

Helle Kristoffersen

Total ( ) @

5

Total @

Total )

Peugeot @

Direct Energie @

SunPower ( )(2)

PSL ComUE

Anne Lange
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GCSER
Pernod Ricard @
FFP @
ADARA
Inditex @
5

Imprimerie Nationale
MENTIS

Econocom
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René Ollier

Bernard Ramanantsoa
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Oddo-BHF

EDUCIN Topco

Silverchair

Aspen France

Institut Catholique de Paris

Etablissement public du Chateau de Versailles, du Musée et du Domaine National
Le Choix de I*Ecole(Teach for France)

Y SCHOOLS ( ESC Troyes )

Toulouse Business School

EuropaNova

Banque Franco-Lao(Laos)

Bred Bank Cambodia

Sommet-Education (Switzerland)

Saint-Gall University (Switzerland)

Getulio Vargas Foundation (Brazil)

ShARE (Netherlands)

School of Management at Zhejiang University (China)

ISCAM (Madagascar)
5

ANVIE

Institut Francais des Administrateurs
EQUIS( )
Albarelle

CEIBS (China) Academic Council
ESADE(Barcelona)

@

Frédéric Sanchez
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Fives

Bureau Veritas

Théa Holding SAS
MEDEF

5

STMicroelectronics

@

Compagnie des Gaz de Pétrole Primagaz SAS

Alliance Industrie du Futur

(&)

Mirion Technologies Ltd (United States)
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Thierry Sommelet

Worldline @
Soitec @
Talend @
Technocolor

IDEMIA group SAS

IDEMIA France SAS

Tiger Newco SAS
5

Greenbureau

Ingenico

Tiger Newco
Mersen

Verimatrix

Sipartech

Bpifrance Participations

Bpifrance Participations

@

Bpifrance Investissement

Bpifrance Investissement

Bpifrance Investissement

Bpifrance Participations

@

&)

Jean-Michel Severino
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I P SARL(Investisseurs et Partenaires)
Emergence Développement

EBI SA( )
Phitrust Impact Investors

Fondation Grameen Crédit Agricole
Fondation Alstom

Fondation Carrefour

Fondation Avril

Fondation Tunisie Développement

FERDI( )

I P Développement
I P Gestion

I P Afrique Entrepreneurs
5

ACET Ghana
Convergences
Adenia Partners

Fondation Sanofi Espoir

EDINETOOOO
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Stephanie Besnier

N/A

@

2020 1 1 2020
Philippe Charry
(2020 5 19 )

SA

2020

Héléne Dantoine
(2020 9 14 )

173/630



EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
ooooo0og

2020

Safran
SNCF SA

5
SNCF Mobi lités(EPIC)
Total Exploration Netherlands B.V.
Total E&P RDC
Total E&P Senegal
Total E&P Madagascar
Total E&P Mauritania
East Africa Offshore Ventures
Total E&P South Sudan
Total E&P Somalia
Total Washington DC Representative Office LLC
Total E&P Ethiopia A/S
Total E&P International K1 Ltd
Total E&P International K2 Ltd
Total E&P International K3 Ltd
Total E&P International Ltd

@

Nicolas Dufourcq

(2021 1 10 Bpifrance Participations

2020
Bpifrance Participations
Bpifrance SA
Bpifrance Participations
Bpifrance Financement
Bpifrance Investissement
Bpifrance Assurance Export
Digital New Deal

En Temps Réel

Euler Hermes

STMicroelectronics @

5

Euler Hermes @

Bpifrance Financement
FT1CI

@
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Charles-Henri Filippi
(2020 5 19 )
2020
GCSER
Lazard
Nexity @
Piasa
Fondation pour I' Opéra Comique
ADIE Endowment Fund
Fondation Bettencourt-Schueller
Fondation des Treilles
5
Citigroup France
ADIE (Association pour le Droit a I’ Initiative Economique)
L' Oréal
Femu Qui SA
Association des Amis de I' Opéra Comique
Abertis
@
~
1
Afep-Medef (2020 1
29 )
2020 12 31
L.225-37-2
GCSER
1.1
CSR
GCSER
GCSER GCSER
GCSER
(
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GCSER
GCSER
GCSER
2020 GCSER 5
2020 4
Afep-Medef
2015 2016 2
2016 2018 LTIP)
2017
LTIP
2018

(G0 ) (G0 )
(LTIP) (2015 2017 LTIP
) 2018
2019
( )
Afep-Medef

(2011
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1.2 2020
1 11 Afep-Medef 4
( )
Stéphane Richard
( 2)
LTIP
Ramon Fernandez
( 2)
LTIP
Gervais Pellissier
( 2)
LTIP
2019 2021 LTIP 2020 2022
IFRS

( )
Stéphane Richard

(LTIP)

€Y

(Afep-Medef

2020

950,000
570,000

2)

950,000
655,120

1771630

(Afep-Medef

2020

1,534,511

211,960
1,746,471

852,692

109,008
961,700

846,014

109,008
955,022

2019

D

2020

2019

950,000
655,120

EDINETOOOO
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2019

1,616,383
273,000
1,889,383

895,274
140,400
1,035,674

890,388
140,400
1,030,788

950,000
626,124
300,000
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14,511 14,511 11,263 11,263
1,534,511 1,619,631 1,616,383 1,887,387
Ramon Fernandez
600,000 600,000 600,000 600,000
234,000 278,280 278,280 294,235
(LTIP) 200,000
N/A N/A N/A N/A
18,692 18,692 16,994 16,994
852,692 896,972 895,274 1,111,229
Gervais Pellissier
600,000 600,000 600,000 600,000
234,000 278,280 278,280 294,235
(LTIP) 200,000
N/A N/A N/A N/A
12,014 12,014 12,108 12,108
846,014 890,294 890,388 1,106,343
(1) Stéphane Richard
N/A
2020 5 19 Stéphane Richard 950,000
Ramon Fernandez Gervais Pellissier 600,000
2020 Stéphane Richard 2019 655,120 2020 5 19
Ramon Fernandez Gervais Pellissier
278,280
2020 Stéphane Richard 80
100
2020 Ramon Fernandez Gervais Pellissier
60
2020
2020
5
s )
2020 ( ) 0.3
Stéphane Richard Ramon Fernandez Gervais Pellissier
0

( )(@5 )
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2020
2,494 Stéphane Richard Ramon
Fernandez Gervais Pellissier 119.7
EBITDAaL(20 )
2020 EBITDAaL EBITDAaL 12,680
Stéphane Richard Ramon Fernandez Gervais Pellissier
0
ar )
2 1 (B2C ) 75
2 B2B (B2B ) 25
B2C  B2B (MRS)
MEA B2B
2020 B2C 81.3 81.3 B2B 7.57
7.73
B2C Stéphane Richard Ramon Fernandez Gervais Pellissier
100 B2B Stéphane Richard Ramon Fernandez
Gervais Pellissier 110
@3 )
6
3 (70 )
3
3 (NPS)
0 )
-1
0
+1
3 2019 +3
NPS
+1
2020
-3 3 3 70
87.5
-3 1 3 30
32.5
100
120
Stéphane Richard 120 Ramon Fernandez Gervais Pellissier
100

2020
Stéphane Richard
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2020
15.00 -1pt +1pt 0.0
15.00 -2.3 +5 18.0
EBITDAaL 20.00 -47 +1 0.0
B2C 12.75 77.3 81.3 85.3 12.8
B2B 4.25 7.17 7.57 7.97 4.7
33.00 39.6
100.00 75.0
Ramon Fernandez Gervais Pellissier
2020
15.00 -1pt 0.0
15.00 -2.3 15.0
EBITDAaL 20.00 -47 0.0
B2C 12.75 77.3 81.3 85.3 12.8
B2B 4.25 7.17 7.57 7.97 4.3
33.00 33.0
100.00 65.0
2020
( ) ) ) )
( )
Stéphane Richard 950,000 80 75.00 60.00 570,000
Ramon Fernandez 600,000 60 65.00 39.00 234,000
Gervais Pellissier 600,000 60 65.00 39.00 234,000
2020 2022 LTIP 2020 5 19 13 14
Stéphane Richard 35,000 Ramon Fernandez
Gervais Pellissier 18,000
2018 2020 LTIP
(TSR) 600 TSR

(50 )
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3
( )(0 )
Essentials2020 5 ( EBITDA
(NPS))
+3 -3
(TSR)
TSR 2018 2020 TSR -21.369 600
(-16.964 ) TSR 0
2019 2020 2018 33.33
5 -9
3.00 -3.00 13
3.00 3.00 35Mbps
84Mbps
3.00 -3.00 3 2
NPS 3.00 -3.00 75
EBITDA(1) 3.00 -3.00 3
-9
(1) 2019 EBITDA  EBITDAAL
2 -9 30.33
2018 2020 LTIP
)
Stéphane Richard 35,000 30.33 10,616
Ramon Fernandez 18,000 30.33 5,459
Gervais Pellissier 18,000 30.33 5,459
2020
2020
/

Stéphane Richard
Ramon Fernandez

Gervais Pellissier
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2020 4 Afep
86.9 ( 70,513 ) SA
( )
( )
IFRS LTIP
2016 2017 2018 2019 2020
Stéphane Richard 26.8 32.2 39.2 37.9 31.4
30.9 36.9 44 .8 43.0 35.5
Ramon Fernandez 18.7 19.3 22.9 22.0 17.2
21.6 22.1 26.2 24.9 19.5
Gervais Pellissier 19.9 21.7 24.8 21.9 17.1
22.9 248 28.4 24.8 19.3
2018 2019 LTIP LTIP LTIP
2018 (2019 6 28 ) 2019 (2020 6 30 )
2018 2015 2017 LTIP 2018 2020 LTIP
2018 2019 2016
2018 LTIP 2019 2021 LTIP 2019
( )
LTIP ( 2015 2017 LTIP 2015 2016 2018 LTIP 2016
) LTIP
2016 2017 2018 2019 2020
Stéphane Richard
() 7.4 2.6 4.4 -0.6 -1.5
32.4 32. 33.8 32.7 31.4
37.4 36. 38.6 37 35.5
Ramon Fernandez
() -11.2 3.4 -5.1 -4.3
22.4 19. 20 18.5 17.2
25.8 22. 22.9 20.9 19.5
Gervais Pellissier
() -0.7 -5.0 -2.6 -11.0 -4.5
23.6 21. 21.2 18.4 17.1
27.2 24. 24.3 20.8 19.3
SA
() 2.3 3.3 -0.5 2.7 2.5
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3.4 4.1 -0.4 3.8 2.8
()
IFRS 2016 2017 2018 2019 2020
( )
40,708 40,859 41,381 42,238 42,270
1.2 0.4 1.3 2.1 0.1
EBITDA/EBITDAaL(1) 12,564 12,680 13,005 12,856 12,680
1.2 0.9 2.6 (1.1) (1.8
( ) 3,917 4,778 4,829 5,930 5,521
(17.4) 22.0 1.1 22.8 (6.9)ié
(1) 2016 2018 EBITDA 2019 2020  EBITDAaL
(Afep-Medef 4)
2020 SA
(Afep-Medef 5)
(Afep-Medef 6)
( )
(IFRS )
Stéphane Richard 2020 29 35,000 211,960 2023 3 31 50
2023 4 1
Ramon Fernandez 2020 29 18,000 109,008 2023 3 31 50
2023 4 1
Gervais Pellissier 2020 29 18,000 109,008 2023 3 31 50
2023 4 1
Stéphane Richard 0.0013 0.00068
(Afep-Medef )]
Stéphane Richard 2017 2019 LTIP 21,458
Ramon Fernandez 2017 2019 LTIP 14,592
Gervais Pellissier 2017 2019 LTIP 14,592

(Afep-Medef 8)
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2017 5 21 Gervais Pellissier
(Afep-Medef 9)
2017 2019 2018 2020 2019 2021 2020 2022
LTIP LTIP LTIP LTIP
2017 6 1 2018 5 4 2019 5 21 2020 5 19
2017 7 26 2018 7 25 2019 7 24 2020 7 29
1,597,000 1,681,000 1,669,000 1,762,000
Stéphane Richard 25,000 35,000 35,000 35,000
Ramon Fernandez 17,000 18,000 18,000 18,000
Gervais Pellissier 17,000 18,000 18,000 18,000
(€)) 2020 3 31 2021 3 31 2022 3 31 2023 3 31
50 50 50 50
2020 4 1 2021 4 1 2022 4 1 2023 4 1
1,246,361 452,111
87,000 35,000
( ) 1,582,000 1,727,000
(1) 2017 2019  LTIP 2020 5 20
(Afep-Medef 10)
( ) 2015 2017 2016 2018
LTIP LTIP
Stéphane Richard 300,000 300,000
Ramon Fernandez 160,000 200,000
Gervais Pellissier 200,000 200,000
(Afep-Medef 11)
Stéphane Richard
Ramon Fernandez
Gervais Pellissier
Stéphane Richard 2010 3 1

Gervais Pellissier
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Ramon Fernandez 2016 1 1
1.3 2021
1.1
2020
2021
NPS
(2021 2023 2015 (
LTIP) 1 2)
CSR 2015
30
2015
Engage 2025
2025
35
2021

L.225-37-2 2
(

950,000
600,000

) 2021 5 18

2021
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80
60
100
( ) ) ( ) ) )
( )
Stéphane Richard 950,000 80 760,000 0.00 100.00 950,000
Ramon Fernandez 600,000 60 360,000 0.00 60.00 360,000
Gervais Pellissier 600,000 60 360,000 0.00 60.00 360,000
50
15
( ) 15
EBITDAaL 20
50
17
B2C ( 75 )
B2B ( 25 )
33
G0 ) 3
+1
0 -1
2 CSR (G0 )
+1 0
-1
2021
15.00 -1.5pt +0.5pt 0-18.75
15.00 -120 +109 0-18.75
EBITDAaL 20.00 -105 +0.8 0-25
B2C 12.75 77.7 81.7 85.7 0-15.94
B2B 4.25 7.2 7.6 8.0 0-5.31
CSR 16.50 €) 0 3 0-20.63
CSR 16.50 ) 0 2 0-20.63

100.00 0-125
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2021
15.00 -1.5pt 0-15
15.00 -120 0-15
EBITDAAL 20.00 -105 0-20
B2C 12.75 77.7 81.7 0-12.75
B2B 4.25 7.2 7.6 0-4.25
CSR 16.50 3) 0 0-16.50
CSR 16.50 ©) 0 0-16.50
100.00 0-100
2021 2023 LTIP
2021 5 18
2021
5 18 31 2023 LTIP
LTIP LTIP
600
30 (TSR)
(
)
20 CSR
(10 )
(10 )
( )
95
100
2 80 100

TSR
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100
CSR
3
TSR
2
2.1 2020
2021 2 17
(
(

Alexandre Bompard
Bpifrance Participations
Sébastien Crozier (1)
Laurence Dalboussiére (1)
Anne-Gabrielle Heilbronner
Christel Heydemann

Fabrice Jolys (1)

TSR 600
TSR

TSR

CSR

100

3 LTIP

TSR

CSR

18,000

50

2020 5 19

2020

80.5
2021 5 18

2021
(2020 )

38,000
24,000
62,000
22,167
57,000
56,000
54,000

188/630

EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
oooooog
CSR
35,000
2020
712,806
2020
2020 2019
(2019 ) (2018 )
32,000 24,000
22,000 30,000
54,000 50,000
N/A N/A
30,111 N/A
50,000 46,000
52,000 48,000
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Helle Kristoffersen 46,000 36,000 42,000
Anne Lange (2) 54,000 54,000 46,000
René Ollier (1) 42,000 38,000 40,000
Bernard Ramanantsoa 81,329 70,000 59,000
Frédéric Sanchez 20,167 N/A N/A
Jean-Michel Severino 54,000 46,000 48,000
Claire Vernet-Garnier (3) 7,778 N/A N/A
Philippe Charry (1) 19,833 19,472 N/A
Héléne Dantoine (3) 39,028 37,972 N/A
Charles-Henri Filippi 35,504 79,000 63,000
Helene Marcy (1) N/A N/A 15,417
Luc Marino (1) N/A 20,528 22,583
Lucie Muniesa (3) N/A N/A 34,306
Mouna Sepehri N/A 5,889 56,000

712,806 646,972 624,306
@
&) 15
©)
N/A
2.2

2014 5 27
750,000
GCSER
2021 2 17
2020
1 1 10,000
1 2,000
GCSER
1 1,000
1 ( ) 1 ( )
¢ 5)
GCSER ( 10 )
5

15,000
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( ) ( )
2.3
( ( ) )
2020 2019
( )
Philippe Charry (1) 45,038 55,894
Sébastien Crozier 208,993 207,312
Laurence Dalboussiere (2) 51,139 N/A
Fabrice Jolys 41,456 41,242
Luc Marino (3) N/A 33,173
René Ollier 37,378 37,308
(1) 2020 5 19
(2) 2020 5
(3) 2019 6 14
N/A
SA
(LTIP) )
SA
3
2020 SA
15,265,174
2020 (
( ) LTIP ( 2
)
2015 1 1 ( ) 1
15 (
)
2020
4 (2017 2019 LTIP 2018 2020 LTIP 2019
2021 LTIP 2020 2022 LTIP)
2017 2019 LTIP 14,000
10,000 2018 2020 LTIP 2019 2021 LTIP
2020 2022 LTIP
15,000 10,000
2021 2023 LTIP 2021 5 18 31
2020 2022 LTIP

10
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2020 SA
2020 2020 12 31
4
2021 3 17
Stéphane Richard 73,009
Alexandre Bompard 1,000
Anne-Gabrielle Heilbronner 1,000
Christel Heydemann 1,000
Helle Kristoffersen 1,747
Bernard Ramanantsoa 1,000
Frédéric Sanchez 1,000
Jean-Michel Severino 1,000
Bpifrance Participations
(Nicolas Dufourcq
2021 1 10
400 ) 254,219,602
Anne Lange 0
Stephanie Besnier (2021 5 17
) N/A
Sébastien Crozier 9,679
Fabrice Jolys 199
René Ollier 0
Laurence Dalboussiére 1,389
Ramon Fernandez 24,179
Gervais Pellissier 56,692
)
)
a)
2020 9 100
2020 2019 2020 2020 1
2021 2 15 2020
4 2020
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2021
C )
404 )
2021
2020
2020
KPMG Ernst & Young (EY)
2021
b)
Yvon Salaiin 92400 1
1/2 TSA 14444
1991 9 18 1997 5
14 2003 5 27 2009 5 26 2015 5 27
6
Marie Guillemot 92066
2 Egho
2015 5 27 6
Auditex
92400 1 1/2 TSA 14444
Auditex 2003 5 27 2009 5 26 2015 5 27
6

Salustro Reydel
92066 2
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Salustro Reydel 2015 5 27 6
2021 5 18
Salustro Reydel
Auditex BEAS
Afep-Medef
c)
@
( )
( ) ( ) ( ) ( )
10.4 10,5
* *
(1,365) (1,378)
10.3 10,2
* *
(1,351) (1,338)
20.7 0.5 20,7 0,5
(2,716) (66) (2,716) (66)
*
®)
©
2019 E Y (0.3
2020 E Y (0.3 )

21
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2020 (2021 3 17
Autorité des Marchés Financiers(
(
IFRS )
(
)
( 38
59 )( ) 131 1
(
( 23 103 ) 1 3 7 )
193 2 1 1
134
2021 5 6 UFJ 1 131.21
( )
(
)
1
1.
@
2020 2019 ® 2018
5.1 42,270 5,546,247 42,238 5,542,048 41,381 5,429,601
6.1 (17,691)  (2,321,236) (17,860) (2,343,411) (18,563) (2,435,651)
5.2 604 79,251 720 94,471 560 76,102
6.2 (789) (103,525) (599) (78,595) (505) (66,261)
7.1 (8,490)  (1,113,973) (8.,494) (1,114,498) (9,074) (1,190,600)
11.1.1 (1,924) (252,448) (1,827) (239,721) (1,840) (241,426)
4.1 228 29,916 277 36,345 197 25,848
)
6.3 (25) (3,280) (132) (17,320) (199) (26,111)
9.2 (7.134) (936,052) (7.110) (932,903) (7.047) (924,637)
9.5 (55) (7,217) (14) (1,837) - -
10.1 (1,384) (181,595) (1,274) (167,162) - -
- - 12 1,575 1 131
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8.1 - - (54) (7,085) (56) (7,348)
9.3 (30) (3,936) 73 9,578 (49) (6,429)
10.1 ) (7,479) (33) (4,330) - -
12 @ (262) 8 1,050 3 394
C D
5,521 724,410 5,930 778,075 4,829 633,613
( (1,099) (144,200) (1,108) (145,381) (1,341) (175,953)
)
@ (131) @ (131) - -
@ (131) 5 656 9 1,181
)
() (103) (13,515) 76 9,972 0 (525)
(120) (15,745) (129) (16,926) - -
« 11 1,443 15 1,968 25 3,280
BT 13.7 - - (119) (15,614) (51) (6,692)
« ) 13.2 (1,314) (172,410) (1,261) (165,456) (1,362) (178,708)
11.2.1 848 111,266 (1,447) (189,861) (1,309) (171,754)
5,055 663,267 3,222 422,759 2,158 283,151
4,822 632,695 3,004 394,155 1,954 256,384
15.6 233 30,572 218 28,604 204 26,767
1 15.7
- 1.72 226 1.03 135 0.63 83
- 1.71 224 1.02 134 0.62 81
(1) 2019 IFRS IC ( 231 )
@
2020 2019 ) 2018
5,055 663,267 3,222 422,759 2,158 283,151
7.2 31) (4,068) (109) (14,302) 45 5,904
13.7- 94 12,334 (25) (3,280) @2 (2,887)
17.1
11.2.2 6 787 30 3,936 (6) @787)
@ 69 9,053 (104) (13,646) 17 2,231
13.7- 1 131 9 1,181 ) (1,050)
17.1

195/630



EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
ooooooo
13.8.2 22 2,887 144 18,894 (67) (8,791)
15.5 (414) (54,321) 78 10,234 o (918)
11.2.2 10) (1,312) 7 (6,167) 18 2,362
(01) (52,615) 184 24,143 64 (8,397)
®»
(332) (43,562) 80 10,497 @n (6,167)
@+®)
4,723 619,705 3,304 433,518 2,111 276,984
4,565 598,974 3,074 403,340 1,898 249,037
158 20,731 230 30,178 213 27,948
(1) 2019 IFRS IC ( 2.3.1 )
©)
2020 12 31 2019 12 31 TéH) 2018 12 31
8.2 27,596 3,620,871 27,644 3,627,169 27,174 3,565,501
9.4 15,135 1,985,863 14,737 1,933,642 14,073 1,846,518
9.5 29,075 3,814,931 28,423 3,729,382 27,693 3,633,599
10.1 7,009 919,651 6,700 879,107 - -
12 98 12,859 103 13,515 104 13,646
17.1 1,210 158,764 1,259 165,193 1,617 212,167
13.1 1,516 198,914 1,208 158,502 2,282 299,421
13.1 132 17,320 562 73,740 263 34,508
5.6 136 17,845 125 16,401 129 16,926
11.2.3 731 95,915 992 130,160 1,366 179,233
82,639 10,843,063 81,753 10,726,811 74,701 9,801,518
6.4 814 106,805 906 118,876 965 126,618
5.3 5,620 737,400 5,320 698,037 5,295 694,757
5.4 1,236 162,176 1,209 158,633 1,166 152,991
17.1 2,075 272,261 3,095 406,095 3,075 403,471
13.1 3,259 427,613 4,766 625,347 2,748 360,565
13.1 162 21,256 12 1,575 139 18,238
5.6 1,701 223,188 1,258 165,062 1,152 151,154
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11.1.2 1,104 144,856 1,090 143,019 1,027 134,753
11.2.3 128 16,795 120 15,745 119 15,614
6.5 850 111,529 730 95,783 571 74,921
13.1 8,145 1,068,705 6,481 850,372 5,634 739,237
25,004 3,202,584 24,987 3,278,544 21,891 2,872,318
107,733 14,135,647 106,741 14,005,487 96,592 12,673,836
(1) 2019 IFRS IC ( 231 )
©)) « )

2020 12 31 2019 12 31 TN 2018 12 31
10,640 1,396,074 10,640 1,396,074 10,640 1,396,074
16,859 2,212,069 16,859 2,212,069 16,859 2,212,069
5,803 761,412 5,803 761,412 5,803 761,412
1,092 143,281 (1,577) (206,918) (2,633) (345,476)
34,395 4,512,968 31,725 4,162,637 30,669 4,024,079
2,643 346,788 2,687 352,561 2,580 338,522
15 37,038 4,859,756 34,412 4,515,199 33,249 4,362,601
13.1 30,089 3,947,978 33,148 4,349,349 26,749 3,509,736
13.1 844 110,741 487 63,899 775 101,688
10.2 5,875 770,859 5,503 733,858 - -
9.6 1,201 169,392 817 107,199 612 80,301
17.1 0 0 0 0 - -
7.2 2,202 288,924 2,554 335,110 2,823 370,406
9.7 885 116,121 812 106,543 765 100,376
6.3 53 6,954 96 12,596 230 30,178
6.7 307 40,281 353 46,317 462 60,619
11.2.3 855 112,185 703 92,241 631 82,794
42,401 5,563,435 44,561 5,846,849 33,047 4,336,007
13.1 5,170 678,356 3,925 514,999 7,270 953,897
13.1 35 4,592 22 2,887 133 17,451
10.2 1,496 196,290 1,339 175,690 - -
9.6 3,349 439,422 2,848 373,686 2,835 371,980
6.6 6,475 849,585 6,682 876,745 6,736 883,831
5.4 1,984 260,321 2,003 274,623 2,002 262,682
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17.1 3,128 410,425 4,279 561,448 4,835 634,400
7.2 2,192 287,612 2,261 296,666 2,392 313,854
9.7 16 2,099 15 1,968 11 1,443
6.3 64 8,397 120 15,745 159 20,862
6.7 2,267 297,453 2,095 274,885 1,788 234,603
11.1.2 1,279 167,818 1,287 168,867 1,322 173,460
11.2.3 673 88,304 748 98,145 755 99,064
5.5 165 21,650 51 6,692 58 7,610
28,204 3,712,456 27,767 3,643,308 30,296 3,975,138
107,733 14,135,647 106,741 14,005,487 96,592 12,673,836
(1) 2019 IFRS IC 2.3.1 )
®
( )
2017 12 31 2,660,056,599 10,640 16,859 5,803 (1,851) (476) 30,975
IFRS 9 - - - - 20 (39) (19)
2018 1 1 IFRS 9 2,660,056,599 10,640 16,859 5,803 (1,831) (515) 30,956
- - - - 1,954 (56) 1,898
7.3 - - - - 46 - 46
15.2 - - - - (98) - (98)
15.3 - - - - (1,860) - (1,860)
15.4 - - - - (280) - (280)
4.2 - - - - (©) - (©)]
4.2 - - - - - - -
- - - - 10 - 10
2018 12 31 2,660,056,599 10,640 16,859 5,803 (2,062) G71) 30,669
IFRS 16 ® . - . - 2 . 2
2019 1 1 IFRS 16 2,660,056,599 10,640 16,859 5,803 (2,060) G71) 30,671
) - - - - 3,004 69 3,073
7.3 - - - - 52 - 52
15.2 - - - - (34) - (€]
15.3 - - - - (1,857) - (1,857)
15.4 - - - 0 (81) - (81)
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15.4 - - - @97) - 97)
4.2 - - - 4 - 4
4.2 - - - - - -
(&) - - - 195 - 195
2019 12 31 2.3.1 2,660,056,599 10,640 16,859 5,803 (.075) (02) 31,725
_ i - 4,822 @57) 4,565
7.3 - - - 16 - 16
15.2 - - - 7 - 7
15.3 - - - (1,595) - (1,595)
15.4 - - 0 12) - 12)
15.4 - - - (258) - (258)
4.2 - - - (@2))] - (1)
- - - (33) - 33)
2020 12 31 2,660,056,599 10,640 16,859 5,803 1,852 (@759) 34,395
O] (
( )
2017 12 31 2,323 214 2,537 33,512
IFRS 9 (O] - (O] (23)
2018 1 1 IFRS 9 2,319 214 2,533 33,489
204 9 213 2,111
7.3 4 - 4 50
15.2 - - - (98)
15.3 (246) - (246) (2,106)
15.4 - - - (280)
4.2 ® - () 12)
4.2 11 - 11 11
74 - 74 84
2018 12 31 2,357 223 2,580 33,249
IFRS 16 ® - - - 2
2019 1 1 IFRS 16 2,357 223 2,580 33,251
o 218 1 230 3,304
7.3 3 - 3 55
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15.2 - - - 3

15.3 (248) - (248) (2,105)

15.4 - - - (1)

15.4 - - - (297)

4.2 1 - 1 5

4.2 2 - 2 2

@ 119 _ 119 314

2019 12 31 2.3.1 2,452 234 2,687 34,412

233 @5) 158 4,723

7.3 7 - 7 23

15.2 - - - 7

15.3 (225) - (225) (1,820)

15.4 - - - 12)

15.4 - - - (258)

4.2 19 - 19 @

@ - @ (35)

2020 12 31 2,484 159 2,643 37,038
) (

( )

2017 12 31 2,660,056,599 1,396,074 2,212,069 761,412 (242,870) (62,456) 4,064,230

IFRS 9 - - - - 2,624 (5,117) (2,493)

2018 1 1 IFRS 9 2,660,056,599 1,396,074 2,212,069 761,412 (240, 246) (67,573) 4,061,737

- - - - 256,384 (7,348) 249,037

7.3 - - - - 6,036 - 6,036

15.2 - - - - (12,859) - (12,859)

15.3 - - - - (244,051) - (244,051)

15.4 - - - - (36,739) - (36,739)

4.2 - - - - (394) - (394)

4.2 - - - - - - -

- - - - 1,312 - 1,312

2018 12 31 2,660,056,599 1,396,074 2,212,069 761,412 (270,555) (74,921) 4,024,079

IFRS 16 [6) - - - - 262 - 262

200/630



EDINETOOOO

OO OC(E05839)
ooooooo

2019 1 1 IFRS 16 2,660,056,599 1,396,074 2,212,069 761,412 (270,293) (74,921) 4,024,342

(€) - - - - 394,155 9,053 403,208

7.3 - - - - 6,823 - 6,823

15.2 - - - - (4,461) - (4,461)

15.3 - - - - (243,657) - (243,657)

15.4 - - - 0 (10,628) - (10,628)

15.4 - - - - (38,969) - (38,969)

4.2 - - - - 525 - 525

4.2 - - - - - - -

@ - - - - 25,586 - 25,586

2019 12 31 2.3.1 2,660,056,599 1,396,074 2,212,069 761,412 (141,051) (65,867) 4,162,637

- - - - 632,695 (33,721) 598,974

7.3 - - - - 2,099 - 2,099

15.2 - - - - 918 - 018

15.3 - - - - (209,280) - (209, 280)

15.4 - - - 0 (1,575) - (1,575)

15.4 - - - - (33,852) - (33,852)

4.2 - - - - (2,755) - (2,755)

- _ - - (4,330) - (4,330)

2020 12 31 2,660,056,599 1,396,074 2,212,069 761,412 243,001 (99,588) 4,512,968
) (

( )

2017 12 31 304,801 28,079 332,880 4,397,110

IFRS 9 (525) - (525) (3,018)

2018 1 1 IFRS 9 304,276 28,079 332,355 4,394,092

26,767 1,181 27,948 276,984

7.3 525 - 525 6,561

15.2 - - - (12,859)

15.3 (32,278) - (32,278) (276,328)

15.4 - - - (36,739)

4.2 (1,181) - (1,181) (1,575)

4.2 1,443 - 1,443 1,443

9,710 - 9,710 11,022
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2018 12 31 309,262 29,260 338,522 4,362,601

IFRS 16 ® - - - 262

2019 1 1 IFRS 16 309,262 29,260 338,522 4,362,864

) 28,604 1,443 30,178 433,518

7.3 304 - 304 7,217

15.2 - - - (4,461)

15.3 (32,540) - (32,540) (276,197)

15.4 - - - (10,628)

15.4 - - - (38,969)

4.2 131 - 131 656

4.2 262 - 262 262

1) 15,614 - 15,614 41,200

2019 12 31 2.3.1 321,727 30,703 352,561 4,515,199

30,572 (9.841) 20,731 619,705

7.3 018 - 918 3,018

15.2 - - - 918

15.3 (29,522) - (29,522) (238,802)

15.4 - - - (1,575)

15.4 - - - (33,852)

4.2 2,493 - 2,493 (262)

(262) - (262) (4,592)

2020 12 31 325,926 20,862 346,788 4,859,756
(1) IFRS 16 2.3.1 10

(@ 2019 (
( )
®

2017 12 31 56 - (196) 27 4D 218 “0) “76)

IFRS 9 (56) 17 - - - - - (39)

2018 1 1 IFRS - 17 196) 27 ©4D) 218 0) (515)

9

- @n (68) 12 37 14 - (56)

2018 12 31 - (10) (264) 15 (504) 232 (40) 7))

IFRS 16 - - - - - - - -
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2019 1 1 IFRS - 10) (264) 15 (504) 232 40) (571)
16

16 - @18) 147 64 (107) 16) - 69

2019 12 31 - (28) a1 78 (611) 216 (40) (502)

@ - 95 18 (334) (33) 105 - (257)

2020 12 31 - 68 (98) (256) (644) 212 (0) (759)

( )

2017 12 31 o - '0)) 232 (16) 3 214 (262)

IFRS 9 1 @ - - - - - 39)

2018 1 1 IFRS - @ @ 232 @16) 3 214 (301)
9

- ®) 1 5 8 @ 9 7

2018 12 31 - @ ®) 237 ® 1 223 (348)

IFRS 16 - - - - - - _ -

2019 1 1 IFRS - 0 ®) 237 ® 1 223 (348)
16

) - 3 ®) 14 0 @ 11 80

2019 12 31 - 0 ®) 251 10) 1 234 (268)

@ - @ 4 (80) 2 ©) @75) (332)

2020 12 31 - @) [03) n ® 0 159 (600)

(
( )
®

2017 12 31 7,348 - (25,717) 3,543 (70,985) 28,604 (5,248) (62,456)

IFRS 9 (7,348) 2,231 - - - - - (5,117)

2018 1 1 IFRS - 2,231 (25,717) 3,543 (70,985) 28,604 (5,248) (67,573)
9

- (3,543) (8,922) (1,575) 4,855 1,837 - (7,348)

2018 12 31 - 1,312) (34,639) 1,968 (66,130) 30,441 (5,248) (74,921)

IFRS 16 - - - - - - - -
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2019 1 1 IFRS - .312) (34,639) 1,968 (66,130) 30,441 (5.248) (74.921)
16
IeH) - (2,362) 19,288 8,397 (14,039) (2,099) - 9,053
2019 12 31 - (3,674) (15,352) 10,234 (80,169) 28,341 (5,248) (65,867)
@ - 12,465 2,362 (43,824) (4,330) (525) - (33,721)
2020 12 31 - 8,922 (12,859) (33,590) (84,499) 27,817 (5,248) (99,588)
( )
2017 12 31 131) - (525) 30,441 (2,099) 394 28,079 (34,317)
IFRS 9 131 (131) - - - - - (5,117)
2018 1 1 IFRS - (131) (525) 30,441 (2,099) 394 28,079 (39.494)
9
- (394) 131 656 1,050 (262) 1,181 (6,167)
2018 12 31 - (525) (394) 31,097 (1,050) 131 29,260 (45,661)
IFRS 16 - - - - - - - -
2019 1 1 IFRS - (525) (394) 31,097 (1,050) 131 29,260 (45,661)
16
eH) - 394 (394) 1,837 (262) (131) 1,443 10,497
2019 12 31 - (262) (787) 32,934 (1,312) 131 30,703 (35,164)
@) - (131) 525 (10,497) 262 ©) (9,841) (43,562)
2020 12 31 - (394) (262) 22,437 (1.050) 0 20,862 (78.726)
()} 144 13.8.2 ) (109) ( 7.2.3 )
® (414) ( 155 ) 94 ( 148 )
(©))
®)
2020 2019 O 2018
5,055 663,267 3,222 422,759 2,158 283,151
10,310 1,352,775 12,221 1,603,517 11,497 1,508,521
1.1 1,924 252,448 1,827 239,721 1,840 241,426
) 4.1 (228) (29,916) ) (36,345) 97 (25,848)
(23) (3,018) ©) (1,181) - -
9.2 7,134 936,052 7,110 932,903 7,047 924,637
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9.5 55 7,217 14 1,837 - -
10.1 1,384 181,595 1,275 167,293 - -
5-6-7-9 (504) (66,130) (484) (63,506) an (2,231)
- - (12) (1,575) [¢)) (131)
8.1 - - 54 7,085 56 7,348
9.3 30 3,936 (73) 9,578) 49 6,429
10.1 57 7,479 33 4,330 - -
12 2 262 ®) (1,050) ®3) (394)
« )
« ) (GE) (1,443) 9 1,181 2 262
« 13.2 1,314 172,410 1,261 165,456 1,362 178,708
11.2 (848) (111,266) 1,447 189,861 1,309 171,754
7.3 23 3,018 55 7,217 50 6,561
(640) (83,974) (934) (122,550) (236) (30,966)
C Y ) 72 9,447 69 9,053 (152) (19,944)
C 3 ) (488) (64,030) (45) (5,904) 97) (12,727)
«C ) (122) (16,008) (85) (11,153) 177 23,224
(41) (5,380) (60) (7,873) 12 1,575
© (62) (8,135) (813) (106,674) (176) (23,093)
« ) (2,028) (266,094) (4,319) (566,696) (3,913) (513,425)
(1,929) (253,104) (1,939) (254,416) @,777) (233,160)
6 787 17 2,231 51 6,692
(1,264) (165,849) (1,318) (172,935) (1,259) (165,193)
( H®
2005 2006 11.2 2,246 294,698 - - - -
2005 2006 (1,086) (142,494) (1,079) (141,576) (928) (121,763)
@ 12,697 1,665,973 10,190 1,337,030 9,506 1,247,282
®) (

2020 2019 o 2018
(7,176) (941,563) (7,582) (994,834) (7,692) (1,009,267)
® 9.4-9.5 (8,546) (1,121,321) (8,422) (1,105,051) (7,642) (1,002,707)
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( 958 125,699 179 23,487 (289) (37,920)
39 5,117 32 4,199 47 6,167
® 374 49,073 628 82,400 192 25,192
) (49) (6,429) (559) (73,346) (284) (37,264)
SecureLink 4.2 - - 371) (48,679) - -
SecureData 4.2 - - (95) (12,465) - -
Basefarm 4.2 - - - - (230) (30,178)
Business & Decision 4.2 - - - - (36) (4,724)
(49) (6,429) (93) (12,203) (18) (2,362)
) (918) () (262) 6) (787)
(67) (8,791) (44) (5,773) (104) (13,646)
BT - - 543 71,247 53 6,954
19 2,493 14) (1,837) 57 7,479
( )
13.7 1,716 225,156 (1,711) (224,500) (576) (75,577)
(GEND)
1,568 205,737 (2,025) (265,700) 55 7,217
( )
) 148 19,419 314 41,200 (631) (82,794)
® (5,564) (730,052) 9,370) (1,229,438) (8,552) (1,122,108)
®) (
2020 2019 o 2018
13.5-13.6 2,694 353,480 8,351 1,095,735 5,214 684,129
® 13.5-13.6 (3,476) (456,086) (4,650) (610,127) (4,095) (537,305)
(1,398) (183,432) (1,429) (187,499) - -
) (413) (54,190) (945) (123,993) (43) (5,642)
2019 15.4 (500) (65,605) - - - -
« ) (747) (98,014) 590 77,414 208 27,292
37 4,855 26 3,411 7 918
C )
D) 15.4 (12) (1,575) 419 54,977 - -
15.4 (280) (36,739) (276) (36,214) (280) (36,739)
15.2 - - @n (3,543) (101) (13,252)
2020
( 15.2 7 918 ) (918) 3 394
« ) 2 262 79 10,366 68 8,922
® (394) Q) (918) O©) @787)
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15.3 (1,595) (209,280) (1,857) (243,657) (1,860) (244,051)
15.6 (226) (29,653) (243) (31,884) (246) (32,278)
© (5,410) (709,846) 24 3,149 (1,131) (148, 399)
« ) 1,724 226,206 844 110,741 Qa@m (23,224)
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4,957 1,852 1,795 - 3,647 2,046
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3 - 5 - 5 84
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(16) - - - - (16) 13 ?)
473 1 - - - 474 458 414
)
18
&3 ) @6 )
2.5% 21% 1% o oe
LY 27 8%
39.5%
T 2019 =m g
43.4% 2020 53.5% 2018 -
2%
30.8%
B vifnat o | LR farl R W o
2020 2019 2018
( )
(ps)
85 1,003 17 1,233 634 2,972 3,423 3,318

282/630



EDINETOOOO

OO O0O(E05839)
ooooooo

1 72 1 (26) 57 105 117 889
(18) - - - - (18) (16) (16)
©) (33) ) (405) (95) (538) (668) (729)
@) 38 - - - 31 109 (45)
) (0 ) 0 10 4 7 6
56 1,076 17 802 605 2,556 2,972 3,423
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6.0 (©) 7.0 8.0 7.5 6.8 8.3 13.8
7.8 8.8 9.5 10.2 8.6 9.3 16.1
@ 2022 25.82
2021 1 21 SA
(
) ( ) (BRVM))
20
8.4
10
(
)

293/630



EDINETOOOO

OO OO(E05839)
ooooood
) ( )
)
2020 12 31
+141bp (124)bp -28
+1bp (Dbp 0
+189bp (151)bp -23
+1,067bp (1,691)bp -82
+49bp (49)bp -9
+354bp (433)bp -53
NA NA NA
2019 12 31
+252bp (243)bp -34
+54bp (63)bp -11
+200bp (178)bp -24
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1 1
2020 12 31 CGU
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13,149 (8,842) (19) 4,288 4,250 4,046
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2,564 (1,543) 177 844 626 439
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@ 31 328 69
* (10) )
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(176) 106 7
(55) 52 29
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296 119 82
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(2) 2019 SecureLink SecureData ( 4.2 )
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56 875 870 14.
LTEC4 y® 2,180 1,596 10.8 15.
UNTS(2 ) 914 159 0.7 9.
GSM 266 3 0.
4,235 2,628
56(2 459 459 10.0 17.
LTE(3 ) 529 328 10.0 10.
GSM(2 ) 285 123 10.
1,273 910
LTE(3 ) 745 494 7.0 10.
UNTS(2 ) 365 43 3.
GSM(2 ) 131 45 6.6 8.
1,241 582
LTE 413 317 11.
UMTS 142 46 11.
GSM(2 ) 401 114 11.
956 477
LTE 60 47 14.
UMTS 28 11 11.
GSM 744 170 10.
832 228
LTE 184 101 8.
UMTS 91 50 8.
GSM 292 120 8.
567 271
LTE 82 51 9.
UNTS(3 ) 132 73 4.2 12.
GSM 177 87 8.
391 211
LTEQ2 ) 140 90 6.4 12.
UMTS 149 2 0.
GSM 76 2 0.
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sl 66 15 4.7
225 108
2,083 813
12,168 6,322
(1) 2020 12 31
10 700MHz
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9.5
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(4,825) (4,824) (4,791)
(55) 14) -
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(319) 115 @n
164 78 an
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(Q 2019 1 1 IFRS 16
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) 14) 0
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23 3 13
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( 2020 2019 @
6,700 6,790
( 1,529 1,014
1 18
D) (1,384) (1,274)
® G (33)
331 187

307/630



EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
oooooog
(104) 26
™ (28)
7,009 6,700
@) 2019 IFRS IC ( 231 )
) 2020 I
(947) (358) 13) (65) 2019
I (908) (301)
12) (53)
(©)
2019 (241) 2020
(151) 12 5,000
( 10.2
(
)

308/630



EDINETOOOO

0101 01 01(E05839)
OooooOodd
10.2
2020 12 31 7,371 (5,875 1,496
( 2020 2019 @®
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1 18
(1,400) (1,429)
326 187
(95) 24
26 21
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1,273 1,047 879 763 2,482
)
(
)
)
(

3/6/9

309/630



EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

310/630



EDINETOOOO

OO OC(E05839)
ooooOoog
11
11.1
11.1.1
( ) 2020 2019 2018
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(319) (276) (286)
(469) (465) (425)
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(1) 2020 (320)
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2020 2019 2018
{106) (108) 17

[148)
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(495)

(1,140)

e Pr [ R T ARy TOMO T2
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IR @ (87) (90) (94)
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- 2 ™ 3
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- 16 3 6
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SA
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7,685 4,096 (327) 8,025 4,074 (312) 6,713 2,269 (198)
(3,714) - (69)  (3,661) - (41)  (3,709) . 1
(3,241)  (3,241) - (3,372)  (3.372) - (1,638) (1,638) -
731 855 (396) 992 703 (354) 1,366 631 (197)
(1) 2019 IFRS IC ( 231 )
2020 12 31
2018
2020 12 31 21 (
) 8
2025 2020
12 31 5
2025
)

321/630



EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

322/630



EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
ooooOoog
12
)
2020 2020 2019 2018
Mauritius Telecom 40 70 81
33 )
10 2
Odyssey Music Group Al European 11 5 13
(Deezer) Holdings SARL
(45%)
IRISnet MRBC (53%) 15 5 4
8 4
98 104
) 2020 2019 2018

103 104 77

©) @ ®
( ) @) 8 3
Q) © -

0 2 (¢))
(12) O] 5
13 5) 23
98 103 104

15

323/630



EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
oooooog
( 2020 12 31 2019 12 31 2018 12 31
9 - ©)
39 37 31
5 2 ()
- 1 -
0 - 7
5 10 9
0 0 0
3 0 0
14 10 13
(29 (10) (66)
8 7 8
0 1 -
13
13.1
2
13 17
« )

324/630



EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
OooooOodd
(
) 2020 12 31
(
1,210 - 1,210  17.1. -
1,516 1,544  13.7 - an®
132 132 13.8 - 17.1. -
2,075 - 2,077 17.1. )
3,259 3,259  13.7 - i
162 162 13.8 - 17.1. -
8,145 7,801  14.3 254 -
- - 27 17.1. (27) (€H)
30,089 30,089  13.3 - .
844 769  13.8 75 17.1. -
3,128 - 3,128  17.1. -
5,170 5,172 13.3 - )
35 3B 13.8 - 17.1. -
@ SA
13.2
( 13.3
(
( 15.4
2020 (120) 2019
10.2 BT (119)

325/630



EDINETOOOO

OO OC(E05839)
OooooOodd
BT 2019 (2018 (51) )(
13.7 )
( 13.7 )
( 13.8.2 )
(
) 2020 16 2019 @) 2018 3
C )
( )
® () (9 ¢ o O
2020
- ) () (151) 39 94
(1,152) - (1,152) 623 () -
- - - - (120) -
52 - 52 (576) 0 22
- - - - (29) -
(1,100) (€)) (1,102) (103) (110) (1,314) 116
2019 @
- 5 5 31 (65) (25)
(1,255) - (1,255) (351) - -
- - - - (129) -
146 - 146 397 - 144
- - - - (39) -
(1,109) 5 (1,104) 76 (233) (1,261) 119
2018
- 9 9 an 16 22)
(1,395) - (1,395) (353) - -
54 - 54 366 - (67)
- - - - (42) -
(1,341) 9 (1,332) ()] (26) (1,362) (89)
(1) 2020 2019 (€))
® 2020 (120) 2019 (129) BT
2019 (119) 2018 (51)
() 2019 IFRS IC ( 231 )

326/630



EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
OooooOodd
13.3
2019 1 1 IFRS 16
( 10.2 )
IFRS
@( )
) ()
( ) 2020 12 31 2019 12 31 2018 12 31
TDIRA 13. 636 822 822
13. 29,848 30,893 27,070
13. 3,671 4,013 3,664
295 125 -
- - 584
14. 31 261 82
NEU &) 555 158 1,116
154 203 318
70 602®@ 363
35,260 37,076 34,019
(
) 13. 804 436 845
) 13. (294) (573) (385)
13. (541) (542) (721)
35,229 36,397 33,758
(©) 14. (642) (123) (553)

327/630



EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
OooooOodd
( @ 14.3 (3,206) (4,696) (2,683)
14.3 (5,140) (3,651) (2,523)
(2,751) (2,462) (2,558)
(b) (11,740) (10,931) (8.317)
@)+(b) 23,489 25,466 25,441
(€)) ( )
(@ 2019 12 31 500 2020 2 7 (
)
(©)
() ( ) ( 143
SA 22,843
97
14.3
1.8 )
( ) 2019 2020
12 31 12 31
TDIRA 822 (185) - - @ 636
30,893 (389) - (624) en® 29,848
4,013 (322) - (25) 5 3,671
125 (60) - - 231 295
261 (230) - - ©) 31
NEU 158 397 - - ) 555
203 37 ©) 12) - 154
602 (484) - 0 (46) 70
37,076 (1,311) ©) (663) 157 35,260
)
(138) 37 - 641 (29) 510
(123) (519) - 0 - (642)
(1,793)
@

328/630



EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
OooooOodd
( ) 2018 2019
12 31 12 31
TDIRA 822 - - - - 822
27,070 3,391 148 346 (6@ 30,893
3,664 335 (30) 36 8 4,013
584 - - - (584) -
- an - - 143 125
82 179 - - ©) 261
NEU 1,116 (958) - - @ 158
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2,500 2031 3 1 000 2,006 2,191 2,150
300 2031 5 29 1.342 300 300 -
50 2031 12 5 4.300 72 69 67
)
50 2031 12 8 4.350 73 70 67
)
50 2032 1 5 4.450 71 68 65
)
750 2032 1 15 3.250 834 882 -
750 2032 4 7 1.625 750 - -
1,000 2032 9 4 0.500 1,000 1,000 -
1,500 2033 1 28 8.125 1,500 1,500 1,500
55 2033 9 30 3.750 55 55 55
500 2034 1 23 5.625 556 588 559
939 2034 6 12 3.070 99 107 -
300 2034 7 11 1.200 300 300 -
50 2038 4 16 3.500 50 50 50
900 2042 1 13 5.375 733 801 786
850 2044 2 6 5.500 693 757 742
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29,848 30,893 27,070
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(1) NEUCP 14.3
® 14.5
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IFRS 9 1
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13.3 7,891 7,891 7,891 - -
AC 2,751 2,751 2,751 - -
FVR 5,140 5,140 5,140 - -
AC (11,051)  (11,051) - (11,051) -
13.3 (35,260)  (41,884) (34,708)  (7,162) 14

AC (35,247)  (41,870)  (34,708)  (7,162) -

350/630



EDINETOOOO

OO OC(E05839)
Ogoooood
FVR (14) (14) - - (14)
@ 13.8 (510) (510) - (510) -
@ A FVR FvoCI (
)
(@ IFRS 9
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2019 12 31 3 198 (64)
« ) - 50
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C ) 80 -
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2020 12 31 3 247 14
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( N IFRS 9 1 ) 2
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151
2020
15.2
2020 5 19 ( 2020
) 2019 18
2020 2020 4 20 (Autorité des marchés financiers
AMF )
( (LTIP)) LTIP2018-2020
LTIP2019-2021 LT1P2020-2022 ( 7.3 )
2020 12 31 1,265,099 ( 170,000 LTIP2018-
2020 LTIP2019-2021 LT1P2020-2022 1,095,099 )
2019 12 31 9,742,968 ( 853,500
2020 LTIP2018-2020 LTIP2019-2021 8,889,468 )
2018 12 31 7,214,000 ( 309,609
2020 LT1P2018-2020 6,882,999 ) 2017 12 31
497,625 ( 476,000 )
15.3
1
( )
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2020 2020 10 28 2020 0.40 2020 1,064
12 9
2020 5 19 2019 0.20 2020 532
6 4
2020 1,595
2019 2019 7 24 2019 0.30 2019 796
12 4
2019 5 21 2018 0.40 2019 1,061
6 6
2019 1,857
2018 2018 7 25 2018 0.30 2018 796
12 6
2018 5 4 2017 0.40 2018 1,064
6 7
2018 1,860
2017 2017 7 26 2017 0.25 2017 665
12 7
2017 6 1 2016 0.40 2017 1,064
6 14
2017 1,729
SA
GAAP
15.4
( C 2018 12 2019 12 2020 12
31 ( / 31 ( / (
) ) ) ) )
2014 2 7 1,000 1,000 EUR 4.25 1,000 (1,000) - - - -
2014 2 7 1,000 1,000 EUR 5.25 1,000 - 1,000 - 1,000 1,000
2014 2 7 650 782 GBP 5.875 782 - 782 (268) 514 427
2014 10 1 1,000 1,000 EUR 4.00 1,000 (500) 500 (382) 118 118
2014 10 1 1,250 1,250 EUR 5.00 1,250 - 1,250 - 1,250 1,250
2014 10 1 600 771 GBP 5.75 771 - 771 (50) 721 561
2019 4 15 1,000 1,000 EUR 2.375 - 1,000 1,000 - 1,000 1,000
2019 9 19 500 500 EUR 1.75 - 500 500 - 500 500
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2020 10 15 700 700 EUR 1.75 - - - 700 700 700
5,803 5,803 5,803
2014 2 7 EMTN 28 3
2020 2 7 2024 2 7
2022 2 7
1 2025 0.25 2040 0.75
2 2024 0.25 2044 0.75
3 2027 0.25 2042 0.75
2014 10 1 EMTN 30 3
2021 10 1 2026 10 1
2023 4 1
1 2026 0.25 2041 0.75
2 2026 0.25 2046 0.75
3 2028 0.25 2043 0.75
14-036 14-525 ANF
IFRS ECB
(014 2 7 0.8314 2014 10 1 0.7782 )
2019 4 15 EMTN 10
2025 4 15 (
)
2030 0.25 2045 0.75
2019 9 19 EMTN 500
2027 3 19 (
)
2032 0.25 2047 0.75
ANF (14-036  14-525  19-152 19-442 )
2019 12 12 10 500
( 2019 4 ) 2020 2 7
2019 12 31
2020 12 31 21 2020
2020 10 15 EMTN 700
2028 10 15
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2028 7 15 (
)
2033 0.25 2048 0.75
AF (20-509 )
( )
)
/ )
50
5
2020 2019 2018
( ( ( ( (
) ) )
) , ) )
2014 2 7 1,000 1,000 EUR 4.25 @1 @ (46) 46) 42) (42)
2014 2 7 1,000 1,000 EUR 5.25 (53) (53) (52) (52) (52) (52)
2014 2 7 650 782 GBP 5.88 7 (55) (38) (44) (38) (44)
2014 10 1 1,000 1,000 EUR 4.00 1) 1) (31) 31) (40) (40)
2014 10 1 1,250 1,250 EUR 5.00 (63) (63) (63) (63) (63) (63)
2014 10 1 600 771 GBP 5.75 36) 39) (35) 39) (35) (39)
2019 4 15 1,000 1,000 EUR 2.38 (24) (24) - - - -
2019 9 19 500 500 EUR 1.75 (O) (O] - - - -
2020 10 15 700 700 EUR 1.75 - - - - - -
(279) (276) (280)
2019 2020 21 1) -
(258) @9 (280)
)
2020 1)
2019 51 25
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(TDIRA) ( 134 )
15.5
( ) 2020 2019 2018
« ) (414) 90 (6)
0 12) [€H)
(414) 78 Q)
( ) 2020 12 31 2019 12 31 2018 12 31
668 807 785
(503) (455) (532)
220 220 220
(143) (120) (95)
(327) (123) (126)
(85) 329 252
(256) 78 15
171 251 237
( ( )
( ) )
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( )
( )
)
15.6
( ) 2020 2019 @ 2018
@) 297 290 271
197 191 188
26 16 15
43 36 25
11 12 12
- 11 -
(b) (63) (11) (67)
(€2)) (65) (59)
©) - @
@+(®) 233 218 204
(€)] 256 299 297
176 181 195
25 16 15
39 36 26
- 15 20
- 12 -
(b) (98) (69) (84)

(50) (62) (62)
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(35 - ar)
€©) - -
@+() 158 230 213
(1) 2019 IFRS IC ( 231 )
( 2020 2019 2018
225 248 246
165 192 190
24 22 20
14 14 14
9 13 14
( 2020 12 31 2019 12 31 @® 2018 12 31
@ 2,653 2,700 2,594
953 986 973
755 736 744
285 275 273
154 166 164
127 148 153
©) (10) (13) (14)
@+() 2,643 2,687 2,580
(1) 2019 IFRS IC ( 2.3.1 )
( )
IFRS (
) (
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15.7 1
1 ( )
( ) 2020 2019 2018
4,822 3,004 1,954
(255) (268) (293)
4,567 2,736 1,661
( )
TDIRA 9 12 -
4,577 2,747 1,661
1
( ) 2020 2019 2018
2,656,122,534 2,652,532,564 2,656,683, 856
TDIRA 26,945,386 33,780,544 -
(LTIP) 720,936 1,662,103 1,419,415
2,683,788,856 2,687,975,211 2,658,103,271
2020 LTIP 2019-2021  LTIP 2020 2022
( 7.3 ) 2020 12 31
2019 2018 2020 LTIP 2018-
2020  LTIP 2019 2021 ( 7.3 )
2019 12 31 2018 12 31
TDIRA 2020 12 31 2019 12 31 1
1
( ) 2020 2019 2018
1 1.72 1.03 0.63
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1 1.71 1.02 0.62
1
1 1
1 (
)
1
1
1
1 1 1
1
16 ( )
2020 12 31
16.1
( ) 1 1 5 5
13,720 4,007 4,695 5,018
489 66 191 233
568 557 9 2
1,767 202 522 1,043
3,240 928 1,428 884
1,739 498 820 422
4,423 1,160 1,424 1,839
1,493 596 302 595
2020 12 31
IFRS 16 ( 10 )
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459
21
438
) 1 1 4
2 5
459 52 47 41 232
90
2020 12 31 1,767
( 2029 408
FTTH 915
2020 12 31
670
( TowerCo 365
298
279
248
197
153
2020 12 1,739
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2020 11 12 3.4 3.8GHz 5G
(2022 3,000 2024 8,000 2025 10,500
) 25
2030 56 3.4
3.8GHz
2022 75 2024 85 2025 90 2030
100 240Mbps
2025 2027
IPv6 (
6)
50MHz
2023 3.5GHz
( MVNO )
L.33-13
AMII FTTH 2020
100 FTTH (
8 ) 2022 100
Arcep 2018 7
AMI AMEL
AMI1 AMEL
2018 1 14
( )
2018 2021
900MHz 1,800MHz 2,100MHz 2021
2018 11 15 900MHz 1,800MHz 2,100MHz
2029 5,000
2020 4G
46
2020 46 500
Wi-Fi Wi-Fi SMS
2024 /2027 ( Arcep

2016-1678 )
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2015 700MHz
(@ 40 12 92
Q1
100 ) @ 60 12 80
2011 2.6GHz 800MHz
( MVNO ) MVNO
60Mbps
(2.6GHz 4 25 12
12 98 15 99.6 )
800MHz
90
(12 90 15 95 )
2020 700MHz 56
2 5
2025 95
2016 4G
3 90
5 ( 200 )
2
2016 4G
42.5 6 69.5 10 70
2020 46
60 6
(
)
2020 12 31 4,423
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75

G
90

26 3G

G

97.7 )
100 )
90 )

800MHz

2027

26
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ARCEP
)
16.2
2020 12 31
EE
57
2015
Vivendi
2020 12 31
2009 5 20
16.3

1,448
2020
350
EE
BT
)
(
1 1

2022

2023

366/630

2,420
2043
2020 12 31 1,493
56
(
50
51 (2020 12 31
90 2015 10 2017
15

14
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(
)
2020 12 31
( ) 2020 12 31 2019 12 31 2018 12 31
716 636 574
20 366 453
@
2 2 21
739 1,004 1,048
(€D ( 137 )
2020 12 31
¢ ) @ ®/@
®
C X ) 15,042 18 0
C ) 29,069 1 0
1,516 - -
@ 35,627 - -
81,255 20 0
(€D
17
17.1
2
13 17
( )

367/630



EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
OooooOodd
2 (
) 2020 12 31
( )
1,210 - 1,210 17.1. -
1,516 1,544 13.7 - @n®
132 132 13.8 - 17.1. -
2,075 - 2,077 17.1. ©)
3,259 3,259 13.7 - -
162 162 13.8 - 17.1. -
8,145 7,891 14.3 254 -
- . 27 17.1. en®
30,089 30,089 13.3 - -
844 769 13.8 75 17.1. -
3,128 - 3,128 17.1. -
5,170 5,172 13.3 - ©)
35 35 13.8 - 17.1. -
) SA
)
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(
17.1.1 ( )
2020 12 31 2019 12 31 2018 12 31
(
2 - 2 2 1
2 - 2 2 1
538 3 540 656 925
538 3 540 656 925
94 - 94 179 152
( - - - 79 72
74 - 74 76 57
20 - 20 25 23
577 2,074 2,651 3,519 3,614
577 2 579 506 614
- 2,000 2,000 1,937 2,000
- 70 70 1,073 1,000
- 2 2 3 -
1,210 2,077 3,288 4,357 4,692
)
( 2020 2019 2018
) 656 925 786
386 165 487
(500) (442) (333)
9 ®
©) (€)) ©)
) 540 656 925
( 2020 2019 2018
) 8 ®)
1 -
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1 9 )

( 2020 12 31 2019 12 31 2018 12 31
802 869 910
869 876 824
129 163 206
(€Y 183 - -
10 17 21
7 12 39
2.000@ 1,937 2,000
- 945 850
52 85 85
18 43 65
70 1,073 1,000
)
(2 2020 12 31 ( 600 )
(FVR)
(UCITS)
) (FvOCI)
(
)
« )
)
(FVOCIR)
)
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« )
(AC)
(
)
IFRS 9
3
12 ( )
17.1.2 ( )
( 2020 12 31 2019 12 31 2018 12 31
1,883(1) 3,357 3,396
885 448 1,103
358 475 335
30 28 28
3,155 4,307 4,862
@
(2) 2020 2019 2018
( 2020 12 31 2019 12 31 2018 12 31
949 2,546 2,538
908 781 776
26 30 82
1,883 3,357 3,396
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615 448 467
270 - 636
885 448 1,103
17.1.3
2020
502 (
2021 14 1 5 14
5 474 ) 2020 12 31 (16)
2023 (Obligation Assimilable du
Trésor indexées sur I"inflation francaise - OATI)
210 2020 12 31 (CY))
(Obligation Assimilable du Trésor - OAT)
182 ( 2021 32
1 2 50 5 100 ) 2020 12
31 (6)
2030 OATI 20 2020
12 31 ®)
2028 5 2020
12 31 @
2020
2020 1 1 2020
242 ( 2021
94 1 2 148 ) 2020 12 31
EIB (IFRS
) 10 2029 2020 12
31 (€))
28 ( 2 5 18
5 10 )
2020 12 31 (€))

202

372/630



EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

17.2
(Autorité de controle prudentiel et de résolution -
ACPR)
ACPR
2014 11 3
IT
2013 6 26
575/2013
2014 11 3
( ) (
) ALM ( )

17.2.1
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17.2.2
2020 12 LCR( ) 435
( NSFR
17.2.3
IFRS 9
(30) (
0.8 )
2020 12 31
OECD GDP
70 20 10
(
4
2021 1 1
4
FBF-ASF
1.8 ) 22 (
( 25 )

17.2.4

EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
OooooOodd
2020
) 150
( )
2020
2021
1.6 ) (15) (
6
3 ( )
)
5
2020 12 31
15 (
2.7 ) 66
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2020 2022
( ; 1 a1 2021 2025 2026
17.1.1 2 - 2 -
17.1.1 540 161 359 20
( ) 17.1.1 - - - -
17.1.1 579 183 232 165
17.1.1 2,000 306 1,006 688
17.1.1 70 70 - -
9% 76 3 17
3,288 796 1,602 890
17.1.2 1,883 1,883 - -
17.1.2 885 278 606 -
17.1.2 358 190 168 -
105 1 52 52
3,230 2,352 826 52
17.2.5
2020 12 31
IFRS 9 1
( ) @ 2 3
17.1. AC 2,070 2,070 - 2,070 -
17.1. AC 581 580 580 - -
17.1. FVR 94 94 94 - -
17.1. FVOCIR 540 540 540 - -
17.1. FvoCl 2 2 2 - -
) 17. AC 254 254 254 - -
17.1. AC (3,155)  (3,155) - (3,155) -
( )(3) 17.1. (75) (75) - (75) -
(1) AC FVR FVOCI
FVOCIR
6]
®
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2019 12 31
IFRS 9 1
( ) P 2 3
17.1.1 AC 3,010 3,010 - 3,010 -
17.1.1 AC 509 501 501 - -
17.1.1 FVR 179 179 179 - -
17.1.1 FVOCIR 656 656 628 28 -
17.1.1 FVOCI 2 2 2 - -
@ AC 369 369 369 - -
17.1.2 AC (4,307)  (4,307) - (4,307) .
@ AC FVR Fvocl
FVOCIR
@
®
2018 12 31
IFRS 9 1
( ) @ 2 3
17.1.1 AC 3,000 3,000 - 3,000 -
17.1.1 AC 614 641 605 36 -
17.1.1 FVR 152 152 152 - -
17.1.1 FVOCIR 925 925 862 63 -
17.1.1 FVOCI 1 1 1 - -
&) AC 553 553 553 - -
17.1.2 AC (4,862)  (4.,862) - (4,862) -
( )(3) (46) (46) - (29) an
(D) AC FVR FVOCI
FVOCIR
)
®
17.3
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2020 12 31
( ) 2020 12 31 2019 12 31 2018 12 31
@ 87 421 444
8 8 12
4 4 8
3 4 4
- 23 37
94 452 493
€))
2020
320
( ) 2020 12 31 2019 12 31 2018 12 31
€)) 770 747 681
102 149 153
872 896 834
(€)) Crédit Logement
( ) 2020 12 31 2019 12 31 31
1,160 1,126 715
1,160 1,126 715
18
11 7.2
2020 12 31 ( 11 7.2 )
525 (2019 12 31 643 2018 12 31
)

6.2
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4 350
2015 12 17
2015 6 18 SFR
SFR 2016 4 2018 9
2019 7 512 30
Céleste Adista
SFR Céleste Adista
31 SFR
2021 1
(2009 12 63
2013 7 60 )
Outremer Telecom 2009 3 2010 10
329 (2015 11 493 ) 75
2015 3 Outremer Telecom
2017 5
3 2017 12 18
180 Outremer Telecom
2009 3 346
2018 2 6
2020 6 17
2017 12 18 ( 180
)
97
2010 SFR Verizon
SA
2013 6 18 25 2008
1 Verizon 2013
SFR Verizon 2015 12
SFR 2017 9
SFR 2017 4 Verizon
2008 1 2019 6 5
2013 6 25
2012 SFR SA
218 2014 2
51 SFR
2014 10 2016 4 12
53 SFR
257 2018 6 8
54

2020 9 16
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2018 6  Iliad SA
Iliad 790
2018 12

)
2
350
2020 8  ASSIA SA
ASSIA
SA
2020 12 31
2020 12 1,700
2011 (
4
UOKiK
618 (144
2013 UOKiK
P4
3
3
) 2
P4
2016 3 29
65

4U(
3 (EE
4U
xDSL 2
2007 2010
470
)
2016 11 26
2018 2 9
Magna Polonia
Magna Polonia
2018 1 2 UOKiK
2015 P4 3
630
316 (70
2020 12 28
P4 2 314
2018 12 18

(13 ) 2019
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2020 10 16

500

2017
Magna Polonia

Magna Polonia
2019 10 31

2019 12 13

(138

(69 )

4 15
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2019 5 9
Agility
Korek Telecom
2019 3 19
2014 (CMC)
Korek Telecom Agility 2011 3
Agility Korek Telecom Korek
Telecom
2019 3 24
2020 10 2 (ICSID)
Zain Jordan Telecommunications Company( )
Zain
250 (288 )
( 7.2 11 )
12
(
)
19

2021 1 22 50

La Banque des Territoires(Caisse des Dépots) CNP Assurances EDF Invest

2021 (

4.3 )

20
2020 12 31 418
2020 4.2

(BRVM)

2016 12 2 ANC 2016-09
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SA

SA 100.00
Orange Caratbe 100.00
Générale de Téléphone 100.00
Alliance Trés Haut Débit 100.00
Auvergne Trés Haut Débit 100.00
Gironde Trés Haut Débit 100.00
Orange Belgium 52.91
Orange Communications Luxembourg 52.91
Orange Spain 100.00
Orange Moldova 94.41
Orange Polska 50.67
Orange Romania 99.20
Orange Slovensko 100.00
Orange Burkina Faso 85.80
Orange Cameroon 94.40
Orange RDC 100.00
Orange Cote d"lvoire 72.50
Orange Egypt for Telecommunications 99.96
Orange Guinée(l) 37.64
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Orange Bissau(l) 38.04
Jordan Telecom 51.00
Orange Mali(l) 29.37
Médi Telecom(z) 43.00
Sonatel(l) 42.33
SA 100.00
GlobeCast Holding 100.00
SA 100.00
Business & Decision 100.00
Basefarm 100.00
100.00
SecureData 100.00
SecureLink 100.00
SA 1C&SS 100.00
FT IMMO H 100.00
Orange Marine 100.00
Orange Studio 100.00
0Cs 66.67
Orange Brand Services 100.00
Orange Bank 75.86
(D) SA 2005 7 13 Sonatel
( SA MEA 100 Sonatel 42.33
)
(@A) SA 2010 12 40 2015 7 9 1.1 Médi Telecom
( SA MEA 100 Atlas Country Support
Médi Telecom 49 )
21
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2008 12 30 2008-1487
( )
EY
2020 10.0 5.2 0.0 0.0 10.1 0.4 10.5
96 50 0 0 93 4 100
2019 10.2 5.1 0.3 - 10.5 0.4 10.8
94 48 3 0 97 3 100
2018 10.6 5.4 0.3 - 10.8 0.4 11.3
94 48 2 0 96 4 100
KPMG
2020 10.2 5.1 0.5 0.2 10.7 0.1 10.8
94 47 5 2 99 1 100
2019 9.8 5.1 0.4 0.2 10.2 0.1 10.3
95 49 4 2 99 1 100
2018 10.9 6.3 0.5 0.3 11.4 0.1 11.5
95 55 4 2 99 1 100

2016 10
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2.
SA 2020 12 31 2021 2 17
2021 5 18
@
2020 2019
3.1 22,602 2,965,608 22,790 2,990,276
1,602 210,198 1,789 234,735
863 113,234 1,098 144,069
207 27,160 187 24,536
25,274 3,316,202 25,864 3,393,615
(2,096) (275,016) (2,417) (317,135)
(8,365) (1,097,572) (7,939) (1,041,676)
3.2 (1,135) (148,923) (1,057) (138,689)
3.3 (6,083) (798,150) (6,349) (833,052)
(815) (106,936) (766) (100,507)
(3,664) (480,753) (3,671) (481,672)
(313) (41,069) (207) (27,160)
(22,471) (2.,948,420) (22,406) (2.939,891)
2,803 367,782 3,458 453,724
5,105 669,827 3,112 408,326
36 4,724 1,879 246,544
5,141 674,551 4,991 654,869
(4,547) (596,612) (3,710) (486,789)
(2,996) (393,105) (1,015) (133,178)
(7.543) (989,717) (4,725) (619,967)
« ) 3.4 (2,402) (315, 166) 266 34,902
401 52,615 3,723 488,495
3,246 425,908 1,997 262,026
(3,059) (401,371) (2,387) (313,198)
3.5 187 24,536 (390) (51,172)
(115) (15,089) (141) (18,501)
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3.6 1,914 251,136 (333) (43,693)
2,387 313,198 2,859 375,129
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@
( )
2020 12 31 2019 12 31
4.1 33,633 (6,178) 27,455 26,700
4.1 62,184 (45,207) 16,977 16,512
4.2 51,324 (9,551) 41,773 44,110
@ 147,141 (60,936) 86,205 87,322
373 (14) 359 461
3,359 (352) 3,007 2,508
4.3 1,293 ) 1,285 942
4.4 8,224 - 8,224 8,229
4.4 1,730 - 1,730 1,378
4.5 846 - 846 875
(b) 15,825 (374) 15,451 14,393
©) 4.6 215 - 215 499

(a+b+c) 163,181 (61,310) 101,871 102,214
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@ « )
( )
2020 12 31 2019 12 31
4.1 4,412,986 (810,615) 3,602,371 3,503,307
4.1 8,159,163 (5,931,610) 2,227,552 2,166,540
4.2 6,734,222 (1,253,187) 5,481,035 5,787,673
@) 19,306,371 (7,995,413) 11,310,958 11,457,520
48,941 (1,837) 47,104 60,488
440,734 (46,186) 394,548 329,075
4.3 169, 655 (1,050) 168,605 123,600
4.4 1,079,071 - 1,079,071 1,079,727
4.4 226,993 - 226,993 180,807
4.5 111,004 - 111,004 114,809
) 2,076,398 (49,073) 2,027,326 1,888,506
©) 4.6 28,210 - 28,210 65,474
(a+b+c) 21,410,979 (8.044,485) 13,366,494 13,411,499
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@ « )
2020 12 31 2019 12 31
10,640 1,396,074 10,640 1,396,074
15,872 2,082,565 15,872 2,082,565
1,064 139,607 1,064 139,607
8,044 1,055,453 6,780 889,604
2,387 313,198 2,859 375,129
436 57,208 466 61,144
2,723 357,285 2,397 314,510
@) 5.1 41,166 5,401,391 40,078 5,258,634
) 5.2 6,253 820,456 6,483 850,634
© 5.3 3,942 517,230 4,542 595,956
5.4 34,215 4,489,350 35,629 4,674,881
6,049 793,689 4,931 646,997
5.6 7,417 973,185 7,953 1,043,513
5.7 1,609 211,117 1,656 217,284
@ 49,290 6,467,341 50,169 6,582,674
©) 4.6 1,220 160,076 942 123,600
101,871 13,366,494 102,214 13,411,499

(atb+c+d+e)
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€))
2020 2019
2,387 313,198 2,859 375,129
) 3,656 479,704 3,658 479,966
() (674) (88,436) (206) (27,029)
2,774 363,977 (1,121) (147,086)
@
() 107 14,039 57 7,479
() (531) (69,673) (194) (25, 455)
() 4.3 (124) (16,270) 443 58,126
4.5
C )( ) 99 12,990 (135) (17,713)
() 5.6 192 25,192 (731) (95,915)
5.7
/ () 4.6 (142) (18,632) 297 38,969
® 7,744 1,016,090 4,927 646,472
0) 4.1.1 (6,071) (796,576) (4,975) (652,770)
¢ HY® 1,022 134,097 1 131
1,899 249,168 846 111,004
©)
4.2 (320) (41,987) (100) (13,121)
4.2 (58) (7,610) (15) (1,968)
SA 4.2 (581) (76,233)
4.4 ®) (394) €2)) (3,543)
( ) 4.4 10 1,312 Q) (918)
() 4.2 12 1,575 (301) (39,494)
(3,509) (460,416) (5,159) (676,912)
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©) « )
2020 2019
5.4 2,350 308,344 9,499 1,246,364
5.4 (2,735) (358, 859) (4,474) (587,034)
() (118) (15,483) (973) (127,667)
(749) (98,276) 605 79,382
( H® 5.2 (150) (19,682) 496 65,080
5.1.2 (1,595) (209, 280) (1,857) (243,657)
4.3 (766) (100,507) (48) (6,298)
5.6
( ) (3,763) (493,743) 3,248 426,170
472 61,931 3,016 395,729
C )
9,467 1,242,165 6,451 846,436
@)
9,939 1,304,096 9,467 1,242,165
)
)
@
(3) 2020 2000 2006 2020 11 13 2,246
( 3.6
(4) 2020 5G 875 (
4.1.1
(5) 2020 3.5
(6) 2020 TRIRA 2 (185) (  5.2.2 TDIRA

™
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@) SA
1
SA( ) ( )
B2C B2B
2
SA
1990 7 2 90-568 2014 8
20 2014-948 SA

(Code francais des postes et des
communications électroniques)

SA 1997 (ORA ) (ORAN )
2 COVID-19
2020 COVID-19 SA
2020 COVID-19 SA
- ( )
2020 12 31
150
SA

4.2
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3
3.1
( ) 2020 2019
5,150 5,030
2,583 2,757
7,073 7,148
I 650 676
5,135 5,280
975 1,050
1,036 849
(€ 22,602 22,790
&)
(
) B2C (xDSL
FTTx 46)
( SMS )
( )
( )
(
)
IT (
)
( ) (
) ( )
(MVNO)
( DSL
)
( () IT
()
)
3.2

( ) 2020 2019
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1Fer® (741) (723)
(1,135) (1,057)
)
@
3.3
( ) 2020 2019
( O 64,389 66,755
(6,083) (6,349)
(3,911) (4,055)
@ (1,703) (1,767)
(196) (191)
(110) (123)
0 (163) (213)
o 3 (2019 12 31 36 )
@
60
40 .
® 632 s
2020 48.85 (2019 47.7 )
)
2020 13 (2019 64 Y 5.3.2
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3.4 C )
( ) 2020 2019

4.2 1,419 524

300 400

1,000 -

Orange Cararbe 10 49
FT IMMO H 97 67
9 -

- 7

2 2
1) (19)

80 93
(948) (1,043)
( (260) (292)

112 180
184 (48)

4.2 (2,971) 765
(59) 277)
(2,785) (658)

(47) 55

(68) 35

- 1,635

( ) (12 (25)

5.3 21 144

(16) (43)

(2,402) 266
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( ) 2020 2019
€D 5.3 (12) (25)
(55) (29)
) (325) (307)
(©) 579 (29)
187 (390)
Q) (2020 479
2019 625 )
@
(3)2020
3.6
( ) 2020 2019
1,914 (333)
2020 12 31 SA 1,914 2005 2006
2020 11 13 2,246
(447) SA
63 52
SA 2020 12 31
73 (2019 12 31 79 )
2020 12 31 231 (2019 12 31 485 )
2021 2029
SA 2015 2016 SA Orange Brand
Services Ltd
Free PSTN

SA 2017 2018
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2000 2006
SA Cogecom 2013 7 4
21 2013
2000 2004
2018 7 24 SA
2018
2005 2006
2016 2 18
2013 7 4 2016 4 18
2016 12 5
2016 2 18
2018 7 24
2020 11 13 SA
2020
2,246 ( 646 )
4
4.1
4.1.1
( ) 2020 2019
26,700 26,846
1,919 990
769 706
217 232
(15) (22)
(1,152) (1,118)
3 4
27,455 26,700

(1) 2020 56

875
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2020 12 31
( )
1,217 (584) - 633
9,059 (4,540) (16) 4,503
4,344 (1,701) (16) 2,626
22,785 (56) (647) 22,082
22,629 - (550) 22,079
572 (331) ) 237
33,633 (5,511) (667) 27,455
4.1.2
( ) 2020 2019
16,512 15,672
4,165 4,003
193 254
3,493 3,350
(1,798) (1,674)
(1,961) (1,526)
59 37
16,977 16,512
2020 12 31
( )
5,990 (4,538) ®3) 1,449
50,772 (37,525) - 13,247
5,422 (2,939) (202) 2,281

62,184 (45,002) (205) 16,977
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( ) 2020 2019
44,110 42,871
1,296 1,121
(662) (647)
3.4 (2,976) (968)
3.4 5 1,734
41,773 44,110
2020
320 ( )
53
519
2020 6 17
(346) 7 )
2019
SA 581 ( SecurelLink
SecureData 20 ( 5
2020 12 31
( )
49,338 (9,551) 39,787
@ - 642
()] 1,344 - 1,344
51,324 (9,551) 41,773
) ( 5.4.1

@
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, 2020 12 31 2020 sA SA
) ) 12 31(1) ) 2020
(50
)
19,618 3,158 100 26,791 23,028 NA  (1,529) 1,000 -
7,357 (137) 100 9,841 9,841 NA (12) - -
863 1,446 50.67 6,335 1,534 2,359 9 - -
1,052 3,111 100 3,153 3,153 490 310 300 -
378 (321) 100 440 42 NA 2 - -
us
115 (€©)) 100 310 228 NA 4 9 -
9 33 100 304 42 NA (V) - -
FT IMMO H 266 239 100 267 267 172 68 97 -
1,064 28 100 1,222 1,222 819 (57 - 180
SA
13 (1D 100 248 50 NA @) - -
228 36 100 254 254 NA 6 - -
0 14 100 90 44 67 2 - -
NA NA NA 67 67 NA - 12 -
49,322 39,771 1,419 180
(50
)
NA NA NA 16 16 NA NA 0 -
16 16 0 -
49,338 39,787 1,419 180
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2018 12
2020 12
2020 12 31
COVID-19
56
( ) (
)
/

2020 12 31 SA

0.8 1.5 1.2 1.5 N/A 2.3 2.8

55 O 65 6.9 7.3 N/A 7.5 7.3
) SA 2022 25.82

SA SA ( )
( 10.1.5
)
( )

(  10.2 )
4.3
( 2020 12 31 2019 12 31
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VAT 625 561
( ) 326 143
334 238
1,285 942
4.4
( ) 2020 12 31 2019 12 31
( ) 8,224 8,229
15 139
1,730 1,378
9,954 9,607
2020 5 19 ( 2020
) 2019 18
2020 2020 4 20 (Autorité des marchés financiers
AMF )
118 ( 5.3.2 )
(LTIP) LTIP2018-2020 LTIP2019-2021 LT1P2020-2022
2020 12 31 1,265,099 ( 170,000 LTIP2018-
2020 LTIP2019-2021 LTIP2020-2022 1,095,099 )
2019 12 31 9,742,968 ( 853,500
2020 LTIP2018-2020 LTIP2019-2021 8,889,468 )
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4.5
( ) 2020 12 31 2019 12 31
510 506
336 369
233 251
846 875
4.6
2020 12 215 (2019 12 499 )
2020 12 1,220 (2019 12 942 )
5
5.1
2020 2020 12 31
SA 10,640,226,396 4 2,660,056,599
2020 12 31 SA
L2 S g ol iR O PR
LI G000 L L
| R8s | e ]
- (L R A Dprrance
8 7GRN 867 % Pres lidgabuans & HEFI LT
TG e B il emn
Farticipatons £ L - ) S A— FEAERE
e R 111
“..-j:.;ll,'__:{rlfm-i“ : b =8 :-'n," o o LT
(59 Lo— T OHFEPII 20.45% T

So LT W R
[

404/630



EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
ooOoooOoo
5.1.1
( 2019 2020
)
10,640 - - - - - 10,640
15,872 - - - - - 15,872
1,064 - - - - - 1,064
6,780 2,859 (1,595) - - - 8,044
2,859 (2,859) - 2,387 - - 2,387
465 - - - - (29) 436
2,397 - - - - 325 2,723
40,077 - (1,595) 2,387 - 296 41,166
5.1.2
1
( ) )
2020 2020 10 28 2020 0.40 2020 12 9 1,064
2020 5 19 2019 0.20 2020 6 4 532
2020 1,595
2019 2019 7 24 2019 0.30 2019 12 4 796
2019 5 21 2018 0.40 2019 6 6 1,061
2019 1,857
5.2
( ) 2020 12 31 2019 12 31
€)) 5,620 5,665
( TDIRA ) 633 818
6,253 6,483
(€Y 5.2.1
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5.2.1
2018 12 2019 12 2020 12
( ( 31 ( / 31 ( / 31 ( (C
) ) ) ) ) )
2014 2 7 1,000 1,000 EUR 4.25 1,000 (1,000) - - - -
2014 2 7 1,000 1,000 EUR 5.25 1,000 - 1,000 - 1,000 1,000
2014 2 7 650 782 GBP 5.88 782 - 782 (268) 514 427
2014 10 1 1,000 1,000 EUR 4.00 1,000 (500) 500 (382) 118 118
2014 10 1 1,250 1,250 EUR 5.00 1,250 - 1,250 - 1,250 1,250
2014 10 1 600 771 GBP 5.75 771 - 771 (50) 721 561
2019 4 15 1,000 1,000 EUR 2.38 - 1,000 1,000 - 1,000 1,000
2019 9 19 500 500 EUR 1.75 - 500 500 - 500 500
2020 10 15 700 700 EUR 1.75 - - - 700 700 700
5,803 5,803 5,803
2014 2 7 SA EMTN 28
3
SA 2020 2 7 2024 2 7
2022 2 7
1 2025 0.25 2040 0.75
2024 0.25 2044 0.75
3 2027 0.25 2042 0.75
2014 10 1 EMTN 30 3
SA 2021 10 1 2026 10 1
2023 4 1
1 2026 0.25 2041 0.75
2 2026 0.25 2046 0.75
3 2028 0.25 2043 0.75
14-036 14-525
2019 4 15 EMTN 10
SA 2025 4 15 (
)
2030 0.25 2045 0.75
2019 9 19 EMTN 500
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5.2.2 TDIRA
2003 3 3 SA 14,100
( TDIRA )
( ) (
) TDIRA TDIRA
2003 2 24 (Commission des Opérations de Bourse)( Autorité
des marchés Ffinanciers( ) ) 2020 12
31 TDIRA 44,880 (
633 )
TDIRA
SA SA TDIRA 1 590.600 (
23.874 ) TDIRA 1 300
2010 1 1 TDIRA 3 Euribor 2.5
5.3
( ) )
5.3.1 5.3.1
637 1,817 463 569 21 1,035 4,542
@ 73 43 - 110 - 206 432
(43) (482) @) (228) (21 (313) (1,095)
} , _ (29) (21) (41) (91)
&) 43) 482) @) (199) - c72) (1,004)
2 (©)) 60 - - 3 63
669 1,375 516 451 - 931 3,942
() 7
@ 28 118 ( 5.3.2
)
( )
( ) 248 6 181 435
(269) (30) (796) (1,095)

2020 12 31 1) (29) (615) (660)
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5.3.1
SA
SA
SA (1996 7 26 96-660
) SA
SA 196
SA ( 909
27 )
(TPS)
3 5 15
2025 1 1
50 60
65 80
( )
18 5
G 10 15 ) ( CET )
CET
2020 12 31 33,000 TPS 26,100
(
) 9,950
2020 12 31 TPS 791 (2019 12 31 1,218 )
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SA
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¢)) -0.35 0.90 -0.25 0.90
2 2.70 2 2.50
2 2
() -0.25 (2019 12 31
-0.25 )
AA_
(
(
VT ( - 2
( 50 50
81 @)
5 5
@ (26) 26
(D) TPS
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)
205 869 17 1,091 1,817
0 52 1 53 08
) 6 0 6 ©)
3 37 - 40 (55)
12) (28) @ (41) (482)
@) 196 936 17 1,149 1,375
196 - - 196 _
- 936 17 953 1,375
160 - - 160 -
4 - - 4 -
(D) © - - - -
12 - - 12 -
© - - €) -
(b) 167 - - 167 -
@ @) 29 936 17 082 1,375
1 (330) 29 (318) -
_ 5 - 5 -
) 12 611 46 669 1,375
« ) 5 40 0 45 400
« ) 7 571 46 624 975
0 52 0 52 98
) 6 0 6 ®3)
) - - (€Y -
15 10 ®3) 22 (55)
- @ - @ -
11 67 ®) 75 40
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( -
( 15 572 50 637 1,817
11 67 (©)) 75 40
(14) (28) (€)) (43) (482)
( 12 611 46 669 1,375
2020 12 31
10
2020 2025
2021 2022 2023 2024 2030
( 12 31
791 301 212 189 89 20
854 117 87 61 73 322
1,645 418 299 250 162 342
5.3.2
2020 12 31
( LTIP )
LTIP 2020-2022 LTIP 2019-2021 LTIP 2018-2020
2020 7 29 2019 7 24 2018 7 25
1.7 1.7 1.7
1,300 1,200 1,200
2022 12 31 2021 12 31 2020 12 31
2023 3 31 2022 3 31 2021 3 31
(€))

LTIP 2020-2022

LTIP 2019-2021

LTIP 2018-2020
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2020 1 1 2019 1 1 2018 1 1
2022 12 31 2021 12 31 2020 12 31
( )
(i) LTIP 2019-2021  LTIP 2018-2020 1 (ii) LTIP 2020-2022
3
( CSR )( ) 1 Co,
3
( TSR ) ( ) TSR 3
TSR 600
( )
TSR
( )
LTIP 2020-2022 LTIP 2019-2021 LTIP 2018-2020
40 50 50
(TSR) 40 50 50
(CSR) 20 . B}
2018 LTIP 2018 2020 TSR
3
2020 12 31 28 ( 10.1.16
)
2020 LTIP 2017-2019
2017 ( FSA )
( ( LTIP )

413/630



FSA 2017-2019

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

LTIP 2017-2019

2017 10 26 2017 7 26
@ 9.2 1.6
@ 6.8 1.2
144,000 @ 1,200
2019 12 31 2019 12 31
2020 3 31 2020 3 31
@
2020 3 31
@ 87
FSA 2017-2019 LTIP 2017-2019 LTIP 2017-2019
2017 9 1 2017 1 1 2017 7 15
2019 12 31 2019 12 31 2019 12 31
EBITDA( )
( )
( TSR ) ) TSR 3
TSR 600
( )
TSR
( )
FSA 2017-2019 LTIP 2017-2019
EBITDA 50 -
50 50
(TSR) - 50
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2017 2018 2019 3
2018
2020 3 31 LTIP 2017-2019 2020 5 19
2019 12 118
5.4
5.4.1
) N 2(1);9 2(1’30 2021 2022 2023 2024 2025
@ 30,076 29,147 3,167 1,150 1,367 1,900 2,260 19,303
2,361 2,290 190 - 750 _ 650 700
1,500 1,500 1,500 -
@
@ 33,037 32,937 3,357 1,150 2,117 3,400 2,910 20,003
\EU @ 157 554 554
1 1 1
@ 876 131 131
0) 659 502 502
®) 1,693 1,278 1,278 - - - - -
(A  (+() 35.630 34,215 4,635 1,150 2,117 3,400 2,910 20,003
8.220  8.224 8,204
1,378 1,730 1,730
9,607 9,954 9,954
(®)
(A)-(B) 26,023 24,261 (5.319)
(1) EMTN( ) BT ( )
@ ( 5.6 )
@) ( )
(4) 2020 12 31 31 (2019 12 31 261 )

®

482
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2020 12 31 SA
2017 6 27 BT 0.375 517 (
ECB 585 ) BT 1
2.88 133 2021 6 2017 8 7
BT
BT 1 3.89 ( 135 )
5.5.3
5.4.2
SA
2020 12 31 2019 12 31
15,496 16,168
4,132 4,555
3,265 3,840
461 459
215 234
123 131
® Q)
14) (16)
23,669 25,364
592 659
24,261 26,023
5.5
5.5.1

SA
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2020 12 31
( 2021 2022 2023 2024 2025
1,234 60 - - 100 1,394
1,297 - 107 - 730 6,079 8,213
119 - - - 119
- 607 723 - 1,330
2019 91
2020 12 31 90
SA
1 0.3
1 0.6
5.5.2
SA
SA (
)
(€))
( ) @
3,638 5,200 4,280 500 2,049 3,276
(13,182) - (262) - - (3,151)
1,220 259 72 10 183 853
(1,184) 174) (140) ) (43) (911)
17 60 - - - -
(50) (20) - - - -
(9,541) 5,325 3,950 503 2,189 66
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(9,541) 4,340 4,393 465 230 66
@
@ 988 (1,099 )
5.5.3
2016 12 21 SA 60
1 2 2023 12
2020 12 31 SA 2021
( )
1,730
8,224
6,000
15,954
1
2031 25 (2020 12 31 20 SA 1
2013 2014 2014 3 8.75
9
60
2020 12 31
2020 12 31 2019 12 31
BBB+ Baal BBB+
A2 p2 F2
5.5.4

SA
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SA

SA

SA

SA
SA
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60
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2020 12 31 2019 12 31
(
4,835 (46) 4,649 (48)
11,790 (495) 11,862 228
2,404 @ 2,382 -
19,029 (542) 18,893 180
66 - 45 -
66 - 45 -
19,095 (542) 18,938 180
5.6
2019
( 12 31 12 31
5,328 5,910
@ 8 2,338 2,565
873 805
UKGD 8 211 611
138 94
186 138
107 108
42 42
199 186
222 147
1,450 1,454
257 169
382 420
7,417 7,953
@ SA (1,000) UK
600 96
@ (600)

200
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5.7
( ) 2020 12 31 2019 12 31
877 867
401 409
476 458
732 789
B2C 209 205
59 103
20
1,609 1,656
5.8
2020 12 31
( 4.1.1 ) ( 10.1.8
)
6
2020 12 31 SA
6.1
( ) 1 1 5 5
9,516 2,457 4,089 2,970
4,705 1,150 2,181 1,374
@
318 318
250 60 91 99
1,472 263 654 555
1,109 117 636 356
1,662 549 527 586
@ 3,957 624 72
)
( ) SA
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SA
( ) 1 1 5 5
3,957 781 1,987 1,189
@
@ FT IMMO H( SA ) 3,514
SA
458
264
247
197
2020 12 1,109
2020 11 12 3.4 3.8GHz 5G
(2022 3,000 2024 8,000 2025 10,500
) 25
2030 5G 3.4
3.8GHz
2022 75 2024 85 2025 90 2030
100 240Mbps
2025 2027
IPV6 (
6)

422/630

S0MHz



2023 3.5GHz
( MVNO )
L.33-13
AMTT FTTH
100 FTTH (
8 ) 2022 100
Arcep 2018 7
AVITT AMEL
AMITI AMEL
2018 1 14
(
2018 2021
900MHz 1,800MHz 2,100MHz 2021
2018 11 15 900MHz 1,800MHz 2,100MHz
2029 5,000
2020 46
46
2020 46 500
Wi-Fi Wi-Fi SMS
2024 -2027 ( Arcep
2016-1678 )
2015 700MHz
G 40 12 92 15 97.7 )
(12 100 )
100 ) @ 60 12 80 15 90 )
2011 2_6GHz 800MHz
( MVNO ) MVNO
60Mbps
(2.6GHz 4 25 12 75 800MHz
12 98 15 99.6 )
800MHz G 40
90 )
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(12 90

56

SA

15

SA

95 )

SA

2020 12 31

SA
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6.2
2020 12 31
EE
EE BT
57 )
6.3
SA
7
SA
SA
3.6
2020 12 31 SA
) 451
SA
4
SFR
2019 7 512
31
2021 1
2013 7

Outremer Telecom
329 (2015 11 493

2016 4
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(2022 )
50
51 (2020 12 31
2023 )
SA
5.4 5.5
5.3
( 3.6 5.3
(2019 12 31 569 )
5.3
350
2015 12 17
2015 6 18 SFR
2018 9
30
Céleste Adista
SFR Céleste Adista
SFR
(2009 12 63
60 )
2009 3 2010 10
) 75
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2015 3 8 Outremer Telecom
2017 5
3 2017 12 18
180 Outremer Telecom
2009 3 346
2018 2 6
2020 6 17
2017 12 18 ( 180
)
97
2010 SFR Verizon
SA
2013 6 18 25 2008
1 Verizon 2013
SFR Verizon 2015 12
SFR 2017 9
SFR 2017 4 Verizon
2008 1 2019 6 5
2013 6 25
2012 SFR SA
218 2014 2
51 SFR
2014 10 2016 4 12
53 SFR SFR
257 2018 6 8
54
2020 9 16
2018 6 Iliad SA
2020 10 16
Iliad 790
2018 12 4U(
) 3 (EE
)
4U ( )
2020 8 ASSIA SA xDSL 2
ASSIA 500

SA
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8
(
SA ) SA
SA 1
9
2021 1 22 50 La
Banque des Territoires(Caisse des Dépots) CNP Assurances EDF Invest
2021
10
SA
(Plan Comptable Général)
10.1
2014 6 5 ANC 2014-03
10.1.1
« )
( )
( )
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SA
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( ) 2
(
) 12
24
(
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)
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SA
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10.1.3
2015 11 23

)(

ANC
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2004 10 13 CNC
SA  PCM(Change Your Mobile)
2015-06 2016 1 1
10.1.5
( ) (
1 )

UMTS 1
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14
10 20
1T( R&D 3 5
10.1.4

SA

SA
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( ) 5 30
( 8 30
( 5 20
3 5
3 10
SA
10.1.5
(
)
10.1.6
ANC  2015-06
(
(
)
SA (
) SA
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( 20 )
( )

SA
10.1.7
10.1.8

(B2C MVNO) SA

2
SA
10.1.9
1
2008 12 4 CRC 2008-15

10.1.16 )

10.1.10
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10.1.11

SA
10.1.12
10.1.13

SA

SA

2015 7 2

ANC
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SA
SA
SA
1
SA
SA
SA (
)
( 28 )
10.1.15
CNC 2003-R.01 ANC 2013-02
@ )
SA
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Comptes consolidés.

Compte de resultat consolide
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Vot 7007 1008, SRl Lk G s etk A e Al par ectican| Mota 2020 20190 2018
Chiffre o' alfsires 51 42 270 42 238 41 381
Achals extameas a1 {17 691) (17 B&0) (15 585
Auftres produits opdraticnnels 52 604 T80 580
Autres charges opdrationnelas -5 {T&g (5595 1505
Charges de personnel 74 {8 490) (6 454) (9074
Imnpits et taxes d'exploitation 1141 {1 824) {1827 {1 840y
Fidaulal de cession d'actifs immabiisds, de titres et d'aciivilés 4.1 228 a7 167
Gt das restruciurations 6.3 25 (132 (199
Dotationg aux amortissamants des aotits immobiisds 92 (7 154) (71100 (7047
Dotations aUx amaortissarmants des aotils finencis a5 55) 14y -
Dotations aux amortissemants des drols o'utiisation 101 {1.354) 1274) -
Faprisa des rdsenves de comvarsion dee entikés iquickies - 12 1
Pertes de valeur des doarts o acquisiion a1 = {54) 16
Pertes de valeur das actifs immaobiisés 9.3 ] 73 4
Pertes de valeur des drolts d'ulllization 101 LTy =3 -
Fdsuitat des antitds mises en dquivalence 12 (=] & 3
Fésultat d'exploitation 551 5830 4 B20
ot de 'endatiement finander bt hors actls finencés {1 08 1 108 {1 341)
Intérés sur leg dettes lkes aux acils finencés ) 1 -
Proouits ef charges sur actfs conatitutis de ('andettament nat ] 5 a
Gain (parts) de change [ile<] Ej= 14
Intéréts sur les dattes locatives {1209 (129 -
Autres produts et cherges fnencens 1 15 25
Efiels liés & la particpation dans BT a7 = {115 ()]
Fedsultat financier 132 {1 314) {1 261) 1 :362)
Irnpeitz sUF las sockités 11.2.1 848 {1 447 {1 300
Résultat net de |'ensamble consolidé 5055 3222 2158
Figuliat net aftribuable aux propridtaires de la sockdbd méme 4822 3004 1854
Fiautal net afiribuatie aux paricipations ne donnent pas e contrile 156 233 218 204
Résultal par sction attribuable aux propridtaires de la socisté méne jan auwm) 157
Fiasuitat net

- e bass 1,72 1.08 0.83

= dile 1,7 1,02 0.2
{1 Las deerisas 20E0 o dié i da b o 0 1TFRE IC rabative & charis 4 0 baren fwoir note 2.2.1),
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Performance financiére — 3
Comptes consolidés

Etat du résultat global consolidé

o 7 s e8] Mota 2020 20190 2018
Riésultat net de 'ensemble consolidé 5085 3222 2158
Fédvalation du pessil net das rdgimes & prestations définies T2 @31) (108 A5
Titres & |a jste valaur 13.7-174 a4 25 22
It sur las Ekimants non recyclables 11,22 & a0 16
Blédmenta non recyciables du résulist global des MEE - - N
Eléments non recyclables an résuliat (=) &8 {104} 17
Titres & la juste valeur 137171 1 ] &)
Couweriune da fiux da trésoranda 1382 22 1dd [=ni]
Ecans de conversion 15.5 {414) | i
It sur s dkimants racyclables ou recyciés 1122 (il @ 18
Blédments recyciables ou recyckés du résultat global des MEE - - -
Eléments recyclables ou recyckés en résultat (b) {4} 164 (G4
Aulres dléments du rédesaltal global de Fensemble consoldé (&) + (0) (=] B0 (A7)
Résultat global consalidé 4723 3 304 2111
Fiauital glonal atiribusbie auw proprstaies de k3 Sociéld méns 4 565 3074 1808
Figuiat global atirkbusble aus pariicipations re donnant pas ke contrile 158 230 243

MEE : Enviities: i & dguivalanse.
(] Lo dosnibes 2000 om db et i b i i "TFRE KX nabtive & i cu i ook i i} i ksirkon [woir note 23.1).
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3 — Parformance financhire
Comptes consolidés.

Etat consolidé de la situation financiére

o 7 s e8] Mota 31 décembre 31 décembre 31 décembre
2020 2019m 2018
Actil
Ecans d'seguisiion 82 27 598 27 Gdd 27 174
Aufres immobiisations incorporales 2.4 15135 14 737 14073
Immotilisations comporeles. a5 20078 28423 27 803
Dt o 'util=ation 101 700 6700 -
Titres mis &n dquivalance 12 o8 103 104
Aciifs fnanchars non courants lids aux opdralions
des Services Financiers Mobiles 171 1210 128 1817
Actifs fnanciars non courents 131 1518 1208 2282
Dudriviéis aciifs non courants: 134 ia2 5R2 263
ALfires actits non courants 58 138 125 128
Irngsis difkérda actils 11.23 ™ ooz 1388
Total de I'actil non courant B2 630 B1 753 T4 TN
Stocks 6.4 814 a0s 965
Craancas cliants 5.3 5620 5320 5285
Avitress goiits da conbrata clants: 54 1238 1200 1168
Actifs fnanciars courants s e opérations des Services Financiers Mobiles 74 2075 3005 3075
Acitifs fnanciars couranis: 131 3280 4 TEE 2748
Duirivida actils courants 131 ia2 12 130
Aultres actils courants 58 1701 1258 1152
Irngsits et taxes o axploitation 1142 1104 1080 1027
Imngsiils aur bes sockités 11.23 128 120 118
Changes constatées o avance 65 B50 T30 &71
Dizponiités of quasi-tiaponinilitas 131 8145 &481 5834
Total de |'actil courant 25 084 24 aE7 21 g
Total de |'actif 107 733 106 741 BE& 582
(1} Las donndss 3060 om di aimibes de ks db e 1TFRE K2 ralaihe i 1 chanks odoutois o e beecarion fwoir noss 231},
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Performance financiére — 3
Comptes consolidés

ot Pnilona o]

Passil

Mota 31 décembre 31 décembre 31 décembre
2020

2019m

2018

Capital socisl 10640 10640 10 640
Prirne o' émission at réearve Bgals 16 858 16859 16 858
Titres subordonngs 5803 5803 5803
Fizenas 1082 {1677 (2833
Capitaux propres stiribuables aux propridtaires de la sociétd mére 34 385 3 T2E 30 660
Capitaus propres aftribuabiles s parficipations ne donnant pas le contnile 2843 2aa7 2580
Total capitaux propras 15 37038 34412 33 240
Passis inancans Non Courants 131 30083 33148 26 748
Dxirivea passifs non cousants 131 Bdd 487 e
Dattes locatives non courantas 102 5875 5503 -
Dettes foumisseuns dimmobilzations non courantes 96 1201 817 612
Pazais inencers non Gourants ks aux opérations

des Senvices Financiers Mobiles 171 0 0 -
Avantages du parsonnel non courants T2 2202 2554 2823
Prosdsions pour démantélemant non courantes ar Bes a1z Tes
Provsions pour restnucturation non couranias 6.3 53 95 230
Aifiress passils non courants [ 307 353 482
Imngsiits difiérda passifs 11.23 855 703 a3t
Total des passifs non courants 42 401 A 581 33047
Passils inancians courants 131 5170 3025 Tan
[Duirivéia passifs courants 134 a5 22 133
Dattes locatives couranies 102 1488 133 -
Dattes foumisseuns dimmobilzations courantas 9.6 3340 2848 2835
Deties foumisseuns sur auires biana et sanices 68 8475 o aa2 8738
Paggils da confrats cliants 5.4 1984 2003 2002
Pasails inenceers courants ke aue opdrations dee Senvices Financeers Mobiles 171 3128 4 278 4 B35
Avantages du parsonnel courants T2 21q2 2281 2302
Prosisions pour demantalemant courantas ar 16 15 1
Frovisions pour restructuration courantas 6.3 a4 120 150
Autres passils courants ar 22a7 2005 1788
Imrpsiits et taxes d'exploitation iz 12r9 1287 1322
Irngsis auF bas sockibis 11.23 ara T48 785
Prodults constatés o' avance 55 185 &1 58
Total des passifs courants 28 2684 27 7T 30 206
Total du passil et des capitaux propres 107 733 106 Td1 86 582
(M} L dorrdas 2000 om @i ety (17 b i i 'FRE I rakathae &l cunk - ik o i ksiron [woir note 2.3.1p

4421630
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3 — Parformance financhire
Comptes consolidés.

Tableau des variations des capitaux propres consolidés

o il chaures} Hota

dimisas

Salda au 31 décembira 2017 2 BED 068 Bod 10 840
Effut da Frppilioation o IFRS 8

Salda aw 1+ jarviar 2018 apris effet do Fapplication dIFRS 9 2 B0 05E 559 10840
Résultat global consolidd - -

‘iariation des parts d'imdinkts sars prse‘parte de confrtle dies flmke 42
Viariation des parts 'imiinits sac priss'parte die confetls diss flmke 42
dagras me - -
Solda aw 31 décembe 2018 2 G 066 559 10640
Effut o Fnppication of RS 164 . -
Solda aw 1+ jarvior 208 apris effet do Fapplication FIFRS 16 2 550 058 Bog 10 840

Résultat global consolidd®™ - -

‘iariation des parts d'iminits sars prise‘parte de confstle dies flmke 42
Viariation des parts &'iminits sac priss'parte de confetls diss flmke 42
fudrns mouramings®

Solda aw 31 décembra 2019 241 2650088 809 10 840

‘riation des parts dimdinkts sars pise‘parte de confrtle des flnkes 42
Aufras mouaments

Solda aw 31 décembna 2020 2 B50 056 5o 10840

() Lasaffesde Mappheation S IFAS 18 son eeriis e note 231 of s fois 10,
2 Compreal Faffal, an 200, da Maanullen o Nanghgiemanl &b rmohil das il S Omngs Bane.

Detail des variations des capitaux propres liees
aux autres elements du résultat global

o milkors euns) Attribuables aux propridtaires de la sockdbdé miére
Thres Instruments Ecarts do Gains ot Impdts  Aadnes dhimarnts Total
i o fusrin frencien  camarsion paries aiiffiiriia i miznshind
valpur  da cowaruen wotunreln gictal des MEES
. i156) E {E41) B Moy T
17 - - - - - ()
o (B41) 4 (40 (A1)

Salda au 31 décembra 2017

Efiut d Fappibcartion IFRS 8

Salda aw 1+ jarvior 208 apris
affat de Fapplication d'FRSE 9

Variadion
Solda au 31 décembra 2018
Effit da Fappilication JIFRS 18

Salda au 1+ janviar 2009 aprés . (1o [254) 16 (BO) v (4 [Liall
affat de Fapplication d'IFRS 16

Variaion o1 . ne 147
Solda au 31 décemnbra 2019 . {2m) 17

Vriicm 61 . o 1n
Salda aw 31 décembra 2320 - (5] (11

ol .Enggg

[1e)
D] ] (&) ar 12 . {4
(254 18 {504) e ([0 {571)

107) i) - =
1) 218 Moy 508

B4 2 [ac) ]

t,‘ HE
B
E
g

(] Bk, vl Erinciar s o o e (v e 1L s ol 08T il et noa T2,
2 i, s i s i = 0 riericn b M) o o e 155 0 i Pl Hirse b o sk U sirialon didd miioss o i 14E,.

() MEE ! Sl i & duivilance, Monting ninchilnl fi e S0t & e,
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Performance financiére — 3
Comptes oonsolidés

Attribuables aux propridtaires de ln sockité mire Attribuables aux participations Total
ne donnant pas le contriie capita
Prima d'dmission Tires Puisarves Ao diiments Totad Riservas  Aulnes didmants Total
ot iisorve Wigio subordannais chu s ik st cha sttt ol
16 859 802 1 B51) (476} A0 978 232 4 2887 2
- B 20 {22 L] Ll . i) (3
16 859 G802 (1 B2} [E185) a0 98E 29 4 258 33 489
- - 1954 (56} 1898 i ] i ] 211
- - FT ] - EL] 4 4 50
- - ] 158 - - 198
- - {1 860} i1 860 246 248 i2 108
. . 280) 280) - . . (2%
- - =] ] 2 . ] n
- - - - " . i} n
- - i - 1] T4 - T4 fee)
16 859 G802 2 D2} [&71) 20 688 2 387 223 2880 33 2ag
- - 2 - ] - - 2
15 855 &803 (2 (50} [&71) 30 &M 2387 2 880 23281
- - A 004 &8 3073 xia 1 230 3304
- - 52 52 a a 56
- - 4) 34 - . )
- - {1 857) i1 867) (22 [ {2 106)
- o B1) ) - . ()
- - o) (-] - - 2]
- - 4 . 4 1 . 1 &
- - - - - 2 . 2 2
- - 186 - 186 119 . 118 4
15 B59 802 (1 O7E) (50 n7E 2482 x 2687 M a2
= - 4822 (257} 4§68 ] 75 168 472
- - ] - ] T . T i)
- - T - T - . - T
- - (1 565 1 588} (25) 1225) 18209
. o it ] - . 12}
- - 258 258 - . 258
- - 21 (1) 1 18 ]
- - B 3 = 2 £25)
15 855 &803 1852 [Ea) 34 358 2484 1649 2843 AT 0aa
Attribsables aux participations ne donnamt pas le contrilo Total autres
disporibies ihm francians M M:Il..ﬂ dliffiiriia b w
s la vartin vaur e couariue bl
"]' - 9 a2 i) a 214 262
1 m - - - - H
1 [ zaa & 3 M4 {01y
] 1 & 8 2 L @n
- ) ) = ) i 2 fpany
14l (=] T 1] i 22 (=21
a ] 14 ) n 1 w0
. ) ) 261 i) 1 24 [
] 4 oo 2 o (5 (]
@) 12 171 [ [ 164 100}
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3 — Parformance financhire
Comptes consolidds

Tableau des flux de trésorerie consolidés

ot Ot ofeuns] Misbe 2020 20am 2018
Flux de trésorers B4 & Factivité
Fiiguiat net de I"ensembles consolidé 5065 g 2158
Eldments non monétaires of recisssements da présentation 1030 122 11 487
Impiits et taxes d'expicitation 114 1824 1837 1 840
Résutat de cassion d'actils immobilsds, de ties et dactivilés 4.1 (228) [rd] {1a7
Auitres gaing et pares 23 (5 -
Dotations sux amortiesemants des actis Immobilisss a2 7134 7110 74T
Doistions sux smorssemants des actils fnencés a5 55 14 -
Dotations aux amorissemants des drofts d'uiisation 104 1384 175 -
Dotations (reprises) des provisiong 5-6-7-0 (504) (484) {17
Reprise das rdsarves de conversion des entitds iquiddas - g ]
Peries de valeur des écarts d"acquisition 84 - 54 56
Pertes de valeur des actits immabilads a3 an (! 40
Perles de valeur des droits dhutiisation 104 57 e -
Fisisuital des entités mises an éoquivalence 12 2 (8 =]
Ecaris de change nets et iInsfruments dérvwés opdrationnals i1} g 2
FReisuitat fnanciar 132 1314 1281 1382
Impiits aur s socialés 11.2 [B4H) 1447 1309
Fimursiration en actions T3 23 55 50
Variations ou bescin en fonds de roulement &t
acihités bancaires opdrationnalles ™ (400} 1534) (236}
Dimiruion jaugmentation) des stocks bruts 72 -] (152}
Diminution {augmantation) des crédances clients Drutes (488) (45 (BT}
Avgmientation (drminution) des dettes foumisseurs
sur aulres biens el services 122y (B8} 177
\ariation des actils ef pazsifs de contrats cients [41) [100] 12
\arighon dag autres déments d'achl et de passii™ {52} 13 (178}
Aufires décaissemants nets (2 028) (4 316) (393
Impéte &t taves d'axpioitation décaissds 1 828) (1 938} (1777}
Dividendes encalsads & 17 51
Intériis décaissds nats ef effel taux des dérvés natw (1 264) 1318 (1 258)
Contentiewus fzcal au tie des exarcicas 2005-2008 11.2 2248 - -
Impdis sur lag sociélés dédcaisads hors effet du contantiews:
fiscal au e des exercices 2005-2006 1 oag) (1 o7} )
Fiux net de trésorere généné par I'activité (g) 12 6a7 10190 9 506
Flux de trésoraria B au upera'.in::-"s d'investissameant
Acuisitions e cessions o immobiisations inconporales et corporelias {7 176} (7 s82) (7 €82}
Acquistions dimmobilaations incorporelas et corporelies™ 2405 (B 546) (B 422) (7 B43)
Augmentation idminufion) des dettes foumizseurs d'immobiisaticns 958 179 [reiz e
Avance sur subventions oinvestissemant ag a2 47
Cessions des actifs corporals at incorporelee aT4 ] 182
Imvestissamants dans les sockités contrikées nets de la Indsorerle acquises (1] {568y (2ad)
Securalink 4.2 - fErall -
Securalata 4.2 - 185} -
Basalarmm 42 = - (2a0)
Businass & Decision 4.2 - - [ ]
Auttras f£5) =3} (nE:(}
Investissamants dans les sockités mises en équivalencs T} (2 1]
Acouizitions de tites de participation évalue 4 2 justa valeur [B7) (44) (104}
Ciassion des fres BT - 543 53
Aultress cessions da ires de participation nets de a inksoere cédée 18 (14) &7
Autres diminutions (augmentalions) des placamants el autres &oils fnanders 137 176 (1 711) (57}
Placernants & la jusbe valeur, hors quasi-disponibiitds. 1568 (2 o285) 56
Autraam 148 314 (31}
Flux net de trésorere aflecté aux opdralions d'investissament (b) (5 564) {8 370) (8 552)
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Performance financiére — 3
Comptes consolidés

o 7 s e8] Mot 2020 20180 2018
Flux de trésorare B aux opdrations de financement
Ermisgions: d'emprunts maoyen &t bng temsa 135138 2eod 8351 5214
Ramboursamants d'amprunts moyen et leng terma™ 135-13.8 {3 47g) (4 650} 4 085}
Famboursamants des deftes locatives {1 398) (1 428) -
Augrmentation (diminulion) des décowans bencaines
&l des amprunts & court terma (413) 15} ]
dont ramboursamant de iires subordonngs reciassds
&n 2010 an emprunts & court tarma 154 (500} - -
Wariation nefte des dépdts de cash collatenal (74T} 550 208
Effat change des dérivés net ar 8 7
Emisaions frachats) et autras fals sur Bires subordonnés 15.4 {12 418 -
Coupons sUr s subonionnée 154 (280) 1276 (280
Rachat of ations propres — plan d'attribution
gralufie d'actions Orange Vision 2020 15.2 - (27) (o)
Autres cessions (rachats) d'actions propres 15.2 7 M 3
Variations de capital - perficinations ne donnant pas ke contrile 2 -] 6a
Variations des parts d'imdnéts sans priseipents de contrdle des Hliles &) ] &
Dividences varsde aunx proprigtaines de la sockild méra 15.3 {1 588) (1 857} (1 &ad)
Divicdendes versds aux participations ne donnant pas a coninble 158 (226) (243 (246)
Fluze et de trésoreris é aux opdrations de linancemant {c) (5 d10) 4 {1131)
Variation mondtaire des dizponibilités et quasi-dEsponibilitds (a) + ) + (c) 1724 Ba4 [T
Variaion nalle das disponibiltés b quaai-dispminilitéa
Disponibilités et quasi-disponibilités & "cuverurs & 481 5634 5810
Varigtion monétaire des disponibilités ot quasi-disponibilités 1724 244 77
Variation non monétaire des disponibilités et quasi-disponibilités {58} 3 1
Donit incidence des varlaions des taux da change
o autres impacts non monétaes (56} a 1
Disponibilités et quasi-disponibilitéds & |a cléture 8145 6481 5634
(T} Lasdorrdas 2000 om @i ety (1 b i i 'FRE I ekt & i cunk - ik o i ksion [woir note 2.3.1p
i L v il il [ WA principak Rich: RO Al b R A e EabiEaemanis b crbd), Bl SON0 prEEAnECE SN YaTal 88 Rubea

) Hors criennss, dara 0impie i e d'eploilation.

P Dol it décaida du kS odenes lncaivak pour (131 mikons dearns an 20030 ot {B04] milors Teurcs an MY e inkdiit ddearoda ook deTes Sur acife Ineecds pour (1)
il £ Wit i 2020 8t an 200

[15] m.hulmrummmma'mmmmm1 mlmd'ﬁumnnm:mdﬂdd ilhons oo e B0ED BN Sara SiTel S K Ak o8 lus o8 10 lom da
I'nm.uim Enayig, kea Bl d'actily i b icden par bocak on A [T o 158 milora ofeu ik raman e Sier s e b da

il Bl ik Cpimtion O ressl .

B D] et ol Coe Ao ds TITG CHS ITAT kil i O oo - bl Sour 227 millora e w2000 @ 381 millens dausa an 2040,

T} Inchal dgaiement las afits s e du iga Digicaldnet an i3 i comegearion o 545} milonce,rs et n S0 e ramboumemant d 7 miinna e meu par Cringa ok ol 55,
En2019, Vv e o Oty Bl ooy 277 i e of s e i i 1 5] el s S04, voir nodm T74.1].

[ mum-ﬂ-mmmﬂaq
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3 — Parformance financhire
Comptes consolidés.

Mote 1 Informations sectorielles

1.1 Chiffra d'atfaires sectoriel

o AP ] France

Espagne Aulres pays  ENminations
d'Europe Europe

3 dacambre 2020

Chiffre o affairesm 18 481 4 951 5638 [zl
Services cornvengents 4 553 1 o84 733 -
Senvices mobiles sauls 2245 fnz 2028 -
Serdcas fnes sells 3o50% 471 ai1 -
Senvices d'intégration et das technologies da l'information - 8 301 -
Senvices aux operateurs (wholssale) 5864 oi8 1017 Fi- ]
Viarites o' éouipements 1187 547 828 -
ALTES Mevarns B 12 122 -
Extame 17 red 4 808 5558

Intar-sectaurs - 43 9 o
3 décambre 2019

Chiffre o affaires ™ 18 154 5280 5783 12
Senvice comvergants 4 307 2002 E23 -
Senvices mobiles sauls 2324 1181 2143 -
Sendcas fxes salls 4 fagm s01 [=EF] -
Senvices d'intégration et das technologies da l'information - [ 23z -
Seniceg aux oparateurs (whokssale) 5487 a0 1071 (12
Viarites o' éouipements 14351 20 = -
ALTES Mevars 509 a 173 -
Extame 17482 5230 5685 -
Intar-sectours 8a2 50 88 12
3 décambre 2018

Chiffre o affairesm 18211 5349 5887 {13}
Sendces corvergents 4 458 2143 der -
Senicag mobiles sauls 2 348 1215 2154 -
Sendoes fines souls 4 1889 498 o7 -
Senvices d'intégration et des lachnolngies de information - 1 158 -
Senicas aux oparateurs (wholssals 5342 ain 1150 13
Ventes d'éoquipements 1410 684 = -
ALTES Mevars 485 - 153 -
Extame 17 eis 5295 5801 -
Inter-sectours 508 50 a8 13

(1] D, fn 20, chillo o' el ok o Francs pour S (71 milions d'ewros, 87 Espigos pour 13 mlions o'earca, dind B sulns payh surcpdens pour 1 287 miicns dearca o
chans s AU Dayd pour 1438 milion Searca.
[Dol, @n 2019, chilfre ablires rdalish s Fanos pour § 23535 milior deorca, an Eapagng powr 21 milkons deunms, disth B aulsa payh aunopeins pous 1 07T milions d'ewsoa
ol dans We B piys pour 1 480 millions e,
D, an 2098, chillm Caifaines rdaksd en France pour § 207 milliens d'auca, an Eapagre poor 21 millions o'eusa, cifd S auind Says suspders pous 885 milora s o
charts s auime Daya pour 1 30 milior Serea.

& Do chile daffaines rhaksd an Fravce pou 1 308 milfons Senos as 2000, 1309 milfors Seorcs e 3080w 1 62 milfon s s 2068

L e vt dicy TR MSH S0 da chillra oalliims s prdsanida an noe 5.1,

P Do, an MEHD, 2 748 mdbons d'eurce o8 chiffig Jalhaings i 1 o Senicec s Sauls Rt G @t 1 312 il d'eute du e dea servicak B sk bak ddbn.
Do, an 3010, 3 S04 el Bore o'k b chillne d'aflaiss au 1ee ded Serviced e sk Rt débit &l 1 38T milliond d et i 1 s e ioe Mes S b Dol b
Do, an 3018, T SES mlbora ook o il d'allaires au 16e ded Servic e Des sk R déiit & 1 E03 mllions d'eurts au G g Serwice R 36 b Dok gk,

5 Do, an 200, 1 237 milkone Ceuins i chille O'allises au G el Seevices o8 voi @ 2804 millions O Rurca u 116 gl SEevicel O doninise
Daitt, an 2010, 1 280 mikons d'aurt o Chilfre: Sadlaires i 16 g Srsicen o8 wis o 2 579 miona 0 s Tine Ses sanvioes de donnd.
Do, an 2008, 1 358 miliora ceunts di chibbe O allaies mu Tive di Services o8 voix o 280 million: e i e S Sereiod o Sonniss.
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Performance financiére — 3
Comptes consolidés

Europe  Alrigue st  Entrepri- Opérateurs  Elimina- Total  Services Eliml-  Comgtes
Total Mayan- sagl® Interna- tions activités  Financiars nations COngn-
Orient tonaux et thdcoms Mobiles activitds lichés:
Sarvices téscams) Crange

Partagés® SEMVIGES

linanciers

mobiles
10 580 5834 7 807 1450 {1 855) 42 377 - (il 42 270
any - - - - Tome = - T
3038 4420 649 - 35) 1037 - [ir] 10317
1083 562 aes1= - {17 9278 = i a7
0 25 308 - (164) 32568 - 2] 3282
1824 6a5 45 1038 1313 8255 = - 8255
1375 &89 175 - i5) 281 = o] 2e1
134 43 - 412 -] 1073 = ] 14072
10487 &880 7a0s a44 - 42270 = - 42 270
113 176 402 506 {1 885) T - k] -
11 051 5646 7820 1498 1 936 42 242 - (4 42 238
2714 - - - - 7111 - - 7111
3304 4230 72T - (£} 10545 = [ia ] 10 544
1145 403 3083m - ik 9509 = i 9508
238 14 2909 - (155) 3008 - ] 3004
1859 T80 34 1077 {1 40d) T3 = - Tas
1518 o8 187 - =] 3148 - 3148
173 a - 42 {142) e = ] o
10825 5430 7437 a55 - 42 238 = - 42 258
128 218 383 543 {1 a2 4 = i) -
11 023 5100 7292 1534 {1 868) 41 384 - [ 41 381
2810 - - - - bl ] - - 7088
3400 3809 T43 - o] 1072 = - 10272
1183 435 Joare - (183 o a0d = - B804
168 21 23z - [141) 231 = e 2349
1047 a1 35 11580 {1 354 7o = - Tax
1552 85 205 - 1G] 3245 = - 3245
183 o] - a4 (138 293 = {1 012
10500 4 580 G914 are - 41581 - N 413561
123 210 are 562 1 888 3 = ] -
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3 — Parformance financhire
Comptes consolidés.

1.2 Du ehiffre d'affaires sectoriel au résultat net de l'ansemble consolidd en 2020

o AP s France Europe
Espagne Aulres pays Efminations Total
' Europs Europe

4 851 5658
2774 4 154)
141 153
(185 (173

18 461 10 580
T 101)
1303
582)
13 BB3)

Impsiits et taes d'exploitation B55) (148 120

FieLital de cassion ool mmobdisds, de e ol o' eciiéds -
Cendits cas restructurationg -
Dotations s amortissermeants des ectits fnancie 55)
Dotations s amortissamants des drole o'utilsation [225)
Pertes de waleur dee drofts dulisation -
Intérés sur dettes likes aux actis fnarcdsm )
Ll
T163
(e
7

Intéréts aur dettes locatives ™
EBITDAaL™
Principaus ifgaz i

Charges spéoifiques da pansonned it
P du pontafeuile " actis immobiiede, da fiives o ofacthiigs™ 21

g
&

S P
g

&
2|8,
=]
B

-
L

Fiaprisa des rdserves de conversion des entilés lquidées -
Pertes de valeur des doarts d'acquisition -
Pertes de valewr des actifs immaobiisés (15)
Fidauital des antitds mises en dquivalence {f
INsLtraleaton des indnits sur oenias ks Ao Sois Bnancese i
Neutradeation deg infdrits sur dattes incativeg® 8

Résaultat d'exploitation 3408

Codit da |'endatiement fnander bnd hors acils finencée
Inbéréis sur leg dettes lMes aux acils inencés®

Frocuits et charges sur 20tls constiutls de Mendefiement net
Gain (parte) da change

Intéiréts sur lag dattas locatives ™

Autres produts et cherges inenciens

Réaultat linancier

Impdis sur les socidtds

Résultat net de I'ensamble consolidé

?
£
|
8
El
E
E
5 n..a..g.a%..
a..%ag

gla. o
2

(] Lagsjurimanis da TEBTDAGL wonl prdesniia an nose 1.9,

& Lo produil it barcsin (PHE) dia Bersivia Financianm Mok d dh i B R Wt o il by 5 & S0 il e an 200, La ooln o fious
] PRy o Al change opdakonralen al 3ades b [51) milkon deurcs e 02T,
o Lot I . PP ——— aiicy e i Bba i Fink . i gyt cla oL PR
TS G OO O Al [0 COPSoRA. Las ivienis Sur e damies b dus ao1Ts nancds o Sur Ka 00K I0alhees S0 el dam 'BRMMaL i, e ann

a0 3000 du s bal o' eial; 1 1 s i o B4 S AU Arear SNk e oom s corsodies dOnang.
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Performance financiére — 3
Comptes consolidés

Afrigue el Entreprises Opérateurs  Elimina- Total Services Elimi- Total Ajuste-  Comples
Maoyen- Interna- tians activitds Financiers nations ments de COngn-
Orient tionaux et activitds tédcome Mobiles®  activitds présenta- likés:
Services télécoms téldcoma) tian™ Crange

Partagés BEVICEE

linamciers

mobiles
5834 7 807 1 450 1 B55) 42 277 - ] 42 270 - 42 270
(2 £43) (4019 (1 951} e 17 582) (08} 6 (17 6ad) & fven)
ki ] 1681 20r8 13ary 530 75 =] a0l - 04
212} {648 (51) 1335 =24 7 1 == 1229 (7
(514} 12027 (1 27d) - 18 300 78 - (8 485) 125) (8 4504
(562) (102 (75 - i 823 1) - ey - ey
- - - - = = - = 228 258
- - - - - - - - 25) ©5)
- - - - i55) - - 155) - i55)
(158 (145 410 - 1 380 1) - 1 384 - (1 384
- - - - = = - = 157 57
- - - - ] - - Y] 1 na
(67} 15 [} - 120 i - (1200 120 nfa
1964 1023 (244) - 12830 (160) 1 12 680 ] n'a
- - (13 - 211) - - 211} 211 n'a
id 2 i - i12) i - 1) 12 nia
6 14 151 - 228 - - a8 [228) na
5) i (56 - (800 = - [=%1] a3 nia
(2) i (15 - =] 15 - (37) ar nfa
(1011} w10 (342) - (7 108) 28 - (7 134) - (7 134)
o) . i . 500 . . a0 . o)
8 1 9 - 2 - - @ - (2
- - - - 1 - - 1 1 e
87 5 g - 120 a - 120 {120 nia
1027 a1 (538) - 5§15 (195) 1 551 - 551
(1
(1)
(1)
o]
(20
11
1 314)
B8
5055
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Comptes consolidés.

1.3  Du ehiffre d'affaires sectoriel au résultat net de 'ansemble consolidd en 2019

o AP s France Europe
Espagne Aulres pays Efminations Total
' Europs Europe

Chifire o allsines 18154 5 280 5783 {12 11 051
Achals exlames {7 038) {2 807 (5318 2 5213
Auiires prodults opdrationnels 1302 229 148 i aea
Aufires changes opsirationnelies (553) (=07 (173 o 3B
Charges de parsornel 3 730 f271) 878 - (B
Impits et taxes d'exploitation (BE5) (180 (84) - (2dd)
Fisuital de cassion d'aciils immoblisés, da Tires ol O aclilds - - - - -
Colits deg restructrations - - - - -
Datations s amortissamants des sotits insncds (14} - - - -
Dotations aux amortissamants des drols o Ltiisation [175) {298 {168 - (455
Peries de valeur des drolts d'ulllisation - - - - -
Intéréts sur deftes ibes aux actils fnancésm ) - - - -
Intéirée sur detlas locatvean Ll (12 (21) - &2
EBITDAaL™ T135 1 Bd& 1489 - 3136
Principaus ifigagit - - - - -
Changes spéoifiques da parsonne it [k - 2 - )
Fiesyue du pontefeulle O actfs immobiisds, de tives et of acthidgs™ 4 56 a3 - 120
Codits dag programmes de restructuration ™ (45) 12 (55 - &N
Codits o acouisition et o inégration'™ - - 5 - ]
Dotations aux amortissemants des actits Immobiisas (=R k] 1078 {1118 - (2 185
Fiapriss dis rdsenvas de convarsion des entités lquidkes - - - - -
Pertes de valeur des doarts o acquisition - - - - -
Pertes de valewr des actifs immaobiisés [il] - 15 - (15
Fidgultat des antités mises en douivalenca - - 1 - 1
INevuiraksation des indrls sur defias kdes aux soits fnancdes 1 - - - -
Neutraleation des infdnits sur daffes focatvas g 12 b - Az
Résultat d'exploltation 3 802 628 383 - 1008

Codit da |'endatiement fnander bnd hors acils finencée
Inbéréis sur leg dettes lMes aux acils inencés®

Frocuits et charges sur 20tls constiutls de Mendefiement net
Gain (parte) da change

Intéiréts sur lag dattas locatives ™

Autres produts et cherges inenciens

Effets liés & la participation dans BT

Résultat linancier

Impéts sur les socidtds

Résultat nel de "ensamble consolidé

O] Lk i rbimidenis i "ERITDAGL il Srdabithla an nos 1.0,
(2 Lol nid i (PHE) dis i Firancbi Mot sl Deldsih i S 08 it proculs opdaatisnines of 2'eee & 40 millions e en 2099, L ool du Saub
-Wummm-r&immlmMHmﬂ.

) Lasa d'a i s bk v b e i i o 1 i et s e
ﬁﬂnmamwndnrﬁumbmmidﬁ.Lunmamrmdmunm.mmlmmu:umm e S04T] ek e EBMDAAL i, B don
a4 3000 du rdsaal o' i e S chy et nanciar et M oom (e corsckoin JOranga.
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Performance financiére — 3
Comptes consolidés

Afrigue el Entreprises Opérateurs  Elimina- Total Services Elimi- Total Ajuste-  Comples
Maoyen- Interna- tians activitds Financiers nations ments de COngn-
Orient tionaux et activitds tédcome Mobiles®  activitds présenta- likés:
Services télécoms téldcoma) tian™ Crange

Partagés BEVICEE

linamciers

mobiles
5646 7820 1 498 (1 B8 42 242 - 4) 42 238 - 42 238
(2 451) (E et (2 0at) 3062 (7 76 (BE) 5 (17 &a0) - (T el
72 1689 oEE (330 B34 43 ] 720 - 720
(245} (B34 ] 1360 15 28 17 (=T 72) 1
(507} (1849 (1 261} - 18 387) T3 - 18 470} (24) (B 45}
wos (s () - e ] - den - nem
- - - - - - - - arT 27
- - - - - - - - (132) 132
- - - - (14) - - (14) - {14)
(135) (104 ) - {1 272) @ -z -z
- - - - - - - - fEe] =3
- - - - 1 - - v} 1 s
[72) ) (10 - (12 = - (128 128 nfa
1814 1191 (281) - 13M5 (160) 1 12 856 1dd n'a
- - (49} - {45) - - (49) 49 wa
- 1 -] - (23 = - 23 23 nia
(1) - 172 - arr - - 2T [277) na
(#) il (31) - (1E3) =) - (165) 185 nia
- 1) i# - 24) - - (24) 24 s
B72) {398) 340} - oss 4 At - wrg
2 - 10 - 12 = - 12 - 12
(54) - - - i54) - - 154) - i54)
=] 1 (1) - T3 = - T3 - T3
12 1 7h - 8 - - a - -]
- - - - 1 - - 1 1 e
7z 4 10 - 128 = - 129 (129 na
940 TT2 (488 - 6114 [186) 1 5930 - 5030
(1 108
(1
5
Ei-]
iz
15
(115
1 281)
{1 447)
3z
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1.4  Du ehiffre d'affaires sectoral au résultat d'exploitation sectoriel en 2018

o AP s France Europe
Espagne Aulres pays Efminations Total
' Europs Europe

Chiffre o aftaires 18 211 5 349 5687 {13 11 023
Achats extermnas 7 167) 13 204 (3413 15 5 601)
Aufires produits opdraticnnels 1377 155 130 [ 283
Autres changes opsdrationnelies (535) i211) {164 - Erd
Chargas de parsonnal 833 (=83 B8 - (B
Impits el taxes o expioitation {877) {161) (2x) - (254)
Fieditat de cassion o' solls immobdisds, da ives ot d'schids - a5 45 - BO
Codits des restruciurations at d'imégration - - - - -
EBITDA ajustén 7076 1 700 1 508 - 3206
Principaus ifges - i) - - &1
Charges spacifiques de personnel [B14) - - - -
Finvusa chu porteleulle de titres ot o'acthikde - - - - -
Ciodits des restructurations gt d'intégration [114) =1 5 - 15
EBITDAM 6348 1 660 1502 - d162
Dotations 2k amortissaments 3 148) {1108 {1 164) - (2269
Fapriss das rdsenas de convarsion des entités lquickdes - - - - -
Pertes de valeur des écarts dacquisition - - - - -
Pertes de valeur das immobilisations [ - 1 - 1
Figuliat des entitée mises en équivalence - - - - -
Résultat d'exploitation 3188 555 339 - g84

{1} Lok sjusiemanis da PEBITON 0 présantds an noos 15

@ L gl na bascain PHE) dea Barsces Francior Mot esi pelasnid i ain des autss produlls opéationnels o il & £3 miions d'surce an 2098, La ol du sscue
81 il B AL ChATAS SpArITrealan Bl 5 b [T) milinn e an D00

& Lot o et 2 reaToctor s ligrna d'dkd e ek i e e Finirvmart 1 N 4 LN B SN T
i o st congclicd

{4 En 3088, poreagend princinalsment & Malfal du peoinnganment da 1is aenass s ppldmentsies da Pacoond Tamps Parisl Ssnior 2005 feoir ot 721
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Comptes consolidés

Afrigue el Entreprises Opérateurs  Elimina- Total Services Elimi- Total Ajuste-  Comples
Maoyen- Interna- tians activitds Financiers nations ments de COngn-
Orient tionaux et activitds tédcome Mobiles®  activitds présenta- likés:
Services télécoms téldcoma) tian™ Crange

Partagés BEVICEE

linamciers

mobiles
5180 7202 1534 (1 B6) 41 384 - 3@ 41 381 - 41 381
(2 521) 3 698 (2 4s0) 3075 18 479 an 3 {18 585 - He e
68 148 2146 13 458 556 4 20 80 - S80
(231) {B61) (35) 1387 {454 B33 by (486) ) 1505)
(468) g (1 225 - 8 158 oy - 18 268y (B0E) 2 074}
(361} (120 (56 - 1 808 L} - {1 806 1) (1 8404
20 - 80 - 180 = - 180 17 197
- - - - - - - - (10g) 1999

1 667 1245 (45) - 13151 (147) 1 13 005 (1 D28y
- - 2) - ) - - (39 33 -
- 168 e - B11) L} - a1z a1z =
- - 17 - 17 - - 7 {17 -
12} 24 (35 - 200 - - 200} 200 =
1655 1153 (184) - 12124 [148) 1 11977 - 11 877
(06} 1387 ﬁ‘lﬁ_lli - (7 028 21 - (g Dl:} - T 041'1]
- - - 1 - - -

(56) - - - 158) - - (56} - 158
(46) - i2) - {45) - - (49} - {45y
12 1) 1=} - a = - a - 3
658 TE5 (518 - 4 887 (168) 1 4829 - 4 529
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1.5 Investissaments sactorisls

o AP s France

Espagme Aulres pays Elminations
d'Europe Europe

3 décembre 2020

aCapex ™ 3 TdE 289 878 -
Meautralisation du prix de cession des actis Immobiisds 138 75 2z -
Licances da iécommunication BTG & &7 -
Acifs fnancés 241 - - -
Taotal investissaments incorporels el corporels™ s5o0m 1050 Q67 -
3 décembre 2019

alapen v 4 052 a1z 889 -
Mautraisation du prix de cassion des actis immobiisds a5 185 103 -
Licances da lécommunication o 208 =] -
Aciifs fnancés 144 - - -
Total investissaments incorporels el corporels™ 4 287 1208 Ga2 -
3 décambee 2018

GAPEX® 858 1120 853 -
Licances da kécommunication ] 148 10 -
Location-financemant 1 ma 32 -
Total investissaments incorporels el corporels™ J656 1339 Lo5 -
(] e ol a1 ChN i @ noba 1.0

2 L CAFEX s oidlinds e rnods 1.5

& Do b i 5 il 8 Franood oo 218 mlions 't en 020, pour 254 miliona s an 208 8 pour 275 milions deurea an 2098,

4 Dem " I il 8 Frmanood fotnar 05 millions eaunca an D00 8 pour 398 milions d'euses an 2019 8 pour 312 milens d'ewsa an 2HB,

5 Dol 2980 miliond deuncs i e dia Sules moDikarsone inoomomniag et 5 540 mikors 0'su o du S ek mmobinalions eorponsliia.
) Dol 2385 miliond deuncs i 1ine ol Gules mmobikarksne inoomomliag e B 181 milkond Seuics s ine des mmobiRrkoss comosling.
(T Dl 1 B0DE il i i Ui O Lt PRMOSIERIED e IRo0liag 5 223 mikors o'86ifs Si BINN Ol MmoblRalions ool
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Performance financiére — 3

Comptes consolidés

Europe  Alrigue stEntreprises™  Opérateurs Elimi- Total  Services Eliml-  Comptes
Total Mayen- interna- natiens activités  Financiers nations COngn-
Orient tionaux et activités téldcoms Mobiles activitds liés
Services téldcoms télscoms) Crange

partagés™® &l nan EEIVIGES

albouds linanciers

mobiles
1847 1038 o) 133 - 702 30 - 7132
ar ] 23 180 - 444 - - 444
7 20 o] o] - o2 - - DED
- - - - - 241 - - 24
2m7 1 065 362 3 - 8757 3o - 8 TET
16881 aey 404 141 - 7285 28 - 723
280 13 5 208 - G610 = - 10
aoa 212 4] o - 519 = - 519
- - - - - 144 - - 144
2277 1211 410 348 - 8538 28 8 565
2073 1008 353 e - 7 a0 36 - T 42
168 42 - - - 200 = - 200
102 2 3 - - 136 = - 136
2334 1052 384 e - 7742 38 - 7778
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Comptes consolidés.

1.6 Actifs sactorals

o AP s France

Espagme Aulres pays Elminations
d'Europe Europe

3 décembre 2020

Bcans d'acouision 14 364 87z 2640 -
Auftres immobiisations incorporales 4957 1852 irg5 -
Immatilizations conponalas 16038 3 7E0 3805 -
Drizits: o 'utikation 1623 1129 1052 -
Titras mis en dquivalance a - 5 -
Eldments de 'actif non courant contribuant & |'encetiement financier nat - - - -
Adftres a 17 25 -
Total de I'actif non courant 36 200 13618 9427 -
Stocks ant 57 162 -
Craancas cliants 14675 a5 1 04de o
Aures aciits de contrats chants: 388 154 367 -
Charges constatées d avance 53 492 51 -
Blémenta da 'acttl courant contribuant 4 I'endettemant nancier net - - - -
Aultres BO3 17 e -
Total de |'actil courant 357E 1 465 1705 oy
Total de | acti 40 ATT 15 085 11 128 oy
3 décembre 2019
Ecans d'seguisiion 14 364 s872 28685 -
Aufres immobiisations incorporales 3068 1981 1841 -
Imrnoicilizations conponalias 15 308 S873 4108 -
Driits: o 'util=ation 1174 1123 1068 -
Titraa mis an dquivalanca 3 - 5 -
Bldmenta de 'actll non courent contribusant & |'endetiement fnancler nat - - - -
Aultres 10 iF 22 -
Total de I'actil non oourant 34 82T 13 645 o811 -
Stocks 483 &1 1459 -
Craancas cliants 1477 687 1210 K
Auftres scils da contrats clants 432 150 380 -
Charges constatées d'avance 41 401 43 -
Eléments da |'actil courant contriouant 4 I'endettemant nancier net - - - -
) a2 74 -
Total de |'actil courant 3113 1341 1 855 3
Total de | actil 37 840 14 988 11 G686 3
H décambes 2018
Ecans d'acouislion 14 364 &840 2581 -
Auttres immobiisations incorporales a1 1778 2015 -
Immatilizations conponalias 14 306 3730 4 150 -
Titraa mis en douivalance - 1 4 -
Bldmenta e 'actll non coursnt contribusnt & |'endetiement fnancler nat - - - -
Adftres 1 17 15 -
Total de I'actil non courant 32 602 12 368 & 765 -
Stocks 505 hi’l 171 -
Craancae cliants 15608 8099 1227 2
Autres scils da contrats clants A3 140 383 -
Charges constatées d avance 65 241 35 -
Bléments oa 'actll courant contribieant 4 I'encettameant nanciar net - - - -
Auitres L &0 75 {1
Total de |'actil courant 3288 1219 1871 T
Total de | acti 35 900 13 585 10 636 T
(1] Dust i vk ¥ e il ' s s s P pour 5T il o deuncs & 000, B2 millorn o et an 20000 of 37 mdborm oo o 2168

2 Dontimmobiaiom ineopanks o corporeas mrthehi & 2008 gographique Francs pour 1 731 milion decncs an 2000, 1 738 mikors deurns an 209 at 2 150 miors
aurcs an 2088, Lia mmobiksakon intomponlns nolusn dgalamast B mamges Dmnga pour 3 153 milkons deums.

=i} Dmmnrmrmmmu'mmmzmn.mmmmuwmmmlnwnmmn

P Do 1 20 rrillones e od d el e Ralieiers s OO, 1 250 il Casne ot 00 ar 1§ 81T i o e srvel ey 201 B ivoir s 17151

5 Dont 2 077 millik d'eud dacil inanciers oou s | e mﬁmmdﬁmm Frmnciena Mobdss an 2030 (o unt 183 milond d'sunce relalits dus crisince o des
v Do Expigne, 3008 milior Meurns an 2019 @ 3075 milons 'suea on 2018 v nows 1701,
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Comptes consolidés

Europe  Alrigue &t Entreprises  Opérateurs Elimi- Total  Services Elimina-  Comptes
Total Mayen- internatia- natiens activités  Financiers tians COngn-
Orient naux  activités téldcoms Mobiles activitds liés
et Services  téldcoms télscoms) Crange

partagés &l nan EEIVIGES

albouds linanciers

mobiles
a2 1443 225 18 - 2rs 35 - 27 508
3647 2048 adom 3753m - 15042 g3 - 15135
7653 a751 458m 1 130 - 208 ] - 2075
2181 a1 458 1808 - 6497 30 - TOm
5 0 2 12 ] 3 - - o8
- - - - Trd T4 - - T4
42 28 # 20 1833 170 1 210m =7 2952
23 040 B 257 3540 6 840 2 406 81 283 1383 (27 B2 639
218 T 57 100 - 814 - - 14
1864 TEo 1081 E80 a1y 5845 a0 55 56820
51 13 37 - - 1238 = - 1238
542 131 v 66 128 &41 -] (4] 850
- - - - 11 260 11 280 - - 11 260
1697 1186 200 el 155 287 238 e )] 5313
3170 2185 1733 1442 10 827 22734 241 [81) 25 0B
26 M0 10 442 5573 8282 13033 104 M7 3804 (88 107 733
aa83r 1481 2245 18 - 27 544 = - 27 644
3803 238 Gasm 3 Toge - 14 649 BB - 14 737
7raz 36874 S35 1128= - 2ad8 5 - 28423
2180 1107 /T 1815 - GE74 26 - 8700
5 84 1 10 L] 103 = - 103
- - - - B85 685 = - B85
a8 2 25 19 21049 2219 1288 [y 3480
23 456 B B8E 3878 6757 2780 80394 1387 (27) & 753
211 B &0 86 - Q06 = - 206
1arg 20 1087 a74 773 5343 1 24 5320
520 11 Zar - - 1209 = - 120
aad a7 143 268 (1) 25 5 e T30
- - - - 10820 10820 = - 10&20
138 aas pal-} 330 145 2454 I611m =] & 002
3198 1 862 1723 1426 10176 1 498 as? (28 24 QBT
26 655 10 548 560 a1az 12 DES 101 892 4 904 (55 106 T4
042 1542 1830 17 - a7 174 - - 27174
a7e3 2108 3880 3 Tae 1 13 989 g4 - 14073
7 8a0 3dd3 540 15198 - 27 oEa 5 - 27 ea3
5 a2 - 17 - 104 = - 104
- - - - 818 =l = - a1a
az2 23 23 19 3123= 3Z1 1e3r™ =0 4841
FARE T186 273 5352 3840 73002 1726 (27} T4T0
240 82 49 e - 265 = - 265
14928 781 &1 4 =] 530 = <2t 5205
503 -] 22 - - 1168 = - 1168
278 8 7 82 (17 569 2 - &M
- - - - Tase Tam = Tam
135 811 174 aTa 52 23 3 gETe - & 008
309 1751 1327 1481 -] 18 236 3688 [34) 2 &
24 222 Bod7 4108 6833 11 228 91 238 5415 [61) 86 502
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1.7  Pazsifs sactonals

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

o AP s France
Espagme Aulres pays Elminations
d'Europe Europe
1 décambre 2020
Capitaux propres - - - -
Daties locatives non courantes 1238 arz S04 -
Drttes foumissauns dimmobiisations Non couranies 813 a3 Teg -
Avantages du parsonnel non courants 1171 g 15 -
Bléments s passif non courant coniribuant 4 endettameant inanciar net - - - -
Aultres 583 &85 302 -
Total des passifs non courants 3 606 1 389 1407 -
Draties ocatives courantes 240 277 fag -
Dettes foumissaurs dimmobiisations couranias 1 564 855 413 -
Detias fourmisseuns sur auires biana et sanices 2848 a7 880 o
Pazgils da confrats cliants 840 103 303 -
Avantages du parsonnel courants 1166 38 101 -
Prodults consatés d*avance 2 114 5 -
Béments o passil courant contribuant & Kendattement financier nat - - - -
Adftres 670 131 242 -
Total des passils courants T2z 2 504 2128 oy
Total du passil et des capitaux propres 10 835 3692 3536 oy
3 décembere 2019
Capitaux propres - - - -
Daties locatives non courantes At 45 a2 -
Dettes foumisseuns dimmaobilzations non courantes 35 366 251 -
du paraonnal non courants 1 481 17 a4 -
Bléments s passif non courant coniribuant 4 endettameant inanciar net - - - -
Aultres 574 &0 301 -
Total des passifs non courants 3030 1408 1487 -
Drattes ocatives courantes 170 284 a2 -
Drattes foumissaurs dimmobiisations courantas 1144 S8 407 -
Drattess foumnissaurs sur autres biang ot sandces 2682 1451 235 3
Pazgils da confrats cliants 1015 28 335 -
Ayantages du parsonnel courants 1224 33 110 -
Prodults consatés d*avance 2 - & -
Béments o passil courant contribuant & Kendattement financier nat - - - -
Adftres 7Bt 178 268 -
Total des passils courants ToT 2207 2252 3
Total du passil et des capitaux propres 10047 JE18 3738 3
3 décembee 2018
Capitaux propres - - - -
Deties foumisseuns dimmobilizations non courantes 48 118 201 -
Ayantages du parsonnel non courants 1728 i1 33 -
Eléments o passil non courant contribuant 4 1'endettament nancisr net - - - -
Adftres B35 126 243 -
Total des passifs non courants 2400 258 587 -
Dattes foumissaurs dimmobiizations courantas 1118 508 398 -
Dettas foumisseuns sur sulres biana at sanices 2508 1055 a8
Passils da contrats cliants 1081 &8 322 -
Anantages du parsennel Ccourants 1307 38 k= -
Produits constatés o avance 2 - ¥ -
Bléments o passil coursnt contribuant & Fendattement financier net - - - -
Auftres A48 148 253 {1
Total des passifs courants 6 960 1805 2004 1
Total du passil et des capitaux propres 360 2181 250 1

(1] Dot 27 md bons daveoa o pasaity Bnanciers non cowrmnis an 0, W01 milkora Seunos am 00 e 00 mdkors d'sunos en ANE.

= Dont 3128 milbora deunek de passil§ » [T
i 0B i i 1T
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Europe  Alrigue &t Entreprises  Opérateurs Elimi- Total  Services Elimina-  Comptes
Total Mayen- interna- natiens activités  Financiers tians COngn-
Orient tionaux et activités téldcoms Mobiles activitds liés
Services téldcoms télscoms) Crange

partagés &l nan EEIVIGES

albouds linanciers

mobiles
- - - - 37 251 37251 213 37 038
1881 825 3B 1663 - 5843 A - 5875
525 183 - - - 121 = - 121
23 72 242 634 L] 2194 8 - 2202
- - - - 30858 30858 = - 30858
3a7 a3 39 dd 830 2082 110m 27 2175
2788 1118 &x8 2282 31 B4T 42278 150 ()] 42 4
463 141 118 =] - 1 491 & - 1 408
1068 523 &0 135 [ul] 3349 = - 3349
18a7 1068 T45 248 (et ad411 120 55 8475
405 128 422 119 27 1085 - i) 1 QB4
138 72 415 ard [iv] 2166 27 - 2182
118 a8 1 =] ] 165 = - 165
- - - - 5207 5207 = 12 5205
a3 1435 257 900 &0 Eal) 3Tem 2 T 427
4 432 3308 209 2911 4 488 24 488 3 887 (81) 28 204
7228 4517 2647 5193 73 506 104 017 3804 (88 107 733
- - - - 34 428 34 428 (16 - 3412
1847 arg 288 1 480 - 5564 28 - 55483
616 166 - - - 817 = - 817
3| a8 x4 T2 - 2544 g - 2554
- - - - 33582 33560 = - Ecled
daz2 55 39 55 B4a 1954 10at ] 2035
24898 1 268 590 2247 34 411 44 441 147 (27) 44 561
47T 167 110 422 - 1335 4 - 133
ar0 520 72 135 [l] 2848 = - 2848
1980 1138 Tl 783 7Ty 6581 125 24 & B2
433 123 2 126 (15) 2004 E i) 2003
142 m 407 411 - 2254 (-] - 2261
[ 38 1 7 [1x] 51 - - ]
- - - - 3880 3950 = ] 3947
448 121 ZE3 E46 341 3908 4 gagm i 8545
4 461 3264 2068 271 350 230 4773 (28 27 TeT
T 357 4 532 2658 4958 72340 101 892 4 904 (55 106 741
- - - 33151 33151 98 - 33249
410 154 - - - 12 = - 12
44 64 264 Eak - 2815 8 - 2823
- - - - 27 481 27 481 = - 27 481
3eg 58 48 180 by 2080 gai @ 2151
a23 277 O 897 28 252 32068 108 (27 33047
996 528 -] 138 i) 2835 = - 2835
1083 1081 == @7 ) &5 135 3 BT
deg 127 283 120 il 2002 = - 2002
140 a8 e 4mM - 2384 8 - 23
E: | dd 2 T - 58 - - 58
- - - - T 403 7403 = - 7403
400 1064 273 833 ag2 3803 5 0BT e - 8870
3911 2m7 1703 2485 T135 25120 530 [34) 30 206
4734 104 203 3392 68 538 o 239 5414 [61) 05 502
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1.8 Tableau simplifid des flux de trézsorare des activitds das tlécoms et des activitds

des Services Financiers Mobiles.

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

i il ]

2020

Activitds Services Eliminations Comptes
téldcoms Financiers activitde  consolidés
Mobiles  téléeoms) Crange
BEMVICEE
financiers
mobiles
Flux de trésorere B & |'activitd
Fdsuital net de "ensembile consolidé 5282 (196 5085
Blédmenta non monétares ot recassements de présentation 10238 70 10309
Viariation dl besodn an fands de rosament af
acthvlds bancaies codrationnales
Dirninution (sugnnantation) des slocks bauts 72 - - T2
Correnution (sugmertation) des crésnces dients brutas (483) {28) ] ]
Augmantation (diminution) des dettes fournigsaurs
gur sulbres bians et senices {B5) {14) 22y {123
Viarlgtion dee actifs o1 passits de contrats clents 0) - i) 1)
Variation des autres diémants d'actif et de passll 36 {85 - )
Auitras décalssaments nafs
Impéits et taxes Cexpioiiation décaissds {1931) 2 - (1 225
Divicandes ancaizads a8 - - -]
intéméits décalsads nats at efiet Taux des derves net (1 265)m 2 ) {1 26d)
Contertieus fiscal s tire des exercces 2005-2006 2248 - - 2245
Impéits eur les sociités ddcalasda hors affat du
conartieusx fiacal au titre des exercices 2005-2006 {1.085) ) - {1 o
Fiu net de trésorere généné par I'activité (g) 12 861 # (26:3) ) 12 687
Flux de Irésoraria B&s aux oparations diimmeastissemant
Acuisitions et cessions d'immobiigations inconporales et corporaliag ™ (7 146 =30 - (7 176
Acquisitions ommobiizations ncorpareles & {B 516 30 - (B 548
Augmantation (dirminution) des dettes fournizsaurs d'immobilisations 58 - - a5
Anance sur subvantions d'investissement 39 - - 3
Cessions des aotits companels: ot ard - - 374
Irvestissamants dans les sockités contrikéas nets de a Indsorere acquiss (1) =2 - 45
Investissamants dans les sockités mises en équivalencs Ly} - - 0}
Acoisitions de tites de participation évalude A la justa valaur (B8] 1 - &7
Cassions da tires de parficipations nets de ka indsorene cidde & 14 - 19
Autres diminutions. (augmentafions) des
placements at sulres actifs financiers 1 506 121 [} 1718
Flux net de trésorere aflecté aux opdralions d'investissament (b) (5 634) T2 [ {5 584)
Flux de trésoraria Bea aus operations de linanceamsant
R das aotidlds opdratonnalias de Anamcsmant
Emisaions d'emprunts moyen et long terma 2 6o - - 2694
FamboUrsamants o emprnts moyen at ang teme (3 47@)= - - (3 476
Augmentation (diminulion) des découwvens
bancares at des emprunts & court tarmea (2ag)yr (118) 2 13
Variation nefbe des dépdts de cash collsteral (T4g) 1 - (747)
Effet change des dérivés net ar - - ar
Auttras fux
Famboursamants des dettes locatives {1 304) ) - {1 0
Emisaions frachats) et autras fais sur Bires subordonnés 12 - - (12
Coupong sur titres subondonnés (280) - - (280§
Autress cessions (rachets) d'actions propres 7 - - T
Variations de capital — participations ne donnant pas ke conriie® (185) 187 - 2
anationa ces parts d'iménéta sans prisedpenta de conirdls des fllales “ - - [}
Dividendes varsde aux propritaines de i sockitd ména {1505 - - (1 525
Dividendes varsie aux participations ne donnant pag & contndle (225) 1) - (226
Flux net de trésorere lid aux opérations de linancemeant () (5 400 T8 2 {5 410)
Disponibilités et quasi-disponibilitds & I"euveriure 6112 388 - & 481
Wariation monétaie des disponibiités e quas-deponiblités &) + b + i) 1838 (115 - 1724
Incicance des vanistions des taux da change sur leg disponitilitas
st quasi-disponibiités et autres impacts non mondtanes (54 - - 1559
Disponibiktés st quasi-disponibilités & (a clétune 7 8m 254 - 145
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ot Ot ofduris] 2019
Activitds Services Eliminations Comptes
téldcoms Financiers activitde  consolidés
Mobiles  téléeoms) Crange
BEMVICEE
financiers
mobiles
Flux de trésorere B & |'activitd
Fiiauital net da |ensemble conacidé 4407 (185) - vl
Béments non mongtaEres et recassements de présentation 12128 o 1 1221
Viariation dl besodn an fands de rosament af
acthvlds bancaies codrationnales
Dirrinition (sugmentation) des slocks bruts 60 - - 2]
Diminution (augmantation) des créances dients brutas [34) 1 {109 (a5
Augmeantation diminution) des dettes fourmigsaurs
sur aulres bians et sendces a2 & 10 15
Veriation des actifs e passits de conbrats cients (58 - 2] ]
Variation des autres diémants d'actif et de passll [B7) (r26) - &3
Auitras décalssaments nafs
Impits et taxes o eploiiation décaissds {1834 L] - <]
Divicandes ancaizads 17 - - 17
Intéméits diécaisads nats at eifet 1eux des dédivés net (1 3inm Ll i) gt
Impdts sur les sociEtes deicalssds 107 a - (1 orey
Flux net de trésorere généné par I'activité (g) 11 014® (B24) - 10180
Flux de irésoraria B&a aux oparations diimmestissemant
Acouisitions (cessions) d'immobiisations incorporelies et coporales™ (T 555) {28 - (7 582)
Acnuisitions dimmobiizations incorporelies &t conporales {B 304) 28) - (& 422y
Augmaniation {diminution) des deties fournizsaurs d'immobilsations 178 L] - 179
Awance sur subvantions o' investizsement a2 - - a2
Cessiong dee actits corponels: el 628 - - 628
Imvestissamants dans les sockités contrikées nets de la Indsorerle acquises (558 - - {555
Investissamants dans les sockités mises en équivalencs 2 - - (2
Acrpuisitions de tites de participation évaluds & la juste valeur [20) =] - (a4}
Ceasions da fires de participations nets de ka tdsonare cidds 520 - - 529
Autres diminutions. (augmentafions) des
plecements at aubres actis firanciers {2 082 388 3 1 711}
Flux net de trésorere allecté aux opdralions d'investissament (b) {8707 335 3 (8 370)
Flux de irésoraria B&a aux aparations de financeamsant
Fuex das sefivlds opdrationnalias de fnancemant
Emisaions d'emprunts moyen et long terma a5 - - &35
Famboursamants d'emprunts moyan at long terme (4 Ea0)- - - (4 &50%
Avgrnentation (diminulion) des découans
bancares at des emprunts & court tanme (1083 140 =] (245
Variation nette des dépdts de cash coliateal 608 {18 - 580
Effet change des dérivés net 26 - - b
Actras fix
Famboursamants des dettes locatives {1 426) ) - {1 4204
Emisaions frachats) et sutres fals sur Bires subordonnés 418 - - 419
Coupona eur tilres subordonnés (278 - - 27e
Fachal of sofions propnes — plan d'stiribution geallite d'actiona Oranga Vision 2020 2n - - 2N
Aufires cessions (rachats) d'actions propres. {7 - - (7
Variations de capital — participations ne donnant pas ke conriie® (108) 187 - ™
anationa ces parts d'iménéta sans prisedpenta de conirdls des fllales ! - - n
Dividendes varsde aux propritaines de i sockitd ména {1857) - - (1 857)
Dividendes varsds aux participations ne donnant pas & conbndie [243) - - 1243
Flux net de trésorere lié aux opérations de linancemeant {c) {2r8) 305 3 -0
Disponibilités et quasi-disponibilitéds & I"ouveriure 5081 553 - 5634
Varation monétaine des daponibiités e ques-dsponiplités (=) + (B + i) 1028 (185) - a4
Incidance des varations des taux de chanpe sur les dsponinilitds kS - - 3
at quasi-gizponibiités et autres impacta non mondtaies
Disponibilités et quasi-disponitilités & I cléture 6112 a6a - & dEl
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o AP s 2018
Activitds Services Eliminations Comptes
téldcoms Financiers activithes  consolidés
Mobiles  tEbécomsas Cwrange
SEIVIGES
financiers
mabilas
Flux de trésorere Bés & |'activitd
FiiaLital net da |ensambile conacidé 2326 (165 - 2158
Bédments non monétares ef recdassements de présentation 11 487 40 - 11 487
Vaniation di besoin an fands de roement af
actiilds bancaies:
Dirrinution |sugmeantation) des stocks bruts (152 - - {155
Cominution (sugmentation) des créances dients brutas (12g - 25 87
Augrmantation idiminution) des dettes fourmigsaurs
sur gulres Dians ot sericas 158 44 25 17
Variation dees actifs 6 passits de contrats clents 12 - - 12
Veriation des autres didmants d'actf et de pesaf (85) 81) - (176
Autras Odcalssaments nafs
Impéits et taxes exploilation décassis {1776 1) - 1T
Dividandes ancaissds 51 - &
Indérdits ciéicaissds nets ot effel toux des derivés net {1254 - - (1 2559
Impéts sur les socitas deicalssds (B28) - - [ee]
Flux net de trésorere généré par I'activité (g) g g7 (166) - 9 508
Flux de Irésoraria B&s aux aparations diimmestissemant
Antuistions (cassions) dimmiobiisations incoporelies et comporalas™ {7 B55) a7 - (7 a2y
Acquisitions d'immobilsations incorparelies et corporalles {7 B08) {386) - (7 842
Augmantation idiminution) des dettes fournizsaurs d'immotilisations (28E) 1) - (285
Anance sur subventions o'investizsement 47 - 47
Ceasions des actits corporels o Inconporals 192 - - 192
Imvestizsamants dans les sockités contndlées nets de ka Inéeorere acquiss (284) - - (284}
Investissamants dans les sockités mises en dquivalence {6 - 1]
Acquisitions de titnes de participation évaluds & la justa valeur (a0 {14) - (104}
Ceasions da firee de participations nets de ka tndeorarie cidds 110 - - 110
Aufires diminutions. (augmentations) des
placements at sulres actifs financiers (501} T (153 (STE
Flux net de trésorere aflecté aux opdralions d'investissament (b) (8 426) 26 [152) (B 552)
Flux de trésoraria B&a aux oparations de financemsant
Fux das acfivids opdrationnalas de fnancemant
Emissions d'emprunts maoyen et ong terme 5214 - - 5214
Famboursamants d'emprunts moyan at long terms (4 CaG) - - (4 O
Avgmentation (diminuiion) dee découwarnts
bancaires et des emprunts & court tarme (251) 56 152 43
Varkation nette des dépdts de cash coliateal 203 5 - 208
Effet change des dérivés net 7 - - T
Actras fix
Cioupons sur titres subordonnés (280) - - (2804
FRahat of actons propres —pian o stiouton oratuite o actons Crengs Vision 2020 [104) - - (o)
Aufires Ccessions (rachats) d'actions propres 3 - - 3
Variaticns ce capital — participalions ne donnant pas ke contréies [B7) 165 - &8
anationa ces parts d'iménéta sans prisedpenta de conirdls des fllales 16 - - iz}
Dividendes varads aux propridtaines de a sockitd méra {1 860 - - (1 880y
Dividendes varsie ax participations na donnant pag a contrdle (246 - - (2465
Flux net de trésorere lid aux opérations de linancemeant (¢} {1 a0 218 152 1131)
Disponibilités et quasi-disponibilitéds & |"ouveriure 5333 477 - 5810
Variation monétaire des disponibiités of quas-deponinlités (3) + (b + (o} (253) T - (a7
Incidance des varstions des taux de change sur les deponinilitds. 1 - - 1
at quasi-dizponibiités et autres Impacts non mondtsies
Digponibiktéa st quasi-disponibilités & la clétune 5 081 553 - 5634
(T Dt i chbraaeden S el T Wvsatima ot §131] millinna chaurca an D000 w1 (104] mllors et an 2019 imdii oo sedn ded o il dpmllinn
efeasires @ ZED @iy 2T,
=] Dam:dr:hulwmumw!ﬂ?mmmmmmlﬂmmmumﬂﬂmmmmmﬂl
) Dol i i " e pour [E51) miliona i e 2000, GE3) mibons d'sust an 2040 0 P23 mikors d'eunos an S E.
Pl DT PN T 15 O T S a1 T e ot v BN il i el s s . 2R a7 ol e ol "t @ 2300 D i O DRk e Weoal o -

o { £33} milions deusts n 2018,

() Dol smborsemant de lives scbondonds mokssd an 2010 an amonants § cour e pour (5000 milioes eurcs en 2020,

) Do cagitl O Orangs Baris souncel Dar b groupe Drangs pour 197 milions dausts en J020, 122 mikons d'suos en 2010 80101 milliens d'ewes an 2048,
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Le tableau cl-dessous présants la rdconciliation antre la fux nat de irdsonarle génénd par les activitds télécoma tel que présantd dans le
tableau simplifld des flux de trésorede et ke cash-low organique des activités télécomas.

o o o res] 2020 2018 2018
Flux niet de trésorere génénd par I'activité (activitds ildcoms)m 12861 11 014 8672
Acnuisitions (cessions) dimmobiisations incorporelies et corporalles (7 1) (7 655) (7 B55)
Remboursamants des dettes locatives™ (1 304 (1 426 -
Remboursamants des dettes de ocation-inancameant - - 123
Remboursemants des dettes aur sctifs financds [=n] (k] -
Mautraisstion des lcences de tEEcommunications décaisades a51 334 22
Mautralisation dee principausx itiges décalzads (el encalsads)@ @2ain 5 174

Cash-flow organigue des activités talécoms 2 484 2 345 2 480

(] Lo dornisss 2000 om @i ralnaildes de b dicision da MRS 10 rakatee i dunss aoslCutois dia coninils de kKoakon [voirr note 2.3.1).
2 ol b ol P g ol 3 298 millions O euta rekail o fE0al du live ded $oak BOCE-JH0E.

1.8 Définition des secteurs opérationnels et das indicateurs de performance

Evalution de la présentation de Pinformation sectarielle en 2020

L& nousele organisation du Comild esdoutl§ du groupe Orange, mise an place depuis be 1= septambra 2020, & condult le Groups &
réscamingr la prdeantation de son informakon seciorielle sans pour autant modiler la ddéfintion des secieurs opdrationnals et des
Uninés Géndratrices de Trdsorana (LIGT).

Dars oo cadre, I'Esnagne a é1d imégrda & Magrégal Europa: les donndas secionelies 2010 et 2018 préseniéas anmant compta da
calte dvolution,

A notar dpaternent quee e secteur apérationnel Orange Bank & étd renommeéd Serdoes Financlers Mobias afin de tenir compte da
lMintégration prograssive de nouvalias sctivités au sain du sectaur.

Lee decisions gur I'sllocation des ressourcas el I'appréciation de la performance des composantas d'Orange (ci-aprde danommss
= ke Groupe =) sont prises par ke prdsidant-directaur géndral (principal décideur opdrationnel) au niveau das secteurs opdeationnils,
principalament constifués par les implantations geographiques.

Aing, les sacteurs opdrationnels sont
= |a France {hors Entreprises) ;

- I'Espagne &l chacun des Autres pays d Europe (incluant les sectaurs opérationnels Pologne, Balgiqua et Luxemboung et chacun
das pays O Europe cantralel. Uagrégat Europe présante &na 'ansamble des secteurs opéraionnals de cetta zona;

- o sous-groupss Sonatal regroupant Sonatel au Séndgal, Orange Mal, Orangs Blasau, Orange en Guinés et Orange en Slema
Laong), la sous-groupa Gite d'voine (regroupant les antitée Oranga Cdte d'ivoire, Orange au Burkina Faso et Orangs au Liberia)
&t chacun des aulres pays d'Afigue et du Moyen-Orient. Lagrégat Alrigue et Moyen-Ciient présents ainel l'ansemble des
sachaurs opérationnets da cetie zone |

- Enirepriges;
- lea activitds d'Opdrateurs inlermationaus: et Servicas partagés (OIASF) qui comprannent ceraines ressources, prncipalement

an matiére de réeeaun, o8 systémas dinformation, de recherchs et dévaloppament et d'autres aciivités Groups COMMUNGs
ainal gue & mangus Orengsa:;

- BGenvices Fnanciars Mobiles.

Lutilization des ressources parasdes, foumies princpalamant per OIBSE ast prss en compta dans les rdsultats sactonels surla
base, soit das relations confraciuslles existant antre antités juridiquas, soit de rdfdrences extames, solt d'una rdalocation des colits.
La fourniture des ressources paragdes ast présentda en aulres prodults du secteur prestataine et I'utiisation de ces ressources
ast préaentde panmi les changes du sacteur utlizatewr. Le coll des ressources partagdes peul dtve atfactd par las dvolutions dag
redations contracthuelies ou de l'organisation &t se repercutar sur las rdeultats sectorals prdsentds sur les diffdnents axarcioss,
Principes comptables

Indicateurs de performance opérationnelle

Depuis ke 1% janviar 2019, ke Groupe appliqus la normse IFRS 16 « Contrats de location =

En 20r%, catta dvolution normathe avalt conduit ke Groups & adapler ses Indicateurs de parformance opdeationnella ckis at 4 en
définir de nouvesus @ "EBITOMEL (pour « EBITDA afier Laases) el les eCapex (pour « GAPEX dconomiques =)

LEBITDA, I'EBITDA ajusté et les CAPEX restaiant les indicateurs de rélénence pour les périodes antérieurss,
Aingi, depuia 2019, ces indicaleurs da performance opérationnalis clés sont uliisde par ke Groupa pour

- plioter et évaluer ses rdsultats opdrationnels ef secionals ; at

- melire en muvre sa stratdgle d'irvestissements of daliocation des reesounces.

Oranga — Document d'enregristramant universal 3020

464/630

151

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog



EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

3 — Parformance financhire
Comptes consolidds

Lee dirigaanis du Groups consldérent que la présentation de ces indicateurs ast partinenta puisqu'alle foumit aux lecteurs dag
comptes ks indicataurs da pilotage utlisds en intame.

LEBMDAaL comaspond au résultat d'exploftation avant dotations awx amortissemants des actifs Immaobiisss, effets ke aux
prisas de contrile, repriss dea deerves de conversion des entités iguiddes, partag de valeur des écarte dacquisition &l dee actily
immokilisgs, rdsultat des entitds mises an dquivalence et aprbe alfels ks aux inkérits sur dattas locatives et sur dettes lides aux
aclls firancds, ajusté des ddmants suvants

- afiels des principadx ikges

charges spéciouas da parsonnel ;

revue du porteleuis d'actits immaobilieds, de tires et dactivibde
colts das programmes de restruciuralion

colits dacguisition el dinkégration ;

autres démants spdcifiques le cas échéaant.

Gt indicateur de mesune permet diecler ks affels de cerans lacteurs epdéciiiques, indépendamment de leur réclmancs ou de
leur natura da produits ou charges, loraqu'is sont e

- aux principau: itiges : les charges ralatives aux principau liiges comeapondant 4 la reapprdciation du risque sur diffdrents
contantiew:. Les procédures assocides rsullent da la décision o'un ters jautorité de régulation, justice, eic.) et surviennent sur
une pércde décalda par rapport aux activités & la source du Mige. Les colts sont per nature diffcilemeant prévisibles dens leur
fondernent, dans leur montant &f lewr pédoda de Survenancs |

- & des charges spécibques de personmal @ inddpandamment das plans de départ inclus en colis des programmes da
rastruciuralion, cartaing programmes d'amenagamant du lemps de travall des salaride afiectent négatvemnent ka période ol s
eonl eignes at mis en ceuvre. Les charges spaciiques de parsonne reflétent princpalement |'effet des chengemeants d rypothéses
at des alfets d'expérenca des différents accorde Tempe Partiel Senior en France |

- &l revue du portelauila d'actils immoblisds, da tires et d'activités : e Groupe condull an pENMENENce e revus de son
portafeulle o'actits immokilisés, de tires et d'activitds. Dans oe cadre, des décisions da sorties ou cessions sont MISes en
cauwra at, par natune, sflectant ponctuabamant la pérods ol elles interviennant |

- aux colts des prograrmmas o8 restructuration : Fadaptation des acthvitds du Groups & I'dwolution de Panvironnamant peut
genénar das colits ks & 'amit ou la transformation majeura d'une activité. Ces colts, ks & Famét ou la trensformation majaurs
d'una activité, sont principalement compoeds des plans de deiparts salaride, des ruplunes da coniratl et da colits su Bire da
conirats devenus ondnal ;

- auwcolits d'acquisiion et d'inkégration : le Groupeencourt des colite directamant lés aux acouisitions d'entilés st &leur intégration
dansles moks qul suvent leur acquistion. || g'agit notamment d*honoraires, de codits denregistremeant e de complémants de prix ;

- lo cas échéant, & d'aulres édments spécifques sysiématiquement précisds, quil e'agisse de prodults ou de charges.

LEBTDAaL re conatilue pas un indcateur firancer définl par les normes IFRS o peut ne pas &re comparable aux indicateurs
dénommids de fagon similaine par d'autres groupes. Il 3'agit d'un complément dinformation qui ne dolt pas 8re congiddnd commes
sa subsatituant su résultat desploitation ou eux fiux de trdsorers géndrds par Mactivitg.

Les eCape comespondent & lNacquisiion o actits incorporels et corporels hors cences detéscommunication et hors investissements:
d'ecils financés, diminués du prix de cession des sclifs Immobdisds. s sont un indcataur utiliss en intema Eour |'allocaton des
ressourcas. Les eCapen ne constituent pas un indicateur financier déini par les normes IFRS at peuvent ne pas &re comparablas
& indicataurs ainal dénommsde par d'aulres anireprses.

Le Groupe utikse ke cash-low organique des activités télécoms comme indcetew de masure de la performance des activitds
télécoms prises dans keur ensamible. Le cash-fow onganique des activitds iédcoms correspond su fux net de trésorans gQéndnd par
les Bciivités 1éécoms diminué | des remboursements des dattes locatives el dea dettes sur Bos firancés () dee acquisitions &t
cassions d'immaobilisations incorporelies et corporelies, neties da la variation des deltes de foumisseurs dimmaobilizations, (il) hors
Icancas de télécommunications ddcasasdes e hors effat des principaus ikges décaissds et ancalssds. La cash-low organgue
ne conatitue pas un indcateur financier déinl par les normes IFRS et paut ne pas étre comparable eus indicateurs dénormmées de
fagon similaire par d'aulnes groupes,

Rappel des indicateurs de performance opérationnelle en 2018

LEBMDA comaspondail au résullat dexploitation avant dotations aux amorlissamants, effets ke aux prises de contrila, reprise
des rdganes de comersion des entités quiddas, peres de valeur des dcans d'scquisition ot des Immobilsations ot résultat dag
entités mises an dquivalance.

LEBITDA sjusté comespondait & I'EBTDA ajusté des effeta des principews Riges, charges spdcifiques da personnel, revus du
portefeuile da litres & dactivitde, colits des restruciurations et o intégration et autres ddments spdcifiques le cas échéant.

Catt indhcataur de mesure permettalt par rapport & FEBITDA d'iscler les effats de carteing factaurs spécifiques, indépendamment
de leur récurmancs ou non ouw de leur nature de produlls ou charges, lorsquils daient ke @

- aux principaus Miges : las changes relatives sux principad itiges comaspondalant & la rdappréciation du isque sur diffdrents
contantieux. Les procédures: sssociees résultalent da la décision d'un tiers (suloritd de réguiation, justice, eic) et pouvalent
survenir sur une période décelde par rapport aux activiiés & la source du liige. Lee colie étalent par nature difficllamant
préndgibles dans lewr fondament, dans leur montant &t leur pbriode de sursenance

- & des charges spdcifiques de personnal @ indépendamment des plans de dédparts inclus en codis des programmes de
ragiructuration, certaing programmes d'aménagemant du lempe de travall dee aalarias ont affactd nagativemnent |a pénods ol
lia étalent signés et mis an e, Les charges apécifiquas de parsonnel refidtalant principalemeant l'effiet des changements:
dhypothises et das effets d'expénence des différents accords Temps Partiel Saenior en France
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- &la revus du portefeuila de fires of d'ectivités : e Groupe a condult en permanence une revus de son porteleulla de fires
at dactivités. Dana ce cadre, des décisions de cession dtalent mises an ceuvra e, par natune, affectaient ponctusliement i
peériode ol la cession imervenat. Le rdeultat de caesion coraspondant affectait solt I'EBMTDA soit ke résultat nel des acthvitds
catéss Ou an LoUrs da cesslon |

- aux colts des restructurstions et dintégration : Fadaptation des activitds du Groupe & l'dwolution de Penvironnamant peut
gananar das colts lks & 'amit ou la transformation majeura d'une activité. Ces colts, liks & Famét ou la transformation majeurs
d'una activitd, sont principalement compoeds des plana da dkiparts salaride, des ruplures oo contrat et da colts su Bitre de
comrats devanis orsnaLx;

- lo cas échéant, & d'aulres dmenta spécifques sysiématiquement précisds, quil e'aglsse de prodults ou de charges.

LEBITDA gjustd at 'EBTDA ne constitusient pas des indcateuns fnanders définls par lee normes IFRS et pouvalent ne pas dte

comperabias au indcatews dénommes de fagon similaie par d'autes groupes. Il &'agissait &'un complément d'information qui ne
devall pas dre considdré commea se subsituant au résultat d'exploiiation ou aux flux de trdsoraria géndrés par I'Bctivitd,

Les CAPEX comespondalent &l'scquisition d'actifs inconporels et corporels hors llcances delécommunication et hors investissements
financés per location-financemeant et dtalant un indcataur wtiis$ an intemna pour Falocation des ressources. Les GAPEX e
constitualent pas un indicateur franceer définl par les normies IFRS at pouvalent ne pes éire comparables su indcateurs Ens

dénomms par d'sulres entrepnses,
Actifs et passifs

Les actils ef passifs d'exploitation inter-secteurs sont présentés dans chagque secieur.

Les actits et passifs non alouds des sactaurs des activités tEkcoms comprennant essentislliemant l'endetternant firancier extemea,

lee disponibiités et quasi-dsponitlités externes, les actifs et passifs dimpdt courant &t difiéed ainsi que les capitaus propres. Les
démants dandetiemeant fnancer et ke placaments financiers anire cee sacteurs sont prdsantds en diémants non dlouds.

Pour ks Servicas Financiers Mobies, la ligne « sutres = comprend les sciis et passifs kstds o-dessus ainsl queles préts of crdances

&l las deltes ldas aux opérations des Services Finandiars Mobiles.

Les autres principes comptablas sont présentés au sain de chagque nota & laguslls ils font rdtérence.

Mote 2
des états financiers consolides

21 Description de I'activité

Orange offre & =es clients particuiers, entreprises el aulres
opsirateurs da télécommunications, une gamme dlendua da sanices
de conneciivitd couvrant les communications fxes et mokiles f la
ranamission de donndes ainal que d'autres sanices & valeur ajoutde
comme |les eervicas Ananciers mobiles. En complément de son
miétier da fournigseur de connectivitd, la Groupe fournit des sanvices
aux antreprisas principalerment dans les domaines des solutions de
travail digitales, de sécurlié et d'amékoration des processus meéters.

Les activikds d'opérateur de wlécommunications soni soumises
4 licences at & régulstions sectoneles, de méma les activitds de
senvices firancears mobiles ont keur propre réglementation.

2.2 Base de préparation das informations financibres

Lis états financeers consolidés ont &8 étabks sous la responsabilits
du Consal d'adminisiration lors de aa sdanca du 17 tévwier 20 et

Description de 'activite et base de preparation

saronl soumis & Papprobation de PAssamblée géndrale du 18 mal
2021.

Les comples consolidés au tie de lMesercice 2020 sont $tabls
an conformild avec leg nomes complables intemationales IFAS
tellas quiadopides par 'Union europdanne el présentds avec,
an comparat, les exercices 2019 et 2018 dtablis selon e méme
résférantial,

Les donndes sont présantdes sur la base de données en millons
drawros, sans décimale. Les arronds aumilion d'euros ke plus proche
peauvent, dans certaing cas, conduine & des écarts non signifcatits
au niveal des totaux et des sous-totaus figurant dans |es tableau

Sur les périodas prdsantdes, les nommes et interprdtations adoplées
par I'Unicn européenne sont similasires awx nonmes ef interpratalions
d'applcation obligatoire pubides parl'lASE | nfemational Accounting
Standarois Board), & Fexceplion des lextes en cours d'adoplion, ca
qui est sans aliet sur les comples du Groupa. Par consdquent, bes
comples du Groupe sont dlablis an conformité avec les nomes at
Imarprétations IFRS, tales que pubides par IASE.
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Comptes consolidds

Les principes refenus pour 'éteblissemant des informations firancséres 2020 résuttant de Fapplication :

- detoules les nomee et inbarprétations adopides par I'Union europdenne d'application oblgatoire au 31 décambre 2020 ;
- des oplions ouvertas en matiére de date & modalités de pramiéne sppllcation (volr ci-aprés en 2.3,

- des options de complabilsation ef ddvaluation cuvertes par les nomas IFRS :

Norme Oplion ratenus
As 1 Chargaes de dédsactuaisation des passifs Prisentation en chargas Tnancikes
opérationnals (avantages au personnel,
passils emvironnemantaus of licances)
we 2 Stocks Evaluation des stocks salon le codl unitaire moyen pondérd
BeET Irtiréts varads ot dyvidendas regus Classernant en fiux ret de trésonans gandré par | acthag
4s 18 Immobilsations corporalles Evalustion au colt historique amaort
45 38 Immobiisalions incomoralies Evalustion au colt historiqua amort
IFRS 3R Farticipations ne donnant pas e contrile A la date d° acquisition, évaluation & s justa valeur ou & la quote-pan de (‘s

net identflabls de I'antitd acouiss

- des positions comptables retanues par ke Groups en vertu des paragraphes 10 & 12 IAS &

Objet MNaote
Présantation des états firanciers consoldds

Irngsits et taxes o exploitation 114
It sur las sockités 11.2

Parficipations na donnart pas ke contréle @ engagamant
d'achal de panicipations ne donnant pas ke contrile et
iransactions entra actionnaies d'entitd contrilées

Erats cla synihies et informaticna saciorialas

4ati58

En l'abgence d'une nome ou inferprétaton appicable & une
frensacton spdcifique ou un dwénemant, la direction du Groupe
st ussge de jugemant pour délinir et appbouer lee mathodes
complables permettant d'obtanir des informations pertinentes et
fables, de sorie que kee Aats financierns @

- présantant une image fidéle de la ailuation financibre, de la
performance firancene et des flux de trésorans du Groupe;
tradutsant la réalité dconomique des transactions |

anlant nautras |

solant prudants ; at

solent comphats dans ous leurs aspacts significatis.

2.3 Nouvelles normes et interprétations
appliguéas au 1% janviar 2020

2.3.1 Interprétation et amendement
d’'IFRS 16 = Contrats de location =

La Giroups spphouelanome [FRS 16 « Contrats de location = dapus
la 1% janvier 3019, Les principes comptablas appiquée depuis
2019, les indormations requiges sur ks dettes locatives at les droits
dhtiisation sont décrits an note 10.

Décision de I'IFRS IC relative aux
durdes des contrats IFRS 16

La aecigion de FIFRS 10 sur la durée exdcutoing das contrats & dta
e an e au 31 décambee 2020 sur Farsembde des contrats
e loCamon antrant dans ke chemp d'eppkcation de la décision finsle
du comité dinterprétation. Cette pramidre application svec alfat
réfroactf au 4o jamvier 2049 constibue un changement de méthoda
comptabla. Leffal de catte mise an cuvra est principalamsant
circongont sus contrats & durds incdterminds aves prdavia court
at awx contrats dont la durde de location initiale &t dédpassde o

Ovange — Dooument oanregristremant universel 2020

an siuation de tacite reconduction lors da lapplication de cetie
concusion de I'FRS 1C.

Ladécision du comité da lFRSIC publide an décernibne 2019 précisa
au'll n'est pas possible de relenir uniguement I‘approche juridigue
e détarminer la periode exdoutoine dun contrat, dont |2 durés ne
peut pas étra déterminga de fagon farme & 'origine du contrat. L
comitd conaldéne qu'un conteat da bocation rgts ekl aussl
longtamps que ke locataire, ou ke bailaur, surait & subir une perta
ou une panalité plus quinsignifiants en cas d'amét du contrat. Pour
déitarminer la durée exscudoine du contrat delocation, || doit &tra prs
an compta 'ensemble des aspacts économigues du contral ef pas
saulement lag indamnités de réalistions contractualias.

Em date d'établissement des complas consolidéds annueis 2019, le
Giroupe svalt retan, sebon ks positions comptablas &t les modalités
demisasanmeureconcamant| sppréciationdala durds des contrats,
une approche [uridique dang un canan nombng de CONFETS sans
durée ceéterminda aved un préavis intéreur & 12 mois pour lesquels
le Groupe a appliqué l'exemption de courte durée, nolamment pour
les locations de certaing sies mobiles.

Afin de détenminer das durdes ralsonnablement certaines & spplquer
au contrats delocation, obijsts dela décision de FRS IC, ke Groupe
arefenu une sporche différencide prenant en compla ka nature de
l'actl sous-facent loud etiou les conditions de reconduction pour
cantaing contrats.

Pour la mageure partle des contrats & durda indéterminge profant de
clausas da prdavis Amoins de 12 mols, e Groups & etenu una durda
cohdrants evec I'horzon de emps suguel sont prises les décisons
siralégigues du Groups en matiére de chobx d'investissements an
date de miseen e decetie décision dal IFRSIC. Le cas dchdant,
la durée de ces contrats est susceptible détre rdappréciée sin da
tenir comota dea choix stratégiques ou Groupe ou des évolutions
technologiques liées aux acils sous-jacents objets de ces conrats
e location.
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Comptes consolidés

Effets sur lea états financiers consolidés
Les afiets sur les dtats fnanders consolidés sont présantds dans les tablealx of-aprés
- Efieds sur le compte de résultal consolics :

ot 77 s e8] Danndas Eifet da la Donndeas
historiques  décision da retraitées

208m FIFRS I 2019

Cehitfre o altaires 42 238 - 42 238
Achals extameas {17 887 ar 7 8
Avitres prodults opdrationnals 720 - T
Autres changes opdrationnelies (58] - 155
Charges de parsornal {8 4Bd) - (B 45}
Imngsiits et taxes o' exploitation {1 827 - {1 &7
Fiauiat de cession o' actits immobiisds, de tires et d'actiiés 277 - i
Colits dag restruciurations (132 - 132
Drotations au amortissamants des actils immoblisds {F110) - 7110
Dotations aix amaortissemants des actils fnancés (14} - {14y
Ditations &L amorissamants des drots o utilsation {1239 35 (1 274)
Faprisa des rdsenves de comversion des entilés iquickdes 12 - 12
Pertes da valeur des écarts o soquisition 154) - (54
Pertes de valewr des actifs immobilisds T - T3
Pertes de valeur das actifs financds - - -
Fertes de valewr des droita d'ullliaation 33 - e
Fidguitat des antités mises en douivalenca | - 8
Fésultat d'exploitation 5827 2 5830
Codit da |'endatiement fnander bnd hors acils finencée {1 108 - 1 1085
Intéréte sur les dattes lMes aus actls fnencés 1) - {1}
Procuits et charges sur actis constitulls de |'ancetiament net 5 - 5
Gain (parts) de changs B - T8
Inbéréts sur les datlas locatives (122) ] iz
Autres produts et cherges inenciens 15 - 15
Effets ids & la participation dans BT {118 - (1154
Résultat financier {1 254) {6 {1 281)
Imrgsiils aur bas socidtas {1 4d7) 1 {1 447}
Résultat net de |'ensemible consolidé 3228 (3 3220

(1} Donndes pobibes ns 31 décamsbne 2019,
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- BEMete sur '4iat coneclidé da la situation firanceére :

ot Ot ofduris] Donnsas Effat da Effet da la Données  Varistion Effat da la Données
historiques au  l'application  dédcision de retraitées  exercice  ddcision de retraitées
3 décambre dIFRS 18 IFRS I au 1= janvier 2018 I'FRS IC sur au ¥
2018 au 1= jarvier 2019 l'emarcice décambre
21 gl 2019
At
Imrnoicilizations componalias 27 a0s 574) - 27119 1304 - 28423
Dt o 'util=ation - 6349 443 6Ta {B5) 8 6700
Imnpsiits difkérds actifs 1368 1527 - 2883 (1909 1 oa2
Total de I'actil non courant T4 701 T 303 443 B2 446 (BES) (5 81 7E3
Charges conatatdes
d'avance 5M 138 - 55 185 - 730
Total de |'actil courant 1 B3 (38} - 2 8B5S 3132 - 24 BET
Totad de |'actit 0E 502 7 267 443 104 302 2 444 (5 106 T41
Passil
Dont Fidaerves 12063 2 - 2 OB0) 98T ] 1075
Diond rélsultat nat 1854 - - 1854 3008 fral 3004
Dot Ecans de
CONVErsion 15 - - 15 64 v} ™
Capitaus propres
attribabies aux proprétaines
o | BOCiEtS rméine A0 662 2 - FaEm 1058 2 TS
Donit Ridaervas 2357 - - 2as7 ar 2 2452
Dot relsultat nat 204 204 280 fral 218
Dot Ecans de
convension 237 - - 2ET 14 ] 25
Capitaus propres
atirbmblas i
participations ne donnant
pas la conirdle 2580 - - 2 580 108 2 2686
Total capltaux propres a3 248 2 - a3 251 1164 il A4 412
Pazsis inancans
NON CoUrants 26 740 2T - 26322 6826 - 33148
Dabtas locatives
o Couranies - 5230 360 5608 14) 2 5503
Promsions pour
chimantélament
NON COUrENtes 785 - 1 TEE 45 Q &2
Fromisions pour
regtruciuration non
courantes 230 {113 - 118 123 - o6
Impiits difiéds passifs a3 1525 - 2158 (1453 - o3
Total des passils 33 047 6 226 an 39 644 4 8918 (2 A4 561
e Courants
Passis finencens courents TET0 (167) - 708 @170 - 05
Dattas locatives courantes - 1201 T2 1383 {24) - 1330
Dattas foumissains sur
aulres biens et sarices 6736 ) - 6aa7 {15) - & 662
Promsiong pour
regtruciuration couranies 159 3 - 128 ! - 120
Auftres passils cousants 1788 {18) - 1774 31 - 2005
Totsl des passils courants a0 206 10358 T2 407 (36d0) - 27 TET
Total du passii et des BE 502 T 267 443 104 3002 2 4dd (&) 106 Td41

capitaux propres
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- EMels sur le tablesu des fux de trdsorers consolidés @
o P o res] Donndes  Effet dala Donndes
historiques  décision da refraftées
3 décembre FIFRSIC 3 décernbine
28 2019
Flux de trésorarie B & Factivité
Fiaguitat net de I"ensembie consolidé 3226 <] s
Bédments non monétares ef recdassements de présentation

Ootations aue amorissaments des droits d'utilisation 1238 35 1275

Fiéeuttat firancier 1254 [ 1261
Aufires décaissemeants nets.

Indérdits cécaissds nets ot effet teux des derivés net 1318 =] (138
Flux net de trésorerie géndrd par I'activité (a) 10158 k1] 10180
Flux de trédsorare B aux opdrations d'investissament
Flue et de trésorerie affectéd aux opérations d'investissament (k) (@ 370) - (8 370y
Flux de trésorarie B aux opdrations de financement
Ramboursamants des dettes ocalives (1 388) =) (1 42
Flux net de trésorere lid aux opérations de linancemeant () 55 (31} 24
Variation monétaire des disponibilités et quasi-disponibilitds (a) + (b) + (c) 44 - Bd4q
Variation natte des disponibiltds ot quasi-disponibilitds
Disponibiltés et quasi-disponibilitds & "ouverturs 5634 - 5634
Varkation monslae des disponibiités el quas-deponinliiés 244 - a4
Varation non mondtaine des deponiblitds at quasi-disponibiitée 3 - 3
Disponibiltés et quasi-disponibilitds & la cliture 6 481 - & 481
Comptabilization des aménagements de loyers accordés 2.4 Principaux textas d'application obligatoire
par les ballleurs dans le contexte de la Covid-19 postdrisurament au 31 décambra 2020
L 28 mal 2020, la Board de MASE 2 publs un . dala et non appliqués par anticipation
norme IFRS 18 sur les allbgements da lovers dans la conflexte dela
crize du Covid-10, enirant en viguaur la 1o juin 2020, Ueflet decat  2.4.1  Amendement IAS 1 : Classement des passifs
amandemant, qul donne aux locatares la possioditd de complatdisar en tant que passifs courants ou non cowrants
s allbgements de loyver digibles i8s & la pandémie comme &'l na
g'apissait pes de modifications de contrals de locetion, n'est pes Les amendemants de la nomne clarfant les edgances achuslies da
sagrificatif pour ke Groupe. la nome 1AS 1 sur le classamant des passils au bilan des entités.

Ces amandements ne devralent pas avolr delfet significatif dans
2.3.2 Amendement d'IFRS 3 « Définition d'une activité=  'dlat da la siuation nanciéne du Groupe. Capandant, la miss an
ceuvre da oes amandements pouralt comduire & reclasser carlaing
La dédnition d'une activitd & ébd clarifiée per cet amandement el vise  passils de courants & non courants, at inersement. La date d anirée
& gacker lea préparateurs de compées & déterminer i une acquisiion  an vigueur de cas amendements est la 1= farver 203,
doif #ire complablisde comme un regroupemant d'entreprisas ou
comma uneé acquisition d'actife. Cet amendement g'appliqua & 2.4.2  Amendement IAS 16 : Produits générés avant
l'ensemble des acquisiions rdalisdes & comptar du 1% jandar 20800 Futilisation prévue d'une immobilisation
Ges modilcations porant aur la définition d'une entreprisa @
- lentraprise doit inclure des iNFaMs &t Un procassus substantial w”"*'d*'“"“”wmﬂl; '-LLHHW“ Wdlmp:;w autorase ;“I
quiont lacapacts de confiribuer sagnificativwernant & des extrants dimi o codt de fi 12 p da
- laportée est limikés aux biens et services fournis aux clients et I'actl envue da son utikzstion préve, Cas produita da la vanta sont
aun produits tirds des activitds ordinaires stnon aw: dvidendes,  Acomplabiiser au compte derdeullal. lameandamant ast applicable
A réductions de oo0ls ou tous autres avantages conomiques AUk exBrcioss OuUVerts & compler du 1+ jamder 2022,
directs pour las irvestsseuns ot dvantualament dautres tiers.
, 2.4.3 Amendement IAS 37 : Contrat déficitaire

GHE W! "‘amﬁm;’wﬁwﬂm‘m I-chaﬁ = Codits d exécution du contrat
nouvlas dispositions lors da 96 prochaings acqulsitions. Les précisions apportdes par I'amandement concament ks colits
233 Amendements d'IAS 1 et IAS 8 = Matérialité = m':”"" %{”&Wmf F"’“‘T“" comee
Les amandemants d'IAS 1 et 1AS 8, applicables depuis I 1+ janviar miatiéres ainal que Mmputaton d'autres codts direclement ligs au
2020, meélorent k3 dlinibon da | makédaié afin de déleminer 5| 0OTEicomme par exemplelacharge d amartissement retalive A une

, . ' immioinilisation utlisée pour Mescution ducontral. Lamendament est
una informalion dodt &tre fournes dans les éete fnandears, ou =i la applicable & compter cy 1 jamvisr 2022
fagon dont ale 851 communiquse aboutit su méams afel ques sl ela '
w'awalt pag éid communiquéa. Le Groupa considirecualeugament. 5 , ;  amendement IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4
appliqué dana la choix des Inrmations tourmiles dans ses annees ot IFRS 16 : Réforme IBOR phase 2
wwwﬁmmwmmw
publiés par lAS Les amendements de nommes pour cette phase 2 apportent

notammeant des expéddients pratiques quant & la modidfication
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dinstrumants financiers ou de conlrals de location lde & la rdorma
IB0R. Pour les instrumeants dea dattes iouchas par la rdlome IB0H,
Il ne aera pas doassaine dappliguer es dispositions d'IFAS 9 pour
cétermrinar sl la modification de 'instrument est substantislie. Les
amendaments proposant que les modilications des instrumsants
fnanciars béas & la relormea aolant traltdes: prospectivement comme
uni sctualisation du e d'intdedt sans impact sucompte de réaultat.
Concarmant |la complabilité de couverture, les amendemants
Introcduigant une exsrmplion permmettant de maintenic la comptabilitd
decouveriune meigrd 'dSvolution des i de trésorerie fulurs iImpackés
par la changamant de taux induit par la réiome.

Leg amendamants sjoutent de nouvelles informations & fournie sur les
alfete du changament de taux sur les flux de tréeorarie contraciuets
Irnpactant les eciifs et passils financiers, ke aciifs et passifs de
Incation et la complabiité de couvertune,

Lesdiscussions aveclescontreparies pourndgocier ierempiacement
des indicas par les nouveaux sont an cours. Au 31 cdécembra 2020,
l'exposition du Groups ralsive aux instruments inanciars indesds
sur des taux variables dont la date de maturitd est supdrieurs & la
date da misa an U da ka raformss a rdsuma principaierment aux
dkéments suivants :

- les titres & durds Indéterminda remboursables en actions
= TDIRA & pour un nominal de &33 millons d'euros

- des cross cumency SWEpS pour un nomingl de 348 millons
d'euros |

- e ewans de tal pour ur montant de 573 milions d'eunos.

Lanalysedes contrats delocation pouvant étre affectis perla rélormea
aat en cows. Lea amendaments sont applicables sux exercices
ouvarts & compler du 1% famder 2021,

2.5 Principas comptables, recours au jugament at & des astimations

Leg principes complables sont présentés au sain da chagqua note & laquelle ls font rékérance. En synihése

Mot Thismee Principes Jugements et
complables estimationsm
1 Infarmations sectornislies X
4 Varniations da padmtra, prises de contrie (regroupements dantrapnisas), X X
tranahart interme de titres consolicds, actls détarus en vua da la vents
&1 Chifire o' alfaires X X
5.3 Créances clhants X
5.4 Actils nets ot passifs de contrats clients, colis d'obtention et d'exécution X
das contrats, obigations de prestations non ramplias
5.8 Consoriums céiblas sous-merina, Orange Money X
&7 Transactions avec kg parties lkes X
61 Frals de publicitd, promaotion, pamanaga, communication X
at de dévaloppamant des marques
62 Litiges, colis o acquisition et d'intégration X X
6.3 Colts des restruciurations X X
Bl Stocks d'dgquipements et droits da difiusion *
6.6 Daties fournissawns sur Gulnes bisns ot sendces X X
72 HAuantages du parscnnel X X
LE: Rémundrations ou persannal en actions X
& Ecarts o acquisition, pertes de valeur des dcarts o acquisition x by
02 Dotations aue amortissamants X
kS Pertes de valeur des immoblisations X X
9.4 Autres immobiligations incorponalies X X
9.5 Irrncbilizations X X
a8 Dattes foumissaurs dimmotiisations X X
a7 Provigions pour démantakameant X X
10 Contrats de location x %
101 Droits o' utiisation *
10.2 Deeittes: locathves X X
114 Irmpdits at taxes o'expioitation X
11.2 Innpaiits sur g sockiés X X
12 Titraa mis en douivalanca, pertes de valeur des titres mis en dquivalance X X
133 Endtternant firancier net * %
133 Disponibiités o quash-deponinliids, emprunts obigasnes, X
amprunts bancaires et auprés d'organismas. multilaléraus
134 Titres & durda inckiterminegs remiboursabias an actions (TORA) X X
147 Actifa fnenciers (activitéds téécoms) % ¥
138 Instrurnants dérheis (acivibés tddcoms) x
14.8 Juste valeur des aclits et passils financiers (activibds tébooms) X X
162 Actions propras X
16.4 Titres subarconnés, composanta capitaus propres des TOIRA X X
165 Ecarts de corversion x
168 Participations ne donnant pas ke contrile b
167 Fiasultat par action X
174 Eléments das aciie of passifs fnanciers dag Sandoss Finencians Mobiles X
1744 Actils fnencears et dépréciation dag actifs firanciers lés au opérations d'Oranpe Bank X X
17.25 Mivesi b de [uste valeur des aciils et pessils fnanciars d"Orange Bank X
18 Litiges X

(] ‘Wi pariea 2.5.1 @ 252
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2.5.1 Recours au jugement

Performance financiére — 3

Comptes consolidés

Outre les oplions ou postions complables précddamment mentionnées en 2.2, la direction exerce son jugemeant pour dédnir le raltamant

complable de certaines transactions :
Thisrme MNature du jugement comptable
Motes 4 gt 20 Contrie Exarcica ou jugemant dans cenanes situations sur |'edstance ou non du contrile
Evaluation permansnts de la siustion de contrilke gul peut canduie
& des évolutions du peinmétne de consolidation, par exemple en
cas de modication cu o extinciion de pacte d'aclionnenes ou de
dirconstances transformant des drolts protectifs en drolts perticipaiis
Mole 5 Wanitas Répartition du prixc de tranasction anre ke mokde ef e sendca
Idenifcation o obigations de prestations distinctes ou non
Motes 6, 11 et 18 Achats el aulres chargas, Litiges et impdts : appréciation des mérites tachniquas des interprétations.
impdits et itiges de la Mgslation e da |la qualication des feits et circonstances:
Contrats foumnisseurs ondrau : fait pénérateur, natura dea colis inévitables
Mote B Achats of autres chargas Aflacturage inverss : distinclion entre dettes d'exploliation varsus
dettes firanciéras
hote Irmmoklsations: Cusification an opérations conjointes des mutusisstions
de résasu, sites ou éoquipemants entre opsrateurs
Mata 10 Contrals de kocation Détarmination de ka duréa non résilabie des confrats ef apprdciation de
l'exercice ou non das options de résiiation, prolongation ef levde d'oplion.
Sdparation des compoaantes sanice o locative des contrata
Gontrate aves lee TowanSos | chobe de Funitd de comple
retenus (our ou B3pace oooups) of analyas 08s ACCONdS pour
déterming 2'lls contisrnant un contrst oe lncation
Motes 136t 15 Actits, pacsaly et Digtinction antre instruments de capitais propres ef da dattas ©
réssultat financiers apprdciation des cleuses particulitnes contractuslies
Capitau, propres

4721630

Oranga — Document d'enregristramant universal 3020

158

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog



3 — Parformance financhire

160

Comptes consolidds

2.5.2 Recours a des estimations

Four établi las complas du Groups, |2 direction d'Orenga procade &
desestimations dans lamesura ol denombrews: diéments inclus dans
las dtats financears re peuvant Sre précisameant évaluds, Ladirection
réviza ces estimations en cas dechangament des circonstances sur
lasqueles allas étsant fondées ou per sulle de nouvelles informations

ou d'un surcrolt d'expérience. En conséquence, ke estimations
retenues au 3 décembre 2020 poursient #re sansiblameant
modiidas ukraurement. Les consdquences de la cries sanitaire
gur l'snvironmament économigue ont conduit la direction du Groupa
& revoir cartaings op ses astimations (voir nobe 3.
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Sources les plus significatives d'estimation sur le résultat
alfou les cash flows futurs

Détarrmination de ka durda des drolts et obligations juridiquament confralgrants
Hypoihises sous-jacantes & la quaniffication des positiors jurdigues et flacales
Identsfication et débouckags des posiiors undiques et fiscales incertanes
Hypoidses sous-jacantes & la quantification

Sanabdié au taux d actudisation, su taux de crolssance & Finfing
A Fypolhéess de plan d'aftaires affectant les fux de Irésorara
attendus (chiffres o affsires, EBTDASL of investissermeants)
Appraciation de lenvironnemant concurmantiel, Sconomigus

&t fnancier des pays dans lesquals le Groups opéne

Apprédstion de Morizon de recouvrement des aclils dimpdis
difféinds lorsqu'une antitd scale redevient béndficiaine ou oreoque la
gtalation fscale irmite Mulisation dee reports flacalux déficitaines

Deétarrmination oe ka duréa dutitd des actifs en fonction de Pappréciation
de I'évolution des emironnements technologigues, rédglementaires ou
Aoonomegues (notamment migration de la boucs locake cume vers 8 fore et
sutres technologies de montse en ddbit, migration de technaologies rado)
Provdgion pour démantélament, remise en éial de sites | horzon

du camaniiement, 1aux d'actualzation, codt sttendu

Détarmination du taux marging d'enciatiement lorsoua ke tEu

impilcite su contret n'eet pas idantiflable dans le contrat.
Détarmination de & durda de certains contrats da location

Senakilte au taux d actuslisation

Sanabilné su taux d adhdsion pour les dispositts ks & Memplol des saniors

Thémme
Mote 5 Vartas
Moles &, 11 et 18 Flaquas de sortle de
ressources 163 aux
Inigas et 4 Ascaind
Contrats fournisseurs ondreu
Motes 8.3, 84,03 Détarmination des valews
94, a5at12 recouwabies dans las 1ests
i pertiag o valeur ([Goarts
dacquisition, immobiizatons
comporelles et incorporaliag,
Hires miz an dquivalance)
Mode 11.2 Détarmination de la
algur racourabla das
impdits diffdrds actifs
Mote O Irmmobilsations
Mote 10 Contrats de location
Mot 7.2 Avantages du parsonnel
Motes 14 at 17 Juste valour des actifs
it pas=as financans

Modéles, sdlaction des paramiines, hidrerchie de juste
valaur, évaluation des risques de non-axéoution

Enoutre, &n dehors dee diéments s au nivaau o'activitd, e réauftal
at leg cash flows fubure eont sansibles & Mévolutlon dee risques de

MNote 3

Catte nole & pour objet de synthétisar les incidences de la crisa
sanitaire sur 'activils et la parformance du Groupa, les jugamants
at hypotheses retanug aingl que les principaus: affets de la crize sur
lag dtats financers coneolidés du Groupa.

Incidences de la crise sanitaire

3.1 Effets de I'dpidémie de Covid-19 sur les
activités et la situation financidra du Groupes

Lépickirmia de Covid-10 qui a towche la France et le monda au couns
e |'annde 2020 a condult b Groupe & rapiderment mattre en v
des achons &finde protéger ses salarks, loumisseurs, sous-traltants
at clants et au-del lensambble de ses paries prenantag.

L dépiolament de ce dispositd ainsl gua les décisions prizes par
las gouvemeameants des peys dans lesguels le Groups est présent
ont alfecté las activids ot la shuation fnancedre d'Orange. Ges
congdquancas ne sont pas alsémant quantiiables, étant difficlles &
cisa0ckar das aulres factaurs ddvolution de la pénods.

Touedos, an 2020, les principau: effats da l'pldémiede Covid-19 sur
I chifffra caffaires du Groupe sont las suivants !

- unrecul géndralisd of saignificatil des revanus iesus de Nindrance
internationale (rcaming dee clients &1 das visibaurs);

Ovange — Dooument oanregristremant universel 2020

rniarchdé fnanciar, notamment les risques de taes ef de change (voir
note 3.

lige a I'épidémie de Covid-19
- una ot balses des vanles déquipameants;

- une CcroBEance deg revanus des sendcas flxes mxﬂpéralm
maoindne gqua calls attendua,;

- unralenfissament de 'scivitd des services au enfreprses |

- ung balsse géndralissde de Mactvité commarnciale.

S'agissant des charges opérationneles du Groupe, les principaus

alists de Mapidamie da Cowd-19 sont :

- une sugmentation des déprdciations el pertes sur créances
clients ;

- ung hausse globale des achats extemes et notarmmant due aws
codts liés au dispositits sanitaines, aux surcolits ke au dispositf
de mesurss daccompagnement da cerlalns prestatsives
rédsaaly en France sns guauxs dons et mécdnsts |

- e versemeant & certens selarks de primes spacifiguas en len
aved |8 orige sanitaie

- unabasse significative des charges commerciales et colls des
éouipamants ainsl que des frals géndrau.

Concernant lesinvestissements.du Groups, les principaus effets sont
unginflesion sagnificative des nvestissements surle premier semesira
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s'expliquant par des ralentisgamants ou reports termporaires d'un
certain nomire de projats.

3.2 Principaux effets sur les com

consolidés au 31 décembre 2020

Lag principales estimations comptables au 31 dédcembre 2020 lons
de la préparation des comples consolidés du groupe Orange ont
CONCETE |

- e teste de dépréciation d'aciifs feolr nota B):
- lesteste de recouvrabiilé des iImpdis différéa actifs (volr nota 11) ¢

- la dépréciation des créances chents cordormémant & IFRS O
[volr notes 5.3 et 6.2);

- lexposition du Groups aux risques de crédit, de liquicitd et da
marchd woir note 141

Lz racours & ces aatimations et au jugerment sinsl que lag principales
hyprothvises retenuas sont detaildes dans chacune des notes dédide.

Au 3 décembre 2020, ks principaus srcolls spécifiques induits
pear la gestion da |a crise saniane sur le résultal dexploitation sont
ddorits c-aprbs.

MNote 4

Performance financiére — 3

Comptes consolidés

En achats externas, les principaux colts incrémentaux: sont les
giivants :

- codis lids aux dispositifs sanitares pour (T2) milicns d'euros,
principaamant chaz Orangs 5S4

- surcolis lks au disposiil de mesures d'accompagnamsant
de caraines prestations rédseaux afn de mainteni Factivig
el compensar une partie des colits fixes des prestataires en

Framos pour (10 milions o suros ausauals s'ajoutent (24) rmilkons
d'eurns enregisiras an imestisaaments) ;

- dora et mécérata de (@) millons deurcs nolamment chez les
entiias an Afrique et Moven-Oriant et Oranga SA.

Les charges da personnel inciuant ke versement & certaing salarkds
da primes spécfiques an lien avec [a orise sanitsre pour (100 milkons

Les autves charges opérationnalies comprannent dgaiement des
heusses de déprédations de crdancas clients, conforrmdment &
IFRS 9, pour {144) milions daurcs dont (128 millions d'eurcs lds aux
activitée iéicoms at (15) millions d'auros lks aux activitds d'Crange
Bank.

Hesultat de cession et principales variations de périmétre

4.1 Résultat de cession d'actifs immobilisés, de titres et d’activitds

ot il B0 laurns]

Fidauliat de cession o'actits immabilsds (voir nota B.1)
Fégultat de cession de tires et d'aciviés

Fiéaultat de cession d'actils mmobilsds, de titres et d’activités

2020 2019 2048
221 a03 180
7 o 17
228 277 187

Lis résuliats de cession lids aux tires BT en 2018 at en 2019 sont présantés en rdeultal inancier au complte de résultat conaolics et detailiés

an note 13,7
4.2 Principalas varations de périmatre

Variations de périmétre de Paxercice 2020
Retrait de la cote des actions de Business & Decislon

Lia 268 maal 2020, Oranga Business Sanvices:a lancé une offre putioue
e ratrall obligatolre vigant & acouérr la lotalitd des aclions Business
& Dacigion non ancore datenuss par le Groupa, reprdsantant 6,38 %
o capital,

Variations de périmetre de Paxercice 2018
Acquisitions de SecurelLink et SecureData

L1 jarwiar 2018, Orange a acquis 100 % du capital de SecureData,
fournisseur de sarvices de oybarsdcuis su Royaurme-Lni pour un

Catte offre s'sst cliiurde le B jullet ot a 6 suivie du retral de cole
affecti des actions de Business & Decision le 13 jullet 2020,

A Fissue de catte offre publique da retrait of de ‘acquisition du solde
du capital sur le sacond semastng pour un montant de (4) milions
diauroe, Orange détient dégomnais 100 % des actions de Businags
& Dacision,

Le & puiller 2019, ks Groupe & conclu l'acquisiion de 100 % de
Securelink, actaur indépendant de cybersdcurid an Europa, pour

montant de 100 milions d'euros. un rronkant de 377 millions dleuncs.

Ala date dacqulsition Securelink  SecuraData
o milbos Cuns]

Prix d'acquisition arr 100
Trésorara acouise natte des frais lids 4 I'acouisition iz 15
Investissament dans les socidtds contrdldes net de la trésonerie acquise an a5
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Un écart d'acquisiion de 392 milions deurcs a &8 complabilisé au titre de 'acquisition de Securalink et 97 milicns d'eurcs au tite de
I'scquisiton de SecuraData, aprés alocstion du prix d'acquisition aux actifs identifisbles scouls e aux passis assumde.

Ala date dacquisition
o i st

Prixe d'acquisition (a)

ACHf net complatie acquis

Effats de Mévalestion & la juste valeur :
Basa clants
Margues
Autras actils incorporels
Impéts cifférds nets

Actif net rédvalus o)

Ecart o seoquisition (a)-(b)

Securelink SecureData
aT7 100

(153 =2

181 &3

43 @

(15 3

302 ar

(] Ameoriin @mes 12 60 15 ana Slon b oppologie ded chenis.

Lis [ustes valeurs ont &bd dualueies selon la méthode des surprofits

(encass aamings) pour |a bese cllems. Les dcarts d'scouistion
comespondaant assantielament & I'acquisiion de chents fulurs.

Ueffat de I"acouisition de Securalink et da SecureData sur e chiffra
d'affaires en 2010 élait de respactiverrant 154 milllons d'eurce et
47 millions d'euros.

Business & Decision

Depuiz lo 3 décambea 2018, Oranga a rachitd 5,4 % du capital da
Business & Decision pour 3 millions d'suros. Audl décembre 2018,

Variations de périmétre de Paxercice 2018
Acquisition de Basafarm

Oranga détanst donc 93,6% du capital de Business & Decision.
Catta varistion da la part d'intéréts o'Orange sana prisa ni parte de
conirfile a étd présenide dans les flux da financemeant su tableau da
flLie de trésorans.

Cession d'Orange Niger

Le22 novemipre 2019, Orangs a cécs aa paricipation de 96,5 % dans
Orange Miger & Zaman Com SAS, sociéld détanusintégralemant par
les actonnaines minoritaires d'Crange Niger. Catte cassion n'avalt
pas el dincidence significative sur s dlats financiers du Groupe.

Le 14 aodt 2018, ke Groupe & conclu Facquisiion de 100 % de Baselam pour un montant de 234 millions dauncs,

ot il o]

Prix d'acouisition

Trésorarie acquise natte das frais bhs 4 I'acouisition
Investissement net de la trésorere acquiss

A la dats d'acquisition

234
4

230

Gondormamant & FRS 3A - Regroupemeants dentreprises, I"édvaluation & |a juste valeur des actits identiiables acquis et passils aseumés a
dté fnalksde au cours de 'exercica 20M8. Lalocation finaks du codit dacquisiion éalt ka suvantea @

i il ]

Prix d'acquisition (a)

Actif net comptable scquis

Effets de Mévaluation & ka juste valeur :
Basa clants

Manouaz =

Autras actils incorporels

Impéits diffdnds rats
Actil net rédvalué (o)

Ecart d"scquisition (&)-(b)

(1] Aot aor 55 andaa.
@ Amortiag sur S annda,
() et ser T anrs.

s justies valeirs ont é18 évaluses salon la methooks des redevances
| frowm royaityd pour la marque et sakon la méihode des surprofits
{ecass aamings pour la base clients.

Prisa de contrdle de Busineas & Decision
A figaue da la prise de contrile du groupe Business & Deciaion la
piémantziras de titras

& juin 2018, d'schats com notarmmarnt dans &
cadnedal'ofire publique d'schat amicale fnaisda ke 18 juilst 2018, |8

Ovange — Dooument oanregristremant universel 2020

Leg dcarts dacquisition comespondalant essentiefament s
technoiogias futures ainal qu's Macquisition da clants fulurs.

Latfiat de 'acouisition da Basafarm sur ks chiffre daliaires en 2018
n'étel pas sigrificatit,

Groupe avalt acouis 51,8 % du capital de Business & Decislon pour
un i dee S0 millions diaurns, Par ailleurs, Orange svalt signd des
proMmesses crossses portant sur Facquistion de £,9% du capital.
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. milkora creums} A la date d'acquisition
Prix d'acquisition 81,8% 50
Trésorane acquise natte das frais ks 4 'acouisition [hL: ]
Investissement dans les socidtds contrdldes net de la trésorerie acquise 3z

Un deart dacouisition de 28 millions deurss avelt 48 comptabilisd, apras allocaion du prix d'scquisiion aux scils wdentifiablas acquis at

aux passils asaumds

ot eilona o]

Prix d'acquisition 81,8%
Justa valaur des participations ne donnant pas e contrila
Calit d'asquisition (&)
At net complable aoqus
Eflets de Mévaluation & la juste valeur =
Cortrats chants®

Marceaa®
Autras actifs incorporels ™
Impdts différds nats

Actil net rédvalug o)

A la date d'acquisition

&0
12
62

T

Ecart d"scquisstion (a)-jb)

(] Ao ser 10 @
(2 Ameortassur T atd.
) Fechnokogie specilo.e amora sur 9 s

Lécart d'scouisiion résiduel comespondalt prncipalament aus
compiétences des effectiis ne pouvant ére comptabdisdes
distinctemant.

Leiffat de 'acquisition de Business & Decision sur le chiffre d'affaires
an 2018 était de 108 milkons d'ewros.

La 18 juibat 2018, Orange avait racheld 6,4 % du capital da Businass
& Decigion pour 4 milions d'ewos. Au 31 décembra 2018, Orange
déitenalt donc 88,2 % du capital de Business & Decizion (931 % v
compeis les aClions BOUS promMesses Ccroledas)

4.3 Transactions an cours 4 la date da cléture

Signature d'un accord par Orange Roumanie pour une
prise de contrdle de Telekom Romania Communications

Orange Roumanie a annonce le 9 novambbre 2020 la signature d'un
accord portant sur Facquisiion dun bloc maortaire da 54 % du
capital de Takekom Romania Communications. Calte transaction
a powr objectl d'accélérer la strabdgle d'Orange visant & devenir
I'opérateur comangent de rdidrance pour kee abonndés an Roumanie.

La prix d'acouisition s'ééverait 4 268 milions d'eurcs [net de dette
at de trdsoreria el sous rdserve d'ajusiements ususals & la rdalisation
e la transaction).

La réalisation da la trensaction, qul est soumise & des condtions
suspenshes usuelies notarmment |'spprobation de la Commission

Principes comptables
Variations de périmétra

BlE8Erama

auropdanne at des aulorids compdtentas, est attandue & prod lons
du second semestre 2021,

Orange Concesslons

Le 22 jarmdar 2021, Orange a signd un accord exclusl avec la
consortium regroupant Le Banque des Territoires (Calsse des
Dépdts), GNP Assurances et EDF Irnvest, powr la vente de 50%
du capital et le co-conirdle d'Orange Concessiona, Sous résarve
de l'obtention des accords des autoritds de concumence et de
lensemule des parties prenantes, la réalisation de ka tranaaction
devrall intervenic sur e sacond samasine 2021,

Auregard du plan de cesaion engags par ke Groupe et conformsimeant
aux critéres dtabls par la norma IFAS 5, le Groupe eatima qua les
crithres o classemant des aclifs concemas an = actits destinds &
fira cédés » na sont pas remplis au 31 décembre 2020

Odfre publique d'acguisition volontaire

conditionnelle sur Orange Balgium

L 2 cécambra 2020, Orange SA a annoncé son inteniion da lancar
uni offre publicue dacquisltion volontaine conditionnale sur 47,00 %
du capital d'Oranga Balgium, comaspondant au solde des sclions
actuslamant non détenues, au prix de 22 euros par action, an
aspdoes at sans condifion de saull Blle a étd soumnise ke 21 jarver
2021 au visa de Nautorid des Services of Marchds Financiers an
Beigique (FSMA)

Sous rdsarve gue les condiions solent réunies, cette offre pouralt
ansuite conduine su retrait de la cole des actions d'Orange Belgium.

Sont consoliddes selon ka méthode de l'intégration globale les entitds pour lesquelies e Giroups :

- ditiant ke pounoir sur 'entité falsant Fobjet d'un investissement ; &

- sl expost ou & droit 4 dee rendermants varialbles en ralson de ses liens avec 'entité falsant Fobjet d'un investissament ; et

- & la capacitd d'exercer son pousvolr sur Mentité falsant Mobjet d'un investissemant de mankése 4 infuer sur le montant des

randements qu'il obtient.

IFFS 10 requiart I'exercica du jugemant of une évalustion parmanents da i situation de contrile.
La nota 20, ligtant leg principales sociétés consoliddes, foumnit des préciaions pour lea situstions ol le pourcentage de détention

e donme pas une prdsomption de (s,

Les cosntreprieas et e sockids dans kequalies le Groupe exence une infiuance notable (pourcentage de contrdle géndralament
Compris antra 20 % el 50%) sont complabiisées salon & mathoda da la mises en squivalanca.
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Mote 5

Lors da la délemmination du nivesu de contrile ou dinflusnce notable exercds aur 'entitd & la date da cliture, I'existence et Mafist
des droits de wole potentials exergables ou comertibles sont pris en considdration.

Prises de contrile ([regroupements d'entreprisas)
Les regroupamants dentreprises sont complabiisste selon la méthoda da |'scquisition :
= |e colt d'une acquisiion est évalud & la juste valeur da la contrepartie iransfénée, ¥ comgris toute clause d'sjustemant de prix,

& i3 clate de prise da contréle. Toute variation uitériauns de juste valeur d'un ajustamant de prix est comptabiisés an rsutat ou
an cepdaus propras, selon les nomes applicables, les taita et les croonatances ;

= la difiérance entre |2 contrepartis transfdnds, majorde des participations ne donnant pas ke contrdle o |a juste valeur des actils
idantifiables acquis et des passds repris & la date de prise de contrdle reprdsants 'écart d'acquisition, complabiiss & "actif
dia "état de la elluation financiére. Compile tenu de Factivitd du Groupea, lee dvaluations 4 la juste valeur dee aclifs idenidables
50Nt en gandral principalement Ikes au licences, aux bases chants ains! qu'aux marques (qul e peuvent &ire Immobiisdes
Iprcufellas sont dévalonpées an inbema) avec an conoliane ks impdls diffénds associds. Lajusta valeur de ced actls, qul ne peut
éire observéde, est approchée par des méthodes géndralement admises an ka matiére, telles que celes fonddes sur les revenus
ou lea colis [Exempla : & méthode Greenfald pour Févaluation des licences, la methode rebal fom ropety pour lévalation dea
la marque et |2 rméthods aanees samings pour 2 base clarnbs).

wmumwwmmmma 100 %, la fraction d'inténét non acquiss (parcipstions
ne donnant pas la contrile) est dvalude

- 20 & aa juste valeur : dans ce cas, un écart d'acquisition est complabiiss pour ks part relative aux participations na donnant
paE b contrdla;

- 0 & 8a quote-part d'actl net identiliable de 'entitd scoulse | dans ca cas, seul un dcart d'acquisition i Bire de |a part acoulss
st complabilsd,
Lee colis dirsctemant stiribuallas & Facouisition sont directement compiablisss en changes opérationnalias de periods.

Lorsque ka prise de contréds est rdallsde par étapes, la quota-part dintknét antdrieuramant détanue est rdévaluss & aa juste valeur
& la dabe de prise de contrdle, en contrepartie du rsullat d'expioitation. Les aubres éléments du résultal global afférents sont
rectazsds an fotalitd an rdsultat.

Transfert interne de titres consolidés

Lee nomnes IFRS napportant pas de précision sur le iraiternent comptalble d'un transfart intema da fires conaolidés entrainant une
varation de pourcentage d'inlénéts, le Groupe applous le principe suvant :

- lea tires transfénéa sont maintenus & leur valeur historique e le résultat de cession egt diming en totalié chez antité acgudrant
lea titrae

- les participations ne donnant pes le contrdle eont ajustdes pour refidter ta varation de leur part dans les capllaus propres en
contrapertie des rdserves conscliddes sans que le rdsultat ni les capitaux propres ne solent aliectds.

Actifs détenus en vue de la vente
Le Groupe quaifie un sciif ou un groupe dactifs comme dtant deatin 4 dire e, lorsogus
- la direciion a'est engagée sur un plan de venie |

- lleat disponitke pour une vente immeadiate dans son état actual, sous rdeerve diévantualas conditions suspanaives habilualas
pour des cesslons similakas | el

- E& cegsion est hauternent probable & Morzon dfun an.

Alng, lorsqus ke Grouse est engags dans un plan de cession iImpiauant |a parte de conlrfle ou dinfluence notable sur 'un de sas
acils, || raciasse 'ensemble des ecils of pessifs de l'enitd concemes eur une igne séparde dans Fétat de |a elustion inancitns
= Actifs/Passits destings & &ire céoés », pour |a valeur 13 plus falble entre la valeur natte complabie e |2 juste valeur nelte des fralg
da casslon.

Par silleurs, lorscue I'actil ou e Groups d'actits & céddar ast una compaaants mageune o'un secteur opdrationnel, aa contribution i
résultat est présenids sur une ligne disiincta aprés le résultat net dee activitds poursuves e 28 conribution sux i de trésorans
st mantionnds dans Nétal des flux de trésonede.

Ventes

51 Chiffra d"affaires

La chiffre d'alisires ast présantd de fagon désagrdgde par cabégore
el sacteur dans la nobe 1.1 « Informations sactorieles » La ventilation
du chifire d'affaires par type da revenus est la sulvants @

sarvices maobiles sauls : b chifire d'afisires des sanvices moblles
sauls comprend ke chiffre d'afisires des appels entrants et
sorfants (vole SMS el donndas) hors services convargants
[détailés ci-dessous) ;

sarvices flxes seuls @ 6 saneces fxes aeuls sgrégent le revanu
des services fxes haut débl et Des débit wendus au ddtall

Ovange — Dooument oanregristremant universel 2020

hors sarvices convergants (détalids cl-dessous), et des services
aohtion réseeus fxes aux entreprses, incuant les sendces de
v @t donndas |

services corvergents @ s comprannent les revenus sarvices
corwangents du marche grand publc (ofires Intemet + Mokle) @

venbe o éouipameants © la venle d'équipaments regroupe toutes
les ventas d'éguipements (terminaux mobiles, équipsmearnts
haul débit, objets connectés et accessoines) & Nesception des
ventes déquipements lds aux services dintdgration et des
technologies de llinformation et des ventes déquipements &
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des distibulewrs exdames ou & des courliers, présentés dans
el = ELArEs revenUs s

sandces dinkégration et des technologies de FMindormation :
cas sanices incluent kes sendces de communication et da
colleboration unifds (LAM & téléphonia, consall, intégraton,
gestion de projet), ks sendces dndbergement at d'infrastructura
{dont e Cioud Computing, les services applicatifs gestion da
la refation chant et autres services applicaids), les sarvices da
sacurité, les ofires de viddoconiérence, ainsi que les venies
d'éouipaments libes aux prodults et services oi-dessus;

Performance financiére — 3

Comptes consolidés

sardces aux opérsleurs (Wholssale) @ le chiffre d'afizines
Wholessle comprand notamment la chifire dalisires de
Fitindrance (roaming) des chents d'eulres rdseau (IEndrance
rationale et imemationaie), le chifire o affares ralisd avec les
opérateurs de rdsasus mobilas virluels (MVNOD) et le chiffre
d'affaires du partage de rdsaaun;

autres revenus : celte igne comprand notamment lag venies
déquipsments aux distributeurs extames et courtiers, s
revanus des portsils, de la publicitd en ligne et d'activitds
transversas du Groupe, at divers aulres revenus.

Principes comptables

L'essential du chiffre d'affaires est dans ke champ d'application d'IFRS 15« Produits des activités ondinaines tirds de contrats condclus
avac dag chentz= Les produits et sarvices d'Oranga sont offerts sus clants dans des contrats de sarvices sauls at dang deg
contrats qui regroupent Fédquipement uliisd pour acodder aux sarvices et/ou avec d'autres offres da services. Le chillfre o affaires
&5t constald net de ka TVA el autres taxes collectées pour le compte des Etats.

Les offres de services sauls (zervices moblles eauls, sarices fxes seuls, Bendcas conmengants)

Crange proposa 4 ses chants grand public &t entreprises, dee ofires de iékphonie fes ou mobiles, des offres d'accie & Intamet
fixes ou mobiles ou encore des offres de contenu {TV, vidéo, pressa, service audio & valaur ajoutda, atc.). Gertaina conirats ont des
durdas d'engagemant foes (souvent 12 ou 24 mols) tands gque d'sulres sont rdsliables & court tarme {&'est-A-dire des amangements
mansusks ou des gquolitée da sarvices).

Lee revanus de sandces eont complabilisds loregue les services sont foumis, en fonclion de Futiisation (per exempla, des minutes
e traficioctets de donndes trafées) ou de la pénode {per exermple, des frals de sardces mensusis).

Pour cartaings offres de contenuw, Orange peut nintarsenic gque comme interrmddiaine en vee de la fourmiture par un tiers da blans
ou de services au cliant et non comme principal dans ia fourniiure du contenu. Dans ce cas, le chiffre d'afisires constatd est net
dis reversements al tiers.

Lee conirate ne comporient géndralement pas de drolt matdriel car les prix facturés des sbonnaments at forfaitz ainsl qua les servces

achités et congommss par un dient au-deld du pdrimétra ferme (axemple @ hors forfall, options... ) corespondant genaralement
& laurs prix de vente individuel. | n'y & pas dimpact significatdl des modifications da contral powr ces contrels de serdces. Les

oblgations de prestations fransiéndes au clant au méme rythme sont traliées comme une cbligation unigue.

Lorsque les condrats comportent des clauses contractuslies relatives & des remises commarciabes (remise infliale & la signature
du contrat au conditionnele & Fatteinta de saull de consommaion) ou des gratulés (exempke @ 3 mols dabonnament offerts), ke
Groupe élake cad refmises ou gratuités sur la durds axbdouboirs du contrat (dunds pandant laouels s Groupe & e clant ont des
engagemants farmas). Le cas échdant, une contraparts payable au client ast complabiisda an moing du chiltre o'affaires service
salon les modalids propres & chagque coniral,

Sl hae obbgations de prestation d'un contrat sont qualifiées denon-detinctas, e chiffre o afisires ratatif 41 offre est reconnu de maniéne
indsire sur la durde du conret. Lun des principaw cas d'application de catte méthods est la connexion Inflale au sarice dang
une offre of'abonnement ef de communication. Ele ne constitug ganéralement pas un akiment séparable de l'offre d'abonnemant
&t de commurication et sa tacturation 8st &insi reconnue en produits sur ka dunde Moyenne de i3 ralation contractuslle attendus,

Les ventes d'équipameants distinets

Crange offre & ses clients grand public et antreprises  possibilitd d'scheter leurs douipemants (principalamant mobilag) suivant
plusieurs modaliés : les venles déquipement pauvent éire dissockies ou coupldes & une offre de senvices. Lorsqu'slies sont
dissocites d'una offre de services, la montant 1aciund ast reconnu en produits & la liviaison, et encaissatie au complant ou par
tranchas sur une pdriode jusqu's 24 mols. Dans ce cas de palemant étalé, Motfre comporta une composante financibee et donne lisw
#la détermination d'inténéts impuiés au montant faciuné qul sont reconnus sur e panods de palement au sein ou rdsultal financier.

Pour les équipements qu'Cranga achéte &t vend & des canaux indirects, ks Groups considéne gqu'an géndral, Orangs consana leur
contréia juscu'a beur revente au clent nal es distibuteurs sont des agants) méme an cas de transier dela propeidtd s distrbuteur.
Le produl da la vants est ainsi comptabilisd lorsqua le clisnt final prend possession de léquipamant (lors da I"activation)

Les offres combinant un équipement et des services

COrange propose & sa clantdle grand public et entreprises de nombreuses offres comportant un dguipement (par exempla, un
terminal mobile) et des sarvices (par exempa, un forfait de communication).

Le revenu de Féquipement est complablisd sépardmant de celul du servica sl ces dewx composantas sont distnctas (e, & e clisnt
peut béndficear da I'une ou |'aulre des prastations sépardmeant) Lorsque dans "offre, I'un des composants n'set pas & eon priv da
vante spécifique, b montant du chiffee d'effaires allowd & chague composants est proportionnel & chacun de keurs prix de verts
indivicuels, Chast notamment le cas pour kes offres couplant un mobile & prix rédult pour lesqualias, be prix de vente individusl du
mobile, est approches par son coll d'achal phes les frals logistiques suguel est ajould une marge commarciale dirhe des pratiues
de marche. Ce montant alous & ka vente déquipement esl reconnu an prodults & la iviaisen en contrapartie d'un actif sur contrat,
@ demier étant raprig sur la durde du contrat de sarices.

L& mige & disposition d'une Livebox® (haw propriétaira intemeat) ne constitue ni un démeant sdparabla de l'offre de sarvice d'acces
& Irtamet ni une lecation, Orange consarvant le contnble de la box.
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Les services incluant une phase de construction et une phase dexploitation (build and rurj)

Pour ka clientidla entreprises, certains contrals comportent dede: phases ! la construction puls la gastion (exploitation et mainenance)
des actifs constrults et lvrds aux clients. La comptabilisation du chiffre c"affsires requiert I'analyes des faits of circonstances liés 4
chanue contrat &in de ceractdriser 'espect distinct ou non-detinct des diffdérentes obdgations de prestation. Autitre de ces contrats,
8l la prasas de conatrcton est qualide de distincts, ke Groupa reconnalt ke chifire o 'affaiees de cette phass & Mavancemant. Toutefiols
i b Giroups n'a pas un droit & palemeant cartain etfou 5l n'y & pas de transfart continu du coniriie du bien an Cours oe constructon
alore la chiffre d'affasires de cette phasa est reconnu & Machévament. Géndralemant, cas contrats sont pluri-annisals, &t inbgrant une
éwclutivitd de l'offre. Chaoues fois quiun conirat est modild, la portde da la modication et son incidence sur le prix du contret sont
évaluéas afin de déterminer & ta modidcation doit Stre iraitée commes un contrat distinct, comme 'l y avalt rdelistion du contrat
eistant et créaon d'un nouseau contrat ou sila modification doit dtre considédnda comme unchangement aseodcié au contral existant.

Les olires de services aux opérateurs (whaolesals)

Pour la clientihe Opérateurs, sagiasant des activitde de domestic wholssals ou des offres intermational camier les accords
COMMarciaux sont contractualisds autours de 3 types de conbral :

- lemodéle Pay as you go | conbrat géndralerment appbous aux activitds rdguides lsgacy lemminalson d'appel bitstream, accés 4
la boucke locala, roaming et cartaing contrats de data solution) qui ee caraciénisant par ke falt gu'awcun angagamant farma sur
les volumies ne solt applicaibls s services que compaorta ke contrat, Le chiffre d'sffaires comaspondant eat reconnu en fonction
o la réalisation des sarvices [qul concorde au transiert de contréle) sur la durde contractuslie

= le modéle « Semd o pays | confrat pour lequsl le peix, le volumes et la dunda sont définis. Lengagemeant du client & payer ke
rmantant imdigud au conirat a'appligue quel que solt la frefic rdebament consommé sur |a pdriode dangagameant. Cetie catdgons
de contrat comprand notammant certaing confrats MYNO (Mobids Virtual Metwork Opsevatod), 100 {inermational Direct Dialing)
ou hubbing (call fres oating). Le chiffre d'affaires sssockd est reconnu prograssivament sur la base du trefic rdel de la pérode
afin de refiéter ke ransfert de contrile au chant;

= le modie = mibcs  type da contrat bybride entre les modéles « Payas pou go = at « Sand orpays qul se caractérisa par lapplicaton
dfun droit d'entrde tordaltaire payd par ke client donnant &cobs & des conditions tarifaires préférantieliss pour un wolume défin
(partia « Sand or pays du contrat). A ca drolt dantrés 8'gouts une tecturation 4 la consommistion du trale (pertle « Pay as you
g+ La montant facturd relatif su droit d'entrés inclus dans ce lype d'accord commercial ast reconnu progressivemant en
chilire dfaffeiras aur la base du traflc réel de la pdriode.

Les anconds en vigueur entre opérataurs de iransit majewrs ne font pas Fobjet de facturation ou da faciuration crolsée (Free pearing
&t don ne sont pas reconnus an chiffre d'afisines.

Glauss d'engagement de gualité de service

Les confrats entra e Groupe &t ses clants comportent des engagamants de niveaux de sanices au tive des processus de
commande, de lvraiaon et de sarvice aprés-vente (célais de lviaon, parformance, tamps da rétablissamant]. Le non-respect de
l'un de ces angagamants condul ke Groupe & versar une compenasation au chant qul prend géndralement |2 fome dune réduction
tarifaire. Le montant attendu de ces pénaliiés est compiabiisd en diminution du chifire d'affaires dés lors qu'll n'est pas hauterneant

probabis qua l'engagamant Sara tanu.
Les contrats de concession de services public-privé

L& Groupe dépicia el/ou opére cartains résasux dans be cadre de conoession de sandces, comme les réesas dinitiative publigus
mis en place en France pour déployer la fibre optioue dans kee zones les moine danses. Certains contrats sont anakysés selon les

dispositions o'IFRIC 12 = Accords de concession desenices = Lorequ'il construit un résaau, un chiffra d'affaires da construction est

reconniu &n contrepartie d'un drolt & pancavolr une mundration soit de la personne publique e0it des usagers du aenvice pubic.

Ca droit est comptakbilisé en :

- actf inconporel su titre du drolt & percevolr des palements des usagers du sarvice pubkc & hauteur de la juste valeur de
l'infregtnacture correspondant. Get actl est amoti sur la durde du conlral | atiou

- créance inancibne au tire du droit inconditionnel & percevolr dee redevences da la parsonne publique et ca, pour La juste valeur
e la contrepartia attendus de la parsonng publique. Catta créance est compitabilisés au colt smaort

Contrats de lecation

Lee revanus de kecation d'Crangs sont lks aoit 4 ses obligations réglementaines: da location de slies technigues & sas concurants,
goit & la fourniture d'équipement dans cartains contrats avac la clientéle entraprisas, soit & l'octrol de drolts d'usage rapondant
au critéres d'ume location d'équipements de rdeaal, scit occasionnalament & des locations ponctualies 4 des tiers da surlaceg
escédentaires dans certaing batiments.

Les revanus ks & lalocation sont complabiisds indaramant sur la dunde du contrat, sauflorsque cartaines locations ddquipements &
laclientéa entraprisas sont qualiiiées da location-financement ; dans ca cas, |'éouipameant est &lors considénd commevandu & crédil.
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oy il s CuoE]

Prociults s au recouament client
Frocuit Met Bancaire (PHE)
Locations de sites et franchises
Crédis d'impdits et subventions
Procitts du sanics unhversal
Aufres prodults

2020 2018 2018
ol 110 Bd
iy 55 58
&4 &0 45
H 33 42

4 5 14
438 486 a3

Tots

Lz produita ik aurecousramant clant comprennant s santislisment
lag intdréts facturds aux chents pour retard de palemant et les
racouviements sur créances chents antarisunament passdes an
pearia.

L Prosciuiit Met Bancalne (PRE) constitus b aolde net entrelas produits
dasploitation bancaine [commissions pangues suprbs de la clantble,
Intéréts regus sur les créois, commissions de detributions sur les

5.3 Créances cliamts

T20 580

activitds bancaires o autes produlls d'exploation bancsie) e ke
charges d'exploitation bancaie (nbdréts versés sur lag ermprunts,

présentation
habituslamant utilisdes an France dans le secteur bancaira,

Les autres prodults incluent principalement les refaciurations lides
AL partages da rdsasy et les produits sur dommages ai lignes.

o AP s 2020 2018 2016
Valeur nette des créances chents en début de pérode 5320 5285 5175
Effet de Fapplcation o' IFRS & - - 2]
Valeur nette des créances chents aprés prise en compte d'IFRS 9 5320 5285 5153
Variations ées & 'actiig ara 1 65
Variationa da penrdibre 4 50 80
Ecans de conversion {20 28 12
Fiaclamsements el aulres T 53 (1)

Valeur natte des créances chents an fin de parods

5320 5285

Orange & mis en place des progranimes o8 Cesgion SaNS recouns
o9 583 Créances A palements élakks dans plusiaurs pays. Celles-cl
ne gont plus inscrites au bilan. Leg crdances céddes ooncarment
principalemant I'Espagne, la France & la Pologne of s'ékvant &
arviron 640 milions d'eurog an 2020, environ 620 milions daurcs
an 2019 et environ 815 millons deurca en 2048,

Orange Espagne a mis en place un programime de cession sans
rBCOUrs o8 CIEances & paemeants #akis avec Oranga Bank, an
remplacamant o'un programime adstant sves une Dancua ters.
Ca programme & condult & décomptabiliser oes crdances du bian
oOrange Espagne (au saindes acthvitds tékécoms) pour les prdsantar
an tant que préts et créances & la chantéle au sein des aciivitds des
Services Financlers Mobies fvolr note 17.1.1)

ot eilona o]

31 décembre 31 dédcembre 31 décembre

2020 2 2018
Craancas cliants neftes cddpréciies sur la base de l'anciennata 1145 1233 1080
Créancas cliarts nettes ddpréciies sur |a base o sutves crittres: 400 579 600
Crdances cliants nettes dchuas 1 544 1812 1 650
Non dchuas™ 4076 3 508 3645
Créances clisnls netbes 5820 5320 5 285
Dot part & court terme 5382 5044 4985
Dot pet & bong teeme & 238 are 300
Dont crdancas chants nettes des actitds tdécoms 56820 5320

Dont créancas clants nattas des activitas des Sendoas Financiers Mobies. = -

5285

(] Las cobanioas nien dihuien o pokeisdibes sl i du solde des o andcpes s onderce oiint, Gl 3\t b B8] millora Faoncs au 31 déoamies 2000, (23] milors

efaares B 31 dbcambng 2009 e 28] mllicns dautd au 31 besmtes 208

2 Comprard ko Cndancad da it Mok s e e & pasmaent difdns dond 'dcha

. " ived o e

sl ey mibbaey o &

- 0 B O 12 T AR L b D L - i
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Est présaniés o -dessous la dédcomposiion de la balance dgéde des créances clants neties dédprécides sur la basa de I‘anciannaté :

Au 31 décambre 2020
{an millons cfaurs)

Au 31 décambre 2018
[enmiBions o g

Au 31 décambre 28
o mions dGurns

213

& Eohms-monsosiS0jprs 0 Echios - enbei B0 ob380 s, @ Eohues - pius oe 220 jours.

La Groupe & apprécd e risque da non-recouvrameant des créances
chants au 31 décambre 2020 et a comptabilisd des dépréciations et
paries sur crdances chants pour unmontant de (383) milions daurcs
&ur la pdriode su comple de résultat, dont (128) milions d'euros pour
las activitds blécoms en lien avec kes elffets de ka crise sanitaie.

Du fait de la crise sanitaire ke & Mpiddmie de & Covid-19, des
mesues de soutian économigue & destination des entreprises et
des particuiars ont dié prises par un certain nombre o' Etats of ont
contribué & conten partiellement e riagque de non-recouvramant des
créancaes chants au 31 dédcambra 2020, mats rddulzant la visibiied da
I'amnpleur de la dédgracdation attandue de l'emironnement SConomicLe
(notarmmant sur le rsque de délsllances des enfreprises),

Au regard de Fincertibude persistanis autowr de l'environnament

doonomique, le Groupe a renforcd son sulv du recouvrement des
créances chents afin de géner & dadapter leg mesurss da ralance,

lsaquelas ont pu reprandre progresgivamant an 2020 sur ous les
sagments de clants selon les gislations locsles (sprbs avolr &4
temporaremant suspandues durant les pérodes détat d'urgence
sanitaire adoplées par chague pays), o a parfols accordd un
réchelonnamant des échdanciars de réglement & certains clients,

Powr es Sarvices Financiers Mobiles, ks effats da la oriss sanitaire
sur le risque de crédlt bancaire sont dédcrits en note 17.2.3.

De maniére inchangées par rapport a0 3 dédcembre 2018, Oranga
conaidéne que ka concentration du fsgque de contreparte 1k aw
comples clients ast limités du 1 du grand nombre de ciants, da
leur diversité (résidentisls, profesaionnels el grandes entraprisas), de
leur appartenance & des sactaurs divers de Péoconomie et de laur
dispersion géographioue en France et & 'étranger.

Le tablasu ci-dessous présants une analyes de la varlation da la
déprécistion surcrdances chants dans 'dtat dala sibation inanciére:

o P o res] 2020 208 2018
Dépréciations sur créances cliants — en début de période (Bad) E16) (760)
Effet b Fapplcation d'IFRS 9 o - 22
Dépréciation sur créances clients — aprés prise en compte &'IFRS B (Bad) E16) {7a2)
Ditation nette complabliséa au réeultat ™ 383 1332 (285
Pertes rdalisdes sur crdances clants 2rs 2n 255
Variations de peifmétne ] 1) [=]
Ecarts de conversion 13 i i
Feclessements et autras 1] 5 o]

Déprecialions sur creandes cliants — an fin de péricdea

(383) L] 18

(] L siriation on I proviion Sour parii altandons, conkemdman & PRI D, w1 de Massecica 2020 abiies & (335 milor Teurcs an e e i o sanlaing (ke s'deal &
2 il o i 1 di Mssnoios 2009 a0 () milions Seunss i e o Meesncie 20585,

Principes comptables

Les crésnces clents, essantiebarmant & court termea et gans teue dinkérdt déoland, sont inscrtes dans Métal de la situation inancibng
pour la valsur nominake de la crdance 4 lorigine dédterminde en applcation o'IFRS 15, Les crdances clants relatives sux offres de
paiamant diffénd & 12 ou 24 mois proposdes aux cliants pour 'achat dun tédphone mobile sont inscrites dans Nétal de |a situation
financiéra pour keur valeur sciuslisse, an ddmeants courants. Les crdancas rdsultant de la location-finencemant déquipements aux
entreprises, 50Nt racONMUBS en créances dexploitation courantes car elles sinscrivent dans ke cadme normal d'esploitation.

Adin e répondre eux exigences o IFRS 9, la dépréciation des créances chants est fondde sur trola méthodes @

- ung Mmehode collective & fondament statistiqus : elle ast fonction da Ihistorique des pertas e conduit & sppiguer un Taw: de
deipréciation par trancha achue de la balance &ode. Lanalyea est rdalisda surun angamile homogans de créances, présantant
das caraciénistiques de crédi simiiaires du ialt de leur appartenance & une catdgorie de client igrand public, professionnal) ;

- une méthode individualla : 'appréciation de la probabilié et du montant de perie est effectude sur la base de facteurs qualitaiils

et colectivitde pubboues ainsl que pour l6s grands compltas des Bandces aux enteprises |

- une mithode de provisionnemant basde sur be modils de la perte anticipée : la noma IFRS 9 edge de tanir compla dag
partes sur crdancas attendues dés la premelre reconnalssancs des instruments financiers. En complémant ou syatéme da
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provdgionnement prdexistant, ba Groups applioue une epproche eimplfiée d'une dépréciation anticipda dés la reconnalasance
de 'acail, Le taux appliqué est fonction du teus maximal dimdcouvralilitg du chifire o affaies.
Les peries de valeur complablisdes pour un groupe de criéances constituant I'ape imemddisne précddant dentification des
pertes da valeur eur lee créances individuelles. Db gue ces informations sont disponibles (client en redrassement ou lguidation
jacicizirel, ces créances sont slors refindes de la base de dépréciation statisfique el déprécides distinclement,
Les créances pauvent taire I'objet de cessions. Lorsquielies sont céidédes & des fonds communs de tnsation consolidds, elles sont
mainteniees su bilan. D'autres cesslons auprés dinstibdions financibres peusent condure & leur dédcomplablisation en cas de
tranishart de la propriété juridicue ot de la quasiiotalitd des rsques et avantages dee crdancas tal que prévu Des ka nomne IFRS O

5.4  Actifs nets et passifs de confrats chents

ot 77 s e8] 31 décembre 31 dédcembre 31 décembre

2020 2018 2018
Actils nets de contrats clentat Toa EE TBd
Ciodits d'obtantion des contrats 262 268 233
Colits o esdution des contrats 265 181 148
Total Actifs nets de contrats clents 1236 1208 1166
Cartes tdiaphoniques prapaydes (97 {212 {221
Frais d'acobe aux senices =] (BE5) {708
Programmes de fddization {25 <] 38
Aufires chifires. o aflaires constatés d'avance™® {1158 {1163 {1025
Aufires passils de cortrats clents (15 (15 a3
Total produits constatds d'avance relatifs aux contrats clents (1 984) (2 083 2002)
Total Actifs nets des passifs de conlrats clients (Taa) (BE4) (@ag)

(1] Aesifh rats i chigalions da prastition.
- o = b

Les tableaus: sulvants prasentant I'snatyse des soldes d'actifs nats de contrats, des colts d'obtention et dexécution des contrals dans
I'éat da la siuation fnanciéns.

o AP ] 2020 2018 2018
Actifs nets de contrats — en début de période ™ TEd 815
Variations lies & I'actiieg ™ L] 13 36
Varkations e primstoe = - -
Ecant de corversion =] 1 )]
Fiaclassement el autres [} 1] <]
Actits nets de contrats — en fin de pdriode 708 ™ T84
i} S il princizal [ At da reris ches pasdls aecsOoia, e ransieis des acils O coNVRS HiE Srectaman an ordancid ClRTE Ans Qub e
cHpniciations de b plriod

La variation des produits constatas d'avance relatils sux confrata clants (cartas 1Esphoniques prapeyées, fals d'acols aux senvices,
programmes da fiddksation et autres chiffres d'sffaires constatéds d'evance) dans M'dtat da la situstion firanceire est présentde of-desanus &

o AP s res] 2020 2018 2018
Produits constatds d avance relatifs sux contrats clients — an débul de période 2003 2002 201
Variations lidag & |'activitd 73 200 (18
Variations e perirmdtra ! = 101 T
Ecan da convaraion 81 13 2
FReciEzsement el aulres 18 i3 aa
Praduits constatés davance relatifs sus contrats clants — an lin de pdiods 1884 2083 2 002
(1] B, b i b b oot v i g pak s el 5 i L oty T O 4 el il T TR TR ) 0 S 5 1 a2 Bl
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Principes comptables
Actifs nets et passifs de contrats clients

Le moment de la comptabiliastion des produits peut diffédrer du moment da |a facturstion & nos clients.

Les créances dients présantdes dana I'dtat consolod de A situation inanciéne reprdeantent un droft inconditionnel & la contrepar ks
(Esssantialement encaissement), c'est-i-dire que les sarvices ou |es bians promis au clant ont 6 loumis.

Par contraste, les actifs de contrals se rapportent principatemant su: montants alouss an veriu d'IFRS 15 & la contrepartie de
biens ou da sanices fourmnis sus clants, mals PoUF lesduals e drolt & percevolr ast sulbordonnd & ka fourniture dautres services ou
biens au sein du mime contral (ou regroupemant da contrats). C'ast e cas lorsque dans une offre combinde de vente od'un mobile
&l d'un service da Mlacommunications motiles awec angagament, le mobile ast factuns & prix réduit ca qui conduit & raallousr une
partia des facturations du service de tékicommunications & la foumibure du mobile, Mecédent du montant slloud au motda sur son
prix facturd constiiue un actl de contrat qui deviendra une créance clant au fur et & mesure de ka tacturation du sarvice.

Les actits da contrats font lobjet, comme les crdances clients, d'une dépréciation pour risque de crédit. La recousrablile des actils
de conirats ast égalemant wirfide, nolammant powr couvrr ke rsgue de perte de valeur en cas d'inlerruption du coniral. Catte
recouvratditd peut dtre affectds par une évolution de Femvironnamant juridigue des offras.

Les passifs da confrats reprdserntent les montants pour lesquals e disnt a effectud un pelament & Orange avant doblenin les
biens et/ou senices promis dans e contrat. Clest typiguamant |8 cas des avances recues des ciants ou des montants facturés et
encangds au titre da biana ou sanices gul restant & foumie par esemple pour des abonnemants peyables temne & dcholr ou dag
fortaits prépayss (antdreuremant en produilts constatés davance).

Les actits &t passils de contrals clants sont présantds respectivament an actils courants & passits courants car s sinscrivent

dans le cadre normal d'exploitation du Groupa.

o o o res] 2020 2018 2018
Colits d'obtention des contrats — en débul de péricda 258 233 250
‘arations ligas & I'acivitd 1 2 (1dy
Variations de périmétne - 1 -
Bcart de conwersion i 1 3
Feciassement el autres - 1 [u]
Colte d'obtantion des oontrats - an fin de période 262 258 235
o P o res] 2020 208 2018
Calits d'sxdcution des contrats — en débul de pérade kil 148 140
‘arations idas & I'actvid o} a0 22
Varations de psrimiétne - - -
Ecan o8 convansion 13 2 a
FAeclassement &t autres ™ 5 - 18
Colts d'exdcution des contrats — an fin de période 285 181 4@
(i} ‘ol i ol TR Chich el o S COPSAG CINANCR AN OO0 SRl Cution din CORAE.

Principes comptablas
Colts d'obtention des contrats

Lorsque la souscription d'un eansce da iédcommunications est réaisde par un distributaur tars, ce desniar paut bénédcier d'une
rémundration au titra da lapport de clientéle, an géndral sous la forme de commissions & Facts de souscription ef de commissions
inclesies & ka facturation. Lorsque le Groups a considénd que cas commissions sont, an i, incrémantales et n'suraient pas dtd
engapées en l'sbsence ou contrat chant, ke colit de ces commissions ast estime &t capialksé au bian. A noter qua la Groupa &
retend la mesure de smpilication autorisse par IFRS 15 de reconnaltre les codts doblention des contrats an chamges au mioment
ol iz g0t engagds 8 la pénods damortissement de Factll que le Groups comptabiiiseralt & keur dgard rescids pas un an.

Lee colts s & 'obtention de contrats de sarvices mobiles avec engagemeant sont capitalisds at pria an charge provata mpons sur
|z durée esedcusinine du conirat, car ces codis sonl géndralement rdengapds chaque fois qu'un client effectuss un rencuveliemant da
son engagemant. Les colts e & Foblention da contrels de services flkes avec engagement eont pris en change prorsta empons
sur la période de ralation client estmeés pour nos chants des marchds grand public. Les codts reportables lids & Foblention de
contrats pour nos eolulions d'entreprise e eclulions opdrateurs sont insignifiants.

Colte dexécution des contrats

Les codis dasécution des contrals sont constiuss de l'ensamible des colts contractuels initiaux nécessaines & la réalisation d'une
ou des obligations de parformance d'un contral. Cea colite, lorsqu'ils sont directerment lide & un contrat, eont cepitaieds of pric en
charge prorats temporis sur la dunde essdcutoine du contral,

Auriveau du Groupe, ces colis concament essentislameant des contrats portant sur |a chantéle entraprises svec, par ewmpla, dag
frais de concaption, dinstalation, deconnexion et demigration qul se rapporiant & une obligation de performance fulune du contrat,
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Les hypothésas da durds de prise en charge sont pédodguamant revues et ajusides aux obsanvations : un armédt de la relation
contractualle avec ke client se tradult par une prise en charge immeidiate du reiiguat des colits difiénds. (| en est de méma quand ia
valaur compitabie o'un colt différd exchde le montant de la contrepartie regianta QUe NoUS DRVDYONS de reoevoir en échange deg
biens et services lida au colt, moing bes colits prévus ke directamant & la foumiture de ces biens et servicas & encourir.

L tablaaw sudvant prédeants ke mantant du prix de transaction affectd sus obligations de prestation non remplies ae 31 décambee 2020, Les
obligations de prastation qui restent & remplic cormespondent aux senices qua e Groupe est tenu de foumnir aux clants pandant & durde
fermne restanta du contral. Comme permits par les mesunes de simpification de la norma IFAS 15, ces informations ne concermant que les
obiigations de prestation dont |a durde inftiale est supérdeuns & un an.

o AP s res] 3 décembe

2020
Maing d'un an 5Tas
Entr 1 &t 2 ang 250
Enva 2 ot 3 ang 875
Entre 3 et 4 ang 520
Entre 4 &1 5 ans 312
Aircell de 5 ans 308

Total des obligations de prestation non remples 10 366

Principes comptables
Obligations de prestation non remplies

Lors da I'sttribution du prix de irensackon total du contrat 4 des obligations de prestation identifées, une partie du prx total dala
transaction paut 88 repporter & dee obbgatons de performance de sendce non satisfstes ou partisllemeant satisfaites & ta fn da ka
période de reporting. Four les informations relatives & ces obligations de performance non remplies, nous avons cholsl dappliquer
cartans moyans pratiguas deponiblas, v comprs loption d'sochure les revenus attendus découtant des obligations non satisfaites
ligies aux contrats dont |a durés initiale prévue est d'un an ou maing & qul 56 rappontant principalement & des conlrats de senvics
Mansueis.

En outre, cartains contrats offrant awx clients la possiblité o'acheter des sanices suppmentaires. Ces senvices suppkémentaires
e sont pas inclus dang le prix de la rensaction et sont comptabilisés lorequa le cllent exerca Moption (Bn géndral au mols ke mols).
iz ne-gont dong pas incius dans les cbligations non ramplies.

Gartains contrats pluri-annuels de serdces avec das chents enfreprises et opdrateurs comprennent des frals mensusls fkes of des
frais dullization variables. Ces damiars sont exclus du tablasi des obligations non remples.

5.5 Produits constatés d'avance

ot Ot ofduris] 2020 2 2018
Preduits constatds d"avance en début de périods ) 58 TE
Variations lidag & |'actividm 115 i 2
Variationa e penrdtre - 1] 2
Boans de conversion ] (0 -
Faclassements ot autres 1 i1 o2
Pradiuits constatds d'avance an lin de péaods 1685 5 ]
(1] Mokt an 200w prock coniatd diwanc dans B e d'un poooed e M b CED0en 08 CAPRCIN ST un risaau FTTH a0 Expagne
5.6 Autras actits
ot i cfeurs] 31 dédcembre 31 décembre 31 dédcembre
2020 28 2018
AVEnoes et acOmplas varsés 118 101 B4
Consortiums céblas sous-marina 258 168 130
Deipits de garantie et cautionnements varsés a3 ] ar
Orange Monay — cantonnemnent de la monnaa decroniguat! 825 a3 407
Aultres™ 545 408 473
Tota 1 837 1 383 1 281
(1] Cas cdancas onl pour conimeie dea deres du mil i ol e [ &l el BT
& Inchun an JEN0 une crkanis & oSO dans B oade d'un ol & i o 1t i e S L Pl FTTH e Espagee.
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o 7 s e8] 2020 2018 2018
Aultres actifs en débul de période 1383 1 281 1 204
\ariations lidas & I'actvid™ 405 ar Td
‘arations de psrimétne 1] Q T
Ecans de comersion [ce] 3 1
FRecisssements et Autras i1 2 5
Aultras actils en fin de pariods 1837 1 383 1281
Cront sutres actifs non courants 138 125 123
Diont sutres actifs courants 171 1258 1182
(] Wnchut an D00 ure crbancs & moavn dass b oadm diun il isaa s o i ey 30 o ribtbins FTTE sy Espagea,

Principes comptables

Les autres &ctifs « Consortiums cdbles sous-marings comespondant aux créances vis-&-vis des membres de consortiumg
de chbles aous-maring lorsque Orange est mandatd pour cantralizer es pelaments aux fournisseurs Squipsmentiens aasurant
I construction et 'exploitation de cas cdbles. Ces craances ont pour contrepantia des dettes du méme montant (voir note B.7].
Orange Monay est une soluion da transferts d'arment, de pelemeants et daccesson 4 des servces fnanciars & travers un compte
de monnaa dlectroniqua (< ME =) agsocis & un numand de mobile Orange.

Diepuiis 3016, e groupe Oranga est devenu Emattaur de Monnae Elecironious (= EME ») dans certains des pays dans lesquets il est
présent par ba bisis de filales intermes déddides ol agréddes. Les EME, garants an darreer ressort du remboursamant des porteurs da

ME, sont tenus réglementairemant de cantonner les fonds collectés en échangs de l'émission de ME (obiigation de protaction deg
porteurs). Le maodéle de distribution de la ME s'appude sur les filisles dOrangs et des dietribubaurs ters. Lee EME dmeattent da la ME

{ou unitéa de vaeur « L 5 sur damande de ces distributeurs en échange de fonds colbctés suprés de ceux-ci. Les distributeurs
cidant & keur tour la ME détenis aux portaurns ineus.

Aue bormes du groupe Oranga, e cantonnerment s'antand commes i prolection des porteurs ters idistibuteuns et chants).
Cas opérations sont sans afiet sur Mendetiemant firanciar net du Groups et sont Inscries dans les nubroues suvantes

- cantonnement & Factif pour un montant necessalremant dgal & la ME an circulation & lextériew du groupe Cranga (ou UV en
circulation);

- UV an circulaion au passil, représentatives de Mobligation de rembourser les portews Bers (cllents ef dstributeurs fiers).
GCas daux rubriques sont présentdes an « aulee actifs = et = aues passifs « of en e de trdeorarke de 'activié en «varkaton du

besoin en fonds de roulamant =

5.7 Transactions avec las parties lides

L'Etat, directement ou & iravers Bpifrance Participations, ast I'un
des principaux actionnaires d'Orange SA. Les prestalions de
communications foumies aux sarvices da I'Blat sont rendues dans
la cade d'une misa an concurmance par chacun des sanices el

Principes comptables

indivicluslisées par natune de prestation. Eles sont immatdrislles au

regard du chitire d'alisires conaoldé.

Les fransactions avec les entitde mises en doquivalance sont

présantdas an nota 12

Le Groupe Orange refient les catégories de partes ides suvanies |
- les principaux dingeants du Groupe at keur femille (woir noba 7);

- I'Btat frangals, o1 s6a démambrements Bpiirance Participations et administrations cantrales de |'Elat fvolr notes 11 &1 15);

- les entreprzes sssockkes, lee coantraprizes dana lesquelles le Groupe est cosssackd (joinf-venturg, et lee entrapriges dang
leaquetas ke Groupe détient une participation significative fwoir note 12).
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Mote 6  Achats et autres charges

6.1 Achats extarnes
o AP ] 2020 2018M 2018
Changes commarnciges et colts d'dquipemeants & de contenus 16 BEE) (7283 (7228
dont codte das ferminas &f aulres dquipements vandus [B578 43 125
dont dépanses de publiols, pramation, sponsoning et rebranding {75 === 850y
Achats el reversaments aL operateurs (4 528 (4 608) (4 923
diont codts o' infarconnexions 3 186) 3213 3 335)
Auttres changes de rdseas;, changes Infomatiquas 1 50 13 255 3 152
Auftres achals exemes (2 ra1) (2 T8 cpert ]
diont charges de lovers {151} 241) {1 181)
Tota (17 &a1) (17 880y {18 563)
[l Las donndss 2000 cm @i el (10 b chil n "FRE I bt i i dunk - i o i ksion [woir note 2.3.1),

Principes comptables
Les engagamants farmes d'achat sont préeantds dans les angagements contractuala non complabiisds fvoir note 161

Les frais de publicits, promotion, parraingge, communication et de dévaloppemant des margues sont intégralement comptabiiade
dars lea charges de Meercice au cours dugual il sont encourus.

Dt be 1= jarier 2018, les charges de location comprannent les loyers au tite des contrats da location dont ka dunds exécutoina,
gans possibilits de rencuvellement, ast inférieurs ou dgale & 12 maois, des contrats dont la valeur & neuf du bien sous-jacent ast
inférieure & arviron 5 000 aurcs ot les palements da lovers varables gul n'ont pas &t pris en compte dans Mdvelietion de ka datbs
Ioscativer feoir mote 10,

6.2 Autres charges opérationnelles

o 7 s e8] 2020 2018 2018
Déipréciations et pertes sur crdances chants — activitds 1décoms {383 [315) 27
Litiges (258 (1om (ach
Ceoit du risopue o créait bancaire &1 (o in
Chargas o senica Lnvarsel 09 21) (=]
Ciodits o acquisition et d'intégration!™ {18 i -
Fidguitat de changs opsirationnel ] i) 3
Autres charges 11 (124 (176
Tota {7ag) (599) i508)
il Duagruis ba 1% jiaesier 2060, efnetuisiion a cimgration sl dama b g il i dles. En 2{HB, ooa polis e prdsamids dars s oodis dea
R U LG O e 8.

Leg dépréciations et pertes sur crdances clienls das acthitds
écoms aont détaildes en nobe 5.5

Le oolt du reguee da cnddit concame uniquemant leg Sanvices
Financiers Mobiles et comprend les dotations et raprises sur les
dépréciations des titres & reverus fxes, des préts et créances 4 la
clantéle ainsl qualag dotations &t reprises de dépréciations ralathes
aux engagaments de garantie donneds, les pertes sur créances el

les récupdrations de créances amorties, Dans le contaxte da crise
eanitaire, las paraméines ullisds pour Févaluation du faque de crédit
ont &8 aciuslisds fvolr note 17.2.3).

Lea charges ralalives awx iiges faisant Fobjet de provisions ou de
palements immeédiats comprennent la rédvaiuation du risgue sur
ditiérants contantieus:.
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ot miEOa ofeurs] 2020 28 2018
Provisions pour litiges — an début de période 643 572 |
Drotation avec eflst au comple de rdeultat 118 & a5
Raprisa de provision non utiisde aves effet au compte de rdsuital 25 =] 25
Actualization avec affet su comple de résultat 0 - 3
Uniisation sans eflet au compla de résultanm {205) 23 221)
Varkations e périmiétre = 1 1
Ecans e comersion 2 a 3
Fiaclamsemeants &t autres = 1 =]
Frovisions pour litigas —an fin de pékode 525 Bd3 572
Dot provisions non Ccourantas 46 45 :t
Dont provisions couranies 479 508 505

i o Ewingipuak ™
HI‘H'EEI:HI‘IB

v it W ot o Qe Digioal Sue asmenion: 2000 (voir nole 18] & au pailsant una amendas da 1582 miliond J'eunca an Pologie

Les paaments ratatils & cartains litiges sont enregisiras directement en aubres charges opérationnalias. Les principaws: litiges du Groupe

a0t conits an nota 18,

Principes comptables
Litiges

Dana ke cours normal oe ses acthvités, le Groupe est iImpligué dans un certain nombre de procédures judiciares, arbitrales et
administrativas décrites en nobe 18,

Lee chargas pouvant résultar oe ces procadures sont complablisdas 'l existe une cbligation du Groupe & 'égard o'un tiars
régultant d'un dudnement passs dont il est probable gue le réglement se iraculrs pour l'entreprise par une sorte de ressouwces
reprasantatives d'avantages économiques et que son montant peut &tre oft guantifé, solt estirms dans une fourchetis rasonnabla.
Le montant dag provisions retenu ast fondé sur 'apprdciation du niveau o leque aU ca3 par cag, ot |8 eurvenancs d'dwdnemants
&n courg da procadune peut entrainer & fout momant une reappréciation de ce rieque. La cas écheant, ks itiges sont analysas
COMmme des passits dventuels, c'est-a-dire &

- descbligations potentiales reultant d'évdnemeants passds dont | 'exdslance ne sera confirmede que par la surenanca d'évdnemeants
futurs incertains qul ne eont pas totalamant sous le contrile de l'entreprise ; ou
- des obligatons actusles rdsultant dévinaments passds, mals gul ne sont pes comptabdisdes car | n'est pas probable qu'une

sortie de ressourcas représentathves d'avantages dconomiques sera ndcessaira pour éieindra Mobligation ou car le montant de
I'oblgaton ma peul dtre dvalud svec une fiablitd suflisants.

Colite d'scquisition at d'intégration

Les codts d'scquisition et dintégration sont ancourus lors de Facquisiion d'antiss juridiques (frais ids & Facquisition de 'entits,
honoraines da consail, frais deformation du parsonngl acquis, colis de migration lke sux offras cllents, charges da parsonnel affects
& la tranzition]. ls sont induits sur une pérloda de 12 Mol maximum suhant la date de prise de conindle,

6.3 Coiits des restructurations

o o o res] 2020 2018 2018
Colits des restructurations [25) {133 {189)
Plang da départs des salarés® (15 158 30
Irnrnotiliers: 2 ] 28
Fiasealn da distibution® 15 26) 1)
Aufres & 3 (120
Colts d'acouisition et dintégration - - L]
Fraig o' aoquisiion gur titres - - (1
Total colls des restrocturations [25) 1323 (199)

(1] Pringipalmant s plird o dbparts 0'Onnge Potaka en 2009 (aminn 2 100 Darscnne concaeri)
(& Conoama asseiallemen s connis ondma s b immobilers &n Franca.
() Conoana princiaman e coles o i caason o b Riasos mec carein derbusus.

i A eomonar du 1% arviar 3070, e colm Caequisiion o Cinidgraiion Son pride dans as
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Certaing colis de restructurations sont envegisinds directamant en rdsultst dexploitation et ne transitent pas per les compiles de provisions
cont les mouvements Sont présentés c-apris |

ot Ot ofeuns] 2020 28 2018
Provisions pour restrecturations — en débul de périods 218 388 amr
Dotation aves aflsl au comple de rdeultat 12 a7 162
Raprisa de provision non uliisde aves effet au compte de rdsuital L] {13 (15
Actualsation sved afat su comple de réeultst 4 1 -
Uniisation sans eflet au compla de résultal fas) [124) (143
Ecans e corversion = 1 ]
Fiaclassemeants et autrag il - {135 a
Prowisions powr restrocturations —en fin de péode 117 216 388
Dont provisions non courantas &3 L 230
Dot provsions courantss a4 120 158
[il] iwﬂpﬂ'mhmt}lﬂ.mhi‘ fraiion dFRS 4, la AR DOUT rasiroriumbions rekive & % il v b rachascil parise o valaor das diois d'uilsaion.

Shen 88 CParpEa I0CHIVGS 6 S (RS S0° MAFANCRE 0ans [0S DRSNS Pour MalruCiumion.

Principes comptables
Colte des restructurations

Ladaptaton des activitds du Groupss & Mdvolution de Farvionnemeant peut géndrer des colts ks & Pamét oula renstormation majelns
d'une activitd. Gea actions affectent ndgativamant |a période ol elles sont annoncéas et engagées ; | a'agit & titre ilustratil &t non
irmitatif des consdquences de plans de transformation validds par e organes o gouvenance intanes.

Line provision st constiuse diss lors que la restructuration a fait 'objet d'une annonce et o un plan deétaillé ou dun début d'exdcution,
awant la date de chiturs.

Lee natures da colts admis par be Groupe an restruciuralion concemeant principalement las :

plans da déparis des salards

ruptures de contrat dens le cadre d'une frensformation majeuns de 'acivitd (indemnitds versdes aux foumissaurs pour ruplure
de contrat.,.. J;

colts des locaux Inoccupas fhors ecopa IFRS 16);

plans de trersfomation meapaurs dans es infrastructures de rdsasus de communication ;

contrats onéraux dans la cadra de Famét dune actvilté ou d'une transformation majeurs da 'activité : an cours de contrat,
lorace les croonstances syant prasidd & leur signature ont dwlud, certaine angagaments pris aves des foumissaurs pauvent
5@ réviler dtve das conirats ondneusx, o'eet-i-dire que les colts indvitablea pour aatistaire les obligations contractualiss sont
EUpsrieuns aux svENEE0es Bconominues attendus du confrat.

6.4 Stocks d'équipermants et droits de diffusion

ot i cfeurs] 31 dédcembre 31 décembre 31 dédcembre

2020 28 2018
Stocks de tarmingus o 485 534 ars
Aultres produta’sendoas vendus 75 T8 41
Drits: de diffugion deponibles a3 89 T3
Avitres foumibures at dvars 223 2m 242
Valewr brute BT aro 1 034
Dépreciation (6} (63 (63
Valeur natte B14 Q0E 0BS
(1] D stod T & iy el Cin e riDetmrs poue 40 millicro d' Ell T, S8 il o of Yoo s 31 chibecimbrg 2010 o 28 midlbors

s fiw 31 decambn 208,

o O ofeures] 2020 28 2018
Valeur nette des stocks en début de période ‘BOE BES BzT
Variations les & I'actiié™ L] 1Bd) 138
Variations de périmiétre - 2 -]
Ecans de conversion i 2 i)
Fiaclamsements et autres (14 1 4]

Valeur natte des stocks an fin de pafods 814 o

o

Bs

(] Las s i f actvith nol i Mo wanalions de Chnske alicn aur B socks.
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Principes comptables

Lee matdrisls de maintenance des résasux o les équipements dastinds aux clients sont valorsde au plus bas de laur coll d'eninde
ou o leur valaur nette probable de realisation. Le colt dantrée cormespend au coll d'acquisition ou au codt de prodhuction, qui est

détarming seion la méthode du colt moyen pondend,

Lee gtocks da termingus: comprennant dee stocks assimilés & des stocks an consignation aupnbe des digtibuteurs loreque cewus-ci

sont comptablement quaifide d'agants dans |a vente de terminalx acquis supnds du Groupe.

Les drodte de diffusion de fims et d'édnemeants sporils sont complabliegs ders Ndtat de la sibuation nanciéne lorequils sont

dizponibles pour leur diffusion ef comptabilissts en charges lors de la diffugion.

6.5 Charges constatées d'avance

o AP ] 31 décembre 31 ddcembre 31 décembre

2020 2018 2018
Achats extemnes constatds o svance 851 ars 522
Aufires changes opsrationnelias constatdes o avance 1% &2 43
Tota BS0 T30 571
o AP s 2020 2018 2016
Charges constaldes d'avance en début de période T30 5T 455
Variations lides & I'actiits LFal 127 83
Varkations e pnimstre 0 85 2]
Ecarts de conversion (] 5 a
Feclassements et autras ol ] 38 17
Cha'geg consiatéss d'avance &n fin de |.‘:E|"|Ddl:‘ B50 T30 5N
(i} o MafTa o o P e e o ealts efmsdeuton de fvesir oot 4]

6.6 Dattas fournisseurs sur autras biens et sarvices

ot Ot ofeuns] 2020 28 2018
Dettes fourmnisseurs sur autres biens et sendces an début de période 6682 6736 6 52T
Variations lidas & 'activitd 122 85 189
Varkations ce périmetne 1 36 18
Ecarts de conversion [ 2 1
Fiaclassemeants et autres (i & 1
Dettes foumisesurs sur aulras biens el sandces an fin de périods [F Fi-] & 882 & 736
Dont dettes foumissewrs sur autras bians e services des activilés tHecoms = & 580 6635
Dont dettes foumizseurs sur autras bians et services deg Services Financiers Mobing 80 102 101

Les dédlais daréglement foumissaurs sont fixés duncommun accord  Le montant dee dettes de foumisseurs de blens e sanices f da
anira ces darmiers ot Orange cordormément & la mglementation an  fournissaurs d'immabilisations qui ont fait l'objet d'une extansion
vigualr, Certaing fourmiasaurs o et Orange ont comven da la ou ofal de reglement ot gul ont gdnérd & la clbture un affet sur
possiblitg d'une flexidibd du ddlal de pasernent qui peud stteindre |a veriation des besoing en fonds de roulamant ='étabdt & environ

& mois pour ke réglement de certaines fachuras.

435 milicns d'euros au 31 décambre 2020, 525 millons d'euros &

fin 2049 et 325 milkons d'euroe & fin 2018,

Principes comptables

Les deftes fournisseurs sur aulres Diens el services issues des Wansactions commercisles ot régkes dans le cycle nomal
d'explofiation sont classdes en déments courants. Blles comprennent calles que ke foumisseur peul avoir cédé avec ou sans
natification auprés d'élebkssemants firancers dans le cadre daffeciurage direct ou inversd, y compris celles pour keequelies ke
fourniEsaur & proposd 8 Orange un terms de palameant &tandu et pour lesquelies Orangs a confirmnd son accord de paament su tarme
conwanu. Orange consadéra que cas passifs fnanders conservant les caraciéristiques d'une detie fournissawr, notarmment enralson
de la persistance da larelation commerciale, de délals de palemants it fineconformes au cycle opdrationnel d'un opérataur idkoom
en particular pour I'schat des principales infrestructures, de autonomia du fournissaur dans la relation d'sscompite et d'un colt
financier eupportd par Orange qul cormespond & la dmundration du fournissaur pour le délal de pesemant supplémeantaine accordd.

Les dettes foumiseaurs sans taux dinbérdt spécild eont dvaludes i la valeur nominale de la dette & la composants intdrit eet
négligeabla. Les delies fournisseurs portant inténét sont complabiisdes su colt amort.
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B.7 Autras passifs

Performance financiére — 3
Comptes consolidés

ot il o] 31 décembre 31 décembre 31 dédcembre
2020 2 2018
Prosdgions pour ifgasi 525 B43 672
Droits: d'usage des rdeasin: ciois IRL 50 103 152
Consortiums ciblas sous-manins® 258 168 130
Dxipits de garantis at cautionnements ragLs 134 147 160
Orange Monay — unibés de valewr en circulation & 823 813 497
Autres 775 TTd T3
Tota 2 574 2 448 2 250
Dont sutres passits non courants 307 383 462
Dont autres passils courants 2287 2085 1788
(] ‘Wi el B2
@ Con ke oh pour Ce T i i ol [F e Dompiaes an s 5.
ot miota cleurs] 2020 28 2018
Aulres passils en début de période 2448 2 250 2 4568
Variations lidas & 'activitd iré 160 (188
Varkations de perimete - 12 16
Ecans de conmversion 35 4 ]
Freciassements et autras {15 8 i5d)
Aulres passils en fin de periode 25674 2 448 2 260

6.8 Transactions avec las parties lides

Cirange n'achéte pas de biens ou sarvices & 1°Etat (FEtat dreciamant ou & travers Bpifrance Participations), hormis I'utiisstion des ressources

specirales. Cas ressourcas sont attribudes & I'lssue de processus da mise e CONGUTENCE.

Mote 7  Avantages du personnel

7.1 Chargas da parsonnal

o il ofawres] Mosbe 2020 209 2ma
Effectii moyan {équbalent temps plein) ™ 133 787 135810 135043
Salaires el charges {B331) {8 240) {6 B26)
dont fraitsmants et ssiaes 8 224) & 199 & 017
dant charges sociales & = 118) {2 ore) {2 oag)
dont accords Temps Fartisl Senior e 23 ) 773
aant procuction immabiisge 868 A48 842
dant autres changss di personnal (&7 {E18 @izl
Participation (142} a1} (160}
Rémunérations en actions T3 18} 73 {BE)
Taotal an rdsultat d'exploitation {8 480) {B 484) (0 074)
Charge de désaciualzation en résuliat financiar (12} (20 [l:3
Variation des hypothéses actuanales an sutres déments du rsultat glooal (31} {106y 45
[} Do o 31 dhcambes 3020, 34 % dlagenis kacionnaines & Drangs BA 138 % degani lonclioneaies s 31 dé 201159 8 40 % Fageania fons 31 kb 8.
@ Bt d'assienn BE miions d'suwd de Crédi d'impil pour b Comediiivid st TEmais n France an 248,
@ La b ot e miie e e | il uien e b coon chie v DS oS Denduites P e Orouds faoir mobis 904 o 0LE).

i€ I.-m-nh.g-ummium-}uimmuwmnmu“mmruﬂm gk AsROLRges poadisura & lamplol o s nueas

avairtagen @ g e hom Aconcs Tems Partal Sanio].
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Comptes consolidds

7.2 Avantages du parsonnal

ot il o] 31 décembre 31 décembre 31 dédcembre
2020 2 2018

Avantages posténeurs  I'amplol™ 1148 1105 i)
Adtres svartages & kong 18 1407 1867 2434
diont acoovds Tempe Partiel Sanior s02 1233 1784
Prosdeions pour indemnités de fin de contrat 1 2 3
Deties vis--via cu parsornel et des organismes sociain 17ra 1rg2 175
Provgions pour iBges et isques sociain: 58 59 T4
Tota 4 385 41815 5215
Dont avantages du personnel non courants 2202 2554 2@23
Dont svantages du personnel courants 21a2 2261 2302

{1 Mo comersnd pas ka5 gimes & coFatnnm S

Les prestations & varser au tire des avantages postéreuns & Femplol o autres svantages & long terme sont présentdes of-dessous, Elles
sont estimées sur la base des affectils présents dans le Groupe au 31 décambre 2020 et comprenneant les droits actuis 81 non acquis au
31 décembre 2020, mals dont on estime guils le earont & hodzon 2040 emviran :

oy il s o]

Echéancier des prestations & verser, non actualisdes

20
Aumntages postéreurs 4 lamplol B8
Avltres avantages & iong termme 386
dont soeoeds Tamps Parisd Senioe 305

2022 2023 2024 2025 2026 et
au-dels

50 ag 50 54 2a22
279 244 138 a ar
5 192 20 15 5

454

330 283 188 BS 2 648

{1} Warssments éa & Putiiation du Compi Epargrs Temps & i congés ngus malsdie o kngus dunds non ol

7.21 Typologie des avantages postérieurs &

I'emploi et autres avantages a long terme

Conlormémant aux lois e pratiquas de cheque pays dans lequel
il optra, b Groupe & des obligations en matiéne cavantages au
parsonnal :

- en matibne de retrefte, |a plupant des ampdiyds sont couverts
par des régimes 4 cotisations définies prévus par les lols
ou aocords nationswe:. En France, les agents fonclionnaires
employés d'Oranga SA relévent du régime des pensions civiles
&l miltaires administrdes par I'Elat. La ki relative & Fentraprise
nasonaks flol n* 08-850 du 26 julliet 1996 dispose que 'abigation
d'Crange 54 se limite auversamant d'une contribution libératoire
annuala, En conséquence, Orange SA n'a pas d'engagement
complédmantsire de couveriure des déficite dventusle futurs
relatifs gu rdgima de retraites de ses agents foncionnaies ot
autres régimes de la fonction publique. La change conatatée au
titre des plans de ratraibe & coliaations définies 2'est danks &
(78 milions d'suros an 2020 {T.24) millions d'ewros en 2079 et
[B28) millons d'euros en 2018 ;

- e Groupe 83t angage par un nomone imite da régimes &
prestations définies sous forme de rentas @ notammeant des
régirmes Equant au Rovaume-Uni pour 326 milllons d'eurcs
&t un rdgime desting aux cadres supdrieurs an France pour
186 millions d'auros. Des actifa de couvertura ont été tranafidnds
pourcas ragimes au Royauma-Uni et en France. Depuls plusiaurs
anniag, cas rgimes sont fermias an tarme dantrde dens les
dispositife, & au Royaume-Unl gaemant pour oe qui concems
lacquistion da droits

- leGroupe est également engaos par des régimes 4 prestations
délinies sous forme de capital lorsque la législation ou un
eccond convantionnel prévol le verssment d'indemnilés aux
salariés & la date de départ & la retraite en fonclion de leur
anciennaté et de laur salare & 'Bge de la retraite; d =agit
easanbelament des indemniids dues lors du départ & la
relraite an France, notammant pour 65 ampioyds de drodt prvd
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{8008 millons d'eurcs pour Orange SA, soit 84 % des régimas an
capital) &1 pour les fonclionnaines (27 millons deuros, solt 3%
des régmes an capital);

- d'autres avantages postérieurs & I'emplol sont dgatemant

acooncks aux ratraltds : il a'agit d'svantages sociauw: aulres qua
s régimee & colisations ou prestations définles ;

- d'autres avantages & long terme peuvant enfin dtre octroyéds
tals que las médallas du iravall, les abeences rémundrdes de
longue durde &t les accords Tempe Partiel Senior (TPS) décrits
ci-geeaous.

Accords Temps Partiel Senlor

Les accords Tampe FPartiel Sanior o'adressent aux fonclionnaines
at confractuats des entitds francaizes dlighhles & une retralla dans
l65 3 & 5 ans et &yant une anciennetd minimum de 15 ans dans le
Groupe. ls sont scoessibles sus astariés partant & ka refrafte au phes
tand au 1 jariar 2025,

lizoffrant la possiiitd de travailer & 50 % ou 60 % tout en bdnéliciant :
- d'une rémundration de base antre 85 % et 80 % d'un temps plein;

- d'ung valication retralte (part patronale et part salarsks) sur une
base 100% durant |a périods du dispositif:

- d'une rémunération plancher.

Cas dispositifs aont d'une durde minimum de 18 maoks et masimim
de 5 ans.

Par alleurs, lbs bédnélcigiras placant ure partie de keur rdrmundration
cher bases (5%, 10 % ou 15 %) sur un Compte Epargna Tamps (CET),
abondé par e Groupe. Le CET ainal consfitud permat de réduire |a
peériode de temps fravails,

Au 3 aecambre 2020, 33 000 salariés ont intégred la disposall TPS

dont 26 100 an sont dajh sortis. La nombre astimé de salarids,
bénéficigres an cours ou fulurs bénédcisires des accords TPS, at

& oe titre compris dans la provision, est d'environ B 850 salands.
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7.2.2 Prncipales hypothéses retenues pour la

détermination du montant des engagements

Uévaluation des svantages posiéreurs &l'ermplol el autres avanlages
4 long terme reposs an perticulier sur '%ge de ddpart A la retraite
ciéiterrning en fonction des dispositions applicables & checun des
régimes at des condtions nécesasires pour ounrr un droit & une
pangion & taux plein, lesquellies sont souvent sujeties & des révisions
lagialatives.

Performance financiére — 3

Comptes consolidés

Léwaluation da Fangagement de TFS ast sansible aux estimalions
de la population potantielamant dhgibla e du taux d'enfrée dans les
dispositits (estimé & 70% an moyanne), 8insl que de "arbitrage qui
sara in fina ratenu par les bénddciaires antre las différentas formules

proposdas.

Lea taux d'actualeation retanus sur i zone euro freprasantant 86 %
das angagemants de retralta &t aultres angagemants & long lerma
d"Orangs) sont ee subants :

Supsriaur & 10 ans
Infériewr & 10 ang

3 décembre 2020

-0,35% & 0,70 %M

3 décembre 2018

1,70% 41,85%
-0.20% 41,30%

3 décembre 2018

0,70 % & 0,90 %
-033% A0.70%

0,55% & 0,80 %

(] U e = 0,25 56 i i it S b cnden din B wllorinalion 0es angagemeni miails s regimes Tem s Partal Serior (-0, 25% i 31 dicesboe 20M0)

Pour la zone euro, ks taw d'sciualisation retenus sont détammings
par rédbdranca aux taux des obligations comporatenoléas AA at dune
duration dquivalanta & cella des engagements.

La revalorisation des rentes des régimes Bquant asu Foyauma-Uni
astfondée surlinflation ftaux de 2,00 % retenu) dans |a limite de 5 %.
Le principal régime & prestations défines sous forme de capital
(ndemnitde de départ & la retraite des employés de drolt privé an
France) est essantiabament sensible aux hypothésas de polliques
dlampi [Bvec chaz Orange, un taux de présance du parsonne &

o milons oFauroa)

‘0@ de départ en refrale historquement davd). La revakonsation
astimés du caplal de ca rdgime est fondéde sur une hypothise
dirflation long terme de 2% sssccié & un afiet de revalonsstion
duGlissament-Vieilesse-Tachnicid (EVT). La Gissamant-Viallesse-
Tachnicitd cormespond 4 la vartalion annuelle de la massae salarale
indépendamment des sugrmentations géndrales ou catdgorialles da
salaires, du fait des avancements d'dchalons, des promoBons da
grades ou du viailissement des parsonnsls an place.

Les affels aur les engagaments d'une varistion des principsles
hypottdses sarsent bes subants @

S le taux augrmenta de 50 poine S e tas augmente de 50 points

Taux d'actuaksafion™

Taux d'entrde dans les dispositils TPS &

(] Dt T enilond ol ion i e 08a accomts Temps Pamil Seno jdunilion oo,
B Lo sdesibilid el sk S0 el Srinhaa fuluss an TREL

123

Sletauw bakse de 5% S e tan augmenta de 5%

ERE | 2]
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3 — Parformance financhire
Comptes consolidés.

7.2.3 Engagements et actifs de couverture

o AP s Avantages postérieurs & 'emploi Avantages & long 2020 2m8 2016
terme

Régimes Régimes  Aulres TPS Aultres
&n rente en capital

Valeur tolale des engagemannts

en début de période 543 1003 17 1233 634 3430 3837 araT
Colit das sanices rendus 1 60 0 az 57 150 146 TBS
Intéréts nats sur e passt au ] 12 a (=] 1 17 27 23
iitre des prestations définies

(Bains) ou Pertes actuanals ds & 17 48 - ar o g1 &2 3
das changements dhypotnéses

dont Bigs au changement dg 54 29 - i) 1 &3 142 (o]
tau of scfualsanion

(Bains) ou Pertes actuarials ids 1 (11} - {BZm ] [ile<] 5 T8
4 des affets Ceqpdianca

Presiations paydes 21) (23) ) (405} 85} 1555) 16ET) (7485
Ecans de conversion ef aulres (18 #) it a 10 1) 0 3
Valewr tolale des eﬂga.ge*nanta

en fin de période (g) 528 1076 17 BO2 605 3028 3430 3 BaT
Dont engagamants afiérents 524 20 - - - 549 562 507
& daes régimes intégralement

ou partieiermant financés

Dont engagamants alidrents 4 - 1056 17 a0z 805 2480 2888 3330
das régimes non fnancés

Duration moyenne pondénds

oI PERITIS s rebes 13 14 18 2 3 8 ] 2]

[l Em 2000, e gains eciusnisds b H des eifet Seorine e compla Ous mlanlEsaman du rom i d'smake mlisde dans ke depoails TPE

o 7 s e8] Avantages postérisurs & l'esmploi  Avantages & long 2020 2018 2018
ternme

Régimes Régimes  Autres TPS Aulres
&n rente en capital

Juste valaur des actifs de

couvarture en début de période 458 1] - - - A5E 414 40m
Irtebréts nets sur I'actf au titra L] o] - - - & =] T
chas prastabions céfnes

(Baing) ou Pertes actuarials 25 o - - - 25 ] 2
ligs & Mafiet dexpeiriance

Cotigations versses par Memployewur 18 - - - - 18 18 18
Prestations peydes par ke fonds (18 - - - - i18) (15) )
Bcans de conversion e autres (1) - - - - (18] 13 [
Juste valeur des actifs de

coanvartiire an fin de périods |B) 473 1 - - - 474 453 414
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Les rédgimes an renta préfirancés reprdsantant 18 % des engegements sodaux du Groupa.

Performance financiére — 3
Comptes consolidés

Les rédgimees an rente prafinancés sont principaternant localisds su Royaume-Lni (B3 %) et en Franca {38 %) at leurs actifs se répariissant

o |a fagon suhants |

2020 2m9

N2%

@ OCbigelors. @ Adtions. @ Ao mondiaee. A,

185 %
21 %

TE%

A08 %

Les gvantages du personne ders Métat de situstion fnancibne comaepondent sUx angagemeants nets das sciils de couveriune. Ceux-cl riont
pas falt Fobjet d'sjustement ié au plafonnemant de Factf sur les pénodes présantdes.

o v e s rees] Avantages postérieurs & l'emplal  Avantages & long 2020 2018 2018
Lermne

Régimes Régimes  Autres TPS Autres

en rente &n capital
Avantages du personnel 85 1003 17 1233 634 2872 3423 3318
en débul de période
Change an résultat 1 T2 1 (it} 57 105 117 BEY
Cotizations versdes
par ['amployeur k] - - - - 8 el e
Freetalions nattes rastant
4 charge de Femployeur i ] LU T =) (538 BEE) 7
(Gains) ou Perles actuariais
géndnde sur 'exercios
an aulras déments
o résuitat global (7 38 - - - a 109 {s5)
Ecans de conversion
T =) ) (0] a 10 4 7 &
Avantages du personnel 56 1076 17 BO2 605 2 556 2a72 3423
en fin de périods -
situation nette du
régime (g) — jb)
Cront non courants a4 1031 16 457 06 2174 2397 2T
Dont courants a2 45 1 305 a 3g2 575 o
L tabdaau ci-dessous détalle la charge en rdaultat =
o 1o s rees] Avantages postérieurs 4 l'emplal  Avantages i long 2020 2018 2018

tesrmne

Régimes Régimes  Autres TPS Autres

en rente en capital
Ciodt dag sanices rendus (1 160 104 (32) =T {151) [148) (788
Charge de désactualsation
an réeuttat financier il k] ) 3 a a1 9 e
Gaing ou [Pertes) actuarials - - - 8 1 &7 48 BN
Tt {1) [72) 1} 26 [57) {105) 117) 889y
dorit change an résutat
'espioitation (1} o] o) et 156 B4) 158 a3
dont changa da ] a3 10 3 ] a1 Lk el
ckisachualsation an
réssuital fnenciar
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182

Comptes consolidds

Principes comptables
Les avantages postérieurs & I'amplol sont offerts & fravers :

- desrégimes 4 colisations définias ! les cotisations, mamu@mmmmmmlmmlawmwmm
at financiéne, sont comptabiksées an charges de 'exercice au cours duquel kBs sarvices sont rendus

- des rdgimes & prestations défnias : ke montant des engagameants fulurs reprdsantatids de ces rdgimes est valué sur la bass
dhypothiaas actuarkalles aalon la méthods des unitds da crédia projetéas |

- laur calcul intégre dee hypothéses démographiques irotation du parsonnel, mortalitsd, dgaité hommadamme. . | et financiéres
{augmentation fulune de salaine, teue d'infiaion. . ) définies aux bormes de chacune des antides concanmdas,

- le taux d'sctualisation, défini par pays ou 2one géographique, et délenming par référence su rendement des obligations
privées & long lerme de premilra catdgoris jou des obligafions o' Btat &'l n'edsle pas de marché actif). Il st amélé sur la
base d'indicas extarmes communamant relenus Comme riérence pour la Zona aun,

- les écarts actuarels relatita aux svantages posténewns & lemplol, sont comptabilsés pour leur tolaid en sules ddments
du résuliat glokal,

- lesrédgimas & prestations dédnies du Groups ne sont en géndral pes financés. Dans les raras cas ol s le sont, les actils da
couvertue sont conatitués par dee cotisations employeurs at employés qul zont génias par deg antités (sgales sdpardas
dont les irveetissernents sont soumis au fluciustions des marchss inanciers. Ces entités sont généralemant administréas:
par des consels paritaires comportant des représentants du Groupe et des béndlciares. Chague consall adople une
aratégla dinvestssamant qui vise, sur la bese d'éludes spécifigues mandas par des axpans exdarnes, ka rechanche dela
maileure adéqualion entra les passifs & fnancer et lea sciifs iInvestis. La misa en ceuvre des siratégees dinvestssameant ast
péndratament rdslisse per des pestionnaires de fonds sdlectonnds par les consells el dépend des oppariunités de marché,
Les actifs dtant ke phus souvent investis en valeurs mobilibres cotdes (principalement actions et cbligations) et ke recours
aux aulres classes d'actifs dtant Bmi, s sont évaluds & leur juste valaur, détanminée par réfdrence au cours de Bourse.

[Vautres avantages du personnel & long terme pauvant Sre octroyds tals que les medaibes du traval, ks absances rdmundrées de
longua durda et las sccords Termpa Partiel Senlor (TPSL Les avantages afldrents sont évalugs sur la bage d'hypothéees actuarialag
compranant des hypothéses démographiquas, finenciéres et dachaksation da nature simiaire 4 cala des avaniages posténaUrs
& l'emplol. Les écans aciuansls relatits & ces autres avaniages & long terme sonl comptabilisés dans le résultal de l'exercice au
cours dugual s sont constatés.

Les indemnitds da rupture de contrat de travall font objet d'une provision & hauteur de Pangagenment an rdaultant. Pour toug

cae engagements indulsant la versemant dindemnités de ruplure de contrat da traval, Mincidence des varations d'hypothéges ast
comprtakilisés en résultal de l'exercica au cours duquel lee modifications imendennent.

7.3 PRémunédrations en actions et assimilées

Plans d'attribution gratuite d"actions en vigueuwr au 31 décembre 2020

Le Conael d sdminstration & approue |a mise an ceuvre de plans o' attdbtion gratulte d‘actions | Long Terme Incenthve Plan — LTIR rdservis
il Cormits epsboutd, dirlgeants rmandataires socisus ot cadms supdriaurns ddaignis « Exacutives = at = Leaders ».

Principales caractéristiques

LTIP 2020 - 2022 LTIP 3048 - 2021 LTIP 2018 — 2020
[Draber e s en ceuvre par e Conesll d*administeation 29 juilet 2020 24 juilet 2019 26 jullet 2018
Momiore de parts remisas sous forme d'actions ™ 1,7 rrillion 1,7 mrillion 1,7 milion

homibre de béndiciares egtime 1300 1200 1200
Date o scquisition des drofte per kea béndlares 31 déoambra 2021 31 décemibra 2020
Date da [vralson des ections aux bandhicisres 31 mars 2022 31 mars 2021

] Dl b i £ SV RGBT i, FEOAMES s SCA0IE P POTIGLNT P15 ALEBLIBSN e O HESONS, G DANAR2IANSS AN ROGWEAL ot SISl Wi trasia
[ ) R el e

Faacticn Crangs & b datn o
Condition de présence
Latribution des droits awx béndficiaires est subordonnés 4 une condition de présance dans les effactila :
LTIP 2020 - 2022 LTIP 2019 - 2021 LTIF 2018 — 2020
Appréciation de la condition de présence Du 1= jarwier 2020 Du 1= jarwier 2018 Du 1= jariar 2018
&3 décemone 2022 au 31 déoembne 2029 au 31 coemione 2020
Conditions de parformance LTIF 2019-2021 ot 2018-2020, of (i) 4 ssue dastrols anndes du

Saelon les plans, Fatbibution des drods sux béndicisres est

conditionnéa & I'stieinte da conditions de parformance inames at

endienng, aolt :

- lacondition de parformance intame du cash-fiow orgaricues des
acivitds iaoome tal que délini dans les réglaments des plane,
apnrécide (1) annualemant par rapport au budget pour g plans

Ovange — Dooument oanregristremant universel 2020

plan par rapport & Mobgectl fxd par le Conssll d'administiration
pour be plan LTIF 2020-2022;

- la condition de parformance Intarme de Responsebilitd Sociale
Entraprise (REE) composda pour moltia de I'dvolution du niveau
de GO, par usage chent el pour moitid du faw: d'dectricla
renouvetable du Groupe, apprdcis & Meaue des trols anndas du
[plan par rapport sux obyeciils s per ke Conssll d adrmenistration ©
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- lacondition de parformance sxteme du Todal Sharsholder Retum
(TEF). La parformance ou TSR est appréciss en comparant
l'évolution due TSR Orange basd sur la parformance ratative du
rendemant total pour 'actionnaire Orange sur les rols exercices,

Performance financiére — 3
Comptes consolidés

et I'dvolution du TSR catculd sur las valeurs moyennes de l'indce
de réfdrence Sfox Euraoe 600 Telscammunications ou de tout
auitre inchca ayant le méma objel of qui viendralt 2'y substituar
pendant la durde du plan.

Droits soumis & l'atteinte des conditions de performance (en % du droit d'atiribution total)

LTIP 2020 - 2022 LTIF 2018 - 2021 LTIF 2018 — 2020
Cash-fow organique des activitds tddcoms 40% 50% S0%
Total Sharahaider Rgtum 40 % 50% 0%
Fiaaponsabiité Sociale Entraprise (RSE) 20% - -

Toutes bes conditions de performance ont <t atleintes ou sont estiméas attaintes & 'lssue des trols anndes du plan, & Mexception de la
condition relative au cash-low organicue des sctivités tHkcoms sur 'annde 2018 et da la condition relathe au TSR du plan LTIP 2018 — 2030,

Hypothéses de valorisation

LTIP 2020 - 2022 LTIP 2048 - 2021 LTIP 2018 — 2020
Drater o' érvalustion 29 juilet 2020 24 jullet 2018 26 juillet 2018
Drate of Goquisition das drofts 31 décemibne 2022 31 déosmbre 2021 31 céicemiora 2020
Cours du sous-jacant & la date d"évaluation 10,47 eurca 13,18 eurcs 13,98 aurcs
Cours du sous-facant & la date da cidiura 9,73 suros 8,73 surcs 8,73 aurcs
Dividendes par action (% da la valeur da 'action 6.7 % 53% 5,0%
Teu da rendement sans riaque -0,61% - 0,70 % -033%
Juste valsur unitaine de |'avantage accondé au personmel 6,08 euros 7.80 euros 11,23 suros
dont valewr o "action de performance
soUmisa & condition inteme 8,58 euros 1,10 eurcs 11,84 auros
cont valeur de faction de performance
soumisa & condition extams 2,27 euros 4,50 surcs 10,51 aunos

Four la part du plan remise sous forme d'actions, |a juste valewr a
dibé délerminsks en tanant compta du cours de Bourss Orange & la
date d'alirioution et des dividendes attendus actualisds usqu'au
31 cdcembre 2020, La juste valaur tiant dgalament compte de la
probabillé datieinte de la condiion da parformeance da marché,

Effet comptable
En 20130, unecharge da (15) milkons d'ewos [y compriscontibutions

sociales) a &6 envegistrds en contrepartie des capitaux propres
{13 milions d'euros) e des deties socisies (2 millons d'ewros).

En 2019, una charga de (10} milions d'eurog [y compria contributions
sociales) a élé ervegisinéa en confrepartie des capftaux propres
i milions o'eurcs) et des detles sociales (2 milions d'euros)

déterminéa & partic d'un modale constnl sslon i@ méhoda de
Monie Carlo. Pouwr la part du plan rermise sous forme de trésorarls,
au 3 décambre 2020, |a justa valeur a &6 ddtarmings & partir du
cours de Bourgas Orange 4 la data de cliture.

Em 2018, una chargs de [3) milkons d'auros {y comprs contribuions
sociales) a dié envagisteda en contrepartie des capllauy propres
(3 millions d'aurcs) et des dettes socialas [0 milion d'eunos),

Plan d'attribution gratuite d'actions Orange Vision 2020 &t LTIP 2017 - 2019

En 2017, la Consall d'administration a approus la miss an v
d'un plan d'sitribution gratulle d'actions (AGA) rdeerwd aux salande,
at en compiément, |a miss an muve od'un plan d'attricution gratuita
d'actions {LTIF) réservé au Comité exdoutll, dingeants mandataires
sociawy et cadres diigeants.

Principales caractéristiques

Leg actions ont &6 Ividas au bérdfcisires b 31 mars 2020, &
l'emcaption, pour ks LTI 2017-2018, des dingeants mandataies
sociau pour leaquals la Ivraison est intervanus apras [Azsamilse
genérale des actlonnaines de la Sociatd du 10 mal 2020,

Drater cher s &n e par ke Consail d*administration
Morniie rrzsdmUm oe parts rermises sous formne & actionsn
Momine de parts remizes 4 |a date de vaisonit
Momione de beénsiciaires aatirmsd

Date o' scquisition des drolls per les béndidaires

Dabe o Ihwatson des Botions aus beardiciaires

AGA 2017 - 2018 LTIP 2017 — 2018
26 ocobre 2017 26 julllet 2017
9.2 millors 1,8 milion

6.8 milions 1,2 milion

144 QO0= 1200

31 déoembra 2040 31 décembra 2019
31 mars 2020 31 mars 2020

(1] Dxared beck oy 0 boci 2 el
w5k A

A B o

acabis cu
"

o

[ Prisecis dacs 87 pays.

bas i T tand Pk Pattribulion gratuite d'actones, b b ines du plan onl ey ui M koo
o acFord, 2o e 31 mars 2000
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Condition de présence

Lattribution des drolts aux béndliciaires élalt subordonnda & une condition de présence dans las effecifs :
AGA 2017 - 20118 LTIP 2017 - 2018 LTIP 2017 - 2019
Biéndficisires Mambres du  Dirigaants mandsieires Cadres
personnel  socland el membres  supdneurs désignés
i Cormitd exdcutl o Execulives = oU
« Leaders =
Appréciation de la condiion de prdaence Du 1* sepbernbre 2047 D 4% jarwiar 2047 Du 15 julllet 2017
& 31 décemione 2019 a3 dédoembre 2018 au 31 décemiores 2019
Conditions de parformance - lacondition da parformance extama du Total Shamsholder Ratum

Selon les plans, Fattribuion des drode aux béndficisires dtait
conditionnéa & I'stieinte de conditions de parformance intarme et
esiema, Solt :

- laconditiondeparformance inteme de ' EEITDA ajusta y comprs
les Boiivitds banceres

- la condition de performance inbame du cesh-flow organigue
dea aciivitds télaooms, el gue défind dana le rbghament du plan;

relative
du rendamant total pour l'actionnaire d'Orange sur les tols
exarcices, et 'évolution du TSR calould sur les valeurs moyennes
del'indice da réiéranca St Europe 600 Talscommunicanions
o da ot sutre indice syvent la rméme objet et guil viendralt &'y
substituar pandant a durds du plan.

Droits soumis & l'atteinte des conditions de performance (en % du droit d'atiribution total)

EBITDA ajusté y comprs activitds bancairas
Gash-flow organique dee activitds télbdooms
Tatal Sharshoider Ratum (TSH)

AGA 2017 - 2M8 LTIP 2017 — 2010
50% -

50% 0%

- 0%

Laparformance a &b apprécide sur les annaas 2017, 2018 et 2019 par rapport au budget de chacuna de cas trols anndas, 18l gua ks Consail
d'administration 'a préalabiement aporousd. Toutes les conditions de parformancs ont &8 atteintes & 'exeption de la condition retatve au

cash-flow organique des activités télécoms sur Mannds 2048,

Hypothéses de valorsation

AGA 2017 - 2018 LTIP 2017 — 2018
Drater o' énvalustion 26 octobre 2017 26 juillat 2017
Diate of aoquisition dag drofts 31 décernbra 2010 31 cécemiora 2019
Cours du sous-jacant & la date O évaluation 13,74 surcs 14,33 auros
Coura du sous-facant & la date " acquisiion das droits 13,12 eurcs 13,12 auroe
Cours du sous-jacant & la date da Ivvaizon des droits 41,14 surcs 11,14 aurcs
Dividendes par action (% da la valeur da 'action 4.5% 45%
Taus da rendement sana riagus - 045 % -0.32%
Juste valeur unitaire de |'avantage accondd au personmel 12,45 auros 9,55 auros
dont valeur de l"action da performance soumiss & concition intarms 12,45 eurcs 12,81 auroa
dont valeur de 'action de performance soumise & condiion exiem - 6,29 aurcs

Fouwr la part du plan d'atbdbution gratuite d'actions remise 2ous
formia dfactions, |a justs valewr a dté daterminds en tanant compts
du cours da Boursa Orange & la date d'stirioution &t des dividandes
attandus actualisds jusqu'aw 31 ddoembre 2019, Lajustevalaurtanait
dgalament comple de la probabilitg o'atteints de la condtion da

Effet comptable

parformance de manche, déterminda & partir d'un modiéla constrult
galon |a méthods de konta Carlo. Pour la part des plans remise
o forme de irésorera ba juste valeur & é18 datarmings & partir du
cours de Bourse Orange au 31 mars 2020

La charge des plans y compris contributions sociales ast présentés c-desaous @

o b e rns]

AEA 201 T — 20190
LTIF 2017 = 20188

2020 2018 2B 2017
& 153 52 a1
1 fisl] =] 13

(1] Em conimpania das Gapitaure propnes pour BT milions d'sust & dea catie sociakes pour 23 milions d'susts sbghies & i Ivraison des acion en 2020
@ Enconimpania das Gapiae propnes pouwr 12 milions d'eonca o 9es deries socinins pour 2 mdions d'eust ghies & n lnison des ackon en 20200

Autres plans

Leg sutres plans de rémundration en sctions e assimiléas mis en muve dans e groupe Orangs ne sont pas matdrieks & Mehells du Groups.
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Principes comptables

Performance financiére — 3

Comptes consolidés

Rémundrations du personnel en actions : la justs valeur des options d'achal, des cptions de souscrption d'actions et des droits
d'attribution gratuite d'actions est fonction du prix d'exercice et de la durds de vie de Foplion, du prix de 'action sous-acents & la
data d'octrol, de la wolatilitd atiendus du prix da I'sction, des dvidendes attendus et du tawk dintérdt 3ana riague pour |a durds de
vie da l'option. Les conditions d'acquisiion des drolls sulres que les condltions de marchs ne sont pas prises en considéeation
dara lestimation de la juste valaur, mais dans les hypothésas d'atiribution flaux de rotation du parsonnal, probabiité o atteinta des

critéras de performance).

Catte valeur ast anregisirés en change de persannal Indsirament ur la pétods d'scquisiion des drofe, an contrenartia @
- d'una dette vie-i-vis du personnel pour bae plans rdglds en numerare, rédvalude 4 chaque cliture en conlrepartie du résultat | et
- des capilau propres pour les plans rdglkés an instruments. de capitals: propres.

74 Rémunération des dirigeants

L tablagu o-desaous présanta la rdmundration comptabilisée, per Orange SA et les soddtds qulals contréle, des perscrnes qui sont 4 la
chiture, ou qul ont dtd, au cours de 'exercice, mambras du Consail d'administration ou du Gomitd exdcutif d*'Orange 5S4

o milbos Cuns] 31 décembre 31 décambre 31 décembre
220w 28 2018

Ayankages cour lema hors changes patonaes 1 (19 13 15

Aorntages court terme : chargas palronales 5 i 15

AovEntages postéreurs & I'amploie ] o o

FémUNralion an sCctonsm ] 2 o]

i} il I isdi e o *+ Sl e LT M b o] i, primes, iona o ek R AN T, iV T, Pl da

FRTUSEAECN AN INGSCmE Loy Tevm Moeniiag Fian [LTIF) e 2020 @ e,

@ (Coll chs services mndks.

[=ile il i Ol -ummmmmnmmuwmmuﬂmm

P En X, unmnnmlchmmlmtd'numnaﬁmmilmmnndﬁmihmlnmcm Caa G ol BT e il £ i aa rdmunidnals L8 L

La montant global des engagaments de rebralfle (indemnid
comentionnalie de dapart & la retraite ot retralte compidmentaine 2
prastations défimes) au béndfics des parsonnes qui sont & la ciibure
de l'axercice membres du Gonsel diadrrinistration ou du Comitd
exaculil a'ddve & 4 millons dewrcs {6 milicns d'euros an 2019 et
& milllang dhauncs en 2018).

Lo confrats des memtres du Comitd ecctl comportant une
clause prévoyant une indemnité contractuslle de saparation da
15 mols mapimun de leur rémundration annuells Drue totala (incluant
lindemnité comentionnells de beanclemant). La président-directaur

Mote 8

8.1 Pertes de valaur

géndral Stéphane Fichard n'a pas da cortrat de travall, ot les contrats
de travail des directeurs génaraws dékbguss ont $18 suspandus & la
date de laur nomination an quala de mandataire social, Les contrats
dia traval pauvent &tra rdactivéa an Bn da mandst avec récupdration
des drolls.

Orange nfa pas aoguis d'autres biens ou services auprbs des
peraonnes ol sont & e chdtune, ou dgul ant 8, au cours de Faarcics,
membres du Congell d'administration ou du Comitd asscutif
dOrange SA fou & dee parties qui leur sont ikes).

Pertes de valeur et ecarts d’acquisition

oy il s o]

Jordania

31 décembre 31 dédcembre 31 décembre
2020 208 2018
= i54) 156

Total des partes de valsur des scans d'acquisition

- (543 (58§

Les tesis de céprdciation des Unitds Génsdrarices de Trésorerne (LIGET)
pauvant antrainar des pertes devalaur sur leg éoarts d'acquisition et
sur les actis immobilisds (woir note 9.3,

Au 31 décembre 2020

Au 3 décamira 2020, les tests de perie de valeur n'ont pas condult
e Giropusper & complabiiser de dépréciation.

Au 31 décembre 2019

En Jordanie, la dépréciation de (54) milions d'suros de I'dcart
dracquisiion reflétait, comme en 2048, les elfels dun contaxts
poltigue at économigua incertain et d'une forta pregsion
concimentiela sur les marchés ke ef data mobia. La valaur natte
complable testde des actils avall did ramands & la valeur d'utilitg

des actifs long tarme et circulants & 100 % au 31 décembre 2019,
goit 0,8 miliard d'auroa.

En Egypte, la reprise da 89 milions d'ewros de céprdciation sur actits
immobiisds refidtalt notemment une améioration de k& slustion
Boonamigue du Pays (voir note 5.3

Au 31 décembre 2018

En Jordanie, la dépréciation e (58] millions deuros de Mécart
dracoulsiBon rafiélal prncpalemant las effets o uncontexda politique
el économigue inceriain el d'une forte pression concumentisls sur
lea marchss fixe et data mobie. La valeur netle complable testéa
dies actifs avait dté ramaenda & la valeur o'uliita des actifs long termea
et circulants & 100% au 31 décembra 2018, solt 0,7 millard d'euros.
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Au Miger, ke marchd des iékdcommunications avait acousd une perta
an valeur dans un anvironnameant des aftaires dificks. La sAuation
doonomigque at inanciéne de Mentreprisa svalt condult par prudence

8.2 Ecarts d'acquisition

& constater une dépréciation des actils immobiiss de [43) milkons
d'aurca, parmattant de cour l'expoaition o'Orange selon notra
mislligure estimation 4 data.

oy il T s|

¥ dédcembre 2020 3 décembre 31 décembre

2018 2018
Valeur brute  Cumul des  Valeur nette Valeur nette  Valsur nette

pertes de

valeur
France 14 377 (13 14 364 14 384 14 364
Europs 13 463 (3 851) B512 B 537 0420
Espagne 6086 [14) a7z ear2 8840
Fiourmarie 1 a06 (570) 1236 1236 1236
Slovaoule a0 = B80S a0a B80S
Belgiqus 1048 13 338 as0 208
P 2872 (2 536 138 140 111
Maldavie e = Ei: B3 ™
68 Lk &0 50 50
Adrigue &t Moyen-Orent 2510 (1 DE8) 1 443 1481 1 542
EBurking Faso 428 = 428 428 428
e of hcsire 47 3 475 ans a75
Maroc 263 = 253 257 251
Sierma Leona 118 - 118 134 162
Jordanie 267 (154) 103 112 183
Camercun 134 ] 44 d 4
Autres 803 (Fan 122 13t 128
Entraprises 281 (E4T) 2225 2245 1 830
Opdrateurs intermationaux et Services partagds 18 - 18 18 18
Services Financiers Mobiles 35 - a5 - -
Ecarts d'acquisition 33273 (3678 ZT 586 2T Gl Zr 174

i il ]

Mota 31 décembre 31 décembre 31 décembre

2020 2018 2018
Valeur brute en début de période 33570 32 048 32 68T
Acquisitions 26 520 353
Ceasiong - (4 12
Ecarts de conversion @) 111 [z
FReclassements e autras = 3 [
Valeur brute en fin de période 33273 33 578 32 48
Cumul des pertes de valeur en début de pénode (5935) (5775 (5778)
Pertes de valeur &1 = ) 56
Cassiong - 4 12
Ecans de conversion 257 {11k 45
Cumul des partes de valeur &n fin de parode (5 678) (5 B35y (5 775)
Valeur nette des doarts d'acquisition 27 596 27 B4 27 174

8.3 Hypothéses clés utiisdes pour la
détarmination des valeurs recouvrablas

Les hypothéses oids opérationneles sont la refiat de Mexpdrance
pasade ot des évolulions anticipdes @ des dvolutions Imprévies
o histonquemant affects et peuvent continuer & afiectar
sigrificativamant oee anticipatons. A cet égard, la révision des
anticipations peut affecter la marge des valeurs recouvrables sur
la valeur complaibe tesiee (voir note 8.4) o entrainer une parte da
valeur des écarts d'acquisition et des actits immobiisge.

En 2020, |a Grours & réalisd une misa & jour de ses reecioies
fnancibres. Uensamible du plan stratédgigue saramis & jour an 200,
Les taux d'actualisation et de croissance & penpétuité uliksds

pour détermingr las valeurs outiité ont & revus de la maniéna
sulvanta & fin ddcembre 2020

Ovange — Dooument oanregristremant universel 2020

- les taux d'actuaksation, qui pauvent incorporer une prime
apacbouee rallétant une apprécistion des risques desscution
de certains plans dalisires ou des rsgues pays, connaissant
les variations suivanbes :

- un@baisseenEuropa an raison, d'une part, des taw d'intandt
abaiads par g banques cantrales en recton & la criss, at
d'autre part, d'une balsse des betas en raison de la moindre
réaction des opérateurs Wkcoms europdens & Mevalution
des indices,

- une hausse dans le zone Afrigque et Moyen-Orlent ol les
primasg dersgue pays landent & augmanter, les investisseurs
mrﬂnmummmma;

- estauwxde crolesence & 'inlinl sont en ldgéne augmentation dans
Ia zone Aldogue et Moyen-Orlent, reverant su niveau des teus
utiisés an décambne 2018, En Europe, 165 tais de orolssance
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& l'infinl ont &8 mainterus pour la plupert dee gdographees,
les affets da la siuation dconomigue ne conduwisant pas, dans
rapprécigtion retenue 4 Bin ddcembre 2020, & modifier les
perspaciives & long terme des marchds des servicas offerts
par ke Groupe.

Au 3 ddcembre 2020, les plans d'aftaires ot les hypothbses ckés
opdrationnesdles ont &8 sangibles sl Sléments sulents @

- les consdquances de 'dpackémie da Cowd-10 @ ralentissament
da l'activitd commearciale, baisse du roaming, des ventes
d'équipamants et décalage da I'hypothése d'un retour & una
situation dconomique jugde normale ;

- lee décisions des autoritde de régulation saciorislle el de la
CONCUTENcs an ltarmes darbilrage entre baisses des prix aux
conaommateurs of stimulations des inveslizsamants, da rigles

diattribution des lcences d'exploitation de la 56 ou an matiéne
e concantration ;

Performance financiére — 3

Comptes consolidés

- la forte intersitd concurrentlabe des marchés sur esqusls

opéra le Groupa ol la pression tarifaie est forte, notammant
&n Espagne

- les capacias dadaptabion des colis et investissemants du
Groupe sux variations de revenus |

- apécfiquement su Moyen-Odert et su Maghreb (Jordares,
Egypte. Tunisie) ainsi que dans certaing pays aricaing (Mal,
République ddrmocratinue de Congo, Républoue cantrafricaing
et Burkina Fasg) !

- Iéwolution de la sibuation poltique et de la sdcurité avec leurs
consequences dconomigues qui affacte négativemant le
clirmat geinéral des affaies.

Les paramiires utilisés pour ladétermination delavaleur recouvrable
das principales activités consoliddes ou des actvilés les plus
sansibles sux hypothéses des tests dedéprdciation sont lee suivants !

3 décembre 2020 France Eapagne Pologne Entreprises Belgigque’ Roumanis Maroc
Luxambawrg
Eaza rebeniue pour la
valaur recounratia aleur dutiits Juste valeur Valaur d'ubilitd
Source retanis Plan intanme A Flan ineme
Flup: da trésoreria achualisss WA Flux de trdaorerie actualisds
Taux da crolssance & Finfini 08% 1.6% 1.5% 0,3% A 23% 28%
Taux d"actualisation
apinis mpdt 556%™ B5% TA% T6% A T5% T3%
Tau d'actuslisation TaA% Bi1% 85% 10,2% BA B5% BE%
avent impdt
3 décembre 2019 France Ezpagne Polegne  Entreprises Balgigue Sierra Leons Liberia
Eaza rebeniue pour la
valaur recounratia aleur o' utiibe
Source retanis Plan inbanme
Méerodologia Flue: cha tréeorane sctuslisgs
Tau da crolsgance
& l'infini 08% 1.5% 1.5% 0.3% 0.5% 3.8% 3E%
Tenw d"actuslization
aprés impdt 8,09 TA% B3% T.5% T.5% 13.0% 13,0%
Taux d'actuslization B1% 91% 9.7 % 10,0 % 9.6% 159 % 15,9%
avant Impdt
3 décembre 2018 France Espagne Pologne  Enltreprises Balgigue Roumania Egyple
Base retenus pour la
VEBILT MeCounTaDia Waleur of utliite
Source retarie Plan inbanme
Flus: cle iréeorenia achualisds
Taux da crolszance
A l'lnifind 08% 1.5% 1.0% 0.3% 0.5% 23% 40%
Taux d"actuslisation
aprés impdt 6,0%m T.0% 0% T5% 6.6% 8.3% 13,8%
Tewe d'actuslisation TE% 88% 9.5% 10.2% 868% 8.3% 16,1 %
avent impdt

G} L b o et il e o gl i) o e e o irv b ol Do il o T s el Bemididen. & 25, B2 % b hovion 2032

La juste valaur da l'ensemble Belgique/Luxambourg a &8 définiea
sur |3 base de 'offre publigue dacquisition volontaire conditionneds
portant aur les sctions d'Crange Balgium SA lancée e 21 janar
20,

Les filales cotées du Groupe sont Orange Polska (Bourse de
Varsowigl, Orange Belgium (Bourse de Brusales), Jordan Telecom

(Boarse o'Amman) et Sonatel [Bourss Régionste des Valeurs
Motilitres (BRVIM. Celles-ci, qul publiant leuns propras informations
régamanises, reprasaniant collactivemant unacontibution inkéreurs
ou digala & 20 % du chiffre d'afiaires, du rdsultal dexploitation et du
résuitat net de 'ansemble consolids.
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8.4 Senzibilité des valeurs recouvrables

En raieon de la cormdlation anire les fux de trdsorarke d'exploitation
et les capacités dlinvestissement, une sersibiitd des fux de
Trésorerie nels est reterus. Lee flux de rdsorane de lannés tarminale
rapréseniant une part significative de la valaur recouvieble, Lne
modification de plus ou moing 10% de cas flux de réaorerla ast

présantds an hypothése de sensibilita.

Les i de irdsonaria comaspondent aux fux de trdscraris géndrés
par l'activiié nets des acouisitions ef cessions dimmobilisations
inconporelies et corponalies (incluant une charge dimpat nomathe,
las rambourssments des delles locatives el des deties sur actits

financde, des inbérdts financiers assockis o exclant be aubes
Irtéiréts firanciars).

Una aralyes de sensibilitd a éi8 rdalisde sur les principales activikds
conschiéas ou les activitds les plus sensibles aux hypothbses des
tests de cdéprdciation at est présantde o-desacus pour penmettre
aux lecteurs des dtals Branciers destimer les effats de laur
propre estimation. Des veriations des flux de résorans, des T
da crolssance & Iinfini ou des teux dachsaksslion supdrieuas &
calas des niveals: de sanaibiité prégantde ont &4 histonguamant
obesrvas.

Augmentation du taux Diminution du taux de Diminution des flux
d actualisation ndcessaire  croissance & 'infini ndceasaire de trésorerie de 'annés
pour que la valeur recouvrable  pour que la valsur recouvrable terminale nécessaine
soit dgale 4 la valeur netle soit égale & la valeur nette  pour gue |a valeur recouvrable
complabile an prins du boass) complable fn o de bass) aoit dgale & la valsur nette
comptabie
fan %)
3 décembre 2020
France + 141 pdb (124) pdlb -28%
Espagne +1 pdb (1) paty 0%
Pologne + 189 pdb (151) paby ~2E%
Entreprizee +1 087 pdb (1 6084) pab -E2 %
Foumanie +44 pdb {48 pab -8%
Maroc +354 pdb (433) pdby -53 %
Balgiue A A A
3 décambes 2019
France +252 pdb {243 pob 34 %
Espagne +54 pdb (63) paby -1 %
Pologne +200 pdby (178} pdb -24%
Eniraprises +1 130 pdb {1 783 pdb -T4%
Balgique + 858 pdb (711} pabe -6 %
Siarra Leona +50 pdb BE) paby -0%
Liberia +83 pdb [154) pob -16%
1 décembre 2018
France +347 pdb (395) pdty - 48 %
Espagne +1dd pdb (174) pty - 26 %
Pologne +354 pdb 1312) peiby -3%
Baigique +301 pdby [324) pat -3 %
Entreprisee +1 200 pdb {3 673 paby -8B %

Au 3 décembre 2020, la juste valeur de l'ensemble Belgiqua’
Lussmbiovng a£te céfinee dans kecadre de'offre publique d acoulsition
volontaire condiionnells portant sur toutes ke actions d'Oranga
Balgium SA lancds be 21 janvier 2021, Les analyses de sansibiité,
calcukas eur les flux de trésorere el las paraméres fnanders, ne
sont donc pas pertnentas sur ces UGT au 31 décambre 2020, Une
variation da 1 euro du cours da référence par action wtilissé pour
calculer 1@ juste valeur de lNensamble Belgique/Luxembourng aurait
un affet sur i valew recouvrabis de 0.1 milliard o'euros,

Au 31 décamitre 2020, la valewr d'utitd de 'UGT Espagne a été
révisée sur la base des hypothdses ciis de walorsation dlablies
par la nouvela gouvernance locale. Cat exercice de valorisation a
notarnmant éié réalisd dans un conteste de marche particulibrament
concurmentsal, margus parune érosionduravenu moyen parutiisateur
ot lag etz da la criss sanitaive sctuslle. La révision des hypothéses
s'ast traduite par une valeur d'utilitd égale & la valeur comptable des
aciifs testds, gans outelols ndcessiter de déprdciation.

Una snatyes de sansibiltd a @4 mends sur chacun des crithres
suvants, pris individuallsment =

Ovange — Dooument oanregristremant universel 2020

- hausse du taux d'actualisation da 1 %;
- balsse du teux de crosssanca & lindnl de 1 %
- balsss des fux de tréecrerks da lannds terminale da 10 %.

Catte analysa da sancibilté a miz en évidence un Aagua da
dépréciation estimé antre 15 % et 30 % da |a valeur netle de 'écart
d'acquisition salon s Critbres ratenus pris isclement.

La méime anatyse a étd mense surla :

- la Roumanie et a mig en dvdence un Asque de dépréciation
pouvant aber jusqua 15% de la valeur natte da Fdcart
d'acquisition ;

- laJordanie et amis endvidence unrisque de dépréciation astimeé
& emviron 20 % de la valeur natta da l'écart dacouisition

Loz autres antitds non présentéas c-degsis, & lexcaption de la

rrarque Orangs présantde ennole 8.3, représantent indwvicdualemant

une quota-part das valaurs recouvrables des entitds consolidess

infémiauns & 3%,
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Principes comptables
Les écarts d'acquisition inscrils & Factil de Pétat da la eifustion financkére comprannant les écaris calculés

- g0t gurka base du pourcentage d'Intdnét acouls (Bt pour les prises de contriile postdeurss au 1% jsnver 2010 sans modificaton
ultérieura en cas de rechat complémentaine de participations re donnant pas le conndia) ;

- goit sur la base de 100 %, avec constatation d'un écart d'acouisition pour la part rekative aux participalions ne donnant pas ke
contrile.

Les doarts d'soquisition ne sont pas amortis. lls font Mobjet d'un test de perta de valaur dés Papparition d'indices de parte de valeur
& &L minimum une fols par an. Alrsl, Fdvolution du contexte conomigue et finencier géndral, les différentes capacitds de rdeistance
des acteurs de marché des ildcommunications tace & la dégradation des environnaments conomiguas locau, I'évolution dag
capitalisations boursiéres des opdrateuns detédcommunications, of les nivesus da parformance Soonomicus au regand des attartas
du marche conatituent das indicateurs de déprdciation exdanmas qui, conjointamant avec les performances intemas, sont analysas
par ke Groupe pour détarminer &il conviant de réaliser des leats de perte de valeur svec une pariodicit infra-annualie,

Cag testa aont réaliads au nivasy de chague Linitd Géndratrica de Thasorans (LGET) fou regroupsement d"UET), ca qul comaspond be
plus souvent su sscteur opérationnal ou & chacun des pays pour FAfriqus et la Moyen-Orlant et I'Ewope. Catte aflsctation ast revus
lorsque ke Groupe modifie son sppréciation des nhveausx de retour sur investissameant awauets sont tesiés les écans d'acquistion.

La nécasslia de constaler une perte oe valeur as! appracide par comparason antre |a valeur comptable des actils of pasails des
UGET cu regroupement o' LGT et leur valsur recouvrabile, pour legquelle Orange retient le plus souvent 1 valaur d'utilits.

La wvalaur d'utilité st estmée comme étant la valewr actuslle des flux future de trésorane attendus. Les projections de flux da
trésorana sont fonckées sur des ypothises Sconomigues, rkglamantaines, derencuvellement des icences et dag prédvisions d'activits
commerciake el dinvestissamant déterminéss par la diraction du Groupe da la fagon suivanta ©

~  lem flux de trdecrarie sont ceus des plans d'affares dtablis sur des périodes allant de 3 4 5 ans; lls comprannent ke ux de
tréisonerie lié & mpdt calculd en appliguant e taux dimposition Kgal au rdeultat d'exploitation (zans prendre en comple les
afiels des impdis différés et des déficita fscaux reportabas non reconnus & la date dévallation). Dans ke cas des acqusitions
récantas, das plans d'sffaires plus longs pewvent &tre utikaés

- au-dalh de cat honzon, les flux de trédsorense aprés Impdt peuvant &tre extrapoks par application d'un taw de crolsgancs
décroizaant ou steble pendant une pérode dun an, pus d'un taux de crosssance perpatuslie refldtant le taux attendu de
crossgance long terme du manchs;

= les fux de tréeorere aprés Impdt sont acheaksds en ublisant un tawx d'sctualisation aprés imedt e an pranant an comple unes
prime refidtant la rlsque assocké & la misa en eeuve da cartaing plans d affeiras et ba dsgue pays. La valeur d'utiitd rédsultant da
ces calculs ast identioues 4 calle qul deultterall des calculs tondés sur les flux de trésonere avant iImpdt avec un taue d sciudisaton
avant impdt.

Lee hypothésas cas oparationnalleg ulikades pour |la détarmination deg valaurs dutiité sont communas A1ous leg sacteurs d' activitdg
du Growps. Parmi les hypothéses ckés de la plupert des LGT figunent :

- celes gur e chifire daffeires qui reflétent le nheau de marché, le taux de péndtration des offres el la part de marchd, ke
positionnement des offres des concumants et lewrs effets possibles sur les nivaaus des prix da marché et leur transposition dans
les Dases d'offres du Groupe, les décisions des régulataurs sectorals en tarmne de prx das sarvices aux disnts, d'accaesibiin et
de tadfication des fournitures d accés antre opérateurs ef de migration technologique des réseavs (par exemple extinction des
bouckes locales cuiwe), les décisions des aulonites de la concumanca an terme de concentration ou da régulation de sactaurs
adjacants comme la cibla;

- celles sur ks colts svec bes niveaux des ddpenses commerciales nécessalres pour faire face au rythme de rencuvellement
des produits et &u positionnamant de la concurmence, les possitiités d'adaptation des colis & I'volution du chiffre daflsires
ou leg affets de |'stition neturelle et des plans de départs engagds sur les afisctis

- cellag s o nivess des dépenses dinestissemants dont Idvolution peut dtre affectde per lo dépiolamant de nouvellag
tachnologies ou par les décisions des autorités an matiee de colt des licances of daliocation de spectne, da déploiemant de
résasal fiore, de couveriune des rdseaux mobias, de partage d'dkéments de rdsasux oU douveriUne 88 rsaseCaLx CoNCUMants.

Les valaurs nettes comptables testdes comprannent bes dcarts d'acquisition, les terains et les sclls & durde da vie fnie (actils
corporels, actifs Incorporals et besoin en fonds de roulement nat y compris ke positions inragroups). La margue Orangs, eclil &
durda de wvia Indétarminds, fait Fobjet d'un test spécifique, woir note 03,

Pour une entitd partislamant detenus par ke Groups, |a perte de valaur comptabiiaés sl elle comprand une part décant d'acquisition
e aux participations ne donnant pas ks contrile est rdpartss entre les actionnaires d'Orange SA of les participations ne donnant
p&s e contrdle sur ia base o affectation du béndice ou de la parta (2. ke pourcentage o inténSt).

La dépréciation des dcars d'ecquisition est enregistrds en rdsultal dlaxploitation de fagon défnitive.
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o AP ] 2020 2018 2018
Prix de casslon didd 810 224
Valeur netts complable des actils cédds {223 (307) i
Résultat de cession d'actils immobilisds N 221 303 18D

(1} Lo rousioat o A R——— ——
o CaESOa immobdidms an F i1 L o b Atk MODiks &N Espageae. Cea

bt Aina A l‘a_h’lﬂwﬁmm L") lﬂm d'auroe an 200 el LonoaTE

8.2 Dotations aux amortissemants des actits immobilisés

{nmBons T

7 110)

n-:nnnnm
2 30) (2 258)
L} mlﬂ
enoissamans
I‘.Iﬂl:lﬂ.l'rlm
4 524) {4 781)

Dotations aux amortissements des actifs immobilisés INCOrporeds

e b i Au ol ke Facilsdo Geoupa.

2020 29 28
{an millons cfaurs) {anmilions daurs) |enmilons of eurms]
{1 458) (1 a47)
115 b {142
L/ ]
0] )
{567) 532)
@ Logoids. @ Lbonoss dehibcommunicalors. @ Bassschanis. g argues. i acils nm oblists noorpards.
Dotations aux amortissements das actifs immobilisés co fporals
2020 208 2018
{an milkons cfaums) o millens d'eurms] an milkans d'sus)
(4 095)
132)
)
(200)
® Féeaao el o Eoqu . & Tawains ot bAtmanis. #Barinas actis mmohlisés DOpos.

190 Orange — Dooumant d'enregristramant universel 2020

503/630



Performance financiére — 3
Comptes consolidés

Principes comptables

Lamoriissament et calculd an fonction du rythma de consommation des avantages economiques attandus par dlémant oactif sur
Ia base du colt d'acquisition, en géndral sans déduction d'una valeur résiduale, A ca tite, le moda lindaine est en géndral ratanu.
Les durdas damoriissament sont revues arnuebarmeant ef sont modifides sl eles différent des estimations précddantes comme
cala peult éire ke cas des honzons prévisionnels de déplolement da nouvelles technologies (par exempls |a substitution de la boucls
locale fiore optique & celle de cuvre). Gea changaments d'estimation sont compiabdisde de fagon prospective.

Principaux actifs Périade d'amartissement (&n moyennej

Marcyes acouises Jusqu'a 15 ans, sauf la mangues Orangs & durds de va Indéerminda

Basag clants acquisas Durée aftendus da |a relation commerciale : 3 4 16 ana

Licencas de rasaau maokile Durée d'octrod, & complar de la date & laquelis e rdsasu est techmiquameant prét pour Lne
commercigisation effective du sarvice

DOngita drutitastion des cibles Dwréa |2 plus courta entre la durde d'utiitd prévue el |3 durde confractusle, an gensral
Inkirera & 20 ans

Brewets 20 ans mesdmum

Logiciels 5 ans maxmum

Frass de développamsant 3a5ams

Batments 10830 ans

Equipsmants de ransmission et 54 10ans

autre dquipament da réssau

Cliles cuivre, fbres 10 &30 ang

optiques et génia chl

Matérial informatique Aa5ans

9.3 Pertas de vabeur des actifs immobilisés

ot Ot ofduris] 2020 2 2018
Franca 5 - -
Opérataurs internationaus of Sendces partages {n - -
Fologne 0] k] 1
Miger = - 43
Egypie 1 B8 i
Autres ] (2] 2

=
=
=
s
=
{7

Total des pertes de valaur des actils immobilises

Les peries de valeur des actifs immokdisde rdsultant des tests de déprdciation des LIET gont dédcrites an note 8.1,
'|'.-'|.'.-.'.l'.|'ll.'..=\.l.'.'5 clée et sensibilité de la valewr recouwrable de la margue Ora ]2

Las hypothises clés el sounces de sansibiie uiiisées dans la détarmination de la valeur recouvrable de la mangue Oranga sont similaires &
celas des écarts acquisiion des activitds conaoidéas (woir note 8.3, quiaffactant notammant 'azsistia de chiffre d‘affaires of potentalamant
i Pl cher FECEVENCES O MMargUE,

Las autres hypothdsas qul influencent ka détermination da la valeur recouvrable sont les suvantes

31 décembre 2020 3 décembre 3018 31 décembre 2018

Eaga relenus pour la valeur racouvrabie Valaur d'uslitg Valeur d'utilitg Valaur d'utitg
Source ratarue Flan intama Plan intamea Plan intema

FFiup: e redevances Flue i redevances Flux da redeances
Mdthadaloge nethes actuslinds nettes actusisds nettes actuslisds
Taux da crolssance & Fnfing 1.2% 1.1% 1,2%
Tau d'actuslisation aprés impot 6.9 % Tl % Td%
Teu d'actuslisation avant impdt B3 % B8% BE%

Lanalyse da sensiblitd n'a pas mis en dvidance de risque de déprdciation de la mangue Orangs.

Oranga — Document d'enregristramant universal 3020

504/630

191

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog



EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

3 — Parformance financhire
Comptes consolidds

Principes comptables

Compita tenu e la nature de ses actifs et de ses actiiiés, la plupart des aciifs individuals du Groupe ne géndrent pas d'enirée da
tréisorarnie indépendanta de celle des unitds géndratrices de trésorarie. La valeur recounrable est aors gandralement détammings
au riveau de MUGT fou regroupement d'UGT) & laguelle ces actits sont attachds salon une méthodaologie imilaire & cale décrite
pour ke écarts d'acquisition.

La margue Orange, & durde de vie indéterminds, n'est pas amorts at fait Mobjet d'un test de dédprdciation au moing annual. Sa
vaElaur recouvrable est estimse & partir du fux achuaksé & Mninl des redevances conrachiuelies sttendues (& incluses dans le plan
d'sftaires), net des colts atiribuablas au cétenteur de la margua.

8.4 Autras immobilisations incorporelles

ot 77 s e8] 3 décembre 2020 3 décembre 31 décembre
2018 2018
Valeur brube Amartis- Pertas  Valeur nette Valeur nette  Valsur nette

saments de valewr
cumulés cumulées

Licances da ilécommunicafions 12 188 15 BOO) e a3z 6043 5017
Logicials 13149 {8 B42) s 4288 4250 4 048
Marque Crange 3133 - - 3133 3133 3133
ALires marques 1089 121} i) T8 88 B
Eases clents 52685 {4 TES) {11y 469 547 448
Autres immobilaations inconporales 2564 {1 543) T Bid [:= 430
Tota 37 a7a (21 000y (1153 15135 14 737 14 073
ot miona cfeurns] 2020 28 2018
Valeur nette des autres immobilisations incorporelles — en début de période 14 737 14073 14 330
Apcuisitions d'autres immoblisations incorporalles 2935 2385 1805

diont foencas O fedoommumsations: ae0 519 200
\ariations e pfimdbnes k< | 328 -]
Cassions ) (10 ich
Dotations &L amortissamants (2 309 (2 288 (2 256)
Pertes de valeur™ 24 BB il
Ecants de conversion ana 106 T
Faclassemeants et autres 55 52 24
Valeur natte des autres immobilisatons incomporalles - an fin de paiode 15135 14 T37 14073
(M Compmnd an 2030 Mecgusiton de b leesce 50 an Fanos pour 875 milkons o suca &l an Slorus pour 3T mikons d sueo. En 20iS, i1 b E por

208 mlions chace, du Bu iina Fas pocr 195 milond e 0 e o 2 il efwunce. En 2098, A Mgyt cia  icancs B0 wn Espagna-pour 142 milon diacr.
(@ En D08, compras priscipammans Ml des nequisitions 4 SecumLink st BRcurais i o 4.3
) Compmed s cpniciaions deori an noh .1,

Coilits internes capitalizés en immobilisations incorporelles

Les colls intemes capitalisds en immobiisations incorponelies concemant des frais de parsonnel at s'dlévent & 406 millions d'euros an
2020, 389 milions d'suros en 2019 et 382 millions dauros an 2018,
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Informations sur les icences de télécommunicetions au 31 décembre 2020

Leg principalas obigations d*'Orange dans le cadre da 'stiribution des lcences sont présantdas en note 18,

ot 77 s e8] Valewr brute Valeur nette Durée
damortissemant
réaidusila™
G 875 aro 144
LTE i4 icencasye 2180 1508 10,8 4159
URATS (2 licancas) 14 158 0.7 et 94
GEM 266 3 0.5
France 4 235 2828
503 (2 licances) 450 450 100et178
LTE {3 icencas) 520 328 10,0 10,3
GEM (2 licares) 285 123 10,0
Espagne 1273 910
LTE {3 icencas) T45 404 TO&104
UMATS (2 licancas) 365 43 30
GEM (2 lieanoes) 13 45 BEat8s
Pologne 1241 582
LTE 413 ar 11,0
BATS 142 46 11,0
GEM (2 licarces) 4 114 11,0
Egypte 956 477
LTE B0 47 142
BATS 28 11 11,5
GEEM Td4 170 10,3
Maroc a3z 228
LTE 184 101 83
BATS =} 50 83
GEM 282 120 83
Roumanis 58T m
LTE a2 &1 94
UMTS {3 licancas) 132 73 4248123
E5M 177 BT &0
Jorndania a9 211
LTE (2 icencasg) 140 00 B et 129
LTS 148 2 03
GEM b 2 02
Balgique 385 o4
53 (2 loances) ar ar 4.5et 195
LTE 7e 44 &2
LMTS (2 licancas) 46 12 16454
et B 18 47
Slevaruie 225 108
Aulres 2083 813
Taotal 12 168 6 3z2

(] En noimbig o, s 31 e 300,
2 Comprand & lioenos TO0 BHZ Oonl s IRauanc i 300 [ch nologpuamen Feuled.

Principes comptables

Lee iImmaobiisations incorporelies comprannent principalamant les mangues acouises, bases de cllents acquises, licances de
télécommurications, logiclels ainsl que des drolts dexploitation confdrds par certaina confrats da concassion.

Les immobiisations incorporalias sont comptabiisdas infalemant & leur ool d'acquisition ou de production, Les palements indeses
gur la chitfre d'aftaires, notammant cews prévus pour certaines licances, sont pris an charge de la péroda.

Lee droits d'exploltation confénds per cartaing contrats de concession sont complablisss en autres immobilisations incorporalies,
is comegpondent su drolt 4 percevoir des palements des usagers du service public fvolr note 5.1
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9.5 Immabilsations corporallas
ot il o] 31 décembre 2020 3 dédcembre 3 décembre
2 2018
Valewr brute Amortis- Pertes  Valsur nette Valeur nette  Valsur nette
sameants de valewr
cumulés cumulédes
FidisEain: at terminal 80 9a1 164 Do) (1&n 25825 251ar 23082
Tarains o bétimants 7205 15 067} 210 2018 2028 2470
Equipements informatiques g2 {3 140) (o] B0 803 817
Autres immobiisations corporelles 1887 {1 261} [T 431 458 435
Total Immobilisstions corporalles 103 5 (T4 458 384y 20075 28 423 27 603
Les rdsamu ot armingus 89 ddcomposent comme ault !
2020 20h9 2018

@ F (- - i Clent
ot 77 s e8] 2020 2018 2018
Valeur nette des immobllisations corporelies — an début de période 25423 27 803 26 665
Effet da Fappleation d'IFRS 161% = [574) -
Valeur natte des immobllisations corporelles — aprés prise en comple 28 423 Zri1a 26 665
d'IFRS 168
Acouisitions dimmobifsations coporales 5848 8181 5883
dont ncation-fnancemant - - 198
dont actifs financds 241 144 -
Variations o perimibnes Q 52 63
Caasiona el mises &u rabut (154) (164) i)
Diotations aLx amorissamants (4 B&0) (4 B38) {d Ta1)
dont actils immobdlisds {4825 (4 a24) 4 a1
dont actifs financds {55) {14} -
Pertes de valeur ™ i {15 =2
Ecans oa conversion {19 115 &n
Fiaclassermants et autres 1684 T8 "n
Valeur nette des immobilisations corporelies — an fin de périods 28075 28 423 27 683
(1} Suite b apoiication de b nomme IFRES 16 8y 19 v 2050, b O losaticn ol did fen o kit O'utd
[ E D00, Onoema prncpuiamen I caasion dOnngs Niger. En 2018, g pabemaet Mace sinon de antlis Basadnm (i nok 8 3.

D Compmnd i Slprdtiations deoriid an nem il

Actifs financés

Les aciilz fnancas comprannent au 31 dédcembre 2020 les décodaurns
{Gar-up bax) an Franca financés par un intermédisire bancaire @ ks
répondent & la dédniion d'une iImmoblieation salon S 16, Les
dattes associées A ces &Clifs financés sont présantées dane les
passis financiers at sont Induses dans la dédnition de 'endatbarment
financiar net.

Immobilizations corporalles détenues
n locaticn-financement

Les immobilisations corporelies délenues en locaton-nancament
s'dlevaiant & 574 milions dleuros au 31 décembre 2018 dont

Ovange — Dooument oanregristremant universel 2020

423 milions d'aurcs concamant les Termaing st batiments, 115 millions
dauros concamnant ks Rdsasur of farmingis of 38 millions d'surcs
concameant principalemant les dquipaments imormatiques.

Colits internes capitalisés en immobilisstions corporelles

Les colis inemes capitalisés en immobisations corporales
concament des frais de personnal et s dkwent 4 462 milions d'eurce
an 2020, 458 milicns d'eurcs an 2019 et 480 millons d'euros en 2048,

507/630



Performance financiére — 3

Comptes consolidés

Principes comptables

Les immobiksastions comporalise sont compoades d'actils corporels immobileds et I actife firancés. Blles comprennant principalement
des instalations et dquipements liés aux rdseau:,

La valaur brute des immobiisations corporelies comespond & lewr codt d'acquisition ou de production qul comprend les fralg
d'éudes et de construction, ainai gue les fraie engagés pour Famdlioration da la capacitd des équipaments et installstions. Lag
frais e rédparation at de mantenance sont enregisirds en charges dés guiils sont encourus, saul dans le cas ol s contribuent &
augmenter k3 productivitd ou la durda da vie de |'Immoblisation.

Lescodit of una immobiisation corponelle comprend, e cas dchsant, 'estimation des codts relatis su démantilement et & 'anlévement
de Mrmmoklisation ot & ka remise en dtal du sie sur lagquel elle est sthuda, 4 ralson de |'obligation que la Groupe encourt.

Lemode de ckiplolement par éiapes des actils et notarmmaent des réseausx —dans Mappréciaiion du Groupe —ne condult généralement
paEs & une longue panode de préparation. Le Groupe ne capitalise donc pas en gandral les intérdta fnanciers encourus pendant ka
période de construction et d'acquisition des actis corponals at incorporals,

En Frence, la cadne rdglemantaire du déplolament des réssaux en fiore optique (Fber To The Home — FTTH) onganiss I'accés par
les opérateurs commerciae: & |a partie terminale dee rdeaauy déplowde par un opérateur ters sur la base dun co-financement
(e initio ou & postarion) ou d'accés 4 la ligne. Le partage dee droits at obligations entre les différents opérateurs co-finangant la
partie tarminale des résasu est qualifld d'opdration conjointa conformément & IFRS 11 < Panenarsts « @ seues les quoles-pars
[construites ou acquises) dane ke réesaux co-fnancde ou construits par Orange sont inscrites & I'eCif.

Le Groupe & signe des acconds de mulualisation avec dautres opérataurs mobiles sur des bases réciprogues gul peuvent alier du
partaga dinfrastruciunes passives & calu d'égquipemants actifs de réesau voire de spactra.

Pour rappel, avant F'application d'IFRS 16, les principes complables relatile aux actils en location-financement &t en
location simple étaient las suivants :

Lacouisition diun actil dana ke cadre dune location-financement Stall sans atfet sur les flux de trédecrarke & la mise en place da ka
transaction, celle-ci étant non monétaire. En revanche, as loyers payds aur la période du fnancament étalent ventikds antra la part
Intéréts (i de trdecrarie 183 4 'aciivitd) et ks part remiboursemant du capital (e de trésonera ke au fnancament).

Lassential des actifs en location-Enancement &talt ralalil & des immeaubles terilaires et desploitation du rdsasuw. Les tarraing ou
mmeubles hébergaant das sites redo pouvalent appartenir su Groupe, faine 'objet de locaton-inancaemant, de losation smple ou
de simpls mise & disposition.

Les contrats dae location de Dueaus e des points de venia étalent gandralement qualiiiés de conlrats de location simpke at les
lowars fuburs afiérants élalent présantds en engagements non comptabiisss.

Parsliédarment, las éouipamants, la plus souvent génériguas, dont kes laques et sventages s & la propeéts sont transférds per e
Groupe & das tiers par un coniral de location dtaant considénés commea ayant fait Motjet d'une cession.

9.6 Dattas fournisseurs d'immaobilisations

o milbos Cuns] 2020 2018 2018
Dettes fournisseurs d'immobilizations en début de période 36685 3447 3656
Variations kes & I'actvid™ 1002 200 {230
Variations de psrimétre [} (1d) 0
Ecarts de conversion (=] 2 &
FReciassements et autras 23 3 13
Dettes lournisseurs d'immaobilisations an fin de périodea d G640 4 665 3 d4dT
Dont dettes foumnisseurs o immobiisations non courantes 1281 BiT 612
Dot dettes foumnisseurs o immobiisations couranies 3348 2 848 2835

(] Dt 725 millicn daurcs an 20 skl e Meoquisiton da lakeancs 50w Fanca,

Principes comptables

Ciag dattes sont issues des ransactions commerciales et les dchdanciens de palement pauvent atteindre plusisurs annéas en cas
de dépioiament d'infrastructures ou d'achat de licences, Les dettes dont I'dchédance eel supdrieurs & 12 mols sont prédeentdes
an ddmeants non courants. Les dettes foumissaurs sans teus dintdrdt apacild sont évaludas & la valaur nominaks de la detle & la
composants imtdrt aet ndgligeable. Les dettes fourmissaurs portant intérdt sont complabdisdes au colt amort.

Les defiies fournisseurs comprannent dgalament calles que le fourmisseur peul swolr oédé avec ou sans notification aupras
d'étabksaemants finenciers dans le cadre dafisciurage direct ou irmersS (volr note 6.6}

Les engagements fermes d'achat dimmobiisations sont présentds dans les engagaments contraciuels non complablisds (woir

nola 16, minonés deg acomplas versas qui sont enragistras en acomples sur immabikzations.

Oranga — Document d'enregristramant universal 3020

508/630

195

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog



EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

3 — Parformance financhire
Comptes consolidds
9.7 Provisions pour démantélameant

Les actits & dédmantaler concarmant principalement |a remise en élat des slies antannes da dphonis mobie, le retraitermant des potasues
tékiphoniques, la gestion des déchets déquipameants ectriques at éectroniques & ke démantélamant des publiphones.,

ot 77 s e8] 2020 2018m 2018
Provisions powr démantélemant — an débul de parode 87 776 TED
Riaprss de provision non utilsde svec effst au compte de rdsultal [} i -
Actualzation avec affet su comple de rdsultat 2 5 13
Uniiaation asns effet au compta da résultal 13 24y 15
Variations de provision avec contrepartie & actifm Ta ar (1%
‘arations de psrimétne - - -
Ecans de conmversion (L] 2 13
Feclassements et aulres 18 2 11
Prowvisions powr demantslsmeant —an fin de période B B2y ]
Dont provisions non courantas BES a2 TE5
Dot provisions courantes 16 15 1

(] Las doerdes 2000 o dil ralmiibes de b dision de 'TRRE I ralathas & i dunbs eolcatoins dia cOnals de keafon [woir note 2.3.1)
& Compmeal n 208 dis atinciong dobiions pour 55 millons d'suns.

Principes comptables
LeGroupe a l'obiigation de démantelar les dquiparments techniques instalks et de remetine an dtal les sites lechniques quil occupa.
Ala nalssance da Mobligation, un actl da démantélemeant est complabiisd en contrapartis de la provision de démantélamant.

Lawalorigation de ka provision st foncton d'un colt de démantilement junitaire pour les potealn:, terminal: ot publiphones, par sibe
pour les anennas mobdas) suppons par ke Groups pour rapondre 4 ses obigations emdronnamentales, des prévisions anmualies de
déposa des actifs et départs das sites. La provision est estimee sur la base des colis connue pour Fannés en cours, axtrapokis pour
lee anndas & venir sur la base de la mellleurs estimation qul permetira d'éleindre I'obiigation. Catte estimation est révisds chagque
anniée at & nicessaine la provision est ajustés avac pour contrepartie 'actl de démantalement reconnu. La provision est actusliste
Lin EaLex céterming par Zone géographique comaspondant au taux moyen oe plecamant sans riegue d'une oblgation oEtat 4 15 ans.

Encas d'extinction de lMobigation, la provision est reprise an contreparts da la valeur nette complable de 'ectif de démantélemant
&t da la valeur nette comptable des actifs sous-jacents s Mactf de démantélement et infdrieur 4 la reprise de provision

Mote 10 Contrats de location

Drang la cadre de ses acthvitds, le Groups conclut rdguidrement des contrats da location en tant gue praneur. Ces contrats de location sant
répartis sulvant les catdgories d'aciifs suivanbes @

- Terraing at bitiments ;

- Péseaux el termirau;

- Equipements informatiques:

- Aulres,

Principes comptables

Les principales poaitions comptables ralathes & la dedécision du comité da I'IFRS G publide an décembne 2019 e les durdes dag
contrate IFRS 16 sont ceatailides en note 2.3.1.

Pour rappal, la nouvelle norma IFRS 16 « Contrats da location = ast obligatoremeant applcable depus ke 1 jamdar 2018,

Lee principei affets de ka mise an ceuvie o IFRS 168 par rapport aux principes aniéraumement spplouss sous 1AS 17 ([ancienna
nonme) portent sur la comptabilisation des contrats. de location an tent que pransur fvolr effeds sur e dtata financiers présantés
ennode 2.3.1), En efiet, la norme IFRS 168 gul déinit un contrat de kacation comme étant un contrat gul confbre au prenaur ke drot
de contriler Mutlieaton d'un &6l identifé change profonddment |a complabdisation de ces contrale dens les dtats fnanders. Par
alieurs, le mode de comptabilsation des contrats de location pour le ballew n'a pas évolué par rapport & 145 4T,

La comptabiisation de l'ensamble des confrats de location sa radull, au biian, par la reconnalssance d'un actil au titre du droft
d'utlization des actits louds en contrapartie d'un passil pour les obligations locathves associkées fvoir notes 1001 &t 10.2), Au comple
de résuftat, une dotalion aux amorissements des drofis dullisation fwolr note 10.1) est préeantse sépanément de ka charge dinbéniis
sur deftes locatives. Dans le tablasy de s de deorene, lbe sorties de idsorere ae rapportant 4 la chame dinténdts affectent bee flux
génards par l'activitd, tandis que le remboursament du prncpal des dettes locatives aflecta las flux ks aux opdrations de fnancement.

Lors de la pramiéne applicaion, ke Groupe a retanu la méthods rétrospective simplilide e a appboud les disposttions pratigues:
auloriséas suhvantas :
- lexclusion des colts directs inftiaux de Mévaliation du droll detieation & la date de premibre sppkcation

- la reciassification & 'dentique du solda de ‘sl e du pessil des confrats de location financemeant identifiés sous 1AS 17 en
droit d'utlisation et dette localive commea ke prévoll la nonme |
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= l'utiligation dans e bilan d'ouverture de 'dvaluation des provisions au titve dis contrats ondreux effectuse au 31 décemione 2018
an application d'IAS 37, comme une alternative au test de dépraciation des droits d'utilisation & Fouvarture, Les loyers d'ores
at déa provisionnés sont présantds dans les pertes da valeur des drolts d'utilisation.

Lorsque ke Groupe procide & une transacton guailde de cession-ball conformiément 4 la normee FAS 16, un drolt d'utilisation de
I'actif loud est comptabiiss en proportion de la valeur comptable ankéraune de 'acif cormaapondant su droit d'utlisation consansd en
contrepartie d'una detie locathe. Un résultat de cassion des actts immobdisds est comptabilisé au compte de résultat & proporiion
des droits: effectivement céoés & I'achateur-taibsur. Lajusternent du rsuitat da cession comptabilisé au compte da résuttal pour
la quote-part dont le Groupe consana ['utilisation va le contrat de location cormespond & la différence entra le droit d'utization et
la chette locative compiabillsde au bian.

Erfin, I Groupe applique kes deux examplions proposses parla norme IFRS 16, c'ast & dire les conirals dont la durde est inlérauns
o égale & 12 mois ef cews dont ka valeur & neuf du bien sous- jacent ast inkidewe b emviron 5 000 eurce. Ces contrats da location
pour esguals I'une de ces dewus exemiptions: s'applique sont présentss en engagements hors bian & une charge est comptabiisde
dang lag « achals exiemas » U compte da resultal,

Le Groups qualifie un contrat de location dés lors qulil conlére au pransur le droit de contréler I'uslisation dun bien détenming pour
une durdia donnda, y compes dia lors quiun contrat de serice contient une composants locathe.

Le Groupe & définl 4 grandies famibes de contrate de kocation :

- Tarraing ot batiments : ces contrats portant eesantielamant sur des baux commenciaus (points de vente) ou lertiaines (bursals
at gige social) ou encone la location da batimants technigues non detanus par ke Groupe. Les contrats de location iImmaobilars
conclug en France portant essantelamant sur des dundes longues (baux commercisus de O ane svec option de réaliaton
anticipée & 3 at & ana dits « bauw: 369 jwoir note 10.2), A noter cependant que salkon les géographies d'ol sont issus ces
contrats, L durda légate de ces demiers paut varker el emener ke Groupe & retenir une durde exdcutoire spdcifique an tanant
compia de l'emdronmament juddigue et conomigue local ;

- Pdgamm at terminaux ! ke Groupe est amensd & louer un cartain nombre dactifs dans ke cadre de ses actvitds mobiles. Clest
notammant e cas des taraing ayant wocation & accuailir finstalation des artannes, les sites mobiles ouss & un opdérateur tiars
aingl que cartaing contrats avec dag TowerCos (aocaiitée exploitant des pyidnas de téécommunication). Lactivitd rdesau e
umlwmmmmmmmemmmwmmm ur laa acchs &
la bouche kocaks lorsgus ke groupe Crangs est dans une position de challengar sur un marchd (dégroupane total ou partisl) sns
gL ur A location de cibles de tranamission temestras |

- Eguipements Informatiques : cette calégora d'ecils est essantiallemant consiitue des conrals: de location de sarveurs et
drespaces dhabergements dans des Data canters |

- Autres : celte cakhgoria dactifs comprend principalement les contrats da location de véhicules &t anging techniquas.

10.1  Droits ' utilisation

o milbos Cuns] 3 décembre 2020 # décambre
201am

Valeur brute Amortizsements  Pertes de valeur Valeur natte Valeur mette

cumulés cumulées

Tarans el bétimarts 7035 {103n [233) 4 BES 4 050
FRésealx at tarminaus 2540 (609} - 1831 1524
Equipernents informatiques 120 iz} o 30 24
Autres drolts o'utiisation 304 121} [1v] 184 188

Total droits d'ulilsation B ol [2 T37) (233) T 008 & 70D

(] Ll ot D000 o) @b ralrnibess o b diesiioen di "TRRE K0 nabathas & i dnks ol tods dis cONraln i Kaaton [wor nots 2.3.1).

o milbos Cuns] 2020 201am
Valeur nette des droits d'uilisation — en début de période & T00 G TO0
Augmentations (entrée d'acils comptabiisés au tibre du droit d' utifsation) 1520 1014
Eflets des varistions de périmétra 1 18
Dotations U amortissameants {1 384) 127y
Pertes de valeur 57 B3
Eflets des changamants o spprdciation a 187
Ecans de conversion {104) 28
Faclassements et aulres 0] (28)
Valeur natte des droits d'uilisation - an fin de périods T 008 6 TO0
(1] Las doenidas 2000 o di ratmilies de 1 dbosion de ITFRS IC it & i dunss sl g contrats da kssafon foir nom 2.8}

@ Do an 20010, drisbons moe chi ool o kil d-wuhlﬁumpourﬂﬂ|mlmermduuuxummwmmlmmm

duipamants informaliouns pour (1) milions d'euse o des e drs dutiisation pous B5) milkons Secrcs. Do an 2019, & s
e TReTin o DAt pour (908 milkorns s, cE iR e Teeminau pour E01] milkons dauta, des Squipamants infoimatiques pour (12 milions d'euros el dn aukes
ity d'ulisation pour §53) mikons d'eucd.

() L ey 0 v b i o U BN CORDaTi o noip e B ok (o e ol CONVRlE Gl

Ovanga — Document d'snregristramant universel 2020 197

510/630

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog



EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

3 — Parformance financhire
Comptes consolidds

En 2020, la charge da loyer complabilisda dans les achals extames  donl la valeur & neul du bien sous-jacent est infériaure & 5 000 euwros
au compe de rdgultal &'de & (151) millons d'ewros contre (241)  ainal qu'au titre des paiemants de loyers varables qui n'ont pas élé
millions dleurns an 2010, Ble comprend les loyers au titre des  prig en comple dans I'évaluation da la detie locatve.

contrats dont ka durdea est infédaune ou dgake & 12 mols, des contrats

Principes comptables

Uin aroit cfutiisation est compeabidiss & Factif en contrepartie da la dettes ocative (voir note 10021 Ce droit d'utlisation cormespond
au montant de la dette locetive suguel s'sioutent ke cas dchéant les colts directs supporés dans certaing contrete, dont lag
honoraires, les frais de négociation des contrats ou ancona s frais administratifs, déduction falle des dettas de franchises de loyer
&l contributions financiéras du bedlewur.

Lee traveux engagas par e praneur et aménagemants de lactif sous-jacent ainsl qua les dépdite de garantie ne sont pas deg
ddmants conatiutits du drolf duliisation e sont complabilisde salon d'aulres nomas.

Enfin, ce droit d'utiliastion eat amor &u compte de rdsultal de maniéne ndaire aur la dunéds du cornbral retenues par le Groupss,

10.2 Dettas locatives

AU 3 décambre 2020, le exlde des deltes locatives s'dléve & 7 371 milions d'surps, dont 5 875 millkons d'eurns de dattes locatives non
couranies et 1 406 millions d'ewrcs da dattes locatives couranbes,

o mrilbora chev s} 2020 2018m
Total des dettes locatives — en débul de période 6032 653
Augmentation avec contrepantie en droit o utiisation 1582 15680
Eflats des varistions de périmétra 1 18
Dimirwtion de la dette ncative sute aux pakmeants des loyars {1 ) (1 2
Effet des modilizations de contrat 326 187
Ecans de conmersion e 24
Faclassements et aulras 28 2
Total des detles |ocatives —ean fin de péniode Tam & B3z

(1] Lasdorrdss I060 om did ratnaiibes da b dicsion de ITPRE 12 ralaihve & i cends ssdoutois dia conrain da kakon [voir none 2. 3.1k

Li taldaau sulent détaills kes flux fulurs de trésorens non actuaisds des delies locatives ©

o AP ] 3 décambre 20 2022 203 2024 2025 2026 et
2020 au-dell
Dattas locatives non actuaizsdes BO25 1 581 1273 1047 a7 TE3 2482

Principes comptables

Le Groups comptabiiss un passi (e, dette locative) & la date de mise & disposition de Factl sous-jecent. Cetle datta locative
cormaspond & |a valeur actualisée des loyers fixes et fikes an substance restant & peyer & laguals sont ajoulés las montants
qu'Crange est ralsonnablament carain de payer 4 la #n du contral tel que le prix d'esercice des oplions dachats (lorsgu'eles
sont rescnnablemeant caraines d'sine exarcéas), las pdnalités redevablas au balllsur an cas da rsiiation (st dont |a résiiation ast
raisonnablement certainel

Le Groups ne prend an compla gua i compoganta kocative du contrat dans Mevaluation de |a datte locativa, En cutre pour
cartaines classas d'actits dont les contrats de location comportant une composante service at iocative ke Groups peul &tra amens
A comptabiliser un conirat unique qualiié de lecation |Le. sans distinction antre le sarics et la composante locative).

Orange détarmming syelématiquemant la durde du contral de location comme élant la période au cours de laquelle le contrat est
non résiiable, & laquals s'gjoutent les inervalles visés par toute option de prolongation que ke preneur a la caritude ralsonnabis
d'emarcer at toute option da réaliation que ke praneur a la caritucde reisonnable de ne pas exercer. Dang la cas particuliar des baux
=380 = an France, une appréciation de la durde & retenir est rdallade contrat par contrat,

La définition de catte durde tient suesl comple dee lois of pratoques propres & chague juridiction ou seciewr d'ectivitd en matitns
de durée dangagament farme da location consentie par les ballleurs. Capandant, ke Groupe apprécie, salon les creonstances de
chanue contrat, la durds exscutoine en tanant compts de cartaing indicateurs 1ais quis Medetence de pénalitds non négigasbles en
cas de résiiation du prenaur. Pour déberminar |3 durda de catte peirode excutoire, la Grouss considéna notamment [importance
économigua de 'BcHf loud et des ypothésss relenues dans son plan sirakégioue,

Lorsque des aménagements non amovibles ont été entrepris sur les biens lowds, e Groupse apprécie contral pear contrat &i ceg
demiars procunent un avantage dconomique pour détermine ka durde exécutolre du contrat de bocation.

Lorsquium contrat da becation comporte une option d'achat, ke Groups retient comma durde exdculpine la dunés dutlitd du blen
sous-Hacent lorsqu'll est ralsonnablement certain dexercer loption d'achat.

Four chanue contrat, le tews d'acth aksation utliss est détanming & partir du taw: da rendement des emprunts d*Elat du pays pransur,
en fonction de |z maburitd et de |z devise du contrat, sucqual est sioutd le soread da crédit du Groupe.
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Aprée la date de début du conirat, le montant de la detie locative eet suscepltible d'ére rddvalud afin da refldter les changaments:

Soportds par ks principaux cas suvants @

- unchangemant de durde émanant d'un avenant au contrat ou d'un changement d'spondciation sur la carBiude ralsonnabis
dresErcar une aption de rancuvselisment ol de ne pas eercer une oplion de résliation

- unchangamant dans ke montant du loyer, par exemple en application d'un nouesl indice ou taux pour un loyar variable ;s

- un changamant d'eppréciation sur 'exercice dune opton d'achal ;

~  tout aubre changement contraciuel, par exsmple una modification da Mdtendus du contrat &t de son acHl soUs-jacent.

Mote 11 Impdts
111 Impdts et taxes d'axploitation

11.1.1  Impdts et taxes d'exploitation comptabilisés en résultat

o O ofeures] 2020 28 2018
Contribution économigue tarionaa, IFER of assimiga (Tas) (TS8) (B2
Radevances da fdgquences {341) (3259 3080
Tevees sUr saNices de tcommunications 31 (278 (286
Auitress taxas () (485) (#25)
Tota (1 924) 1 &27) {1 840)

(1] Duvl GR20) il B o' Firs Ol £ iNtiOnn St ) WlbBuiT @jouid die @nisaprisns an 2020,

Bien que comporant une contrepartis directernent ieniifiabie, e redevances pdriodiques de irdguences sont prasantdes svec lee impdts

at taxes daxploitation s'aglssant da palements au profl des Etals et Colleciivités.

La répartition des Impdis e taxes d'exploitalion par 2ons géographicue g6t la suvants :

2020 2089
{on millons faurs) Jen millns d'um]

2018
Jan millrs d'surme|

1 118) 11 08 {1 140)
o

- e —
(108) (10a) 1
f148) 160 e
(=) =) @)

& P @ AngeoiMonOrenl o Espage Autrer Mizkas.

11.1.2 Impots et taxes d'exploitation dans I'état de la situation financiere

oy il T s|

31 décembre 31 dédcembre 31 décembre

2020 208 2018
Tewe sur ks valeur sjoutée 968 a8 853
Auires taves 138 94 T4
Impéte et taves d'exploitation — Astile 1104 1000 1027
Tae sur |3 vakeur gjoutde {652 B4 {647y
Contribution économius teritorisle, IFEFR o assimidst 7 200 fad)
Fraceances da Fsquances 1) 22 =9
Teae sur sandces de tdEcommMUnications (128 (118 (113
Aufres taves 381) 408 (39
Impdts et taxes d'exploitation — Passils (1 279) (1 287) 1 322)
Impots et taxes d'exploitation — Nets 175 {197) (295)

() Dt 199 o d st o RO BT L VAL AL e S AN 8 200
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Evolution des contentiew et contréles flacaux

Au mime Bire que les autres opsdrataurs télécoms, ke Groupe tait
réguiérement face & des désaccords concemant la taxation da son
régasu dans divers pays.

Orange an Espagne est engegde dans divars contanteus flaceus

portant notammant sur es taxes rmunicipales surles sandoes mokbiles
at flxas 2

- gutitra des services mobiles, en mal 2018, ke Tribunal Supréma
d'Espagne & modifié sa prdcédents prisprudence at jugd
recenvables certaines modalitde de taxation des opérateurs
mobiles wiisant les infrastructures localisdes sur la domaing
public municipal. Depuis, cerfaines municipalitds rédigent des
ordonnances da taxation an conformite aved Farmét ou Triounal

Variation des impdts et taxes d'exploitation

Supréme En201E, Orangeaprocdoki b une nouvelle appréciation
du riggue compta tanu de Mavoldion dela procdédure, || n'y apas
&l de nouvesy développamant sur 2020 qul wendret modifier
la poaition du Groupe, Orange et an attente da la ddcision de
la Cour Supréma,

- ailtire des serdces flxes, Orange a regu une décision feworable
de la part da la muricipaineg da Madrid en juin 2020 &t a procddé
Aunenouvelle appréciation dursque comple tenu de Févalution
de la procédura. En jarvier 2021, la Gowr de Justice de |'Union

europeienna, an réponss & une quastion dinterprdtation poade,
g'est prononode sur la redevance sur les services flxes. Orange

estime que &a positon est forte el quela ddcision nemodifie pas,
4 oa siade, |'spprécistion du rsque refidtde dane les comples.
Par allewrs, Orangs souhalte faire appel de catte décision.

it b ares]
Impdts et taxes d'exploitation nets (passil) an début de périods

It et taxes o'exploitation comptablisds an résultat
It et taxes d'exploitation cécaisses
Variationa da penrdibre

Ecans de conversion

Fiaclamsements et autras

2020 28 2018
ﬁ 1285) 17
{1824 1827 {18400

1820 1839 1777

- 3 {13

20 L] ]

] ] 1

Impits &t taxes d'axploitation nets (passil) an fin de péroda

(175) 197) (295)

Principes comptables

Lee créancas &t deties de TWA (Taxe sur la Valeur Ajoutéa) comespondent & ka TVA collactée e déducible vis-&-vis des Elats. La
collecis el e reversement awx Elats n'ont pas d'effel au compbe de résultal.

Dans la cadne de ses activilds courantas, le Groups 11 rdguigremant face & des dvergances d'inarprétations des lextes relatis
A carteinas taxee avec les administrations fiscales, qui peuvent mener & des redrassements: volre das procddures contentieusses.

Le Groupe dvalue ks takes au montant qu'il s'attend & payer o recouvrer suprée des sdminstrations flacales de chaque pays &
raison de aon interprdtation de l'application de la légisiation kscale. Le Groupe détarmine la montant de sae actits ef deties d'impdis
[y compia provigions) en fonckon des mértes techniquas des positions qu'll défend face & I"administration fscale.

112 Impdts sur bes socidtés

11.2.1 Charge d'impdts sur lés sociétés

o AP s 2020 2018 2016
Groupe fizcal Orange 54 1 556 (BT5) (To2)
- gt exdgible 1801 (558) ==

- Inpdt cifiing {248 {318 {107)
Groupe fiscal espagnol (146 23 164)
- Impsdt exdgible 4 185

= Imnpsdt ciffdng (108 ] sz
Arigque et Moyen-Orient (341) (296) (255)
- Impdt edglble 343 [284) (258

= Impet cifiding 2 L] 3
Rayaurns-Lni 37) (168 (66}
= Impét exdgible 5 166 156
Pt cifieine =] L 1
Autras filiales (83) (88 {122y
- Impsdt exigible e (B 28

= Imnpsdt i 16 3 -]
Total Impdits sur les socistas Gdb 1 447) [1 308
= It exigible 1245 {1083 {1112

- gt cifidind (308 [354) (187

En 20¢0, Mmpdt exdgitie du groupe Orange s'élive & 1 245 millions
d'aurcs et inciut un prodult d'impdt 6 au comeantseusx fiacal an France

au fitre des axercices 20052008 de 2 248 milions d'suros. En
I'sihsance da o8 produit, la charge dimpdt du groupe Crange sarait

Ovange — Dooument oanregristremant universel 2020

de {1 397) milions d'euros ont (1 001) millions d'euros. dimpot
enigioda), et ka change dimpdt du Groupe fiecal Orangs 54 seralt da
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Larédpartition da I'impét exdgible (hors prodult dmpdt lié au conteniaux fliacal 2005-2006) par zona géographigque ou par groupe d'intégration

fscale est la suvante
2020 2
(o millons dfauras) {enmillans daurs)

53l 3z %

2me
|enmilions o ens]

(555 (555)
(=9) f125)
B4 (55)
) (58)

[Zad) [2=0)

» GmupsfcaOmngSe @ AtpedMoenoen g Aopme-Unl @ Goupefso spagd. o A e

Groupe d'intégration fiscale Orange 5A

La taux o impdt surbes sociétés appicable sur l'exercice 2020 est da
32,02 %. La balsse du taux dimpsii an Francea au pour consdouance
una diminution de la charge oimpdét edgible de 36 milions dauncs
an 2020,

En20n9, letaues dimpdl dtait de 34,43 %. Dana le cadre dela lolvobde
I 11 julliet 2019 portant sur la crédation d'une taxe aur les sarvices
nUMsriques, ke gouvarmement avall mis en place una mesura visant &
rrairbans da manidoa axcaptionnalie st dimpdt s be sockitéa i
34,43 9% pour Mesaarcice 2019 contre un taws d'impdt sur les socidiés
invitisbarment prévu & 32,02 %, Celte mesure svall condult & un impot
suppiémentsira de (35) miliong d'eurcs pour la Groups en 2079,

En 28, la taus d'impdt dtait dia 34,43 %,
Charge d'impdt exigible

La charge dimpdt exigible reféte Mobligation de versemeant d'un
Irrdt calculd sur la base de 100% du résultat fscal du felt de
I'épuisament dee délicita flecaux raporables.

En 2020, la charga dimpdt edgible nkégra un procut d'impdt da
2 246 milions d'eurcs, conséquence de la décision favorabie &
Crenge SA rendus par ke Conssil d'ELat le 13 novemnibne 2020 sur
un comentieus: au Bire des anndas 3005-2008,

Charge d'impdt différé

Lag impdis différde sont complabiisds au taw: dimpdt prdvu lons
o lalr retourmament.

LaLoide Firances 2018 votde fin décemine 2017 imtdgreit une basse
prograssive du teu dimpdt sur les sockitds avec un tau oimpo
attendu da 25,82 % & comptar da 2022 pour le Groupe.

La Lod de Finances 2001 votde fin dédcembe 2020 went confirmear
la trajectoira prévua infisameant, soit un taux 28,41 % en 2021 etun
fau de 25,82 % & pariir de 2022,

Evolution des contantieux at contrélas fiscaux en France
Contriles fiscaux

Oranga 54 a falt 'objet dun contrdle fecal portant sur ke axarcices
2015 4 2016, Une proposison rectficative a &8 émisa wvisant le
calcul de redevances da margque pavdes par Orange SA & la
socidl britannique Orange Brand Services Lid &t déduites da son
résultat iscal. Ledmirsstration remst en causs Mincusion du chifire
o ‘aflgiras du contrat d'iindrance avec Frea et du chiffre d'alizres de
I'sctivitd e ATC. Catte demanda de rectification ast contestéa par
Crange 54, qui a demandé I'ouveriure de procédures amiables et
d'arbitrage enfrales sdminstrations fscales rangales el britannique.
La charga d'impdt compiimeantaire entrainerait en effat une doubia
Irmoaition ron conformea sux dispostions da la comvention fliacale
franco-britannique ef da la comvention europdenne o arbitrage.

Ohranga 54 falt Mobjat actuslamant d'un contrise flacel portant aur
g eancices 2017 & 2018.

Contentieux au titre des exercices 2000-2006

Drans le cadne da Fabsomption de Cogacom par Orange SA 6l sulte &
une decision délaworable du THbunal de Monirewl en date du 4 juibst
2013 céclenchant |a misa an paiement des montants réciamss par
I'Adrministration flacels, Orange avait procedd en 2013 eu pesemant
du sokde des drolts at intdnéts de retard réclamés pour un montant
total da 2,1 miliards dauns,

Aucoursdecesdemiéresannses, s principauws ddvaloppamentsdes
procéduras contentiausas engagses devant la Cour Administratie
dAppel de Versailles dtalent les suvants @

- au titre 0es exarcicaes 2000-2004 :

- par un amél du 24 jullet 2018, k& Cour Administrative
dAopel de Versailles a falt droit & la demance d'Orange.
LAdministration fscale nfayant pas forméd de pourvol
an cassation, ¢ contentieus est désormals clos. Les
conséquences complables ont &td prises an compte aur
l'earcace 2018 pour un maontant non metdral 3

- au titre des exarcices 2005-2006 :

- dans un amét du 18 fdwrier 2018, contrairement aux
conclugions du rapportaur public, & Cour Administrathe
dAppel de Versalles avelt confirme ba jugemant du 4 juibat
2013, La Groups avait slors saisi ke Conseil d'Elat la 18 avril
2016 afin de statuar sur e fomnd,

- par un amét en date du 5§ décembire 2016, la Consell d"Etat
avall cassd l'amél de la Gow Adminisirative dAppal de
Varaalles du 18 févwrar 2016 et ranvoys ke contentiau: devant
ia mémea Cour, en validant ke matlf imvoqué par le Groupe
& savoir la régle de lintangilitd du bilan douvarture du
e Earcioe Non praac,

- dansunarmét du4 juilet 2018, confrairement aleconclusions
du rapporiewr pubic, la Cour Adminstrative dAppal de
Verzalles afalt part de sa dédcision céifavorable & lenconine
d'Orange. Le Groups s'est alons pounu une nouvalis fols
an casaation suprde du Gonsail o Bt qui deval statuer an
darmiar raasort,

- parunamét du 13 novemione 2020, ke Gonssil o Etat a randu
ung cécision favorable & Orange SA sur ce conteniews
fiecal Cette décision cidt dédnitivernant 1a procddure. Lea
conasquences comptablas sont un prodult d'impdt exdgible
reconni dans les comptas 2020 pour un montant okl de
2 246 milicns d'euros [dont 848 milions deuros dindréts)

Groupe dintégration fiscale espagnol
Charge d"impdt exigible

L tau dimpdt applicable sst de 25 % et la charge d'impdt exgible
traduit essantisllement lNobligation deversamant d'un impdt minimum
calcubd sur la basa de 75 % du rdeultat flacal du fait de |a limitation
e |'utiksation des délcits flaceus reportables disponibles & hautaur
de 26 %.

Oranga — Document d'enregristramant universal 3020

514/630

20

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog



3 — Parformance financhire

202

Comptes consolidds

Charge d'impdt différé

En 2020, une charga dimpét ditiénd de (102) milions d'euroe & étd
complabiiede afin de refldter Matfet ndgatif aur la valeur recouvable
das impdts diférds de 'dwolution défavoralla des plans d'alfaires
i mote 5.

En 2018, une charge d'impdt difiéed de (42) milicns d'eurcs avall &8
complabiliede pour refléter I"édwolidion des perspectives fulures de
racounTatiing das impits diffénds actds.

En 2048, une charge dimpdt difided de (88) millons d'eurcs
aualt & comptabdisse afin de refiéter 'effat négall sur la valaur
racouvrabie des impdts difiées actils reconnus d'une forke presskon
concurmrantiela.

Afrique et Moyen-Orient

Lea principace: contributeurs la charge dimpdt sont ka Céte d'voire,
lex hiaill, le Sénegal of la Guines :

= enCite d'hoire, ke tawse d'impdt est de 30 % et la charge d'impdt
axigibla géklva & (77) milions d'suros:;

- auMall, be taux dimpdt est de 30 % at la change d'impét exigible
s'déve & [B2) milkons d'ewros;

- au Séndgal, le taux dimpdt est de 30% el la charge dimpdt
edgible s'dékve & (54) millions dewos

- en Guirds, b taux d'impdt est de 35% &t la charge dimpdt
exdgible 8'dkae & (47) milions d'euroe.

Royaume-Uni
Charge d'impdt axigible

La charga dfmpbt exighde comgrend principstamant |'impostion
des actvitds ifes 4 la marque Orange. Le taus d'impdt ast da 19 %
dapuis e 1= guril 2017,

Charge d"impdt diffénd

En 2020, la charge dimpdt diffdrd comprand une augmentation
de (83) millons daurce des impdts dikdrds passils complabiisds
au Royaume-LUni sur la marque Crange. En afied, le gouvemamant
britanrique a annuké |2 balsse ou taux dimpot oe 19% 4 17% en
2020, préves par ks lol Finance Act 2018 maintenant ainsl be taux
& 19%. Les impdts diféres passits sur la marque sont ddsommas
valorisés au tau de 19%.

Prauve dimpdt Groupe
o AP ] Mota 2020 2018 2018
Fiéaultat net avant impdt 4 207 4 668 3 46T
Tawe kgel d'imposition en France 32,00% HA3% 34,43 %
Impéit théarigque (1 347) (1 608) (1 194)

Etgmants de reconciliation !
Partas de valeur des dearts d'acquisiion !t a1 = (15 (15
Partas de valeur des fires BT 137 = (=2l (]
Cuote-pan dans le résultal net das sockités mises en équivalence {1 3 1
Ajustamant de Iirmpdt das exercices antdreurs 1 10 23
des actits d'impdes dférs B8 ] (151)
[efierance de tau o impdts 187 162 1BD
Efert du changament des taus applicables™ e ] 43 B
Produll dimpdt lié au comentisux au tite des exarcicas 2005-2006¢ 2246 - -
Autras Skmants de rooncliation {18 2 i
Impéit effectil B4 (1 447) (1 309)
Tiee effect oimpdr 20,17)% 30,99 % 47,75 %

(] M e s Rl bl Lol bl Soi b Dichs s Wain el G50liainhs & L0 S0 b Ou Gl Lo 0 il O Wain 050l G0lid i S0EE i ol la Wk Doakme &

nnai b il b g = DlTdosnoon it Mimpla s,
& Pedamnodu G (i e {05 b e
B Compme b reesa o sasion de mpin dilkink s i o s o

€ BB o i TGN, 4 NG, P b Py iU (ot i 91560 o TEs{oa o ot 0 2556

cilfieds B chas s dTmnes Gl oun celul oo aneeiis 8N Cous.

o oy o T, e i et i b S 1 S L o

4 Comaspond an 2000 ke produil Simst eoni de 2 ME milion deurca frodde
I oot Bl Titra o ;

el auia W dAcE = i par e Consail TEIR 18 13 novmites 2020 Sur

20052006, Lallan o o proeduil Sar b s TRl 0 v gl sl o (53.3) point o backe. Sard sl SlF, b TEl du G oupe el de 33 2%

11.2.2  Impot sur les societés relatif aux autres élémeants du resultat global

ot i cfeurs] 2020 2018 2018

Montant brut Impdt  Montant brut Impdt différé  Montant brut  Impdt diffénd

diftéré

Ecarts actusriels sur avaniages
peoetérieurs & I"amplol @31} & (108 a0 45 16
Titres & s juste valaur a4 - [16) - =0 -
Couveriune de fiux de irdsoreda a2 {1a) 144 {47 &7 1
Ecans de conversion [a14) - ;| - ] -
Autres daments oo rdautst globsal
dag mises en dquivalance - - - - - -

Total comptabiliss en aulres [328)
alaments du résultat glohal

(4} ar {17 (59 12
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11.2.3 Impodt dans I'état de la situation financiére
o mrilbora chev s} 31 décembre 2020 3 décembre 2019 31 décembre 2018
Actif  Passif et Actf Passil et Actit Passil Het
Groupe fiscal Orange 54
- Impdt exdigible - a5 (358) - 388 () - 438 (438)
It chfie ™ e = 384 B3 - B33 arr - arr
Groupe figcal espagnal
- Impdt exdgible 12 - 12 - a2 2} - 1)
= Impdt difidrae - @ (] 1 - 11 50 - 50
Adrigue &t Moyen-Ornent
= Impdt exigible 45 25 {183 43 M2 (18ey a2 182 (1500
= Impet cifiding 103 55 48 o2 55 a7 84 42 42
Rayaurme-Uni
= Irpdt exdgible - 4 ) - a0 30y - a4 3
It chfféirgm = 600 (B0 530 [l 53 1531)
Autras filiales
= Impdt exigible o a2 12 TE 80 1) a7 a7 (1
= It ciffing 244 105 138 255 108 147 256 58 187
Tioitad
= Impdt axigibls 123 673 {545) 120 T48 [B28) 118 755 636)
= Impot différe T BE3 124) o2 TO3 289 366 i | T35
il Priscipalasant mpdis diieds actils sur manbngea du pasnnl.
(2 LMt cilldrd arEl a0 ST o e sl Py kit iMpan <Mnds pecibi S ke S0ATTS ey uitiinn B ademant dedciDis.
() Priscipaamant impdis ilieds paasits s o manus Crangs.
Variation de Fimpdt exigible nat
o il o s 20020 2018 2018
Impdt exigible net — actilpassil) - en début de période (G29) (E36) (464)
It sur l8s sockitée décainsdin {1 160 1078 a26
Produitfcharge) d'impdt comptabilisé en comple de rédeuliatis 1245 == {1115
Produitfcharge) complablisé en aulres ddments du résullal giobal = - -
Produiticharpe) complabiizé drectemant en rdaenasm o] 48 a
Varkations e périmiétre i {1 19
Ecans de conversion 4 (1) (=]
Fiaclamsements et stres i 24 -
Impot axigible net — actitpassil) - en fin de périods {545y [Livat] 636)

(] pdul un enchiseaTiand 08 2 298 millons d'esos an 2000 6 1ing du Conieni@u kol 20052008,
& Wnodul un produi Da 2 268 milliond e en HE0 G §ie du Lo B ol 20052008

@ G Wp——— P — . i —
i W el Sudbemnchon il o 0t Tt 't S rainancamant.

il o VR S b el O DS, Deimidal bk 0 dmission

Variation des impdts différés nets
o AP ] 2020 2018 2018
Impdts différds nets — actil/{passif) — en début de période 288 T35 a3
Procuitichange) comptabilisé en compte o8 résulst 398 (354) (147
complabiliss en autres ddments du résullat global 14 [ 12
Proguitfchangs) comptabiliss drectemant en risenvas - 4 -
Variaticna de périméte ] (T8 an
Ecans de comersion (10 0 ]
Faclassements el autres (] [<] &
Impits dilférés nets — actit|passif) — an fin de paricde (1:24) 288 T35
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Comptes consolidds

Impéts différés par nature
ot 77 s e8] 31 décembre 2020  déecembre 20160 31 décembre 2018
Actif  Passil  GCample Actf Passil GComple Aetif Paszsil Compte
de de de
régultat résultat résultat
Promsions pour
avantages au perscnngl 556 = (154} T4 - {1egy 833 - 25
Immobilizations 552 1275 (111} 614 18 [1::21] 721 1123 fra]
FRapons céicitsies 3887 - B 3B05 - & agid - {105)
Auitres différencas 2800 28X (ra )l 2812 2888 =] 1245 1148 L
Sources dimpéts TEES 4008 [y 8025 4 074 [312) 6713 2 269 {198)
diflérés
Dvipréciation des
impdis ciférés actils 3714 - (=] (3 6E1) - W ETeE - 1
Compeansation (3241)  (3241) - [Eary  @arg - (1638 (1&3E -
Tols ™ B&S 306) ooz 703 [354) 1 366 (=] ] 197)
(1] Las doenies 2050 o di a1 1l tha 1FRE |G ralathe & i durd e b A boscaricen (v oo 2.8.1),

Au 3 décembre 2020, les reports déficitaires  concemeant
assantielament "Espagne et la Belggue, la stock des reports
déflcitaires an France dtant dpusé depus 2018,

Au 31 ddcambra 2020, les impdts difdrds actifs non reconnus

concement principalemant Espagne pour 21 milkards d'eurcs
at La Balgique (flales balges sulres que Orange Balgum) pour

des réghes flacales an vigueur et de Mdvolution des perspectives
fulures estimées, ka consommation des déicits reportables pour

leaquels un impdt diffédnd actif est reconnu est attendue d'icl 2025, Les
Impsits cilféras actifs reconnus pour |'Espagne a'éénvent & 0,5 miliand
daurcs au 31 décambne 2020,

Les altres reports dédicitaires pour lesquets aucun impdt ditfénd actf

n'est reconnu ont essentelament des dates d'expiration au-deli
o 2025,

0.8 millierd d'aurcs & comprannent essantislamant des dédcits
raportatles indéfiniment. En Espagne, sous resene de modifcations

Principes comptables

Le Groupe évalue 'impdt courant et Mrmpdt ditiénd au montant quil a'sttend & payer ou recousTar aupnés des administrations fiscales
de chaque pays & ralson da son interprétation de I'application de la légistation fiscale. Le Groupe détarmine la montant de ses actils
ot deftes dimpdis en fonction des mértes tachniques des poslions qulil délend face & Fadministration flacala,

Les impdis diffénés sont constatas sur toutes les differences temporelles entra les valeurs complables das actits et des passils et
leurs bases fiscales, ainal que sur les délcits fiscaux reportablas, selon |a méthods du report varable. Les actifs dimpdte différés
ne sont comptabilisés que lorsgue lewr recouvrement ast probable.

Un pessif d'impdt difiéed est comptabilisé pour toute diffédrence tempaonalle ImMposable lide 4 des perlicipations dans les flales,
coentreprisas ef antraprises assocides, sauf & :

= le Groupe contréle la date & laguabs cette différence temporals (per exermple : dstribution de dyvidendes) se renversera ) at
- ileat probable que cette difdrence ne 2e renvarsars pas dang un avenir prévigible.

Aingi, notammant, pour les sockitde complabiisdes par intégration globala, un passf dimpdt diffdnd Mest reconnu qua due
concumence des impdis de distibution sur les dvidendes dont le versemeant est planifié per le Groupe.

Les actils of passifs d'impéts différés ne sont pas aclualiads,

hd'aqua chdiure, e Groupe procéde & une revies de la valewr recouvrable des Impdis diférds scils des entités fscales dédtenant
des pertes fiscales reportables significatves. La recouvrablits des impdts diidrés actils est apprécise au regard des plens daflsres
utikséa poir las tegts de déprédcaton. Cag plans peuvent éventusliement Stra refraités de spéciicités fiacalas.

Les impdits difiérds actifs affdrant & cas pertas fiscales na sont pas reconnus lorsque les taits of circonstances propres & chegue
s0c ki ou groupe fscal concemeés ne le permetiant pas, notammeant orsgue @

= I'honzon des prévesions foncdées sur les plans daftaires utilisés pour les tests de ddpréciation et les inceribudes delervironnement
Boonamique ne permetient pas o appedceer la nhveau de probablite attachd & leur consommation ;

- les socidtds nont pes commencd & uliilser ces partas ;
- [I'horizon de consammaton présdeible dédpases 'échdance du report autoriade par la Mglalation fiacale

- il &at estimé que 'mputation sur des bandices iImposablas uture présente un caractbre incartain & reson des rsques da
divargences dinterprétaiion dans Mapplication de ta Mygisiation fscale.
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Mote 12 Titres mis en equivalence
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L tabiaau c-dessous présents la valeur des principau fitras mis en équivalancs :

ot Pnilona o]

Socidld Principale activitd 2020 2ma 2018
co-actionnaire
Entités sous contréde conjoint
Mavirifus Telecom Opdrataur da Etal baurician 40 % T B3 B
& Marice
Autres 10 5 2
Entités sows influence notakske
Odyassy Music Platalormne da streaming Al Europasn % 5 T 13
Group (Deazer} Huoldings SARL
IFSnet Opérataur da MRABGC (53 %) 15% 5 ] 4
tdcommunications
an Belgique
Auitres & 3 4
Total BE 103 104
La variation des titres mis an dquivalancs ast la suhants :
o O ofeures] 2020 28 2018
Titres mis an équivalence — an débul de péricde 103 104 v
Dividendes 2] 2 (]
Clucte-part du résultat nat 2 8 3
Pertes de valeur ] 10 -
\ariation dias autres daments du rdeultat global = - -
Variationa e penrdtre 0 2 )
Boans de conversion a3 i 5
Fiaclassermants et autres 13 15 23
Titres mils an dguivalancea — an fin de pétods =1:] 103 104

Les engagements confraciuels non complabiisds portds par le Groupe sur las titres mis en dquivalance sont déorits, ke cas echaant, an

e 15.

Lies opdrations rdalsdas antre ks Groups et les sociélés misss an douivalence se Iredulsant commea sull dans les ats fnanders consobdés

d'Orange :

ot il B0 laurns]

31 décembre 31 ddcembre 31 décambre

20:20 20 201E
£l - 1
a ar 3
5 2 )]

o 1 -

0 - T

6 10 a
1] 4] 0

3 Q 1]
14 10 13
reee] (10 ]
8 7 ]

0 1 -
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Principes comptables

La valaur comptabla des tires d'une entld misa an équivalence comespond su codi dacouisition de la participation augments de
la quote-part de rdsultal ret de la pédriode. En cas de pertas at une fols la valeur de Ninvestissament ramands & zdéro, e Groupss
cassa de comptabilser les quoles-parts de pertes supplkémantaires dbe kons qul n'est pas engagd au-deld de son investizsament.
Un test de dépréciation est effectud au moing annuellemeant et dis lors quil existe dee indications objectives de parte da valewr,
COIMIMeE par exemplhe ure dirminution ou cours de Bourse =i Nantid est cotée, des difficultéde financires iImportantas de Fantisd, des
donnéas obasrvablas indiquant une dminudion dvaliable des i de trdeorarke futurs estimés, des informations portant sur des

changements importants ayant un effiat ndgatd sur 'antitd,

ast complabiiséa = la valeur recouvrable devient inféreura & la valeur comptabla, la valewr recouvrable $ant ka

Une dépréciztion
plus dlevés antre la valeur diutiité et ka juste valeur natte des codis de transaction. Lunild de

comple considdrae ast |a participation

priza dans son ansamiia, En cas de complabilization d'une dépraciation, celle-ci est complablisse an rasultat des entités misag
en éouivalence. La dédpréciation paut &re reprise ai la valeur recouvrable eacdde & nouveau la valaur comptabse,

Mote 13 Actifs, passifs et resultat financiers (activites télécoms)

13.1 Eldments des actifs et passifs
financiars des activitds taldcoms

Afind'assurerialisiblitd des compies el dedisinguer les perfomences
propres aux activilés lékicoms da cslles des Services Financiers
Mobias, e notes sur las actifa, passils e résullat fnanciers sont
sindées paur refiéter cas deus pdrimétras dacthdibs.

Alnal la note 13 présants lee actifs, passis et deultet financians
propras aux activitds 1éidcoms et la note 17 est dédde aux activités

des Sanvices Fnancers Mobiks pour ses actits ot passife, e réaultat
financiar étant non signif catif.

Le tablagu suivant permat da reconclier les soldes des comples
d'actifs et passifs relatifs & chacun de ces deus pérmétres (les
transactons iInfra-groupe entre les activitds tikicoms of les activitds
des Servicas Financiers Mobiles ne sont pas dimindes) avec I'atat
consokis de ka situstion inenciére au 31 décambne 2000,

ot i eS| Comples dont Nofe dont Services Note dont
consolidés Activités Financiers éliminations
Orange téldcoms Mabiles activitds
tékcome
sarvices
financiers
mobiles
Actifs fnanckars non courants ks aux
opdrations des Sendces Financiens Mobles 1210 - 1210 17.1.9 -
Aciilz financiars non CourEnts 1518 1 544 jar - {arym
Dxirivéis actifs non courants: 132 132 148 - 17.1.3 -
Actifs fnanciars couranis: iés sl opdrations
des Senvices Financiers Mobiles 2075 = 2077 17.1.1 2
Actifs fnanciars couranis: 3259 3258 1ar - -
Duérivéis aciils courants 162 162 138 - 17.1.3 -
Disponibiités et quas-deponitlitts 8145 7 & 4.3 -
Pasgils inenceens non courants ks au
oparations des Sandces Financans Moblies - - g 17.1.2 {rm
Pasails inencens non Gourants 30089 300089 143 - -
Dxiriviis passifs non courants 844 TED 148 75 17.1.3 -
Pezails inencens courants ke aue opdrations
des Senvices Financiers Mobiles 3128 = 3128 1712 -
Pasails inencers courants 5170 5172 143 - [ ]
[Duérivéis passifs courants 35 k3 EEE:] - 17.1.3 -

{1} Pl ooyl fear Crangs 54 i Orangs Bariv.

132 Produits et charges relatifs aux
actits et passits financiars

L ool de Pendettenant inancier net est constibud dee produls et
charges ralalifs aux diéments constitutils de lrendettemant fnanciar
it décrit en note 13.3) pandant la pdriode.

Les gaine af pertes de change ralatifs aux ddments constitutits
de l'endettement fnander net comespondant principakement 4 la
réévalustion an eurc das amprunts obigataires ibalds an devises
dirangéres (nota 13.5) ainsl qu'a | rdévaluation symérique des
couveriures assocides.

Ovange — Dooument oanregristremant universel 2020

Le résultat de change fnanciar est b essentallement & leffat de
la revalorisation des dénvis de transaction détenus en couvariume
Ao des noMminalx des tres subordonnds libalds an Ives
steriing et envegistrés ancapitaus propres pour keur valaur historique
fwoir note 15.4).

Les autres charges financiéres nettes sont principalemant
composées des intdréts sur deties locatives pour (120) milkons
daurcs an 2020 et (128) milions d'ewos en 2019 fvoir note 10.2) at
deg effats lids & la participation du Groupe dang BT coraspondant
& la cépréciation de la participation, nette de 'effet de la couvertura
du risque de change et des dvidendas pour {118) milions d'eucs
an 2010 at (51) millione d'eurce an 2018 (voir note 13.7).
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Enifin, las sutres ddmeants du rdsultal giobal contiennant les effats
e revaloreation des actits fnanders & la juste valeur per auires
dlémants du rdgultat globsl note 13.7) at des couveriumnes de fus
e trésonerie (nobe 13.8.2).

Performance financiére — 3
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Les alies gains et paries relstifs aux actils of passits nanders sont
anvagistnés en rasultal d'exploltation (gains &t partes de change sur
les créances clients, defies fournizsaurs et dérvis de couvariur
associés) pour 16 milions d'euros an 2020, pour (7) milions d'eurcs

an 2018 at 3 milions d'euros en 2018
(e oo e ] [Réaudtat financier Autres
déments
du résultat
global
Codit Produits Codit Gain Autras Résultat Résarves
endettament [eharges) endetiement (perte) charges financier
financier sur aclife  financer net de  financibres
brutm  constitutite change nettesn
endettemant
nat

2020
Actts franciers - 1) M [sn) 2 a4
Fassifs finarciers {1159 - {1 152§ 623 =
Dettes locatives = = = - 120 -
Deiriveia 52 - 52 ETa Q =2
Effat o actualzation = = = = 29 =
Total (1 100y (1) {1 102) (103 (110} (1 314) 116

g

Actifs fnanciers - 5 5 al a5 5
Pasgsils fnanciars 1 255 - {1 255§ fas1) - -
Datlas Incatives - - - - (129 -
Deirivéis 146 - 148 agr - 144
Effat o actualsation - - - - ] -
Total (1 109) 3 1 104) 76 (233) (1 2561) 119

2a
Aciis fnanciers - a 2] i 18 22
Paasile fnanciarg (1 305 - 395) 353 - -
Derivde 54 - &4 368 - B
Effat o' actualsation - - - - @2 -
Total (1 341) 9 1 332) 4 [28) (1 362) (88)

(] Epdun b iedd B o bae chirltec lides aun o e Enancds powr (1] mdbon d'eunde an 3Eader 20e0

G okt lasimdndt
00 2010 451 o s an 208,
) Las donnies 2000 om @i e b

Erna {204 Mlliceres. e o 2000 1241 il i Surred @ D00 ek Spod Mokl B & b particisation dire BT pour {1090 mikons dauica

i 'TFRE IC ralative & i dunk

133 Endettement financiar net

Powr rappel, dapuis ke 1% jarvar 2018, 'endattemant fnanciar nat
axchd les delles locslives entrant dang la champ dapplication
'IFFS 16 (volr nota 10.2) at inciut les dettes sur ecEls firancés.

Lendattermant financear net 1aitl parte des indicateurs de sAuation
fnancibre utlisés par le Groupe. Cat agrégat, non définl dens |e
référantial FAS, peul ne pas &lre comparable aux indicataurs ainsl
dénommeés par daulres enfreprizas. | a'agit d'un complémant
dinformation qui ne dolt pas dtre consicdénd comme se substitluant
& une analyss de I'ansemble das actis ot passifs du groupa.

Lendattermant financier rat tel que ddini et wilied par Orengs ne
prand pas en compte les activitds das Sarvices Firancers Mobiles
pour lesqualiss oa coONcept n'ast pas pertinent.

i i} i ksion [woir note 2.3.1),

Il comraspond (8) aux pessils fnancers hors detteslides & Nexploftation
[comvertis an aurcs au cours da ciure) y compris dérvis (actifs at
passils), ciminués (D) des ddpdts versés de cash collsteral des
disponibiités, quasi-dsponibiiltés et des placemnants & & ustevaleur.

Per glllewrs, les instrumeants qualifiés de couveriure de flux da
frésorerie, inchus dans Pendettement financier net, couwant
notarmment des éléments qul ny figurent pas comme les flux da
trésonarie futurs. En conséquance, la part ralathe & ces instrumants
de couverlures an vie anvegistnés en autres dlémants du reaultat
ghobal st ajoutde & Fendettement financier brut pour neutraliaer
cetia diférance temporala.
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ot miEOa ofeurs] Mota 3 ddcambre 31 décembre 31 décembre
2020 2018 2016
TOIFA 134 838 a2z a2z
Emprunts cbigataies 135 20848 30883 27 aT0
Emprunts bancaires et auprée d'organiames da développermant 138 38T 4013 3664
at d'instibutions de crédita multilatéraios
Dettes sur actils fnancés 205 125 -
Dattes de lncation-irancement - - 584
Cuipdts requs da cash colatenal 145 H 261 82
NEL! Commearncial Pepartt 565 158 1116
Bangues créditricas 154 203 a8
Autres pasails narciers kil goga® 383
Passils financiers courants of non courants hors dirivés 35 280 3T 076 34 018
conributifs & 'endettement financier net
Dxirveis passifs courants &t non courants 138 804 436 845
Dirveg actils courants & non courants 138 (204) (573 (385)
Béments de capitausx propres relstifs aus instrumants de couverture an vie 138 {541) {542 (T21)
Endettement financier brut aprés dérvés (a) 35 220 36 387 33758
Déipfits versds de cash collatarsi 145 {842 123 1553)
Flacamants 4 ka juste valeur 143 13208 (4 B985 (2 883
Quasi-disponibiitées 14.3 15 14 3 851) (2 523
Disponibiités 12 T51) {2 482 (2 558
Eléments de lactil contributits & l'endsttement financier net (o) (11 740) [10831) -
Endettament financier net (a) + (b) 23 480 25 466 25 441
il Fegoraba 5 & Fams (eciaenaman anpekls « bl de inksoeeria .

2 Au 31 dbeamies A9, inchai SO0 miliond derns da e sbonionnds ol 80 passii irancisn apiks annencs en deosmbim 208 da [INanean da moraiss cems pan
I T e Z020 foremiioa dats de call.

() Sl e capiite weenln ca caah colianal, el D6 5 821 acRE 1o Cou e oa 1910 da kb Siuation fareidie, son Séduis de lencanemsan fneie B

(4 Seds e pBCEM AN A L 508 i, IS Qi 155 001 NENCEH Counants s N oo L 51uation nancibng, sonl Séouit ca landsitaman firancies bl Hos. 18 .3,

Lendattermant financier nat est principalement ports par Orange SA pour 22 843 milkons d'ewros, soll plus de 97 % de l'sndettamant
fnanciar net du Groupa.

Les échéances das deties sont présantdes an nota 14.5.

Les varistions des ddments o'actifs ou de passits inanciers dont les fux de irdaonarie sont présantss en activikés de fnancameant dans la
tableau des flux de ideorere sa GESCOMpOSEnt COMMEe SUll (wor note 1.8)

o milbos Cuns] 3 décambre Flux da Autres variations sans effet sur las flux de 31 décembre

i k] trésorariea trésoredie 2020

Variations de Variation Autras
périmétre  de change/
conversion

TOIRA aze {185) - = ] 836
Emprunts cbligataires 30 863 (3B - (a24) a3y 29 845
Emprunts bancaires ef auprde
d'organismes de dévaloppemant at
dinstitutions de crédits muliatérales 413 22 - 25 5 3671
Dattas cur actils fnencés 125 By - - 23 205
Deipdis requs da cash collateral 261 (230} - - (] L]
NEU Commencisl Faper 156 3oy = = ] 555
Bangues crédiiricas 204 @} o a3 = 154
Autres pasails narciers BO02 [4B4) - [} [ET=1] ]
Pazsils financiers courants et non
courants hones dérivés contributifs
& l'endettement financier net a7 0TE (1 311) ] (663) 157 35 260
Dxirivea nats (136) ar - B41 20 510
Dxipbits versds de cash collateral (123 518) 0 = (B4

Flux des aclivités opsrationnelies de financemeant (1 Te3)

() Compmend i b b wariation dee inndil Soun o SN
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Performance financiére — 3
Comptes consolidés

o 7 s e8] 3 décambre Flux de Autres variations sans affet 3 décembre
2018 trédsoreie gur bes flux de trésoraris 2018
Variations de Variation Autres
périmitre  de changs/
conversion
TOIRA a2z - = = = a2
Emprunts chiigatairas 27 07 33 148 348 L= 30 893
Emprunts bancaires 61 aupres
d'organismes da
dinstitutions da crédits muliatérales 3 664 335 30 36 8 4013
Dattes de location-firancement 584 - - - isad) -
Daties sur aciils fnancés - 17 - - 143 125
Ceipdts requs da cash colatenal az 178 - - [in] 281
MNEU Commancisl Fapar 1116 {058) = - i) 156
Banques créditricas 318 123 ) (] 7 205
Aures passifs fnanciars 383 (1) ] 10 22 a0z
Pazsils financiers courants ot non 34 018 27e7 123 308 [281) a7 076
cowrants hors dérivés contributifs
& l'endettemeant financier net
Duériviis nets 460 26 fE] Li=rg | (248) (138
Dxipiits vereds de cash collateral (555) 430 = 1] - (123
Flux des activibds opérationnelies de financement A263
(1] Compraed peino palamast b wadation des inndnit counn fon doPus.
o AP ] 31 décambre Flux de Autres variations sans effet 3 décembre
207 trésoraia gur las flux de trédsoraris 2018
Variations da Variation Autres
périmétre  de changs/
conversion
TOIFRA 1234 = = 3 B2z
Emprunts cbiigatairas 25 704 1138 & a1 fas)m 27070
Emprunts bancaires et auprés
d'organismes de dévaloppamant at
dinstitutions da crédits multistdales 20681 6813 14 20 58 3864
Daties de location-firancement 571 23 2 1 135 584
Dipdts regus da cash colstens 3| a1 = 2 - B
NEL Commancial Papar 1358 (243) = 05 1 1118
Banguas créditricas 193 82 38 5 o 318
Aures; passifs fnanciars 434 153 135 8 &1) 383
Passils financiers courants et non 32 475 930 194 3583 &7 34 018
courants hones dérivés contributifs
4 l'endettemeant financier net
Duirivda nets 728 a = [ a2 480
Deéipdits versds de cash collateral (B85 140 - = = 1555)

Flux des activités opsrationneles de financemeant 1078

(1] Compmed principalemant in vaniation de inndi courul fon Sohus.

Endettement financier net par devisa

Laventiiaion par devise de 'endetiement financier net est présantse aprss prise en comple de |'effet change des instrumants dérwds (hors

ingtruments mis en place en couvertura d'dkments

Voot A TS e e i o S L) EUR USD GEFP PFPLMN EBEGF JOD MAD Autres Total
Enciatiement firancier bl aprss dérwis 24822 4342 33H 35 201 130 485 1875 3522
Actifs fnanciers corfributiis & I'andetisment net [10856)  {od) H1E B @R @2 @ T (1 74
Endettement net par devise avant 14283 4238 3218 g 174 a7 442 1108 23 489
eliet das dérivés de changam

Effet cdes chérhvés de changa 758 [4 281) (4364) 1280 - - - (602 -
Endattament net par deviss aprés priss 221921 {3) (1 146) 1240 174 g7 442 603 23 489
en compte des dérivés da changs

(] W coaria I b o Pl b AT s chieiad |
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3 — Parformance financhire
Comptes consolidds

Principes comptables
Disponibilités et gquasi-disponibilités

Le Groupe casse an quasi-disponibiités dans 'état de ka afuation financkne ef dans htablm.udanfluxda tréaorere kes placermsnts
qul, dans la cadne de ka gestion décrite aux notes 143 at 14,5, satistont aux conditions d'lAS 7

- détention dans ke but de faire tace sux engagameants de trésonere & court lenme; e

- aciis & court terme & date d"acquisition, rés liquides, facllemant convertibles en un montant de iréscrere connu el soumis &
un Flacie nisgigasths de changement de valeur,

Emprunts obligataires, emprunts bancaires et auprés d'organizmes multilatéraux

Parmi las passils firanciars, seuls les angagamants de rechat de particpations ne donnant pes le contrile sont complabiisés 4la

Juste valeur par résultat,

Les empruns sont donc évalués & Ndmission & la valeur aclualisée devant étre payde, puis au colt amaornt, calould & lalde du Taux

d'Imbérét Eflecl (TIE) Les frals de transaction drectemeant attdbuables & I'scquisition ou & 'émission dun passal financier vienneant

&n diminution de l& valeur de ce passd financier. Les frals sont ensuite amortis sciuaraliamant sur la durée de vie du pas:sal, selon

la méthode du TIE.

Gartains passits financeers au colt amort, notammeant les amprunts, kot lobjat dune couvertura. || 8'agit principalemant des dettes:
&N devises couverias contra 'exposition de laurs fusx de Wéeorans futurs su resqus da change (couvariure de i de Tréaorera].

13.4 TDIRA

Laatiras &durde indéterminda rembouraables anactions [« TOIRA =,
d'un nominal e 14 100 euros, sont cotds sur Euronaxt Parks, Leur
dmisaion afait Fobjet d'une note d'opération visde par la Commission
dasOpdrations de Bourss (devenue ['Autoritd des marchde inancians)
la 24 féwriar 2003, Au 31 décemiore 2020, comple tenu das rachats
aliaciuds depuis laur émission, 44 880 TDIRA reatent an circulation
peoer wn nomminal global de B33 millions d'euros.

Las TDIRA sont rermiboursabses an actions nouwveles o Orange SA, &
fout moment & inftiative des porteurs ou, sous certaines condiions
décrites dans la note d'opdration, & |nitiatve d'Orange 84, &

rasson d'une parté de 580,600 actions par TDIRA (soit un prix de
remboursamant de 23874 eurng), la paté initale de 300 actions
par TOIRA ayant dié ajustée plusieurs fols pour préserver les droits
das porteurs da litres, et pouvant PMébre encone salon les modalités
décrites dans la note d'opdration.

Daputs ba 1= jarmdar 2040, las TOIRA portant intérét & un taus Euribor
I mois +2.5%.

Les TOIRA font I'objet d'une présentation sdpande des démants da
dattes et de caplaux propres. Pour les titres restant en circulation

au 31 décernbre 2020, la composanta « capitaux propres « avant
Impsits diffdrds s'dibve & 152 milions d'euros.

i il ]

3 ddeambre 31 ddcembre 31 décembre

2020 2018 2018

Mormire de titres 444 BED 5788 57 881
Gomposants capitauy propres, avant impdts difénés 152 188 1686
Composanta datta 6836 a2z B2z
dhontt intsndie counus non déchus 3 4 4
Inteiréds verass 14 18 ar

Principes comptables

Cartains instruments financeers du Groupea contennent & 13 fols une composanta de dette inanciée & une compoeants de capitaux
propres. || s"aght des Tires & Durde Indélerminds Aemboursables en Actions (TDIRA). La composante dette 651 évaluse 53 valeur
de marché an date d'émission, laquebs comespond & la valeur des fius de trédsorana contractuels fulurs actuaksds au taus de marchd
&n viguaur 4 |a cate d'émission pour das instrumants similaires présentant ke mémes condiions mais sans oplion da conversion
ou de remboursameant en actions. Catte composanta dette est ansuite complablisde au colt amontl,

Lacomposants capitaux propres, calculée & Mongine par différence antra ke nominal del‘instrument ot |2 uste valeur dela composants
dette, ne vans pas sur la dunds de vie de Minstrumant.
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13.5 Emprunts obligataires

Performance financiére — 3
Comptes consolidés

En 2020, le Groupa & procéokd aw opdrations aubantes sur leg amprunts abligataines @

Deviss Mominal & Echéance Taux Emetteur Type d'opérations Maontant

d'origine I'arigine d'inbérdt an %y o

o miliens dis dhauens)

dawisani)

BUR 750 7 juilket 2027 1,250  Orange SA Emission T80

HOF 100000 15 jullet 2027 8,500 Sonatel Emission 152
16 saptambre

BUR SO0 2029 0,425  Orenge SA Ernigzion durabila 500

=12] 750 T awil 2032 18250  Orange SA Emission TEO

Total des dmissions 2152

=12] 25 10 kwriar 2020 4200  Orenge 54 Remboursement & Méchdance =5

BUR 25 10 %dwrar 2020 CMS 10ans +0,80  Orange SA Rembourserment & Méchdance 5

=12] 1000 8 gl 2020 3875 Orange SA Rembourssment & Machdance {1 000
10 novambra

GEP 450 2020 7250  Orenge SA Remboursemnent & Méchéance 2an™

BUR B50 15 jarviar 2022 0,500  Orange SA Rachat partial ]

=12 180 Bidvrier 2023 EUR 3M+55  Sacurelink Rachat anticips 1504

BUR 1000 156 juin 2022 3,000  Orange SA Rachal anticipé {1 000k
18 cicambre

MAD 1080 2025 3,570 Mad Takcom  Ramboursamant & annuitd constanta 2}
18 cicambra

MAD T30 2025  BDTHan+1,00 Meéd Telecom Femboursement 4 annultd constante {14}
10 cicambre

MAD 1002 2026 3,400 Med Talecom  Remboursemant & annuitd constante 3
10 cicambra

MAAD TBE 2026 BOT1an+0,85 Mad Talcom Ramboursamant & annultd constanta [yl

Total des remboursaments (2 548)

(1 L 00 rodeswmbrg 20020, ki Cirow o i mami Donrid b feomingd rciciusl de 258 mdlion o v aeding (oil 267 md i e sur un nomingl Sorging de 450 milions da s sacing.

Lasemprunts obkgataires an vied fin 2020 présantés of- deeaous ont
tous dté conclus par Oranga SA, & Mexcention te deux engagamsents
lchacun sves une tranche fxe at une trancha varable) libellés an
dirhams marocains portés par 'entits bMedi Talecom et.d'un amgnunt
obligataire an francs GFA conclu par Sonatel.

A Pevcaption des engagaments portés par Méd Telecom qul sant
remboursables & annuité constante, les amprunts obligataies du
Groupe 803 décambee 2020 sont rembovrsablas n fne Aucing
garanie apaciiioue n'a éié accordées dans le cadre de cag émissions.
Cartaing emprunts peuvent élre remboursds per anticipation & la
damanda da ['ématieur.
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3 — Parformance financhire

212

Comptes consolidds

Devias Nominal & I'origine Echédance  Taux d'intdrét m Emcours jn miloms deums]
dorigine ooy e clevisesy 31 décembee | 31 décembre 31 dédcembre
2020 2 2018
Emprunts échus avant e 31 décemire 2020 = 2479 6715
BUR 1250 14 jamier 2021 3875 1250 1260 1250
GEPIY 517 ST juin 2024 0,475 575 aos 578
usn 1000 14 seplembne 2021 4,125 815 880 B3
BUR 256 13 ociobre 2081 CMS 10 ans + 0,69 265 265 265
BUR 272 21 décembre 2021 TEC 10 ans + 0,50 a2 272 272
BUR 6850 15 jamwier 2022 0,500 8615 850 -
BUR 500 16 seplembne 2022 3475 500 500 500
EUR 500 1 mars 2023 2,600 500 500 500
BEUR 750 11 seplemibne 2023 0,750 750 TS0 750
HKD 700 & oclobne 2003 3230 T4 B0 T8
HKD 410 22 décemione 2023 3,550 43 47 48
BUR 650 8 jarnler 2004 3125 650 650 650
BUR 1250 15 juillet 2004 1,125 1250 1260 -
BUR 750 12 mal 2025 1,000 750 750 750
BUR 800 12 seplembne 2025 1,000 800 800 80O
MOk 500 17 seplermone 2025 3350 48 &1 50
CHF 400 24 noemiong 2025 0,200 470 369 -
GEF 350 5 décembre 2025 5,260 202 308 283
MAADE 1 0ad 18 décembre 2025 3870 T2 87 100
BAALYE 720 18 décembne 2025 BOT 1 an + 1,00 47 57 66
BUR 750 4 seplembne 2006 0,000 750 750 -
BUR 5 30 novermione 2026 4,125 75 75 Fi-]
MADE 1002 10 décembne 2026 3400 Iy 83 -
BAADYE 788 10 décermione 2026 BOT 1 an + 0,85 a2 T3 -
BUR 750 3 féwrier 2027 0875 750 750 750
BUR 750 T jullet 2027 1,250 750 - -
HOF 100 000 15 julllet 2027 8,500 152 - -
BEUR 500 9 septembne 2027 1,600 500 500 500
EUR 1 000 20 rars 2028 1,375 1000 1000 1000
EUR 50 11 avrd 2028 3220 50 50 50
HOK 00 24 juitet 2028 2,955 e a1 B0
GEP 500 20 novernione 2028 8,125 556 588 563
=12 1250 15 jamer 2020 2,000 1250 12850 -
BUR 150 11 awrl 2020 3400 150 150 150
CHF 00 22 juin 2020 0,825 a3 a2 -
BUR 500 16 seplembre 2025 0,125 500 - -
BUR 1 000 16 jamder 2000 1,375 1000 1000 1000
EUR 1200 12 seplermione 2030 1,875 1200 1200 1200
BEUR 106 17 seplernone 2000 2,600 105 105 105
il Dinbigaoeres. deangeaiic an aokona BT v c-apiksl
& Empruinis oonddu par W Talsoom., L e BOT 1 an oo pond i s die Bons du s T Y- i Lol o faile®
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Performance financiére — 3

Comptes consolidés

Devias Nominal & I'origine Echédance  Taux d'intdrét m Emcours jn miloms deums]
d'origine fon mitcns 0v dviee) 3 dbcembee 31 décembre 31 décembre
2020 2018 2018
EUR 100 & nowverminn 2030 rte=) 100 100 100
usn 2 500 1 mars 2061 0,000 2008 2101 2180
=12 300 29 mai 2061 1,342 300 300 -
BUR 50 5 décembre 2081 4,300 (2dro coupon) T2 fa &7
BUR 50 & décemipre 2081 4,350 (zér0 coupor) 3 0 &7
BUR S & jarwier 2032 4,450 (2ér0 coupon) m 68 85
GEF 750 15 jarwder 2032 3,250 B34 8a2 -
=1 ] 750 7 avrl 2032 1,825 750 - -
EUR 1 000 4 seplembne 2082 0,500 1000 1000 -
BUR 1800 28 jarwler 2033 8125 1500 1500 1500
=1 ] 56 30 seplembre 2033 3,750 &5 55 55
GEP 500 23 jarwier 2034 5,825 566 588 563
HED 930 12 juin 2004 3,070 a0 107 -
=12 300 11 juiliet 2004 1,200 300 300 -
BUR 50 16 avrl 2038 3,500 &0 &0 50
usnD Q00 13 jamder 2042 5.a75 733 a0t TES
usn 50 & fenrier 2084 5,500 aa3 757 T42
BUR 750 4 seplembng 2048 1375 750 750 -
GBEF 500 22 nopvermitine 2060 5375 556 588 564
Encours des emprunts obBgataires 20 524 30 537 26 685
Intéréits couns non dchus ABT 532 527
Codt amoi (163 (176 (152

20 B4B 30 883 27 orD

P ST g D s 2 9 et 2THTT Pt e W TS 10 0 18 56 0,45 % 6 ety Pocs oo O ), g e o COMMES il ool O o ool -8 6 g TR0 i 0 5 -l

NFMM

Pour rappel en juin 2017, be Groupe avall émis des oblgabions
dchiangeaias en tires BT pour un nominal de 517 milions dea lvres
starfing {soft 585 milions d'eurcs au cours indicatll BCE du jour)
portant uncoupande 0,375 % atayant pour sous-jacent 133 millions
d'actiong BT. Les cbiigationg armvent & maturits e juin 2021 of gont
ramboursables sur demande des investisseurs depuis la T aod
2047 e numéraine, an titres BT ou en une combinaison des dau,
il choi d'Oranga. Ennomnes IFRS, catte opdration sa ddoomposait

i s 0 e O TG [ e e v ot 1.
anune datbe firancire envaglstrés au codl armar et un déniv {vania
oher call) réiévaluid & la juste valeur par résullat Au cours du pramiar
sameatra 2049, Orange avalt procdds & des achata de calls ayant les
s caractdristiquas qua la vents de call incluse dans Mobligation
échangeatla an tives BT. Les achate de calls venant nautralizar
la venie de call initale, e Groupe n'est plus exposd & la varlation
de valeur o titra BT an lien avec les obigations dchangealias an
titres BT,

136 Emprunts bancaires et auprés d'organismes de développement et d'institutions de crédits multilatérales

ot 77 s e8] 3 ddcambre 31 dédcembre 31 décembre

2020 2018 2018
Sonatal 268 380 343
Crange Mali 227 203 200
M Talacom 220 282 335
Qrange Cdta o hoire 172 237 225
Orange Egypt 163 213 210
Orangs Cameron m a2 105
Orange Jordanis &1 kel k1l
Orange Burkina Faso ] P -
Adftres a 104 127
Emprunts bancaires 1384 1625 1574
Orange SAm 2288 2358 2023
Orange Eapagna - 33 a7
Emprunts auprés d arganismes de développement at 2 286 2380 2080

d'inastitutions de crédits multitatéralas®
Tota

36T

(] Em2000, Orange 34 Boursd i

ritdh it i e b S00 Mo re euros 8 Contlu uf Rousval St de 350 milkona d'suss s dohlarcs 2027, En2009, Deanga 5A il

sk U WL Pour 350 miboa 0 s b schiance 2025 &l an 2098 Orangs 54 el oncks O Smprm Sour o 1ol de 850 mikons daust & dohdanca 2028,

(@ Price palasant b Bancua Euregisined o | e samat.
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3 — Parformance financhire

214

Comptes consolidés.

13.7  Actils financiers

Les actits financiers se décomposant comme suit !
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¥ dédcembre 2020 3 décembre 31 décembre

20 2018
MNan cowrant Courant Total Total Total
Actifs financiers A la juste valsur par 431 - ] 277 254
autres dléments du résultat global
non recyclables en résultat
Titraa de participation 43 - 431 amn 254
Actifs financiers 4 la juste valeur par résultat Tad 3206 3000 4853 4041
Placamanis & la justa valeur ™ = 3208 3208 4 808 2683
Titres de participation 141 - 141 133 BOS
Deipdts versds de casl colaneral™ 642 - 642 123 563
Tinanciens au ool amorti 329 53 382 T2 TE2
Crdancas rattachées & des participations = 44 11 &5 T 55
AdftresH 285 42 a7 Tz ror
Total Actifs financiers 1 544 3 258 4 803 & 001 5057
il Esch s NEL S oo o] s S g (Ve Nk 14,3,
B Wik e 14.5.
() Dot gedt actneyd par Drange S4 & Omege Bank prur 27 milions dauws.
(4 Lociptn ca corgnasion o8 365 milin duros Constiod e 2008 s tire du iige Digice a #id anfiement B an 2020 [oir note 16,
Titres de participation
Titres de participation & la juste valeur par autres éléments du résultat global non recyclables en résultat
o il ofawres] 2020 208 2018
Titres de participation & la juste valeur par aulres dléments du résultal 277 254 208
global non recyclables en rdgultal — en début de période
Acquisitions - &2 75
Variation da justa valaur a4 25 22
Ceasions 20 = g
Aufires mouvements 2 2 -
Titres de participation 4 ka juste valeur par aulres dléments du 431 27T 254

résiiltat global non recyclables an résultat — an fin de péfods

Les tirag ce participation & la juste valaur per autres dkmants du rdeuttat global non recyclables an resultat comprennant de nombreuses
rvestissemarnt.

participations dans des sodétés détanues par des fonds df

Titres de participation a la juste valeur par résultat

o o o res] 2020 2018 2018
Titres de participation 4 ka juste valeur par résultat — en débat de période 133 BOS 1005
Varkation de justa vakaur 8 17 (101)
Cassion de tires BT o (B =3
Aufires mouvements L] 29 {4E)
Titres de participation 4 ka juste valeur par résultat — en fin de périods 14 133 BOS
Titres BT En 2018, le groupe Orange avail ofdd, pour un montant net de

Le 20 jardar 2016, suite & la cassion de EE, Oranga avail requ 4 %
du capital de BT Group plc (BT), aoft environ 309 millons d'sctions
pour équivalent de 2 482 milkons d'eurcs.

En 2017, le groupe Orange avall Cdde, pour un montant net da
433 miligne d'eurcs, 133 millions d'actions dont la juste veleur
sdlevalt & 570 millons deurcs au 3 ddosrnbre 2096, Uelfat an
réguitat I au tives cdcds a'dlevalt ainal & [126) millions daurs,

Ovange — Dooument oanregristremant universel 2020

53 milions deurca, 18 millions dactions dont la justa valaur 2'dlevalt
as6miliona d'eurcs au 31 dédcermbre 20107, Lefiat an rdsultat en 2018
lih L titres Céckis 8'dlenalt ainsl & (2) millions daurcs.

Le 28 juin 2013, |8 Groupe avalt cédd sa participation résidualie de
2,40% o capital social de BT Group ple 8ol ur mantant nat de
543 milicns d'eurcs. Au 31 décemibre 2018, la juste valeur de oes
Tiras dtait de 659 millons d'ewcs. Laffat au compta de rasultat an
2019 'dlervalt & (119 milions deuros.
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Performance financiére — 3

Comptes consolidés

Leffat an rdeultat fnanciar consokdé de la pariicipation dans BT, sur les enercices 2018 et 2019, est détaild ci-aprés

ot 77 s e8] 2018 2018
Effaits lifis au tires cédés en 2018 - ]
Effits lida mun tires cddés en 2010 (115 )
Dividendes regus - dd

Effet en resultal financier consolida de la participation dans BT 119 [31)

Principes comptables
Actifs financiers
- Actis financiers & la juste valeur par résuttat (JAVE)

Cartains tires de parficipation non consolidés et non mis en dquivalence, ansi que des placements de Trésoreria tels que tires da
crédancas nigociables, dépbts, OFCVM, conformes & la poliious de gestion du rlague o liguidité du Groups peuvent 8e désignia
par Orange commea étant complabilss 4 la juste valeur par rdauttat. Ces actifs sont évalués & baur juste valeur, lors da leur pramibre
comprtabilisation et ulédeursment. Toutes bes varations de valeur sont enregistndas au sein du rdsultat financier.

- Actis financiers & la juste valeur par autras dlémants du résultat global non recyclables en rdsultat JVOCH

Les titres de participations non consolcés et non mis en équhalence sont, saul exception, complabiissde en tant qu'actis 4k justs
valaur par autres ddments du réaultat global non recyclables en rdeullat. ls sont dvaluds & leur jusie valeur, lore da leur pramitre
comptabilisation et ultdreurement. Les variations de valeur temporaines et les rdsultats de ceesion sont anfeglstrés an autres
ddmants cu rdgultal global non recyclables an réauliat.

- Aciis financiers su coll amoni (SA)

Catte catégonie inciut principalement divers préits et créances, s sont comprablisde & I'dmission & leur justs valew puls au colt
amort calculé & 'side cu Taws ointénét effectif (TIE). Lorsqu'il exdste une indication objective de déprdciation de ces actis, la valeur
de"actil eat revue & la clifibure. Une perte de valewr ast enregistrde en résullat dée lors que la valeur comptals de Factif inancier est
supéraure & 8a valeur reCounTable setiméa lore des tests de dédpréciation. Pour ces actifa financears, ba systhma de provislonnement
couvne dgalement les pertes attandues conformamant & IFFRS 2.

13.8  Instruments dérivés

13.8.1 Valeur de marché des instruments dérivés

o AP ] 3 décembre 2020 N décembre 2018 31 décembre 2016
st st st
Dérivés de couvertura (31) azd (162)
Dérivda de couverture de flux de trésorens @t} 328 (180
Deiriviia e couvarture de juste valeur i ) 12
Dérivéie die transaction v (199) (187) (2a8)
Ingtrumantes dérivés neles (5100 138 {60y
[} Pri s i P et 3 b oMt i ik b B b e i sarding airag i P PO Hr vk RisIniGLE
vk e 19.4) por (200§ milinea auris en 020, 196) miiona e an 2019 1 (4E) miicns Lerca an 2018,
2 Do alled crang Sur e oroes R ._.-mmwummmmummmuuummrm il e e 20T,
B2 millions o ros w2019 6 512 miosa o) 3 b 2018, Lallat o o i Lo T o il e dvise oot

L O O O B 8 POl n o SO Cour OR0earTum aaur-dujaur-ul NGO GRIN e £am i el [ Ty

Liaig Ascpuss couvarts par ces instruments dénvwis sont décrits an nota 14. A ces instrumants sont associds des acconds oe cash colafens
dont les effets sont présentés an nota 14.5.

Principes comptables

Les dérivde sont évalués & leur juste valaur et clessds dans 'état de la situation financibre an fonction da lewr date de maburié ques
cas dérivde solent qualifiée ou non de couverture & regard de la normea IFRS 9 [démee de couveriure ve dérvea de transaction)
Les dédrivéde sont classés sur une ligne séparde dans 'éat de la stuetion fnanciére.

Les dérivée de transaction sont des dérivis da colrveriune conomique non qualfids comptablement de couveriure. Lee varlations
de valeur o8 cas instruments sont comptabilisées directement en résultat.

La comptabilité de couverture est applcable si @

-l relation de couverture est clairement dédnie et documentde & la date de ea mise an place;

- l'efficacitd de la relation de couverture est démoninds dés son ongine, &t tant qu'ells perdure | clest-A-dire i au début da la
couverture at pendant toute sa durda, Mentraprise sattend & ce que les verations de juste valeur de I'démant couvert solent
prasqua intdgralament companases par les vartations di juste valaur de Mnstrument de couverune.
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I ezt frois typees de couveriune comptable @

la couvarbure de justa valeur est une couvariure da Maxposiion ausx varlations da la juste valeur d'un 2t ou passif complabiiss
(ou d'une partie identiiée de cet actif ou de e passif) qui sont attribuables & un rsgues de talx el/ou de change et qul affeciersient
le résultat. La partes couverts da cas diéments est rddvallede & sa juste valewr dans 'élat de la siuation fnancibre. La varaton
da calle juste valeur ast anaglsinéa an confrapartie du compbe de résuital, ol alle est compeneda, dans la limite de I'effcacid
o la couverture, par les variations syméiriques de juste valeur des instrumants financiers de couverture |

la couveriune de flux de irdsoneris est une couveriure de Mexposition &ux varaons de fiux de trésorerla qui sont atiribuables 4
un riscue o taux atfou de change assocks & un actif ou passif complabiiss ou & une IreneRCEon prévus hautamant probabls
(par exampla une vente ou un achat attendu) et qui affactaraiant ke rdsultat, Udldment couvert n'étant pas enregistre dans
I'état de la sieation inancidre, ks partie efficace de la variation de juste valeur de I'instrument de couvariung ast ennegietrds en
contrapertie des aubres diéments du résullat global. Ble est reclassde dans le colt initial de Méément couvert lorsqull 8'aglt
de la couverture du codt dacguisition d'un aciif non financear ou elle est reprise en rdeulial loreque | dément couvert [ECE ol
passif inanciar) aflects ba réaultat ;

la couvartune dinvestizaamant nat est una couvariure de 'exposition aw variations da valeur atiribuables au risque de change
d'un investissement net dans une scivitd & 'diranger et qui affacteraient le résultal en cas de sortle de Finvestissemant. La
partie afficacs de la couveriure dinvestissamant nat est anregistinds an confreparts des aulres ddments du résultat global Ele
st raprise an rdeultat lors de la sorte de Mmnestissamant nat.

Pour lea transactons comptablamant qualifidées de couveriure de juets valaur &t pour les tranaaciions da couverture $conomigua,
leffet change de la variation de juste valaur des dérivds est comptabilizé an rdsultal d'exploitation lorsque I'démant sous-jacent
couvert est une ransaction commerciale ef en rdeultal inancier loreque ['damant sous-jacant couvart est une créanca ou une
detie financiéra,

Lamét de la comptabiité de couveriure peut notemmant rdsuler de la disparition de I'ddmeant couvert, la révocation da la retation
de couverture, la rédsiliation ou I'arivie & Fechdanca de instrument de couverture. Les conssquences comptables sont akons lag
guvanies :

PR LN CoUvErtuRe 08 juste valaur : I'sustamant da juste valeur de la datte & la deta d'amét de |a relation da couvertura aet
amortl en fonction d'un TIE recalculs & catte data. En cas de dispariion de I'dlémant couvert, la varlation de juste valeur ast
complabiiede au compbe de rdaultat ;

poir Line couveriure de flux de trésorede @ les montants erregistée dans les autres dlémants du résultat global sont repris en
résultat lors de la disparticn de I'‘démant couvert. Dans las aulres cas, iis sont reprls Indairemant en résultat sur la durde da
vie réaidusle de la relation de couverture défines & 'origing.

Dans les deux cas, ks varialions ultdnaures de valeur de Mnstrumant de couvertune sont comptabilsdes an rdeultat.

Concemant les effels du Forsign Curmancy Basis Spread 08s CROSS cUMEICY Swaps qualiiés da couverture de i de tréecrarie, ke
Groupe a cholsl de ke quaifier de codl de couveriune. Catte option parmmal de complablkser ces efiets dans |es autres didments:
du réauitat global at d'amaortie ke colt du Beeis Spread an résultat aur la durda de la couvertune.
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13.8.2 Couvertures de flux de trésorerie

Les couveriures da flux de idsorene du groupe Orange ont
principalemant pour objectil de neutraiser ke risgua da changs
portant sur des Bux financiers fulurs (Nominal, cowpons) ou de
trensformer des dettes & tau vanable en deties 4 teux e,

Performance financiére — 3

Comptes consolidés

Linafficacité constalds en rdeultat el gul découle des couvarturas de
fiLe de trésorere ast non eignificative sur s pdriodes présantdas.
Les principales couveriures en vie & fin décambne 2020 asingl que
leurs effats sur leg complas sont détallés danz e tabkau d-dessous.

oy il T s|

Risque couvert

Total Risgue de change et Rizque de change Risgue de taux d'inténit
de taux d'intérdt
Instrumeant de couveriure (311} Cross Currency Swap Contrat & terme Swap de taux
Swap de change Option
Option
Valeur comptabie & Iaciil 223 218 -] 1
Valeur comptabile au passil (534) 502) (1 BN
Variation de la réserve des 22 [:] 5 1
couvertures des fiux de rsorads
Froft (perts} compiabiisd an autes
dkmants du réeultat giobal 3 (1) <] 1
Reclessement en résullat fnancear M 22 {1 -
Feclassement en résulat o exploftation 1 - 1 -
Fiaclamsement dans i valaur
Initiate de I'éément couvert ] - [ -
Résarve des couvertures (100) (1) 2 {11}
des flux de trésonerie
dont relatives aux ratations
o COUvariure en vie i41) i532) 2 i
dont relathes aux relations de
couvanune intermompuss 440 440 - o)
Elément couvert Emprunts obligataires Achats de berminsux Emprunts obligataires
&t lignes de crédit at d'éguipements &l Dettes locatives
Ligne da |"état de la stuation fnancéne Pasalls fnenceers  Immobilsations corparelies  Deftes locatives et Passits
— couranis e financiers — Ccourants
NON CoUrents. &l non courants

Les principalas couverturas en vie & fin ddcambre 2010 ainsi que leurs effets sur las comptes sont détallés dans ke tableau ci-dessous.

o b e rns]

Risque couvert

Total Risgue de change et Rizque de change Risgue de taux d'inténit
dle tawx o' vbérdt
Instrumeant de couveriure 328 Cross Currancy Swap Contrat & teme Swap de taux
Swap de change Option
Option
Valeur comptabie & 'actif 857 554 2 1
Valeur comptable au passif (220) (160) 8 36
Variation de la réserve des 144 148 (10} T
couvertures des fiux de ésoreris
Prodit {parts) complabiles an sutres
dikimants du résultat ghobal 17a 184 {12y T
Racisssement en rdsullal fnancier (36 {1} [}
Raclassement en raaullat d'expioftation 1 - 1 N
Fiaclassement dens i valkur
irvitiades che I'dérmant couvert 2 - 2 -
Réasarve des couverures 123) (B5) 8 22y
des flux de trésorere
dont relstives aux relations
da couvanune en vie (542) 513 24 22
dont relsthes aux relations de
oouvartune interrompLes 418 418 - -
Elément couvert Emprunts obligataines Achats de berminsu Emprunts obligataires
&l lignes de crédit &l d'équipemants &l Dettes locatives
Ligna de |"état de la stuation fnandéne Pazails fnenciars immobiisations corparslies  Dettes locatives at Passits
— courants e financiers — Ccourants
Mon Courants. &l non courants
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Les principalas couverturas en vie & fin ddcambre 2018 ainsi que beurs effets sur las comptes sont détallés dans ke tableau ci-deseous.

i il ]

Risque couvert

Rizque de change Risgue de taux d'inténit

Instrumeant de couverture (160) Cross Gurrency Swap Achal & terme Swap de taux
Swap de change
Option

Waleur comptabie & actif 363 351 2 -
Waleur comptabke au passil (513} (478 [} 34
Variation de la rdserve des 67} (B3 ] 23
couvartures des fiux de tésorerds
Profit (parts) comptabiissd an autes
dkimants du réeultat ghobal (53} 45) (15 T
Recisssement en réaullst fnancier 22) (38 - 18
Fiaclassement en raaultat o exploitation (1 - 1) -
Fiaclamsement dans ka valaur
Irvitiate che I'dérmant coLvert =] - -] -
Réaarve des couvertures (267) {245 3 [25)
des flux de trésoneris
dont relatives aux ralations
o couvartung en vie (r21) (E0E) 3 (28
dont relaties aux ralations da
couvarture interrompuas 454 451 0 3
Eidment couvert Emprunts obligataines. Achats de terminaux  Empronts obligataires et

&l lignes de crédit &t d'éguipements Lacation financament

Ligna dia 'état de la stuation fnanciéne

Passlls fnenceers  immobilsations corparelles  Passifs firanciers courants

CoUrants at non
courants.

&l non courants

Lies nominaly dee principates couveriures das fux de trdsoneris en vie & in décambre 2020 eont prdsantss cl-deassous.

Orange SA
Cross currancy Swaps

CHF
GEP
HEKDy
MoK
uso

Swaps de taux

R
FT immia H

Swaps de taux
BUR

Orange Polska
Contrats & terme
BUR

Mominaux des instruments de couverture par maturité

e il o i il BoLATR]

203 2022
517 -
1000 -
255 -
20 41

141 -

2023

2024 2035 et plus

- s500m
- 2518m
- mn
- 1 300"
- 4 2000

- 1o0m

(] 400 ko da rand ol b echbanos 2005 w900 million o8 Fanos s i dehdenns 20040,
@ 282 ko o el SinEhng b dotdanda 08, SO0 milliond di baas asding & dohisinos 2008, TR millons di lhaes aading & schianos 2032, S00 milkoes 58 b stariag &
derabintn 2034 &t SO0 Ml 08 ke Sl ing & dehdanca 2060

() 530 milloes de dolars Foognegeis & dohbancs 04,

4 500 miloea da

mmlgimﬂ.“ T

025 et BOD il o i Fooe il B i

2028,

) 2 450 milinnm o dolas & dohhanos 2031, 00 milierd. 6 dolas & sohdante 2042 w BE0 milkons de dolans & dehdamon 2044,

) A00 i d'sued b dohbaros 2030,
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Informations relatives aux risques de marche et a la juste

valeur des actifs et passifs financiers (activités télecoms)

La Groupe uliise des ddmants de masure de la performance ou da
la aituation financksre qui ne sont pas définis explicitameant par les
normes IFRS, tals que FEBITDAAL jvoir note 1.9) e 'endatternent
fnanciar net (woir note 13,30

Les riagues de marché sont suvis par le Comitd trdsoraria
fnancamant d"Orange qui rapporte au Comild exdcutil. |est présidd
par b membre du Comitsd exécutd en charga de ka Firance, de la
Performanca et du Dévaloppamant, &t s réunit timestrisllemant.

1l fixe la cadre de gestion dae la dette du Groups pour les mols qui
subvant, notamment S0us 585 aspects derisgues de tawx dinideét, de

changa, de liquicité at de confrapartis et examing la gestion passda
(opsdrations résliedas, résultats financiers).

L coise sanitaine na pas remis an causa la poltique de gaation des
rlecuees relatits aux instnuments firanciers. Le Groupe a cortinué &
metire enplace et géner des instruments de couverture afinde imitar

s0n exposition aux riegues de taux et de change opdrationnel ot
fnanciar, tout en mantenant une poliique de financemant diveraiid.

141 Gestion du risgue de taix

Gestion taux fixe/taux variable

La Groups Orangs gére une position struchmrebs teu feeiaus
varlstke an eurne afin d'optimiser e coll de sa dette, e utilisa
pour cela das iInstruments farmes of optionnals d'échanges de tau
dintérét (swaps, futures, capsel foam)

La part & taux e da Meancours da detie financiéne bruls, hore dépits

regus de cash colisteral et angagameant da rachats sur minoritaires
el eatimés & B0 % au 31 ddcambra 2020, 81 %, au 31 décambe
2019 e 87 % au 31 dédcembre 2018,

Analyse de sensibilitd de la situation
du Groupe a I'dvolution des taux

Lanalysa de la sercidité des aciife et passis financiers au fsgue
o tawe eel sulvie uniquement pour les Sléments constiutis da
l'endetiement financier nat qui porent intdrét et gont dons exposds
au risqua da tau.

Sensibilité des charges financiéres

A dette et poitique de gestion constantas, une sugmentation des
teu dintEnét de 1% dégradesalt ke colt annuel de 'endattarment
financiar brut de 2 millions d'euros, tands quiune balese des taus
de 1 % l'amdlionerait de 2 milions d'eurcs.
Sansibilité des réserves de couveriure

de flux de trésoreria

Une hausss des taux dintéedt euwro de 1% gur la portalaulle da
chérivis qualifids complablament de couverture de flux de trésorere

amsilicrerat leur valeur da marché et augmenteralt la réserve da
couvertiure da i de trdsorens agsociée damdron 1 282 millions

daurcs, Paralblemant, une baisse des taw: dintérst euc de 1%
degraderail leur valeur de marche at diminuerait la réserve da
colverture de flux de trésorera danviron 1 278 miliona d'auros.

14.2 Gestion du risqua de change

Risque de change d'exploitation

Les activités du Groupe dans le monde sont realisdes par des antités
qui oparant dans leur propre pays et principalemant dans leur propre
devisa, Leur exposition opérationnelle au risgue de change ast
don: limitde & certains Iypes de fix ! schats daquipsments ou da
capacid rdsesu, achals de terminais: el ddquipsments vendus ou
miis & disposition des clients, achals ou ventes aupres doparateuns
Irtarmiatkona.

Lorague cela eat poaaible, les entités du groupe Orange ont s
an place des politgques de cowveriure de cella exposition {woir
niote 13.8).

Risgue de change financier
Le risque de crangs inencier concams essentisllemant :

- les ramontees de dividendes : la politique du Groupe est
péndralamant de couvrir dconominuamant ca Asue & partir da
Ia date de Masemibide géndrale de la filaks concemee |

- e financemant dea fides @ saul cas perticulles, elles dolvent sa
firancer dans leur daviss oncionnels ;

- lefnancament du Groupe  Fendettement cbbgatsire du Groupss,
aprée dérivds, aat essentialemant an euros. Orange 54 paut
ére amends & amettre sur d'sulres marchds obligalaies
que lauro (notamment dollar amsricain, iva staring et franc
suissa), Lorsgu'Orange SA na pas d'actiis dans ces devises,
les dMissions SN rAMEendes &n BuUros |e plus souvant via des
CrOSS CUMEncy swaps. Laliacation de ka dette par denvisa dépend
égalernent des nivasus detaux dinténét et surtout du différantial
o taue par rapport & Faun.

Eniin, las fitres subordonnds libalde an livie sterlng et inscrits an
capiaus propes pour lewr valeur Hstorque ivor nota 15.4) font
I'cibjet o 'une counverture doonomique au tite du rsque de change
aves 0ag OD8s CUmancy swape  hautewr d'un montant nominal de
888 milions de lvres staring.

Letatkaucl-deasous donneles principales expoaitions su varlations
da change de Fendetiemeant firanceer net en devises d'Orange 54,
hors effets da ka couveriung des Bires aubordonneds décrite o-avant,
&t d'Orange Polska, et présente dgalement La senaibiita da l'antité &
une variation de 10'% des parités des devises expoases, Orange SA
a8t 'antitd supportant les pAncpelx fegues de changs, ¥ compns
opsérations intemas qui géndrant un rdsullst de change dang les
comples consolicés.

o 77 i i) Exposition en devisesn Sansibilité
EUR usD GEP PLN Total  Appréciation Dépréciation
convert aure BUra
+10% -10 %
Crange 54 8 15 L 2 2
- - (164) 15 &

- 7
Orange Polska (160} (5}
Tiotal jres) (160) 1

(] Hors cousnions o6 chargs das s suborionnds an e seding.
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Risque de change patrimonial

Efant donnd sa présence intermationale, |'ééat de la situation financiéne

dugroupa Oranga ast sansible sux varations du cours de change, an
rataon de la corversion des acils de fllisles at perticipations ibalks

an deviss drangére. Leg principales devises concaméss sont la

Ivre starfing. la Zoly, |a lvre égyptienna, ke dollar américain, ke dinar
jordanian &t ke drham marocain.

Face aux actils les plus significatis, Orange & émis de la detle dans
les davizes concamsdas.

Les montants précentés ci-dessous tiennent comple des activitds
deg Services Financers Mobilas (gssentiallemeant en auros).

ot il B0 laurns]

Conftribution & I'actil net consolidé

Senaibilits

EUR USD GBP PLM EGP

JOD MAD Autres  Tolal Appréciation Dépréciation

devises guro +10%  eurs — 10 %
Acil net hors dettes
nethe par devise (g)® Slere 1685 (1059 3196 33 519 28 4141 ed&ET (B04) Be3
Encatterment net par
cavizs apris prise en
comple des dérvés (D) (22 121) 431 1480 (12400 (74 (BT (442 [B03)  (23480) 124 (152
Actil net par 20558 200 8319550 758 421 506 2 3538 AT 036 (680Y 831
devise (a) + b}

(] BHors compos e cOntibuanm i el nament irancar i,

(2 Uartdamemant i rcier i bl s cfin ol i keé nar Crangs na pracc pes e comgs K

{cir e 139,
) Do cousrir & ik s 510

b o Rl i 08 ON S A1 e PR e

i il i ey [t andeling pour 988 milEona da lhes stariing Boil 1 000 millkons d Susl

B it S O, 1905 N o BT fasvdaaniie it mentant de 001 mlien e

Etant donnd sa prdsance infarnationale, le comple da résultat du Groupe est dgalemant sensible au risque de change an ralson de la
corersaon dans les dtats inanciers consolidés das comptas des fillales drangénes.

o b e rns]

Contribution au compte de résultat consolidé

Sensibilitd

EUR uUsD GBP PLN EGP JOD MAD Aulres Total Appréciation Dépréciation

devises euro +10%  euro—10%

Chiffra d'afftaires 31866 1105 275 2588 BFE 388 58S 4616 42270 (B8 1166

EBITOwaL. aaia 54 1B 6835 317 141 188 1541 12680 (2800 a8

Fuguitat 4 257 16 1 8 128 &7 18 954 5521 (115 140
dexploitation

14.3  Gestion du risque de liquidité

Diversification des sources de financemeant
Orange depose de sources da inancameant diversifides
- émissions rdguiines sur ke marchés oblgataies;

- financemeants ponciuels par des emprunts suprés d'onganismes
de développament ou multiabdra

- émiggions sur les marchds des ties & court terme dens |a
cadra du programme de NEL! Commercial Paper (Negatiabls
Eurppean Commercial paper, anciennemant appakés « bilats

de trédaorarie «)

- le 2 cécembra 2018, Orange & signéd svec 24 banques
ntemationaes un crédit eyndiqué de & millards deuce afin da
rafinancer le précadent cradi syndiqud amhvant & dchéence en
jarwvier 2015, Le nouveau crédil de maturité infiale décamire
2021 comporte deux options daxtansion d'unan supokmantaing
chacuna, optionz emergabias par Orangesat auattes & 'approbation
des bangues, Orange & exercd sas daux options, la premiére an
2017 puis la seconde en 2018, permeattant, aprés acoond des
prébaurs, o dbancie la bt intals o'abond jusgu'l ddcamins
2022 puls jusqu'a décambne 2023,

Liguidité des placements

Orenge place ses axédents de ndsorerls en quasi-disponibiités

maturié nexchde pas deus ans, ORCWM et dépiits & terme). Ces
placements privigient la minimisaion du risque de parte en capital
U g rancemient.

Ovange — Dooument oanregristremant universel 2020

Lis disponibilitds, quasl-disponibiités et placements &la justevalaur
sont agsentalisment ddienus en Franca at deng les autres paye de
I'Union ewropsdanng, lesquals na sont pas soumis & des restrictions
de corertiblite ou da contrile de change.

Lissage des échéances de la dette

La politioue suivie par Orange est da rdpartir lea dchéances da detta
de maniéne dquilbrde sur les prochanes anndes.

L& tablass suvant détaila, pour cheque pessil nancier présants
dans |'état de la situation firanciére, les fux futurs de trésarerle non

aciugisde. Les principates mypothéses retanuss dans cet dchdanciar
sont leg suvantas :

= les montants en devises sonl convertis en eurd 8uU Cours da
clitura

- lesintéréts fuburs & tau var able sont figds sur ka Dase du demier
coupon fxd, sauf dans le cas d'une mellieurs estmation |

- laa TDIRA étart des instrumants cbiigatoliament rermboursalles en
achions nouvelias, aucun ramboursemant nast ris an comple dans
Iécndancaar, En culre, ks iréndts dlant dus sur une dunds indélenmi-
i (voir note 13.4), les inténits & payar na sont vantke que pour la
pranmiEne perode inegnenas Inlénits aur les autres achéances aurait
concuit & communiquer una information non partinents) ;

- les échdances des lgnes de crddlt revalidng sont poationnées
&la date de maturitd contractuela;

- les <aulres daments = @Eamants non mondares ou & dude
inddlerminés) permettent, pour ke passife financers non
comptabilsés & ka juste valeur, de faime la len antre ka vantilstion
des fiu fdurs de trésorens et le solde dans 'état da la stustion
firanciire.
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ot miEOa ofeurs] Hote 31 décambe 2021 2022 223 2024 2025 2026 et Aurtres
2020 au-deld  (dléments)™
TOIFA 13.4 638 3 - - - - - B33
Emprunts cbiigatares 136 20848 arom 1182 1450 1884 2337 19388 (163
Emprunts bancaires et
;pbad‘m
at d'instibutions de
crédits multikaterses 138 46M B33 324 1005 260 TEO Tos 1)
Dattes bes aux
aciifs fnancés 133 205 70 75 5 58 17 - -
Déiptits requs da
cash cokiateal 133 a 3 - - - - - -
MNEL! commancial
133 585 555 - - - - - -
Bangues créditricas 133 154 154 - - - - - -
Autres passifs fnanciers 133 0 45 a3 3 1 1 15 -
[Dxirivéis passifs 133 a04 15 133 o« - 34 a -
Déirivéia actife 133 (284) 155) - o (19 (14 153 -
Aufres daments du
résuital glonal redatifs
ax iretruments de
counanLre en vie 133 (541) - - - - - - -
Endettament financier 35229 5054 1 688 2623 2283 3124 eam ABE
birut aprés déuds
Daties foumissaurs 11051 2780 243 22 a7 f i 388 -
Total passils 46 280 14 814m 1929 2634 23ro 3 4886 20378 466
financiars [y compris
dérivas actila)
Interdts fulurs sur = 1625 a4 851 a07 855 5472 -
passifs firanciers ®
(] Bdvmanes b dosds nddmom e nosical oo TORA. ERmecis cod monasie + ol ST il AMENoTiS ChEgRNINGS & da aMEnais Banchings: ol doiuslinaton des datie
B TifeiBa 1 ISty ATV,
& Mag Eurtsin O il P (e aemaman an ek « bt 08 lieoceria .
) Poor Favnies 2021, b [T hanil s PO o S TS Dounus non dchen (pour 502 millons d'euoal

4 Priccipalamant Sias8es fuss Sur smprunts obigaliines pour 9 712 milions Ceuros, Sur eminins bancaing pour 284 milior deuros o sor dhiss pour (BE2) milkons dus.

La position de louidité falt partie des indicateurs de situation
fnancibre utlisds par ke Groupa. Cet agrégst non oéfinl dans le
référantial IFFS, peul ne pas &lre comparable s indicataurs ainsl
ddnommia par dautras groupes.

Au 31 décambre 2020, la position da quiditd des actvités tdkécoms
d'Orange s'déve & 17 243 milicns d'surcs &l et supanaure aus
dohdances de remboursement de 'endatbarment financier brut en
2024, Elle se décompose comme suft :

Position de liquidits
o Miliens o'Gums|

Au 31 gdoembre 2020, les activitds téldcoms du groupe Oranga
disposent de facilitde de crédit sous forme de lignes de crddit
bilatérales et de lignes de crédit syndiqudes, majoritairamant
concluag & taus varialle. Le montant disponiole pour tirage des
lignes de crédt est de & 146 milions daurcs {dont & 000 millions
d'auros pour Oranga SA)

Les quash-cisponibilités s'dlévant & 5 140 milllons d'eurcs,
principstemant chaz Orange SA powr 4 3208 milllons d'euros
OPCYM, 450 milions deuns de dépdls & tarme &t 170 millions
draurcs da tifres de créances nagociables.

Les placemants & ka justa valewr s'dlant & 3 208 milions d'ewrcs
exclusivament chez Orangea SA pour 3 105 milkons d'euros en NELY
commencia paperat 101 millions daurcs en obligations.

Les dvaniusls engagemsants spécioues an matére de retios
financiers sont présantds en note 14.4.

Evolution de la notation d'Orange

La motation d'Oranga est un édment d'appréciation générale et
compldmantaire dela politoue fnancéne et dela poliigue degestion
des risgues du Groups, nolamment du risque de solvabila et de
liquicité, &t ne a8 substiee pas & une analyee rdalisde per des
Investisseurs. Les agences de notation rdvisent régultramant les
notations qu'eles attibuent. Tout crangamant dana ka notation
pourrel auoir des effats sur be coll dee financemants fulurs ow aur
I'accks & la Bouidits,

Par ailleurs, la notalion est un critére qui, dans cartens financamants
aciusls d'Cranga, falt variar ia rémundration varade & 'investisseur :

- unampruntobligataired'Orange SA (voirnote 13,51, dont'encours
est de 2.5 miliards de dollars & échdance 2031 ouivalent &
20 rilliands d'auros s 3 déoermbne 2020) possdde une dause
de stap-up en cas diévolution de la notation o"Orange. Cetie
clause a dtd activée en 2013 at débwut 2074 © le coupon du mois
demarz 204 a sinsi dtd calould sur la base d'un taie da 8,75 %
el depuis catts date, Mempaunt porte inténdt au taw: de 9% ;

- la marge du crddit syndiqué de & millards d'ewce signd le
A décamibne 2016 est euscaptible d'ére modide en fonction

Oranga — Document d'enregristramant universal 3020
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de |'@volution de la notation d"Orange 4 la hausse ou & la balsse.
A dkcembre 2020, ce cradit n'a fait l'objet d'aucun tirage.

Au3 dédoarmibne 2020, lanobation d'Orange ainsl que les perspaciies
n'ont pas évolud dapuls le 31 deécamione 2019,

Sur la detie & long teme
Perspaciive

Sir la dette & court tanme

Standard & Poor's Moody's Fitch Ratings
BBE+ Baat BEE+

Stabla Slabia Stabia

A2 P2 F2

14.4 Ratios financears

Principaux engagements &n matiére
de ratios financiers

Crange 54 n'e pas de igne de crédit ou d'emprunt soumiz & des
engagaments apacifiqguas en matiére de respect de retios financears.

Gertaines flisles d'Orangs SA se sont engagées & respectar
certaing ratios financiers portant sur des indicateurs définie dans
lag contrals passds aved les dabissamants inanciers concemsds,
dont ke non-respect constiueralt un cas de défaut pouvant entrainar
I remboursamant anticipa de la kgne de crédit ou da lemprunt.

Les principaux engagemants sont décrit ci-aprés ©

- Orange Bgypt ! au lire des contrats de inancament bancare
signés an 2018, dont Mencowrs tolal au 31 décambre 2020
s'dléve & 3 150 millions de Ives dgypliennes (soit 164 millions

deurne), Orange Egypt doit reapactar un ratio da « dette senior
netta'EBITOA « |

- M&di Tebacom @ au titre des contrats de fnancement Lancara
signégen 2012, 2014t 2015, dont l'ancours iotal au 31 dacambne
B0 gdldve & 2 398 millons de dirhams maocaing (solt
220 milicns deuros), Medi Talecom dolt respecter das ratios
pﬂrlenl sur 80N «endattarment fnancier net= &l 3a « suation
nelbe s

- Orange Gite d'ivoire @ au titre des contrats de fnancament
bancaire signeks en 2016 at 2049, dont l'ancowrs tolal au
3 ocambra 2020 s'ithe & 112 millards da francs CFA (zoit

170 milkons d'euros), Oranga Céte d'ivoire doit respactar un ratio
o8 = datta nette/EBITOA =

- OrangeCameroon | au Bire des contrats de financement bancare
sigrés en 2015 et 218, dont lencowrs total au 31 décambre
2020 s'eve & T2 millards de francs CFA {soit 110 millions
d'eurcsy, Orange Camercon doll respactar un ratio de =detta
netie EBITDA

Au St décarmbre 2020, cas ratios sont respactds.

Clauses lides aux cas de défaillance ou
d'evolution defavorable significative

La plupart des contrats de fnancemant concles per Orange,
notamment |3 igne de cradit syndiquée de & milkards d'eurcs
signde le 21 décambra 2018 ainel que les amprunts obligstaires,
ne contiennent pas de clauses da ramboursement anticing an cas
dévolution défavorable eignificaiive ni dediepositifs de oélaul cromsd.
La plupart de cés contrats contiennant en revanche des clauses
d'accéieration croisde. Ansl, la seuls survanance d'évinamants
e ciéfaut e titre drautres fnancaments n'entrainersit pes de tagon
autormatiqus ke ramboursarment immesdat deadits contrats,

Ovange — Dooument oanregristremant universel 2020

14.5 Gastlnn du Fizgue de crédit et
du risgue de contrepartie

Le Groups ast susceptinle d'te exposd & une concentraion du
risquedecontrapartia autire des créances clients, dea disponiblités,
des placemants et des inatruments dervag.

Oranga consicars que la concentration du risque de confrenartie lié
aux comples clients est imitée du fait du grand nombre de clients,
delaur diversite (résidantiels, prolessionnels e grandes entreprises),
e leur sppartanance & des sactaurs divers de l'dconomie et de
lewr dispersion géographique en France et & Ndtranger. La valeur
rmiaximale du feque de contrepare sur ces aclifs fnanciers est
dgala & leur valeur natte comptable angagde. Une analyse des
créances clients neties échues est prdsantde en nota 5.3, Les préls
el autras créances sont assantalament constibuds dakéments dont
I montant dchu mas non provisionnd n'est pas signif catif.

Oranga 54 est exposde au risgue de conlrepartie dans le cade
de sas placaments el da ses prodults dérvis et ralise donc une
sdlachon sirictedes institutions financeéres, publiques ou industrisliss
auprés desquelles ale effectus des placements ou conracte des
prodults dérivés, en paricuier an fonction de la notaon firancine
de celles-cl, Alnsl :

- powr chague contrepartse non bancaine sdlectionnda pour les
placemants, des limites sont fxdas en fonction de la notakon et
e la maturitd des placemeants |

- pour chague contrapartie bancaire edlactionnde pour ks
placemeants et pour les dérvie, des Imites sont fxdes an terant
compla des capitaux propres, de ka notation, du COS (Crecit
Defait Swap, raprésentant un indicateur avancs o'un éwantusl

risque de defaut) mals aussi sslon des analyses peniodiques
mendes au sen de s drectiondu Financement &t de ta Trdeoena .

- unguiv des imites théorquas et des consommations da limites
eat effactud et communigué quotidiennemant su tréaorer du
Groupe et au responsable o a salle des marches, Ces limites
aont adapidas rguliramant an fonction des dwinaments de
crédit.

Concamant les dérhveés, des corvantions cadres relatives aux
Instruments firanciars (Fédération bancaire frangaiae) sont signées
avec ‘ansemble des conbreparties et prédvolent, encas de délliance
de I'une des partes, la compensation des dettes et crdances
réciproques ainsl gque le caloul d'un solde de rdeilistion & eoavolr
ou & payer. & chacune de ces comenlions st indexés une clause
C2A [Creaht Support Annes) de casht collateal gul peut entrainar
un réghament (depits versés) ou un encalssement (0Epots ragus)
quoticlen, Le montant des remises en garaniie comespond & la
variation da la valeur da marché de l'ensamble des instrumants
deirivie iz en place.

D'une manibre gandrale, Be placements sont rdgockés auprés de
contreparties bancaires da premiar pian. Par exception, cartains
placermants sont réslsde par les flalkes auprés de conbreparties

digpoaant des melleunes notations exdstant localement.
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Effet des mécanismes de compensation des expositions au risque de crédit &t de contrepartie des dérivés

i il ]

3 ddeambre 31 ddcembre 31 décembre

2020 2018 2018
Dérivés nets collatéralisds (g (5a0) 1dd [455)
Justa valeur des instruments dérivés actils colatdralisds 283 570 ag3
Dépdites versdairecus) de cash collateral (b) &1 {138 Lral
Déipfts verssds de cash colateral B42 123 553
Ddipits requs da cash colsters) &1 [281) iz
Exposition résiduslle su risque de contrapartie {a) + (bjm B T 16
Diérhvds nets non collabéralisds 10 i i5)
Justa valeur des instruments dérivés actils non collatéralsds 1 3 2
Justa valeur des instruments dérvs passifs non colatdralisds (il o ]

(1] Lespeaition saidusln au ficus da a5

o ek

e i i B b et e clune b date: e ahalsasion

o Ahingea 08 caah colaisral

La wvariation du montant net des dépdts de cash coillsteral entre 2019 e 2020 s'explique essentiellement par la ddpréciation du dolar

américain et da la ivre slerding par rapport & l'suro,

Analyse de sensibilité des dépbts de cash collateral a I"évolution des taux de marché et des cours de change
Les affels d'une dvolution des taux de marché (principalemant euro) da plus ow moins 1 % sur la juste valew des dérivés an couvertune du

rigopee e Taus seraient les subvants |

i miEona o e

\ariation de la valeur de marché des dérivés

|

Bassa destam da 1 % Hausss des tamda 1 %
1318 |

Basss destan da 1 % Hausss des unda 1 %

Monant de dépdt de cash oollateral versd (regu)

|1 314

Lias affats d'une évolution du cours da 'euro de plus ou mons 10 % face aux devises damprunts couverts (principalemant livra staring et
dollar) sur la juste valewr des dérivas an couveriune du risque da change sarsent les gubvants

o mikons o)

Depréciation eurs -10 % Appedation aurg +10 %

Vasiation de val e de marché des désiwis

[1538

Montant de dépit de cash collateral versé (regu)

146 Risque du marché das actions

Orange 54 ne dispose pas d'option d'achat sur ses propres titras, ni
dfangagameants d'achats Aterme d'actions et délant, au 31 décembre
2020, 1 265 0989 actions propres. Orange SA contrdle des fllales
cotdes sur les marchés actions dont la valewr des titres peut &lre
allectéa par 'évolution générale de ces marchés. En particular, la
waleur damarche des actions de ces fliskes cobdas corstitus un des
dléments d'spprdciation des tests de parte de valaur.

Les OPCWM souscrits par Orangae dans e cadne de aa gestion des
liquicités, ne contennent pas de part investie en actions.

La Groupe Orange est exposs au rague actions su travers des actiis
de couverture de certaing de ses plans de retraita (voir note 7.2).

Au 31 dédcambre 2020, le Groupe n'est pas exposé de fagon
sagnificative au rsque de marchd sur ke actions de socidiés coldas.
Lexpoaition du Groupe evalt dbé significativernant réduite en 2019,
lors: dela cession an juin 2019 de sa partcipation résiduelle de 2,49 %
du capital social de BT jvolr note 13.7).

Depréciation eum -10 % Ap pedation aurd +10 %
1257

14.7 Gestion du capital

Orange SA ot see fllales non firancires ne sont pas soUMmises
4 des exigences da nature réglamentaire en matiére de capitaus
propras (sulres que celes, ususlles, applicables & toute socidd
commerciale).

Ses Miales financiéres (comme les éablissaments de monnale

dlactronique) sont soumises 4 des exigences de capllau propres
rsgharmentaires spéciiques & lewr saciewr el |uridcion.

Comma loute antraprise, Orange pouwrsult une politioue de gestion
de gag ressources financednes. (capitau propres et endattemant
financier nat) dquilbrde, deatnde & |a fois & assurer un &o0és souple
AU manches decapiiaws, y compris pour investirde manémn sdective
dangdes projets de développement, of & rémuniérer las actionnaras.

Catte poliique 8 dédine, en matiéne dendstiemeant fnancier net
{woir note 13,33, par une gestion de la Bouiditd telle que décribe an
note 14.3 el par une vigilance sux nolations accordées par les
agences de notation.

Catte poliique aa tradult dgalement, sur carlaing marcheés, par la
présance d'ectionnales minortaEres &u capital de lides contrblées
par Orange. Caci parmsat delimiier le nieau de dette du Groupe tout
an bénédciant de la présance dactionnaires Iocawe.

Oranga — Document d'enregristramant universal 3020
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148 Niveaux de juste valedr Sas actils et passifs inanciers

La valeur da marché de 'endetiement fnanceer nat Omnge est estimée & 30,1 millards d'euros su 3 dédoemibne 2020, pouwr une vaaur
complabile de 23,5 milliards d'euros.

ot 77 s e8] Note  Catégorie 3 décembre 2020

IFFg am Waleur Juste MNiveau 1 Niveau 2 Miveau 3

complable valewr et disponi-
astimés blitds

Crdances clisnts [+ 5645 5845 - 5645 -
Actils financiens 14.7 4 803 4 BO3 185 4372 247
Titres de participation JVOCH 43 43 185 o 247
Titres de panticipation SR 141 141 - 141 -
Flacamants & ka juste valeur SR 4206 3206 = 5208 =
Deéipits verssds de cash collatemsal IR 642 642 = 642 =
Aciils fngnciera au ol amor CA 382 g2 - 382 =
Disponibilitds at 13.3 7am TEm TEm - -
quasi-disponibilités
Dizponibiités Ca 278 275 275 - -
Quasl-tisponibiitée SR 5140 5140 5140 o =
Dettes foumisssurs [+ {11 051) {11 051) - (11 051) -
Passile financiens 13.3 {35 260) {41 Ba4) (34 To8) (7 162) (14)
Dattes financiénes CA (35 247) 1 8T 34 T08 7162 -
Aufres JVH (14 (14 = = 4
Dérivds nete® 138 {514 {510y - (510 2

] =G srila = fu o amartis, « JUR = S0 « e vakior par reulier =, = 00T 3 »j s vialaur par duived Smants du nétulial ghonal nom recyekatiies o e -
O Lo ekt fonsion oo odida o ped & | ous R it com ek

La tablaau c-dessous présents une anayse de la varation des valeura de manché da niveau 3 pour lee BoWs ol passils firancearns dvaluds
4 la jugte valeur dans Pétat de la sustion financikra.

o 7 s e8] Titres de participation Passils 4 la juste valeur

par résultat, hors dérivds
Justes valeurs de niveau 3 au 31 décembre 2019 198 [i2]]
Gaing (pared) enfagisirds an réeultat - -]
Gaing (partes) enregistrds an aulres ékdments du résultat global (28 -
Apuisition (cassion) de tites 80 -
Autres maolvemants @ -
Justes valeurs de niveau 3 au 31 décembre 2020 247 [14)

La valeur de marché de l'endatternent inancier nel dOrange &a estimée & 30,8 millards dewcs &u 31 décamire 2018, pour une valaur

complable de 25,5 milkards d'euros.
ot 77 s e8] Note  Catégorie 3 décambre 2018

IFRSS Valeur Juste Mvasu 1 Niveau 2 Miveau 3

complable valewr et disponi-
astimés bilitds

Crdances clisnts [+ 5343 5343 - 5343 -
Actits financiens 1a.7 6 001 6 oo2 T 5725 188
Titraa de participation JVOCH &7 217 ™ o 198
Titres de participation JVA 133 134 = 134 -
Plaparmants & la juste valeur JWH 4 688 4 808 - A B0E -
Dxipdts verssis de cash colateral JYA 123 123 = 123 -
Aciifs fnanciers au codl amoni Ca 72 T2 - T2 -
Disponibilitds at 13.3 6112 6112 6112 - -
quasi-disponibilités
Disponiiités A 2482 2 482 2482 = =
Quasl-tisponibiitée SR 3851 3851 3851 o =
Dettes foumisssurs [+ {10 246) [10:248) - (10 248) -
Passile financiens 13.3 {37 O7E) (42 455) (34 554) {7 837) (B4)
Deties financiéres A aroom (42386 134 554) {7 811) 1)
Emprunts évaluds &
I juste valaur SR (26 28 - 28 -
Autres pasails narciers JVH (23} [LE ] - - Lk
Diérivide nets 13.8 138 138 - 138 -

La valeur de marché da 'endetternent financier net J'Orangs étal estimée & 28,7 milkards d'euroe au 3 dédocambre 2018, pour une valaur
complable de 25,4 miliards d'euros.

224 Ovange — Dooument d'anregristramant universel 2020
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o 7 s e8] Note  Catégorie M décembre 2018

IFRS 8 Valeur Justevaleur  Miveau 1 at Miveau 2 Miveau 3

complable estimée disponibilitéds

Créances clisnts CA 5328 5328 = 5320 =
Actite financiers 1a.7 5 057 5057 6az A4 1dd 2
Titrea de participation JVOCH 2654 254 33 - 2
Titres de participation JVR 805 805 658 146 -
Plapamants & la juste valeur JWH 2883 2683 - 2883 -
Déipiils versde de cash colataral JVH 553 553 - 553 -
Aciifs fnanceers au ol amon| Ca TE2 TE2 - TE2 -
Disponibilités et 13.3 5081 5081 5081 - -
quasi-disponibilités
Disponioiiés Ca 2558 2558 2558 - -
Cluasi-disponibiitds JVH 2523 2523 25623 - -
Dettes foumisssurs CA (10 082) {10 062 - {0082 -
Passile linanciers 133 B4 018 (37 203) (20012 (7 o8a) {23y
Deattes financénes Ca (33 721) (36 B04) 20013 (7 BE1) @1
Emprunts évaluds &
Ia juste valour JVA (271 27 - 2N -
Autres pasails narciers JVH 271} ] - - 2r)
Dérivée nets 13.8 [E0) (L] - ) -

Principes comptables

Les jugtes valaurs des actils et passifs fnanciers évaluds & | juste valeur dans I'état de la situstion finenciére sont clessdes selon
une hidrarchie an Bols NveaL ©

- nilvead 1 @ cours du marchs (non suatés) sur des marchés actifs, pour des actifs ou des passifs iderticues, ausguels Pantid
peut geor ancés & la date d'évaluation

- niveay 2 donndes dentrde concarnant 'scif ou le passif qui sont cbearvablas directemeant ou indreciament |
= nivesu 3 donnees d'entrda non obsarvables concemant I"actil ou ke passil,

La juste valeur des actifs financiers & la juste valeur par aulres éléments du résultal ghobal = VOGS = &t « WOCIr =) cormaspond
A la valeur bourssdre en in da périoda pour les tires cotds et, pour les tires non cotés, & une technigque de valonsation détarminds
en fonction des critéres fnanciers les plus approprids & la siuation particubine de chague titre (ransactions comparables, mutiples
de sockids comparsties, pacts dactionnaires, valaur eclualisde des e futurs de teonare)l.

Four les actils linanciers au codt amorti (= GAs), ke Groupe congidéne que ka valeur compials des disponibiltds, des crédances
dlients, ainai gua des divers dépdte da garantle, st une anproximation ralsonnable de 18 juste valeur, en reizon du fort degrd de
liuiditg de cas démants.

Parmi lag actifs financiers & |a juste valeur par résultat, (& JVR = pour les placamants & s court tarma comms e dapiis, lag
carlificats de dépits, les bilets de trédsorarsa ou bes titres de créances rdgociables, ke Groupe considérne que la vakeur nominse des
placemants, comphitde des inkénits couns le cas échéant, est una approximation Faisonnakle de la juste valeur.

La juste valeur des OPCVM comespond & la derniéne valeur byuidative.

La juste valaur des titres de participaton conespond & k8 valaur boursséne an fin da pénods pour las tires colés et, pour [6s tines mon
coles, & une technique da valonssation déterminde an fonction des oritbres financiers les plus spproprids & la aluation particulitne
de chanue tie (fransactions comparables, multiples de socidids comparables, pacte d'actionnaires, valawr actualisés des flux
futurs de trésoraris).

Parmi las passifs financiers su codt amort (< G4 =), la juste valeur des dettes firancsdes aat détemminds an utik=ent @

- levaleur boursibne pour les instruments cotds jen cas de balese significathve de laliquidsd, uneanalyse approdonds eat rdaliade afin
dhaverihar que le pric absard est représentatil de ka juste valeur ; dane la cas confraine, un Sustement du prix colé est effechud) ;

- la valeur des flux de trésorerle futurs eetimés, actuslisde avec les taux dintdrdt obaarvés an in de pdriode par le Groups pour
leg sulres instrumants. Les rdeultats donnds par be mockile intema de valorisation sont systématiquement companis aux vakaurs
foumies par Bloomieng,

Pour les dettes fournissaurs et las dépdis regus, ke Groupe consicéne qua la valsur complable est une approsdmation ralsonnatie
e ke justa valeur, an reison du fort degrd da louicitd de ces ddments.

L& juste velaur dee dattas foumissaurs & long terme cormespond & ka valeur dee flux fulurs de tésoraria, achaksds aves les taux
d'intérét chesrvde an fin de pénode par ke Groupe.

Les paseifs financiers & la juste valeur par résultat (= WA+ sont principalement des engagements: fermes ou conditionnals
d'achat des participations ne donnant pas le contrdle dont |a juste vakeur est dvalude conformament aux clauses contractuslies.
Disa lors que Fangagameant consentl eat & prix fxe, une valeur aclualiade et relenua.

L& juste valew des instruments dérivde pour la plupart négocids de gré & gré est détarminée an ulikzant |a valeur das fux e
trésorans futurs estimés, aciualisds avec bes taux dintdrit obeards an fin de péncde par le Groupe. Les rdeulals donnés par ke
modéle Intarne da valoraation sont systématiquemant companés avec les valeurs foumias par les contreparties bancaires et par
Blcombang.
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EnFabsance de données de marchd fisblee isolant la probabiité de détaut, le caloul des OVA (Credl Vialue Adjustmentd) et DVA (Dabit
Value Adiusiment est encadrd par une analyss affectute & partr de tables historigues de défaut et du suiv de 'évolution des CDE.
Le risque de crddit des contraparties of le risgue de défaut propre du Giroupss font dgalemant Nobjet dune veile continue Desde
aur le sulvi dea spreads de cridit des titres da dettes sur la marchs sacondaine et d'autres informations de marche. Compta tenu
de la collakéralisation mize an muvre of dans le cadre des poliiques de contrapartia &f de gestion da Mandetiement &t du rsgque
de liguidid décrites en note 14, les estimations des CVA et DA sont non sigriicatives par repport & I'évalustion des ingtrements:

financiers concanmds.

Mote 15 Capitaux propres

Au 3 dédcembre 2020, ke capital sodal d'Orange SA s'ékse, sur |a base du nomibre dactions dmises A celbe date, & 10 640 226 396 euros,

divied an 2 680 056 500 actions ordingires d'un nominal de 4 auros.

Au 31 décernione 2020, e capital social ol las droits de vole d'Oranga SA sa répartissent comme sull :

Répartition du capital social
70,88 W @ Fiobdant
& Auio-conindl.
mwﬂ . iuu-:humutm
B14 % 3
* o
%
e Ll

15.1 Ewolution du capital

Aucune sction nouvelle n'a &b dmise au cours de l'exercica 2020,
152 Actions proprées

Sur autorisation da FAssamibida géndrala du 10 mal 2020, le Conssil
dladrministration & mis an CBUNTE LN NOUVEAL programmse oe rachal
dractions{Programme de Rachat 20000 et mis fn avec aflet iImmédiat
a1l Prograrmime de Rachat 2019, Cette auborsation a une pénods da
valicté de 18 mols & comptar de I'Assemblée géndrale susnommMsa.
Le descriptif du Programrme de Rachal 2020 figure dans ke docurment
danregistrement unierssl (DEU) déposé auprés de I'Autoritéd des
marchés inanclens le 20 awil 2020.

Au cours de 'exercica, Orange a atirbwd la majoritd des actions
aux beinéficiaires du plan Orange Vieon. Dans le méme temps, des
rachats d'actions ont & aifeciués par Orangs principalemeant au

Principes comptables

mog, 7 PR
- U0 conce aven
06T % Epitanca Paridpatios.
» Pamonnaldu
S B i P
243% mmmu:i:m
Fire des plans d'aftibution gratuite d'actions (Long Termn incenthe

Pian—LTIFILTIP 2018-2020, 2019-2021 o 2020-2022 hvoirnole 7.3

Au 3 dédocemiore 2020, la sodédtd détiant 1 285 000 aclions propres
ot 170 000 au titre du contrat de kouidied et 1 095 009 20 Bire
deg plansd'atiibution gratute d'sctions LTIF 2018-2020, 2019-204
et HAE0-2023).

A 31 décambra 2019, |a socdd délenalt 9 742 968 actions propres
(dont 853 500 au tire du contrat de liqusdid et & 589 468 au e
deg plans o sttdbution gratuite d'sctions Orangs Vision 2020 &t LTIP
2018-2020 et 2019-2021)

Au décembre 2018, la socidtd détenalt T 214 000 actions propres
{dhont 309 809 au tie du conbral de liquidtd et 6 882 999 au Wre
das plans d'sttrbulion gratuite d'sclions Orange Vision 2020 et LTIP
2018-2020) et détenait 497 625 aclions propres &u 31 décembra
2017 (dont 476 000 au titre du contrat da liquidid).

Lee achats d'actions propres sont enragiatrés en diminution des capitaux propres sur ta basa de leur cot d'acquisiion. Lors de
|a cassion d'actions proores, lss gains et partes sont inscrits dans lbe rdserves consobides pour kure montants nets d'impde.
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Exercice Décision MNature Dividende Date de Modalités de Total
par action  distribution  distribution ot 2% e 1
ot g

2020 Consal of scrministration Acompte 2020 040 Dodcambre  Mumirsing 1084
du 28 octobre 2020 200

Aszsambke géndrale du 19 mal 2020 Solde 2019 020 4 juin 2020 Muméraire 532

Taotal distributions de dividendes en 2020 1 585

e Congal o administration Acompte 2019 030  4oscambre  Mumérare ToE
s 24 juillet 2019 2m9

Assamblkée géndrale du 21 mal 2019 Solde 2018 040 8 jun 2019 Muméraire 1081

Taotal distributions de dividendes en 2019 1 857

28 Consal o administration Acompe 2018 0,30 Godcambre  Muméraie To5
du 26 juillet 2018 2ms

Asgambkie géndrale du 4 mal 2018 Solda 2017 040 7 juin 2018 Muméraire 1084

Total distributions de dividendes en 2018 1 86O

2T Consal o sdministration Acompe 2017 025 Todcembre  Numérare 665
o 26 juilet 2017 amy

Azsamblée géndrale du 1% uin 2017 Solde 2018 040 14 jun 2017 Muméraira 1064

Taotal distibutions de dividendes en 2017 1720

Les montants disponibles pour la rémundration des actionnares, lorsqu'elle prend la forme de dividendes, sont détermings sur la base du
fotal du résuital net ef du report & nouvesaw, en normes fancaises, de 'entitd Orange SA, société mére du Groupa.

154 Titres subordonnds

Nominal des titres subordonnés

Les dmisziona at rachats de tires subordonnis sont prdeentds ci-desaous @

Date d'émizzion Haminal Mominal Dravize Toux M décombm Emizsion’ M décombre Emissiony 21 décomin Haminal
diarigine diorigina  diorigine  d'arigine EIR PRachat 2015 Rachat 0 résidusl
fon miloea e jan milions o s a0 miliona wnmions 0 mikoa
denisas| darod dausosy daues) s 08 dmisad)
el B 1000 1 000 EUR 4.25% 1000 {1.000) - - - -
724 1000 1 000 EUR 5,26% 1 000 - 1000 - 1 000 1000
07224 650 a2 GBP 5,B8% TEE - TEZ (268) 514 427
A4 1000 1 000 EUR 4,00% 1 000 (500 S00 362 118 118
A4 1250 1250 EUR 5,00% 1250 - 1250 - 1250 1280
AEN 4 600 7 GBER 5,75% ™ - T 500 ™ 561
16042010 1000 1 000 EUR 238% - 1000 1 000 - 1 000 1000
18/0a2019 500 500 EUR 1,75% - 500 500 - 500 500
16102020 700 00 BUR 1,765% - - - T00 00 00
Ermsasions ot rachats de titres subordanngs 5 BO3 5803 5803

= Le7 turier 2014, Orangeadmis, dans e cadnede son programme
EMTR, I'éouivalent de 2,8 miliands d'eurcs de tires subordonnés
de cernier rang en trois tranches. Lne révision des taux sur des
condtions de marché ast privue de manisre contraciuslle &
chanue dete daxercice doplion de rechat.

Orange dispose doplions de rachal de chacune da cag tranches
respectivemant & compler du T février 2020, du 7 féwier 2024 et
ou 7 fevrier 2022 at an cas de survanance de cemains deinamants
céfinia contractuelamsant.

Desclausss de stao-upprévoiant un gustement ducoupondad, 25 %
an 2025 et 0,75 % supplémentairas an 2040 pour la premidretranchs,
de 0,25 % an 2024 at de 0,75 % suppkimentsires an 2044 pour la
dewdémerancha, de 0,25 % en 2027 et de 0,75 % supplémentaires
an 2042 pour la trolsiéma tranche.

La1* octobre 2014, Oranga a émis, dans e cadra de son programma
EMTN, laquivalant de 3 miliards d'eurce de tires subordonnids
de demier rang en trois tranches. Une rdvision des teus sur des

conditions de marche ast prévus de maniéne contractusle & chaque
date o'axarcics d'aption da rachat.

Orange dispose dopliona de rachat de chacune de ces tranches
respactvemant & compler du 1 octobre 2021, du 1% octolre 2028
at o 1 avril 2023 at en cas de survenance de certaing éwinamants
déifires contraciuslamant.

Dz clauses de step-upprévolent unajustameant du coupon de (.25 %
ar 2026 o 0,75 % supplémantaires en 2041 pour ka pramignetranche,
de 0,25 % en 2026 at da 0,75 % suppkimentaires an 2046 pour la
dewdéma tranchi, de 0,25 % en 2028 at de 0,75 % supplémantaires
an 2043 pour |a troisiéme tranche.

Les deus dmissions ont tait lobjet dun prospecius visd par AMF
iveas no. 14-036 &t no. 14-525)

En application des normes IFRS, ces instruments. sont anregistiés
pour beur valeur historigue, Lee tranches en livres sterling ont ainsi
dté comptabilisges au cours fixing BGE du jour de 'émission (solt
0,834 pour Mamission du T féwier 2014 at 07782 pour Mémission
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du 1" pciobre 2044) et ne fort Mobjet d'aucune rddvaluation an
COUrS o via,

- Le15avrl 2019, Orangeaémis, dans e cadrede son programma
EMTH, I'écuivalent de 1 milliard d'euros detites subordonngs da
demiarrang. Une rdvision des taux surdes conditions demarch
a5t prévue ce maniéra contractualle & chaque date d'exercica
dioption de rachat.

Orange dispose d'une option de rachal de cette irenche & comptar
o 15 avril 2025 (pramigre date de rdvision des taux de la franche
congidénda), et en cas de survenance de certaing événamants defins
contractualameant.

Dee clauses de step-up présclant un gjustement du coupon da
0,25 % e 2030 et 0,75 % suppiémentairas en 2045,

La 19 septembre 2018, Orange & émis, dans le cadme de son
programme EMTHN, 'éguivalent da 500 milions d'euros da titres
subordonnés de demiar rang. Une révigion des taus sur des
conditions da marché est prévue de manikine contractualie & chague
clate d'earcics d'ogtion os rachat,

Orange dispose d'une oplion de rachal de cette franche & comptar
du 19 mars 2027 (premiane data da rdvision des taux de la trancha
congidénda), et en cas de survenance de certaing événamants defins
contractualameant.

Des clauses de step-up prévciant un sjustement du coupon da
0,25 % en 2032 of 0,75 % suppiémentaires an 2047

Ges émissions ont fait l'objet dun prospectus visd par ['AMF
irespectvemnant vieas no. 14-038, no. 14-525, no18-152 at no
10-447),

La 12 adoembine 2019, ke Groups a.annoncd som intention d'exercar
e 7 féneriar 2020, en accord aves les stipulations confraciueles, son
option de rachal concarmant les 500 milions d'euros restants sur la
tranche d'un nominal inftial de 1 milliard d'euros déji partialement
rachatde en avril 2019, En raison de l'engagement d'Orange da
rachatar cette derniéne tranche, ellea éé requalfide an instrumeant de
datte & eal donc présentda en tant que paseil financier & court terme
Al 31 décambre 2010, Lee coupans exdgibles relatits 4 catte tranche
onl é18 comptabilisés an autes passifs courants powr 21 millions
d'auros au 31 décembre 2020 et ont $18 payds an 2020

- Le 15 octobre 2020, Orange a émis, dans e cadra de son
programma EMTRL, 'éouivalent de 700 milions d'suros de tires
subordonnds de demier rang. Une révision des taus sur des

condifions de marché ast prévue da maniéne contraciusle &
partir du 15 octobra 2028,

Orange dispose o'une oplion de rachat de cette franche & complar
o 15 juilet 2028 (premiée date de révision des taux de la tranche
considénde), at encas de survanance de cerains éwénamants défins
conractualamarnt.

Deg clauses de sep-up prévclant un gustement du coupon de
0,25% en 2033 ot 0,75 % suppddrmantaires an 2048,

Catta dmizaion da titres subordonnds a fait Fobjet d'un prospechus
wigsh par I'AMF (isa no. 20-504).

Tous les titras, cotés sur Euronext Paris, sont des titres subordonnss
e demiar rang (seniors par rapport aue actions ordinaires),
c'est-4-dire que leurs porteurs Ne sercnl Famboursds das sommes
il hesuar st dues, que o6 solt &u thne du nomingl, des inténts outout
autra montant, qu'apnés désintdressamant dea aulres crdanciars, ¥
compris les thulsires de préta participatita et de valeurs mobiikéeas,
simplement suDOMdoNNEas ou non, reprdcantaties dun droll de
créance sur Orange.

A chague date dintérét, |2 rémundration peut éire peyéa ou reporide
alaconvanance de Mdmattewr. Les coupons reponas sont capitalisds
et deviennant exdgiokes encas de surenance da carans dvanamants
déifinia contraciuelamant el sous le contrdle d'Orangs.

Les rdeultats de cession, primes et fras ddmission an fen avec
les émissionafrachats da titres subordonnds sont présentés an
« FEBATVES = Cans les Capllaus propras.

Selon la comprdhension du Groups, les Ingtuments de capitaus
propras se volent attribuwar une composanta equity de 0.8 50 % par
cenaines aQences de notation.

Rémunération des titres subordonnés

La rérmundration des porteurs st enregisinde dans les capitaux
propres cing jours ouvies avant la date de tombde annuals saul
exercica par Orange de son droit & différer le palement des coupons.

Latfat impdt affdrent & la rdmundration des ties subordonnds est
constats en rdsultat sur la paroda.

Depuis lurdmission, Orange n'a pas exercé son option dereport de
palement das CoUpons affdrents s tives subordonnés.

La rémundration des titres subordonnés eel la subants @

Date d'émission Hominal Mominal Devise Taux 2020 2019 28
d'origine d'origine  d'origine d'origine

P snn millioes dan miliem | [ :: milkara un::mhnmmm md‘rr:‘ln-l

deviza] - i dirvisms] :ﬁ_::: i) sl i) el

0T/ 4 1000 1000 EUR  425% & =) 4] (46 142} 42)
o702 & 1000 1000 EUR  525% B 59 152) 52) 152) 52
o724 850 Taz2 GEP G83% 47 (55} ] Id44) (38 idd)
A4 1000 1000 EUR  400% 21 1) @1 (1) (40} o]
o110 4 1280 1250 EUR  500% B3 B 183 B3) E3) 53
LT 800 7T GBP  575% [ i35 38) (5 59
1604/ 2019 1000 1000 EUR 238% 24 (24) - - - -
19082019 500 500 EUR  1,75% 4 1) - - - -
18M 02020 0o TO0 BUR  1,75% - - - - - -
Rémunération versde sur titres subordonnds (2rg) {276 e
Coupons sur titres subordonnés reclassds en Fa (21) =
emprunts court terme fin 2019 et versés en 2020
Rémunération sur tires subordonnéds en capilaux propres (258) {287 [resi ]

Les effets d'Impdts associés & la comersion des tires subordonnés
dont e nominal st iballs en lvres stering et associas aux rsultats
de casgion, primas ef frals d'émisgion sur las tites subordonnds
ol ont fait l'objet d'un refnancement sont présentds dans les
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conaohiés et s'dlévent & (2 milions deuros an 2020, 51 milions an
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Principes comptables
Titres subordonnés.
Le Groupe a émis das titres subordonnés en plusieurs tranches.

Cag inatrurnents sang maturité, & dont la réglement das coupons est raportable & la main de 'émetteur, sont comptabilsds en
CapilaLs propras.

Les instrumants de capitaux propres gtant enregisiras pour keur valeur historique, la ranche en devises ne fat Mobjet d'aucune
rédvaluation an cours de vie Le cas dchéant, um impect da change sera complabilad en capltaus propres lors d'un éventusl
exarcica da l'option de rachat.

La rémunération dag portaurs est enregistnés directament en capitau propres lors da la décision de paiement das coUpoNs.
Lafietimpdt afférent & ka rémundration est constals en rasultat of cakd relatil & ka revalonisation dela part devies en Capitauy propnes,
Composante caplitaux propres des TDIRA (woir note 13.4)

Elle est détarminds par diférence antra |a juste valewr de l'instrumant pris dans son ensamicie el |a justs valeur de la composants
detie. Lacomposanta Capiteus propres ainel déterminge ef complabiieda & 'ongine n'est pas modilde an cowns de e delTnstrument
&l raste en capltaux propres, y compris & Fextinction de Finstrument.

1565 Eecarts da convarsion

o AP s 2020 2018 2016
Proifit [pearte} complabiled an aules ééments du résutat giobal s cours de la périods (LA ] =1} [i=1]
Riclessement dens ke résultal da la périods 1] 13 4]
Total dcarts de convarsiodn 14 ri:] 7
o 1o s rees] 3 ddcambre 31 ddcembre 31 décambre

2020 2018 2018
Joty 6E8 Bor TES
Livre dgvplienna 1503 [455) 1532)
Couronng slovanue 220 220 220
Leona 143 (1200 25
Aufres @20 (123 (128
Total dcarts de convarsiodn (85) 320 252
Dont part atirbuabla su proprdtares da la sociéld méns {2568 T8 15
Dont part atirbusble sus particinaons ne donnant pas ke contrile iFal 251 2ar

Principes comptables

La monnase fonciionnale des activitde opérationnelies des pays hors 2one euro eet engéndral la deviea locala, & moins que lessantisl
des i finenciers soit rdaliss an référence & une autre deviss comme par exemple pour les entids Orange en Roumanie — euros
&l en REpubioue démocratioue du Congo — dolars américaing).

Les états financiers des antitde dtrangéres dont la monnale fonctionnalle est diffdrents da Feurs el n'est pas ks monnale d'une
économie hyperinflationniste sont convartis en eurcs fmonnsae de présantation des dtats finenciers odu Groupe) de la tagon suvarnts :

- les actifs et ke passits sont corvertis a0 taux de cliture |
- le comple de rdsultat est comert au teus moyen de la périoda;
- les doarts de comversion résultant de ‘sppication de ces différents teus figurent dans kee sulres Skéments ou rdeultal global.

Les doants de comversion sont reciasads en rasultat lons de la sorbe iotalke ou partislls (perte de contnila, perte de contrdle conjoint,
perta d'influance notaiie) d'une activied & Ndtranger qul peut résulter da ka vanta, liqusdation, rembourssment de capital ou sbandon
de tout ou partie de cette activitd. La rdduction de la veleur comptable d'une activitd 4 Mdtranger, due & ses propres partes ou la
comptabilisation ofune dapréciation, nentraing aucun reclassement an résullat des écans de comversion accumulés,

Le recyclage des dcarls de convarsion est présants an résultat sur la ligne :

- résultat net des sciivitds céddées, lors de la cession d'une igne d'scthitd ou une rdgion géographioue majeurs;

- résultat de cession dractifs immobdisds, de Bires et d'activitds, lors de la cesslon des aules BCiE ]

- raprise des résarves de convarsion des entités liquicdss, lors de la liquidation ou da I'sbandon dfung activitd eans cassion.
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ot il o] 2020 2019m 2018

Part créditrice du résultal net attribuatie auw: paricinations na donnant pes ke contrdks () 2a7 200 2
dant Sonatal 197 191 188
dont Crange Seigium 28 18 5
dont Cite o haoke 43 38 25
dont Jordan Takecom i1 12 12
dont Crange Polsies - i1 -

Part difbitrics du réeuftat nat atiibuabie s parficipations na donnant paEs ke contrdi () 53 @) &0
dont Orange Bank i51) 5 55
diont Crange Folsks & - @

Tota part du résultat net atiribuable aux pa:ﬁcipat Sl 233 218 204

e dannant pas ke contrdle (a) + {b)

Part crddirics du rdautat global sttrbatie sis pericpations e donnant pes e conirdls (2 258 200 a7
dont Sonatal 178 181 185
diont Crange Seigium 25 16 15
dont Céte o hoke a9 38 28
diont Jordan Telecom = 15 20
dont Crangs Polsks - 12 -

Fart didboitrios du rédsultat giobal sirbusiie aus paricpetions ne donnant pas le contrla o) o8 & B4
dont Crange Sank {0 iz 2y
dont Crange Polsks 135 - 17
dont Jordan Telscom i - -

Total part du résultat global altribuable aux participations 158 230 213

ne donnant pas ke contrdle (&) + {b)

(M} L dorrdas 2000 om @i ety (17 b i i 'FRE I rakathae &l cunk - ik o i hesziion [woir note 231}

o O ofeures] 2020 28 2018

Digtribution de dividendes aux actionnaires minoritaires 225 248 246
dont Sonatel 185 1492 180
dont Meal Telscom 24 22 20
dorit Orange Belgium 14 14 14
diont Jorgan Telecom g 13 14

o milbos Cuns] 3 ddcambee 31 décambre 31 décembre

2020 2019 2018

Capitaus propres créditeurs atiribuabias aux participations na donnant pas ke contrile {a) 26853 2700 2 504
dont Orange Polshs 853 888 ars
diont Sonatel 756 78 744
diont Crange Baigium 285 278 273
dont Jordan Telscom 154 168 164
dont Medl Telscom 127 145 153

Capitaus propres débiteurs stiibuabies au participalions ne donnant pes k contrie () {10 13 14

Total capitaux propras atiribuables aux participations 2843 2887 2 580

ne donnant pas ke contrdle (&) + jb)

() Las donndss 2000 om @il el (1 b chil i "FRE I ralath i dunk o i o i ksirkon [woir note 23.1).
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Principes comptables
Engagements d'achat de participations ne donnant pas le contrile (puts sur inféréts minoritaires)

Lorsque be Groupe octrole des promesses d'achat fermes ou conditionneles de beur participation & des sctionnalres minoritalres,
e montant coraspondant des peridpations ne donrant pas le contrile est reclasad en detle financiéa,

Lorsque la waleur de l'engagemant excéde le montant des participations ne donnant pas le contrbile, l'excédant ast complabiiss
&n réduction dee capitaux propres atirbuables eus proprdtaires de la sockdld mére. La datbe financiére est rédvaludea & chagque
clétune conformement sux causes contractesbas (& la juste valaur ou & la valeur ectualiade a'll 8'agit dun prix fe) &, en "absance
de précisions apportées par les normes IFRS, avec une contreparte an résultst fnandear.

Imtér&ts minoritaires débitewrs.

Le résuttat ghobal totel o'une fikale eet atiribué aux proprdtsires de ka eociété mére et aux parlicipations me donnant pas e contrdla.
Conforrmérment & IFRS 10, cec peut se traduine par un solde ndgatif des participations ne donnant pas le contrike.

Transactions entre actionnaires d'entité contrilée

Toute ransaction svec des actionnaires mincritares dune entitd contrédde per ke Groupe, dis lors quialle n'sniraine pas la parte de
contrée, est comptabilisés commea une transaction da capltaux propres, sans effet sur ke rdeultat global consolids.

15.7 Résultat par action

Résultat naet
La réauitat mel part du Groupe utiksd pour ke caleul oo rdsultat par action de base et dilus est ddterming suivant la méthoda euvanta @
o AP ] 2020 i l:] 2018
Rédaultat net part du groups — de base 4 g22 3004 1854
Effat e titras subordonnés (255) [268) {283
Réaultat net part du groups — de base |(retrais) 4 587 2 738 1 661
Effat de b conviersion dles eldments diliifs sur b rdeuitat net

TOIRA a 12 -

Reésultal net part du groups — dilug 4 57T 2747 1 661

Nombre d’actions

Le nombra moyen pondédre d'actions ubiliss pour e calcul du résultat net par action da basa et du résulat diud ast prasante ci-anns |

(recami e A Lok 2020 riay ] 2018
Nombre moyen pondérd o actions omdinaires en circulation 266612251 2 652 532 564 2 656 683 B56
Effat das insfrumants ciliiifs sur ke nombne oactions
TOIRA 26 045 388 33 THO 544 -
Flans d'atirbution gratule d'actions (LTIF) 720836 1662 103 1419415

Momire moyen pondénd d"aclions en circulation el dilutives 2 683 TBE B5E 2 687 975 211 2658103 2N

Lacours moyen da rmarchs da l'sction Orange an 2020 est supéraur
&la jusie valeur retenue dans ke cadre des plans o attribulion gratuite
d'actiong LTIF 2019-2021 et 2020-2022 (voir note 7231 Le nombra
d'actiong comesponcant & cette différances est diutif su31 décambre
2020,

La cours moyen da marché da l'action Orange en 2019 ot 2018
asl supdrieur & |a juste valeur retenue dans le cadre des plans

Résultat par action

datiribution gratuits d'esctions Orangs Vision 2020, LTI 201B8-2020

at 2018-2021 {voir note 7.3). Le nombra d'actions comeapondant &

mmmmmﬁm cécambre 2019 et au 31 décembra
)|

Les TOIRA sont pris en comple dans la caloul du résultst net diug
par action au 31 décembre 2020 ot au 31 adoembire 2019 car is
sont dilutits,

o s

Réaultat net par action da base

1.72 1.03 0,83

Résultat net par action dilus

1.1 1.02 0,62
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Comptes consolidds

Principes comptables
Résultat par action

Le Groups prdsents un résultat par action de base at un résultal par sction diud, pour les activitde poursuvias et pour les activitde

- larésultat par action de base est calculé an divisant la résultat net de l'exercice atiribuatie aux actionnaires du Groupe, apras
deiduction de la rémundration nette d'impdt aux porteurs de titres subordonnds, par le nombee moyen pondérd d'actions

ordinaires an cinculslion su cours o8 Maxercios;

- le résultat par action diué est calculd & partir du méme régultat net, corrigé du codt firancer des instruments dilutifs da detta,
nit oe Maffet d'impdt comespondant. Le nomire d'actions retent pour e calcul du résultat diug tent compbe o8 |2 Conersion
an acfions ordinaires des instruments dilulifs en circulaion sur la péricde. Cas inatruments sont conalddrds comme diutifs
lorscuils ont pour affel de rdduine le résuftat net par action des actvilés poursuies.

Lorsque le résuliat par eclion de baes est négall, ke rdeultal par scion diued est idenbigque & oo rdeultal de base. Aln d'asaurer la
comparabilitd des pedriodes présantsas, ke nombres moyens ponddrgs d'actions an droulation de l'esercice et dgakement dag
emarcicas anbdieurs sont ajusids en cas d'augmentation de capital effectude & un cours Inféeur su cours de marché, Las actiong
d'autocontndie portdes en diminution des capitauws propras consolidas Ne sont pas prises en compte dans ke calcul des ragultats

per achon.

Mote 16 Obligations contractuelles et engagements hors bilan (activites telecoms)

Au 3 ddcermbre 2020, pouwr les entités dont le Groupse détient le contrile, Orange n'a pas, & sa connassanca, contrackd d'engagamants
suscaptintes d'evolr un atiet signiicetil sur sa slustion financiére actuela ou fulure en dehore de cels mentionnés dans la prdsanta note.

16.1 Engagements liés aux activités opérationnalles

o i ] Total A mains D un & Plus da

d'umn an ing ans cing ans
Engagements liés aux activités apérationnelles 13720 4 007 4 885 5018
Emgagamants da location 480 66 101 233
Engagamants d'achat de temminaw 568 557 a 2
Engagamanis d'achat da capaciiés de tranamission 1787 202 522 1043
Autres engagamants d'achat de bians el servicas 3240 g28 1428 B4
Engagamants o investissemeant 1730 £08 820 422
Engagamants lids aux Fdsasu d'inftistive Publique 4 423 1160 1424 1838
Garaniies accordées & des tiers dens e cadra da |'acivité 1493 506 302 585

Engagements de location

Les engagamants delocation compranmant les loyers de location immobiliéne relatits & das contrats dont e bien sous-Jacent sara disponible
aprés ba 31 dédcembra 2020 et las contrats de location pour lesguels ke Groupe applique les exemptions parmisas par la norme IFRS 16

{woir note 10,

o o o res] Loyers fulurs mindmaus

Enpagements de location immaobliéne A58

dant achivids echniguas 21

Jont aohiiids terfiaves commenciaas 438

Les dchédances sont présantses c-dessous !

o AP s Laoers futurs A moins Deuné D deux & Detrois 4 Dequalred  Au-dela de
minimaux d'un an deux ans trois ans quatre ans eing ans cing ans

Engagements de 459 52 47 i 43 41 232

location immotiliére

Les engagaments de localion comespondant sux loyers fuburs
minimace restant dus jusqu'd la date normnale de rencuveliament
des baux ou & la date de pramidre rdsiliation possibla,

Les engagemants de location immobilére en France représentent
0% du tolal des engagements da location iImmaobiiéne.
Engagements d'achat de capacités de transmission

Las angagamants d'schal de capaciés de transmission représentent
au 3 décambre 2020 un montant da 1 787 milbons d'auros.

Ovange — Dooument oanregristremant universel 2020

llg incluent 408 millione dleuros au tire de la misae & disposiion
de capacitds de tranamission par satellite ('échéance de ces
angagemants sdchalonns jusguian 2029 aelon ks conbrata) ainsi
quiun &ccord sur Mutiisaion d'un dseau FTTH an Espagne & hautaur
da 515 millions d'eurca.

Autres engagements d'achat de biens et services

Les autres engapements d'achals de biens et sendces sont
principalement liés & a mantanance &t 4 la gestion des rdsasus
ainsl qus 'achat de confanus.
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Au it décarmbre 2020, cas engagemants cormprenneant :

l'achal de droits da diffusion pour un montant de 870 millions
d'Bure |

les contrata de sarvices de gestion de sites (= TowerCogs)
signés en Afrigue : le montant de ces engagements reprdsants
385 milkons d'eurns |

la meintenance du rdesau paur 208 milllons deunos

les engagemeants d'achets dénengle pour 279 milions deuros;
lee prastations de servicas o hébergamant d'equipemants actits
autitre de shtes mobles dans le cadre d'un accord de type Bull
o st pour 248 millions dauros ;

la maintenance de cibles sous-maring sur lesquels Oranga
disposs de drofts da coproprigté ou d'usage, pour un montant
ghotal de 187 milkons d'surcs ;

lee engagaments envers deg parenaires dans e domaing du
sport pour un montant global de 153 milllons deurcs.

Engagements dinvestissement

Lezangagerments dinvestissamant a'dlévent 41 T30 millons dauros
& fin cécambre 20200

Au-dela des engagemants exprimes en termes mondtaires, la
Groupe & pris des engegemnents & NMdgand des suloritds de régulstion
naticnales an matibre d'élandus de ka couverture de la population
par sas régese fxes ou mobkes, souscrite notamment dans le
cadre de Fatribution de licences, ou de quale de service. Ces
engagaments imposent des depenses d'investissement au cours
des annses fulures pour déployar ef amaiorer 163 résealx sans étra
rafiris dans be takeau ol-cassus loraqu'ils nont pas & axprimde an
femnes monstaires, o8 quil est géndratament ke cas. Le Groupea ains|
BOUSCTIL AL conditions suvantes |

En Franca :

les obfigations incluses dane l'autorisation d'utiisation des
fréquences 53 dans la bande 3.4 — 3,8 GHz délivrde & Cranga
ke 12 novembre 2020 sont les subvantas :

- le déploarment de aites §3 000 sites fin 2022, 8 000 sites fin
2024 at 10 500 sies fin 2025} dont 25 % dobent sa aifuar
an zones rurales ou teriores d'industrie hors zones nés
dansas,

- la généraliaation d'un sanrdce 56 sur 'intdgralité des aitas fin
2030, cette obligation pouvant #re remplie avec la banda
3.4 - 3,8 GHz ou avec une autre bande,

- la fousniture d'un okt d'su moine 240 Mbit's par secteur
dapdls 75 % des sites & fin 2022, 85 % des sites 4 fin 2024,
B0 % des ses 4 fn 2025, H00% des stes & in 2030,

- la couveriure des axes autoroutiars dicl fin 2025, des axes
routiers dimportance (AR Ol in 2027,

- la fourniture des senvices différencids et I'activation du
protocole réseau PV (imtermel Profocod version &L

Par alleurs, les engagamants pris par Orangs pour concourn
& la premigre élape de la procaduns et ayant parmis dobbenin
50 MHz & prix de rdearve sonl devenus des obligations dans
lautorisation délhrés :

- & partr de fin 2023, Orange dewa fournir une offre flxe &
partir dae sfes utilisant ta bande 3.5 GHz at una offre fike
pour couvir les locaux qui béndfident de sandces réseau
radio d'socés e,

- Orange devra répondie ek dermandes ralgonnables da
founitura de sandces qui émanenont dee antraprises du
gecteur privé el des sfructures du sactaur public, foumir
une couverture & lintériewr des bétiments, proposar un
accual dopdrateuns de desals: mobilas virtusls (MVRC) et
atra trangnarant sur les pannes réseal at les depiciamants
prévisionnels ;

dans le cadra des dispositions da 'ariicle L3313 du Coda des

postes at communications dlectroniques relatil & la couvertura
des 2onas peu denesas !

Performance financiére — 3

Comptes consolidés

- Orange a proposs de s'engager & ca que, Sur son parimétre
da dédplolemant FTTH aur la zone AMI| et saul redus des
tare, 100% des logements et des locaux professionnels
ecéant ouverts & la commercigisation dotfres FTTH fin
2020 jan intdgrant au masimum & % da locaus reccordables
gur demande) at 100% des kpemants et des locaux
professionnels soent rendus raccordebles fin 2033
Aprés avis da lArcep, le Gouvermament avait accepts ces
propositions dangagemants an jullet 2048,

- an dehors e la zone AMIL Orange a propoed de prendre
des engagements de dépiciamant dans le cadre o' AMEL
pour les départerments de la Vienne, la Haute-Manmes, kes
Deux-Séras of la Lot-at-Garonnes,

- anfin, Orange & proposd de prendra des engagemants an
dahors des zonse AMI &t AMEL dane les départemeants
suhvants : Ome, Hautes-Pyréndes, Yvelings, Temtoira-de-
Baliort, Guedsoupe &t Martinique;

I 14 farwier 2018, le groupe Orange ot ks sutres opdrateurs
mabile frangais ont signé un accond (o = New Deal=) pour
assurer una meilleura couverture mobile du temitoire frangais
&l an particulier des zones rurales. Cat accord comporte des
onigations de couvarture renforcées, qul sont intdgreées pour
la périoda 2018-2021 dang nos licances an vigueur dans ke
handas G900 MHz, 1 B00 MHz & 2100 MHz, et pour la période
post 2021 dans les nouvelles Icances 900 MHz, 1 500 MHz et
2 100 MHz attribuéas ke 15 novermbire 2018 :

- degprogramimes ciokds d'amslorstion dela couvertune svac
la couveriune de 5000 zones par opérateur dicl 2029,

- la géndraksation de la 43 dicl in 2020 sur la quasi-totalité
das sites mobiles existants,

- laccélération de la couveriure des axes de Wanspor,
afin que lee principaus axes roubers of lerovisines soiant
couverts an 43,

- e fourniture d'un service de 4G fixe et Mexienson de ce
sarvice & 500 sies supplémentaires & la demands du
Gouvernamant d'ici 2020,

- la généralsation de la couvertura IEkphonique & lintanaur
das bitimants, an propoeant des offres devoix sur VWil SMS
sur Wil &t des offres de couvertune & la demande pour la
couvertune ingoor des batiments,

- lamélorsation de la qualitd da rdception aur Rensambe du
territoing, parllu.ilelema'l dans les 2ones rureas, avec
une bonne couvartura (au sans de la décision da 'Arcep
n* 2048-1678 ralative aux publcations de Inlormation aur
la courveriune mobileh & échédance 2004-2037

lors de Fatiribution an 2015 en France de fréquences dans la
nanda 700 MHz

- das obligations de couveriure an 2one da « déplokamant
prioritaine = (40% du lemioire & 5 ans, 2% 4 12 ans et
87,7 % & 15 ans) & an «zone blanche « (100% & 12 ans), au
nivesau des axes rouliers prioftaires (100% & 15 ans) ainai
qu'as nivasu du réesau famé nationsl {50 % & 7 ans, 80% &
12 ans e 90 % & 15 ans) ;

lore de Mattribution an 2011 en France de fdquancas dans les
bandas de 2,6 GHz et 800 MHz :

- unangagemsant optionnel d'eccusl dopdrateurs da rdaas
mobias virtuals (MVNO) techrigues et tarifaires salon un
schémadetype opérataur de réssal mobidle viruis dégroups
(Falk AALINCH,

- un@ obligation de couvertura du tarritsire pour les acobs
mckile perrnettant un débit maxirmal theéorigue pourun miéme
utilisateur o'sw moins 50 Mbit's dans le sens descendant
(o bes bandes 2,6 GHz at 800 MHz, respecivemeant 25 %
du terriicing métropolitain 4 4 ans ef 75% & 12 ans, of S8 %
du tarritoing metropoitain & 12 ans of 99,6% & 15 ans) qui
paut ére tanu enutiisant ke réquences alouses, mas aussi
dautres irdgquances,

- pour la bande 300 MHz apéciousammeant : une obligation de
couverture an z2one proritare (40% du territcire & 5 ans,
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80% & 10 ans) sans obigation de fournir de |'findrance,
une obligation de couverture de chague départameant
(0% & 12 ane, 05% & 15 ang) sinsl guune obigation da
mudusisaion dans les commimnes du ProgQramime = 20nes
blanches s

En Europe:

= loma de'attribution en 2020 en Siovaquie ofune licence 56 dans
Iz bxancia 700 MHz @

- un@ cbligation de fournir des services 50 en uliizant un
nouveau réseau d'acchs rado dans les 2 ans suvant
I'attricustion,

- un@ obligation de couveriure de 85 % de la population des
capialkes glonaies d'ic n 2025, 90 % de la population hors
das capitales régonales et T0% de la population globala
dfici fin 2027

En Alricpue at Moyan-Orient ©

- lors de l'ativibution an 2076 au Séndgal de la licance 40 et du
rencuvalamant da ta icance mobils 26 et 36

- un@ obligation de couvertura da 80% da la populstion &
3 ans,

- ung obigaton de couvertura du territoire de l'ansambilea
das zomes frontabires habides du Séndgal dont [ nombre
d'habitants est supdriaur ou égal & 200 & 5 ans,

- une obligation de couveriure des routes nationaes et
autoroutes & 2 ana:

- lora de 'sttribution an 2016 en Egypte de 1 lcence 40, una
obigation de couveriune an 4G de 11 % de la population & 1 an,
42 5% & 4 ang, B0,5% &6 ans et TD % & 10 ans

- lora da latiribution an 2020 su Burkina Fago de la licence 4G
et du rencuvalament da la boance 2G et 36, una cbligation da
couvertune da 80 nouvelles iocalités sur B ans et d'axes routlers
|ur B ans.

Lemanquamant au rezpact da ces obigations pourrait donnar liew 2
oes aMendas ou aulres sanclions pouvant alker juscgu’su ratralt des
licances, La direction astime que k& Groupe a |a capacité de ramplir
ciE angasements arvens leg autortds sominstratives.

Engagements liés aux Réseaux d'Initiative Publique

Dang ke cadre du caplolement ou rdeaau haut at tiés haut débit an
Franoe, ke Groupe a signé des conlrats via les Rdesauw: d'Intiative
Funique (principalamant des contrats de dasgation desenvice pubic
oude partananiat public privé et des marchde publics da concaption,
réaisation, exploitation et maintenance). Les engagamants, dans la
cadie des contrats de construction, de concession el d'expioitation
ol g a'devent & 4 423 mvllions d'euros su 31 ddcembne 20200
Encomplkément des garanties accorddes par Orange pour ke compla
cas Résea d'Initative Pubiious, les engagaments s traduiront par
la complabiisation da 1 448 milions d'euroe an actits inconporels,
2 420 millions d'suros en charges et 555 milions dauros au titre da
créances financkras. Les dchéances g'échelonnant jusquian 2043

Garanties accordées a des tiers
dans le cadra de Pactivité

Lagengagements pris par ke Groupa &l'égard das tiers dans e cadre
e Factivitd représantant 1 493 millons d'eurcs au 31 décambra
2020, s inchuent 330 milions daurcs de geranties de parfonmance
consantes 4 cefaing de ses clants entreprisss notamment dans
I cacre de la stcurisation des résealn: of des accas & distanca at
comprennent également 350 milions d'ewrcs au tire da la caution
octroyde par le Groupe & PArcap comespondant au pris de rdgarve
d'un bloc da fréquence 56 dans ke cadre du procassus danchénes
Intarvant an 2020,

La montant des sutres cautions, avale of garantiss acoordés par e
Groupe & des ters [ftablissaments financiens, chents partenaires,

adrministralions) powr couvrr la bonme exécution des obligations
contraciuelas de sockéiéa non consobides est non signifcatif. Les

Ovange — Dooument oanregristremant universel 2020

cautiona, avals et gerantes accordés par le Groupe pour couvrr
la bonne exécution des cbbgations contractuelles des fliskes
conaclidées ne sont pas considénds comme des engagements
conractueis non comptablisds du Groupe car s ne sont pas de
nature & augmantar ks engagements du Groupe par reppor s
obligations de baes des filales consoliddas.

162 Engagaments liés au périmétre

Garantias d'actifs et de passifs données
dans le cadre de cessions

Drans e cadre des accords da cassion conclus entre des sockiks
o Groupse el lea acquéreurs da certaing actifs, le Groups a accepld
des clauges de garantie cactl et de passil. Les contrals de cession
significatiie prévolant prasoue touours un plafonnement de ces
garanies.

Au 31 gécambre 2020, las principales garanties an cours sont les
sulvantas :

- garanties non plalonndes acconddes &la coentraprise EE lors da
rappor des activitds 2u Foyauma-Lini, lées aux restruciuralions
des perticipations ef actils rdalisdes anbéraurement & I'apport
exparant en 2022 ;

- gamanlieconsentad BT 4l'scoasionda lacession d EE, supportée
50 % par chacun des groupas Orange et Deutacha Telakom au
titre ches garenties fecales et fondamantalas, saul éwdnamarnts
exclushemant imputaldes & 'un daux, at plafonnés au montant
o prix da cesakon el confractusliement & 5.1 miliards de kwes
atarling (5,7 milliards dewos cormventis aucours du 31 décembre
20 pour la quote-part d'Orange, qul expirars en 2083 ;

- garanties usualies non plafonnées accorddes & Vivendi dans la
cadre de la cassion da Dalymotion en 2045 [réalisdes an 2015
& hauteur da 80'% du capital & an 2017 & hauteur des 10%
restants), qui expireront & Mesue des déles de prescriplion
idgaux;

- diverges garanties da rabure ususla accordées aux acousireurs
d'immaubles cédés par le Groupa.

Ciranga estime que la misa en jeu de 'ensemible de ces geranties est
el probable et qus be conséaquances delaur missen jBu entusle
ne sont pas significatives par rappor suwe résultats at & la sfustion
financitre du Groupe.

Engagements portant sur des titres

Dans e cadre d'accords aves des tiers, Orange peut recenvoir
ou congenti dee promasses dachat ou de venta de tites. Les
proMmasaas en cours 803 décambre 2000 ne sont pas susceplibles
dFavoir o'effets significails sur ba situation nanciéne du Groupe.

Orange Tunisie

Dans e cadre du pacte d'actionnaires conclu le 20 mal 2009
avec ka socked Investac, Orange bénédlicle dune oplion diachat lui
parmattant dacquérn 3 i valsur demancha 1 % du capital d'Orange
Tunigle plus une action, sous résarva de FebtenBion des autorisations

righarmentaires, Sl cetta oplion @lalt eercde, Oranga prandrait le
corrile d'Crange Tunisis, investec aurall dors b droll de vendre
& Oranga 15 % du capital d'Orange Tunisie & la valaur da marchs.

163 Engagaments liés au financemant
Less principai i engagemeants du Groups au titre des deties firancibnes

gonl dbCils en nole 14,

Dwe tires de participation et divers autres actifs ont &6 nantia jou
donnés an garantie) par Orangean taveur d'établissements inanciers

préteurs en couverture d'emprunts Dancaires et oe lignes de credt.

Les garantles foumnies & careing prétaurs pour finencer des fillales
conanhides ne sont pas reprses o-dessous
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Actifs faisant I'objet d'engagements

Performance financiére — 3
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Lag démants présantds c-dessous riinbigrant pas kee alfets de la réglamantation surla cessibilitd des actifs oules restrictions contractuslies

dveniuglas dans ke cadre d'acconds de partage d'actls rdsaaux.

Au 31 décermione 2020, Orange rfa pas de nanssamant signiicatif sur les tires de ses fliales.

ot Pnilona o]

31 décembre 2020

N décembre 2018 31 décembre 2018

Aciilz détenus an location-fnencemant T8 838 574
Actifs non courants nantiz, ypoindqUes Ou 80US EEqUestra™ 20 366 453
Aciifs circulanis grevés de slnelés réales 2 2 2
Tota 730 1004 1 048
il L s o s, Pyl o Sl b S0l e Thi NOTE GRS Ol QTR - AEDEIRE (sl crliianm) fyux -l prdseniis dans b ok 13T,

Les actifs non courants nantis ou hypothéqués comaspondent AL bians sulvants donnés an garanies |

3 dédcembre 2020 Total du poste de Montant d’actil
o AP ] I'état de la situation nanti, hypothégué (ba)

financiére (a) ol BouS sdquesine

i)
Immatilisations incorparelies nettes (hors dcants d'acouisition) 15 042 18 0%
Immaoinilisations corponalias nettes 23083 1 0%
Aciifs fnanchars non courants 1516 - -
Adftres 35 827 - -

Tioitad

(] Enedunt i nesiparianedin] b st cPacuisilion nas, b 19 mi on douivalancs, s impine Silleds eciis na, e driela acils son

B1 255 20

e o o o

MNote 17  Activités des Services Financiers Mobiles

17.1 Eldments des actifs et passifs financiers

des Sarvices Financiars Mabiles

Les complas des activitds dea Services Firanciars Mobiles ont &ta
adaptés au formal des comples consoidds du groupa Orange et
divargent d'une prasentation conforme au format bencar.

Afindassurer lalisiblitd des comples e de disBnguen les periomences
propras sk aotvités tédcoms de cellea des Senvicas Finandiens
Mobies, ke notes gur les actifs, passifs et rdaultat fnanciers sont
scinddes pour refiéier cas deus pdrimétres dactivieds.

Alrsi la note 13 prdsanta ke actifs, passifs e rdeultat financiers
propres aux acivitds iékdcoms el la note 17 est dédide aux activikds
das Services Financeers Mobles pour ke actis el passifs fnanciars,
le réeuliat firanceer qul v est Bssockd lant non sgnificati,

Lis tablagy sulvant permeat da réconclier kes soldes des comples
dactifs et passifs relatifs & chacun de ces dews pérmétes (ks
transactions infra-groupe entra les activitds takcoms of les activités
des Senvicas Fnancers Mobilas ne sont pas dimindes) svec 'atat
conaokdsd de la situstion financiéne au 31 ddcemibre 2080,

o AP s Comptes dont Note dont Notg dent
consolidés Activitds Services éliminations
Orange tédooms Financiars activitds
Mobiles koo
safvices
financiers
maobiles
Actifs fnanciars non courants ks aux
operations des Sendces Financlars Moblies 1210 - 1210 17.1.4 -
Aciilz financiars non CourEnts 1516 1544 137 - {arym
Dxérivéis actifs non courants: 132 132 138 = 1713 -
Aciifs fnanciers courants iés aux opérations
des Services Financiers Mobiles 2075 - 2077 17.1.1 ]
Acitifs fnanciars couranis: 3250 3289 147 - -
Duirivida actils courants 162 162 138 = 1713 -
Disponibiltés et quas-dsponitlitds & 145 TN 143 -
Pasails inencers non Courants kbs au
operations des Sendces Financlars Moblies - - 27 17.1.2 {2rpm
Fazsis financans non ooursnts 30 05D S0 133 - -
Diriveia passifs non Courants Bdd TEa 138 75 17.1.3 -
Pa=ails inenceens courants liée aus opdrations
des Senvices Financiers Mobiles 3128 - 3128 112 -
Pe=ails inencens coureants 5170 5172 133 - e ]
[Duérivéis passifs courants a5 35 138 - 17.1.3 -

{1} Pl cctenyed frir Crangs BA i Orangs Baris.
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Comptes consolidds

Le sacteur Services Financiers Mobilea regroupe Orange Bank  a forflor du Groupse n'étant pas mabérals, seules bes donndss
at d'autres antitds. La contribution des autres entias & I'dat de  Orangs Bank fort Fobjet o'une présantation deétallée ci-dessous.
la aituation finenciére du sectewr Services Finsnciers Mobiles at

Principes comptables

La notion de courant ou de non courant n'existant pas dans la présentation des bilans diabls salon la complabiité bancaire, les
&g et passits financers s awx préts et emprunts & la chanbile ow e dtablissemants da cradit (activitds ordinaires d 'ure banous)
g0t intégralemant classds en courant.

S'aplasant des autras actifs ef passifs financere, le dassement an courant &l non courant & 4bé falt & la fols selon Mintention da
gestion & l'orgine e la nature das actits et passife concemds. Par exemple, concarnant les sutres aciifs financeers d'Orange Banl,
la gestion des placements s'effactuant par poriefedlie, eauls ke poreleuiles de trensechon (aClife financiers & |a juste valeur par
résultath ont dbé enregietrds an actife financlers courants.

17.1.1  Actifs fnanciers lies aux opérations d'COrange Bank (hors dérives)

Les actits financiers ks aux opdrations d'Orange Bank se ddcompossent comme sult

o milbos Cuns] 3 décembre 2020 # décembre 31 décambre
2018 2018
Mon cowrant Courant Total Total Total
Actifs financiers A la juste valsur par 2 - 2 2 1
autres dléments du rdsultat global
non recyclables en résultat
Titres da partizipation 2 = 2 2 1
Actits financiers 4 la juste valeur par autres 538 3 540 656 pz2s
dléments du résultat global recyclables en résultat
Titres cle certtess 538 3 540 858 925
Actifs financiers A la juste valeur par résultat a4 - o4 g 152
Flacemeants & A juste valeur B = - 789 T
Dvéipdis versds de cash collafersl T4 - T b= &7
ALres 20 - 20 25 23
Actits financiers au coll amaort 577 2074 26851 518 d6E14
Titres & revenu flae 577 2 579 508 614
Fréts at créances suprée de la clanitle = 2000 2000 1837 2000
Préts at créances suprs des dlabizsemants da orécit = Ta 0 1073 1000
ALfires - 2 2 3 -
Total Actife financiers lids aux 130 2077 3 2BB 4 357 4 682
opérations d'Orange Bank
Titres de dettes & la juste valeur par autres &léments du résultat global recyclables en résultat
o P o res] 2020 208 2018
Titres de dettes & la juste valeur par autres déments du résultat 656 az5 TEE
ghobal recyclables an rdsultat en début de période
Acquisitions 386 1685 487
Remboursamants & cessions {500 442) 333
Varkation de justa valaur 1 2 18
Auitress effats =] (1) 4]
Titres de deltes & la juste valeur par autres dements du résultat 540 656 B25
global recyclablas an résultat an fin de psiods
o P o res] 2020 208 2018
Profit [parte) compabiled an sules Séments du résutat giobal su colrs de la péiods 1 8 1]
Ajustement de reclassemeant dans e résultat de la peirode 1] 1 -
Total autres déments du résultal global reatifs & Orange Bank 1 B 8y
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Préts et créances d'Orange Bank
Les préts at crédancas d'Orange Bank sont consiuds des préds &f créances auprés de la clieniie et des dtabissemenis da crédit.

Dans la cade de la retrenscription des comples delka banque dans le plan complable Groups, ont éé ressemitibs au sein des opérations avac la
clhenbéle : ke valeurs non imputées et autres sommes duee ainai gue lee montants associds aux opdralions sur ites pour e comple de la chantile.

o o o res] 3 dédcambre 2020 31 décembre 3018 31 décembre 2018
Cradits de trésorarie BOZ aaa 810
Crécils & Mabitat 863 ar6 B24
Crécits & Méquipamant 124 1683 208
Crdancas & palements dtakis 183 - -
Gomptas ordinaires de la disnbile 10 17 |
Autres T 12 a3
Total des préts el créances aupras de la cliermbels Z OO0 1837 2 000
Gormplas et préts au jour e jour - B45 B850
Comptas et préts 52 85 B85
Autres 18 43 85
Taotal des pedts el Cr8ENcaE AUDR&S Fii] 1073 1 000
des &ablissements de crédit

(] Achin de crdinises O0megH B,

B A s 000, Crieggi Bk asl angigh cane o pig a1l i fit o 'uien e el cha el pae s Tangats d'un el s B el e o e

Principes comptables
Actifs financiers
= Actis financiers & la juste valeur par résultat (AVE)

Cartaing tires de pariicipation non consolidés et non mis en dquivalence, &nsi gue des placements de Trésorers tels que tires da
créancas ndgociables, dépdts, OPCVM mondtaires, conformes & la poltique de gestion du risque de Bguidité du Groupe peuvent
éire déaignde par Orange Bank comme dtant comptabilisss & |a juste valaur par rdsultal. Ces aciils sont dyaluds & leur |uste valeur,
lorg da leur premisre complablisation et uléieurement. Toutes ks varations de valaur sont anregisinées au ain du résullat.

- Aciis financiers & la juste valeur par autras dlémants du résultat global non recyclables en rdsultat VOCH

Les titres de participations non consolcdés et non mis-en équhaience sont, saul exception, complabiissde en tant qu'actis 4l justs
valaur par autres dkdments du résultat globsl non recyclables en rdsultat. ls sont dvaluds & leur juste valeur, lors da leur premitre
comptabilisation et ultdreurement. Les variations de valeur temporaines et les rdsultats de cession sont anfegistés an autres
amants cu résultal global non recyciablies en résultat.

- Aciits financiers & la juste valeur par autras dlémants du résultat global recyclables an rdeultat (VOCIF)

Lee actifs & ka juste valaur par autres diéments du rdsultat ghobal recyciablas en rdsultat comprannant principalemeant les placements
dana des Bires da dattes. s sont dvalués & leur juste valeur, lors de leur premisre comptabilisation et ultdrisuremant. Les variations

de valeur lemporaireg sont envegisirdas dana les autres ddmants du rdsulial global recyclables an résultat. En cas da cession, e
gain (ou la parte) curmulé compiabliss en autres dléments du résultat global recyclables est reclassd en résultat.

- Actits financiers su codl amon (A}

Ceatta catdgore inciut principalement divars préts et créances ainal gueles tiras & revenus foee détanus dans un objectil de collects
des fux contraciuels. ks eont comptablisés & @missaon & leur juste vabsur puls Bu colt amort calould & 'asde du Tawe d'Intérét Efacail
{TIE). Lea déprécistions of provisions sont enfegistrées oés Moctrol des préte ou la condusion des engagamants, sans atlendie
'apparition d'une indication objective da déprdciation. Les adpréciations et provisions sont mises & jour au gré de 'évolulion du
r=sque de crédit (volr infra < Dépréciation des actils fnanciars <),

Dépréciation des actifs financlers

Corformément & ta norme IFRS 9, lea instrumants de deties dassds en actils financlers au codl amort ou en &cils financiers &
I justa valeur par ulres Sdmeants du résultat global, lee créances de location sinsi que les engagameants de fnancamant &t les
gerantias firancedres donnéeas font sysématiquement 'objet d'une dépradation ou d'ure provision pour perte de crédl attendue.
Cag dépreciations el provisions sont enragistrdes dée l'ootrol des préis, |a conclusion deg engagements: ou Macquisition des tireg
oblgataires, sans attendre Fapparition o'une indication cbjective de cdpréciation.

Pour cala, les scils financiers concarnds sont rdpartis en trols catdgories en fonction de |'évolution du Aeque de crédil cheervs
depuis leur comptabilsstion initiale et une dépréciation est envagistnée sur ke encowrs de chacune de ces catégorias salon lag
modalids suvantes :

- enooure sans | e calcul des partes aftendues ast établl & horizon 12 maols et ke produdt financer (ntérét) est calculé sur la basa
du montant brut de nstrumsant ;

- encours dégradés @ & le rsgue de crédit sublt une dégradation signiicative depuis 'entrée des ancours au blan, les pertas
attandues, astimées sur la durds du préd, sont reconnues &t le prodult fnanciar [irtdrél) est calculd sur la base du montant bt
da |'inatrument ;

= Bnoours douleu ! |3 parts attendus, estiméa aur ka durds du prét, T 'objat d'une dédpréciation. Le prodult fnancier est calouls
gur |3 base du montant da ['instrument net de la dépraciation.
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Comptes consolidds

17.1.2 Passifs financiers liés aux opérations d’Orange Bank (hors dérivés)

oy il s CuoE]

Drattes auprds o la clientéls

Dattes auprbs des dtablssements da crddit
Cartificats de dépét

Alltres

3 décembre 2020

N décembre 2018 31 décembre 2016

1883m 3as7 3308
BES 448 1103
A58 475 35
a0 28 28

Total Passifs inanciers lids aux activités d'Orange Bank™

(] L v vt bz che Chartiacy muoien O b clirdls 5'aa
=] Dom:mnimad'\oumdomhmwtnmmuuﬂnnm.ahn-ﬂbms.

3155 4 307 4 BEZ

o i Pierli] ci 'ctiing o 18nUS D8 GO di S0CE0E du §roupe Goupasa.

Les deties ldes aux opdrations d'Orange Bank sont constitudes des ddpdts de la clientia et des deltes de la banque aupris des

dtablissements de cradit.

o AP ] 3 décembre 2020 N décembre 2018 31 décembre 2016
Comptas ordinairas de |a disntéls 949 2 548 2538
Comptas sur Ihiats et comples & épangne & régime special 008 71 776
ALfres 26 a0 82
Total des dettes auprés de la clisntble 1 883 3357 3 306
Complas et emprunts & termea 815 448 4687
Titras donmnés en pangion e 270 - 638
Total des dettes aupras des alablissemants de crédit BES #d8 1103
17.1.3 Instruments dérivés d'Orange Bank Dérivés de transaction

Dérivés gualifiés de couverture de juste valeur

Les principales couveriunes de juste valeur an vie & fin 2020 mises
an placa par Orange Bank concarment les swaps da taux suivants :

- 502 milicns deuros de nomingl (dont 14 millons deuros &
écheance 2021, 14 milkons d'eurcs & écheance entre 1 81 5 ans
et 474 milkons d'ewros & plus da 5 ang)en macrocouvariung o una
partia du porteleuile de crédits immobiliers. La juste valew da
cas dérivde AU 31 dédcambra 2020 est da (16) millons d'euros

= 210 milions d'surcs de valeur nominale en couvertura d'un
porteteuils dObIgations Assimilables du Trésor indeséas sur
Iinfiation frangalsa (OATE) de méme montant et d'échésnce
idertique, st 2023, La justevalaur decas swaps su 31 decambra
2020 est de [47) milions d'euros ;

- 182 millong d'euros da valeur nominale jdont 32 millons daurcs
& échdanca 2021, 50 milions daurcs 4 échaance entre 1 el
2 angat 100 milions d'ewros & phus de 5§ ang) en couverture d'un
portefeulle Obdgations Assimilables du Tréeor [OAT) deméma
maortant 6t déchdances ientiouas. Lajuste valaurda oes saaps
A0 3 décembra 2020 est da B) milions d'auras

- 20 milliong deurce de valeur nomingks an couvartune d'un
portefauils 'OATI da miéme montant at d'échaance identique,
soit 2030, La justa valsur de ces swaps au 31 décembre 2020
&t de (5) millions d'euros:

- Smilions dewros de valeur nominale encouvenune du poreleuila
titres & doheance 2028 dont la juste valeur au 31 cécembra 2020
ast da (1) milion daurce.

Linefficacité comptabiiede an résultal en 2020 su tire de ces
couvertures est non sagnificathe.

Dérivés qualifiés de couverture de flux de trésorerie

Oranga Bank 8 documenté au 1= janver 2020 una microcouvertue
e 68 dmissions par des swaps de teus gul représantant & fin 2020

- 242 millione d'ewrce de nominal (dont 94 milions dauroz &
échéance 20 et 148 milions d'euros & dchdanca antre 1 at

2 ang) an couverture des ties de crdances négociables dmis
par la bangque et dont |a juste valeur au 31 décembre 2020 a3t

quas nule.

Ovange — Dooument oanregristremant universel 2020

- Orange Bank 2 miz an place das swaps oe 180X, 8N couvertuns
économigque du titre BEl, non gualide en IFRS, pour un nominal
total de 10 millons d'eurces & échéance 2029 et dont s juste
valaur au 3 décarmbne 2000 est de (1) million deurcs. Les effats
reata en résultat de cette Couveriune 2ot non sagnificatifs

- Orange Bank dspose d'un portefeuile de swaps da irading,
powr un nominal total de 38 millions d'ewrcs (dort 18 milkons
d'euros & dchéance entra 2 et 5 ans et 10 millions d'euros & plus
de 5 ans) al dont ka juste valeur au 31 décembra 2020 ast da (1)
milign d'euros. Les effets nets an rdsultal de cetle couverture
gont ron aigrificatits

- Orange Bank a mis en place des confrats de futures. de taux
pour un naminal de 202 milions d'euros. Le montant notionnal
de cas dirivde e conaiue qu'une Indication de volume dea
conirals an Coures sur ke marchés dinstruments fnancars et
e refibte pas les faques de marché attachde & ces instrumants
ni directernant la valaur nominale des instruments couverts. Les
effels rets an rdsuliatl de catte couverture sont non significatifs.

Informations sur Iamﬁan das risques
lids aux activités d'Oranga Bank

Orange Bank a son propre dispositi! de gestion des risques
conformémant & la réglementation bancaire. Au tira de la
régharnentation bancaire, Orangs Bank est soumiss & |a survedlance
da FAutorité de contrdle prudentiel et de rdsclution (ACPR) et
dioit reapactar & toul moment une esigence de fonds propras lui
permattant da faire face aux dsgques s & son actiitd,

Les activitds oOrange Bank lexposent & Mensemble des deques
déifinis par I'arrébd du 3 novembre 2044 relalil au conirdle inbame
des anfraprises du secteur de la Bancue, des senices de pasameant
et das services dinvestissamant soumises au contrdie de I'ACPR
- riaque da crédl - risque de parte encouny an cas de délallance

d'ume contrapartie ou de contraparties conaidéndas comme un
mémea bénédcizina ;

- risque de marchd | fague de perta ol aws variations de prix des
prodults de marchd;

- risque opfrationnal | risque resultant dune inadaptation ou
dune délzillance imputabls & des procédures, parsonnals at

172
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aystbmes Inemes ou & des dwinements axtdriaurs y comprs
d'évinamants de fable probabile d'occumence mais & fort

risque da perta. Le regue opéralionnal inciul e ragues de
fraude intema &t extamse ;

- raque de tale | Asque BNcound en cas da variation des tau
d'infénét du tait de 'ensernile des opdrations de bilan et de hors
bitan, & Mesception, o cas dchwant, des oDérations SOUMIGES S
rsques de marché;

- risque de liquiditd : isque pour l'enfreprise assujettie da ne pas
pouvoir faire face & s8s angageaments ou 08 Ne pas pouvoir
déncusr ou companaer une posilon en ralson de la siustion
du rarchs;

- risgue dintermeédiation sw les prestalaies de service
dirvastissamant | fistue dedefailance dun donneur dordres ou
d'ure contrapartie & Moccasion d'une transaction surinstrumeants
firanciers danslaquslielantrepnss assu etileapporie sa garantie
de bonne fin,

La tallle de la Bangue &t son profil de deque modénd ont condult
au cholx des méthodes standards s'agissant de I'applcation du
raglement n* 552013 du Parament européen & du consel du
26 juin 2013

Orange Bank n'intarvient pas sur des prodults complexas. Pour les
opsirations demarchd, lastratégle délinit, dune part, les Imiles mises
an ceuvre et contrikes al, d'aubre par, la qualitd des signatures
autorisdes. Par aileurs, la Benoue a défni et taste régulibrament
son dispositil de continuitd d'actiitd. Sla a mend une aclion aussl
complite qus poesints d'identificaon et d'évalustion de sasrisques
opsirationneds, dont ale sult dgalament |es cooumances.

Drang le respect de la réglementation, et notamment des tites [V et
W o Faméé du 3 novembre 2014, ke Gomilé exécutil da la banque
iz, eur proposition da la direction dee risques. la politiqus da Asgue
o I'daissemant notammant an matiéng da sdlection des chants
al das faques, de modalitds of de rgles d'ocirol dee crédits et da
schdma délégataira,

La direction des raques procéde, par alleurs, & I'snalyee et & la
survaillance des riaques, affectus les contriles ndcessaires et les
raportngs dang plusisurs comitds @ Comitd das cradits (gastion du
rigcpes de contrepartie), Comitd des riaques et des contriles (gestion
oes risques opéralionnals), Comité ALM (pestion des rsgues da
marchéd, da teus at de loulditd ef Cormitd exdoutd.

17.2.1  Informations sur la gestion du risque de marché
Orange Bark ne rdalise pas dopdrations de trading pour compta
propea, Iactivitd de manché conceme seulemant des placameants
pour optimizar la gestion de la lguiditd at Machat da couvertures da
taus principalemant.

e le début de la crige sanitsira, Orange Bank a constatd une
aiigmartation du rscus de crédt pour lensemtls das contreparties
dmattant gur las manchés inanciers.

Laugrmentation de ks perte attendus (sxpected loss) &t la perta
inatiendue (unespectad loas) lors da la crize sanitaire a falt croftra
la probabiisg de délant moyenne du portsfeulla de tires. Afin de
s'assurar de la qualité des placaments détanus par la bangua, un
sirass test a dtd rdalisd sur ke portateuils ot les résultats ont démaontrd
une Donme rdalstance sux diffdrents chocs simulis. Ndanmoins
par mesure de précaution, les rbgles dinvestissemant ont &té
FevLIEE notarmmant an rdduisant g limites aur s secteurs ke phus
touchés par Mapidémie, en revoyant les matuités ef an réévaluant
la probabiité de défsut de chagque contrepartie.

L rigcue de marchs a atd caractdrias par une volatiitd accrus sur
ftous lea marchds financiars avec un retour & la nommale sur la fin
o l'emarcice 2020, Labsence daxposition sur les porafaulles da
frading, |a faitks exposifion de |a hanoue au nivaaude ses portalaulles
o placement ainal que la tait d'avolr une part significative de tires
d'étals falblemant risqués ont permis de minmiser les rsques
potentiels de varation.

Performance financiére — 3
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17.2.2 Informations sur la gestion du risque de liquidité
Le début de la crise sanitaire a &b carechérsd par une difculd
dracche awx liquiditds sur les marchés fnanciers. Orange Bank
a aniicipd celte situation en cécidant de conserver une liquidia
Imnportants et a continue de géner prudemmeant 23 Bquiditd tout au
long da la crise.

A fin ddcemibre 2020, e ralio de LGR [ratio da liquidié court tlame)
ast égal & 435 % permetiant airsl de disposar de liquiditd suifisania
an cas de besoin & court farma, Le ratio de liqudiié & long larme
MNEFR (Met Stabie Funding Ratio estdgal 8 150 %. afn danticiper les
beasing furs de lquiditd, Orange Bank a infensifié la dversification
das sourcee de fnancemant notamment avec le lencamant d'un
programme de tirisation et Faugmantation de |s colecta de dépdat
fratios rédglamantaifes non sudités).

17.23 Informations sur la gestion du risque de crédit

Qranga Bank a maimanu una politique de provisionnamant prudente.
A1 2020, et an cohdrence avec e axgences d1FRS O de prise an
comple des prévisions dconomigues dang l'sstimation das pertes
futures, la bangue a revu les scénanios aconomiques utilisés dans
la ceiterTrination des provisions pour risgua de crédit relatives sux
angagamants envers |a chanbéle. Les provisions ont augments afin
dranticiper la haussa attandus des adfauts en 2021,

Le codt cu reque s'diéve & (300 milions d'eurce (soit 1,6% da
I'encours moyen) dort (15) milkons d'suros s & la orise sanitaire
(it 0,8 % dia l'encours moyen).

En France, sur las crédits & la consommation, une prosvision de
& millions daurcs & &8 reconnue au 31 décambre 2020, Bla prand
an compte, dans ke modéle de provisionnement das prévisions
ACOnOmicuas du PIE de la France publikes par la Bangua de France
et MOCDE, trols scénari (cantral, optimiste et pessimiste) pondénés
rezpectivemant & 70 %, 20 % et 10%.

Sur les crddits immobilers el auires marchs (entreprises,
profesaionnels et bangue privde), Orange Bank a reconnu une
provision da & millions d'eurce s las sactaurs jugds fragiles, el
i Mételleris et limmebiier commercial. En effiet, malgrd la qualé
dias emprunteuns et des garanties axistantes, la bangue a estima que
la coigs sanitare pOUTE angendrer des détallances dentraprises.

En Eapagne, Orange Bank & reconnu une provision da 4 millons
d'aurcs vigant & counir les impacts de la crige sanitaira ur la
porefeulle de criancas 4 palamants atakis.

Orange Bank a egalemant enragiatrd une provigion de 4 millions
diaurcs sur b porteleulle des crédits & la consommation ayant pour
objectif de prendre an compla 'impact de l'entrda an viguew da la
nouvede défintion du défaut & parir du 1 janvier 2021,

Par alleurs, at en rdponss & la crse saniteirg, Ovange Bank a
adapté sea pratiques de gestion des crédits en adhdrant au
protocole de place FEF-ASF concemant les raports déchéances
at rédchelonnements pour les crddits awx enbreprises ot aux

professionnals. Au 31 décambre 2020, I'exposition iotale ide aux
chants ayand banéficid d'un report a'éléve & 15 milkors d'ewrcs
1.8 % du portelaulle) sur les crédits immobiiers, 22 milions d'eurcs
(2,7 % d |'encours) sur les crddits & la consommation e 66 milkons
dawes (25% du portefeuils) sur les porteleuilies entreprisas et
professionnals. La majorié des raports sont arheis & échéance et la
repriss des remboursements s'ast opdnie sens incidents significais.

17.24 Dwrées restant a courir

Le tablecais subvant détalle les durdas restant & couwrdr pour les actifs
et pagsds financiers dOrange Bark, durdes calcukas & partlr des
dates d'échaance contractuslles :

- échéance par échaance pour les opdrations amortissables |

- pour bea crddits rol over 'ococumance des renouvelliemants
e pouvant dre préjugés, les dates de rencuvellement sont
considdrées comme dates déchaance fingkas |
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- le= dériwie dlant des swaps de lauwy, lls ne font pas 'objet
d'échange de nomingus. Leur juste valeur & dtd vantilée an

fonction da leur annee d'échéance.

ot il o] Mota 31 décemibee 2021 2022 2026 et

2020 42025 au-dels
Titres o participation 1744 2 - 2 -
Titras de daties 1714 540 161 358 20
Flacemants & ka juste valeur 17.1.1 = - - -
Titres & renvenu flxe 1744 574 183 232 185
Préts at créances aupnée de ka clantéla 1714 2000 306 1008 BBE
Frés at créances supnés des elabissamants da crécit 17441 T0 70 - -
Autres sciifs inanclans et dérivés =] T8 3 17
Tolal actifs financiers 3 288 T06 1 602 BOO
Dattes auprés de la cientéle 1712 1883 1883 - -
Dettes auprts des dtablissements de crédit 17.4.2 BES 278 A0S -
Cartificats da dépit 1742 358 180 168 -
Autres pasails fnanciers at dérvis 105 1 52 52
Total passils linanciers 3 230 2352 B26 52

17.2.5 Niveaux de juste valeur des actifs et passifs financiers d'Orange Bank

o AP ] Note  Catégorie 3 décembre 2020

IFRS af Valeur Juste  Miveau 1 et Niveau 2 Miveau 3

complable valewr disponibilités
astimée

Préts at créances 1714 CA 2070 2070 = 2070 =
Aufires sciits au codt smaori 1714 CA 581 580 580 - -
Actifs & |a justa valewr
pear résultat 1714 SR o4 a4 =1 = -
Titraa de datles 1714 JVOCIR 540 540 540 o =
Titres de participation 1744 JVOCH 2 2 2 = -
Disponibiités et
oussi-tisponitilitas ™ 174 CA 264 254 254 o -
Pazsis inancans ke aus
actvités d'Orange Bank 17.1.2 CA 3 158) 3155 - [3155) -
Deiriveia nets™ 1713 75 75 = (s =

{1} =G = 3ignifie « i COOE Amrti=, « JiFt- Bgrile « s valiue par Euli =, = JWDCEs Sprile «{uais walur par Bulas SSments cu rdsulal giobal non scyrinbi G dalals,
= PWTHCIF  Sig i » Jusia saabbur fuar Gn.fvas Al Amanta chu IR lobal rac i an rdsnal =,

(2 b comincs oo din clpoeitiee.

) L clasaiieasion i caieda 0ADpend o s quaoat Com sk,

o 77 s e8] Note  Catégorie 31 décembre 2018

IFFg am Valeur Juste valeur  Miveau 1 &t Miveau 2 Miveau 3

complable estimds disponibilitéds

Préts at créances 1714 CA 2010 amo - 010 -
Aufires actits au codt amoni 1714 Ca 08 501 501 - -
Actifs & |a justa valewr
pear réssltat 1714 VA 178 178 178 - -
Titraa de datles 1714 JMOCIR 656 656 628 28 -
Titres ce participation 1744 JVOGCH 2 2 2 - -
Disponibiités et
quas-disponitiltds = Ca 360 380 360 - -
Pa=ails inencerns ks aux
aciiités d'Orange Bank 1712 CA (4 307) {4 307) - (4 30T -
D nets i74) 74) - 74 -

{1} =G g« colt amortis, « Jift- Sprile « s valiue par Euli =, = JWDCEs Sprile «{usis walur par Bulias SSments cu rdsulal giobal non scyriabin G dalals,
= PWTHCIF  Sig i » Jusia saabbur fuar Gn.fvas Al Amanta chu IR lobal rac i an rdsnal =,

(2 b comincs oo din clpoeitiee.

) L clasaiieasion i caieda 0ADpend o s quaoat Com sk,
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o 7 s e8] Nobe orie M décembre 2018

IFRS 8" Valeur Juste valeur  Miveau 1 at Miveau 2 Miveau 3

complable estimée disponibilitéds

Préts gt créances 1714 CA 4000 4000 - 3000 -
Aufires 2ofts au codt amoni 1714 CA &4 641 605 38 -
Actils & la juste valaur
par resultat 1714 JVR 152 152 152 - -
Titres cle certtess 1744 JMOCIR 925 825 a2 83 -
Titres de participation 1714 JVOCH 1 1 1 - -
Disponibiftés &t
cuas-disponitilitds = CA 563 553 553 - -
Pasails inencerns ks aux
acthitéa d'Orange Bark 17.1.2 Ca 14 862) {4 862) - (4 BE2) -
Déiriviis nets™ &6) 6] - ] {17

(1] = Signiia « s 000 amoetis, « s SQRG = e waldur por BBuLE =, = JWDCTs Sgrile «]Lae vakiur par aunas $8ments du rsulal giobal Non oy @ doubals,
o SOOI S il = St il § (ndr Goes Al il o Aeaulle ol Feyrd abke ain rddu il =

M O G dis SR OnIniTeE.

i La ket e nrioe Oeen chdraden dépand o far ok Beatioe oo e,

17.3 Engagements contractuels non comptabilisés ' Orange Bank

Au 31 décermniore 2020, Orange Bank n'a pes, & 86 connalssance, contracté d'engagemeants susceptibles d'avolr un efet significalif sur sa
sfuation finenciére actuele ou future en dehors de ceus mantionnés. cl-dessous,

Engagements donnés

o o o res] 3 dédcambre 2020 31 décembre 3018 31 décembre 2018
Engagements de financemant en favewr de la clientéle :r 421 A
Engagements de garantie B B 12
Donrne aux dablissements da crddit 4 4 &
Donndes & la clantéle 3 4 4
Engagements de location immobdiéne - 23 ar
Titad a1 452 483
(] Coreanond auw o ki ek diéedl e chiaH, e OO o @No0na DRElDop s &1 Pt Ao ulide das déed. Cieal b

audl et o i

i 320 milliond Tercd, Angagement gui & pria fin e 2000 du (e e Nard da Mecthdla

i 2019 un Angag i ol

i o 8 oA GRS rangs Eani du i S antis du Groups GIoupame.

Engagements ragus

o il o s 3 décembre 2020 3 décembre 2018 31 décembre 2018
Fiagus d'étabissamants de crécit ™ T 74T a1
Fiagus de la cleniéle 102 148 163
Tots BrZ a96 834
(1] Coraanond & tea coutions mEui o Crbdi Logaman Sour soni m-gisstic e crs@in immobiam ditibu.

Actifs faisant I'objet d'engagements

o 7 s e8] 3 décembre 2020 N décembre 2018 3 décembre 2018
Titrea resmiis an garante an faveur d'dablizsements

fnanciars préteurs en couverlure d'emprunts bancaires 1180 1128 75
Total 1160 1126 m&

Mote 18 Litiges

Gatie note présents 'ensamible des: Miges sigriflcatits dans lesquets
astimplioud s Groupe & l'exceplion des itiges s & des dédsacconds
anitre Orange et les sominstrations acales ou sociales en makde de
taeg, o impdts surles sockitds ou de cotlsations sodales. Ces Miges
sont présantds respectivernent an notes 11 et 72, la cas dchdant.

Aud dédoambre 2020, les provisions pour iisques comptabiisdes par
laGroupe au tire dalensamble da seslitges (hors cewus présantésan

notes 7.2 el 1) 2'dlévant & 525 milions d'ewrcs (543 millons d'ewrcs
au 31 décembra 2019 et 572 milions d'ewros au 31 décambra 2078
Orange consicére gue la diviigation du montant de la provision
éventualiement conatitude an considération de chague ifige en cours
aat da nature & causer au Groupe un préudios sénawd Las soldes
at mouvements globai das provisions sont prdsantds en note 6.2
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Services mobiles

Pargliéarment & Iinstruction qui a falt Fobjat le 17 décambra
2015 d'une décigion définithve da |'Autoritd de la concumance
sanciionnant Oramgeé hauteur de 350 millons Ceuros DoUravoir
mig en ceuvre quatre pratiques anticoncumantialas sur e marchd
de la clantéle = enfreprises =, el iImposant des injonctions, SFA
A Introdult e 18 juin 2015 une action Indemnitare an Mparstion
d'un préjudica subl du falt des pratiques d"Orange. SFR a, aprés
plusieurs augrmentations sucoessives an avrll 2016 ot septambra
2018, portd ses prétantions enjuilat 2018 & 3 miliards d'eurcs au
iau de 512 millions inlialerneant. Le Groupe considére quil exdsta
un sgue | A cette rdclamation. Sulte & cette décision, Cdlesta
at Adista ont dgalermant assignd Orange devant e tribunal da
commarce de Pars pour indamnisation de lewr préjudice. La
totaite des rdclamations de SFR, Célaste et Adista reprdsanta
& cate cumiulativemant 31 miliards deurcs. Uinstruction da
ces procédures est en cours at une décision du tribung da
commerce de Paris ast attendes d'ici la fin du premier trimesire
20 dans Paffaire SFR.

Paraliélament & leurs salsines de |'Autoritd de la concurmence
concemant s pratiques d'Orange sur les marchés mobile et
fleg-vera-mobile awx Antiles &t an Guyana qul ont fait 'objet
d'une condemnation défnithe d'Orange & une amends da
63 milicns d'euros an décambre 2009 ramende & 60 millions
d'euros par la Cowr d'appel de Paris an juilet 2013, Digical at
Outremer Tabecom ont introdul, respectivernant an mans 2009
et oclobre 2010, des actions indemnitalres devant la fribunal
de commanca da Parlg an réparation de préjudices guislies
estimant svolr subl dufait de ces pratiques et quiales valorisalent
respecivement & 320 milkons deuros, portéa an novembre 2015
# 493 millons d'eurcs, et 75 milions d'euros. Aprés avolr i
comdarmne en mars 2015 per le tribunal de commance de Pars &
verzer B millions d'aurcs & Outramer Telacom, la Cour dappal da
Paris &n mal 2017 a ramend & 3 milkons deunos ke montant de la
condarmnation asimant notamment que e préjudics deval étra
actualiad au taux dinkérit gal. Le 18 décamibne 2017, latriounal
de commarce da Paris a condamng Oranga & payer & Digiced la
somme de 180 milions dewcs & actualiser de mars 2008 jusgu'd
la dhabe du palemant & un tausx dintdit supdrieur au taux ratanu
par la Cour d'appel de Pars dans le itige Outremar Talecom,
goit au total 346 milions d'eurcs. Orenge & forme un appal et
obtenu an paraléle, le 8 wiar 2048, dala Cour d'appel de Pars,
la consignation du montant actuaisd de la condamnation an
attendant qu'alia 8 prononce sur e fond dulitige. Le 17 juin 2020,
ia Cour d'appel de Paris 2 infirmé le jugement et en particuller les
modaltés d'actealisstion du préjudice prévues dans ke jugement
rendu par be tribunal de commerce de Parls e 18 décambra
2017 qui a condamné Orange & payer & Digicel la somme da
180 milkons d'eurcs en principal. Comple tanu de cel amét,
Orange s'ast vu restituar 87 millons d'euros. Orange s'est pounau
en cassation et a procéds & una nouvals appréciation du risgua
4 & ure possible infrmaton de 'amét de s Cour dappsl qul
replacaral les partes en Mdtat du jugement da pramibra ingtance.

Services fixes

En 2010, SFA puls Verizon, ont assignd Orange SA devant la

tarifs re refieralant pas les colits. Les 18 o 25 uin 2013, I8
tribunal les & déboutés de laurs demandes mais & condamng
Crange 4 varser & Varizon la somme de 1 million deuros &u litre
des prestations de Mannés 2008, Orange a payd cetie somma an
201:3. 5FH et Verizon ont falt appel des jugemeants. En décambra
2015, la Cowr d'appel de Pars a entérement déboutd SFR at
confirmmé e jugement de prermiéne instance. Enseptamibre 2017,
la Cour de cassation a rejeld ke pounvsl de SFR. Par alleuwrs, en
awrll 37, la Cowr d'appal de Pars a intégralement débouts
“erizon et infirmd Iindemnisation de 1 millon deurss autire des
prestations da 'annda 2008. Le 5 juin 2049, la Cour de casastion
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& cased 'amit de la Cour d'appel de Pars et a remis les parties
en Fétat du jugemant de pramiéne instance ow 25 juin 2043, La
procedure est en Cours.

En 2012, 5FR a assigné Orange SA devant le tribunal de
commarca da Paris dénongant ses offres de détal déddides s
résidances sacondsires et réclamant 28 milions deurns au Pire
du préjudice subi. En féviar 204, le tribunal & jugsé qu'Orange
avalt commis un abus de position dominants et I'a condamné
Bversar 51 milions deuros de dommages ef inténéts & SFR. La
Gow d'sppel de Paris a annuké en ociobre 2014 ca jugamant
quil a ensuite & cassd par un amét du 12 awil 2016 de la Cour
de cassation et Orange & di verser 53 milkons deuros & SFR
en applcation du jugemant de premiéra instance. Devant |a
Gour de rarmval SFR avall ports ses prétantions: & 257 milkons
d'eurns. Le B juin 2018, la Cour da renwol a condamné Orange &
54 millons daurcs. Orange a versd ba reliqual sulle & 'annulation
du précédent armét de la Couwr d'sppel et formd un pourvol
devant ka Cour de casaation. Le 16 septembre 2020, la Gour de
cassalion a cassd ['arméit rendu par ka Cour de renvol et 8 replacé
les parties en 'élat du jugemeant du iibunal de commerce de
Pans. Orange & i la Gour de rermol powr oblenir 13 remiss an
cause desacondamnation at la resMution des sommeas alloudes.

Autres procédures en France

En juin 2048, lad & assigné Orange SA an réldérd davant le
présidant du tibunal decommernce de Parts visant & faira intendire
cartgines da ses offes de téldphonia moblle proposant des
tarminae mobles & prix attractifs accompagnds de formule
d'abonnameant sumotil qu'slles seralent congtiutives d'offres de
crédit & ka consommation. Linstruction du dossier est an cours
d'ecamen par les juges dufond. Le 16 octobre 2020, liad a pour
la pramidre fois dvaled son préjudice & 790 millions d'auros,

En ddcembre 2018, les administratewrs de Fex distributaur
britannique Phones 40U (actualiement an liquidation) ont déposé
une plainte contre les trols principaus opdrateurs de rédsasus
mobiles au Foyauma-LUini, dont EE et leurs sociétés méres, dont
Orange. La damanda de Phomes 4L (dunmantant non quantifié)
est actualement contestde devent kes juridictions anglaises.
Orange conteste vigoureusement les allégstions souleshes
par Phonas 41 qul incluent des slidgations d'antanta entre les
difiérents opéraleurs.

Orangs Bank fait M'objet de dewx contantieus historiogues ol les
demandeurs rdciarment au total emviron 350 milions d'eurcs au
titre du préfjudice fnancier qulils prétendant svor subl. Orange
Bank considérant ces rdclamations non fondées et les contastant
fermemant, ks Groupa n'a comptabilisd aucun passil

Enaodt 2020, ka soclété ASSIA a assignd Orange SA aupnis du
tribunal judiciaire de Parls en contrefagon des deus brevels de
gestion dynamigue daes lignes xDSL. La sockitd ASSIA rdclame
au fotal emdron S00 millions deuncs au tive du préjudica inancier
quiale prétand avoir subl Orange SAconsidére sae rédclamations
non fonddes el les conlesta, La procédure est en cours d'axamean
devant les juges du fond.

Le Comitéd de auhvi et de réparation, mis en place dans la
cadre du procés dit de la ofise sociale de France Takcom
afin d'examings les demandas indvidualas tranamises par des
personnes physiques présentes dans 'entreprise entre 2007
&l 2040 &t leurs ayanis droit, a dtendu la période da dépdt des
dosslers jusquau 31 décambra 2020, || a poursun l'analyse
el | fratemant des demandes regues. A fn ddcembre 2020,
ermiron 1 700 demandes individuelies ont & recues dont
ervdron 470 ont &8 cibdturéas & la sute d'un accond, (s aulnes
demandes élant en cours de raitamant.

Pologne

En 2041, PAutorité de la concurence polonaise (LOKIK) a
aEnciionnd lag quatre principaix opérateurs mobiles polnals,
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dont Orange Polska, pour des pratigues dantente visant &
retancher la développameant de nouveaws sanices sur la marche
de la Wévigion mobile. Catte sanction a @18 ennuide an 2015
par e Triounal de la protaction de la concumence et des
consommateurs. En 2017, la Cour d'appel a rapetd la recours da
FUCKIK qui g'aet pouna an cagaation. Le 268 novernbne 2016, la
sockd Magna Polonia a sssignd les opdrateuns solidainerment
devant le tribunal de commerce de Varsovie leur réclamant
618 milkone de Hotys (144 millons d'aurcs) au titre du préjudice
qualle aurall subd du fall de ces pratiques. Le 9 février 2018,
le tibunal de commance da Varsowa qui examing la demanda
de Magna Poloniz, a dédcidd de surseoir & statuer jusqu'l ce
que la Cour de cassation polongise rende sa dacision. La
31 potobre 2019, le Cour da cessation aconfiome | inaxdstence da
pratiques d entente cequi prive laréclamation da Magna Polonia
devant e tibunal da commerce da Varsovie da fondement. En
nowarnibne 2019, Magra Polonia s'est cdsistd de la procédura
&, ke 13 décambea 2019, be tribunal 2 intemomp la procédurs.
Le litige est désommais cloa.

- En 2003, NUOKIK a ouvert une enquéte powr abus de position
dominants & l'encontre de trols des principaux opérateurs
maobiles du pays, dont Orange Polska, en ralson des tanis da
détall que ces trols opérateurs Imposent aux sopels vers e
résgau de 'opérateur polonas PL, Le 2 jamar 2018, MUOKIK a
inferrompu la procédune contra les trois opsdrateurs incrimings
faute de fondement sur le lemrain de la concurmence, Par ailisurs,
P4 a déposé en 2015 deus rdclamations indemnitaires d'un
montant total de 830 millions de Zotys (138 milions d'ewros) &
lancontre das trole opérateurs solidaramant, an raparation du
préjudics qu'l astime avoir subl du falt des pratiques tarfaires
conbestdas, En 308, I tribunal de premiéne instance & et la
prernise rdclamation indamnitalre d'un montant de 318 millions
de dotys (7O millions d'ewros) de P4 dans son intdgralitd, P4 a
interjeté appel de celte décision. Le 28 décambea 2020, la Cour
d'sppe a infrmé le jugement randu par le tribunal de premiéne
instance e a ranvoye ks parties devant le iribunal de premigne
instance. La dewdéme rolamation indemnilaine da P4 pour
34 milions de ziotys (B9 millons daurcs) M'a pas ancors &td
signifie & Orange Pokska,

Roumanie

- Les services du Conseil da la concurmanda roumsain ont procade
ke 20 mars 2018 & une inspaction au slbge d'Oranga Romania
concermant lamise en ceuwe par Oranga Romania de possibles
pratiques discrimiratoires sur las marchde du palamant o da
Iz pubbcitd par mobles. Suite & Mnstruction e Consel de la
concumence a condamng Oranga Romania ke 18 décambra
2018 & B85 milions de keu (13 milions d'ewcs). Catte décision 8
18 signifide & Orange Roumanie ke 15 ewil 2019 qui a interjetd
appel ke 8 mal 2019, La procédura Eull 50N COUMs.
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Maoyen-Orient at Afrique

- Plugieurs différends actlonnarsux cpposent la sockdila
commung constituds antre Agility et Orange, d'ure part, at
aon coactionnaire irskian dang le capital de Mopdrataur iraklan
Korek Talecom, d'autre part. Ces difiérands, gul portent sur
diverses infractions aux documants confractuels font objet
de précontantiou: et contentieus arbitrais of judiciaires dans
dilidirents pays. Par allieurs, ke 19 mars 2019, par suite o'un décrat
administratil adopte par ks ministéne irakden du Commence &f de
Findustria, la direction géndrale des socidtde & Erbl (Kurdistan
Irakian) & mis en meuvne la décision de Fautorits régementaire
Irakianne {CMC) da 2014 d'annuier la partenarial de mars 2011
entre |'opdrateur Korek Talecom, Agiity et Orange et de rtablir
Factionnariat de Korak Telecom tal quil existait avant 'entrés au
capital d'Orange et d'Agilty. En conssquance, Mnscription des
actions de Korek Talecom au nom des ectionnaines inftiaus a did
Imposée sans indamnisation ou remboursament des SoMMes
iwasties. Orange, qui consioive avolr dtd ldgalament axproprié
de son iInvestissemeant, a notifd ke 24 mars 2019 une lattra da
griafz & la Fdpubboque o'irsk an =6 fondant sur e iraiké biatéral
dinvesiiasament conciuentre la France et ['lrek. A déiaut o'aolr
pu trouver un sccord amisble avec FEtal irskien, Orange &
déposé le 2 oclobre 2020 une requite d'arbitrage supnés du
Centre Intarnational de Rbglement des Difkérands ratatifs aus

Investissements (CIRDI.
En Jordania, I'opérateur de idcommunications Zain & intants
Ui &Ction oontre Jondan Takcom iCrange

rrirications Company
Jordan) pour défsut diouverture des numéros géographiques
attibusds par le rdgulatewr jordanien o estime avolr subi un
préjudice qu'l dvalue & 250 milions de dinsrs jordaniens
{283 milions d'eurcs). Une procédure d'arbitrvage est en cours.
Orange Jordan congidare qua le mantant de la réclamation
rfasi pas juetifid.

Poar fournir ses sanices de tlécommunications, || arve que le
Groupautlisa desactifs immobilizés Cautres parties at les condtions
dutilization de ces actifs ne sont pas toujours formalsdes. LeGroupa
fait parfoiz Fobjet da réclemations et pourrait faire lobjet de fulures
réclamations & cel dgard, ce qul pourait entrainer une sortie de
trébaonarie & Pavenir dont le montant su titre dabligations potantalies
ou d'engagemants fulure e peut &tre mesurd avec une fablig
sudfigants en ralgon de la diversid et la complexild des situabions
Juridgques considdnies.

Hors litiges liée & des déascconds entre Orange ot les adminisiralions
fizcales ou sociales en matkére de taxes, dimpdts gur les sockilds
oude cotaations aockales ol notes 7.2 f 1), | nfaxiste pas d'autre
procédure administrative, judiciaiee ou arbitrale dont Orange ait
conralgsance (quil s'agisse dune procddune en cours, an BUSDeNs
o dfune procéoure dont Orangs soil menacde), ayant eu au oours
das 12 demiens moss ou eLscaplibes d'avolr des effats significaifs aur
la sAuation firanciée ou ta rentabiiis de la SociEts elou du Groups.

Mote 19 Evenements posterieurs a la cloture

Orange Concessions

La 22 jawiar 2021, Orange a signé un accord esclust e la
consortium regroupant La Bangue des Territoives (Caisse des
Ddipées), CHP Assurances et EDF Invest, pour la vente da S0%

I'ensemile des parties prananias, la réalization de la transaction
dewtall intarveni sur le sacond samestra 2021 (voir node 4.3).

Mote 20 Liste des principales societés consolidees

Au 31 cdcembre 2020, e périmatre de consolidation est composs
da 418 socidtds.

Les principaies varations du pérmétre da consolidation intervenues
&n 2020 sont dédcriles dans la note 4.2,

S'agiesant des fikales avec des inléndts minoritaires @

- las comptes du groupa Orange Polska, du groupe Sonatel, du
groups Jordan Talecom et du groupe Orange Belgium sont
publiss, respectvament, 4 la Bourse de Varsovia, & la Bourse
Féglonaie dea Valeurs Mobiianes (BRVM), 4la Boursa d'Amman
&l & |z Bourse de Bruxelas, ces sockiés dtant cotdes |
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Comptes consolidds

- les auires fikales ne sont pas eignificatives par rapport sus
agragats firanceers d'Orange et leurs informations fnanciéres
ne sont pes présantdes dang I'annaxe deg comptas d'Crange.

En application du réglemant n® 2018-00 du 2 décambra 2016 da
Autovitd des pormes complables frangaises, la kste compliste
des enfraprises comprises dans le parimatra de consclidation,
des enfraprises exchues du périmétre de consolidation et

financailang=irfv=5c8a1051-a537-4540-b2d3-Gadb84baicta).

La ligte odes principalea entités opdrationnelias présantées
c-daasous, anotamment éé détarmings & partir de leur contribution
aux Indicateurs financars subvants @ chifire dafferes e EBITDAEL.

Socidtd Pays
Qrange SA Sockitd méra France
Principales sociélas consolidaas

Francs o Inteirdt Pays
Orange 54 — Business Unit France 100,00 France
Orange Caralbe 100,00 France
Géndraks da Téphona 100,00 France
Alianca trés haut dekit 100,00 France
Alnergne Inés haut debit 100,00 France
Gironce ks heut débi 100,00 France
Eurape Ha Intdrdt Pays
Orange Balgium 5281 Belgique
Cirange Communications Luxamboung 2,8 Lumarmipourg
Cwange Eapeone ot ses filakes 100,00 Ezpagne
Crange Maoldova ad 41 Moldasie
Cange Polska at ses filaes 50,87 Palogne
Orangs Romania 09,20 Froumania
Qrange Slovensko 100,00 Siovanuie
Adrigue st Moyen-Ornent T Inbdrdt Pays
Orange Burkina Faso 85,80 Burkina Faso
Cirange Camernon Bd,40 Cameroun
Qrange ROGC 100,00 Caongo
Qrangs Cdta o oire 72,50 Gt o hire
Orange Egypt for Telecommunications o ses filgas 00,08 Egypte
Orange Guinde!® arad Guinde
Orange Bissau 38,04 Guinée-Sissau
Jordan Telecom ef sas fliales 51,00 Jordania
Qrange Mali® 2937 Mali
Medi Talacom ™ 43,00 Maroc
Sonatal™ 4233 Sénidgal
Entraprises B Inbdrdt Pays
Orange 84 — Business Unit entraprisas 100,00 France
Globacast Holding at ses fkaks 100,00 France
Orangs Businees Sarvices SA of sos filales 100,00 France
Busirsss & Dadeion el ses filaes 100,00 France
Easelarm of ses filales 100,00 Horge
Orangs Bueiness Sarvices Paricipations et ses fkaks 100,00 FRisyarma-LUni
SecuraData of ses figes 100,00 Fioaggurma-Lini
Securalink ef sas flisles 100,00 Fays-Has
Opdrateurs Inemationaux & Sendoes Partagés T Inbdrdt Pays
Orange 54— Business Unit DIZSP 100,00 France
FTIMBAO H 100,00 France
Orange Maring 100,00 Frarce
Orange Studio 100,00 France
ocs 68,67 France
Orange Brand Senvices 100,00 Rioyaurme-LUni
Serdces Financiers Mobiles T Inbdrdt Pays
Orange Bank 75,86 France
(] O g B, Coaielia f Coniokss S0 a sk laks a b basa o ol a1 el 4 i b ol ool A i s 13 ol 2005 {Ovanga 24 ddianm

84 contisia 100% de Crangs MIEA.qui citnes o1 corrtie £2,33% du groups onsal.
o wec HERkSE Buiile B [ris o parlicy

[ e L= i i el T

i1 ) R il 2T T 80 % & i My sit i & ol it 015 gD %% o in éelies

COMpimanianes a1 1,1 % o uiuvun (Onangs S8, el & ol 100% da Onangs MEA Gul et &1 conirnSie, via la Bake A Couriry 3uppon, 40°% da Med Talec omg.
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Mote 21 Honoraires des Commissaires aux comptes

Performance financiére — 3
Comptes consolidés

En application du cécret n® 2008-1487 du 30 décambre 2008, ks tableau sulvant préeente ke montant des honoraires des Commissaies
aux complas oe A socidtd mére et de keurs rseaux pour leg entilas consolidéas an inkégration globale.

i, e o ] Audit et sarvices asaimilés Autras Total

Commissariat aux comptes, Services imposés parlalol Sous-total uumninla

certification, examen des B
comples
dant mettair donl dmetieur

EY
2020 10,0 52 00 oo 10,1 L1 10,5
S 98 % 50 % 0 % 0% B3 % i % 100 %
2019 10,2 51 03 - 10.6 04 10,8
% 4% 48% A% 0% 9T % i% 100%
2018 10,8 54 03 - 10.8 0.4 11,3
% o4 % 48 % 2% 0% 96 % 4% 100%
KPMG
2020 10,2 &1 0.5 o2 10,7 18| 10,8
T 84 47 % 5% 2% BB % 1% 100 %
20189 9.8 51 o4 az 10,2 o1 10,3
% 5% 49% 4% 2% 90% 1% 100%
2018 10,9 83 05 03 114 o1 11,5
% 5% 5% 4% 2% 90% 1% 100%

Les prestations foumies par les Commizgains aux compltas ont &té autoriadas an application des rgles adoptées par le Comitd oaudit
at mises & jour chague ennéde depuls octobre 2016, Aucune prestation de nature fiscale n'e 46 rendue au Groupe par les rsaalx des

Commisasres aux complas de la socdtd méra.
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3.41 Comptes annuels d'Orange SA
Les complas annuats o Oranga SA clos la 31 décembre 2020 ont &ta amétds par le Conssil d'administration lors da sa saance du 17 Kariar

2021 et saront soumis & 'approbation de [Assembkés geénarale du 18 mal 2021,

Performance financiére — 3
Comptes annueds d*Orange 54

Etats financiers

Compte de résultat

o AP s res] [ ] 2020 2018
Chhiffra o' affaines 3 22602 22780
Production immobiisée 1802 1780
Autres prodults at transterts de charge BE3 1088
FRaprises de provisions 207 187
Total prodults o expioitation 25 274 25 BG4
Consommations matérels ef marchandises o] 2417
Autres achats ol charges exdemes 18 385) (73
Imnpeits, taxes ol versemeants assimids a2 {1 135) (1057)
Charges o parsornel 33 5 083 (6 348
Auttres: changes o' exploitation {B15)

Dotations s amortissamants (3 654) 3 871)
Dotations aue provisions @313 {207)
Total charges d'exploitation (22 471) (22 408)
Résultat d'expiaitation 2803 3 456
Prodults financiers 5105 3112
FRaprises de provisions 36 1879
Tatal produits financiens 5141 480
Inbéréts et gulres chargas (4 547) gl
Dotations 8L provisions (2 S0 (1015
Tatal charges financiéres {7 543) (4 725)
Résultat financier 34 (2 402) 266
Résultat courant avant Impdt sur les socidtés 401 3723
Produits exceplionneds 3248 1987
Charges exceplionnelles (3 059) (2 347)
Réaultat exceptionnel a5 187 (380
Participation des salariés 115 fa1)
Imipit sur les socidtés 58 1814 {233y

Réaultat de I'exercics
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Comptes annuels d"Orange 54

Bilan actif
ot 77 s e8] haita 3 décembre 2020 31 décembre
2018
Brut Amortis- Mal et
Baments
&t déprd-
clations
Actil immaobilisd
Immoinilisations incorparelies 4.1 33633 B 1rE 2T 455 26 700
Immotilisations componales. 4.1 B2 184 45 207 18077 18 512
Immotdizations: fnanciées 4.2 51924 (8 551) 41 773 4d 110
Total de |'actil immobilisé (2) 147 141 (B0 938 BE 205 BT 322
Actil circulant
Stocks 373 (14 asa 461
Craancae cliants & comples raltachas 3350 (353 3007 2508
Avlires Créences 4.3 1203 [ 1285 B4z
Valeurs motiiéres de placameant 4.4 8224 = 5224 G229
Dispanibiftés 4.4 1730 - 1730 1ar8
Changes constatdes o' avance 4.5 g4 = 844 8BTS
Total de |'actil circulant (b) 15 825 [374) 15451 14 383
Ecart de comersion actil (¢} 4.8 M5 - 25 4080
Total de |'actif (a + b + c) 183181 161 310 101 BM 102 214
Bilan passif
o 1o s rees] Mote 31 décembre 31 décembre
2020 2018
Capitau propras
Capital social 10 640 10 B4
Prirne of'émission 15872 15872
Fiasena kogalke 1064 1064
Fapon & nouseau 5044 6780
Fihguikat 2387 2850
Supventions dinvestissameant 436 465
Amortissamants dérogatoires 2723 2907
Total des capitaus propres (a) 51 41 166 40 078
Aultres fonds propres (o) 52 6253 G483
Provisions powr risques et charges () 53 842 4 542
Dettes
Emprunts et dettes assimikéas G4 34215 35629
Dattes fourmissauns at comples rattachds 040 403
Aultres dettes 5.8 T4T 7o53
Froduits constatés o avance a7 1609 16858
Total des dettes st produils constatés o avance (d) A48 280 50 168
Ecart de comversion passi (a) 4.6 1220 842
Total du passil fa + b+ ¢+ d + &) 101 811 102 214
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ot 77 s e8] [ ] 2020 2019
Flux de trésorere liéd 4 I'activitd
Féeutal de Fexercics 2387 2858
Egmants non mandtainas sans hoidence sur g s
Arncrtasements das immobilsations inconponalas et comporaliag ™ 3858 3658
Maing-values {plus-values) sur cassion d'actils o) {208
Veriations des provisions et subres démants non monsitaines & 2774 {1121)
Variations du besoln en fonds de rowament
Cerminution {sugantation) des slocks 107 &7
Diminution (sugmentation) des créances clients 531) (1ad)
Dirrinution (sugmentation) des autres créences ef changes conatabéas d'svance 4d3etd5s {124 443
Augmantation (diminution) des dettes fournissaurs hors immobiisations) @ (135
Augrmantation idiminution) des autres dettes of produlls constatds o svance 5.6 6157 192 731)
Veriation des dcarts de convarsion 48 (142§ a7
Flux net de trésorerie géndré par I'activitém T T 4827
Fliix d& trésoraria B e opsrations d'investissament
Acouisitions dimmobifsations incorporalas et corporeliag!® 411 =Lerg )] 4 ars)
Augmentation (giminulion) des dettas foumisseurs dimmobiizations ™ 1022 1
Prodults de cession d'acills incorparels et n 1809 848
Souscription & Faugmentation de capital o'Orange Participations 4.2 [cae] {100}
Souscription & Faugmentation de capital d'Crange Digital Investment 42 (58) (15
Souscription & Faugmentstion de capital d'Orange Business Sendcas SA 4.2 (581)
Fachats d'actions propres-plans o sttribution grabuite o actions 4.4 <] [y
Aufires ceesions (rachats) d'actions propres 4.4 10 i
Dimirtion (augmentation) des autres immobdeations fnanciénes 4.2 12 @01
Flux net de trésorere aflecté aux opdrations d'investissament (3 508) (5159)
Fliix de trésorania B el opdrations de financament
Ermissions d'emprunts & long tarme 5.4 2350 2489
Famboureamants d'amprunts & long tarme 5.4 (2 735) (4 d7d)
Augmentation (diminuiion) des sulres dattes finencibnes & court teme {118 ars
Variation des dépdts de cash colEtenal 749 605
Emizgions irachats) da tires subordonnds e 52 (150) L]
Dividendes verads 512 {1 5a85) {1857
Variation das comples courants Groupe 4.3 61 5.6 (e s
Flux net de trésorere aflecté aux opdralions de financament (3763) 3248
Variation nalls de tnéaoqerns 472 3016
Trésorarie & I'ouverture® 2487 6451
Trésorarie & la cliture™ 2483 9 487

] W compdis rapeiess da acbnanions ol Drovdsions N

@ Compmend pen pabami s saealion e DEsiona pow Mmr“-mm

o Do, an S0, uns resniution e 2 298 mllions Feurnes ka b bodo s b du oo
2020 fwoir feota 3.8 MDAl s i sovilis).

pacsnnral
ot sl au i des ancdes 30003008 rendu par le Corssd of Biai ke 13 noeembra

Pl Do, 00, acpoiition Sas Do di guancid 50, pour BTS milkons Tauns, S i pEiamant 'y il Drsm b b hianom s e da {149) millicns S fao nosd 1.1

ImmahERang ik
(5) Do, an 0, den Goeions 06 Sofi arcamants i Sl oo
) Do, an B000, deus meha de TORA pour (1885) mlions d'eurca, [vor noe 5.2.2 TORAL
(T) Hir ACEDIG propras.
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Comptes annuels d"Orange 54

Mote 1

Qrange SA (= la Socidld +) est la sockild mare du groupe Cranga
s la Groupa =). Blle exerce 4 la fols une actvita opérationnala et una
activité de fnancamant des filales du groups Orange. La Sociétd
offre & sesclients, particuliens et entraprises, o aux autres opdérataurs
o télscommUnication, une gamme diendue de servicas CouvTant
las communications fixes & mobiles, |a trensmission de donndas,
Iinternat at ke multimedia, ainsl qua o autres services & valeur ajoutse.
La raizon d'éire de |a SociEtd inscrite & Farficle 2 des statuls ast la
sulvanta : « Orange est ['ecteur da confiance qul donne & chacuna et
& chacun les chés d'un monds numsrique responaable, =

Orange SA est soumise & |z gislation frangase sur les sockitds
ananyTmes, Sous reere deshols spaciiques |a rdgissant, notamment

Mote 2

Lépiddrmia de Covid-18 qui a touchs la France et la monda 0 couns
e Pannéa 2020 & condult Orange SA & rapidement metire an geuvna
das achons &finde protéger ses salarkés, loumisseurs, sous-raltants
al cllants et au-dels lensemide de ses partes prenantes.

Leur déploiement, ansl que les décisions prisss par les
gouvarmemeants, ont affectd les sclivilés ef la situation financiéne
d'Orange; par allleurs, kBurs conséquences ne sont pes slsdment
quantifiables, car elies sont difficlies & dissocier des autres facteuns
ddvolution da |a pémiods.

Towedois, ar 20020, les principsue: effats da l'épldémie de Covid-19 sur
I chifffre Faftaires o'Orange SA sont las suvants :

- unnecul gérsdralisd ef sagnificatil des revanus issus de Nindrance
internationale (roaming dee clients el des visibaurs) ;

- ure forbe balsse des vantes déquipamants |

- ume crolssance deg revenus des services flxes aux opdreteuns
maoindre que calls attendue;

Incidences de la crise sanitaire

- unralentissement de 'ectivitd des services aux enfrepnses
- ure baisse géndralissde de 'activite commarciale.

Mote 3

34 Chiffra d'affaires

Description de 'activite et du statut

& lol n* B0-568 du 2 julllet 1990 relathe & l'organisation du sandce
public da la poate et des Ekcommunications, et 'ardonnance
n* 20A4-848 cu 20 aolt A4 relative & la gouvermance et aux
opsdrations sur le capital des sociatss & participation pubioue, at
4 gas atatuts,

Lea activitds de |2 Sockild sont régies par allaurs par des directives
de'Union seuropéenna &1, en France, par ke coda des postas of des
communications dlectroniques.

Oranga SA aet colée dapuis 1957 sur Euronast Paris [symboke OFR&)
at aur la Menw York Stock Exchange [symbola OFARN).

ligée a I'épidémie de Covid-19

Ay 3 décembre 2020, les principaux surcolts spdcifiques induits
par |a gestion de la crise aanitaira sur b régultal d'exploitation sont
eatimés & arviron 150 millions d'eurcs, principalemant lds :

- &l colis iés aux depositls sanitsEnes

- s mesurss d'accompagnemant de certanes prestatons
rédsaacy afin de mainteni |'activitd e compensar une parie des
colits fxes das prastataires an France

- aix dons at mécénats:

- ail versement & carleing ealande da primes epdoifiques en lan
avas |a crise sanitaire

- aux partes e provisions aur créances diants

Concermant les investissamants d'Orange SA, le principal affet ast
ung Inflesson des investissements, és 4 des ralenissaments ou
reports temporaires d'un certain nombre de projats, makgrd un
rebond au sacond samasine.

Eniin, ke effats de la crise sandtale ont é8 sppréhandés dans le
cade des teats de déprdciation des actfs via le recouns & des
asfimations et ypolhises précisdes danslanote 4.2 immobiisations

Motes sur le compte de résultat par nature

oy il T s|

Senicag conmengents

Senicas motiles sauls

Services fxes geuls

Services d'intégration et das technologies de lfinformation
Sendioes Sl aUtres opératauns

Vartas o éoquipements

ALres revars

2020 2018
5150 5030
2583 2 787
7ora 7148
850 676
5135 5280
ors 1080
1038 B4Q

Tiotad

(] Lachiflra ofafaines rbaki Nom da Friaros el mon sgnifeail

Lavantilationdu chiffre d'sltaires parligne de produits est i suivanta -

= e chiftre faffsires des services convergents comprend la
chiffre d'afisires tactund aux chants grand public des offres
conwangenies (hors ventes d'équipemants, voir catte définition)
défiries comme la combinalaon & minkma d'un acche haut debit
i (DL, FTTe, cAble, 4G flxe) et d'un forsil mobila;

- o chifire d'allsires des services mobiles sauls comprend la
chifire d'alisres facturé aux clants des offres mobdas (appels

Ovange — Dooument oanregristremant universel 2020
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entrants et sortants @ vob, SMS et donndes), hors services
corwangents el hors ventes déquipemeants (wolr ces définilions) @
- lechifire d"afaires des services fixes seuls comprand ke chiffre
d'affaires facturd eux chants des serdces fxes hors sarvices
corwangents et hors vantas déquipements (volr ces déliniionel.
I comprand s tééphonia fxe classique, les senioas flkas haut
déoll, et les solutions et rdseso d'enreprises (& Pesception
de la France, pour lequel 'essantial des schutions f réseaux
d'entraprisas ast poré par le secteur opdrationnal antreprises) @
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- e chiffre d'alisires des services d'intégration et des
technologies del'informationinclut les revenus deg sendces da
communication et da collaboration unilds (Local Area Mehwork
&t Wldphonis, consall, infégration, gestion da projet, ofires da
vidéocontarence), les sandces d'habergamant &f dinfrastructura
idort le Cloud Computing), les services applicatifs igestion da
la refation chants ef autres services apphoatits), les sandces
de sdoula, les services lids au Maching fo Maching (hors
connactvitd) ainsl gue les vartes ddquipamants Bdes sus
p{MLﬂBﬂEﬂ'\i’.‘ﬂSd-m,‘

- lechitfra o affaires des services aux autres opérateurs inciut =

- les gervices mobdes aux opérateurs, qui ragroupant
notammeant le trafic mobde entrand, 'inérance roaming)
viglteurs, le partage de rdseau, I'tindrance nationale at les
opsdrataurs da rasass mobies viruats (WMVROG),

3.2 Impdts, taxes et varsamants assimilés

Performance financiére — 3
Comptes annueds d*Orange 54

- les services flees aux opéreteurs, qui comprennant
notammant linterconnexion nationale, les services auw
cpdrateurs internationaw, bes services d'accéz & haut
et trde haut débit jaccés fibre, dégroupage de bgres
waphonigues, vantas daccks xDSL), at la vente en gros
da ligres téléphonigues |

lea ventes d'équipements regroupant toutés las vanbes
déquipement fles e mobiles, & lexception (] des ventes
d'équipamant s & a fourniture des services O intdgration et des

tachnologies de l'information, et i) des venies d'dgquipemants
aLix distribubeurs extemes et courtlens

les autres revenus nclusnt notammant les ventas déquipements
aux distributeurs externas at courtiars, las ravanue des portails,
de la publicitd en igne et d'activitds transverses du Groupe, et
OVErs SUITES MEvenLs.

o milbos Cuns] 2020 2018

Contribution économigue terrtorisla, IFEFR et assimilés F4) 723

Auttress impots et taxes, dont taxe COSIP® (a0 (334

Tota {1 135) {1 057)

(] Inipde Forfsilsiog for ks eirapdiee o Fidadus.

@ Comnsde Eoutian i ITndusiis S Prognimim Aoediovismia.

3.3 Charges de personnel

o AP s res] 2020 2018

Effectil moyen [doguivalent termpe plain) s G 360 66 755

ﬁmdchm (6 083) (6 349)
- Traitermants &t aalaires [Ea11) (4055
- Charges scciakes™ {1 703 {1 780
= Provigion pour intdressement de Nexarcics (198) (181}
= Varsements au Comitd o entrapinss 110 (123
= Autres changee (163) 213

(1] Dl 34 5 cha donotnneaings da ME rangais (585 31 ddoambng 20101
(@ Répars de b fagon sume -

= vk S pdriara @l codees - BO% ;

— o, NN R B TR O AT e AR
) e monlan dala chirg G s [l cas plara o

B AT 6 AT a8 SN RNCHONnE

Dol ¢

] e ' @ B3 MilEons enon B CONCEHTE Bring akemant s comrbulion & cancdn Bdnaioin
FOrangs BA, 000 b s el 08 2505 W an 2030, coniwe 47,7 % en 2040,

= 13 milkora o 2000, contrs &4 milkon Teenss am 2008, s Hine des phn Sanrbution gralulls Cactions (ol fote 552 PR SRS Qreiung o aerionsl
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3.4 Résultat financier
o AP s Mate 2020 2018
Dividendes regus 4.2 1418 524
Crange Brand Sarvices Limited 300 400
Atlzs Senices Balgium 1000 -
COrange Caraibe 10 49
FT tmma H ar &r
Rimoom g8 -
Moroinet - 7
Autrgs 2 F4
Fiavenus sur valaurs mobilbres de placamant &) {14y
Fenvenus sur créances rattachdes el comples courants: 80 a3
Irtgiréts aur emprunts ds) (1043
Intéréts aur autres fonds propras (dont Bires subondcnds) {2600 (283
Intéiréts des instruments deénves 12 180
@aing at pertes da changa nets 184 {8
Variaticn des cépréciations sur tires de perticipation 42 2871 785
Crange Folska {55 (277}
Allzs Services Bakgism 2 ras) fesa
Rimoom 7 55
Globecast Hoidng =1} a5
COrange Particpations - 1 835
Autras fvanation netle) 12 (25
‘aration nette des prossions pour egques fiakes 53 2 1
Auires prodults et charges et variations des aufres provisions {18} )
Tota (2 402) 266
3.5 Résultat excaplionmal
o AP s Mate 2020 2018
Tamps Pariel Senior'® 53 i) 125
Frosdsion pour isques eur baws immobliers (55) 25
Variaticn des provisions réglamentdes & ) £307)
Cassions, vanialions ds provisions e autres didments exceptionnels A T 25
Tota 167 {390y
(] Las prasdalic i virsdea du 7 o6 o0 i, Gul dommant [Bu & und MaTE o DIoesnn § dul coRcuETed, Sl i e ol par a'uni
TSN S Il da changee (70 o d'eu s laesdin &n 2020, contm 625 miliom d'eors an 2000
[+ i dnin i
= Doent el e rml:‘- e e GRS e s Toee G OeR Ol anCRRTIENG, 8 8 O CODRt PO AR e LS e 203
3.6  Impdt sur las socidtés
o AP ] 2020 2019
Produltichare) d'impdt sur lee béndfices, nat du prodult d'intégration facale 1814 335

Charge dimgot

Au 31 décamibre 2020, Oranga SA conatate un produllt net d'impot
sur les sociéiés da 1 914 milions dieuros qui inégre principalerment
un produit dimpdt de 2 248 milions d'euros, conséouenca de la
céicigion fevorable & Orange SA rendue par ke Consell d'Etat e
13 novermione 2020 surun conbertiau: au titre des annses 2005-2008.
Ge montant 8t composs égalamant o la charge dimpdt sur les
socidtds da [dd47) millions d'esuros, du prodult dinidgration fiscals de
&3 milkons dreuros délinitivernent acquis & Orange SA, sockis méne
cu groupe fiscalemant imdgré, et dee crédite d'impdts représantant
un mondant de 52 milicns d'suros.

Cranga SA & opbd pour ba régima de l'intégration fiscale du Groupe
quele conglilue avec ses fllales. Le Groupe fecal snel congiibes
comprend 73 socidtde au 31 ddécembre 2080 (70 sockitds au
31 cdocembra 2019).

Lalegemant net de la charge future dimpdt pour la Socidtd
représenteralt un montant de l'ordre da 2351 millions d'euros au

Ovange — Dooument oanregristremant universel 2020

31 odcembre 2020 (485 milions deurcs a0 31 décambra 20759,
lié notammant & la prosdsion pour svaniages su personnal. Cat
alégamant intaniendra principalement sur la pérode allant de 2021
42020,

Evolution des contentieux et controles fiscaux
Contriles fiscaux

COrange 54 & faa l'objet d'un contréle fiscal portant sur les exercioes
2015 4 2018, Une proposition reciificative a étd démise visant la
calcul de redevances de marque paydes par Orange 5A & la
gociatd britannique Orange Brand Services Lid et décuites de son
résultat fiscal Ladminetration remet an causa 'indusion du chitire
dafiaires du contral o tinérance aves Frea e du chiffre daNzires de
I'scivitd e RTC. Catte demande de rectification st contestda par
la Société, qui a demandé Nouvarture de procédunes amiables at
drarbitrage entre ks administrations fscales francalsa et britannkgue.
Lacrarge d'inpsit compldmantaine entraineralt en affat une double
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Irm@oaition mon conforme sux dispositions da la comvention fiacale
franco-britannique et da la comveniion europdenne o arbitrage.

Crangs SA fall lobjat actuslemant dun contrise flacal portant sur
Iz asarcices 2017 & 2018,

Contentieux au titre des exercices 2000-2006

Dang ke cadre de lebaorption de Cogecom par Orangs S8 ot suits
& ung décision défavorabia du tibunal sdministrati! de Montraul an
clabe du 4 julllet 2013 déclenchant |a mise an palement des montants
réclamds par ' Administration fecals, la Sockdtd avell procéddan 2013
au pasernent du scide des droits ef intéréts de retard réclamés pour
un montant total de 2.9 milkards d'euros.

Aucourgdecesdemibnesanndes, lee principaus dévaloppementades
procédures contentieuses engagdes devant ka Cour Administrative
d'Appal da Versalles atalent las suvants :

- @ titee ces exercices 2000-2004 :

- par un armét du 24 juillet 2018, la Cour Adminisirative
o Appal de Versallesa tait droit & la demande dOrange SA.
Ladministretion fiscale n'syert pas formd de pourvol

an cassabion, OB contantieux est désormals clos. Les
comptables ont dté prises an comple aur
l'emercice 2018 pour un montant non matenk ;

- titee cas exercices 2005-2006

Mote 4 MNotes sur le bilan actif
4.1  Immobilisations inmrpmllas &t cu'pnmllas

4.1.1 Immobilisations incorporelles

Performance financiére — 3

Comptes annueds d*Orange 54

dans un amét du 18 fwler 2018, contrarement aux
conclugions du rapportaur public, & Cour Administrathe
drAppel de Versslles avelt confimd ba jugemeant du 4 juibst
2013, La Socidté avait slors saisl ke Consell d'Etat e 18 avril
2016 afin de statuwer sur e fomnd,

par un amét en date du 5 ddcambre 2016, la Consall dEtat
avall cased I'amédt de la Cow Administrative dAppal de
Varsalles du 18 févrar 20716 et ramaonyé e contartausx devant
la méma Cour, en vakdant ke motl imogué par la Socid
& sawoir la rigle de lintangidité du bilan douvarture du
pramier exarcica Non prescr,

dans un amét du 24 juillet 2048, contralremant aus
conclugions du rapportaur public, & Cour Administrathe
Appel deVaraslles svalt 1 part de sa décision céifavorable
& l'encontre d'Orange SA. La Sociéts s'dtait alors pourvue
urie nousels foks an cassation aupeds du Conael o Etat qui
a etatled an defmer reasor,

par un armét du 13 novernione 2020, ke Conssil o Etat & randu
une cécision favorable & Orange SA sur ca contantieus
fizcal Cette décigion cidt déliniivernant |la procddure. Les
CONSSqUences complanies sont un prodult dimpdt sur les
snciales raconnu dans les comptes 020 pour un montant
total da 2 248 milkons d'eurce (dont 648 milkons d'euncs
drinteirite).

ot 77 s e8] 2020 2019
Valeur nette an début de périods 26 TOO 26 BdG
Acopisitions 1919 980

dont koencas'™ 877 o

dont mamues, brevals ef lnglcials 768 708

dont frais ds ddealoppemant 217 232
Cassions {15 22
Dotations aux amortissemants et dépréciations {1152 {1118
Auvitres elfels 3 4
Valeur natte an fin de pérode 27 455 26 700

() Compmed o 2000, Meegusition o bioes e dguenoas 50 pous un momen & 875 milkns d'suo.

o b e rns]

3 décembre 2020

Valeur brute  Amorlissements Dépréciations Valaur natte

curnubés
Frais da 1217 (554) - B33
Concessions, droits similaineg, brevats,
licances, marques, logicials 9080 4 5400 (16} 4 50
dont feencas 4 544 {1 701 {18 2636
Fonds commercial 2785 (=] ({347} 22082
ciont mal da fsdon Zexg = {550 Zorg
Auttres immobiisations incomporles 572 ) 4} 237
Teital 33833 5 511) (BET) 97 455
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Comptes annuels d"Orange 54

4.1.

2  Immobilisations corporelles

o AP s 2020 2018
Valeur nette en début de période 16512 15 672
Acoulzitions 4 185 4003

dont consiruchions 185 254

dont nstatations fechnigues 3485 33850
Coasiong {1 o) {1674
Drtations aux amaortissamants et cbpréciations {1 2E1) {1 526)
Auitres effats 59 ar
Valeur nette en fin de pérode 16977 16 512
ot 77 s e8] 3 décembre 2020

Valeur brute  Amorissaments Dépréciations Valaur natte
cumubés

Constructions 5 G0 14 538 & 1 448
Instaliations techniques, mabéneals
at cutilages industriels 50 T2 (AT 525 - 13247
Auitres immobiisations corporelies 5422 edec] (202) 2281
Tots 62 184 (45 D02} (208) 16 977
4.2  Immobilisations financiéres
o AP ] [ ] 2020 2019
Valeur nette en début de périods dad 110 42 BT
Augmentations 1208 1121
Diminutions {662) {B847)
Dutations aL provisions pour dépraciation des tires a4 12 978) (BEE)
Fiaprisas da provisions pour céipréciation des fiires 4 (] 1734
Valewr natte en fin de pdrhods 41 773 ad 110

En 2020, les principawx mouvements de Mesercice concemant :

la souscription aux augmentations de capital d'Orange
Participations, pour un montant de 320 milkons deurocs (afin

de soutenr notamment les activités bancaires en France) et
d'Crange Digital Investmant, pour 53 milliors deunos;

lee dépits varads de cash coliafaral pour 518 milllons deuns

l'efet ca larrét da ka Cour d'Appel de Pans du 17 juin 2020 dans
lecadre du litige Digical, qul e traduit parka fnde la consignation
d'ure somme de [346) millions dewrcs (voir note 7 Liges;

lafet du passage & la valeur de marché de 'ensemble Crange
Belgique &t Luxembourg dans |a contexte da l'offre publiqus
d'acquisition volomaine conditionnele en cours et de la révision
des hypothéses ckéa de valorsations élablies par la nouvelle
gowvemence de |'Eapagre.

Em 20119, les principaux mouvements de Mesercice concanmalant @

la souscription s sugmentations de capital Orange Business
Sandces SA, pour un montant de 581 milkone deuros (gfin
de finsncer notamment ke acquisitions de Securelink et
SacuraData), et d'Orange Digital Investmant, pour 20 millons
d'euros jdont 5 milions d'euros non encone libdnés).

o b e rns]

31 décembre 2020
Valeur brute  Dépréciations Valaur natte

cumulées
Titrag ca participation 40338 {8 551) :|TET
Dvipiits versds de cash collatarall® 642 = 642
Autres immobiisations financdéres @ 1344 - 1344
Tots 51 324 (B 551) 41 T3
(1} Lascdpse da cashi g et @ Bt havi i 18 5,41 Ehanoiar o enah B B, L &1 wilinsr A EARre 0T )
@ Donten B s A0S Ciech ol powr 1 392 miions deusos,

254 Orange — Dooumant d'enregristramant universel 2020
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Titres de participation
Inventaire des titres de participation

Performance financiére — 3

Comptes annueds d*Orange 54

ot B o] Capital Autres Ouota-part Valeur comptable Chiffe=. Résultat Dividendos Prirts ot
sooial  capitaux  de capital duos titres détanus oy dafisrsos  du demiar oncais-  awancos
propres i 22020 IS0 exarcica =is por COnsan-
losti ) BA tis
Bruta Matta ° "en2020 Orange S
Filiales [détenues & + de 50 %)
Allas Services Bagium 18618 3158 100% 26 el 23028 na (152 1000 -
Orange Participations 7357 13m 100% 984 o841 n'a 12) - -
Qrange Polska aa3 1448  GOETH 6335 1534 235 8 - -
Orange Brand
Sanvices Limited 1 o52 3111 100% 3153 3183 450 10 300 -
Orange Participations US 378 @) 100% 440 a2 n'a 2 - -
115 E 100% 310 228 n'a 4 ] -
Orange Telecommunications
Giroup Limitad ] a3 100% a4 42 n'a i) - -
FT Imma H 268 23 100% 287 287 172 a8 ar -
Orange Businees
Senvices SA 1 084 28 f00% @ 12E 1290 B9 {57) - 180
Gicbecast Holding 13 {1 100% 248 50 n'a m - -
Oirange Dighal Investmeant 228 % 100% 254 254 n'a [ - -
Mordnet i 14 100% o0 &4 &7 2 - -
Auftres Tiires n'a na n/a &7 &7 n'a - 12 -
Taital Filkales 49 322 b =B | 1418 180
Participations {inféersures & 50 %)
Adfres Thres n'a nia na 18 18 n'a nia o -
Total participations: 16 18 u] -

Taotal fillales et participations

38 7ar 1418 180

() Do fon ancons amdiibes por e Conaels dadminsration.

Valewrs d'utilité des titres de participation

Les valewrs diutiite des tires de participation sont constiuses
des vaeurs d'entreprise estimess das entitds constitutives des
partcipations dirminudes o laurs endetbernants nets o sugmanthes
o leurs liquiditds nattes), calculées dans leur devise ef convarties
aul cours da cHtLRe en euros :

- |z valeur d'Ulilg des tires Alzs Senvces Belgium (ASE) est
constitude des quoles-parts des valeurs d'utiilé da ses filales
opérationnalies directes of indirecies augmentsas das liquidités
deétaruss par ASE o ses holdings intermeédisras. Ble comprand
notamment les aciiviids en Espagne, an Foumanie (détenus &
B88%), an Skovaquie 6 en Belgique [déenue & 53% [usqu'au
tarmne de 'oftve pubboue d'acouisiion sur la solde des tires
Orange Belgiumj. Jusqu'au 28 juin 2019, dete cesslon par la
Groupe de sa participation résiduelie de 2,48 % dans b capital
sockal de BT Group ple, elle compranalt dgalamant ka valorisation
des litras cobés BT Group,

- la valeur d'ublité des titres Orange Participations (OFA) ast
constitude des quoles-parts des valaurs d'utilg de ses filales
opérationnaliss directes o indirecies augrmentdas das liquidités
deétarues par OFA et ses holdings intermsédiaires. Blle comprand
principatament les activitds exercédes dang la zone Afkoe el
Moyan-Orient, regroupdes au sain de la holding imearmedizina
COrange Midda East and Alrica (OMEA), les activitds bancaires
en France, sinsl qua les activités dane les Rdeasux d'intiative
Publique, ces damisres faisant Fobjet en 2021 d'un projet da
cassion & hautaur de 50% (woir nota 8 Evénements posldneurs
& b ciitura :

- lavabeur d'utilitd des tives Orange Polska est conatitude de la

quote-part de la valeur dentreprisa de la Pologna, diminude
de l'sndattament net du grouss Orange Polska, détenua par

Orange S& (50,7 %},

- la valeur d'utiieé des tives Orangs Brand Services Limited
H0ESL) est constituse di ka valeur d'utiiteé de la marque Orange,
augmantde das louiditde délenuss per OBSL

- la valewr d'utiitd des tires Orange Businass Servicas SA (DBS
54 eat conatitude des quotes-parts des valaurs d'ullits de see
filales opdrationnelies drecies e indirecies augmeantses des
liquidiéa célenuiss par OBS SAst ses holdings intermiédiaines. Sle
comprend principalamant les activitds de consed, d'intégration
IT &t da services su entraprisas dans les domaines sulvants &
data, digital, experience clant, connactivitd, Internat des Objats
{laTy, Cloud &t cybarsecuribs.

Hypotheses clés utilisées pour la
détermination des valeurs d'utilité

Em 2020, o Groupe a rdalisd une mise & jour de ses trajacinines
financitres. Lansemble du plan stralégoes sara mis & jour an 2024,

Liea hypotndees ods opérationneles ublisdas pour la détarmination

des valaurs d'utilité sont communes & tous |as sacteurs dactivikés

du Groupe. Parmi lee mypothéses clés figurant

- gabas eur le chifire drafisires qui refiétent le niveau de marchsd,
le taux de peénéiration des ofires et la parl de marche,
e positionnement des offfas des concurents af beurs
effats possitles aur ks riveaux des pri da marchd et laur
franaposition dans les Dases dofires du Groups, les dacisions
des régulsteurs sactonels an tarmeas da prix deg sarices sus
clients, daccessbiltd et de lamlication des foumitures d'acoés
entra opérataurs & demigration technologicue des rdeeal: (par
exampla axtincion des bouckes locales cuive), los décisions des
autoriéa da la concumancs en tarme de concantration ou de
rédgulation de sectaurs adjpcents comme le chbe

- calessur kes colis aves s niveaus 063 Cdpanses comMmarciales
réicessaites powr faine face au rythma de rencuvelamant des

Oranga — Document d'enregristramant universal 3020
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Comptes annuels d"Orange 54

produls et au positicnnement de la concuranca, les posalbiliiés
d'adaptation des colts & Péwolution du chiftve d'affaies ou les
effets da I'atiition naturelle e des plang de dépers engagds
sUr g afiectifs

- celles sur ke nivasu des dépenses dlimestissaments dont
lévolstion paut &re affectde par ke dépiclemant de nowvelies
tachnclogies ou par ke décisions des autoritds an matibe da
ot des cances o d'allocation de spactra, de déplkoiement
o8 réseauy Bore, de couverlure des résasux mobdes, de
partage d'ddments de résaaux ou d'ouveriune des rdsaaux sux
COMCUTEnts.

Ces hypothdses ciés opérationneles sont le reflet da Megpedence
passse el des évolulions anticipdes @ des évolutions imprévues
ont histofquemant affectd et peuvent continuar & affectar
sagnificativernant cas anticipations.

Les taux d'actualisation et de croissance & perpéluité ulifsds
o chtarmniner les valeurs diutiité ont @84 revus da ka maniéee
sulvante & fin ddcembre 2020

= les taux dachualisation, qui peuvant inconpores une prime
spécifoue reflétant une apprécistion des risques d'esdcution
de ceriains plans d'allaires ou des risques pays, connalssent
ke vanations subvantes :

- un@ baisse en Europaan raison, d'une pa, des taus d'intandt
abaiasdg par lee banques centrales en réaction 4 la crise, el
d'autra part, d'unie balsss des batas an raison de la moindre
raaction des opérateurs takcoms europdens & ldvolution
des incdoes,

- une heusse dana la zone Afrique et Moyen-Orient ol les
primas dersque pays tendent & augmanter, les investizsaurs
recharchant un risque moindre ;

- lestaux dacrolesance &l'indinl sont an légéne augmentation dans
Ia zone Aldgue et Moyen-Orient, reverant su niveau des teus
utlizde an décambre 2018, En Eurcpe, les taux de orolesance
& lindinl ont étd mantenus pour kA plupert des géographias,
les affels de |a sluation conomique ne conduisant pae, dans
rappréciation retenue & fn décambre 2020, & modifiar les
perspeciives 4 long terme des marchés des services offerts
par be Groupe.

B 31 dédoemone 2020, les plans d'sffaires ef les ypothésas ckés
opdrationnelies ont é1é sansibles aux dkémants sulvants :

- les consdquences de l'épiddmia da Covid-10 : ralentizsameant
de lactivitd commerciale, baisse du roaming, des vantes
d'éuipemants at dédcalage da I'hypottdes d'un relour & une
aituation dconomique jugée normaks |

- les décisions des suloritde da régulstion sectonalle ot de la
cOnCUTence an lermes d'arbilrage antre baisses des prix aus
conshmmataurs et stimulations deg investissemants, de rbghkes
d'attribution des icences d'exploitation da la 5G ou an matkire
de concentratian ;

- la forta intersitd concurrantialies des marchés sur Bequels
opére le Groupe ol e presslon tarlfaire est forte, notammant
en Espagne;

- les capaches dladaptaton des colts et investissements du
Groupe su varialions de revenus

- apécfiquement su Moyen-Orent &t &u Maghreb (Jordarss,
Egypte, Tunisie) ainsi que dans certains pays aficains (Mai,
République cdmocratique du Congo, Rdpublaue cantrafricaing
et Burkina Faso) !

- I'évolution de la situation poltique et de la sdcuritd avec leurs
conaequences dconomigues qui affecte négativemant le
climat genaral des affaires.

Les autres hypothéses qui impactent la détermination de la valeur d'utilité sont les suivantes

3 dédcembre 2020 Activitds Espagne Marqus Pologne Belgique/ Roumanis Maroo
Orange SA Luxambawrg

Source ratanue Flan inberme Plan intama

Mgnodologie Fiui g trésorana actuaisds Flux de trésorers actualisés

Taux da crolssance

& 'infini 08% 15% 1.2% 15% nfa 23% 28%

Taux d'actualisation 5,5 %10 655% 8.8% Ta% n'a T5% Ta%

aprés impdt

Gl L e o et il e o ol il i et e O ESA it o it i clu Eslarn Vol e B, cocidiiden & 25 B2 %6 howeizon 002

La walgur d'utilitd des acthitds Orenge SA constitua ka bage da
référance pour e test devalorisation des immobiisations coponelles
atincorporalas iy comprs mal dafusion) d'Orange SA woirnote 10.1.5
Déordciation des actie immobiieds comporels et incorpovelsl

4.3 Autras crdancas

Sanzibilité des valeurs d'utilité

Les valsurs d'utlid sont sensibles aux hypolhdees de flux da
trésonarie de I'annde tarminae des plans inlemes raprésentant une
part significative de la valeur recousrable), aux mypothéses de taus
dacrolssance 4 linfin et da taus d'actualisation, sins gu'sus pariés
de change an date de ckiure pour las entitds hors z2one euro (voir
note 10.2 Ascours & des astimations]

oy il s o]

T déductble
Comptes courants de irésonana des Hiales
Aufres

Titad

3 ddeembre 31 décambre
2020 a01a

825 5681

a26 143

334 238

1285 B4z
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4.4 Valaurs mobilidres de placemant et disponibilités

Performance financiére — 3

Comptes annueds d*Orange 54

oy il s CuoE]

‘aleurs mobdiénes de placameant (valeur nethe de provisions)
dont actions propres
Disponibiftés

3 décembre 31 décembre
2020 2018

6224 8229

15 133

1730 13718

Tioitad

Actions propres

Sur autorieation de FAgsambkie géndrala du 10 mai 2020, ls Congsil
d'administration & mis en cUWTE LN NOUVEAU programme ce rachal
dractions {Programme de Rachat 20000 et mis in avec aflet iImmédiat
au Frogramma de Rachat 2019, Cetle autorisation a une panods da
walichté cie 18 mols & comptar de 'Assemblée géndrale susnommes.
Le descriptf du Programme de Rachal 2020 figure dans ke docurment
drannegistrement universel (DEL) déposd aupras de lAutonté des
marchés fnanciens e 20 el 20200

Au cours da Fesercios, Orangs a attribud ka majoité des actions sux
beénéficiares du plan Orange Vision pour un montant de 118 millions

dauros (woir note 5.3.2 Plans dafinbution gratuite d'sctiond. Dans

4.5 Charges constatées d'avance

B 854 BaoT

le méma tamps, des rachats d'actions ont ét8 effectuss par Orange
pour 3 millions d'ewcs, principalamant au tire des plana Long
Term Ingantive Flan (LTIF) 2018 — 2020, LTIP 2019 - 2021 o LTIP
2020 — 2022,

Au s décambre 2020, la Soclétd détient 1 265 009 actions propres
{dont 170 000 sutitra du contrat de iguidid et 1 005 060 2u tira des
LTI 2018 — 2020, LTIP 20119 — 2021 et LTIP 2020-2022).

Au 3 sdcembre 2018, la Sociétd détenail © 742 958 actions propres
{iont 853 500 au fire du contral de lquidid et 8 582 488 au Bire
des plans dattribution gratulte d'actions Oranga Vision 2020, LTIP
2098 — 2020 &t LTIP 2019 - 2021).

oy il T s|

Charges constatdes o avance firanciéras
Charges constatdes d"avance d'esploliation
clont Baced immobiiars

M décembre 31 décembre
2020 2018

510 506

336 360

233 251

Total

846 8BTS

4.6 Ecarts da convarsion

Lesécarts decorversionactiet passicomespondent raspecthement
& ces partes e des gains latents dechange résultant principalament
diela convarsion en auros des emprunts, titres subordonnds at peéits
libellés an davises Sirangéres,

Mote 5 Notes sur le bilan passif

51 Capitaux propres

Les dcarts de corwarsion actl s'éévant & 215 milions d'eurcs &
fin dédcembra 2020 499 milions d'suros 4 fn décambra 2018) at

comespondent & das pertas katantes.

Les écarts de conversion passil s'dévent & 1 220 milions deurcs
4 fn décamive 2020 (842 milkons deurcs 4 fn décamibre 2019 et
comespondent & des gains latents.

Avucune achon nouvalis n'a i émise au cours da l'exarcice 20200 Au 31 adoembre 2020, ke capital social dOrange SA s'déve, eur la base
ou nomibre o actions émises A catle data, & 10 G40 226 336 ewoe, divissd en 2 660 056 588 actions ordinares d'un nominal da 4 eurcs.

Au 31 decemibre 2020, ke capital social of les droits de vole d'Oranga SA a8 répartissent comme sul @

Répartition du capital social

70,88 % @ Flodant

& Ario-oominl.
u% . iﬂ“‘ﬁumt“!
814 % 8

* Somaa

%
ol 3 b

PRépartition des droits de vote
L T
& Ebt droclanar
U S conce avan
0,67 % Epfance
» Pazonnd du
e I cada du =
= U T .
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51.1 Variation des capitaux propres

o AP s Montants  Affectation Distribution Résultat  Augmentation Autres  Montants fin

début résultat 2020 de capital mouvements  de période
de périade 209

Capital social 10 &40 - - = - - 10 640

Prirne o émisssion 1658&72 - - = - - 15872

Réaen g 1084 - - - - - 1084

Faport & nouveay 6 780 2859 {1 585 - - - 8044

Féguitat 2850 (2 858) - 2387 - - 2 387

Subwentions

dinvastissamant 485 - - - - ] 436

Frondsions raglementsdes 2397 - - = - 325 2723

Tots 40077 - (1 585) 2 38T = 206 41 166

51.2 Distributions

Exercice Décision MNature Dividende par Date da  Modalitds Total
action enasrg  distribution de a0 mins
digtribution daue)
2020 Consal o sdministration Acomple 2020 040 Scdcembre  Muméraire 1084
du 28 octobre 2020 2020
Accambkie géndrale du 19 mal 2020 Solde 2019 0,20 4 juin 2020 Numérsire 530
Total distibutions de dividendss en 2020 1 585
Congal of soministration Acompte 2019 030  4cdoembra  Mumédnsine T8
du 24 juilet 2019 204
2ma Assambhkie géndrale du 21 mal 2019 Solde 2018 0,40 6 juin 2019 Numéraire 1081
Total distributions de dividendes en 2019 1 857

5.2  Autres fonds propras

ot i cfeurs] 3 décembre 31 ddcembee

2020 2018
Tiras subordonngs 5830 56685
Titras & durda Inckterminsda remboursaties an actions (TORA) 633 818
Tota 6253 & 483

i} Wariatho i prirecipahamai & PalTet choargs s b S dmis an bre aiding ol b Pensamible dich mosamsis da b pliode désnil en nivte 521 Ties sobosaoands.

521 Titres subordonnés

Mominal des titres subordonnés
Les dmissions at rachats de titres subordonnis sont présentds ci-desaous @

Date dféemis- Haminal Mominal Davise Toux 31 décembre Emissions 31 d k Emission/ 31 déoamk Hominal
sk dorigine dlorigine  dorigine d'ari- 218 Rachat 2019 Rachat 2020  résiduel
pamilodds  @amiicns 0 {an millicns an mlicns W mlions (aioes
— Jr— J— JEr— mrcal  ca deninat)
irgite 1000 1000 BUR 425% 1000 (1 000 - - - -
irgite g 1000 1000 BUR 525% 1 000 - 1 000 - 1 000 1000
ipfrela P 650 TE2 (GBP 583% Ta2 - Taz2 ] 514 427
falin B 1000 1000 BUR 400% 1 000 (S00) 500 (2 118 118
AL 1250 1250 BUR 500% 1 250 - 1250 - 1250 1250
iaFali i ) 600 7T GBP 575% EEa - En! 1504 3 561
18042018 1000 1000 BUR 238% - 1000 1 000 - 1 000 1000
18082018 500 S0 BUR 1,75% - 500 500 - 500 500
161052020 700 T BUR 1,75% - - - OO 700 700
Eméssions et rachats de titres subordonnés 5803 5803 5803
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Le T féwriar 2014, Orange SA a dmis, dans la cadre de son
programmea EMTM, M'daquivalent de 2,8 milliards d'euros de tires
subordonnés de dermier rmang, an eurcs & an livies sterling, an
trols tranches, Une rvision des taw sur des condiions da
marchd est prévua de mansre contractuslie & chaque data
d'emxercice doptions de rachat.

Orange SA dispose doptions de rechat de chacuna de ces
tranches regpactivamant & comptar du 7 iévriar 2020, du 7 féwrar
2024wt du T kwriar 2022, et en cas de survenance de cerains
&vénamants définle contractusliement.

Des clauses de sap-up prévolent un gusiament du coupon
de 0,25 % en 2025 &t 0,75 % suppkémentaires an 2040 pour la
premibra tranche, da 0,25% en 2024 et de 0,75 % supplémen-
taires &n 2044 powr la dewdéme ranche, de 0,25 % an 2027 et
de 0,75 % supplémantaires an 2042 pour 1 trolsiéme tranche.

Le 1= potobre 2014, Orange 54 a dmis, dans ke cadre da son
programma EMTH, MNéguivalant de 3 miliards d'ewros de tires
subordonnés de dermier rang an trols tranches. Une rdvision
des taux sur des condiions de marchd est préwus de maniéna
contractualle & chaque date d'exercica doplion de rachat.

Orange SA dispose doplions de rechat de chacune de ces
tranches respactvemant & compler du 1= ochobre 2004, du
1+ octobee 2006 at du 1% awil 2023 et en cas de surenanca da
carains événamants définis contraciusliameant.

Des clauses de aep-up prévolent un sustement du coupon
de 0,25 % en 2026 et 0,75 % supplémantaires en 2041 pour la
premibra tranche, da 0,25 % an 2026 ot de 0,75 % suppléman-
taires an 2046 powr la dauxiéma tranche, de 0,25 % an 2028 et
de 0,75 % supplémantaires an 2043 pour |a trolsiéma tranche.

Les deun émissions ont falt I'objet d'un prospecius visd par FAMF
{visas no. 14-038 et no. 14-525).

Le 15 awril 2049, Oranga SA a émis, dans le cadre de son
programme EMTH, Mdguivatent da 1 millerd d'eurcs de tires
subordonnés de dermier rang. Une révision des taux sur des
condtions de marchd st prévue de maniére contraciuslie &
chanue data dexercice d'option de rachat.

Orange 3A dispose dune option de rachat de cetia tranche &
comprter du 15 awrll 2025 (prermidre date de révision das taux
de la tranche consickénde), &t en cas de survenance da oertaing
évdnamants définle contraciueliement.

Des clauses de step-up prévolant un Hustemant du coupon da
0,25 % an 2030 at 0,75 % supplémantaires an 2045,

Le 19 seplembre 2018, Orange SA a émis, dans le cadre da
son programme EMTHN, Péquivalant da 500 milions d'ewos da
titres subordonnds de darmier rang. Une révision des Taus sur
des conditions de marchd eat prévue de maniére contractusla
& chague data dexercica d'option de rachat.

Orange 3A dispose dune option de rachat de cetla tranche &
comprter du 19 mars 2027 (premiére date da révision des taux
de la tranche consickénde), &t en cas de survenance da oertaing
&vdnamants définle contraciueliement.

Des clauses de step-up prévolant un Sustemant du coupon da
0,25 % an 2032 at 0,75 % supplémentaines en 2047,

GCas deus dmissions an 2018 ont falt Fobjet d'un prospectus
viad par 'AMF respecivernent visas no9-152 et no, 10-442),

Le12 dédcembre 2019, Orange a annonce gon intention o exencar
ke 7 teirler 2020, en accord svec les sfipulations contractualas,
80N opion de rachat concermant ks 500 milions d'eurcs restants
sur la tranche d'un noming intial de 1 milkard d'ewrcs déa
partialamant rachetées an avril 2019 Les intédnéts courus sur catla
tranche jusou'aw 31 décambre 201 S ont 6td de 1O milions dewros.
Enraison de 'emgagemant prig par Orange SA de rechetar catta
tranche, cetle-darmide a falt 'objet dun reclassamant du posta
= gutres fonds propres = vars le poste « aulres emprunts & court
T =

Performance financiére — 3
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- Le 15 octobre 2020, Orange & émis, dans le cadre de son
programme EMTH, MNguhatent de 700 milkons d'eurcs dea titres
subordonnés da demier rang. Une révision des tawe sur des
conditions da marchd ast prévue da manibe contractuslie &
partir du 15 octobra 2028,

Orange dispose dune oplion de rachal da celte tranche &
comptar du 15 jullet 2028 [premidre date de révision das taux
dela tranche considdnse), &t an cas de survanance de certans
éuanements délinie contractuslisment.

Des clauses de step-up prévoient un sjustemeant du coupon de
0,25 % an 2033 et 0,75 % supplémentaires en 2048,

Gette dmissiondetites subordonnés a tait Fobjet d'un prospectus
visé par [AMF (visa no. 20-5080.

Tous les titres, cotés sur Eurcnext Pars, sont des tlitres subordonnés
da dermiar rang (seniors par rapport s actions ordinaires),
chest-A-dire que leurs porteurs ne senont remboursde des sommes
i lewr sont dues, que oe soit &u tire du nomingl, des inténéts outout
autra montant, qu'aprés désintdressamant des aulres ordanciers, v
compris kes thulsires de préts participatits et de valeurs mobiliéras,
simplernent subondonndas ou non, reprdsantatives dun drolt de
créance sur Orange SA

A chaouedate dintérét, |2 Mmundration peut Sire paydée ou reportde
Alacomnanance de Mémattewr. Les coupons reporiés sont capialsds
at deviennant exigibles encas desurvenance de cartang dvdnamarnts
definis contraciuslamant &1 sous e contréle d'Orange.

Les intdris courus sont complablisds en résultal e, pouwr laur
part non dchue, sont présantds au pessil en dehors de la rubrgue
ey rlranlmdaplwﬂ-.

En 2020, Orange n'a pas exercd son option de report de patemant

des coupons alidérants au titres subordonnds et & donG versé aux

poriEurs @

- & 7 tévriar 2020, une rdmunération de 119 millions d'ewros
({74 mrilliors d'eurcs et 38 millons de ivras atarlingy;

= e 18 mars 2020, une rdmundration de 4 millions dewnos |

- ba 17 avril 2020, une rémunération de 38 milions d'euros
{35 milkone de vras sterling);

= e 15 avrl 2020, une rémunaration de 24 millons d'euros ;

- & 1= octobre 2020, une rémundration da 83 millions d'euros ;

- @ 15 octobre 2020, une rdmundration da 12 millons deuncs
{1 milion deuras et 10 milions de livies starking).

5.2.2 TDIRA

Dana ke cadre de 'sccond trenseckonnal qui a mis fin eus relaions

ave: Mobiloom, Orange 54 a dmis le 3 mars 200G des titres & durde

indéterminda remboursatles an actions (= TOIRA <), d'un nominal

de 14 100 ewros, rsarvis sue mambres du syndicat bancaire (la

« ranche Banoues « el awxdgulpemantiers créancsers de MobilCom

fla = trancha Equipamantians <. Les TOIRA sont cotds sur Euronest

Parig. Leur émission a faf 'objet d'une note d'opération visda par

la Commission des Opérations de Bourse (devarue |'Autorité des

rrarchde financiarg} la 24 féwhar 2003, Au 31 dédoemire 2020, cormpla

tenu des rachals effectuds dapuls leur émission, 44 BB0 TDIRA

ragtant an circulation pour un nominal giobal de 833 milions d'euros.

Les TOIRA sont remioursables en actions nouveles d'Orange SA, &
tout moment & Fintistive des portaurs ou, sous cartaines conditons
décrites dans la nole dopdration, & l'initiaive d'Crange SA, &
rasson d'une partéd de 580,600 actions par TDIRA (soit un prix da
remboursament de 23,874 eurng), la patté initale de 300 actons
par TOIRA ayant dié ajusiée plusiaurs fols pour préserves les droits
das porteurs da fitres, et pouvant PMétre encore salon les modalités
deéicrites dans la note d'opsdration.

Daputs ba 1= jarmdar 2040, las TOIRA portant intérét & un taux Euribor
dmoia +2.5%.

Les imdréds courus sont complablisds en résultat e, pour laur
part non dchue, sont prdsantss au passil en dehors de ka rubrique
a B nrmhuuhﬂmmn
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5.3 Provisions
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oy il s CuoE]

et assimilés
Awantages  Avanlages
postérieurs &4  long terme
Iermphbol Mote 5.3.1

Mote 5.34
Prowision en début de période 637 1817
Diotations & T3 43
Reprisas (] 1482}
Reprisas non utilsdes - -
Reprisas uilisdas™ 43 {482
Actual=ation et sulres effels 2 1]

Prowvision &n Tin de pariode

Avantages au personnel Démantéle-

Provisions  Provision Autres Total

et litigesm pour provisions  provisions

remise risques [pour rfsques

an état Tiliales &l charges
des sites

463 569 H 1035 4 542

- 110 - 208 432

m e 213 (313 (1025

- =8 &1 i) 1)

i (e - 272 {1 004}

60 - - 3 B3

ch
(=]

431

(] Wi b chénall i movke T Lingas.

@ Dont, au 1ine e aulss Iwsion, une coliion de 25 milicns d'eusts & une ragris oe 118 milions d'eonos kel sus pan dTiiution grnsie d'ackons o note 5.9.2

Pl Tl Qi o acricnsh

Limpact des vanaions de provislonz sur ke comple de résuliat da

I'emercice ea prédsants comme suit :

o o o res] Exploitation Financier  Exceptionnsl Total
Dotations fy compris sctualsation) 248 é 184 435
Faprisas (263% 30) (TBE) (1 055
Solde au 31 désembre 2020 21y i24) B15) (&0}

53.1 Avantages du personnel et assimilés

Typologie des avantages postérieurs a Pemplol
et autres avantages & long terme

Gonformémant au lois et pratioues fancaises, Orange 54 a des
chligations en matiére davantages au personmel ©

- &N matliéne de retrafla, les amployss sont couverts par des
régimes & cotisations définies prévus par la lol Les agents
fanctonnaires employés d'Orange SA relivant du régime des
penaions civles et miltaires adminiziiées par | Elet. Lalo relative
& lantreprise nationals (ol n* 98-860 du 26 jullist 1996) disposs
que l'cbhgation d'Orange SA se limie au versement d'une
contricution libdratoing annuale. En conséquence, Orange SA
r'a pag dangagement compidmentaire da couverture des
déficita dveniueds fulurs ralatifs au rdgime de retrefles da ses
agents fonclionnalnes et autres régimes da la fonction pubboue

- Orange 5A est aussl angags, & haubeur da 196 millions d'suros,
par un régime & prestations définies sous forme de rentes
desting s cadres supdnieurs. Des actils de couventure ont &td
transhings pour ca régime. Depuis plusieurs anrdes, o8 rdgima
&=t farmé an tarmes d'enirés dans le dispositd;

- Orange SA ast dgalament angags, & hauteur de D09 millions
d'eurce pour les emploves de drolt privé et 27 miliens daurcs
pourles fonctionraires, par des régimes 4 prestations définlas
sous forme de capital : lalégislation ou un accond comvanticnneal
préwoit leversement d'indemnités aux salands la date da départ
& |3 retraita, en fonction de laur ancennesté at e leur sakaine &
ége da la retraite ;

- d'autres svantages postérieurs 4 I'emplol sont dgaterment
BCooniés s retraités | Il 8'agit d'svantages sociaux aulres qua
lee régimes & collsations ou prestations définles |

- d'autres avantages & long terme pauvant enfin &ire ociroyés
tals que ks absences ramMUndress de longue durés et les acoonds
Temps Partiel Sanior (TRS) décrits ci-dessois.

260 Orange — Dooumant d'enregristramant universel 2020

Accords Temps Partiel Senlor

Les accords Temps Partiel Sanior g'adressent aux fonclionnaines
at confractuats des entitds francaizes dlighles & une retralla dans
les 3 & & ans et &yant unae anciennetd minimum de 15 ans dans le
Groupe. ls sont scoessibles sux aslariéa partant 4 ka refraile au phus
tard au 1 javiar 2025.

lizoffrant la possiiitd de travailer & 50 % ou 60 % tout en bdnéliciant :

- d'une rémundration de base antre 85 % et 80 % d'un temps plein;

- d'une validation retralte (part patronale et part aakarss) sur una
base 100 % durank |a péricde du disposlii;

- d'uné rémunération plancher.

Ces dispositifs sont d'une durde minimum de 18 maoks et maximum
da 5 ans.

Par alleurs, e bénélcigiras placant una partia de keur rdrmundration
da basa (5%, 10 % ou 15 %) sur un Compte Epargna Tamps (CET).
abondd par le Groupe. Le CET ainsl consiiué parmet de rduire |a
pediriodle de ternps travalld,

A3 gdcemibne 2020, 33 000 salarkks ont indgné le disposit! TPS,
dont 26 100 en sont odj sortis. La nombre estima de salariss,
beénéficisres en cours ou Tuturs béndlclaires des accords Temps
Pertiel Senion, at & os titre compes dans la provision, est d'envron
8 950 safaries.

A3 gacembne 2020, la provision complabiisds gu titre du Temps
Fartiel Senior a'dléne & 709 millione d'euros (1 218 milions d'eurcs
au -3 décembne 2019

Principales hypothéses retenues pour la
détermination du montant des engagements

Lévaluation des svantages postérieurs & lfampiol et sulres aventages
& long terms repose an parficulier sur Pige de dapart & la relraits,
deiberming en fonclion des dispositions applicables & chacun des
régimes at des condiiong nécassaines pour ouvr un droit & une
pension &taus plein, lesgqualles sont souvent sujattes 4 des révisions
legisiatives.

Ldvaluation da Fangagement de TRPS ast sanaible aux estimations
el population potantislament digibda of du taus d'entrés dang les
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dispoaitits jestimd & 70 % an moyennel, ainsl que de Farbitrage qui
gera in fingratenu par les bénélcisres antre las diffdrentes formules

proposdes.
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Les hypothéses actuarieles relenues powr la valorisation des
angagemeants de rabreite el sulres engagements & long terme
d'Orange SA gont les subvantes |

Taw d'actusisation!™
Taun moyen de prograssion des aslaims attendu sur e long temme
Teaue dirflaion kong terme

H décembre 2020 3 décembre 2010

-0,35% & 0,80 % -0.25% 40,80 %
2% B2T0% 2% A4250%
2% 2%

O W e i - 025 % i S b e b i o D R el SNATRENEE ARlaLI A A T Pastie B joints - 0,25 % fu 31 disanbia 201

Les taux d'acluslisation relenus sont délermings par rélérence
aux taux des obligations corporate noldes AA et d'une duration
dquivalante & cela des engagements.

Le principal régime & prestations défines sous forme de capital
(ndamnilés de départ & la rebreite des employds de droll prive
an Franca) est principalement sensible swe hypothéses ratenuss
au titre des poliiguas demplal (avec chaz Orange, un teux de
prégance du personnal & '4ge da dédpart an relraite histonguament
dlensd). La revalorigation estimée du capital de ce régime ast fondde

i i i o v |

BUr UNe hypothése dinflation long terme de 2%, associée 4 un
affet de revalorization du Glssament-Vieillessa-Technicld (BVTL
Le GVT comespond & la variation annuela de la masse salariale,
indépendammeant des sugrmentations géndrales ou catdgorielles da
salairas, du fait des avancements d'dchalons, des promotions de
grades ou du visilissement des parsonnsls en place.

Les efets sur les engagaments d'une varistion des principales
hypothdeas sarsant les suhants !

Sile taux baksse de 50 points S e taus augimente de 50 points

Taux d'actuaksation [a-'l

Taux d'entrée ™ dans les dispositits TPS

(] L s Elibh aeil eleliod S0 i @evinieden i an TPEL

S e taux balsse da 5% S e taus augmente de 5%

R | 2]
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Evolution de la valeur des engagemeants
La tablaau d-dessous présente la variation da la valeur des engagements relstifs sux avantages au personnal @
ot 77 s e8] Régimes Régimes Autres Tetal Autras
e rerle en capital avantages avantages avanlages
postérieurs  postéreurs allong
& l'emploi & l'empled besrrne
Variation de |a valeur des engagements
Valeur tolale des engagemeants en début de période 205 aaa 17 100 1817
Giolit das sarvices rendus a 52 1 53 BE
ot da 'actuaisation ] & 0 <] 3
(Eaing) ouw pares actusrels 3 ar - 40 55
Prestations versdes 12} (28) ) 1) 62
Valeur tolale des engagements en fin de pérode (a) 198 938 17 1148 1375
affdrents & das regimes intdgraiament
ou parslkamant firances 198 - - 196 -
affdnante & das rEgimss non fnamsss - o3 iF 853 1375
Variation des actils de couveriune -
Juste valeur des aclils de couverture 160 - - 160 -
en débul de période
Procuits financiers sur lee actifs de couveriura 4 - - 4 -
Gaing ou (Pertes) sur actils de couwverturs ]| - - - -
Cotizations versdes par Femployeur 12 - - 12 -
Fresiations paydes par ks londs =] - - ] -
Juste valeur des actils de couwerture 167 - - 167 -
en Tin de période (b)
Couveriure financisns -
Siwation du régime (g) — jb) 28 935 17 9Bz 1375
Gains ou (Pertes) actuarials Non reconnus (7 (3309 24 [318) -
Golit das sarvices passés non reconnu - 5 - 5 -
Provision/Actif 12 g1 46 BED 1375
Dot Prowigion (Act) | Court tarme 5 40 a 45 400
Dont Provizsion (Act) | Long terma T 571 48 a24 ars
Charge de |'exercics
Gt das sanices rendus. 1] 52 1] 52 s
Gt da 'actusisation i [ a 8 =
Fiandamant attanch das actife du régime ) - - i -
Amortissamant des {Gains) ou pertes actuansels 15 10 [} 22 55
Amortissamant du collt des senices passde - ) - 1) -
Total Charge de lexercice 11 &7 =] 75 ]
Bwelution de la provisios AT -
ProvsioniActil) an début de pénods 18 572 50 837 1817
Charga de |'axercice 11 67 3 i 40
Colizations versses atfou prestations
versées per 'amployeur (14) (28) 0, 3 (462)
Frovision/(Actif) en fin de pérode 12 a1 46 BED 1375
Echéancier des avantages au personnel au Temps Partiel Sanior, aux rédgimes de retralle et aux aubres

L tableai o ; T — 0, angagemants postdrieurs & l'emplol, Les provisions CET et congéds

l'échédancier & dix ans des décalssaments prévisionnels relatils

longues matadies ne sont pas incluses dans e tableau o- dessous.

o o o res] A Echéancier des prestations estimées & verser non actualisé
1 décambre
20 2022 2023 2024 2025 & 2030
2020
Temps Partiel Sanior 7oA am 22 188 i 20
Frovisions refraite at sulres
angagements postérieurs & 'emplol a54 117 ar 81 T3 a2z
Total avantages du parsonnal 1645 418 288 250 162 342
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5.3.2 Plans d'attribution gratuite d'actions
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Plans d'attribution gratuite d°actions en viguewr au 31 décembre 2020

La Congel d' sdministration & aoproue |3 miss an osue de plans o attdboation gratuite o‘actions | Long Terme incanthe Flan— LTIF) rdeersia
au Comits exsdoutd, diflgeants mandataires socisus ot cadres supdriaurs déaignas « Exacutives = at = Leaders ».

P‘r’ll‘lﬂlpﬂlEE caracteristiques

Draber cher s an ceuvre par ke Consall d'administration
Momiore de parts remizas sous forme d'actions™
Momione de beénsiciaires aatirmsd

Date o' scquisition des drolls per les béndidaires
Dabe o Ihwatson des Botions aus beardiciaires

LTIP 2020 - 2022 LTP 38 - 2021 LTIP 2018 — 2020
24 juilet 2020 24 jullet 2048 26 jullet 2018

1,7 millicn 1,7 millcn 1,7 milicn

1.300 1200 1200

3 céoemibne 2022 31 déoemibra 2021 31 céicermiora 2020
31 rmars 2023 31 mars 2022 31 mars 2021

(] Duarc b perek o0 ki conilions abghaTiantares, ok oo Sl o oo omeaien g faitibuion gt d'acion, ke il du phan receeatel uh MeiLand & ki

i e @ Pt Cy i b okt e [ el A

Condition de présence

Lattribution des drolts aux béndfliciaines est subordonnés 4 une condition de présance dans bes effectita @

Appréciation de la condition de prédgence

LTIP 2020 - 2022 LITP 2018 - 2021 LTIF 2018 — 2020

Dui®jander 2020 Du 1= javier 2018 Du 1% janvier 2018

a3 déoermione 2022 au 31 déoembre 2021 au 31 ckicemibea 2020

Conditions de performance

Saelon les plans, Fatbibution des drods aux béndicimres est
conditicnnés: & I'stente do conditons de parfarmance inames ot
aslanme, solt

- lacondition de performance inteme du cash-fiow organegue des
BCBvitds aocome tal que délini dans les réglaments dee plane,
appréciée (I} annualamant par rapport au budget pour les plans
LTIP 2018-2021 et 2018-2020, e {i) &Fssue das trols anndes du
plan par rapport & I'objectl fxé par le Consel d'sdministration
pour le plan LTIF 2020-2022

- la condition da performanca inteme de Responsabiitd Sociala
Entraprisa (RSE) composda pour moitid de 'évolution du nivea

da GO par usage clent el pour moltlé du taw: d'dectricis
renouvetable du Groupe, apordcis & Meaue des trols anndas du
[plan par rapport sus objeciifs s per le Consell d adrmenistration ;

- laconditionde parformance sxtame du Total Shamsholdsr Retum
(TSR La parformance cu TSR eal apprécide en comparant
Fevolution du TSR Orange basd sur la performance relative du
rendamant total pour 'actionnaire Orange sur ks rois exercicas,
et I'évoiution du TSH catculd sur las valaurs moyennas de lindce
de référence « Stoo: Europe 600 Tékcommunications= ou
de tout aulre indice ayant e méme objel el qu viendrait 8%
giibetituer pandant la dunks du plan.

Droits soumis & I'etteinte des conditions de performance (en % du droft dattribution total)

LTIP 2020 - 2022 LUTP 2019 - 2021 LTIF 2018 — 2020
(Cash-flow crganioue des sctivitde t8kdcoms 40 % 50% S0%
Tatal Sharehoider Retum (TSR 40% 50% 5%
Fasponsabiité Sociale Entraprise (RSE) 20% - -
Toumtes les condtions de performance ont @ atteintss ou sont  Plan d'attribution gratuite d'actions Orange

estimées alteintas & |ssue des trois anndes du plan, & Nexception
dala condition relative su cash-fiow organique des activibés Ekcoms

sur Fannés 2018 et de la condition relaiive au TSR du plan LTIP
208 - 2020,

Effet comptable

Les provisions comptablisdes au 31 décembre 2020 au titre da
ceg plans Sdlévent & 28 milions deuros ivoir note 10116 Autes
Svantages dU Personie).

Vision 2020 et LTIP 2017 — 2019

Em 2077, le Consed d'administration a approw la mise en euve
dfun plan d'atiribution gratute d'actions [AGA) rdser aux salaride,
&t en compddment, | misa an aere dun plan d'attibation gratulte
dactions {Long Term incentive Pian — LTIF) résar au Comita
exacutd, dirigeants mendataires sociau at cadres diigaants.
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Comptes annuels d"Orange 54

Principales caractéristiques

Drater cer iz an caure par ke Consail d'administration
Mormiore masdmum de parts rermises sous forma d"actiona ™
Momione de pars remisas 4 la date de lraison ™
Momibna da béndiciaires astirmd

Date o scquisition des drolts per kea béndiaires

Date o watson des Botions aux Deéndicisines

AGA 2017 - 2018 LTIP 2017 - 2019
36 octobra 2017 26 juillet 2017
9.2 milions 1,6 milion

6.8 milions 1,2 milion

144 QOO 1200

31 céosmbre 2018 31 céicemiore 2019
31 mars 2020 31 marg 2020

(1] Dxared bk sl 0 b 2 ool
emleined du da B o
(2 Prisesis daes 67 parys.

Escales cu
P "

£

W

Pt Cx

Condition de présence

b3 N1l PAFMSIISNE Park Falyibaion graluile d'actons, Mo berdfonings du plan ol Mgy LN MOl e Inkeoeie
i e, S0 be 31 mars 2020

Lattribution des drolts aux béndfliciaines élalt subordonnsa & une condition de présance dans las effectifs :

AGA 2017 - 218 LTIP 2017 - 208 LTIP 2017 — 2018

Bdndhicianes Mambres du  Dirigaants mandatsires Cadres
personnel  sociou el membres  supdnewrs désignés

cu Cornité edcutl = Exacutives =

ou = Leaders »

[Du 17 seplemione 20417 Du 1% jarvier 2047 Du 15 julliet 2017

Appréciation de la condiion de prdaence a3 déoernione 2010 au 31 déoembre 2040 au 31 ckicemira 2019

Conditions de performance

Saelon lea plans, Fatbibution des drode sux béndicisres et

conditionnes & I'atieinte de condtions da parformance intarme et

asclEnma, aolt !

- lacondition de perormance inferme dal'EBITDA ajustd y compris
les BCiivitds banceres

- la condition de performance inbeme du cesh-low organigue
des aciivitds télaooms. el gue délind dans le rsghament du pan:

- lacondition da parforrmance extams du Total Shamsholder Retum
(TSF). La performance du TSH &talt appréciée an comparant
Fenolution du TSR Orange basd sur la performnance rlative du
rendement total pour | scionnaire o Orange surles Irois axarcicas,
et I'évoiution du TSH calcuké sur las valaurs moyennas de lindce
de référence « St Europe 800 Talecommuncalionss ou
de tout autre indice ayant ke mame objet et gui viendrait s’y
aubstituer pandant la durds du plan.

Droits soumis & I'etteinte des conditions de performance (en % du droft dattribution total)

EBITOA gusté v compris activitds bancairas
Cash-flow organique dee activibds téldooms
Tatal Sharshoider Retum (TSF)

AGA 2017 - 2018 LTIP 2017 — 2018
50% -

50% 0%

- %

La performance a étd apprécise aur les anndas 3017, 2018 at 2010
par rapport su budget de chacune de ces trols anndes, tel que
I Consail d'administration I'a préalablameant approuvd. Toutes les
condiions de performance ont &8 atteintes & l'excapton de la
condition relative au cash-flow onganique des activités tEkcoms
gur Fannéa 2018.

264 Orange — Dooumant d'enregristramant universel 2020

Lea actiona ont &td Iwdas le 31 mars 2000, 4 l'excaption, pour la
LTIR 2047-2048, das drigaants mandstaies sociaus pour lesquets |a
Ihvradson est intarvanus apres lAssemDiée géndrala des actionnaines
cherla Sociétd o 19 mal 2020, Ces lviaisans onl entraing Lna raprise
pour 118 milkons d'ewroe de la provision constitude & fin dédcembra
2018,
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54 Emprunts ot dattes assimildes

54.1 Echéancier de I'endettement financier brut, disponibilités et valeurs mobiligres de placement

ot 77 s e8] Déecembre Décambre 2021 2022 2023 2024 2025 Au-
28 2020 dald
Dwettes financiéres & long et moyen terme
Emprunts chiigataires™ a0 0Te 23147 3167 1150 1367 1900 2260 19 303
Emprunts bancaires et aupnés
2381 2280 180 - 750 - B50 70O
Aultres emprunts & long et moyan termas 1600 1500 1500 -
Taola [a) 33937 32937 3357 1150 2117 3400 2010 20003
Autres deties financidres 4 courl tarmme
MNEL! Commeancisl Peparst® 157 564 554
Bangues créditricas 1 1 1
Adftres emiprunts & court termna ™ are 131 131
Intéiréts couns non dohus (IGNENR 650 502 502
Totad (&) 1603 1276 1278 - - - - -
Total dettes financiénes brutes (A) (a)+ i) 35 830 34215 4835 1150 2117 3400 2010 20003
Valgurs mobilines de placemant 8220 g224  BZ224
Disponioiiés 1378 1730 1730
Total disponibilités el valewrs: 0 8607 Bas4 0954
mobilisres de placament (B)
Total endettament financier brul dirmanss AM-1B) 26 023 24 281 B 3E)
des disponibdités et valaurs mobiléres
da placament & la citure de l'axercics
(1] Comprmed s dncamans oevis EMTH (Ewr Mefkan Tam Mots) o1 ks chigations beh trias o ras BT oot Mopdoation st dberiie -

(@ Ligra b erddll oMM ok on Teeti Alas Sanioas Belgiom ivoir Nk 5.5 Acs dates.

{3 Megnoabia 5 o o ATl Appek =B

s

B Duil bl s b el Sodbaai] Sedir 30 niReea ol s 31 dilcaTibin 2000 281 millons d'encd ik 31 Shiamine 2019,

(51 it IHIE i G 00 gpitionen i 422 o \aiveek.

Les emprunts cbiigataires o'Orange 5S4 au 31 dédcamire 2020 sont
ramboursablas in finsat Gucune garantie spéciique n'a dbd acoordde
cang la cadre de cas missions, Cenains emprunts peuvent &tre
remboursds par anticipation & la demande da I'émetteur.

Pouwr rappel, la Sockitd avalt dmis ke 27 juin 2017 des obligations
dchiangeaias en tires BT pour un nominal de 517 milions de lvres
staring (soft 585 millons d'eaurcs au cours indicatd BCE du jour),
portant uncoupande 0,375 % atayant pour sous-jacent 133 millions
d'actions BT surla base d'un cours de rédérancea de 2, 88 ivres stering

5.4.2 Endettement financier par devise

par action. Les obligations arrvant & matudté en juin 2021 ef sont
remboursables sur demands des investisseurs depuls la 7 aodt
2017 an rurndraine, &n Wres BT ou en une combinalaon des dels,
aL chom d Cirange. Le montant rembounss comespondra au nominal
augments, lacasechaant, dela performanca du cours de BT au-dali
da 3,88 Ihvrea stering par action {aoit 135 % du cours de rélémence).

Les déclarations, garanties et angagements (covenants) sur bes
dattes at ignas da crddit aupres ddtablissements bancaires sont
présantds en nobe 5.5.3 Gastion du Asque o Rguidite,

La tableay c-dessous donne la réparition da l'endstisment financier brut d'Orange SA, diminué dee disponibilités et des valeurs mobliéres

o placement, par devise avant dérvwie de change.

Conlre-valeur en millions d'sures au cours de cliture

M décembre 31 décembre
2020

2018
BuR 15 496 16 168
ush 4132 4 585
GBP 32a5 3840
CHF 461 459
HED 215 234
MIOK 123 13
PLN =] i
Auitres devisss (14) (16
Tatal hors intéréls courus 23 860 25 364
Intéréis couns 542 54
Total avant dérivés de change 24 261 26 023
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5.5 Exposition aux risques de manchd

5.5.1 Gestion du risque de taux

Crangs SA gére una position structurabs taes fkedaus vakable
an eurss afin Copemiser e ool de sa datte, et uliise pour cela
das instruments farmes ot optionnels d'échanges de taus d'inténét
(swaps, futures, caps et oo

Instruments financiers dérivés

Les instruments dédrivée permettant de géner la position taus e’
e variaila o'Orange SA au 31 décamibre 2000 g'analysant da la
meaniéne subsarie :

o 7 s e8] 2021 2022 2023 2024 2025 Au-deld Notionnal
Instrumeants aflectés en couverture de la dette

Intarest rats swaps 1234 B0 - - - 100 1304
T — 4 sa7 - 107 - T30 aord 8213
Instrumeants affectés en couverure d'autres dléments ou non qualifiés com ptablement de couvertune

Inbarest rabe swaps 119 - - - - - 118
Cross CUITBNGCY SWaDs - BT 723 - - - 1330
Gestion taux fixe/taw: variable de 0.3 milkon d'euros, tands quiune baisse des taux de 1% les

La part & taux e da Meancours da detie financiéne bruls, hore dépits
regus de cash colisteral est estiméa 890 % au 31 adcembre 2020,
contra 81 % an 2018,

Analyse de sensibilité de la situation
d*Orange SA & I'éwolution des taux

Lanalyse de la sersibiité au Asgue da taux eal suivs Unquament
pour les instrumeants dénwis de taus en posltion ocuverte isolde et
done axposds B rlegue o8 tau. Une hausss des taus dinbéedits
de 1% engendrarall une augmentation des charges d'intéréts

diminuerait de 0,6 million d'euroe.

552 Gestion du risque devise

Liea émigsions d'ermprunts an devees diranganes o Oranga 54 aont
geéndralement couvertes, solt par des instrumants dérhds, soit par
des actifs dans la méma devise.

Le tablaau ci-dessous donng pour les instrumants de change hors
bilan (sweps de devizes, chamge & termne ot options) détanus par
Oranga 54, les montants notionneds de devisas & lviar e & receolr.

o P i o) En devigesi Autres

EUR usD GBP® CHF HKD m""w""“;
Eura

Branchas priteuses de swaps de

180 @1 OIS CUTENCY SWapS 3g3g 5200 4280 500 2048 3276

Eranches empruntausas o6 Swaps

o 1E B CVDSS CUTBNCY SWADS {13 182) - (262) - - 3 151)

Drepvizes & recevolr sur contrats

e changs & tame 1220 260 72 10 183 B53

Devizes b versar sur conirals

o changs & tamea (1 184) (174) (140 ] [k fe11)

Option de changa & recevor 17 60 - - -

Option de change & vanser 50} (200 - - - -

Tatal {8 541) 5 325 3950 503 2188 66

Convertis an euros au (B 541) 4 340 4 393 465 230 -]

cowrs de cldture

[il] ummmmumim;ummmumnw

(2 Dol S hroar ik

5.5.3 Gesfion du risque de liquidite

Lignes de crédit auprés d'établissements bancaires

Depuls la 21 décamibre 2078, Cranga SA disposa d'une ligne da
cradlt syndiqude de & miliards d'eurcs. Ce crédit a tait I'objet da
daiix damandes d'extanaion de s maturitd initiala o'un an chacune.

i il vl deling pour 988 milEona da vies sariing mol 1 098 millkons d susl

Ces demandes ont été approuvdes par les bangues oo talle sora
gue I'échéance finale du créot a dtd dlendue & dédcembre 2033,

Au 3 ddoembre 2020, la position de lquidis d'Cranga 54 ast

o b e rns]

Disponibiitée

Valeurs mokiiéres de placameant

Montant disponible pour trage des lignes de crédl
Position de lguidité

Montants disponibles

1730
824
6000

15 054

Ovange — Dooument oanregristremant universel 2020
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Evolution de la notation d'Orange

La notation d'Crange est un édment d'apoedciation générale el
complémantaire de la poRique firancidne et de la polisgua de gestion
des risgues du Groupe, nolamment du risque de solvabiltd et da
liquichté, et ne se substitue pas & une anayse rdalisde per des
Investisseurs. Las agences de notation révisent réguliérament les
natations quieles attribuant. Toul changament dans |2 notation
peowaTai avolr dae effets sur ke colt des inancamants futurs o sur
I'sccés & la iguidité.

Par alleurs, la notation est un crithre qul, dans cerains Ainancemants
actuals d'Cirange, faif varier la rAmunérafion versde & |'investisseur -

Performance financiére — 3

Comptes annueds d*Orange 54

- un amprunt obligatalre o'Orange SA, dont Fencowrs est da
25 millards da dollars ddchéance 2031 ouhalent & 2.0millards
d'surng au 31 décambra 2020) posside una clause da sep-up
en cas didvolution de la notation d"Orange. Catte clause a dié
actvie an 2013 et dabut 2014 : ke coupon du mois de mars 2014
aging dtdcalculd sur la base o'un taik de 8,75 % e, dapuis cetta
date, 'emprunt porte imdeit o teu de 9%,

- lamange du crédl syndique de & millands deuncs est susceptible
d'étre modiida, en fonction da I'dyolution de lanotatkon d ' Orange,
& la haussa ou & |a belssa, Au 31 décembre 2020, ca crédit n'a
fait l'objet o'aucun tirage.

Au 3 décembre 2020, la notation o'Orange, ainsi qua kes
parspactives, n'ont pas dvolud dapuis e 31 décamie 2019

Sur la datte & long terme
Perspactive

Sur la dette & court tarma

Standard & Poors Moody's Fitch Ratings
BEE+ Baal BEE+

Stanls Stabla Stable

A2 P2 F2

R K 4

554 Covenants financiars

Engagements en matiére de ratios financiers

Grange 5A n'a pas de ligne de crédit ou d'emprunt soumis & des
angagaments spacifiues en matiére de respect de ratios firancars.

Engagements en cas de défalllance ou
d"évolution défavorable significative

La plupart das contrats de firancemant condue par Orange SA.
notamment i ligne de crédit syndigude de & miliards d'euros,
ainzi que les amprunts cbligataines, na contiannant pas de clauses
de remboursement anbicipd en cas d'éwolsion défavorable
sagnificative ni de disposiels de défaut croesd. La plupart de ces
contrats contlannent en revanche des clausas d'sccdlération
croease. Ansi, la saule survenance d'évdnements de défeut au titra
d'autras firancemeants nanirainerasl pes de fagon sulomatiouss e
ramboursament immédat desdits contrats,

K R

55.5 Gestion du risque de crédit et

du risque de cantrepartie

Cranga SAest susceptinhe o &ire exposde & unraque de contraparte
au fitre des créances cllents, des disponibiités, des placerments et
das instruments fnanciens dervs,

Orange SA considéra que le resgue de contreparte B aux
comples chents agt imitd du fait du grand nombre de clients, da
lenar diversité [résidentiels, professionnals et grandes entreprises)
o leur appartanance 4 des sectaurs dvers da 'dconomia &t da
lensr clispersion géographique an France ot & 'dranger. La valaur
maximale du risquede contrepartie sur ces actifs financiers eat égale
& lawr valaur nette comptable angagda.

Orange SA as! exposée au risqua de contrapartie dans le cadra
o gas placarnents ot de ses produits dédvis ot raslise donc une
sélectionstricts des institutions pubkgues, financebnes ou industrisllies

auprés desqueles alle affectus des placernants ou contracie des
produits dérivés, en particuer en fonction de la notation financiére

de caliesci :

- pour chague conbraparte non bancaine sdectionnds pour les
placemants, das limies sont fedas an fonction de ta notation et
de la maturitd dee placemeants ;

- pour chaque conlrepariie bancaire sélectionnde powr ks
placemants at pour les dérvde, des imies sont fxéas an tanant
compte des capltaux propres, de la notation, du CDE (Credlt

Dafault Swap, reprasentant un indicatewr avancd d'un dvantual

risque de détaul), mas aussl salon des analyses pénodiques
mendes au sen de ks drectiondu Financement et de la Trdaoreda ©

- unsui das Bmites thédorques et des consommations de limites
est effactud et communigqué quotidiennamant u trésorier du
Groups et au reaponaabs o la salle das marchés, Ces limites
aont adapidas rdguilramant an fonction des dwinements de
cradit.

Concarnant les dérhés, des comvantions cadres relatives aux
instrumenie  ranciers (Féddration Bancale Frangalss) sont
signées aves 'ensemble des conbreparties of prévoient, an cas
de dedaillance de M'una des parties, la companaation des delttes at
créances rciproquas, ansl que le calcul dun solda de résilation
& recevor ou & payer. A chacuns o8 ces convantions es! indewde
una clausa CEA (Creait Suppart Annex) de cash collateral qui paut
antrainer un réglement {dapdts versés) ou un ancalasament dépits
recus) quictidien. La montant des remises en garante comespond
& la varation da la valeur de manché da lensamible des instrumants
déirhvie iz &n place.

Cfune manibre géndrale, les placements sont négocks auprbs de
correparties encares o premiear plan.

556 Montant notionnel et juste valeur des
instruments financiers dérivés

Les confrats ou montants notionnals ne raprasantent pas ks
moniants & payver ou 8 Fecenolr B, par consdauant, me reprdsantant
pas e risque encouns par Orange SA 6 & Mutiksation desinstrumants
financians dérves,

La justa valeur das contrats dachange de devises of de ceux de
faL ol inbsrdt & dbd estimea en actualisant les fux de trésorans futurs
attandus avac ks cours da change du marcha et bkes taw d'intanit &
la cifture sur la périoda restant & coudr selon les contrats,

Lajuste valeur des options de gré & gnd 2 &4 estimée en utiisant dee
outls o'évaluation d'options reconnus sur le marchs,

OrangeSApeut Sraamends dmetiraen place, svecdescontrepanties
axiemeas, des couvertures de risque de taux & de changa pour e
compla de ceraines de sas flisles directes ou indrectas. Dans la

grande majoritd des cas, ces couveriures font 'objet d'apérations
riroir vis-Evis des fliales pour lesqueles elles ont Sé mises an

placa, Oranga SA ne supportant alors sucun Asgua rsiduel de
taus ou da changa.
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ot miEOa ofeurs] 3 décambre 2020 31 décambra 2018
Montant  Juste valewr Montant  Juste valeur
notionmel notionmel

Imgtruments financiens hors bilan

interast rate swaps 4 835 {45) 4 849 &

Cross cumBncy SWaps 11 780 {aas5) i1 g&2 225

Cortrats de change & tame 2404 {1 2382 -

Total engagements lermmes 18029 (52 16883 180

Ciptions: 68 - 45 -

Total engagemsnts optionnels 66 - A5 -

Tota 10 095 (543 18038 1B0

5.6 Autras dettes

ot miona cfeurns] Mole 31 décembre 31 dédcambes

2020 2018

Comptes courants de réeonana des Hiales 5328 5840

dont Atiss Sarvices Baighum ™ & 2338 2585
donit Euant ar3 805
dont Orange Participations LK= & 211 g1t
diont Atlgs Countnas Suppont 138 84
dont Orangs Espagne 188 138
diont Crange Brand Sendoas Limied 107 108
donit Orange Telecommiications Group Limited 42 42
dont Orange Participations 199 tag
dont Orange MWddie-Esst & Afica 222 147
Daties flecales et socises 1 450 1 454
Dattes vis-a-via das memores du consortium da cibles sous-manns 257 169
Aultres 3g2 420
Tota TNT 7053
(i} Wariaticn da B o e ividancag vaesis b Orangas B4 pour un monsan da {i OO0} mikons deuns o au cvicandss regus d'Omega Paricipations LIK pour
00 il o N0 6 O s aured Rk pour B8 milliono Jeaca.

2 Wariaion el i i s clivichanng e i Atlin Sarice Begion pour o meriant o SO0 millions d'earca o1 s chidandes regus J 'Trangs Espagni pour un mosian
b D00 il o

5.7 Produits constatés d'avance

ot Ot ofduris] 31 décembre 31 dédcambes

2020 2018

Frodults constatés d"avance firanciers arr BET
dont imstrumsnts qualiids de couverture 4 408
diont soules encaisades lors ou debouciage de denvis o diakias 478 458
Jusqu'a Mécheance du sous-facent couvart

Prociutts constatés o avance d'exploitation 732 THO
diont abonnemeants grand pubic 208 205
dont sbslament sur 20 ans de la facturalion des prestations de genis
civil dang le cadre de 'appart dee rdsaaie: cAblds 58 103

Tota 1 608 1 656

5.8 Echéance des créances et des dattas non financiéres

Au 31 décembre 2020, les crdances at les deties non finenciéres sont exgibles & moins d'un an & 'excaption dee deties sur licances
féooms fvolr note 4.1 Immoblisations incorporelas) et das crdances ldes aux modaliés de palamant offertes lors de 'acoulsition d'un
téidphone mobile foir note 10118 Créances clients).

268 Orange — Dooumant d'enregristramant universel 2020
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Mote 6  Obligations contractuelles et engagements hors bilan

Au 3 cécembra 2020, la direction estime, au misw: de sa connaissance acluelle, qu'l mexiste pas d'engagements susceptibles d'avoir un
aliet sigrificatil aur ta ailuation fnanciére acheslie ou future TOmnge 5S4, sulres que ceux mentionnés dans catie nota.

6.1 Engagemants liés aux activitds opérationnalies

ot il B0 laurns]

Engagements liés aux activités apérationnelles
Engagamanis da location simple et de financement ™
Engagamanis d'achal da lerminsue
Engagameants o' achatl oe capaciés de transmission
Aufires engagamants d'achat de bians et servicas
Engagamanis o' investissement incorporels et corponels
Garanties accordées & dee tiers dans e cadre da I'acthits

Engageameant A maing D win Plus de
total d'umn an 4 eing ans cing ans
o516 2457 4080 2070
4 705 1150 218 1374
a8 a8
250 &0 a1 o]
1472 263 854 585
1108 117 a3a as8
16862 548 27 586

(1] Dent location smake mmobikoe pour S 957 million d'eurned, changes os losalion fire neement pouw &4 mllion d'eurea @ lyees whic e pour T2 mikora cheune

Engagements de location simple

Les principaux engagements oe location simple comespondent &
la valaur aciuslieda des loyars fxes ot fxes an subsiance restant
& peyer, & laquelle sont sjoutés les montants quOrange SA aat
ratsonnabdemant cartain de payer & la fin du conirat, tels gue e prs
d'asercice des options d'achat (orequiales sont ralsonnatlarment
certaines d'élre exercées), les panalités redevables aux baileurs an
a3 de régikaton (et dont |2 rdsikation est raigonnablamant certaine)

Orange SA détarmine syatématiquernent la durde du contrat da
Ipcation comme dtant la périods au cours de laguelle le contrat est

non réeiliable, & laquelle S'ajoutant les intervalles vises per toule
option da prolongation cue be prenewr & la certifude resonnable
dexercer at toule option de résliation que le prenseur a ka cartilude
rasonrable de ne pas eercar.

Pour chagua contrat, ke taux dactusisaton utiliss ast détanming &
partir du taux de rendamant des emprunts dEtEL, an fonction de la
miaturité 6t da la devise cu contrat, auquel est Bouts le soread de
créait du Groupe.

Les dchéances des lovers da location smple mmobliene sont
med—dm!

ot eilona o]

Engagamants de location simpla immobiiéee

Loyers futurs A maoins Dewn  Au-delide
minimax d'un an 4 cing ans cing ans
anar 781 1967 1188

G} e et 5 ik s v Chirks hoasdl bonts imimiobe Bivas smples, Fors colbas stuscries aaac FT inime H fheke d'Ocenge BA), rapedsaman un sl da 3 Sid mdbors d'surma.

Orangs SA s réserve |la poasiblité de renouvelar ou non las beus
commerciawe, ou da kes remplacer & laur larme par de NouvesLx
conirats & deg conditions rendgocikdas.

Autres engagements d'achat de biens et services
Les principaux engagements cfachals de biens & services
cormeapondeant :

- @ charges locatives immobilisres powr un montant da
455 milkons d'euroe |

- #fachat de drofts de diffusion pour un montant de 264 millions
d'euroe;
- g prestations de services o habangament d'éouipemants actits

autitre de siles mobiles dans ke cadre d'un accond de fype « Bulf
o suts pour erdron 247 milliors Ceunos |

- &la maintanance oe cibles sous-maning sur lesguals Cranga
dispoes de drolls da copropridtd ou d'usage, pour un montant
ghobal de 187 millons d'euros.

Engagements dinvestissement

Lezangagerments dinvestizsamant s'dléventa 1 108 millons dauros
& fin cécambre 20200

Au-dela des engagemants exprimes en termes mondtaires, la
Groupe & pris des engegemnents & Ndgand des suloritds de régulstion
naticnales enmatitre d'dtendus de la couverture dala population par
ge6 rasas ixes ou mobiles, souscils notarmment dans le cade da
I'attribution delicences, ou de qualité de senvica. Ces engagemaents,
ckicrits ol-dessous, Imposent des dépenses dinvestizsamant au
cours des anndas futures pour déployer et améliorer l8s réseai,

ans &fre toutedoia repria dang ke tableau ci-dessus car n'élant pas
exprimés en larmes monétairas :

- les obigations incluses dans lautorisstion d'utlisation des
fréquences 50 dans la bande 3,4 — 3.8 GHz déivrde & Orange
e 12 novernbre 20530 sont bes subanies :

- le déplolamant de sitas (3 000 aites fin 2022, & 000 sites fin
2024 at 10 500 sies fin 2025) dont 25 % dohent 98 siuar
an zones rurgles ou terilores dindusirie hons 2ones e
danses,

- lagéndraksation d'un sandos 56 sur l'intégralitd des sltes fin
2030, cette cbiigation pouvant &re remplie aves la bande
3.4 — 38 GHz ou aves une autre banda,

= la fourniture o'un ciébit d'aw moing 240 Moit's par sactaur
dapuls 75 % das aitas & fin 2002, 85 % des sles & fin 2024,
80 % des sfes & fin 2025, 100 % des sites & fin 2030,

- lecoweriue dee Exes autorutiers o' fin 2025, des aves
routiars dimportance (AR dic fin 2027,

- la fournitwre des services diffdrenciés el 'acthation du
protocole réeeau IPVE (intemal Profocal varsion 8L

Par allleurs, les engagemants peis par OFange pOUr CONCOUNT
& la premigre dtape de la procedure e ayant permis d'obtenis
50 MHz & prix de rdsarve soni devenus des obbgations dans
Fautorisation délvrés :

- & partir da fin 2023, Orangs dewra flournir une offre flxe &
partr das sites ullsent la bande 3.5 GHz at une offra fa
pour Ccour les locaux qui Endficlent de sandoes réssau
radio d'accés i,

- Orange devra répondre aux demandes raisonnables de
fourniture de sardces gul émaneront des antraprizes du
sactaur privd at des structunes du saciewr public, fournic
une couwartune & linarieur des batimants, proposar un
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accual dopdrataus de rdesaux mobides wirtusls (IMVRO) ot
ditre transparant Su° les pantes réseau et les dépiolameants
prévigionmels.

- Dans le cadre deg depoaitions de Farticla L3313 du Code des
postes et communications dlectrorigues relatil & la couvertura
ﬂ&amspmderm&:

- Orangea proposé da s'engager & 08 que, sUr son pdrimétra
da déploiemant FTTH aur la zona AMIl et sad refus des
tiers, 100% des logements e des locaux
eomand ouverts & la commerciaksation dioffres FTTH fin
2020 janintégrant aumasirmum & % deloceus raccordables
sur demande) et 100% des logemants o des locaux
professionnels eceenl rendus raccordablas fin 2092,
Apriss avs de ['Arcep, la Gouvamement avall acceptéd ces

dengagements an jullet 2018,

- an dehors de la zona AMIL, COrange a propoed da prendra
des engagements de déplolerment dans le cadre d'AMEL
pour les départements de la Vianne, la Haube-Vienne, les
Deine-Sévras ot la Lot-st-Garonne,

- anfin, Orange a propose de prendre des engagemeants an
dehors des zones AME et AMEL ders les départamants
suvants : Oma, Haules-Pyréndas, Yvalines, Taricie-de-
Balfort, Guadsloupa et Martnique.

- Le 14 jamier 2018, e groupa Orange et las aulras opsdrateurs
mobile francals ont gigné un accond {dit « New Deals) pour
assurer ung meileurs couverture mobde du tericie frangais
at an particuier des zones rurales. Get socord comporte des
abbgations de couverture ranforcdas, qul sont indgrées pour
la période 2018-2021 dans nos licences an vigueur dans les
bandes 500 MHz, 1 800 MHz et 2100 MHZ, &t pour |a périoda
post 2021 dans les nouveles koences 900 MHz, 1 BOO MHz et
2 100 MHz attribugas be 15 novembre 2018 :

- desprogrammaes cibkis damékoration dela couveriune avec
la couveriune da 5 000 zomes par apérateur dicl 2024,

- la généraksation de la 463 d'icl in 2020 sur la quasi-otalitd
das sites mobiles existants,

- lacodléeation de la couverture des axes de tranaport,
afin que les principaux axes rouliers ot feroviaines sokent
couverts an 43,

- | toumiture d'un garvice da 4G fxe ot ledension da ca
service & 500 sites suppédmentaines & la demande du
Gouvernemant d'ici 2020,

- |a généralization de ka couvarbure iakphonigque & lintémaur
das btimants, en proposant des clfres de vob: sur Will, SMS
gur Wil &t des offras de couveriure 4 la demande pour la
couverture indoor des b4timents,

- laméicration de la qualité da récaption sur lMensamie du
terfiloire, particuldrement dans les zones rurekes, avec
une bonne couvertune (au sens de la décision de I'Arcep
n* 20M6-1678 ralative aux publications de llinformation sur
la couvertune mobile) & dchéance 2024-2027.

- Orange lors de l'attdbution an 2045, en France, de fréquences
dans la bande TOO MHz & pris @

- des obligations de couverbure en zong de « daplokment
pricritaire s (40% du tarioie & & sna, 02 % & 12 ana ot
87,7 % & 15 ang) &1 en «zones blanches» (100% & 12 ans),
au niveaw des axes routiers priortares (300 % & 15 ang) ainsl
AU nivasu du réssal famé national B0 % & 7 ans, 80% 4
12 ans ot 80 % & 15 ans).

- Orange lors da I'sttrioution an 2011, en France, de fréquences
dans les bandes da 2.6 GHz et B00 MHz a pris

- unangagament oplionnal d'sccusl d'opdrataurs da résasx
miooias virtusls (MVHO) techriques et tarfaires salon un
schiéma de typaoperataur de réssau mokile virual dégroupd
(Pl MVICR,

- une chligation de couvartura du terriioire pour las accks
e parmetant un ool masimal ThEoricus pour unmams
utlisataur d'su moins B0 Mbits dans e sans descendant
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(powr bes bandas 2,8 GHz at 800 MHz, respecivemant 25 %
du territoire métropolitain & 4 ans et 75% & 12 ans, 58 % du
territoire métropolitain & 12 ans o 99,6% & 15 ans) qui paut
éire tanue an uilisant les inbguences alloudes, mais aussi
dautres rkquances,

- pourla bande 800 MHz epéciiquamant, une obligaion da
couveriure &n zone prortsne (40% du territcire & § ans,
80% & 10 ang) sans obligation de fournir de I'finérance,
une obbgation da couvertura da cheoues départamant
(90% & 12 ans, 85% & 15 ans), ainal quiuna obigation de
miduaigation dans les CoMMUNES du PIODRAMME « Z0Nes
blarches =

Le manguamant su reapect de ces cbigations pouralt donnar llew
des amendas ou aubres sanciions pouvant aler jusqu'au retrait des
licances. La direction astime qu'Crange SA a la capscitd da rempli
CEs angagermants arvers les autoritds administrathes.

Garantias accordées a des tiers
dans le cadre de I"activité

Em tant que socidtd méne du groupe Orange, Orange SA accorde
das garantes an faweur de ters afin de couwrr les obldgations
contraciuelas de sas fliiales directes ou indirectee. Le montant total
de cas garanties a'dléve 4 1 652 millions deuros au 31 ddcembre
2020,

Drana la cadhe du déploament du rdsaau haut at trés haut debit an
France, ke Groupe a signé des confrats via les Rdsaau o infliathe
Publicue (principalement des confrats de déldgation da sanice
public ou da partenariat public privi, et des marchds putlice de
concaplion, réalisation, expioitation & mainenancs), aux tarmes
desquels Oranga SA confre-garant®t, pour un montant global
de 358 milllons d'ewrcs au Fddcambre 2020, une partle des
angagamants pris par ses fliskes auprbs des collectivités publiques
au tite notammant de garanties dexécution et de remiss an @tat
des infrastruciunes.

Les engagemants incluent des garanties de perfomance consenties
4 certans clienls des fllales de la division entrepeises, pour un
mcntant da 200 millions d'suros, et comprannent doakenment
350 milkons d'eurcs au titre de bz caution octroyse par Orange SA4
I'Arcep comespondant au prix de résarve o'un bloc de réquence 56
dang la cadre du processus danchanes intarnen en 2020,

Peraileurs, Orange 54 accorde par alleurs certaines garantios A des
Bers [Btabkssaments fnanciers, clients, partenalnes, administraions)
pour couvrr 13 bonne esdoution de ses propres obligations
contractuslles dans le cadre de ses activitds courantes. Ces
garaniies ne sonl pas raprises dans le tableau ci-dessus, car elkes
@ Sont pas ce nalune & sugmentsr le montant de ces engagements.

6.2 Autres engagements

Garantias données dans le cadre de cessions

Dans la cadre des accords de ceeslon da certaing actifs, fisks ou
partcipations, conclus par ses lides, la Sociéts a garantl l'esdoution
das obligations desdies fikales &u titre des garantes dactif &t da
passl quiales ont consenties. Lee conirats de cession significatits
prévosent presque toulours un plafonnement de ces garanties.

Au 31 décambre 2020, l6s principales garanties en Cours sont les
giilvariteg @

- garanties nonplatonndes acoorddes & la coantrapriss EE lors da
Fapport des activitds au Royaumea-Lini, ides au restructunations
des perticipations & actis rdalisdes anbériauremnent & I'apport
epirant en 2022 ;

- garantisconsentie & BTAl'sccasiondalacesslond'EE, supporbde

50 % par chacun des groupes Orangs at Deutacha Telakom au
tive des garanties fscales at fondamantales, saul dwinamants

exclughement imputabdes & Mun dieux, et plafonnés au montant
du prix de cession fed contraciusliameant & 5.1 millards de kves
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sterling (5,7 milliards deurcs corvertis aucours du 31 décambra
20200 pour ks quote-part dOrengs, qui expirera en 2023,

- diverses garanties da nature usualle accordées aux acquérauns
dimmeubles cédés par la Groupsa,

La Socidld astimea que la mise an jeu de l'ensemble de ces garanties
@5t pau probable ef que les conséouences de lewr mise an jeu

Mote 7

Catie note présents 'ensamible des Miges skigniflcatits dans lesquets
astimphoguée OrangaSA Alexcaption des itiges s Ades désacoonds
antra Orange 54 at les adminstrations fecales ou socides en matiéna
de taxes, dimpdis sur les sockitéds ou de cotisations sociaes. Ges
liiges: aont présantds respectivement en notes 3.8 Impdl sur las
socidige et 5.3 Frovislons,

Au 31 décembre 2020, ke provisions pour risques comptabilisdes
par Orange SA au tire de 'ensemble de ses litiges (hormis ceus
présantds an notes 3.8 impdt sw lse socidids et 5.3 Provsions)
gélénent & 451 milions d'euros (589 milicns d'euros au 31 décambre
2018} Orange SA considére que la divuigation du montant de la
provision éventuslement constituée en considédration de chague
litige &n coursest de nature & causer a0 Groupe un préudics sdra.
Les soldes el mouvements glohawx des provisions sont présentds
an note 5.3 Proveions.

Litiges concurrence

Litiges

Services mobiles

- Pargiédament & l'instruction qui a fai lobjet la 17 décambre
2015 d'une décision définitve de 'Autoritd de la concurmance
sanciionnant Oramge & hauteur de 350 millons euros DoUravoir
mis en ceuvra quatre pratiques anticoncumantialas sur le marchd
de la clantéle - enfreprises =, el iImposant des injonctions, SFA
& Introdult la 18 juin 2015 une action Indemnitare an rMearstion
d'un préjudice subi du fa des pratiques o Orange. SFRA a, aprés
plusieurs augrmentations sucoessives an avrll 2016 ot septambra
2018, portd ses prétantions en juilat 2010 & 3 miliards d'aurss au
ey de 512 millions inlialemeant. Le Groupes considéna qull edsta
un rscue |6 & cette réclamation. Sulte & cette décizion, Cdlesta
ot Adista ont dgalemant assignd Orange devant e tribunal da
commearce de Pars pour indemnisation de lewr préjudice. La
totaité des rdclamations de SFR, Céleste et Adista reprdsanta
4 date cumulsthvemant 3.1 millards deuroa. Linstruction da
cas procédures est en cours et une décision du tribung da
commearca de Paris ast sttendes d'ic la fin du premier trimesira
2021dans Faffaire SFR.

- Parglslament 4 leurs saisings de 'Autoritd de la concurmenca
concemant ks pratiques d'Orange sur les marchés mobile et
flee-vera-mobde aux Antiles &t an Guyana qul ont fait I'objet
d'une condamnation dédnitie d'Orange & une amende da
63 milicns d'euros an décambre 2009 ramende & 60 millions
d'euros par la Couwr d'appel de Paris an juilet 2013, Digical at
Outrermer Talecom ont introdult, respecivernent an mars 2000
ot ootobne 3010, des aclions indemnitaires devant la fribunal
de commance da Paris an réparation da préjudices quialles
estimant svolr subl dufait de ces pratiques et quiales valorisalent
respeciivemeant & 320 milkons d'euros, portéa an novembre 2015
& 493 millons d'eurcs, ef 75 miliong dleurns. Aprés avolr étd
comdarmne en mars 2015 per e tribunal de commarnce de Pars &
verser B millions d'aurcs & Outramer Telacom, la Cour dappal da
Pariz en mal 2017 a rarmend & 3 milkons dauncs b montant de la
condamnation esfimant notamment que e préjudics deval étra
actualiad au taux dinkérit lgal. Le 18 décambre 2017, letriounal
de commarca da Paris a condamng Oranga & payer & Digicel la
somme de 180 milions dewcs & actualiser de mars 2008 jusgu'a
b diabe cu palemant & un taw dintérit supdreur au tae ratanu
par la Gour d'appel de Paris dans le itige Outremar Talecom,
goit au total 346 millons deurca. Orenge & forme un appal ot

Performance financiére — 3

Comptes annueds d*Orange 54

dveniuslle na sont pas significatives par repport eus rdeulials et &la
situation financkse dOrmnge SA,

6.3 Engagements liés au financarment

Les principaux engagements d'Orange SA au tire des dettes
financitnas aont décrita an notes 5.4 Empnants o daffes assimidas
at 5.5 Exposition aux neques de manchd.

oiotanu an parallisle, ke 8 iwriar 2018, da la Cour d'appel de Parls,
la consignation du montant actuslisd de la condamnation an
artendant u'ele sa prononce sur e fond dulitge, Le 17 juin 2080,
la Couwr drappal de Paris a infirmeé le jugerment at an pariculien les
modaliés d'actualksation du prdjudice prévues dans ke jugamant
rendu par ke tribunal de commaence de Parts ke 18 décembre
2017 qui a condamne Oranga & payar & Digicel la somma de
180 milicns deuros en principal. Comple tenu da cel amét,
Oranges'ast vurestituar 87 milions d'euroa. Orange 3'est pourvu
encassation ef & procéoé & une nouvals appréciation du risque
lid & una possiole Infirmation da 'smét de ka Cour d'appal qui
replacanail les partes enl'état du jugemeant de premiére ingtance.

Services fixes

- En 2010, SFR pus Verizon, ont assignd Orange SA devant la
triounal de commercs de Paris enramboursameant da trop-perus
allégueds sur des prestations dinarconnesion d'Oranga dont les
tarife re reféderalent pas les colis. Les 18 ot 25 juin 2013, la
tribunal les & déboulds de leurs demandes mais & condamng
Orangs & veraer 4 Varzon la somme da 1 milkon deuncs au Bire
des prastations de Fannds 2008, Oranga a payd celie sommeaan
2013 SFA et Verizon ont fait appel des ugemants. En ddcambire
205, la Cour dappal de Parls a entidrement déboutd SFR at
confimes e jugement de pramiéne instance. En septambre 2017,
la Coour de cassalion a rajeld be pourvol da SFR. Par alleurs, an
avrll 2047, |la Cour d'appel de Pards a intédgralement déboutd
Werlzon at infirma 'indemnisation de 1 milion dauns au iitre des
prestations da I'annde 2008, Le 5 juin 2019, la Cour da casastion
& casss 'amit de la Cour d'appel de Pars et a remis les parties
en Fétat du jugamant de premiére instance du 25 juin 2013, La
procédurs st en Cours.

-  En 2042, SFA a assigné Orange SA devant la tribunal da
commarca da Paris dénongant ses offres de détal dedides s
rédsidances sacondaires el dolamant 218 milions d'eurcs au W
du préjudice subi. En féwiar 204, |e tribunal & jugé qu'Orangse
avalt commis un abus de position dominants &t I'a condamné
& varsar 51 miliona deuros de dommages of Intéréts & SFR. La
Gouwr d'sppel de Paris a annuké en ociobre 2014 ca jugemant
quil 8 ensuite & cassd par un &t du 12 el 2016 de la Cour
de cassation et Orange & di verser 53 milkons deuros & SFR
en apphcation du jugemant de premiéra instance. Devant |a
Gouwr de rarved SFR avalt portd ses prétantions & 257 millons
d'eurns. Le B juin 2018, la Cour da renwol a condamné Orange &
5d millions d auros. Orange a verss b reliqual sulte & 'annulstion
du précddent armét de la Couwr d'sppel et formd un pourvol
devant ka Cour de casaation, Le 16 sapternbre 2020, la Gour de
cassation a cassd ['arrét rendu par ka Cour de renvol et & replace
las parties en 'élat du jugemant du tibunal de commernce de
Pana, Orange & i la Gour de rermvol pouwr oblenir 12 reamiss an
cause de sa condarmnation at la resfution des sommes slloudas.

Autres procéduras

- En juin 2018, lad & assignd Orange SA en rédénd devant la
présidant du tribunal de commerce de Parisvisant & faire inferdire
cartgines de ses offes de téldphonia moblle proposant des
tarminaus mobles & prix attractifs accompaonds de formule
d'abonnamant aumaotil gu'slies seralent constiutives d'offres de
crddit & ka consommation. Linstruction du dossier est an cours

Oranga — Document d'enregristramant universal 3020

583/630

27

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog



EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

3 — Parformance financhire

272

Comptes annuels d"Orange 54

d'emarnen par les juges du fond. Le 18 octobre 2020, liad a pour
Iz prermisre fols dvakst son préjudics & 790 milions d'euros,

- En décambre 2018, ke administratewrs de Mex distributaur
britanrigue Phonas 4L (actusllament an liquidation) ont déposd
uner plainta contre les tols principaus: opdrataurs de rdeasx
mobiles au Royaurme-Uing, dont EE et leurs sociétes meres, dont
Crange. La damanda da Phones 40 id'unmontant non quantifié)

par Phones 41 qui incluent des sliégations d'entante entre les
difigrants opérateurs.

= Enacdt 2020, la socidtd ASSIA a assigné Orangs 5S4 auprés du
tribungl judcisire de Pers en contreagon des deus: brevets da
gesticn dynamigua des lignes xDSL. La sockied ASSIA riclame
autotal arviron SO0 milions d'euncs au tire du préjudice fnander
qualiepréitand avoir ubl. Oranga SAconsidéra ses
nonioncées el les conteste. La procédure ast en cours o skaman
devant a3 juges du fond.

- Le Comité de suhvi et de réparation, mis en place dans la
cadra du procés dit de la ofise sociale de France Tdlécom
afin d'exarminar les demandee individuslies renemises par des

personnes physigues présentes dans l'enfreprise entre 2007

Mote 8

Les principales fransactions aved les anfreprises ides sinscrivent
claniz by cade de Paxploltation couranta,

Les tranaactions aves les parties liGes additonnalas concarnent
lag principales opsdrations courantes réalisées avac les socikités
membres du Groups & non totalemeant dbtenues (dreciameant at
indirecterment] par Orange SA et les sockiids dans lesquelies la
présidant du Consall d'administration d'Orangs SA es1 membre du

Mote 9

Orange Concessions

La 22 jarwiar 2021, Orange 2 signd un accord esclus! e la
consortium regroupant La Bangue des Temitoires (Caisse des
[updis), CHP Assurances at EDF Invest, pour la vene de 50%
du capital et le co-contrike d'Orange Concasaiona, Sous ragarva

e 200 et laurs ayants droft, a dtendu la période da dépdt des
dossiars jusqu'au 31 décambra 2020 1| a poursun l'analyse
ol |a tratament des demandes regues. A n décembre 000,
emiron 1 700 demandes incividuslles ont éd recues dont
ervinon 470 ont é18 ciiuréss & la sute d'un accond, les aulres
demandes élant en cours de fratameant.

Pour fournir ses services de tElécommmunications, | afrve
quCranga 54 utilise des actis iImmaobiisds dautres parties of ke
conditions dullisation deces actifz ne sont paa touours formalssas.
La sockéta fait parfols I'objet de rdclamations ef pourrsit faire lobjet
de fullres réclamations & cel dgand, o8 qui pouralt entrainer une
sortle de trésonaria & Favenir dont le montant au tive d'obligations
potentielles ou d'engagements fulure ne peut dfre mesurd avec
une figblité suisante en reson da la divarsitd el la complexibé des
gituations juriciquas considdrées.

Hors e contestetions de contrfes flscaux (voir note 3.8 Impdd
sur lag sockitds), i n'edete pas d'autre procddure administrative,
judiciaire ou arbitrale dont Orange &t connalssance (quil s'agisse
dune procéduns an COURe, en sLspens ou dune procddure dont
Oranga soft manacde), ayant eu au courns des 12 demiars mols ou
suscapiible o'swoir des atiets eignificais sur la situation firancine
ou la rentabiité de la Sockild ebéou du Groups.

Transactions avec les entreprises et les parties liees

Consail d'administration, du Consal da survedlanca ou du Comita
T

Par ailaurs, les prastations de communications fourmes awx sandoes

| Etat, ol figure parmi les clienis bes plus importants d'Orangs S4,
at aux collectivitds territoriales, sonl rendues & des conditions
courantas.

Evénements postérieurs a la cloture

de 'obtention des accords das autoritds de concurance et da
l'ensemole des parties prenantes, |a réalisation de k3 transaction
denralt intarvani sur le sacond samesire 2024,

Mote 10 Principes d'établissement des états financiers

Les comptas annuels d'Orange SA sont élablis conformsimeant sus
principes complables gandralement admis an Franca et sslon les
dispoaitions du Plan Compitabla Géndral.

101  Principes comptables

Lis diats firanciers ant S dtabis en conformits svec (e rbglament
delAutontd des narmes comptabies M 2014-03 du S juin 2014 retas
au Fan Comptable Géndral modifid.

Les corventlons générales complables ont éid apploquées an
corfomité avec kb Flan Complable Geéndral, dans le respect du
princips da prudence, &t sulvant les rypothésas de Dase suvantas :
- continuté de Feaxploftaton ;

- indédpendance des exarcicas;

- permanence des méthodes comptables d'un exercice & Mautre;
el conformément aux régles générales d'dablissement et da
présantafion des comples annuals.

La méthade da base retanue pour 'évaluation des démants inscrits
an comptabiité est la méthode des colits historiques. Seules sont
axpiirmdas las informations sgnificathes.

Lag principalas méthodas utiisdes sont présentéaes c-aprs.

Ovange — Dooument oanregristremant universel 2020

10.1.1 Opérations en devises

Les vantas an devises gont enregistrdes en chiffe dallsres au
cours du jour da la vanta, Usffet de la couverture est, ke cas dohdant
compiabiiss dans ke méme poste que e chiffre d'affaies.

Les sobdes mondtaires libelds en devises sont conwertis an fin
diemercice & leur cours de céture. Les difdrances de convarsion
résultant da la rédvalustion des créances at dattes an davises aux
cours de clbture sont inscrites au bilan en «écart da convarslon
actif « lorsquil s'agit d'une perte latante et en « dcart de convarsion
passll = lorsou’il s'aght d'un gain latent.

Concarnant les opérations financiéves, les pertes et les gans
letents gont chiterminds par devise ot par annde ddchdance, an
pranant en compte lensemble des positions bilan et hors bilan.
Pour les apérations commerciales, e pertes & las gains latants
gont dédberminds par devies.

Une prosision est constitude pour ks partes de change latentes
neties ainsi calculées, hors calles adosadas & un sous-jacant taisant
parte de la couverture de titres de particpation en devises.

Les écarls de convergion des dattes et crdances dlexploitation
(provisionmgks ou rdabadsl sonl complab@sds en  rdsultat
dexploitation. Les acarts de comversion des dettes el créances
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fnancibres {provisionnde ou rdalisde) sont comptablksds en rdsultat
fnanciar.

10.1.2 Comptabilisation des produits

Les principaus produlls lssus des activitds d'Orange 54 sont
complabiisde de la mansére sulvants

Fournitures d'équipement

Les produlls des vantes de lerminaux et scosssoires sont constalés
lors: da la livraison. Les frais de mise en service sont enfegisinds an
produit lors da 'activation da |a Igna.

Les produls liés & la location déquipemant sont reconnus
lingairernent sur la durée du contrat,

Prestations de service

Les produits des abonnemants taképhoniques at d'scobs & Intamet
sont complabiisés de maniéea lindaire sur la durde da la preatation
comeapondante.

Les produits des commmunications tésphoniques entrantes et
sortantes sont enragistrds lorsque la prestation est randus.

Les produits relatifs & Mutiisation des Balsons louses e des moyens
dea transmission da donndas & moyen et haut déblls sont constalés
e maniére indaire sur la durde du conlrat,

Les produits relatits & la vente des capacitds de transmission sur
des cAbles eoUS-Mmaring et erresires sont enregistnds lindairarment
sur la durde contraciuslie.

L revenus provenant oe la publichs sur inbemiat Sont reconnus sur
la paériode da réaliaation da la prastation pubicitaine.
Eléments séparables d'une offre packagés et ofires lides

De nombreuses offres de services proposdées sur les marchés
principaux du Groups comportent deus dlémants | un éouipameant
(ipar exarmphe un tarminal maobile) at un sarvice (par exenmpls un fortait
e communication).

Anal, pour les offres ldes comprenant un termingl vendu & prx
réduit at une prestation de service de tdlécommunications, le
FEVENL FBCONTL &0 T de la vente du terminal st imilé au montant
contractuel non conditionng & la rasisation de la prestation da
servica, c'est-A-dire sumontant payabe par leclant pour ks erminal =
oe montant comespond classiquemant au mantant pays lors de ea
Iivraison, ou pour les offres & pelement échalonnd, aux montants
aciualisds payables sur 12 ou 24 mois,

Lavenie d'équipemeant, quand ella est séparable, est complabiisde
an chiffra d'affaires lorsque 'essantial des rsques et avaniages
Inhérants & la proprided est transiéed & fachateur, Lamise & daposition
d'une box Intemet ne constitue ni un dkément sdparable de loffre
da service d'accés & Internat ni une location, Oranga conaanant la
contrdie de la box et de son usage.

Fowr certaines offres commercigles, les revenus assocks 4 la
connedon au sardce sont intégralemant comptabilsés lors de la
facturation de la premibra connedon, méme sl cetle prastation ast
Indissociable du sarvice d'sbonnamant e de communication,

Ventes de contenus

Les revanus issus de la vanta de numéros & revenus at & colits
partagés (service « nUMéros CoONtact < Sont reconnUs pour laur
maontant brut. Les revarsements aux preststaires de oo service
sont complabiksés en charges.

L revanius lssus dela vente ou de la mises & disposition de contanus
laudio, vidéo, jeux, elc) au travers des diffdrents moyens de
communication [mokile, PG, TV, téléphane ke, elc) sont reconnus
peoer beur montant brut, les reversaments s dditeurs da comtanu
sont don comptabiliaés en changes. Dans e cas ol les ranaactions
de venba ou da mise & disposition da contanus sont iralides par
Orange SA en qualitd de mendataire, les opdrations atlananiss
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sonl enregisirdes an comple da tiers; alnal saule la rdrmunération
d'Orangs SA ast complabdisée dans le rdeultal.

Colts d'acquisition et programmes

de fidélization des clients

Les colis dacquisition et de rencuvellement des confrats clients,
aulres que ceus encourus dans le cadre des programmes de
ficéiksation, sont erregistieds dans ke rdsultal de lMaxarcios Bu cours
dugual il sont encourus, c'est-A-dire au moment da la rdalisation
o la trangaction.

Letraitement comptable des drotta ndduction accordés pour fidéliser
lea clants est dédnl par I'avis 2004-E du Comité d'ungence du GG
du 13 octobra 2004, Déa l'octrol du droit & un avantage Fantraprise
s'angage & accordar 4 383 dients deg rdductions mondtairas ou des
avantages en nature. La contre-valaur en euros des drofts rédduction
accordds est complabiisde an produlls constatds o avanca. Elle ast
astimée an fonclon dhypothéses de tauwe de rsliation et de tau
drublisation das drolts par lag abonnds of est diffénés jusqu's la date
da transiormation an chitire o'affaires lors d'une vente utéraure. Ca
principe est sppique su programme POM (Progremme Changar de
Maobile) exdetant au sain d'Orangs 54 sous condiion da souscription
d'un nouvel engagemant contractuel,

10.1.3 Immaobilisations incorporelles

En apphcation du rsglament AMNG n* 2015-06 du 23 novernbre 2015,
& l'ouveriure de Pexercics ouvert & comptar du 1= jamder 2016, les
malis iechniques complabiisds dans las comples ont dié affectds,
opdration paropération, aux actits sous-jacents sur lasquels existant
laa plus-values Istentaa. Le montant rédsiduel des malis non alfectd &
das dkément s d'eciifs idantiiés demeuns en fonds commencia et tait
l'objet d'un test de dépréciation dont les prindipes sont mantionnds
an nota 10.1.5 Ddpréciation des sctis immobilisds comporels ef
Inconponss.

Ainsl, les immobiisations incorporalies comprannant principaiemant
Iea malis lechniques da fusion non affactds & des édments d'actifs
idartifiés, les licences, les bravels, les droits d'usage, les logicels,
laa droits au ball ainsi que les frals de développemant.

Valeur brute

Les immabiisations incorporelas sont complabiisdes & lewr colt
dracguisition ou da production,

Les Boances dexploitation des résesux mobile ont un colt
dracquisition constihed d'une part fise immobilisée et dune part
variabla complabiisde an charges (dgale & 1 % du chifire d'affaires
dighlal. La psérode damortizsament des licences démame &
compler de la dae i laquale le rdsasu est techriguameant prét pour
une commercialigation effactive du service et ss termine & la date da
fin d'atirbution, & Pexcepton du premesr Dios de frdquences de la
licance LUMTS pour laquel la période d'amortissemeant ast effactive
& compler de la date d'atirbution.

Les fralz de développemant sont immoblisds dée que sont

démontréas |

- Nmention et lacapacid inanciane at lechnoue damenar le progt
de développemant & son tenme;

- laprobabiité queles svantages économigues fulurs attribuatiles
aUx dépenses de dédveloppemeant ront & Fentraprise ; e

- la fiabiitg de leur évaluaion.

Les fras de recherche et développement ne rdpondant pas s

critéres c-dessus sont anregisinds an charges de 'exercice au cours
duqual s sont ancouns.

Amaortissement

Lamortissemant des acils incorporels est calculd en fonclion du
rythimes de consommation des avanlages économigues attendus,
an fonction de leur utiisation probabile.

Oranga — Document d'enregristramant universal 3020
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La mode Indare est géndralameant relenu sur les durdes d'utilitg
sulvantes :

Licences de réseaux mobiles 154 20 ans
Brersats 14 ana
Droits: d'ulib=ation das ciblas. 10 20 ans
Informatique (applcations, logiciaks, icancas), daSams
plateformes de sandces cliants, RED

10.1.4 Immobilisations corporelles

Les immobiizations corporslles comprannent principalemant des
Instalations et dquipements ls aux rdeaau.

\ialeur brute

La valaur brute des immobilisations corporalles comespond & kaur
colt d'acquisition ou de production. Ce colt comprand les frais
diractamant attibuables au tranafert de 'sctf jusqu's son leu
dexploitation et & sa mise an éat pour parmetire son axploltation.
Lez droits de mutstion, honorgiees ou commssions at fres
d'actas, liés & I'scquisition sont rattachés au codt d'acquisition de
limmabiisation.

La colt d'une immobiisaton corporalie comprand, be cas dchdant,
I'estmation des colts relatils au démantélemeant et & l'enlévarment
da FMimmaobiliastion & & la remisa en &tat du site sur lequal alle ast
afuda, & raison de lfobligation qu'Oranga SA encourt.

Lacodtl des raasie comprand les frals d'éludes et de construction,
ainal que les frals engagés pour 'amélicoration da la capaciké des
dquipemants &t instalations.

Les frais de réparation et da maintenance sont enragisinds an
charges dég qu'ls sont encourus, saul dans la cas ol ils contribuent
& augmanitar la productivitd ou la durde de vie de Mmmobikzation.

La mode da dédplolemant par éltapes des actds & notammeant
des rdseand ne condull géndralement pas & une longue périoda
de praparation. Orange SA ne capitalise donc pas en géneral les
Intéréte inanciars ancounss pandant ta période da constructon et
dracquisition des aclils corporals et incorporele. Les infénéts sont
complabiisds en charges de lexercice au cours dudgual ils sont
ancourus, inddpandammant da Futlisation qul est faile des capitaus
ampnunigs,

En apgplication de Fapproche per composant, le colt total d'un
actif est rdpartl entre ses difidrents diéments constiutifs, qui sont
complabiisds sépardmant lorsgue les diféranias composantes ont
des durdas d'utilits différentes ou quales procurent des avantages &
I'enireprise salon un rythme différant nécassitant I'utilization de taus
at da modes d'amortizsameant différants.

Amortissemeant

Lamortissemant des actils corporels est calcuké an fonction du
rythme de consommation des avantages dconomiques atlendus
propra & chaque dément constitutif des actis, an fonclion de keur
utlisation probabla,

La mode Indare est géndralameant relenu sur les durdes d'utilitg
suivantas |

Batiments (dont constructions légéres), 5 & 30 ans

amdnagemsants, agenceameants

Inirastruciures (odnia o, ciblas cuvre &t
opfiqua, polealn:, pykines, frals de recherche
at d'aménagerment de aitas mokbile)
Eouipements (commutation, fransmisson. ..
at instalations dee résase fikes el mobiles, v
compris logiciels indissociables du sous-jacent
Mabérial informalioua, tammingwsx

Autres immobilgations corporelles

B 430 ans

5420 ans
3h5am
Aa10ans
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Les terrains at lee immobidisations en cours ne sont pas amoriis,

Le montant amortissable dun actif comespond & sa valsur brule
souE déduction de sa valeur rdsiduslie dimiruse des colts de sortie.

Crange SAullissles possibifés offertas parla réglermeantaton flacale
an matibre d'amortissements dérogatoires. La difidrance antra
I'amortizsamant fiacal et I'amort=samant indaire est compiablisde
an provisions réglemeniédas au bilan,

10.1.5 Dépreciation des actifs immobilisés
corporals et incarporals

Ay cas par cas, les actils immoblisds, incorporals et corporals,
font I'objet d'une dépréciation lorsgua, du falt déwdnamants ou da
circonstances infervenus au cours de la pdriode (obaolescence,
dégradation physiqgua, changaments importants dans le mode
drutiisation, parformances infdrieuras aux prévisions, chute des
revenLs el autres indicataurs extarnes, rdvision des fux da trésoneria
opsérationnels. . ), leur valaur aciuslle apparal durablement infidreure
& lewr valaur nette comptable.

La waksur achuabe est ka valeur la plus dlevda de la valeur winals ou
de |a valeur d'usage.

Pour les actils destinds: & &ire consands of utiisds, lavaleur actuslla
ast le plus souvent déterminda sur la Dase de la valeur dusage @
cella-ci comespond & la valeur estimde des avantages Sconomigques
futurs lids & leur utibzation et & lewr sortie. Pour leg actifs destinds &
fira cédés, la valeur actuale est détarminds sur la basa de |a valaur
vénala, cabe-ci dtant appréciés per rdiérenca au prix de manché,

Par gilleurs, las actis corporals ef iIncorporels, ¥ compris ks fonds
commerciaix affecids aux activitds an Franca, font 'objet, d'un test
da dédpréciation global portant sur Fansemble des activités an France.

La rapriza évantuala de la dépréciation est examinda & chague dale
de cidture. Une dépréciation constatde sur les fonds commenciaus
esl ddfinitive.

10.1.6 Immaobilisations financiéres

Les titres de participation sont inscrits & keur colt historique
dracquisition majord, ke cas dchdant, de la quote-part da mall de
fusion qui lewr a &td rattachda an applicalion du réglement ANC
n® 2015-08. Les frais d'acquisiion sont complabiisds au compla
da réguiat.

La nécassid de constaler une perle de valeur est apprdcée par
comparaison antre leur colt historigue d'acquisition y compris,
le cas dchéant, la quote-part de mall qui leur est allectéa) at laur
valeur actuals,

Lavaleur actusle ast égala & la valeur o'utilitd pour les particpations
siratdgiques. En revanche, la valeur vénale s'spplioue lorsguiune
cassion a ébd ddcickda,

La valaur d'utilé d'un tire de participation est constiée de la
valeur d'entraprise estimda da Pantitd constitutive de la participation,
diminuée de son endetiernsent nat (ou augmentde de ses hquiditds
nettes), calculés dans sa devise el comverte au cours de clbture
AN BUE,

En raigon da la volatlité & court terme des valorisations boursibnes at
ducaraciisra sirabdgique da ses perlidpations, Orange SA privildgie,
dang son spprécistion da la valaur d'entreprise (hora son actvitd
bancaire)l la méthode des flux de idsorerle scluslisds. Cawe-ci
sont détarminés dans ke cadre des hypothéses dconcmiques,
rédglementaires, da rencuvellernent des lcences et des condifions
drexploftation prévisionnales retanues par k& dirsction d'Oramge 54,
de |a fapon sulvants |

- lee flux de trdecrarke sont ceux des plans daflsres Esus du
procassus de planificaton et dtablis aur des péricdes alant de
trols ans & cing ans;
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- @u-dsld de cat horzon, les flux peuvent étre extrapolés par
sppication d'un e de crolesance perpdtuslle spdécifique &
chanue sctivitd;

- lachsmksstion des fiux est effechusde salon dee taux approprids
& la nature des actvilés.

La waleur vénala est détarminds commse la meilews estirmation da
la valeur dia vente, nette des colits associés, kors dfune transaction
réglisda & des conditions nomnalas de marchd. Cette astimation ast
valoraée sur la base des informations de marché disponibles an
considérant les stuations particuliénas.

[rautres critéeas, tels que la valeur de manchd (apprécise eur ks basa
diela moyanne des vingt derniars cours de Bourse), les perspecties
de ceveloppement ef de rentablitd, les caplauy propres sockau,
la quote-part de ka valeur dans 'ensemble da raftachement (sur
une base historgue), peuvant étre pris en compte, seus ou an
complément de ia valeur d'utiité, dans la délenmination de la valeur
actuabs, an fonction de la nature spdcifique da chegue particpation.

Créances rattachéas aux participations

Les créances ratiachdes & des participations concemant des
contrats de prét & moyen ou long terme passds avec les sockités
du groupe. On les distingue des comentions da comples courants
conduas evec kee fllisles du groupe, qui permetient motamment |a
gastion quoticianne de lewrs excédants et bescing de tndsorarie.
Una cépréciation est comptabiisde en fonction des risques da non
FECOUNTEMENt.

Dépdits de cash colateral

Orange A a conclu avec ses principales contraparties bancaires
des accords de cash collatenalqui évoluent seion |a valoriastion des
opdrations hors bilen rdeisdes avec ces confrepartias. Le montant
oe oes dépdis Bat fortement comédlé aux varations des devises al
s taux d'inféndta,

Les dépdis varsds sont inscrits en immobilisstions financénes et
lag ciipdis ragus sont constabés en autres emprunts & court terme.

10.1.7 Stocks

Les maténals de mantenance des raseaux ef les dquipemants
claetinds s clients sont valonsds au plug bas da lewr colt dentrda
ou de leur valeur natte probabie de rdalisation. Le codt d'entrde
comespond au colf d'acouisition, lequel ast détarming seion |a
méihode du colt moyan pondénd.

Lorsgua la valeur nefie probable da réalisation est Inférieurs au

colt chanirés, Une provision pour déprdciation est complablisds &
concumanca de la différence constatée.

10.1.8 GCréances clients

En raison des difidrents types de clantéle (particuliens, grandes
anfraprizas, ciants professionnals el opdrataurs de rdseaun mobiles
virtueds « MVNO 5, Orange SA ne se considére pas exposde & una
concentration du rsgue client. Des dépréciations sont constitudes
aur la basa d'una évalustion du riagua de non-recouvremant des
créances. Ces ddprdciations sont fondées aur une

indhviduslle ou statistigus de ce risgua sakon e segrment de clantéle.

GCession créances étalement de palement

Lescréancas clients pauvent donner isuaundtatement de pasamean,
U und durde madmas de 2 ans, lore da 'scquision dun tdkiphons
motila, En201 &, Orange SA & misen place unprogramme da cession
& una DENGQUS SaNs recours de ces créances da palamant citfand. La
translert de propeiditd syant & rdalisd, les crdances ainsi cdddes sont
soriies du bilan, Cetle cession est considdrie comme una cession
o9 Ccraancas pure at gimps lide & Mactivité couranta de l'entreprise.
La différence anire ka valeur nominale et ke pix da cession de la
Créance est enfegistree an résultal d'explioitation.

Performance financiére — 3
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10.1.8 Valeurs maobilieres de placement

Les valaurs moblidres de placement sont complabiisdas & laur
colt d'acquisition. Le cas échdant, elles font 'objet dune provision
peor dépréciation, caloude pour chaoues igna de titres d'une méme
nature, sfin da ramenar besur valaur i cours de Bourse moyen du

dermier mois ou & lewr valewr de ndgociation probable pour bes
titras non oites. Toutelols, corformsment au reglement CRC n
200815 du 4 céoambre 2008, las valeurs mobikbnes da placamant

asl apprahendde par la comptablisation d'une provision (voir
nota 10.1.18 Autres avantages du personnall

10.1.10  Awtres fonds propres

Loraqua, au regard des clauses du contrat d'dmission ou s v des
conditions aconomigues au moment da l'dmission, un instrumant
financier rdmunénd n'est pas remboursable & Mnitiatve du pritaur
ou gon remioursement 3 'effectua par sttribution d'un instrument de
capitaux propres, cat iIngtrumant est inscrit an Autras fands propres.

10111 Subwventions d'investissameant

Orange SA est susceplible de recevoir des subventions
dimvestisaameant non remiboursables sous 1afomne de financamants
e travaie directs ou indirects par des ters, principslement des
colectivités territoriales, celles-claont porides au poste - Subventions
dimvestissamant = praaantd au sein das capitaus: propras. Slas sont
reprses G raultat s mams rythime ot sur la méma durés que les
amorissaments dee immoldisations firancées.

10.1.12 Frais d'émission des amprunts

Les frais dfamizsion d'emprunts obligataires sont enregistrés dans
les charges d'eqploitation de Mexercice d'émission deg ermprunts.
Les primes damission sont complabiisdes en changes financibres
BT I3 curés de Pamprunt Concemmi.

10.1.13  Instruments financiers dérives

Orange SA ghre les risgues de marche liés aux varations des
taux dfintérét el des cours de changa, en utilisant des instrumarnts
financiars (dérheds), notamment dee cross cumency inferesl rate
swaps, swaps de taus dinkéet, caps. foors, contrats fuune Sur
rrarché organisd, contrats de chamge & terme, swaps de devises,
et options de changa. Tous ces instrumants sont ullizde & dea fns
O COLVENTLNE.

Lies prodults et changes rdsultant de Futiisaton de cas instrumants
sont constatds an resultat de manikee symétnous & l'enragistramant
das charges et produlls des opdrations couvertas |

- las différantials dinkéréts & recevoir ou & payer rdeultant des
dérvis de taux ainal que les primas et soultes ides a ces
opdrations sont constakés en rsultat de mankoe symétrique &
rékment couvert |

- las gana et partes rasultant des carheia de change affeckés
4 la cowverture d'édments du bilen sont anfegisiiés comme
des cormections du rdeultal de change da I'éldment couvert; sl

finstrumant de couvariune est déncus ou échu avant I'ddémant
couvert, les gains ou pertas quien régutant sont figds subian, an
procuits constatde d'avance ouan changes constatdes d'avance,
jusguau dénouamant de e darmier, avant od'étre reclassds an
rdeultat ;

- les gains ot partes rdsultant des dérbvds affectds & la couverture
des engagemeants fermes ou rensections futures Identifiables
aont diffdrde et priz en compla dans la velodastion de la
trarsaction concennda qul interdant lore de son dénousmeant ;

- ceraines opdrations respectant les critbres de la poltique
de gestion de couvarture d'Orange SA ne sont pas qualiiées
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comptablamant de couverture. Conformément au rbglerment
ARG n® 20r15-05 due 2 juibet 2015 retatif sus ingtraments financiers
Aterme el aux opéralions de couwveriung, lag varations de valaur
de ces opsdrations en positions ouvertas okkes sont inacrilas au
bitan an contraparta de comptes transitoires | & I'actif du bilan
pouwr les varlations qui correspondent & des pertes latanies:
au passif du bilan pour des varlations qul comespondent & des
gang latents ;

- leegainglatents rintarvdennant pas dane i fommation du rdeultst

- lorequiuneopération angandne una parts|atente, celle-clantraing
la cona@ution dune provision en résultat firanceer & hauteur da

catte mcins-value |stanta,
10.1.14 Provisions pouwr risques et charges

Lesprovisions sont comptabilizses loreguae, Ala ciure de Mearncice,
il eedste une obligation d'Orange SA & "égard d'un tiers résultant d'un
evanament passé, dont il est probable que le réglement s traduira
powr l'entreprise par une softie de ressources représantatives
d'avantages doonomiques sans contrepartia au mons aquivalanta
at qui peut &re estime de manibre flaks,

Ceata obigation paut éired'ordra légal, réglemantaine ou confraciusl
Ele peut dégalament découler de pratiguas d'Orange 2A ou
dengagemants publics ayant créé une attenta legitime des
fiers concemds sur e fait qu'Orange 5A assumara cerlaines
responsabilids.

Leatimation cu montant figurant en provisions pour reques et

charges comaspond & la sortie de ressources qu'lrangs SA devra
probablemant supporter Dour daindre son aolgation.

Les passils dvantuals font 'obet d'une information en annese. ks
comeapondent &

- des obligations potentelles résultant ddvenements passes,
dont l'existence ne sers confirmde que par la survansnce
d'éwénemants futurs incerains qui ne sont pas totalemant sous
I contrle da 'entrepnse ) ou

- des chigations actualies résultant d'événemants passés, mas
quimesont pas complabdisées, st parcequl n'est pas probakla
qu'une sorie de ressources représantatives davantages
économiques sane contrepartie au moins douivalenta sara
mbcaasalne pour dsindre Fobligation, solt parce gue le montant
de l'oblgation ne paut ére évalug avec une fisbilitd sdffisants.

Litiges

Dans ke cours nommal da ses activitds, Orange SA ast impligusda
dang un certain nombre de procddures judiciees, arbitrsles et
adminigtratives. Las charges pouvant rdsulter de cas procdidures
ne sont provisionnees que lorsguiales sont probabiles et que leur
mantant peut &tre solt quantifid, solt estimd dans une fourchatts
raisonnable. Le montant des provisions retenu est fondé sur
I'sppnéciation du niveau oe fsgue au cas par cas, &l la survenance
d'évémaments an cours de procédura paut entrainer & toul morment
une réappraciation de ca faoue.

Démantélement et remise en état de sites

Qranga SAa lNobigation de ddmantsler les équipamants lechniques
instalés et de rematire an éat les sites tachniques quialis coocupe.

Lavalonsation talaprovisionastionctiond'uncolt de démantélement
funitaire pour les publiphones, sites d'antennes, 81 & atonne powr les
potealn: st dguipements dieciriques el diectroniques du fhe) suppors
par Oranga SA pour rdpondre b ses obligations arvironnementsles of
das prévisions annualies da ddpose des actifs et de départ des aites.

La provision est estimee surla base des colis connwus pourfannds an
cours, erapoks pour las anndas & venir sur la base da la meileura
estimation qui permetira d'éeindre Fobligation. Elle est achuaisde &
un taux sans risgus,. Cette estimation est révisée chague année &t
i nécaeasira ka provigion est sjustde avec pour contrepartis ['actl
e chbrnanbidanent reconm.
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Lacti de démantélemeant st amortl sur la durés prévisionnelle du
plan de dépose qui ast en théorke gale & la durde dullitd du bien
concamé (ax | 28 ans pour les poteswus), saul pour Be ramises an
dital de site pour lesguels une hypotnése de durde d'occupation des
sites lowds ast prisa an compla.

10.1.15  Avantages du personnel & long terme

Lz avantages du parsonnal sont oflerts & travers @

- des rdgimes 4 colisabors définles @ les colisalions sont
comptabikzées dans les chargas de Mexercica au cours dugual
lag sarvices sonl rendus ) ou

- dea régimes & prestations dédnies : lemontant des angagamearnts
représantatils de cas rdgimes ast évalud salon la méthode dea
unitsds de crédit projetéas, conforméamant sus recommandalions
n* 200E-R. 01 du OMG et n® 2013-02 de FANC (méthode
1 redeniE),

En application de cette recommandation :

- le calcul des engagemants inbégre des  hypothbses
démographigues (rotstion du parsonnel, mortalitd, ..} et
firanciéres {sugmentation fulure da salaire, teus dinfation, .
e fait I'obat dune ectualisation ;

- e tau ofactualisation et déterming régime par régime, par
référence au rendament des cbligations privéas & long tarme da
premidre catdgona; | st armés eur la base dindces axiames
COMMUNEMEent ratenus comme réidrance, aords analyse par
Orangs 5.4, o leur partinandce et notamment deksur composition
jqualité des émetteurs);

- lesdcarts actuariels ralatils s avantages postdrieurs & l'emplol
sontcomptabiisss dans ks resulat delaxercica salon laméthode
du coridor (Stalement, sur la durde d'sclivitd résicualle des
bémdficiaires, des doarts excédant 10 % du montant b plus ke
entra i) la valaur actuela de I'obiigation au titre des prestations
dédnies at (I s juste valeur des dventusls scils du régimeal.

Lea rdgimes. & preatations définies d'Orange SA ne sont an géndral
pas inancde. Un seul régime falt I'objet d'une couverture par des
aciife ; cas actits étant cobéa, leur juste valaur comaspond A laur valaur
die rrarche & la date de cldture da 'exercice. Le rendamant global &
long tarme attendu de ces actits da couveriure & $18 détanming sur
la base d'une analyse lenant compte du taux de rendemant attandu
de chaque caldgorie dractl du porielecile, lequel est évalug an
Eapplyant sur des dhedas ralalives & I'évolulion das taus o infiation,
chus bawee clfinbéedt & long terme et de la prime de isque atférants. Ces
factaurs sont comiings &l Compands au manchs pour délerminar les
hypothiess da teus da randement & long terme.

Lis awartages du personnal regroupent las svantages poetdneurs &
I'ermiphol jassarielament des angagamants deretraie), les indemnités
dafin de contrat de travall et les autres avantages & long erme.

Avantages postérieurs & l'emplol

Retraites des agents fonctionnaires en France

Les agenis fonclionnaires employés d'Orange SA relvent du
régime des pensions chiles et militaires administrdes per 'Eiat. La
loi ralative & lentreprise nationale ol n* 08 650 du 26 jullet 1996
dispose que l'obigation d'Crange SA sa limite au varsameant d'una
confricution ibdratoire annualle, Enconsdquence, Orange SAn'apas
drangagemant complémantaine de couveriune des délcils dvaniuds
futurs ralgtifs au rédgime de ratralte de ses sgents fonclionnaies at
aufras régimes de ia foncion publique.

Le régme de retraite des agents fonclionnaires est un régime &
cotisasons definies.

Indemnités de dapart a la retraite et engagements similaires

Les indamnités de départ & ka ratralte confraciualise verséas par
Oranga 5A & sas salarids, solt sous forme d'une prime, solt sous
formi d'une rante dont la montant dépand da leur anclannaté et de
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lenur galaive & 1"8ge da la ratraite, relévent d'un régime & prestations
aifinies.

Avantages soCiaux accordds Bux
retraitds autres que les peansions

Leg avaniages aociaus scoordds par Orange SA 4 sae retraitds, lels
e bas termninawx tdkphoniques ou la couvertune de certaing frass
e sEnid, constiuant un régime & prestaiions defirees.

Autres avantages a long terme

Les aubres svantsges & long terme pouvent dbre acoondés par
Orange SA concament principalamant les absances rdmundnies
o longue durds at les dispostifs relatits au Temgs Partiel Sanior,

Les acarts actusriels consiatés au cours de Paxercica sont
Immadiatement reconnUe au compda da résultat.

10.1.16 Autres avantages du personnel

Plans d'opticns de souscription d'actions

Lattribution d'options de souscription dactions  nantrainant
aucune sortie de ressourcs pour Orange 84, aucune charge nast
complabilsfe au Bire da ces plang, conformément au rbglament
CRG n* 2008-15 du 4 dédoembre 2008,

Plans d'attribution gratuite d°actions

Condormémant au réglement GAG n* 2008-15, latdbution gratuite
d'actiong donne leu & la comptabilization, au niveau des charges
de pergonnel, dune provision constatde de mandme progressive
sur |a durée d'acquisition des drolls, dés lors que 'stiribution des
actions ast subordonnés au respact par Fattributaine o'une pédoda
o servica.

Lamontant de la provision comespond au oot d'entrée das actions
4 la dale de leur affeciation au plan d'stirbution (prix d’acquisition
des actions) ou, pour la part des actions restant & acquédr, su colit
probable de rechat des actions évalud & la date da cliture des
comples (cours de Bourse de Faction Oranga au 31 décamira).

10.1.17 Dettes foumnisseurs

Lis délais de réglement foumissaurs gont fikés d'un commun sccond
antra cas darmiers et Orange conformeémant & |a réglementation
an viguaur. Toutafols, cartaing foumnissaurs chkés at Orangs SA ont
cornenu de la possibiite de faire bénélcier la Sociétd d'une dchdance
e tarma dtendu qui peut attaindre & mols pour le réglamant da
certaines tachures.

10.1.18 Regime fiscal

Lasocksd est &la téte du groupe d'intdgration kscale en sppication
dae artiches 223 A of suvants du COL Les chargas d'impdt sont

Performance financiére — 3

Comptes annueds d*Orange 54

calculées et supportdes par la Sockid comme en |'absance
dinkégration flacele. Les économies ou compldments dimpdt
proverant de rectifications opérdas sur ke réaultat fiscal danaemble
sont constabds an produlls ou en charges au nivesy de la sociéld
mira integrants, Orange SA.

10.1.19  Identité de Pentreprise consolidante

La sockied Orange SA dont ks sibne est Stud a0 T8 ree Oiviar de
Serras TSOAS Parla (SIREN 380 120 B66) Stabit les éials financiers
consolicés du groups |8 plus grand dont lentrepriza falt partie. Une
cople des élats financiers consolidés viede cl-avant ast disponible aur
e sita Inbermat du Groups (htoeswww.ovangs. comvTrlvestisseuns’
Information-raglamaied.

10.2 Recours 4 des astimations

Poar dtablir les comples d'Crange S4A, la direction procide & des
estimations dans la mesura ol de nombrews dlémants inclus dans
lea états fnanciars ne pauvant e précisdmant dvaluds. La drection
rénvise oes estimations en cas de changement des crconstances sur
lesquelleselles élaent fondées, d'oblention dencuvelles informations
ou d'un surcrolt d'expérience. En conséquance, les estimations
refenues au 31 décamore 2020 pouraant ére sensiblemant
modidas ukraurament. Les consdquences de la ories sanitaire
gur Marvironnamant économigue ont condult i direction & revolr
cenaines de ses estimations (voir note 2 Incidences de la onisa
sanitaie e & dpidemis de Covid-19L

Lis hypothises sur lesqueles se fondent les principales estimations
concament notammeant :

- les provisions (voir notes 5.3 Awantages du personnsl &t
assimids, 7 Litigas et 10.1.15 Avantages du parsonngl & long
temE .

- les actis inconporels e corporels ol note 1001.5 Ddprdoiation
das actifs immobisgs corporals & incovparels |

- les tires de parbcipation (wir note 4.2 immobiisations
fnancides

- lacomptabikzation das produte, ol 'eercice du jugamant ast
reicessaine pour identifier las ééments dune offre packegda ou
powr analyser les contrats complexas pouVant awoir un effat aur
plusieurs pdriodes complables fwoirnobe 10.1.2 Comptabiisation
s prodiaits)

- las angagements hors bilan de location simpla, ol l'exarcice du
jugament est nécessaire notammant pour la dédtermination de
la durde d'angagement {voir note 8. Obilgations confractuslas
af engagaments hors bian.
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Mote 11
d'administration et de direction

Lamantant brut gkebal, hors charges patronales, des rémundrations
totales (salsres bruts, primes, avantages an nature, jetong da
prégenca, intdressemant, participaton et abondemant, plans
dattribution gratuite d'actions [Long Temme incentive Pian — LTIA
versd au cours da Pedarcice 2020 par Orange SA4 ot ks sockétds
quiallaconindis, aux perscnnasqul sont au 31 décamiora 2020, ougul
ont &té au cours dal'eercice clos ks 31 décembre 2020, mambnas du
Gonsell d'sdmiriztration ou du Comité axdcul d'Oranga 54 s'déve

278 Orange — Dooument d'anregristramant universel 2020

Remuneration allouee aux membres des organes

& 16,7 milliors d'euras, contre 13,3 milkons d'suros varsds au cours
de 'ewercica 2010,

Par silleurs, en 2020, un montant da 2 milkons deurcs a &6 varad

par Oranga S48t les socidtés qu'slie contnle, autire des indemnités
da fin de contral.

Par allaurs, b montant ratall & ces mémas amants darémunsration
comptabilisd en 2020 a'dédwe & 181 milions d'surcs, contre
158 milions d'eurcs en 2015,
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2020

A I'Assemblée Générale de la société Orange S.A.,

Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée générale, nous avons effectué I'audit des comptes consolidés de la

société Orange S.A. relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2020, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu’adopté dans I'Union européenne, réguliers et sincéres
et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine, a la fin de I
exercice, de 'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

L'opinion formulée ci dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d'audit.

Fondement de I'opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que les éléments que
nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie  Responsabilités des commissaires aux
comptes relatives a I'audit des comptes consolidés  du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le Code de commerce et par le Code de
déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du ler janvier 2020 a la date d'émission de notre rapport, et
notamment nous n'avons pas fourni de services interdits par l'article 5, paragraphe 1, du reglement (UE) n° 537/2014.

Observation

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note 2.3.1  Interprétation et amendement d'IFRS
16 - Contrats de location  de I'annexe aux comptes consolidés qui expose le changement de méthode comptable lié a la décision de I
IFRS IC sur la durée des contrats de location publiée en décembre 2019 et son application avec effet rétroactif au ler janvier 2019.

Justification des appréciations  Points clés de l'audit

La crise mondiale liée a la pandémie de Covid-19 crée des conditions particuliéres pour la préparation et I'audit des comptes de cet
exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le cadre de I'état d’'urgence sanitaire induisent de multiples
conséquences pour les entreprises, particulierement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs
perspectives d'avenir. Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail a distance, ont également eu une
incidence sur l'organisation interne des entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce
relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de 'audit relatifs aux risques d'anomalies
significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour I'audit des comptes consolidés de I'exercice, ainsi
que les réponses que nous avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés pris dans leur ensemble et de la formation
de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'‘exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.
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Points clés de notre audit

Réponses apportées lors de notre audit

Reconnaissance du chiffre d'affaires des activités de
télécommunication

(Notes 5.1 et 5.4 de 'annexe aux comptes consolidés)

Le montant total du chiffre d’affaires dans les comptes consolidés s’
est élevé a 42 270 millions d'euros au titre de I'exercice clos le 31
décembre 2020.

Les activités de télécommunication d'Orange se caractérisent par de
nombreuses offres commerciales évoluant fréquemment et un
volume de données important a traiter. Ceci rend nécessaire I
application de principes de reconnaissance du chiffre d'affaires
différents selon la nature des produits ou services vendus et I’
utilisation de systemes d'information complexes pour la
comptabilisation du chiffre d'affaires.

Les principes de reconnaissance du chiffre d'affaires sont présentés
en note 5.1 de I'annexe aux comptes consolidés.

Compte tenu de la complexité des systémes d'information, nous
avons considéré que la reconnaissance du chiffre d'affaires des
activités de télécommunication, constitue un point clé de notre audit.

Concernant les activités de télécommunication, nous avons obtenu
une compréhension du processus lié a la comptabilisation des
différents flux de chiffres d'affaires depuis la conclusion du contrat et
l'initiation d'une communication jusqu’a la facturation et la réception
des paiements.

Nous avons tenu compte du niveau élevé d'intégration des
différents systémes d'information impliqués dans la reconnaissance
du chiffre d'affaires, en incluant dans notre équipe des membres
ayant une compétence particuliere en systemes d'information, et en
testant la conception, la mise en ceuvre et I'efficacité des contréles
automatisés clés des systemes impactant la reconnaissance du
chiffre d'affaires.

Dans le cadre de nos travaux, nous avons notamment :

identifié les principaux contréles mis en place par le groupe,
pertinents pour notre audit ;

réalisé des tests sur les fonctionnalités des systemes
applicatifs métiers et commerciaux, entrant dans le processus
d'élaboration des données comptables et financiéres ainsi que
des tests sur le paramétrage et les interfaces des systémes
comptables ;

réalisé des procédures analytiques en nous appuyant a la fois
sur des données internes et des données de marché externes,
et testé certaines écritures manuelles en fin de période, en
comparant nos propres estimations de chiffre d'affaires avec le
chiffre d'affaires comptabilisé ;

Nous avons également apprécié le caractére approprié des
informations présentées dans les notes 5.1 et 5.4 de I'annexe aux
comptes consolidés.
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Evaluation des écarts d'acquisition, des immobilisations
incorporelles et corporelles

(Notes 8 et 9 de I'annexe aux comptes consolidés)

Au 31 décembre 2020, le montant des écarts d'acquisition, des
immobilisations incorporelles et corporelles dans le bilan consolidé s’
éleve respectivement a 27 596 millions d'euros, 15 135 millions d’
euros et 29 075 millions d’euros.

Comme indiqué dans la partie  principes comptables  de la note
8, le groupe Orange effectue un test de dépréciation lorsqu’il existe
un indice de perte de valeur et au moins annuellement. Ces tests
sont réalisés au niveau de chaque unité génératrice de trésorerie
(UGT) ou regroupement d'UGT, ce qui correspond le plus souvent
au secteur opérationnel, ou a chaque pays pour la zone Afrique et
Moyen-Orient et I'Europe. Une dépréciation est comptabilisée si la
valeur recouvrable devient inférieure a la valeur comptable. La
valeur recouvrable est déterminée par le groupe Orange en retenant
le plus souvent la valeur d'utilité. La valeur d'utilité est estimée
comme étant la valeur actuelle des flux futurs de trésorerie attendus.

La détermination de la valeur d'utilité fait appel a de nombreux
jugements et estimations de la part du groupe Orange décrits en
notes 2.5.2 et 8 et notamment I'appréciation de I'environnement
concurrentiel, économique et financier des pays dans lesquels le
groupe s'inscrit, la capacité a réaliser les flux de trésorerie
opérationnels découlant des plans stratégiques, le niveau d’
investissement a réaliser et les taux d'actualisation et de croissance
a l'infini retenus dans le calcul des valeurs recouvrables. Comme
indiqué en note 8.3, au 31 décembre 2020, les plans d'affaires et les
hypothéses clés opérationnelles ont notamment été sensibles aux
conséquences de I'épidémie de Covid-19.

Nous avons considéré que I'évaluation de ces actifs constitue un
point clé de notre audit compte tenu de la sensibilité aux hypothéses
retenues par la direction et du montant significatif des écarts d’
acquisition et des autres immobilisations incorporelles et corporelles
dans les comptes consolidés.

Nous avons obtenu une compréhension de la procédure mise en
place par le groupe Orange pour la réalisation des tests de
dépréciation et notamment I'estimation des flux de trésorerie utilisés
dans le calcul de la valeur recouvrable. Nous avons testé certains
contrdles mis en place par le groupe sur la réalisation des tests de
dépréciation, la détermination des valeurs recouvrables et I
estimation des taux d’actualisation et de croissance a l'infini.

Pour apprécier la fiabilité des données issues du plan d'affaires
entrant dans le calcul de la valeur recouvrable, nous avons
notamment, avec le recours a nos spécialistes en évaluation :

comparé les projections des plans d'affaires établis en 2020
avec les plans d'affaires établis lors des exercices précédents ;

comparé les plans d'affaires établis lors des exercices
précédents avec les résultats réels des exercices concernés ;

effectué des entretiens avec les responsables financiers et
opérationnels du groupe Orange pour prendre connaissance
des principales hypothéses utilisées dans les plans d'affaires et
confronter ces hypothéses aux explications obtenues ;

étudié les taux de croissance du chiffre d'affaires prévus par le
groupe Orange, en comparant le taux de croissance du chiffre
d'affaires avec les rapports d’'analyse de sociétés comparables
et des études de marché ;

étudié les analyses de sensibilité effectuées par le groupe
Orange et effectué nos propres analyses de sensibilité sur les
hypothéses clés (flux de trésorerie opérationnels, taux d’
actualisation et de croissance a I'infini notamment) pour
apprécier les impacts éventuels d'une variation de ces
hypothéses sur les conclusions des tests de dépréciation ;

réconcilié les données utilisées avec les plans d'affaires
présentés au conseil d'administration.

Concernant les modeles utilisés pour la détermination des valeurs
recouvrables, nous avons fait intervenir nos spécialistes en
évaluation pour analyser les méthodologies de détermination des
taux d'actualisation et de croissance a I'infini, comparer ces taux
avec des données de marché et recalculer ces taux avec nos
propres sources de données.

Nous avons également apprécié le caractére approprié des
informations présentées dans les notes 8 et 9 de I'annexe aux
comptes consolidés.

612/630




EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
ooooo0og

Reconnaissance des impots différés actifs relatifs aux déficits
reportables

(Notes 11.2.1 et 11.2.3 de I'annexe aux comptes consolidés)

Au 31 décembre 2020, un montant de 731 millions d’euros est
comptabilisé dans les comptes consolidés au titre des impots
différés actifs. A cette date, les impbts différés actifs non reconnus s
‘élevent a 3 714 millions d’euros et sont principalement constitués
de déficits indéfiniment reportables.

Comme indiqué dans la partie  principes comptables  de la note
11.2.3, un impdt différé actif n’est comptabilisé que s'il est probable
que l'entité fiscale disposera de bénéfices imposables suffisants
pour le recouvrer. Le caractére recouvrable des imp6ts différés
actifs est apprécié au regard des plans d'affaires utilisés pour les
tests de dépréciation, éventuellement retraités de spécificités
fiscales propres a chaque juridiction.

Nous avons considéré que la reconnaissance des impots différés
actifs afférents aux déficits reportables, constitue un point clé de
notre audit compte tenu de leur sensibilité aux hypothéses retenues
par le groupe, concernant notamment sa capacité a réaliser les
résultats prévus dans le plan d'affaires et la faisabilité des
hypothéses de planification fiscale.

Nous avons testé certains contrdles mis en place par le groupe sur
le processus d'évaluation des impéts différés actifs, notamment
relatifs a la définition des hypothéses retenues et a la mise en ce
uvre des réglementations fiscales applicables pour la détermination
des profits taxables futurs.

Nos travaux ont consisté a analyser la probabilité pour les entités
concernées du groupe de pouvoir utiliser dans le futur les pertes
fiscales reportables au 31 décembre 2020, notamment au regard :

des imp6ts différés passifs qui existent dans la méme
juridiction fiscale qui permettront d'utiliser les déficits fiscaux
reportables existants avant leur expiration éventuelle ; et

de la capacité de chaque entité du groupe concernée a
dégager des profits taxables futurs permettant d’absorber les
déficits antérieurs.

Nous avons analysé la méthodologie retenue par le groupe pour
estimer les pertes fiscales reportables existantes qui seront utilisées.

Pour I'appréciation des profits taxables futurs, nous avons étudié le
processus d'établissement du plan d'affaires afin d'analyser la
probabilité que chaque entité recouvre ses actifs d'impots différés
en:

examinant la procédure de développement et dapprobation du
dernier plan d'affaires qui a servi de base a ces estimations ;

comparant les projections de résultats des exercices
antérieurs avec les résultats réels des exercices concernés ;

comparant le taux de croissance du chiffre d'affaires avec les
rapports d'analyse de sociétés comparables et des études de
marché ;

examinant la cohérence des hypothéses retenues pour I’
évaluation des imp6ts différés (flux de trésorerie, taux de
croissance des revenus notamment) avec celles utilisées pour
les tests de dépréciation des actifs ;

étudiant, avec le recours a nos spécialistes fiscaux, I’
application de la réglementation fiscale et la faisabilité des
hypothéses de planification fiscale pour chaque juridiction
concernée.

Nous avons également apprécié le caractére approprié des
informations présentées dans les notes 11.2.1 et 11.2.3 de I'annexe
aux comptes consolidés.
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Evaluation des provisions relatives aux litiges concurrence et aux En vue d'apprécier I'étendue des risques concernés et les
contentieux réglementaires estimations retenues en matiére de provisions pour les litiges
concurrence et les contentieux réglementaires, nos travaux ont

(Notes 6.2, 6.7 et 18 de I'annexe aux comptes consolidés) s
notamment consisté & :

Le groupe Orange est impliqué dans un certain nombre de litiges en . . .

prendre connaissance des procédures mises en place par la
direction pour identifier et recenser les risques financiers, et le
cas échéant, pour provisionner ces risques ;

France et a I'étranger, notamment en lien avec la réglementation
sur les pratiques concurrentielles, les réglementations nationales et
la réglementation de la Commission européenne.

tester les contréles clés mis en place par la direction que nous
avons estimés les plus pertinents pour notre audit, incluant
ceux relatifs a I'appréciation des informations transmises par la

Comme indiqué en note 6.2 de I'annexe aux comptes consolidés,
les charges pouvant résulter de ces procédures sont comptabilisées
s'il existe une obligation du groupe a I'égard d'un tiers résultant d'un T . .
o i ) A ) direction juridique et les conseils externes du groupe Orange ;
événement passé dont il est probable que le reglement se traduira
pour I'entreprise par une sortie de ressources représentatives d' prendre connaissance de I'analyse de ces risques effectuée
avantages économiques et que son montant peut étre soit quantifié, par la direction ;

soit estimé dans une fourchette raisonnable. . . L s
mener des entretiens avec la direction juridique et le secrétaire

Un montant de 525 millions d’euros est comptabilisé au passif des général du groupe et analyser la documentation disponible
comptes consolidés au 31 décembre 2020, dont une partie est liée (notamment les procés-verbaux des décisions de justice

aux litiges concurrences et aux contentieux réglementaires dans rendues) afin d'étudier les hypothéses utilisées pour la
lesquels le groupe Orange est impliqué. détermination le cas échéant des provisions pour litiges;
Compte tenu de I'exposition du groupe aux problématiques de analyser les réponses aux demandes de confirmation
concurrence et aux contentieux réglementaires dans le secteur d’ transmises : avis des conseils externes du groupe Orange
activité des télécommunications et du degré de jugement élevé du impliqués dans ces procédures et les informations clés sur
groupe dans I'estimation des risques portant sur ces litiges, nous celles-ci telles que notamment leurs conséquences financieres
avons considéré ce sujet comme un point clé de notre audit. probables ;

apprécier si les évenements postérieurs a la cléture éventuels
ont été pris en compte dans I'estimation des provisions ainsi
que dans les informations fournies dans les comptes
consolidés au 31 décembre 2020 ;

comparer les montants provisionnés lors des exercices
antérieurs avec les montants réellement payés.

Nous avons également apprécié le caractére approprié des
informations présentées dans les notes 6.2, 6.7 et 18 de I'annexe
aux comptes consolidés.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques
prévues par les textes Iégaux et réglementaires des informations relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du Conseil d’
administration.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Nous attestons que la déclaration consolidée de performance extra financiere prévue par l'article L. 225 102 1 du code de commerce figure
dans les informations relatives au groupe données dans le rapport de gestion, étant précisé que, conformément aux dispositions de I'article
L. 823 10 de ce code, les informations contenues dans cette déclaration n'ont pas fait I'objet de notre part de vérifications de sincérité ou de
concordance avec les comptes consolidés et doivent faire I'objet d’'un rapport par un organisme tiers indépendant.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires

Format de présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel

Conformément au Ill de l'article 222-3 du réglement général de 'AMF, la direction de votre société nous a informés de sa décision de
reporter I'application du format d'information électronique unique tel que défini par le réglement européen délégué n° 2019/815 du 17
décembre 2018 aux exercices ouverts a compter du ler janvier 2021. En conséquence, le présent rapport ne comporte pas de conclusion
sur le respect de ce format dans la présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel mentionné
au | de l'article L. 451-1-2 du code monétaire et financier.
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Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société Orange par votre assemblée générale du 27 mai 2015 pour le cabinet
KPMG S.A. et par arrété interministériel du 18 septembre 1991 pour le cabinet ERNST & YOUNG Audit.

Au 31 décembre 2020, le cabinet KPMG S.A. était dans la sixieme année de sa mission sans interruption et le cabinet ERNST & YOUNG
Audit dans la trentieme année (dont vingt-quatre années depuis que les titres de la société ont été admis aux négociations sur un marché
réglementé).

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes consolidés

Il appartient a la direction d'établir des comptes consolidés présentant une image fidele conformément au référentiel IFRS tel qu’adopté
dans I'Union européenne ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu’elle estime nécessaire a I'établissement de comptes consolidés
ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe & la direction d'évaluer la capacité de la société a poursuivre son exploitation,
de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la
convention comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Ilincombe au comité d'audit de suivre le processus d'élaboration de I'information financiére et de suivre I'efficacité des systemes de
contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de I'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a I
élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d'administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés

Objectif et démarche d’'audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes
consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’
assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque I'on peut raisonnablement s'attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les
décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux ci.

Comme précisé par I'article L. 823 10 1 du Code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste pas a garantir la
viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le commissaire aux comptes
exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que celles ci proviennent de
fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude est
plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les
omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d'audit appropriées en la circonstance,
et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du contrdle interne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites
par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes consolidés ;

il apprécie le caractéere approprié de I'application par la direction de la convention comptable de continuité d’exploitation et, selon les
éléments collectés, I'existence ou non d’'une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de
mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu’'a
la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la
continuité d'exploitation. S'il conclut a I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont
pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés reflétent les opérations et
événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle ;
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concernant I'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de consolidation, il collecte des éléments qu
il estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la
supervision et de la réalisation de I'audit des comptes consolidés ainsi que de I'opinion exprimée sur ces comptes.

Rapport au comité d'audit

Nous remettons un rapport au comité d'audit qui présente notamment I'étendue des travaux d’audit et le programme de travail mis en ce
uvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également a sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses
significatives du contrdle interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement
de linformation comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d'audit figurent les risques d'anomalies significatives, que nous jugeons avoir
été les plus importants pour I'audit des comptes consolidés de I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de I'audit, qu'il nous
appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d'audit la déclaration prévue par l'article 6 du réglement (UE) n° 537 2014 confirmant notre
indépendance, au sens des regles applicables en France telles qu’elles sont fixées notamment par les articles L. 822 10 a L. 822 14 du
Code de commerce et dans le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons
avec le comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Paris-La Défense, le 18 février 2021

Les Commissaires aux Comptes

KPMG Audit ERNST & YOUNG Audit
Département de KPMG S.A.

Jacques Pierre Yvon Salaiin
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Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels d'Orange SA

Exercice clos le 31 décembre 2020

A I'Assemblée générale de la société Orange S.A.,

Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée générale, nous avons effectué I'audit des comptes annuels de la

société Orange S.A. relatifs & I'exercice clos le 31 décembre 2020, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables francais, réguliers et sincéres et donnent une
image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet
exercice.

L'opinion formulée ci dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d'audit.

Fondement de I'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que les éléments que
nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie ~ Responsabilités des Commissaires aux
comptes relatives a I'audit des comptes annuels  du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d'indépendance prévues par le Code de commerce et par le Code de
déontologie de la profession de Commissaire aux comptes sur la période du ler janvier 2020 a la date d’émission de notre rapport, et
notamment nous n'avons pas fourni de services interdits par 'article 5, paragraphe 1, du reglement (UE) n° 537/2014.

Justification des appréciations  Points clés de I'audit

La crise mondiale liée a la pandémie de Covid-19 crée des conditions particuliéres pour la préparation et I'audit des comptes de cet
exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le cadre de I'état d’'urgence sanitaire induisent de multiples
conséquences pour les entreprises, particulierement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs
perspectives d'avenir. Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail a distance, ont également eu une
incidence sur l'organisation interne des entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L. 823 9etR. 823 7 du Code de commerce
relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de 'audit relatifs aux risques d’anomalies
significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour I'audit des comptes annuels de I'exercice, ainsi que
les réponses que nous avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans leur ensemble et de la formation de
notre opinion exprimée ci avant. Nous n’exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.
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Réponses apportées lors de notre audit

Reconnaissance du chiffre d’affaires des activités de
télécommunication

Le montant total du chiffre d’affaires dans les comptes annuels s
‘est élevé a 22 602 millions d’euros au titre de I'exercice clos le
31 décembre 2020.

Les activités de télécommunication dOrange S.A. se
caractérisent par de nombreuses offres commerciales évoluant
fréqguemment et un volume de données important a traiter. Cela
rend nécessaire I'application de principes de reconnaissance du
chiffre d’affaires différents selon la nature des produits ou des
services vendus et I'utilisation de systemes d’information
complexes pour la comptabilisation du chiffre d'affaires.

Les principes de reconnaissance du chiffre d'affaires sont
présentés en note 10.1.2 de 'annexe aux comptes annuels.

Compte tenu de la complexité des systémes d'information, nous
avons considéré que la reconnaissance du chiffre d'affaires des
activités de télécommunication constitue un point clé de notre
audit.

Concernant les activités de télécommunication, nous avons obtenu une
compréhension du processus lié a la comptabilisation des différents flux
de chiffre d’affaires depuis la conclusion du contrat et I'initiation d’'une
communication, jusqu’a la facturation et la réception des paiements.

Nous avons tenu compte du niveau élevé d'intégration des différents
systémes d'information impliqués dans la reconnaissance du chiffre d’
affaires, en incluant dans notre équipe des membres ayant une
compétence particuliere en systemes d'information, et en testant la
conception, la mise en ceuvre et I'efficacité des contrbles automatisés
clés des systemes impactant la reconnaissance du chiffre d'affaires.

Dans le cadre de nos travaux, nous avons notamment :

identifié les principaux contréles mis en place par la société
pertinents pour notre audit ;

réalisé des tests sur les fonctionnalités des systemes applicatifs
métiers et commerciaux, entrant dans le processus d'élaboration
des données comptables et financiéres ainsi que des tests sur le
paramétrage et les interfaces des systémes comptables ;

réalisé des procédures analytiques en nous appuyant a la fois sur
des données internes et des données de marché externes, et testé
certaines écritures manuelles en fin de période, en comparant nos
propres estimations de chiffre d’affaires avec le chiffre d'affaires
comptabilisé ;

Nous avons également apprécié le caractere approprié des informations
présentées dans les notes 3.1, 5.7 et 10.1.2 de I'annexe aux comptes
annuels.
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Evaluation des titres de participation et des fonds
commerciaux

Au 31 décembre 2020, le montant des titres de participation et
des fonds commerciaux comptabilisés dans le bilan
représentent respectivement un montant net de 39 787 millions
d’euros et 22 082 millions d’euros.

Les titres de participation sont inscrits a leur date d’entrée au
codt historique, majoré le cas échéant de la quote part de mali
de fusion qui leur a été rattachée. lls font I'objet d’'une
dépréciation si leur valeur nette comptable est supérieure a leur
valeur actuelle, égale a la valeur d'utilité pour les participations
stratégiques.

Comme indiqué dans les notes 10.1.5 et 10.1.6 de I'annexe aux
comptes annuels, la valeur d'utilité d’'un titre de participation est
constituée de la valeur d'entreprise estimée, diminuée de son
endettement net (ou augmentée de ses liquidités nettes),
calculée dans sa devise et convertie au taux de cloture en
euros.

Les fonds commerciaux sont comptabilisés a leur colt d’
acquisition. lls font I'objet d'une dépréciation si leur valeur nette
comptable est supérieure a leur valeur actuelle, déterminée le
plus souvent sur la base de la valeur d'usage.

En raison de la volatilité a court terme des valorisations
boursieres et du caractére stratégique de ses participations,
Orange S.A. privilégie, dans son appréciation de la valeur d’
entreprise (hors son activité bancaire), la méthode des flux de
trésorerie actualisés. Ceux ci sont déterminés dans le cadre
des hypothéses économiques, réglementaires, de
renouvellement des licences et des conditions d’exploitation
prévisionnelles retenues par la direction d'Orange S.A.

D’autres critéres, tels que la valeur de marché, les perspectives
de développement et de rentabilité, les capitaux propres
sociaux, la quote part de la valeur dans I'ensemble de
rattachement (sur une base historique), peuvent étre pris en
compte, seuls ou en complément de la valeur d'utilité, dans la
détermination de la valeur actuelle, en fonction de la nature
spécifique de chaque participation. Comme indiqué en note 4.2,
au 31 décembre 2020, les plans d'affaires et les hypothéses
clés opérationnelles ont notamment été sensibles aux
conséquences de I'épidémie de Covid-19.

Compte tenu du poids des titres de participation et des fonds
commerciaux au bilan, de la complexité des modeéles utilisés et
de leur sensibilité aux variations de données et hypothéses sur
lesquelles se fondent les estimations, nous avons considéré I’
évaluation de la valeur d'utilité des titres de participation et de la
valeur d'usage des fonds commerciaux comme un point clé de
notre audit.

Nous avons obtenu une compréhension de la procédure mise en place
par la direction d'Orange S.A. pour identifier et recenser les indices de

pertes de valeurs des titres de participation et des fonds commerciaux,

et le cas échéant, la détermination des dépréciations et des reprises de
dépréciations.

Nous avons analysé la méthodologie retenue par Orange S.A. dans I
identification de pertes de valeurs des titres de participation et des fonds
commerciaux.

Pour apprécier I'estimation des valeurs d'utilité des titres de participation
et de la valeur d'usage des fonds commerciaux, nous avons
notamment, avec le recours a nos spécialistes :

analysé la procédure de constitution et d'approbation des plans d’
affaires sur lesquels se basent les projections de flux de trésorerie
comparé les projections de flux de trésorerie 2020 avec les plans d
‘affaires des exercices précédents ;

comparé les plans d'affaires des exercices précédents avec les
résultats réels constatés sur les exercices concernés ;

effectué des entretiens avec les responsables financiers et
opérationnels d’Orange S.A. pour prendre connaissance des
principales hypothéses utilisées dans les plans d'affaires et
confronter ces hypothéses avec les explications obtenues ;

étudié les taux de croissance du chiffre d'affaires prévus par le
groupe Orange, en comparant le taux de croissance avec les
rapports d'analyse de sociétés comparables et des études de
marché ;

étudié les analyses de sensibilité effectuées par Orange S.A. et
effectué nos propres analyses de sensibilité sur les hypotheses
clés (flux de trésorerie opérationnels, taux d'actualisation et de
croissance perpétuelle notamment) pour apprécier les impacts
éventuels d'une variation de ces hypothéses sur les conclusions
des tests de dépréciation ;

réconcilié les données utilisées avec les projections financieres
présentées a la gouvernance.

Concernant les modeles utilisés pour la détermination des valeurs d’
entreprise, avec le recours de nos spécialistes en évaluation, nous
avons :

testé la fiabilité mathématique des modeles et recalculé les valeurs
d'utilité déterminées par Orange S.A. par échantillonnage ;

analysé les méthodologies de détermination des taux d’
actualisation et de croissance perpétuelle, comparé ces taux avec
des données de marché ou des sources externes et recalculé ces
taux avec nos propres sources de données ;

analysé la valeur d’entreprise résultant des prévisions de flux de
trésorerie ajustée du montant de I'endettement net pour chaque
entité considérée.

Nous avons également apprécié le caractere approprié des informations
présentées dans les notes 4.1.1, 4.2, 10.1.5 et 10.1.6 de I'annexe aux
comptes annuels.
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Evaluation des provisions relatives aux litiges
concurrence et contentieux réglementaires

Orange S.A. est impliquée dans un certain nombre de litiges en
France et a I'étranger, notamment en lien avec la
réglementation sur les pratiques concurrentielles, les
réglementations nationales et la réglementation de la
Commission européenne.

Comme indiqué en note 10.1.14 de I'annexe aux comptes
annuels, les charges pouvant résulter de ces procédures sont
comptabilisées s'il existe une obligation de la société a I'égard d’
un tiers résultant d'un événement passé dont il est probable que
le reglement se traduira pour I'entreprise par une sortie de
ressources représentatives d'avantages économiques sans
contrepartie au moins équivalente et qui peut étre estimé de
maniére fiable.

Comme indiqué en note 7 de I'annexe aux comptes annuels, un
montant de 451 millions d’euros est comptabilisé dans le bilan
au titre des litiges (hormis les provisions relatives aux avantages
au personnel et aux contentieux et controles fiscaux) dans
lesquels la société est impliquée au 31 décembre 2020.

Compte tenu de I'exposition de la société aux problématiques
de concurrence et aux contentieux réglementaires dans le
secteur d'activité des télécommunications et du degré de
jugement élevé de la direction dans I'estimation des risques
portant sur ces litiges, nous avons considéré ce sujet comme un
point clé de notre audit.

En vue d'apprécier I'étendue des risques concernés et les estimations
retenues en matiere de provisions pour les litiges concurrence et les
contentieux réglementaires, nos travaux ont notamment consisté a :

prendre connaissance des procédures mises en place par la
direction pour identifier et recenser les risques, et le cas échéant,
pour provisionner ces risques ;

tester les contrdles clés, mis en place par la direction, que nous
avons estimés les plus pertinents pour notre audit, incluant ceux
relatifs a I'analyse des informations transmises par la direction
juridique et les conseils externes a Orange S.A. ;

prendre connaissance de I'analyse de ces risques effectuée par la
direction ;

mener des entretiens avec la direction juridique et le secrétaire
général de votre société et analyser la documentation disponible
(notamment les proces verbaux des décisions de justice rendues)
afin d’étudier les hypothéses utilisées pour la détermination le cas
échéant des provisions pour litiges ;

analyser les réponses aux demandes de confirmation transmises :
avis des conseils externes de la société Orange S.A. impliqués
dans ces procédures et les informations clés sur celles ci telles
gque notamment leurs conséquences financiéres probables ;

apprécier si les événements postérieurs a la cléture éventuels ont
été pris en compte dans I'estimation des provisions et les
informations fournies dans les comptes annuels au 31 décembre
2020.

Nous avons également apprécié le caractere approprié des informations
présentées dans les notes 7 et 10.1.14 de I'annexe aux comptes
annuels.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’'exercice professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques

prévues par les textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation financiére et les comptes

annuels adressés aux actionnaires

Nous n’avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations données dans le
rapport de gestion du Conseil dadministration et dans les autres documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux

actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais de paiement

mentionnées a l'article D. 441 4 du Code de commerce.

Rapport sur le gouvernement d’entreprise

Nous attestons de I'existence, dans le rapport du Conseil d'administration sur le gouvernement d'entreprise, des informations requises par
les articlesL. 225 37 4,L.22 10 10etL.22 10 9 du Code de commerce.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de l'article L. 22 10 9 du Code de commerce sur les rémunérations
et avantages versés ou attribués aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur

concordance avec les comptes ou avec les données ayant servi a I'établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments

recueillis par votre société aupres des entreprises controlées par elle qui sont comprises dans le périmetre de consolidation. Sur la base de
ces travaux, nous attestons I'exactitude et la sincérité de ces informations.

Concernant les informations relatives aux éléments que votre société a considéré susceptibles d’avoir une incidence en cas d'offre publique

d’achat ou d'échange, fournies en application des dispositions de l'article L. 22 10 11 du Code de commerce, nous avons Vérifié leur
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conformité avec les documents dont elles sont issues et qui nous ont été communiqués. Sur la base de ces travaux, nous n’avons pas d'

observation a formuler sur ces informations.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires

Format de présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel

Conformément au Ill de l'article 222 3 du réglement général de 'AMF, la direction de votre société nous a informés de sa décision de
reporter I'application du format d'information électronique unique tel que défini par le reglement européen délégué n° 2019/815 du

17 décembre 2018 aux exercices ouverts a compter du ler janvier 2021. En conséquence, le présent rapport ne comporte pas de
conclusion sur le respect de ce format dans la présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel
mentionné au | de l'article L. 451 1 2 du Code monétaire et financier.

Désignation des Commissaires aux comptes

Nous avons été nommeés Commissaires aux comptes de la société Orange S.A. par 'Assemblée générale du 27 mai 2015 pour le cabinet
KPMG S.A. et par arrété interministériel du 18 septembre 1991 pour le cabinet Ernst & Young Audit.

Au 31 décembre 2020, le cabinet KPMG S.A. était dans la sixieme année de sa mission sans interruption et le cabinet Ernst & Young Audit
dans la trentiéme année (dont vingt quatre années depuis que les titres de la société ont été admis aux négociations sur un marché
réglementé).

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidele conformément aux regles et principes comptables
francais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu’elle estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas
d’anomalies significatives, que celles ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la société a poursuivre son exploitation, de
présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d'appliquer la convention
comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Il incombe au comité d'audit de suivre le processus d'élaboration de I'information financiere et de suivre I'efficacité des systéemes de
contrble interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de I'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a I
élaboration et au traitement de I'information comptable et financiere.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d'administration.

Responsabilités des Commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Objectif et démarche d'audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels
pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance,
sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute
anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I
on peut raisonnablement s'attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que
les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux ci.

Comme précisé par I'article L. 823 10 1 du Code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste pas a garantir la
viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, le Commissaire aux comptes
exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que celles ci proviennent de
fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude est
plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les
omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du controle interne ;

il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit appropriées en la circonstance,
et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contrdle interne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites
par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;
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il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de continuité d’exploitation et, selon les
éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de
mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu’a
la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la
continuité d’exploitation. S'il conclut a I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont
pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels reflétent les opérations et événements
sous jacents de maniére & en donner une image fidéle.

Rapport au comité d’audit

Nous remettons au comité d’audit un rapport qui présente notamment I'étendue des travaux d’audit et le programme de travail mis en ce
uvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également & sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses
significatives du contrdle interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement
de linformation comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d’audit, figurent les risques d’'anomalies significatives que nous jugeons avoir
été les plus importants pour I'audit des comptes annuels de I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de I'audit qu'il nous
appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d’audit la déclaration prévue par l'article 6 du reglement (UE) n° 537 2014 confirmant notre
indépendance, au sens des régles applicables en France telles qu’elles sont fixées notamment par les articles L. 822 10aL. 822 14 du
Code de commerce et dans le code de déontologie de la profession de Commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons
avec le comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Paris-La Défense, le 18 février 2021

KPMG Audit Ernst & Young Audit
Département de KPMG S.A.
Jacques Pierre Yvon Salalin

Associé Associé
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