EDINETOOOO
000000000000 0O(E04564)
oOoood

12 22

59 30

NEW OTANI CO.,LTD.

03 3265 1111

03 3265 1111

1/56



EDINETOOOO
000000000000 0O(E04564)
oOoood

¢!
57 58 59 57 58
31 31
30 30 30 31 31

( ) 35,326 9,826 13,368 70,001 25,846
( ) 3,969 6,190 2,772 6,756 11,107
( ) 2,896 6,158 2,860 3,432 12,635
( ) 2,694 6,420 2,742 3,013 13,307
( ) 84,807 78,539 68,779 85,121 71,596
( ) 206,118 202,561 197,341 206,974 202,858
() 12,261.66 11,420.60 10,123.60 12,318.98 10,518.90
() 427.33 908.73 422.16 506.38 1,864.55

)
() 40.3 38.2 34.8 40.3 35.1
( ) 3,359 5,503 5,003 8,540 7,975
( ) 2,183 1,490 670 2,242 4,153
( ) 3,549 2,314 2,166 3,511 7,536
( ) 7,275 7,756 5,687 12,484 7,731
) 2,182 2,219 2,004 2,146 2,103
(1,670) (1,561) (1,343) @1,773) (1,590)

58 59 58
57 57
29 2020 31

2/56




EDINETOOOO
000000000000 0O(E04564)

Q@
57 58 59 57 58
31 31
30 30 30 31 31
) 25,613 6,794 10,145 51,151 17,958
() ) 2,741 4,298 1,696 4,822 8,244
( O ) 1,910 4,404 1,863 2,310 9,174
) 3,462 3,462 3,462 3,462 3,462
) 6,924,000 6,924,000 6,924,000 6,924,000 6,924,000
) 60,042 55,966 49,288 60,497 51,220
) 175,071 173,364 171,194 176,341 175,630
) 8,701.80 8,111.12 7,143.24 8,767.78 7,423.22
) 276.85 638.36 270.08 334.91 1,329.68
)
)
) 20.00 10.00
) 34.3 32.3 28.8 34.3 29.2
, 1,360 1,387 1,414 1,320 1,374
(901) (864) (748) (885) (853)
58 59 58
57 57
29 2020 31

3/56

oOoood



EDINETOOOO
000000000000 0O(E04564)
oOoood

@

30

1,990
(1,255)

®

1,998
(1,263)

96
(80)

2,004
(1,343)

Q@

30

1,310
(660)

®

1,318
(668)

96
(80)

1,414
(748)

€

4/56




EDINETOOOO
000000000000 0O(E04564)
oOoood

Qa

Q@

Qa

29 2020 31
13,368
3,542 6,547 3,180
2,772 3,417
2,860 3,297

5/56



EDINETOOOO
000000000000 0O(E04564)
oOoood

12,036 3,499 6,110
3,372
1,332 42 875
3
5,517 197,341
2,700 128,561
2,817
68,779
5,687
5,003 500
670 2,161
2,166 148
30

12,036 141.00
1,332 103.27
13,368 136.05

6/56



EDINETOOOO
000000000000 0O(E04564)
oOoood

13,368 3,542

10,000
71,763
5,687

10,000

7/56



EDINETOOOO
000000000000 0O(E04564)
oOoood

8/56



EDINETOOOO

000000000000 0O(E04564)

oOoood

30

10,560,000
10,560,000
20 ) ( 12 22 )
6,924,000 6,924,000
100
6,924,000 6,924,000
6,924,000 3,462

9/56



EDINETOOOO
000000000000 0O(E04564)

Ooooog

30

1,800 26.1

605 8.8

22 17 582 8.4

25 363 5.3

311 4.5

300 4.3

270 3.9

165 2.4

140 2.0

13 120 1.7

120 1.7

4,777 69.2

30

24,000 100
21,000

6,878,600 68,786
400 100
6,924,000
68,786

10/56



EDINETOOOO
000000000000 0O(E04564)

oOoood
30
24,000 24,000 0.3
4 1
21,000 21,000 0.3
7 22 17
45,000 45,000 0.6

11/56



@

Q@

24

30

193

12/56

EDINETOOOO
000000000000 0O(E04564)
oOoood

11

52 38

30



EDINETOOOO
000000000000 0O(E04564)
oOoood

( )
( 31 ) 30 )

9,836 6,308
1,344 1,058
928 888
2,369 1,588
0 1
14,477 9,843
16,239 15,919
12,501 12,195
116,759 116,759
2,506 2,241
148,007 147,116
283 247
283 247
33,269 33,326
6,947 6,933
127 126
40,089 40,133
188,380 187,497
202,858 197,341
431 351
7,745 9,190
11,886 10,688
225 198
259 54
573 559
10,451 6,641
31,572 27,683
49,430 51,384
381 302
31,177 31,175
10,741 10,404
364 364

17
4,625 4,724
1,642 1,632
1,309 890
99,689 100,878
131,262 128,561

13/56



EDINETOOOO
000000000000 0O(E04564)

Ooodgoo

( )
( 31 ) ( 30 )

3,462 3,462
28,228 28,237
39,838 36,909
601 601
70,927 68,006
1,357 1,404
742 576
265 236
349 590
319 181
71,596 68,779
202,858 197,341

14/56



EDINETOOOO
000000000000 0O(E04564)
oOoood

( )
(

30 ) 30 )
9,826 13,368
2,598 3,509

16,955 16,405
19,553 19,915
9,727 6,547
12 7

15 12
880 930
333 214
2,684 2,483
94 687
4,021 4,336
349 380
79 93

55 87
484 562
6,190 2,772
7 2

30 75

45 82

27 14
111 175
6,302 2,948
116 22
153 24
270 46
6,572 2,995
414 134
6,158 2,860

15/56



EDINETOOOO
000000000000 0O(E04564)
oOoood

(
30 ) 30 )

6,572 2,995
13 2

46 176

25 29
159 44
151 252
6,420 2,742
6,000 2,619
420 123

16/56



EDINETOOOO
000000000000 0O(E04564)

oOoood
30
(

3,462 28,083 52,883 597 83,832

138 138

6,158 6,158

49 49

49 6,296 6,246

3,462 28,133 46,587 597 77,585
892 270 609 359 347 1,637 85,121
138
6,158
49
172 39 25 158 493 335
172 39 25 158 493 6,581
1,065 270 648 334 189 1,143 78,539

17/56




EDINETOOOO
000000000000 0O(E04564)

oOoood
30
( )

3,462 28,228 39,838 601 70,927

69 69

2,860 2,860

8 8

0 0

8 2,929 0 2,921

3,462 28,237 36,909 601 68,006
1,357 742 265 349 319 71,596
69
2,860
8
0
46 166 29 241 137 104
46 166 29 241 137 2,817
1,404 576 236 590 181 68,779

18/56



EDINETOOOO
000000000000 0O(E04564)

Ooooog
( )
(

30 ) 30 )
6,302 2,948
1,471 1,339

3 0
191 128
7 2
333 214
909 951
349 380
2,684 2,483
45 82
86 286
10 39
124 16
207 79
186 1,980
354 159
631 1,635
207 337
412 527
8,068 8,019
1,021 1,064
2,052 2,483
380 390
129 140
5,503 5,003
1,350 749
2 2

119
1,522
4 3
66 33
81 129
1,490 670
131 120
1,070 9,815
93 8,370
9,614 7,000
7,985 6,084
138 69
23 4
2,314 2,166
48 121
4,728 2,044
12,484 7,731
7,756 5,687

19/56



¢
7
Hotel Kaimana, Inc.
The New Otani America,Inc.
Hotel Kaimana,Inc.
@
¢!
4
(2
G

The New Otani America,Inc. Hotel Kaimana,Inc.

Q

20/56

31

30

EDINETOOOO
000000000000 0O(E04564)
oOoood



EDINETOOOO
000000000000 0O(E04564)
oOoood

Q@
20 65
20
65
G

100

21/56



“

®

(6

a

®

10 15

22/56

EDINETOOOO
000000000000 0O(E04564)
oOoood



193
2,101

78

89-

10 2019 44-

29

193
2,108

30

2020

2019
19

23/56

31

85

EDINETOOOO
000000000000 0O(E04564)
oOoood



EDINETOOOO
000000000000 0O(E04564)
oOoood

31 30
120,916 121,791
31 30
15,645 12,377 15,340 12,171
11,871 10,560 11,596 10,331
116,701 104,590 116,701 104,590
298 202 282 190
1,100 1,000
145,617 127,730 144,920 127,284
176
179
31 30
6,990 6,000 8,410 6,700
11,250 10,150 9,978 8,948
46,824 44,300 48,378 46,250
65,065 60,450 66,766 61,898

24/56



EDINETOOOO
000000000000 0O(E04564)
oOoood

31

48,300
35,100

13,200

31

10,000
4,300

5,700

30

48,300
40,500

7,800

30

10,000
5,000

5,000

25/56



EDINETOOOO

000000000000 0O(E04564)

oOoood

30 30

8,644 8,277

1,471 1,339

1,001 1,043

2,026 1,906

568 559

283 280

30
6,924 6,924
6,924 6,924
147 147
147 147
29
138 20 31 30
30
6,924 6,924
6,924 6,924
147 0 148
147 0 148
25

69 10 31 28

26/56



EDINETOOOO
000000000000 0O(E04564)
oOoood

30 30
8,228 6,308
471 621
7,756 5,687
2
2
31 30
3,005 2,753
34,665 28,923
37,671 31,677
31 30
187 187
1,674 1,580
1,862 1,768

27/56



EDINETOOOO
000000000000 0O(E04564)
oOoood

31
¢! *3 445 445
445 445
1
( 61,316 61,325 9
61,316 61,325 9
1
*2
3 €Y
1,864
2,118
4
30
@ 3 441 441
441 441
1
( 62,073 62,091 18
62,073 62,091 18
1
(*2
3 €))
1,781
2,118
4

28/56



Qa

@

EDINETOOOO

000000000000 0O(E04564)

oOoood

2021 30
441 441
441 441

2021 30
62,091 62,091
62,091 62,091

29/56



EDINETOOOO
000000000000 0O(E04564)
oOoood

31
400 239 161
400 239 161
45 65 20
45 65 20
445 305 140
3,982
30
393 241 152
393 241 152
47 66 18
47 66 18
441 307 133
45 45
82 82
50

30/56




EDINETOOOO
000000000000 0O(E04564)

31/56

ooooo
31
30
@
@
17 50 0.483 1.851
®)
31 30
907 1,642
728
6 5
14
1,642 1,632
30
3,928 3,515 3,458 1,133 12,036
1,332 1,332
3,928 3,515 3,458 1,133 1,332 13,368



EDINETOOOO
000000000000 0O(E04564)
oOoood

2,108
30
8,536 1,289 9,826 9,826
53 53 53
8,536 1,343 9,880 53 9,826
9,482 879 8,603 1,124 9,727
164,556 5,451 170,007 32,553 202,561
1,352 145 1,497 25 1,471

32/56



EDINETOOOO
000000000000 0O(E04564)

Ooooog
30
12,036 1,332 13,368 13,368
54 54 54
12,036 1,386 13,422 54 13,368
6,110 875 5,234 1,312 6,547
158,735 5,278 164,014 33,326 197,341
1,215 147 1,363 24 1,339
9,880 13,422
53 54
9,826 13,368
8,603 5,234
53 54
1,070 1,258
9,727 6,547
170,007 164,014
32,553 33,326
202,561 197,341

33/56



EDINETOOOO
000000000000 0O(E04564)
oOoood

1,497 1,363 25 24 1,471 1,339

30

8,536 1,289 9,826

90

90

30

12,036 1,332 13,368

90

90

30

30

30

30

30

34/56



EDINETOOOO
000000000000 0O(E04564)
oOoood

30

35/56



EDINETOOOO
000000000000 0O(E04564)

31 30
61,996 63,044
62,016 63,046
30
880
206
)
29 2020 31
30
930
206
)

36/56

oOoood



EDINETOOOO
000000000000 0O(E04564)

oOoood

30 30
908.73 422.16
6,158 2,860
6,158 2,860
6,776,893 6,776,101

31 30

10,518.90 10,123.60
71,596 68,779
319 181
319 181
71,277 68,597
6,776,102 6,775,997

37/56



EDINETOOOO
000000000000 0O(E04564)
oOoood

( )

( 31 ) ( 30 )
4,558 1,404
918 724
542 523
1,668 1,392
0 0
7,687 4,044
13,638 13,431
12,117 11,863
916 826
112,318 112,318
831 740
139,822 139,180
245 215
1,196 1,105
20,672 20,672
2,690 2,662
4,569 4,568
563 567
1,817 1,822
27,875 27,753
167,942 167,149
175,630 171,194

38/56



EDINETOOOO
000000000000 0O(E04564)

Ooodgoo
( )
( 31 ) ( 30 )

258 224
5,850 6,550
11,088 9,952
161 133
3,566 2,433
119 37
462 464
5,853 3,517
27,360 23,313
47,987 50,349
213 164
2,001 1,537
31,126 31,105
10,663 10,325
3,085 3,231
242 249

17
1,518 1,507
193 118
97,050 98,591
124,410 121,905
3,462 3,462
12,962 12,962
12,962 12,962
863 863
21,000 21,000
12,882 10,950
34,745 32,813
12 12
51,158 49,225
62 62
62 62
51,220 49,288
175,630 171,194

39/56



EDINETOOOO
000000000000 0O(E04564)

Ooooog
( )
(

30 ) 30 )
6,794 10,145
13,709 14,783
6,915 4,638
3,111 3,408
495 466
4,298 1,696
105 172
4,404 1,868
5 5
5 11
0 5
4,404 1,863

40/56



EDINETOOOO
000000000000 0O(E04564)

ooooo
30
( )

3,462 12,962 12,962 863 21,000 22,195 44,058

138 138

4,404 4,404

4,542 4,542

3,462 12,962 12,962 863 21,000 17,652 39,516
12 60,470 26 26 60,497
138 138
4,404 4,404
11 11 11
4,542 11 11 4,530
12 55,928 38 38 55,966

41/56



EDINETOOOO
000000000000 0O(E04564)

oOoood
30
( )
3,462 12,962 12,962 863 21,000 12,882 34,745
69 69
1,863 1,863
1,932 1,932
3,462 12,962 12,962 863 21,000 10,950 32,813
12 51,158 62 62 51,220
69 69
1,863 1,863
0 0 0
1,932 0 0 1,932
12 49,225 62 62 49,288

42/56



EDINETOOOO
000000000000 0O(E04564)
oOoood

20 65
20
20
65

100

43/56



EDINETOOOO
000000000000 0O(E04564)
oOoood

44/56



EDINETOOOO
000000000000 0O(E04564)
oOoood

29 2020 31

85

193 193
2,101 2,101

89-

30 2019
19 10
2019 44-

45/56



EDINETOOOO
000000000000 0O(E04564)
oOoood

31 30
13,553 12,127 13,353 11,936
11,977 11,196 11,730 10,972
112,318 104,562 112,318 104,562
299 207 284 195

1,000 1,000
139,149 128,094 138,687 127,668
176
179

31 30
5,850 5,700 6,550 6,400
10,494 10,150 9,292 8,948
45,199 (44,300 46,977 46,250
61,543 60,150 62,819 61,598

)
31 30
15 30

46/56



EDINETOOOO
000000000000 0O(E04564)
oOoood

@

31

48,300
35,100

13,200

@

31

10,000
4,300

5,700

@

30

48,300
40,500

7,800

&)

30

10,000
5,000

5,000

47/56



EDINETOOOO
000000000000 0O(E04564)
oOoood

30 30
25 14
138 123
880 930
2,007 2,014

30 30
326 346
79 78
50 5

30 30
7 2
29 75
45 82
21 11

30 30
1,118 1,053
39 31

48/56



31

EDINETOOOO

000000000000 0O(E04564)

oOoood

12,794 18,033 5,239
12,794 18,033 5,239

7,661

216

30

12,794 15,052 2,257
12,794 15,052 2,257

7,661

216

49/56



EDINETOOOO

000000000000 0O(E04564)

oOoood

31 30
7,423.22 7,143.24
30 30
() 638.36 270.08
) 4,404 1,863
) 4,404 1,863
6,900,000 6,900,000

50/56



58

51/56

31

25

EDINETOOOO
000000000000 0O(E04564)
oOoood



EDINETOOOO
000000000000 0O(E04564)
oOoood

52/56



30

193

30

53/56

31

30

EDINETOOOO
000000000000 0O(E04564)
oOoood

12 20



EDINETOOOO
000000000000 0O(E04564)
oOoood

54/56



30

30

193

30

55/56

31

59

EDINETOOOO
000000000000 0O(E04564)
oOoood

12 20



EDINETOOOO
000000000000 0O(E04564)
oOoood

56/56



	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２事業の内容
	３関係会社の状況
	４従業員の状況

	第２事業の状況
	１経営方針、経営環境及び対処すべき課題等
	２事業等のリスク
	３経営者による財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析
	４経営上の重要な契約等
	５研究開発活動

	第３設備の状況
	１主要な設備の状況
	２設備の新設、除却等の計画

	第４提出会社の状況
	１株式等の状況
	（１）株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	（２）新株予約権等の状況
	①ストックオプション制度の内容
	②その他の新株予約権等の状況

	（３）行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等
	（４）発行済株式総数、資本金等の状況
	（５）大株主の状況
	（６）議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等


	２役員の状況

	第５経理の状況
	１中間連結財務諸表等
	（１）中間連結財務諸表
	①中間連結貸借対照表
	②中間連結損益計算書及び中間連結包括利益計算書
	中間連結損益計算書
	中間連結包括利益計算書

	③中間連結株主資本等変動計算書
	④中間連結キャッシュ・フロー計算書
	注記事項
	セグメント情報
	関連情報
	報告セグメントごとの固定資産の減損損失に関する情報
	報告セグメントごとののれんの償却額及び未償却残高に関する情報
	報告セグメントごとの負ののれん発生益に関する情報


	（２）その他

	２中間財務諸表等
	（１）中間財務諸表
	①中間貸借対照表
	②中間損益計算書
	③中間株主資本等変動計算書
	注記事項


	（２）その他


	第６提出会社の参考情報

	第二部提出会社の保証会社等の情報
	監査報告書

