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202 7 1
)
0 2012 6 13 531/2012(
1) Roam Like At Home 2016 12 15



TSM
2019 4 30 TSM
BEREC 2020 6
5G
2002 7 12
2002/58/EC
(
(GDPR)
(
e
®) 20
6 20 2020 7 12
(1PTV)
2020 12 15 2
©)
DSA
DSA
DMA
®

2000/31/EC

GDPR

(
2017
)
®3)
)
4
(DSA)
(DVA)
2022 1 20
)
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2018

2021 12 15

2000 6 8

(EU)2019/1150 2019
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NGA
2020 7 2 (
2010
®)
2013 )
(5) 2010 9 20 2010/572/EU
(6) 2013 9 11 2013/466/EU
1.2
1.2.1
(CPCE)
(2009 ) 2011 8 24
2012 3 12
2021 5 26 2021-650 2021 8 31 2021-1136 2021 9
30 2021-1281 (
2020 12 3 DDADUE (
) )
1986 9 30 86/1067
(ARCEP) 1996 7 26
ARCEP
ARCEP
ARCEP
ANFr( (Agence nationale des fréquences))
11 ( ARCEP
(CSA)) ARCEP CSA
CSA(Conseil Supérieur de I"Audiovisuel) 1989 1 17
1986 9 30
2021 10 25 2021-1382
2022 1 1 2009 Hadopi (
) ARCOM(Autorité de régulation de la communication audiovisuelle et

numérique )
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1.2.2
700MHz 2015 12 10MHz 20 ( 2015 2035
)
800MHz 2012 1 10MHz
20 (2012 2032 )
900MHz 2018 12 8.7MHz 10 (2021 2031 )
1,800MHz 2018 12 20MHz 10 (2021 2031 )
2.1GHz 2018 12 14.8MHz 10 (2021 2031 )
2.6GHz 2011 10 46
20MHz 20 (2011 2031 )
3.4-3.8GHz 2020 11 (TDD) 90MHz (3,710~
3,800MHz) 15 G ) (2020
2035 )
2011 5 ( 2016 5 )
ARCEP
( ) 2018 1 14
ARCEP 4 ( SFR  Bouygues Telecom Free Mobile)
900MHz  1,800MHz 2.1GHz
10
2018 7 3 ARCEP ( No.2018-0682) 2021
( ) 2021
2018 12 10
( No.2018-1392)
5G
3.4-3.8GHz
3,490-3,800MHz 56 ARCEP
2020 11 18 3,710-3,800MHz
(TDD) 90MHz 15
5
854 50MHz
350 15 40MHz
504 4
(2022 3,000 2024 8,000 2025 10,500 ) 2024

2025 25
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2030

2022

2025

2023

26GHz
ARCEP

ARCEP

(700MHz  900MHz

2022 1 10

56
75 2024 85 2025
100 240Mbps
2027
1Pv6(
3.5GHz
(MVNO)
2019 1
SNCF(
Orange Velodrome
700MHz 900MHz ARCEP
3.5GHz 100MHz 700MHz 10MHz
700MHz 10MHz
15 5
3.4-3.8GHz)
ARCEP 700MHz 3.4-3.8GHz
)
( 800
)
5W 46 2020
75 (2022
)

46

44/667

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

3.4-3.8GHz

90 2030

6)

700MHz 3.4-3.8GHz

5,000 (

2020
100
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2 2019
80 Wi-Fi SMS
( )
SMS
10 900MHz 1,800MHz 2.1GHz
4G (
2017 2019 2020 2022 2022 2023 2024 2025 2027
( ) 2030
1 10 12 1 12 10 1 12 1
(
(
)) 60 80
(
(
)] 60 80 90
(
(
) 90
(
( D) 100
(
( D) 100
@ 75 100
90
(800MHZ)
® 50 92 97.70
(800MHZ) (700MHzZ) (700MHz)  (700MHZ)
90 95
60 75 98 99.60
&) 1 3,300
[®) 18 63
©) 60Mbps
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99.6
ARCEP

2021 12

ARCEP

1.2.3

2021-2023
ARCEP

2020 12 17

ARCEP

ARCEP
2028 3

SFR

Bouygues Telecom

99.8
4G 99.0 93.0
(
4G 2019 7
Free Mobile
2022 12 31
384Kbps
ARCEP

ARCEP 2021-2023

3a (

3b
4

ARCEP

B2B
)
2021-2023

(SAN/OAN

(

( B2B

FTTH

FTTH

No.2020/1445

LFO
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2024 3

2019 6

2021 12 15

Q)

ARCEP



3a No.2020/1446
(
(
FTTH
FTTH
3b No.2020/1447
(
)
4 No.2020/1448
FTTH

No.2020-1432
FTTH
FTTH
RTG

2020 12 8

2021 5 27 ARCEP BLO

Altitude
300
FTTH
L.33-13 AMII

2018

) (ii)2022
)
SFR
(  SFR)

(8) 2018 7 31

(AMEL)

2017 12
AMI1

10

)
)
FTTH
)
(DSL
B2B
(DSLE
(RTG)
(FTTE)
)
FTTE
ARCEP
)
L.33-13 3,000
AT
(i)2020
8
100 (
2018 5 SFR
236
2018 7 26
(AMEL)
FTTH
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AMEL
L.33-13 ARCEP 4

FTTH

No.2010/1312

( 2 5 )
( )
2018 2020 2021 ARCEP 5
(PP) 1
FTTH
2021 12
( )
2020 12 17  ARCEP 2021 2023 DSL
No.2020/1493
2021 2023  9.65
DSL 2021  13.13 2022

13.37 2023  13.53
ARCEP No.2020-1493
6

ARCEP 2022 2 7 2022 4 4
( 3.3 3.3.1 ) ARCEP
B2C  B2B
2018 9 ( L 36-11 ) ARCEP 2018 12
2019 1
(DsL )

B2B LPT (DSLE C2E CELAN) (CE20 C2E CELAN)
2018 2020 (5 ) ARCEP 2017 12
21

No.2017/1568 2018 12 5

No.2018/1523 12.32 18.57

1 0.6958
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2020 7 ARCEP 6
ARCEP (STN) FTTH
STN
3 2020 11 27
1
®
ARCEP 2020 12 1 (0 arcep
2020 8Mbit/s
2021 10 11
2021 4 13 No.2021/0644 ARCEP 2019
9 = 2018-1972 22
(10) 2020-1405
1.3
1.3.1
2009 2011 5 No.726/2011
2012 3 31 No.13/2012
D 2021 10 25
2007 7 3 No.15/2007
2013 6 4 No.3/2013 (CNNC)
12
(11) ' 2018-1972
(12) (Ministerio de Asuntos Econdmicos y Transformacion Digital) 2020 2 (Ministerio de

Economia y Empresa(MINECO))

1.3.2
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700MHz 800MHz 900MHz 1,800MHz 2.1GHz 2.6GHz 3.5GHz
20MHz
15MHz
10MH 10MHz 10MHz 20MHz 20MHz (2030 )
+5MHz
(2041 ) (2031 ) (2030 ) (2030 ) (2030 ) 90MHz
(2030 )
(2038 )
5G
2021 7 700MHz 2x5MHz 2
350 20 20
2022 12 2025 6
5G 3.4-3.8GHz
2021 11 4 CNMC 2021 7
MasMovil
3,600-3,710MHz
2021 12 1 2025 43.2 ( 883 2021
) 5G
2025 100Mbps 100
5G 5G
75 2025 5G
1.3.3
CNMC 1/2020( 3a/2014) 3b/2014
2021 10 6 2021 10 15
1/2020
2016
(VULA)
70 (2016 66 )
696
3b/2014
NGA NEBA
2/2020 ( 4/2014 ) CNMC 2020 12
2022
NEBA ( )
2018 CNMC
(ERT) (NEBA
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NEBA )
2020 12 CNMC 3 ERT NEBA  VULA
16.86 2021 8  CNMC
1.4
1.4.1
2004 7 16 ( 2002
) 2007 2 16 2009
EU 2012 12 2013 1 21
2010 5 7
2014/61/EV
2019 8 30
2020 7
2015 11 2020 11 6
(UKE)
2021 5 UKE
2021 9
(UOKiK)
1.4.2
800MHz 900MHz 1,800MHz 2.1GHz 2.6GHz
15MHz
10MHz 7MHz 10MHz 15MHz
+5MHz
(2030 ) (2029 ) (2027 ) (2030 )
(2022 )
56
700MHz 700MHz UKE
2019 1 11
2022 6
700MHz
3.4-3.8GHz 3.4-
3.8GHz 2019 3 15 2019 4 5

2020 3 6
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(CovVID-19) 2020 5 16
2020 5 20 UKE
700MHz 3.4-3.8GHz 5G 2022
T 2011 2016 12 46
2018 5 22 T 900MHz 1,800MHz
1.4.3
( 3a/2014 3b/2014)

2019 10 22 UKE 3a/2014 3b/2014

UKE

3a/2014 51
3b/2014 151
14.6 6
2.3
2020 9
FiberCo
2020 8 3 APG Asset Management Eiwiattowod
Inwestycje ( FiberCo )
( 1.1.3
)
1.5 EU
1.5.1
800MHz 900MHz 1,800MHz 2.1GHz 2.6GHz
15MHz
10MHz 12MHz 25MHz 20MHz
+5MHz
(2033 ) (2022 ) (2022 ) (2027 )

(2022 )
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5G 2020 7 14 BIPT 4
3.6-3.8GHz
BIPT 5G
2021 5
2021 1 21 700MHz  1,400MHz 3.4-3.8GHz 5G 2021 3
900MHz  1,800MHz 2,100MHz
BIPT 2022 3 11 6
2022 9 15
2021 10 21 (Council of Ministers) 2021 12 5G
2022 1 14 BIPT
(cre)® 2017 7
CRC 2018 6 29
BIPT CRC
2020 5 26
2021 6 24 1 SLA
v Telenet Brutélé
Nethys/Brutélé 2021 3 25
GPON 2020 4 28 SLA SLA
2021 3 9
1
CRC 2021 4 1
VOO
(13) CRC  BIPT CSA Mediensat  VRM
1.5.2
3.4GHz-
800MHz 900MHz  1,800MHz 2.1GHz 2.6GHz

3.8GHz
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25MHz
15MHz
10MHz 10MHz 20MHz 20MHz 10MHz
+5MHz
(2029 ) (2029 ) (2029 ) (2029 ) 45MHz
(2031 )
(2025 )
2018 8 14 2K Telecom 3.5GHz 2x10MHz
3.35 ( 2025 )
2019 7 ANCOM 700MHz 800MHz 1,500MHz 2,600MHz 3,400MHz-3, 800MHz
5G 2022 1
2021 6 11 5G
3a 3b 3 2020 10 19 ANCOM
2
2021 9 30
TKR (
1.1.3 )
1.5.3
3.4GHz-
700MHz 800MHz 900MHz  1,800MHz 2.1GHz 2.6GHz
3.8GHz
15MHz
20MHz
10MHz 10MHz 10MHz (2025 ) 30MHz 40MHz
+5MHz
(2040 ) (2028 ) (2025 ) +5MHz (2028 ) (2025 )
(2026 )
(2026 )
3.4-3.6GHz
2019 8 2 20MHz (3,470MHz-3,490MHz/3,570MHZz-3,590MHZ)
Slovanet 40MHz 2025
5G
2020 11 23 (RU) 700MHz 900MHz 5G
82.4MHz 700MHz 2x30MHz  900MHz 2x4 . 2MHz 1,800MHz
2X9IMHz 700MHz 2040 12 31 20 900MHz
1,800MHz 2025 12 31 700MHz
2x10MHz 33.6
2022 3 1 3.4-3.8GHz 2025 2045

2022 5
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4/2014 3 2018 1 19 3a
3b 2016 11 7 4
3a
NGA
3b 2P IPTV
4
2018 10 17  RU « )
1 0.257 ) HDPE ¢
0.128 ) a 0.116 )
1.6 EU
2021 12 31
MEA
2036 1 4G TDD
2033 9 26-36
2033 9
[€)) 2028 8 46
@) 2025 8 46
®3) 2035 5 26 - 3G - 46
2030 1 26 - 3G - 4G
()] 2032 4 (26 - 3G - 406)
26 - 36 - 46
2031 10
2026 7 (
)
2025 4
2025 4 36 - 4G
2026 5 4G
2027 1 26
2029 3 26 - 3G - 46
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2029 5 26 - 36
2030 9 46
2024 5

2023 12

2030 7 (26 - 3G - 46)
2025 4 26 - 36 - 46
2032 7 (26 - 3G - 46)
2024 8 26
2031 12 36
2035 4 46
2036 4

2026 11 26 - 36 - 46
2026 11

2027 5 (26 - 36)
2031 10 26 - 36
2038 5 46
2040 9 oD
2041 8 FEtX
2041 8

2034 8 (26 - 36 - 46)
2031 7 26 - 36
2034 3 4G
2024 7 (26 - 36)
2031 3 46

(1) 2,500-2,600MHz
(2) 1,800MHz

®

O]

2020 5

46
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2021
(i)
2021

.2
2.3 )

2021

18

2.1

56

@.1

18

2021
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(0TT)

(SD-WAN )
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(i)

3.3

2.4 )
)
(iv)

(i)
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2.3

2021 12 31

14.3

10
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336

14.4
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2021

2021 12 31

2.4

SNFP

(ii)
(i)

(EU)2016/679(GDPR))

(SNFP)

(D

8.3

94

1.2.2

37
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Engage 2025

MEA

Engage 2025

2.1

2022
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56

Engage 2025

(ICNIRP)

56
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(WHO)

2040
2015
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2021
IFRS( 2 )
IAS 19
IFRS IC(IFRS )
2019 1 1
( 2.3.1
EBITDA( EBITDAaL ) Capex( eCapex
Capex ) EBITDAaL - eCapex
EBITDAaL IFRS
1.5 IFRS
( )
2020 1.5.1
( 1 )
1.1
1.1.1
2020 2020
@ 3t ) 2021 @ @
@ 42,522 42,201 42,270 0.8 0.6
EBITDAaL(1) 12,566 12,635 12,680 (0.5) (0.9)
12,696 12,799 12,839 (0.8) (1.1)
EBITDAaL/ 29.9 30.3 30.4 0.5 pt) 0.5 pt)
(131) (165) (160) 20.7 18.3
2,521 5,537 5,521 (54.5) (54.3)
2,702 5,736 5,715 (52.9) (52.7)
(182) (200) (195) 9.3 7.0
eCapex(1) 7,660 7,103 7,132 7.8 7.4
7,636 7,070 7,102 8.0 7.5
eCapex/ 18.0 16.8 16.8 1.2 pt 1.2 pt
24 33 30 (26.8) (20.1)
EBITDAaL - eCapex(1) 4,906 5,532 5,548 (11.3) (11.6)
5,060 5,728 5,736 (11.7) (11.8)
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(155) (197) (190) 21.7 18.6
926 969 969 4.4 4.4)
(
) 132,002 134,672 133,787 (2.0) (1.3)
( ) 139,698 145,869 142,150 4.2) @.7n
(1) 1.5 IFRS
@ (NBI)
( 4.2 )
(©))
2021 2020
(12 31 )
2,521 5,521
( ) (782) (1,314)
(€)) (962) 848
778 5,055
233 4,822
545 233
(1) 2020 2005 2006 2,246 (
10.2
2020
(12 31 ) 2021
Q 2,401 2,494
(1) 1.5 IFRS 1.8 2020
2005 2006 2,246 (
10.2 )
2020
(12 31 ) 2021
@D 24,269 23,489
(1) 1.5 IFRS 13.3

1.1.2 2021
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2021 2020 0.6 0.8 42,522
10.6
(2.6 ) B2B (0.5 ) 1.6 2
FTTH
4.7
2020 2021
2.8 (
1.9 ) 4.2 ) (
)
6.8 IT (6.6 )
(8.5 ) ( 2019 )
2021 12 31
FTTH 56.5 ( 19.7 ) 11.8 FTTH (
22.1 ) FTTH 31.7
2021 12 31 11.5 (
2.1 ) 2021 12 31 224.3 ( 4.3
) 82.0 ( 4.8 )
2021 12 31 46.4 ( 1.7 ) 11.8
FTTH ( )
13.3
1.7 0.7
EBITDAaL 2021 12,566 2020 0.9
0.5 Together 2021 2021
172 ( 1.1.3 )
EBITDAaL 2 0.8
B2B
2021 2020 5,521 2,521 (
2,999 ) 3,702
( Temps Partiel Séniors - TPS)
1,225
Orange Concessions( FiberCo) EAwiatdowdd Inwestycje( FiberCo)
2021
2,279 1.1.3
2021 778 2020 5,055 4,278
2,999 2005-2006
2020 2,246 (
10.2 )
2021 Capex 7,660 7.4 7.8
FTTH (COVID-19)
2020
2021 Capex
2021 2,401 (2020 2,494 )
2021 12 31 24,269 2020 780
Orange Concessions 50 ( 1.1.3 ) 2005-2006
2021 (
10.2 ) ( 56 )
EBITDAaL 2021 12 31
1.91
1.1.3
2021 11 24 Stéphane Richard
2022 1 28
Christel Heydemann 2022 4 4
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FTTH
Engage 2025
Orange Concessions( FiberCo) 50
FiberCo Orange Concessions 2021 1 2021 11
2021 11 3 Orange Concessions 50 100
2,675 La Banque des Territoires(Caisse des DépOts et Consignations)
CNP EDF Invest 758 (
) 2021 2,124
2025 2027 2 1
( 3.2 11 16 )
Orange Concessions 24
(Réseaux d"Initiative Publique) 4.5
FTTH Orange Concessions
Orange Concessions
(ISP) Engage
2025 Orange Concessions La Banque des Territoires CNP
EDF Invest
Orange Concessions ( 50
) Orange Concessions 2021 11
3
Biwiat¥owéd Inwestycje( FiberCo) 50
2021 8 31 Ciwiatdowod Inwestycje( FiberCo) 50
100 600 APG 2021 132
( ) 2021 340
2027 2029 2iwiatdowdd
Inwestycje 1 ( 3.2 11
16 )
FiberCo
5 1.7 FTTH ( 2.4
) FiberCo
31
BAwiatdowod Inwestycje 50
APG 50
FiberCo 2021 8 31
TOTEM( TowerCo)
100 TOTEM( TowerCo) 2021 2 2021
(
) TOTEM
TOTEM O) (i)
(i) TowerCo
2021 TOTEM
2 26,000 TOTEM
58 30 12 18,500 TOTEM
7,900

TOTEM
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TOTEM

Engage 2025
2023

2.4

FTTH
2021 12 31

2021 11
(

1

11

3.5GHz

2021
2021 3
56G
2020
2021

2021

2021 6

d"information - ANSSI)

ANSSI

2021

1.10 )
65 FTTH
) 2019
2021
9.3 FTTH
28.8
56.5
70
29 63
57.5
)
)
5G
5G
5G
1,000
2021
5G 611
9 5G
) 5G
2021 7 19
(
)
2Africa
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2022 (
(
2021 12 31 FTTH
15.7 9.7
( 19.7 )
( FTTH
2021 5
2020
2023
ARCEP
403 366 1
56
2022 1
56
56 2
( 7 1
56

(Agence nationale de la sécurité des systemes

2021 6
)
2Africa (
) 2Africa PEARLS
2Africa

45,000
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2Africa
2021 9 AMITIE
2022
6,800
2021 10 PEACE
2022
2022 2
SEA-ME-WE 6( - - 6)
21.7
2021 9 30 21.7
2028
2021
12 31 100
2021
300 ( 1.8 )
Anytime Younited
2021 1 Anytime
2021 6 Younited
( )
2021 12 31 1.7 (1.4
350,000 ) 0.7
2022 2024
2021 12 3 2022 2024
Engage 2025 2022 2024
8,000
18 60 2022
( Temps Partiel Séniors -
TPS)
2021
1,225 2021 12 31 11,900 TPS
( 6.2
)
Together 2021
2021 9 1 Together 2021
Engage
2025
( ) 260
37 64,000 2021 12 31

7.38
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2021
6.3 )
Together 2021 2005-2006
10.2 )
22
2021 Engage 2025
50 2040
2021 2
ENGIE ENGIE 15
2 2021 3
100 / 20
TotalEnergies
5,400 ( 55
( )
2021 12
(
2040
(
Livelihoods Carbon Fund 3 )
Bois 175
( )
2021 5
CareTech
Engage 2025
30
2019
2023 10
(in)
IT
2019 2020
600
Orange Concessions [iwiatdowéd Inwestycje TOTEM
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172 (
(
2020
2025
51 (MWp)
TotalEnergies
2024
10
2021 5
) 5
)
50
2021 10 Alliance Foréts

30
350
(
)
2019 138
Q)
IT
2021 300
2022
2023 10
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Orange Concessions( FiberCo) [iwiatdowdd Inwestycje( FiberCo)
Totem( TowerCo) FTTH
(TKR) 54
2020 11 2021 9 30
(TKR) 54 TKR
MVNO 100 497 206
( ) 46
( 3.2 )
TKR
23.94 ( )
2021 46.97
SA
23.94 76.97
316
(
3.2 )
Voo 75
2021 12 24 Nethys 100 18
75 ( VOO ) VOO
VOO
2022 (
3.2 )
21.7
21.7
(1) ( 1
) (i) ( ) 2020 12 31
3,702 (
7 )
1.2
1.2.1
1.2.1.1
2020 2020
€y
(12 31 ) 2021
18,092 18,394 18,461 (1.6) (2.0)
10,579 10,665 10,580 (0.8) (0.0)
4,720 4,951 4,951 4.7 4.7
5,870 5,724 5,638 2.6 4.1
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(11) ) 9) 26.9 26.3
6,381 5,770 5,834 10.6 9.4
7,757 7,718 7,807 0.5 (0.6)
1,515 1,454 1,450 4.2 4.5
(1,802) (1,801) (1,861)
42,522 42,201 42,270 0.8 0.6
@ ( 1.1 4.1 )
(NBD) ( 4.2 )
2020 2020
(€))
(12 31 ) 2021
(B2C  B2B)(2) 30,564 30,036 30,123 1.8 1.5
7,417 7,277 7,276 1.9 1.9
10,652 10,218 10,317 4.2 3.2
9,088 9,345 9,277 (2.8) (2.0)
I 3,407 3,196 3,252 6.6 4.8
7,702 8,266 8,255 (6.8) 6.7
3,070 2,831 2,821 8.5 8.9
1,186 1,068 1,072 11.1 10.7
42,522 42,201 42,270 0.8 0.6
o ( 1.1 4.1 )
(\NBI) ( 4.2 )
)
2021 42,522 2020 0.6
0.8
2020 2021 0.6 (252
196 (70
) (68 ) (25 )
126 2021 9 30
(TKR) 164 ( 1.1.3
)
322
2020 2021 322 ©.8 )
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433 ( 4.2 )
( )
2020 (COVID-19) ( )
9.5 239 ( 8.5 ) 2
) ( ) B2B
(i) ( )
IT B2B ( )
212 6.6 )
140 ( 1.9 )
(
) (
)
( ) 118 ( 1.1 )
564
( 6.8 ) (i)2020
FTTH
( ) (i)
( )
257 ( 2.8 )
( )
) ( 2020
) (i) (
(COVID-19)
( ) ) B2B
(
)
1.3
1.2.1.2
2020 2020
12 31 ) 2021
11,533 11,295 11,056 2.1 4.3
() 224,311 215,026 214,094 4.3 4.8

20,937 20,272 19,826 3.3 5.6
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203,375 194,754 194,268 4.4 4.7
82,026 78,300 77,368 4.8 6.0
142,285 136,726 136,726 4.1 4.1
46,365 47,168 45,110 Q.n 2.8
31,119 31,501 29,442 1.2) 5.7
23,491 22,701 21,680 3.5 8.4
12,302 10,113 9,635 21.6 27.7
11,533 11,295 11,056 2.1 4.3
11,958 11,405 10,624 4.8 12.6
7,628 8,800 7,762 (13.3) a.n
15,246 15,667 15,667 @.7 @.7
(©)) 270,676 262,194 259,204 3.2 4.4
() (MVNO)
@
1.2.2
1.2.2.1 EBITDAaL
2020 2020
(12 31 ) 2021
EBITDAaL 12,566 12,635 12,680 (0.5) (0.9)
12,696 12,799 12,839 (0.8) 1.1
EBITDAaL/ 29.9 30.3 30.4 (0.5 pt) (0.5 pt)
(131) (165) (160) 20.7 18.3
1.5.2 EBITDAaL 1

EBITDAaL
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2020 2020
(12 31 ) 2021
42,522 42,201 42,270 0.8 0.6
1@ (17,950) (17,681) (17,684) 1.5 1.5
(7,378) (6,839) (6,868) 7.9 7.4
€3]10))
(4,349) (4,573) (4,529) (4.9) (4.0)
@
(3,530) (3,449) (3,503) 2.3 0.8
IT
1)) (2,693) (2,820) (2,785) (4.5) (3.3)
163 196 40 44 388.1 344.1
1)) (8,626) (8,454) (8,465) 2.0 1.9
@) (1,890) (1,918) (1,924) 1.4 (1.8)
(84) (55) (55) 52.1 52.1
(1,481) (1,378) (1,384) 7.5 7.0
) [€)) €)) 1.3 1.3
)3
AIE) (120) (119) (120) 0.8 (0.6)
EBITDAAL(3) 12,566 12,635 12,680 (0.5) (0.9)
)
@) ( 1.5 IFRS 1 )
(©) EBITDAaL
« D
2021 EBITDAaL 12,566 ( 12,696
131 ) 2020
0.9 0.5
2021 EBITDAaL 29.9 2020
0.5
EBITDAaL 2020 2021 0.9 ( 114
)
Q) 51
(i) 6 ( 2021 9 30
(TKR) )

( EBITDAAL 69 )
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EBITDAAL 2020 2021 0.5 (69 )
( ) 2020
(COVID-19) 6.0 7.9 ( 539 )
O B2B
(1) ( )
(i) ( )
(iv) ( 2024 / )
( ) 2.0 ( 171 )
Together 2021 2021 172 ( 1.1.3
) 2 (
) I ¢ )2.0
( 2,670 ) 2
( )
( )
7.5 ( 103
)
(
) IT  ( ) 2.3 (81
)
52.1 (29 )
( 8.5 )
0.8 ( 322 )
( ) 4.9
(224 )
( 4.2 ) 21.4
(129 )
(NBI)
( ) 4.5 (127 )
O (COVID-19) (
)
(i) (COVID-19)
2020
( 10.1 ) 1.4
(28 ) () (CVAE(
(CET) ) 10.1 ) 2021
(i)
( 5.2 ) 4.8 (27
) (COVID-19)
2021 12 31 (
)
( 4.3 5.2 )
2020 (COVID-19) 253

1.2.2.2
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2020
2020
(12 31 ) 2021
2,521 5,537 5,521
2,702 5,736 5,715
(182) (200) (195)
1.5.2 EBITDAaL
EBITDAaL
2020
2020
12 31 ) 2021
EBITDAaL 12,566 12,635 12,680
(134) (211) (211)
(1,276) 12) (12)
2,507 228 228
(422) (83) (83)
(1) @ €))
(7,074) (7,106) (7,134)
© - -
(3,702) - i,
an 5 (30)
3 @ @
( )
@ 1 1 1
¢y 120 119 120
2,521 5,537 5,521
(€Y EBITDAAL
C )
2021 2,521 ( 2,702
182 ) 2020 54.3
54.5
2020 2021 54.3 (

2,999 )
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2021 9 30 (TKR) 40
43 ( 1.1.3
)
27
3,015
2020 2021 54.5 (3,015 )
2021 3,702 ( 7
) M ( 1
) (ii) (COVID-19)
( ) 2020 12 31
2022 2024 2021
(Temps Partiel Séniors - TPS
) 2021 1,225 ( 1.1.3 )
339 (
) ( )
( )
2,279
(i)Orange Concessions 2,124
( 1.1.3 ) (i) Awiatkowod Inwestycje(
FiberCo) 340 2021 ( 1.1.3
) (iii)2
( 8.1 )
1.2.3
2020
12 31 ) 2021
2,521 5,521
( ) (829) (1,099)
@ @ @
©) @
() 65 (103)
1) (120) (120)
( ) 106 11
C ) (782) (1,314)
2 (962) 848
778 5,055
233 4,822
545 233
@ EBITDAAL
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(2) 2020 2005 2006 2,246 (
10.2 )
2021 2020 5,055 4,278
778
2,999
1,810 ( 10.2 )
SA 2005 2006
2020 2,246 (
10.2 ) (i)
2021 376
(i) SA
Q) 125
(i) 60 (
10.2 )
( ) 532 ( 13.2 )
)
N ( )
(i) ( )
(
) (iii)
« )
2020 233 2021 545 (
15.6 )
2020 4,822 4,589 2021 233
1.2.4
1.2.5
2020 2020
@
(12 31 ) 2021
eCapex 7,660 7,103 7,132 7.8 7.4
163 450 444 (63.8) (63.4)
@
926 969 969 (4.4) 4.4
€) 40 241 241  (83.3) (83.3)
8,789 8,764 8,787 0.3 0.0
(€)) 1.5 8
@) Capex(eCapex)
[©) 1AS 16
( 8.5 )
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2020 2021 2
( )
( )
( ) 1.4
1.2.5.1
1.25.1.1 Capex
2020 2020
(12 31 ) 2021
eCapex 7,660 7,103 7,132 7.8 7.4
7,636 7,070 7,102 8.0 7.5
eCapex/ 18.0 16.8 16.8 1.2 pt 1.2 pt
24 33 30  (26.8) (20.1)
2021 Capex 7,660 ( 7,636
24 ) Capex
2021 18.0 2020 1.2
Capex 2020 2021 7.4 (528 )
O] 26 (i)
3 (i) (
Capex 557 )
Capex 2020 2021 557 (7.8 )
Capex
( )
Q) ( )
(i) ( 2018 5 SFR 2020  SFR
FTTH ) (iii) (2020  Cellnex 75
) (iv) B2B (2020
) 2020
(46/56)
(FTTH) 2021 12 31
FTTH 56.5 ( 19.7 ) 28.8
15.7 5.9 2.8 2.4
( 1.1.3 ) (FTTH
) 2021 12 31 57.5
(
)
Capex
Q) (

4G/5G)
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2 10MHz
57

875
37
3G

Capex

Al

65

(Réseaux d"Initiative Publique)

(i) IT
1.2.5.1.2
2021 ( 8.4 ) 926
O) 618 ( 611 5G (700MHz
) ) (i) 264 (207 26
3G ) (iii) 22
2020 969 O)
5G (3.5GHz 90MHz )
5G (i) 30 2,100MHz
1.2.5.2
16
1.2.5.3
(CovID-19)
Engage 2025
2023 15
2022
(PPA 1.1.3
50 2025
IT
)
( FTTH 56 1.1.3
FTTH
FTTH (AMID)
FTTH Orange Concessions FiberCo
)
FTTH
( 3.3.1
56
)
2023 5G(
56
(
56
)
( )
)
TOTEM( 1.1.3 )

TOTEM
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SD-WAN( )
( 1.1.3 )
2025
IT (
) (
3.2
1.3
2021 2020
2020 ( )
1
12 31
(
2021
18,092 4,720 5,870 (1) 10,579
EBITDAaL 6,867 1,251 1,579 - 2,830
2,653 (3,724) 791 - (2,933)
eCapex 4,117 980 913 - 1,893
264 618 32 - 650
49,447 6,589 19,755 - 26,345
12 31
(
2020 -
18,394 4,951 5,724 (©)) 10,665
EBITDAaL 7,073 1,433 1,482 - 2,914
3,729 407 421 - 828
eCapex 3,759 969 891 - 1,860
876 6 67 - 73
51,492 7,052 20,668 - 27,720
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12 31
(
2020 -
18,461 4,951 5,638 ) 10,580
EBITDAAL 7,163 1,433 1,499 - 2,932
3,809 407 389 - 796
eCapex 3,748 969 878 - 1,847
876 6 67 - 73
51,476 7,052 19,755 - 26,807
12 31
(
2021
6,381 7,757 1,515  (1,795) 42,530 - () 42,522
EBITDAAL 2,265 970 (237) - 12,69 (131) 1 12,566
1,291 474 1,217 - 2,702 (182) 1 2,521
eCapex 1,064 318 243 - 7,636 24 - 7,660
12 - - - 926 - - 926
14,474 28,143 12,650 - 131,059 943 - 132,002
12 31
(
2020 -
5,770 7,718 1,454  (1,794) 42,208 - (7 42,201
EBITDAAL 1,939 1,058 (185) - 12,799 (165) 1 12,635
1,011 653 (486) - 5,736 (200) 1 5,537
eCapex 1,025 336 91 - 7,070 33 - 7,103
20 0 0 - 969 - - 969
14,501 27,440 12,644 - 133,797 875 - 134,672

84/667



EDINETOOOO

0100 CI(E05839)
OOooOoOoOoo
12 31
( )
2020 -
5,834 7,807 1,450  (1,855) 42,277 - (1) 42,270
EBITDAAL 1,964 1,023 (244) - 12,839 (160) 1 12,680
1,027 621 (538) - 5,715 (195) 1 5,521
eCapex 1,036 339 133 - 7,102 30 - 7,132
20 0 0 - 969 - - 969
14,501 27,429 12,726 - 132,939 848 - 133,787
1.3.1
2020 2020
(12 31 ) 2021
18,002 18,394 18,461 (1.6) (2.0)
EBITDAAL 6,867 7,073 7,163 (2.9) (4.1)
EBITDAAL/ 38.0 38.4 38.8 (0.5 pt) (0.8 pt)
2,653 3,729 3,809 (28.8) (30.3)
eCapex 4,117 3,759 3,748 9.5 9.9
eCapex/ 22.8 20.4 20.3 2.3 pt 2.5 pt
) 264 876 876 (69.9) (69.9)
49,447 51,492 51,476 (4.0) (3.9)
(1) 1.2.5.1.2
1.3.1.1 -
2020 2020
(12 31 ) 2021
18,002 18,394 18,461 (1.6) (2.0)
(B2C  B2B) 10,846 10,764 10,764 0.8 0.8
4,697 4,559 4,559 3.0 3.0
2,276 2,236 2,245 1.8 1.4
3,872 3,968 3,959 .4 2.2)
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2,862 2,757 2,748 3.8 4.2
1,010 1,212 1,212 (16.6) (16.6)
5,313 5,798 5,866 (8.4) 9.4)
1,226 1,187 1,187 3.3 3.3
708 646 644 9.6 9.9
2020 2021 369 ()
66 (i) 303
2020 2021 303 (1.6 )
) - ( )
(i) (
)
2 303
486 (i)2020
FTTH
( ) (i)
( )
96 (16.6
(201 ) )
4.0 105 3.8 )
2 12 ARPO( ) 1.3
1.1
138
12 ARPO( )
2020 12 31 2021 12 31 1.1 2
ARPO 2020
2021 12 31 10.0 ( 1.6 )
( 1 1.69 )
62 ( SHS)
(
)
40 (i)2020 12 31 2021 12 31
12 ARPO( ) 1.9 (i)
0.9
39 2020 (COVID-19)

1.3.1.2 EBITDAaL -
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EBITDAaL 2020 2021 296 (1)
91 (i)
EBITDAaL 205
EBITDAaL 2020 2021 205
) 303 (i)
( ) (i)
) (
) (iv)
) 2020 (CovID-19)
(i)
(Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises - CVAE (Contribution Economique
Territoriale - CET) 10.1 ) 2021
(i) (
(CoVID-19) 2021 12 31
4.3 )
@iv) ( )
1.3.1.3 -
2020 2021 1,156 O)
80 (i)
( 1,075 )
2020 2021 1,075
O) (Temps Partiel Séniors - TPS
1.1.3 ) 2021
959 (ii)EBITDAAL 205
71
1.3.1.4 Capex -
Capex 2020 2021 369 O)
11 (i)
( Capex 358 )
Capex 2020 2021 358
Capex (2020
FTTH )
( )
Capex
2018 5 SFR ( SFR AMII
236 ) 2020 FTTH SFR
(4G/56)
O) (FTTH 46/56)
anliT

1.3.1.5 -
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2020 2020
12 3 ) 2021
5,905 5,843 5,843 1.1 1.1
12 ARPO 69.6 68.8 68.8 1.1 1.1
( )(2)
21,785 21,521 21,521 1.2 1.2
@
9,968 9,807 9,807 1.6 1.6
11,817 11,714 11,714 0.9 0.9
20,055 19,629 19,629 2.2 2.2
1,730 1,893 1,893 (8.6) (8.6)
12 ARPO 17.0 16.7 16.8 1.9 1.5
( )
29,431 30,291 30,291 (2.8) (2.8)
15,543 15,872 15,872 .1) 2.1)
12,260 11,955 11,955 2.5 2.5
5,947 4,515 4,515 31.7 31.7
5,905 5,843 5,843 1.1 1.1
6,355 6,112 6,112 4.0 4.0
12 35.8 36.3 36.2 (1.3) 0.9)
ARPO( )(2)
3,283 3,017 3,017 (16.2) (16.2)
PSTN 3,249 3,880 3,880 (16.3) (16.3)
34 36 36 (5.9) (5.9)
13,889 14,419 14,419 G.7) 3.7
FTTH 5,217 3,785 3,785 37.9 37.9

88/667



EDINETOOOO

OO0 CI(E05839)
OOooOoOoOoo
8,671 10,635 10,635  (18.5) (18.5)
o) (WNO)
@
2020 2021
1.2 2021 12 31 21.8
0 (021 12 31 10.0
(ii)Sosh (i ii)SNE
2.2 2021 12 31 Sosh
6.4 4.5 8.6
2021 12 31 46 17.0 3.9
2.5 2021 12 31 12.3
0 (021 12 31
5.9 31.7 ) (i)
(2021 12 31 5.9 1.1 ) 7.9
2021 12 31 IPTV 3.9
C )
( 18.5 ) ( 37.9 )
1.3.2
2020 2020
12 31 ) 2021
10,579 10,665 10,580 (0.8) 0.0)
EBITDAAL 2,830 2,914 2,932 (2.9) (3.5)
EBITDAL/ 26.7 27.3 27.7 0.6 pt) (1.0 pt)
(2,933) 828 796 N/A N/A
eCapex 1,893 1,860 1,847 1.8 2.5
eCapex/ 17.9 17.4 17.5 0.5 pt 0.4 pt
@ 650 73 73 N/S N/S
26,345 27,720 26,807 (5.0 .7
QL 1.2.5.1.2
1.3.2.1 -
2020 2020
(12 31 ) 2021
10,579 10,665 10,580 ©0.8) 0.0
(B2C  B2B) 7,046 7,215 7,147 (2.3) (1.4)
2,720 2,718 2,717 0.1 0.1
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2,887 3,022 3,038 (4.5) (5.0)
1,087 1,171 1,083 (7.2) 0.4
IT 352 304 310 15.9 13.7
1,886 1,943 1,924 (2.9) (1.9)
1,490 1,374 1,375 8.4 8.4
157 133 134 17.9 17.1
2020 2020
(12 31 2021
10,579 10,665 10,580 (0.8) (0.0)
4,720 4,951 4,951 4.7) 4.7)
2.613 2,521 2,590 3.7 0.9
1,363 1,315 1,315 3.7 3.7
€Y) 1,904 1,901 1,746 0.2 9.0
(22) (22) (22)
)
2020 2021
2021 9 30 (TKR)
164 ( 1.1.3 )
()( ) 79
(i) 86 )
2020 2021 86 0.8 )
(B2C  B2B) 277
57
(i) 116 (i) B2B)
109 (i) IT M
2 86 230
2 86
(132 1.3.2.6
) 135
12 ARPO 4.6

2.7
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84 (i) (12
ARPO  10.3 )
(i)
57
( )
116
(COVID-19) 2020 2021
IT 48
2020 2021 Q@ )
114 .8 )
( 1.3.2.6 - )
116 (15.9 )
3.2 2021 12 31 5.6
1.3.2.2 EBITDAAL -
EBITDAGL 2020 2021 102 (i)
21 ( 3
) (i) (85 EBITDAAL )
EBITDAGL 2020 2021 85
(i) 2021
( 2020
(COVID-19) ) (i)
86
(M (i)
1.3.2.3 -
2020 2021 3,729
2021 9 30 (TKR) 40
37 ( 1.1.3 )
(i) 5 Gii) (
3,761 )
2020 2021 3,761
2021 3,702 ( 7
) )
( 1 )y (i) (COVID-19)
( ) 2020 12 31
Q) (
5.3 ) 2021 180 (ii)EBITDAAL 85

91/667
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EAwiatdowod Inwestycje( FiberCo) 340
2021 ( 1.1.3 )
1.3.2.4 Capex -
Capex 2020 2021 (1)2021
9 30 (TKR)
26 ( 1.1.3 ) (i)
12 (iii) 33 Capex
)
Capex 2020 2021 33
() ( 56
1.3.2.5 -
2020 2020
(12 31 ) 2021
5,628 5,452 5,213 3.2 8.0
3,018 3,000 3,000 0.6 0.6
1,552 1,483 1,483 4.7 4.7
333 289 289 15.2 15.2
(©) 725 680 441 6.7 64.4
12 ARPO(2)
( ) 53.1 56.7 56.7 (6.4) (6.4)
( ) 111.9 105.7 105.7 5.8 5.8
( ) 73.2 75.1 75.1 (2.5) (2.5)
53,494 51,866 50,934 3.1 5.0
€y
10,968 10,465 10,020 4.8 9.5
42,525 41,401 40,915 2.7 3.9
40,995 38,960 38,029 5.2 7.8
12,499 12,906 12,906 3.2) (3.2
16,325 15,913 15,913 2.6 2.6
16,800 15,752 15,752 6.7 6.7
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5,232 4,906 4,906 6.6 6.6
3) 15,136 15,295 14,363 (1.0) 5.4
12 ARPO(2)
) 10.7 11.3 11.3 (4.6) (4.6)
( ) 20.2 19.6 19.6 2.7 2.7
) 17.7 17.7 17.7 0.3 0.3
12,779 12,931 10,873 1.2) 17.5
11,421 11,683 9,625 (2.2) 18.7
8,925 8,792 7,772 1.5 14.8
5,727 5,226 4,748 9.6 20.6
5,628 5,452 5,213 3.2 8.0
3,297 3,340 2,558 (1.3) 28.9
4,032 4,032 4,032 (0.0) (0.0)
2,746 2,702 2,702 1.6 1.6
416 348 348 19.8 19.8
3) 1,731 1,709 689 1.2 151.1
12
ARPO(2)
) 26.4 29.4 29.4 (10.3) (10.3)
( ) 59.5 58.0 58.0 2.5 2.5
2,496 2,891 1,853 (13.7) 34.7
1,358 1,248 1,248 8.7 8.7
938 792 792 18.5 18.5
419 457 457 (8.2) (8.2)
) (MVNO)
0)
®
2020 2021 (COVID-19)
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2021 12 31 53.5
3.1 (COVID-19)
5.2
2021 12 31 12.8
1.2 9.6
(2021 12 31 5.7 ) 1.5 (2021
12 31 8.9 )
1.3.2.6 -
2020 2020
(12 31 ) 2021
4,720 4,951 4,951 4.7 @“.7n
EBITDAaL 1,251 1,433 1,433 12.7) 12.7)
EBITDAaL/ 26.5 28.9 28.9 (2.4 pt) (2.4 pt)
(3,724) 407 407 N/A N/A
eCapex 980 969 969 1.1 1.1
eCapex/ 20.8 19.6 19.6 1.2 pt 1.2 pt
€)) 618 6 6 N/S N/S
6,589 7,052 7,052 (6.6) (6.6)
Q) 1.2.5.1.2
2020 2020
(12 31 ) 2021
4,720 4,951 4,951 @.n @.n
(B2C  B2B) 3,198 3,476 3,476 (8.0) (8.0)
1,870 1,984 1,984 (5.8) (5.8)
880 1,012 1,012 (13.1) (13.1)
435 471 471 ) )
IT 14 8 8 64.1 64.1
900 916 916 (1.8) (1.8)
621 547 547 13.6 13.6

1 12 12 (88.2) (88.2)
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2020 2021 230
132
()12 ARPO 4.6 (i)
(vam ) 2.6
(m2um )
(CoVID-19)
114 12 ARPO
6.4
0.6
()12 ARPO 10.3
1.8
36 (i) 16
2021 2020 (CovID-19) (
) 74
EBITDAaL -
EBITDAaL 2020 2021 182
() 230 (i)
(iii)2021
v
Q) ( )
(1))
2020 2021 4,131
2021 3,702 ( 7
) )
( 1 ) (i) (COVID-19)
( ) 2020 12 31
(i)EBITDAaL 182 (i) (
5.3 ) 2021 180
Capex -
Capex 2020 2021 11
(i)Cellnex 75 2020
(i) IT 56
64 (6.1 )
1.3.3
2020 2020
(12 31 ) 2021
6,381 5,770 5,834 10.6 9.4

EBITDAaL 2,265 1,939 1,964 16.8 15.3
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EBITDAAL/ 35.5 33.6 33.7 1.9 pt 1.8 pt
1,291 1,011 1,027 27.6 25.7
eCapex 1,064 1,025 1,036 3.8 2.7
eCapex/ 16.7 17.8 17.8 (1.1 pt) (1.1 pt)
[€H) 12 20 20 (39.7) (39.2)
14,474 14,501 14,501 0.2) 0.2)
(1) 1.2.5.1.2
( 7 8. 11 )
1.3.3.1 -
2020 2020
(12 31 ) 2021
6,381 5,770 5,834 10.6 9.4
(B2C  B2B) 5,579 4,945 5,007 12.8 11.4
4,884 4,351 4,420 12.2 10.5
664 566 562 17.3 18.2
I 31 28 25 9.0 23.0
654 686 695 “@.7n (5.8)
112 9% 89 16.5 25.7
36 42 43 (14.5) (16.1)
2020 2020
(12 31 ) 2021
6,381 5,770 5,834 10.6 9.4
€)) 2,034 1,819 1,838 11.9 10.7
@) 1,471 1,325 1,328 11.0 10.7
960 866 891 10.9 7.7
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660 622 611 6.0 7.9
397 378 392 5.2 1.5
383 329 329 16.5 16.5
290 271 280 7.4 3.5
€) 245 217 220 13.0 11.3
(60) (56) (56) 7.8 7.6
@
@)
®) (CAR)
2020 2021 547
) 64
(i) 611
2020 2021 611 (
10.6 ) (CAR 2021 )
9 2
O] (i)
(i) (iv)
2 611
533 O 25.4
( 34.4 2021 12 31  44.4
46 ) (i) 14.6 (2021 12 31
25.1 ) 4.4
5.5
2 98
( 28.9 )
20.0 2021 12 31 2.1
32
1.3.3.2 EBITDAAL -
EBITDAAL 2020 2021 301
O 21 (i)
4 (i) EBITDAAL 327
EBITDAAL 2020 2021 327

(i)611 (i)
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O) (1i)2021
2020 (
) (1ii) ( )
v
IT
1.3.3.3 -
2020 2021 264
) 12 (i) 4
(i) ( 279 )
2020 2021 279
EBITDAaL 327
2021 41
1.3.3.4 Capex -
Capex 2020 2021 28
) 11 (i)
Capex 39
Capex 2020 2021 39
(46)
46 2021 12 34.4 44 .4
2021 12 31 2.4 (
50.8 )
1.3.3.5 -
2020 2020
z a ) 2021
135,388 128,351 128,351 5.5 5.5
@
7,332 6,424 6,424 14.1 14.1
128,056 121,927 121,927 5.0 5.0
2 37,631 35,453 35,453 6.1 6.1
28,115 25,693 25,693 9.4 9.4
©)
27,052 27,501 27,501 (1.6) (1.6)
13,897 13,304 13,304 4.5 4.5
2,303 2,099 2,099 9.7 9.7
9,937 9,262 9,262 7.3 7.3
11,452 10,495 10,495 9.1 9.1
(@) 5,000 4,542 4,542 10.1 10.1
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2,878 2,542 2,542 13.2 13.2
2,878 2,542 2,542 13.2 13.2
2,054 1,712 1,712 20.0 20.0
823 829 829 0.7 .7
[€)) (MVNO)
@)
®
) (CAR)
1.3.4
2020 2020
(12 31 ) 2021
7,757 7,718 7,807 0.5 (0.6)
EBITDAaL 970 1,058 1,023 (8.3) 5.2)
EBITDAaL/ 12.5 13.7 13.1 (1.2 pt) (0.6 pt)
474 653 621 (27.5) (23.7)
eCapex 318 336 339 5.1) (6.0)
eCapex/ 4.1 4.3 4.3 0.2 pt) 0.2 pt)
28,143 27,440 27,429 2.6 2.6
1.3.4.1 -
2020 2020
12 31 ) 2021
7,757 7,718 7,807 0.5 (0.6)
3,633 3,816 3,851 (4.8) G.7)
@ 1,106 1,230 1,237 (10.1) (10.6)
@ 2,527 2,586 2,614 2.3) 3.3)
IT 3,195 3,032 3,086 5.4 3.6
929 870 870 6.8 6.8

®
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636 644 649 (1.2) (2.0)
42 45 45 (7.3) (7.3)
250 180 175 39.0 43.0
() O) (PSTN ) @) (VolP) (i)
av) ()
@ (O) (
) (D) IP-VPN
(iii) (iv)Business Everywhere
()
(6)) O) (i) B2B
(i)
2020 2021 50 ©O)
51 (i)
38 (1ii)
( 40 )
2020 2021 40 0.5 )
MIT (i)
(1ii) ( )
2 40
IT 164 ( 13.8 )
( 9.3 ) ( 7.4 )
( ) 59
(COVID-19)
70
184
( ) 124
( 81 ( 12.5 )) 2020
) 59
(COVID-19)
( )
1.3.4.2 EBITDAaL -
EBITDAaL 2020 2021 53 (i)
47 (i) 12
(i) EBITDAaL 88
EBITDAaL 2020 2021 88
(i) (DIt
Together 2021 2021 ( 1.1.3
)
(i) IT (i) 40 (i)
(iv) (
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1.3.4.3 -
2020 2021 147 O)
47 (i) 14
(i) ( 180 )
2020 2021 180 ©O)
(
1.1.3 ) 2021 123
(ii)EBITDAaL 88 (iii)
33
1.3.4.4 Capex -
Capex 2020 2021 20 (i)
3 (i) Capex
17
Capex 2020 2021 17
1.3.4.5 -
2020 2020
z a ) 2021
13,645 13,287 13,287 2.7 2.7
)
1,277 1,404 1,404 9.0 (9.0)
1,277 1,404 1,404 (9.0) (9.0)
251 241 241 4.1 4.1
1,026 1,163 1,163 (11.8) (11.8)
IP-VPN (@) 345 366 366 (G.7 (5.7
IP-VPN 299 307 307 (2.5) (2.5)
@
(€Y (MVNO)
@
1.3.5
2020 2020
(12 31 ) 2021
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1,515 1,454 1,450 4.2 4.5
EBITDAaL (237) (185) (244) (27.9) 3.0
EBITDAaL/ (15.6) (12.7) (16.9) 2.9 pt) 1.2 pt
1,217 (486) (538) N/A N/A
eCapex 243 91 133 168.1 82.7
eCapex/ 16.0 6.2 9.2 9.8 pt 6.9 pt
12,650 12,644 12,726 0.0 (0.6)
1.3.5.1 -
2020 2020
(12 31 ) 2021
1,515 1,454 1,450 4.2 4.5
1,056 1,045 1,038 1.0 1.7
460 409 412 12.3 11.5
2020 2021 65
Q) 8 (
4 ) (i)
61
2020 2021 4.2 (61
)
50 ( (CovID-19)
)2020 2021
( )
11
1.3.5.2 EBITDAaL -
EBITDAaL 2020 2021 7
) 56 (i)
3 (i) EBITDAaL 52
EBITDAaL 2020 2021 52
(i)Together 2021 2021 ( 1.1.3
) (i)
(i) (2024
) (awvIT
61

1.3.5.3 -
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2020 2021 1,756
©O) 49 (i)
3 (i) ( 1,703
)
2020 2021 1,703
Orange Concessions 2,124 2021 ( 1.1.3
)
(
1.1.3 ) 2021 190 (i)
( 2020
) (iii) 86 (
) EBITDAaL 52
1.3.5.4 Capex -
Capex 2020 2021 110
) 42 (i)
( 152 Capex )
Capex 2020 2021 152
2020
1.3.6
2020 2020
(12 31 ) 2021
(NBI) (D) 109 69 69 57.0 57.8
@)) (46) 3L (€Y} 46.3 46.3
(182) (200) (195) 9.3 7.0
eCapex 24 33 30 (26.8) (20.1)
943 875 848 7.7 11.2
() (NBI)( 1.2 1.3 4.2 )
@ ( 1.2 1.3 5.2 )
2021
) (i)
( 1.1.3 )
(iii) 300 2021
(iv) Younited
( 1.1.3 ) 2021 12 31
1.7 (
( ) )
(
) 2021 12 31
0.7

1.3.6.1
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(
) 1.2 1.3
1.3.6.1.1 -
2021 182
2020 2021 14
Q) 5 (D))
( 19 )
2020 2021 19
Q)
Anytime ( 1.1.3 ) (NBI
1.2 1.3 4.2 ) 40 (i)
O) 14
( 1.2 1.3 5.2 ) (i)
(iii) (iv)
Anytime
1.3.6.1.2 Capex -
Capex 2020 2021 6
() 3
(i) ( Capex 9 )
Capex 2020 2021 9
1.3.6.2
(
) 1
(
) 17
2020
( )
(
4.3 17.1.1 )
2021 12 31 2020 12 31 297
23 B2C
96.3 54_4 ( 17.1.1
)
2021
12 31 ( ) 18 2020 12 31 87
( 17.1.2 )
2.3
1.4
2 1.4.1
1.4.2
1.3.6

1.4.1

104/667



EDINETOOOO

OO O0(E05839)
ooooooo
1.4.1.1
IFRS
1.5 IFRS
2020 2,494 2021 2,401
( 1.8 )
2020
(12 31 ) 2021
EBITDAaL 12,696 12,839
eCapex (7,636) (7,102)
EBITDAaL - eCapex 5,060 5,736
eCapex ( )IEH) (205) 307
( () 120 (500)
« ) « ) (997) (1,127)
( )E))
4 (955) (1,085)
(5) (622) (838)
2,401 2,494
)
&)
®) i) 2021 119 2020 131 (i)
2021 2020 1 ( 1.8 )
(4) 2020 2005 2006 2,246 (
10.2 )
®) (i) ( )
(i) (iii)
@iv)
2020 2021 94
Capex 534
( 1.2.5.1.1 Capex )
Capex 2 512 2021
2020 ( (COVID-19)
2020 )
EBITDAaL 143 ( 1.2.2.1
EBITDAaL )
2 620 2020
483 2021 37
Q) (
) 216 (i) 130
( ) (1ii) ) « )
(

) ) 130
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€

(12 31 )

@

1.8

2021
11,636

(6,227)
(5,160)

249
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2020

12,961
(5,634)
(5.490)

1,839

7,891
249
48

8,188

6,112

1,839
(59)

7,891

(€)) 1.8
(2) 2020 2005 2006
10.2 )

1.4.1.2.1 ( )

2021 11,636
12,961

2021
(i)
4.3 5.6
( ) (2021

(12 31 )

2020

2020

2,246

Q)

2020

/
¢ )
12,961

€)

2005 2006 @

€))
€)
2021

(3,013)
(3,702)
689
620
57

141

130
(2,246)
2,986
3,702

(716)
11,636
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@ 7
@ 10.2
®
2020 2021 1,325
2020 2005 2006
2,246 ( 10.2
(i)2021 3,702 (
7 ) 689
(ii) 2020 483
2021 37 620
1.4.1.2.2 ( )
2021 2020 5,634
6,227
2020 2021 593
( ) 1,411
O) 2021 2020
( (COVID-19)
2020 )
( ) (ii)2021 56
( 1.1.3 )
(iii)
2021 (TKR) 54 206 (
1.1.3 )
(i)Orange Concessions 50 758 (i1)2iwiatdowdd Inwestycje(
FiberCo) 50 132 ( 1.1.3 )
2021 986 ( )
2020
(12 31 ) 2021
(€)) (8,725) (8,516)
eCapex (7,636) (7,102)
(@) (163) (444)
(926) (969)
( B (49 996
C) 217 374
(8,557) (7,146)
(H) ( 1.2.5
1.5 8.5 )
2) Capex(eCapex)
®

O]
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2020
(12 31 ) 2021
( (288) (89)
(TKR) 54 &) (206) -
(82) (89)
( 986 5
Orange Concessions 50 758 -
EAwiatdowod Inwestycje( FiberCo) 50 @) 132 -
96 5
698 (85)
@
@ 1.1.3
« ) 2020
(12 31 2021
( 943 1,489
689 108
1,632 1,596
1.4.1.2.3
2020 5,490 2021
5,160
2020
(12 31 2021
(2,050) (782)
2,523 2,694
(4,572) (3,476)
(1,621) (1,394)
1,148 (299)
973 (749)
) 201 37
( A16) (311) 12
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@) (238) (280)
C )X (199) 7
Together 2021 @) (188) -
« ) (11) 7
C )X (316) (195)
« ) - -
« ) 1 2
/ ) (317) (197)
(403) €))
C)) (316) -
®) (87) ®3)
@ (2,345) (1,820)
€) (2,127) (1,595)
(218) (225)
(5,160) (5,490)
(€)) 13
@ 15
B) 1.4.3
@ 1.1.3
) ( 113 )
2020 2021 330
()02 749 2021 973
)( 13.8 )
1,447 (i)2021  NEU
(ii)2019 12 31 500 2020
2 ( 15.4 )
1,096 ( 13.5
13.6 )
532 ( 1.4.3
15.3 ) 2005 2006 (
10.2 ) 2021 1
20
2021 / 403 (i)
316 (i)
( 1.1.3 )
2021 311 ( )
15.4 )
227
Together 2021 2021 188 ( 1.1.3
)

1.4.2
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2.3
1.4.2.1
( 13.3 ) EBITDAaL
IFRS
1.5 IFRS
2020
(12 31 ) 2021
1) 24,269 23,489
EBITDAaL €D 1.91 1.83
(1) 1.5 IFRS
@
2020 12 31 2021 12 31 780
(2021 2020 )
(12 3 ) /( )
2020 12 31 (23,489)
€D 2,401
(717)
( ) (306)
«C )@ 986
« ) ®3) (311)
€)) (238)
€)) (2,127)
(218)
(250)
©)) (317)
Together 2021 é) (188)
(6) 255
«C ) (780)
2021 12 31 (24,269)
@ 1411 1.8
@) (i)Orange Concessions 50 ( 758 ( ) Orange
Concessions 663 ) Siwiatdowdd Inwestycje(
FiberCo) 50 ( 132 ( ) (ii)
(TKR) 54 206 316
( 1.1.3 3.2 )
(B) 1.4.3 15
O 1.8

G) 1.1.3
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®
1.4.2.2
( )
( )
13 14
2021 12 31 16,642 2022
2021 12 31 8,188
2,266 ( 14.3

)

1.4.2.3
14
2.3
1.4.2.4
(
( 14.3

) )
2021 12 31
(021 12 31 )

BBB+ Baal BBB+
A2 P2 F2
2.3
1.4.3
2021 12 31 Bpifrance Participations SA 22.95
29.41 15
( 15.3 )
2021 (1)2020 1 0.50 (2005 2006
( 10.2 )
0.20
) (ii)2021 0.30
2020 (1)2019 1 0.20 (11)2020
1 0.40
2021 238 2020 258 (

15.4 )

(i)2021 5 11 EMTN 500
(i) (
15.4 ) 2021 12 31 306

5,497

111/667



EDINETOOOO

OOOO(E05839)
oooooog
14.7
15
1.5 IFRS
(IFRS) IFRS
IFRS
1.5.1
IFRS
1.5.1.1 2020 -
2020
2020 /
(2020 12 31 ) EBITDAaL eCapex
42,270 12,680 5,521 7,132 133,787
(1) (196) (51) @n (26) -
(USD) (70) (24) @24 ®) -
(PLN) (68) an @) an -
(EGP) (25) © ) ) -
(J0D) 14 ®) @ @ -
(GNF) (13) @ 4 @ -
(6) 11 9 (€)) -
126 6 43 (©) 885
(TKR) / 164 7 40 26 013
Orange Concessions
7 - 4 14 (29) (12)
(38) ®) 11) ) (16)
42,201 12,635 5,537 7,103 134,672

(1) 2020

2020
2020 2021

112/667



EDINETOOOO

OOOC(E05839)
ooo0000
( 1.1.3 3.2 )
2021 9 30 ) 54 (
2020 10 1 )
2021 11 3 Orange Concessions( 50 2020 11 1
)
1.5.1.2 2020 -
2020
2020 /
(2020 12 31 ) EBITDAaL eCapex
18,461 7,163 3,809 3,748 51,476
) - 0 0 - -
1) (66) (91) (80) 11 16
Orange Concessions / - 4 14 (29) (12)
0 (66) (95) (94) 40 28
18,394 7,073 3,729 3,759 51,492
10,580 2,932 796 1,847 26,807
@ (79) (21) ©) (12) -
) 164 3 37 26 913
(TKR) / 164 7 40 26 913
@ 0 0 ) ) ©)
10,665 2,914 828 1,860 27,720
5,834 1,964 1,027 1,036 14,501
@ (64) (21) (12) (11) -
@) - C) ) - -
5,770 1,939 1,011 1,025 14,501
7,807 1,023 621 339 27,429
@ (51) (12) (14) ®) -
@) (38) 47 47 ) 11
7,718 1,058 653 336 27,440
1,450 (244) (538) 133 12,726
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D O) 3 3 0 -
@ 8 56 49 (42) (81)
1,454 (185) (486) 91 12,644
- (160) (195) 30 848
@ - - - - -
@) - ®) ®) 3 27
- (165) (200) 33 875
(1) 2020 2021
@ ( )
1.5.2 EBITDAaL
EBITDAAL( EBITDA ) (i)
« ) @ap
Gii)
( 1.9
)
EBITDAaL
2020
2021
(12 31
) @D @D
42,522 - 42,522 42,270 - 42,270
(17,950) (23)  (17,973)  (17,684) (6) (17,691)
730 53 783 604 - 604
(535) (165) (700) (560) (229) (789)
(8,626)  (1,291)  (9,917)  (8,465) (25)  (8,490)
(1,890) (36)  (1,926)  (1,924) - (1,924)
- 2,507 2,507 - 228 228
(@)
- (331) (331) - (25) (25)
(84) - (84) (55) - (55)
(1,481) - (1,481)  (1,384) - (1,384)
- (9D (91) - (€)) (€))
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€H) 1 N/A H) 1 N/A
2
) (120) 120 N/A (120) 120 N/A
EBITDAaL 12,566 744 N/A 12,680 6 N/A
(134) 134 N/A (211) 211 N/A
(1,276) 1,276 N/A (12) 12 N/A
2,507 (2,507) N/A 228 (228) N/A
(422) 422 N/A (83) 83 N/A
(51) 51 N/A @37) 37 N/A
(7,074) - (7,074) (7,134) - (7,134)
) - ) - - -
(3,702) - (3,702) - - -
@an - an (30) - (30)
3 - 3 @) - @
« )
1 €H) N/A 1 D N/A
2

&) 120 (120) N/A 120 (120) N/A
2,521 - 2,521 5,521 - 5,521
« ) - - (782) - - (1,314)
- - (962) - - 848
- - 778 - - 5,055
i} - 233 - - 4,822
i} - 545 - - 233

@ ( 1 )

(O} EBITDAaL
«
EBITDAAL () (i)
EBITDAAL

EBITDAaL IFRS
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1.5.3 eCapex
eCapex( Capex ) ()
(i)
) 1.5
(i)
(iii)eCapex
2020
(12 31 ) 2021
8,789 8,787
(40) (241)
D 8,749 8,546
(163) (444)
(926) (969)
)
eCapex (1) (
) )
(i)
eCapex IFRS
eCapex
1.5.4 EBITDAaL - eCapex
EBITDAaL - eCapex EBITDAaL( 1.5.2 EBITDAaL ) eCapex( 1.5.3
eCapex )
EBITDAaL - eCapex O
(in)
EBITDAaL - eCapex IFRS
1.5.5
(M
)
(iid) (
)
1.8
2020
(12 31 ) 2021
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( ) @ 11,636 12,961
(8,557) (7,146)
(1,621) (1,394)
(80) (60)
717 351
( ) @ 306 (2,217)
2,401 2,494
(1) 2020 2005 2006 2,246 (
10.2 )
( ( )
)
EBITDAaL -
eCapex (
)
Engage 2025
IFRS
1.5.6
() ( C
) ( ) ) (i)
13.3
1
IFRS
1.5.7 EBITDAaL
EBITDAaL 12 EBITDAaL
( 1.5.2 EBITDAaL ) ( 1.5.6
) ( )
EBITDAaL
12 EBITDAaL EBITDAaL
2020
(12 31 ) 2021

@ 24,269 23,489
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EBITDAAL ) 12,696 12,839

EBITDAaL (a/b) 1.91 1.83

EBITDAaL IFRS
1.6

16 17.3
1.1.3
(Icn

2021 620 (
1.5 )
5.1

56 66
4
Al
2021 Al
(
) DataScientest
Coursera OpenClassrooms
2040
56 46 56
46 (
2.1 ) 56 46
2040 5G Stand

Alone(SA) 2023

2022 5G SA
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Pikeo
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SIM
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2019
¢
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5G
5G
2021
5G
9 70
loT
B2C
Wi-Fi
B2B loT
2
5G SA Pikeo
100
Al
(
2021 11
)
5G
1
ITN Engage 2025
5G
Al 2021
(PPA)
SIM
SIM
2021 26 (
CSR
Neva leaf
OSCAR
78 3
INRIA 1
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5.2

2021 12 31

1
b<>com Institut de Recherche Technologique
158
(Images Réseaux
Institut Mines-Télécom

(Quantum@UCA ParisRegionQCI)

MPEG Audio Wi-Fi HEVC 5G )

2021 (56
2021
10

5.3

2

1
(e-health )
20

Fab
19
#FemmesEntrepreuses
POESAM )
1
)
INPI 2020 L' Oréal*
50)
9
15
750
2020
10
)
)
271
20
2015
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204
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2021

Good

API(

ARCEP

DSL(

DWDM(

FTTH(
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2040
15 400
v 3
( )
Raise Raise Investissement Raise Ventures Raise Seed for Good
360 Capital Partners Robolution
Capital Idinvest Partners
Ecomobility Ventures LBO France Digital Health 2 VR Fund 2
Partners Venture Reality Fund 2 Kepler Cheuvreux Invest
B2B Move Capital
2 Partech Partners Partech
Africa Africlnvest French African Fund(FFA)
2 Paris-Saclay Seed Fund Seedcamp 1V
Bpifrance

LAC 1
Livelihoods Venture Livelihoods Carbon Fund 3

2

Mirova
2022 1 6
Iris Venture IV Move Capital Livelihoods Carbon Fund 3 Raise Seed for
Venture Reality Fund 2
) -
( ) 1
) (STN)
)
( 10 )
)
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FTTx(
MVNO

Go

GPON(

GSMA(GSM

ICT(

IMS(IP

1P-VPN

1PX

1SDN
LoRaWAN(

LAN(

LTE(

LTE-M(LTE

1 10 (10 9 )

) FTTH
FTTH

) 220 800

(ISDN)
Numéris

) VolP VoLTE VoWi-Fi

IP

) 4 (46)
LTE 4

M2M Machine to Machine 1

MEA(

MPLS(

NFC(

NGN(

122/667

EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
OooooOodd
MVNO(
10 (
IPCIPTV)
GSMA
3GPP
46
( )
(
(



0TT( )
1 2 3 )

1 ( )

2 « )

3 (

)
1
7(SS7)
(
SS7
(STN)
UMTS( ) 1.9GHz  2.2CHz
2Mbit/s) 3 (30)
VDSL( DSL) xDSL VDSL
VDSL
(VPN)
(VoIP) 1P
VPN
VSAT( )
VSAT
Wi-Fi( ) 2.4GHz
54Mbit/s(802.11g )
Wi-Fi

xDSL  DSL

( )

) (i)
(iv)
(
)
ARPO 1

(ARPO)) (i)
15

) (i)
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ARPO
1
( 1.5.1
)
IFRS
(
1.5 IFRS
)
EBITDAaL EBITDA )
C ) ()
(i)
/
( 1 ) EBITDAaL
IFRS
( 1.5 IFRS
)
EBITDAaL - eCapex EBITDAaL( ) eCapex( )
EBITDAaL - eCapex IFRS
(
1.5 IFRS )
eCapex Capex
( 1.5 )
eCapex IFRS
( 1.5
IFRS )
Capex eCapex Capex
IFRS 16
( 5.1 )
IT IT
( )
ARPO 1 (
(ARPO)) ()
(IFRS 15 ) (i)
ARPO 1

eCapex Capex
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IT
( )
( 6.1 )
ARPO 1 (
(ARPO)) () (IFRS 15
Machine to Machine ) (i)
(Machine to Machine )
ARPO 1
(M) ( (
) ( ) ) (1))
(
13.3 ) IFRS
(
1.5 IFRS )
( )
(CET) (IFER)
( 10.1 )
Q) (i)
(iii)
( ) ( 1.8 )
IFRS
(
1.5 IFRS )
IT
( 5.2
)
(NBI
)
( 4.2
)
(B2C  B2B) (B2C  B2B)
(B2C  B2B)
IT ( ) (B2C  B2B)
( ) ( )
( 1.1 4.1 )
B2C

( ( ) )
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1 (XDSL  FTTx 46 )
((HIT
(i)
(iii) )
( ) )
( ) @)
(
)
IT (
) (
) (
) Machine to Machine
)
( ( SMS
( ) )
( ) (@)(
(MVNO) )
(i) (
(
xDSL ) )
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1.2.5.1
16 ( )
8.2 8.4
8.5
2019 12 Engage 2025
4 (
3.2 )
2021 B2C 26 B2B
200
( (
) )
(FTTH 4G/56)
( 26 36)
(
)
(M (
) @DIp (iin)
Q% ) (iv)
( ) 1
1P
IP
(
)
( )
2.1
ADSL/VDSL
1
B2C B2B
( )

( ) ADSL/VDSL
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2018
2023

2023
3.

FTTH(
1Gbit/s

16.1

2021

4.5

1.1.3

4G/LTE

GSM(26)
Mbit/s

GSM U
2030

(
3.1 )
)
)
ADSL/VDSL
10 GPON
FTTH
2011 2012
2021
2021
(
)
FTTH
5.9
FTTH
10Gbit/s
3 (
FiberCos
) 2021
FTTH 24 PIN(
FTTH
50 FiberCo 2.4
UMTS(3G) LTE(46G) 5G
)
MTS LTE

26 3G
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100
)
(2030 )(
(
FTTH
1
2007
28.8
1.1.3
FTTH 2021
700,000
)
FTTH (
Orange Concession
)
1.7 5

(

Mbit/s
56 2025
26 3G
4G 56



4G 56

56
4G 3 4

4G

2022 2023

2G/3G/46

( 2,000

2021

TOTEM
26,000

TowerCo 2021 TOTE

1.1.3
56
2.2 IP

(B2C
400Gbit/s

B2B)

1P

(VPN)

SMS

(STN)

2018
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26 36
46
56 6 (
56
56
)
175,000 )
46
2021
M
(
)
56
MEA
1
(DWDM) 1 80
B2C
P
)
56
1SDN
2023



IMS(IP
VolP
2015
2015 VOLTE (VolP
Fi) IMS
VoWi-Fi
2.3
2012 4
80
SEA-ME-WE3 SEA-ME-WE4
Djoliba(2020 11
8
SES )
(
Facebook Apple Microsoft))
)
2021
30Thit/s 3
2022 AMITIE
1.1.3
56
IP MPLS

2.4
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1
1P
)
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40
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(2021 12 31 )
) ) ()
* 2,660,056,599 *
2021 12 31 SA 10,640,226,396 4
2,660,056,599 2
2021 5 18 SA
(
) ( )
SA
2022 5 19
(2021 12 31 )
)
4 y* 2,660,056,599 -
ol (Euronext Paris) 1997 10 20
CAC40 (
40 )
(ADS) BNP Paribas Securities Services Bank of New York
Mellon ADS
() ( )
2017 12 31 0 2,660,056,599 0 10,640,226,396
2018 12 31 0 2,660,056,599 0 10,640,226,396
2019 12 31 0 2,660,056,599 0 10,640,226,396
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2020 12 31 0 2,660,056,599 0 10,640,226,396
2021 12 31 0 2,660,056,599 0 10,640,226,396
* 6.3
2021 12 31 2020 12 31 2019 12 31
@) (@) (@)
Bpifrance
Participations(l) 254,219,602  9.56 8.19 254,219,602  9.56 8.20 254,219,602  9.56 8.23
356,194,433  13.39 21.22 356,194,433  13.39 21.23 356,194,433  13.39 21.31
610,414,035  22.95 29.41 610,414,035  22.95 29.43 610,414,035  22.95 29.54
@ 196,264,286 7.38 10.81 163,270,522 6.14 9.67 144,262,978 5.42 8.99
2,009,500  0.07 0.00 1,265,099  0.05 0.00 9,742,968  0.37 0.00
1,851,368,778  69.60 59.78 1,885,106,943  70.86 60.90 1,895,636,618  71.26 61.47
2,660,056,599 100 100 2,660,056,599 100 100 2,660,056,599 100 100
(1) OSEO CDC Entreprises FSI FSI Régions
)
( Bpifrance Participations)
2
2 ( ) c)
)
Bpifrance Participations 22.95 29.41 (2
)
2021 12 31 6.83
10.05
L.214-164
2022 3 31
Bpifrance Participations
) 5
(2021 12 31 )
) ()
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(Direction du
Trésor du Ministére de 1"Economie, des
Finances et de I"Industrie) 356,194,433 13.39
75572
12 139
Bpifrance 94710
Pgrtici ations 254,219,602 9-56
P 27/31
75015
90
( 196,264 ,286*** 7.38
)
- 806,678,321 30.33
* 5 5
ol Bpifrance Participations 29.41 (2 )
2020 1 0.70
0.20
2021 2022 5 19 1 0.70
2021 12 15 0.30 ( )
1 0.40 2022 6 9 2022 6 7
2022 0.70 2023
1 0.30 2022 12
2020 2019 2018 2017 2016
1 ( ) 0.90 0.50 0.70 0.65 0.60
3
( ) 1 ( ) 40
2018 2,652,992,864 0.70 100
2019 2,658,562,160 0.50 100
2020 2,659,279,906 0.90 100

(

)
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Stéphane Richard
2022 1 28

28

Stéphane Richard

2022 5 19
Aschenbroich

Afep

12

Christel Heydemann

Christel Heydemann

15

2020 1
Medef

6

Tec)

8

14

(B. Ramanantsoa )

@

Afep-Medef

GCSER

)

(GCSERC)
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2022 5 19

2022 1
2022 4 4
Jacques Aschenbroich

(GCSER)

b)
(

2022 3 31

2022 2 16
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Afep-Medef
GCSERC
3 4
Afep-Medef 2022 1 28
Christel Heydemann 2022 4 4
Stéphane Richard 2022 5 19
GCSERC (
)
( )
GCSERC
Anne-Gabrielle Heilbronner Alexandre Bompard Bernard Ramanantsoa Frédéric
Sanchez Jean-Michel Severino Afep-Medef
14 5
Afep-Medef 9.5 2022 1 28 2022 4 4
Christel Heydemann GCSERC
Heydemann
Afep-Medef
2022 3 31
2022 1 31 Helle Kristoffersen
( ) 10
5 50 Afep-Medef
Stéphane Richard Helle Kristoffersen Afep-Medef
2022 3 31 Afep-
Medef ( 9.4 )
Alexandre Anne-Gabrielle Bernard Frédéric Jean-Michel
Bompard Hei lbronner Ramanantsoa Sanchez Severino
1 5 o o o o o
2 o o o o o
3 o o o o o
4 o o o o o
5 5 o o o o o
6 12 o o o o o
7 o o o o o
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) (iv)
(Lead Director)
GCSERC
2020 2 12 Bernard Ramanantsoa
15.1 (
) 10
GCSERC
GCSERC
/ 15.1
(
)
2017 10 25
2022 3 31 14
6 (
)2011 1 27 ( PACTE )2019 5
22 40 (10 4 )
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L.22-10-10 Afep-Medef
) 13
GCSERC
5
2021 11 24 Stéphane Richard CDR-Tapie
(www.orange.com) Group/Governance
( ) 16
10
( )
( (Lead Director)
16.3
(
GCSER 2022 2 11
)
2022 3 31

2003

(www.orange.com) Group/Governance

(
3
Afep-Medef

1
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1
2022 3 31
1997 Bernard Ramanantsoa (2)  Stéphanie Besnier (1)
Sébastien Crozier
Jean-Michel
Severino (2)(3)
GCSER (GCSERC) 2003 Anne-Gabrielle Laurence Dalboussiére
Heilbronner (2) Anne Lange
(1ITC) 2014 Frédéric Sanchez (2) Alexandre Bompard (2)

Vincent Gimeno (5)

Thierry Sommelet (4)
Bpifrance
Participations

Magali Vallée (5)

1) 2021 5 17

Stéphanie Besnier

@

®

(4) Thierry Sommelet 2021 1 10 Bpifrance Participations

(5) 2021 12 3 René Ollier Fabrice Jolys Magali Vallée

3 2 (
)
Afep-Medef
2022 2 16
Christel Heydemann 2022 4 4
( )
Christel Heydemann
L.823-19
( )
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Nicolas Dufourcq
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7
L.823-19 407
( ) 1
2017 10 25 Jean-Michel Severino (Financial Inspector)
Agence francaise de développement(AFD )
1 P
GCSER
GCSER (GCSERC) 3
Afep-Medef 50 (
)
( Afep-Medef )
GCSER
GCSER
GCSER
( )
GCSER
1
8 GCSER
3
9
11 ( ) GCSERC
1
2021 10 22
(
)
5 /
5 2018

12 5
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(Agence des participations de I"Etat)
2021 10 25 GCSERC Anne-Gabrielle
Heilbronner Bernard Ramanantsoa
2021 2019
2021 GCSERC GCSERC
GCSERC
2021 12 7 3
(
)
(
)
(
)
2003 7 17
2006 5 17 2006/43/EC 2008 12 8 No.2008-1278
2014/56/EU 2016 3 17
2016 12 9 No.2016-1691( )
2017 3 27 No.2017-399( ) 2014 10 22 2014/95/EU(
)( 2017 8 9 No.2017-1265
)
3
1 2
2
3
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WEBELR T ) A 7 5B

S
EEEEE GOERERS(GOIMC), + /i3 L BUEEERS. It EBsoRERS

YA2ENS, IENS, - e END, BRENS, WREUDZ » FAY RS, BNETIEES
Hi WMaER:. BRSNS EMRYTTEESERD, -

BEERY - BRENSON A RUBRERS

3 B o

2, GHRCHE

B AR (Mo, MF, RSE--<)I2LF e R TLYE N R
REEMNOFR, WIN, OMEA, OBSH FiL—TER. B ED) L5 BEROHW
T Y L0 YR YIER, HIEEM. SRR T
MG, SR, RERNE & A L= P R
U
= T OREHE |

CBR, T2 T34 TR, Fik
IT. €% a5, e B8 L
W FRAGERFETSAFz =2 > T2 R
i BEE, WEKIZEIISTH
o T G AT | S SRR O 1) 3 e -
ElIDedD

TR T T )

2018 6 Afep-Medef
2006/43/EC 2014/56/EU

(DACRG) ACR ( )
( ACR

DACRG

DACRG
DACRG (

142/667



DACRG

Engage 2025

DACRG

DACRG ACR

Institut francais de 1"Audit et du Contréle Interne(1FACI)

pour le Management des Risques et des Assurances de I"Entreprise(AMRAE)

DACRG
DACRG
DACRG

1S0 9001
2015 1SO 9001 2021 6 2
DACRG
65
(RPAD) IFACI
(BuylIn)

ACR
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( )
( )
1
1 1
2021
DACRG
2020 1
2021 Ricol Lasteyrie
(
)
( 4.3 5.2
)
2021
1
IC
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1
2
2
( )
(
)
DACRG
IC
(
1 )
SAl GRC(
) GRC DACRG
( ) T ( )
( )
(GFRA)
GFRA
GFRA
GFRA
( ( )
VAT
)
100
GFRA
GFRA
2016 12 9 1

2017 3 27
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IFRS
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2020 IFRS
QualIFRS
404
404
IFRS (SEC) (Form 20-F)
Form 20-F

404

SEC
2013
(C0S0) 2 COSO 5
)
)
( )
( )
2 3
2021
15
12 ( 44 )
M
i 2024

Christel Heydemann 1974 10 9 2017 7 26 D
(1) 2017 7 26 José-Luis Durén 2018 5 4

2020 5 19
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Christel Heydemann (1974 ) 2021 5 Schneider Electric 2017
4 Schneider Electric 2022 1 28
2022 4 4 1997 Boston Consulting
Group 1999 Alcatel Lucent
2004 Alcatel-Lucent SFR
2008 Alcatel-Lucent France
2009 HP 2011
2014
Schneider Electric loT

2016 2

2017 4 Schneider Electric France

Christel Heydemann

Ecole nationale des ponts et chaussées

2026
Jacques Aschenbroich 1954 6 3 2022 5 19
. . 2026
Valérie Beaulieu-James (€D) 1967 5 10 2022 5 19
2023
Alexandre Bompard 1972 10 4 2016 12 7 @
- i 2023
Anne-Gabrielle GCSER 1969 1 7 2019 5 21
Heilbronner
2024
Bernard Ramanantsoa 1948 11 26 2016 6 7 ©
i 2024
Frédéric Sanchez 1960 3 13 2020 5 19
i i 2023
Jean-Michel Severino 1957 9 6 011 6 7 @
(1) N/A
(2) 2016 12 7 Bernard Dufau 2017 6 1
2019 5 21
®) 2020 5 19
® 2015 5 27 2019 5 21
Jacques Aschenbroich (1954 ) 2022 1 26 Valeo 2009 3 20
2016 2 18 2022 1 26
Valeo 1987 1988
1988 2008 Saint-Gobain
Compagnie de Saint-Gobain
1996 Saint-Gobain Vitrage 2001 10 2008 12
Compagnie de Saint-Gobain 2007 1
Saint-Gobain Corporation 2007 9
1 2009 6 Esso SAF
BNP Paribas TotalEnergies Ecole Nationale Supérieure Mines ParisTech
Jacques Aschenbroich Corps des
Mines

Valérie Beaulieu-James (1967 ) 2020 11 16

Valérie Beaulieu

Radio France

Adecco
Ouest-France
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1991 1996 ECS-Allium
Valérie Beaulieu-James
20 1996 €00
CMO 2018 10
2020 10 Microsoft US Valérie Beaulieu-James 2015
1 2020 4 ISS A/S
Valérie Beaulieu-James
Alexandre Bompard (1972 ) 2017 7 18 Carrefour
(ENA) (1999 2002 ) Francois Fillon
(2003 4 12 ) 2004 2008 Canal+
Bertrand Méheut (2004 2005 ) Canal+
(2005 6 2008 6 ) 2008 6 Europe 1 Europe 1 Sport
2011 1 Fnac
Fnac 2015
2013 6 20 Alexandre Bompard Fnac 2015 Fnac Darty
2016 7 20 Fnac Darty
(DEA)
(ENA) Alexandre Bompard
Anne-Gabrielle Heilbronner (1969 ) Publicis
CSR
2013 Publicis
Omnicom 2015 Sapient 2019 Epsilon
2000 2004 Euris Casino
Euris EDF
(2004 2005 ) (2005 2007 ) SNCF
(2007 2010 ) )
Société Générale Corporate and Investment Banking
2012 Publicis
Anne-Gabrielle Heilbronner (ENA) ESCP

Bernard Ramanantsoa (1948 )

1971 1972
SNCF Main Lines
1979 (HEC)
1995 2015 HEC
1989 Harvard L"Expansion Prize

Académie des Sciences Commerciales
Apprendre et Oser (Learn and Dare)
francais par-dela les frontiéres [I"urgence d"une stratégie (

Ecole Nationale Supérieure de I’ Aéronautique et de I’ Espace

1983

L"enseignement supérieur

) Ecole nationale supérieure de l"aéronautique et de l"espace (Sup®Aéro)
HEC MBA
1« )
National Order of
Madagascar /
Frédéric Sanchez (1960 ) Fives 1985
1987 Ernst Young
1990 Fives-Lille 1994
1997 2002 Fives(2007 Compagnie
de Fives-Lille ) 2018 (SAS) Frédéric Sanchez
Fives

Frédéric Sanchez MEDEF

STMicroelectronics N.V. Théa Holding SAS
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(NIC) (SIF) Frédéric Sanchez
(HEC) (1985 ) DEA(1984
)
Jean-Michel Severino (1957 )
Investisseurs et Partenaires Académie des Technologies
2010 4 (AFD)
(Vice-President) Jean-Michel Severino (Inspector)
(ENA) ESCP (DEA)
Bpifrance Participations(l) 2025
N/A 2013 5 28
Thierry Sommelet @
2023
Anne Lange & GCSER 1968 5 22 2015 5 27
Stéphanie Besnier ¥ 1977 3 3 2021 5 17 2025 5 16
(1) OSEO CDC Entreprises FSI FSI Régions
(2) Nicolas Dufourcq 2021 1 10
®
O
Thierry Sommelet (1969 ) Bpifrance
Thierry Sommelet
20 1992 Crédit
Commercial de France Renaissance Software
(SunGard ) 2001 InfosCE
2002 2007 2009
Fonds Stratégique d’ Investissement Thierry Sommelet 2013 Bpifrance
Investissement Technicolor SA Worldline group SA
Soitec SA( ) Idemia SAS
Bpifrance Thierry Sommelet Ecole nationale des ponts et chaussées
INSEAD MBA
Anne Lange (1968 ) 1994
1998
Thomson 2000 e 2003 4
2004 2014
( )
loT
Mentis
2017 Mentis Anne
Lange
(ENA)
Stéphanie Besnier (1977 ) 2021 5 1 (APE)
2001 BNP Paribas London 2003 ( )
2004
SNCF SNCM 2007 Wendel
2018
Wendel Wendel Lab Stéphanie
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Besnier (1997 ) Ecole Nationale des Ponts et Chaussées
Institut Francais des Administrateurs
Sébastien Crozier 1968 1 31 2017 12 3 2025 12 2
Vincent Gimeno 1966 3 24 2021 12 3 2025 12 2
Magali Vallée 1972 1 20 2021 12 3 2025 12 2
Sébastien Crozier (1968 ) CFE-CGC ADEAS(
)
(G7 2021 )
(DSF) 1990 Alten
1994
1997 1
24 4 1998
Fnac M6 Société Générale
1.3 2001 ( )
2003
(
) 2001 2002

Crozier

Sébastien

Ecole supérieure d’' ingénieurs en électrotechnique et

électronique(ESIEE) (KIT)
Vincent Gimeno (1966 )
( (CNET)) 2000
IT
2006 Machine to
Machine
2015 (
(ESP) )
(2015 2019 )
2021 12 3
Magali Vallée (1972 )
1997
(1014) (1016) 1999
2007
2014 2017
SA
CGT
2024
Laurence GCSER 1964 7 21 2020 5 19

Dalboussiére

152/667



EDINETOOOO

OO0 0(E05839)
oooooog
Laurence Dalboussiére (1964 )
IT
B2B 2009
2012
B2B 2016 CFE-CGC
(CSEC)
2021 5 17 Claire Vernet-Garnier Stéphanie Besnier
2021 5 18 Stéphanie Besnier
2021 10 25 Laurence Dalboussiére GCSERC
2021 11 Sébastien Crozier Vincent
Gimeno Magali Vallée 2021 12 3
2021 12 Vincent Gimeno Magali Vallée
2022 1 28 2011 6 7 Helle
Kristoffersen 2022 1 31 Stéphane Richard
2022 5 19 2022 5 19 Jacques
Aschenbroich Valérie Beaulieu-James
Christel 2017 2024
Heydemann (1) 47 1,000 0 7 26 N/A
Jacques 2022 2026
Aschenbroich 67 1,000 () 5 19 @
Valérie Beaulieu- 2022 2026
James 55 0 (©)) 5 19 @
Alexandre 2016 2023
Bompard 49 1,000 1 12 7 ITC
Anne-Gabrielle 2019 2023 GCSERC
Heilbronner 53 1,000 1 5 21 ( )
Bernard
Ramanantsoa 2016 2024
® 73 1,000 0 6 7 ( )
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Frédéric 2020 2024 ITC
Sanchez 61 1,000 5 19 2 ( )
Jean-Michel 2011 2023
Severino 64 1,000 6 7 10
Bpifrance
Participations
Thierry
2013 2025
Sommelet
[0)) 52 254,219,602 5 28 8 ITC
2015 2023
Anne Lange
53 0 5 27 6 GCSERC
Stéphanie 2021 2025
Besnier 44 0 5 17 5 16
Laurence 2020 2024
Dalboussiére 57 1,501 5 19 2 GCSERC
Sébastien 2017 2025
Crozier 54 9,077 12 3 12 2 4
2021 2025
Vincent Gimeno
56 1,970 12 3 12 2 ITC
2021 2025
Magali Vallée
50 586 12 3 12 2 ITC
(1) 2022 1 28 Christel Heydemann 2022 4 4 2022 2 16
Afep-Medef 9.5 GCSERC
(2) N/A
(©)
(4) Nicolas Dufourcq 2021 1 10 Thierry Sommeletf3] 400
(i)
2022 1 28 Christel Heydemann 2022 4 4
)
2022 3 30 Ramon Fernandez
Ramon Fernandez Gervais
Pellissier 2021 12 31
Ramon Fernandez 1
Ramon Fernandez (1967 ) 2016 1 1 SA
2014 9 1
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2018 5 2020 8
1997 1999
(2001 2001 2002
2003 2007 )
(2002 2003 ) (2007

2008 ) 2008 (2008 2009

) 2009 3 (France Trésor
Agency)

GDF CNP
2021 4
(ENA)
(iii)
L.22-10-10 2
14 Helmut Reisinger 2022 1

17
Christel Heydemann 1974 10 9
Jérome Barré 1962 7 21
Fabienne Dulac 1967 5 7
Ramon Fernandez 1967 6 25
Hugues Foulon 1968 12 14
Nicolas Guérin 1968 8 19
Mari-Noélle Jégo-Laveissiére 1968 3 13
Paul de Leusse 1972 5 6
Béatrice Mandine 1968 4 14
Aliette Mousnier-Lompré 1982 10 9
Alioune Ndiaye 1960 1 19
Gervais Pellissier 1959 5 14
Elizabeth Tchoungui 1974 2 6 CSR
Michaél Trabbia 1976 1 31
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Gervais Pellissier 2021 12 31

Christel Heydemann Ramon Fernandez

Jérdme Barré (1962 ) 2018 5 2
1985
1991
2006 2010
) 2010
(ENST)
Fabienne Dulac (1967 )

VTCOM

Voila Mappy
10

2008

5,500

(DEA)

Hugues Foulon (1968 )

)

Monégasque des Eaux

(ENSTA) Institut des hautes

Nicolas Guérin (1968 2018 3

)

2020 2021

11
1998

2009

2 (

Mari-Noélle Jégo-Laveissiere (1968
2014

199

International Backbone Network F
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O U)
1996 2010
1996 2000
2000 2006
(
B2C
2011 4
2016
1993
1997
2011
2013 9
2014 8
1994 Générale des Eaux(Veolia
Monégasque de Télédistribution
2000 Vivendi Group Monaco Telecom
2005 B2C
2
2007
MEA

Ecole nationale supérieure de techniques avancées

études de défense nationale(IHEDN) 66
1
Cercle Montesquieu
SFR
Nicolas Guérin
2003
2012 Free
MA ( )
ARCEP
Institut de droit des affaires(I1DA)
)
) 2020 9 1 ( )
2018 5
6

actory
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B2C (B2C B2B
) Mari-Noélle Jégo-Laveissiére
11 ( )
Paul de Leusse (1972 )
2018 5
1997 2009 Oliver Wyman
Bain Company 2009 Crédit Agricole SA
2011 Crédit Agricole Corporate and Investment Bank
2016 CA Indosuez Wealth
Paul de Leusse 2011 2018 Union des Banques Arabes et Francaises
2016 2018 Fondation Grameen Crédit Agricole Paul de Leusse
Béatrice Mandine (1968 )
(2013 ) Entreprises et Médias (2021 ) Béatrice
Mandine
1990 Alcatel 1998 Alcatel
2000 Alcatel 2005
Faurecia(PSA ) 2008
2013
2018 2020
(ESJ) (IHED)
Aliette Mousnier-Lompré (1982 ) 2022 5 24
Aliette Christel Heydemann
(2019 7 )
24%x 7
8,600 2006
B2B
2022 1
2022 5
Aliette
Aliette
Aliette ( )
Alioune Ndiaye (1960 ) 2018 5 22 MEA SA
2021 7 16
Pechiney
1988
2002 Ikatel (
) 10 2012 2018
Sonatel Mobiles
Fondation Sonatel Alioune Ndiaye
Télécom Sud Paris
Gervais Pellissier (1959 ) 1983 Bull
1994
Bull
1998 2004 4 2005 2 Bull
2005 2 2008
Bull
2005 10
2006 1
2009 3 SA
2010 4
SA
2011 11 1 2021 12 31 SA

2014 9 2018 4 ( )
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2018 5 2021
2022 1 1
2015 Wendel
2018 (HEC)
Elizabeth Tchoungui (1974 ) CSR
Engage 2025
Elizabeth Tchoungui
Ecole Supérieure de Journalisme
2(
) RMC STORY(Altice ) Elizabeth Tchoungui TV5
Monde Bernard Pivot
Guillaume Durand Franz-Olivier Giesbert 2
Elizabeth Tchoungui 24
Elizabeth Tchoungui
Le jour ou tu es né une deuxiéme fois (Flammarion)
Je vous souhaite la pluie (Plon)
Bamako Climax (Plon) aufeminin.com
Billets d' Humeur au feminin (Léo Scheer)
Elizabeth Tchoungui Action contre la Faim
Club XXle Siécle Elizabeth Tchoungui
Michaél Trabbia (1976 ) 2020 9 1
2001 ARCEP(
)
2004 Minister for European Affairs 2005
Minister for Regional Planning ICT 2007 TDF
( )
2009 7 Minister for Industry
2011 1
2014 7
2016 9

2020 9
Télécom ParisTech

@iv)

Jacques Aschenbroich

Ramon Fernandez
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@
Compagnie Financiére d"Orange Bank @
@
@
(€Y
@

Institut du Capitalisme Responsable

BuylIn @

Médi Télécom @

D@
5
(€163

Buyln ™

Médi Télécom @

Institut Orange @

@

Euronext N.V. @

Euler Hermes @
Valérie Beaulieu-James
Stéphanie Besnier

ENGIE

@
SAFRAN
@
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Bureau Véritas

IHS towers

Wendel
Wendel

(&)
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Alexandre Bompard

Carrefour

Fondation Carrefour

5
Fnac Darty
Darty Ltd

Banijay
Club Le Siecle

&)

&)

Fnac Darty Participations et Services

Laurence Dalboussiére

GCSER

€Y)
@

Sébastien Crozier

ADEAS (1901
CFE-CGC (

Fondation Le Refuge

5

L"Engagement (1901
GIE Atout France

Manifeste pour I' Industrie

))

Vincent Gimeno
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Anne-Gabrielle Heilbronner

GCSER

Publicis @

Publicis Groupe Services

SANEF

Somupi

WEFCOS

WEFCOS Multi Market Services France Holdings

Régie Publicitaire des Transports Parisiens Metrobus Publicité
Services France Holdings

Multi Market Services France Holdings

US International Holding Company, Inc.(United States)
Sapient Corporation (United States)
Publicis Group Investments B.V. (Netherlands)
Publicis Group Holdings B.V. (Netherlands)
Publicis Holdings B.V. (Netherlands)
BBH Holdings Limited (UK)
Publicis Limited (UK)
Publicis Live SA (Switzerland)
5

Multi Market

Christel Heydemann

Schneider Electric O]

Association AX

5
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Schneider Electric Industries SAS
Rexecode

France Industrie

Schneider Electric France SAS
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(€))
@
(3) 2022 3 31

Anne Lange

GCSER
Pernod Ricard

Peugeot Invest( FFP)

ADARA
Inditex CSR
5

Imprimerie Nationale
Mentis

Econocom

@

@

&)

Bernard Ramanantsoa
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ODDO-BHF SCA
EDUCIN Topco
SILVERCHAIR (SASU)

Etablissement public du Chateau, du Musée et du Domaine National de Versailles

Institut Catholique de Paris

Toulouse Business School

EM Normandie

Y SCHOOLS ( ESC Troyes )
Aspen France

Le Choix de I"Ecole(Teach for France)

EuropaNova

Banque Franco-Lao(Laos)

Bred Bank Cambodia

Manorina Ltd (Mauritius)

Sommet-Education (Switzerland)

ShARE Professional Training and Consulting(Netherlands)
ISCAM (Madagascar)

Scientific Council ESA Business School(Lebanon)

Saint Gallen University(Switzerland)

Getulio Vargas Foundation(Brazil)

Zhejiang University School of Management(China)
5

ANVIE

Institut Francais des Administrateurs
Albarelle

Academic Council CEIBS(China)
ESADE(Barcelona)
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o
@

Frédéric Sanchez
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Bureau Veritas

Théa Holding SAS
MEDEF

5

STMicroelectronics

Compagnie des Gaz de Pétrole Primagaz SAS

(CND)

(&)

(SIF)
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Thierry Sommelet

Worldline @

Soitec @

Technicolor
IDEMIA group SAS
IDEMIA France SAS

5
Talend @
Greenbureau
Ingenico @

Tiger Newco

Mersen

Bpifrance Participations

Bpifrance Participations @

Bpifrance Investissement

Bpifrance Investissement

@

Bpifrance Investissement @

Jean-Michel Severino
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I P SAS(Investisseurs et Partenaires)
Emergence Développement

Phitrust Impact Investors

Fondation Tunisie Développement

FERDI( )

I P Développement
I P Gestion

I P Afrique Entrepreneurs
5

EBI SA (Ecobank International)
Fondation Alstom

Fondation Carrefour

Adenia Partners

Fondation Avril

Fondation Grameen Crédit Agricole

EDINETOOOO
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Magali Vallée

€Y)
@

SA

2021 1 1 2021
Helle Kristoffersen
(2022 1 31 )
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TotalEnergies ( )
5

TotalEnergies
Peugeot} | @
Direct Energiels| @

SunPower (United States) @
PSL ComUE

@

@

Gervais Pellissier
(2021 12 31 )

SA @

Wendel @

Fondation des Amis de Médecins du Monde

&y

Fundacion Orange @

5

@
OGO
(O16))
Fabrice Jolys
(2021 12 2 )
GCSER

5
René Ollier
(2021 12 2 )
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Claire Vernet-Garnier
(2021 5 16 )

Dexia Crédit Local
Orano Mining
Orano Cycle

Aéroport de Montpellier Méditerranée

Dexia SA ( )
5

@
@

)

Afep-Medef (2020 1
29 )

2021 12 31
L.225-37-2 1

GCSER
1.1
CSR

( L.22-10-8 L.22-10-9 )  Afep-Medef
GCSERC
GCSERC

GCSERC
GCSERC
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GCSERC
GCSERC
GCSERC
2021 GCSERC 5 Stéphane Richard
2021 2022 3 31
GCSERC
6
GCSERC
2021 3
( )
Afep-Medef
( )
(
)
(
)
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Afep-Medef
( 39 )
( 82 )
IT
( )
( )
( 2.2
)
( )
IT
1.2 2021
1 11 Afep-Medef 4
(Afep-Medef 1)
( ) 2021 2020
Stéphane Richard
( 2) 1,782,271 1,534,511
LTIP 221,550 211,960
2,003,821 1,746,471
Ramon Fernandez
( 2) 963,063 852,692

LTIP 113,940 109,008

169/667



EDINETOOOO

OOOC(E05839)
ooo0000
1,077,003 961,700
Gervais Pellissier
( 2) 966,190 846,014
LTIP 113,940 109,008
1,080,130 955,022
2020 2022 LTIP 2021 2023 2020 2021
IFRS ( 6)
(Afep-Medef 2)
2021 2020
( )
Stéphane Richard
950,000 950,000 950,000 950,000
817,760 570,000 570,000 655,120
(LTIP)
@
14,511 14,511 14,511 14,511
1,782,271 1,534,511 1,534,511 1,619,631
Ramon Fernandez
600,000 600,000 600,000 600,000
353,520 234,000 234,000 278,280
(LTIP)
N/A N/A N/A N/A
9,543 9,543 18,692 18,692
963,063 843,543 852,692 896,972
Gervais Pellissier
600,000 600,000 600,000 600,000
353,520 234,000 234,000 278,280
(LTIP)
N/A N/A N/A N/A
12,670 12,670 12,014 12,014
966,190 846,670 846,014 890,294

(1) Stéphane Richard

170/667



EDINETOOOO

OO0 0(E05839)
oooooog
N/A
2021 5 18 Stéphane Richard 950,000
Ramon Fernandez Gervais Pellissier 600,000
2021 Stéphane Richard 2020 570,000 Ramon Fernandez
Gervais Pellissier 234,000 2021 5 18
2020 Stéphane Richard 80
100
2020 Ramon Fernandez Gervais Pellissier
60
2021
2021 ( EBITDAal
) 5
15 )
2021 ( ) 321
Stéphane Richard 111.4 Ramon Fernandez
Gervais Pellissier 100
( )5 )
2021
2,401 Stéphane Richard
120.2 Ramon Fernandez Gervais Pellissier 100
EBITDAaL(20 )
2021 EBITDAaL EBITDAaL 12,566
Stéphane Richard Ramon Fernandez Gervais Pellissier
91.2
B2C B2B a7 )
2 1 (B2C ) 75
2 B2B (B2B ) 25
B2C B2B (MRS)
MEA B2B
2021 B2C 81.7 81.7 B2B 7.6
7.79
B2C Stéphane Richard Ramon Fernandez Gervais Pellissier
100 B2B Stéphane Richard 111.9 Ramon
Fernandez Gervais Pellissier 100
-ICPS(33 )
5
3 (70 )
3
2

@30 )
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-1
0
+1
Stéphane Richard 11
2021 11 24
2021 4
2021
2021
2021
-3 3 3 70
87.5
-2 0 2 30
37.5
100
125
Stéphane Richard 112.5 Ramon Fernandez Gervais Pellissier
100
2021
Stéphane Richard
2021
/
15.00 -1.5pts +0.5pt 16.7
15.00 -120 +109 18
EBITDAaL 20.00 -105 +0.8 18.2
B2C 12.75 -4pt +4pt 12.8
B2B 4.25 -0.4pt +0.4pt 4.8
33.00 0 100 125 37.1
-1CPS
100.00 107.6

Ramon Fernandez Gervais Pellissier
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2021
/
15.00 -1.5pt 15
15.00 -120 15
EBITDAaL 20.00 -105 18.2
B2C 12.75 -4pt +pt 12.8
B2B 4.25 -0.4pt +0.4pt 4.2
33.00 0 100 100 33
-1CPS
100.00 98.2
)
( ) ) )
( )
Stéphane Richard 950,000 80 107.6 817,760 86.08
Ramon Fernandez 600,000 60 98.2 353,520 58.92
Gervais Pellissier 600,000 60 98.2 353,520 58.92
2019 2021 LTIP 2019 5 21 28
Stéphane Richard 35,000 Ramon Fernandez Gervais Pellissier
18,000
2019 2021 LTIP
2
(TSR) 600 TSR
(50 )
3
( )0 )
5 ( EBITDA
(NPS))
+3 -3
(TSR)
TSR 2019 2021 -20.011
600 TSR(+7.486 )
)
2019 2020 2021
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3.00 3.00 2021 2006 20
3.00 -3.00 15
3.00 3.00 33Mbps
260Mbps
3.00 -3.00 2018 3 2
NPS 3.00 -3.00 66.67
75
-3
2 -3 48.50
2019 2021 LTIP
)
Stéphane Richard 35,000 48.50 16,975
Ramon Fernandez 18,000 48.50 8,730
Gervais Pellissier 18,000 48.50 8,730
2021
2021
/
Stéphane Richard X
Ramon Fernandez X X X
Gervais Pellissier x x X x
2021 Afep
85.27 ( 77,377 ) SA
( )
( )
IFRS LTIP
2017 2018 2019 2020 2021
Stéphane Richard 32.2 39.2 37.9 31.4 31.86
36.9 44 .8 43.0 35.5 36.01
Ramon Fernandez 19.3 22.9 22.0 17.2 17.37
22.1 26.2 24.9 19.5 19.64
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Gervais Pellissier 21.7 24.8 21.9 17.1 17.43
24.8 28.4 24.8 19.3 19.70
2018 2019 LTIP LTIP LTIP
2018 2019
2018 2015 2017 LTIP 2018 2020 LTIP
2018 2019
2016 2018 LTIP 2019 2021 LTIP
2019
( )
LTIP ( 2015 2017 LTIP 2015 2016 2018 LTIP 2016
) LTIP
2017 2018 2019 2020 2021
Stéphane Richard
( ) 2.6 4.4 -0.6 -1.5 -4.13
32.2 33.8 32.7 31.4 31.86
36.9 38.6 37 35.5 36.01
Ramon Fernandez
( ) -11.2 3.4 -5.1 -4.3 -4.83
19.3 20 18.5 17.2 17.37
22.1 22.9 20.9 19.5 19.64
Gervais Pellissier
( ) -5.0 -2.6 -11.0 -4.5 -3.88
21.7 21.2 18.4 17.1 17.43
24.8 24.3 20.8 19.3 19.70
SA
3.3 -0.5 2.7 2.5 -5.5
()
4.1 -0.4 3.8 2.8 -5.6
()
IFRS 2017 2018 2019 2020 2021
( )
40,859 41,381 42,238 42,270 42,522
( ) 0.4 1.3 2.1 0.1 0.6
EBITDA/EBITDAaL (1) 12,680 13,005 12,856 12,680 12,566
(¢ ) 0.9 2.6 1.1 (1.4)E8 0.9)
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( ) 4,778 4,829 5,930 5,521 2,521
( ) 22.0 1.1 22.8 (6.9)id (54.3)
(1) 2017 2018 EBITDA 2019 2020 2021  EBITDAaL
(Afep-Medef 4)
2021 SA
(Afep-Medef 5)
(Afep-Medef
( )
(IFRS ) (€))
Stéphane Richard 2021 28 35,000 221,550 2024 3 31 50
2024 4 1
Ramon Fernandez 2021 28 18,000 113,940 2024 3 31 50
2024 4 1
Gervais Pellissier 2021 28 18,000 113,940 2024 3 31 50
2024 4 1
(€)) 50
Stéphane Richard 0.000021
0.000011
(Afep-Medef
@
Stéphane Richard 2018 2020 LTIP 10,616
Ramon Fernandez 2018 2020 LTIP 5,459
Gervais Pellissier 2018 2020 LTIP 5,459
() 50
(Afep-Medef 8)
SA 2017 5 21 Gervais Pellissier
(Afep-Medef 9)
2018 2019 2020 2021
2020 LTIP 2021 LTIP 2022 LTIP 2023 LTIP
2018 5 4 2019 5 21 2020 5 19 2021 5 18
2018 7 25 2019 7 24 2020 7 29 2021 7 28
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1,681,000 1,669,000 1,762,000 1,600,000
Stéphane Richard 35,000 35,000 35,000 35,000
Ramon Fernandez 18,000 18,000 18,000 18,000
Gervais Pellissier 18,000 18,000 18,000 18,000
(€)) 2021 3 31 2022 3 31 2023 3 31 2024 3 31
50 50 50 50
2021 4 1 2022 4 1 2023 4 1 2024 4 1
( ) 452,111
87,000 N/A N/A
( ) 1,582,000 N/A N/A
N/A
(Afep-Medef 10)
LTIP 2018 2020 LTIP 2021
2019 2021 LTIP 2020 2022 LTIP 2021 2023 LTIP
2022 5 19 2022 2024 LTIP
( ) 2018 2019 2020 2021
2020 LTIPESI(D) 2021 LTIPES 2022 LTIP 2023 LTIP
7 9
Stéphane Richard 392,700 273,000 211,960 221,550
Ramon Fernandez 201,960 140,400 109,008 113,940
Gervais Pellissier 201,960 140,400 109,008 113,940
() IFRS
(Afep-Medef 11)
Stéphane Richard
Ramon Fernandez
Gervais Pellissier
Stéphane Richard 2010 3 1
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Gervais Pellissier 2011 11 1
Gervais Pellissier 2021 12 31
Ramon Fernandez 2016 1 1
1.3 2022

1.1

2021

Christel Heydemann

2022 4 4 Stéphane Richard
2022 5 19
2021
Christel Heydemann
2022 2
GCSERC
( 1.1
)
GCSERC
(
)

(2022 2024
LTIP)
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GCSERC

(Garantie Sociale des Chefs et
Dirigeants d' Entreprise)

Stéphane Richard

11
GCSERC
(
)
(Garantie Sociale des Chefs et
Dirigeants d"Entreprise)
2022 ( )
950,000 2022 1 1 2022 4 3
600,000
2022 ( )
450,000
900,000 2022 4 4
L.225-37-2 2 2022 5 19
( )
2022
80
100 60 (2022 4 3 ) 2022 4 4
80
100 150
( ) ) ( ) ) )
( )
Stéphane Richard 950,000 80 760,000 0.00 100.00 950,000
(2022 4 3
)
Ramon Fernandez 600,000 60 360,000 0.00 60.00 360,000
(2022 4 3
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Christel Heydemann 900,000 100 900,000 0.00 150 1,350,000
(2022 4 4
)
600,000 80 480,000 0.00 80 480,000
(2022 4 4 )
50
15
( ) 15
EBITDAaL 20
50
/ 17
B2C ( 7 )
B2B ( 25 )
33
(0 )
3 3
2 CSR (B0 )
2022
15.00 -1.15pt +0.85pt 0-22.50
15.00 -180 +180 0-22.50
EBITDAaL 20.00 -30 +45 0-30.00
B2C 12.75 78.2 82.2 86.2 0-19.125
B2B 4.25 7.4 7.8 8.2 0-6.375
16.50 70 87 92 0-24.75
8.25 31.6 32.4 33.2 0-12.375
8.25 83 87 91 0-12.375
100.00 0-150
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2 Stéphane Richard 2022 4 4
2022 2021
2022 4 3 2022 12 31
(
)
2022 2024 LTIP
2022 5 19
2022 5 19 18 2022 2024 LTIP
LTIP LTIP 3
600 3
30 (TSR)
50 (
)
20 CSR
(10 )
(10 )
3
95
100
2 80 100
TSR
TSR 600
100 TSR
TSR
CSR CSR
100
3 LTIP
TSR CSR
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LTIP
2022 2024 LTIP Christel Heydemann 70,000
Ramon Fernandez 18,000
Stéphane Richard (2022 4 3 )
2022 2024 LTIP
50
Stéphane Richard (2020 2022 LTIP
2021 2023 LTIP) 35,000
2022 4 3
Stéphane Richard 2020
2022 LTIP 26,250 ( 36 27
) 2021 2023 LTIP 14,583 ( 36 15
) ( 2023 3 31 2024 3 31 )

2021 11 24 Stéphane Richard

2022 1 28
Stéphane Richard (2022 5 19 )
Stéphane Richard
Stéphane Richard 11
2010 3 1

Stéphane Richard

Christel
Heydemann

11
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Stéphane Richard 2022 4 4
2022 1 31
Stéphane Richard 475,000
Stéphane
Richard
Christel
Heydemann 2
(GCSERC Anne-Gabrielle
Heilbronner Bernard Ramanantsoa )
( 11
) Stéphane Richard
( )
Christel Heydemann
(Garantie Sociale des Chefs et Dirigeants d"Entreprise)
Afep-Medef 2 (
)
Christel Heydemann 12
( 24
) 2
90
Christel Heydemann
1
12 ( 24
)
Christel Heydemann (Garantie Sociale des Chefs et

Dirigeants d"Entreprise)

(

)
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Christel Heydemann
82
20
Christel Heydemann
( )
IT
2
2.1 2021
2022 2 16 2021 5 18 2021
( )
2021 712,806
( )
2021
80.5
2022 5 19
2022 2021 2020
( ) (2021 ) (2020 ) (2019 )
Alexandre Bompard 32,000 38,000 32,000
Stéphanie Besnierfs (3) 36,222 N/A N/A
Bpifrance Participations 40,000 24,000 22,000
Sébastien Crozier (1) 58,000 62,000 54,000
Laurence Dalboussiére (1) 44,000 22,167 N/A
Vincent Gimeno (1) 4,806 N/A N/A
Anne-Gabrielle Heilbronner 63,000 57,000 30,111
Christel Heydemann 58,000 56,000 50,000
Helle Kristoffersen 46,000 46,000 36,000
Anne Lange (2) 54,000 54,000 54,000
Bernard Ramanantsoa 84,000 81,329 70,000
Frédéric Sanchez 42,000 20,167 N/A
Jean-Michel Severino 56,000 54,000 46,000
Magali Vallée (1) 4,806 N/A N/A
Philippe Charry (1) N/A 19,833 19,472
Héléne Dantoine (3) N/A 39,028 37,972
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Charles-Henri Filippi N/A 35,504 79,000
Fabrice Jolys (1) 47,194 54,000 52,000
Luc Marino (1) N/A N/A 20,528
René Ollier (1) 39,194 42,000 38,000
Mouna Sepehri N/A N/A 5,889
Claire Vernet-Garnier (3) 21,778 7,778 N/A
731,000 712,806 646,972
@
@ 15
®
N/A
2.2
2014 5 27
750,000 2022 5 19 1,050,000
3
GCSER
(
)
2022 2 16 2022
1 1 10,000
1 3,000
GCSERC 1 2,000
1 2,000
1< ) 1 )
¢ 5)
GCSERC ( 10 )
5

2.3
185/667
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( ( ) )
2021 2020
( )
Sébastien Crozier 218,396 208,993
Laurence Dalboussiére 88,490 51,139
Vincent Gimeno (1) 6,511 N/A
Fabrice Jolys (2) 41,264 41,556
René Ollier (3) 37,072 37,378
Magali Vallée (4) 3,281 N/A
(1) 2021 12 3
(2) 2021 12 2
(3) 2021 12 2
(4) 2021 12 3
N/A
2021 ( (
) LTIP ( 2
)
SA
( (LTIP) )
SA
3
(iii)
2021 SA
13,112,682
2021 ( (
) ( 2
)
( ) 2022
2021 2021
2022
2015 1 1 ( ) 1
15 ( )
2021
(LTIP)
2019 2021 LTIP 15,000
10,000
2021 2023 LTIP 2021 5 18 31
2019 2021 LTIP

10
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2021 SA
SA 2017
4
Christel Heydemann 1,000
Jacques Aschenbroich 1,000
Alexandre Bompard 1,000
Valérie Beaulieu-James 0
Anne-Gabrielle Heilbronner 1,000
Bernard Ramanantsoa 1,000
Frédéric Sanchez 1,000
Jean-Michel Severino 1,000
Bpifrance Participations
(Nicolas Dufourcq
2021 1 10
Thierry Sommelet
400
) 254,219,602
Anne Lange 0
Stephanie Besnier 0
Sébastien Crozier 9,077
Vincent Gimeno 1,970
Magali Vallée 586
Laurence Dalboussiére 1,501
Ramon Fernandez 35,420
)
)
a)
2021 10 100
2021 2020 2021 2021
2022 2 14 2021
4 2021
2022
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2021

b)

Jacques Pierre

Egho

2021 5 18

Christophe Patrier
6

Salustro Reydel
92066

(
404

2021

92066

2015 5 27

92908

2021 5 18

Salustro Reydel 2015 5 27

BEAS

92908
BEAS 2021 5 18
2026 12 31

2021

1991 9 18
Auditex

Salustro Reydel
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2
6
2
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2021 5 18
Auditex BEAS
Afep-Medef
)
@
(
( ) ( ( )
10.5 . 9.2 .
(1,439) (1,261)
10.2 9.1
* *
(1,398) (1,247)
20.7 0.5 18.3 0.9
(2,836) (69) (2,507) (123)
®)
©
2020 E (0.3
2021 E (0.3
21
d)
2021 5 18 Auditex
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Autorité des Marchés Financiers(

IFRS )
59 )(
( 23 103 ) 1 3 7
1
2022 5 2 UFJ

2021

) 131
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(2022 3 31
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EDINETOOOO

OO O O(E05839)
ooooodo
1
1.
@
2021 2020 2019
4.1 42,522 5,826,364 42,270 5,791,835 42,238 5,787,451
5.1 (17,973) (2,462,660) (17,691) (2,424,021) (17,860) (2,447,177)
4.2 783 107,287 604 82,760 720 98,654
5.2 (700) (95,914) (789) (108,109) (599) (82,075)
6.1 (9,917) (1,358,827) (8,490) (1,163,300) (8,494) (1,163,848)
10.1.1 (1,926) (263,901) (1,924) (263,626) (1,827) (250,336)
3.1 2,507 343,509 228 31,241 277 37,955
)
5.3 (331) (45,354) (25) (3,426) (132) (18,087)
8.2 (7,074) (969,279) (7,134) (977,501) (7,110) (974,212)
8.5 84 (11,510) (55) (7,536) 4 (1,918)
9.1 (1,481) (202,927) (1,384) (189,636) (1,274) (174,563)
@ © - - 12 1,644
7.1 (3,702) (507,248) - - (54) (7,399)
8.3 an (2,329) (30) (4,111) 73 10,002
9.1 (91) (12,469) (0 (7.810) (33) (4,522)
1 3 411 ) (274) 8 1,096
C D
2,521 345,427 5,521 756,487 5,930 812,529
(829) (113,590) (1,099) (150,585) (1,108) (151,818)
@ 37) (€D) @a37) @ @37
®) (411) [€)) (137) 5 685
)
() 65 8,906 (103) (14,113) 76 10,414
(120) (16,442) (120) (16,442) (129) (17,676)
106 14,524 11 1,507 15 2,055
BT 13.7 - - - - (119) (16,305)
( 13.2 (782) (107,150) (1,314) (180,044) (1,261) (172,782)
10.2.1 (962) (131,813) 848 116,193 (1,447) (198,268)
778 106,602 5,055 692,636 3,222 441,478
233 31,926 4,822 660,710 3,004 411,608
15.6 545 74,676 233 31,926 218 29,870
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EDINETOOOO

010 01 0I(E05839)
Ooooood
@

2021 2020 ® 2019 @
778 106,602 5,085 692,636 3,222 441,478
6.2 59 8,084 (13) (1,781) (62) (8,495)
13.7- 9 1,233 94 12,880 25) (3,426)

17.1
10.2.2 (14) (1,918) 1 137 18 2,466
) (548) - - - -
@ 51 6,988 82 11,236 (68) (9,317)
13.7- 1 137 1 137 9 1,233
17.1
13.8.2 317 43,435 22 3,014 144 19,731
15.5 200 27,404 (414) (56,726) 78 10,688
10.2.2 (84) (11,510) (10) (1,370) @n (6,440)
5 685 - - - -
439 60,152 (@o1) (54,945) 184 25,212
®
@+(b) 490 67,140 (319) (43,709) 115 15,757
1,267 173,604 4,736 648,927 3,339 457,510
687 94,133 4,578 627,278 3,109 425,995
580 79,472 158 21,649 230 31,515
(1) 2019 2020 IFRS IC ( 231

)
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oooooDod
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2021 12 31 2020 12 31 o 2019 12 31 @
7.2 24,192 3,314,788 27,596 3,781,204 27,644 3,787,781
8.4 14,940 2,047,079 15,135 2,073,798 14,737 2,019,264
8.5 30,484 4,176,918 29,075 3,983,857 28,423 3,894,519
9.1 7,702 1,055,328 7,000 960,373 6,700 918,034
11 1,440 197,309 98 13,428 103 14,113
17.1 900 123,318 1,210 165,794 1,259 172,508
13.1 950 130,169 1,516 207,722 1,208 165,520
13.1 683 93,585 132 18,087 562 77,005
4.5 254 34,803 136 18,635 125 17,128
10.2.3 692 94,818 674 92,351 940 128,799
82,236 11,267,977 82,582 11,315,386 81,701 11,104,671
5.4 952 130,443 814 111,534 906 124,140
4.3 6,029 826,004 5,620 770,052 5,320 728,946
4.4 1,460 200,049 1,236 169,357 1,209 165,657
17.1 2,381 326,245 2,075 284,317 3,095 424,077
13.1 2,313 316,927 3,259 446,548 4,766 653,037
13.1 7 959 162 22,197 12 1,644
4.5 1,875 256,913 1,701 233,071 1,258 172,371
10.1.2 1,163 159,354 1,104 151,270 1,090 149,352
10.2.3 181 24,801 128 17,539 120 16,442
5.5 851 116,604 850 116,467 730 100,025
13.1 8,621 1,181,249 8,145 1,116,028 6,481 888,027
25,834 3,539,775 25,004 3,438,380 24,987 3,423,719
108,071 14,807,888 107,676 14,753,766 106,689 14,618,527
(1) 2019 2020 IFRS IC (

2.3.1 )
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oooooDod
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2021 12 31 2020 12 31 @ 2019 12 31 o
10,640 1,457,893 10,640 1,457,893 10,640 1,457,893
16,859 2,310,020 16,859 2,310,020 16,859 2,310,020
5,497 753,199 5,803 795,127 5,803 795,127
(656) (89,885) 1,255 171,960 (1,428) (195, 665)
32,341 4,431,364 34,557 4,735,000 31,875 4,367,513
3,020 413,800 2,643 362,144 2,687 368,173
15 35,361 4,845,164 37,200 5,097,144 34,561 4,735,548
13.1 31,922 4,373,952 30,089 4,122,795 33,148 4,541,939
13.1 220 30,144 844 115,645 487 66,729
9.2 6,696 917,486 5,875 804,993 5,593 766,353
8.6 1,370 187,717 1,291 176,893 817 111,945
17.1 0 0 0 0 0 0
6.2 2,798 383,382 1,984 271,848 2,353 322,408
8.7 876 120,030 885 121,263 812 111,260
5.3 61 8,358 53 7,262 96 13,154
5.7 306 41,928 307 42,065 353 48,368
10.2.3 1,185 162,369 855 117,152 703 96,325
45,434 6,225,367 42,182 5,779,778 44,360 6,078,207
13.1 3,421 468,745 5,170 708,393 3,925 537,804
13.1 124 16,990 35 4,796 22 3,014
9.2 1,369 187,580 1,496 204,982 1,339 183,470
8.6 3,111 426,269 3,349 458,880 2,848 390,233
5.6 6,738 923,241 6,475 887,205 6,682 915,568
4.4 2,512 344,194 1,984 271,848 2,093 286,783
17.1 3,161 433,120 3,128 428,599 4,279 586,309
6.2 2,316 317,338 2,192 300,348 2,261 309,802
8.7 21 2,877 16 2,192 15 2,055
5.3 124 16,990 64 8,769 120 16,442
5.7 2,338 320,353 2,267 310,624 2,095 287,057
10.1.2 1,436 196,761 1,279 175,249 1,287 176,345
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10.2.3 425 58,234 673 92,214 748 102,491
180 24,664 165 22,608 51 6,988
27,276 3,737,358 28,294 3,876,844 27,767 3,804,634
108,071 14,807,888 107,676 14,753,766 106,689 14,618,527
(1) 2019 2020 IFRS IC 2.3.1
)
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( )

2019 1 1 2,660,056,599 10,640 16,859 5,803 (2.060) G7Y) 30,671

1AS 19 IFRS IC - - B i 112 B 112
®

2019 1 1 2,660,056,599 10,640 16,859 5,803 (1.,946) G7Y) 30,785
Q@

o - - - - 3,004 104 3,109

6.1 - - - - 52 - 52

15.2 - - - - G4 - 39

15.3 - - - - (1,857) - (1,857)

15.4 - - - 0 (81) - (81)

15.4 - - - - (297) - 97)

3.2 - - - - 4 - 4

3.2 - - - - - - -

@ - - - - 195 - 195

2019 12 31 o 2,660,056,599 10,640 16,859 5,803 (961) “467) 31,875

6 _ - ; - 4,822 @44) 4,578

6.1 - - - - 16 - 16

15.2 - - - - 7 - 7

15.3 - - - - (1,595) - (1,595)

15.4 - - - 0 a2) - 12

15.4 - - - - (258) - (258)

3.2 - - - - @) - @1

- - - - 33) - (33)

2020 12 31 o 2,660,056,599 10,640 16,859 5,803 1,966 a1 34,557

- - - - 233 454 687

6.1 - - - - 165 - 165

15.2 - - - - 179) - 179

15.3 - - - - @.127) - 2,127

15.4 - - - (306) ®) - (311)

15.4 - - - - (238) - (238)

3.2 - - - - (185) - (185)

®)
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3.2 - - - - - - -
0
- - - - (28) - (28)
2021 12 31 2,660,056,599 10,640 16,859 5,497 (399) @57) 32,341
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00101 C1(E05839)
Ooooood
® (
)
2019 1 1 2,357 223 2,580 33,251
1AS 19 IFRS IC - - - 114
®

2019 1 1 1O 2,357 223 2,580 33,365
@ 218 11 230 3,339

6.1 3 - 3 55
15.2 - - - (34)
15.3 (248) - (248) (2,105)
15.4 - - - (81)
15.4 - - - (297)

3.2 1 - 1 5

3.2 2 - 2 2

@ 119 - 119 314

2019 12 31 @ 2,452 234 2,687 34,561
w 233 (75) 158 4,736

6.1 7 - 7 23

15.2 B _ ) ;
15.3 (225) - (225) (1,820)
15.4 - - - (12)
15.4 - - - (258)
3.2 19 - 19 ®
(@) - (&) (35)

2020 12 31 o 2,484 159 2,643 37,200
545 36 580 1,267

6.1 6 - 6 171
15.2 - - - (179)
15.3 (218) - (218) (2,345)
15.4 - - - (311)
15.4 - - - (238)
® 3.2 (213) - (213) (398)

@ 3.2 249 - 249 249
(28) - (28) (55)

2021 12 31 2,825 195 3,020 35,361
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EDINETOOOO

00101 C1(E05839)
Ooooood

® (
( )
2019 1 1 2,660,056,599 1,457,803 2,310,020 795,127  (282,261)  (78,238) 4,202,540
1AS 19 IFRS IC - - - - 15,620 - 15,620

®
2019 1 1 2,660,056,599 1,457,893 2,810,020 795,127  (266,641)  (78,238) 4,218,161
@
® - - - - 411,608 14,250 425,995
6.1 - - - - 7,125 - 7,125
15.2 - - - § (4,659) - (4,659)
15.3 - - - - (254,446) - (254,446)
15.4 - - - 0 (11,099) - (11,099)
15.4 - - - - (40,695) - (40,695)
3.2 - - - - 548 - 548
3.2 - - - - } B} B}
@ - - - - 26,719 - 26,719
2019 12 31 @ 2,660,056,599 1,457,893 2,310,020 795,127  (131,676)  (63,988) 4,367,513
o - - - - 660,710 (33,433) 627,278
6.1 - - - - 2,192 - 2,192
15.2 - - - - 959 - 959
15.3 - - - - (218,547) - (218,547)
15.4 - - - 0 (1,644) - (1,644)
15.4 - - - - (35,351) - (35,351)
3.2 - - - - (2.877) - (2.877)
- - - - (4,522) - (4,522)
2020 12 31 o 2,660,056,599 1,457,803 2,310,020 795,127 269,381 (97.421) 4,735,000
B _ - - 31,926 62,207 94,133
6.1 - - - - 22,608 - 22,608
15.2 - - - - (24,527) - (24,527)
15.3 - - - - (291,442) - (291,442)
15.4 - - - (41,928) (822) - (42,613)
15.4 - - - - (32,611) - (32,611)
3.2 - - - - (25,349) - (25,349)
®
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ooooooo
3.2 - - - - - - -
@
_ _ - - (3,837) - (3,837)
2021 12 31 2,660,056,599 1,457,893 2,310,020 753,199 (54,671) (35,214) 4,431,364

202/667



EDINETOOOO
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oooooDod
“) (
)
2019 1 1 322,956 30,555 353,512 4,556,052
1AS 19 IFRS IC - - - 15,620
®
2019 1 1 o 322,956 30,555 353,512 4,571,672
® 29,870 1,507 31,515 457,510
6.1 411 - 411 7,536
15.2 . - . (4,659)
15.3 (33,981) - (33,981) (288,427)
15.4 - - - (11,099)
15.4 . . . (40,695)
3.2 137 . 137 685
3.2 274 . 274 274
@ 16,305 - 16,305 43,024
2019 12 31 o 335,973 32,063 368,173 4,735,548
1O 31,926 (10,277) 21,649 648,927
6.1 959 - 959 3,151
15.2 . . . 959
15.3 (30,830) - (30,830) (249,376)
15.4 - - - (1,644)
15.4 - - - (35,351)
3.2 2,603 . 2,603 278
@74 . 274) (4,796)
2020 12 31 1O 340,358 21,786 362,144 5,007,144
74,676 4,933 79,472 173,604
6.1 822 - 822 23,430
15.2 - - - (24,527)
15.3 (29,870) - (29,870) (321,312)
15.4 . . . (42,613)
15.4 . . . (32,611)
@ 3.2 (29,185) . (29,185) (54,534)
@ 3.2 34,118 . 34,118 34,118
(3,837) - (3,837) (7,536)
2021 12 31 387,082 26,719 413,800 4,845,164
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EDINETOOOO

OO0 0(E05839)
oooooog
( )
@
@
(6)]

2019 1 1 0) (264) 15 (504) 232 (40) ©7D)
o (18) 147 64 (60) 29) - 104
2019 12 31 ©8) @ 78 (563) 203 (40) 467)
o 95 18 (334) (15) ®) - (244)
2020 12 31 68 (98) (256) 79) 195 (40) 1)
o 1 318 160 63 (98) 1 454
2021 12 31 78 220 (96) (516) 97 @9 @57
( )

2019 1 1 @ ® 237 ® 1 223 (348)
o 3 ®) 14 @ @ 11 116
2019 12 31 [0 ® 251 @10) 1 234 ©3)
™ 16N 4 ©0) 2 0] 5) (319)
2020 12 31 ® 0 171 ® 0 159 (552)
o 0 @ 40 %) © 36 490
2021 12 31 ® ® 212 an 1 195 62)
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OO0 0(E05839)
ooooogd
)
@
®
®

2019 1 1 (,370) (36,173) 2,055 (69,058) 31,789 (5,481) (78,238)

@ (2,466) 20,142 8,769 (8,221) (3,974) - 14,250
2019 12 31 (3,837) (16,031) 10,688 (77.142) 27,815 (5.481) (63,988)

™ 13,017 2,466 (45,765) (2,055) (1,096) - (33,433)
2020 12 31 9,317 (13,428) (35,077) (79,335) 26,719 (5.481) (97,421)

™ 1,507 43,572 21,923 8,632 (13,428) 137 62,207
2021 12 31 10,688 30,144 (13.154) (70.702) 13,201 (5.349) (35,214)

)

2019 1 1 (548) “11) 32,474 (1.096) 137 30,555 (47,683)

o 411 (411) 1,018 Q@74 30 1,507 15,894
2019 12 31 @74) 822) 34,302 (.370) 137 32,063 (31,926)

™ 137 548 (10,962) 274 © (10,277) (43,709)
2020 12 31 @11) @274) 23,430 (1,096) 0 21,786 (75,635)

o 0 @sn 5,481 (548) © 4,933 67,140
2021 12 31 “11) “411) 29,048 (.,507) 137 26,719 (8,495)
L 2021 317 319 SA )

200 ( )

2020 (414) 94

2019 144 (62)
@ 2019 2020 IFRS IC ( 2.3.1

)

©)
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0100 CI(E05839)
oooooDod
®)
2021 2020 2019
778 106,602 5,055 692,636 3,222 441,478
14,592 1,999,396 10,310 1,412,676 12,221 1,674,521
10.1.1 1,926 263,901 1,924 263,626 1,827 250,336
( 3.1 (2,507) (343,500) (228) (31,241) @) (37,955)
(28) (3,837) @3) (3,151) © (1,233)
8.2 7,074 969,279 7,134 977,501 7,110 974,212
8.5 84 11,510 55 7,536 14 1,918
9.1 1,481 202,927 1,384 189,636 1,275 174,701
4-5-6-8 803 110,027 (504) (69,058) 484) (66,318)
0 0 - - 12) (1,644)
7.1 3,702 507,248 . . 54 7,399
8.3 17 2,329 30 4,111 @3) (10,002)
9.1 o1 12,469 57 7,810 33 4,522
11 ®) (411) 2 274 ®) (1,096)
C D
« ) 30 4,111 1) (1,507) 9 1,233
¢ ) 13.2 782 107,150 1,314 180,044 1,261 172,782
10.2.1 962 131,813 (848) (116,193) 1,447 198,268
179 24,527 23 3,151 55 7,536
arm (24,253) (640) (87,693) (934) (127,977)
)
¢ 3 ) (126) (17,265) 72 9,865 69 9,454
¢ 3 ) 64 8,769 (488) (66,866) (45) (6,166)
¢ ) 36 4,933 (122) (16,716) (85) (11,647)
140 19,183 “41) (5.618) (60) (8,221)
@ 292) (40,010) 62) (8,495) (813) (111,397)
« ) (3,956) (542,051) (2,028) (277,877) (4,319) (591,789)
(1,880) (257,598) (1,929) (264,312) (1,939) (265,682)
12 1,644 6 822 17 2,329
(1,134) (155,381) (1,264) (173,193) (1,318) (180,592)
« H®
2005 2006 - - 2,246 307,747 - -
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(2005 2006 (954) (130,717) (1,086) (148,804) (1,079) (147,845)
)
@ 11,236 1,539,557 12,697 1,739,743 10,190 1,396,234
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OO0 0O(E05839)
ooooOoog
®) (
2021 2020 2019
(8,580) (1,175,632) (7,176) (983,256) (7,582) (1,038,886)
@ g485 (8,749) (1,198,788) (8,546) (1,170,973) (8,422) (1,153,982)
( ) (72) (9,865) 958 131,265 179 24,527
24 3,288 39 5,344 32 4,385
) 217 29,733 374 51,245 628 86,049
( ) (211) (28,911) (49) (6,714) (559) (76,594)
3.2 (206) (28,226) - - - -
SecureLink - - - - (371) (50,834)
SecureData - - - - (95) (13,017)
) (685) (49) (6,714) (93) (12,743)
(©)) (411) (@) (959) () (27%)
(76) (10,414) (67) (9,180) (44) (6,029)
( 891 122,085 1 137 (16) (2,192)
)
Orange Concessions 3.2 758 103,861 - - - -
Swiattowod Inwestycje Sp. z 0.0 3.2 132 18,087 - - - -
( FiberCo)
BT 13.7 - - - - 543 74,402
95 13,017 18 2,466 1 137
( 1,908 261,434 1,716 235,126 (1,711) (234,441)
( 936 128,251 1,568 214,847 (2,025) (277,466)
)
© 972 133,183 148 20,279 314 43,024
®) (5,976) (818,832) (5,564) (762,379) (9,370) (1,283,877)
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OO0 0O(E05839)
ooooOoog
®) )
2021 2020 2019
13.5-13.6 2,523 345,701 2,694 369,132 8,351 1,144,254
13.5-13.6 (4,572) (626,455) (3,476) (476,282) (4,650) (637,143)
(1,625) (222,658) (1,398) (191,554) (1,429) (195,802)
1,143 156,614 (413) (56,589) (945) (129,484)
2019 - - (500) (68,510) - -
988 135,376 747) (102,354) 590 80,842
201 27,541 37 5,070 26 3,563
« )
( ) (311) (42,613) 12) (1,644) 419 57,411
(238) (32,611) (280) (38,366) (276) (37,818)
(199) (27,267) 7 959 (34) (4,659)
(188) (25,760) - - - -
Together2021)
- - - - (¢X)) (3,700)
( ) 5 685 2 274 79 10,825
(403) (55,219) (©)] (411) a (959)
(2,127) (291,442) (1,595) (218,547) (1,857) (254,446)
(218) (29,870) (226) (30,967) (243) (33,296)
© (4,834) (662,355) (5,410) (741,278) 24 3,288
427 58,508 1,724 236,222 844 115,645
@+0)+(©)
8,145 1,116,028 6,481 888,027 5,634 771,971
427 58,508 1,724 236,222 844 115,645
50 6,851 (59) (8,084) 3 411
50 6,851 (59) (8,084) 3 411
8,621 1,181,249 8,145 1,116,028 6,481 888,027
@
&)
(©) 2021 (120) 2020 (131) 2019 (104)
2021 2020 2019 (€D)
@ 2021 40 2020 241 2019
(©) 2021 10 2020 227 2019
381
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EDINETOOOO

000 0(E05839)
Oooooooo
(6)
1
1.1
(
2021 12 31
@ 18,092 4,720 5,870 an 10,579 6,381
4,697 1,870 850 - 2,720 -
2,276 880 2,007 - 2,887 4,884
3,872W 435 652 - 1,087 664
I . 14 338 . 352 31
5,313 900 998 11 1,886 654
1,226 621 869 . 1,490 112
708 1 155 0 157 36
17,489 4,672 5,776 - 10,449 6,216
603 48 94 an 131 165
2020 12 31
® 18,461 4,951 5,638 © 10,580 5,834
4,559 1,984 733 . 2,717 .
2,245 1,012 2,026 . 3,038 4,420
3,959 471 611 - 1,083 562
I . 8 301 . 310 25
5,866 916 1,017 %) 1,924 695
1,187 547 828 . 1,375 89
644 12 122 . 134 43
17,794 4,908 5,559 - 10,467 5,660
667 43 79 @ 113 175
2019 12 31
@ 18,154 5,280 5,783 2 11,051 5,646
4,307 2,092 623 - 2,714 -
2,324 1,161 2,143 - 3,304 4,230
4,086 501 644 . 1,145 493
I - 6 232 - 239 14
5,487 901 1,071 (12) 1,959 780
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1,351 620 898 - 1,518 96
509 0 173 - 173 32
17,492 5,230 5,695 - 10,925 5,430
662 50 88 12 126 216
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2021 12 31
@ 7,757 1,515 (L,795) 42,530 ) 42,522
- - - 7,417 - 7,417
636 - (31) 10,652 ) 10,652
3,633 - (168) 9,089 () 9,088
I 3,195 - (167) 3,411 ) 3,407
42 1,056 (1,249) 7,702 - 7,702
250 - ®) 3,070 ©) 3,070
- 460 172) 1,188 @ 1,186
7,371 998 - 42,522 - 42,522
386 517 (1,795) 7 @ .
2020 12 31
® 7,807 1,450 (1,855) 42,217 ) 42,270
- . . 7,276 . 7,276
649 - (35) 10,317 ©) 10,317
3,851 - am 9,278 ©) 9,277
I 3,086 - (164) 3,256 ) 3,252
45 1,038 (1,313) 8,255 - 8,255
175 - ) 2,821 ©) 2,821
- 412 (160) 1,073 @ 1,072
7,405 944 - 42,270 - 42,270
402 506 (1,855) 7 @ -
2019 12 31
® 7,820 1,498 (1,926) 42,242 @ 42,238
. . . 7,111 . 7,111
727 . (40) 10,545 ©) 10,544
3,963 - 178) 9,509 © 9,508
I 2,900 . (155) 3,006 @3) 3,004
34 1,077 (1,404) 7,933 . 7,933
187 . ®) 3,146 ©) 3,146
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- 421 (142) 992 - (¢h) 991
7,437 955 - 42,238 - - 42,238
383 543 (1,926) 4 - O] -
(1) 2021 5,118 13 1,294
1,331
2020 5,071 13 1,287
1,436
2019 5,233 21 1,077
1,489
[©) 2021 1,353 2020 1,305 2019 1,374
®) 4.1
%) 2021 2,862 1,010
2020 2,748 1,212
2019 2,699 1,387
() 2021 1,106 2,527
2020 1,237 2,614
2019 1,289 2,674
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(
18,002 4,720 5,870 @an 10,579 6,381
(7,081) (2,768) (3,330) 11 (6,087) (2,502)
1,274 161 192 ) 353 52
(526) (171 (179) 0 (350) (243)
(3,657) (268) (665) - (932) (535)
(838) (163) (%) - (259) (644)
@) - - - : - -
(84) - - - - -
(304) (248) (198) - (446) (176)
@ - - - - -
®
® ® 4 (15) - (29) (67)
eBITDASL 6,867 1,251 1,579 0 2,830 2,265
@ (128) - - - - -
@ (959) - &) - @ -
@ - 359 - 359 2
)
@ (10) (180) 3D . 1) (41)
@] - 25) - (25) _
(3,108) (1,107) (1,097) - (2,204) (1,012)
_ - 0 - 0 -
- (3,702) - - (3,702) -
@ - (13) - (13) @
® - 5 - 5 10
)
1 - - - - -
®
® 8 14 15 - 29 67
2,653 (3,724) 791 10 (2,933) 1,201
)
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7,757 1,515 (1,795) 42,530
(3,967) (2,000) 3,786 (17,849)
173 2,096 (3,328) 620
(640) an 1,336 (493)
(2,119) (1,298) - (8,542)
(80) (66) - (1,887)
() - - - -
- - - (84)
(147 (407) - (1,478)
- 0 - 0
- - - @)
®
® 6 ®) - 119)
eBITDAQL® 970 (230 0) 12,696
W - ®) - (134)
™ (123) (190) - (1,274)
3 2,146 - 2,507
@
@ ®) (145) - (412)
™ @ (16) - (49)
(378) (335) - (7,038)
(O] - - (O]
) _ i, (3,702)
0 (O - @an
1 ®) - 3
C )
- - - 1
®
@ 7 8 - 119
474 1,217 © 2,702
(
®
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- 0 42,522 - 42,522
(112) 10 (17,950) 23) (17,973)

114 o) 730 53 783
(44) 2 (535) (165) (700)
(84) - (8,626) (1,291) (9,917)
®) - (1,890) (36) (1,926)

) } - - 2,507 2,507
- - - (331) (331)
- - (84) - (84)
®) - (1,481) - (1,481)
_ - 0 (1) oD

- - () 1 n/a

®

® ©) - (120) 120 n/a

EBITDASL Y (131) 1 12,566 744 n/a
) } . (134) 134 n/a

™ ® - (1,276) 1,276 n/a

- - 2,507 (2,507) n/a

)

o 1) - (422) 422 n/a

o [©) - (51) 51 n/a

(36) - (7,074) - (7.,074)

- - () - ©

- - (3,702) - (3,702)

- - an - an

_ - 3 - 3

C )
- - 1 @ n/a
®

® 0 - 120 (120) n/a

182) 1 2,521 ©) 2,521

( (829)

)
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1.3 2020
(
18,461 4,951 5,638 ©) 10,580 5,834
(7,101) 2,774) (3,194) 9 (5,959) (2,443)
1,303 141 153 ) 293 76
(592) (185) 73) 0 (358) (212)
(3,663) (280) (632) - (912) (514)
(955) (148) 90) - (238) (552)
() - - - - - -
(55) - - - - -
(225) (260) (183) - (443) (158)
@ W B B _ B} B}
® ®) (12) a9 - (30) (67)
EBITDAaL(l) 7,163 1,433 1,499 - 2,932 1,964
@ (199) - - - - -
® @ - 2 - 2 ©
21 22 14 - 36 6
(€3]
(€] ) ©) @ - @ ®)
[65) - ) - ) @
(3,157) (1,059) (1,129) - (2,187) (1,011)
(15) 0 ®) - ® ()
@ - 0 - 0 8
)
1 _ _ - _ _
(©)
® 8 12 19 - 30 67
3,809 407 389 - 796 1,027
)
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7,807 1,450 (1,855) 42,277
(4,019) (1,951) 3,801 (17,582)
161 2,076 (3,371) 539
(646) 1) 1,335 (524)
(2,027) (1,274) - (8,390)
(102) (75) - (1,923)
() - - - -
_ - - (55)
(145) (410) - (1,380)
® _ - - @
® ) ©) - (120)
eBITDAQL® 1,023 (244) - 12,839
¢)) - (13) - (211)
O 2 ©) - 12)
@ 14 151 - 228
W © (59) - (80)
W ®) (15) - 32)
(410) (342) . (7,106)
- ©) - (30)
1 ) - @
C )
- - - 1
®
® 5 9 - 120
621 (538) - 5,715
(
)
®)
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(@)
- [0 42,270 - 42,270
(108) 6 (17,684) ®) (17,691)
75 ©) 604 - 604
@7 11 (560) (229) (789)
(75) - (8,465) (25) (8,490)
) - (1,924) - (1,924)
) B} - - 228 228
. - . (25) (25)
- - (55) - (55)
@®) - (1,384) - (1,384)
- - - (E)) (€1))
- - (€)) 1 n/a
®
® ©) - (120) 120 n/a
eBITDAaL® (160) 1 12,680 6 n/a
@ - - 211) 211 n/a
@ ) - 12) 12 n/a
- - 228 (228) n/a
®
@ @?) - (83) 83 n/a
o ®) - (€)) 37 n/a
(28) . (7.134) . (7.,134)
- - (30) - 30
- - @ - @
C D
- - 1 (€)) n/a
®
® 0 - 120 (120) n/a
(195) 1 5,521 - 5,521
( (1,099)
)
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1.4 2019
(
18,154 5,280 5,783 2 11,051 5,646
(7,036) (2,907) (3,318) 12 (6,213) (2,451)
1,392 221 148 © 369 72
(553) (207) (173) 0 (380) (245)
(3,730) @70 (678) - (949) (507)
(893) (160) 64) - (244) (495)
() - - - - - -
(14) - - - B, -
175) (298) (168) - (466) (135)
) - - - - -
@
® © (12) @D - (32) 72)
eBITDASLY 7,135 1,646 1,489 - 3,136 1,814
W _ 3 i} ) ) }
(€)) 32) - 2 - 2 -
4 56 63 - 120 (19)
)
W (45) (12 (55) - (67) @
- - ®) - ®) -
(3,179) (1,076) (1,119) - (2,195) (972)
- - - - - 2
B, . - - . (54)
(€Y - (15) - (15) 89
) _ 1 , 1 12
)
1 - - - - -
®
® 9 12 21 - 32 72
3,892 626 383 - 1,009 940
)
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®
C )
BT
C )
( )
7,820 1,498 (1.926) 42,242
(3,991) (2,041) 3,962 (17,769)
169 2,088 (3,396) 694
(634) (63) 1,360 (515)
(1,949) (1,261) . (8,397)
(115) (80) - (1,827)
® - - - -
. . - (14)
(104) (391) - (1,272)
- - - o
®
®) 4 (10) - (128)
eBITDAAL® 1,101 (261) - 13,015
@ - (49) - (49)
™ 1 6 - (23)
. 172 . 277
[
(€] (16) (31) - (163)
w (1) ®) - (24)
(399) (340) - (7,086)
- 10 - 12
. . . (54)
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1 @ - 73
1 Q) - 8
«
3 _ - 1
®
® 4 10 - 128
72 (499) - 6,114
(
)
®
)
)
®
« D
BT
« )
( )
/ ®
@
- ® 42,238 - 42,238
(96) 5 (17,860) - (17,860)
43 an 720 - 720
(29) 17 (527) (72) (599)
(73) - (8,470) (24) (8,494)
@ - (1,827) - (1,827)
) - - - 277 277
- - - (132) (132)
- - 14) - (14)
®) - (1,274) - (1,274)
- - - (33) (33)
} - @ 1 n/a
®
® - - (129) 129 n/a
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eBITDAaL® (160) 12,856 144 n/a
O] - (49) 49 n/a
™ - (23) 23 n/a
. 277 @17 n/a
W
@ @ (165) 165 n/a
O - (24) 24 n/a
@4 (7,110) . (7,110)
- 12 - 12
. (54) . (54)
. 7 . 73
- 8 - 8
C )
- 1 @) n/a
®)
® . 129 (129) n/a
(186) 5,930 - 5,930
( (1,108)
)
(€Y
®
) 5
() 76
® (129)
« ) 15
BT (119)
C ) (1,261)
(1,447)
3,222
(1) EBITDAI 1.9
@ 2019 40
2019 (10)
©)
EBITDAAL
(
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1.5
(
2021 12 31
eCapex® 4,117 980 913 1,893 1,064
49 1 65 66 5
264 618 32 650 12
40 - - - -
® 4,471 1,598 1,010 2,600 1,082
2020 12 31
ecapex® 3,748 969 878 1,847 1,036
136 75 22 97 9
876 6 67 73 20
241 - - - -
® 5,001 1,050 %67 2,017 1,065
2019 12 31
ecapex® 4,052 812 869 1,681 987
95 185 103 289 13
0 298 9 308 212
144 . . . B,
® 4,201 1,29 982 2,277 1,211
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2021 12 31
eCapex® 318 243 - 7,636 24 - 7,660
7 36 . 163 - . 163
. - . 926 - . 926
. - . 40 - - 40
® 325 279 - 8,766 24 - 8,789
2020 12 31
ecapex® 339 133 . 7,102 30 . 7,132
23 180 - 444 - - 444
0 0 - 969 - - 969
- - - 241 - - 241
® 362 313 - 8,757 30 - 8,787
2019 12 31
ecapex™® 404 141 - 7,265 28 - 7,293
5 208 . 610 . . 610
0 0 . 519 . . 519
- - - 144 - . 144
® 410 348 - 8,538 28 - 8,565
(1) eCapex 1.9
@ 2021 206 2020 218 2019
254
?) 2021 271 2020 303 2019
336
4 2021 2,842 5,947
2020 2,940 5,848
2019 2,385 6,181
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1.6
(
2021 12 31
14,364 3,170 2,910 - 6,079 1,465
4,543 2,259 1,727 - 3,985 1,974
16,975 3,834 3,967 - 7,801 4,113
2,014 1,093 1,104 - 2,197 918
1,061 - 303 - 303 67
9 16 15 - 31 32
38,966 10,372 10,025 - 20,396 8,569
438 61 176 - 237 93
2,125 643 1,147 1 1,791 833
379 176 407 - 583 13
35 417 69 - 486 200
737 72 183 - 255 1,484
3,713 1,368 1,982 1 3,351 2,623
42,679 11,740 12,007 1 23,747 11,192
2020 12 31
14,364 6,872 2,640 - 9,512 1,443
4,957 1,852 1,795 - 3,647 2,046
16,038 3,750 3,903 - 7,653 3,751
1,523 1,129 1,052 - 2,181 921
9 - 5 - 5 70
9 17 25 - 42 26
36,900 13,619 9,421 - 23,040 8,257
361 57 162 - 219 77
1,975 645 1,046 ) 1,691 769
386 154 367 - 521 13
53 492 51 - 542 131
803 117 79 - 197 1,196
3,578 1,465 1,705 0] 3,170 2,185
40,477 15,085 11,126 0] 26,210 10,442
2019 12 31
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14,364 6,872 2,665 9,537 1,481
3,968 1,961 1,941 3,903 2,318
15,308 3,673 4,109 7,782 3,674
1,174 1,123 1,068 2,190 1,107
3 - 5 5 84
10 17 22 39 22
34,827 13,645 9,811 23,456 8,686
463 61 149 211 76
1,477 667 1,210 1,879 720
432 150 380 529 11
41 401 43 444 87
699 62 74 136 968
3,113 1,341 1,855 3,199 1,862
37,940 14,986 11,666 26,655 10,549
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2021 12 31
2,237 18 - 24,163 28 - 24,192
622D 3,728® - 14,852 88 - 14,940
466V 1,125® ©) 30,479 5 . 30,484
478 2,074 - 7,681 21 - 7,702
2 6 ©) 1,440 - - 1,440
- - 709 709 - - 709
43 39 1,725 1,878 919@® @7 2,769
3,848 6,990 2,433 81,202 1,062 @n 82,236
70 114 ©) 951 0 952
1,162 904 (774) 6,040 91 (103) 6,029
485 - - 1,460 - - 1,460
95 53 (30) 839 14 w 851
- - 10,462 10,462 - - 10,462
214 389 163 3,241 2,848 ©) 6,080
2,026 1,460 9,821 22,994 2,953 113) 25,834
5,873 8,450 12,255 104,19 4,015 (140) 108,071
2020 12 31
2,225 18 - 27,561 35 - 27,59
640 3,753? - 15,042 93 - 15,135
488D 1,139 - 29,069 6 - 29,075
456 1,898 - 6,979 30 - 7,009
2 12 0 98 - - 08
B, - 774 774 . - 774
31 20 1576 1,704 1216® @n 2,896
3,840 6,840 2,350 81,226 1,383 @n 82,582
57 100 - 814 - - 814
1,081 890 (761) 5,645 30 (55) 5,620
317 - - 1,236 - - 1,236
77 66 (28) 841 9 w 850
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0000000
. . 11,260 11,260 . . 11,260
200 386 155 2,937 2,381 o) 5,313
1,733 1,442 10,627 22,734 2,421 (6L 25,094
5,573 8,282 12,977 103,961 3,804 (88) 107,676
2019 12 31
2,245 18 - 27,644 - - 27,644
695D 3,766 - 14,649 88 - 14,737
526D 1,128® . 28,418 5 . 28,423
387 1,815 . 6,674 2 . 6,700
1 10 0 103 . . 103
. . 685 685 . . 685
25 19 2,052 2,168 1,268 ©n 3,409
3,878 6,757 2,736 80,342 1,387 @n 81,701
60 9% . 906 . . 906
1,067 974 773) 5,343 1 24) 5,320
237 - - 1,209 - - 1,209
143 26 (16) 725 5 © 730
- - 10,820 10,820 - - 10,820
216 330 145 2,494 3,511 ® 6,002
1,723 1,426 10,176 21,498 3,517 (28) 24,987
5,601 8,182 12,012 101,840 4,904 (55) 106,689
o) 2021 564 2020 573 2019 642
@ 2021 1,687 2020 1,731 2019
1,736 3,133
(3) 2019 2020 IFRS IC ( 2.3.1
)
o 2021 900 2020 1,210
2019 1,259 ( 17.1.1 )
®) 2021 2,385 ( 433
) 2020 2,077 ( 183
) 2019 3,098 ( 17.1.1 )
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2021 12 31
1,668 1,015 941 - 1,956 805
639 462 165 - 627 104
1,643 5 21 - 26 80
578 57 327 - 385 74
4,528 1,539 1,454 - 2,993 1,063
312 193 198 - 391 181
1,402 551 450 - 1,001 543
2,804 782 992 1 1,774 1,139
942 182 518 - 700 130
1,210 43 111 - 154 82
- 84 20 - 104 31
795 218 266 - 485 1,833
7,465 2,053 2,555 1 4,609 3,939
11,993 3,592 4,009 1 7,602 5,002
2020 12 31
1,238 977 904 - 1,881 825
613 339 186 - 525 153
1,007 ) 9 15 - 23 72
583 65 302 - 367 69
3,442 1,389 1,407 - 2,796 1,119
240 277 186 - 463 141
1,564 655 413 - 1,068 523
2,646 987 880 ©) 1,867 1,066
940 103 303 - 405 126
1,166 38 101 - 138 72
2 114 5 - 119 36
670 131 242 - 373 1,435
7,229 2,304 2,129 © 4,432 3,398
10,670 3,692 3,536 ()] 7,229 4,517
2019 12 31
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961 945 902 1,847 979
35 366 251 616 166
1,300 17 34 51 68
574 80 301 382 55
2,878 1,409 1,487 2,896 1,268
170 284 192 477 157
1,144 563 407 970 529
2,682 1,051 935 1,989 1,136
1,015 98 335 433 123
1,224 33 110 142 71
2 - 6 6 36
781 178 268 446 1,211
7,017 2,207 2,252 4,461 3,264
9,894 3,616 3,739 7,357 4,532
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2021 12 31
- - 35,806 35,806 (445) - 35,361
378 1,863 - 6,669 27 - 6,696
. . . 1,370 . - 1,370
277 760 ©) 2,787 11 . 2,798
- - 32,083 32,083 - - 32,083
20 52 1,312 2,421 e @n 2,487
676 2,675 33,395 45,330 131 @n 45,434
106 375 - 1,364 4 - 1,369
58 107 ) 3,110 1 - 3,111
771 969 (774) 6,684 157 (103) 6,738
599 170 (28) 2,513 - 16 2,512
446 395 ) 2,289 27 - 2,316
35 9 @ 176 3 0) 180
- . 3,549 3,549 - ) 3,545
278 570 (587) 3,374 4.136® ) 7,505
2,294 2,595 2,158 23,060 4,329 (113) 27,276
2,970 5,270 71,360 104,196 4,015 (140) 108,071
2020 12 31
- - 37,413® 37,413 @13) - 37,200
346 1,553 - 5,843 31 - 5,875
- . - 1,201 - - 1,201
216(3) 656(3) 0 1,975 8 - 1,984
- . 30,858 30,858 - - 30,858
39 44 990 2,002 110® @n 2,175
602 2,253 31,847 42,059 150 @n 42,182
118 529 . 1,491 5 - 1,496
60 135 16 3,349 - - 3,349
745 848 (761) 6,411 120 (55) 6,475
422 119 @n 1,985 . 1) 1,984
415 374 () 2,166 27 . 2,192
1 6 () 165 - - 165
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- - 5,207 5,207 - @ 5,205
257 900 80 3,714 3,715 0 7,427
2,019 2,911 4,498 24,488 3,867 (61) 28,294
2,622 5,165 73,757 103,960 3,804 (88) 107,676
2019 12 31
- - 34,577 34,577 (16) - 34,561
288 1,490 - 5,564 29 - 5,593
- - - 817 - - 817
240® 676 - 2,343 9 - 2,353
- - 33,562 33,562 - - 33,562
39 55 849 1,954 100® @n 2,035
566 2,221 34,411 42,240 147 en 44,360
110 422 - 1,335 4 - 1,339
72 135 @ 2,848 - - 2,848
784 763 @773) 6,581 125 @4) 6,682
412 126 15) 2,004 - ©) 2,003
407 411 - 2,254 6 - 2,261
1 7 ©) 51 - - 51
- - 3,950 3,950 - ®) 3,947
283 846 341 3,908 4,638 ) 8,545
2,068 2,711 3,501 23,021 4,773 (28) 27,767
2,635 4,933 72,488 101,839 4,904 (55) 106,689
@ 2021 86 2020 102 2019 101
0 2021 3,161 2020
3,128 2019 4,280 ( 171 )
(3) 2019 2020 IFRS IC ( 231
)

241/667



EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
0000000
1.8 ( )
( 2021
/
958 (181) 0 778
14,504 86 1 14,592
)( (126) © - (126)
)( 37 (1) 47 64
) 47 37 47) 36
140 - 0 140
21 (313) - (292)
(1,874) (6) - (1,880)
12 - - 12
@,130)® ®) ) (1,134)
(955) 1 - (954)
@ 11,636@ (399) - 11,236
@ (8,557) 23 - (8,580)
(8,725) (4) - (8,749)
( (73) 1 - 72)
2 - - 2
217 - - 217
(210) @ - (211)
(©) - - (©)
(75) () - (76)
) 891 - - 891
95 - - 95
( 1,632 274 2 1,908
®) (6,227) 249 2 (5,976)
2,523 27 @n 2,523
4,5712)® @n 27 (4,572)
) 1,148 ©) @ 1,143
) 973 15 - 988
( 201 - - 201
(1,621) 6 - (1,625)
(311) - - (311)

2421667



EDINETOOOO

OO O0(E05839)
ooooooo
(238) - - (238)
(199) - - (199)
1 4 - 5
317) 317 - -
)
(403) - - (403)
(2,127) - - (2,127)
(218) - - (218)
© (5,160) 328 @ (4,834)
7,891 254 - 8,145
(a)+(b)+(c) 249 177 ©) 427
48 2 - 50
8,188 433 - 8,621

243/667



EDINETOOOO

00101 01(E05839)
0000000

) 2020
5,252 (196) - 5,055
10,238 70 1 10,309
( )( ) 72 - - 72
C X (483) (28) 23 (488)
C ) (85) a4 (22) (122)
(40) - (€)) (41)
36 (98) - (62)

)

(1,931) 2 - (1,929)
6 - . 6
( (1,265 2 @ (1,264)
2005 2006 2,246 - - 2,246
(2005 2006 (1,085) w (1,086)
@ 12,061 263) 16N 12,697
« H® (7.,146) (30) - (7,176)
(8,516) (30) - (8,546)
C D 958 - - 958
39 . . 39
374 - - 374
( (16) (32) - (49)
@) - - @)
(65) (€D - 67
( ) 5 14 - 19
( 1,596 121 @ 1,716
® (5.634) 72 @ (5.564)
2,604 - . 2,604
3.,476)® - . (3,476)
') 299)® (116) 2 (413)
« ) (749) 1 - (747)
( 37 - - 37
(1,394) ) . (1,398)

2441667



EDINETOOOO

OO O0O(E05839)
oOoOooodn
12 - 12)
(280) - (280)
) 7 - 7
2 - 2
(197) 197 -
(6)
® - ®
(1,595) - (1,595)
(225) [6h) (226)
© (5,490) 78 (5,410)
6,112 369 6,481
(@)+()+(c) 1,839 (115) 1,724
(59) - (59)
7,891 254 8,145

245/667



EDINETOOOO

000 0(E05839)
0000000
2019
3,407 (185) - 3,222
12,128 91 1 12,221
) ) 69 - - 69
)G @4 @ (10 (45)
) %) ® 10 (85)
(59) - © (60)
@7 (726) - (813)
« )
(1,939) ©) - (1,939)
17 - - 17
@.31n® ©) @ (1,318)
(1,079) 0 - (1,079)
@ 11,014® (824) - 10,190
« H® (7,555) (28) _ (7.582)
(8,394) (28) - (8,422)
« D 179 ©) - 179
32 - - 32
628 - - 628
( (559) - - (559)
@ - - @
(39) ® - (44)
) 529 - - 529
« (2,082) 368 3 @,711)
®) 9,707) 335 3 (9,370)
8,351 - - 8,351
(4,650) - - (4,650)
« ) (1,082) 140 ®) (945)
) 609 19 - 590
« ) 26 - - 26
(1,426) ® - (1,429)
419 - - 419
(276) - - (276)

246/667



EDINETOOOO

000 0(E05839)
Ooooooo
(34) - - (34)
( 14 65 - 79
( / (122) 122 - -
®
a - - O]
(1.,857) - - (1,857)
(243) - - (243)
© Q@78) 305 ® 2
5,081 553 - 5,634
@)+(b)+(c) 1,029 (185) - 844
3 - - 3
6,112 369 - 6,481
) 2021 (119) 2020 (131) 2019 (104)
2021 2020 2019
0 2021 (306) 2020 2,217 5
® 2021 (717) 2020 (351) 2019 (334)
) 2021 (80) 2020 (60) 2019
an
(5) 2020 2019 (500)
®) 2021 300 2020 197
2019 122
( ) (
)
( 2021 2020 2019
( ) 11,636 12,961 11,014
«C (8.557) (7.146) (7.555)
(1,621) (1,394) (1,426)
(80) (60) an
717 351 334
( ) @ 306 (2,217) ®)
2,401 2,494 2,345
(1) 2020 2005 2006 2,246

2471667



1.9

EBITDAaL

EBITDAaL

(

)

eCapex

248/667

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog



EDINETOOOO

OO0 0(E05839)
oooooog
( )
EBITDAaL IFRS
eCapex ( )
eCapex IFRS
) (ii)
( ) (i)
IFRS
1.10 2022
2021 2 TowerCo( ) Totem 2021 12 31
26,000

TowerCo 2021 2022

249/667



EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

250/667



EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

2.1
B2C

2.2
2022 2 16 2022 5 19

2021 ( IFRS )
2020 2019

( 1ASB

1ASB IFRS
2021
2021 12 31

IFRS

1As 1 (

IAS 2

IAS 7

IAS 16

IAS 38

IFRS 3

251/667



EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
OooooOodd
I1AS 8 10 12
10.1
10.2
15.6
2.32021 1 1
2.3.1 1AS 19 IFRS
IFRS ( IFRS IC )
( )
IFRS IC
1AS 19
2021 5 24 IFRS IC
« X )
X
2021 12 31

6.2

252/667



EDINETOOOO

OO OC(E05839)
ooooodd
( ) 2019 IFRS IC 2019 2019 IFRS IC 2019 2020 IFRS IC 2020
11 11 12 31 12 31
2,893 (40) 2,853 (1,901) a2 940 (261) ®) 674
82,446 (40) 82,406 (693) (12) 81,701 886 (G) 82,582
104,302 (40) 104,262 2,439 (12) 106,689 992 () 107,676
30,671 114 30,785 1,054 35 31,875 2,670 13 34,557
(2,060) 114 (1,946) 985 - (961) 2,927 - 1,966
(571) - (571) 69 35 (467) (257) 13 (711)
232 - 232 (16) 12) 203 @@ ®) 195
(504) - (504) (107) 48 (563) (33) 18 (579)
2,580 - 2,580 107 - 2,687 (44) - 2,643
33,251 114 33,364 1,161 35 34,561 2,626 13 37,200
2,823 (153) 2,670 (269) (48) 2,353 (351) 18) 1,984
39,644 (153) 39,491 4,917 (48) 44,360 (2.160) (18) 42,182
104,302 (40) 104,262 2,439 (12) 106,689 992 () 107,676
2.3.2 IFRS 9 IAS 39 IFRS 7 IFRS 4 IFRS 16 1BOR 2
2 1BOR
IBOR IFRS 9
2021 12 31
2.3.3 IFRS IC IAS 38
IFRS IC SaaS( )
SaaS
IFRS IC
2.4 2021 12 31
241 1A 1

253/667



EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
oooooog
IAS 1
2024 1 1
2.4.2 IAS 16
2022 1 1
2.4.3 IAS 37
(
) (
)
2022 1 1
2.4.4 IAS 12
IFRS 16
2023 1

254/667



EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
OooooOodd
2.5
@
1 X
3 X X
4.1 X X
4.3 X X
4.4 X X
4.5 X
5.1 X
5.2 X X
5.3 X X
5.4 X
5.6 X X
6.2 X X
6.3 X
7 X X
8.2 X
8.3 X X
8.4 X X
8.5 X X
8.6 X X
8.7 X X
9 X X
9.1 X
9.2 X X
10.1 X
10.2 X X
11 X X
12 X
13.3 X X
13.3 X
13.4 (TDIRA) X X
13.7 X X
13.8 X
14.8 ( X X
15.2 X
15.4 (TDIRA) X X
15.5 X

255/667



EDINETOOOO

O 0(E05839)
0OoOooo0
15.6 X
15.7 1 X
17.1 X
17.1.1 X X
17.2.7 X
18 X
@ 2.5.1 2.5.2

256/667



EDINETOOOO

OO0 O(E05839)

oooooog
2.5.1

2.2

20

10
18

TowerCos ( ) (
)

13
15 ( )

2.5.2

2021 12 31

14
17

257/667



EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

10
18

7.3 ( EBITDAAL
7.4 ( )

8.3 )

8.4

8.5

11

10.2

6.2

14
17

2.5.3

2040

258/667



EDINETOOOO

OO O0(E05839)
ooooooo
2021 12 31
3
3.1 )
( ) 2021 2020 2019
() 81 ) 52 221 303
() 3.2 ) 2,455 7 (26)
() 2,507 228 277
2019 BT ( ) 13.6
3.2
2021
Orange Concessions 50
2021 11 3 Orange
Concessions 50 HIN (La Banque des Territoires CNP Assurances EDF Invest
) 1,053
1 2025 2
2027 ( 16
)
Orange Concessions
43 2021 11 Orange Concessions
SA 620
Orange Concessions 50 50
(PIN)
24
2021 11 3
(Orange Concessions 50 1,053 ( 11
( )
Orange Concessions 50 1,053
1,053
Orange Concessions 2,107
Orange Concessions (b) 17

259/667



EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

Orange Concessions

@+(b)

2,124

“4n

Orange Concessions

2,077

Orange Concessions

Orange Concessions

Orange Concessions

1,046

47

(242)

758

Orange Concessions

1,374
925
76
71
60
242
1,374
(62)
632
710

94

471
(23)
1)
1)

260/667



EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

(5

2021

8 31

50

FiberCo

50

APG
FiberCo EiAwiattowod Inwestycje Sp. z

FiberCo 310

APG

FiberCo

FiberCo

FiberCo

50 292
292
@ 584

® (244)

FiberCo

@)+(b) 340

(30)

FiberCo

310

FiberCo

292 202 90
2022 2026

( ) FiberCo

(VAT

) 288

) (61)
®

(90)

) 132

FiberCo

297

87

261/667



EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

46

154

297

240

36

21

2023 2026 66
2027 2029

2021 8 31 EAwiatdowod Inwestycje APG
( 1

2021 9 30

MVNO 296

Siwiatdowod Inwestycje 1

54

296

(90)

206

IFRS 3

2022

2021 12 31

54

&)

262/667

296

251

547



EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
ooOoooOoo
( )() 275
@-Mm) 272
2021
139
2021 4 8 SA 46.97 (
) 1 22
2021 4 8 23 4 28 5 4
SA 76.97
316
(316) (
(172) (144) )
2021 12 31
VOO 75 Nethys
2021 12 24 VOO SA 75 1
VOO MVNO
2022
VOO SA 100 18
Nethys V0O
Nethys VOO
2020
Business & Decision
2020 5 28 Business &
Decision ( 6.38 )
7 8 2020 7 13 Business & Decision
2020 [0))
Business & Decision 100

2019

SecurelLink SecureData

263/667



EDINETOOOO

O OO O(E05839)
ooooooo
2019 1 31 SecureData
100 100
2019 7 8 SecureLink
100 377
)
SecureLink SecureData
377 100
( ) ®)
371 95

264/667



EDINETOOOO

[0 C1(E05839)
ooooooo
SecureLink 392
SecureData 97
( )
SecureLink SecureData
() 377 100
(153) (32)
@ 181 43
C ) (43) ®
() (15) 3
@@)-() 392 97
() 12 16
2019 SecureLink SecureData 154 47
Business & Decision
2018 12 31 Business & Decision 5.4 3 2019
12 31 Business & Decision 93.6
2019 11 22 95.5

Zamani Com S.A.S

IFRS 10

265/667



IFRS

100

IFRS 10

266/667

20(

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

Greenfield



12

267/667

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog



EDINETOOOO

[0 C1(E05839)
OooooOodd
4
4.1
1.1
B2C (
)
( SMS )
( )
( ) ( )
IT (LAN
) (
) (
)
C ) (
) ( MVNO )
( )
IT ( IT )
(
) ( )
IFRS 15
VAT( )
(
)
B2C  B2B
(
) ( 12 24 )
( )
( ) (
)

268/667



EDINETOOOO

[0 C1(E05839)
OoOoOoOoOodno
( ) ( 3
) (
)
B2C  B2B ( )
24
« )
(
) «C )
B2C  B2B ( ) ( )
2 (
)
Livebox"( )
( ) 2
C )
3
- (
)
( )

MVNO( ) 1DD( ) (

269/667



IFRIC 12

270/667

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog



EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
oOoOooodn
4.2
( ) 2021 2020 2019
(NBD) 119 79 55
89 101 110
87 54 50
44 31 33
4 4 5
441 336 466
783 604 720
(NBI) (
) (
4.3
( ) 2021 2020 2019
5,620 5,320 5,295
(53) 379 1
® 389 4 50
36 (90) 28
36 7 53)
6,029 5,620 5,320
(1) 2021 Orange Concessions
SA 288 100
2021 740 2020 640 2019
690

2020

271/667



EDINETOOOO

00O C1(E05839)
ooooodo
17.1.1 )
( ) 2021 12 31 2020 12 31 2019 12 31
« ) 1,204 1,145 1,233
) 422 400 579
« ) 1,627 1,544 1,812
() 4,402 4,076 3,508
C ) 6,029 5,620 5,320
5,793 5,382 5,044
@ 236 238 276
@ (021 12 31 (54) 2020 12 31 (56) 2019 12
31 3) )
Orange Concessions
SA
() 12
( )
« )
(Hif - HF=—o)
202082124 31 B BirE 2019 12AN AME
208
Ex 335
714 Hil =8
164
ik
I 5 - 180 A% Bl &5 - 1801453601 &5 - 3601 1
2021 12 31
(212)
2021 2020

2721667



EDINETOOOO

0100 CI(E05839)
OoOoOoOoOodno
2021 12 31
)
)
2020 12 31
17.2.1
( ) 2021 2020 2019
(983) (889) (816)
@ (212) (383) (332)
283 275 271
@ (91) 0 )
@) 13 ®)
@ 0 )
(1,012) (983) (888)
(1) IFRS 9 2021 2 2020 33) 2019 2
2020 (129)
) 2021
IFRS 15
12 24
IFRS 9 3
(B2C )
(
) (
)
IFRS 9
(

273/667



EDINETOOOO

0100 CI(E05839)
OooooOodd
IFRS 9
4.4
( ) 2021 12 31 2020 12 31 2019 12 31
@ 740 709 771
204 262 258
426 265 181
1,460 1,236 1,209
(186) 197) (212)
(563) (589) (665)
(29 (25) (38)
@ @1,717) (1,158) (1,163)
an 15) (15)
(2.512) (1,984) (2,093)
(1,052) (748) (884)
@
@
( ) 2021 2020 2019
709 771 784
W 30 (60) (13)
4 _ -
0 ) 1
(€)) ) 0
740 709 e
@

2741667



EDINETOOOO

0101 01 01(E05839)
OooooOodd
( 2021 2020 2019
262 258 233
20 11 21
12 - 1
(€Y @) 1
- - 1
204 262 258
( 2021 2020 2019
265 181 149
31 21 30
11 (12) 2
118 75 -
426 265 181
( 2021 2020 2019
1,984 2,003 2,002
@ 220 (73) (20)
@ 183 . 101
13 (31) 13
112 (6) ®)
2,512 1,984 2,003
Q) 2021
(2 2021 FiberCo
2019 SecureLink

2751667



EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

IFRS 15

IFRS 15
1

B2C

B2B

276/667



EDINETOOOO

0101 01 01(E05839)
OooooOodd
2021 12 31
IFRS 15
1
( ) 2021 12 31
1 6,558
12 2,729
2 3 931
3 4 510
45 206
5 182
11,115
1
( )
B2B
4.5
( ) 2021 12 31 2020 12 31 2019 12 31
147 116 101
® 194 258 168
105 93 93
@ 1,030 825 613
@ 654 545 408
2,130 1,837 1,383
o ( 5.7 )
@ 2021 FiberCo 91 2020 FTTH

2771667



EDINETOOOO

OO0 CI(E05839)
OOooOoOoOoo
( ) 2021 2020 2019
1,837 1,383 1,281
@ 236 495 97
24 0 0
28 (32) 3
5 ) 2
2,130 1,837 1,383
254 136 125
1,875 1,701 1,258
1 2021 FiberCo 91 2020 FTTH
( 5.7
2016
( EMI )
EMI
(
EMI
( W
( )
( w)
( )
w

278/667



EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
ooooOoog
5
5.1
( ) 2021 2020 2019
(7,385) (6,868) (7,293)
@ (3,942) (3,575) (4,042)
(783) (736) (823)
(4,349) (4,529) (4,608)
(2,956) (3,186) (3,212)
i (3,530) (3,503) (3,253)
(2,709) (2,791) (2,706)
(1,047) (883) (701)
(1,044) (1,099) (1,254)
(147) (151) (241)
(17,973) (17,691) (17,860)
(1) 2020
16 )
2019 1 1 12
5,000
«c 9 )
5.2
( ) 2021 2020 2019
(218) (238) (107)
(213) (382) (315)
(48) (31) (10)
(22) 19) 1)
) (20) 19 0

2791667



EDINETOOOO

[0 C1(E05839)

Ogoooood
(14) (18) an
(165) (119) (124)
(700) (789) (599)

280/667



EDINETOOOO

0010 01(E05839)
OooooOodd
4.3
( 17.2.1 )
( 2021 2020 2019

525 643 572
162 119 99

(10) 29 ®
0 0 -

@ (317) (205) (22)
© - 1
1 @ 0
44 . 1
405 525 643
51 46 45
353 479 598

@ 2021 2020 Digicel ( 18
)
18
18

281/667



EDINETOOOO

0100 CI(E05839)
OooooOodd
) 12
5.3
( ) 2021 2020 2019
@ (241) (15) (68)
@ ®) 2 5
© @2 ©) (@26)
(63) ® (43)
(331) (25) 132)
(1) 2021 ( 400 ) ( 1,400 ) 2019
( 2,100 )
@
(3) 2021
( ) 2021 2020 2019
117 216 389
277 12 o7
an an (13)
e 4 1
(191) (95) (124)
© (©) 1
@ [€h) - (135)
185 117 216
61 53 9%
124 64 120
@ 2019 1 1 IFRS 16

282/667



EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

283/667



EDINETOOOO

OO0 CI(E05839)
OooooOodd
( )
(IFRS 16 )
5.4
( ) 2021 12 31 2020 12 31 2019 12 31
@ 593 485 534
p 77 75 78
102 93 89
242 223 270
1,015 874 970
64 (60) (63)
952 814 906
(D) 2021 12 31 68 2020 12 31 40
2019 12 31 35
( ) 2021 2020 2019
«C ) 814 906 965
©) 125 (70) (64)
9 - 2
3 ®) 2
@ 14) 1

284/667



EDINETOOOO

OO0 CI(E05839)
OoOooOodnd
( 952 814 906
5.5
( ) 2021 12 31 2020 12 31 2019 12 31
611 651 678
240 199 52
851 850 730
( ) 2021 2020 2019
850 730 571
@ 5 171 127
0 . 65
10 (12) 5
@ (13) (40) (38)
851 850 730
(1) 2020 FTTH
@ C 44 )
5.6
( ) 2021 2020 2019
6,475 6,682 6,736
41 (122) (85)
@ 125 1 36
47 (80) 27
49 () 32)

285/667



EDINETOOOO

OO0 CI(E05839)
OOooOoOoOoo
6,738 6,475 6,682
6,652 6,395 6,580
86 80 102
IeS) 2021 108
6
2021 12 31 460 2020 12 31 435 2019
525
)
5.7
( ) 2021 12 31 2020 12 31 2019 12 31
@ 405 525 643
(URD) 38 59 103
@ 191 258 168
128 134 147
@ 1,030 823 613
852 775 774
2,644 2,574 2,448
306 307 353
2,338 2,267 2,095
IeS) 5.2
(@) ( 4.5 )

286/667



EDINETOOOO

0101 01 01(E05839)
OoOoOoOoOodno
( ) 2021 2020 2019
2,574 2,448 2,250
54 176 190
9 - 12
29 (35) 4
22) (15 ®)
2,644 2,574 2,448
6
6.1
( ) 2021 2020 2019
( y» 132,002 133,787 135,619
(9,587) (8,331) (8,240)
(6,232) (6,224) (6,199)
(2,148) (2,118) (2,079)
6.2 (1,209) 23 6
@ 849 866 848
% (847) (879 (816)
(145) (142) (181)
® 6.3 (185) (18) 73)
Together2021 (172) - -
(13) (18) 73)
(9,917) (8,490) (8,494)
(10) (12) (20)
® 59 (13) (62)
(€D) 31 SA (2020 12 31 34 2019 12 31 36 )
0 ( 8.4 8.5 )
(©)]
)
(4) 2021 13) 2020 5 2019 (15)
(5) 2019 2020 IFRS IC 2.3.1
)

2871667



EDINETOOOO

OO0 CI(E05839)
OOooOoOoOoo
6.2
( ) 2021 12 31 2020 12 31 P 2019 12 31 P
@ 881 930 904
2,318 1,407 1,867
1,720 802 1,233
2 1 2
1,862 1,779 1,782
50 58 59
5,113 4,176 4,614
2,798 1,984 2,353
2,316 2,192 2,261
(1) 2019 2020 IFRS IC ( 2.3.1
)
)
2021 12 31
2021 12 31
2040
( )
2022 2023 2024 2025 2026 2027
70 42 49 50 59 2,717
@ 417 488 481 351 211 108
344 415 406 310 178 77
487 530 530 401 270 2,825
(D) (CET)
6.2.1
SA
SA (1996 7 26
96-660 ) SA

288/667



EDINETOOOO

OO OC(E05839)
OooooOodd
2021 (727 (2020 (729)
2019 (724) )
(Equant plans) 352 191
( SA 688
80 ) (23 3 )
(TPS)
(TPS) 2021 12 17
1,225
2028 1 1 15
50 60
65 80
( )
18 5
G 10 15 ) ( CET )
CET
2021 12 31 (
) 11,900
6.2.2
70 )
(2021 12 31 88 )
2021 12 31 2020 12 31 2019 12 31
10 0.80 1.05 0.55 0.90 0.70 0.90

289/667



EDINETOOOO

0010 01(E05839)
0000000
10 -0.15 0.40 (1) -0.35 0.70 -0.33 0.70
© -0.15 (2020 12 31 2019 12 31
20.25 )
AA
5 (3.15 )
( )
( )
GVT ( - - ) 2
( ) 50 50
@ (101) 111
5 5
@ ) 85
@ 20 ( )
@ (TPS)

290/667



EDINETOOOO

OO0 CI(E05839)
OOooOoOoOoo
6.2.3
( ) 2021 2020 2019
@ @
(TPS)
529 859 17 802 605 2,812 3,229 3,684
0 63 0 1,242 74 1,379 150 146
5 11 0 0 0 15 17 27
9 (41) ©) 27 © 5) 102 82
(24) ) © 1)) © (76) 63 182
7 6 - (59) (€ “n  @wn® (43)
(23) (44) 6N (290) (B (439  (555) (687)
23 2 ©) © 0 25 an 20
550 856 16 1,720 508 3,740 2,811 3,229
@
550 21 . - - 571 549 562
- 835 16 1,720 598 3,169 2,262 2,667
13 12 18 2 4 6 8 9
C )
(1) 2019 2020 IFRS IC ( 2.3.1
)
@) 1,225 2021 12 17
(3) 2020 TPS
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) 2021 2020 2019
(TPS)
473 1 - - - 474 458 414
4 0 - - - 4 6 8
« )/ 40 () - - - 40 25 26
20 - - - - 20 18 16
(20) - - - - (20) (18) (19)
23 - - - - 23 (16) 13
540 1 - - - 541 474 458
)
15
66 ) 32 )
6.7% 25% 21%
29% 27 6%
39.3% 24.9% 39.5%
2021 2020 2019
43.4%
31.2%
2 2%, 30.68%
W s N o 1 | B
) 2021 2020 2019
(6} ()
(TPS)
56 858 17 802 605 2,337 2,771 3,270
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1 74 1 1,208 73 1,356 117
(20) - - - . (20) (16)
Q?) (44) L (290) (8  (419) (668)
(25) (34) ) - . (59) 62
1 2 ) © 0 3 7
10 855 16 1,720 598 3,199 2,771
8 806 16 1,375 504 2,799 2,195
2 50 1 344 4 400 575
IFRS IC 2.3.1
2021 2019
(TPS)
© (63) © @,240P @ (@,379 (146)
©) 1y © 2 ©) (10) (19)
_ - - 32 1 33 48
(€)) a5 @ (1,208) (713)  (1,356) 11
©) (63) ©)  (1,210)  (73) (1,346) (98)
© 1y © 2 ©) (10) (19)
2021 12 17
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(
) ( )
(
( )
(TPS)
( )
6.3
Together2021
2021 4 21
Together2021
260 SA
6.64 ( 30 ) 12
14 26
1 6.47
( ) (172) ( 169
3
2021 12 31
( ( LTIP )
LTIP 2021-2023 LTIP 2020-2022 LTIP 2019-2021
2021 7 28 2020 7 29 2019 7 24
@ 1.8 1.7 1.7
1,300 1,300 1,200
2023 12 31 2022 12 31 2021 12 31
2024 3 31 2023 3 31 2022 3 31
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LTIP 2019-2021

2021 1 1 2020 1 1 2019 1 1
2023 12 31 2022 12 31 2021 12 31
( )
(i) LTIP 2019-2021 (ii) LTIP 2020-2022  LTIP 2021-2023
3
( ) 1 CO,
(i) LTIP 2019-2021  LTIP 2020-2022
(ii) LTIP 2021-2023
( ) TSR 3
TSR 600
( )
TSR
)
LTIP 2021-2023 LTIP 2020-2022 LTIP 2019-2021
50 40 50
(TSR) 30 40 50
(CSR) 20 20 -
3

LTIP 2019 2021 TSR

LTIP 2021-2023

LTIP 2020-2022

LTIP 2019-2021

2021 7 28 2020 7 29 2019 7 24
2023 12 31 2022 12 31 2021 12 31
9.63 10.47 13.16
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9.41 9.41 9.41
( ) 7.3 6.7 5.3
-0.68 -0.61 -0.70
1 6.33 6.06 7.80
7.74 8.58 11.10
3.04 2.27 4.50
2021 12 31
2021 12 31
2021 (11) ) 10
1
2020 (15) ) 13
2
2019 (10) ) 8
2
LTIP 2018-2020
2018 ( LTIP )

2021 3 31
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LTIP 2018-2020

o

(€))

2018 7 25

1.7

1.2

1,200

2020 12 31

2021 3 31

@
31

2021 3

LTIP 2018-2020

2018 1 1

2020 12 31

( TSR )(

TSR

) TSR

TSR 600

LTIP 2018-2020

(TSR)

50

50

2018 2019 2020

2018
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LTIP 2018-2020

2018 7 25
2020 12 31
13.98
9.73
10.51
( ) 5.0
-0.33
1 11.23
11.94
10.51
2020 12 31
2021 3 31
( ) 2021 2020 2019 2018
LTIP 2018-2020" Q) ) ®
(1) 2021 14
(
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SA
SA SA
( ) 2021 12 31 2020 12 31 P 2019 12 3
e (14) (16) (13)
®) ®) ®
@ © © ©
©® @ @ @
(€D (
(LTIP))
@
(©) (LTIP)
(4 2020 0]
(
)y 4 (2020 4 2019 6 )
15 ( )
SA
( )
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7.1
( ) 2021 2020 2019
(3,702) - -
- - (54)
@3,702) - (D)
( oell )
( 83 )
2021 12 31
2020 12 31
a )
( )
(3,702)
77
2020 12 31
2020 12 31
2019 12 31
€D
2019 12 31
100 (8 )
89
( 83 )
7.2
( ) 2021 12 31 2020 2019
12 31 12 31
14,377 13) 14,364 14,364 14,364
13,712 (7,633) 6,079 9,512 9,537
6,986 (3,816) 3,170 6,872 6,872
2,074 (570) 1,504 1,236 1,236

806 - 806 806 806
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1,049 (713) 336 336 350
2,650 (2,515) 135 136 140
80 - 80 76 83
68 (19) 50 50 50
2,605 (1,140) 1,465 1,443 1,481
428 - 428 428 428
417 (42) 375 375 375
265 - 265 253 257
114 - 114 118 134
277 (166) 111 103 112
134 (90) 44 a4 44
971 (843) 128 122 131
2,887 (649) 2,237 2,225 2,245
18 - 18 18 18
28 - 28 35 -
33,626 (9,435) 24,192 27,506 27,644

2021 12 31 2020 12 31 2019 12 31

33,273 33,579 32,949
@ 266 26 520
@ - @
01 (331) 111
3 _ 3
33,626 33,273 33,579
(5.678) (5.935) (5.775)
7.1 (3,702) - (54)
© - 4
(55) 257 (110)
(9,435) (5,678) (5,935)
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24,192 27,596 27,644
1) 2021 272 ( 3.2
)
7.3
« 74 )
2021 (2021 -2025 )
CGU
2021 12
(
) 2021 1
2021 12 31
CGU
2021 12 31
COVID-19 2020 12 31
( )
5G
)
)
2021 12 31
1.5 1.5 0.3 2.5
6.8 7.3 8.3 7.0
8.4 8.5 1.1 7.9
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n/a
n/a
0.8 1.5 1.5 0.3 2.3 2.8 n/a
5.5 @ 6.5 7.3 7.5 7.5 7.3 n/a
7.4 8.1 8.5 10.2 8.5 8.6 n/a
2019 12 31
0.8 1.5 1.5 0.3 3.8 3.8 0.5
6.0 @ 7.3 8.3 7.5 13.0 13.0 7.5
8.1 9.1 9.7 10.0 15.9 15.9 9.6
[6h) 2022 25.83
2021 12 31 2021 5 4
( 32 )
(
) ( ) (BRVM))
20
7.4
10
(
)

303/667



EDINETOOOO

OO O O(E05839)
ooooodo
( ) )
)
2021 12 31
+234bp (217)bp -39
+19bp (@D)bp -4
+269bp (221)bp -30
+1,125bp (1,026)bp -83
+44bp (45)bp -10
2020 12 31
+141bp (124)bp -28
+1bp (Dbp 0
+189bp (151)bp -23
+1,067bp (1,691)bp -82
+49bp (49)bp -9
+354bp (433)bp -53
n/a n/a n/a
2019 12 31
+252bp (243)bp -34
+54bp (63)bp -11
+200bp (178)bp -24
+1,130bp (1,783)bp -74
+856bp (711)bp -69
+50bp (86)bp -9
+83bp (154)bp -15
2021 CGU
2021 12 31

0.25
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0.25

5

3
2021 12 31 2021 5 4
SA ( 3.2 )
2021 12 31 ol
1 1
1
1
1

10

16
3
(2010 1 1
)
100
1
1
( coU ) Cou
cou ceu
3 5 EBIT( )
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8
8.1 (@)
( ) 2021 2020 2019
163 444 610
(111) (223) (307)
@ 52 221 303
(1 2021 "
2020 143 2019 195
8.2
(B’ Bha—o)
(7,074) (7,134) (7,410) ) )
I 5 i o ot 0 0 48 e RN B
I 7 e A o R B e MO I
2021 2020 2019
{Fl-lin'r RN a—O)
2 2000 -
0g) (=) (131) {115 @ o _— )
.I pa  114kE)
) (633) _
{567}
(570

(1.428)

Wz rr=7 Il BEFA L2 | s B R 2 ol MRS TR
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(WA : T —2)
2021 2020 2019
(118 (240 (119) {238) (114} 227}
(294) (300)
[‘.Eﬂ]] 1'411 m} {4.13351
W+ ro—sroae W omee B e i 2O R
(
)
(
)
« )
15
3 16
20
20
5
3 5
10 30
5 10
10 30
3 5
8.3
( ) 2021 2020 2019
@ @15) -
@ Q) -
@an @ 12)
1 1 89
® ) )
an @0) 73
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cGU ) 7.1
«( 73 )
2021 12 31 2020 12 31 2019 12 31
1.3 1.2 1.1
7.7 6.9 7.4
9.8 8.3 8.8
(CGU)
Cceu CGu
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8.4
( ) 2021 12 31 2020 12 31 2019 12 31
12,116 (5,374) (51D 6,691 6,322 6,043
13,796 (9,418) 47 4,331 4,288 4,250
3,133 - - 3,133 3,133 3,133
1,104 (133) (901) 69 78 88
5,297 (4,939 (12) 346 469 597
2,304 (1,730) (204) 370 844 626
37,749 (21,594) (1,215) 14,940 15,135 14,737
( ) 2021 2020 2019
15,135 14,737 14,073
2,842 2,935 2,385
@ 926 969 519
@ (888) 31 328
) O] (10)
(2,363) (2,309) (2,286)
® (40) 24) 88
92 (176) 106
® 165 (55) 52
14,940 15,135 14,737
(1) 2021 611 56 207 26 57
36 2020 875 37
56 2019 296 119
82
(2 2021 Orange Concessions 2019 SecurelLink
SecureData
(©)) 7.1
(4) 2021
195
2021 399 2020
405 2019 389
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2021 12 31
16

( ) o

56(1 ) 875 811 13.

LTE y® 2,180 1,473 9.8 14.

UNTS(3 ) 342 175 8.4 9.

GSM(2 ) 207 191 9.
3,604 2,650

56(4 ) 1,070 1,037 9.0 19.

LTE@3 ) 536 305 9.0 9.

GSM(2 ) 285 111 10.
1,891 1,453

LTE@3 ) 739 441 6.0 9.

UMTS(L ) 355 22 1.

GSM(2 ) 130 40 5.6 7.
1,224 503

LTE(L ) 444 301 10.

UMTS(L ) 153 50 10.

GSM(2 ) 431 113 10.
1,028 464

LTE(L ) 62 45 13.

UNTS(L ) 29 10 9.

GSM(L ) 770 159 10.
861 214

LTE(L ) 184 89 7.

UNTS(L ) 100 52 9.

GSM(L ) 292 105 7.
576 246

LTE(L ) 89 50 8.

UMTS(3 ) 143 70 3.2 11.

GSM(L ) 191 82 7.
423 202

LTEQ2 ) 140 82 5.4 11.
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UMTS(1 ) 4 2 0.3
GSM(L ) 7 3 0.2
151 87
56(2 ) 38 37 3.7 19.0
LTE(3 ) 76 38 3.7 7.0
UMTS(1 ) 46 10 4.7
GSM(1 ) 66 12 4.0
226 97
2,132 775
12,116 6,691
(1) 2021 12 31
@ 700MHz
4.1 )
8.5
( ) 2021 12 31 2020 12 31 2019 12 31
97,426 (69,900) (371) 27,155 25,825 25,137
7,821 (5,470) (234) 2,117 2,018 2,026
IT 3,963 (3,178) () 784 801 803
1,721 (1,286) ) 428 431 456
110,931 (79,834) (612) 30,484 29,075 28,423
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2021 2020 2019
e 13% 7% 14% =5
15%
27.155 250% 25,825 S 25,137
7% 56% 258
i i
e WIS marresare ko—s W ERE Y CF A
( ) 2021 2020 2019
29,075 28,423 27,119
5,947 5,848 6,181
40 241 144
W 130 0 (52)
(102) (154) (164)
(4,796) (4,880) (4,838)
(4,712 (4,825) (4,824)
(84) 55) (14)
0 ®) () (15)
129 (319) 115
105 164 78
30,484 29,075 28,423
(1) 2021 FiberCo
( 3.2 ) 2019
10) 7.1
2021 12 31
IAS 16
( 13.3
2021 450
2020 462 2019 459
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( FTTH)
)
IFRS 11
8.6
( ) 2021 2020 2019
4,640 3,665 3,447
™ (206) 1,002 200
@ (199) ) (14)
31 (50) 29
® 216 23 3
4,481 4,640 3,665
1,370 1,201 817
3,111 3,349 2,848
Q) 2021 56 (150) 2020
5G 725
() 2021 Orange Concessions (241) ( 3.2 )
@) 2021
195
12
56 )
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8.7
( 2021 2020 2019
901 827 776
() © ©
11 2 5
(18) 12) 24)
3 79 67
© (10 2
- 16 2
897 901 827
876 885 812
21 16 15
(
15
9
IT
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IFRS 16 2019 1 1
IFRS 16
9.1 9.2 ) (
9.1 )
IFRS 16
)
)
12
5,000 IFRS 16 2
2
(
)
4
( ) ( )
(¢ 6
3/6/9 ( 9.2 )
TowerCos
( )
( )
IT
9.1
( ) 2021 12 31 2020 12 31 2019 12 31
7,743 (2,489) (324) 4,930 4,865 4,959
3,442 (926) - 2,516 1,931 1,524
IT 166 (111) O) 55 30 29
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360 (159) ©) 201 184 188
11,711 (3,685) (324) 7,702 7,009 6,700
( ) 2021 2020 2019
7,009 6,700 6,790
( )(1) 2,172 1,529 1,014
34 1 18
(1,481) (1,384) (1,274)
@ 1) 7 33)
74 331 187
46 (104) 26
(62) @) (28)
7,702 7,009 6,700
(1) 2021 ( ) 294
)
( )
2021 2020 2018
15, 5% 1% 5% 105, 4%
24%
28% 268%
(1,481) (1,384) (1,274)
BE%
e 1%

B ek W o br—y RUEE IR I = oo 0D B i

2020 (151) 2019 (241)
2021 (147) ( 51 ) 12
5,000

¢ 92 )

318/667



EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
Ogoooood
IFRS 16
9.2
2021 12 31 8,065 (6,696
)
( ) 2021 2020
7,371 6,932 6,531
2,158 1,582 1,580
34 1 18
(1,624) (1,400) (1,429)
74 326 187
47 (96) 24
4 26 21
8,065 7,371 6,932
6,696 5,875 5,593
1,369 1,496 1,339
2021 12 31
( ) 2022 2023 2024 2025
8,755 1,546 1,346 971 2,871
( )
(

3/6/9
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10
10.1
10.1.1
( ) 2021 2020 2019
IR @ (652) (795) (758)
(360) (341) (329)
(329) (319) (276)
(586) (469) (465)
(1,926) (1,924) (1,827)
1 2021 ( TEC ) (139) TEC
« CVAE )
2021 2021 1 1 CVAE
1.5 0.75
(Wi : FH=—a)
201 2020 2019
(135) (108)
(1,118) 2 (1,064) =
| B P [ By ST | ERE oo Tt
10.1.2
( ) 2021 12 31 2020 12 31 2019 12 31
(VAT) 1,025 966 996
138 138 94
1,163 1,104 1,090
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(682) (652) (649)
(89) 87 (90)
(18) @D (22)

(143) (128) (118)

(504) (391) (408)

(1,436) (1,279) (1,287)

@73) (175) 97)

( 2021 2020 2019

(175) 97 (295)

(1,926) (1,924) (1,827)

1,914 1,929 1,939

(67) - 3

(19) 20 (16)

@ (©) ()

73) Q75) Q97)

(1) 2021 FiberCo VAT
34
( VAT ) VAT
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10.2
10.2.1
( ) 2021 2020 2019
SA 3 1,556 (875)
- (129) 1,801 (559)
2005 2006 - 2,246 -
2005 2006 (129) (444) (559)
- 133 (246) (316)
(115) (146) (123)
- ) (40) (84)
- (115) (106) 39)
(431) (341) (296)
- (420) (343) (294)
_ 11 2 (€D
(264) 37 (66)
- (76) (75) (66)
- (188) (63) ©)
o (156) (83) (86)
- (125) (99) (89)
- (31) 16 3
(962) 848 (1,447)
- (750) 1,245 (1,093)
2005 2006 - 2,246 -
2005 2006 (750) (1,001) (1,093)
- (212) (396) (354)
(1) 2021 FiberCo )
« 8.2 )
2020 1,245

2005 2006 2,246
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(420)

B e—7 T

SA

28.41
2021

2020 34.43

2021
376

2005
(Conseil d' Etat)

2020
11 13

2018
25.83 2021 12

25.83

24 _l:_:.|:||| "I-l

2006

(40}

[ E3

2019

32.02

32.02

2006

2022
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019
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25 25
75
2021
2021 (162)
2020 (102)
2019 42)
30 2021 (91) 2020
an 2019 (52)
30 2021 (67) 2020 (62)
(55)
35 2021 (63) 2020
7 2019 (42)
30 2021 (53) 2020
(54) 2019 (56)
19
2021 2023 25 ( 19 )
2021 (188)
2020 (63)
2016 2020 19 17
19 2020 12 31 19
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( ) 2021 2020 2019
1,740 4,207 4,669
28.41 32.02 34.43
(494) (1,347 (1,608)
2005 2006 - 2,246 -
w
@ 7.1 (1,052) - (19)
BT 13.7 - - (34)
Orange Concessions 557 - -
1 () 3
« )
(23) 1 10
( (149) (98) (36)
® 85 157 192
® (235) (92) 43
® 348 (18) 2
(962) 848 (1,447)
55.31 (20.17) 30.99
(1) 2005 2006 2020 11 13 2020 2,246
( (53.3)
2020 33.2
@
2021 (3,702)
(1,052) 2021
17.7
(6)) « 19)
¢ 25)
(O]
(5G) 2021
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10.2.2
( ) 2021 2020 2019
™ 59 (14) (13) 1 (62) 18
11 - 9% § (16) -
317 (84) 22 (10) 144 47)
200 - (414) - 78 -
1 - - - - -
587 98)  (311) © 145 Q@9
(L 2019 2020 IFRS IC ( 2.3.1
)
10.2.3
( ) 12 31 2020 12 31 @ 2019 12 31 @
SA
§ 26 § 26 - 359 (359) _ 385 (385)
- @ 362 - 362 327 - 327 581 - 581
§ 13 § 13 12 - 12 _ 32 (32)
- ® - 211 (211) - 95 (95) 11 - 11
. 62 328 (266) 45 228 (183) 43 212 (168)
- 127 93 34 103 55 48 92 55 37
§ . 5 ) - 4 (4) _ 30 (30)
i O
- 787 (787) . 600 (600) 1 539 (538)
§ 80 92 (12) 70 82 (12) 76 9 (14)
- 202 %4 109 244 105 139 255 108 147
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- 181 425 (244) 128 673 (545) 120 748 (629)
- 692 1,185 (493) 674 855 (18) 940 703 238
(1) 2019 2020 IFRS IC ( 2.3.1
)
@
©)
O]
( ) 2021 2020 2019
C ) (545) (629) (636)
( y @ 1,028 (1,160) 1,079
™ (750) 1,245 (1,093)
@ 29 0 48
1 ©) (€D
) 4 (€D
0 O @4
«C ) (244) (545) (629)
(1) 2021 Orange Concessions FiberCo
47 27
2020 2005 2006 2,246
@
( ) 2021 200 @ 2019 @
«C ) (18) 238 735
(212) (396) (354)
(98) ©) (30)
5 . (35)
€)) @ (76)
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®) (10) 0
(€H) @ ®
C ) (493) (181) 238
(1) 2019 2020 IFRS IC ( 2.3.1

)
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( ) 2021 12 31 2020 12 31 2019 12 31
705 - 218 499 - (154) 652 - (169)
@
528 1,476 (218) 552 1,275 111) 614 1,216 (68)
3,958 - 37 3,887 - 8 3,895 - 8
2,673 2,960 (76) 2,690 2,821 (@D) 2,812 2,858 (83)
7,865 4,436 (38) 7,629 4,096 @327y 7,973 4,074 (312)
(3,922) - (174)  (3,714) - (69) (3,661) - (41)
(3,251) (3,251) - (3,241) (B3,241) - (3,372) (B3,372) -
692 1,185 (212) 674 855 (396) 940 703 (354)
(1) 2019 2020 IFRS IC ( 231
)
2021 12 31
2021 12 31 22 (
) 8
2026 2021
12 31 4
2026
10.3
SA 2017 2018 430 (
) 2021
VAT
SA Orange Brand Services Ltd
2017 2018
SA
SA 2015 2016 SA Orange Brand
Services Ltd 2019
Free PSTN

SA
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2016 5

2021 1 EU ( CJUE )
1.5

CJUE
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11
11.1
( )
2021 2020 2019
12 31 12 31 12 31
Orange Concessions 50 1,049 - -
HIN
(50 )
Swiattowod Inwestycje APG 50 298 - -
Sp. z o0.0. 0 )
( FiberCo)
Mauritius Telecom 40 65 70 83
G4 )
10 10 5
Investec (51 ) 49 2 - -
Savoie connectée Covage (70 ) 30 7 5 -
IRISnet MRBC (54 ) 22 6 5 5
Odyssey Music Group Al European 11 - 5 7
(Deezer) Holdings SARL
45 )
3 2 3
1,440 98 103
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( ) 2021 2020 2019
98 103 104
©)) ©) @
( ) 3 2 8
- ©) ©
3 - -
™ 1,345 0 2
) 12 (O]
©)) 13 ®)
1,440 98 103
(D) 3.2 Orange Concessions Swiatdowod Inwestycje Sp. z. 0.0. (
FiberCo)
12
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11.2
Orange Concessions Swiatdowod Inwestycje Sp. z. 0.0. ( FiberCo)
( )
( ) 2021 12 31
Orange Concessions Swiattowod Inwestycje
Sp. z. 0.0.
o
3,029 168
519 171
3,548 339
6]
1,991 257
1,054 45
502 36
3,548 339
112 7
(16) ®)
« ) ©) 16
) 10

(1) Orange Concessions IFRIC 12

(2) Orange Concessions

11.3
(
) 2021 11 3 Orange Concessions
50 La Banque des Territoires (Caisse des Dépots) CNP Assurances EDF
Orange
Concessions
2020 12 31
4,423 2021 12 31 1,980

334/667



12

Bpifrance Participations

335/667

(

SA

Bpifrance Participations

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog



EDINETOOOO

O OO O(E05839)
oooooono
( ) 2021 12 31 2020 12 31 2019 12 31
43 9 -
417 39 37
Orange Concessions(j) 372 - -
12 5 2
52 - 1
0 0 -
14 5 10
1 0 0
153 3 0
. _ &)
Swiat#owod Inwestycje Sp. z. 0.o0. 151 - -
139 14 10
Orange Concessions 124 - -
135 @) 7
« ) 1 0 1
129 @) 8
(D) Orange Concessions SA
Orange Concessions
@ FiberCo
( 6.4 )
Bpifrance Participations ( 10 15 )
(¢ 1 )
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13
13.1
2
13 17
)
(
) 2021 12 31
(
900 - 900  17.1. _
950 977 13.7 - en®
683 682  13.8 0 17.1. _
2,381 - 2.385  17.1. 0
2,313 2,313 13.7 _ _
7 7 13.8 - 171 _
8,621 8,188  14.3 433 _
1
- 28 17.1. en®
31,922 31,922 13.3 - B}
220 161 13.8 59 17.1. }
3,161 - 3,161 17.1. }
3,421 3,426  13.3 _ )
124 124 13.8 - a7 _
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13.2
(  13.3 )
( 13.5)  IFRS
9
( 154 )
' 2021 (120) 2020 (120)
2019 (129) ( 9.2 ) BT
2019 (119)
( 13.7 )
( 13.8.2 )
(
) 2021 (19) 2020 16 2019 Q)
( ) C )
) C )
o) '®) N
2021
- ® ©) 47 75 11
(1,018) - (1,018) (637) (0 -
- - - - (120) -
188 - 188 655 0 322
_ _ ; _ 31 -
(830) @) (833) 65 14) (782) 332
2020
- 16 65 (151) 39 %4
(1,152) - (1,152) 623 - -
- - - - (120) -
52 - 52 (576) 0 22
_ - - - (29) -
(1,100) @  (@102) (103) @110)  (1,314) 116
2019
- 5 5 31 (65) (25)
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(1,255) - (1,255) (351) - -
- - - - (129) -
146 - 146 397 - 144
- - - - (39) -
(1,109) 5 (1,104) 76 (233) (1,261) 119
@) 2021 2020 2019 @
0 2021 (120) 2020 (120) 2019 (129)
BT 2019 (119)
3) 2021 5
13.3
IFRS 16 ( 9.2 )
IFRS
@( ) (
) ®
)
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( ) 2021 12 31 2020 12 31 2019 12 31
TDIRA 13. 636 636 822
13. 29,010 29,848 30,893
13. 3,206 3,671 4,013
245 205 125
14. 389 31 261
NEU @ 1,457 555 158
342 154 203
64 70 602
35,348 35,260 37,076
(
13. 285 804 436
13. (689) (294) (573)
13. (192) (541) (542)
@ 34,751 35,229 36,307
@ 14. @n (642) (123)
( Y& 14. (2.266) (3.206) (4,696)
14. (5,479) (5,140) (3,651)
(2,709) (2,751) (2,462)
(®) (10,481) (11,740) (10,931)
(@)+(b) 24,269 23,489 25,466
@ )
@
(©) ) ( 14.3)
SA 24,215
99.7
14.3
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( 18 )
( ) 2020 2021
12 31 12 3
TDIRA 636 . - . ©) 636
29,848 (1,385) - 599 &P 29,010
3,671 (496) 0 27 3 3,206
205 (80) - - 30 245
31 358 - - 0 389
NEU 555 903 - . 6 1,457
154 173 - 15 - 342
70 (136) (41) 3 168 64
35,260 (663) (41) 644 148 35,348
(
)
510 201 . (457) (659) (405)
(642) 615 - 0 - @n

153

€))
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( 2019 2020
12 31 12 31
TDIRA 822 (185) . . w 636
30,893 (389) . (624) en® 29,848
4,013 (322) . (25) 5 3,671
125 (60) - - 231 295
261 (230) . . ©) 31
NEU 158 397 . . ©) 555
203 @37 ©) (12) - 154
602 (484) . @ (46) 70
37,076 (1,311) ©) (663) 157 35,260
(138) 37 - 641 (29) 510
(123) (519) - 0 _ (642)
(,793)
(€Y
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( 2018 2019
12 31 12 31
TDIRA 822 . . . . 822
27,070 3,391 148 346 ©3)® 30,893
3,664 335 (30) 36 8 4,013
584 - - - (584) -
- 17 - - 143 125
82 179 . . ©) 261
NEU 1,116 (958) . . w 158
318 (123) ) 5 7 203
363 (10) 9 10 229 602
34,019 2,797 123 308 (261) 37,076
460 26 @ (376) (246) (138)
(555) 430 - ©) . (123)
3,253
(€Y
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( )
(
)
25,267 3,786 3,034 7 261 151 401 1,845 34,751
(9,049) (140) (33) (63) (106) (58) - (1,032) (10,481)
16,218 3,646 3,001 (56) 155 92 401 813 24,269
@D
7,233 (3,861)  (3,564) 871 - - - (678) -
23,451 (215) (564) 815 155 92 401 135 24,269
@
1AS 7
( 14.3 145 )
(
)
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13.4 TDIRA
14,100 (TDIRA)
2003 2 24 (Commission des Opérations de Bourse Autorité des
Marchés Financiers( ) )
2021 12 31 TDIRA 44,880 ( 633 )
TDIRA
SA SA TDIRA 1 607.027 (
23.228 ) TDIRA 1 300
2010 1 1 TDIRA 3 Euribor 2.5
TDIRA 2021 12 31
152
( ) 2021 12 31 2020 12 31 2019 12 31
44,880 44,880 57,981
152 152 196
636 636 822
3 3 4
13 14 18

(TDIRA)
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13.5
2021
) (
)
(
)
35 202 1 15 0.500 SA 35
700 2026 6 29 0.000 SA 700
800 2034 6 29 0.750 SA 800
,000 2033 12 16 0.625 SA 1,000
2,535
250 2021 1 14 3.875 SA (1,250)
517 2021 6 27 0.375 SA (602)
,000 2021 9 14 4.125 SA 8s)®
255 2021 10 13 10 CMS+0.69 SA (255)
272 2021 12 21 10 TEC+0.50 SA (272)
650 2022 1 15 0.500 SA (650)
,00 2025 12 18 3.970 (15)
720 2025 12 18 1 BDT+1.00 (10)
,002 2026 12 10 3.400 14
788 2026 12 10 1 BDT+0.85 @
(3.929)
o) 2021 9 2021 4 1
BT 517 (ECB 585
) 0.375 BT 133 2021 6
2017 8 7 BT
602
IFRS
( 2019
BT
BT
2021 12 31 2
) CFA
SA
2021 12 31
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( )
() 2021 2020 2019
( 12 31 12 31 12 31
)
2021 12 31 . 3,782 6,405
500 2022 9 16 3.375 500 500 500
500 2023 3 1 2.500 500 500 500
750 2023 9 11 0.750 750 750 750
700 2023 10 6 3.230 79 74 80
410 2023 12 22 3.550 46 43 47
650 2024 1 9 3.125 650 650 650
1,250 2024 7 15 1.125 1,250 1,250 1,250
750 2025 5 12 1.000 750 750 750
800 2025 9 12 1.000 800 800 800
500 2025 9 17 3.350 50 48 51
400 2025 11 24 0.200 387 370 369
350 2025 12 5 5.250 312 202 308
™ 1,000 2025 12 18 3.970 59 72 87
™ 720 2025 12 18 1 BDT+1.00 39 47 57
700 2026 6 29 0.000 700 - -
750 2026 9 4 0.000 750 750 750
75 2026 11 30 4.125 75 75 75
™ 1,002 2026 12 10 3.400 68 79 93
® 788 2026 12 10 1 BDT+0.85 54 62 73
750 2027 2 3 0.875 750 750 750
750 2027 7 7 1.250 750 750 -
CFA 100,000 2027 7 15 6.500 152 152 .
500 2027 9 9 1.500 500 500 500
1,000 2028 3 20 1.375 1,000 1,000 1,000
50 2028 4 11 3.220 50 50 50
800 2028 7 24 2.955 80 76 81
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500

1,250

150

100

500

1,000

1,200

105

100

2,500

300

50

50

50

750

750

1,000

1,500

55

1,000

500

939

300

800

50

900

850

750

2028 11

2029

2029

2029

2029

2030

2030

2030

2030

2031

2031

2031

2031

2032

2032

2032

2032

2033

2033

1

11

12

12

1

1

4

9

1

9

2033 12

2034

2034

2034

2034

2038

2042

1

1

20

15

11

22

16

16

12

17

29

15

28

30

16

23

12

11

29

16

13

2044 2 6

2049 9 4
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8.125

2.000

3.300

0.625

0.125

1.375

1.875

2.600

.001®

.000®

1.342

4.300

4.350

4.450

3.250

1.625

0.500

8.125

3.750

0.625

5.625

3.070

1.200

0.750

3.500

5.375

5.500

1.375

595

1,250

150

97

500

1,000

1,200

105

100

2,173

300

75

77

74

893

750

1,000

1,500

55

1,000

595

106

300

800

50

795

750

750

556

1,250

150

93

500

1,000

1,200

105

100

2,006

300

72

73

71

834

750

1,000

1,500

55

556

99

300

50

733

693

750
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1,250

150

92

1,000

1,200

105

100

2,191

300

69

70

68

882

1,000

1,500

55

588

107

300

50

801

757

750
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500 2050 11 22 5.375 595 556 588
28,737 29,524 30,537
445 487 532
172) (163) (176)
29,010 29,848 30,893
(D) 1 BDT 52 (1 )
(@) 2017 2 10 oS 166 (2022 11 0.327 )
0 2023 4 5
(6)) ( 14.3
13.6
( ) 2021 12 31 2020 12 31 2019 12 31
244 292 380
207 227 203
167 220 282
140 172 237
137 163 213
78 111 82
49 61 77
42 56 46
n 81 104
1,105 1,384 1,625
saH 2,101 2,288 2,356
) _ 33
@ 2,101 2,288 2,389
3,206 3,671 4,013
@ sA 2021 190 SA 2020 400
2027 350 SA 2019 2026 350
@
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13.7
( 2021 12 31 2020 2019
12 31 12 31
( 431 - 431 431 277
)
431 - 431 431 277
230 2,266 2,496 3,990 4,953
( & - 2,266 2,266 3,206 4,696
203 - 203 141 133
@ 27 - 27 642 123
317 47 363 382 772
® 82 23 105 55 70
234 24 258 327 702
977 2,313 3,290 4,803 6,001
(1) NEU 4.3 )
0 14.5
(©) SA 27
)
( ) 2021 2020 2019
( 431 277 254
)
85 81 52
11 94 (25)
(95) (20) @
0 @ @
( 432 431 277
)
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[0 C1(E05839)
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( ) 2021 2020 2019
141 133 805
34 8 17
BT - - (659)
27 ) 29)
203 141 133
BT
2016 1 29  EE BT BT )
4 399 2,462
2017 2016 12 31 BT
1.3 433 C )
2018 2017 12 31 BT
0.2 53 C )
2019 6 28 BT 2.49 543 « )
2018 12 31 659 2019
(119)
(FVR)
(UCITS)
( ) (Fvocl)
(
)
C )
(AC)
IFRS 9
13.8

13.8.1
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( ) 2021 12 31 2020 12 31 2019 12 31
484 (311) 324
484 (311) 328
- @ (©)
(€] (79) (199) 187
@ 405 (510) 138
€y ( 5.4 )
2021 (165) 2020 (210) 2019 (136)
® ( )
2021 657 2020 251 2019 822
( )
14
14.5
IFRS 9
( )
3
( )
(
)
( )
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13.8.2
)
2021
12 31
(
484
576 575 1 -
1) (76) () 14
317 311 () 9
358 347 3 9
(38) (36) @ -
) - 0 ©
©) - ) 0
210 220 o) @
(192) (181) ® @
402 402 - (O]
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2020 12 31
(311)
223 216 6 1
(534) (502) [€H) (31)
22 6 5 11
3 (16) 8 1
« )
21 22 (€H) -
1 - 1 -
(€) - (©) -
(100) 9D 2 (11)
(541) (532) 2 1y
440 440 - 0
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2019 12 31
328
557 554 2 1
(229) (190) ®) (36)
144 148 (10) 7
179 184 12) 7
« )
(33) (36) @ (€Y)
1 - 1 -
2 - 2 _
(123) (95) (6) @2
(542) (513) (6) (22)
418 418 - _
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2021 12 31
( )
2022 2023 2024 2025 2026
SA
- - - 400 100 P
- - - 262 2,250 @
- 1,110 - - 939 @
- - - 500 goo ¥
. - . - 4,200 ®
- - - - 100 @
FT IMVO H
22 - 25 - -
(L 100 2029
(2) 500 2028 750 2032 500 2034 500 2050
(3) 939 2034
(4) 800 2028
(5) 2,450 2031 900 2042 850 2044
(6) 100 2030
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EBITDAAL( 1.9 )
14.1
2021 12 31 94 2020 12 31
86 1
1
14.2

( 13.8 )

( 13.3

89 2019 12 31

86

1,116
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SA )
SA
( 15.4 ) 426
SA( )
10 SA
()
( )
10 10
SA - 1 an 1 ) 2% 2 ®)
(146) @) - - - (151) 14 an
( (146) ) (20) 0 ) (176)
[6H)
( )
(

10

10
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0010 01(E05839)
0Doooooo
49,817 58 478)P 3,203 1,059 558 963 4,451 50,630  (892) 1,090
@®
(23,451) 215 564 (815) (155) (92)  (401)  (135) (24,269) 74 (91)
®»®
26,366 274 8s 2,388  om 465 562 4,316 35,361  (818) 999
@+
@
@
(©)
( 133 )
o) 426 (507 )
®) 1,210
(
10 10
)
31,501 1,035 284 2,578 949 389 634 5,153 42,522  (1,002) 1,225
EBITDAAL 9,354 206 39 653 285 156 162 1,712 12,566 (292) 357
584 152 21 497 97 70 17 1,085 2,521 (176) 215
14.3
NEU (
)
2016 12 21 2018 1
24 60 2021
12 1 2
2 2017 2018
2022 12 2023 12
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TDIRA
( 13.4 ) 1
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( ) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
12 31
)
TDIRA 13.4 636 3 . . . - - 633
13.5 29,010 994 1,445 1,985 2,385 1,609 20,765  (172)
13.6 3,206 406 1,105 251 735 355 354 w
13.3 245 74 81 64 24 2 . .
13.3 389 389 - - - - - -
NEU 13.3 1,457 1,457 - - - - - -
)
13.3 342 342 - - - - . .
13.3 64 43 2 1 1 1 16 .
« ) 13.3 285 116 61 . 11 - 99 .
« ) 13.3 (689) @?) (19) 22) (31) 6)  (491) .
13.3 (192) . . . . - . .
34,751 3,821 2,675 2,280 3,125 1,960 20,742 450
11,163 9,793 239 113 110 486 421 -
( 45,914 15 61, 2,913 2,304 3,235 2,447 21,163 459
)
® ~ 1,628 843 792 734 829 4,806 .
@ TDIRA
@ ( )
3) 2022 461
0 9,199 151 (1,279)
IFRS
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2021 12 31 16,642

1|ilf|'." r@ha—n)

- ERE I

6,188 S478
' B L

Bk
Bl Ty
2021 12 31
( SA 6,000 )
5,479 SA UcITS4,925
125
2,266 SA NEU
237
14.4
( 4.3 )
2031 25 (2021 12 31 22
13.5 )
2013 2014 2014 3
9
2016 12 21

2021 12 31
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2021 12 31 2020 12 31
BBB+ Baal BBB+
A2 p2 F2
14.4
SA
SA
2018 (2021 12 31 2,450
(137 )) EBITDA
2012 2014 2015 (2021 12 31
1,755 (167 )
EBITDA
2016 2019 (2021 12 31
910 CFA (139 ) EBITDA
2015 2018 (2021 12 31
500 CFA (76 )) EBITDA
2021 12 31
2016 12 21 60
14.5
(
)
( ) 4.3
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SA
CDS( )
( )
CSA( )
( )
( ) 2021 12 31 2020 12 31 2019 12 31
C J®@ 408 (520) 144
690 283 570
(282) (803) (426)
( () (362) 611 (138)
27 642 123
(389) (31 (261)
46 91 7
@+
C ) (€)) 10 )
- 11 3
® @ (10)

o

2020 2021
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( ) =1
( )
1 1
(1,221) 1,224
C ) 1 1
1,221 (1,224)
10
( )
10 10
1,405 (1,149)
C ) 10 10
(1,405) 1,149
14.6
2021 12 31 SA
2,009,500 SA
cITS)
( 6.2 )
2021 12 31
BT 2.49 2019 6 ( 13.7
2019
14.7
SA
)
( )
(
)
( 13.3 ) 14.3
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14.8
2021 12 31 315 243
( ) 2021 12 31
IFRS 9 1 2 3
@
AC 6,040 6,040 - 6,040 -
13.7 3,291 3,291 55 2,859 377
FVoCI 432 432 55 - 377
FVR 203 203 - 203 -
( ) FVR 2,266 2,266 - 2,266 -
FVR 27 27 - 27 -
AC 363 363 - 363 -
13.3 8,188 8,188 8,188 - -
AC 2,709 2,709 2,709 - -
FVR 5,479 5,479 5,479 - -
AC (11,163)  (11,163) - (11,163) -
13.3 (35,348)  (42,534) (33,058)  (9,466) ©
AC (35,339)  (42,524)  (33,058)  (9,466) -
FVR (©)) €)) - - ®
@ 13.8 405 405 - 405 -
@ A FVR FvOCI
)
@

371/667



EDINETOOOO

[0 C1(E05839)
Ogoooood
3
( )
2020 12 31 3 247 14)
« D - 4
« ) 52 -
« D 80 -
@ -
2021 12 31 3 377 (©)
2020 12 31 301 235
( ) 2020 12 31
IFRS 9 1 2 3
AC 5,645 5,645 - 5,645 -
13.7 4,803 4,803 185 4,372 247
FvoCl 431 431 185 - 247
FVR 141 141 - 141 -
( ) FVR 3,206 3,206 - 3,206 -
FVR 642 642 - 642 -
AC 382 382 - 382 -
13.3 7,891 7,891 7,891 - -
AC 2,751 2,751 2,751 - -
FVR 5,140 5,140 5,140 - -
AC (11,051)  (11,051) - (11,051) -
13.3 (35,260) (41,884)  (34,708) (7,162) 14)
AC (35,247)  (41,870)  (34,708) (7,162) -
FVR - - - - -
FVR (14) (14) - - (14)
13.8 (510) (510) - (510) -
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2019 12 31 308 255
) 2019 12 31
IFRS 9 1 2 3
AC 5,343 5,343 - 5,343 -
13.7 6,001 6,002 79 5,725 198
FVOCI 277 277 79 - 198
FVR 133 134 - 134 -
( ) FVR 4,696 4,696 - 4,696 -
FVR 123 123 - 123 -
AC 772 772 - 772 -
13.3 6,112 6,112 6,112 - -
AC 2,462 2,462 2,462 - -
FVR 3,651 3,651 3,651 - -
AC (10,246)  (10,246) - (10,246) -
13.3 (37,076)  (42,455)  (34,554) (7,837) (64)
AC (37,007)  (42,386)  (34,554) (7,811) (1)
FVR (26) (26) - (26) -
FVR (43) (43) - - 43)
13.8 138 138 - 138 -
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1 (
)
2
3
( Fvocl FVOCIR )
(
)
( AC )
( PR )
(UCITS)
(
)
( AC )
(
)
( PR )
CVA(
)  DVA( ) CcDS(
)

14
CVA DVA
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15
2021 12 31
4 2,660,056,599
2021 12 31 SA
BAREONR
008% T.38%
22 95%
HWivn
Bocne o g

15.1

2021
15.2

2021 5 18

) 2020
2021 2021 3 17
AMF )
2021 Together2021
(

2022 LTIP2021-2023 LTIP2019-2021

2021 12 31 2,009,500
2023 )

2020 12 31 1,265,099

2020 LTIP2019-2021 LTIP2020-2022

2019 12 31 9,742,968
2020 LTIP2018-2020 LTIP2019-2021

7ORMRY 7 n

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

SA 10,640,226,396
L 13 Bela]
1081%
2041%

S0.7E%

- ' B iﬂ’!{ﬁ*a q:.':l'kn:ip.u:pr Partic I pat jons L H,'.-t'_ C)

= FONEMEIZ ST ANLERRCOHET)

( 2021
18
(Autorité des marchés financiers

(LTIP)) LTIP2019-2021 LTIP2020-
(¢ 63 )

( LTIP2019-2021 LTIP2020-2022  LTIP2021-

( 170,000 LTIP2018-
1,095,099 )

( 853,500

8,889,468 )
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15.3
1
)
(
2021 2021 7 28 2021 0.30 2021 797
12 15
2021 5 18 2020 0.50 2021 1,330
6 17
2021 2,127
2020 2020 10 28 2020 0.40 2020 1,064
12 9
2020 5 19 2019 0.20 2020 532
6 4
2020 1,595
2019 2019 7 24 2019 0.30 2019 796
12 4
2019 5 21 2018 0.40 2019 1,061
6 6
2019 1,857
2018 2018 7 25 2018 0.30 2018 796
12 6
2018 5 4 2017 0.40 2018 1,064
6 7
2018 1,860
SA
GAAP
15.4
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2019 12 / 2020 12 / 2021 12
( ( 31 ( 31 ( 31 ( (
) )
) ) )
2014 2 7 1,000 1,000 EUR 4.25 - - - - - -
2014 2 7 1,000 1,000 EUR 5.25 1,000 - 1,000 - 1,000 1,000
2014 2 7 650 782 GBP 5.88 782 (268) 514 (514) - -
2014 10 1 1,000 1,000 EUR 4.00 500 (382) 118 (118) - -
2014 10 1 1,250 1,250 EUR 5.00 1,250 - 1,250 - 1,250 1,250
2014 10 1 600 771 GBP 5.75 771 (50) 721 a74) 547 426
2019 4 15 1,000 1,000 EUR 2.38 1,000 - 1,000 - 1,000 1,000
2019 9 19 500 500 EUR 1.75 500 - 500 - 500 500
2020 10 15 700 700 EUR 1.75 - 700 700 - 700 700
2021 5 11 500 500 EUR 1.38 - - - 500 500 500
5,803 - 5,803 (306) 5,497
2014 2 7 EMTN 28 3
2020 2 7 2024 2 7
2022 2 7
1 2025 0.25 2040 0.75
2 2024 0.25 2044 0.75
3 2027 0.25 2042 0.75
2014 10 1 EMTN 30 3
2021 10 1 2026 10 1
2023 4 1
1 2026 0.25 2041 0.75
2 2026 0.25 2046 0.75
3 2028 0.25 2043 0.75
14-036 14-525 AMF
IFRS ECB
(2014 2 7 0.8314 2014 10 1 0.7782
)
2019 4 15 EMTN 10
2025 4 15 (
)
2030 0.25 2045 0.75
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2019 9 19 EMTN
)
2032 0.25 2047
AMF (14-036  14-525
2019 12 12 10
( 2019 4 )
2019 12 31
2019 12 31 21
2020 10 15 EMTN
2028 10 15
)
2033 0.25 2048
ANF (20-509 )
2021 5 11 EMTN
500
2034
)
2021 5 7 AW
)

50
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500
2027 3 19 (
0.75
19-152 19-442 )
500
2020 2 7
2020
700
2028 7 15 (
0.75
1.375
2029 5 11
0.25 2049 1.00
2029 5 11 (
(21-141 )
( )
( )
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2021 2020 2019

( ( ¢
( ( ) ) )

) ) )
) )
2014 2 7 1,000 1,000 EUR 4.25 - - (21) 1) (46) (46)
2014 2 7 1,000 1,000 EUR 5.25 (53) (53) (53) (53) (52) (52)
2014 2 7 650 782 GBP 5.88 32) (36) 7 (55) (38) 45
2014 10 1 1,000 1,000 EUR 4.00 ®) ®) (21) 1) 31 31)
2014 10 1 1,250 1,250 EUR 5.00 (63) (63) (63) (63) (63) (63)
2014 10 1 600 771 GBP 5.75 (33) (38) (36) 39) (35) 39)
2019 4 15 1,000 1,000 EUR 2.38 2% 24) (24) @5 - -
2019 9 19 500 500 EUR 1.75 ) ©) [0H) @ - -
2020 10 15 700 700 EUR 1.75 (12) (12) - - - -
2021 5 11 500 500 EUR 1.375 - - - - - -
(238) (279) (276)
2019 2020 - 21 @D
(238) (258) 97
()
2021 29
2020 (@) 2019 51
(TDIRA) 13.4 )
15.5

( ) 2021 2020 2019

( ) 196 (414) 90
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4 0 12)
200 414) 78
2021 12 31 2020 12 31 2019 12 31
645 668 807
(444) (503) (455)
220 220 220
(150) (143) (120)
(155) (327) (123)
116 (85) 329
(96) (256) 78
211 171 251
( ( )
)
()
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15.6
( ) 2021 2020 2019

@) 577 297 290

243 197 191

222 - 11

53 43 36

19 10 14

16 11 12

12 26 16

(b) (33) (63) 71)
(22) (51) (65)

- (3) -

@+b) 545 233 218

©) 612 256 299

263 176 181

215 - 12

55 39 36

27 - 15

23 - _

13 25 16

() (€1D) (98) (69)

(22) (50) (62)

- (35) -

— (3) -

@)+(b) 580 158 230
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) 2021 2020 2019
218 225 248
166 165 192
29 9 4
11 9 13
7 14 14
_ 24 22
) 2021 12 31 2020 12 31 2019 12 31
@ 3,030 2,653 2,700
1,170 953 986
826 755 736
257 230 200
267 - -
171 154 166
148 127 148
138 285 275
® 10 10 13
@)+(b) 3,020 2,643 2,687
2021 12 31 2021 4
2021 9
54
( 32 )
( )
IFRS (
) « )
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C )
IFRS 10
15.7 1
1 ( )
( ) 2021 2020 2019
233 4,822 3,004
(225) (255) (268)
( ) 8 4,567 2,736
TDIRA - 9 12
8 4,577 2,747
1
( ) 2021 2020 2019
2,656,981,542 2,656,122,534 2,652,532,564
TDIRA - 26,945,386 33,780,544
(LTIP) 776,743 720,936 1,662,103
2,657,758,285 2,683,788,856 2,687,975,211
2021 LTIP 2019-2021 LTIP 2020 2022 LTIP 2021 2023
6.3 2021
12 31
2020 2019 2020 LTIP 2018-
2020 LTIP 2019 2021 LTIP 2020 2022 ( 6.3 )

2020 12 31 2019 12 31
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TDIRA 2020 12 31 2019 12 31 2021 12 31
1
2021 2020 2019
0.00 1.72 1.03
0.00 1.71 1.02
2021 0.002953 1 0.002952
1 1
(
)
1
1
1 1
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16 ( )
2021 12 31
16.1
( ) 1 1 5 5
12,837 3,580 5,840 3,417
179 54 85 40
3,850 1,558 2,286 6
1,714 213 519 982
4,635 1,190 1,626 1,819
1,081 430 640 10
82 14 56 12
@

1,296 120 629 548

) SA

Orange Concessions 11.3
2021 12 31
IFRS 16 « 9 )
( )
139
22
117
( ) 1 1 2 3 4 5
2 3 4 5

139 33 24 15 20 11 37
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2021 12 31

(
FTTH

2021 12 31

685

435

194

2021 12

2020 11 12

(2022
) 25

2030
3.8GHz

( TowerCos )

3.8GHz 5G
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2021

397

337

10,500

3.4
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2022 75 2024 85 2025 90 2030
100 240Mbps
2025 2027
IPv6 (
6)
50MHz
2023 3.5GHz
( MVNO )
L.33-13
AMII FTTH 2020
100 FTTH (
8 ) 2022 100
Arcep 2018 7
AMIHI
AMEL
AV AMEL
2018 1 14
)
2018 2021
900MHz 1,800MHz 2,100MHz 2021
2018 11 15 900MHz  1,800MHz 2,100MHz
2029 5,000
2020 46
46
2020 46 500
Wi-Fi Wi-Fi SMS
2024 2027 ( Arcep
2016-1678 )
2015 700MHz
(G 40 12 92 15 97.7 )
100 ) (15
100 ) @ 60 12 15 90 )
2011 2_6GHz 800MHz
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( MVNO

(2.6GHz 4
12 98 15

800MHz
90
(12 90 15

2021

50,000
4 100 )

2025 50,000

2020 700MHz

2025 95

2016

2016

42.5 6 69.5

2020 4G

60 6

) MVNO

60Mbps
25 12
99.6 )

95 )

700MHz

56

4G

200 )

46
10 70
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642
)
16.2
2021 12 31
EE
61
Dailymotion
Orange Concessions
12
FiberCo
18
2021 12 31

Organization S.A.
2028

BT

EE

50

50
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ooooooo
2021 12 31 1,296
(
2022
50
51 (2021 12 31
2023
10 2017 ) Vivendi
2021 ) HIN
60 3
2021 ) APG
7 6
Hellenic Telecommunications
2023 3 31

10
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2021 12 31

2009 5 20

Orange Concessions

2021 3 27 2021 11 3 HIN
(Caisse des DépOts) CNP Assurances EDF Invest
2025

FiberCo
2021 4 11 APG

16.3
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15

(La Banque des Territoires

Orange Concessions

2027
Ciwiathowdd Inwestycje Sp.z o.o.

14
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2021 12 31
( ) 2021 12 31 2020 12 31 2019 12 31
998 716 636
21 20 366
w
2 2 2
1,021 739 1,004
@ ( 9 )
( ) 2021 12 31
@ ® ®)/@
C X ) 14,852 19 0
« ) 30,479 2 0
977 - -
@ 34,894 - -
81,202 21 0
@

392/667



EDINETOOOO

OO0 CI(E05839)
OooooOodd
17
17.1
2
13
(
2 (
y 2021 12 31
( )
900 - 900 17.1. -
950 977 13.7 - en®

683 682 13.8 0 17.1. .

2,381 - 2,385 17.1. %)
2,313 2,313 13.7 . .
7 7 13.8 - 17.1. .
8,621 8,188 14.3 433 .

- . 28 17.1. en®

31,022 31,922 13.3 . -
220 161 13.8 59 17.1. .
3,161 - 3,161 17.1. .

3,421 3,426 13.3 - )
124 124 13.8 - 17.1. -

393/667



EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
Ogoooood
@ SA
(
(
17.1.1 )
( ) 2021 12 31 2020 12 31 2019 12 31
( 3 - 3 2 2
)
3 - 3 2 2
( 439 2 441 540 656
)
439 2 441 540 656
73 - 73 94 179
( ) - - - - 79
59 - 59 74 76
14 - 14 20 25
385 2,366 2,752 2,651 3,519
385 2 387 579 506
- 2,297 2,297 2,000 1,937
- 66 66 70 1,073
- 1 1 2 3
900 2,369 3,268 3,288 4,357
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)
( 2021 2020 2019
) 540 656 925
732 386 165
(839) (500) (442)
. 1 9
7 (©) (€D
) 441 540 656
( 2021 2020 2019
1 1 8
0 0 1
1 1 9
( 2021 12 31 2020 12 31 2019 12 31
828 802 869
914 869 876
86 129 163
@ 422 183 -
5 10 17
42 7 12
2,207 2,000 1,937
2 . 945
45 52 85
19 18 43
66 70 1,073
(€Y
(2) 2020 10 ( 600 )
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17.1.2 ( )
( ) 2021 12 31 2020 12 31 2019 12 31
1,79 1,883M 3,357
1,009 885 448
356 358 475
27 30 28
@ 3,188 3,155 4,307
(L 2019 2020
() 2021 2020 2019 28
( ) 2021 12 31 2020 12 31 2019 12 31
764 949 2,546
995 908 781
37 26 30
1,79 1,883 3,357
667 615 448
331 270 -
11 - -
1,009 885 448
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17.1.3
2021
679 (
2022 4 1 5 210
5 465 ) 2021 12 31 (0.07)
2023 (Obligations Assimilables du
Trésor indexées sur I"inflation frangaise - OATI)
210 2021 12 31 (39)
(Obligations Assimilables du Trésor - 0AT)
150 ( 2022 26
1 2 24 5 100 ) 2021
12 31 0.3
2030 (Obligations Assimilables du Trésor
indexées sur I"estimation OATie) 20
2021 12 31 (6)
2028 5 2021
12 31 (0.3)
2021
2020 1 1 2021
218 ( 2022
135 1 2 83 ) 2021 12 31
EIB (IFRS
) 10 2029 2021 12
31 (0.25)
28 ( 2 5 18
5 10 )
2021 12 31 0.4)
202

17.2
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(Autorité de controle prudentiel et de résolution -

ACPR)
ACPR
2014 11 3
( )
IT
2013 6 26
575/2013
2014 11 3
( ) (
) ( ) ALM
( )
17.2.1
(
5 ) ( 6
)
(
(PD) (EAD) (LGD)) 2021

2021 1 1 (NDOD)
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2021
2021 12 31
2021 12
14 (
( 0.4 )
17.2.2
28 1
2021
17.2.3
2021
(NSFR) 137 LCR(
2021 12 (650)
)
17.2.4

2021 12 31 7 ( 6
)
2
8
2022
38 ( 1.7 )
0.8 ) 24 ( 7))
23 ( 1) 7
16 ( 4.6 )
2021 12
2021 10 CET1 5
Eonia €ster(iBor)
2021 12
) 1,033 2021
2021 (300)
(
ECB TLTRO
)
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IT
2021 1.3 2020 1.4
2019 1.3 ( )
17.2.5
2021 105 (
covID
17.2.6
( ) 2021 2022 2023 2027
12 31 2026
17.1.1 3 - 3 -
17.1.1 441 127 307 8
( 17.1.1 - - - -
17.1.1 387 80 160 147
17.1.1 2,297 586 1,058 653
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17.1.1 66 66 - -
74 60 - 14
3,268 918 1,528 822
17.1.2 1,796 1,796 - -
17.1.2 1,009 346 663 -
17.1.2 356 273 83 -
87 1 53 33
3,247 2,416 799 33
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17.2.7
( ) 2021 12 31
IFRS 9 1 2 3
®
17.1. AC 2,363 2,363 - 2,363 -
17.1. AC 387 387 387 - -
17.1. FVR 73 73 73 - -
17.1. FVOCIR 441 441 441 - _
17.1. FVOCI 3 3 3 - -
@ 17. AC 360 360 360 - -
17.1. AC (3.188)  (3.188) - (3,189) -
) _ )
« ) 17.1. (58) (58) (58)
@ AC FVR FVOCI
FVOCIR
(@)
()
( ) 2020 12 31
IFRS 9 1 2 3
)
17.1. AC 2,070 2,070 - 2,070 -
17.1. AC 581 580 580 - -
17.1. FVR 94 94 94 - -
17.1. FVOCIR 540 540 540 - -
17.1. FVOCI 2 2 2 - -
@ AC 254 254 254 - -
17.1. AC (3,155)  (3,155) - (3,155) -
3
( H® (75) (75) - (75) -
Q) AC FVR FvoCI
FVOCIR
(@)
Q)
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( ) 2019 12 31
IFRS 9 1 2 3
@
17.1.1 AC 3,010 3,010 - 3,010 -
17.1.1 AC 509 501 501 - -
17.1.1 FVR 179 179 179 - -
17.1.1 FVOCIR 656 656 628 28 -
17.1.1 FVOCI 2 2 2 - -
@ AC 369 369 369 - -
17.1.2 AC (4,307)  (4,307) - (4,307) -
¢ H® 74 (74) - (74) -
@ AC FVR Fvocl
FVOCIR
(@)
(€))
17.3
2021 12 31
( ) 2021 12 31 2020 12 31 2019 12 31
@ 88 87 421
6 8 8
4 4 4
2 3 4
- - 23
94 94 452
N 2019 12 31
2020
320

404/667



EDINETOOOO

OO0 0O(E05839)
gooooog
( 2021 12 31 2020 12 31 2019 12 31
@ 871 770 747
88 102 149
959 872 896
(€)) Crédit Logement
( 2021 12 31 2020 12 31 2019 12 31
848 1,160 1,126
848 1,160 1,126
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18
6.2 10.3
2021 12 31 ( 6.2 10.3 )
405 (2020 12 31 525 2019 12 31 643
)
5.2
4 350
2015 12 17
2015 6 18 SFR
SFR 2016 4 2018 9
2019 7 30 Céleste
Adista SFR
SFR 2021 4 2
Céleste Adista
Céleste Adista 47
( )
Outremer Telecom
2015 3 2017 5
Outremer Telecom
3 2017 12 18
180 Outremer Telecom
2009 3 346 2020 6
17 2017 12 18 ( 180
)
97
2010 SFR Verizon
SA
2013 6 18 25 2008
1 Verizon 2013
SFR Verizon 2015 12
SFR 2017 9 SFR
2017 4 Verizon 2008
1 2019 6 5
2013 6 25
2012 SFR SA
2014 2 2014 10
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2016
53 SFR SFR
257 2018 54
2020 9 16
SFR 2021 9 24 2021
SFR 2021 10 5 SFR
2021 4 16 Bouygues Telecom
78
2018 6 Iliad SA
2020 10 16
Iliad 790
2018 12 4U(
) 3 (EE )
( ) 4U ( )
4U (
)
2
350 2021 3 2 1
310
2020 8 ASSIA SA xDSL 2
ASSIA 500
SA
2007 2010
2020 12 31
2021 12 1,751 1,100 300
2022
2013 UOKiK 3
P4
3 2018 1 2 UOKiK
3
2015 P4 3 ( 1 Polkomtel)
630 (138 ) 2
2018 316 (70 ) P4
P4 2020 12 28
2021 8 25
Polkomtel ( 3 1) Polkomtel
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314 (69 ) 2 P4
2016 3 29
2018 12
65 (13
2019 5 2021 6 24
Agility
Korek Telecom
2019 3 19
( ) 2014 (cMe)
Korek Telecom Agility 2011 3
Agility Korek Telecom
2019 3 24
2020 10 2 (ICSID)

Zain Jordan Telecommunications Company(

Zain Zain
(288 ) 2021 9 30
Zain
2021 11 11
Zain Zain
2013 (AMRTP)
2021
176

( 6.2 103 )
12
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Korek Telecom

)
250
2021 6 22
1
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19

1 28 2022 4 4

( 2022 5 19 )

20
2021 12 31 397
2021 3.2

(BRVM)

2016 12 2 ANC 2016-09

(https://gallery.orange. con/finance#lang=en&v=5c6alb51-a537-454e-b2d3-6e4664be2c6a)

EBITDAaL

SA
Générale de Téléphone 100.00

SA 100.00
Orange Caratbe 100.00

- ()

Orange Concessions 50.00
Orange Belgium 78.32
Orange Communications Luxembourg 78.32
Orange Espagne 100.00
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Orange Moldova 94.41
Orange Polska 50.67
Orange Romania 99.20
Orange Slovensko 100.00
Telekom Romania Communications 53.58
Jordan Telecom 51.00
Médi Telecom® 49.00
Orange Bissau(3) 38.04
Orange Botswana 73.68
Orange Burkina Faso 85.80
Orange Cameroon 94.40
Orange Cote d"lvoire 72.50
Orange Egypt for Telecommunications 99.96
Orange Guinée(s) 37.64
Orange Mali(s) 29.38
Orange RDC 100.00
Sonatel(3) 42.33

SA 100.00
Orange Business Services Participations 100.00
Orange Business Services SA 100.00
Business & Decision 100.00
Basefarm 100.00
Globecast Holding 100.00
SecureData 100.00
SecureLink 100.00
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SA 1C&SS 100.00
FT IMMO H 100.00
Orange Marine 100.00
0CS 66.67
Orange Brand Services 100.00
Orange Bank 100.00
(1) Orange Concessions
2) SA 2010 12 40 2015 7 9 1.1 Médi Telecom
( SA MEA 100 Atlas Country Support
Médi Telecom 49 )
(©) SA 2005 7 13 Sonatel
( SA MEA 100 Sonatel 42.33
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21
2008 12 30
(
2021 8.2 4.6 0.0 - 8.2 0.1 8.4
98 55 0 - 99 1 100
KPMG
2021 9.9 4.4 0.2 0.2 10.1 0.4 10.5
94 42 2 2 96 4 100
2020 10.2 5.1 0.5 0.2 10.7 0.1 10.8
94 47 5 2 99 1 100
2019 9.8 5.1 0.4 0.2 10.2 0.1 10.3
95 49 4 2 99 1 100
EY
2021 - - - - - 0.4 0.4
- - - - - 100 100
2020 10.0 5.2 0.0 0.0 10.1 0.4 10.5
96 50 0 0 96 4 100
2019 10.2 5.1 0.3 - 10.5 0.4 10.8
94 48 3 0 97 3 100
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2.
SA 2021 12 31 2022 2 16
2022 5 19
@
2021 2020
3.1 22,689 3,108,847 22,602 3,096,926
1,693 231,975 1,602 219,506
774 106,053 863 118,248
271 37,132 207 28,363
25,427 3,484,008 25,274 3,463,043
(2,383) (326,519) (2,096) (287,194)
(8,592) (1,177,276) (8,365) (1,146,172)
3.2 971) (133,046) (1,135) (155,518)
3.3 (5,883) (806,089) (6,083) (833,493)
(743) (101,806) (815) (111,671)
(3,565) (488,476) (3,664) (502,041)
(360) (49,327) (313) (42,887)
(22,497) (3.082,539) (22.471) (3.078,976)
2,930 401,469 2,803 384,067
2,207 302,403 5,105 699,487
377 51,657 36 4,933
2,584 354,060 5,141 704,420
(2,794) (382,834) (4,547) (623,030)
(3,040) (416,541) (2,996) (410,512)
(5,834) (799,375) (7,543) (1,033,542)
« ) 3.4 (3.250) (445,315) (2.402) (329,122)
(320) (43,846) 401 54,945
3,462 474,363 3,246 444,767
(4,598) (630,018) (3,059) (419,144)
3.5 (1,136) (155,655) 187 25,623
(115) (15,757) (115) (15,757)

3.6 (334) (45,765) 1,914 262,256
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(1,905) (261,023) 2,387 327,067
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@
( )
2021 12 31 2020 12 31
32,798 (5,376) 27,422 27,455
61,481 (44,338) 17,143 16,977
52,491 (12,207) 40,284 41,773
©) 146,770 (61,921) 84,849 86,205
445 (15) 430 359
3,215 (294) 2,921 3,007
1,194 (8) 1,186 1,285
7,563 ) 7,559 8,224
1,336 - 1,336 1,730
835 - 835 846
(b) 14,588 (321) 14,267 15,451
©) 339 - 339 215
(a+b+c) 161,697 (62,242) 99,455 101,871
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@ « )
( )
2021 12 31 2020 12 31
4,493,982 (736,620) 3,757,362 3,761,884
8,424,127 (6,075,193) 2,348,934 2,326,189
7,192,317 (1,672,603) 5,519,714 5,723,736
@ 20,110,425 (8,484,415) 11,626,010 11,811,809
60,974 (2,055) 58,919 49,190
440,519 (40, 284) 400,235 412,019
163,602 (1,096) 162,506 176,071
1,036,282 (548) 1,035,734 1,126,852
183,059 - 183,059 237,045
114,412 - 114,412 115,919
) 1,998,848 (43,983) 1,954,864 2,117,096
©) 46,450 - 46,450 29,459
(at+b+c) 22,155,723 (8,528,399) 13,627,324 13,958,364
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@ « )
2021 12 31 2020 12 31
10,640 1,457,893 10,640 1,457,893
15,872 2,174,781 15,872 2,174,781
1,064 145,789 1,064 145,789
8,208 1,124,660 8,044 1,102,189
(1,905) (261,023) 2,387 327,067
411 56,315 436 59,741
2,885 395,303 2,723 373,105
6] 5.1 37,175 5,093,719 41,166 5,640,565
(b) 5.2 6,045 828,286 6,253 856,786
©) 5.3 4,348 595,763 3,942 540,133
5.4 35,912 4,920,662 34,215 4,688,139
6,195 848,839 6,049 828,834
5.6 7,512 1,029,294 7,417 1,016,277
5.7 1,470 201,419 1,609 220,465
)] 51,089 7,000,215 49,290 6,753,716
©) 4.6 798 109,342 1,220 167,164
99,455 13,627,324 101,871 13,958,364

(atb+c+d+e)
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OOooOoOoOoo
@A)
2021 2020
(1,905)  (261,023) 2,387 327,067
168 23,019 - -
@ 3,565 488,476 3,656 500,945
() (317) (43,435) (674) (92,351)
3,144 430,791 2,774 380,093
@

() (72) (9,865) 107 14,661
() 139 19,046 (531) (72,758)
4.3 85 11,647 (124) (16,990)

4.5

)

C )( ) 285 39,051 99 13,565
5.6 (225) (30,830) 192 26,308

5.7

)
/ () 4.6 105 14,387 (142) (19,457)
® 4,972 681,263 7,744 1,061,083
4.1 (5,440)  (745,389) (6,071)  (831,848)
() (175) (23,979) 1,022 140,034
1,248 171,001 1,899 260,201
@
4.2 . . (320) (43,846)
4.2 47 (6,440) (58) (7,947)
« ) (0)) (548)

4.2 3 411 B} )
3.5 (188) (25,760) - -

Together2021 4.4
( ) 4.4 ) (685) 7 959
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() 4.2 (970)  (132,909) 12 1,644
(5,578)  (764,298) (3,509) (480,803)
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€)) «c )
2021 2020
5.4 4,000 548,080 2,350 321,997
5.4 (4,071) (557,808) (2,735) (374,750)
() 774 106,053 (118) (16,168)
973 133,320 (749) (102,628)
« ) 5.2 (149) (20,416) (150) (20,553)
5.1.2 (2.127) (291,442) (1,595) (218,547)
4.3 146 20,005 (766) (104,957)
5.6
(454) (62,207) (3,763) (515,606)
(1,060) (145,241) 472 64,673
« )
9,939 1,361,842 9,467 1,297,168
®)
8,879 1,216,601 9,939 1,361,842
©)
@
@
(3) 2020 2000 2006 2020 11 13 2,246
O ( 35 )

®
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(@) SA
1
SA( ) ( )
B2C B2B
2
SA
1990 7 2 90-568 2014 8
20 2014-948 SA
(Code francais des postes et des
communications électroniques)
SA 1997 (ORA ) (ORAN )
2
2.1
2021 11 5 ( ANC ) 2013-02
2
2021 5 24 IFRS IC
(X D X
ANC 2013-02 2021 1 1
2020 12 31 (218)
2021 1 1
ANC 2013-02
SA
10
)
2020 12 31 318 (@)
2
3 SA 2020 12 31
96 2021 1 1
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2.2
2021
2021 11 1

2014 6 5
SA
21

SA
4.2

2021 11 1

ANC

L.236-22

SA 19,700

Totem France

SA
1
SA 2108
SA Totem France
2014-03 ( 2017 5 5 ANC
) 2021 11 1
L.236-16
489
87 Totem France
SA
2021 11 1
2021 11 1

2017-01

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

SA

L.236-

2 0)
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2,343 (1,574) 769
@) 2,345 (1,574) 770
24 (€)) 23
4 - 4
35 - 35
((»)) 63 (€)) 63
(©) 43 - 43
(at+b+c) 2,451 (1,575) 876
) 2021 11 1
(101)
(50)
€))
(225)
®)
(387
2021 12 SA Totem UK Totem
Towerco Spain 13 ( 5.6 )
( 4.2 )
2021 11 3 SA
Orange Concessions 50 La Banque des Territoires
(Caisse des Dépdts) CNP Assurances EDF Invest 11
SA
Orange Concessions SA

2 36 Orange Concessions
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OOooOoOoOoo
3
3.1
( 2021 2020
5,216 5,150
2.586 2.583
6,686 7,073
IT 659 650
5,290 5,135
1,155 975
1,096 1,036
® 22,689 22,602
@
( )
B2C
(XDSL  FTTx 46)
( SHS
(
( )
(
)
IT (
)
( ) (
( )
(MVNO)
( XDSL
( IT

424/667



EDINETOOOO

0101 01 01(E05839)
OoOoOoOoOodno
3.2
( ) 2021 2020
@ 1rr® (598) (741)
cosip @ ) (373) (394)
(971) (1,135)
(1) 2021 (99) 2020 (229) ( CVAE ) (021 1 1
CVAE 1.5 0.75
®)
®
3.3
( ) 2021 2020
( » 61,941 64,389
38,470 38,864
23,471 25,525
(5,883) (6,083)
(3,756) (3,911)
@ (1,690) (1,703)
a7 (196)
(103) (110)
(156) (163)
IS 31 (2020 12 31 34
0 626 SA

2021 50.6 (2020

48.85 )
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3.4 C )
( ) 2021 2020
4.2 310 1,419
250 300
- 1,000
Orange Cararbe - 10
FT IMMO H 55 97
2 9
2 -
1 2
(22) (Y
81 80
(841) (948)
( (224) (260)
127 112
(24) 184
4.2 (2,656) (2,971)
357 (59)
(2,970) (2,785)
(#8) (47)
) (68)
us 10 )
( ) ) (10)
- 21
@ (16)
(3,250) (2,402)

426/667



EDINETOOOO

OO O0(E05839)
ooooooo
3.5
( ) 2021 2020
@ 5.3.1 (1,236) (12)
87 (55)
@ (161) (325)
(€)
Together2021 5.3.2 (168)
® 516 579
(1,136) 187
@ 1,197 2021 12
(2021
357 2020 479 )
&)
®) (188) 20 (2022 )
O]
3.6
( ) 2021 2020
) (334) 1,914
2021 12 31 SA (334)
(479) SA
91 54
SA 2021 12 31
60 (2020 12 31 73 )
2021 12 31 390 (2020 12 31 231 )
2022 2030
SA 2017 2018 430 (
) 2021 VAT
SA Orange Brand Services Ltd
2017 2018
SA
SA 2015 2016 SA Orange Brand

Services Ltd

4271667
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Free PSTN
SA
4
4.1
4.1.1
( ) 2021 2020
27,455 26,700
1,201 1,919
@ 265 877
769 769
218 217
(1,223) (1,167)
Totem France @ @) -
® 3
27,422 27,455
(1) 2021 900MHz  1800MHz 2100MHz 3 2020 5G
875
0 2.2
2021 12 31
( )
1,205 (580) (19) 606
8,316 (3,743) (0) 4,573
3,604 (953) - 2,651
22,785 (56) (647) 22,082
@ 22,629 - (550) 22,079
492 (328) ©) 161
32,798 (4,708) (669) 27,422

(1) 2013 1 1

190

SA
(

10.1.5

SA

428/667
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4.1.2
( ) 2021 2020
16,978 16,512
4,253 4,165
218 193
3,868 3,493
@ (933) (1,225)
(2,383) (2,534)
Totem France @ (769) -
®3) 59
17,143 16,977
(1) Totem France
@ 2.2
( ) 2021 12 31
5,738 (4,310) 3) 1,425
51,469 (37,457) - 14,012
4,274 (2,398) (170) 1,705
61,481 (44,165) (a73) 17,143
4.2
( ) 2021 2020
41,773 44,110
3,995 1,296
(2,829) (662)
3.4 (3,022) (2,976)
3.4 367 5
40,284 41,773
2021
/ SA 316
( ASB )
Totem Totem Towerco Spain 1,307

¢ 22 )
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OoOoOoOoOodno
Totem France 489
¢
(2,970)
3.4 ( )
357 ( 3.4 ) )
(615)
2020
320 )
53
519
2020 6 17
(346) « 7 )
( ) 2021 12 31
49,924 (12,207) 37,717
@ 27 . 27
@ 2,540 - 2,540
52,491 (12,207) 40,284
(€Y ( 5.4.1

@

2,490
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( 2021 12 31 2021
; ® 12 31 @ SA SA
) 2021
(50
)
19,618 36 100 26,791 20,058 na  (3,120) § §
7,357 1,718 100 9,841 9,841 n/a 2,061 - -
856 1,703 50.67 6,335 1,891 2,323 201 - -
1,052 3,169 100 3,153 3,153 502 308 250 -
410 (341) 100 440 51 n/a 6 § §
Us
113 (3) 100 310 180 n/a 2 2 -
9 33 100 304 42 n/a ) - -
FT IMMO H 266 255 100 267 267 178 69 55 -
1,064 (12) 100 1,22 1,222 909 (40) § 235
SA
13 @ 100 248 45 n/a 9 - -
322 104 100 348 348 n/a 40 § §
0 15 100 90 44 65 3 2 -
Toten France® 409 68 100 489 489 64 %) _ 225
n/a n/a n/a 67 67 n/a - - 1,307
®
49,905 37,608 309 1,767
(50
)

n/a n/a n/a 19 19 n/a n/a 1 -

19 19 1 -
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49,924 37,717 310 1,767
@
0 2.2
(3) Toten 1,307 ( 22 )
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( (
)
( ASB )
ASB
( ) (99 )
( 2021 78 )
( OPA )
OPA
(OMEA)
(Orange Concessions )
SA (50.7 )
( 0BSL )
0BSL
SA( OBS SA )
0BS SA
(loT)
IT
2021 (2021 2025 )
( )
2021 12

) 2021 1
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2021 12 31
CoU
2021 12 31
COVID-19 2020 12 31
( )
56
( ) (
)
2021 12 31 SA
@
0.8 1.5 1.3 1.5 2.5
5.8 @ 6.8 7.7 7.3 7.0
w SA
@ SA 2022 25.83
SA SA ( )
( 10.1.5
)
( )

( 10.2 )
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4.3
( ) 2021 12 31 2020 12 31
VAT 644 625
( ) 270 326
272 334
1,186 1,285
4.4
( ) 2021 12 31 2020 12 31
( ) 7,559 8,224
21 15
1,336 1,730
8,895 9,954
2021 5 18 ( 2021
) 2020 18
2021 2021 3 17 (Autorité des Marchés Financiers
AMF )
188 Together2021
(
(LTIP)) LTIP2019-2021 LTIP2020-2022 LTIP2021-2023 LTIP2019-2021
2021 12 31 2,009,500 ( LTIP2019-2021 LTIP2020-2022 LTIP2021-
2023 )
2020 12 31 1,265,099 ( 170,000 LTIP2018-

2020 LTIP2019-2021 LTIP2020-2022 1,095,099 )
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4.5
( ) 2021 12 31 2020 12 31
487 510
348 336
241 233
835 846
4.6
2021 12 339 (2020 12 215 )
2021 12 798 (2020 12 1,220 )
5
5.1
2021 2021 12 31
SA 10,640,226,396 4 2,660,056,599
2021 12 31 SA
0.05% 7 38% 1081%
2041%
Z295%
B63.50%
S9.7E%
[ FET U B 7 5 - = 207 (i 2 1 Bpifrance Participations L $£[8T)

| EELES W =T ORRE (S N — T OFEREICBOT IR BREOET)
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OO0 CI(E05839)
OoOoOoOoOodno
5.1.1
( 2020 2021
)
10,640 . . . _ _ 10,640
15,872 . . . - - 15,872
1,064 . . . - - 1,064
@ 8,044 2,387 (2,127) - - (96) 8,208
2,387 (2.,387) - (@908 - - (1,905)
436 . . - - (25) 411
2,723 . . - - 162 2,885
41,166 - (@127) (1,905 - 41 37,175
Ieh) 2.1
5.1.2
1
( ) ( )
2021 2021 7 28 2021 0.30 2021 12 15 797
2021 5 18 2020 0.50 2021 6 17 1,330
2021 2,127
2020 2020 10 28 2020 0.40 2020 12 9 1,064
2020 5 19 2019 0.20 2020 6 4 532
2020 1,595
5.2
( ) 2021 12 31 2020 12 31
@ 5,412 5,620
( TDIRA 633 633
6,045 6,253
Ieh) 5.2.1

438/667
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oooooog
5.2.1
2019 12 / 2020 12 / 2021 12
( ( 31 ( 31 ( 31 ( ¢
) ) )
) ) )
2014 2 7 1,000 1,000 EUR 4.25 - - - - - -
2014 2 7 1,000 1,000 EUR 5.25 1,000 - 1,000 - 1,000 1,000
2014 2 7 650 782 GBP 5.88 782 (268) 514 (514) - -
2014 10 1 1,000 1,000 EUR 4.00 500 (382) 118 (118) - -
2014 10 1 1,250 1,250 EUR 5.00 1,250 - 1,250 - 1,250 1,250
2014 10 1 600 771 GBP 5.75 771 (50) 721 174) 547 426
2019 4 15 1,000 1,000 EUR 2.38 1,000 - 1,000 - 1,000 1,000
2019 9 19 500 500 EUR 1.75 500 - 500 - 500 500
2020 10 15 700 700 EUR 1.75 - 700 700 - 700 700
2021 5 11 500 500 EUR 1.38 - - - 500 500 500
5,803 - 5,803 (306) 5,497
2014 2 7 SA EMTN 28 3
SA 2020 2 7 2024 2 7
2022 2 7
1 2025 0.25 2040 0.75
2 2024 0.25 2044 0.75
3 2027 0.25 2042 0.75
2014 10 1 SA EMTN 30 3
SA 2021 10 1 2026 10 1
2023 4 1
1 2026 0.25 2041 0.75
2 2026 0.25 2046 0.75
3 2028 0.25 2043 0.75
14-036 14-525 AMF
2019 4 15 SA EMTN 10
SA 2025 4 15 (
)
2030 0.25 2045 0.75
2019 9 19 SA EMTN 500
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(

SA
)
2032
2 AMF
2019 12 12
2019 4
2019 12 31
SA
2020 10 15 EMTN
)
2033
AMF
2021 5 11 EMTN

500

)

2021 5 7 AMF
SA
2021

2021 2 7 81
2021 3 19 9
2021 4 1 38
2021 4 15 24
2021 5 11 8
2021 6 24 3
2021 10 1 63
2021 10 15 12

EDINETOOOO

OO OC(E05839)
OoOoOoOoOodno
2027 3 19 (
0.25 2047 0.75
(14-036  14-525  19-152 19-442 )
10 500
) 2020 2 7
19
700
2028 10 15
2028 7 15 (
0.25 2048 0.75
(20-509 )
1.375
2029 5 11
2034 0.25 2049 1.00
2029 5 11 (
(21-141 )
( )
( )
(52 25 )
(32 )
¢! 7 )
2 1 )
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5.2.2 TDIRA
2003 3 3 SA 14,100
( TDIRA )
( ) (
) TDIRA
2003 2 24 Commission des Opérations de Bourse( )(
Autorité des Marchés Financiers( ) )
2021 12 31 TDIRA 44,880
( 633 )
TDIRA
SA SA TDIRA 1 607.027 (
23.228 ) TDIRA 1 300
2010 1 1 TDIRA 3 Euribor 2.5
5.3
( )
€))
5.3.1 5.3.1
669 1,375 516 451 - 931 3,942
@ 54 1,420 - 139 - 204 1,907
(89) (525) €) (310) - (589) (1,521)
(39) - - ) - (483) (528)
(50) (525) ®) (304) - (106) (993)
105 @) (111) 43 - (15) 20
©))
739 2,268 397 323 - 621 4,348
[¢)) 7
@ 2021 12 12
(©) Totem France (101)

96

( 2.1
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( )
( ) 352 2 1,561 1,915
(215) (8) (1,298) (1,521)
2021 12 31 137 (6) 263 394
5.3.1
SA
SA
SA (1996 7 26 96-660
) SA
SA 188
SA ( 682
23 )
(TPS)
2021 12 17
1,197
2028 1 1 15
50 60
65 80
( )
18 5
G 10 15 ) ( CET )
CET
2021 12 31 (
) 11,900

2021 12 31 TPS 1,686 (2020 12 31 791 )
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( 70 )
SA
2021 12 31 2020 12 31
@ -0.15 1.50 -0.35 0.90
2 2.75 2 2.70
) 2 2.5 2
Q) 2021 12 -0.15
2.50
AA-
)
( )
VT ( - - 2
( ) 50 50
65 (61)
5 5
- ) (85) 85

(€D) TPS

443/667



EDINETOOOO

OO OC(E05839)
Ogoooood
)
196 936 17 1,149 1,375
@ . (218) . (218) .
0 56 0 56 88
€h) 5 0 4 )
10 (38) ) (28) (32)
- - - - 1,197
- 2 0) @) )
an (34) €h) (52) (358)
@ 188 705 16 909 2,268
188 - - 188 -
- 705 16 721 2,268
167 - - 167 -
@ - - @ -
() 3 - - 3 -
11 - - 11 -
(10) - - (10) -
() 170 - - 170 -
@ O 18 705 16 739 2,268
) 18 705 16 739 2,268
« ) 2 43 - 45 431
« ) 16 662 16 694 1,837
0 56 0 56 88
@ 5 0 4 )
1 - - 1 -
5 (38) ) (33) (32)
) ) @) )
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0010 01(E05839)
OoOoodoodnd
5 21 0 26 54
«C )
( 12 611 46 669 1,375
5 21 0 26 54
an (34) ) (52) (358)
- - - - 1,197
@ 18 107 29) 9% -
( 18 705 16 739 2,268
N 2021 1 1
2.1 )
10 2.1 2021 1 1
2021 12 31
10
( )
2021 2022 2023 2024 2025 2026
12 31
1,686 338 407 308 304 249
906 112 72 70 44 334
2,592 450 479 469 347 583
5.3.2
Together2021
2021 4 21
Together2021
260 SA
6.64 ( 30 ) 12
14 26
168 (
)
2021 12 31
( ( LTIP ))
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LTIP 2021-2023 LTIP 2020-2022 LTIP 2019-2021
2021 7 28 2020 7 29 2019 7 24

@ 1.8 1.7 1.7
1,300 1,300 1,200
2023 12 31 2022 12 31 2021 12 31
2024 3 31 2023 3 31 2022 3 31

(€)
LTIP 2021-2023 LTIP 2020-2022 LTIP 2019-2021
2021 1 1 2020 1 1 2019 1 1
2023 12 31 2022 12 31 2021 12 31
( )
(i) LTIP 2019-2021 (ii) LTIP 2020-2022  LTIP 2021-2023
3
( CSR ) 1 Co,
(i) LTIP 2019-2021  LTIP 2020-2022
(ii) LTIP 2021-2023
3
( TSR ) TSR 3
TSR 600
( )
TSR
( )

LTIP 2021-2023 LTIP 2020-2022 LTIP 2019-2021

50 40 50

(TSR) 30 40 50
(CSR) 20 20 -
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LTIP 2019 2021 TSR
2021 12 31 20 (  10.1.16
)
5.4
5.4.1
( ) 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
12 12
@ 29,147 28,365 500 1,376 1,900 2,299 1,525 20,765
2,200 2,100 - 750 . 650 350 350
@ 1,500 1,500 - - 1,500 . - -
@ 32,037 31,965 500 2,126 3,400 2,949 1,875 21,115
NEU ® 554 1,457 1,457
1 1 1
® 131 1,980 1,980
® 592 509 509
o 1,278 3,947 3,947 - B B B B
D) (@)+(b) 34,215 35,912 4,447 2,126 3,400 2,949 1,875 21,115
8,224 7,559 7,559
1,730 1,336 1,336
9,054 8,805 8,895
®)
(A)-(B) 24,261 27,017 (4,448)
(1) EMTN( ) BT ( )
0 2019 10 15 ( 5.6 )
® ( )
(C)) 2021 12 6 1,500 2021 12 31

389
®) 440
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2021 12 31 SA
SA BT 0.375 517 ( ECB
585 ) BT 133 2021 6
2017 8 7 BT
5.5.3
5.4.2
SA
2021 12 31 2020 12 31
19,124 15,496
3,608 4,132
2,966 3,265
481 461
232 215
130 123
(23) (€)
(10) 14
26,508 23,669
509 592
27,017 24,261
5.5
5.5.1
SA
2021 12 31 SA
( ) 2022 2023 2024 2025 2026
225 - - - - 1,450 1,675

- 107 - 730 - 6,079 6,916
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115 568 - 683
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2020 90
2021 12 31 96
SA
1 ) 74
1 74
5.5.2
SA
SA (
)
( ) €H)
@
2,614 4,200 3,762 500 2,049 130
(10,213) - (824) - - -
619 416 26 - 134 466
(861) (284) (42) - (14) (336)
- 30 - - - -
@n - - - - -
(7,868) 4,362 2,922 500 2,169 260
(7.868) 3,852 3,478 484 246 260
()
@ 426 (507
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5.5.3
2016 12 21 SA 60
1 2 2023 12
2021 12 31 SA 2022
( )
D
1,336
7,559
6,000
14,894
2031 25 (2021 12 31 20 ) SA
2013 2014
2014 3 8.75
9
60
2021 12 31
2021 12 31 2020 12 31
BBB+ Baal BBB+

A2 P2 F2
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5.5.4

SA

SA 60

5.5.5
SA

SA (

SA
SA

CDS( )

CSA( )

5.5.6
SA

SA

SA

( ) 2021 12 31 2020 12 31

452/667



EDINETOOOO

OO OC(E05839)
ooooood
1,675 4,835 (46)
7,599 11,790 (495)
1,499 2,404 6))
10,773 19,029 (542)
27 66 -
27 66 -
10,800 19,095 (542)
5.6
( 2020
12 31 12 31
( 5,453 5,328
509 2,338
927 873
1,310 211
48 186
199 107
880 199
122 222
1,403 1,450
194 257
462 382
7,512 7,417
(€)) ( 4.4
)
O Totem Towerco Spain Totem 13 ( 4.2 )

©)

EDF

Invest

Orange Concessions

)

11
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( ) 2021 12 31 2020 12 31
754 877
319 401
435 476
716 732
B2C 226 209
36 59
20
1,470 1,609
5.8
2021 12 31
635 ( 4.1.1 1.5
( 10.1.8 )
6
2021 12 31 SA
6.1
( ) 1 1 5 5
15,595 3,029 6,933 5,633
4,145 1,021 1,967 1,157
)
2,412 1,051 1,361
234 29 48 157
6,969 732 2,449 3,788
541 75 466
1,294 121 642 531
(€)) 3,476 574 72
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3,476 688 1,778 1,010
(€Y
) FT IMMO H( SA 3,091
SA
2021 7 3 2021
Totem France 3,661
1,304
435
359
274
226
2021 12 541
2020 11 12 3.4 3.8GHz 5G
(2022 2024 8,000 2025 10,500
) 25
2030 3.4

3.8GHz
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2022 75 2024 85 2025 90 2030
100 240Mbps
2025 2027
IPv6 (
6)
50MHz
2023 3.5GHz
( MVNO )
L.33-13
AMTT FTTH 2020
100 FTTH (
8 ) 2022 100
Arcep 2018 7
AVMIT AMEL
AMILT AMEL
2018 1 14
( )
2018 2021
900MHz 1,800MHz 2,100MHz 2021
2018 11 15 900MHz 1,800MHz 2,100MHz
2029 5,000
2020 46
46
2020 46 500
Wi-Fi Wi-Fi SMS
2024 -2027 ( Arcep
2016-1678 )
2015 700MHz
(G 40 12 92 15 97.7 )
(12 100 ) (15
100 ) @ 12 80 15 90 )
2011 2_6GHz 800MHz
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(2022
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51
61 ) ( 2023
6.3
SA 5.4
7
SA
SA
3.6 5.3
2021 12 31 SA ( 3.6
) 323 (2020 12 31
SA
4
2015 12
2015 6 18
SFR 2016 4 2018
2019 7 30
Adista
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Céleste Adista
(
Outremer Telecom
2015 3 2017
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Outremer Telecom
3 2017 12 18
180 Outremer Telecom
2009 3 346 2020 6
17 2017 12 18 ( 180
)
97
2010 SFR Verizon
SA
2013 6 18 25 2008
1 Verizon 2013
SFR Verizon 2015 12
SFR 2017 9 SFR
2017 4 Verizon 2008
1 2019 6 5
2013 6 25
2012 SFR SA
2014 2 2014 10
2016
53 SFR SFR
257 2018 54
2020 9 16
SFR 2021 9 24
2021 SFR 2021 10 5 SFR
2021 4 16 Bouygues Telecom
78
2018 6 Iliad SA
2020 10 16
Iliad 790
2018 12 4U(
) 3 (EE )
( ) 4u ( )
4U (
)
2020 8 ASSIA SA xDSL 2
ASSIA 500

SA
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9.1.5
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UMTS 1
15 20
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1T( ) R&D 3 5
10.1.4
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1
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2008 12 4 CRC 2008-15 SA
CRC 2008-15
( )
( 12 31 )
SA
SA
945-50 ( 5.3.2 )
10.1.17
SA 6
10.1.18
(CGl) 223A
SA
10.1.19
92130 111 SA(

380 129 866)
(https://wmww. orange. com/en/latest-consol idated-results)
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Performance financiére — 3
Comptes consolidés

Compte de resultat consolide

Vot 7007 1008, SRl Lk G s etk A e Al par ectican| Mota 2021 2020 2019
Chiffre o' alfsires 4.1 42 522 42 270 42 238
Achals extameas 51 {17673 (17 891) {17 860
Autres prodults opdrationnats 432 7R3 604 720
Autres charges opdrationnelas 52 {Tod) (T8 =]
Charges de parsornal &1 N (8 480y (8 dad)
Imnpits et taxes d'exploitation 1.1 {1 826) {1824 {1827)
Fidaulal de cession d'actifs immabiisds, de titres et d'aciivilés 31 2507 228 a7
Gt das restruciurations 53 331) 25 (132)
Dotationg aux amortissamants des aotits immobiisds 82 (7 O74) (7 134) (71100
Dotations aUx amaortissarmants des aotils finencis as 55) 14y
Diotations aux amaortissaments des droits o utiisation a1 {1 481) {1 384 (1:274)
Fiapriga des résenves de convarsion des entikée Iquickies L] - 12
Pertes de valeur des doarts o acquisiion 71 3 03 - 5
Pertes de valeur des actifs immobiisés 8.3 an 30 T3
Pertes de valeur des drolts d'ulllization a1 1) 57 =3
Figuitat des entités mises en équivalence 1 3 2 2]
Fésultat d'exploitation 251 5511 5830
ot de 'endatiement finander bt hors actls finencés i) (1 0 108
Intérés sur leg dettes lkes aux acils finencés ) 1 )
Procuits ei charges sur actis constiiutls de l'andatiament net i3 i) 5
(Gaing [partas) da change B85 (105 TG
Intéréts aur laa daties locatives (1209 (1200 (12
Autres produts et cherges fnencens 108 11 15
Efiels liés & la particpation dans BT a7 = - (115
Feésultat linancier 132 (782) {1 314) {1 261)
Irngsits 8UF bas sockibis 10.2.1 [l =] 848 {1 447
Résultat net de |'ensamble consolidé ] 5055 3222
Figuliat net aftribuable aux propridtaires de la sockdbd méme 233 4822 3004
Feiguitat net atribuabie a1 participetions né donnant pas e contrle 156 545 233 218
Réaultat par action jn s altribueable aux 157
propridtaires de la société mére
Feguiat net

da basa 0,00 1,72 1.03

diluei 0,00 1.1 102
Etat du resultat global consolide
o AP s Mota 2021 2020m 2018m
Résultat net de I'ensemble consolidé 778 5055 3222
Fdvakmation du pessil net dee rdgimes & prestations définies 6.2 58 13 [ ]
Titras & la juste valeur 137171 9 94 {25
It s las dkimants non recyclables 1022 {14 1 18
Eldments non recyciabias ou résultst global das MEE ) - -
Eléments non recyclables en résultat (&) 51 B2 (Gay
Titrais & I juste valeur 137174 1 1 a
Couvenune oe fux de Irdsoreda 1382 ar 22 144
Bcans de conmversion 15.5 200 [#14) b
Impit sur las dlkiments recyclables ou recyclés 02z By {1t “n
Bldments recyciatiles ou recyckés du rsultat giobal des MEE 5 - -
Elémants recyelables ou racyekés an raultat (b) 430 oy 184
Aultras dlédments du résultal global de Mensemble consoldé (&) + (b) 480 [Eiale)] 115
Résultat global consalida 1267 4 T36 3330
Fidguitat global attrbusbls sus propridtaines de la sociétd méne a7 4578 3108
Fiauial glonal atiribuabie suw: paricipations e donnant pas ke contri 580 158 230

MEE : Eritinds: fis sl @i dj L anca
il Las chowubesn 2000 ol 20050 oo did ot ideis dis b diacisin din FIFRE K0 malibve iy caloul dies sngagimants o chiains: ngimas de el vl now 2 3.1
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3 — Parformance financhire
Comptes consolidés.

Etat consolidé de la situation financiére

o 7 s e8] Mota 31 décembee 31 décembre 31 décembre
2nn 2020m 2018m
Actil
Ecans d'seguisiion T2 24 192 27 508 27 Gadd
Autres immobiizations incorporales g 14 80 15135 14 737
Immotilisations comporeles. 85 30 484 20075 28423
Dt o 'util=ation a1 Tz Tom & 700
Titraa mis &n dquivakanca 1 1440 98 103
Aciifs fnanchars non courants lids aux opdralions
des Services Financiers Mobiles 171 800 1210 1289
Actifs fnanciars non courents 131 850 1516 1208
Dudriviéis aciifs non courants: 134 683 142 582
ALfires actits non courants 45 254 138 125
Impits diflérds actils 1023 aa2 ard 040
Total de I'actil non courant B2 236 B2 582 B1 701
Stocks 5.4 a52 814 a08
Craancas cliants 43 6020 5620 5320
Avitress goiits da conbrata clants: 4.4 1480 1238 1200
Actifs fnanciars courants s e opérations des Services Financiers Mobiles 74 238 2075 3085
Adiifs fnancarg couranis: 131 233 3280 4 Te8
Duirivida actils courants 131 T 162 12
Aures aCils oourants 4.5 1875 1701 1258
Irngsits et taxes o axploitation 1042 1183 1104 1080
Imngsiils aur bes sockités 10225 181 128 120
Changes constatdes o avance 5.5 861 860 T30
Dizponiités of quasi-tiaponinilitas 131 aa21 8145 & 481
Total de |'actil courant 25 834 25 084 24 9T

Total de l'actif 10807 107 876 106 G6ER

il Las cobesn 2000 ol 0050 oo did ot ids dis b ddeisins din FIFRE K0 maliive iy caloul dies sngagimants o ool fgimas de el vl now 2 3.1
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Performance financiére — 3
Comptes consolidés

ot Ot ofeuns] Mota 31 décembre 31 décembre 31 décembre
20 2020m 201am
Passil
Capital socisl 10640 10640 10 640
Prirne o' émission at réearve Bgals 16 858 16859 16 858
Titres subordonngs 5407 5803 5803
Fizenas 1B56) 1255 (1428
Capitaux propres stiribuables aux propridtaires de la sociétd mére 3230 34 557 31 B8BTS
Capitaux propres aftriouables awx participations ne donnant pas le conirdle 3020 26843 2687
Total capitaux propras 15 35 381 a7 200 34 561
Passis financeans non Courants 131 a1a22 30088 33 148
Dxirivea passifs non cousants 131 220 844 487
Dattes locatives non courantas 692 6608 58T 5503
Dettes foumisseuns dimmobilzations non courantes 86 13m0 1201 817
Pazais inencers non Gourants ks aux opérations
des Senvices Financiers Mobiles 171 0 0 Q
Avantages du parsonnel non courants 62 2708 1864 2353
Prosdsions pour démantélemant non courantes ar are 885 a2
Provsions pour restnucturation non couranias 5.3 a1 53 k-
Aifiress passils non courants 5T 308 307 353
Imngsiits difiérda passifs 1023 1185 855 703
Total des passifs non courants 45 434 42 182 A 360
Passils inancians courants 131 3421 5110 3025
Duirivis passifs courants 131 124 a5 22
Dattes locatives couranies 92 1368 1488 1339
Dattes foumisseuns dimmobilzations courantas 86 3am 3340 2 4B
Deties foumnisseuns sur auires biana at sanices 58 8738 8475 & a2
Paggils da confrats cliants 4.4 2512 1864 2083
Pasails inenceers courants ke aue opdrations dee Senvices Financeers Mobiles 171 3161 3128 4278
Anantages du parsonnel courants 82 2318 2qa2 2281
Prosisions pour demantalemant courantas &7 21 18 15
Frossions pour restructuration courantas 53 124 a4 120
Autres passils courants 5T 2338 2 267 2085
Imrpsiits et taxes d'exploitation 1042 1438 12ma 1287
Itz sur las sockités 1023 425 ars 748
Prodults constatés o' avance 180 165 51
Total des passifs courants 2T 276 26 284 27 767

Total du passil of des capitaux propres 108071 107 676 106 6BR

il Las dorniss 2000 al 2030 0 di et de b ddesion de MRS 10 il sy csloul des SHpagamants O SR mgimas 0 ralmile v note 2.3.1)
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Comptes consolidés.

Tableau des variations des capitaux propres consolidés

EDINETOOOO

OO0 O(E05839)

oOoOooodn

[ S [t

Mot Capital social

oo dmisas

Solde au 1= janvier 2019 2 660 056 500 10 640
Effet da Mapplication de la décision d'IFRS IC sur LAS 191% - -
Solde au 1= janvier 2019 aprés retrailement ™ 2 660 056 599 10 640
Féaultat global consolidém - -
Fémunraion en aclions a1 - -
Fachat of actions propres 152 - -
Distribution de dividandas 153 - -
Emissions et rachats de tires subordonngés 154 - -
Fémunsration des titres subardonnes 154 - -
‘aration des parts d'inténéts eans prisepens de contrdle des fiakes iz - -
‘amation des parts d'inténéts svec prisafpets da contrdle des fiales iz - -
ALFES MoUverments ® - -
Solde au 31 décembre 2019 2 660 056 599 10 640
Feésultat global consolidén - -
FRémundraion en aclions a1 - -
Fachat o actions propres 152 - -
Distribution de dividandas 153 - -
Ermissions of rachals de fires subordonnés 154 - -
Fémundraion des titras 154 - -
‘aration des parts d'inténéts sans prisepertsa de contrdle des fiakes iz - -
ALres MoUvements - -
Solde au 31 décembre 20209 2 660 056 509 10 640
Résultat global consolidé - -
Rémunéraion en aciions &1 - -
Rachat o sctions propres 152 - -
Distribution de dividandes 153 - -
Emisaions & rachats de titres subordonnés 15.4 - -
Famundration des itres subordonnis 154 - -
‘aration des parts d'intéeéts eans prisafpets da contrdle des fialesm iz - -
Variation des parts d'intdnéta avec prise'parts de contrdle des fkakeate a2 - -
Aullres Mouvements - -
Solde au 31 décembre 2021 2 660 056 599 10 640

i} Las cowbes 2000 ol 20050 oo did ot ideis dis b diasisine din FIFRE K0 maliibve iy caloul dies sngagimants o ool ngimas de el vl now 2 3.1
B St 2019, Fallat di Marnuison da Mangagement da ruchis das miscriisi dDrangs Bark.

== il e il partinl il Hﬂwﬂguminﬂm‘ Pl chis il eDnarga Bk (v noe 3T
P8 o s SlTans s & b D o8 Do i o Tl F dic Wi note 3]

Détail des variations des capitaux propres liées
aux autres éléments du résultat global

Vo il s o s| Attribuablos aux propridgtaires de la sooidéhs méan
Thiras i Irgtnamands  Ecartsde Gainsat Impéts fusires Glimants Total

lajusbe  Snanciers do  oorvasion portes  ciffdeis®  cu nisutat global

satbaur counariung actuarinls das MEE®
Solde au 1% janvier 2018 {a) (264} 15 {50} 232 {dd) (571
Yarkation (18 147 B ] {23 - 104
Solde au 31 décembre 3019 {za) [117) 78 {565) 203 (4} 46T
Vartation a5 18 (334) k=] 18 - (2a4)
Solde au 31 décambre 2020 BB o) (256) (575) 185 {40} 711)
Varkation™ 1 318 180 83 B8 1 454
Solde au 31 décambre 2021 7B 220 (=] (516) a7 (39) [257)
(1] En2021, rohil urs sarinton o8 3 T milloe o i I 5 i KOO 519 il B O S S Kl DOoeiTu id an LED e GEP ofse Cranga 24

o U it e 200 milicro T s B O coransioe BT (el o s gl o -

[ 200, inchel uth variation 0 dH 4 milon S ded S0arts b COnearsin & ufe whrietiom i B4 s o 'ustn e i vl ution gk S b ok vl
Ery D09, A0lu Ui vl ion oF b miEon eurncs did iriruments BRanceen o e | el une viriahon e B2 mlbors d'eu iR 06a Qe o Dl sl e,
[ L-dnnumm-MMumu-hmmnmmmmumlmwumwmmmmmzau
(1 MEE : aiilis i 4 & W il frieh ik OATH R SR
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Comptes consolidés

Attribuables aux propridtaires de ln sockité mire Attribuables aux participations Total capi-
ne donnamt pas le contrile taus propres
Prima Titres Fiisarves Autms dhimants Tokal Riisprwns  Autres dliments Total
dfiimission at subordannsis chu nisuikat dus refisubtat global
riisarve higais glabsal
16 859 5 803 (2 080) 571} 30 6T 2357 223 2 580 33251
- - 114 - 114 - - - 114
16 659 5 803 {1 948) [571) 30 TBS 2 367 223 2 580 33 365
= - 3004 104 3109 218 1 230 3339
- - 52 - 52 3 - 3 85
- - (34) - 34 - - - f34)
- - (1 857} - i1 857) [245) - (248) (2105
- o #1) - 1) - - - 1)
- - 4 - 4 1 - 1 5
- . . - X 2 - 2 2
- - 186 - 195 118 - 119 314
16 859 3 803 (961) [46T) 3 873 2452 234 2 68T 4 561
- - 4882 (244 4578 233 (™5} 158 4736
- - 18 - 18 T - T =
- - 7 - 7 - - - T
- - (1 595 - i1 585) [225) - (225) 1 20
- 0 2 - 2 - - - 2
- - 21} - 1) 13 - 19 2)
- - 133} - 153) 12 - ) 135)
16 B59 5 803 1 968 [711) 34 557 2 484 158 2 843 37 200
- - 33 454 GET 545 36 580 1 267
- - 165 - 185 & - L] 1M
- - {7} - {175 - - - (17
- - {2127 - {2 127) (218 - 218 (2 345
- (306} IE} - 1) - - - B}
- - (es) - (185 (213 - 213 1396)
- - - - - 249 - 249 249
- - 12} - 28 28 - 28 155)
16 659 5 497 (388) [267) 32 3 2 B25 185 3020 35 361
Attribusables aux participations ne donnamt pas le contrile Totnl autres
Titres i ln Instrumants Ecartsde  Guins ot parins  Impéits diffdeis Total du réisuttart
justa valour financiers de cormrsion nciiaerink global
oo
i) i 2ar il 1 223 (348)
3 @ 4 [k ] 11 118
2 &) 25 (1) 1 234 (233)
(1) 4 (B0 2 ) (75 =]
5] 2 17 i) 0 150 (552)
o (1) 40 ) ) 38 440
3 3 na2 (1) 1 185 (B2)
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Comptes consolidds

Tableau des flux de trésorerie consolidés
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ot Ot ofeuns] Mota 2021 20020 2018
Flux de trésorarie B & Mactivita
Fiiguiat net de I"ensembles consolidé Tra 5085 3pe2
Eldments non monétaires of recisssements da présentation 14 502 10310 12221
Impéits et taxes dexpioiation 104.1 1828 1824 1827
Résultat de cesslon d'actifs immobilsde, de fires of o activitds R 12507 (228 21N
HFuitres gains ot partas 28 23 e
Dotations aux amonissements das actils immabilisdée 82 TOr4 7134 T110
Dotations aux emorissements das actifs financés 85 B4 55 14
Dotations aux amonissements des doits d'utiization a1 1481 1364 1275
Dotations (repeises) des provisions 4-5-88 03 (504) ()
Reprise des résanes de comversion des antitds liquidéas 0 - 12
Partas de valaur des acans d'acquisiion (Al 30z - 54
Partas de valeur des actls immaobilisds 83 17 a0 3
Partas de valaur des drofts d'utiisation a1 o 57 33
Feésuttal des entilés misas an dquivalance 11 = 2 18
Ecarts de change nets e instrumants dérwis opsirationnals a0 {11) o
Féeuttat firancier 132 a2 1314 1281
Impéits sur les sociitas: 1021 062 (B8 1447
Férrunération en actions ira 23 55
Variations ou bescin en fonds de roulement &t
acihités bancaires opdrationnalles ™ a7 (B0 {BEd)
Dirminution (augmantation) des stocks bauts (126 2 a3
Dirminution (augmantation) des créances dients brutas 64 (488) 5
Augmmentation drminution) des dettes founmigsaiurs
8ur aulres Dians ot senices: 36 (122 B85
Variation des actifs el passits de contrats clents 140 1) ]
Verlation des autres didmants d'achf et de pessif® 282 vl B3
Aufires décaissemants nets (3856 12 028 (4318
Impéits et taxes dexpioiiation décaissds {1880) {1829 (1835
Dividandes ancaissds 12 -] 17
Intéméits décaisade nats at effel taux des deves net™ (1134 {1264 {1318
Conantieuy fecal 50 e des exercines 2005-2008 - 2248 -
impéits sur les socidtde décalsads hors affat du
contertiesx fiacal &u titre des exercices 2005-2006 {a5d) (1 086) (1079
Flux net de trésoreris géndrd par |'activits (a) 11 236 12 687 10 180
Flux de trésoraria B au upera'.ic-"s d'investissameant
Acouisitions et cessions o immobiiaations incorporales et {8 580 7176 (7 583
Acquisitions dimmaobiisstions incorporalies e coporales™ 8485 (8 749 {8 5dE) (8423
Augmantation (dirminution) des dettes fournizsaurs d'immobilisations T3 ass T4
Anances sur subwantions d'investissement 24 a8 a2
Ceasiong des actits corporels el Inconporale™ 217 ard B28
Investissamants dans les sockitéds contrikées nets de la Indsorerle acquises 211) e (554
Telekom Fomania Comemunications az {208 - -
Sacuralink - - Ty
Sacurelata - - 125
Autras 15 a0 =s]
Imvestissamants dans les sockibés mizes en dquivalence (=] in [
Acopisitions de tites de participation évahsds 4 la justa valaur e 87 )
Procuits de cagssion de ties de participation nets oe |a tréacrene cdodda a1 1 (18)
Cranga Concasslons 3z 758 - -
Srathowdd Inwestycie Sp. 2 0.0 (FiberCo en Pokogne) 3z 132 - -
Ceasion dea tires BT 187 - - 543
Aufires produits de cession da Bires de participation & la juste valeur a5 i@ i
Autres diminutions. (augmentafions) des
placements &t sutres actis financiers 1008 1718 {1 7i1)
Flecements & I juste valeur, hors quasi-disponibiitée 036 1 568 (2 02s)
Autrag arz 148 314
Flux net de trésoreris affecté aux opdrations d'investissement (b) (5 876) 5 564) (8 370)
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o 7 s e8] Mot 202 2020 2019
Flux de trésorare B aux opdrations de financement
Errissions d'emprunts moyen et long tema 135-136 2503 2B 8 351
Famboursemants d'amprunts moyen et long terme™ 135138 {4 572) (3 478} (4 &50)
Remboursamants des dettes locatives 1 825) (1 398} (1 a2g)
Augrmentation (diminulion) des décowans bencaines
&l des amprunts & court terma 1143 1413 (245}
dont ramboursamant de iires subordonngs reciassds
&n 2010 an emprunts & court tarma 154 - (5008 -
Wariation nefte des dépdts de cash colistenal ga8 (747} a0
Effat change des dérivés net 3 ar 28
Emissions frachats) et autres frais sur fires subordonnds 154 i#11) (12 48
Goupons sur ires subardonnds 154 (238) [eicle]} [2TE)
Cassiona (rachats) o actions propres 15.2 (18g) ¥ (34}
dont Offre Fiéservéa au Personnal (Togethar 2021) 6.3 (1e8) - -
dont plan o' altribution o'actions gratuites (Oranga Yision 200§ = - 27}
Variations de capital — participalions ne donnant pas le confrlle 5 2 79
Variations das parts d'indnées zans prisedpens de comriia des fikles {403} k1] '
Dividendes varsde aux propridtaines de ka sockitd mire 15.3 2 127) (1 595) (1857)
Divicdendes versds aux participations ne donnant pas a coninble 158 (216} 226 (243
Fluze et de trésoreris é aux opdrations de linancemant {c) d B3d) |5 410) 24
Variation monédtaine des disponibilitds et quasi-dsponibilitds (a) + [b) + (c) 427 1724 B44
Variaion nalle das disponibiltés b quaai-dispminilitéa
Disponibilités et quasi-disponibilitds & |"ouveriure 8145 6481 5634
Variation mondtaire des disponibilités et quasi-disponibilitéds 427 1724 B44
Variation non maonétaire des disponibilités et quasi-disponibiltés 50 (58] 3
dont incidence des vartations des taux da changs
& aulres Impacts non mondianes &0 (55 a
Disponibilités et quasi-disponibilitéds & |a cléture a6 8145 6 481
i} L i vl |1 Wil princie Rk e RO dwies b CRadTHEe & M dtabdssbimiantin di ook, Bl S000 prdsantdic 8 vanalion dea mitees
bR AT e e,
(& Hors crienies, dare 0imDie ol e deploiation.
D Do ity Choo Bl Sur B dated Iooalieia pour (1200 mikons d'euca an 2001, {130) milors d'eust an 2000 8 (104) million o Frei b il i CHATHG

aur achifs inanods pour (1] milkon d'euica an J21, M0 am 2019

P Lk il e T o R 1 Fiiecedes of u oo [ i A O ool B o e 0 o) 0, 241 il Farod an 2030 e da B miliord Teures an 3010 sorl Sard effel s kK bieu

o i e Ve bl o A e,

5 Do el clie o soos s T oo Dol i b sscwn bl o 10 milors ceuies e 2004, 20T mibons d'auso en 2050 o 381 millions d'worca an 20EHL

) Inolul 8 rembowaamant en 20 o8 polits déca b Demniga e0ra o s HEakes pour arinn BE3 million d'austa dont 620 milons d'earon rembowas par Daegs
Conosssion & 43 miiors deums per 8 consdriom FIN (o ols 3.2, @ seebourseman & 2020 ce 07 milon d'eunc mgu par Dmngs dans b oadm du ige e Digiosl

i i 18). En 2019, il gy ] Frllsa chich. T o o) d\Demgi Bank pow 2TT miliond S
(71 Dol b vt b TOOFLA (i P 1300
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3 — Parformance financhire
Comptes consolidés.

Mote 1 Informations sectorielles

1.1  Chiffra daffaires sectoriel

o AP ] France

Espagne Aulres pays  ENminations
d'Europe Europe

3 dacambre 2021

Chifire o allairegm 18 082 4 720 5870 {11}
Services cornvengents 4 a7 1870 850 -
Senvices mobiles sauls 2ema 880 2oor -
Sendcas fxes salls aaraw 435 852 -
Senvices d'intégration et das technologies da l'information - 14 338 -
Senvices AL opdrateurs (wholasalsy 5313 a0 22 (11}
Viarites o' éouipements 1224 21 885 -
ALTES Mevarns 708 1 155 a
Extame 17488 4872 5778 -
Intar-sectaurs 803 48 =2 11
3 décembee 2020

Chifire o allaires ™ 18 461 4 951 5838 =l
Servica convengants 4 553 1 o84 733 -
Senvices mobiles sauls 2245 12 2028 -
Sendcas fxes salls 3 8s50m 471 g1 -
Senvices d'intégration et das technologies da l'information - 8 301 -
Sendces L oparateurs (wholssals 5866 oig 017 i}
Viarites o' éouipements 1187 547 828 -
ALTES Mevars B 12 122 -
Extame 17 red 4 808 5558

Intar-sectours - 43 9

H décambes 2019

Cihiftre o' affgiresm 18 154 5280 5783 {12
Senicas comvengents 4 3087 2002 a3 -
Senicag mobiles sauls 2324 1181 2143 -
Senicas fxes seuls 4 fag# s01 Bdd -
Senvices d'intégration et das technologies de l'information - [ 232 -
Senicas aux oparateurs (wholssals 5487 o201 1071 (12
Viarites o' éouipements 14351 20 = -
ALTES Mevars 509 a 173 -
Extene 17482 5230 5685 -
Inter-sectours a2 50 a8 12

(1] Do, an 20, chills o wkiaies rdalisd an Franca pour S 118 millors o'sure, on Engagre pour 13 milbona o' o, Sard i sl P sumpiens pour 1 204 miions dearca o
i s A Dayd pour 1 331 mikora deunts
[Dol, @n 2000, chilln o'alaine dalisd n France pour § 071 millions d'euca, an Esgagng pou 13 milkons deunms, dins B aulss payh aurdpdins pour 1 287 milion d'esoa
ol dans Ws B piys pour 1 438 millions e,
[Del, @n 2019, chilfr Fabbires rdalish e Fancs pour § 233 miliord deorea, an Eapagng powr 31 milkors deums, diets B autsa payh aundpdins pous 1 0TT milion d'esea
ol dans bs B piys pour 1 480 millions e,

& Do chile daffaines rhaksd an Frasce pou 1 353 mifona deuins as 20H, 1 305 mllions d'sussa an 2020 @ 1 30 milore dewies e 2000,

L e vt dicy TR SR S0 da chillra dalliins s prdsanida an noe 41,

P Do, an M2, 2 S52 e R 'eroel O Chillss o Slhainss &y 1 g Saicicl fiesc sl Rt déoi @t 1 040 el Bowrs o' Focd s BITR OO Sanvicas Bxns sals Das déiin.
Do, an 00, 2 748 md bons d'sose o chiffre oFalhaings i 1 s services beas sauls el b al 1 212 millions d'eurts au 1 dee Services Do ek bak g,
Do, an 3010, 3 S04 el bore o'k b chille d'allaiss au 1ee ded Serviced e sk Rt débit & 1 38T milliond dearts i 1 s e e Mesa S b Dol b

5 Do, an 2021, 1 108 milliens deusta o chilTne Saifaines i 1 D sardoia da wi 8l 2 BT millierd: Saurcs i ins D sereci o Soniias.
[Ditt, an 2020, 1 237 meilone S i chitbe o'l mu e g Seevicnk o8 voik o 2 808 millions O'earca u e i e o Sonnish
[Doitt, an 2018, 1 289 mikons d'aus e chiffre Talhaines i 16 dis Service o8 win o 2 57 milona d'eurns s Sine Ses sanioes e donnd.
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Comptes consolidés

Europe  Alrigue st  Entrepri- Opérateurs  Elimina- Total  Services Eliml-  Comgtes
Total Mayan- sag Interna- tions activités  Financiars nations COngn-
Orient tonaux et thdcoms Mobiles activitds lichés:
Sarvices téscams) Crange

Partagés® SEMVIGES

linanciers

mobiles
10 578 6381 7757 1515 {1 795) 42 530 - ] 42 522
2720 - - - - TdT - - 7417
2Bar 4 BB ] - =] 10652 = ] 10652
1087 ae4 38330 - (168 9029 = i1 9088
as2 a 3195 - {167) 3411 - 2] 3407
1886 654 42 1 066 (1 245 702 = - 702
1480 112 250 - 18 3070 = i 3070
187 28 - 480 {172) 1188 - 2 1188
10 443 G218 7art - 42 522 = - 42 522
131 185 388 §i7 {1 7o8) 7 - M -
10 580 5834 7807 1450 {1 855) 42 277 - @ 42 270
any - - - - Tome = - T
3038 4420 649 - 35 10317 - [ia ] 10317
1083 52 3B51m - a7 9278 = i 9277
0 25 308 - (164) 32568 - 2] 3282
1824 6a5 45 1038 1313 8255 = - 8255
1375 &9 178 - i5) 28 = o] 284
134 43 - 412 (1800 1073 = [rea] 1072
10487 &880 7a0s a44 - 42 270 = - 42 270
113 176 402 506 {1 885) T - k] -
11 051 5846 7820 1498 1 926 42 242 - (4) 42 238
2714 - - - - 7111 - - 7111
3304 4230 TIT - (40 10545 = i 10544
1145 483 Foa3m - {17 g508 = i 9508
230 14 2909 - (155 3008 = ] 3004
1050 T80 34 1077 {1 404) T3 = - Tas
1518 o8 187 - =] 3148 - 10 3148
173 a2 - 421 (142 o2 = (1) o
10925 5430 7437 a55 - 42 238 = - 42 258
128 218 383 543 {1 2 4 = i -
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Comptes consolidds

1.2  Du ehiffre d'affaires sectoral au résultat net de l'ansemble consolidd en 2021

ot 77 s e8] France Europe
Espagme Aulras pays  ENminations Total
o Evirope Europe

Chilire d"aflaires 18 092 4720 5870 {11} 10570
Achals extames {7 081) {2 res) (3 330) i1 16 087
Auitres prodults opdraticnnals 1274 161 12 i a53
Aulres changes opsirationnelies (526 {171} {178 o 350
Charges de parsornel 13 857) (288 i5es) - (BE2
impéits e taxes o axpioitation {538} (169 () - {258)
Fiaguitat de cession o' actits immobilsas,

e fiires et o goivibés - - - - -
Codits des restructurations - - - - -
Dotations aux amortissemeants des ectits financis (B4} - - - -
Dotations ais amortissamants des drols o utiisation [304) {248 (198 - ()
Pertes de valeur des drolts d'ulliisation - - - - -
Intéréis sur dettas kas aux actifs inancés® 1) - - - -
Intéréds aur dettes locatvag 1] {14 {15 - 2
EBITDAaLm™ B 867 1251 1579 o 2 B30
Principaux ifiges'! (128) - - - -
Charges spécilques de personne M (955) - 2 - 12
Fieneu ol porebaulle d'sctils immobilsds,

de ires &t d'actiitds ™ i - 358 - a5
Godts des programmes de restructuration® (10 {180 31) - 211)
Cioita o acoquisition et o inégrationm 7 - {25) - {25
Dotations aue amortissamants des actils immobiisds 3 108) {1107 {1087 - (2 204)
Faprisa dies rdsenves de conversion des entilds louickes - - il - [i]
Pertes de valeur des doarta d"acquisition - {3702 - - a0
Pertes de valewr des actifs immaobiisés [il] - (3 - 13
Fiautat des anlitée mises en équivalence i - 5 - 5
Meutralaation des infdnits sur dattes 1 - - - -
Felse Guex SCits Ananods™

Neutralaation des infdnéts sur daftes focateas™ 8 14 15 - 29
Résultat d'exploltation 2 653 3 724) 7o1 iy (2 933y

Codit da |'endatiement fnander bnd hors acils finencée
Inbéréis sur leg dettes lMes aux acils inencés®
Frocits et charges sur acils constitutis

de |'andettamant net

Gain (pars) da changs

Intéiréts aur lag dattas locatives ™

Auftres: prodults et charges nenciens

Résultat financier

Impdts sur los socidtds

Résultat nel de "ensamble consolidé

(1) Lk s bmasnts di PEBITDAGL sent grdddniba an ncs 1.9,

(3 L ol o Dhiahind (P 8 DVl P MAGEERSS el S s ol (8 ISR DI OBl 82 SR 1000 i oo i 0EH. L 2001 c Fici
0 i B R TG PO ) 8l b ME] iR i i 2021,

0 Lasa cia pridsd etk o salfecies ks lignes d'éks dacificysic ek s i Pin b s e 0 PO 4 s o
i du COMBOUR 08 kil Gonck . Las inebis Sur e daTh B dus o1Ts Brancds o 3 B 06088 oathes S0 ek dind EBMTDAAL i, o
0 360 du reg kAt o' ploiath | 6 s s 23 cho rkBultin iCar NG B COM s Corsckiéa STvangs,
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Comptes consolidés

Afrigue el Entreprizes Opéraleurs  Elimina- Total Sarvices Elirmi- Tatal Ajuste-  Comples
Moyen- Interma- tions activitds Financiers nations ments de COnE-
Orlant tionaux et activitds tédcoms Mobiles®  aclivités présenta- lichés
Services télécoms téldcomsa/ tion @ Crange

Partagés sarvices

financiers

mobilas
6381 7757 1515 1 795 42 530 - ] 42 522 - 42 522
(2 502) 13087 (2 000K ATB8 {17 8499 {118 10 {17 9500 123) Hrorsy
52 173 20ee (3328 a20 114 ] T 53 TE3
(243} (71 1338 ) ) 2 (535} (165) (700}
(538) 2119 (1 258y - 8 542 (B} - 18 e26y {1201) (2917
(B4} = (56} - 11 887) 1) - (1 &8y 36 (1 226
- - - - - - - - 2807 2807
- - - - - - - - @) )
- - - - i84) - - (84) - 184)
(176} 147 407} - {1 478) & - 1 481) - i1 481}
- - o - a - - o 18] a1}
- - - - o] - - 1) 1 nfa
B7) o 8 - {113 {0 - (1200 120 nia
2 285 aro (237) (1] 12 606 {131) 1 12 566 Tdd n'a
- - (£ - 134) - - 13 134 n/a
- 123 ey - i 274) 1) - (1 276 1278 nfa
2 3 2148 - 2507 = - 2507 {2 507) nia
[#1) = (145} - @12) {11 - 422 422 nfa
- i1 (18} - (g 2 - (51} 51 n'a
1013 are (335} - 7 038 38 - (7 o7 4) - (7074
- oy - - o - - v ] - ]
- - - - i@ 702) - - 3Toa) - oy
(1) 0 i2 - 17 - - (7 - 17
10 1 i5h - 3 - - 3 - 3
- - - - 1 - - 1 1 na
a7 7 a - 119 a - 120 {120 na
12 474 1347 (1] 2702 (183 1 251 (1] 251
e
(1
<]
65
(1204
108
782)
(962}

y
@
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Comptes consolidés.

1.3 Du ehiffre d'affaires sectorel au résultat net de l'ansemble consolidd en 2020

ot 77 s e8] France Europe
Espagme Aulras pays  ENminations Total
o Evirope Europe

4 951 5638

274 i 154)
141 153

10 580

L oBe®
8

Codits des restruciurations

Dotations ailx amaortissamants des aotils financés
Dotations aux amortissemants des drols d'utiisation
Pertes de valewr des droits d'ulilization
Intéréis sur dettes likes aux aclifs fnancés®

Intsréts sur dettes locativas ™

EBITDAaLM

Frincipaus ifigas™

Charges spéoilgues da m

Fignuss oy porteleulle d'sctilts Immobiisds,

e fitres et o activibds 21 22
Codts des programmes de reetructurstion ™ 5l el

Colits o acquisition et o inégration™ {1 -
Dotations aux amortissemants des actits Immobiisas 3 157) (1058
0

e ites)

3

8
N
2.

18 461
{7 101)
1303
582
13 B63)
It el taves o' exploitation (B55) {148 =0
{55
[225)
)
)
7163
(e
i

-
o®,  BIBE W,

Fiapriss dis rdsenvas de convarsion des entités lquidkes

Pertes de valewr des écarts o aoquisition -

Fertes de valewr des actife immaobiisés (15)

FRdsuital des antitds mises en dquivalence i)
Meutrabaation oes infdriis sur dattes

Rdes i Gofifs financds ™ 1 -
Neutrabeation des infdrits sur deffes incatives™ 8 12
Réaultat d'exploitation 3a00

Codt de |'endatiement inancer bl hors acils inencés

Intérés sur las dettes lkes aux acils finencésm

Produits ef charges sur actis constitults

o |'ancleftamant net

Gain (pars) da changs

Intéréts aur lag dettas locatives ™

Autres produts et cherges inenciens

Féaultat flinancier
Impdis sur les socidtds
Résultat net de I'ensemble consolidé

]
ﬁgllgﬂﬂg =]

gl
s,

(] Lasajusrimisis da TEBMTDAAL sl Srdasinia an now 1.0,
(Lo groduil net barcsin (PHE) dis Bareicia Finanoian Mobilas s prdssii i Sain Ses s produits opinationnsts o 5w i 50 milor Saros an 2000, Le coln du seoua
] inEdeh o Al Change opdaatonralen ol 50 b [51) milkon Seercs an 02T,

o Lot da salfeatier Wslignas o acificye idamibea dans Fink 8 s gt cla e g despl
TS s OO i Rl [ COPSROEA. Las Hnls Sur e damies b du actTs nancds o Sur ks 0ares inoalhes S0 e s dam 'ERTIMaL i, b aon
w3000 du s bal o' peials 1 1 s i o B S AU ArCar SN e Oom s corsodies dOnang.
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Comptes consolidés

Afrigue el Entreprizes Opéraleurs  Elimina- Total Sarvices Elirmi- Tatal Ajuste-  Comples
Moyen- Interma- tions activitds Financiers nations ments de CONE0

Orlant tionaux et activitds tédcoms Mobiles®  aclivités présenta- lichés
Services télécoms téldcomsa/ tion @ Crange

Partagés sarvices

financiers

mobilas
5834 7807 1 450 1 B55) 42277 - ] 42 270 - 42 270
(2 £43) (4 018 {1 251) S801 7 582) (08} 6 ({7 ead) ) ave)
Fi: ] 161 207G [=Eral] 539 75 = G0d - 604
(212} (B4E) (51 1335 {52d) 47 1 (560} [22g) (T8
i514) 207 (274 - 8 Fa0) {78 - 18 d65) 125) I 40)
(552} (102 (75} - (1 923 ] - 1 924) - (1 224
- - - - = = - = 228 25
- - - - - - - - (25) 25
- - - - 155) - - (55) - 155)
(156} (145) 10y - 1 380) ] - 11384 - 1 =84y
- - - - - - - - ey 57)
- - - - 1 - - i} 1 i
ET) = = - {120 i - 120 120 na
1964 1023 (244) - 12830 (16:0) 1 12 680 L] n'a
- - (13 - 211) - - 11} 211 nia
o 2 i - 2 ] - (] 12 nfa
6 14 151 - 228 - - a8 [228) na
5 ] (564 - (80 i - [=%1] a3 nia
(2) ] (15} - a2} {5 - (37) ar na
o) w10 (342) - (7 108) (26) - 17 134) - (7 134)
o) - i) - (500 } - a0y - 0y
8 1 ] - ] - - =] - =]
- - - - 1 - - 1 i1 nia
a7 kS - 120 a - 120 {120) nia
1027 &621 (538) - 515 (185) 1 551 - 551
=
]
(1
(106)
120y
11
1 314)
B8
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Comptes consolidés.

1.4  Du ehiffre d'affaires sectoriel au résultat net de 'ansemble consolidd en 2019

ot 77 s e8] France Europe
Espagme Aulras pays  ENminations Total
o Evirope Europe

Chiffre o aftaires 18154 5280 5783 {12 11 051
Achate exfames {7 038) {2 807 {5318 2 6215
Aulres prodults opérationnats 1382 &1 148 [l 6D
Aulires charges opsirationnelies (553) =07 (173 o (3800
Charges da parsornel 3 730) =7 B78) - {Bdgh
Impsiis ot taeee o (B85 {160 184) - (2d)
Faguitat de cession o' actits immaobilsss,

e Wiires o o aotivitds - - - - -
Colits das restruciurations - - - - -
Dotations aiix amnortissarmants des sotits financs {14 - - - -
Ditations L amortissamants des drole o' utilsation [175) {22 (188 - 468
Pertes de valeur deg drofts duliization - - - - -
Intéréis aur dettes (ae aux aclifs fnancés™ 1) - - - -
Intsréts sur dettes locativas ™ 2] 12 21) - [xw]
EBITDAaLM 7135 1 Bdg 14889 - 3136
Principaus ifgas - - - - -
Charges spéoilgues de parsonneg [ - -] - o
Fiinvusa chu porteleulle d'actits Imrmobiisds,

e Mitres o o actvitda™ 4 58 a3 - 120
Codits dag programmes de restructuration ™ (45) 12 (55 - &N
Colits o acquisition et o inégration™ - - 5 - ]
Dotations aux amortissemants des actits Immobiisas (=R k] 1078 {1118 - (2 185
Fiapriss dis rdsenvas de convarsion des entités lquidkes - - - - -
Pertes de valeur das dcarts dfacquisition - - - - -
Fertes de valewr des actife immaobiisés ) - 15 - (15
Figuitat des antitde mises en équivalence - - 1 - 1
Mauitralisation des inbéréts sur detbes

lidas aux acils inancés™ 1 - - - -
Mautrsisation des intéréls sur dettes ocatives™ a 12 21 - a2
Fedsultat d'exploltation 3 @2 826 383 - 1008

Codt de |'endatiement inancer bl hors acils inencés
Intérés sur las dettes lkes aux acils finencésm
Produits ef charges sur actis constitults

o |'ancleftamant net

Gain (pars) da changs

Intéréts aur lag dettas locatives ™

Autres produts et cherges inenciens

Effets liés & la participation dans BT

Résultat linancier

Impdts sur les socidtds

Résultat net de I'ensamble consolidé

{1} Lassjusiemanis de PEBMTIAAL s ordaenida an nos 19,
@ Lo gl na bascain PHE) dea Berdces Francior Mol esi pelosnid i 5ain 488 auiss proculls cpdationnsls o Silive & 40 miions d'suss an 2019, La colt du secue
1] gl B Rt ChATRS SpArnnealen ] Sa e & (1) miline deors as 30w

o Lt e salfacier slignes d pn [ PT— . b . by i Pl i e
DT a5 G OO R da ndlad o coraeoldd. Las imideSin Sur ke demeds B g @01 Tl e ncds ol 2o ke deras b o Bail i ek chares EETOAaL . lannt
300 du s kAl d'as podal | ol prdsanids e du aultan Mancin dans ke om res corschods dOmanga.
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Comptes consolidés

Afrigue el Entreprizes Opéraleurs  Elimina- Total Sarvices Elirmi- Tatal Ajuste-  Comples
Moyen- Interma- tions activitds Financiers nations ments de COnE-
Orlant tionaux et activitds tédcoms Mobiles®  aclivités présenta- lichés
Services télécoms téldcomsa/ tion @ Crange

Partagés servicas

financiers

mobilas
5646 Ta20 1498 (1 026 42 242 - (4) 42 238 - 42 238
(2 451} [l (2 041} 3062 (7 763 {BE) 5 (17 za0 - (T8
T2 169 2088 3 308 94 43 {in T - T20
(245) (B34 (3 1360 1515) (28 7 (52v) 73 (=]
(507) (1048 (1261) - B 74 - (8470 24) (404
£85) 115 (B0 - 1 &27) L} - 1827 - (1 &7
- - - - = - - - a7 277
- - - - - - - - (132 (132)
. - - - (14) - - 4 - 4
(as) {104 ) - 127z e - 1274 - 274
- - - - - - - 1y [
- - - - {1 - - i} 1 i
(72} ) (10 - {128 - - gy 120 nfa
1814 110 (281) 13M5 (16:0) 1 12 856 144 n'a
- - (49} - 143) - - (4} 49 ia
- 1 -] - 23) = - 23 23 nia
(14} - 172 - 77 = - 277 [277) na
(#) il (31) - (1E3) =) - (165) 185 nia
- {11) = - 124) - - (24) 24 nfa
=72 38 (340 - (7 088) 24) - 7110 - (71100
2 - 10 - 12 = - 12 - 12
(54) - - - i54) - - 154) - i54)
89 1 () - T3 = - T3 - T3
12 1 (7 - 8 - - 8 - &
. - - - 1 - - 1 11 n'a
72 4 0 - 128 = - 128 (1299 nia
940 Tr2 (488} - 6114 (186) 1 5930 - 5030
{1 108
(1
5
Fi-]
(125
15
(115
1 281)
{1 447)
3222
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3 — Parformance financhire
Comptes consolidés.

1.5 Investissaments sactorisls

ot 77 s e8] France

Espagne Aulres pays  ENminations
o Europe Europe

3 décembre 2021

alCAREXm 4147 =2 1) 813 -
Meautralisation du prix de cassion des actis immobiisds 43 1 &5 -
Licances da iécommunication 2684 &18 az -
Actify fnancds 40 - - -
Total investizsaments incorporals et conporels® 4 471 1598 1010 -
31 décembre 2020

aCAPEX M AT4E 289 &78 -
Mautraisation du prix de cassion des actis immobiisds 136 75 22 -
Licances da télécommunication BTG & &r -
Aciifs fnancds 241 - - -
Total investissaments incorporels el corporels™ s50m 1050 Q&7 -
3 décembrs 2019

aCAPEXM 40582 a1z 6g -
Meutraisation du pie de cassion des actls immobilsds o5 185 103 -
Licances da tlécommunication 1] 204 =] -
Aciils fnancés 1 - - -
Total investissaments incorporels el corporels™ 420 1208 Qa2 -
{1l La eCAPEX soet ddfins an noe 1.9,

@ Dem b i 5 rdalisds o Fanes pour 208 Ml dacncs an 2021, 218 mikens d'auws en 2020 o 254 milicn daurs an 2010

& Dem b i 5 rdalisds oo Fanos pour 271 milions d'suss en 2021, 300 mikens dauws en 2020 o 536 mikns d'auwsos an 2019,

P8 Dol 2 842 miliora oeuin du Uine Cia utns emolikeations moorposaling ol § 047 milion daorcd i i dis immobiEaior componmibg an 2001,
Dol 2980 miliord Jfiewncs iy 1 08 Aules MmOSIEEDeS incomomlieg el 5 S48 mikors o' su S oes mmobinalions corponsliea en 2020,
Dol 2385 miliord dauncs i 1ine o aules MmmotiEaso incoromnlas e 8 181 milor deurncs i s 08 immabiBasons comoselis an 2019,

138 Orange — Dooumant d'anregistremaent universel 2021

486/667



Performance financiére — 3

Comptes consolidés

Europe  Alrigue &t Entreprizes®  Opérateurs Elimi- Total  Services Eliml-  Comptes
Total Moyen- intema- natione activités  Financiars nations COnEn-
Orient tionaux et activitds  tdcoms Mobiles activitds likés
Sarvices téldcoms téscams) Crange

partagés ™ &t non BEMicEs

allouds flinanciers

mobilas
1883 1064 Ha 243 - T e 24 - 76680
66 5 7 36 - 163 = - 163
650 12 - - - o = - a2
- - - - - 40 = - 40
2608 1082 325 279 - 8 766 24 - 8789
1847 1088 fecs) 133 - T2 40 - Tia2
o7 ] 23 180 - d44 - - 444
73 20 [+] o - 950 = - DE
- - - - - 241 - - 241
2m7y 1 065 362 3 - 8757 an - 8TET
1681 ae7 404 141 - 725 28 - T2
280 13 5 208 - 610 = - 810
aoa 212 4] o - 519 = - 519
- - - - - 144 - - 144
2277 1211 410 348 - 8538 28 - 8 565
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3 — Parformance financhire
Comptes consolidés.

1.6 Actifs sactorals

ot 77 s e8] France

Espagne Aulres pays  ENminations
o Europe Europe

3 décambre 202

Ecarts d'acquision 14 384 3170 28i0 -
Autres immobiisations incorporales 4 543 2250 17ar -
Immoiilizations conponaliag 16075 S8 3087 -
Dwits: o 'utik=ation 2014 1083 1704 -
Titras mis en dquivalance 10681 - 305 -
Eldmenta da |'actil non courent contribusant & |'endatiament financier mat - - - -
Avftres a 18 15 -
Total de |'actil non courant 38 066 1037z 10025 -
Stocks 438 a1 178 -
Créancas cliants 2125 843 1147 1
Aures actits de contrats clants: ara 178 407 -
Charges constatées d'avance a5 417 a9 -
Eléments oe |'actll courant contricuant 4 I'endettemant nanciar net - - - -
Adftres Tar 72 183 -
Total de I'actil courant aTa 1 368 1 982 T
Total de |'actil 42 70 11 740 12 007 1
3 décambre 2020

Ecans d'seguisiion 14 364 s872 2840 -
Autres immobiizations incorporales 4957 1852 1795 -
Imrnoicilizations conponalias 16038 ars0 803 -
Driits: o 'util=ation 1623 1129 1082 -
Titraa mis &n dquivaanca a - 5 -
Bldmenta da 'acttl non courent contrlbusnt & |'endetiement fnancler nat - - - -
Auitres a i7 25 -
Total de |'actil non courant 36 000 13619 G421 -
Stocks a1 57 162 -
Craancas cliants 1875 845 148 o
Aifres soits da contrats chants: ae8 154 367 -
Changes constatdes d'avance 53 492 51 -
Eléments da |'actil courant contriouant 4 I'endettemant nancier net - - - -
Avftres BO3 117 o -
Total de |'actil courant 3576 1 485 1705 oy
Total de |'actit 40 47T 15 085 11128 oy
3 décembre 2019

Boans d'acouisiion 14 364 a7z 2685 -
Autres immobilsations incorporalles Ao88 1081 1541 -
Immatilizations conporaliag 15 308 J&73 4108 -
Dt of'utiisation 1174 1123 1068 -
Titres rris &n dauivaknce k] - 5 -
Bldmenta e 'actll non coursnt contribusnt & |'endetiement fnancler nat - - - -
Aultres 10 iF 22 -
Tatal de |'actil non courant 34 B27 13 845 o811 -
Stocks 4683 &t 149 -
Craancae cliants 1477 687 1210 3
Autres scils da contrats clants 432 150 380 -
Charges constatées d avance 41 401 43 -
Bléments oa 'actll courant contribieant 4 I'encettameant nanciar net - - - -
Auitres 609 &2 74 -
Total de |'actil courant 3113 1341 1855 3
Total de |'actit AT 840 14 858 11 666 3
(1] Dust i vk ¥ e il ' s i i g s P pour 584 milore d'eorta an 30021, 573 mil s et en 3000 & B47 mdbon oo o 2L
[ Danl:rrmnhimm|WhnmmmurmuﬁthnpmmFmrﬁpmr1 BET il ol olgeros & B0, 1 T3 milbord ofeuntk &n 2030 &t 1 738 milbora

oo an 20HL Laa i -1 inclum & Omnga pour 3 133 mikons deunms.
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Performance financiére — 3

Comptes consolidés

Europe  Alrigus et Entrepsises  Opérateurs Elimi- Total  Services Elimina-  Comptes
Total Moyen- internatio- natione activités  Financiars tions COnE-
Orient naux  activitds  tldcoms Mobiles activitds likés
&l Services tddcoms at téscams) Crange

partagés non allouds BEMicEs

flinanciers

mobilas
/078 14685 227 18 - 24 183 28 - 24 182
a98s 1974 gzz2m 3 Taam - 14 852 88 - 14 840
Tam 4113 46510 1125@ [} 30479 5 - 30484
2147 a8 478 2074 - Tes 21 - T
303 a7 2 =] ] 1440 = - 1 440
- - - - g TS = - T
&7l a8 43 30 1725 1878 gige =] 2769
20 396 & 560 3648 6990 2433 81 202 1062 (27 B2 236
2ar a3 0 114 (1] 251 L1} - a5z
171 833 1162 204 774) 6040 & (103 8029
583 13 485 - - 1480 = - 1 480
488 200 o5 83 ] 839 14 ) 85
- - - - 10 462 10482 = - 10462
285 1484 214 380 163 320 2 g4agm =0 6080
335 2623 2026 1 460 a1 22004 2953 {113 256834
23747 11 182 5873 8450 12 2585 104 196 405 {1409 108 071
as12 1443 2225 18 - 27 581 35 - 27 508
3647 2048 a4 3 Tsam - 15042 83 - 15135
7853 F751 4s8m 11399 - 20089 & - 2075
2181 a21 456 1898 - eric 30 - 700
5 T 2 12 0 98 = - ]
- - - - T T4 - - T4
42 26 # 20 1676 1704 1219m &N 2808
23 040 B 257 3540 6840 2350 81 226 1383 (27) B2 582
29 e &7 100 - &4 - - 814
1684 TE9 1081 a0 (Te) 5645 a0 55 5820
51 13 7 - - 1238 = - 1238
542 13 bl BE ) B84 ) o] 850
- - - - 11 260 11 260 - - 11 260
187 1188 200 388 155 287 23gm i) 533
a1mo 2185 1733 1442 10 827 2273 241 [81) 25 0
26 210 10 442 5573 8282 12077 103 861 3804 (88 107 676
8637 1481 2245 18 - 27 544 = - 27 B4
3803 218 aasm 3 Teg® - 14649 88 - 14737
T ez a6874 250 1128%= - &8 5 - 28423
2180 1107 BT 1815 - GET4 26 - 6700
5 84 1 10 L] 103 = - 103
- - - - B85 B85 = - BES
a9 2 25 19 2052m 2168 1 2eam [y 3409
23 456 B B8E 3878 6757 2736 80342 1387 (27 & T
211 e &0 86 - Q0 = - 206
18rg 20 1087 74 73 5343 1 24 5320
520 i1 zar - - 1209 = - 1200
ddd a7 143 26 (16 25 5 ] T30
- - - - 10820 10820 = - 10 820
138 el 216 a0 145 2494 J51R =] 6002
3198 1 862 1723 1426 10176 498 357 (28 24 QBT
26 655 10 548 560 a1az 1282 101 840 4 904 (55 106 689

) Las donnies 2000 al 2030 0 $i et de b ddeision da MRS 10 il sy csloul des SHpagamants O SR mgimas 0 nalmile v note 2.3.1)

P Dot D00 mrallisren d'@ucd O i fnded e non chunanls b das opdiakons 068 Barvices Firanc e Mobdes an 2020, 1 710 milots Seurd an 2000 &1 1 250 mllions oo e 210

o il 1711

5 Do 2385 milkons d'éurca ackh
L

Espagral, 2 (7T milicns da

e

s B
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Comptes consolidés.

1.7  Pazsifs sactonals

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

ot Ot ofduris] France

Espagne Aulres pays  ENminations

o Europe Europe

3 décembre 2021
Capitau: propres - - - -
Dattes locatives non courantag 1 668 1015 G41 -
Dettas foumisseuns dimmobilizations non courantes 630 482 185 -
Avantages du parsonnel non courants 1 643 5 21 -
Eléments o passil non courant contribuant 4 1'endettamant nancisr net - - - -
Avftres 578 &7 327 -
Total des passifs non courants 4 526 1539 1454 -
Dattas locatives courantes 312 1893 198 -
Dattas foumissauns dimmobilzations courantas 1402 551 450 -
Datias foumissauns sur aulres bians at sanices 2 pod a2 g8z 1
Pazgils da conirats clanis B4 182 518 -
Avantages du parsonnel courants 1210 43 111 -
Prodults constatés d’avance - &4 20 -
Béments o passii courant contribuant & Fendetisment firancier net - - - -
Aultres Tas 218 266 -
Total des passifs courants T 485 2053 2555 1
Total du passil et des capitaux propres: 11 683 3592 4 009 1
H décambre 2020
Capltaux propres - - - -
Dettes locatives non courantas 1238 ar7 S04 -
Dettas foumisseuns dimmobilzations non courantes 613 338 188 -
Avantages du parsonnel non courants 1 00F™ 8 15 -
Eléments o passil non courant confricuant 3 1'endettement nanckr net - - - -
Adftres 583 85 302 -
Total des passifs non courants 3 daz 1 359 1407 -
Detias kocatives couranbes 240 277 186 -
Dattas foumissauns dimmobilzatons courantas 1 564 855 413 -
Deattas fourmisseuns sur aulres biana et sandces 2648 = 880 o
Paggils da conirats cliants 840 103 303 -
Avantages du parsonnel courants 1168 38 101 -
Prodults constatés d'avance 2 114 -] -
Eléments o passil coursnt contribuant & Kendettement financier nat - - - -
Avftres 870 151 242 -
Total des passifs courants T220 2304 2120 oy
Total du passil et des capitaux propres 10 670 3692 3536 oy
3 décembre 2019
Capitaux propres - - - -
Deattas locatives non couranbas a1 45 a0z -
Deattas foumissauns dimmobilzations non courantes 35 368 251 -
Avantages du parsonnel non courants 1309 17 34 -
Eléments o passil non courant contriusant 4 1'sndettament Snancisr net - - -
Auitres 574 &0 301
Total des passifs non courants 2878 1409 1487 -
Deattes locatives courantes 170 284 1492 -
Dattes foumisseuns dimmobilsations courantas 1144 583 407 -
Datlas foumissains sur aulres biana at sandces 2 a2 1051 835 3
Pazgils da confrats cliants 1015 28 335 -
Avantages du parsonnel courants 1224 33 110 -
Prodults consatés d*avance 2 - & -
Béments o passii courant contribuant & Fendetisment firancier net - - - -
Aultres 7Bt 178 268 -
Total des passifs courants 7017 2207 2252 3
Total du passif et des capitaux propres 8 684 F618 3730 3

(] Dol S8 i s ofdu o 08 ekl Marcsm non oouranis an 2021, 100 milons o ik e 3000 al 104 millionsd'escs an 2000,
& Dol 3181 milbora deuncs da passils Ranciers Coumimis | s opialions ded Borvoes Fnancsee. Mobded en 2021, 3 028 mikorns e an 200 a1 4 280 miliom d'eros

& 20 e i 1T

i Las doenbes 2000 al 2050 o dib natodides di b ddesion di FIFRE KO mlidv sy caloul dies sngagimants o coiains: ngimas da el vl now 2 3.1
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Performance financiére — 3
Comptes consolidés

Europe Afrigus st Entreprizes Opédratewrs Elimi- Total Services  Elmina- Comples
Tatal inerna-  nations  activitds Finan- tions COnNgo-
Crrient tionaux et activitds  t&ldcoms clars  activitds likés
Sarvices tdldcoms Mebiles Téld- Crange

partagés &l nan come

allouds: sarvices

financiars

miobiles
- - - - 36 806 35804 (445} - B33
1058 805 are 1883 8680 o - 6 605
a7 104 - - - 1370 = - 1370
28 &0 a7 60 0 2 Tar 11 - 2798
- - - - 32083 E2 083 = - B2 083
385 74 20 53 132 2421 a3 [y 2487
2003 1 063 676 2675 33 395 45 330 13 (27 45 434
a3 181 106 ars - 1364 4 - 1369
1001 543 58 107 ] 3110 1 - 3111
1774 1139 m 869 (7Td) 6684 157 (103) 6738
Too 130 568 170 (28 2513 = ) 2512
154 a2 446 395 it 2283 27 - 2318
104 31 35 a 2 1me 3 i 180
- - - - 4548 5549 = 5 3545
485 1853 278 570 (58T 3374 4136% 1] 7505
4 G600 3939 2294 2505 2158 23 060 4329 113 27 276
7 &02 5 002 24970 s2T0 71 380 104 186 405 {140y 108 0T
- - - - 3T 4am AT 413 3 - 57 200
1881 825 346 1653 - S843 # - 5875
525 153 - - - 129 = - 120
23 T Hem aEEm 0 14975 ] - 184
- - - - 30 8a8 30858 = - 30858
367 ] 30 44 a0 2082 110m {20 2175
2706 1119 602 2253 31 847 42 058 150 27 42182
463 141 118 feres) - 1491 5 - 1498
1088 23 B0 135 {1 3349 = - 3340
1867 1088 745 B48 (7a) 6411 120 155) &475
405 126 422 118 (27) 1885 - 1) 1884
138 72 415 ard ] 2188 ar - 2182
118 36 1 -] ) 165 = - 165
- - - - 5207 5207 = ] 5205
ara 1435 257 800 a0 aTid aTism & 7427
4432 3398 2018 2011 4 498 24 488 3 867 {61) 28 204
7oz 4517 2622 5165 73757 103 860 3804 (B8 107 676
- - - - 34GTTE 34577 (e} - 34 561
1847 a7 288 1490 - 5564 20 - 5503
a8 166 - - - BiT - - Bi7
51 -] 240 BrEm - 2343 : ] - 2353
- - - - 33 562 33562 = - 33562
ag2 55 a4 55 840 1854 109 (27) 2035
2506 1 268 566 221 34 411 42 240 147 {27 44 360
477 157 110 423 - 1335 4 - 133
am S29 72 135 ] 2848 - - 2848
19089 1138 ved a3 7 6581 125 (24) 6862
433 123 412 126 (15) 2084 = 0 2003
142 71 407 41 - 2254 & - 2281
L] k] 1 T ] & - - 5
- - - - a8al 3850 - = 3947
448 1211 283 B45 341 3808 46380 W) 8545
4 481 3 264 2068 2T 3 501 2301 4773 28) 27 TET
7 as7 4 532 2635 4 833 72 488 101 B39 4 904 {55) 106 683
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Comptes consolidds

1.8 Tableau simplifid des flux de trésorare des activitds das télécams

at des activitds des Servicas Financiars Mobiles

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

ot Ot ofeuns] 2021
Activitds Services Eliminations Comptes
télécoms Financiers activiths  consolidés
Maobiles  téldeoma) Orange
services
financiers
mobilas
Flux de trésoreries Béa 4 I'activité
Fifaultal net de I"ensembile consolidd 858 [181) 0 T8
Bldmenta non monétsres ot recassements de présentation 14 504 86 1 14 502
mﬁﬂmdﬂb&mﬁmhﬁd&mﬁmﬂﬂ
Ciminution (Bugmentation) des siocks bats (26 i - (126
Dierinution (sugmantation) des crdances dients brutas ar {21) 47 B84
(dirninution) des dettes fournissaurs
B aulres Dians et a7 ar 7 3
Weriation des actifs et passits de contrats clents 140 - Q 140
Verlation des autras didmants d'actf et de pesaf 3| @313 - e )
Auitras ddcalssaments nals
Impits et taxes dexpioiiation décassds (1874 L] - (1 &B04
Diidandes ancakads 12 - - 12
Inténéits décaisade nata at effel 1eu des difvés net (1 130y =l ] (1 134)
Impéits sur les socidbds deécalaads (855) i - (as4)
Flux net de tnésorerie généné par I'activité (z) 11 6362 (e - 11 236
Flux de trésoraris B&a aux oparations diimmestisssmant
Acouisitione et cessions d'im incorporalies at corporalas ™ (B 557) 23 - (B 580y
Acquisitions d'mmobilizations ncorparelies e {B 725) 24) - (8 T4
Aug {diminution) des dettes foumissaurs dimmotiisations 5 1 - 723
sur subvantions d'investissement 24 - - 24
Cesgions des actits corporels e Inconponals M7 - - 27
Investissamants dans les sockités contrdléas nets de la indsorere acquiss (210 {f - 211)
Investissamants dans les eockités mises en éguialence i/ - - i
Acouisitions de tivves: de participation évaluds 3 la justa valeur (75) ] - (e
Cassions da tires de participations nets de b tndsorernie cédde a1 - - &
Cagsions da Bires de parficipations dwaluds & la juste valeur a5 - - a5
Autres diminuticns. (augmentations)
placements at sulres actifs financiers 16832 274 2 1808
Flux net de trésorere affecté aux opdrations d'investissament (b) 6227 248 2 (6 976)
Flux de trésorerie B aux oparations de financement
Flux das aofivlds opdmationnalas de fnancemant
Ermisgions: d'emprunts maoyen &t ong temsa 2623 a7 & 2523
Famboursamants d'emprunts moyen et long teme (4 572y &n - 4578
Augmentation (diminulion) des découwvens
bancares at des empnunts & court tarma 1148 3 2 1143
Varkation nefte des ceépots de cash colisteral a7 15 - 988
Effet change des dérivés net 2 - - 201
Actras fix
Famboursamants des dettes locatives (1821) ) - (1 a25
Ernissions rachats) et autras frais sur tires subordonnids (311) - - (311}
Coupong sur tines subordonnds (238 - - (238
Cassions (rachats) d'actions propres (195 - - {1e8
Variations oe capital - participations na donnant pas ke contrile 1 4 - 5
Variations oe capital — actvitds Tékcoms/Sanvices Fnanciars Mobiles® [317) T - =
Variationa dee parts d'inténéts sans prisevpans de contrdle des fiales (#03) - (£l
Divicendes varsie aux propristaines de la sockitd méra {212mn - - 2127
Dividendes vanads aux participations ne donnant pas a contrile [218) - - (el ]
Fluze et de trésoreris é aux opdrations de linancemant {c) (5 160) 328 [F=4] 4 83d)
Disponibilités et quasi-disponibilitéds & I"ouveriure Tam 254 - 8145
‘aration monétaire des disponibiitde &f quesi-deponiiliés (3] + (b + &) 2409 17T [} AT
Incidance des varstions des taux de change sur lee disponitiitds
el quasi-disponibiités et autres impacts non monstanes 48 2 - 0
Disponibilités el quasi-disponibilités & |a cléture 8188 433 - i 374
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Comptes consolidés

ot Ot ofeuns] 2020
Activitds Services Eliminations Comptes
télécoms Financiers activiths  consolidés
Maobiles  téldeoma) Orange
services
financiers
mobilas
Flux de trésoreries Béa 4 I'activité
Fiiavital net da |ensambile conscidé 5252 (186 - 5055
Bldmenta non monétsres ot recassements de présentation 10238 70 1 10300
Wanistion d beaoin an fands de rowament at
acthlds
Dirminution (augmentation) des slocks bruts 72 - - T2
Dirrinution (sugmantation) des créances disnts brutas (483 {28) 23 (assy
Augmantation (diminution) des dettes fourmigsaurs
aur gulras Dians at senices (B5) {14) (22) {123
Veriation des actifs ot passits de contrats clents [40) - i) (1)
Verlation des autres didmants d'actf et de pasalf ag {08) - (=]
Autras décaksamats nals
Impéits et taxes dexpioiiation décaissds {1831) 2 - (1 229
Divichanclas ancaizsds [ - -]
Intéméits diécaisads nats at effet 1eux des dédivés net (1 265)m 2 i) (1 254
Contenrtieus fecal au tire des exercces 2005-2006 2248 - - 2248
Impdts eur les socidtés deécalssas hors affat du
contanties fiacal au titre des axercices 2005-2006 {1085 ) {1 o
Flut net de trésorere géndrd par I'activits (a) 12 861 @ (263) i) 12 667
Flux de Irésoraria B&s aux oparations diimmeastissemant
Acouisitions (cessions) dimmaobiisations incorporelies et corporalles @ (T 146 &0 - 717
Acquisitions dimmobiisations incorporelies et comporales {8 516 =0 - (B 548
Augmentztion (dminution) des dettes fournizsaurs d'immobiisations a58 - - asg
Anances sur subvantions d'investissement a8 - - k2]
Cessions des actits corponels ef ard - - ar4
Investissamants dans les eockitds contrdkéas nets de ia nésorere soouiss (16) 32 - (4%
Irvestissameants dans les sockités mises en daukalenos [Kil] - - i}
Apcquisitions de tites de participation évaluds & la juste valaur (65 (1) - 7
Cessions da tires de participations nets de ka tndsonare cidds & 14 - 19
Autres diminuticns. (augmentations)
placements at sulres actifs financiers 1 588 121 [} 1718
Flux net de trésorere aflecté aux opdrations d'investissament (b) (5 634) T2 @ {5 564)
Flux de trésorarie Bés aux opérations de financement
Flx das aofivlds opdrationnalias da fnancemant
Emisaions d'emprunts moyen et long terma 2694 - - 2604
Rambowrsamants d'emprunts moyen et leng terme (3 476 - - (3 478
Augmentation (diminulion) des découwarns
bancaires et des emprunts & court terme (e (118 2 1413
Wariation nette des dépdts de cash colisteral (Fag) 1 - (747)
Effet change des dérives net ar - - ar
Autras fux
Famboursamants des deftes locatives {1.304) 5] - {1 358
Emisaions frachats) et sutras fais sur Bires subordonnés (12 - - (12
Cioupons sur titres subordonnés (280) - - (28
Aures cessiona (rachats) d'actions propras 7 - - T
Variations de capital - panticinations na donnant pas le contrile 2 - - 2
‘arations de capital — Activitds tdecomaSendces firanciers mobles™ (1an 187 - -
‘arations des parts d'intdnéts sans prisevperta de contrile des fliales L]} - - ]
Diviclendes versds aix propridtaines de a sockitd misa {1 505) - - (1 595}
Dividendes versds aux participations ne donnant pas la contrila i225) {1 - (226)
Flux net de trésorere lié aux opérations de linancemeant {c) (5 400 T8 2 {5 410)
Digponibilités el quasi-disponibilités & I"ouveriure 6112 368 - & 461
‘ariation monétaire des disponibiitde of quesi-deponiiliés (a) + (b + &) 1838 (115} - 1724
Incidance des vanstions des taux de change sur les dsponinilitds
el quasi-disponibiités et aulres impacts non mondtaes [58) - - 5
Disponibilités et quasi-disponibilitéds & |a cléture 7am 254 - 8145
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Comptes consolidds

ot miEOa ofeurs] 2019
Activitds Services Eliminations Comptes
télécoms Financiers activithes  consolidés
Mobiles  téldeoms) Crange
BEMVICEs
financiers
mabilas
Flux de trésorarie Béa 4 I'activité
Fiiguiat net de I"ensemble consclidé 3a07 (185) 322
Bédments non mongtaEres ot recassements da présentation 12128 @ 1 1221
Vanation dl beeoin an fands de roNament af
Dirrinution (sugmentation) des stocks bas 60 - - &
Corminution (augmentation) des crdances dients brutas [34) {1 gl (a5
Augmantation idiminution) des dettes fournigsaurs
sUF gulves bians at sendces a2 & 10 ]
‘arlation des actifs et passifs de contrats clents 58 - o B0
Variation dee autres démants d'actl &t de passf [B7) (r26) - (k]
Auitras décaissamants nals
Imipts et teaes Cesploiiation décalssds {1 83g) ] - (1 Sy
Divicandes ancaissds 17 - - 17
Indérdils cécaissds nats ot effet tou des derivés net (13 ] i) (1318
Impéts sur les socites deicalssds {107 Q - (1 orey
Flux net de trésorere géndré par I'activité (a) 11 0id@ (B24) - 10180
Flux de Irésoraria Béa aux aparations diimestizsemant
memwwmum- (7 558) (25 - (7 582
Acquisitions dimmaobiizations incorparelies {B 304 (28 - B 422)
Aug ﬂmﬂmmmmmd'lmmw 174 ] - 179
sur subwantions d'i a8 - - 2
Cessions des actits corporels e Inconponals 628 - - 25
Imvestisgamants dans les sockités contrikées nets de a Indsorere acquiss (558 - - (555
Irvestissameants dans les sockités mises en daukalenos [ - - (=
Acnisitions de ties: de participation évalude & la justa valaur (35 &) - (44;
Cessions da tires de participations nets de ka tndsonare cidds 520 - - 529
Autres diminutions. (augmentafions) des
plecements at ulres actis firanciers {2 082 386 3 (1 711}
Flux net de trésorere aflecté aux opdrations d'investissament (b) @707 335 3 (@ 370)
Flux de trésoraria B&a aux oparations de financemsant
Fluex das sefivlds opdrationnalias de fnancemant
Emissions d'emprunts maoyen et ong terme B3s51 - - #8351
Famboursamants d'amprunts moyen et long terme (4 es0)p= - - 4 850
Augmentation (diminulion) des découwarns
bancares et dee empnnts & court tanme {1083 140 ] (ad5)
Variation nefte des dépds de cash colisferal {15 - 50
Effet change des dérivés net 26 - - o
Autras fux
Famboursamants des dettes locatives {1 426) ) - {1 4204
Emisaions frachats) et sutres fals sur fires subordonnés 414 - - 418
Coupona eur tilres subordonnés (278 - - 27e
{rachas) d*actions propres - - (34}
Varations oe — participations ne donnant Das ke contrdks 14 a5 - ™
Variationa de cepital - Actiitds tecormaSandces financlers mobles ™ (123 122 - -
‘arations des parts d'intdnéts sans prisevperte de contrle des fliales n - - 1}
Dividendes varsde aux propridiaines de i sockild mina {1857 - - {1 857)
Dividendes varsde aux participations na donnant pas la conliie (243) - - (243
Flux net de trésorere lié aux opérations de linancement (¢} (278 05 3 24
Disponibilités el quasi-disponibilités & I"ouveriure 5081 553 - 5634
‘aration maonétaire des disponibiitde of quesi-deponinliés (3] + (b + &) 1020 (185) - B
Incidance des varstions des taw de chenge sur les deponibiités 3 - - 3
at quasi-gisponibiités et aulres impacts non mondtaes
Disponibilités et quasi-disponibilitds & |a cléture 6112 388 - & 481
(] Dol ity St sl Sur’ B it Ionitivie pous (115 millions Sacrcs e 2021, §131) mikons d'euros an 2020 at (10) milkon o T it i sl Chaa TS

Aur acifs inanods pour (1) mdkon d'euncs an JE1, M0 an 209
[~ mmmmwmmumu'mmum1 2 27 millicns dauea an 20208 5 milors d'sunes an A9,

i Dol i e pour (717 mmiliord dewuncs an 200, {351) millons d'auea en J0206 334) milkons d'suse en 3099,
i mmnmbn.-mmdndﬂmmrmlhmmpm:mmmlmud"umﬁnMI P b s P ) 2000 @t 1 7] il bt 't e 24O,
5 Do ssmibo o di i aubodoncds an 200 an amgnonis B oo e pous (5000 milors ceures en 2000,

Do el " Ovangs Bank sourll far b groupe Orangs poor 300 millons d'ercs an 2024, 197 midbons d'eusos en 2000 & 122 il dercs an 200
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Comptes consolidés

Le tableau ci-dessous présents la rdconciliation antre la fux nat de irdsonarle génénd par les activitds télécoma tel que présantd dans le
tableau simplifld des flux de trésorede et ke cash-low organique des activités télécomas.

o o o res] 2021 2020 2018
Fluee et de trésorerie géndnd par I'activitd (activitds 1ldcoms) 11 636 12061 11 014
Acnuisitions (cessions) dimmobiisations incorporelies et corporalles (B55T) (7 1d8) (7 5655)
Remboursamants des dettes locatives (1821) (1 304) (1 426
Remboursamants des dettes aur sctifs financds i) ] i
Mautraization des icencas de Edcommunications décaisséas 7 a5t 334
Mautralisation dee principaus tiges décalsads (et encalgsds)n 308 2210 5

Ciash-flow organigue des activités talécoms 2401 2 4B 2 345

(1] B 202, inchul b procuit dimeds fagu o 2 248 milons o il au contenies foal i Tine den asencice 2HI5- 2008,

1.8 Définition des secteurs opérationnels et das indicateurs de performance

Principes comptables
Imformation sactorielle

Les décissons sur I'allocation des reesouncas & I'eppréciation de la periormance dOrange jo-aprés dénommeé « e Giroups « sont
prises par ke présidant-drectewr géndral (principal décidaur opérafionnal] su niveau des secteurs opdrationnets, prindpalement
constituds per les implantations géographiques.

Ains, les sactaurs opdrationnels sont
= la France {hors entraprises);

- ['Espagne et chacun des Autes pays d'Europe (ncluant les sectewrs opdrationnels Pologne, Balgique et Luxembourg el
chacun des pays d'Europe centrala). Legrégat Europs présents aingl 'ensemble des sacteurs opdrationnels de cetls 2one

-l sous-groups Sonatel (regroupant Sonatel au Sdndgal, Orange Mal, Orange Blasau, Orange en Guinés et Orangs en Slema
Lecna), la sous-groupe Gite d'voine (regroupant les entites Oranga Céte d'ivoire, Orange au Burkina Faso et Orangs au Libaria)
at chacun des autres pays o'Afrigua et du Moyen-Orient. Lagrégat Afrigue at Moyen-Orient présente ainsi l'ensemble des
sachaurs opérationnets da cetie zone |

- antraprises, qul regroupent les solutions at services de communication dédiés sux entreprses en France et dana le monde
(dhont I'ecivitd cyberdéienss);

= lgs activitds d'Opérateurs intermationaux et Servoas partagés (IOI&SF) qui comprannant certaines ressourcas, principalement
an matiére da rdesaii, oo systémas dinformation, de recherchs ot dédveloppement et dautras sctivitds Groups COMMUNSS
airal que la mangue Orange;

- Services Fnanciars Mobies, qui comprand notammant Fantité Orange Bank.

Lutlisation des ressources partageas, foumnies principalement par CIASF, est prige an compta dang les rdsullals sectorels sur
la basa, soit des relations contractuslies existantes entre entitas juridiguas, solt de rdkirencas edames, S0l dune réaliocation
des codis. La fourniiure des ressources partagées est présentide an aulres produits du secteur prestataire at |'utiisation de ces
ressources et préseniéa parmi les charges du sectewr uliisateur. Le oot des ressources panagées peut dire aflects par leg
énvclutions deg relations contractualas ou da l'organisation at g rapercuber sur les rasullats sactorials prasantds aur las différenta
ENEICICEE,

Indicateurs de performance opérationnelle

LEBMDAaL et kee oCAPEX sont les indicateurs de performance opsérationnela cids utiisds par le Groups pour @
- plioter et évaluer ses rdsultats opdrationnels et secioeals ; at

- melire en teuvre sa stratagle dirvestissements of daliocation das resaouces.

Les drigaants du Groups considérent que |a présentation de ces indicateurs est partinanta puisqu’alle foumnit aux lecteurs dag
comptes ks indicataurs de pilotage utlisde en intame.

LEBMDAaL comaspond au résultat d'expicitation svant dotations aux amorticsaments dea actlls immobiisés, aflets liés su prisas
de contréle, reprise des réserves de conversion des entitds liquidées, pertas de valeur des dcarts d'scouisition et des acti
immobilisas, résultat des antitds mises an dquivalence et aprie aliets liks aux intdérits sur dattas locatives et sur detles lides aux
aolls firancds, ajusté des ddmants euvants !

- afiele des principasx iges ;

- charges spédiiques de parsannel ;

- revue du portefeuile d'actils immobilieds, de litres et dactivitds;
- colts deg prograrmmes de restruciunstion

- colits dacouisition ef dinkégration

- aulres démants spdcifiques e cas échéant.

Orangs — Dooument d'anregistremant univensal 2021
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Comptes consolidds

Cat indicateur de mesuna permeat diecler les affeis de cartaing tactaurs epdaifiques, indépendamment de lewr récamancs ou da
leur nature de produits ou chargas, loraqu'lls sont bée

- aux principan itiges © les charges ralalives aux principaux litiges comespondant & la reappraciation du risque sur diffdrents
conantiew:. Les procédures asaocidas rdsultent da la décision ofun tiers (autorits de réguiation, justice, aic.) et surviennent sur
une pénods ddcalde par rapport aux activiés & la source du Mige. Les colts sont per nature difficilement prévisibles dans leur
fondernent, dans leur montant &f leur pénods de survenance |

- & des charges spéciboues de personmel @ inddpendamment das plans de départ inclus en colis des programmes de
ragtructuraton, carang programimes d'sménagamant du tempe de trevall des satards affectent ndgatverment ka pdnode ol ilz
e0ont elgnas at mis en ceuvre. Les chames spécifiques de parsonne refiétent dgelemant Fefiet des changemeants dTwpothbses
at des alfets d'expérence des différents accorde Tampe Partiel Sanior en France |

- & larevue du porteeuile d'actifs immaobiizés, de titres et d'activitas @ e Groups condull an DEMENENCE UNGE Nevus da son

portafeulle dactits immobilizés, de titres et dactivitds. Dans oe cadre, des décislons da sorfies ou cesslions sont Mmises en
cauwre at, par nature, affectant poncluabament la pérods ol elies intarviennant |

- aux colts des programmes de restructuration : ladaptalion des activitds du Groupe & I'dvolution de lamaronnamant peut
gananar das colta lke & 'amit ou la transformation majeura d'une activité. Cas colts, lide & Famét ou la transformation majaurs
d'una activitd, sont principalement compoesds des plana de ckiparts salaride, des ruplures de conirat et da colits su Bire de
comrats Sevenus OrsraL ;

- aux colts dacquisition et d'intégration : le Groupe encourt des ool diectement liks suwx acquisitions dentilas et & leur
Intdgration dane lee moks qul suvant lewr scoguisttion. || Sagit notamment d*honoraires, de codis denmegistrameant at de
compldmants de prix;

- lo cas échéant, & d'aulres édments spécifques sysiématiquement précisds, quil e'agisse de prodults ou de charges.

LEBTDAaL re conatiue pas un indcateur firancsr définl par kee normes IFRS o peut ne pas &re comparable aux indicateurs
déncmmsde da fagon simiaire par d'sutres groupee. | g'agit d'un complémant dinformation quil ne doll pas 8ire considdng comme
sa eubsatiluant su résultatl dasploitation ou sus fux de trdsorans génénde par ractiviss.

Les aCAPEX comespondent & I'acquisiiion d'actifs incorporels et conporeds hors licences de bélécommunication et hors
Irwastissaments d'actits inancds, dminuse du prix de cession des actils immobiksés. ks sont un indicatewr ulliss en inteme pour
laliocation des reescurces. Les eCAPEX ne congtiluent pas un indicatewr financier définl per les normes IFAS et pauvant ne pas
éire comparabies awx indicaleuns ainel dénommeés par o autres entreprses.

Le Groupe utikse ke cash-low organiqua des activités télécoms cormme indcatewr de masure de la performance des aclvtds
técoms prises dans eur ensamile. La cash-fiow organique des activitds iédcoms cormespond su fux net de irdeorans gQéndnd par
lee aoiivitds tdécoms diminué {{j dee remboursemeants des dattes locatives et des dettas sur eclls firancés (i) des scquisitions &t
cassions d'immobiisations inconponalies et corporelies, netiss da la variation des deltes de foumisseurs dimmaobilsations, (il) hors
Icencas de tlécommunications ddcasases e hors effat des principaus likges décaissds et ancalssds. Le cash-low organue
ne conatitue pas un indcataur financier dédni par les normes IFRS et paut ne pas e comparabile sus indcataurs dénormmiés de
tagon similaire par d'autres groupes.

Actifs et passifs
Les sciils ef passifs d'exploitation inter-secieurs sont présentés dans chagque secieur.

Les actils &t passifs non alouss des eactaurs dee activités tEkcoms comprennent essentislliemant l'endettarnant firanciar extema,

les disponibiités et quasi-dsponitlikds externes, les actils et passifs dimpdt courant at difiéed ainsi que les capltaux propres. Les
damants dandetiemant fnanciar et ke placameants financiers antre ces sacteurs sont prasantds en diémants non dlouds,

Pour les Servicee Financiers Mobies, la igne « aulres » comprand les actils et passits listés ci-dessus snei que les préds &
créancas o les dettes ides aux opérations des Services Financiers Mobiles.

Lee sutres principes comptables sont présentda su sain de chagque nota & laouells e fort ratdnnce.

1.10 Ewolution de Finformation sectorielle attendue en 2022

Qrange a annoncd en févriar 2021 la création de TOTEM, una
TowsrCo europdanng gul exploitera un portetedille de tours
composd, au 3 dédcemone 202, denviron 28 000 sites en France
&t en Ezpagna, Lentrée en phase opérationnelle de la TowsrCoa au

Mote 2

2.1 Description de I'activité

Orange offre & ses clienls particuliers, antreprises el aubres
opdrateurs de WEédcommunications, une gamme étendue de
services de connectvitd couvrant bes commurscations fxes
at mobdas et la trangmission de donndes ainsl que daulres
servicas & valeuwr sjoutds comme lee services finenciers mobdas.
En complémant de son métier de foumissewr de connectivitd, le

Ovange — Dooument d'anregistremant univensad 2021

2w sur la fin da 'ennés 2001 et aura pour consaquence une dvolution
du reporting interme sukd par le Groupe e da la présantaBon des
Informations secionelies & partr du 1% jamier 2082,

Description de I'activité et base de préparation
des états financiers consolides

Giroups fourmnit des senvices s enfreprises principalemant dans
las domaines des solutions de traval digitales, de sdculléd at
dramsloration des processus matiens,

Les activitde dopérateur da tbidcommunications sont soumises
A licences et & régulations sectorebes, de méma les activitde da
eanvices fnanciars mobles ont keur propre réglameantation.
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2.2 Basze de préparation das informations financibres

Las états financeers consolidés ont étd dlabls sous la responeabilitd
ou Consel o'administration lors de sa séance du 18 fvrier 2022 et
seront soumis & Fapprobation de FAssambide géndrala du 19 mal
022,

Les comples consolidés au titre de Mexercice 2021 sont éabls
an conformitd avec les normes complables intamationales IFRS
teles guadopiées per 'Union ewopdenna of présantds aved,
an comparatit, les exercices 2020 ot 2019 dtabis salon le méma
réferential.

Les données ont présantdes eur la base de donnses en millions
d'suros, sans dédcimale. Les amondis au milion d'eurcs le phus
proche peuvent, dans certans cas, condure & des dcarts non
sagnificatife au niveau des totaux et des sous-totaux fgurant dans
I tabiean.

Performance financiére — 3

Comptes consolidés

Sur les périodes preésertdes, les nomes et interprdtations
adoptées par MUnion eurcpdenne sont simiaires s nomes
at interprétations d'application obbgainire publides par I'ASE
{intemational Accounting Standards Bosrd), & lexception des
textas en cours d'adoption, o8 gui 8st sans affet sur les comptes
du Groupe. Par conaéquant, les comptes du Groupa sont &tabils
an conformitd aves lee nommes &t interprétations IFRS, telles que
publiées par MNASE.

Les principes retenis pour l'élablissemant des informations
financitres 202 rdsultent da 'applcation @

- de toules las normes et inlarprétations adoptdes par MUnion
europdenne drapplication cbigatoire au 3 décembra 2021 ;

- des options cuveries en malire de dale of modailés de
premigre appbcation (woir cl-aprés an 2.3);

- des options de complabiisation ef ddvaluation ouvartes par les normas IFRS

Norme Oplion retenus
s Chergas da déeactualsation des pasails Présentation en chargas fnancines
opérationnals [avantages au personnel
passifs snvironmamantaus et licances)
s 2 Stocks Evalugtion des stocks salon le codt unitaine moyen pondéed
s 7 Irtéiréts varads ot dyvidendas ragus Classernant en fiux nat de trésonans gandnd nar |'acthag
458 18 Immciksations corporallas Evalustion au colt historiue amart
IAS 38 Imncbilzations iIncomoralies Evalugtion au colt historiqua amaort
FRE3 Participations ne donnant pas le contrile A la date d"acquisiion, évaluation & la juste valeur ou & la quobe-par de 'acil

et identflable de 'antitd acouise

- des positions complables relanues par e Groupe an vertu des paragraphes 104 12 T8 8!

Objet

Présantation des états firanciers conaoldés
Irngsits et taxes o exploitation
Ingsiils aur bes sockibés

Parficipations na donnant pas ke conirile © engagamant
d'achal de particinations ne donrant pas ke contrdle at
transactions entra actionnaines o'antitd contrblos

Mote

Erats cla synihies at informaticna sactonalas
1041

10.2

dat 158

En l'absence d'une noema ou interprélation appicable & una
rarsection spécifigue ou un dwénement, la directon du Groupe
it ussge de jugamant pour définir et appbouer lee méthodes
comptables permetiant d'obtenir das informations pertinentes et
fables, de sorie que kee &ats financierns @

- présantant une image fiddle de la siuation financibre, de la
firanceire et des flux de trésorans du Groupe;

- fradutsent la réalitd dconomique des transactons

- aolant neutres: |

- solent prudants; et

- solant complets dans lous leurs aspacts significatifs.

2.3 Mouvalles normas et interprétations
appliquées au 1% janvier 2021

231 Décision de I'IFRS IC concernant la norme IAS 19

= Avantages du personnel » sur les modalités

de calcul des engagements relatifs 4 cartains

régimes de retraite a prestations définies

LIFRS interpratations Comamithes (10} avait dié salsl sur les modaités

de caloul dengagements de régimes de retraile & prestabions
définies pour keequals attibidion de droits est condiionnéa par

la présence dans le Groupe au momant du départ en retraite (avwec
perta de tout droit en cas de départ anticpsd) et dont les droits
déipandant da 'anclannatéd, lout an Stant plafonnégs & un cerain
nombre d'années d'anclennatd. Pour les rdgimes revus par |'IFRS
I, le platond paut intervenic & une date antdrieura au dapart an
redrafie.

En Francs, |3 lacture de la norms 1AS 18, avalt condult & une pratigus
consistant & dvaluer el complabilser Mangagemant de manim
lindiaing gur la carribne du salaré dans la Groupe. Uengagamsant ainsi
calzuk comespond au prorala des drolts acouis par le saland au
moment de son départ & la retralte.

La décision de I'FRS IC, publids ke 24 mal 2021, concluant, au
cas d'eapbon, GUELCUN drolt Mast aoquls en cas de ddpart svant
ISz cle la ratraita at que les drolts sont plafonngs aprés un certain
nomibre d'années danciennatd (<X, langagemeant ne ssaralt
compiabiisd que sur les X demibres anndes da camiére du salarlé
dans 'antreprise.

Catta ckicizion a élé misa an @uvre par ks Groups au 31 décembra
2021 gur lea rédgimas antrant dang le champ d'spoication de la
defcizion du comité dinterprétation. Ueflet da catta mise an muwe
as! principalament crconscrit & des rdgimes d'indamnités de
départs & |a reraite en Francs.
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Lapplication de cette décislon constituant un changement da
méthode comptabie, les effets da la misa en oeuvre ont @8
calcubia da fagon rétroapactive at ont affects les capitale: propres

- Efets sur '4tat coneclidé de |a situaton firanceire :

diouvertura, Ualfiet au compte de rdeultal da ka mises en e de
cetia décision n'ast pas maténal sur las pdriodes présantdes.

Les informations requises sur les svantages du parsonnal sont
présantses an nota 6.2

o milbora caumsl Solde au EHet dela  Donnses Varigtion Eetdela  Donndas  Varlation Sfetoela  Denndes
1w janvier ddckion retrai- awarcice  décision retrai-  ewarcica  deécision retrai-
2019 FRSIC  téesau 29 IFRSIC tées au 2020 IFRSIC  tdes au
1o Jan- 3 dé- 31 dé-
wier cambre cambre
2018 2019 2020
Autit
Imnpsiits difiérds actits 2893 1] 2853 {1 901y a3 240 (261) 5] G674
Total de l'actf non courant 82 446 (40) B2 408 B9y M8 &7 a86 i5)  B25E2
Totad de |'actit 104 302 (40} 104 282 2 430 (2 106689 02 (5] 107676
Passil
Capitaus propres
attribuablas aux propridtaes
o |a sociEts méne anEm 114 30785 1054 35 3Emns 2670 13 34557
Donit rdaervas (2 oay 114 {1 046 aB5 - i3] 2027 - 1 968
Dont Autres édments
du résultat giobal 5} - (571} o 35 HET) (257) 13 {711}
Dot impdis: difidnds 232 - 232 (18} (12 200 {4) = 185
Dont gains et
peviss actuanals 504) - {50a4) {107) 48 {583 {33 18 e ]
Capitaus propres
attribiabias aux
participations ne donnant
pas la coninile 2580 - 2580 o7 - 2 ea7 (4] - 2643
Taotal capilalx propras 33 251 114 33364 1161 35 34 561 2 626 13 37200
Aventages du parsonnel
NON CouraEnks 2823 (153 28r0 (265 L= 2353 [a51) (189 1984
Total des passits aoe44  (153)  a0401 4017 (48 44 360 (2 160) 8  az1a2
il COLFEMIE
Total du passil &t des 104 302 (40} 104 282 2 430 (2 106689 02 (5] 107676

capitaux propres

23.2 Amendement IFRS 9, LAS 38, IFRS 7, IFRS 4
et IFRS 16 : Réforme IBOR phase 2

Les amendements de normes powr cette phase 2 apportant
notemment dee expédients pratiques quant & la modification
dinstruments financiers ou de Conrals de location Bde & la rbonmea
IBOR. Pour les instrumants de dettas iouchds par |a rddoma BOR,
il e sera pas nécessaire d'appliquer les dispositons d'IFAS 9 pour
céiterrninar &l la modification de |'instrument est substentislle. Les
amendaments proposent que les modificatione des Instrumants
fnanciers Bdes & la reforme solent treitdes prospectivemsant
comme une actuslieation du teux dinkérdt sans impsct au

maintanir ka complabdité de couveriue malgré Pévolution des flus
o trdaonene futurs impactés par ke changerment de taux indult par
la redorme,

Les digcussions avec les contrepertes powr neégocler la
ramplacament dee Indicas par las nowveaws sont finaledas. Au 31
décembre 2021, lexposition du Groupe relatve aws Instrumants
fnanciars indexde sur des taux varables amande & deparaitre dont
la date de maturits est supdrieura & |a date da mise en muwre de la
reformne st cisonmais nula,

Ovange — Dooument d'anregistremant univensad 2021

2.3.3 Decision de FIFRS IG sur les colits
dimplémentation d'un accord de
Cloud computing - 1AS 38

LIFRS G a prdcisd les cas de capltaisation en immobdisation
Incorporabe des codis de configuration et d'adaptation d'un
logicial accpds an mode SaaS (Soffwere 82 & Senicg. Salon cetta
décision, saules les prestations aboutissant & la création d'un code
suppidmentaine contrdle par ke clant pourralant &tre capitalisdas.
Les aubres prestations sersient & complablliser an charges de
la pénode ou en cherges constatdes davance. Le mode de
comptabilisation en charges des colts dmplamantation des
conirats en mode SaaS du Groups sont confiormes ai dispositions
complables rappeldes par I'FRS 1C dans sa deécision.
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2.4 Prncipaux taxtas d'application abligatoire
postérieuramant au 31 ddcembre 2021
at non appliqués par anticipation

Amendement 1AS 1 : Classement des passifs
en tant que passifs courants ou non courants

241

Lamendemeant da la norme cdarifie les adgances actualies da la
narme A4S 1 sur la classemant des passifs au bilan des entités.
Gat amendament ne dewalt pas avoir d'efet sigrificatf dans Fétat
da la situation fnanciére du Groups. Capendant, la misa an euwre
ca cal amendemant poumant conduire A reclasser certains pasaits
o courants & non courants, et inversement. La date d'snirés an
viguaur de cef amendamant est ke 1o jandar 2024,

2.4.2 Amendement I1AS 16 : Produits générés avant
I'utilisation préwue d'une immobilisation

LUsmendement précise quiume entitd n'est pas autosiade &
complabiisar les revenus da la vente ddkéments manufaciundgs an
dirdnution du colt de Ammaobilisston pendant ka prédparation da
I'zctif en vue da son utlisation prévue. Ces produits de la venla
sont & complabiiser su compte da résultst. Cat amendament
davrait dtre aans effat sur les comptes du Groupse. Lamendament
a8t applicable sux exercicas ouverts & comptar du 1+ jamar 2022,

2.4.3 Amendement |AS 37 : Contrat déficitaire
= Godts d'exécution du contrat

Leg précisions apporiées par Famendameant concement les colits
margingus oaacution dun contrat ondrelx & prandre an comote

Performance financiére — 3

Comptes consolidés

dans la provialon, & savolr les colis de maln-dioeuvre directa at
des mat¥res ainsl gue Mmputation d'autres colts directamant lks
au confrat comme par exempis la charge d'amontissemeant ralative
& une immobilisation wliisde pour Mexécution du contral. Lanalyse
des dvantuslles dispositions o cat amandemant est an cours
d'angyze. Lamandemant et applicable & compler du 1+ janvier
2022

2.4.4 Amendement IAS 12 : Impdts - Impots
differas relatifs un actif ou passif

acquis via une transaction unique

Lamendement introdull une nouvalle excaption & I'exemption da
compiabiization initlale dimpdts difiénde. Sulbe & cet amandemant,
unge entité napplique pas Mesamption de comptabilisation initale
pour les transactions qul donnent lieu & des diffdrences temponalies
déductibles.

Selon la Mgislation fiscale applcable, des ditférences emporalies
imposables et adductioles égales peuvant survanir lors de la
comptabilization inftisle o'un sctd et of un passil dens une transaction
qui n'est pas un regroupement d'entreprises et qui n'afiects ni le
beénéfice comptabs i ke bénéice iImposable. Par exemple, cela
peut survenir lors da la complabiisation de |a dette ke & un contrat
de location et ou droit d'utilisation comespondant an application
dFIFRS 16 & la ciate de cébul d'un contral da location. Les principes
comptables cu Groupe sont déjy alignds aux propostions
de lamendement. Les dispositions de cat amendemant sornt
applicables & compter du 1% [arvier 2023

Orangs — Dooument d'anregistremant univensal 2021
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2.6 Prncipas comptables, recours au jugarmeant at & des astimations
Leg principes compliables sont présentés au sain da chagua note & laquelle ls font rélrance. En synihése

[ ] Theime Principes Jugements et
complables estimationsm

Inderrraations sectoralos X

Variations de périmédre, prises de contrdle (regroupemants o'entreprises), X X
trarstert inteme de titres consolides, actifs détenus an vue da la vanta

Cihifire o' aiffsires

Créances clents

Actife nets at passils de confrate cliants, colits o' abtantion ef daxdculion

des conbrats, cbligations da prastations non remples
Coracriums cibles sous-marins, Oranga Money

Fraiz de pubiicité, promation, parainags, communicalion at de dévaloppamant deg marques
Litigas, colts d'acouisiion et dinkégration

Colts des restructurations

Stocks déquipamants ef drofts de diffusion

Dettas founizseurs sur autres biens ot sanvices

Awaniages du personnal

Férmundrations du perscnnel an actions

Ecarts d'acquisition, peras da valeur des écans d'scquisiion
Dotations aux amorissements

Pertas de valeur des Immobiisations

e e
HoEE

o

=

RECEERREERTERBEERES 8L U7

=

104 impéits ot taes deplotation
0.2 Impiits sur les socidtds
11 Titres mis an équivalence, pertes de valaur des tites mis an éouivalence

E
e el D e el D e el D D D e el D e D D e D D D D M M
==

12 Tranzactons avec les pariies lides
133 Endettamant fnanciar nel X
133 Diaponicilitds et quasi-disponibiités, amprunts obligataires, emprunts

bancaires el auprés d'organismes muliatdraux

134 Titres & durés indétanmings ramboursables en actions (TOIRA)
137 Actife firanciers |activitds 1d8oom:s)

13.8 Instruments ceirivee (acthilds tdecoms)

14.8 Juste valeur des aciils et passifs fnanciars (acthalés wlacoms)
162 Actions propres

164 Titres subordonnids, COMposants Capiiaux propres das TDIRA
165 Ecarts de comarsion

168 Participations ne donnant pas ke contréle

167 Fiéeuftat par action

el G I T D MDD D D DD
=

174 Ekmants des aolils ot passils inanciers des Sarvices Financiers Mobiles

1744 Actife firanciers et dépréciation des actifs fnencears (e aux opdratons o' Orangs Bank X
1727 Niveaus de juste valeur des actifs et passifs financiers d'Crange Bank X
18 Litgas X

(] Wi Pt 2.5.1 a0 2532
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2.5.1 Recours au jugement
Outre les oplions ou postions complables précddamment mentionnées en 2.2, la direction exerce son jugemeant pour dédinir le tratamant

Performance financiére — 3

Comptes consolidés

complable de cartaines ransactions
Thime MNatwre du jugement complable
Mot 3 at 20 Contrdls Esercics o jugermant dans cemanes situations sur |'adstance ou non du contrdks
Evaluation permansnts de la siustion de contrilke qul peut canduine
& des évoitions du peiimétne de conaolidation, par exemple en
cas de modiication ou o’ extincion de pacte d'aclionnanes ou de
dirconstances transtommant des drods protectifs en drolts participats
Mot 4 Vanitas Répartition du prix de tranaaction antre b motile of e senics
idensfication d'obigations da prestations distincies ou ron
Motes §, 10 et 18 Achats el aulres chargas, Litigas at impéts : sppréciation des méites tachniquas des intarprétations.
impdits at itiges e la gelstion & de la qualication des fets et crconatances
Contrats foumissaurs ondraux : falt pénératewr, natura des colts inévitables
Mote 5 Achals el aulres changas Affacturage inverss @ distinclion entra dettes
d'esploliation versus dattas fnencires
hole B Immaoblisations CQualification an opérations conjointes des mutualisstions de
résaaue, sites ou nuipemants entre opsirateurs
Mote 8 Contrals de kocation Deétarmination de ka durée non résiliatks des confrals et apprdciation de
I'evercice ou mon des options: de reilation, prolongation ef levde d'oplion.
Sdperation das composantes sanics of locathe des contrats
Gontrats aves ke TowarCos | choib de Funitd da comple
retenie (lour ouU eapace oooupd) of analves des 00oRds pour
détarmings a'ila contiannant un contrat de location
Motes 13 6t 15 Actits, passis et réaufiat Distinction antre nstruments de capitaus propres e de detles ©
financiers [aciiiée tcoms)  apprécistion dee clauses particuliéres contraciuslies
Capitaus propres

501/667

Orangs — Dooument d'anregistremant univensal 2021

153

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog



3 — Parformance financhire
Comptes consolidds

2.5.2 Recours a des estimations

Pour établr los comptes du Groupe, la direction d'Orange procéda
& des estimatons dans la mesure ol de nombrews dléments inclus
dane ke dats financiers ne pauvent édtre précisament dvaluds.
La direction rdviss ces estimations an cas de changemant des

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
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circonstances sur lesquelles alles dtalent fonddes ou par sulle
da nouvelas infemations ou dun surcroll d'expérience. En
consdquence, les estmaticns retanues au 31 décembra 2021
pourrEsant éire sanaiolement modifides utéraunement.

Thi&sime Sources les plus significatives d'estimation sur le résultat et/ou les cash
Tows fulurs
Mot 4, 14t 17 Vantas Diétermination de la durée des drolts ef cbiigations juridiquamant confralgrants
Moles 5, 10 et 18 Risquas de sorie da Hypoihises sous-jacantes & la quaniffication des positiors jurdigues et flacales
ressources s au Idenidication at débouciage dee posiions uridiques et fiscales incartaines
Iniges &t & fscalid Hypoidses sous-jacantes & la quantification
Contrats foumisseurs ondreus
Moles 7.3, 7.4, 8.3, Détarmination des valews Sanabdié au taux d actudisation, su taux de crolssance & Finfing
B, 856t 11 recouvables dans las lesls A Fypolhéess de plan d'aftaires affectant les fux de Irésorara
de pares da valaur [Soas attendus (chifires d'affares, EBTDASL ot investizsemeants)
d'acquisition, immokiisations  Apprdciation de Femdronnemeant concumentiel, aconomigue
comporeles et incorporalias, &t fnancier des pays dans lesquals le Groups opéne
Hires miz an dquivalance)
Mote 10.2 Détarmination de la Apprédstion de Morizon de recouvrement des aclils dimpdis
walaLr recounTabla dag difféinds lorsqu'une antitd scale redevient béndficiaine ou oreoque la
impdits diffdrds actifs gtalation fscale irmite Mulisation dee reports flacalux déficitaines
Mote B Immctilizations Détarmination de ka duréa dutiitsé des actifs en fonction de Iappréciation
de I'évolution des emironnements technologigues, rédglementaires ou
Aoonomegues (notamment migration de la boucs locake cume vers 8 fore et
sutres technologies de montse en ddbit, migration de technaologies rado)
Provdgion pour démantélament, remise en éial de sites | horzon
du cémaniislement, 1au d'actualzation, codt attendu
Mota @ Contrats de location Détarmination du taux marging d'enciatiement lorsoua ke tEu
impilcite su contret n'eet pas idantiflable dans le contrat.
Détarmination de ka durée da certains contrats de location
Mote 6.2 Avantages du pansonngd Senakile au taux d actuslisation
Sanakilte su taux d*adhésion pour les dispositls ks & Memploi des saniors
Motes 14 6t 17 Juete valeur dee actifs Modilas, sdiaction des paramines, hidrarchia de juste
ot passils financiens waleur, évaluation das risques de non-exécution

En outre, en denors dee dléments s au niveau dactivied, be résultat &t les cash flows future sont sansibles & ['éeolution das risques de
marché financeer, notammant bes rsques de teux et de change (volr note 14),

2.5.3 Prise en compte des risques lies
au changement climatique

Des catastrophes naturalies mais aussl dautres dwdnemants
accidentals s au déndglemant cimatique tels que des incandies
pourrsiant condure A des destructions mportantes des installations
du groupe Orangs, enfrainant & la fois des intermuptions da sandces
at des colite de réparation davas. La féquance at Mintensité des
phénoménes méteorologiques és au changemant climatique
actual (incndations, tempdtes, vagues de chaleur) contimuant da
crodira, ca qui apgrave les sinistes el augmarnta les dommages qul
y 50Nt lida. A moyven tame, ta hausse du nivealu des Mars poLrrait
alfecter plus souvent les sites ot installations proches du iorsl
Alors qua la couverture des ginistres par les assureurs pourTalt
encore diminuer, les dégils causés par des catastrophes da
grande armplaur sont susceptibles d'antrainer dee colils sigralicatits
dont cartaing pourrsient restar & la charge du groups Orange ot
ainal affecter sa situation fnancibre ef ses parspectives.

Dans le cadre de ses actvitds, le Groups Inthgre donc da fagon
plus systématique les risgues lide au changemant climatigue.

154 Orange — Dooumant d'anregistremaent universel 2021

Catta priga an comple sa tradult notamment va 'dvaluation de ces
racues sur la valaur de certains de ses actifs & travers beur plan
damortissemant ou comme un évanemant pouvant conduire &
l'idaniification d'un indice da perte de valeur ou eur la posaibiig &
terme d'otanir des francements. La prisa an comple des neques
chmatiques se retrouve dgalemant & travers Nengagement du
Girpups d'itre Mat 2éno Carbona & Mhorizon 2040, Gat angagemant
falt évoluar cerains cholx en termes dinvestissamants ligs & son
aciivibd,

De nombreux projts ont @8 initds dans e Groupe pouwr
appréhendar ks impacts lés au changement climatious sur ses
opsrations. La misa en euvre d'actions pour Imitar ks affels des
activitde du Groups sur la changement cimatioue est dgalament an
cows. Le résultat de oes projets pourralt condulne le Groups & ravolr
certains traftaments complables, jugements ou estimations. Au
3 décambre 2004, le Groupe r'a pes dentild dimpact significatif
sur ses dtats fnanciers au stade d'svancemeant des projats lancds.

502/667



EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

Mote 3

Performance financiére — 3

Comptes consolidés

Hesultat de cession et principales variations de perimetre

341 Résultat de cession d'actifs immobilisés, de titres et d'activités

i il ]

Feguiat de cession o' actits immaobilsds. (woir nota 8.1)
Fiauital de cession e fitres et d'acivitée fwoir note 3.2)

Résultat de cession d'actils mmobilsds, de titres et d'activités

20 2020 2018

&2 21 a0z
2485 T ]
2 507 226 277

Les résultats de cession lés aux titres BT an 2019 sont présentds an rdsultal financler au comple de rdsultal consolicd et détallés en

noba 13.6.
3.2 Principalas varations de périmatre

Variations de périmétre de Paxercice 2021
Gession de 50 % du capital d'Orange Concesslons

La 3 novemnbre 2024, alamdalwlwﬂmdumrdapﬂr
leg autorids de la concurence et les collactivitds locales, la
groups Orange a oécké 50% du wwdmaw
au congortium HIN regroupant La Bangue des Temitoires, CHP
Aggurances at EDF invest) pour un montant de 1 053 milkions
d'aurcs, entrainant la parta de contrie exchus d'Orange sur catta
antité ot ses fikales. Conformément aus pratigues usuelles dans ce
Iype da transaction, ke montant pergu par Orange est susceptible
de faire Fobjel dajustements de prix dans les mois suivant la
fransaction.

La transaction Intdgre égalament une opbion d'schat porant sur
I'acquisition da 1 % supplémentaine, exargable par Oranga au oours
o sacond rimestre des exercices 2025 & 2027 Des garanties,
ususalias dans ce type de iransaclion, ont par allleurs: §bd accordées
feor note 18 « Obligations contractuales et engagemeants hors
ol s

Dans e cadre da la trangaction, un montant de 43 milions
dlaurcs a dgalemant S8 pergu au titre de la compenaation d'un
prét actionnaire entre Orange et Orange Concessions préesdistant
4 la date de cession. Par slleurs, en novermnbre 2021, Orange
Concassions & remboursd pour anviron 20 milions d'eurcs des
amprunls contractés, avant la date de caesion, aupres d'Orange SA
guiibe & 'dmission d'emprunts bancaires par Orange Concassions.

A I'tsse de catte opération, Orange Concesslons est coddbenus &
heuteur de 50% par Orange e 50 % par ke consortium qui exancant
un contrile comoint sur cetie antitd qui regroupe 24 fikales portant
des contrats de Réseals: d'initiative Publiqus (FIF), rdgis svec des
colactivitds locales an Metropok et an Outre-mar.

Catte participation est ainsl comptabilisés selon ka meéthode de la
miss en douivalence dapuls la 3 novernbre 2021, La juste valaur
de la participation consarva par ke groupe Orange {comaspondant
& 50% du capital d'Orange Concesslons) s'dkwe & 1 053 milions
draunca (volr note 11 « Titras mis an équivalanca ).

Catte opération a'eat traduite comma sult au comple de réaultat
conaokcd du Groupe :

it il cheusrs) Ala date
da ceasion
P de cession de 50 % das titres Orange Concessions cékis aU consortium 1053
Juste valeur des intéréts snidrisurermant détenus et consarsds par Orangs 1083
Juste valeur d'Orange Concessions & la date de cession (&) 2107
Valeur nette comptable d'Orange Concessions et colts de transaction (b) 7
Gain izsu de la perte de conlrdle exclusil d'Orange Concassions (g)+{b) 2124
Golit fiscal assoc 4 |a cession des tives [Lh]
Impact net au comple de résultat issu de la perte de contrile exclusil d'Orange Concessions 2077
Ci-dessous ke effets de la cession daes titres d'Orange Concessions présentés dana le tablesu des flux de tréaorarke @
o i ] Ala date
de cession
Prix de ceesion de la participation cédés, net das frais de transaction 1045
Godit fiscal assoc 4 |a cession des tives d'Orange Concessions [Lh]
Trésorarie oédde (243

Produits de cession de tires de participation nets de la trésorens cédée

758

Orangs — Dooument d'anregistremant univensal 2021
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Les actits et passits sulvants d'Orange Concessions el de ses fllisles ont ainsi 818 décomptabilisés 4 la date de cession :

o b el Ala date
de cassion
Aetif 1374
Actils conporals et incorponels 025
Aciils fnanciarg i)
Craancas cliants n
Autres acils ai
Digporibiités el quasi-daponitilitts 242
Passil 1374
Capitawx propres e
Deattas foumissauns 63z
Pazsis inancans 0
Autres passils o4
Compte de résultat
Chiffra o' affaines 471
Fdguitat o'eoplolation 23
FRuaumst fnanciar 1)
IMpitE sUr e résultal a1y
Fidauital net 155

Gession de 50 % d'une fillale d'Grange Polska dans le cadre de la création d'une FiberCo en Pologne

Le 31 aolt 2021, Orange Polska et e Groupe APG ont finalisd un accord de vente d'actions en vertu duquel le Groupe a cédd una
participation da 50 % dans Swiatiowsd Insestycis Sp. 2 o.o., et AbsrCe détanue & 100 % d'Orangs Polska, dont ke périmétre d'acmig
comprend la construction dinfrastructures Fibre et |'offre de services d'accés da gros & d'autres opdrateurs.

La gain net d'impdt associa & la parte de contrile de ka AberCo, complabilsd au compte de rdsultat consolidé, s'dive & 310 millons

d'aurcs at 88 décompose comme sult :
o ko chewns] Ala date
de ceasion
Frix de cassion de 50 % das fires da |a FibarCo cédés au groups APG 202
Justa valeur des tites de la FherCo antéreurement détanus e consanes par Orange Polska 202
Juste valeur de la FiberGo & la date de cession (&) 584
Valeur natte complable de la FiberCo et colits de transaction (b) [244)
Gain issu de la perte de conlrdle exclusil de la FibarCo (a)+({b) 340
Ciolit fiscal assoc 4 |a cassion des ties [ ]
Impact net au comple de résultat de la perte de contrile exclusil de la FiberCo 310

La prix de cassion das tires céods a'd@lbve & 282 millions d'euros, dont 202 milicns d'euncs regus en numsirsne 1 un montant de 80 millkons
d'auros & recavolr su cours des esercices 2022 & 2026 conformémant au calendrier de déplolamant du réseau da Fantitd Fiberco

Ci-dessous les affats de la cession das titres de la FherCo au tableau des s da trdsonere (lux 14s aux actvités dimnestssament) @

o milbors davms] Ala date

de ceasion
Prix de cesslon des tires cédés, net des frals de transacion 288
Codit flscal assocs 4 |a rarsaction (TVA el Impdis sur les sockdtds) B
Tréoraria da |'antitd cddde 15
Crdanca & recevolr sur cassion des tires fadh
Produits de cession de tires de participation nets de la trésorens cédée 132
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Las actits et passifs sulvants de la FberCo ont ainsl dle décomplabilisde & la date de cession

i il ]
Actit

Irrnicicilizations conponalas

Crdancas d'impits ot taxes O exploiation
Charges conatatées ' avance

Autres actily
Digporibiités el quasi-daponitilitts

Fassil

Capitaux propres

Pe=gils inenceens non Coursants

Avtres dettes

Ala date
de cession

21

Des garantes, usueles dans ce type de transaction, ont &g
accorddes. La transaction comprand égalament @

- unacbigation de chague partie da refirancer Fantité & hauteur
d'erwiron 66 millions Fauns entre 2023 at 2028

- ung option d'achal damnviron 1% de  participation
suppkmentaine dang Swiathwwod Inwestycle axercabls par
Orange Polska aur les esercioss 2007 & 2009,

Acompter du 31 aolt 2021, Swistiowdd Imwestyce est devenua una
antité contrilde conjointamant aved be Groupe APG complabiisde

an utilizant la méthods de la mise an éoquivalance fvoir nota 11
« Thlres mmis an équivalence =1

Prise de contrdle de Telekom Romania Communications

Le 30 saptembre 2021, Oranga Foumanie a conclu 'scouisition
d'un bloc majoritaire de 54% du capital da Telakom Romania
Communications & lareprisa oun contral de MVNO pracddammant
conchu antre Telekom Romania Communications et Talekom
Fiormania Mobile, pour un montant de 208 millons dsurca. Cetie
tranaaction a pour objectf daccéldrer la strategie d'Orange
Foumanie visant & devenir lNopdrateur cormvergent de raldrence
pour les abonneés an Roumanis.

Contormément aux pratiques ususlas dans ce type de Iransaction,
le montant payd par Orange FRoumania est susceptible de faire
l'objet dajustaments de prix dans les moks sulvant |2 transaction.

it il ) Ala date

d'acquisition
Prix d'acquisition 208
Trésorara acquise =
Investissement net de la trdsorere acquiss 206

Conlormémant & IFRS 3 - Regroupements dantraprises, la Groupe
cispose d'un an & compler 08 |2 date d'acquisition pour procéoer &
I'éwalustion & la juste valeur des actifs identifiables scouls at pessits

assumés. Ces travaux g sont pas encore finalisds. Lee mantants
communiqués su 31 décambre 2021 ci-dessous sont donc
provisoires et Sercnt revUS au COUrs du pramien samestre 2022,

i il ]

Frie d'acouisition ralatf & la prisa da paricipation de 54 9%
Justa valeur des participations ne donnant pes ke contrdie
Colit d'acquisition (&)

Actif net complable scquis svant évaluation & ka juste valeur b

Enart d"scquisition préminaire (a}-i)

Ala date
d'acquisition
208

251

547

275

272

En 2021, la contricution de Takskom Romania Communications au
chiffre d'allares du Groupe, & compler de la dete d'acquisition,
s'dléve & 139 milkons d'eurcs.

Des garanbes de passll, usueles dans ca ype da iransaction, ont
par aileurs dté accorddas 4 Orangs.

Odffre publigue d'acquisition valontaire
conditionnelle sur Orange Belgium

L 8 avril 2021, Orange SA a lancd une offre publique d'acquisition
vilontaire conditionnalia sur 48,97 % du capital d'Orange Balgium,

comespondant su soide des actions non détenues directamant at
Indirecternent, au prix de 22 euros par action. Uofire a &b ouverta
du 8 au 23 awil 2021 puis rouverte volontairamant du 28 avril

au 4 mal gux mémas conditions. A lssua de loffre, Oranga SA
détenalt dractament et indirectemant 78,97 % du capital social
o Oranga Balgium.

Le colt total d'acquisition de ces actions a'déva 4 316 milions
dreurcs. Cetie offfe de rachal dactions n'a pes modifié la nature
du contrile du groupe Orange sur Orangs Bakgium, ses fisas et
parlidpatiors. Alnsl, ders les dtats financiars consoldds, cetla
tranasction e tradult par un affet de (316) milions d'eurce sur
l&s capitau propres dont (172) milions daws relatifs & la part
attribuable aux propriétaines de la sociétd mére et (144) millons
daurcs retatis & la part attribuabds awx actionnaines minortaires).
Ciatte varkation de la part d'intédréts d'Orange eat présentde dans les
flux de financement au tebkeau de ux de trésoners,
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3 — Parformance financhire

Comptes consolidds

Transactions én cours au 31 décembre 2021

Signature d'un accord avec Methys pour
l'acquisition d°un bloc majoritaire d'emviron
T5% du capital de VOO en Belgkque

La 24 décembre 2024, Orange Balgium a annoncd k. signaturs
d'um accond portant sur 'scquisiton de 75 % du capital moing una
action da VOO SA. Catte transaction a pour objectil d'appuyar
la stratégie comvergents nabonals d'Orange Belgium et dewalt
générer d'importantes synergies, lies principalemant au transfert
e |"acthvits MYNG de WOO sur e résesu o Orange Belgium,

La réalisation de |a transaction es! soumise & des conditions
suspanshes usuales, nolammeant I'spprobsation de la Commisaion
suropesnne alendue an 2022, La transaction valoriss VOO SA
4 una valeur d'entrepriza de 1,8 miliard d'euwros powr 100% du
capital,

A Vigsue de Fopdration, Methys conservera une participation
minoritaire dans VOO at des drolls de gouvanmance pour garantic
la rédgisation du projat industriel et social. La frangaction prévoit
dgalement la possibilitg pour MNethys de corvertic sa participation

Variations de périmétre de l'exercice 2020
Retrait de la cote des actions de Business & Decision

Le 28 mal 2020, Orange Business Services avalt lancé une offre
publigua de retrait obdgatoire visant & acquerir la totaite des
actions Business & Dacision non ancore délanuas par e Groups,
respréssentant .58 % du capital,

Catte offre a'dealt ciditurde le B juist et svait dté suivie du retrait de
cote aflect des actions da Business & Dacision e 13 jullet 2020,

A lsaue de catte offfe publique de relrall el da IFacquistion du
solde du capital sur le second semestre pour un montant de (4)

millions d'ewroe, Orange détenalt 100 % des actions de Business
& Dacision,

Variations de périmétre de l'exercice 2019

Acquisitions de Securelink et SecureData

Le 31 jarwiar 2018, Orangea acquis 100 % du capital de Securelata,
fournissaur oo services da cybarsdcurité su Royaurme-LUnk pour un
mantant de 100 milions daurcs.

dang VOO an ires Lrange Bsighm. Le 8 uillet 2019, le Groupe a conclu 'scquisiion de 100% de
Securelink, acteur indépendant de cybersdcurie an Europa, pour
un menkant de 37T milllons dewros.

A la date dacquisition Securelink  SecureData

o mrilbona dlecns]

P d'acouisition anr 100

Tréscraria AcoUise netts des trais 83 4 I'acquistion ] =

Investissement dans les socidtée contrdldes net de la trésorere acquise an a5

Un écart d'acquisition de 352 milions deurcs a é18 complabilaé au tire de l'acquisition de Securalink et 57 milions d'ewcs au tite de
I'scouisition de SecuraData, aprée allocslion du prix d'acquisition aux actifs identifisbles scouds et aux passis assumde.

A la date dacquisition
o milboea cheurcs]

Prix d'acquisition (a)

Actif net comptabie scquis

Eflels de Mévalation & i jusbe valeur :
Basa clants
Marguas
Autras actils incorporels
Impiéits différds nats

Actif net rédvalué (o)

Ecart d acquisition (a)-{b)

Securelink  SecureData

amr 100
(153 a2
181 43
3 @
(1) 3
3a2 ar

(1] Amecrin e 12 6 15 0 sslon b snologie des chenin.

Lig [ustes valeurs ont dbd dualleies selon la méthads des surprofits

(encess samings) pour |a base clients. Les dcarts d'scouisition
comeapondaent assantialamant & I'acquisition de chants fulurs.

Leffat de "acouisition de Securalink &t da Securelata sur la chiffra
d'affsires an 2010 éait de respactivemant 154 milkons d'suroe et
47 millions d'euros.

Business & Decision

COrange a racheld 5,4 % du capital de Busness & Decision pour
3 milions d'eurcs au cours de lexercice 2040, Au 31 cdcembre

158 Orange — Dooumant d'anregistremaent universel 2021

2019, Orangs détensit done 93,6% du capitel de Business &
Decigion Cetta variation daka part dinténéte o Orange sans prise ni
parte da contréle & &8 prdsantde dans les fux de financameant au
tatkaau de fux de trdsorens.

Cession d'Orange Niger

Le 22 novembre 2018, Orange a cédé sa participation de
85,5 % dans Orangs higer & Zamani Com SAS, soclétd detenus
Irtégralement par les actiohnaires minodtares d'Orangs Miger.
Catte cession rmavalt pas eu d'incidenca significative sur les éats
financiars du Groupe.
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Performance financiére — 3

Comptes consolidés

Principes comptables

Variations de périmétre

Sont conschdées aalon ka méthoda da lintégration globaels les antitds pour leaquelles e Giroups :

- cithant ke pounoir sur lentité fatsant Fobjet d'un investissamant ; &

~ @8l exposs ou & droft & des rendameants varialolae en ralson de ses llens avec 'eniitd falsant Fobjet d'un investissamant ; &

- & la cepacitd dexercer son pouvolr sur Nentité falsant Mobgst diun investssamant de manitre & infuar sur le montant des
randements qu'il obtient.

IFFS 10 requiart I'exercica du jugemant &f une evalusation parmanenta de la situation de contrile.

La note 20, listant les principaes sociéiés consolidéas, foumnit des précisions pour les stustions ol | pourcentage de détantion

ne conne pas une prédsomption de (=,

Les cosntreprieas et e sockids dans kequalies le Groupe exence une infiuance notable (pourcentage de contrdle géndralament

compria entre 20% et 50 %) sont comptabiladas salon la méthoda de la miss en equivalanca.

Lors de ka déterminaion du niveau de contrile ou dinfluence notable exences sur 'entits & ka date da ciiiure, l'existence ot Malfet

dis droits de vole potertisls eergables ou comvertibles sont prs en consicddration,

Prises da contrile ([regroupements d'entraprizas)

Les regroupamants d'entreprises sont comptabiisds salon la méthode da |'scoulsition :

- la colit d'une acquisition st évalué 4 la juste valaur da la contrepartis tranafénds, v compris toute cleuse d'ajustement de prix,
& la date de prise de contrile. Toute variation wiéraune de juste valeur d'un ajustamant de prix est comptabiizde an résultat ou
an ceplaus propras, selon les nomes applicables, les taits et les crconatances |

- la difiérance entra la contrepartie tranafiénés, majorde das participations ne donnant pas b contrdle et |a juste valeur dee actly
idantiflables acquis et des passils repris & la dete de pries da conndle reprdsants 'écart d'acquisition, complabiisd & "acail
e I'état de la situation financiéra. Compla tenu de Factivitd du Groups, kee dvaluations A ka juste valeur des acifs idenidiablas
gont en géndral principalement ldas s licances, sux bases charts ainsl qu'aux marques igul ne pauvent &re Immobilsdes
lprsquiales sont développdas en intema) avec en concdaine les impits diffénds associés. La juste veleur de ces actifs, qui
ne peut re obeerwia, ast approchés par des méthodes gensiralament admizes en la matisrs, tales qua calkes fonddes sur
lgs revanus ou les colis (memphs © la méthode Greenfisld pour 'évaluation des licances, la méthode relisd from rovalty pour
I'éwvaluation de la marque ef la methods excess eamings pour |2 base clants)

Pour chaque prise da contrdle iImpliquant une prise de participation inféneurs & 100 %, la fraction dindni non acquise (paridpations:
ne donnant pas la contrile) eat dvaluda @

- g0t & a3 juste valeur | dans ca cas, un écart d'acquisition eal complabiisd pour la part relative aux paricipations ne donnant
pas b contréia

- 0 & aa quote-part dactf net identiliable de 'entitd scquise | dans ca cas, seul un écart d'acquisition au Bire de la part acquise
ast comptabiiss.
Lee colis dirsctemeant atiribuabies & Facouisition sont directement complablisss en changes opérationnalies de paroce.

Loraque ka prise de contrile eet réslisda par étapes, la quote-part dint€nst antdrieuramant détanue ast rdevaluss & a8 justs valeur
& la dabe de prise de contrile, en contrapartis du rdsultat deploltation. Les autres démants du résultat global afférents sont
reciazsds an totalitd an réeultat.

Perte de comtrile exclusif résultant de la cession partielle de titres consolidés

Une perta da contrile exclusil par le Groupe sur une de ses flisles se iredult par le reconnalssance en résullat d'une plus ou
maing-value da cesaion, et conformdmeant aux dispositions de ka nomma IFRS 10 applicables en cas de perta da contrdla, da ka
résivaluation & la juste valeur de la quote-pert résiduslle consarse.

Transfert interne de titres consolidés

Les nomnes IFFS mapportant pas de précision sur e traitement comptable d'un transfart intema de tires consolidés entrainant une
varation de pourcentage d'inténéts, le Groupe apploue le principe suvant :

- les titres tranefdnéa sont mantenus & leur valeur historique e le résultat de cession egt diming en totalié chez Iantibté acoqudmant
e itres;

- lea participations ne donnant pas la contrile sont ajustéas pour refiéter ta vanation de leur part dans |es Capilaws propras en
contreparie des rdsenves consoliddas sans que le résultat ni les capitaun: propras ne solent affectds.

Actifs détenus en vue de la vente
Le Groupe quaifie un sciif ou un groupe dactifs comme dtant desting 4 dtre cadé, lorsgues
- o direction s'est engagée sur un plan oe venie |

= il et dizponitke pour une venbe immédiste dans son état actuel, sous rdeerve diédantualas conditions suspansives habiuslas
pour des cesslons. eimilaines ; el

= B8 Cagson est hautament pmbablahl‘rma:n a'un an.

Alngl, lorsque be Groups est engagé dans un plan de cession Impliquant |a parte de contedle ou dinfluence notable sur 'un de ses
&g, || reclasse l'ensemble das scils & passils de 'enild concemeés sur une igne séperde dans étal de la silustion inancibne
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3 — Parformance financhire
Comptes consolidds

= Actifs/Paasits destinds & éire cddds », pour la valeur ka plus falbde entre la valeur natte complable ef |a juste valeur nette des frals
de cesslon.

Par ailleurs, lorsqua l'actil ou e Groupe d'actits & céder est une composants magure d'un secteur opsdrationnel, aa contribution au
résultal est présenida sur une lignae disiincta aprés le résultat net dee activitds poursulves el 58 conribution sux fiux de trésorans

st mantionnés dans Pétal dee flux da trésorera.

Note d Ventes

4.1  Chiffra d'affaires

La chifire d'alizsires ast présants da fegon dédsagrdgde par calégone
al secieur dans la note 1. La ventilation du chifire daflsires par type
o revenus est |a suivante |

- Sanices corvergants ! is comprennant les revenus des sandces
comvangents du marche grand pubilc fofires combindas Inamet
+ miabikay ;

- Sarvices mobiles sauls @ ke chiffe daffaires des services
mobiles seuls comprand le chiffre d'affaires des appels (vab,
EMS el données), principalament sortants, hors services
convangents (détallés cl-dessous) ;

- Bardces flues seuls @ les sandces flxes eauls agrégent le revenu
des sarsces fxee haul ddbit ef bas débit vandus au détall hors
sanices corvergents (ddtailds o-dessous), ot des senvicas da
solutions et résaaw flxes dantreprises, incuant les sandoes da
volk et de données

- Barvces dinkégrabion et des technologies de I'information ©
cea sanices incluent ks sandces de communication et da
collaboration unifds (LAN et tdképhonia, consall, inkégration,
gestion de projet], les services d'hébergement &t dinfrastructura
{dont la cloud computing), les sarvices applicalifs (gestion da
la redation clant et autres services applicaids), les sarvices da

aécurtd, leg offres de viddoconddrence, ainsl que les ventes
d'éuipamants kbas aux produlls e eendces cl-dessus

Barvices aux opérsteurs (Wholasale) @ le chiffre d'afizines
Whotessls comprand notamment le chifire d'afleres de
Fitindrance (roaming) des chents d'aulres rdseau (findrance
rationale at internationala), le chiffre d'affeires réalisd svec ke
opérateurs de rdgeauw: mobdes virtuats (MVMO) et le chifire
d'affakres du partage de rdseaun: .

‘Verbes déquipements : la vente d'éouipamants regroups toules
les ventes d'équipaments (terminaux mobiles, équipemants
haut débit, objets connectés et accessoines) & Nescepltion des
venles déguipemants ids aux services dlintégration et des
technologeee da l'infoemation préseniés dans laligne - Sarvces
d'iniégration et des technologles de Mnformation «, das ventes
d'équipamants de rdseau des & l'exploitation des senvices de
woix 8 dias données du secteur anfreprizes (présantds dans la
igne « Servicas fixas saulss} et des venles d'$guipements &
des distributeurs exdemas ou & des courliers (présentéds dans
13 1igne « ALRNES FEnanLs s};

AUPES FEVEnUS | CBS revenus comprennant notammant bes
venes d'équipements aux distributeurs exiemas ef courtiars,
las revanus des portails, de la publicd en ligne et dactivités
trangversas du Groupe, at divers aulres revenus.

Principes comptables

Lessentiel du chiffre d'affaires ast dans ke champ dapplication d'FRS 15 « Produits des ectivitde ordiraires tirds de contrats
conclus aves des chants =, Lee prodults et servicas d'Orange eont offarts aux clients dans des contrats de sanices sauls et dans
des contrats qui regroupent 'équipement utliss pour acceder aux services el/ou avec d'autres offres da senices. Le chilfre
d'sffaires est constaté net da la TVA &t autres taves colactées pour la compte des Elats.

- Le= affres de services seuls [sardces mobles seus, serdces fxes sauls, sarvices convargants)

Crange proposa 4 ses chants grand public &t entrepriess, dee offres de ékiphonis fes ou mobiles, des offres d'accie & Intamet
fixas ou mobdes ou encore des offres de contenu [TV, vidéo, presse, service audio & valeur ajoutée, atc) Ceraina contrats
ont des durdes dangagameant fixes [souvent 12 ou 24 mois) tandis que d'sutres sont rdsikables & court terme (c'est-b-dire des
arangements mansuels ou dee quolités da sarvices).

Lee revanus da sandces sont complabiisds loredue e servicas eont foumis, en fonclion de Futlisation (per axampla, des minutag
de traficioctets de donndes treldes) ou de la panode |par exermple, des frals de sardces menswala).

Pour cartaines offres de contamy, Orangs peut nfintarvenir que comms intermediaing an vue de la fourniture par un tiers de Hang
ou e services au client at non comme principal dang ka fourniture du contenu. Dans ce cas, ke chiffre o'affaines constatd est net
des raversements au tiers.

Lea contrats ne comportent géndralement pas de drolt matdriel car ke prx factunés das abonnernents ot forfaits ainal que lag
sarvices achetds et consommeés par un clant au-dell du périmétne farme Exemple @ hors forfalt, options...) comespondent
geéndralament & leurs prix de vanle individuel | n'y 8 pas dimpect significatil des modidications de contrat pour ces contrets de
sarvices, Les obligations de prestations ransiérées au client au méme ryihma sont iraitées comme une obligation unigua,

Lorsque les condrats comportent des clauses contractuslies relstives & des remises commarciabes (remise infllale & la signature
du contral ou conditionnelle & Fatteinta de saull de consommation) ou des gratullés [Exemple | 3 mols dabonnemeant offerts), ke
Groupe élake cad refmises ou gratuités sur la durds axdouboing du contrat (dunds pandant laousls e Groupe o e clant ont des
engagemants farmese). Le cas échaant, une contrapartie payable au client ast complabiiséa an moing du chiffre d'affeires service
galon les modalide propres & chague coniral,

5l les obligations de prestalion d'un contral sont qualdes de non-distinctee, ke chitfre d"affaires ralatil & l'offre est reconnu
de maniére lindsire sur |a durée du contral, Lun des principeus cas d'spplication de cette méihode ast la conneston initlale
au service dans une offre d'albonnement &t de communication. Ele ne constitue généralament pas un démeant sdparable da
Tl'offre d'sbonmamant et de communication et ga facturstion est ainsl reconnue an prodults sur kA durse maovenne de ka relation
contractualie attendus.
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Comptes consolidés

- Les ventas d'équipements distincts

Orange offre & ses cllents grand public et entreprises la possibilitd d'acheler leurs douipemants (principalamant moblies) subant
plusieurs modalilas | ks venites d'équipamants pauvent dtre dissociées ou couplees & une offre de services. Lorsquelas sont
dizsociées duna offre de servicas, la montant factund est raconnu en produits A la liveaison, et encaissabls su complant ou par
tranchas sur une pdriode jusqu's 24 mols. Dans ce cas de palamant dtalé, Moffre compaorts une composants inanciére ef donne lew
#la détermination d'inténéts impuiés au montant faciuné qul sont reconnus sur 1B panods de palement au sein odu rdsultal inancier.

Pour les équipements qu'Oranga achite et vand & des canaux indiracts, le Groupe consadiire qu'an gandral, Orange conserve
leur contrdle jusqu'd leur revente au clent final (las distributeurs sont des spents) méme en cas de fransiert da la propeidtd
&0 digtributewr. Le produt de la vente est sinal comptabilisd lorague le clent fing prend possession de 'dquipement (lors de

lactivation).
- Le= affres combinant un dguipement et des sarvices

Orange proposa & aa clientdle grand public et enfreprises da nombrauses offres comportant un dquipemant (per exempls, un
tarmingl mobike) et des sandoes (par exempla, un forfalt de communication).

Le revenu de Féquipement eat comptabilisd sdpandmant de celul du service sl ces deus composantas sont distinctes (Le. slle clant
peut béndficear de I'une ou |'aulre des prestations sépardment). Lorsque dans "offre, I'un des composants n'est pas & eon prix de
vante spécifique, bs momtant du chiffre d'sffaires allowsd & chaogue compogants est proportionnel & chacun de leurs prix de vents
incividuals, Cest notamment e cas pour lee offres couplant un mobile & prix rédult pour lesgualies, be prix de venie indhvidual du
mobile, et approche par son codt d'achal plus bes irais logistiouas auguel st ajoutsd une mange commerciale dérvée des pratiques
de marché. Ca montant alloud & la venie d'éouipamants est reconnu en produlis 4 la lisison en contrepartie d'un actif sur contrat,
ca demier éant repris sur la durde du contrat de sarvices.

L& mise & disposition d'une Livebox® (box propridtaira Intemet) ne constitue ni un dameant séparabla de l'offre de sarvice d'accés
& Imarmet ni une location, Orange consanant le contrdla de la box.

- Les services incluant une phase de construction et une phase d'exploitation (= buid « and = run €

Pour la clientiéla entraprisas, certaing deiee phases ! la construction puls la gestion jexploitation et maintenanca)
dmacdhwmmmhésﬂm Lamnmﬂlhaﬂmﬁﬁﬂ#sd‘dﬂs&mﬁmlmdwfﬁm at circonstancas
s & chague contrat afin de caraciérisar I'sspect dstinct ou non-distingt des ditiérentes obkgabions de prestation. Au titre de
oas contrats, sl la phasa de construction est qualifée de distincta, ke Groupe econnalt le chilfre d'affaires da cefte phasa &
lavancament. Toutelols si la Groupe n'a pas un drolt & paiement certain atfou g1l 'y a pas de transfart continu du conirdle du
bien an cours de construction alors ke chiffra d"affaires de catte phase ast reconnu & Fachevemant. Ganéralement, ces contrata
sont pluk-annuels, of inbigrant une dvwalutivitd de Moffre. Chague fols quiun confrat est modifié, la poriée de la modication et son
Incidance eur e prix du contral sont évaludes alin de déterminer & la modilication dolt &tre traliés comme un contrat disnct,
commes 7 y avalt résliation du contrat existant &t création d'un noweau contrat ou s la modlcation doit Atre considérda commea
un changement associs au conirat existant.

-~ Les offres de services aux opédratewrs (wholesals)

Pour la clientisle Opérateurs, s'agissant des activitde de domestic wholesals ou des offres Intemational camier les acconds
COMMarciaux sont contractuakisds autours de 3 types de conbral :

= la modéle Fay as you go @ contrat généralement appliqué aux activités réguises lsgacy (lerminaison d"appal bitstream, accés
& la boucle locala, roaming et certaine contrats de data solution) qui se careckérsant par le {6 qu'aucun engagamant famne
U |es volumes ne soit applicable auwx servicas gua comporta ke contral. Le chiffre daffeires comespondant est reconnu en
fonciion de la résleaton des sardces (oul concorde au transfert de contrdba) sur ks durde contraciuelia;

- e modéle Sand or pay : coniral pour kBauel e prix, le volume et 3 durde sont définie. Langagement du clisnt & peyer b montant
Indiqué au contral s'apphoque quel que soll b raflc rdellement consommé eur la pérode d'engagemeant. Cette catdgorie da
contrat comprend notamment cartains contrats MYNO (Mobile Virual Network Operatord, 10D (infemational Oirect Daling) ow
hubbing (cal free foatingl. Le chifire d'afisiras agsocid est reconnu progregsisement sur la bese du trafic rdal dae la pdérode afin
da rafléter ke tramsfart de contrile s client ;

= le modde - mix = @ ype de contrat ybide entre les modées Pay as you go et Sand or pay qul 26 carackérse par Mapplication
dfun droit d'antrde fordaltaie payd par ke client donnant &cobs & des conditions tarifaires préférantieliss pour un wollme défin
{partle Sand or pay du contratl. A ce droit d'entrde s'sjoule une lacturation 4 la consommation du tralic (partle Pay a8 you gad.
Le montant tacturd relatif au droit d'entrée inclus dans ce type d'accord commardial est reconnu progressivamant an chifire
drafiiras sur ks base du trafic réal de la parode.

L anconds en vigueur antre opsrataurns de transit majeurs ne font pas Fobjet de facturation ou de facturetion crolaée | Fee pearing)
&t donc ne soml pas reconnus en chifire d'aliaires.

- Clause d'engagement de qualité de service

Les confrats entre e Groupe et ses diants compontent des engagamants de niveaux de senices au tie des processus de
commande, de lvraiaon et de sarvice aprés-vente (célais de lhviamon, parformance, tamps da rétablissamant]. Le non-respect de
l'un de ces angagamants condult ke Groupe & verser une compensation au chant qul prend généralement |a fomse dune réduction
tarifaire. Le mondant attendu de ces pénaliés est complabiisd en diminution du chifire d'affaires dés lors qu'll n'est pas hauternant
probable que I'engagemsnt sars tanuw

- Les contrats de concession de services public-privé

Le Groupe dépicia el/ou opérs cartaing rdsasus dans le cadre de concession de sandces, comma las rdesau dinitiative publius
mis en place en France pour déployer 1a fibre optiguee dans Be zones les moing denses. Certaine contrats sont analyaés sslon les
dispositions 'IFFIG 12 = Accords de concession de gervices = Lorsqul constrult un réssau, un chiffre dafisres de constructon
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est reconmu en contrapartie d'un droft & percevoir une rémundration sclt de la personne publique soit des usagers du service

pubbc, Ca droit est comptabiliss en :

- actf incorporal au tire du droit & percevolr des palements des usagers du sarvice public & hauteur de la juste valeur de
l'infrestnacture correspondant at est amort sur la durds du contrat ; etiou

- créance inancibne su titre du droit incondiionnel & percevoir dae redevances da la parsonne publique et ca, pour La justs valeur
de la contrepartia attendus de ka pereonne publique. Catte crédance est comptabilisée au colit amortl

- Conirats de location

Les revanus de kecation d'Orange sont lks soit 4 ses obligations réglementaines: da location de alles technigues & sas concumants,
g0oit & la fourniiure déquipements dans cartaing confrats aved la clantale entraprises, eoit & l'octrol de droits d'usage rapondant
g critéres d'une location didquipements de rdssau, solt occasionnelamant & des localions ponctuales 4 des tiers da surlscas
excédentaines dans certaing batiments.

Les renvenus ks & ka location sont complabilisés insairsment sur la durée du contrat, saul lrsque certaines locations déquipements:
& la cliantéle entreprises sont qualifidas de location-inancement ; dans ce cas, Mouipement est slors considénd comma vendu &

cradit.

4.2 Autras produits opérationnels

oy il s o]

Prociuit et Bancaire (PHE)
Produits s au recourament client
Locations de sites et franchises
Crédis d'impdts et subvantions
Produits du sarice unhversal
Autres produits

201 2020 2018
118 Fi] 55
] 101 110
ar 54 50
FT| a 33

4 d 5
441 338 465

Tioitad

La Procuit Net Bancaire (PNE) constiue le solde net entra les
produits d'expicitation bancaire (commissions pergues auprss dela
chanbéle, intéréils racus sur les crddits, commissions de distrbutions
sur les activitde bancaires e aulres produits dlexploitation
bancaire) et ks charges dexploitation bancaire (inléréts versds
sur les emprunts, commissions versdes el les aubres charges
dlaxploitation bancaire). || est dtabi conformément aux pratiques
e présantation complable habituelerment utilisées en France dans
Iy gdctaur bancaine.

4.3 Créances cliamts

TB3 G0

=
[+
=2

Les produite Bés au recowvrement client comprennant
essentislamant les inbéréls facturds sux clents pour retard de
palement et las recouramants sur crdances clants snidrisuramant
passéas en parla.

Les autres produits incuent principalement kes refaciurations lides

aux partages de résasy, les produits regus sur liges et les produits
BUF dommagas aux ignes.

ot 77 s e8] 20 2020 2019
Valeur nette des créances chents — en début de période 5820 5320 5285
‘arations ligas & I'acivitd =] ara 1
Varkations ce pnimdtret ap 4 50
Bcars de comversion 36 =0 28
Faclassements &t autras a8 T 53
Valeur natte des créances chanls - an fin de pariods 6028 5620 5320
(] Las variations da pdrimdin e 2021 i aarion cas o

aschisil 'Dmege Concaisons pour 288 millions d'ewsa i imdg

clians d'Omngs B4 win-bein did GO 08 COMCEASIONS Madlant da I parts de consin
o T = . 8

o 100 il euroa.

Programme de cession de créances

Cranga & mis an place des programmes o8 Cession SaNS recouns
e ses créances A palements élakis dans plusieurs pays. Celles-ci
e gont plus ingcrites au bilan. Les créances oéddas concemmant
principgement I'Espagna, la France ot la Pologne et s'dévant &
arviron Tdd millons deuos an 2021, 640 millions deurcs an 2020
at anviron 890 milions deuros an 2019,

Ovange — Dooument d'anregistremant univensad 2021
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ot eilona o]

3 décembre 31 dédcembre 31 décembre

203 2020 2018
Créancas cliants nettes, dépracieas sur la base de ancianmetd 1204 1145 1233
Craancae cliants neftes, dépréciéas aur la base d'autres critéres 423 400 570
Créancas clisntz nettes échues 1827 1 544 1812
Créances clisnls nettes non dchuss™ A4 402 4 076 3 608
Créances clisnls nettes 6028 5820 5320
Dont part & court terme 5783 5382 5 0dd
Dont part & long tame & 238 238 278

(] Lo crdanias non dohuis RO prianiiin nl i du Soide 088 Derks aniciphss Sur ordancal cant, qui $leest & (54 milon d'eusts s 31 eambee 2021, (55 milosa

g i 31 b 2020 @ 23) milkona Ceuins s 31 dicasbe 28,

PT— " " A4 BN el e " ines

1L Pl sl B! i bamibesl i i Mintdgration da Talssm R oo T it
L 2 i 2 ST il ORI DR RN

b ot el

(O Compnand S crbioul o8 WMt MOtk il vt 4
L oz A e P s

Bl Si-chatl O 10 M G Gid N SRl [Soal did olTras O G0l

Eat présentds o-desanus la ddcomposiion de la balance Agde des crdances clants nettes ddprécides sur la bass de lancannatd :

Au 31 décambre 2021
{n millons dfaurs)

Au 31 décembre 2020
o miens d'eums)

Au 31 décambre 2019
jan mins d'surog|

184

& Eohums -mains de 180 jors.

LaGroupa a appraci e risgua da non-recouviement deg créances
chants au 31 décembre 2021 et a comptabiisd des dépréciations
al partes gur crdances clants pour un montant de (212) milkons
d'aurnos sur 3 peérode su compte de rdsultal.

Al cours de lexercice 2021, kb Groupe n'a pas fait faca & une
ceéigradation majewns de la recouvrabiig des créances clants, et
ce notamment du it du rendorcemeant du sulvl du recousTement
des créances diants engagd dapuis e début de ka crse sanitaire an
2020 afin de gérer et dadapter les mesures de relance.

D fait da la crise aanitaire, dee mesures de soutian dconomigue
4 destnation das entreprizsas at des particuliers onl &6 prizas par
un certain nomire o Etats et ont contribud & conteni partiabarment
la msgue de non-recouvrement des créances clents au
1 décembre 2021, mals redusant encons la visibig sur Mvolution

» Echims -enbe i 50 ot 380 jours. g Eohues - pius de 350 joum.

de l'environnement dconomigue (notammant sur le fague de
défallances des antraprisas),

[ maniére inchangse par rapport au 31 décambra 2020, Orange
considéne que la concantration du risque de contrepartia lid aux
comples clients est limikée du isf du grand nombre de clents, de
leur diverend (rdeidentiels, professionnals et grandes antraprisas),
de leur appartananos & des sectauns divers de 'dconomie ef de laur
digpersion géographioue en France et & I'étranger.

Pour bee Sanvces Financiers Mobilles, kes effiets da |a orlse sanitaire
gur la riggue de crsdit bancaire sont décrits en note 17.2.1.

Le tableau ci-dessous présanta une analyse de la varkation de
la cdpréciation sur crdances chents dang 'détat oo ke stuation
financiéne :

oy il s o]

Dépréciation sur créances clients — en début de période

Dotation natte complablisée au résultat ™
Pertes rdalisdes sur craances chants
‘ariationa e périmiétnas
Boans de conversion
Fiaclassermants et autres

Dépraciationg sur creances cliants — an fin da période

2021 2020 2018
(883 (B8 (16

2123 (383 333

283 ars Fral

1) a i

i 13 15

)] 0 15

(1012) 0] 2a8a)

[l La varialion da i provsion poor perea atenduss, confoimémant & IFRE 9, i & 2 millions Teuics #n 2021, (33) mikona deuda &0 2020 o 2 mikons Taorcs & 201,
[ 2O, b vialion c Oordoiaior Sur Craanmd clisnea inig ail wn e o 120) millions oo Sor R st MRCOma an b ises e allein o b orie Saniain.
& Lo riation da paeimbng o ssssntabamant e & 1mdgmtion ca Tekekom Romanis Comsurioalions e 2001,
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Principes comptables

Lee crésnces clents, assantabamant & court terma &l sans tawe dintérét décland, sont inacrtes dans Nétal de ka sibuation fnancibna
pour la valaur nominale de la créance A l'origing dkiterminge en application d'IFRS 15, Les ordances clants relatives aux offres de
paiament difiéed & 12 ou 34 maois proposdes awx clanta pour 'Bchat d'un tédphone mobile sont inscrites dans N'étal da |3 aibuation
financiére pour keur valeur sciuslisde, an ddmeants courants. Les crédances réeultant de la location-financemeant déquipements aux
entreprises, 0N racONMUBs en créances dexploitation courantas car elles sinscrivent dans ke cadre normial d'exploitation.

Adin e répondre eux exigences O'IFRS 9. la dépréciation des créances chants est fondda sur trols méthodes @

- unge methode collective & fondamant statistique : elle ast fonction da Ihistorique des pertas e conduit & sppiguer un Tauw de
déiprdcation par trancha échue de la balance &ode. Lanalysa est rdalsde surun engamble homogéne de créances, présantant
des caraciénistiques de crédt simiiaires du tait de leur sppartenance & une catdgorke de client igrand public, professsonnal) ;

- un@ mathoda individuslls : 'appréciation da la probabilta et du montant de parte ast effactuée sur la bese de facteuns qualitatls
partinents: (antéricrté du retard de réglament, aulres encowrs avec la contrepartie, notation par un organisma extama,
siuation géographiquel. Cetie méthode est principalament utiisds pour les clients opdrateurs (nationaws et intemationaws),
administraiions et colleciivitds publiques airsl que pour les grands comples des sanices aux antreprises ;

- ung méthode de provisionnament Dasés sur le modéale de |a perte anticipée : la norma IFRS 9 exige de tenir compla deg
partes sur crdancas attandues dés la premelre reconnalssancs des instrumants financers. En complémant du syatéme da
privdgionnement prdexiatant, ke Groupe spplioue une spproche simplfiée d'une dépréciation anticipda dés la reconnalasancs
de 'actif, Le taux appliqué est fonction du teux maximal d'imécouvrabilité du chifire d'affaines.

Les peries de valeur complablisdes pour un groupe de criéances constituant I'ape imemédisre précédant identification des
pertes da valeur sur les créances individuelles. Dbs que ces informations sont disponibles (client en redressement ou Bguidation
juciciaire), ces créances sont alors refindes de la base de dépréciation stallshique et ddprécides distinclement,

Les créances pauvent taire I'obiet de cessions. Lorsqu'alies sont cédées & des fonds communs de tnsation consolidds, eles sont
maintanuee au bilan. D'aulres cesslons auprés dinstibutions financibres peuvent conduire & leur ddcomplablisstion en cas da
transhert de la propriété juridigua et de la quasi-iotalitd des risques et avantages des crdances tal que prévu per ka nomne IFRS O

4.4 Actifs nets et passits de contrats clents

o AP s res] 3 ddcembre 31 dédcembre 31 décembre

o 2020 2018
Aciils nets de contrats centa Tdo Toa 77
Ciolita d'obtantion des contrats 204 262 268
Colts desdoution des contrats 426 265 181
Total Actifs nels de contrats clents 1480 1 236 1 200
Cartas tédnhoniques prapaybes (188 (197 @12
Fraig d'accée sux senicas 563 e (B85
Frogremmes oa fddisation ] 25 38
Avitress chifiras o'aflsires congtatés d'avance® k] 1 158) {1183
Aultres passils de contrats clants {in {15 (15
Total produits constatds d'avance relatifs aux contrats clents [2512) (1 mE4) (2093)

Total Actils nets des passils de contrate elients {1 052) (743 [aa4)

(i1} Andkn-ud-ablgldﬂud-pr-mm
e i o] L vinsianticen ol Adrioves chilTras o wiaises coranaiis o anos s cibiabia clapns.

Les tableaus: sulvants prasentant I'snatyse des soldes dactifs nats de contrats, des colts d'obtention et desécution des contrats dans
I'état de la sihuation fnanciéne.

o milbos Cuns] 202 2020 2018
Actits nets de contrats — en début de pdriode Tom ™ T84
Variations lides & I'acthig ™ a0 50 13
Variations de pénmitne 4 - -
Ecart e convarsion 0 5] 1
Raciassement of autres =] 10 Q
Actits nets de conltrats — en fin de FEI"II_\’JI': T40 oo m
il dl bih ErlERY Febls b Deasch s Bochiidide, Wb IEETA1R S BoUTE S SR RelE O iREGTE] AN STt DA AN od e
dipréciations da la pirfode
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o 7 s e8] 20 2020 2018
Colits d'abtention des contrats — en débul de péricde 282 258 233
Variations lidag & |'activitd 20 11 21
Varkations e périmiétre 12 - 1
Ecan da conwersion a M 1
Raclzssement o atnes = - 1
Colts d'ablantion des eontrats — an fin de péniods 204 282 258
o 7 s e8] 20 2020 2018
Colits d'exdcution des contrats — en débul de périade 285 181 148
Variations lidag & |'activitd 3 21 30
Wariations ce pdrimiine = - -
Bcart de conversion 11 (i) 2
Faclzssement ot aitres 118 75 -

18

Calts d'axacution des contrats - an fin de paniode 426 265

La variation des produits constatés d'avance relatils aux contrate clients (caries tédphoniques prapeydes, frals d'accls sux sanvices,
programmes de fiddksation et autres chiffres d'affaires constatés d'evance) dans M'état de la situstion firancine est présenide ci-deganus &

o mrilbora chev s} 2021 2020 2018
Produits constatds davance relatife sux contrats clients — en débul de période 1884 2083 2002
Varations lides & I'activiér 220 3 20
Varkations cke perimetre= 183 - 01
Ecart da convarsion 13 @81) 13
Raciassement of autres 112 18 =
Produits constatés d avance relatifs aux contrats clients —an lin de périods 25812 1 984 2083
(1 Lawosiakon de Macordid an 2001 oonciera e ik i clisgeaiion du lewi O in S dinsd gu ks contnits B s clbis Sous-miso an Fanos.
& En 20 b T e i el il o O srvicas o i i sl i b PO an Pologng & Oaangs Polskas e Frkgraton da

Tabahm c En:20r10 b variat 4 da i i1 dhiv i ek i Mguisdion da 3 ik

Py

Principes comptablas
Actifs nets ot passifs de contrats clients

Le moment de la comptabilization des produlte peut ditfdrer du moment de |3 facturetion & nos clients.

Les créances dients présantdes dana 'dtal consolidd de la situation financiéne reprdsantant un drolt inconditionnal & la contrepare
(E=santialemant encalssemant), c'est-4-dire que les sanvices ou les biens promis au clant ont dts loumis.

Par contrasta, les actifs da contrals se rapportent principatemeant sux montants alouss en veriu d'IFRS 15 & la contrepartie de
biens ou da sarvices fournis sux clants, mais Pour leequals la droit & percevoir ast sulsordonne & la foumiture dautres servicas ou
biens au ssin du méme contral (ou regroupemeant de contrats). C'esat le cas loreque dans une offre combinde de vente d'un moblie
&l d'un service da Mlacommunications motiles avec angagament, le mobile ast factuns & prix réduit oe qui conduit & raallousr une
pertia des tacturations du sanvice de takcommunications & la foumitiure du mobile, Mecédent du montant slous su motida sur son
prix facturd constiiue un 2ot de contrat qui deviendra une créance clant au fur et & mesure de ka tacturation du sarvice.

Les actits da contrats font Mobjet, comme les craances cliants, dune déprdciation pour risqua de crédit. La recousrabiie des actils
de conlrats ast égalemant wirfide, nolammeant powr couvrr ke risgue de perte de valeur en cas d'interruption du coniral. Catte
recouvratiitd peut dtre aflectds par une évolution di Memvironnamant juridioue dag offfras.

Les passils da contrats reprdsantent les montants pour lesguels la clant a effectud un palament & Orange avant d'oblenir lag
biens el/ou senvices promis dans ke contrat. Clest typiguemant |8 cas des avances recues des diants ou des montants faciurés et
encaingas au titre da biana ou sanices qui restant & foumnir par eemple pour des abonnemants payables terma & dchoir ou dag
fortsits prépayds (antdreursmeant en prodults constatés davance).

Les actits &t passils de contrals clants sont présantds respactivament an actils courants &t passits courants car s snscrivent
dans le cadra normal d'exploitation du Groupe.

Colts dobtention des contrats

Larsque la souscription d'un sarsce de iEdcommunications est régisde par un distributeur ters, ce demniar peut bénédcier d'une
rérmunsration gu fitre da Fapport de clientéla, an géndral sous la forme da commissions & Pacta de scuscription et de commizalong
indedes & la facturation. Lorsque le Groupe a considand que cas commissions sont, an izl incrémantales et n'auralent pas &b
engagées en I'absence ou contrat clent, le colt de cae commiasions el estimé et capialsd au bian. A noter que la Groupe &
retenu la maeure de smpilication autorisée par IFRS 15 da reconnaitee (s colts dobtention des contrats en charges au moment
ol s sont angagds & la pénode d'amantissemeant de Factl que le Groupe comptabiliseralt & keur dgand n'escéos Das un an.
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Les colis s & 'obtantion de contrals de sarvices mobies avec engagement sont capitalisés ef pris en charge prorats tempons
gur ka durde exécutoire du contrat, car ces codts sont géndralament rdangagds chaogue fols gu'un client effectus un ranouvellement
de gon engagameant. Les colts lids 4 l'oblention de contrats de services fkes svec angagement sont prs en charge prorets
tempons sur la périoda de retation chent estimée pour nos clants des marchés grand public. Les colits reportables liés & 'obbention
O Conirals pour nos solulions dentrepnse o soludions opdrateurs sont ingigrifiants.

Colts dexécution des contrats

Les codis dhaxécution des contrats sont constiuss de l'ensamible des colts contractuels initiaux nécessaires & la réalisation d'une
o des obligations de parformance d'un contral. Ces colite, loragu'ils sont directerment lide & un contrat, sont cepitaleds of pris en
charge prorats temporis sur 8 dunds edcutoing du contral,

Ay niveau du Groups, ces colts concamant essentisliemant das contrats portant sur la clientila entreprises avec, par axampla,
des frais da conception, dinstaliation, de connesion ef de migration qul se rapportent & une obligation de performancs futura du
contrat.

Lea mypothésas de durds de pree en charpge sont pédodiguamant revues et ajusiées aux obasrvations; un amét de la relaton
contractualie avec ke client se tradult par une prise an chargae immeidiate du reiiguat des colits difiénds. (| an est de méma quand ia
valaur compitabie odun colt différd exchde le montant de la contrepartie regianta QuUe NoUS pRVDYONS de eoevor en échange deg
biens et services lida au colt, moing bes colits prévus ke directamant & la foumiture de ces biens et servicas & encourir.

L tableau suvant présents le montant du prix de ransecton affects
aux obbgalions de prastation non remplies &u 31 décambre 2021,
Les obligations de prestation qui restant & remplir comrespondent

la durde ferma restante du contrel. Comme parmis par bes
mesuras de smpllcation de la nome IFRS 15, ces informations ne
concameant que les cbligations de prestation dont la durda initisle

aux services que ke Groupe eel tenu de foumir aux clients pendant  esl supsireurs & un an.
ot 77 s e8] 31 décambre
20
Mcing of'un an 6558
Entra 1 &1 2 ans 273
Entra 2 &1 3 ans a3
Entra 3 el 4 ans 510
Entra 4 & 5 ans 206
Audels de 5 ans 182

Total des obligations de prestation non remples 11 115

Principes comptables
Obligations de prestation non remplies

Lors de 'stiribution du prix de irensscion total du contrat 4 des obligations de prestation identifées, une partie du prx total dela
trangaction paut se repporter 4 des obbgalions de parformance de eandce non satislelies ou partiellement satisfaltes & la fn dala
période de reporting. Four les informations relatives & ces obligations de performance non remplies, nous svons cholsl dappliquer
cartans moyans pratigues deponitiasg, v compris loption d'schure les revenus attendus découtant des obligations non satisfaites
ligies aux conirate dont |a durés inifiale prévue est d'un an ou moins e gul se rapportant principalemant & des confrats de service
MansUes,

En outre, cartains contrats offrant aux clients la possiblité d'acheter des sanices suppiimentaires. Ces services suppkmentaires
e sont pas inclus dans la prix o la transaction at sont comptabiiaéa lorsgue be client axerca Foption (Bn géndral au mois ke moks).
iz nergoni donc pas iIncius dans les obligations non ramplies.

Cartaing contrats pluri-annuels de serdces avec das chents enfreprises et opdrateurs comprennent des frals mensusls fkes ef des
frais cfublization variables. Ges dermiers sont exclus du tableau des obligations non remplies.

4.5 Autres actits

ot Pnilona o]

3 ddeambre 3 ddcembre 31 décembre

aival 2020 2018
Ayanoes el apomplas versés 147 118 101
Consortiuma cibles sous-marinai 164 258 168
Déipfts de garantie et cautiornaments verads 105 a3 a3
Orangs Money — cantonnement de 8 monnala decironigquat 1030 B25 613
Aufires® 854 545 408

Totad

2130 1837 1383

) Cas coansis onl pour cOAMRErTS S6s e du mise

o i) o noia 8.7)

(2 Mol b crbanta Sur b coRsion des Bires o en 2001 pour 01 milkens d'usts 8 Urs crdaos i Rosn o b caone dun sceoed oo i § CHpOSEO 00 capaciia S

it el FTTH i Bl folh dat 2000
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ot miEOa ofeurs] 2021 20020 2018
Autree actife — en début de période 1837 1383 1281
Variations liées & I'actiié™ 236 405 ar
Varkations de périmiétre 24 4] 1]
Ecans dé conversion 28 =3 3
Fiaclassermants et autres & iz 2
Autrae actits — an fin de périods 3130 1 837 1383
Dont sulbres actfs non courants 254 138 125
Dot autres actifs courants 1875 1701 1258

(] Wncdun M cobaiionns Sir i Cockion da i FhaCo an 2021 pour 1 millions dewes
it il FTTH i Bt ro i 2000

Principes comptables

il Lot e et i el ' A O ik & CHEROEITEN A GRS S

Les autres actils « Consortiums cibles sous-maring » comespondant s créances wis-a-vis des membres de consoriiums
de cibles sous-maring lorsque Orange est mandatd pour cenfradsar l8s pelaments suw fourmisseurs éouipementiars SSsUraEnt
la construction et I'exploitation de ces cibles. Ces créances ont pour contrepartie des detbes du méme montant (woir mobe 5.7

Orange Money est une solulion da transferis d'argent, de palamants et daccession 4 das servcas fnanclars & travers un compte
e monnae dlectronigue (< ME =) associé & un numéns de mobile Orange.

Depuis 2008, ke groups Oranga est devanu Emsttaur de Monnala Electronicues (< EME =) dans cerains des pays dans lesquels i est
présent par b bisis de filales intermes dddiées ol agrddes. Les EME, garanits an darreer ressor du remboursament des porteurs dea
ME, gont tenus réglementairamant de cantonner les fonds colleciés en échange de I'émission de ME [obiigation de protaction des
porteurs). Le modéle de distribution de la ME s'appude aur les flisles dOrangs et des distriouteurns tiers. Lee EME émettant de la ME
fou urités de valaur « LN +) sur damande da ces detributeurs an échange de fonds cobactde auprés de ceus-cl. Les detributaurs:

cidant & keur tour la ME détenim aux portaurns fngus.

Aue bomes du groupe Oranga, e cantonmament s'antand comme ka protection des portewns ters (distribuleurs ef clants).
Cas opérations sont sans affet sur Mendetiemant firancesr net du Groups et sont Inscriles dans les nubrgues suvantee
- cantonnement & factil pour un montant recessalremeant dgal & la ME en circulation & lextériewr du groupe Cranga (ou UV en

circulation)

- U\ an circulation au pagsi, raprésentatives de Fobligation de rembourser las porewns Bers (clients et distributaurs tiers)
Cag daux rubriques sont prégantdes an « autes actils = at « aubres passifs - o en fux de trédecrarie de 'acivilé en «vakation du

besoin an fonds de roulemant =

Mote 5 Achats et autres charges

51 Achats extarnes

ot Ot ofeuns] 2021 20020 2018
Charges commarciales et colts d'équipemants et de contenus (7 385 16 BEE) (7283
0Nt codts s feminaie st aules SquUipements vandusm 5542 3575 {3 0428
dont dipanses de publoltd, promotion, sponsorng et rebranding {7a3 {738 &2
Achats el reversaments aL operateurs (4 3499 (4 528 (4 BO8)
dont codte o'inferconnevions {2 956) (3 166 ke
Auttres changes de rdseas;, changes Infomatiquas = 53 13 505 13253
Auitres schale exdemes (2 709 (2 1) {2 T08)
dont oot de construelion o rdesan Dour revente & sufry {1047 853 (Fo1)
chont frads gendrauy {1 0dd) (1 08 {1.254)
dont changes de layes (1471 {151} [241)
Total (17 973) (17 &31) {17 860)
(1] i Endiicha chaks Codi1R e T s vindus an 0 ean e i L T Chici Bl o i I o G dvai e i e forla

Db s vl deGunemen s dans Mesemioia du Geoupe.
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Les engagamarnts farmes d'achat sont préeentds dans les engagements contractuala non complabiisds fvolr note 161

Les frais de pubicitd,

communication at de dévaloppament des margques sont intégralerment comptabdisds

promotion, parrainsge,
dans lea charges de Meercice au cours dugual il sont encourus.

Depuis ke 1% jarmdar 2018, las charges de kcation comprannent les oyers au tite des contrats da iocation dont ka durds exacutoina,
gans posshilitd de rencuvellermnent, ast inkireurs ou dgate & 12 mols, des contrats dont la valeur & neu du bhen sous-jacent est
inférigure & anviron 5 000 auros at les palements da loyers varabies qui n'ont pas &t pris an compte dans Mevaluation de ka datte

focative (voir note 9.

5.2 Autres charges opérationnelles

ot Pnilona o]

Litigee:

Deipréciations et pertes sur craances clhants — acthitds téécoms
Ceoit du risopue o créait bancaire

Changae du senvica univarsal

Fiasuitat de changs opsirationnsl

Ciodita o scquisition et o intégration

Aufires charges

Total

2021 20:20 2018
1218 235) {107
213 (362) =315)
] 1) o
1) e 1)
20 12 i)
{14 {18 {17
1185 (119 124)

(F00) (a9 (599)

Les dépréciabions et pertes sur créances clienls deg activités
tédcoms aont détaildes an nobe 4.3

Lo codt du rague de crddit conceme uniquemant les Services
Financiers Mobiies &1 comprend les dotations et raprises sur les
dépréciations des titres & revenus s, des préts at créances 4 la
cliantéle ainsi que las dotalions et raprises de dapréciations ralathes
aux angagamants de garantie donnds, les pertes sur créancas al
lag récupérations da créances amorties. Dans le contaxde da crisa

sanitaire, Oranga Bank a ravu son estimaion des isques da crddit
an tenant compée des incartiudes e consicdnd que les provisions
sactonelies utilisés dans les calculs da provisions devalent ére
reconduites ol note 17.2.1)

Caraings charges lées s Iiges sont enmegstrdes dractamant
an résultat d'expiotation et ne ransitant pas par les comples de
proviglons dont las MoUVeMEents Sont présentas c-apnis |

ot Ot ofduris] 20 2020 2018
Provisions pour litiges — en début de péarode 525 B43 572
Drotation avec efiel au comple de réeultat 1682 118 |
FRapriss da provision non uliisde aves effet au compte cda résuitat {10 =0 18
Actualization avec affet au comple de résultat 0 Q -
Uniization aans eflet au compta de résultal™ @170 (205) 23
Varkations e périmeétre i - 1
Ecans de conversion 1 ] 0
Fiaclamsements et autres 44 - 1
Provisione pour litiges —an lin de péhods 405 525 B3
Dot provisions non courantag 51 48 45
Dont provisions courantes 353 474 =
(] Cormenond 5 A il B (ORI PR S TRET N e i e s [ P P e e Y = = g I S0l 21 & & b oo e NS diars e

cadew i ilige Digoal sur Pasarios 000 fvoi nos 161

Leg principai itiges du Groupe sont décrits en note 18,
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Litiges

Dams le cours normal de ses activitds, le Groupe ast impliqué dans un cartain nomibre de procédures judiclsires, arbitrales et
administratives décrites en note 16,

Les chargas pouvant résulter de ces procadures sont complabiisées 'l existe une obigation du Groupe & I'égand d'un tiars
réaultant d'un dudnement paass dont il est probable gue le réglamant se tradulrs pour 'entreprss par une Sors de resaowrcag
représantatives d'avantages économiques et gue son montant peut &tre aoft quantifé, soft estimeé dans une fourchette ralsonnabla.
Le montant deg provisions retenu ast fondé sur I'appréciation du niveau de risque au cas par cas, et la survenanca d'dvenements
&n courg de procadure peut entrainer & fout momant une rdepprécistion de ce riegue. La cas dchdant, bes liiges sont analysde
comme das passits dventusls, o'est-a-dire ©

- des obligations potentelles rédsultant dévénements passés dont l'existence ne sere confirmée que par la survenance
drévenaments futurs incertaing qul ne sont pas totalement aous ke contrdle da 'entrepres ; ou
- oaee obigations actualias rdeultant dévinamants passde, malz gul ne sont pes comptabilisdes car il Mast pas probable quiune

gortia de ressources représentatives d'svantages doonomiques sara NECcEssara pour éleindra Fobligation ou car ke montant de
I'oblgaon re peul dtre dvalud svec une fiabilitd suflisanis.

Colits d'scquisition et d'intégration

Les codts d'acquisition et dintégration sont ancourus lors de Facguisiion d'entiés juridiques (frais ids & Facguisition de 'entits,
honoraires de consall, frals de formation du personnel scouls, colis de migration lks sux offres cllents, charges de perscnnel
affects & |a transition). lls sont indults sur une pénods de 12 mois maximum suvant i date da prise de contrdle.

5.3 Coilits des restructurations

o 1o s rees] 20 2020 2019
Plana do ddpars das salarkéam {241) 15 158
Immoitliar® 18 2 5
FRégealn: da distibution™ 223 15 (26
Auttres == 18 143

Total colls des restrocturations 331) (25 {132)

(] Prisgipaiamant o plaea o dboain voionaies TOnmnge Espagae e 400 parscnred & Omngs Pobia jemdaon 1 400 parsonnas] en 3021, al dOmnge Polika an 200
{rwinn 2 100 parscnnas).

(2 COBIIE ALSSTAIATANI 5 BOAITALS (A fiur Bl immatiBers an Franca.

=il it I T £ POATES b WS A g el d 200,

Certaing codis de restructurations sont envegistrds diractamant en rdsultst daxploitation at ne transitent Das per les coMples da provisions
dont les mouvements sont présentds ci-apras |

ot miEOa ofeurs] 2021 20020 2018
Provisions powr restructuralions — an débul de période 117 216 380
Dotation avec eflel au compla de rdeultat arT 12 or
Fraprisa de provision non utlisde avec effet au compte de rdsuital Lk a7 13
Actualization avec affet au comple de résultat {1) 4 1
Uniisation aans affet au compta de résuitat {191) s {124)
Ecarts de conversion v i3 1
Fiaclasasements et autrag ! 1) - (135
Frovisions powr restrocturations — en fin de pérdods 185 117 216
Dot provisions non Courantas a1 53 o6
Dront prossions courantss 124 a4 120
(]} iwﬂﬂmﬂwtﬁﬂ.mui" dirsation dFRS 4, la VRS (D00 PSR Ao kv i | i’ oA T haschil pririie O villaor Cis drois o uiission.

Sl W R OO B RS (R SO MRS NS S PTSTE POur SRS L.
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Principes comptables
Colte des restructurations

Ladaptation des activite du Groupe & Févolution da Memdronnement peut géndrer des colits ids & l'armdt ou la ransformation
majeure d'ure activitd, Ges actions affectant mégativernant ka pdriode ol elles sont ennoncéses et engagees ; | s'agit & titre usirstif
@t non limitatil des conedguences da plans de irensformation validés par les crganes da gouvernancs intemeag.

Une provision est constitude obs lors gue b restructuration a fait lobet d'une annonce et d'un plan deétallé ou d'un deébut
d'emcution, avant ka date de clitune,

Les natures da colits admis par la Groupe en restructuralion concemeant principalement les -
- plana de départs des salards

- rupbures de contral dang e cadre d'une ransformation majewns de |'actvita (ndemnilas varsaes aux foumissaurs pour rupiune
da contrat... )

- ocolts dag kcau inoccupds (hors ecopa IFRS 18);
- plans de transformation megurs dans kes infrastructures de résasus de communication |

- contrats ondeaux dans la cadre de Famét dune acBvld ou d'une transformation rajeurs dea 'aotvité @ an cours da contrat,
lorscue les croonstances ayant praside & leur signature ont évolus, certaing engagemants pris avec des fournissaurs peuvent
&8 revéler dtve das coNrats ondneu, c'est-i-dire que les colts indvitablea pour aatistaire les obligations contractualiss sont
supsirieurs aux svaniages conomigues altendus du contrat.

54 Stocks d'équipaments et droits de diffusion

o AP ] 3 ddcembre 31 dédcembre 31 décembre

i 2020 2019
Stocks de tanminaws o 503 485 534
Autres produlta’sendoas vendus Frd il T8
Droits: de diffusion disponibles 102 a3 Ba
Autres fournitures et dvars 242 223 2
Walewr brute 1015 874 aTh
Dépréciation (B4 (609 (63)

Valewr nette a52 814 B0E

(1] Dot snoashe pusimilin. & e SI0CKS an COMMERAALGN Bupnls dea distrbuliurs pour 88 millions daunes su 31 décambes 2021, 40 millions deenea w31 Sdoembes 2000, w1
S8 milkorne oo i 31 disesba 2090,

o AP ] 2021 2020 2019
Valeur nette des stocks — en début de période B4 oos oeES
Variations lides & |'activig 125 0 154
Variations de psirimétne 4 - 2
Ecaris da conversion a =] 2
Feclessements et autras (il (1) 1
Valewr nette des stocks — en fin de période a5z Bi4d BoG

Principes comptablas

Lee matdrisls de maintenance des résasux o les équipements dastinds aux clients sont valorsde au plus bas de laur coll d'eninde
o e leur valaur natte probabile de réalisation. Le colt dantrée cormeapond au colt d'scquisition ou au codt de production, qul ast
détarming seion la méthode du colt moyen pondend,

Lee gtocks da termingus: comprennant dee stocks assimilés & des stocks an consignation aupnbe des digtibuteurs loreque cewus-ci
sont comptablement quaifide d'agants dans |a vente de terminalx acquis supnds du Groupe.

Lea droile de diffusion de fims et d'éwdnerments eportils sont complabilieée dans Métat de la situation Ananciére lorequils sont
disponibles pour leur diffusion e complabiists an charges lors de la diffusion.
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5.5 Charges constatées d'avance

ot 77 s e8] 3 ddcambre 31 ddcembre 31 décembre
a0 2020 2019
Achats extames constatds o svance 811 ast a78
Autres changes opsirationnelies constatées o avance 240 189 52
Tota B&1 B50 730
o AP s res] 202 2020 2018
Charges constatdes d'avance — en début de période 850 i) 5M
Variations lides & |'activité & im 12r
Varkations e périmtne 0 - B85
Ecarts de conversion 10 13 5
Faciassements &t autras® 13 {0y 38
CI'lE"i_ll’.—S consiatées d'avance — &n fin de parodsa B51 850 730
[l Em 202, Lo vieiation irciul o changs s (' it o o] i el i o ok ind FTTH @ Eaaigi
[ o MafTa o o P e e o ealts efmsdeuton de fesir oo 4.4,

5.6 Dattas fournisseurs sur autras biens et sarvices

ot Ot ofduris] 20 2020 2018
Dettes loumisseuns sur aulres biens el sandces —an début de péricde GATS 6682 6 736
Variations liéas & 'activité 41 (122 B8
Varations o pnirmdibrat 125 1 36
Ecans de conversion A7 (B0 o
Faciassements et aulras L iz =]
Diettes foumissesuns sur aulres biens al sandces — an fin de péniode 6 T38 G4TS & 682
Dont dettes foumizseurs sur autras bians ot services deg activitds tdlacoms 6852 6305 6580
Dont dettes foumisseurs sur autres biens et services des Senvices Financiers Mobileg 88 80 102

()} Dt 08 il o oo ki s Ninidgnation oo Tekakom Roman Com funiealions am 2000 .

Les délais da réglement fourmnissaurs sont s o'un commun accord Le montant des dettes de foumisseurs de blens e sanvices &l da

antra ces darmiens of Orange condomément & la glementation an fournigseurs d'immobikzations gul ont fait l'objet o'une edansion

vigueur. Cartaing founissewrs ckis et Orange ont convanu de la  du célal de réglement &t qui ont génénd & la cidtura un effet sur

possiblitg d'une flecidibd du délal de paernent qul peud slieindre |a variation des besoing en fonds de roulemant ='étabit & environ

& mols pour be riglernent de certaines fachuras. 480 millions deurcs su 3 décembra 2024, 435 milions d'eurcs au
31 décembne 2020 e 525 milkons d'euros & fin 2019,

Principes comptables

Les deftes fournissaurs sur autres bDiens et services issues des transactions commerciales el réglées dans e cycle normal
dexploitation sont classdes en démants courants. Bles comprennant calles que le fourmisaaur Deut avolr chié avec oU sang
natification auprés d'élebkssemants firancers dans le cadre daffeciurage direct ou imversd, y compris celles pour keequelies ke
fournsseur a proposs & Orengs un tarme de palemeant dendu et pour lesqueles Orange a confirmeé son accord de palement a0
tarma convanu Orange consadére qua ces passifes inanclers consarvent les caractdrisiouas d'une dette fournisseuwr, notamment en
raison de |a persistance de la relation commerciala, de délais de paisments i fne conformes au cycle opérationnel d'un opdrateur
tlécam en parficulier pour Machal des principales infrastructures, de 'autonomie du foumnisseur dang la ralation descompta et
d'un codt financier suppons par Oranga qul comespond & la mundration du founnisseur pour le déle de palement supplémantaine
BOCOME.

Les deties founisseurs sans taux o inténdt spdcilid sont dueledes & la valawr nominale dae la dette & la composanie Intdnét est
négligeatia. Les dettes fourmissaurs portant inténét sont complabiisdes au colt amort.
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5.7 Autras passifs

ot 77 s e8] 3 ddcambre 31 ddcembre 31 décembre
a0 2020 2019
Prosisions pour ifigest 405 525 843
Droits d'usage des rdsasin cADEs (IRL 36 59 103
Consortiums céitlas sous-merng ™ 101 268 168
Dxipits de garantis at cautiornaments regus 128 134 147
Orange Monay — unibés de valeur en circulation® 1030 823 613
Avftres B&E 775 774
Tota 2 fdd 2574 2 448
Dont sulbres passits non courants 308 aor 353
Dont autres passits courants 2338 2267 2085
] Wi e 522
B Can dehes o podur B T o0 T T i e i e 4 5.
o milbos Cuns] 202 2020 2018
Aulres passils —an débul de périods 2574 2448 2250
Variations lidas & 'activitd Bd 178 160
Varkations e périmiétre 9 - 12
Ecans de conmversion 2 5 4
Freciassements et autras 234 {15 18
Aulres passils —an fin de periode 2 644 25674 2 448
Mote 6  Avantages du personnel
6.1 Charges da parsonnal
ot 77 s e8] Mota 20 2020 2019
Effectf moyen (éoquivalent temps plein) i 132 002 133 TET 135619
Salaires st charges { 587) {8 331) (@ 240)
dont fralfements: af saianes 6233 (B 224) {6 195
dont changes socisies 2 148 2118 {2075
dont accovds Temps Partiel Sanior &2 {1209 23 &
dont production immobilsde = 848 866 845
dont autres charges de parsonnal™ 847} k=1 fei6
Participation f145) (142 fa1)
Rémunérations an actions™ 8.3 {185) (18} (T3
dont affe resanee au personnal Together 2021 {172 - -
dont plans o aftnbution gratule oecions 13 (18 ("3
Total an résultat o' explottation @aT) (& 4509 (@ 494)
Charge de désactualsation en rdsuliat financiar e} 13 fran]
Varation das hypothdses actuanalas en sulres
dikimants du réeultat global & &8 3 162

O] Dn) i 31 it 0021, 31 % v Pt o e e o Oy S8 (4 9 o Vel (VLR el Fulil s 31 ez J0R000 o 38 % cfaggists: Bonistisivniiins i 31 Sdosmbi 2019).

(2 L peleheitts ot el SOl Wi Siegis o Dol el S i coln di i TSl Henduites paF W Orou e feoif molel 2.4 o 8 5],

) L6 ol CNieges O oo il inclodnt i fotrds nomdile o Sl St Wi, e e adEiin Sur Mo MR, S Sltinges poaisurs b 'amele o e o
v & g e s Anonnds Temm Partal

4 Wnolul des comebutions Sockakes pour (13) mllions Sacrcs an 2001, § milions Saorcs e 2000 8 (15) mikons d'euro an 2099 dont s comapants au blan Sest pa présada an

il propras.
5 Lasdorniss 2000 al 2030 o G et de b ddesion da MRS 10 il sy csloul des SHpagamants O SR mgimas 0 ralmile [voi note 2.3.1)
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i il ]

3 ddcambre 31 ddcembre 31 décembre

a0 2020m 201am

Anantages posiéreurs & 'emplois et 830 04
Autres avantages & long terme 2318 1407 1867
dent acoovels Temps Partiel Samior 1720 a0z 1235
Prosdsions pour indemnités de fin de contrat 2 1 2
Dattes wis-a-via du parsonnal &l deg organismas sociai 1862 17ma 1782
Prosisions pour ifges et fsgues soctaux &0 58 54
Total 5113 4176 4 814
Dont svantages du personnel non courants 2708 10684 2383
Dot avantages du personngl courants 2318 21a2 2261

i} Las cowbes 2000 ol 20050 oo did ot ideis dis b diasisine din FIFRE K0 maliibve iy caloul dies sngagimants o ool ngimas de el vl now 2 3.1

2 M comorend D5 s regimes i corsalion oifnies

Las prestations & versar au tite des avantages postéreurs & Mamplol
at autres svantagas 4 long terme sont présantses c-dessous. Elles
sont estimées sur la base des effectifs prdeants dans le Groupe au

31 déoemibre 2021 at compranmant les drofts acouls &t non acquis
au 31 décembra 2021, mals dont e Groupe estime qu'is e seront
& horizon 2040 environ @

oy il s o]

Echéancier des prestations & verser, non actualisdes

2022

Anantages posiéreurs & 'emplol 7o
Avltres avantages & iong terme 47
dont acoovols Termps Partiel Sanor 344

2023 2024 2025 20026 23T et
au-dels

42 ] 50 53 27T
4aa 48 351 211 108
418 408 o 178 Frd

Tota 487

530 530 401 270 2825

{1} Warssments éa & Putiiation du Compi Epargrs Temps & i congés ngus malsdie o kngus dunds non ol

6.2.1 Typologie des avantages postérieurs a

I'emploi et autres avantages a long terme

GConformamant aux iois ef pratigues de chaque pays dans lequal
Il opetra, le Groupe & des oblgations an matibne d'svantages au
parsonnal :

- &n matiéne da retralle, |a plupart das employds sont couverts
par des régimes 4 colisations délinkes prévus par les lois
ou accords nationswe. En France, les apents foncionnalres
employds d'Orange SA rekwent du rdgime des pensions
civiles &t miltaires administrées per FE1AL La lof relstve &
lantraprisa nationale Jol n* S8-860 du 28 jullst 1998 dapose

déficits dventuals futurs ralstifs su rdgime de refraites de ses
agants fonctionnalres o suines rdgimes da & fonclion publiqua.
La charge constabée au tire dee plans de retraila & cotisations
définies s'est dtable & (T27) milllons d'eurcs en 2021 {T729)
milions d'euros en 2020 at (724} milions d'eurcs an 2018} ;

- e Groupa est angagd par un nombne imitd da réglmes &
prestations définies sous forme de rentes : notamment des
régimea Equant au Rovauma-Uni pour 362 milkors d'ewrcs
et un régime desting aux cadres supdrewrs en France pour
161 millions dheurca. Des actifs de couvertura ont é18 tranafidrés
pour ces régimes au Royeume-Uni et en France. Depuis
plusieurs annéaes, ces rdgimes sont fermes en terme d'antrde
dans les dispositiftz, et au Royaurme-Lind dgalemant pour ca aui
concanns [acouisilion da drods |

- e Groupe est dgalement engagd par des régimes &
prestations définies sous forme de capital lorsguae la
Kagistation ou un accond convantionnal prévoll ke varsamant
d'indemnitds aux salarids & la date de départ & la refralte an
fonction de leur anciannetd & de leur salare & I'age de la
refrite; i Sagit essentalement des indemniiés duas lors du
départ & la refralle en France, notammant pour les employés

de drolt prive (588 millons d'euros powr Oranga SA, solt 80%
des régimes en capial) et pour les fonctionnaires (23 millons
d'eurns, soit 3% des ragimes an capital);

- d'autres avantages postérisurs & l'emplol sont Agalamant
accontkés aux retraltds © Il 8'agit d'evantages sociau aulres que
s régimee & colisations ou prestations définles ;

- d'autres avantages & long terme peuvant enfin dtre octroyds
tals que las médallas du iravall, les abeences rémundrdes de
longua durds at les accords Temps Partiel Senicor (TPS) deéorits
Ci-0ees0us.

Accords Temps Partiel Senlor

Dang le cadre das rendgocistions de Faccond intengéndrationnel,
un nowvel sccord Temps Partiel Sanior (TPS) a &8 signd la
17 décambne 2021 et a conduit & la compiabiisation d'un passif
all e des aventages du personned pour 1 225 milkons d'ewros.

Les sccords Ternps Partiel Senior sadressant aux fonctionnarag at
comraciueis des antitds frangames digibles & une ratralte au pus
tard au 1~ janviar 2028 et ayant une anclanmats minimum de 15 ana
dans e Groupe.

lis offrent la possiiite de fravailer & 50% ou B0% toul en
beinéficiant :

- d'ure munération de basa de 65 % et 30 % d'un lemps pain;

- d'uné validation retralte (part patronale et part salaras) sur une
hase 100 % durant |a pérocs du dispositi ;

- d'une rémunération plancher.

Cas disposiiifs sont d'une durde minimum de 18 mods et masdmam

da 5 ans.

Par aileurs, les bdnéficlaires peuvent placer une parbe de laur

rémundration oe base (5 %, 10% ou 15 %) sur un Compta Epargne

Terngs [CET), abondd par ke Groupe. La CET ainsl constibug parmset
de réciuirg la péniocs de temps travalld.
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Au 3 décambre 2021, le nomire estimé de salarkés, béndicalres
an cours ou fulurs béndfliciaires des sccords TPS, et &4 ce tire
compris dans |a provigion, est darviron 11 900 salaride.

6.2.2 Prncipales hypothéses retenues pour la
détermination du montant des engagements

Uévehation des avantages postérieurs & l'emplol et aubres
avantages & long terme raposs en particulier sur Mge de ddpart
4 |a refraite déterming en fonction des dspositions applcables &
chacun des rdgimes et des conditions nécessaires pour curr un

droit & une penaion & taw plein, lesquelles sont souvent suettes &
das rdvisions kgislatives.

Lévaluation da Fangagement de TFS ast sansible aux estimalions
da la population potantiellamant digible et du tawx d'enirés dans les
dispositita jaetimed & T0% an moyanne), sinsl que de arbitrage qui
gara in fngratanu per Ies béndliciaires antrae las différentas fonmules
proposdas.

Lea taue d'actuaieation ratanus sur i zone auro freprésantant 88 %
des angagemants de retralte et aubres angagemeants & long lerme
d'Orange au 31 décembre 2021) sont les suvants

3 décembre 2021

3 décembre 2020 31 décembre 2010

Supsiriaur & 10 ans 0,80 % & 1,05 % 0,55 % & 0,80 % 0.70% & 0,80 %
Infériewr 4 10 ans -0,15% & 0,40 %m -0,35% 4 0.70% -033% 4070 %
(1) b biaee o= 0,15 % i i NG I Ol i e i bt A TR e g Tmes Prartied Srvior | 0,25 % au 31 chéaeambvm 2020 6 d 31 débcamim 2009,

Four la zone eurn, ke taux d'eciualisation ratenus sont détamminds
par réldrence aux taux des obigalions corpovate noldes AA el
d'una duration éguivalents & celle des engagaments,

La revalorisation des rentas des régimes Bquant au Foyauma-Uni
esl fondée sur Ninflation (taux de 315 % reteru) dans la imite de
5%.

Le principal régime & prestations définies sous forme de capital
(ndamnitéde de départ & |a ratraite des employés de droit privé an
France) est assantiabament sensible awx hypothdsas de polliques
d'ampll [evec chaz Orange, un taux de présance du parsonne &

anmilons dhaunm )

I8 de départ en refralle historiquement davd). La revalorsation
estimée du capital de ce rdgime est fondée sur une hypothise
dinflation long tamma de 2 % assocde & un effat de revalorsation du
Gikzgamant-Viellesse-Techmcitd (GVT). Le GEssameant-Visllessa-
Technicité cormaspond & la vartaion annuels de la masse salarisle
indépendamment das augmentations géndralas ou catdgorislles da
salaires, du fait des avancements d'dchalons, des promobons de
grades ou du visilissemeant des parsonnsls an place.

Les efets aur les engagaments d'une varation des principales
hypothéses sarsant lee subants |

S le taux augrnenta de 50 pointes S e taus bassa de 50 points

Taux d'actuaksafion

Taux d'entrde dans les dispositils TPS &

I | o

Sletauw bakse de 5% S e tan augmenta de 5%

s | =]

(1] ot 20 i b 'eurms sy i ces scoords Temps Partisl Banor idunkon counsl.
(@ L seesitiing sl rbaksde sur i eninbes fuluss an TPEL

174 Ovange — Dooument d'anregistremant universal 2021

522/667

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog



EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

Performance financiére — 3
Comptes consolidés

6.2.3 Engagements et actifs de couverture

ot 77 s e8] Avantages postérieurs 4 l'emplel  Avantages & long 204 2020M 201am
terme

Régimes Régimes  Aulres TPS Aultres
&n rente  en capital

Valeur tolale des engagemannts

- début de périods 528 859 17 BOz 605 2@ 12 3z 3684
Colit das sanices rendus L] 63 0 1242w T4 14ra 150 145
Intéréds rats sur be pessl au 5 11 ] [=] o 15 17 a7
iitre des prestations définies

(Bains) ou Pertes actuanals ds & 4 [41) 1 o {0 5 12 B2
des changements dhypotndaas

dont s au changsment da (24 i5t) i (1 ] {78l 63 18z
tau of scfualsanion

(Bains) ou Pertes actuarials ids T =] - (=2 ] 17 {121} @35
4 des affets Ceqpdianca

Prestations peydes =23 (44} ] (2500 81} ) 1558} {BET)
Ecans de conversion ef aulres 23 2 e ich ] 25 1) 20
Valewr tolale des eﬂga.ge'nanta

~1in de période () 550 856 16 1720 598 3740 281 3220
Dont engagamants: afiérents 560 | - - - &M 540 562
& das rdgimes intégralement

ou partieiermant financés

Dot engagameants atikrents 4 - 835 16 1720 508 3189 2362 2 aar
das régimes non fnancés

Duration moyenne pondénds

5 FEQITHIEE e anrdes) 13 12 18 2 4 8 a a

(] Lasdorniss 2000 al 2030 o @i i de b ddcsion de MARE K0 i s celoul des Snpagamants o SRl mgimas 0 nalmile [voir noe 2.3.1)
& Dol 1235 milbora deums e b ooyl acoond Temgd Parkal Sesior sigre en dboambm 2021,
B X000, e gains ecludnisds s des el Seodeino e compia oFus mbanlHEamanT du o d'smake s dans e depo il TRE

o o o res] Avantages postérieurs & l'emplol  Avantages & long 202 2020 2018
terme

Régimes Régimes  Autres TPS Aulres
&n rente en capital

Juste valaur des actifs de

couvarture — début de pérods 473 1 - - - AT4 458 414
Intsiréts nats sur |'act au tire 4 o - - - 4 & 8
s prastaions défnes

(Bains) ou Pertes actuarials 40 )] - - - 40 % 28
ligs & Mafiet dexpeiriance

Ciotizations versses per Memployeur 20 - - - - 20 18 18
Frestations paydes par ke onds {20 - - - - £20) e g
Ecans de conversion el autres 23 - - - - 23 (16} 13
Juste valeur das actifs de

corvartiire — fin de pariods (b) 540 1 - - - 541 474 458

Les rdgimes en renta préfirancés reprdsantant 15 % des engegements sodaux du Groupa.
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Les rédgimee an rente prafinancés sont principaternent localisds su Royeaume-Lni (B8 %) et en Franca {32 %) at leurs actifs se rdpariiasant
o la fagon subvanis ;

20 2020 2018
0.3 % 434 % /5%
87 % 2EW 21 %
o ——
24.9% 28% TE %
2.2% N2% 04 %
W Chigelors. g Adions gy Ao mondlane Autres.

Lia gwantages du parsonne dans Nétat de stustion fnancibre comaepondent sUx angagamants nets das aciife de couveriune. Cews-cl mont
peas fait Fobjet d'sjusternent lié au platonnamant de Factif sur les pérodes présantdes.

o 7 s e8] Avantages postérisurs & 'emploil Avantages i long 20 2020m 201am
tesrmne

Régimes Régimes  Autres TPS Autres
en rente en capital

Axantages du personnel 58 L] 17 B2 BO5 2337 2THM 3270
en début de période

Charge an résultat 1 74 1 1 #0& T3 1358 105 117
Collisalions versées

pear |'ampkoyeLr (204 - - - - {200 18 (fE)
Frestations nattas rastant

& charpe de Femnployeur (3 ) ] (a0 {81) {a19) (538) (B8
(Being) cu Pertes actuarials

géndinés sur 'Exercios

an sulras Sements

o réisulat global 28} £ad) 0k - - =5 13 a2
Ecans de corversion

alt auibras 1 2 10 i a 3 F T
Avantages du personnsl 10 B5S 16 1720 505 3199 2 337 2TH
an Tin de pariods -

gituation netle du

régame (a) — fb)

Dot non courants 8 aos B 13 584 278 14855 2185
Dront courants 2 &0 1 344 4 400 ag2 575

i} Las cowbes 2000 ol 20050 oo did ot ideis dis b diasisine din FIFRE K0 maliibve iy caloul dies sngagimants o ool ngimas de el vl now 2 3.1

L tablaau ci-deasnug détalle la change au complta da résultat !

o AP s res] Axantages postérieurs & l'emplol Avantages i long 202 2020 2018
tesTing

Régimes Régimes  Autres TPS Autres
en rente en capital

Codit das sanices rendus ] =] (1 24zm T4 (139 (151) (146)
Charge da daasctuaisation

an réeultat firancier 0] {11 [ 2 [} L] {11 [id=1]
Gaing ou (Pertes) actuanaks - - - 32 1 33 57 45
Tota (1) (74) {1y {1208 T3 {1 358) {105) H17)
dont change an résultat

d'eaploitation ] = o2 T3 (1 348 184 {88
dont change de ] a1 1 2 o] ] {11) a9
ckigactualisation an

réaultal inanciar

() Dot §1 225 o o o b au nocvel scooed Temzd Partiel Sasior aignd B 17 decambnes 2021
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Principes comptables
Les avantages postérieurs & I'emplol sont offeris & trevers :

- desrégimes  colisationa définies | les cosations, médmmmaamqjmmwmuwﬂnnwm
at financiére, sont comptabiksées an charges de 'exercice au cours duquel kBs sarvices sont rendus

- des régimes & prestations défnias : ke montant des engagamants fulurs reprdsantatids de ces rdgimes est valué sur la bass
dhypothiaas actuarkalles aalon la méthode des unitds da crédia projatéas

- leur caloul intbore des hypothésas démographiquas frotation du personnal, moraits, égalité hommefemme..) &t
financibres [augmentation future de ealare, taw: dinfation.. ) défnies aux bormee de chacune des entités concemdes,
- le taux d'sctualisation, défini par pays ou 2one géographique, et délenming par référence su rendement des obligations
privées & long lerme de premilra catdgoris jou des obligafions o' Btat &'l n'edsle pas de marché actif). Il st amélé sur la

base d'indicas extarmes communamant relenus Comme riérence pour |3 Zona aun,

- les écarig actuariels relatifz aux svantages postériewrs & lemplol, sont comptabiksés pour laur tolsid en autres didments
du résuliat glokal,

- lesrédgimas & prestations dédnies du Groups ne sont en géndral pes financés. Dans les raras cas ol s le sont, les actils da
couvariung sont constitude par dee collsations employeurs at employss qul zont géndas par des antités lsgales sdpandes
dont les irveetissarments sont soumis au luciustions des marches inanciers. Ces entités sont géndralemant adminigtrédes.
par des consels paritaires comportant des représantants du Groupe et des béndlciares. Ghaoue consall adopla une
aratégla dinvestssamant qui vise, sur la bese d'éludes spécifigues mandas par des axpans exdarnes, ka rechanche dela
maileue sdéqueaton antre les passifs & financer ef kee actifs imeatis. La mise en casvre des sirabégies d'imest ssemeant
est généralemant réalisde par des gestionnaires de fonds edlectionnds par les consells et dépend des opportunités de
marchd, Les actifs dtant la plus souvant invests en valeurs mobiliéres colées (principalemant actions ef chigations) et ke
recours Bux aulres classes d'actits dtant imile, i sonl dvaluds & laur juste valeur, délenminda par réérance au Cours da
Bourse.

D'autres evantages du personnel 4 lang terme pauvent &lre octrowds tels que leg médailies du traval, les abeences ramunades
de longue durde et les accords Temps Partiel Sanior (TPS). Les avantages afiérants sont évaluda sur la base dhwpothésas
actuarielas comprenant des hypothéses dédmaographiques, finencedres et dactuaization de nalure similaire & celle des svantages
postériaurs & Femplol. Les dcans actuansls ratatfe & ces autres avantages & long terme sont complablisds dans la rsultat da
lMexarcice au cours duguel lis sont constatis,

Les indemnités de rupture de contrat de travail font I'objet d'une provision & hautewr de Fangagament en résultant. Pour lous
cBe engagements indulgant le versemant dindemnités de ruplure de contrat de traval, Mincicdence des vanations d'hypothéges ast
comprtabilisée en rdsultal de l'exercica au cours duquel lee modifications imendannent.

6.3 Rémunérations an actions et assimilées

Offre réservée au personnel Together 2021

La consail d'sdminstration du 21 avrll 2021 a approuvd la mise an
ceuvre d'une Offre Régansde au Personne (OFF), Togather 2024,
destings & renforcer I‘actionnarnist saland du Groupe. LORP porte
U un maximum de souscriplions, abondament compris, dune
valeur da 280 milkons d'suros exprimés en prix de rélérence
avant décobe at est effectude per rachat dactions exdstantes
d'Orangs 84,

La nombre d'sclions souscrites au prix de 8,684 euros (complta tanu
d'une dédcote de 30 % par rapport au prix de rdiérance de marchd)
séléne & 12 milions d'actions, augquel s'ajouta 14 millons d'actions
atiribudes gratuiternant sous forma d'abondement sait un total da
26 milions d'actions.

La juste walewr moyenne de |'svantage accordd aux astards at
ancians aalariés du Groupe a'dliéve & 6,47 eurcs par action attribude
(actions gratuites comprises) ot une charge de (172) milons
diaurcs fy compris forfalt social) anregistrées en contrepartie des
capliaus propres & hauteur de 169 millons d'euos et des avaniages
du personnal & haiteur de 3 milicns d'euros.

Plans d'attribution gratuite d'actions
an vigueur au 31 décambre 2021

Le Conssil diadministration a approuvd la mise an suvre da plans
d'atiribution gratuite d'actions (Long Tamme Incendve Pian — LTIF)
résarvds au Comité exédoutil, deigeants mandataires sociaux at
cadfes supénaurs désgnds « Executivas « ot « Leadens ».

Principales caractéristiques

LTIP 2021-2023 LTIF 2020-2022 LTIP 20192021
[Date de mise an cauve par ke Coneall o' administration 28 juilet 2021 29 jullet 2020 24 juillet 2019
homibre madmum de parts remises sous forma d'actiona™ 1,8 millicn 1,7 milicn 1.7 milign
Momiore de bdnélciaires eatime 1300 1300 1200
Date o scquisition des drolls per les bénéfcaires 3 déoemibre 2023 31 dédoambre 2022 31 cécerniore 2021
Date de vralson des actions aux bénsfciaines 31 mars 2024 31 mars 2023 31 mans 2022

(1] Dard ke perek o0 e condilions sghameniangs, Faoaka ou Soes i Danmerien| pas Raibuten Qe d'acions, e Dénaleaies du phan reosennl o MenLied o TRsoreie

el ) ST Ol Bt el O Pl Orangd i b dhain O st i A,
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Condition de présence

Lattribution des drolts aux béndliciaires st subordonnés 4 una condition da présance dans les effectits :

Appréciation de la condition de prasence

LTIF 2021-2023 LTIF 2020-2022 LTIP 2019-2021

Dui®jaier 2021 Du 1= janvier 2020 Du 1= janvier 2018

a3 décernione 2023 a0 31 ddcembra 2022 au 31 ckicemibes 2021

Conditions de performance

Saelon lea plans, atbibution des drofde sux béndicisres et
conditicnnes & 'stieinte de condifions de performance intames et
asclEnma, aolt !

- la condition de performance inteme du cash-flow organique
des activibde tékécoma tel que défini dane les réglements des
plans, appréciés () annuellamant par rapport &u budgst pour
e plan LTI 2049-20¢4, ot {) & 'issua des trols années du plan
par repport & l'objectil fikd par e Conssll dadministeation pour
les plans LTIP 2020-202 o 2021-2023;

- lacondition da perlormanca inteme de Resporssbiitd Sociala
Entraprise (RSE)} composde pour moitié de I'évolution du niveau
de GO, par usaga client &t ) pour moltié du taus d'éectricite

renouvelanle du Groupe pour les plans LTIP 2019-2021 et
-0, et (i) pour mollié du taux de minisation dans
les réseaus de managament du Groupe powr be plan LTIP
2021-2023, apprécide A l'ssue des tois anndes du plan par
rapport sl objectls feds par le Consall d'sdministration

- la condition de performance externs du Tofal Shansholder
Fetum (TSR La perlormance du TSR est apprécide en
comparant Mévolution du TSR Cranga basé sur la parformance
redative du rendement totel pour 'actionneire Orenge sur
s trois ewarcices, &t 'évolution du TSR celculs sur ke
valsUure moyennes de Mndce de réldrence = Stoxx Ewope

600 Telecormmunications = ou de toul autre indice ayant la

méama oiyjat et qui vendrat 'y substituar pandant la durde du

plan,

Droits soumis & l'atteinte des conditions de performance (en % du droit d'atiribution total)

Gash-flow anganique des sctivibds tédooms
Total Sharshoider Retum (TSH)
FRazponaabiité Socials Entrapriss (RSE)

LTIF 2021-2023 LTIF 2020-2022 LTIP 2019-20:21
0% 40% 0%
0% 40 % 0%
20% 20% -

Toutes bes conditions de performance ont e atleintes ou sont estiméas attaintes & 'lssue des trols anndes du plan, & Mexception de la
conditicn relative au TSH du plan LTIF 2018-2021,
Hypothéses de valorsation

LTIF 2021-2023 LTIF 2020-2022 LTIF 2018-2021
Drater o' énvalustion 8 juilet 2021 20 jullet 2020 24 juillst 2019
[Drate of aequisition das droits 31 cermitne 2023 31 déoembra 2022 31 ckicerniora 2021
Cours du sous-jacant & la date O évaluation 9,63 suros 10,47 urcs 13,16 auros
Coura du sous-facant & la date da cidiura 9,41 euros 8,41 eurcs 8,41 auros
Dividendes par action (% da la valeur da 'action) T.2% 8,7 % 53%
Tau da rendement sans riaqus - (0,68 % - 081 % - 0,70 %
Justa valeur unitaire de |'avantage accondd au personneal 6,33 suros B0 BUncs 7,80 aurcs
dont vaewr de "action de performance
snumise & condition intemea 7,74 gurog 8,58 surcs 11,10 auros
dont valewr o "action de performance
soUmisa & condition extams 3,04 suros 227 euros 4,50 auros

P la part du plan remise sous forme d'actions, la justa valewr a
it determings en tanant compta du cours e Bourss Orange ala
dabe d'aftrioution et des dividendes altandus achualiséds jusou'au
31 décembre 2021, La juste valeur tient dgalermant comple de la
probabilits datteinta de la condiion de performance da march,
ckiterminga & partir d'un modéle construit sslon la méthode da
Monte Carla. Pour la part du plan remise sous forme de trédsornarie,
au 31 dacembre 2021, |a juste valewr a &6 ddbarmings & partir du
cours o Bourss Orange A la date de clbbura,

Effet comptable

En 2021, une charge de (1) milions d'euros [y compris contributions
sociales) a i envagisindée en contrepartie des Capitaux propres
{10 milicns d'aurcs) et des svantages du personmel (1 million
dauro).

Ovange — Dooument d'anregistremant univensad 2021

Em 2020, une charge de (15 millions dhewros (y compriz contributions
sociales) a dbé enragistnés an contrepartie des capitauy propres
(13 milions d'eurcs) et des avantages du personnel (2 milions
i)

En 2019, una charge de (10) millions d'ewros (y compris contrbutions
sociobes) a e enragisinds en contrepartle des capilaux propres
(& millionz d'euros) et des avantages du personnel (2 milions
daurcs).

Clature du plan d'attribution gratuite
d’actions LTIP 2018-2020

Em 2018, le Conseld d'adminstration & approuve i mise en eure
d'un plan d'attrioution gratuite dactions (LTIF) rdearvd au Comita
exéculll, dirlgeants mendataires sociaus at cadres diigaants.

Les actions ont &té Ivrées sun banddcigres la 31 mars 2004
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Drater cer iz an caure par ke Consail d'administration
Mormiore masdmum de parts rermises sous forma d"actiona ™
Momione de pars remisas 4 la date de lraison ™
Momibna da béndiciaires astirmd

Date o scquisition des drolts per kea béndiaires

Date o watson des Botions aux Deéndicisines

LTIP 2018-2020

25 julllet 2018
1,7 milign
1,2 milion

(1] Dxared bk sl 0 b 2 ool
emleined du da B o

Escales cu
P "

£

W

Pt Cx

Condition de présence

b3 Nl PAFMSISNE Park Faltyibuion graluile d'ackons, o berdfomings du plan ol Mgy LN MO e Inkeoeie
i Ao, S0 be 31 mars 2021,

Lattrilbution des drolts aux béndfliciaines élalt subordonness & une condition de présance dans las effectifs :

Appirdciation de la condlion de prédsencs

LTIP 2018-2020

Du 1= jarviar 2018
al 31 ckicemione 2020

Conditions de performance

Selon les plans, Fattribuion des drodle aux bdndficiaires Atait

condiionnée & I'attainte de conditions de parformance inteme et

endgnne, Solt :

- la condition de performance inteme du cash-flow organique
des acihaéa téléooms, el gue défin dans le régament du plan:

- la condition de parformance externa du Tofal Sharsholoer
Fatwn (TSR). La perormance du TSR est apordcida an
comparant Mévolution du TSR Cranga base sur la parformance
relative du rendement total pour I'actionnaire Orange sur
lea trola esarcices, et l'édvolution du TER calculd sur ke
valaurs moyennas de lindice de rélérence Stoxx Europe
BO0 Telecommunications au de tout autrs indice ayant s méme
et et qui viendralt 8'y substituer pancant |a durds du plan,

Droite soumis & I'atteinte des conditions de performance (en % du droit d'atiribution total)

Cash-flow organique dee activitds tébdooms
Total Shareholder Retum (TSF)

LTIF 2018-2020

0%
0%

La parformance & §bé apprdcie sur les anndas 2018, 2019 et 2020
par rapport au Dudoet de chacune o8 o8s trols anndes, tel que la
Conseil d'administration I'a préalablament approwssd. La condition
ralative au cesh-low organique des actvitde télécoms & &8

Hypothéses de valorisation

attainte sur 2019 at 2020 mais non atleinte sur 2018, Par allaurs,
la condition relative au TSR n'a pas $é attainta pour la périoda
2018-2020.

LTIF 2018-2020
Draber o évahuation 26 juiliet 2018
Drate of Goquisition das drofts 31 céicemionra 2020
Coura du sous-jacant & la date o évaluation 13,98 aurcs
Cours du sous-facant & la date C"acquisition des droits 8,73 auros
Cours du sous-jacant & la date da Ivaizon des doits 10,51 auros
Dividendes par action (% de |a valeur de 'action) 50%
Tau da rendement sans riaqus -0.33%
Justa valeur unitaire de |'avantage acoondd au personneal 11,23 auros
dont valeur de l"action da performance soumiss & concition intarms 11,94 auros
dont valeur de 'action de performance soumise & condiion exiem 10,51 auncs

Pour la part du plan d'stiribution gratuite d'actions remise sous
formia dfactions, |a justs valewr a dté déterminds en tanant compts
o cowns de Bourses Orange & la date dattribution et des dividandes
attendus actusisds jusou'su 31 décembre 2020, La juste valeur
tenalt égalemant compta de la probabiitd d'atteints de la condition

Effet comptable

de parformance da march, deéterminge & partir d'un modéle
congtauit sslon ka méthods de Monts Carlo. Pour |z pert des plans
ramisa sous forme de trésonans 3 juste valeur & dbé détarminds &
partr du cours da Boursa Oranga au 31 mars 2021,

La charga des plans y comprs contributions sociales eat présentés c-desanus @

i i esr]
LTIP 201 &-2020

2021 2020
2 i in =

(1] En contmapania cas oapaus ropnes pour 14 mllion o'eorea ol des detes seciles pour 1 milkon d'eunca régibes & s Frison dea actions an 2031
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Comptes consolidds

Autres plans

Lea sutres plans de rémundration en sctions ot assimilkées mis en cauvie dang le groupe Orangs ne sont pas rmabérels & I'dchelle du Groups.

Principes comptables

Admundrations du persennel en actions ! la justs valeur des options d'achat, des options de souscription dactions et des droite
d'attribution grafuite d'actions est fonclion du prix d'emercice et de la durde de vie de Foplion, du prix de I'action sous-jacente & la
date d'octrol, ce la wolatiling stendus du pris de 'sction, das dividendes attendus of du tais: dinkérdt sana facgue pour 1a dunds de
vie 0 l'option. Les conditions dacquisiion des drolts auires que les condltions de marcha ne sont pas prises en considération
dars lestimation de la juste valaur, mais dans les hypothésas o'attribution flaux de rotation du parsonnal, probabiité o atteinta des
critéras de performance).

Catte valeur ast anregisirée en charge de personnal Indsirament sur la pértode d'scquisiion des drofe, en contrepartie @
- d'une detba vig-&-vis du personnal pour lea plans rdgkéa en numeéraine, rdévalude & chaogue cidiure en contrepant e du resullst; e
- des capilsus propres pour les plans rdgkis an instruments de capitaus: propres.

6.4 Aémunération des dirigeants

L tablasu of-desaous prédsants la rdrmundration comptabilisée, per Orange 54 of leg soddds quialle contrdle, des personnes qul sont & la
chiture, ou qul ont dtd, au cours de 'exercice, mambras du Conseil d'sdministration ou du Comitd exdcutif d'Orange SA

180

ot eilona o]

3 décambre 31 dédcembre 31 décembre

20 20m 2018
Avantages court terme hors changes patronalas ™ (14 (18 {13
Aventages cour temne | changas 15 15 L]
Aventages postérieurs & 'amploi 05 [l ]
FémUNdralion en actonsm 2 12 ]
i} Ca I ol e o + i L o ST b et e, o, O O Dk NS 1 P, (it o PR T, plies da

FTILS RO AN DS Loy T Moeniiee Flan [LTIEL

(2 Coill das sardoss randun.
[<ileE il e oy o1 i b Pl b PP inaLon @ A0Tord Long Terms Joen e Fias [LTFEL
[ =i unmmmldﬂﬂmlmtd'ﬁu‘mmMﬁ-mal-nﬁm-dﬂndmﬁtdﬂndﬂmrrxm i i ol BT e ey i boc ol e TR

Le montant global des engagements o rebrafta (indemnid
cormventionnalie de dédpart & la retraite &t retralte compldmentaire &
prastations définies) au bénéfice des parsonnes qul sont & la cldture
o l'eercics membres du Consel d"adrinistration ou du Comits
espCulil s'didve & 4 millions d'euros (4 millions d'euros en 2020 et
& miliong dhaurgs an 2019).

Les confrata des memres du Comité axecutil comportant una
cleuse prévoyant une indemniké confraciualle de sdparation
de 15 mols maxdmum de leur rémunération annuele brate
totala (inchant lindemnitd conventicnnelia de licenciemant). La

Mote 7

7.1 Pertas de valaur

président-cirecteur géndral Stéphans Richard n'a pas de contral de
travall, et bes contrats de ravall des direclews géndraux ddléguds
ont él8 suspendus & la date de leur nomination en quaite de
miandataire social. Lee contrats oe travall peuvent dtre rdecthebs an
fin de mandal swec récupdération dee drols.

Orange ma pas acduis d'aulres biens ou services auprs des
parsonnes gul sont & la cliture, ou gui ont &té, AU cours de
l'emercice, membres du Consell d'administration ou du Comila
exoutl Orangs SA jou & des parties qul leur sont ibes),

Pertes de valeur et écarts d"acquisition

oy il T s|

Espagne
Jordaria

Total des pertes de valaur des ecans d'acquisition

2021
3702 - -

(3 702) -

Las teels da ddprdciation des Unitde Géndratrices de Trésonerla
{UGT) pauvant enfrafner des partes de valewr sur les dcarts
d'acquisition &t sur les actifs iImmobilisés feoir note 8.3).

Au 31 décembre 2021

En Eapagne, e plan d'atfaires a & rdvisd & la balsse de maniéra
sagnificative depuis e 31 décembra 2020, compla tenu

- d'un contexte concurrentiel dégracd malgré les opdrations
de congobdation du marché (marqué par I'érosion du revanu

moyan par utilisataur) et

Ovange — Dooument d'anregistremant univensad 2021

- des incartitudes llées au prolongement de la crise sanitaire
{décalage euwr Morzon attendu de reprss éoonomigquel.

La rdvigion du plan cfaffalres en Espagne a condulf & la
complabiisation au premiar semaestre d une dépréciation de (3 T02)
millors d'euros de I'écart d'acguisition, k& valeur nette comptable
testée des actifs a ainsl did ramenda & |a valeur dutiité des actifs
long termne & circulants, soit 7.7 milkards d'suros.

Au 31 décembre 2020

Au 3 décamore 2020, les teats de perte de valawr n'ont pas
condul le Groupe 4 complabilser de déprdciation.
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Au 31 décembre 2019

En Jordanie, la dépréciation de (54) milions d'eurce de l'écart
d'acquisition refétalt les effats d'un Contexte poltigue et
doonomique incertain et d'une forle preasion concurantiala sur les

Performance financiére — 3

Comptes consolidés

aciifs avail §bd ramende & |a valeur d'uliité das actis long tarme et
circulants & 100 % au 31 décemibne 30149, soit 0,8 millard d'eurcs.

En Egypie, ka repriss de 89 milions d'ewcs de dépréciation sur
actifs Immobllisde refldtall notamment une amdlioration de la

marchés fine el deta moble. La valeur nette comptable testde des sifuation économigue du pays (voir note 8.3
7.2 Ecarts d'acquisition
o milbos Cuns] 31 décambre 2021 # décembre 31 décambre

2020 2018

Valewr brute  Cumul des  Valsur nette Valeur nette  Valeur nette
peries de
valeur

France 14 377 (13 14 364 14 364 14 364
Eurape 13712 (7 633 6078 o512 o 537
Espagra 6988 [=F:il-] 3170 =F: ] BA72
Fournarie 2074 {570 1504 1238 1236
Slovanule a0 = 808 a0a 80a
Belgique 1040 T3 338 338 380
Pologne 2 650 (2515 135 136 140
Makdavie a0 = 80 b= B3
68 Lk &0 &0 50
Adrigue &t Moyen-Ovient 2 605 {11409 1 465 1 443 1481
Burking Fasc 428 = 428 428 428
b o hoire 41T w2 ars ars ars
Maroc 285 = 285 253 257
Sierra Leans 114 - 114 118 134
Jordanie 277 (166 11 103 112
Cameroun 134 ] 44 44 4
Auitrag g [B43) 128 122 13
Entraprises 2 8a7 (649) 2237 2225 2245
Opérateurs intamationaux et Services partagéds 18 - 18 18 18
Services Financiers Mobiles 28 - 28 35 -
Ecarts d'acquisition 33 626 (9 4339 24 182 2T 5bE 27 Gt
o o o res] Mot 3 ddcambre 31 ddcembre 31 décembre
20 2020 2018
Valeur brute — an débul de péiode 33273 33570 32 040
Acopisitions 268 28 520
Cassions i) - 1)
Bcars de conmversion o [231) 111
Faclassements et autres - - 3
Valeur brute — an fin de période 33 626 33273 33 578
Gumul des pertes de valeur - en débul de périods (5 678) (5 Bas) (5 775)
Pertes da valeur LA 13702 - {5d)
Cassions ] - 4
Ecans de COMversion 155) 257 (110
Cumiil des partes de valaur — en fin de panode 8 435) (5 678y (5 935y
Valewr natte des dcarts d'acouisition 24 182 27T 5BE 2T B

(11 LA switition ormeortd S ings frabdmint & Dot i gl i o chis Tabakcsm Flcysanria A s 272 millons o 'eusts en 2021 hati foie 321

7.3 Hypothéses clés utiisdes pour la
détarmination des valeurs recouvrablas

Les hypothéses ciés opérationnabes sont le refiet de lMexpdrance
pasaée gt des dvoluBions anticipdes © des dwoluions Imprévues
o histonquemant affects et peuvent continuer & aflectar
sigrificativernent oee anticipationg. A cet dgard, la révision des
anticipations peut alfecter la marge des valeurs recouvrables sur
la valewr complatle testde (voir note 7.4) at entrainer une parte da
valeur des acarts d'acquisiion at des actits immobiiste.

En 2021, la Groupe a mis & jour eon plan stiratagioue su cours du
pramiar samestre (gur 'horizon 2021-2025). Almal, de nouvesus
plans d'atlaires ont dbé dtabis sur 'ensemible des LIGT.

Les taux dactualisation et de crolssance & 'infini utiliaés pour

deitarminar les valeurs dhutiité ont &8 revus de la manidre suhanta
& fin ddcembre 20

- les taux d'actuaksation jqui pewvent incorporer une prime
spacifique refiétant une appréciation des fegues daxdcution de
cartaing plans ofatfairas ou des reques pays) connalssent una
léghre hausse en raison, d'une part de ka rvision d'un de ses
paramétres calculatoine au cours du sacond samastre 2021, at
d'autre part de la prige an compta d'une prudenca sur 'UGET
entraprisas visant & intdgrer I'aflet da laccdiération du décin de
Ia woix e dans la valorsation retenus su 31 décambre 2021 ;

Orangs — Dooument d'anregistremant univensal 2021
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Comptes consolidds

- les taux de crolssanca & nfinl ont &6 maintenus pour la plupart
des géographies, les elfels de la oise sanilaine ne condulsant
pas & modifier les parspectives & long terme daes marchés des
sanices offerts par le Groupa.

Au 1 cdocambre 2021, les plans d'sffaiies of les hypothbeas cids
opdrationnales ont ét8 sansibles aux dlémants suvants :

- = conséquences de |'épidémie de Govid-19 : situation
dégradée par rapport au 31 décambre 2020 sur ceraines
gécgraphies de I'horizon de retour & une situstion économigue
Jagde normale comme an Espagne ou an Roumanis)

- lea décisions deg sutoritde de régulation sactorielis ot de la
concumencs an tames darbirage entre beisses des prbc sux
consommateurs of stimulations des investizssamants, de rigles
d'attribution des icences d'expioitation de la 5G ou an matisne

de concantration ;

- la forte intensité concurmentiabe des marchés sur lesquels
opbng le Groupa ol la pression tarifaie est forta, notammant
&n Espagne

- les capacias d'adaptstion des colis et ivestissemants du
Groupe sux variations de revenus |

- o spécifiquemeant au Moyen-Orlent &t au Maghreb {Jordaris,
Egypte, Tunisis) sinsl que dana certaing pays africaing
Mall, Fépubbque démocratique du Congo, Républigue
cantraficaing, Slerra Leone et Burking Fasg) @ Mwolution de la
situation poltique el de la sécurnitd avec leurs consdquances
éoonomiguas qui affecte négativerment be climat géndral des
affaires.

Les paramétres utlisds pour la cdtermination de la valeur
recousrable des principales actvilés consoicdes ou des activitds
les plus sansibles sux typothbses des teste de dépréciation sont
I sudvants :

3 décembre 2021 France Espagne Paologne  Entreprizes Rouwmanie
Eaze retenus pour |a valaur racouvrabile Waleur it
Source ratanue Flan intanmsa
Métrodologia Flupe dia trdenrere achualisda
Tau da crolasance & Mnini 0.8 % 1,5% 15% 0.3 % 25%
Tau d"actuslization aprés impdt 58%Mm E8% TA% B.3% 0%
Tau d*actualization avant impét T.B% 4% 85% 111 % Ta%
3 dédcembre 2020 France Espagne Pologne  Entreprises Roumanie Maroc Belgiqus/
Luxembaurg

Eaza rebeniue pour la
valaur recounratia adeur o'utiibs Juste valaur
Source retanis Plam inbame A

Fiue e Inéecranie actuaisas A,
Teue da crolsgance
al'infini 08% 1.68% 1.5% 03% 23% 28% A
Taux d"actuslization
aprés impdit 5,5%m B5% TA% 5% TE5% Ta% A
Taux d"actualisation
avant impdt Tad% 81% 25% 10,2 % 85% 88% A
3 décembre 2019 France Espagne Pologne  Entreprises  Sierra Leone Liberia Balgique
Eaze rebenus pour la
VERIT MeCounTania Waleur of it
Source retanis Fler irarnme

Flus: ch inésorene schuslisds

Taux da crolssance
& l'irfind 08% 1.5% 1.5% 0.3% 38% 3E% 05%
Taux d"actuslisation
apnés impdt a8.0%" Ta% B3% T.5% 13.0% 13.0% 5%
Tau d"actuslization
avant impdi 81% 1% a7 % 10,0% 159% 159% 86 %

(] L e 0t il el o, il iMPE O b P 08 imi8agnd: Lk Daisesd du lawe o impdi s ks sociida d 35 53 % & horon 2022

Au 31 dicambre 2021, la justs valewr de Nensamble Balgiqua’
Liambaung & été deéfinee sur ka base da Moffre publique d'scquisition
volontaire conditionnelle portant sur ks actions d'Cranga Belgium
chitures e 4 mal 2021 jvoir note 3.2).

Lez fliales cotdes du Groups sont Orange Polska (Bourse
de Varsovig), Orange Belgium (Bourse da Brussles), Jordan
Telacom (Bourse d'Amman} et Sonatel (Bourse Regionale des
Valeurs Mobiléras (BRVM]). Celles-cl, qui publent leurs propres
informations  reglamantaes, représantant colectivement una
contribution infémeure ou dgale & 20% du chiffre d'afisires, du
régultat d'exploitation et du sésultat net hors transactions non
racurmantas de 'ansemble consolice.

Ovange — Dooument d'anregistremant univensad 2021

7.4 Sensibilité des valeurs recouvrables

En raieon de la comélation antre ks fux de irdsonens dexploation et
lea capacités dimestissement, une sansibii des fux de Indsoneria
nets est retenue. Les fux de trésorense de Fannée taminale
repréaantant une part signiicative de la valaur recouvrabls, une
rmadification de plis ou moing 10% de ces fux de réaonere et
présantse an Mypothase da sensibiite,

Les e de trdsoreris comaspondent &ux fux de trdsorans geandrés
par Factvitd nets des acquisions at cessions dirmmobilisations
incorporalias et corponalias (incluant una charge dimpdt normative,
les remboursaments des delies locatives et des dettes sur actifs
financde, des intdréts financiers assockés ol excluant Be autnes

Irtéréds firancers).
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Una analyes de sensibilitd a éid rdalisée sur les principaies activitéds
consclidéas ou las activitds les plus sansibles aux wpotheses des

teats de déprédciation et est présantde o-desaous pour parmatira
aux lecteurs des dtate financiers destimer les effets de laur

Performance financiére — 3
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propre estimation. Des vanations des flux de trésorane, des taus
de crolssance & infini ou dee teux d'actuslisation supsdrieunss &
calas deg nheaw da sanaibiité prégantds ont $68 historiguamant
obesrvwes.

Augmentation du taux  Diminution du taux de eroissance &
d'actualization nécessaire pour 'infini nécessaire pour que |a valeur
recouvrable soit dgale & la valeur

que |a valeur recouvrable soit

Diminution des flux
de trdsorerie de I'annés terminale
nécessaire pour que la valeur

égale & la valsur natte complable nette complable e points de el able solt dgale & la valeur
Jan it i e nette comptable an %

31 décembre 202
France +234 pdby {217 pdo -3 %
Eapagna +18 pdb (21} pdD - 4%
Pologne + 269 pdx {#21) pdb -30%
Entraprises +1 125 pdby {1 0y pdo -B3 %
Fioumania +dd pdb 45 -10%

3 décambre 2020
France +141 pdb (124} pdo -28%
Eapagne +1 pdby (1) pdo 0%
Pologne +189 pdb {151) pdo -Z3%
Eniraprises +1 067 pdb {1 &31) pdo -E %
Foumanie +43 pdb (4% pdo -8%
haroc +354 pdb (433 pdD -53%
Balgique M [0S i

31 décembre 2019
France +252 pdb (243 pdo -4 %
Espagne +54 pdby (3 pdo -1%
Proiogne +200 pdby (178 pdo -24%
Entraprises +1 130 pdby (1 783 pdo -T4%
Baigicus +B58 pdb (T11) pdb -E0%
Siara Leona +50 pdby (#6) pdo -8%
Liberia +83 pdb 1154) pdo -15%
Espagne analyses de sansiniig, calculées eur lee flux de trdeorarie et les

En 202, |a valeur d'utlité de I'UGT Espagne a &té révisde aur
la base des hypothéses cis de walorisation éfablies par la
gouvermance locake. La révision des hypothéses s'est tradulte par
una déprdciation da (3 702) millions d'eurcs da Scant dacouisition.

Una analysa de sensibiltd a étd mends au 31 déoambre 208 sur
chacun des critéras suvants, prs indviduslisment ©
- hausse du tau d'ecluslisation de 025 %,

- besae du teux de crossance & linfinl de 0,25 %
- bes=ae das flux de trésonerie de I'annse tarminale dea 5 %.

Gette analyss de sensbiité a mis en dvidence un rsgua da
ckipraciation estime pouvant aller jusqu'a 3 % de la valeur nette da
l'écart diacopuisition.

Bealgique

Au 31 décambre 202, la juste valewr de Fensamble Belgigua’
Lugembowrg & &td définie sur la base de l'offre publique
d'apquisiion volontaine conditionnalla porant sur loutes les actions
d'Orange Belgium 5S4 cidturde le 4 mal 2021 (voir note 3.2} Les

paramétres financiars, ne sont donc pas pertinentes sur ces
UGT au 31 décembne 2021, Une variation de 1 euro du cours da
rédérance Dar sCtion utilisd pour calculer |a juste valeur de lMensamble
Balgigua/Luxambxourg awalt un effat sur ka valeur recousrable da
0,1 miliard drauncs.

Autres

Une analyss de senaibiitd a Sgaemant &é manss sur la Roumsanie
gur chacun des critbres sulvants, pris indhviduslkement :

- hausse du taux d'actualisation da 1 %;
- balsse du teux de crosssanca & lindnl de 1 %
- balsss des fux de tréecrerks da lannds terminale da 10 %.

Cette analyse da sancibilitd a miz en évidence un Aagua da
deépraciation astimé pouvant slar uagu'a 16 % de la valeur natta de
I'écart d'scouisition

Les autres antids non présentdes ci-dessus représentant
Indhidusliemant une gquota-part das valeurs mecouwablas des

antités conscliddes inféreurs & 3% ou ne présentant pas une
valeur racounvrable proche oa ka valeur matta.

Orangs — Dooument d'anregistremant univensal 2021
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Principes comptables
Les écarts d'acquisition inscrils & Factil de Pétat da la eifustion financkére comprannant les écaris calculés

- g0t aurka basa du pourcentsge dintdrét ecouls (st pour les prises de contrile postdrieurss au 1% jarvder 2010 sans modificaton
ultérieura en cas da rechat complémentsine de participations re donnant pas le conndia)

- goit sur la base de 100 %, avec constatation d'un écart d'acouisition pour la part rekative aux participalions ne donnant pas ke
contrile.

Les doarts dacquisiton ne sont pas amortia. lz font Fobjet d'un test da perte da valewr oés Pappantion dindices da parte de
vaElaur et au rmenimom une iois par an. Anss, Ndvolution du comtexta économique et finencier géndral, les différentes capacitds
de résigtance des acteurs de marché des ildcommunications 1ace & |a dégradation des emvironnements BCoNOMIGUEs (ocaLx,
I'évolution des capitalisations boursitres des opérateurs de tilécommunications, et les niveaux de pPerforMEancs SconoMmicuE au
regard des attantas du marchs constituent des indicateurs de dapréciation exames qul, conjointamant avec las performances
internig, sont analyads par le Groupe pour datarminer 21 conviant de raalizer des 1asts da perta de valeur aves une panodicitd
indra-anmuslie.

Cag tests aont réalisds su nivasu de chague Unitd Géndratrica de Thisorans (LGET) jou regroupsment dUET), ca qul comaspond be
plus souvent au secteur apérationnel ou & chacun das pays pour PArqus at la Moyan-Criant et FEurope. Catte aflsctation ast revue
lorsque ke Groupe modifie son sppréciation des nheaux de retour sur inestissemant auxangueks sont tesiés les écans d'acquistion.

La nécassid da constaler une perte oe valaur agt apprécida par comparaison antra |a valeur comptable des actils of pasalfs dag
UGET ou regroupament o' LWGT &t leur valaur recounrable, pour lequelle Orange retient le plus souvent |2 valaur d'utilits.

La valaur d'utilitd st estimée comme étant ka valewr actuelle des flux future de trésorene attendus. Les projections de flux de
tréigorarie sont fondkas sur des hypothéses économiguas, reéglementaines, de rencuvallement des licences el des prévisiona
d'acivilé commerciale et dirvestissement détarminées par la drection du Groupe de la fagon sulvants @

= lea flux de trdeorarie sont ceux des plans d'affaines dtablls eur dee périodas allant de 3 4 5 ans; lls comprannent b2 fux de
tréaonerie lié & ITmpdt calculé en appiguant le taux d'imposition gal au rdsultal d'explofiation (sans prendre en comple las
afiele des impdts diférés et des déficita fecaux reportablas non reconnue & la date dévallation). Dans ke cas des acqusitions
récantas, dae plans d'effaires plus longs peuvent étre utikads;

- au-deld de cat horizon, les flux de trésorerle aprés Impdt peuvent dirve exdrapokie par apphcation dun tau de crosssance
décroissant ou stahle pendant une pérode dun an, pus d'un taux de crolesence perpatuslie refldtant le taux attendu de
crossganca long terme du marnchd;

-l o da trésorerle aprés Impdt sont achaksds en utlisant un taux d'sctualisation aprés imedt et en prenant an comple una
prime reddtant le risque assockd & la mise en cuvre de carteing plans d'affairee at e Aeque pays. La valewr dullitd résultant
da cas calouls est identique 4 celle qui réeullerall dee calculs fondés euwr les flux de trédsoraria avent Impdt evec un taux
dractuaisation avant impdt.

Les hypothisses clds opdrationneles utilisdes pour la détermination des valeurs duliité sont communes & tous les sactaurs
d'eclivités du Groupe. Pamil les hypothéses céde da la plupart des UGT figurant :

- celles sur le chifire daffaires qui redtent le nhaal de marchd, ke faux de péndiration des offres et la part de marchd, ke
poaionnamant des ofres des concurments et leurs alists poesibles sur ke NiveaL das prix de manchs et leur transposlion dans
les basas d'offres du Groupe, les décisions des rgulsiewns sactorels en lenme de prix des services awx clants, daccessinlig
at de tarfcation des foumniures d'accés antre opdrateurns et de migraton technologique des réssauy (par exemple exBncton
des boucles locales cubvrel, les déclsions des auloritds de la concurmence an berme de concentration ou de régulation de
eechaurs adjacants comme ke cible;

- celes sur ks colts avec les niveaux des cbpenses commerciales ndcessalres pour faire face au rythme de rencuvellement
des produits at su positionnamant de la concurmence, lag possibilitde d'adaptation des colis 4 'volution du chiffre daflsires
ou las affats de ‘stition naturelle et des plans de dédparts engagds aur les eflectis

- ocelgs sur ke niveau des dépenses d'imvestissemants dont l'dvolution peut étre affectde per le déplolamant de nouvelles
tachnologies ou par lee décisions das auloritée an matiene de colt des licences et d'alocation de spectre, de ddploiement
da résaau fibre, de couveriure des rdsan: mobles, de partage d'édments de rdesaux ou d'ouverure d8s rdseeu aux
CONCUITENE.

Les valaurs nettes comptables testdes comprannent bes dcarts d'acquisition, les temains et les scils & durde da vie fnie (actils

corparals, actifs incorporals e beacin en fonds de roulement nat y compris ke positions inragroups). La margua Orange, sclil &
durée e via indétarminga, fait Fobjet d'un teet spacifoue, voir note 8.3,

Pour une antitd partielemant détenus par ke Groupa, |a perte de valsur comptabilsée sl elle cormprand une part d'écan dacouisition
e aux participations ne donnant pas ke contrile est rdpartis entre les actionnaires d'Crange SA et les participations ne donnant
p&s la contrle aur la base d'affactation du béndics ou de la parta (.8, ke pourcentage d'inténsl).

La dépréciation des dcarts d'ecquisition eet enregsirde en ndeultal daxploitation de fagon défnitie.
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MNote 8 Immobilisations

8.1 Résultat de cession d'actits immobilisés

ot 77 s e8] 20 2020 2019
Prix di cassion 183 444 810
Valeur netta complable des actils cédds (111} (2235 o
Résultat de ceasion d'actifs immobilisds 52 22 303
[} B0, b absichial ok cabbion ot immobiss 4ans s cad o i i et 0 TR TIPS B PR R A Bl i P,

Lo vt el b cmmsioea d'acis msobi sde dans i cacn dos o cession -l s'dhevall & 143 millons dacrcs an 300 &1 55 miliors d'sussen 2049 el concamnan

ol CRREONE iMMobdihng 8n Francs ol e Cion o SNs mobiles &0 Espagne.

8.2 Dotations aux amortissemants des actits immobilisés

{mnmBons dewss)

7110 = Corlations, a

I‘.Iﬂl:ﬂl.l'rlm
E E - m..n

amorissam e

I‘.Iﬁl:lﬁ.l'rlm
{4712) {4 25 {4 B2d)

Diotations aux amortissemeants des actifs immobilisés incorporels

20 2020 Mg
(o millons ofaurs) {anmilions daurms) {anmillons faums)
1 481) 1 454
(1o 115
A &
na i)
(633) [56T7)
@ Logoikds. @ Lbonoss celiboommunicilors. @ Basscolnis. @ Waues. o A aoils mobisés hoopands.

Diotations aux amortissemants des actifs immobilisés corporels

201 2020 218
{an millons cfaurs) o millons d'eurms) {an mions d'sures)

{4 080) #170)
18 119)
240 ] {29)
(294) {297)

® Firoangliamiran @ Equpanens nbmalues. o Tomens o bAmn. arinas aciis immechiisés pors.
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Lamoriissamant et calculd an fonction du rythma de consommation des avantages economiques attandus par dlémeant ofactif sur
Ia base du colt d'acquisition, en géndral sans déduction d'una valeur résiduale, A ca tive, le moda lindaine est en gdndral ratanu.
Les durdas damoriissament sont revues arnuebarmeant ef sont modifides sl eles différent des estimations précddantes comme
cala peult éire ke cas des honzons prévisionnels de déplolement da nouvelles technologies (par exempls |a substitution de la boucls
locale fiore optique & celle de cuvre). Gea changaments d'estimation sont compiabdisde de fagon prospective.

Principaux actifs Période d'amortissament (8n mayenne)

Margues acouises Jusgus 15 ans, saul la margue Oranga & dunde da vie indélerminda

Basas clants acquises Durde attendue da la relation commerciae : 3 & 16 ans

Licencas de rasaau maokile Durée d'octrod, & complar de la date & laquelis e rdsasu est techmiquameant prét pour Lne
commercigisation effective du sarvice

DOngita drutitastion des cibles Durde la plus couna entre |3 durés d'utiitd prévue et |a durde confractuele, an géndral
Inkirera & 20 ans

Brewets 20 ans mesdmum

Logiciels 5 ans maxmum

Frass de développamsant 3a5ams

Batments 10830 ans

Equipsmants de ransmission et 54 10ans

autre dquipament da réssau

Cliles cuivre, fbres 10 &30 ang

optiques et génia chl

Matérial informatique Zh5ams

8.3 Pertas de vabeur des actifs immobilisés

ot Ot ofeuns] 2021 20020 2018
France ) (15 -
Opérataurs internationaux ef Servicas partages 2 n -
Fologna {11 in 13
Egypie 1 1 B
Autres 2 ]

Total des pertes de valsur des actils immobilisas [17)

@
1=
=j

i

Las peries de valewr des aciifs immobiisds résultant des teals de déprdciation des UET sont dédcries an note 7.1,

Hypotheses clés et sensibilité de la valeur recouvrable de la marque Orange

Leg hypothises ckés ot sources de sansibilté utilisées dans la détarmination da la valeur recouvwabla de la marqua Orangs sont similaies
& pelles des écarts d'acquisition des activités consolicdas (voir note 7.3), qui affectant notamment Massistie de chiffre cCaffaires at

potentisllemant e niveaw de recavances oe Manjus.
Les autres hypaothésas gqul influancent ka déermination de |a valeur recourable sont les suvantes

Ease retenus pour la valeur racouvraiie

Source ratanue

Mdenodologie

Taun da crotssance & Finfind
Taux d'actuslisation aprés impot
Taux d'actuslisation avant impot

3 dédcembre 2021 3 décembre 2020 31 décembre 2010

Valaur d'uslitg Valeur d'utiing Walaur d'uting
Flan intama Flan intame Flan intema

[Flup: e reclkevances Flupe chr redevances Flux dha recknances
nettes actualisés nettes aclusisés nettes actualisés
1.3% 1.2% 11%

7.7 % 6,9 % T A%

8,8 % 8,3% BE®

Lsnatysa da sensibiltd n'a pas mis en dddance de reque de dépriciation de ke mengue Orangs.
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Compita tenu e la nature de ses actifs et de ses actiiiés, la plupart des aciifs individuals du Groupe ne géndrent pas d'enirée da
tréisorarnie indépendanta de celle des unitds géndratrices de trésorarie. La valeur recounrable est aors gandralement détammings
au riveau de MUGT fou regroupement d'UGT) & laguelle ces actits sont attachds salon une méthodaologie imilaire & cale décrite
pour ke écarts d'acquisition.

La margue Orange, & durde de vie indéterminds, n'est pas amorts at fait Mobjet d'un test de dédprdciation au moing annual. Sa
vaElaur recouvrable est estimse & partir du fux achuaksé & Mninl des redevances conrachiuelies sttendues (& incluses dans le plan
d'sftaires), net des colts atiribuablas au cétenteur de la margua.

8.4 Autras immobilisations incorporelles

o AP s 3 décembre 2021 3 décembre 31 décembre
2020 2019
Valaur brute Amartis- Parlas  Valeur nette Valeur nette  Valsur nette

saments de valeuwr
cumulés cumulées

Licances da Miécommunications 12 118 15374y 1) 6881 632 6043
Logicisls 13 796 8 418) 2] 4331 4 288 4 250
Marque COrange 3133 = = 3133 3133 3133
AUArGs Mangues 1104 (123 801 2] T8 BB
Bases clents 5207 {4 039 13 348 460 507
Aufres immobiisations incomporales 2304 {1 730} (204 ara B4d f28
Total 37 749 {21 584) (215 14 840 15135 14 737
ot i cfeurs] 2021 2020 2018
Valeur nette des autres immobilisations incorporelles — en début de période 15135 14 737 14 073
Apquiaitions d'autres immobiisations incorporales 2842 2935 2385

diont fcencas d fadoommumcaions 826 s69 518
Variaticna de périmétas {BEE) a 328
Caasions 2] ] (1
Dotations s amortissamants (2 383 (2 309 (2 266
Pertes de valeurm (L0 ] 24) BE
Boans e conversion a2 (176 106
Fiaclassernants et autras ¥ 185 55 52
Valewwr natte des aitres imimobilisations incomporallas — an fin de péfiods 14 840 151356 14 737

il Compmed an 2N, Meeguisition 5 b encs 50 an Espagae powr 811 miliers deurcs ol ki il wnFi i [ 20 pour 207 millons disurns & 30 pour
&7 millicns d'sums En D020, sompeeniil Mecguisiton e le hoenos 50 en France pour 875 milora d'eonoa of an Sioaaguie pour 37 milors Jeorcd. En 2049, compeeniail s
Vi i an Eapag e poor 208 milicm daones, i Burking Fass pour 100 milions d'eusn @l e Guirds pous 82 milkens d'surm.

2 EnD0H, cisilnd] Srincidha il b bl s b b 1A Pt o sl gD ga Co ¥ E= 2018, fl k Pallad chasi it o 5 wlink
o BwcuimDali.

i Compmed ks ddpndoiations déoriie an noa T,

P Em 2021, d e L B i S M O i ST O'achvind duss Dar B ekl O ilaen DubEs s oollnctivilis pour

95 millons dwunca.

Codits intemes capitalisés en immaobilisations incorporelles

Les colls intemas capitalisds an immobiizations incorponalies concemant des frais de parsonnel at s'dlévent & 399 millions d'euros an
2024, 405 millions d'eurcs en 2020 et 389 milions daurcs an 2(HA.
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Informations sur les icences de télécommunicetions au 31 décembre 2021

Leg principalas obigations d*'Orange dans le cadre da 'stiribution des lcences sont présantdas en note 18,

ot Ot ofduris] Valeur brute Valeur methe Durée d'utilité
résidusilam
&G (1 licance) 875 @i 134
LTE (4 icencas)® 2180 1473 984149
LMITS i3 licancas) 342 178 B4eaT
GEM (2 licances) 207 181 83
Framce 3604 2 850
50 (4 licances) 1070 10a7 S0et 197
LTE {3 icencas) 538 308 004803
GEM (2 licances) 288 111 10,0
Ecpagne 189 1453
LTE i3 icencas) 73 441 BO0an
URATS (1 licance) 355 22 1,0
GEM (2 licances) 130 40 56875
Pologne 1224 509
LTE {1 fcence) 44 3 10,0
UBATS (1 licancs) 153 50 10,0
GEM (2 licances) 4 113 10,0
Egypte 1028 464
LTE (1 icence) a2 45 1&1
UBATS (1 licanca) 28 10 9.3
EEM (1 licance) 770 158 1,0
Maroc a81 214
LTE {1 icenca} 184 88 TE
UBATS (1 licance) 100 52 80
EEM (1 licance) 202 108 7.3
Roumanis 576 248
LTE {1 lcence} 8 50 &4
UBATS (3 licances) 143 i 1] 328113
GEM (1 licance) 16 a2 T.0
Jordanie 423 202
LTE (2 icencas) 140 az 5481119
URATS (1 licanca) 4 2 03
GEM (1 licance) T 3 02
Belginue 151 a7
50 (2 licances) 3 ar A7 et 18
LTE i3 icences) Th 38 a7ar
LUBATS (1 licanca) 46 10 47
GEM (1 licarce) B6 12 4
Slovanuie 226 a7
Aulres 2132 775
Totad 12118 6881

(] Em noambig i, s 31 ddeambi 2021,
0 Comprmd kst TOE MHZ S0 e (il o il 008 1ich b el s

Principes comptables

Les immobiisations incorporelies comprennent principalement les marques acquises, bases de clients acquises, licances de
télecommunications, logiciels ansl que des droits dexploftation confidnds par certains contrals de concassion.

Les immabiisations incorporalies sont comptabiksées initialemant & leur coltl dacquisiion ou da producton. Las paements
indede aur be chiffre d'affaires, notarmmant caux prévue pour certaines boances, sont prg en charge de ka pdroda.

Lee droits d'exploitation confénds per cariaine conlrals de concession sont complablisss en autres immobiliaations incorporaliss,
is comaspondent su droll & percevolr des paements des usagens du service public fvoir note 4.1).
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8.5 Immabilsations corporallas
ot 77 s e8] 3 décembre 2021 3 décembre 31 décembre
2020 2019
Valeur brube Amartis- Pertas  Valeur nette Valeur nette  Valsur nette
saments de valewr
cumulés cumulées
Pz at tarminaln o7 426 189 000} @A 27 185 25825 251ar
Tarrains &t bétimants FEN 15 470) [234) 2117 2018 2028
Eouipements informatioues 3863 3 178) {1 TB4 11} 803
Aufres immobiisations corporelles 174 {1 288) 18 428 431 458
Total immobilisations corporelles 110831 (79 B3d) 612 30484 20075 2B 423
Las résaau 6t tarmingus s& Scomposent comme sult :
20 2020 209

& Fleaose d'acces Fle ' Rassawr o accis Wobik. - F B - l‘l ki
ot miEOa ofeurs] 2021 20020 2018
Valeur nette des immobllisations corporelies — an début de période 20075 28423 27118
Apcpusitions d'immobifeations corponales 5047 Sa48 8181
dont aohifs Snancds 40 241 144
Varkations cke perimetre 130 0 =2
Caasions et mises &u rabut {102 (154 {184y
Diotations aux amortissamants (4 795 (4 BB 4 B38)
oot st Mmobiisds {4713 {4 825) {4 824)
dant achis finances (54} {55 {14}
Pertes de valeurs 15 =] 15
Ecans de conversion 129 {3159 115
Fiaclassermeants et autres 105 164 ki:]
Valewr nette des immobilisations corporelies — en fin de périods 30 484 20075 28 423
() 20, compeeni srincipabement e ifets o [ s i Tk R ™ ol padia o il i b FitweCe i Pologee (o nose 3.J). En

B, ennenimil pnciaamenl L cedion dTvangs Nigsd.
@ Compmed s ddprdoiations déoriie an noa T,

Actifs financeés

Les gciits financds comprennant au 31 décembre 2024 les
décodaurs fesd-up box) en France financds par un intermédisre
bancaire : lle rdpondant & la défintion d'une iImmobilisation salon
IAS 16, Les dattes assockes b ces actils fnancés sont présantdes
dane les passifs financiars et sont inclugas dans la dédnition de
l'andetiement fnanciar net (woir note 133

Codits internes capitalises en

immobilisations corporelles

Les colie intarnes capitalisds en immoblizations comporeles
concement des frals de personnel et s'diévent & 450 milions
dauros en 2021, 462 milkons deurcs en 2020 et 459 millons
daures an 2018,
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Les immoblisstions corporelles sont composées d'aciifs corporals immaobilisés et d'actits financés. Bles comprannent
principaiement des instaliations & dquipemants isks aux réesau.

La valeur brute des immoblisations corporelles comespond & leur colt d'acquisition ou de production qui comprend les frais
d'éludes et de construction, ainai gue les fraiz engagés pour Famdlioration da la capacitd des équipaments et installstions. Lag
frais e rédparation at de mantenance sont enregisirds en charges dés guiils sont encourus, saul dans le cas ol s contribuent &
augmenter k3 productivitd ou la durda da vie de |'Immoblisation.

Lev codit d'une immoblisation corporalis comprand, I8 cas dchéant, 'eatimation des codts relatils au cémantalernent at & Mankvemeant
de Mrmmoklisation ot & ka remiss en dtal du sfe sur laguel elle est sthuda, 4 ralson de |'obligation que la Groupe encourt.

Le mode de déplolement par élapes des actifs et nolamment des rdsesux — dans Fapprdciation du Groupe — ne condult
gérdralement pas & une longue période de prdparation. Le Groupe ne capitaliss donc pes en géndral les intdréts fnanciars
encouns pandant [a périodes da construction et d'acouisition des actifs corponels f incomponels.

En Frence, la cadne rdglemantaire du déplolament des réssaux en fiore optique (Fber To The Home — FTTH) onganiss I'accés par
les opérateurs commerciae: & |a partie terminale dee rdeaauy déplowde par un opérateur ters sur la base dun co-financement
(e initio ou & postarion) ou d'accés 4 la ligne. Le partage dee droits at obligations entre les différents opérateurs co-finangant la
partie tarminale des régaaux est qualifld d'opdration conjointa conformément & IFRS 11 < Panenarsts « @ seues les quoles-pars
[construites ou acquises) dane ke réesaux co-fnancde ou construits par Orange sont inscrites & I'eciif.

Le Groups 2 signé des accords de mutuglisation aves d'autres opératauns mobiles sur des bases réciproques qul pauvent alar du
partage dinfragtructures pagsives & call déguipamants actifs de réseau voire de apactra.

8.6 Deattas fournisseurs d'immobilisations

o 1o s rees] 20 2020 2019
Dettes loumisseurs d'immaobilizations — en début de période 4 640 3865 3447
Varations das & |'actividm {208) 1002 200
Variations ca penimitnes (194 il {14y
Ecans de corversion M 150 2
Fiaclassements et autraa ™ 218 23 3
Dettes foumisseurs d'immobilisstions — en fin de période 4 481 4 840 3 BBS
Dot dettes foumissewrs o immobiisations non courantes 14m0 1201 air
Dont dedtes foumissewrs d iImmobiisations courantes 311 3349 2 Bas
(] Brpdun, de 2021, b o aisaamiantl i S dn B oo S0 e France pous (150) miliong deuns. Ex 2000, comprami 725 milkons deunca rdsulam dae Meeguisiion de b loeeoe 50
it Franca.
& Compmed 2} milora oo an 200 rdsuRan 9a la soria O C s el el v i et hvowr s 3.0
) En 2021, d L b i fur e g8 o it Ay s foar b e o Vi Sobio o eolectils pour

185 millins d'auoa,

Principes comptables

Cas dattes sont issues des transactiona commerciales at lea échdanciens da palement pauvent atteindre plusisurs anndas en cag
de dépioiamant d'infrastructures ou d'achat de likences. Les dettes dont I'échéance est supdrewrs & 12 mols sont prdsentdes
an ddmeants non courants. Les dettes foumissaurs sans teus dintdrdt apacild sont évaludas & la valaur nominaks de la detle & la
compogants intdeet aet ndglipeable. Las dettes fournissaurs portant intérdt sont complablisdes au colt amort.

Les dettes fournissaurs comprannent égalament celles que ke fournissaur peut swoir cédé aves ou sans notification aupras
d'étabksaemants finenciers dans le cadre dafisciurage direct ou imersd (volr note 5.6

Les engagements fermes d'achat dimmobiisations aont préeentds dans les engagaments contraciuels non complablisde (woir
nola 16, minonés deg acomplas versas qui sont enragistras en acomples sur immabikzations.
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8.7 Provisions pour démantélameant

Les actits & dédmantaler concarmant principalement la remise en élat des slies antannes da tldphoniea mobie, le retraltermant des potasue

tésiphoniques, la gestion des déchets déquipamants éectriques et dectroniques &t be démantidamsant des publiphones,

o 7 s e8] 2021 2020 2019
Provisions powr démantélemant — an débul de parode am 827 k]
Faprisa de provision non uliisde svec effet au compte o rdaultal i i ]
Actualzation avec affet su comple de rdsultat 1 2 5
Unilisation sans eflet au compla de résultal 8 13 [2dy
Variations e provision avec contrepantie & actif 3 T ar
Variations e pnmatne o - -
Ecans de comversion ] (o 2
Feclassements et aulres - 18 2
Prowvisions powr demantslsmeant —an fin de période BET am BT
Dont provisions non courantas BTE BAES B2
Dot provisions courantes 21 18

Principes comptables

Le Groupe a 'obligation de dédmanteler les dquipaments techniques instalds et de remeltra an état les stes techniques quil
ooupa.

A la nalssance da lobligation, un actf de démantilement es1 complabiisd en contrepartie de la provision de démantélemant.

La valorization de la provision est fonction d'un calt de démantélement (Unitaire pour les poteaus, terminalw &t publiphanes,
per sfta powr les antannes mobibe) supports par e Groups pour répondrs & ses obligations anvironnamantales, des prévislons
annuales de cépose des actife ot départs des sles, La provision st astmes sur ka base des coldts connus pour Fanndés an cours,
extrapolés pour les anndes & vanir sur la base da la meilleurs estimation qui permetira d'éleindre Mobligation. Gette estimation
est rdvisde chaque annda et &l nécesaaire la provision est ajustée svec powr contrepartie |'actl de démantélemeant reconnu. La
provision eel sciualisse 4 un tau deétarming per zone géographagLes Gomaspondant au tax moyen de placement sans fsgue d'une
obigation d'Etat & 15 ana.

Encas d'extinction de lMobigation, la provision est reprise an contreparts da la valeur nette complable de 'ectif de démantélemant
&t da la valeur nette comptable des actifs sous-jacents s Mactf de démantélement et infdrieur 4 la reprise de provision

Note 9@ Contrats de location

Dang la cadre de ses acthvités, ke Groupe conclut rdguldremant des contrats de location an tant que praneur. Ces contrats de location sont

répartis sulvant les catdgories d'aciifs suvanbes :

Terraing et bitiments ;
Fésealn: el terminau
Equipemens informetiques
aulres.

Principes comptables
La morme IFRS 16 « Contrats de lecation = d'spplication obligatore est appliqués au nivesu du Groupe depuls le 1= jamier 2010,

La nommee IFRS 16 déinit un contrat de ocation comme étant un contral qui confére au prenewr e drolt de contréler "ullisaton
d'un &cHl identiié. La compiabiisation de l'ersemble des contrats de locakon se tradult, su blan, par la reconnalssance dun aciif
au titre du droit dutlization des actifs louds an contrapartia d'un passil pour les obligations locathes associkies fvoir notes 0.1 ot
8.2}, Au compte de résullat, une dotation aux amortissaments des droits dutiisation (voir note 9.1) st présentés sdpandment de
la chame dinkéréls sur dattes locathes. Dans ke tabless de flux de irdsorarie, lee sortles de trdsorerle se rapportant & la changs
dintdniéte affectant les e géndrés par I'activitd, tendes que ke rembouresment du princpal des dettes locatives affacts les fux ids
A opdrations de inancamant.

b balbeur, les aciifs faisant 'objet de conirats de location doient &tre présentés au bilan selon la nature de 'actil et les revenus
lpcatits associds comptabilisdés en produlte de fagon ndaie sur touts |2 durds ou contrat de location.

Lorsque ke Groupe procids & une transacton quallide da cession-ball conformément 4 la normes IFAS 16, un drolt d'utilisation de
Tactif lous ast comptabiiied en proportion da la valaur comptabie antdrieurs da I'actl comaspondant au diolt diutiisation consers
an confrepartie d'une delte locative. Un résultat de cession des actifs iImmaobiisés ast comptabiliss au comple da régultat 4
proportion des drofis effecthvemant cédés & lNachateur-ballewr. Lajusternant du résultal de cession complabilisé au comple de
résultal pour la guote-part dont e Groups conserve Mutiisation via le contrat da location comespond & la difiérance entre ke droit
d'utilization et la detie locative complabiisse au bilan.
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Enfin, la Groupe appligue lee deux exempltions propoades par kla norma FAS 16, c'est & dire les conlrete dont la durde ast
inférieure ou dgale & 12 mois n'éant pas en situation de taciie reconduction et Caux dont ka valewr & neuf du bien sous- jacent est
intériaura & environ 5 000 eurss. Cas conirsts de location pour lesquels 'une da ces deux exemplions s'applique sont prasantde
&N engagements hors bilan et une change est comptabilisée dens les « achats extames « 8u compte e réauttal.

Le Groupe qualifie un contrat de location dés lors quil conbére auw praneur le drost da contrdler Iuisation dun bien détenming pour
uné duréia donngs, y comprs dis lors gqu'un contrat da serdce contient une composants locathe.

Le Groupe & définl 4 grandes familes de contrats de kocation :

Terraing et bétiments : ces contrats portant essantialamant sur des baux commerciau (points de vente) ou lertiaies (burealn:
at aige social) ou encone la kecation da b&timants technigues non détanus par ke Groupe. Les contrats de location iImmobilars
condus en France portent essantislemant sur des durées longues (Daw commarciau: de 8 ans avec option de résiiaton
anticipés & 3 et 6 ans dits « baux 6D ) fvoir note 9.2 A noler cepandant que sekon les géographies dol sont issus ces
contrats, La durda ldgale de ces demiers paut varier et emener b2 Groupe & retenir une durde exdcutoire spdcifique an tanant
comgie da l'environnement juridique et économigua local,

Fesagu: et terminaux | ke Groupa ast amend 4 louer un cartain nombre dactifs dans b cadre de ses activités mobiles. Clast
notammant la cas des taraing ayant wocation & accuailir finstalation des artannes, las sites mobiles ouss & un opdrateur tiars
ainal que certaing contrats avec des « TowarCos » (Eociétds exploitant des pylfnes de tEkcommunication). Cactivied rdsass ke
tait aussi 'objet da contractualisation eous forma da location. Ces contrats de location portent essantiellement sur les acchs &
& boucha kocaks lorscue ke groupe Crangs ast dana une position da challenger sur un marchs (dégroupage total ou partal) sinst
qua gur la location de cibles de tranamission termastrag.

Equipemants informatiques : cetts catégorie d'actils est essantislamant constituée des contrats da location de sarveurs et

d'espaces d'habargements dans des Data cenfars.
- autres : catte catégona d'actifs comprand principalement les contrats de location da vahicules et enging technigques.

9.1 Dwoits d'utilisation

o 1o s rees] M décembre 2021 H décembre 31 décembre
2020 2019
Valeur brube Amartis- Pertas  Valeur nette Valeur nette  Valeur nette

saments de valeur
cumulés cumulées

Terains et bétimants TT43 {2 4B a2y 4830 4 BES 4 850
Fégeais at berminaus 3442 (@28 - 2518 1931 1524
Eoulpements informnatioues 168 111} o] 55 a0 20
Autres drolts o' utiisation 360 (158 [} 20 184 188
Total droits d'uliksation 1171 (3 BBS) [ ] 7oz Tooe & 700
o mrilbora chev s} 2021 2020 2018
Valeur nette des droits d'uiilisation — en début de période 7008 6700 6780
Augmentations antrée o'aciis comptabiisés au tbee du drolt o dtilsation) T 2172 15628 1014
Effets des verlations de périmiire 34 1 18
Dotations ai amaortissamants (1 481) (1 384) (1274)
Pertes de valeur P @) [=xy) 33
Efiets des changamants o spprdciation T a3 187
Ecans de COMversion 48 [104) 2
Feclessements ot aulras [ n 28
Valewr nette des droits d'uilisation — an fin de périods T o2 T oo & TO0

il g s 2001, e deod ts d'uilisation ds s oo sy sooal du gaops Cangs [Siidgs) an Faees pour 204 mllions d'ewcs.
2 L perien o wabiu foes diis crulEsarion Gortanman oo o Vo B ok Qoaiids O CONFRS ChlnsuL
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Diotations aux amortissemeants des droits d'utilisation

201 2020 208

& Tanains ot bAmenis. ©  Equipamars imonmaiguoe. i Rassai ol ksaminm . A drofs o utieation.

En 2021, la charge di loyer complabiisda dans les achats extames  1acite reconduction, deg contrats dont la valeur & neuf du bian
au compbe da rdsuital g'éve & (147) milions deuros confre (151)  sous-jacent eat infédeura & 5 000 euncs sinsl que les palemants de

note 5.1). Bla comprend les loyers des contrate dont la durda  daladatta locative.
ael inféreura ou égale & 12 mois at n'étant pas an siuation de

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

millions dleuros an 2020 et (241) milkone d'eurce an JMY (wolr  loyers varlables gul n'ont pes @ pris an compla dans 'évalustion q

Principes comptables

Un croit of'utiization est comptabdiss & I'actl en contregartss de ka dette locstive voir nots 0.3). Ca droit d'utilization cormeapond
au montant de la dette locative sudguel s'ajoutent ke cas dchéant les colts directs supporiés dans cartaing contrats, dont lag
honoraires, les fraia de reégociation des contrats ou encore as frais administratifs, déduction falle des dettes de franchises de loyer
&t contributions financiéras du bedleur.

Ca droit dutifastion est amortl se comple de résultal de mankéne lindalre sur la durde du contret relenue par le Groupe, en
cohdrance &vec les durdes de location telles que définies par ka nomne IFRS 16,

Les travaux engagds par e preneur 6t aménagamants da lactil sous-acent ainsi que les dépdte de garantia ne sont pas deg
damants congtifutita du droit dutiisation e eont complabiisde salon d'aulres nomas.

9.2 Dettas locatives

Au 3 dbcembre 2021, les deties locatives s'Siivent & 8 085 milions d'ewos, dont 6 698 milicns d'eurcs da detias locatives non courantes
at 1 368 milionz dauros de dettes locatives courantas.

ot il o] 2021 2020 2018
Total des dettes locatives — en débul de pérode TN Ba32 653
Augmentation avec conrepartie en droit d'utiisation 2158 1582 1580
Effels des varlations de périmétre 34 1 18
Dimirution o la dethe lncaive suite alx pasments des loyars (1824 (1 400 (1429
Effet des modilcations de contrat T4 a8 187
Bcans oe conversion 47 {08 24
Faclassermants et autres 4 28 2
Total des dettes |ocatives — an fin de pénode B DBS s ra 6832
Dot dedtes ncativas non couranas 6608 S5HTS 5503
Dont dettes ocatives courantes 1368 1488 133

Li taldaau sulent détaills ke flux futurs de trésorens non actuaisds des delies locatives tels que connus au 31 décamione 3021 @

ot i cfeurs] Total 022 2023 2024 2025 20026 22T et
avi-dell

Deties locatives

non actuaisdes 8755 1548 1348 1183 a7 859 28M
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Le Groups comptabilise un passif (e, dette locative) & la date da mise & disposiion de l'actlf scus-jecant. Catta dette locative
comeepond 4 la valeur actuslisde das loyers fixas el fixes en subgtance restant 4 payer 4 laquels sont goulés les montants
qu'Crange est ralsonnablement certain de payer & la #n du conrat tel que ke prix d'exarcice des oplons d'echats (orsqu'eles
sont rasonnablemant cartaines d'éire exercéss), les pdnaliids redevables au ballleur en cas de résiiation (et dont la résilation est
raigonnablement certainel

Le Groups ne prend @n comMpEe que la composanta locative du contrat dans 'evaluation de la datte locative, En outre pour
cartaines classas d'actits dont les contrats de IGCANoN COMDOFEnt une composante sarvice at iocative ks Groups peul Stra smend
& comptabiliser un contrat unique qualiié de lecation {Le. sans distinction antre le sarice e la composante locathe).

Orange cétarming systématiquement ta durda du contrat de location comme atant la periode au cours de laquelle le contrat ast
non regiiable, & laqualis 3'sjoutant las intervalles vises par toute option de prolongation gue ke prenaur a la caritude ralsonnabie
d'emarcer et toule option da résliation que be praneur a la cariiude reisonnable de ne pas exercer. Dans le cas particuliar des baux
=380 - an France, une apprdciabon de ka durde & retenir est rdalisde conirat par contrat.

La défirdtion de catte durde tient aussl comple des lols of praliques propras & chague jurdiclion ou sectewr d'eciivitd en matitne
de durde dangagament farma da location consentia par les ballleurs. Capandant, ke Groupe apprécia, salon les creonstances de
chaque contrat, la durde exécutoing en tanant compts de cartains indicateurs 1eis que Maxdstence de pénalitds non négligasbles en
cas de résiiation du prenaur. Pour déterminar |a durda de catte periode exécutoire, la Grouss considéna notamment [importance
économics de 'actf 1ous et des hypothdeas retenuss dans son plan strabégicus.

Lorsque des aménagements non amovibles ont étd entrepris sur les blens louds, e Groupse spprécle contral par cortrat &l ces
demiarg procunent un avantage dconomique pour daterminer ka durde exécutoire du contrat de kocation.

Lorsquium contrat da kocation comports une opfion d'achat, ke Groups refient comma durde exsculoine la durés dutlité du bien
snug-jacent loraqu'll est raisonnablement certain dexercer loption d'achat.

Pour chague contral, e teus d'actugisation utilisd est déterming & partr du taux de rendement des emprunts o'Elat du pays
premaur, &n fonction de la maturité et de la deviae du contrat, auguel est ajouts |8 soresd di onédil du Groupe.

Aprés la date de débout du conirat, le montant de ka dette locative eet susceptible d'étre rédvaiud afin de refétar lea changements
SODOrtds par ks principaux cas suvants !

- unchangemant de durde émanant d'un svenant &u contrat ou d'un changement d'sponéciation sur la carBiude ralsonnable
dres@rcar une aption de rancuvellsmeant ou de ne pas exercer une oplion de résliation ;

- unchangament dans ke montant du loyer, par exemple en application d'un noweel indice ou taux pour un loyar varlabla;
- unchangament d'eppréciation sur I'exercice dune option d'achal ;
- tout autre changement confraciuel, par exempile una modification de Métendus du contrat ef de son acil sous-jaceant.

Mote 10 Impdts

101 Impdts et taxes d'axploitation

Blan que componant une contrepartis dirsctement identifiable, les redevances pdriodiques de irdquances sont présantdes svec les impits
at taxes Maxploitation s'aglssant da palements au profit des Etats et Colleciivitds.

10.1.1  Impdts et taxes d'exploitation comptabilisés en résultat

o il ofawres] 20 2020 2018
Conbribution économicue tartonsla, IFER f assimids 853 [ras) (T8
FRedevances da fréquanceas. 360 [3d1) 320
Taxes sur sarvces de téécommunications fhereas | b ] (2re
Autres taes iz L] {465)
Total {1 S8) {1 B24) {1 827)
{1 Wit an 221 wea Easn de 8 coisation donnminua e CET) an Franos pour 130 miloes dome Colta chmination S'espiue par une baises du (ms appleatia &

trkilicn Su7 I viraur o (CVSE], priscipale composams da a CET.

La Lol da Finances 2021 a actd la diminution du taws spplicabls da la CVAE an France, & partir du 1= jamdar 2021, Le teux applicable pour
cille taxe est passd de 1,5% A 075 %.
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La répariion des Impdis et taxes d'axploitalion par zone géographique eet la suvants :

202 2030
jenmiBions o g

{an millons dfaurs)

& Facs. @ MngeoiMopnoronl 8 Expaga Autrer Miala.

10.1.2 Impodts et taxes d'exploitation dans I'état de la situation financiere

2018
Jan millrs d'surmg|
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o milbos Cuns] 3 décambre 31 décambre 31 décembre
i 2020 2018
Tenem sur |3 valeur soutdes (TVA) 1025 aes 008
Avftres takes 138 138 o4
Impéts et taxes d'exploitation — Actils 1163 1104 1 080
Teie i & valeur sjoutds (TVA) {BE2) 852 B4
Contibution éconcmigue taritorsla, IFER o assimids (&) BT e
Redevances da fréquencas (18 1) 22
Tew suUF sardoes de tcommMunications {143 (128) (118
Auitress taxes {504) [aa1) {408)
Impiite et taxes d'exploitation — Passils (1 436) (1 279 (1 287)
Impits et taxes d'exploitation - Mets (273 175 {197}
Variation des impdts et taxes d'exploitation
o 1o s rees] 20 2020 2019
Passils nets d'impdts et taxes d'exploitation — en début de période {75 {197 (295)
Impdits el taves d'exploitalion comptablisés an résultat (1228 (1 824) (1 827)
Imnpsils et taxes d'exploitaion décaisads™ 1044 14623 1030
WVarkations e perimetne Loy - 3
Ecans de corversion s 20 (18
Raclassements ot autras 1] =] i
Paszsils nets d'impdts ot taxes dexploitation — an fin de parods (273 1175 187)
(1] Wncdut an 2020 & skl s | Takada das fus o Sk an fux o' o i 3 O O O DOF R DO AU CAOa et o TV aflec i i

Dty Pobika S b cadig o Popadoatin FibanCo dn Pelogite.

Principes comptables

Lee créancas ot deties de TVA (Tase sur la Valeur Ajoutde) comespondant & la TWA oolaciée et déductinis vis-5-vis des Etats. La

collecis el la reversement awx Blats n'ont pas d'effel au compte de résultal.

Dans e cadre de sas activitds courantes, le Groups 1al rdgubirement face & des divergences d'intarprétations des textas relatis
B cartenes taxes avec les administrations fisceles, qui peuvent menar & des redrassements: woire das procddures contentieusss.

Le Groupe dvalue ke taves au montant qu'll g'attand & payer ou recouvrer auprés dae sominstrations fiscales da chaque peys &
raison de son interprdtation de I'application de la légisiation fscale. Le Groupe détarmine le montant de see actifs et deties d'impdis
[y compris provisions) en foncion des mértes technigques des positions qu'l défend face & I"administration fscale.
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102 Impdts sur bas socidtés

10.2.1 Charge d'impts sur les sociétés

o AP s 2021 2020 2019
Groups fiscal Orange 54 3 1 556 [875)
= Impét exigible (125 1801 (554
dant produlf g mpdt k8 su confantiaus feca! 2005-2008 - 2248 -

dont chargs dimpdt hors contantiece: fiscal 2005-2006 {12 {444} (5581

= Impsdt ciftéré 133 (20465 36
Groupe fiscal espagnol 115 (145 [
- Impdt exdgible ] o) ad)

= Irngsdt chffing (115 [108) ]
Adrigue &t Moyen-Orient (1) (341) (296)
- Impdt exigible {420 (343 (2ad)

= Impdt cifiing a1 2 i
Royaume-Lni (264) 137) (66)
= It eedgible &) 75 156

= Imnpsdt ciffdng (158 83 o]
Autres filialesm {156 (83 ()
= It exigible (125 =z 2]
It chfidird 1) 18 3

Total Impdits sur les sociétds 262y BB {1 447)
= Impdt exigible (=) 1245 {1 0a3)
dand produlf dmpar 8 su confantiaus feca’ S005-2008 - 2248 -

dont change dimpdt hors contantecs fiscal H005-2006 {7500 {1 01} {1 085

- It cifing 213 (396 a5

[l Compmed o 201 uive chig S an Pol g de 74) mifize o e s Pl e | i e e 1 0 0t sl FbTCeir Pie 3 0.

En 2000, Nimpdt exigible du groups Orange état un prodult de 1 245 millions d’eurcs et inclualt un gain dirmpdt 4w contentiews: fscal au

fiire des exarcices 2005-2006 de 2 248 milions d'suros.

La répartition de limpdt exdgible (hors produit d'impdt B au contentiew: fiscal 2005-3008) par zone gdographique ou par groupe

dinbégration fiscaks est la suivants @

2020
{an millons dfaurs)

129
125
[
78
(420

i
{anmilions dhaurs)

G :0O

i 1
fn millrs d'sures)

3| 58| E
3 22 B

E
¥

» OPefraOngett g AtgedMyenOion @ Royrolni g Goopsfom spg. o A Sk

Groupe d'intégration flscale Orange SA

Charge d'impdt exigible

Sur ces trols demibres anndes, ke taue dimpdt sur les sockdids
appicable en France a diminué progressivement passant da
34,43 % en 2019 & 3202 % an 2020, puls & 28,41 % en 2021,

La balsse du taux oimpdt en France de 32,02 % & 2841% a eu
pour conasquencea une diminution de ta change dimpdt egible da
&1 millions dauncs en 2021,

La diminution du taws d'impdt de 34,43 % & 32,02 % avall eu pour
consdguance une diminution de la charge dimpdt exigible da
36 milions d'auros an 2020,

La charge d'impdt exigible refitte 'obligation de versemant d'un
It calculd sur la basa du résultat fiscal.

Ovange — Dooument d'anregistremant univensad 2021

En 2021, la charge dimpdt intégre un prockit d'impdt conatatéd
suta & la rdestimation dune charge dimpdt complabilisse
antéraurament aux périodas présentdas pour 378 milions d'euros.

En 2020, la charge d'impdt exdgible ntégralt un prodult dimpot
de 2 2448 millions d'euros, conssguence de |a décision tavorable &
Cranga SA rendue par |8 Consal o'Etat ks 13 novembre 2080 surun
corarteus au tire des anndas 2005-2008.

Charge d'impdt diffénd

Les impdis diffénds sont compiablisds au taux dimpdt prévu lors
i lanur retoumament.

La Lol de Finances 2018 intdgrait une baisse prograssive du taux
dimpdt gur lea socidtde avec un tauwx d'impdt attendu de 25,83 %
& compter de 2022, La Lol de Finances 2022 vobde an décembre
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202 viant confirmear a trajecioire prévue initialemeant, ol un taus
o 26,83 % an 2022,

Groupe d'intégration fiscale espagnol
Charge d'impdt exigible

Letaux d'impdt applicatla est da 25 % sur l'ensamila des exarcices
prédsentés. La charge oimpdt edgibla tradut essantsllamant
I'obligation de versemant d'un impdt minimum calcud sur ka base
o 75 % cu résultat fizcal du =it de la imitation de I'utilisation des
déficits flaceus reportablas diesponiblas & hauteur de 25%.

En 2021, le groupe flscal espagnol ast déficitaine, ce qui esplique
I'absance de charge dimpdt exigible complablisse sur l'exercice,
Charge d'impdt différé

En 2021, ure charge d'impdt différd de (162) milions d'euros & &td
complabiieda afin de refléter Matfet ndgatif sur ka valeur recouwable
des Impdis diffénés de Mdwolution délavorable des plans d'atfaies,
dang un marche qui reste foemant concumantial & ol une fora
prassion tarfare saence,

En 2020, une charge dimpdt difiéed de (102) milions d'eurcs
auat & comptabdisde afin de refiéter 'effat négatil sur la valeur
recouvrable des impdts diférés da l'évolution délavorable des
plans d'afares.

En 2018, une charge d'impdt difiéed de (42) milicns deuncs aval dtd
complabiliede pour refléter I"édwolidion des perspectives fulures de
racounTatiing das impits diffénds actds.

Afrique at Moyen-Orlant

Lee principaix contributeurs & la charge dimpdt sont la Cite
d'heoire, e Mall, la Guinde ot la Sdndégal ©

= an Cite o'hvoire, la taux d'impdt est de 30% et la charga
d'impdt exigiie s'dkwe & (31) milions deuros en 2021, (77)
milions d'euros en 2020 at (52 milkons d'euros en 2019,
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- auhal, b taue dimesdt eat de 30'% et la charge dimpdt exigible
a'line & (57) millions d'aurcs en 2021, (62) milions d'euros an
2020 et (55) milions d'eurcs en 2018

- &n Guinds, ke taux dimpdt est de 35% &l |a charge dimpat
exigible s'ddve & (53 milions d'ewrcs en 2021, (47) milions
d'eurns en 2020 et (42 millons d'euros en 2049

= & Séndgal, le taux dimpdt est de 30% & la chargs dimpat
edgibla a'ééve & (53) millons d'euros an 30, (54) mikons
dieurpe en 2020 at (56) millions deuncs an 20149,

Royaume-Uni

Charge d"impdt exigible

La charge dimpdt edgibla comprand principalament lMimpoeition
diag activilés ikes & la mangue Orange au tews d'impdt da 19 %.
Charge d"impdt diffénd

En 2021, une hawisss du taus dimpdt 2 @ voldae quil augrmantsra &

de (188 milions deuroe au tive des impdls difidrés passilz
complabiisde sur la marque Orangs.

En 2020, la charge dimpdt diirg compranail une augmantation
di (B3) millions dewos des impdis diférés passie complabiisds
au Foysume-Uni sur la mamue Orange. En afied, le gouvermamant
britannique avat annuké la balssa du taux d'impdt de 19% & 17 %
an 2020, prdvue por b lol Fnance Act 2018, mainterant ainsl b e
& 10%. Les impéts difdrés paseifa sur la margue dtalant valonsds
au 31 décambng 2020 au taux da 19 %.

Preuve dimpdt Groupe
o 1o s rees] Mota 20 2020 2019
Réaultat net avant impdt 1 740 4 207 4 BED
Tau kgel d'imposition en France 2841 % F202 % 3443%
Impdit théorigue (ag4) (1 347) (1 G0d)

Etdmants e rdconciliation
Produll dimpdt ik au comentiew: au tite des exarcicas 2005-20060 = 2248 -
Partas de valaur des dcars d'acquisiion™ T {1053 - (g
Partas de valeur des fires BT 137 - - )
Effat e & |a perte de contrile exciuail d'Crange Concassions 567 - -
Cunte-part dans ke résuttat net das sockités mises an dquivalence 1 i) 3
Ajustemant de |'impt des exancices antdneurs 3 1 10
des actits dimpdts dfiéns (145 188 36
[efigrance de tais o impdts B85 167 162
Effat du changamant des taus applicables {25) a3 43
Autras démants de réconciliaion® 345 (15 Z
Impdit effectif 962 B48 (1 447)
Tawee effect dimpdn (TED S5.51% (20, 17) % 30,80 %
[l Cormanond e procul dimodt de 2 268 million e [imeis s inclus it RO ROTRDNR randon par e Conoiil 5w e 13 ndlentia 2000 sur

TR 0 FeBial | i 190 bl el iel STHIS- 200 Unilial b oo P i Saar b Dsdurw lTiecotil o ingdeld el o (53,5 o o e, Bl Ol T, b WED chos Cirivusted il o 53,2 %

0

4 Ellar da rdooaod kathon cabcokd s bl bise du s dimodl aopliceble b e socsdid méne du Groupe. Le difdmeied dabus dimsd antie b aocibnd mdém ot la ik ooakmen s

i e i L = DilTdoan oo i Sarn i~ Ein 2121, bn paita oo vilkiur

da Ao |"dosaet o' i a1 Expaagnae pour (3 TOH milion d'euca géndre un affe da

Edanr o D Croupe da 1 0582) mibons d'sums. Sens o atlal, e TE] du Groups asl o8 17,7 % an 2021

() Prfeuir o o (Urtpad O i |
%

(o b Lt ' i

ot Rl i W i

st Frinecon, s fuabminct [ Ficy Lin (it i 19%) ot FEspagea (1

(4 Comprend L ewaion e das impes diité s Suia i o Bsacaben Mg
il i s s M5 G QU pel O MR e cous
(%) Compmed o 2021 un produit dimps 50l i L

e o

oy € 'L SR g Tnpil

T, e e e bisaationn s L pleiods dasi

L

SR
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Comptes consolidés.

10.2.2 Impot sur les sociétés relatif aux autres élémeants du résultat global

ot 77 s e8] 201 2020 2019
Montant brut Impétdifféed  Montant brut  Impdt différé Montant brat  Impét différé

Ecars actusrsls aur avaniages

postdrieurs & emploim 56 (14) i1 1 2 1

Titres & la juste valeur 11 = 24 - (18 -

Couvening o fix de trésonia #HT (B4} 22 {10 144 “n

Ecans de conversion 200 - [£14) - T8 -

Auftres dléments du résultat global

dag mises en dquivalance 1 = - - - -

Total complabiliséd an autres

déments du résultat global 5a7 (B8) [311) ] 145 {29

i} Las cowbes 2000 ol 20050 oo did ot ideis dis b diasisine din FIFRE K0 maliibve iy caloul dies sngagimants o ool ngimas de el vl now 2 3.1

10.2.3 Impot dans I'etat de la situation financiére

o milbos Cuns] 3 décembre 2021 31 décembra 20200 M décambre 2019m
Actif  Passif Mt Actif Passif Met Actit Passil Met
Groupe fiscal Orange 5A
= Impsit edigible 28 = 28 - 350 (355 - - 385)
It chffiing & e = a2 azr - 7 581 - 581
Groupe fiscal espagnal
= It eedgible 13 - 13 12 - 12 - a2 32
= Irrpdit chffdrgm - 211 211} - g5 195} 11 - 11
Adrigue &t Moyen-Onent
= Impdt exdgible 62 o (268) 45 228 (183) 43 2 (168
= Impedt ciffding 127 o a4 i< 55 48 a2 55 ar
Royaurme-Uni
- It exgible - 5 5 - 4 i) - 0 300
P cfféirgeo = TET (7ET) - B00 160 1 539 538
Aultres filiales
= Irpdt exdgible 80 & {12 T a2 a2y 78 490 (14)
= Impdt cifiérg 202 o 108 244 105 139 255 108 147
Tots
= Impdl axigibls 181 425 {244) 128 B73 [545) 120 748 629y
= Impdl diffénd 692 1185 4a) 674 455 (181) 240 703 238

(] Lad deibis 2000 ol 2000 o S it isid i b dleiins dis FIRRE 10 nalif i calol die SRgagamants o Siliis: i mbs 0 ialoaike (v note 20.1)
@ Priscipalasent mpdis diieds aotils sur sinhngea du pamonnl.

i Lnpdn cllldnd acil recoreiu abd oo e s o bk impli cifldod s pecsils o o S0 oo uiioe B akesant déducibles

P Principalamand impiis GMeds posils 507 16 mangus Orngs.

Variation de impdt exdigible net

o 1o s rees] 20 2020 2019
Impdt exigible — actitfipassif) - net en début de période —ﬁ-lﬁl 629 (638)
Impdt sur s sockités décaissdiencalssd 1028 {1 160) 1078
Produit/charge) d'impdit comptabiisé en comple de rdsuliat!™ {750 1245 s
Procult{charge) complatiliad en autres daments du résultat global - - -
Froduiticharge) complablizd directermant en rdzeras™ 20 ] L]
Variaticns de périmétne 1 i 1
Ecans de corversion ] 4 i
Faclassements et autras 0 i) 24)
Impit exigible — sctitf{passif) - net &n fin de périods [244) {545) B9y

{1} En 2021, inchinnt dis dhcasmmants o das charges dmpil a1 568 gais BN 0en per de oniiie assdust SOmngs Contassion an Frants o da s AaGoen Pologne
s Fsgectvamaent 47 milors Qe @ 27 milors d'ewo, reclasds en lu i f s ol ch bk clas oot e e consoboda. En 2021, inclusnt un
SNCAiEWNGNT @1 LN Procuil da 3248 milkons o'eurtn du 1 cu Comanie.s fatal H05-2004.

[ Cormsomnd princinakbment & el dTeedl b8 1 malorisalion B i S an ciies 0 Bl Subecionnie o dus etas dimad sur s prises Odmissos, s s damision
o o1 08 FCNE Ga8 1075 Suboratenda fui o il e d'un slniecemant.
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Variation des iImpdts différés nets
ot 77 s e8] 20 2020M 201am
Impéts différds — actil/passil) — nets en début de période {181} 238 735
Produitficharge) complaniisé en comple da rasulat 212 (396) (354)
comptabilisé en autres ddments ou rédsutat globsl o) =0 =0
Prochlt/icharge) complabilisd diecterant en rdsenes 5 - £35)
Varkations de pérmétne L] ] (e
Ecarts de conversion i) 10 a
Raciassements et autas L] 2 =
Impéits différds — actiffpassil) — nets en fin de période 493) {181) 238
i} Las cowbes 2000 ol 20050 oo did ot ideis dis b diasisine din FIFRE K0 maliibve iy caloul dies sngagimants o ool ngimas de el vl now 2 3.1
Impdts différés par nature
o AP ] 31 décembre 2021 3 décembre 2020 31 décembre 2010
Actif  Passil  Gomple Actf Passil Compte Actif Paszsil Compte
de de de
régultal résultat résultat
Prosisions pour avantages
au personngl ! 706 - 218 Lies) - (154) 652 - (168
Imrnoiilizations 528 1478 218 = 1275 {114} B4 12186 58
Rapons déicitales 3958 = ar 3 BET - & 3885 - 2]
Autres différencas 28T3 2080 (&) 2 ga0 28N () 2812 2858 B3
Bources dimplits 7865 4436 (a8) 7 629 4 096 (327) 7473 4074 )
différds
Déprdciation das
impdis ciffdrés actils {3922 - (174} 3714 - ey (3861 - 1)
Compensation (3251} (3251) = Eaaty  @aa) - @ary @ary -
Tots 682 1 165 213 G674 855 (396) 840 703 354)

(] Lasdorniss 2000 al 2030 0 @i et de b ddesion de MRS 10 il sy csloul des SHpagamants O S mgimas 0 nalmile [voi note 2.3.1)

Au 3 décembre 2004, les reports déficlaires concameant
essentisllement I'Espagne el la Beigicua.

Au 31 décambre 2021, les impdts diffdrds actifs non raconnus
concermant principalemant 'Espagne pour 22 millisrds d'eurcs
at la Belgique (flales balges sutres que Orange Belgium) pour
0.8 milllard dleurcs el comprannant essentislemant des déicits
raportables indéfinirmant. En Espagne, sous résenve de modfications
des réges flecales en viguaur at de 'dvolution des perspecives
futures estimdes, la consommation des décits mportables pour
lasguats un impdt diffénd actd est reconnu est attendue d'id 2026
Les impdts différés actils reconnus pour I'Espagne sékwvent a
0,4 miliard d'euros au 31 décambea 2021,

Las aulres rapors déficitenes pour lesguals aucun impdt diftéed
actif n'est reconnu ont essentislement des dates d'expiration
au-dalk de 2025

10.3 Ewolution des contentieux at eontréles fiscaus

Evolution des contentisux et
contrdles fiscaux en France

Contriles flscaux

Crange SA & falt Fobjet de conrfes fiscaie portent sur lBe anndes
2047 @t 2048 dont ke montant 10tal des redregsements notifés an
202 s'dlbve & arviton 430 milllons d'surce (pdnalids ef Intdréts
de ratard inclugl. Ces redressaments concenment principalament
le calcul de la TVA sur les offres numeriques, la taxe sur les
services de communications dlectronigues sur ces mémes offres
numsiriques, ke crédit d'imgdt recharche, |a taxe sur les services
de thlévigion, una partie deg redevances de marque paydas par
Orange 54 4 la sockitd britannique Crange Brand Sardces Lid pour
das modils similsines sus redressamants notifids lors des contriles

précddants et ka ramise an cause de délcits reportables antdrieurs
simputant sur les exencices 2017 e 2078

Lensemble de ces redressaments ast contests par Orange SA
Contormémant & ses principes comptables, o Groups prochos &
la medleurs estimation du fsgue sur oes radrassements an fonction
des marias techniques des positions defendues.

COrange 54 & fea l'objet d'un contrdle fiscal portant sur les exercices
2045 at 2016, Une proposition reclificative & &b émisa en 2019
wvigant e caloul de redevances de manrque paydes par Orange SA

& la sockid beitannigue Orange Brand Serdces Lid et déduites
da son résultal fscal. Uadministration remet en cause Minclusion

du chiffre o'affaires du contrat d'ingrance svec Free et du chitire
drafiaires de 'eciivitd ke RTC. Catte demande de rectification est

confestéde par Orangs S4, qui a demanda 'ouveriune de procadunes
amighles et d'arbitrage antre les admirestrations fecales francalse
at britannigque. La charge d'impdt complémentsire entraineralt
an affet une doutde imposition non conforme s dispositions
da la convention flscele franco-britannique et de la comention
suropdanng d'arbitrage.

Contentieux flscaux

Les autres cortantieus flisceus nont pes connu dévolution majsurs
£ur la pelriode.

Evolution des contentieus at
controles fiscaux en Espagne

Ay méma titre que les sulres opdreteurs tElécoms, la Groups talt
régulitrament face & des désscoords concamant ka taxation de son
résaau dans divers pays.

Orange an Espagne est angagde darg divers contentleus flacas
portant notamment sur les 1axes Municipals eur les ervices
maobilas of fxes @
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g fitra des senvices moblas, en mal 2048, ke Tribunal Suprémea
d'Espagne & modifié sa prdcédents prisprudence et jugd
recavables cartanes modalitda de taxation des opérateurs
mobiles. uliisant les infastructures localsdes sur le domane
putlkic municipal. Depuis, ceraines municipalitds rédigent des
ordonnances da taxation an cordormite avec Farmét ou Triounal
Supréme. Orangs contaste touours la montant de l'asalatta

d'intarprétation posée, s'est prononcde sur la redevance de
1,5% sur les services fles de ddtall. Depuls lors, Orange
Espagne paie ostte axation lorsqualle est imposée par ks
municipalitds. Lapplication de celte redevance aux services
fixes wholesale ast contestde par Orange. A ca stade, Orange
eatime que ka décision da la SIUE ne modile pas 'apprécistion
du risque reflétde dans las comptes.

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

soumise & |a taxe locals, particuliéramant & Madrid, blenquala
municipalité ait revu & la baisse le montant de Imposition suita  Evolution des contentieux et contrdles
B la comaciion d'une emeur dans son mode da caloul fiscaux dans le reste du Groupe

- @ tire des sarvices fives, an jarvier 2021, la Cour de Jusice  Les sutres contentieus ef contries fecaux dang la reete du Groupe
de Union ewopsanne (CJUEL an réponse & une question  n'ont pas connu dévolution majeuns sur la penode.

Principes comptables

Le Groupe évalus 'mpdt courant et Iimpét difféed au montant quill e'attand & payer ou recolvrar supnie des adminisirationg
fiscalas de chaque pays & resson de son inerprétation de application de a idgsiaton fiacals. La Groups déeenming la montant s
sas actits et detles dimpdts en fonction des méntes lechniques des positions qul détend tace & 'administration flscele,

Lee impdia diffénés sont constatas sur toutes les differences temporelles entra les valeurs complables das actits et des passifs et
leurs hases flecales, alnal que sur les délicits fiscaux reportables, selon |la méthods du report varable. Les actifs dimpdie différés
ne sont comptabilisés que lorsgue lewr recouvrement ast probable.

Un pessit d'impdt difiéed est comptabilisd pour toute diférence temporelle iImposable lide 4 des perlidpations dans s flalkes,
coentreprisas of antraprises assocides, aauf el

- lo Groupa contrile la dete & laguals cette différence temporala (per exarmple © dstribution de dvidendes) se renveraera | at
- lleat probate que catte dffdrence ne 86 remvarsans pas dang un avenir prévaibie.

Alnsd, notarmment, pour les socidbde comptablisdes par inégration giobals, un passf dimpdt difhind n'est reconnu gud dus
concumence des impdts de digtibution sur les dividendes dont e versement est planifié par ke Groupe.

Lee actifs ef passifs d'impdts diffénés ne sont pas actuaksds.

A crague chdiure, e Groups prochoe & Une reviee o I3 valeur recouvTanle des Impdis différds ecils des antités fscales ddtanant
des partes fscakes reportables sigrificatives. La recouvrabilitd des impdits diférés actits est apprécise su regard des plans O affeires
ulikséa pour las tests de déprédciation. Cas plans peuvent éventusliement Stra refraités de spédiicitds fiacalas.

Les impdie difiérds actits afférant & ces pertas flacales ne sont pes reconnus lorsque les leits ef circonstances propres & chagque
s0c K ou groupe scal concemeés ne le permetiant pas, notammant orsgue

= [I'horzon des prévisions fonddes sur les plans d'affaires utlieds pour bes tests de dépréciation ef les incerlibdes de
l'emdronnement dconomiqus ne permmetient pas d'spprdcesr le nheau de probabilitd attachd 4 leur consommation ;

- lem socidtds n'ont pes comimencd & utillser ces partas ;
- I'horizon de corsommaton préseible dédpases 'échdance du report autorisde par la Mglslation fiacale ;

- Il eat estirmé que 'lmpulation sur des béndfices iImposablas fubure présenta un caraciére incartan & reson des rlagues da
divargences dinterprataiion dans lapplication de la Mgisiation fscale.
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Mote 11 Titres mis en equivalence

11.1  Variation das titres mis en édquivalence
L tabiaau ci-dessoug précents la valeur dea principan: fitras misg en dquivalanca :

o AP ] Principale activitd Principal % d'intérét 31 ddcembre 31 décembre 31 décembre
Socidté G- i 2020 2019
actionnaire
Entités sous contréde conjoint
Orange Esplofiation/raintenance des Conaoriium 0% 1048 - -
Conoessions P d'initiative Pubique Hif §50 %)
at zaa fkakes
Swigliowod Construction/expioitation ARG Group S0 % 208 - -
Inwastycie Sp. en Palogne (50 %)
z 0.0, (FiberCo
an Pologne)
Maurifus Telecom  Opsraeur da Etal baurician 40 % 85 T B3
técommunications (34 )
& Maurica
Adftres 10 10 5
Entités sous influence notable
Crrange Tunisia Opdrateur da Irrveetec (51 %) 49 % 2 - -
tékdcommunications en Tunisie
Savole connectde  Opsdrateur dinfrastruciures Covage (TO%) 30 % T -] -
résae de flore optioue
[FiSnet Opsirateur da MRBC (54 %) 2% [} 5 5
tékcommunicalions
en Balgique
Odyssay Music Platalorme de atraaming Al European 1% - 5 T
Group (Deazer) Hokdngs SARL
(45 %)
Auitres 3 2 3
Tota 1 440 08 103

La variation des fitres mis an équivalance est la suhants :

o mrilbora chev s} 2021 2020 2018
Titres mis an dquivalence — en débul de pdriode BE 103 104
Dividendes =] i e
Quole-part du résultal net 3 i &
Pertes da valeur = o i
Variation des autres aments du résuliat global 3 - -
Varkations de peirimétnad 1345 0 2
Ecarts de conversion i) 13 1)
Reclassements et autras =] 13 =
Titres mis an éguivalencea —en fin de périods 1 440 1= 103
] e e e eVl 1 0 ol 0k Dimgi s a1 B et | e En. 2 o, (Pl an Pologiel Sommd ol an nose 3.3

Leg principalas opdrations entre la Groups o les sociétds mises an dquivalance sont présantdas en note 12,
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112 Prncipales donndes des antiths misas an dquivalanca
Les principales donndes ralathves & Orange Concesslons at Swistiowsd Inwestycie Sp. z 0.0, (FberCo en Pologne) sont les sulvantes

(donndes des élals financiers das entités & 100 %)

o 7 s e8] 3 décembre 2021
Orange | Swiatiowdd
Concessions | Inwestycje
Sp. £ 0.
Actit
Acitls non courants S0 168
Actils courants 819 1
Total de |'actif 3 548 339
Passili®
Capitaus propres 16801 257
Pasgis non courants 1054 45
Pazgils courants 802 3
Taotal du passif ot des capitaux propres 3 548 A39
Compte de rdsultat
Chiffra d'affaires 112 T
Figuitat d'sxploitation (18) (3
Féaurat fnancear 15 16
Résultat net (14) 10

(] Lk Bt sl compnatd s chaz Omega e el s

dWFRIC 2« A ]

0 Obape COnC RS & SOAraes fuf [ panso oo S B nas e o' e res b franc et de et

11.3 Engagements contractuels sur les titres mis en dguivalance

Engagements liés aux Réseaux d'Initiative Publique

Dans le cadre du déplolemant du rsesu raut et trés haut ddbi
an France, e Groupe avail signé des contrats via les Reseaus
d'initiative Publique (principalament des contrats da ddlégation
de sarvice public ou de partenarat public privd el des marchés
pubics de conception, réalisation, exploitation at maintananca). La
3 novarnbe 2021 la groupe Orange acddé 50 % du capital " Oranga
Concessions au consortium regroupant La Banque des Tarritoires
(Caisse des Dépdis), GNP Assurances el EDF entrainant la perte da
contréle exclusif d'Orange sur cette entits et ses flides. Le Groupe
Orange Concessions est maintanant conirdis conointament avwec

Principes comptables

le consoium et est consolicdd dans les comples du groups Orange
salon la méthade de mise en dquivalance. Le Groupse conserve des
obligations relathes sux conirsts de conatruction, 08 ConcaEsion
at d'exploitation du réseau & hauteur de sa quote-part, ca qui
anitrairs unae diminution significative des engagemeants hors bilan
ol s'didsvent dédsormais & 1 980 millons d'euros au 31 ddcembre
2021 contre 4 423 milions d'eurds au 31 ddoembre 2020,

Lavabeur recouvrable des titres des sockiMés mises en dquivalence
aat bagda sur la juste valeur des transactons rdcantas.

La valaur comptable des tires o'une entilé misa an equivalence comespond au ool dacquisition de la participation augments de
la quote-part de résultal nat de la pdriode. En cas de partas &t une fols la valeur de lNnvestissamant ramands & zéro, e Groups

casse de comptabiiser las quoles-parts de pertes suppkémentaires odés kors qul n'est pes engags au-deld de son investissament.
LUn test de dépréciation est effactud au moins annuellement &t dis lors quiil existe des indications objectives de parte da valewr,
COMIMe par exemple une dirminution du cours de Bourse =i Nentitd est cobée, des difficultds financeéres importantas de Fantité, des
donnéas obasrvablas indiquant une dminudion dalable dee e da trdeorarie futurs estimés, des informations portant sur das

changemants importants ayant un effiat neégatdl sur 'antitd.

Une dépréciation est comptabiisde & la valeur recounrable devient infineura & la valeur comptable, ka valeur recouvratle étant la
pluz dlevés antra la valeur dhutiits et la juste valeur natte dea codis de ransaction. Lunild de compla considdrbe ast la participation
prisa dans aon ansembla, En cas de comptabilisation dune dédpréciation, celle-cl est compiablisse en nésultat des entitds misag
en équivalence. La dédpréciation peut éire reprise i la valeur recouvrable excide & nouveau la valeur comptable,

202
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Mote 12 Transactions avec les parties liees

Transactions avec 'Etat frangais dag eandces o individuaisdes par nature de prestaticn. Elas sont
ot organismes affiliés immatériales au regard du chiffre d'afisires consclidd.

LEtat, directemant ou & travers Bolffrance Participations, est fun  Orangan'schéte pas de biens ou sendoes & 'Euet ['Elat directarmant
das principaus: actionnaines Oranga SA. ou & travers Bpitance Parlicipations), hormis 'utiisation des

Cas ressources sont attribudes & Mesus de
Leg prestations da communications foumias aux sarvices oe FEtat reSS0UIDes Spectrales.
sont renduss dans ke cadre d'una mises an concurrence par checun RPCOGSEL O 0w 411 SOnGLTNGY,

Transactions avec les principales sociétés mises en équivalence

Les principales opérations entre le Groupe et les sockiés misas an équivalence se tredusent comme sult dans ks états financiers
congolidés o Oranga

o AP ] 3 ddcembre 31 dédcembre 31 décembre
ival 2020 2019
Aastit
Aciilz financiars non CourEnts &3 a -
Créancas clients 417 a ar
dont crdances wis-&-ws o'Orange Concessions™ ar2 - -
Aciifs fnanciars courants: 12 5 2
Auftres aciils courants &2 - 1
Passil
Pasais inencens courants 1] [}
Daties foumissaurs 14 5 10
Auftres passils courants 1 1] 1]
Pazgils da confrats cliants 183 3 Q
ot passis e conirars chsnts ws-A-ws de Swiahiwdd inwestoe 50,7 0.0, 151 - -
Comgpte de résultat
Chiffra d'affaies 130 14 10
dant chiffe o'affares rdalisd avec Crange Concessions 124 - -
Figuitat d'sxploitation 135 i T
Féaurat fnancear 1 [} 1
Fiaguitat net 128 mn &
(4]} I.-cﬂ'mmhﬂroupi-mﬂ_ = il e b 12 o' BLA, vis-bwin O Dvanegs O e i cidrs o Huit df
- i T ik hmmkdur:nrh&mm
2 Lok pacsib o oot dants i oLl Dimalion dun produt & o chir Orangs Pokikn & @0 vl B prandssman 0o srioes
il i Ao

Principes comptables

Le groupa Orange retiant s catdgories de parties likes suhanies |

= les principaux dingeants du Groupe et keur femille (woir nobe S.4d);

- I'Btat frangals, o1 s6a démambrements Bpiirance Participations et administrations cantrales de |'Etat fvolr notes 10 &t 156);

- a3 enlreprises assockes, les coantraprises dans lesquelles le Groupe est coasenck (joinf-waniure, at lee entraprises dang
leagualas ke Groups détlant une participation significative fwoir note 110
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Comptes consolidds

Mote 13  Actifs, passifs et resultat financiers (activites télécoms)

131 Eldments des actifs et passifs

financiars das activitds taldcoms

Afin d'assurer la Bsiblitd des comptes &1 de distinguer les
performances propres aux aclivités tdlécoms oe celes des
Services Franciers Mobiles, les notes ur les sotifs, passife o
résviltat fnanciers sont ecindées pour refldter cae deux pénmédres
dactivités.

Airsl la note 13 présants les &ctife, passifs et rdsultal firanciers
propras aux scivitds iékdcoms el la nobe 17 est cddide aux activitds
des Services Financiers Mobiles pour ses actis ef passils, le
réaLiltat financier 8iant non sagnificatif,

Lis tablagy sulvant parmeat de rconclier kes soldes des compbes
d'actifs e passits relatits & chacun de ces dewd pdrimétres fes
transactions infra-groupe antra s activitds tEkcoms of ks activités
des Servicas Financiers Mobiles ne sont pas dimindes) svec I'atat
conaokdé de la siuation inancibne au 31 décemibre 208,

o o o res] Comples dont ) ot Nats dont
consolidéds Activitds Services éliminations
Orange téldcoms Financiars aetivitds
Mobiles koo
sarvices
financiers
maobiles
Aciifs fnancisrs Non Courents
liée aLi opérations: des Sanices
Firanciers Mobles 800 - 800 17.4.1 -
Aciifs fnanciars non courants 950 arr 1ar - {2rym
Dxérivéis actifs non courants: 683 682 138 a 17.1.3 -
Actifs fnanciars courants: lids
aux oparations das Senicas
Firanciers Mobiles 2381 - 2388 17.1.1 ]
Aciils fnanciars couranis: 2313 233 1ar - -
Dwérivéis actifs courants T 7 138 - 17.1.3 -
Dizponibiltés et quasi-deponitlitds BE21 B1BE 14.3 433 -
Pa=ails inencens non courants
ligs aLi opdrations des Sanices
Firancisrs Mobiles = = 28 17.1.2 {rm
Pasails inencens non Gourants 31022 a1 822 133 - -
Dxiriviis passifs non courants 220 161 138 58 17.1.3 -
Pezais inencers courants liée
aux oparations des Sendcas
Moiiles a8 - a1e1 1712 -
Pasals finencens courents 347 3428 133 - [
Diriveia passifs courants 124 124 138 - 17.1.3 -

{1} Pl catenyed fuie Crangs B4, & Drings Bari.

132 Produits et charges relatifs aux

actits et passits financiars
L codit de 'endettement inancier nel est constibug des produls et
chargas ralalifs aux diéments constitutils de lrendettemant fnanciar
it {décrit an note 13.5) da la périoda.
Les gains at partes de change relatifs aux démeants constitulits
de l'endetiemant fnancier net comespondent principalemant 4 la
réévaluation en euros des amprunts obligatares ibalds en devises
dranghres (note 13.5) ainsl gu'a la rédvaluation symétrique des
couveriures assocides telles gue ddinies par IFRS 9.
Le résultat de change fnancier est ik essentisllemant 4 'effat de
la revalorisation des dérivwée de ransaction détenus an couverbure
dconomigue des nominaus des titres subordonnds libellds an
Ihvres staring of annegistrds an capitau propnes pour lewr vakeur
historioue fwoir note 15.4).

204 Orange — Dooumant d'anregistremaent universel 2021

Les autres changes financiéres nettes sont principakemant
comMposées des intéds sur dettes kocatives pour (120) millions
dlaurcg en 2021, (120) milions daurcs an 2020 et (120) milkons
dfawrcs en 2019 fvolr note 9.2) e des effets s & |a participation
du Groupe dans BT comespondant & ks dépréciation de la
participation, nette de 'sffet de la couverture du Asgue de change
&t dea dividandes pour (18] millions dleurcs an 2019,

Enfin, lea suires ddmants du rdsultat global contennent les etfats
da revaloriestion das actils fnanceers & ka |uste valeur per ailes
diéments o résultal global (note 13.7) et des couveriunes de fu
o Irésoreria (nofa 13.8.2).

Les autres gains et pertas relatits aux actits et passils firanciers
gont arvegisirds en résultal d'exploitation (gains & partes da
change sur les créances clients, dettes loumisseurs et dérwis
de couvarture associds) pour (19) milkons d'ewrcs an 2021, pour
18 milions d'suros en 2020 at (7) milicns d'euros en 2040,
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(e oo e ] Réaultat financier Autres
déments
du résultat
global
Colit Produits Codt Gain Autras Adsultat Réseres
endettemant (eharges) endette- (parte) charges financier
financiar sur actits mant da  financisres
brut™  constitutits financier  change nattes @
andstta- nat
et net

2021
Actifs fnanciers: - [rc} i1} AT 5 11
Passils fnenciars {1 018 - {1 oiey {837 ) -
Dattas Incatives - - = {1209 =
Deiriveis 188 - 188 855 0 akm
Effat o actualsation - - - - 31 -
Tatal [aaa) (3 [833) 65 f14) (7a2) 3a2

2020
Actifs fnanclers - 1) {1 (151) 3 ="
Pasaifs fnanckars 153 - 1 152) a23 - -
Datles Iocatives - - - - {120 -
Deiriis 52 - 52 (57 a 2
Effiat o actualsation - - - - e | -
Total (1 100} (1) i1 102) (103 110y (1314 118

gl
Actifs fnanciers - 5 5 M B5) 25
Passifs fnanciars (1255 - {1 255 (351} - -
Dattes locatives - - - - (125 -
Deirivéis 148 - 146 agr - 144
Effiat o actualsation - - - - a8 -
Total (1 109) 5 (1 104) 7B (233) (1 281 119

(1] Wrcdut oy it doen 5o bos C i |6 aux @ct Fe Bnancds powr (1] mdion dauncs en SO, 20 6 0L
(@ Wnclut boen inidndis Sur Kas daties osathas poor (1200 millcns d'euss an 2021, (K0 milkoes deunss an 202006 (120) mliens deuca en 2019 sin gus Nt 1§ & paricioaton

ke BT pedur (100 milliono eorcs an 20T

D okt b ol et dick Alaareia AN Bulidd SRSt du rullin ghobal s Sine des dies Doria par b

133 Endeatterment financkar net

Lendattamant inancier net axciut les detles localives entrant dans

ler champ d'appication o IFAS 18 jvoir nota 2.3 &t inclut s detles
sur actils fnancde.

Lendattarmant financier nat taitl parte des indicateurs de sAuation
fnanciére utiisds per e Groupe. Cat agrégat, non défind dans e
référantial IFAS, peul ne pas &lra comparable aux indicataurs ainsl
dénommés pef dautres entraprisas. I a0l d'un complédment
dinformation qui ne dolt pas: éire considénd comme sa substituant
& une aralyes de l'ansemble das actifs at passifs du Groupe.

Lendatternent inancier net tel que déini et wilied par Orangs ne

prand pas en compte les activitds das Sarvices Firancers Mobiles
peour leagualies o CcONCEpt n'est pas pertinent.

5 milhong dswe an 2021,

Il correspond (8} aux passifs financlere hors dettes lides &
l'exploftaticn (comertis an euros &u cours de ciiture) ¥ compeis
deirivies {actils et pagsils), diminués (b) des dépits versde de cash
collateral des disponibiités, quasi-dsponibilitée et des placamants
& la justa vaksur.

Par allleurs, les instrumeants qualifiés de couveriure de flux da
trésorarie, inclis dane Fendattement financier net, couvrant
notammeant des ééments qui n'y figurent pas comme les fux da
nésonarie future. En conséoueance, |a part ralalive 3 ces instrumarnts
e couverturas an vie envagisirés an aulres démants du résutat
global est ajoutde & 'endettement financier brut pour neutraliser
cétia difiérance temporella.
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o 7 s e8] Mota 3 décembre 31 décembre 31 décembre
o 2020 2019
TENFLA 134 B38 838 a2z
Emprunts cbligatairas 135 28010 20848 30 893
Emprunts bancaires &t auprée d'ongantmes de dévelanpemeant
et d'instibutions de crécits multilatéralas 138 3206 3671 4013
Dettes sur actils fnancés 245 205 125
Deipdits regus da cash colsteral 145 369 A 28
NEL Commmarncial papert 1457 555 158
Bangues créditricas a4z 154 203
Autres passils nanciers B4 ki) a0z
Passile financiers courants et non courants hors dérivds 35 348 35 260 a7 o076
contributife 4 'endetternent financier nat
[Duérivéis passifs courants et non courants 138 285 804 435
Dt actifs courants & non courants 138 1659 (284 (573
Béments ca capitaus propres relstifs s instrumants de couverture an vie 138 (193 (541) (542
Endsttement financier brut apris dérivés (g) a4 751 45 220 36 367
Déipiits versds da cash colatemie 145 &0 (B42) (123
Placarmants & ka juste valeur® 143 12 266) 13 208) (4 E96)
Quasi-disponibiitds 14.3 15 47 15 140 [3as1)
Digponitiités (2 708 {2 751) (2 452
Eléments de 'actil contributifs 4 I'sndettement financier net ) {10 481) {11 740 {10 931)
Endettament financiar net (a) + (b) 24 260 23 480 25 466
(] it Ei 1 i P [ ] i i w M b IO o

St e SApOH wirds o oal Solaben), ime b 065 Bk e Marc i noe oo e da A de kb sihalon iMesedm, o SSduin da |'erokl e il e S
0 S bk ol Sa Tl s L oSt b, W i b o ™o e VRN e ) 60 L 5ol o) P Fomall, ool a0 O o DTl Ml P Dot (it 140 3]

Lendattermant financier nat ast principalement portd par la sockitd mére du Groupe, Orange SA, pour 24 215 milliona dewos, st plus de
99,7 % da lMendettemant firancear net du Groups.

Les échéances das detles sont présantdes an nota 14.5.

Les varlstions des déments d'actits ou de passifs inanciers dont les fi de trdsonarle sont présantds en activiiés da fnancemant dans la
tableau des fux de ideorere sa GSCoOMpOSEnt COMMEe Sull (vor note 1.8)

o 7 s e8] 31 décambre Flux de Autres variations sans effet 3 décambre
2020 trésoreie gur bes flux de trésoraris 2021
Varations de  Varlations Autres
périmitre  de changs/
conversion
TOIRA 638 - = = 10 838
Emprunts cbiligatairas 20 848 {1 385) = &9 {52 22010
Erpmmbaﬂmuam o
dinstitutions de crédits mulliatérales a8mM B8 a ar 3 3208
Dattes sur actils fnencdés 205 B0y - - 30 245
Duipdis requs da cash colstenal a as8 - = 0 389
NEL Commmancial apsr 566 803 = - ) 1457
Bancig crddiricas 164 178 - 15 = 342
Autres passils fnanciers 70 138) 41} 3 168 B4
Passils financiers courants et non 35 260 (663 {41) Bid 148 35 348
courants hons dérivés contributifs
& l'endettament financier net
Deirivéis nets 510 20 - {457) a5 {#05)
Dxipbits versds de cash collateral (B42) 615 = 0 = En

Flux des aclivites opsrationnelies de financemeant 153

() Comprnd pen pabamas b wariation dee innili counl mon .
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o 7 s e8] 3 décambre Flux de Autres variations sans affet 3 décembre
28 trédsorerie sur les flux de trésorerie 2020
Variations de Variation Aulres
périmitre  de changs/
conversion
TOIRA ik {185) - = i) 638
Emprunts obigataires 30893 i) - (E2d) @y 20 845
Emprunts bancaires &t
auprés o'
développement et d'institutions
e crédits multiabdrales d 013 a2z - 25 ] 3am
Deaties sur actils fnancés 125 B0y - - 23 205
Déipits requs da cash collateral 281 (230 - - 1] <1 |
NEU Commencisl paper 168 aor - - (] 565
Banques créditrcas 208 @7 ) 12 - 154
Autres pasails inarciers 602 |4B4) - [} [ET] Fii]
Pagsils financiers courants a7 o078 {1 311) [} (663) 157 35 260
&l non courants hors
dérhids conltributife &
l'andettemeant financier met
Deirivéia nets (1:38) ar - 41 e | 510
Deipdis versds de cash collateral (123 5149 - 0 - {B42)
Flux des activités opsrationnelies de financemant (1 T3
(1] Comprmed pein pabamact et de inmi couu fon dthus
o il ofawres] N décambre Flux de Autres variations sans affst 3 décambre
2018 trésorarie gur les flux de trésorarie 2018
Variations de Variation Autras
périmétre de changs/
conversion
TOIFA a2z = = - - B2
Emprunts ohigataires 27 070 aam 148 348 {3 a0 883
Emprunts bancaires et
auprés o'organemes de
développement et d'institutions
e crédits 3664 335 @30 a6 ;] 4013
Dattes da location-firancement 584 - - - is84) -
Deattes sur actifs fnancés - {17 - - 143 125
Déipfts regus da cash collsiers) az irg - - [} 281
NEU Commercial paper 1116 (B58) - - ) 158
Banques crédiiicas 38 123 ) & T 203
Autres passils inanciers 383 m g 10 220 B0z
Passils financiens courants 34 018 a27ar 123 A88 (261) ar oTe
&l non courants hors
dérhids contributifs &
I'endattemant financiar net
Deirivilis nets 460 28 2 =ra (2a8) (138)
Dvipits versds de cash collateral (555) 430 - [} - (123

Plux des activités opérationnelies de financemant

3253

() Compmed (einpaaman i raton o indi couns ron dehuk
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Endettement financier net par devisa

La ventiialion par devise del'endstiement financier net est présantde apris prise en comple de 'effet change des instrumants dérwds (hors
ingtruments mis en place en couverture d'dkiments opdrationnelsl

ioiirm-valaor an milions deunca fu Cours o chBiung EUR USD GBP PLN EGPF JOD MAD Autres Total
Endettement financler bt aprés dérivde 252687 3TEA 3034 7281 181 401 1 845 34751
Aciils fnanciars confribulils 4 I'endetiament net Bo48) (140 @33 B3 (08 68 - o3 (0481)
Endattament net par devise avant 16218 3648 3001 (58 155 B2 40 813 24 269
elfet des dérivds de changsn

Effiat cles dérivés da changa TE33 [3861) (3564 8N - - - BT =
Endettament net par devise aprés prisa 23451 (215 (584) 815 155 B2 401 135 24 268
en compte des dérivée de change

Principes comptablas
Disponibilités et guasi-disponibilités

La&u.padamanm-@nrﬂlrténdamr‘ﬂﬂdalaMmﬂmﬂadd«nlatﬂhﬁmnlumeEMB
qui, dans la cadne de ka gestion décrite aux noles 14.3 et 14.5, satistont aux conditions d'lAS 7

- detention dans ke but de faire tace sux engagameants de trésonere & court lenme; e

- actifs & court terme & date d"acquisition, tés liquides, facilement comvertibles en un montant da inésonere connu e soumis &
un risgqua nigligasble de changement de valewr,

Emprunts obligataires, emprunts bancalires et auprés d'organizmes multilatéraux

Parmi les passils firanciars, gauls les angagamants de echat de particpations ne donnant pes le contrile sont complabiisés Ala

Juste valeur par résultat,

Les emprunts sont donc dvaksds & Memission 4 ka valeur actualisde devant étre payde, puis au colt amorti, calculd & Malde du Taus

d'Imbérét Eflecl (TIE) Le= frals de transacton drectement attdbuables & I'scquisition ou & 'émission dfun passal financier viennant

&n diminuiion de la valeur de ce passl inancier. Les frals sont ensulte amortis aciuariabameant sur la durée de vie du passd, selon

|z méthoda du TIE.

Ceartaing passits firanceers au colt amort, notamment les amiprunta, font lobjet d'une couverture. || 8'agit principalement des dettes
en devises couveries contre 'exposition de eurs fux de Wéeorans futurs su rsqus da change (couveriure de i de Trdaonere].

13.4 TDIRA

Les Gtres & durde inddterminée rembowsables en actions
{= TDWRA ), d'un nominal de 14 100 euncs, sont cotés sur Euronext
Paria, Leur dmission a fait objet d'une note d'opdration visda
par la Commission des Opsrations de Boursa (devanue |'Autorits
des marchds financiers) le 24 teiar 2003 Au 31 décembre
2024, compte tenu des rachats eflectuds depuls leur émigsion,
44 880 TOIRA restant en circulation pour un nominal giobal da
£33 milllons d'eurncs.

Liaa TDIRA sont remiboursablag an actions nouveles &'Oranga 5S4, &
fout moment & Finftiative des porteurs ou, sous certaines condilions
décrites dans la note dopération, & linitiatve d'Orange 54, &

rasson o'une parté de 807,027 actions par TDIRA (30t un prix de
ramboursamant de 23,228 aurcs), la parité intige de 300 actions
par TOIRA ayant §ié sjusiéa plusiaurs fols pour préserver kes droits
des porteurs da titres, at pouvant Mt encone salon ks modalités
décrites dang ka nobe d'opdration.

Depuis la 1= jamviar 2010, les TDIRA portant intandt & un taus
Euribor 3 mola +2,5%.

Lea TOIFA font 'abjet dune présentation sdpanée des démants da
dettes ef de capiaux propres. Pour les tives restant en circulation
au 31 décamiore 20H, |a composants « CApIlEUN propras « avant
Impdits: cifidres ='dlive & 152 milions d'euros.

o b e rns]

Nombre de titres
Composante capitaus propres, avant impdts diffdnds
Composants datte

ot inbéedits counus non &chus
Intéréts versas

H ddcembre 31 décembre 31 ddcembre

i) 2020 2018
44 BBO 44 BBO 57 081
152 162 185
B35 636 B2z

3 3 4
13 14 18

208 Orange — Dooumant d'anregistremaent universel 2021
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Cartging ingtruments inanciers du Groupe contiennent & la fols une composants de dette franciére &t une composanta de
capitaux propres, || s'agi des Titres & Durds Inddterminés Femboursabies en Actions (TDIRA). La composants detts est évaluss &
sa vebaur de marché en date d'émisson, laquelle cormespond & la valeur des fux da iéeorare contrachels fulurs sCtualisds au taux
de marche an viguaur & la date d'émission pour des instrurments similaines présentant les mérmes conditions mas sans option de
conwarsion ou de remboursament an actions, Celle composants delte est ensulte complabiisés au colt amaort.

La composants capitaus propres, calcuda a Mogine par difiérence antra le nominal de l'instrument at |a juste valewr de la
cormpogants detta, ne vara pas sur la durde da vie de lingtrument.

13.5 Emprunts obligataires

En 2021, lo Groups a proceds aux opdrations sulvantas sur ks emprunts obligataires |

Devias Mominal & Echidance Taux Emattaur Type d'opérations  Montant
d'origine l'origine dlintérdt s fan mikioes

o =il e g )

dinisas)

BUR a5 15 jarndar 2022 0,500 Crange SA Fedrmission a5
BUR TO0 20 uin 2025 0,000 Cranga SA Emiszion 0O
BUR 800 20uin 2034 0,750 Crange 54 Ernis=ion 800
EUR 1000 18 décambes 2053 a2 Cranga SA Ernission 1 000
Total des dmissions 2 535
BUR 1250 14 jarndar 2024 A875 Cranga SA Femboursamant & dchdanos {1 2508
GBP 517 27 juin 202 0475  Orange 84 Femboursamant & dchiance 1802}
[1:=s]) 1000 14 saptamiee 2021 4125  Orarge SA Rachat snticips  (B51)™
EUR 285 13octobee 2021 CMS 108na +0,60  Orangs 84 Femboursamant & dchiance 1255
BUR 272 2 gécambre 2021 TEC 108ne + 050 Crange SA Femboursemant & dchéance (]
EUR 50 15 jarwiar 2022 0,500 Crange SA Rachat anticipd B0
MAD 1000 18 décambre 2025 3870 Meéd Telecom  Rernboursemnent & annuilé constants 15
MAD 720 18 décamire 2025 BOTH an+1.00 Méd Telecom  Remboursernent & snnibé conatanta (10
MAD 1002 10 décambes 20265 A400 Méd Telecom  Rernboursernent & annuiké conatante 14}
MAD TEE 10 cécambre 2026 EOT an+085  Méd Telecom  Remboursernent & annuibé conatante 11}

Total des remboursaments

S0t arivées & maturité an juin 2021 et daant remboursables sur
demande dea iImestizsaurs depuls ke 7 solt 2017 en numéralre,
an tires BT cu an une combinsson das deus, au chob: d'Oranga.
Le Groups a remibourss & dchéance cas obligations échangeables
powr 802 miliong dleurng. En normes IFRS, cette opération 28
décompasalt en une dette fnancedre enregistréde au colt amort
&t un dérive (vente de cal) réévalus & la juste valaur par résultal.
Al cours oo pramien semestee 2019, Orange avail procsod & des
achats da calls &yant les mémes caracténstigues gue la vente da
call incluse dans I'obligation échangeable en fires BT. Las achats
o cally venant neutraisar |a verts de call initisle, e Groups n'ast

plug exposd & |a varation de valeur du titre BT an lien avec kes
obiigations dchangesties en titres BT.

Les emprunts obbgataires en v & fin 2081 présantds c-dessous
onl tous &té conclus par Oranga SA, & lexceplion de deux
angagamants (checun avec une tranche fixe &t une iranche varable)
lipellés an dirrams marecaing ponés par lantie Med Telscom et
d'un amgrunt obligatsire an francs CFA conclu par Sonatel,

A levcaption des engagaments portds par Mad Talecom qul sant
remboursables & anmultd constants, les emprunts obligataies
du Groupe au 31 décembre 2021 sont remboursablas in fne
Aucune gerantie spéciloue n'a &8 accordde dans le cadre da
ces émissions. Cerains emprunts pewvent dtre remboursés par
anticipation & ka damande oo I'amettaur.
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Devias Neminal & I'origine Echédance  Taux d'intdrét m Emcours jn miloms deums]
d'origine o mitons o cevises) 31 décembre 31 décembre 31 décembre
o 2020 2019
Emprunts échus avant ke 31 décembne 2021 = ara2 G405
EUR 500 16 seplembng 2022 3ars 500 500 500
EUR 500 1 mars 2023 2,500 500 500 500
EUR 750 11 seplembre 2023 0,750 750 750 750
HED TO0 § ociobre 2003 3,230 T 74 BO
HED 40 22 décembre 2023 3,560 45 43 47
EUR 650 O jamder 2004 3 125 50 650 650
EUR 1250 15 juillet 2004 1,125 1250 1280 1280
EUR 750 12 mai 2025 1,000 750 750 750
BUR 800 12 septembne 2025 1,000 8OO 800 BOO
HOK 500 17 seplembre 2025 3,380 50 4 &
CHF 400 24 nowermione 2025 0,200 387 an 369
GEF 350 5 décembre 2005 5,280 Az 202 308
MADNY 1080 18 décembre 2025 2070 = 72 a7
BAD 720 18 décembne 2005 BOT 1 an + 1,00 3 47 57
EUR 00 20 juin 2026 0,000 700 - -
EUR 750 4 seplemire 2026 0,000 750 TS0 750
EUR 75 30 novernibre 2026 4,125 75 s 75
MADY 91 o0 10 décernbre 2026 3,400 a8 ™ o3
MAALY T3 10 décembre 2026 BOT 1 an +0.85 &4 &2 FE
EUR 750 3 fenrler 2007 0,875 750 T8O 780
EUR 750 7 juilet 2027 1,280 750 750 -
WOF 100 000 15 jullet 2027 6,500 162 152 -
EUR 500 9 seplermibne 2027 1,500 500 500 500
EUR 1 000 20 marg 2008 1,478 1000 1000 1000
EUR 50 11 awrd 2028 3220 &0 50 50
MOk 800 24 juilet 2028 2,855 80 8 Bt
GEP 500 20 nowernire 2028 8,125 585 556 585
BUR 1250 15 jamder 2020 2,000 1250 1250 1250
EUR 150 11 awrd 2029 3,300 150 150 180
CHF 100 22 juin 2020 0,625 o7 %] a2
EUR 500 18 seplembre 2020 0,125 500 500 -
=12 1 000 16 jarder 2030 1375 1000 1000 1000
EUR 1200 12 seplembne 2030 1,875 1200 1200 1200
EUR 106 17 seplemnbre 2040 2,800 105 105 105
EUR 100 & novernione 2030 oo = 100 100 100
uso 2500 1 mars 2081 8,000 2173 2008 218
EUR 300 29 ma 2061 1,342 300 300 300
BUR S 5 décembne 2031 4,300 2dr0 coupon 75 72 )
BUR 50 & décembre 2031 4,350 (zér0 coupaon) T T3 T0
(1l Emprunts oonddu par Wdi Talsoom. Lt BOT 1 & Corme pord e tos de Dons du s iri i 52 i Lo o il L

2 Emprunt &t o 2% jusgu'an D007 puis & i CME 1080 x 168 % e rnusbemant (0,327 % pour echiancs oe rovambn 2007, B0 0% ol capd & 4% jugs’en 2023
T =T
EmENT COMBorian i chis o8 san-ur i o mvison du i Cimindl 06 Coupeints & ois dWDluton o8 I nelion de |8 deme O Ongs Dar s Rgncas 0 noaticn,

it nm M)

n
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Devias Neminal & I'origine Echédance  Taux d'intdrét m Emcours jn miloms deums]
d'origine fon mitcns 0v dviee) 3 décembre 31 décembre 31 décembre
20 2020 2018
BUR 50 5 janvler 2082 4,450 (zdro coupor) T4 Fa | =]
GEP 750 15 jarwder 2032 3280 BO3 834 BE2
=12 TED 7 awrl 2032 1,625 T80 750 -
BUR 1000 4 seplembne 2082 0,500 1000 1000 1000
R 1500 28 jarwider 2033 8125 1500 1500 1500
BUR 55 30 seplembre 2033 3,750 &5 55 55
BUR 1000 16 décembne 2033 0,825 1000 - -
GBP 500 23 jarwder 2034 5,825 505 558 SB8
HED 938 12 juin 2004 2,070 106 o9 107
BUR 300 11 jullet 2034 1,200 300 300 300
=12 ] 29 juin 2034 0,750 B0 - -
BUR 50 16 awrl 2038 3,500 &0 50 50
usnD Q00 13 jamder 2042 5.a75 TO5 733 801
usn 50 & fevrier 204 5,500 750 a3 787
BUR TE0 4 seplembng 2048 14375 750 T80 750
GBP 500 22 nopveimiting 2060 5375 505 568 588
Encours des emprunts obBgataires 28737 20 524 30 537
Inbéirés couns non dchus 445 48T 532
Codt amaoi 172 a3 g

g
E
L]
&=
-l
[=]

20 848 30 BE3

138 Emprunts bancaires et auprés d'organismes de développement et d'institutions de crédits multilatérales

o 1o s rees] 3 ddcambre 31 ddcembre 31 décambre

20 2020 2018
Sonatal 244 202 380
Crangs Mali 207 227 203
bécil Talacom 1ar 23 2e2
Qrangs Cdta o oire 140 172 2ar
Orange Egypt 1ar 163 13
Crange Cameroon T 111 B2
Orange Jordania 49 a1 T
Orange Burkina Faso 42 58 46
Auitres 41 81 104
Emprunts bancaires 1105 1 384 16825
Cirangs SAT 2101 2288 2388
Orange Espagna = - a3
Emprunts suprés d arganismes de développement at 21 2288 2380

d'institutions de crédita multitatérales®
Total 3 206 3671 4 013

] (B 1, Ovangs B4 0 embocrsd A matuith un smpeust o #00 miions d'swes. B D000, Crangs B4 avall mmbeursd & maiuris u o 4000 milio d'aure ol consiu
o sl @R e 350 mliond oo A Serdanes P07, Ex 2018, Driegh A vl £505 UR Amprant Bour 350 mEon dercs b dchiants 008,
8 grakiTeant & B s Eoreydiang i
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13.7  Actfs financiars
Les actits inanciers sa décomposant comme sult :

o P o res] 3 décambre 2021 H décembre 31 dédcembre
2020 2018

MNon cowrant Courant Total Total Total

Actifs financiers A la juste valeur par 431 - a3 43 -

aulres dléments du résultat global

non recyclables en résultat

Titras ce participation 43 = 431 431 217

Actifs financiers A la juste valsur par résultat 30 2 286 2406 3800 4853

Placemants & ka juste valeur® = 2286 2288 3208 4 695

Titras ce participation 203 = 203 141 133

[eipdts versdis de cash colateraits 27 = 2r 842 123

Actifs financiers au ool amaorti 7 AT 383 382 T2

Créancas rattachees & des participations™ a2 23 105 55 T

ALfres 234 24 268 aw o2

Taotal Actifs financiars arT 2313 3280 4 503 &0

(1] Enclusbamant cas NEL Comamasci saper o as Solgatens o no 14.3,

(2 Wk riie 4.5,

() Dt oedd ety par Draege 24 & Dmega Bank prur 27 milions dauss.

Titres de participation

Titres de participation & la juste valeur par autres éléments du résultat global non recyclables en résultat

o il ofawres] 20 2020 2018

Titres de participation 4 la juste valeur par aulres dléments du résultat ] 277 254

global non recyclables en rdgultal — en débul de période

Actuisitions RS Bt 52

Varkation de juste vaksur 1 a4 25

Cagsiong fas) 200 [

Aufires mouvements a 2] 12

Titres de participation a ka juste valeur par aulras alements du
résultat global non recyclables en résultat —en fin de pefode

[
=
-1

Liag titrag o participation & |3 justs valaur per sutres ddmants du réaattat global non recyclables an rdsultat comprennant de nombreuses
participations dans des socidtés dalenues par des fonds dinvestissemant.

Titres de participation & la juste valeur par résultat

o 7 s e8] 20 2020 2018
Titres de participation 4 la juste valeur par résultat — en début de périods Ll 133 BOS
Variation de juste vakaur 34 8 17
Cagsion de tires BT - - {853
ALitres MoUvements a7 0 29
Titres de participation & ka juste valeur par résultat — en fin de peroda 203 141 133

Titras BT

Lia 20 jarwiar 2018, suite & la cession de EE, Oranga avail requ 4 %
chu capital de BT Group plo (BT), soft enviran 399 millons d'sctions
pour I'dguivalent de 2 482 millons d'euros.

En 2017, ke groups Orangs svalt oéoé 1,3% du cepdtal da BT pour
un montant nat de 433 millons d'euros dont | juste valeur 2"dlevait
& 570 milions d'euros au 3 décembre 2018,

Ovange — Dooument d'anregistremant univensad 2021

En 2018, la groupe Orange avalt cadd 0,2 % du capital de BT pour
un montant net de 53 milkons d'suros dont |2 juste valaur s'devail &
56 milliona dhaurcs au 31 décamione 2017,

Lo 28 juin 2019, la Groups avait cédd aa participation résicualie da
2,49% du capital social de BT Group ple solt un montant net de
543 milicns d'eurcs. Au 31 décemibre 2018, la juste valeur de oes
Hires dtat de G50 millons d'ewos, Leffet au compte de rédauftat an
2019 'dlevalt & (112) milions deurgs.

560/667



Performance financiére — 3

Comptes consolidés

Principes comptables
Actifs financiers
- Actifs financiers & la juste valeur par résuttat (JAVE)

Cartaing titras de paricipation non conaolidds et non mis en douhalence, sinel que des placements de irésorers tals que titres de
crdancas népociabies, dépdts, OPCVM, conformas & la poliique de gastion du riaque de lquiditd du Groups pauvent 8re cdeignds
par Orangs commea étant complabiizs 4 b juste valeur par rdauftat. Cas actifs sont évaluda & beur juste valeur, lora da leur pramitne
comprtabilisation et uldreurement. Toutes ks varations de valeur sont enregistrdas au sein du rdsultat inancier.

- Actis financiers & la juste valeur par autras dlémants du résultat global non recyclables en rdsultat VOCH

Les titres de participations non consclidds et non mis en dquivalance sont, saul exception, complabiisde en tant qu'actds 4 ka juste
valaur par autres akments du rasultat global non recyclables en résultat. ls sont evaluds & leur juste valeur, lore da laur pramitne
comptablisation «f ultdrieuremant. Las varlations de valeur termporsires el les rdsultats de ceesion sont enveglsinés an sutres
daments cu résultal global non recyciables en résultat.

= Aciis financiers su colt amoni (SA)

Catte catéigorie inclut principalement divers préits et créances. lis sont comptablisds & l'émission & leur juste valew puls au colt
amortl calculd & 'sice du Taux dinténét effactif (TIE). Lorsqu'll exdeta una indication objectie de dépréciation de ces actis, la valeur
de"aciil eat revue & la cldture. Une perte de valeur ast enregistrde en résultat dée lors ous ta valeur comptalds de Factif inancier est
supériaune & sa valewr recounTable eslimeés lors des tests de dédpréciation. Pour ces actils financiers, ke systme de provisonnement
couvre dgalament les partes attandues conformémant & IFRS 9.

13.8  Instruments dérivés

13.8.1 Valeur de marché des instruments dérivés

o AP ] 3 ddcembre 31 dédcembre 31 décembre

ival 2020 2019
Dérivés de couvertura A8 1) 324
Dérivda de couverture de flux de trésorens 484 a1 A28
Deirivia ca couvarbure de juste valeur = 0 1
Dérivée die transaction v [™9) 199y (187)
Imgtrumantes dérivés nelsin 405 15100 138
[} Pri s i P et b oMt i ik b B b e i sarding airag i P PO Hr vk RisIniGLE

mm1upn..-naq|mmn.mmm 0] milions d'auens o0 2020 w1 (136 milin Saaros an 208

2 Do alled crang Sur e croes 10 i IR IrANERCTon] Souwini i dsgue o CRangs SUF AOMindus o8 i dalin bros pour 85T milions 4'eaust an 2021,

251 il oPoasvioh e L0 o 522 s o' i 2040, Lt 080 S CSSCLH ATy SIS SCTASON B b TR0 BTR | Dol a0 cwiin Somvart fu Goums da
L 1 RO A S OOPST U COURS  BLASIILNS JoU BL SOUPE Sl JOUT S8 POciation e cas o8 fouval nstrumen).

Las risques couverts par ces instruments dédvis sont décrits an nota 14. A ces instruments sont associds des accords de cash collafanl
dont les effets sont présentés an nota 14.5.

Orangs — Dooument d'anregistremant univensal 2021
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Principes comptables

Les dérivde sont évalués & leur juste valaur et clessds dans 'état de la sltuation financiére an fonction de lewr date de maburié que
cas dérivde solent qualifés ou non de couverture &u regard de la normea IFAS 9 [démes de couveriure ve dérves de transactionL

Les dérivée sont classés sur una ligne séparde dans 'éat de la suetion fnanciérne,

Les dérivés de transaction sont des dérivis da colrveriung 8conomigus non qualfids complablement de couveriune. Les varlations
die valaur e ces Instruments sont comptabilisées dirsctement an résultat.

La comptabilits da couvertura st apphcabie sl -
- la relation de couverture est clairement définie et documentde & la date de ea mise an place;

- l'efficacité de la relation de couverhure est démonirds déa son ongine, &t tant qu'ells perdure @ c'est-A-dre al au début da la
couveriure at pandant toute sa durda, lentraprise s'attend & oo que les varations da juste valeur de I'‘Wamant couvert solent
pragoua intdgraiamant companases par s vartations da juste valaur de Mnstrumeant da couverune.

I encirbe trois typses de couveriune comptable @

- la couvartune da justa valeur est une couvartune da lMexposition aus variations da ia juste valeur d'un 2 ou passif complabiis
(ou d'ume pertie identilde de cat actif ou de oo pasalf) gqul sont attribusbles & un Meque de teux etfou de change ef qul
affecteralent le rdevltal. La partie couverte de ces déments esl réévalude i sa juste valeur dans 'état de ka sfuation financiéne.
La varlation da cetta juste valaur asl enfegistnis en contrepanie du comple de rdsultal, ol ale est compensds, dans |a limits
de 'eficaciié de la couverture, per les varations symétdgues de juste valeur dee instruments financiers de couverture

- la couveriure de flux de rdecrene est une couverture de Mexposltion sux vakakons de flux de trésoreda qui sont stirbbuablas &
U riscue de laux etiou de change 23500k & un actl ou passil complabiiss ou & une transaction prévue hautamant probatie
{par eeampla une venie ou un achal sttendu) et qui allecteralent e résultat. L'élémant couvert n'étant pas enregistrd dans
I'état de la siation inancitee, la partie efficace de la variation de juste valeur de I'instrument de couvariung ast ennegietre en
contrapertie des autres diéments du résultat global. Bla est reclassde dans le colt initial de Mélément couwvert lorsqul 2'agl
da la couverture du codt dacquisition d'un actif non financiar ou elle st reprise en rdeultat loregue "dkément couvert (oI ow
passif inancier) aflects le réaultat

= |a couwarture cfinvestizsamant net est una couveriune oa l'exposition aux variations da valsur attribuatles au risque de change
dun investizserment net dang e sctivitd & 'diranger et qui affactoraient le résultal en cas de sortls de Finvestissemant. La
partie afficace de la couverture dinvestissamant net est anregistnds an confreparts das autres dkmenta du rdsultat global. Ele
@s! raprise en résultat lors de 2 sorte de Mnvestissamant nel.

Four les transsctons comptablameant qualifidées de couveriune de juete valaur et pour Bs transaciions da couverture économigua,
leffet change de la varlation de juste valeur des dérvds eat complabilsd an rdaultal d'eploiiation lorsque I'démant sous-jacent
couvert est une ransaction commerciale ef en rdeultat financier loreque 'damant sous-jacant couvart est une créance ou une
detia financibra.

Lamét de la comptabiité de couvertune peut notammant resulter de la disparition de I'dkmant couvert, la rdvocation da la retation
de couverture, la rédsilistion ou 'arivie 4 Féchdanca de instrument de couvarture. Les consdquences comptablas sont alons lag

= pOUr une Couvertune de juste valaur @ l'ajustemant de juste valeur da la dette & la date d'armét de |a relation da couvertura ast
amortl en fonction d'un TIE recalculs & catte date. En cas de dispariion de I'démant couvert, la varlation de juste valeur st
complabiiede au compbe de rdaultat ;

- pour une couveriure de flux de tndsorede @ les mantants erregistrds ders les autres dlémants du résultat global sont reprs en
réauitat lore de |a digparttion da 'démant couwvert. Dang las aulres cag, il sont reprs Indairamant an résultat sur ka durde de
vie réaiduslie de la relation de couverture deéfines & l'orkgine.

Dans lea deux cas, les varialions ultdneures de valeur de Finstrumant de couvertune sont comptabiisdes en rdeultat.

Concemant las affets du Forsign Currency Basie Spread des Cross curmency swaps qualiiés de couvertura de fux de trdecrarie, e
Groupe a cholsl de ks qualfier de codl de couveriune. Catte option parmal de complabliser ces efiets dans |es autres dldments
du résultat giobal at d'smortir ke codt du Basis Spreadan résultat sur la dunda de |3 couvertune.

Ovange — Dooument d'anregistremant univensad 2021
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13.8.2 Couvertures de flux de trésorerie

Les couveriures da flux de idsorene du groupe Crange ont
principatement pour objectif de neutraliser be risgue da change
portant sur des Bux financiers fulurs (Pominal, coupons) ou de
trenaformer des dettes & tau vanable en deties 4 teux flxe.

Performance financiére — 3
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Uinafficacé constatéa en rdeuliat et qul dédcoule des couveriures
de fux de trésorere est non eigrifcative sur les pérodes
présantées. Les principeles couvertures an va & in dédoembre 2021
ainsl que eurs effats sur les comples sont détalids dang la tableau
c-i83sous.

o b e rns]

Risque couvert

Total Risgue de change et

Rizque de change Risgue de taux d'inténit

dle tawx o' vbérdt
Instrumeant de couveriure 484 Gross Gurency Swap Contrat & temve Swap de taux
Swap de change Option
Option
aleur comotabie & I"actif 576 575 1 -
Valeur comptabie au passil =) (T8 0 (14
Variation de la réserve des Hny m 2 o
couvertures des flux de tésorere
Proifit [pearte} complabiled an aules
dkimants du réeultat global 358 347 3 a
Reciassement en rdsullal fnenciar (38) [36) @) -
Fiaclzssement en rdsulat d'ecpioitation ] - 0 1
Faclassement dans la valaur
initiale de I'ékémant couven 5] - =] o
Réasarve des couverlures Ho 220 (=1 2y
des flux de trésorers
dont relaiives aux ralabions
da couvariune en vie (182) (181) =] ]
dont relathes sl ralations da
couvartune intemompuss 402 402 - o
Elément couvert Emgrunts obligataires Achats de berminau Emprunts obligataires
&l lignes de crédit &l d'éuipemeants &l Dettes locatives
Ligne da |'état de ka stuation fnandéna Pesalls fnenceers  immobilsations corparelies  Deftes locatives at Passits
— courants & financiers — courants
MON Courants. &l non courants

Las princpalas couverturas en vie & fin ddcambre 2020 snal que leurs affels aur les comples sont détailiés dana la tablaau d-desaous.

oy il s o]

Risque couvert

Total Risgue de change et

Rizque de change Risgue de taux d'inténit

de taux d'intérdt
Instrumeant de couveriure (311) Cross Currency Swap Contrat & teme Swap de taux
Swap de change Opticn
Option
Waleur comptabie & 'actf 223 28 -] 1
Walsur comptatike au passif (534} (502) () =L
Variation de la rdserve des az 8 5 11
couvartures des flux de tésorere
Proifit [parte} complabiled an aules
dikimants du résultat ghobal 3 (16) <] 1
Reclessement en résullat fnancar M 22 {1 -
Feclassement en rasultat o explotiation q - 9 _
Fiaclassement dens i valkur
iritize e I"élérmeant couvert 3 - 3 -
Feéaane das colveruras (100} (o) 2 {11}
des flux de trésorerie
dont relatives aux ratations
dha couvariure en vie 41} i532) 2 {11
dont relsthes aux relations de
couvartune intermompues 440 440 - 1]
Elémant couvert Emgrunts obligataires Achats de tarminaun: Emprunts obligataires
et lignes de crédit &t dénuipemeants &t Dattes locatives
Ligna de |"état de la stuation fnandéne Pazails fnenciars immobiisations corparslies  Dettes locatives at Passits
— courants & financiers — courants
non Couranis. &l non courants
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Les principalas couverburas en vie & fin ddcambre 2018 ainsl que leurs effets sur las comptes sont détallés dans ke tableau ci-dessous.

ot 77 s e8] Risque couvert
Tatal Risgue de change et Rizque de change Risgue de taux d'inténit
die taux d'intérdt
Instrumant de souveriure 328 Cross Currency Swap Achal & teme Swap de taux
Swap de change
Option
Waleur comptabie & 'actif 557 554 2 1
Waleur comptatike au passif (22g) (e <] =]
Variation de la rédserve des 144 148 (1) T
couvertures des fiux de tésoreres
Proda psarte) compiablies an aulnes
dikimants du résultat giobal 17g 184 (12} T
FRecisssement en réaullsl fnancier (38) (36 (1) [
Faclassement en rdsultal o explotiation q - 9 N
Fiaciassement dens i valeur
Irvitiades che | bdrmaant couvert 2 - 2 -
Résarve des couverlures 123 (B5) {8) 22y
des flux de Indsorerie
dont relatives aux ratations
e couvarniure en vie (542} 515 i 22
dont relaihes aux ralations de
ocouvarnure interrompLeg 418 418 - -
Elémant souvert Emg@runts abligataires Achats de erminaux  Emprunts obligataires et
et lignes de crédit &t dénuipemeants Location fancament
Ligne da |"état de k2 stuation fnancéne Pasalls fnenciers  immobilsations corparelies  Passifs firanciers courants
courants et non &l non courants
Courants
Lias nominauy dee principakes couveriures das fux de trdsonerie en vie & in décambre 2021 sont présantés cf-dassous,
Mominaux des instruments de couveriure par maturitd
it s i i CouvRi)
2022 2023 2024 2025 2026
&t plus
Orangs SA
Crosas currancy Swaps
CHF - - - 400 100
GEP - - - 282 22s0%
HED - 1110 - - Bagw
HOK - - - 500 800w
ush - - - - 4 200m
Swaps de taux
BUR - - - - 1008
FT immo H
Swaps de taux
BUR 22 - 25 - -

[l 100 millens de fancs sl & dohdancs 2029,
& S00 milons oo lvaea mering A dohdenos 2008, TE0 millions de vl sieding & dchianoe 2032, 500 milior o8 e siading & dohdances 2034 a1 SO0 mikons da Fwas starkng &

dohinncs 2050,
() 930 milioes dn colars Fongnegeis i dohiants 2004,
4 B0 mikioes o & dchiareca 2028

5 2450 mlmﬂﬂmlmm.mmﬁmi achianos D42 a BE0 milkons da didkars & dohdanca 2044,
00 ke 't & dofebitos 2030,
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Informations relatives aux risques de marche et a la juste

valeur des actifs et passifs financiers (activités télecoms)

La Groupe uliise des ddmants de masure de la performance ou da
la aituation financksre qui ne sont pas définis explicitameant par les
normes IFRS, tals que FEBITDAAL voir notae 1.9) et l'endatternent
fnanciar net (woir note 13,30

Les riagues de marché sont suvis par le Comitd trdsoraria
fnancamant drenge qul repportes au Comité exécutit. |.eat présidd
par b membre du Comitsd exécutd en charga de ka Firance, de la
Performanca et du Dévaloppamant, &t s réunit timestrisllemant.

1l fixe la cadre de gestion dae la dette du Groups pour les mols qui
subvant, notamment S0us Ses aspects de risques de Taw dinkéeét,
de change, de liquicits et de contrepartie et examing la gestion
passée (opdérations rdaksdas, rauitats Ananciers).

L coise sanitaine na pas remis an causa la poltique de gaation des
rlsques relatits aux instrurmants fnancers. Le Groups a continug
A mettre en place et gérer des instruments de couserture afin de

limiter son exposition s dagues da taux ot de change opdrationnel
at financier, tout en malmenant une poliigwe de finencemsant

diversifié.

14.1  Gestion du risgque de taux

Gestion taux fixe/taux variable

La Groups Orangs gére ume position struchrebs teu e e
vartalde en eurcs &fin d'optimissr le ool de aa dette, et utilise pour
cala des inatruments farmes e oplionnels d'échanges de lau
dinbérét {swaps, fitues, capsel foomsy

La part & teux fixe de Fencouwrs da detle firanciére brute, hors
oépdls recus de cash collatedal el engagement da rachats sur
mincritaires aet astimée 2 94 % au 31 décambre 2021, B9 % au
31 odocembre 2020 et 81 % au 31 décembre 2(HA.

Analyse de sensibilité de la situation
du Groupe a I'évolution des taux

Lanalysa de la sercidité des aciife et passis financiers su fsgue

de taix @sl suivie uniquement pour las ésments constiutfs da
l'endetiement financier nat qui porent intdrét et sont donc exposds

au risque da taus.
Sensibilité des charges financiéres

A dette et poitique de gestion constantes, une augmentation des
fau o'indéndt da 1 % ameiorarait ke colt annuel de 'endattament
fnanciar brut de B8 rmilliors dewncs, lands qu'une balese des 1aus
da 1 % le degradarait oe &6 milions d'euros.
Sansibilité des réserves de couverture

de flux de trésorerie

Une haussa des taux d'inléndt auro de 1 % sur le portataulle da
chérivis qualifids complablament de couverture de flux de trésorere
amsilioreralt leur valaur da marché et augmentaralt |l rdeanve da

couverture de flux de trédecnere assockes dhanviron 1 118 milkons
daurcs. Paralldlement, una baisse des tawe dinténdt eurc da 1
% dégraderalt leur valewr de marchd et diminuersl la réserve de
couverture de flux de trésorarde darviion 1 114 millions dauros.

14.2  Gestion du risque de change

Risque de change d'exploitation

Les scthvités du Groupe dans e monde sont rdalksdes par des
antités qui opbrant dans laur propre pays et principelemant dans
lewr propre devise. Lews exposiions opérationnelies au fsque
da chamge ast donc Emitde & cerains types de fu achats
déquipements ouw de capachd résesu achals de termingux et
déquipements vendus ou mis & disposition des clients, achats ou
vartes auprss dopdrataurs iIntamationaln.

Loraqua cela est posaible, les entiés du groupe Orange ont mis
an place des politiques de couveriure de cella exposition {woir
niote 13.6).

Risgue de change financier
L risque de crangs inencier concams essentisllemant |

- les remontées de dividendes: la poltigue du Groupe est
péndralamant de couvrir dconominuamant ca Asue & partir de
Ia date de Naasambkbe gandrale de la flae concemda |

- e francement des flisles: sauf cas perticuler, alee dohent sa
firancer dans leur daviss oncionnels ;

- lefinancement du Groupe: I'endattermant obligatane du Grouss,
aprés dérvds, est essantialerment en eurps. Oranga 54 paut
éire amends & amettre sur d'sulres marchés obigalares
que Faurs (notammeant doliar amsricain, ivee starfing et franc
suizsa). LorsquiCrangs SA n'a pas dfactifs dans ces devisas,
les amissions s0nl ramendes en euros le plus souvant via
des cross curency swaps Lallocation de ka datte par devise
dépend égalemant des niveals: de tau d'intandt o surtoul du
diftérential de taux per rapport & leunc.

Eniin, las fitres subordonnds libalde en livie sterling et inscrits an
capitaux propres pour lewr valeur historoua (volr note 15.4) font
I'olijet d'une couverture dconomique au titve du fsque de change
Ve 08g OD8s cLmancy swape A hauteur d'un montart nominal de
428 millions de lvies sterling.

Le tabieau ci-desscus donne les principales exposiions aux
varlgtions de change de l'endetiemant fnancier net en devises
d'Orange SA, hors effats de la couvartune des tires subordonnds
décrite ci-avant, et d'Orange Polska, el présenta dgalemant
la sansibilid de 'entitd & ue varation de 10 % des pariids des
devises exposdas. Orange SA est 'entitd supportant les principaus:
risques de changs, ¥ compris opérations intemes qui gandrant un
résultat de changa dans les complas consalidés.

o i v i ) Expoaition an devisesm Sansibilitd
ELR UsD GBEP PLM GHF Total  Apprécistion Dépréciation
convert LD Biifo
+10 % -10 %
Orange SA - 1 k] 1 15 (24) 2 =
Orange Polsia ] in - - - {151) 14 {n
Total jres) [1468) 5) (20 [ [=]] {178)

il Hors oot o chingin das tines subomonnds en s sedng.
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Risque de change patrimonial

Etant donnéd sa prdsence infameationale, I'éfat de la altuation
fnancibre du groupe Orange est sensible aux varlstions du cours
de change, an ralson de la conversion des actife de fikales et
participations lipellés en devise éirangére. Les principales devises
concameées sont la lve stering, ke oty la livre dgyptienna, le dollar
amsricain, la dinar jordanien & la difmam marocain,

Face aux actils les plus eignificatils, Orange & émis de la detie dans
les devises concamdas.

Les montants présentés ci-dessous tlennent comple des activitds
des Sarvices Financiers Mobilas (essentiallement en eunos).

oy il s o]

Contribution & I'actil net consolidé

Sensibilitsé

EUR USD GBP PLM EGP

Actif net hars datta

nethe par devise (g™
Endetiement net par
davize apris prise en
compte des dérhds (bl 23 451)

Actif net par
devise (3) + (b)

49817 5B pTeh 3208 1050

215 Sedm (@i (158

26366 24 862 3867 904

(1] il ni rebgasil oo pond
2 Hors COmpess e conibuam & I'snosinament Branciar ned.

JOD MAD  Aulres Total Appréciation Dépréciation

devises ewro + 10%  euro - 10 %
558 963 4451 50630 (B 1080
M) Wot) (135 @4289) 74 1)
485 562 436 35361 (E18) aea

PARRANT Ao T SuDonIon e Ehali &n lvea mading.

) endamemient firarci s 1 qus clini o utiksé par Crangs e prand pas o e
(i e 1381
Pl D] S oo o i 1 sk

Mohikas pour REquslel 0a CONOSE AASST PR A

i vl oy v ndeling pour 428 milkons da Femas Sding ol S0T millions d'susal

(51 Ery it oo G, 'R0t i @ B0y raordsna un mantant da | 20 mllion d s,

Etant donne 53 présance intarmnationale, la comple de résultat du Groupe st égalemant sensible au rsgus de changs an raison de la
corersaon dans les états inanciers consolidés das comptas des fillales dtrangénas.

oy il s o]

Gontribution au comple de résultat consolidé

Total Appréciation Dépréciation

EUR USD GBF PLMN EGP JOD MAD Aulres

Chiffra o' affaires s 1035 284 2578 40
EBIMDAal. 9354 208 38 883 85
Fiiguitat o sxploitation S84 152 M 497 a7

ewro + 10%  euro - 10 %

devises
380 834 5153 42522 (100 1225
186 182 1712 12 566 (282 as7
70 17 1085 2821 (176 215

14.3  Gestion du risque de liquidité

Diversification des sources de financemeant
Orange depose de sources da inancameant diversifides
- émissions rdguiines sur ke marchés oblgataies;

- financements ponciusls par des amprunts auprés d'organiemes
de développament ou multiabdra

- émigghons gur lag marchds des tites & court terme dang la
cadra du programme de NEL Commercial Paper (Negotiabis
Ewnpean Commercisl paper ancennamant appeakés « pdlets
de trédaorarie «)

- e 2 décembra 2018, Orange avait signd avec 24 banques
ntemationaes un crédit eyndiqué de & millards deuce afin da
rafinancer le précadent cradi syndiqud amhvant & dchéence en
jarvier 2015, Le nouveau crédit de maturiké iniale décembre
2021 comporte deux options dextansion d'un an suppkimentaine
chacune, options ewercables per Orange e sujetias &
l'approbation des banques. Orange a exarce sas deus options,
la pramiére en 2017 puis la seconde en 2018, parmattant, aprés
eooord doa préteurs, délendra la matusitd initiale d'sbord jusqus
décambe 2022 puis jusqu décambre 203,

Liguidité des placements

Orange place ses excddents da trdsorerle en quasi-disponibiités

maturié nexchde pas deus ans, ORCWM et dépiits & terme). Ces
placements priviggient & minimisation du risque de parts en capital
U g rancemient.

218  Ovenge — Document dlanregistramant urivesssl 2021

Les daponibiftds, quasi-disponibilités & placaments & la juste
valeur somt essanteliement détanus en France at dans ks autres
pays de PUnion europdanne, lesquels ne sont pas soumis  des
regtrictions de corwartitlité ou de contréle da changa.

Lissage des échéances de la dette

La poitique suivia par Oranga est da rdpartr las échéances da
datte de manibne dquilbrde sur las prochaines années.,

L& tablass suivant détalla, pour cheque passil inancier préasants
dansg 'état de la sihuation financiéne, les fu fuburs de tésonaria
non actuslisds. Les principsies hypothéses retenues dans cat
achdanciar sont les sulvantas :

- Eamontants an dedses SNt COnveriS N eunD 8L Cours. da cidiune,

- lesintdndta fulurs & tau var able sont igds sur ka base du dennler
coupon fxd, sauf dans e cas d'ume mellieurs estimation |

- las TOIRA ditant des inatruments abigataiement ramboursables
en aclions nouvelles, aucun remboursemant n'est pris en
compta dana Mdchéancier. En outra, l6s inténdts étant dus sur
ure durde Indétarminds ol note 13.4), les intdréls & payer ne
sont ventids que pour |a pramiéne péroda (intégrer las inkéedts
aur les autras échaancas SUral condull & communiguar una
informiation non pertinents) ;

- les échdances des ignes de crddit revaiving sont posttionnées
4 la date de maturitd contractusle;

- les =autras Hameants » @Hameanta non monélaires ou & durda
inddlerminds) permettent, pour e passifs financers non
compltabiisés & ka juste valewr, de faire e lien antre a ventilation
des fiu fdurs de trésorens et le solde dans 'état da la stustion
firanciire.
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ot miEOa ofeurs] Hote 3 décembes 2022 2023 2024 2025 206 2027 et Aurtres
2021 au-detd  (dléments)™
TOIFA 13.4 638 3 - - - - - B33
Emprunts oblgatares 136 28010 894 1445 1985 2385 1808 2076 (173
Emprunts bancaires et
;pbad‘m
at d'instibutions de
crédits multikaterses 138 3206 408 1105 251 735 355 354 )]
Dattes bes aux
aciflz fnancés 133 245 T4 a1 64 24 2 - -
Déiptits requs da
cash cokiateal 133 380 383 - - - - - -
MNEL! commancial
133 1457 1457 - - - - - -
Bangues créditricas 133 342 342 - - - - - -
Autres passifs fnanciers 133 B4 43 2 1 1 1 18 -
[Dxirivéis passifs 133 285 118 61 - 11 - a9 -
Dwirivda actils 133 fEag) <] (14 22 £31) i) [421) -
Aufres daments du
résuital glonal redatifs
ax iretruments de
counanLre en vie 133 ez - - - - - - -
Endettament financier 34 751 38N 2675 2 280 3125 1 960 20742 450
birut aprés déuds
Dattes fournissauns 11163 aras 230 113 110 A58 41 -
Total passils 45814 13614@ 283 2 304 3235 2447 21163 450
financiars [y compris
dérivés actila)
Interdts fulurs sur = 1828 843 oz T34 B9 4 506 -
passifs firanciers ®
(il Bdvman § dodes Podiereicda coming du TORA Eldmacs noe mind di 0l WO Ol AMEnnis SDliginaiea o D wREnE DARCENS & arluaisation dea dellea
B TifeiBa 1 oty ATV,
[~ inbs Evrtatean il Py (oo o et @ o = il 4t O [ricaereiaian .

(B Poor Finnis 2022, 6 MOALAN Srs i COTREDORCANT ALb NOMINALE 8 B D80S CounE Non dchus our 451 milkons d'sum).
4 Priscipabamant iAo fuiues Sur amoeruis ohigauisineg pour § 199 milons (', Sur amprons hintaises pous 151 mikons d'eust o sur ddoea pow (1 279) milkons daued.

La position de liguidith fat partle des indicatewrs de situation
fnancibre utlisds par be Groups. Cel agrdgat non oéinl dans le
référantial IFFS, peul ne pas &lre comparable s indicataurs ainsl
ddnommia par dautras groupes.

Au dédcernbne 2021, la poaition de lquidite des actvilés tekicoms
d'Orange s'édve & 16 542 milkons d'eurcs &t et supaneurs au
dohdances de remboursamant de 'endattement financier brut an
2024, Elle se décompose comme suft :

Position de liquidits
o Miliens o'Gums|

Au 31 gdoembre 2021, les aclivitds tlécoms du groupe Oranga
dizposant de facilids de crddit sous jorme do kones de crddit
bilatérales ot de lignes de crédit syndigudes, majoritairement
concluas & taux variae. Le montant disponible pour tirage des
lignes de crédt est de & 188 milions deurcs {dont & 000 millions
d'aurcs pour Oranga SA).

Les quasi-cisponibdités s'dévent & 5 479 milllons d'eurcs,
principstement chaz Orange SA powr 4 825 millons d'euros
d'ORCVM, 200 milions claurcs de dépdis & tarme et 125 millons
draurcs da tifres de créances nagociables.

Les placemants & ka justa valeur s'dlant & 2 268 milions d'eurcs
exclusivament chez Orange SA pour 2 028 milkons d'euros en NELY
commancial paperat 237 millons d'eurcs en obligations.

Les évaniuels engagemsants spéciques an matére de retios
financiers sont présantds en note 14.4.

Du fait da son nivesu de téacrere el autres placements
immédistemant cessibles, le Groupe nest pas dépendant des
programmes da cassion de créances mis an place dans qualiues
pays fwoir note 4.3).

Evolution de la notation d'Orange

La notation o'Crange est un édment dappréciation générale
at complémarntaire de la poltique finencire et de la poltique da
gestion des rizques du Groupa, notammant du risque de sobvabiita
et de liquicié, et ne sa substiue pas & une analyse réalisde par
hae Investisseurs. Les agences de notation rdvisant régulirarment
les rotations qutelas attibuant. Tout changament dang ka notation
powTE avolr dee effets sur be codit des financemants fullurs ol gur
I'accés A la lioguidit,

Par dlieurs, la notalion est un critire qul, dans certains nancameants
aciuets d'Crange, falt varler la émunération varsse & |'investisseur :

- un emprunt obligataire d'Orange SA (volr note 13.5), dont
lancours est da 2,5 milierds de dollars & dchéance 2031
{éouivalent & 2,2 miliarde d'surce au 31 cécembre 2021)
posséde una clause de sep-we en cas ddvolubon de la
notation o Orange. Gatta clausa a alé acthves en 2013 et cabut

Orangs — Dooument d'anregistremant univensal 2021
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2014 = be coupon du mols de mars 2014 & alnal 8 caloulé surla

base d'un taux de 8,75 % et dapuis cetla date, lemprunt pore
Irferdl S tau oe 9%

- la marge du crédit syndiqué de & milliards d'ewcs signé e
21 dédcambre 2016 est suscapiible d'ére modilide en fonction

de 'évolution da ka notation d'Crange & la haussa ou & la balsse.
Au 31 ddoembre 2021, ce crdait n'a fait 'objet o'aucun tirage.

Au 3 oécembre 2021, la notation d'Orange ainsl que les
parspactives n'ont pas dvolud depuis ke 31 dédcembra 2020,

Sur la datte & long temme

Perspactive
Sur la dette & court tarma

Standard & Poors Moody's Fiteh Ratings
BEE+ Baai BEB+

EStania Stable Stable

A2 B2 F2

14.4 Ratios financiars

Principaux engagements én matiéra
de ratios financiers

Orange SA n'a pas de ligne da ol ou d'emprunt soumis a
des angagements spacifiques an matiére de respect de ratos
fnanciars.

Certaines fillses d'Orange 5A se sont engapgdes & respectar
certaing ratios financeers portant sur des indicateurs dédnis dans les
contrats pasaés evec kee dtablissements financiers concamés, dont
le non-respect constituarail un cas de détaul pouvant entrainer |a
remboursarment anticipd de ka ligne de crddit ou da 'smprunt.

L peincipaix engagemants sont décrits of-apns :

- {range Bgypt ! au tire des contrate de financamant bancare
signés en 2018, dont Mencours total au 31 décambne 2021
g'dléve & 2 450 milions da lvras égyptiennes (soit 137 millions
d'euros), Orange Egypt dolt respectar un ralio de = datte senior
nette’EBITOW »

- Méd Telecom : au titre des conbrals de fnancement
bancalre signés an 2012, 2014 ot 215, dont I'encours total
au 3 odcembre 2021 s'dléve & 1 755 milions de dirhams
marocang (soit 167 milkons deuros), Medi Telecom doit
respecier des ratios portant sur gon <andetiemant fnanciar
nel =, « andattemant firancsr nel/EBE » at 55 « situation natta =

- {range Gite d'lvoire @ su tire des contrats de financemant
bancalre signs en 2016 et 2019, dont l'ancowrs tolal au
3 décambre 2021 séléve & 81 miliards de francs CFA (soit
139 milicns d'eurcs), Orange Cite o voire dolt respectar un
ratio da = dette nette/EBITOW

- {range Cameron @ au tive des contrats de financemsant
bancaire signds en 2015 &t 2048, dont lencowrs totsl au
31 decamibre 2021 s'dléve & S50 milkards de francs GFA (soit
76 rrillions dlaurcs), Orange Carmercon dolt respectar un ratio
de = datte netie/EBITOA =

Au 31 décambre 2021, cea ratios sont respectés.

Clauses lides aux cas de défaillance ou
d'evolution defavorable significative

La plupart des contrets de fnancement concles par Orange,
notamment la Bgne de crédit syndiquée de & milkards d'eurcs
signda le 31 décembra 2016 ainsi que kes emprunts obligataires,
ne contiannent pas da clauses da remboursament anticips an cas
dfévolulion délevorable sigrificative ni de depositits de dédaul cromsd.
La plupart de cés contrals contiennant en revanche des clauses
d'accdlération crolsée. Angl, la seuls survenance d'ewnamants da
déiaul au iitre d'autres financaments mentraineralt pas da fagon
automatiqus ke ramboursament immesdat desdits contrats,

Ovange — Dooument d'anregistremant univensad 2021

14.5 Gestion du risque de crédit et
du risque de contrapartie

Le Groupe est suscaptinle d'étre exposd 4 ume concantration
du risque de confraparte au titre des crdances cllents, des
digponibiltas, des placements el des nstrumants dériws.

Orange considére que la concantration du risque de contrapartia lia
aux complas clients est imités du falt du grand nombra de clients,
cta baur chvarsitd frdsidentials, & grandes entreprieas),
de laur appartenance 4 des sactaurs divers de I'dconomia at de
lewr disparsion géographique en France et & Ndtranger. La valaur
maximale du reque de contrepartie sur ces actifs financiers est
dnate & laur valeur nette comptabie angagde. Une analyse des
créances clients nettes échues est prdsantde en note 4.3, Les préts
6l autres créances sont essantelement constituss ddkments dont
I monkant ol MaEs Non provisionnd n'est pas signiflcatif,

Orange SA eat exposde au fagua da contraparte dans le cadm
de ses placemants et de gas prodults cdrivée of rdsise donc
une sdlection siricte des metiutors financieres, publiques ou
Indugtriglles suprés desquetes elle affeciue des placaments ou
coriracte des proculls dérvds, en particuber an fonction de la
notaton firanceéne de celles-cl. Alnal @

- pour chaque contraparts non bancaire edlectionnda pour les
placements, des limites somt fxdes an fonction de ka notation at
dela maturitd des placemants |

- pour chaque contrapartie bancaire sdlectonnda pour ks
placamants at pour les dérivds, des imites sont fxdas an
tanant compile des capiaux propree, da la notation, du COS
(Craalt Dt Swap, représentant un indicataur avancd d'un
évantuel risgue da déleut) mais aussl selon des analyses
périgdiquas mendes au sein de la dirsction du Fnancement et
dela Trésoraria;

- unguivi dag limitag théoriques et das consommations da limites
eat effactud et communiqué quotidisnnemant s tréaorer du
Groupe &t au responsable o la salle das marches. Ges limites
aont adaptées rgulibrarnent an fonction des dwinemants de
crédit.

Concamant les dérheés, des corvantions cadres relafives aux
Instrumenits  financiers (Fédéestion bancaire frangalss) sont
sgndog sved l'ensemble des contreparties of prdvolant, an cas
de dedaillance de M'une dea parties, la companaation des deltes at
créances reciprogues ainai que le calcul dfun solde de rasiliation
& recevor ou & payer. A chacune de ces convantions est indede
uni clausa CSA (Creoit Suppart Annex) de cash collateral qul paut
anfrainar Un raglemant [dépdts versds) ou un ancalzsament (dépis
regus) quotidian. Le montant des remises en garaniia comaspond
& la variation de la valeur de marché da lensambbie des instrumants
dherhviss i en place.

D'une manibre gandrale, las placements sont rdgockés auprés de
conrapartas bancaires de premiar plan. Par exception, cartans
placements sonl rdaksdés par les fllales auprbs de contraparies
digposant des meilleunes notations edstantes ocalement.
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Effet des mécanismes de compensation des expositions au risque de crédit &t de contrepartie des dérivés

i il ]

3 ddeambre 31 ddcembre 31 décembre

a0 2020 2019
Dérivéa nets collatéralisds (g 408 |50y 1
Justa valeur des instruments dérivés actils colatdralisds == ] 283 510
Dépdits versdairecus) de cash collateral (b) [l 611 {138)
Déipfts verssds de cash colateral fri B42 123
Deéipfits regus da cash colsisnal (355 31 261
Exposition résiduslle su risque de contrapartie {a) + (bjm 46 =1 T
Diérivés nets non collatéralisds [l 10 1]
Justa valeur des instruments dérivés actils non collatéralsds = 1 3
Justa valaur des inetruments dérvds passifs non colstdralsde = i 1o

(1] Lespeaition saidusln au ficus da a5

o ek

e i i B b et e clune b date: e ahalsasion

o Ahingea 08 caah colaisral

La varlgtion du montant net des dépdils da cash colaferal antre 2020 et 2021 s'explique essantelisment par Fappréciation du dollar

américain et da la ivre slerding par rapport & l'suro,

Analyse de sensibilité des dépots de cash collateral a I"évolution des taux de marché et des cours de change
Les affels d'une dvolution des taux de marché (principalemant euro) da plus ow moins 1 % sur la juste valew des dérivés an couvertune du

rigopee e Taus seraient les subvants |
i i o o aurosd

Variation de la valewr de marchd des dérivis

Basss destam de 1 % Hausse des tamde 1 %
1204 |

Basse deatau de 1 % Hausse des tausde 1 %

Montant de dépdt de cash collateral versd (requ)

|1221

Les effels d'une évolution du cours de 'ewo de plus ou moing 10 % sur la juste valeur das dérivés en couverture du risgue de change

seraient les suvants ©
o mikons o el

Dépréciation eurs -10%  Appeidation euro +10 %

Vasiation de val eur de marché des désiwis

[1406

oo B

Montant de dépdt de cash collateral versé (requ)

14.6 Risgue du marché das actions

Orange SA ne dispose pas d'oplion d'achat sur Ses propres
titrag, ni d'engapements d'achats & terme d'actions et détient, au
31 décambre 2021, 2 009 500 actions propres. Orange SA contrdle
des fliales cobées sur lbe marchde aclions dont k3 valeur des tires
paut &tre affecida par lévolulion géndrale de ces marchés. En
particulier, ka valewr de manché des actions de ces liges coldes
congtive un des ddéments d'sppréciation des lests de parte de
valewr.

Las OPCWM souscrits par Orange dans la cade de aa gestion des
liquiciiés, ne contennent pas de part imvestis en actions.

La Groupe Orangs est exposd au rsgque aclions au travers des
actifs de cowverture de carlaing de ses plans da ratraite {voir
e B3],

Au 3 dédcambre 2021, le Groupe rest pas exposd de fagon
sagnificative au feque de marchd sur ee actions de socidiés coléas.
Lewposaiion du Groupe avall dbé significativernant rédulte en 2049,
lors da la cession an juin 2019 de sa perticipation rdeiduelle da
2,49% du capital social da BT (voir note 13.7)

Dépréciation eum -10 % App-émmﬂl}%

s | 4]

14.7  Gestion du capital

Oranga SA ef sag fillales non fnancires ne sont pES SoUMIsEs
4 des exdgences da nature rdglamantaire en matibre de capitaws
propres (autres que celles, ususlles, applicables & toute socidld
commerciale).

Ses Miales financiéres (comme les éablissaments da monnale

dlactronique) sont soumises 4 des exigences de capllau propres
rsgharmentaires spéciiques & lewr saciewr el |uridcion.

Comma loute antraprise, Orange pouwrsult une politioue de gestion
da g8 ressources financénes (capiteus propres at endettemant
financier nat) dquilbrde, destinde & la fois & assurer un Bocés souple
aux marchés de capitaue, y compris pour investir de maniére
sdlactive dans des projets de développameant, et & rdmundrar les
actionnaines,

Catte poliigue s dédine, en matiéne d'endetiemeant fnancier net
{wodr note 13.3), par une gestion da la lguidité tells que décribe an
note 14.3 el par une viglance aux notations accorddes par les
agences de notation.

Catte politique ae tradult dgalemeant, sur cartaing marchas, par la
préaganca d'ectionnaiies minortaires su capital de liskes contrblées

par Oranga, Cecl permet de limiter le niveau de dette du Groupsa
tout en bdndficiant de la présence d'actonnaires ey,
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148 Niveaux de juste valedr Sas actils et passifs inanciers

La waleur da marché de I'andettement firanceer nat d'Orange eat eetimée 4 315 milllards deurcs au 31 décambre 2021, pour une valaur
complable de 24.3 miliards d'auros,

o o o res] Note  Catégorie  décembre 2021

IFRS 8 Valeur Juste valsur Miveau 1 at Miveau 2 Miveau 3
complable estimés  disponibillds

Crdances clisnts ChA & 040 6 0d0 - 6 040 -
Actils financiers 137 3m 32m 55 2850 T
Titres de participation JVOCH 432 432 55 = 3T
Titraa e participation VR 203 203 = 203 =
Placamants & ka juste valeur JVR 2268 2208 - 2268 -
Dxipiits verssds de casl collateral VR 27 2r o 27 =
Aciily fingnciara au ool amor CA 363 383 - 363 =
Disponibilitds at 133 &188 B 188 8186 - -
quasi-disponibilités
Disponibiités CA 2700 2709 2700 = =
Quasl-tisponibiitée VR 5479 5479 5479 o =
Deltes fourmisseurs [+ {11 163) (11 163 - (11 163) -
Passils financiens 133 (35 348) (42 534) (33 058) (3 468y =)
Dates financibres CA 35 335) {42 524 133 058) 8 465 -
Aufres SR & ! N i &
Diérivéds nats® 13.8 405 405 - 405 -

(] = sagrille = i o1 amartis, « VR S0k «judie vk par sl iel s, « SO S0k = juile v parauiied skmenis du rdsuia global non racpciabies e sautmns,
Lo clsnioniion g o dapend o e gl el Com rabs.

La tablaau c-dessous présents une andyse de la varation des valeura de manché da niveau 3 pour lee Bols ol passils firancearmns dvaluds
4 la jugte valeur dans Pétat de la sustion financikra,

o 7 s e8] Titres de participation Passils 4 la juste valeur

par résultat, hors dérivée
Justes valeurs de niveau 3 au 31 décembre 2020 247 [14)
(3aina (pariag) enegistrds an reulial - 4
Gaing [pertas) envegistras an autres déments du résultat giobal 52 -
Acouisition cassion) de tites a0 -
Aufires mouvements i) -
Justes valeurs de niveau 3 au 31 décembre 2021 el 121

La valeur de marché de 'andetterment financier net d'Orange &a estimée & 30,1 millierds d'eurca au 31 décamibne 2020, pour une valaur
complable de 235 milierds d'eurcs.

ot 77 s e8] Note  Catégorie 3 décembre 2020

IFRa9 Valeur Juste valsur Miveau 1 at Niveau 2 Miveau 3

complable eatimés  disponibillés

Créances clisnts CA 5 645 5645 - 5845 -
Actils financiers 137 4 803 4 803 185 4 372 247
Titres o participation JVOCH 43 43 185 = 247
Titres de participation SR 141 141 - 141 -
Placamants & ia juste valeur JVR 3208 3208 - 3208 -
[vipdis versds de cash collatersl VR 642 a4z = 842 =
Aciilz fnanciars au ool amoni Ca 382 a3g2 - 382 -
Disponibilités at 133 T 89 TEM Tam - -
quasi-disponibilités
Dispanibiftés CA 27 2751 2751 - -
CQuasi-disponibiitdes JVR 5140 5140 5140 = =
Dettes foumisseuns (=7 {11 051) {11 051) - (11 051) -
Pasails linanciers 13.3 {35 260) (41 Ba4) (34 708) 71628 {14)
Duattes Anancibeas CA (35 247) 418700 34 708) (7162 -
Emprunts dvalugs &
& juste valaur VR = = = = =
Autres passifs fnanciers SR (14) {14) - - 14
Diérivés nets 138 {5109 (1) - (510) 3
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La valeur de marchd de l'endattament financier net dOrange &ialt estimée & 30,8 millards deurcs &u 3 décamibre 2048, pour une valaur
complable de 25,5 milkards d'suros.

o o o res] Note  Catégorie 3 décembre 2018

a9 Valeur Juste valeur  Miveau 1 et Miveau 2 Miveau 3
complable eslimée disponibilitéds

Grdances clisnls [+ 5343 5343 - 5343 -
Actits inanciers 137 B 001 B 002 74 5725 188
Titres de participation JVOCH &7 277 e - 1898
Titres de participation VR 133 134 - 134 -
Flapements & la juste valeur SR 4 808 4 696 - 4 888 -
Csipdts versss de casf colaneral VR 123 123 - 123 -
Actifs fnanciars au coll amorn| Ca T2 72 - T2 -
Disponibilitds at 133 6112 6112 6112 - -
quasi-disponibilités
Dispanibiftés Ca 2 482 2482 24a2 - -
Quasi-disponibiités SR 851 aesi aes - -
Dettes foumisseurs [+ {10 248) (10 248) - (10 248) -
Passils financiens 13.3 &7 OTE) a2 455) (34 554) (7 83a7) (B4)
Deties financiéres cA (7 007) {42 386) {34 554) 7 819) &1
Emprunts évalugs &
I justa valeur JVR (26} (26 - 26 -
Autres pasails narciers JVH (23 43 - - [LE ]
Dérivée nats 138 138 138 - 138 -

Principes comptables

Les jugtes valaurs des actits et passifs fnanciers évaluée & |a juste valeur dans 'état de la situstion finenciére sont clessdes selon
um hiérarchie an s niveaL :

- niveau 1 @ cours du marche (non sjuatés) sur des marchés actifs, pour des actifs ou des passifs identigues, ausquels antits
paut evor accées & la date d'évaluation

- niveau 2 : donndes d'antrde concarnant 'aclf ou le passif qul sont cbearvables direciemant ou indreciamant |

- nivesu 3 donndes dientrde non obearvables concemant 'actil ou ke passil.

La juste valeur deg actifa financiers A la juste valewr par autres dldments du rdeultal ghobal (= VOG) = &t « WG =) comaapond
& la valeur bourssdre en in de périoda pour les tires cotds et, pour les tires non cotés, & une technigque de valonsation détarminds
anfonction das critéres fnanciara les plus approprids & la siluaion parbcubie de chaoue titre (irensactons comparsbles, multiplas:
de sockids comparsties, pacts dactionnaires, valaur ectualisde des e futurs de tréeonarie).

Pour leg sctile linanciers au codt amoart (= CA«, ke Groupe conaidéne que la valewr complabls des disponibiltds, des créances
dients, ainsi gue des divers dépdts da garantle, st une approximation ralsonnable de la juste valeur, en reison du fort degrs de
liquidité de ces démants.

Parmi las actils financiers & |a juste valeur par résultat, = JVR < pour les placamants & trée court tarme comme lee dépdits, les
carlificats de dépdts, les bilats de trdsorara ou bee tires de créances rdgociables, ke Groupe considéne que la vakeur nominake des
placemants, compiditéa das inkénits counus le cas échéant, et una approximation raisonnaila de |a juste valeur.

La justa valeur des OPCVM comespond & la derniéne valeur byudative,

La justa valeur des Sires de participstion comeepond & la valaur bourssére an fin de période pour les tires colés at, pour las
titres non colés, & une technigue de valorisstion détermminga en fonction des critérea financiers les plua approprids & kA albuaton
particuléne de chague titre (ransactions comparables, mulbiples de socikélés comparables, pacts d'actionnaines, valeur actualsées
des e fuburs de idsonarial.

Parmi las passils financlers su codt amort (< G4 =), la juste valeur des dettas firancedres ast délemminds an utisent @

= lavaleur bourskne pour ke inetruments cotés jen cas de balssa significathe de la Bquidits, une enalyes spprofondie et réatade afin
dewrifiar que le prix cbaers est reprdsentatl de la uste valeur ; dang le cas conraing, un sjustement ou prix ool eat afeciudg;

= lavaleur des flux de trdsorerle futurs estimés, acluslisds avec les taux dintdrdt cbaarvés an in de pdriode par le Groups pour
lag sitres instrumants. Les résultats donnds par le modéhe inteme de valorsation sont systématiguemant comparnds aux
wvaleurs fourmiee par Bloombarng.

Pour les deftes fournissaurs el las dépdts regus, be Groupe considéne qua |a valeur complable est une approxdmalion ralsonnabie

de ke justa valeur, an rason du fort degrd de liquidité de ces édments.

L& juste velaur des dettas foumnissaurs & long terme cormespond & la valeur dee flux fulurs de tésoraria, acheaksds avec les taux

d'intérét obasrvde an fin de périade par le Groupe.

Lea paseifs financiers & la justs valeur par résultat (WA =) sont principalerment des engagements lemes ou conditionmnels

d'achat des participations ne donnant pas le contrdle dont la juste valeur est évaluse conformameant aux clauses contractualies.
Dia lors quie Fengagemeant corsentl eat & prix fxe, une valeur sclualade est relenua,
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La juste valeur des instruments dérivde pour la plupart négocids da gré 4 gré est détarminés en uliksant la valeur das flux da
trésorans futurs estimes, actualisds avec es taux dinbérét abearsds an fin de péncde par le Groupe. Les rdeultals donnés par b
modéle intarmns da valorisation sont systématiquamant comparés avec las valeurs foumnias par les contrepartiss bancaires ef par

Blcombang.

En rabsance de données de marché fables solant i probabiisd de défeut, e calcul des CWVA (Credit Weiue Adiustmend e DU
(Dabit Vialue Adiustment est encadné par une analyse effeciués & partir de tablas historiques de defaut at du sul de I'évolution
des CDS. Leriaqua de crédit des contreparties et e riague de ckitaut propne odu Groups font dgalement Nobjat d'une vailla continug
basée sur b sulv des spreads de cradit des titres da dettes sur la marchs secondainre of d'autres informations de manchia. Compte
tanu g la collatéralization mise an ceuvwe et dans ke cadre des poliiques de contrapartia et da gestion de l'endettament et du risque
de liguidié décrites en note 14, les estimations des CVA et DA sonit non significatives par repport 4 I'évaluation des inatruments:

financiers concanmsds.

Mote 15 Capitaux propres

Au 3 dédcembre 202, e capital social Ormange SA s'déve, sur la basa du nombre d'sctions dmises & cetbe date, & 10 640 236 396 euros,

divied an 2 660 056 500 actions ordinaires d'un nominal de 4 auros.

Au 31 décermione 2021, le capital sodal et kes drofts de vote d'Orange SA se rdpartissent comme auft :

Répartition du capital social
T
& Auic-comitk.
Bk & St
7.8 % Epiftanca Farkofatine.
# Pasmne i G
92,05 % e o raa
S50 TG T e,

15.1 Ewolution du capital
Aucuna action nouvelle n'a 6t dmise au cours de 'exercica 2021,

152 Actions propres

Sur autorisation de MAasembkéa géndrale du 18 mal 2021, le Consail
dladministealion & mis en BUATE UN NOUVEEL programme de
rachat dfactions (Frogramme de Rachat 2021) et mis fin avec affet
immadiat au Programme de Rachat 2020, Catta autorisation a una
peérioda de validitd de 18 mods & complar de Nassambiée géndrala
susnomimés. Le descrptif du Programme de Rechat 2021 figure
dang la documant danmegistrerneant unhersel (DEU) dédposd aupris
da |"Autonité des manchés inanciers le 17 mans 2021,

Au cours de Pexercice 2021, Orange a rachatd et lhié des actions
propras aux bénédcisres de 'Olire Rdsersde au Personnel (ORF)
Togather 2021, Dans la méme tamps, des rachats d'actions ont &té

Principes comptables

@ Fhtank
= m:mnﬂm
Epitanca Faridpatims.

% Porsonnal du
‘Jans I cad oy

S e i raine.

affectuds par Orange principalemant au tire des plans d'stidbution
gratuite d'actions (Long Term incantive Pian — LTIF) LTIP 2019-2021,
2020-2022 et 2001-2023 et notammant pour serdr | vialson du
LTIP 2048-2021 (volr note 8.3,

Au 3 ddoembre 2021, la sockétd détient 2 000 500 actions propres
(exchusivernent au titre des plans d'atiribution gratuite d'actions
LTP 2048-2021, 2020-2022 et 2021-2023).

Ay 31 décembra 2020, la sociéld détenalt 1 285 089 actions
propras fdont 170 000 au titre du contrat de liquidité et 1 096 099
au titre des plans d'sttribution gratulte d'actions LTIF 3018-2020,
2018-2021 st 2000-2022).

A 3 décambee 2019, la sockitd détanalt 9 742 988 actions propres
(dont 853 500 au tire du contrat de liqusdid et & 589 468 au e
das plans d'sttribution gratuite dactions Oranga Vision 2020 at
LTP 2018-2020 et 2019-2021).

Lee achata d'actions propres sont envagiatrds en diminution des capitaus propres sur ta basa de leur colt d'acquisiion. Lors de
la cession d'actions propres, les gains et partes sont inscrits dans les rdserves consolicdes pour keurs montants nets d'impae.
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Exercice Décizion Mature Dividende Date de Modalitde de Total
par action  distribution  distribution fon millces d'urns)
o gasre)

20 Consal o administration Acompbe 021 0,30 15 décembre  Muméraine rar
du 28 juilet 2021 2

Azsambkée géndrale du 18 mal 2021 Solde 2020 050 AT jin 2021 Numérare 1330

Total distibutions de dividendes en 2021 2127

020 Congal of acdministration Acomple 2020 040 Soscambre  Numérare 1064
du 28 ectobea 2020 2060

Assambkie gendrale du 19 mal 2020 Solde 2019 020 4 juin 2020 Huméraire &3z

Total distributions de dividendes en 2020 1 585

i f Consal o administration Acomple 2018 0,30 4 cécambre  Numérare Ei=.i]
i 24 Juillet 2019 2Mg

Assamblée géndrale du 21 mal 2018 Solde 2018 0,40 8 juin 2018 Humérsire 1081

Total distributions de dividendes en 2019 1 BST

e Consal o administration Acomple 2018 0,30 HBoécambre  MNumérare Ei=:]
du 25 juillet 2018 28

Aszsambkée géndrale du 4 mal 218 Solde 2017 040 7 jun 2018 MHuméraire 1064

Total distributions de dividendes en 2018 1 860

Les montants disponibles pour la rémurdration des actionnaines, lorsqu'elle prend ka forme de dividendes, sont détenminegs sur la base du
fotal du rdavitan net ef du repor & nouvesl, en nofmes fanceises, de 'entitd Orangs SA, socidtd méne du Groupe.

154 Titres subordonnds

Nominal des titres subordonnés

Les dmisziona at rachats de tires subordonnis sont prdeentds ci-desaous @

Date Mominal Mominal  Dewize  Taux 31 Emizsion/ 31 Emis- 1] Nominal
d'émitssion d'origine d'origine  d'origine décembre  FRachat décembre shon/  décembre réeicuel
d'origine p mioca e Gan il 209 2020 Rachat 20 o miiaca
ey s Eo fan miicnas fan miicnas o B s damisa)

] i) enset)
724 1000 1000 BEUR 425% - - - - = -
el Y 1000 1000 BUR 525% 1000 - 1 000 - 1000 1000
irfale i B 50 782 GBP 528% a2 ] 514 1514} - -
A2 1000 1000 EUR 400% 500 382) g g - -
A4 1250 1250 BUR  5,00% 1250 - 1250 - 1250 1280
rA0is 00 bl GBP 575% 7 (500 7 (174) 547 425
16042018 1000 1000 BUR 238% 1000 - 1000 - 1000 1000
18/002019 500 500 BUR 1,75% 500 - 500 - 500 500
1610/2020 TO0 o0 BUR 1,75% - 00 00 - 00 700
114052021 500 500 BUR 138% - - - S00 500 500

Emissione et rachats de titres subordonnés 5803 - 5803 (308) 5497

- Le 7 twriar 2014, Orange & dmis, dans le cadra de son
prograrmima EMTH, 'équivalent de 2,8 milliards d'suros de tires
gubordonnas de demiar rang an trols tranches. Une rdvision
des taux sur des condtions de marchd est préwe de maniéne
contractuslie & chague date d'exercice d'option de rachat.

Orange dispose doplions de rachal de chacune da cas tranches
ragpactivermant & comptar du T février 2020, du T féwier 2024 ot
du T fevrier 2022 at en cas de survenance de cerains événamants
définis contraciuslamant.

Des clauses de sfep-up prévolant un ajustemant du coupan
de 0,25% en 20125 at (75 % supplimentsires en 2040 powr la
pramigre Iranche, da 0,25 % an 2024 et de 0,75 % suppldmentaires
an 2044 pour la dawdéama tranche, de 0,25 % en 3037 el de 0,75 %
suppidmentairas an 2042 pour |a trolsiime ranche.

- Le 1= octobre 2044, Orange a démis, dans le cadre de son
programma EMTN, Méquivalent de 3 miliards d'ewros de tires

gubordonngs de dermier rang en rols tranches. Une révision
des taux sur des conditions de marche st prévue ce maniire
contractuslie & chague date d'exercice doplion de rachal,

Orange dispose dopliona de rachat de chacune de ces tranches
reapactvemant & compler du 1= octobre 2081, du 1= octobre 2028
at o 1= awril 2023 el en cas de survenance de cartaing evénamants
défines contraciuslamant.

Dee clauses de step-uwp prdvolant un ajustemant du coupon
de 0,25% an 2026 et 075 % suppkémentalres en 2041 pour la
pramiéne tranche, de 0,25 % an 2026 &t da 0,75 % supplémantaires
an 2048 pow la deuxléme tranche, de 0,25 % an 2028 et da 0,75 %
suppikimantaires an 2043 pour |a troissms tranche.

Les deus émissions ont tait lobjet d'un prospecius visd par 'AMF
(vigaa no. 14-036 at no. 14-525,
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En application des nommes IFAS, ces Instruments sont anregisinds
peowr beur vadawr historiqua, Les tranches en ivres sterling ont ainsi
dté complablisses su cours fixng BCE du jour de 'émission (soit
083514 livra sterding pour I'émission du 7 féwrler 2044 et 077R2
Iivre stering pour P'émission du = octobee 2014) et ne font ‘ot
dlaucune rédvalualion en cours de vie.

- Le 15 avrl 2019, Orange & émis. dans la cadre de son
programme EMTH, Méguivalent de 1 millerd d'eurcs de titres
subordonnés de demier rang. Une révision des taux sur des
conditions de marchd est prévue de manibre confraciuele &
chaque date dexercice d'oplion de rachat.

Orange dispose d'une option de rachal de cette iranche & complar
chu 15 avril 2025 (premidre date de rdvision des taux de la tranche
considdrde), et en cas de survenance de certaing dvdnamants
définia confractuelameant.

Des classes de slap-up prévoant un sjustemeant du coupon de
0,25 % en 20G0 et 0,75 % supplémentaires an 2045,

- L& 19 septambre 2010, Orange & émis, dans la cadre de son
programmea EMTM, Mauivatent de 500 millions d'euros de tires
subordonnés de demier rang. Une révision des taux sur des
conditions de marchd est prévue de manibre confraciuele &
chanue data daxercice d'option de rachat.

Orange dispose d'une option de rachal de cette iranche & complar
chu 18 mars 2027 (premidne date de rdvision des taux de la tranche
considdrde), et en cas de survenance de certaing dvdnamants
définia confractuelameant.

Des classes de slap-up prévoant un sjustemeant du coupon de
0,25 % en 20G2 ot 0,75 % supplémentaires an 2047,

Ges dmissions ont fait 'objet d'un prospecius wvisd par ['AMF
visas no, 14-038, no. 14-525, nod9-152 et no.
10-442).

L 12 déoembre 2019, le Groups a annoncé son intenBion o'axercar
I 7 fénriar 2020, en accord aves les stipulations confraciueles, son
oplion de rachal concarmant les 500 milions d'euros restants sur la
tranche dun nominal initial de 1 millierd d'eurcs déja partialarment
rachatds am avril 2018, En raison de d"Orange da
racheter catte demiére iranche, alle & did requalifide en instrurment
da dedte &t est donc préaantée an tant gue passif fnander & court
fterne au 31 décembne 2049, Les coupons exgibles relatis & catte
rancha ont &8 complabiksés en aulres passifs couranls pour
2 milions d'euros au 3 décerbre 2019 at ont dbd payés an 20300

- Le 15 octobre 2020, Orange a émis, dans le cadre de son
programme EMTM, 'ouivalent de 700 millions d'euros de tires
subordonnés de demier rang. Une révision des taux sur des
conditions de marchd st prdvue de maniére contraciuale &
partir du 15 octobre 2028,

Orange dispose d'une oplion de rachal de cette iranche & complar
dhu 15 juilat 2028 (pramidre date de rdvision des taux de la tranche

225 Ovange — Dooument d'anregistremant univensad 2021

congiddrée), &l en cas de survenance de cerfains dvdnemenis
deifinis confraciuslamant.

Des clauses de sep-up prévolant un ajustement du coupon de
0,25 % en 203 o 0,75 % supplémentaires an 2048,

Catte drmizsion de tires subordonnds a fait Mobjet d'un prospechus
vigsh par I'ABAF (visa no. 20-506).

- Le 11 mal 2021, Orange & émis, dans e cadre de son
programme EMTH, Méguivalent de 500 millons dauros de
titres subordonnde de demier rang avec un coupon de 1,375 %
Jusqu'é la premiéne date diajustament. Une révision des teus sur
des conditions de marché est prévue de manére contraciusle
& partir du 11 mal 2020, Des clauses de step-up prévosant
un ajusternent du coupon de 0,25% en 2034 et de 1,00%
supplémantaine an 2040,

Oranga dispose d'une oplion de rachal de catte ranche & complar

du M mmﬁl‘mmm réwision des taws de la franche

congiddrée), &l en cas de survenance de cerains dvdnements
définis contraciuslamant.

Catte drmission de titres subordonnds a fait Fobjet d'un prospechus
vied par I'AMF le 7 mal 2021 fvisa no.21-141).

Tous les fitres, cotés sur Euronext Paris, sont das tires
subordonnéds de demier rang (seniors par rapport aux actions
ordinairas), ¢'est-&-die que lBurs porteurs nNe semnnt remboursds
des sommes qul lewr sont dues, que ce soit au titre du nominal,
das intérdle ou tout autre montant, qu'apris désiniérassamant
des sulres créancers, y comprs les tiulses de préts participatits
at de valeurs mobilibres, simplement subordonndes ou non,
représantatives dun drolt da créance sur Orange.

A chague date d'inkéndt, la rmunération peut éire payde ou
reporiée & la convenance de lémettewr. Les coupons reporids
sont capiaisds ef deviennant exigibles en cas de survenance de
cartains événamants défnis contractuelemant et sous le contrdle

orOrangs,
Les rédsultals da cession, primas et frais didmisaion an lien avec

las émissionadachats dae titres subordonnds sont présentés an
« FéEarves » dans les capilaux propras.

Seton la compréhension du Groupe, les instruments de capitaws

propras s& volant attrbuer une composants equity de 0 & 50 % par
certalnes sgences de notation.
Rémunération des titres subordonnés

La rémunération des porteurs ast enregistrde dans les capitaus
propres cing jours ouvrds evant la date de tombde annuslle
saul exarcica par Oranga de son droit & différer e palemant des
COUpONS.

Letfat impdt affdrent & la dmunération des tites subordonnds ast
constald en rdsultat sur la péroda,

Depuis eur dmission, Orange n'a pas exercd son option de report
da palement des coupons allérants aux Bires subordonnds.
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La rémunération des tires subordonnis st la sulvanta @

Performance financiére — 3
Comptes consolidés

Date d'émission Mominal MNominal Devise Taux 2021 2020 2018
d'origine d'origine  d'origine d'origine — - -

jan milions da h::: nl:ﬁ- nml saasi é'nal-:s:; :m Mdn:::“rﬂl'!. :dl:: Hu‘":;h;
e B 1000 1000 EUR  425% - - 21) (21) (46 {46
il g Y 1000 1000 BUR  525% B 59 53 53 152) 152
o702 4 850 a2 GEP 683% 32 (36} W (585) (38 iy
A4 1000 1000 EUR  4,00% La1] []] 21) (21) (31} &1
o1/105 4 1250 1250 EUR  500% L5 T 153 63 163y 183
o102 4 800 77 GBP  575% 5 v e 38 (35} 3t
16042018 1000 1000 EUR  238% @24 @24 124) [24) - -
19082019 500 500 EUR  1,75% = (=} 2] 1) - -
16102020 0o T00 EUR 1,75% 13 (12 - - - -
114062021 500 500 EUR  138% - - - - - -
Rémunération versde sur itres subordonnds (238) (279 (27a)
Coupons sur titres subordonnés reclassds en
emprunts court terme fin 2019 et versés en 2020 - A (Fal]

Rémunearation sur iires subordonnes en capilaux propras

[238)

{258)

(297

Las effats d'impdts associs & la comnvansion des titras subordonnies
diont le nominal est Eballé en lvres stering et associas aux rautats
da ceasion, primas at frals ddmission sur les ties subordonnds qui
ont fadt I'objet d'un refirancemeant sont présantas dens les « aulres

Principes comptables
Titres subordonnés.

mouvemants» du lablesu de vanabon des capitaux propres
conaclidés et a'dévent & 39 milions deurss en 2021, (& millons
daurcs an 2020 et 51 milions d'eurcs en 2014

Le Groups a émiz des titres subordonnas en plugieurs tranches.
Cag ingtruments sang maturité, of dont le réglement das coupons est raportable & la main de 'émetteur, sont comptabilads en
capitaux propres.

Les instrumants de capitaw: propras dtant enregistrds pour leur valeur historigque, |a ranche en devises ne fait Mobget d'aucuns
réeivaluation en cours de vie. La cas dcheant, un impact da change est comptabilisé en capitaw: propres lors d'un évantusl exercice
da l'option da rachat.

La rémundration das portaurs est anfegistnés dractamant en capitais propres lors de la dédcision de palerment das COUPONE.

Laffet impit affdrant & la rdmundération est constatd an résultat ot celul ralstil & la revalorsation de la part desdes an capiaw:
Propnes,
Composante capltaux propres des TDIRA (woir note 13.4)

Elle et détarmindgs par différence antra |3 juste valeur de l'instrurmant pris dans son ensamios et |a juste valeur de la composantes
dette. La composants capitens propres ainsl délerminés et complabiizde & l'origine meet pes modifde en coure de vie de
Finstrumant et reste e capitaws propres, y compris A lextinction de Finstrument.

Orangs — Dooument d'anregistremant univensal 2021

575/667

227

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog



EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

3 — Parformance financhire
Comptes consolidds

1565 Eecarts da convarsion

ot 77 s e8] 20 2020 2019
Proifit (pearte) compiabiled an aules Séments du rsutat giobal s cours de la pdrode 108 [d1d) =]
Feclassement dans ke résultal da la pérocs 4 ¢} {13
Total dcarts de conversion 200 {4} T8
o milbos Cuns] 3 décambre 31 décambre 31 décembre

i 2020 2018
oty 645 668 B8or
Livre digyptienne L) (503 {55)
Ciouronng skvague 220 280 220
Leona {150 (143 (120
putres {155) @27) (123
Total dcarts de conversion 116 [85) 328
Dont pert atirbuable aux propiétanes da la sociés mérne = (256 78
Dont part attibustle auw: particinations ne donnant pes ke contriie 21 7 21

Principes comptables

La monnase fonclionnelle des activités opérationneles des paye hors zone euro 8st en général la devisa locala, & moins que
lessentisl des fux inanciars solt rdalisd en rigrence & une eutre devisa (comme par exemple pour Orangs Roumanie — euros &t
&n Républigua démocratique du Congo — dollans smancains).

Les états financiers des antitde dtrangéres dont ta monnale fonctionnelle est difidrenta de lMeuro et n'est pas ks monnale d'une
économie hyperinfiationniste sont cormertis an euns [Mmonrale de présentation des dtats firanciers du Groupe) de ks tagon suvarts :

- les actifs et ke passits sont corvertis a0 taux de cliture |
- e comple de rdsullal est comvert au teus moyen de la périoda;
- les doarts de comversion résuttant de 'sppication de ces différents teus figurent dans kee aulres Skéments ou rdeultal global.

Les doants de comnversion sont reciasads en rasultat lons de la sorbe iotalke ou partislls (perte de contrile, perte de contrdle conjoint,
perta d'influance notalie) d'une activied & Ndtranger qul peut résutter da la vanta, liquidation, rembourssment de capital ou shandon
de tout ou partie de cette activitd. La rdduction de la veleur comptable d'une activitd 4 Mdtranger, due & ses propres partes ou la
comptabilisation ofune dapréciation, nentraing aucun reclassement an résullat des écans de comversion accumulés,

Le recyclage des dcarls de convarsion est prégants an rasultat sur la ligne :

- résultat net des sciivitds céddées, lors de la cession d'une igne d'scthitd ou une rdgion géographioue majeurs;

- résultat de cession dractifs immobdisds, de Bires et d'activitds, lors de la cesslon des aules BCiE ]

- raprise des résarves de convarsion des antités liquicdss, lors de ka liquidation ou da I'sbandon d'ung activitd eans caesion.

228  Ovange — Document dianregistramant urivesssl 2021
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156 Participations ne donnant pas le eontrile
Leg donndes prdsantdes c-dessous concement 'ensemble des entités das groupes aubants |
ot 77 s e8] 20 2020 2019
Fart crdditrice du résultal net atirbuabie sus paricinations na donnant pes le contrdls (a) 577 207 200
dont sous-grouoe Sonatel 243 187 181
diont groupse Crange Polska 222 - i
dont sous-groupe Orange Cite o hoing 53 43 ag
dont Meal Telscom g o 14
diont Jorgan Taecom 18 i1 12
dont groupe Orange Balgim iz 28 16
Part déibitrios du résultat nat attribusble aux paricipations na donnant pas b contrile (o) B3 63 o)
dont Orange Bank == {51) &5
dont groupse Crange Polska - I~ ] -
Tetal part du résultat net attrbuable aux pa:ﬁcipai elp i
ne donnant pas le contrile {a) + b) 545 233 218
Fart créditrice ou rdsultar giobal atfribuabie aux
perticinations e connant Des ke contrike fa) 812 258 200
Nt Sous-grouee Sonatel 283 178 1&1
diont groupe Crange Folska 215 - 12
dent sous-groupe Orange Clite o voing 55 g a8
dont Jardan Telecam 27 - &
dont Meal Telecom 23 - -
dent groupe Crange Balgiam 13 25 16
Far gsiitnics ou résulat giobal artibuabie au
particinatons ne donnant Das ke contril () 1) &8 e
dont Crange Bank =3 (50 e
dont groupe Crange Folska - (a5 -
dont Jordan Telscom E i -
Total part du résaultat global attribuable aux participations
e donnant pas le contrile (a) + b) 580 158 230
ot 77 s e8] 20 2020 2019
Distribution de dividendes aux aclionnaires minoritaires 218 225 248
dont sous-groupe Sonafel 188 185 faz
dont sous-groupe Orange Chte o hiing 28 g 4
dont Jondan Telecam i1 g 13
dont grovupe Crange Balgiwm 7 14 14
dont Meal Telscom = 24 22
o AP s 3 ddcembre 31 ddcembre 31 décembre
i 2020 2019
Capitaus propres créditeurs atiribuabias aux participations na donnant pas ke contrle {a) 3030 2883 2700
dent groupe Orange Polsks 1170 853 2
chont SouUS-groupe Sonatel 826 755 738
dont sous-groupe Orange Cite o hoing 257 250 200
dont Tadskom Romania Commumcanions 287 - -
diont Jorgan Taecom 171 154 166
dont Médl Telecom 148 127 148
dont groupe Crange Salgium 138 285 275
Capitaus propres débiteurs stiibuabies au participalions na donnant pas k contrile () (10 (10 13
Tokad cspi'.su:. propras attribuables aux pa-‘lc pations
ne dannant pas le contrile (a) + b) 3020 2 643 2 68T
Les principaux mouvements &u 31 décembre 2021 sur bes  rachat dela part résiduslle das intéréts minoritaires d'Crange Bank
participations ne donnant pas le contrdle sont s au rachat et & Pacquisiion de 54% de Telakomn Rorania Communications
dimtérats minomMaires d'Crange Belgium e os prncipslement dans  par Orange Roumanie réaisds en saptamiong 2021 voir note 3.2
levcadre de |'Offre Publique d'Achat lancée an awil 2021, ainai qu'au
Ovanga — Dooument d'anregistremaent univensal 2021 229
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Comptes consolidds

Principes comptables
Engagements d'achat de participations ne donnant pas le contrile (puts sur inféréts minoritaires)

Lorsque be Groupe octrole des promesses d'achat fermes ou conditionneles de beur participation & des sctionnalres minoritalres,
e montant coraspondant des peridpations ne donrant pas le contrile est reclasad en detle financiéa,

Lorsque la waleur de l'engagemant excéde le montant des participations ne donnant pas le contrbile, l'excédant ast complabiiss
&n réduction dee capitaux propres atirbuables eus proprdtaires de la sockdld mére. La datbe financiére est rédvaludea & chagque
clétune conformement sux causes contractesbas (& la juste valaur ou & la valeur ectualiade a'll 8'agit dun prix fe) &, en "absance
de précisions apportées par les normes IFRS, avec une contreparte an résultst fnandear.

Imtér&ts minoritaires débitewrs.

Le résuttat ghobal totel o'une fikale eet atiribué aux proprdtsires de ka eociété mére et aux parlicipations me donnant pas e contrdla.
Conforrmérment & IFRS 10, cec peut se traduine par un solde ndgatif des participations ne donnant pas le contrike.

Transactions entre actionnaires d'entité contrdlée

Toute ransaction svec des actionnaires mincritares dune entitd contrédde per ke Groupe, dis lors quialle n'sniraine pas la parte de
contrée, est comptabilisés commea une transaction da capltaux propres, sans effet sur ke rdeultat global consolids.

15.7 Résultat par action

Résultat naet
Le raguitat met part du Groupe utikad pour ke caloul du rdeultat par action de bass et dilud est ddterming suivant la méthoda euivants :

o AP ] 2021 2020 2019
Résultat net part du groupss — de base 233 4 822 3004
Efft dee titras subordonnés (225) [255) (268)

Résultat net part du groups — de base |(retraibs) B 4 567 2 736

Effat de 3 conversion des ddments: ol sur e resuital net
TDIRA = 8 12

Réaultat net part du groups — dilus B 4 577 2 TdT

Nombre d’actions
La nombre moyen ponddng d'actions utlisé pour le caloul du rdsultat net par action de basa et du résultat diue ast présants ci-aons ;
{recamifrre Clas L) 20 2020 2019

Nombre moyen pondérd d actions ondinaires en circulation 2@B56981 5642 2 656 122 534 2652 532 564
Effet das instruments diufifs sur ks ot ok
TDIRA = 260453858 33 TB0 644

Fane o' atirbtion gratuile d'actions (LTIF) 776 743 720838 1 662 103
Momire meyen pondénd d setions en sirculation et dilutives 2657 7SBZE5 2 GB3 TERASE 2 EET 075 211

Lacours moyen da marchi deFaction Oranga an 2021 est supdraur
4 la juste weleur retenue dans ke cadre des plans datiribution
gratuite d'scions LTIP 2019-2001, 2020-2022 at 2021-2023 (wolr
it .3 La nomibe d'actions comaspondant & catte diférance est
dilutif & 3 décambre 2021,

Le cours moyan de marché de I'action Orange am 2020 et 2010
dtait supéreur & la juste valeur retenus dans e cadre des plans
d'atiribution gratuite dactions Orangs Vision 2020, LTIP 2018-2020,

Résultat par action

2019-2021 et 2020-2022 {voir nota 6.3). Le nombre dfactions
comespondant & catta diffdrence élait diutif au 31 ddcembre 2020
at au 31 décembre 2010,

Lea TOIRA ne sont pas pris en compte dana le caloul du réaultat
net dilug par action au 31 décambra 2021 car ils sont anti-diluifs
conraramant au 31 décamibra 2030 et au 31 décamione 2010 od s
présantaient un caractare diuti,

[

Résultat net par action de base

2020 2018

1,03

[~

Résultal net par action dilue

£|2| B

1 1,02

En 202 la réauitat par sction de base est de 0,002953 euro par sction &t la résultat per sction diud est de 0,002952 euro par sclion
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Principes comptables
Résultat par action
Le Groups prdsents un résultat par action de base at un résultal par sction diud, pour les activitde poursuvias et pour les activitde

- larésultat par action de base est calculé an divisant la résultat net de l'exercice atiribuatie aux actionnaires du Groupe, apras
decuction de la rdmundration nette o'Impdt ik porteurs de tities subordonnds, par le nombne moyen pondéed dactions
ordinaires an cinculslion su cours o8 Maxercios;

- le résultat par action diué est calculd & partir du méme régultat net, corrigé du codt firancer des instruments dilutifs da detta,
nit oe Maffet d'impdt comespondant. Le nomire d'actions retent pour e calcul du résultat diug tent compbe o8 |2 Conersion
an acfions ordinaires des instruments dilulifs en circulaion sur la péricde. Cas inatruments sont conalddrds comme diutifs
lorscuils ont pour affel de rdduine le résuftat net par action des actvilés poursuies.

Lorsque le résuliat par eclion de baes est négall, ke rdeultal par scion diued est idenbigque & oo rdeultal de base. Aln d'asaurer la

comparakilitd des pédriodes présantdes, ke nombres moyens pondkirea d'actiong an circulation de 'esercice et dgatement dag

emarcicas anbdieurs sont ajusids en cas d'augmentation de capital effectude & un cours Inféeur su cours de marché, Las actiong
d'autocontndie portdes en diminution des capitauws propras consolidas Ne sont pas prises en compte dans ke calcul des ragultats

e i

Mote 16 Obligations contractuelles et engagements hors bilan (activites telecoms)

Au S dédcembre 2021, pour les entigs dont ke Groupe détiant ke contriss, Orange n'a pas, & sa connaissance, contrecks d'engagamants
suscaptintes d'evolr un atiet signiicetil sur sa slustion financiére actuela ou fulure en dehore de cels mentionnés dans la prdsanta note.

16.1 Engagements lidés aux activités opérationnalles

o 1o s rees] Total Amoinedun Deundcing Plus deesing

an ans ans
Engageaments liés aux activités apérationnelles 12 Bar 3580 5840 3417
Engagemants de location b Fi] 54 BS 40
Engagameants d'achat o lermingx 3850 1558 2286 &
Engagamants o' achatl oe capaciés de trangmission 1714 213 519 o2
Aufires engagamants d'achat de bians el servicas 4835 1480 1628 1819
Engagamants d'investissement 1081 430 40 10
Engagamants iés sud Rdsasus d'Initlative Publique™ a2 14 58 12
Garantias accordéss & dee tiers dans e cadra da 'acthilé 1208 120 623 S48
(1] okt boss dee gingasmats Paes bl Dorida po Crange B4, dans i cacng du S phsiemnt cu sasdy haut of e Rt o8bil an Franss, Lad engag et Bk ralne du gropa

et COncakBnns fl Sebadivia dand a note 11.3.

Engagements de location

Lez angagamants de location comprannant les loyers de location immoblisre relatifs 4 dag contrate dont ke bien sous-jacent sara disponible
apréss be 3 ddosmbre 2021 et las conrals de lecation pour lesquets le Groupe applique les exempticns parmises par la norme IFRS 186
foir mobe S

o milbos Cuns] Loyers fulurs minimawx
Engageaments de location immobdiére 130
dont aotivites techniques: 22
dant activites teriaies commenciaes 117

Leg dchéances sont présantses c-dessous |

o AP ] Loyers Amoins d'un  De un 4 deux De deux & Detrois 4 Dequalred  Au-deld de
futurs an ans trois ans fquatre ans &ing ans cing ans
minimavx
Engagemants de
location immaobiitra 138 33 24 15 20 11 ar

Les engageaments de location comespondant aux loyers futurs  Engagements d'achat de terminaux
gl rastant usoUE nomake ranoUvESamEant N
i ad- la ok de Suite & la signatura de nouvealx contrats d'schat de terminau fin

doe baus oL & a deta da premiare réslliation poestie. jullet 2021 8t ca pour une durée de 3 ans, le montant total des
Les angagamants de location immaobilére en France représentent  angagemants dachat da terminaii est de 3 850 millions d'auros &
51 % du total des engagemants de location irmmobiléme. fin dédcembre 2021,

Orangs — Dooument d'anregistremant univensal 2021
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Engagements d'achat de capacités de transmission

Les engagements dachet de capacitéa de trenamiasion
représentent au 31 ddosmbre 2021 un montant de 1 714 millions
d'auros. s incluant 397 millions d'euros su tire de la misa &
digposition de capacités de transmission par satelita ('échédance
e 03 Bngagaments s'échalonna jusqu'en 2026 seion 68 contrats)
ainal quiun acoond sur I'utlization o'un rdseau FTTH en Espagne &
hauteur de B7& milions d'euros.

Autres engagements d'achat de biens et services

Leg autres angagements dachsts de blens et serdces asont
principalamant ks & la manterance & & |a gestion des rsess
aingl qu's Fachat da contanus,

Au 31 décamibre 2021, cea angagamants comprannent :

- les angagaments retatils sux colinancemants at & la location &
Iz ligne pour un montant e 950 millons dauros ;

- lachat de droits de diffusion pour un montant de 885 millions
d'Bure |

- les engagemants d'achale dénengia pour 555 milions d'aurns;

- le= prestations de senvices dhébergemant d'equipemants
aciifs au fire de sies moblkes dans le cadre d'un accord da
type Bl o swlt pour 435 milliors dauns |

- les conirels da servicas O gestion de sites (TowsrCod) signés
an Afigue ! la montart de ces engagements reprdsents
337 milons deuros;

- la maintenance de cibles sous-maring sur lesquels Orange
disposs de drolls da copropristé ou d'usage, pour un montant
de 227 milicns d'euros |

- lamanienanca du rdesau pour 194 milions: d'euros |

- le= engagemants envers des parienalres dans be domaine du
aport powr un montant da 170 millions d'ewcs.

Engagements dinvestissement

Les engagemants d'irvestissernent s'dlévent & 1 081 milions
d'aurpa & fin décembre 20021,

Au-deld des engagements exprimés en termes mondéltaines,
la Groupe & pris dea engagements & P'égerd des suloritde de
réguiation nationales en matitre délandus de la couvenune de la
population par aes rdseaus ixes ou mobles, souscils notamment
dans be cadre de |'stiribution de lcences, ou de qualitd de sanice.
Cea engagements imposent des ddpenses dinvestissemant au
cours des annéaa fuluras pour daployer et amsilioner les rdgass
sene &re rapris dans le tableaw ci-dessus loraqu'is iont pas &8
axpimeis en lenmas mondtaires, ca qui est géndralamant ke cas. La
Groupe & aingl souscit su conditions sularntas |

En France :

- lea cbigations incluses dang Pautorisation d'utiisation des
fréquences 53 dans la bande 3.4 — 3,8 GHz délivrde & Cranga

le 12 novembre 2020 gont les sulvantas :

- le déplolarmeant de aites {3 000 sltes fin 20022, 8 000 sites fin
2024 at 10 500 stes fin 2025} dont 25 % dobvent 88 aituer
an zones rurales ou temoles d'industrie hors zones tnés
dangas,

- la géndralisation d'un sarice 53 sur limégralité das sites
fin 20030, cette obbgation pouvant &tre rempbe avec la
banda 3,4 - 3.8 GHz ou avec una autra bande,

= la foumniture d'un cebit d'su moins 240 Mbit's par sacteur
dapdls 75 % des sites & fin 2022, 85 % des sies 4 fin 2024,
B0 % des sies & fn 2025, #00% des slies & in 2030,

- la couveriure des axes autorouters dicl fin 2025, des axes
routiers dimportance (AR 0l in 2027,

- la foumniture des services différencids et I'activation du
protocole réseau IPVE (ntemal Profocol version 81

Ovange — Dooument d'anregistremant univensad 2021

Par allleurs, les engagemants pris per Orange pour concouris
& la premigre dtape de la procedure et ayant penmis d'obrenic
50 MHz & prix de rdsarve sont devenus des obbgations dans
Fautorigation délhrds :

- & partir de fin 2023, Orange devra fournir une offra fixe &
partir das siles ullsent la bande 3.5 GHz at une offre fe
POUF Counr les bocaux qui bEndficiant de sandces réesau
redio d'accés fiae,

- Orange devra répondie sux demandas raisonnables de
fourniture de sarvices gqul émaneront des enfreprises du
sacteur privé el des struciunes du sectewr pubiic, fournir
une couvartune & linriewr des batiments, proposar un
accusl dopdrateurs de rédsaau: mobiles virtuels (MVRO) at
fitra trangparent sur lbe pannes rdeaau of les dépiciamants
prévigionnals ;

- dane ke cadre das diepoaitions da |'arlicks L33-13 du Code des
postes at communications dlectroniguas relatif & la couverture
des zones peu denses !

- Qrange a proposs de s'angagen & o8 que, Sur son pdrimatre
da dédplolemant FTTH sur la zone AMI| e saulf redus des
ters, 100% des logements et des locaux professionnels
soeenl ouverls & la commarcialisation d'offres FTTH
fin 2020 jen intdgrant au maxdmum 8% de locaus
reccordaties sur demande) et 100 % des logements &t des
locaiix professionnels solant rendus raccordables fin 2032,
Apréa avs de Narcep, e Gouvermament avall accapd ces
propositions dangagemants an jullet 2018,

- an dehors de la zona AMIL Orange a propoed da prandre
das engagements de déplolament dans e cadre d'AMEL
pour les départements de la Vienna, la Haute-vianne, ks
Deue-Séwes el e Lot-et-Garonne,

- anfin, Orange & proposé de prendre des engagements an
dehors des zonee AMI e AMEL dans les dépariemaents
subvants : Ome, Hautes-Pyrdndes, Yvalines, Terriicire-de-
Baliort, Guedsoupe &t Martinique,

- le 14 jarwier 2018, le groupe Orange ot Be aulres opéraleurs
maobile frangals ont signéd un accord (0t < Mew Deal«) pour
assurer une meilleurs couverture mobile du territoire frangsis
el an particulier des zones rurales. Gat accord comports des
oblgations de couantune renforodes, oul sont intégrées pour
la période 2018-2021 dans nos licances an vigueur dans kes
bandas B00 MHz, 1 B00 MHz & 2100 MHz, et pour la périoda
post 2021 dans les nouveles lcances 900 MHz, 1 500 MHz et
2 100 MHz attribuéas b2 15 novernbire 2018 :

- das programmas ciblés Camdioration de la couverture
e la couverture de 5 000 zones per opdrataur o'icl 2089,

- la géndraksation da la 43 ool fin 2000 sur la quasi-totaité
das sites mobiles existants,

- laccdlération de la couvarture des axes de tranaport,
afin que kee principeus Gxes routers of femovisines sobant
couverts an 43,

- e fourniture d'un sarvice da 4G flxe et I'exiension de ce
sarvice & 500 sites supplédmentaires & la demande du
Gouvernamant d'ici 2020,

- la géndralization de la couverbure iékphonique & lintéraur
das btiments, en proposant des offres de wolx sur Will,
SMS sur Wil &t des offres de couverlure 4 la damanda
pour la couveriure indoor des batiments,

- laméioration de la qualité da réception sur Mansamba du
territoire, particuliaremant dans las 20nes rurelas, avec
une bonne couvartung (au sens de la dbcision de 'Arcep
n* 2016-1678 ralathve aux publcations de Iinformation aur
la couvariure mabile) & échédance 2004-2037

- lors de Patiribution en 2015 en France de fréquences dang la
panda 700 MHz

- des obligations de couvertura en zone de = déplolament
priortaire = (40% du territcire 4 5 are, 92% & 12 ars at
87,7 % & 15 ane) & an <zone blanche « (100% & 12 ans), au
nivesau des axes rouliens prioftaires (100% & 15 ans) ainai
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qui'su nivesu du réseau farmé national (B0% 4 7 ans, 80% 4
12 ans et 90 % &4 15 ans);

- lors de l'attribution an 2011 en France de fréguences dans ks
bandes de 2,6 GHz e 800 MHz !

- un engagement optionnal o'accuell dopdratewrs da
résagux mobiles virusls (MVRO) techniques &t tarifaires
selon un schéma de type opérateur de réseau mokile
virfLiel cgroupe (Fu MVRCE,

- une obligation de couvartune du termitoire pour l8s accks
mobile permattant un débit maximal theorique pour
un méme utlisateur d'au moins 80 Mbit's dans le sens
descendant (pour ks bandes 2.6 GHz et 800 MHz
raspactivamant 25% du teritoira médtropolitain & 4 ans et
75% & 12 ans, at 83 % du terioire mdropolitain & 12 ans
a6t B8,6% A 15 ans) qui peut &lra tenu en wiilisant les
tréiquances allousas, mas sussl d'sutres fdguances,

- pour la bande BO0 MHz spdcifiquernent : ume obiigation de
couverture an zone priomtaire (40 % du terricene 4 5 ans,
90% & 10 ang) sans obligation de foumir de Mindrancs,
une obligation de couverture de chague départament
(90% & 12 ans, 95% & 16 ang) ensi qu'une obigation da
mutuaisaion dans les communes du programma « Zones
anchas =

En Europe :

- lors da latibution en 2021 en Espagne de dewus blocs da
Icanca dans la bande 700 MHz :

- un@ obigation de couvertun rdgasu de la population des
municipalitée de plus de 50 000 habitants (30% & un an,
70% & 3 ans o1 100% & 4 ans),

- un@ cbiligation de couweriure réseau des adroports, ports,

gare farroviaires o axes routiers aux municipalités da phs
e 50 000 habltams d'lc fin 2025,

- lora de'attribution en 2020 en Siovaquie dfune icence 50 dans
Iz bxandia 700 MHz @

- un@ cbligation de fournr des services 56 an ubligant un
nouveau réseau d'acces radio dans les 2 ans suivant
I'sttricaition,

- un@ obligation de couveriure de 85 % de la population des
capitales réglonales d'icl in 2025, 80% de la populstion
hors des capitales réglonsbes et TO% de la population
globale diicl fin 2027,

En Africue at Moyan-Orient

- lors de l'attibution an 2016 au Séndgal de la kcance 4G et du
rencuvalamant da la icance mokls 26 e 36 :

- unie obligation da couverture de S0% da la populstion &
3 ang,

- ung obigakon de couvertura du tarritoire de 'ensambla
das zonas frontabires habides du Séndgal dont I nombre
d'habitants st supdériaur ou Bgal & 200 4 5 ans,

- ung ocbigation de couvarture des routes nationsies el
autoroutes & 2 ana:

- lors de latiribution en 2048 en Egypte de la icence 4G, una
obhgation de couertune en 4G de 11 % de la population & 1 an,
423 5% & 4 ang, B0,5% & 6 ans et TO% &4 10 ang;

- lors de Patiribution en 2020 su Burking Faso de s licence 4G
&t du rencuvelamant da la kcance 26 at 3G, une cbiigation da
couvariune da B0 nowseles localés sur B ans e d'Exes routiers
aur B ans.

Le mangquemant au respect de ces obligations pourralt donner leu
4 dBs amendes ou autes sanctions pouvant aller jusgu’au ratrait
des icencas. La direction astime que ke Groupe & la capacitd da
ramplir ces angagaments amvers les sulnritds adminisiratives.

Performance financiére — 3
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Garantias accordées a des tiers
dans le cadre de 'activiteé

Les engagaments pris par e Groups al'égard des tiers dans e cadre
de I'sctivitd raprédaartant 1 208 millions d'eurcs au 31 dédcembre
2024, k= incluent 642 milkons d'euros de garenties da parformance
consanties & cartaing de ses clants entreprses nolamment dans
le cadra o |a sdcurisation dea réaesus of des sooba A detance.

L montent des sutres cautions, avals ot garantios socorndds par la
Giroupe & des tiers @labkzsamants finenciers, dlants parteneiras,
adminigtrationa) pour couvrir la bonme exdcution des obigations
confraciuelas de socdbés non consoliddes ast non significatlf. Les
cautiong, avals et garantes accordés par le Groupe pour couvrir
la bonne exécution des cbigatiors contractuslles dea fliskes
consolidées ne sont pas considénds comme des engagements
confraciuess non complabiksds du Groupe car ils ne sont pas de
nature & augmantar ke engagements du Groupe par FENDor s
obligations de bass des fikales conaolidéas.

162 Engagements liés au périmétre

Garanties d'actifs et de passifs données
dans le cadre de cessions

Dans e cadre des accords da cagsion conclug entre des sockités
du Groupse ot les acquéraurs da cartains actifa, le Groupe a accepla
des clauses de garantie cacti! &t de pasall, Les contrals de cession
significatifs préwolant presque touwours un plafonnement de ces
garanies.

Au 31 décambre 2021, les principales garanies an cours sont les
guivantag :

- garanties non plafonnees accordées & la coentraprise
EE lors da l'apport des actvitds au Royaume-Unl, béas
aux restructurations des participations & actis réalisdes
andrieuramant & Mapport expirant en 2003

- garante consantie & BT 4 loccasion da la cession d'EE,
supporiée & 50% par chacun des groupes Crange et Deutsche
Tetekom au tire des garantes Sscales & fondsmentales,
aaul Svinements exclugivemeant imputables & Pun d'eus, at
plafionnés au montant du pax de cession fie contractsbamant
& 5.1 millards da lives staring (5.1 millards d'euros convartis
au cours du 31 décambre 202H) pour la guote-part d"Orange,
uil exppirara en 2023 ;

- garanties usualies non plalonnaées accorddes a Vivendi dans la
cadre da la cagsion compkémentaie de Dallyrmation (réalisde
en 207 & hauteur des 10 % du capial restant) qui expireront &
Mesue des déles da prescription kgal

- garanias accordées au consorium HIN dans la cadre de la
casgion d'Orange Conceasions fdalisdée en 2021 4 heutaur
de 50% du capital), qui expiraront & lssue dune durds da
12 mols, & Mesceplion des garanties fscales et fondamentales
quil expiraront respactivernant aprés 60 jours at 3 ans;

- geranbes accordées U groupe APG dans le cadra de la
cassion de la Aberco Polognae (réalisde en 2031 4 hautaur
de 50% du capiall, qui expireront & lssue dune durée da
18 mois & l'emception des garanties flscalas et fondamentales
uil experaront respactivernant aprés T at 8 ana;

- diverses garanties da rature ususla SCCONTEes aUX ACOUEreUrs
d'immaubles cécdés par le Groupa.

Orange estirme que la misa en jeu de l'ensamble da ces garanties
es! peu probable et que les consdquances de lewr mise an jeu
dventuslie ne sont pas significatives par rpport e rdeultsts et bla
sifuation financiéne du Groupe.
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Garanties d'actifs et de passifs regues
dans le cadre d'acquisitions

Dans le cadre des acconds d'ecquisition conclus antre des sociids
du Groups ef les cédants da cartaing aciifs, ke Groupe a regu des
clauses de garantie d'actif et de passil. Lea contrats d'acquisition
sagrificatifs préwoiant presque towours un plafonnemeant de ces
garanties.

Al décambre 2021, les principales garantias en cours sont |a

suvanite :

- parantes usislles et spécifiques plalonnées obberues
d'Hellenic Telecommurecations Organization 5.A. dans e
cadre de lacquisiion da Takskom Romania Communications,
qui expireront ke 31 mars 2023 (s'agissant des déclaralions et
gerantas géndrales) et ke 30 septambne 2025 (s'agesant des
garanties fondamentaled). Certaines indemnités spdciques
plafonnees ont également dlé obtenues, pour une durde
pouvant aber jusoua 10 ans.

Orange estirme gua i3 miss en jau de l'snsemble de cos garanties

ec! peu probable o que les conséquences da lewr mise an jau
duaniueala ne sont pas egnificalives par rappor eux deulsts el lla
sftuation finenciére du Groupe.

Engagements portant sur des titras

Dans e cadre daccords avec des tiers, Orange peut recevolr
ou congentir des promesses d'achat ou de venta de tites, Les
ErOMEsses 8N cours 31 décembne 2021 nesont pas suscaptibles
d'avoir d'effets significatifs aur la sitbuation fnancéne du Groupa.

Orange Tunksie

Dane le cadre du pacle d'actonnalres signd ke 20 mal 2008
aved la soceité Investec, Orange bdndélicle d'une option dachat
lui parmattant d'acquérr & la valeur da marche 1% du capital

Actifs faisant I'objet d'engagements

d'Orange Tunisie plus une action, sous rdearve da Foblention des
autorisations réglamantaires, S catte option $at exercda, Orange
prandrait la contrdle d' Orange Tunisia. Investac ausalt aions le drolt
de vandre & Orangs 15% du capital d'Orange Tunisie & la valaur
o miarche.

Orange Concesslons

Drans le cadre du pacts dactionnaines signé la 27 mars 2021 entrée
ar vigualr s 03 novernbne 2021 eves ks conaortium HIM ragroupant
La Bangue des Termioines, Calsse des Dépdts, GNP Assurances et
EDF), Orange béndlicie d'une option d'achal exercable & compler
de Mexarcics 2025 lul permetiant d'scoudnis 4 la valeur da marché
1% oes droits de vote d'Orange Concessions, sous résene de
l'obtartion des sutoreations.

FiberCo Pologne

Cang le cadre du pacts dactionnaires signé le 11 awil 2021 avec
APGE Group, Orange bénéficle d'une option d'achal exergable &
compler da |'exarcica 2027 lul parmeattant d'acouérir & la valewr de
miarché 1% du capital de Swaatiowdd inwestycse Sp.z 0.0, BoS
réserve de l'obtantion des autonsations.

163 Engagaments liés au financemant

Leg principaux engagements du Groupe au fitre des dattes
financiénes sont décrits an note 14.
Des ties de participation &t divars autres actifa ont & nantis

fou donnés en garantis) par Orangs an faveur datablizssemants
financians préters an cowveriure demprunts bancaines at da lignes

e Crélit.

Lea garantles foumnies & careing prétaura pour financer des filales
consohiéas ne sont pas reprises c-dessous.

Les ddémants présantas c-dessous nintsgrent pas las effats de la glemantation sur la cessinilitd des actifs ou les rastrictions contractuslies

dventuedas dans ks cadre d'scconds de pertags d'sols rdsaau.

Au 31 décarmione 20241, Orangea n'a pas de nantissament significall eur las tives de sas filalee.

o O ofeures] 3 ddcambre 31 décembre 31 dédcembee

20 20020 2018
Aciifs céitenus an hocation aas Ti8 838
Actifs non courants nantis, ypothdquds ou Sous sdquestre™ 21 20 366
Actifs circulants graves de sdnetde rdalles 2 2 2
Tota 1021 T30 1 004
i) L 5 o s, Py o S s socatl etk o CHeBnA OOl TR - ARACRE oS CORRR) fu- AT présatods dins W ol D

Las actits non couwrants nantis ou hypothéqués comespondent al Hans sulvants donnes an garantes ;

3 décembre 2021 Tolal du Montant Pourcentage
o v e s rees] poste de dractl nant, (ba)

I'état dela Iypothégus

situation ou SOUS

fnanciére fa)  sdquestre (b)
Immoinilisations incorparelies neties (hors écants d'acouisition) 14 852 18 0%
Irrnicicilizations conponalas nettes 30478 2 0%
Aciilz financiars non CourEnts arr - -
Autres™ 34 804 - -
Tioitad &1 202 21 0 %

(1] Wcdut o AT bich dhroarts ol CTp S A, ek t1sed (8 8 druiwniacce, s Mt GfMs ectif e, i cdteda petts ron Wt oo,
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Mote 17 Activités des Services Financiers Mobiles

17.1 Eldments des actifs et passifs financiers

des Sarvicas Financiars Mabiles

Les comptas des activitds dea Services Firanciars Mobiles ont &td
adaptés au formal des comples consolidés du groupe Orange el
divargent d'une présantation conformme au formst bancaire.

Afin d'assurer la Esibilitd des comptes et de distinguer les
performances propres aus activités tSlécoms de celes des
Services Franciers Mobiles, les notes sur les aciifs, passifs et
rdsultat fnanciers sont ecindées pour refldtar cee deux pénmédres
d'activitee.

Airsl la note 13 présants les &ctife, passifs et rdsultal firanciers
propras aux scivitds iékcoms e la nobe 17 est dddide aux activitds
das Services Firanceers Mobides pour s actifs el pessifs firancars,
la réauliat firanceer qul v est Bssocks &lant non sgnificatif,

Lis tablagy sulvant parmeat de rconclier kes soldes des compbes
d'actifs e passits relatits & chacun de ces dewd pdrimétres fes
transactions infra-groupe antra s activitds tEkcoms of ks activités
des Servicas Financiers Mobiles ne sont pas dimindes) svec I'atat
conaokdé de la siuation inancibne au 31 décemibre 208,

o o o res] Comples dont Mot dont Nats dont
consolidés Activités Services éliminations
Orange téldeoms Financiars aetivitds
Mobiles [ELERNTE
sarvices
financiers
maobiles
Actifs fnancars non courants ks aux
oparations des Sendces Financians Mobiies 800 - 00 17.1.1 -
Acifs fnanciers Non CoUrants Bs0 arr AT - {anm
Dxirivéis actifs non courants: GBI GE2 138 o 1713 -
Aciifs fnanciars couranis: iés sl opdrations
das Senvices Financiers Mobilag 2381 - 2385 1711 14
Actifs fnanciars courants: 2313 2313 187 - -
Duériviia actifs courants T 7 138 - 17.1.3 -
Disponibiités of quas-daponiniiits &a21 g188 143 433 -
Pasgils inencens non courants ks au
opérations des Sanices Financians Moblies = - 28 17.1.2 (Zrm
Pa=ails inencens non courants 3 a22 Hoex 133 - -
Cuiriviis passifs non courants 220 181 138 58 17.1.3 -
Pezgils inenceens courents ke el opdrations
das Senvices Financiers Moblles 3181 - 3161 17.1.2 -
Pasails inencens courants 34 3426 153 - 1]
Duérivéia passifs courants 124 124 138 - 17.1.3 -

{1} Pl ooy foar Crangs B4 i Orangs Bariv.

Le secteur Services Financiers Mobiles regroupe Orange Bank
al dautres antités. La confribution das sutrea antitas & I'état da
la siuation finenciéne du sectewr Services Financiers Moblles at

Principes comptables

a fortior du Groupe n'élant pas matérabs, seues s donndss
d"Oranga Bank font Fobjet d'une présantation détallés oi-deagoug.

La motion de courant ou da non courant mexdstant pas dans la présentation des bilans $ablis salon la comptabdits bancaira,
les actits et passifs fnanciers e aux préts et emprunts & la chantdle ou sux dtablissements de cradit activitde ordinaires d'une

by} sont intégralement clasass an courant.

S'aplasant des autras actifs ef passifs financere, le dassement an courant &l non courant & 4bé falt & la fols selon Mintention da
gestion & l'orgine e la nature das actits et passife concemds. Par exemple, concarnant les sutres aciifs financeers d'Orange Banl,
la gestion des placements a'effactuant per poriefedlie, sauls ke poreleuiles de trensechon (eClife financiers & |a juste valeur par

résultaty ont dbd enregietrés an actifs financiers courants.
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17.1.1  Actifs financiers liés aux opérations d'Orange Bank (hors dérivés)
Les actits inanciers liés aux opdrations d'Orange Bank sa ddcompossnt comme sult ©

ot 77 s e8] 3 décembre 2021 3 décembre 31 décembre
2020 2018
MNon cowrant Courant Total Total Total
Actifs financiers A la juste valeur par 3 - 3 2 2
aulres dléments du résultat global
non recyclables en résultat
Titres de participation 3 = 3 2 2
Actifs financiers A la juste valsur par autres 439 2 ddl 540 656
dléments du résultat global recyclables en résultat
Titras de catles 430 2 441 540 656
Actifs financiers A la juste valsur par résultat 73 - T3 B ima
Flacamants & ka juste valeur = = = - T
Deipits versds de cash colatersl 50 = 2] 74 Th
ALfres 14 - 14 20 25
Actits financiens au colit amdort a5 2 366 2752 2851 3610
Titres & reneny fiue 385 2 a8T &4 506
Prés et créances auprés de la claniéle = 2207 22a7 2000 10ar
Préts at créances suprée des élabissemants de crécit = L ] T 1073
Aufres = 1 1 3
Total Actite financiers lids aux
oparations d"Orangs Bank g00 2 368 3 268 3 2BB 4 357
Titres de dettes & la juste valeur par autres &léments du résultat global recyclables en résultat
o milbos Cuns] 202 2020 2018
Titres de dettes & la juste valeur par autres déments du résultat
global recyclables an résultat an début de pérode 540 656 Q25
Acquisitions Taz 386 185
Ramboursemants e cessions (B {5000 (a2
Varkation de juste vaksur - 1 a
Autres affets T 3 L
Titres da deltes & | justs valaur par autres Semants du resultat
global recyclables an résultat an fin de pénkode 441 540 656
o milbos Cuns] 202 2020 2018
Proifit [pearte} complabiled an aules ééments du résutat giobal s cours de la périods 1 1 8
Ajustement de reciassameant dans e réeultal de ka péode 1} 0 1
Total autres sémeants du résultal global redatits & Orange Bank 1 1 o
Préts at créances d'Orange Bank

Leg préts at crdances d'Orange Bank sont consiiuss des préls & créances auprés de la clieniéle ot des dtablissemants de cradit.

Drares la cadra de l retrenecrpion des comples o8 ka banque dans e plan complabile Groupe, ont dlé rassembies au sein des opérations avac la
chembéle ! ks valeurs non impulses &t SUires sommes dues Sinal gue les morants associs sux opsiralions sur tires pour e oompbe de la claniile.

o milbos Cuns] A décembre 2021 3 décembre 2020 3 décambre 2019
Coréiclls dle trésorarnia 828 802 i)
Cradits & Mabitat a4 860 878
Créclts & Féquipemant 85 120 183
Craancas & palements dtakis 422 183 -
Comptas ordinakes o la clientiie 5 10 17
Auires 4z 7 12
Total des préts ol créances aupras de la cliantéls 2 287 2 D0D= 1837
Comptas et préts au jour la jour 2 - 845
Comptas et préts 45 52 85
Aviires 19 18 43
Total des préts of crédanceas suprbs des dtablissaments de crédit 66 T0 1073

{1 Achan ce crdanoss 'Omege Eaaagns.
(@ Oeangn Eani ast angagh dans un DIHQRMME 0 [Fsilin pui-stusonit fus ponsfiia 0a peis personeal bangain d'on mossn d'arinn 00 milkees d'erea, inlid an
it 2000,
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Principes comptables
Actifs financiers
- Actifs financiers & la juste valeur par résuttat (JAVE)

Cartaing titras de paricipation non conaolidds et non mis en douhalence, sinel que des placements de irésorers tals que titres de
crdancas ndgociables, ddpdts, OPCVM monsdtaires, conformes & la poltique de gestion du risque de Bguidité du Groupe peuvent
#ira désignde par Orange Bank comme dtant comptablisss & |a juste valaur par rdsultal. Ces actilz sont dyallds & leur |Uste valeur,
lors de leur premisre comptablisation et uldiaurement. Toutes kes varations de valeur sont anregistindes au Sain du résultat.

- Actis financiers & la juste valeur par autras dlémants du résultat global non recyclables en rdsultat VOCH

Les titres de participations non consclidds et non mis en dquivalance sont, saul exception, complabiisde en tant qu'actds 4 ka juste
valaur par autres akments du rasultat global non recyclables en résultat. ls sont evaluds & leur juste valeur, lore da laur pramitne
comptablisation «f ultdrieuremant. Las varlations de valeur termporsires el les rdsultats de ceesion sont enveglsinés an sutres
daments cu résultal global non recyciables en résultat.

- Aciis financiers & la juste valeur par autras dlémants du résultat global recyclables an rdeultat (VOCIF)

Les actfs & la juste valaur par autres sldmants du résultat global recyclallas an résultat comprannent principalemant les placements
dere des Btres da dattes. s sont dvalués & laur juste valeur, 1o de laur premisne comptabilization et ultdnsuremant. Les varations
de valeur lemporaires sont enneglstréas dans les autres ddmants du rdsultal global recyclables an résultat. En cas da cession, e
gain (ou la parte) curmué comptabiiss en autres éléments du résultat gicbal recyclables eat reclasss an résultat.

- Actis financiers su colt amoni (SA)

Catte calggorie inchl principelament divers prdts et crdances sinel que es titres & revenus fixes détenus dans un objectil de
collects des fux contractusls. s sont complablieds & I'dmesalon & leur juste valeur puls su colit armortl calould & "aide du Taux
d'Imteirét Effectl (TIEL

Dépréciation des actifs financiers

Conforrmément & ta norme IFRS 19, les instrumants de deties dassés en actils financiers au codt amortl ou en &clls financiers &
la justa veleur par sulres démants du résultat global, ke créances de locakon ains que les angagameants de fnancemant at las
gerantias firancebres donndeas font sysématiquement 'objet d'une dépradation ou d'ure provision pour perte de crédl attendue.
Cag dépréciations el provisions sont enragistrées dée l'octol des préts, la conclusion des engagements: ou Facquisition des tires
oblgataines, sans attendre Fappariton dune indication objective da dépréciation.

Pour cala, les acils financiers concarnds sont rdpartis en trols catdgories an fonclion da 'évolution du Aeque de crédil chearvés
depuis lsur comptabilsation initiale et une dépréciation st ervegisinde sur ks encowrs de chacune oa oes catdgories selon lag
modaliss suvantas :

- BnNDoUre ans | e caloul des partas altendues ast établl & horzon 12 maols et ke prodult financeer (ntérét) est calculé sur la basas

du maontant brut de linstrumeant ;

- encours dégradés @ & le rsgue de crédit subit une dégradation signiicative depuis 'entrée des ancours au blan, les pertes
attencdues, astimées sur la durde du préd, sont reconnues &t le prodult fnanciar [irtdrél) est calculd sur la base du montant bt
da I'inatrument ;

- ancours doulews : la perte atiendus, eetimée sur la durde du prét, fei I'objet d'une dépréciation. Le produt inancier ast calculd
&ur I3 bass du montant de lnstrument net de & dépreciation.

17.1.2 |Passifs financiers liés aux opérations d’Orange Bank (hors dérivés)

ot b cares] 3 ddeambre 3 ddcembre 3 décambre

i 2020 2019
Dettes auprds de la cientéle® 108 1883 aasr
Dettes auprds des dtablssements de crédit 1008 BaS didh
Cartificats de dépdt A58 A58 475
Autres & 0 28
Total Passils financierns ligs aux activités d'Orange Bank™ 3 188 3155 4 307
(1] Lo oo o bz chaen i ol cha lan cfiarndde et 2040 o 3000 a'wepbous pdncipakaman par Marele di Factidid da nanee o v o adide cu groupe O

2 Dont 28 il bons o'eu it o pasaifs oo o0 oouiels an B2, 20 e 2019
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Leg dettes Béas sux opdrations dOrange Bank sont conafiudes des dépdis de ka dieniée ot des defles de la banque aupris des

dtablissements de cradit.
ot Ot ofeuns] 3 ddcambre 31 décembre 31 dédcambre
20 2020 2018
Comptas ordinairas o la dientéls TEd a4 2 548
mmlmammammw o05 aps et
ar 26 30
Total des detles aupras de la clientsle 1786 1 BB3 3 357
Compias &t empnnts & terma BET 815 448
Titraa donnés en panzion hide am 270 -
Avftres 1 - -

Total des detles aupres des alablissemants de cradit

17.1.3  Instruments dérivés d'Orange Bank
Dérivés qualifiés de couverture de juste valeur

Les principakes couveriunes de juste valeur en vie & fin 2021 mises
&n placa par Orange Bank concament les swaps da tawx suivants :

- 679 milions dauros de nominal {dont 4 milions d'ewrcs &
échidance 2022, 240 millons d'euros & échéance enre 1 et 5 ans
et 485 milicns d'surcs & plus da § ans) en MacrocoUVartung
d'une partie du porteleulls de crddits immobilers. La justs
valaur de cas dérves au 31 décambre 2021 est de {0,07) milion
O'BUre |

= 210 milkors d'surcs de valeur nominale en couvertura d'un
portefeulbs c"Obligations Assimilables du Trésor indesses sur
Minflaion frangalee (OAT] de méme montant et d'échésnce
identique, =oit 2023, La juste veleur de ces swaps au
H décambre 2001 est da (39) millons d'eurcs ;

- 150 millions deuros de valew nominale (dont 28 milkons
d'euros & échdance 2022, 24 miliona d'euwrcs & dchdance antra
1et2 ana at 100 milions dawrcs 4 plus de § ang) en couveriura
d'un portefeulls d'Obligations Assimilables du Tréaor (0AT) da
méma montant 8t d'dchéances identiques. La justa valeur da
oas waps &u 3 décambre 2021 ast da 0,3 millon deunos;

- 20 milliong deuroe de valewr nomingks an couvartune d'un
portefeuibs oObligations Assimilables du Trésor indesibes sur
lestimation (QATIE) da méma montant el déchdance identiqus,
golt 2030, La justa valewr de ces swaps au 31 décambre 2021
et de (6} millions dauros;

- & milions d'eurcs de valewr nominala en couverture du
portefeulle titres & échdance 2008 dont |3 juste valeur au
A décambre 2021 eat da (0.3 milion deunos,

Linefficeciié complabiiedse en résultst en 2021 su tire de ces
couvertures ast non sagnificathse.

Dérivés gualifiés de couverture de flux de trésoreris

Orange Bank & docurmenté au 1= jamdar 2020 una microcouvertuna
de sag émissions par des swaps de e gul repedesntent & fin
204

- 218 milions d'eurcs de nominal (dont 135 milicns d'ewros &
échidanca 2022 at 83 milions d'eurca & échdance antra 1 at
2 ang) an couverture des tires de crdances négociables dmis
par la banoque e dont la juste valaur au 31 décembra 2021 et
quas rudle.

Dérivés de transaction

- Orange Bank amis en place des swaps de faux, en couverbure
économique du titre BEIL, non qualifés en IFRS, pouwr un nominal
total de 10 millions d'eurcs & dchéance 2020 ef dont |a juste

vahaur au 31 décembre 2021 est de (0.25) million deurcs. Les
affets rets an résultal de cette couverture sont non significatifs

- (Orange Bank disposa d'un porteeulle de swaps de trading,
pour un rominal total de 28 millions daurcs (dont 18 milions
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d'eurcs & dchéance entre 2 et 5 ans et 10 millkons d'eurcs &
phus de 5 ans) el dont la justs valewr au 31 décembre 2021
eat da (0.4) rilkon d'ewros. Les effels nets en rdaultat da cette
colmariune sont non sagnificatifs

- Orange Bank & mis en place des confrats de futures. de taux
pour un namingl de 202 milions d'euros. Le montant notionnal
de cas dérvde ne constiue quiune Indication de volume des
conirals an Coure sur ke marchés dinstruments fnancers et
e refiite pas les rsques de merché attachds & ces instrumants
ni directarment la valsur nominale des instruments couverts. Les
effels rets an rdsuliatl de catte couverture sont non significatifs.

17.2  Informations sur Iamﬁon das risques

lids aux activités d'Orange Bank

Orange Bank dispose de son propre dispositil de gestion des
risquas cordormamant & | réglamentation bancaire. Au titre de la
réghanmentalion bancaire, Oranga Bank est soumisa & la survellance
de 'Autoritd de contrile prudentiel et de résclution (ACPR) at
dioit reapactar & tout moment une exgence de fonds propres |ui
parmattant de faire face aux degues ids & son activitd.

Les activitds d'Orange Bank Mexposent 3 la plupart des risques
définis par I'arrétd du 3 novembre 2014 relall au contrfls Inbame
des artraprises du secteur de |2 Bancue, des senices da palsmeant
et des sarvices d'investissement soumises su contrdle da FACPRL
Parmi cas risques, les plus significatifs sont :

- maque da cradit et de contrapadtia ! riaque de parte ancourue
en cas de délalllance dune confrepartie ou de contrapartes
considdries comme un méme bénslciaine

= fisquede concantration : risque cdécouant o'une exposition op
irmiportants & une contrenarte, & un ensembile de contrapanties
opdrant dans le méme sacteur dconomique o l& méme zone
géographique, ou de I'application de techniques de réduction
du risgue de crédit, notemment de siretés émises par un
méamea ametiayr;

- maque de marché | risgue da partes duss aux variations de prix
des produits de marchd

- maque opératonnel ! rigque résultant d'une inadaptation ou
d'ume délsillance imputable 4 des procédures, personnals at
systbmes intames ou & des dvénaments extériaurs y compris &
des dvdnements da feble probabdits d'ocoumence mals & fort
risque de perte. Le risqua opérationnal inclul les risgues de
fraude Inteme &t extarne of la risque indormatioue;

- mRque de taux : fsgue ancoury an cas de vanation des taux
d'inbérit o falt de 'snsamiie des opérations de bilan et da hors

bitan, & l'excaption, ke cas échéant, des opérations soumises
AL fisques da marché;

- miaque da liquickts : rsgua pour Orange Bank da na pas pouvair
feira face & 506 engagements ou de Ne DS pouVolr dénouar ou
COMpanssr une position an reison de la siuation du merché |
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- risgue de non-conformitd @ Asque de sanction judicialne,
admirsstrative ou disciplingre, de perte inanceére significative
ou datteinte & la rdpetation, qui nat du non-respact de
dispositions propres aux activités bancaires et financiénes.

La tallle de la Bangue at son profil de risgque modénd ont condudt
au cholx des méthodes standands s'agissant de 'applcation du
raglement n® 552013 du Pafament auropéen et du conaal du
26 juin 2013,

Qranga Bank n'intarvient pas sur des produits complexes. Pour ks
opsdrations da marché, la direction des risques définll, dune par.
lae fmitas mizas an ceure o conbrdldes of, dautre par, la qualitd
das signatures aulonisees,

Par dlieurs, la Banque & défini et teste rgulibramant son dispositl
de continuité dractivité. Elle 2 mend une scBom aussl compléte
que possible didentfication et d'éveluation de ees risques
opsirationneds, dont ale sult dgalement |6s COCUMances.

Dans e respact de ka rdglemantation, et notamment des titres
I etV de Farrétd du 3 novembra 2094, ke Comitd exdcutil de la
banque e, sur proposition de la direction des risques, la politique
o risques de Fatablissament qui est formalisée A travers e cadra
d'appéitence sux risques ef est garant de sa cormecta mise an
CBUNTE,

La direction des raques procede, par allleurs, & l'analyse st & la
survaillance dea raques, affectus les contriles ndcessaires ef les
raporing dans plusieurs comitds @ Comitd des crddits (gestion
du risgue da crédit ef confrepartie), Comité des riagues et des
contrdies (gestion des faques opérstionnets), Comitd Sdoudd
Financiére at Condormité (gestion du risque de non-condormité),
Gomits ALM {gestion des risques de marchd, de taux el da liquidid)
at Comité amdéoutil.

17.2.1  Informations sur la gestion du risque

de crédit et de contrepartie

Dans ke contexte de crise sanfaire, Orange Bank continue da
mairtanic une politique de provisionnamant prudenta.

En France, Orange Bank a revu son estimation des risques da
crédit an tenant comple des incartiudes angendrdas par la orisa
sanitaine sur la situation Sconomigue et considand qua leg provisions
secionelss (zoit environ 5 millons d'surce sur les secteurs da
I'hitallerla, de Nmmobiker commencial ef les encours de ka bendgue
privida) t les mesures da siress gur las paramédras (30 environ
& milliors d'suros eur les cradits & la consommation) utilisés dans
lag calculs de provisions devalant &tre recondulies.

Par allewrs, la classe d'actls Bangue de détal, cridils & la

estimde an imarme par Orange Bank (probabiité de détaul (PO
axpoaition an défaut (EAD) et perte en cas de défsut (LEDH ont fait
I'objet an 2021 d'un backiasting afin de wirifier la perlormanca du
miodéls en producton et de lenr compss de la nouvalle déinition
chu ciédaut (NDOD) entréa an viguewur ke 1= jamder 2021, Ces travaus
ot sooull au recalibrege des parsmbtres pour Pansemble des
prodults, Las nouveaux paramitres recalibnés prennant en compta
un histofique de donnses plus récant pour Mestimation de la
probabiite de cdfaut et de la perte an cas de délaul.

Afin dia tanir compte de calle revus des paramétres, une provision
de 7 miliors d'ewos a dté constabées au 31 décembre 2021 dont
& milions d'ewros sur les crédis & la consommation et 1 milion
d'aurcs sur e comptes & vue.

En Eapagne, Orange Bank a poursulv 2a politique prudents da
prosigionnamant sur ke programme de cession de Créances avec
COranga Espagne. Bénéficlant d'une seconds annéda de production
o8 cas crédits courts, Crange Bank dispose d'un meillsur recul,
conduigant & una rdvision des faux de provisionnement an
2021, Cette révision des taux, basde sur une dlude statistiqus
préliminaire, a parmis d'estimer des NOoUVeRUs parametres da
Agque pour e calcul de la perte attendus, plus congarvaleurs

Performance financiére — 3

Comptes consolidés

qui les taus de couverture préconisés par la Banous o Espagne
gur la classe o'actifs crddita & |a consommation. A ca tite, une
provigion compldmantaire da & millons d'eurcs a dé constatde au
3 ocdoembre 2021, Dans la perspective de 2022, das travauws sont
an cours afin daffiner Fanatyse et bt des modéles gtatiaboues
anvchia gu fur e & meaure dea obaarvations du comportamant des
poriafeulies.

A fin cddoemibre 2021, la colt du risque d'Orangs Bank s'ééve &
38 milionz d'euros (soit 1,7 % de lencours moyen]) dont 14 millons

daurcs en France [soit 0.8% de l'encours moyan) at 24 milkons
daurcs an Espagne (soit 7% de lencours moyen),

Hors ajustamants méthodologiques, ke coll du reque s'¥ablnalt
& Z3 milliona d'auroa (goit 1% da Mencours moyen) dont 7 millons
d'aurcs en France (soit 04 % da l'encours moyan) et 16 millons
d'auros an Espagne (soit 4,6 % de Mencours maoyer).

17.2.2  Informations sur la gestion du

risque de marché et de taux

Oranga Benk ne rdaligs pas dopérationa de trading powr comgla
progee, lactvitd de marcheé consiste principalament en des
placerments afin d'optimiser k& gestion de la liquidité et I'achat da

COUveriures de faux.

Uencours du portefeule de tires continue & décroitre
cordormemant & la stratégie de la banque, les indcateurs da rague
de marcheé restent quasiment stables f les risques associas sont
non egnificams.

Les tives & taux fiee dans les portefeuilles de placemant sont
couverts. Afin décembe 2021, 28 % des tives dans ks portefeulies
de plecement affichent une maturité infdrieurs & un an. Orangae
Bank n's pas dexposition classée en porisleullle de négociation.
Le risgue da taw:, apres l'sugmentation de capital survanue an
octobre 2021, st irléreur & 5% du CET1. Le rsgue de basa est
non egnifica.

Oranga Bank a fnalisd son projet de transison des indices de
référence Eonla vers €ster (Bor) sur 'annda 2021 la novalion
des conirats aved ke confrepartion bancales a Gtd mends at la
documantation des relations de couveriune mise & jour.

17.2.3 Informations sur la gestion du risque de liquidité

En 201, Orange Bank confinue de génar prudemment sa ouidiié,
A fin décambre 2021, le rakio de liquidas & long terme MSFA [Net
Stable Funding Ratky ast de 137 % at le ratio de LCR (ratio da
licuichité & court ferrme) atbeint 1 (33 %. Ndanmoins, 'annés 2021 s
caractdrise par Faccrolssement du ddfic de liqusdid alteche s
opdrations avec la clantdle. Ce darmiar est passs de (300§ millons
daurcs an début 2021 & (B50) milkons d'surce & dn décembre
2021, Léwolubon de ce défict trouve son orging principalemeant
par la production de crédll alors qus les dépdts clientils sont an
baiase, du falt de ka gestion extnctive de certains porteleuilies jan
particuler 'activitd antrapriaa).

COrangs Bark a intersifid la dversification de ses sources da
financament at afin d'anticiper la crossance de la production da
crécit at ke ralentissament des programmes. de TUTRO da la BCE.

17.24  Informations sur la gestion du

risque opérationnel
Au riveal o8 la bangue, le pdrimétre de pllotage du dsque
opdrationnel couve !
- les Aegues opdrationnals portés par Pensemble des actviiés de
I3 banque [manasgement, activitds opdrationnalies at support);
- lesrisques oparationnals venant des prestataires essantiels,

La gestion du feque opsrationnal est sous la responsabilits du
diracteur Contrdles Farmanents et Risques Opérationnels qui
a8t subordonnéd au dirscteur Risques, Contrdles &1 Conformité
lul-miéime directement rattaché & un difgeant effectl d"Crange
Ban
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Un dlsposiil da recensernant dia tous les incidents opdrationnals da

En ces didentiication d'incidents de non-conformité, ke serdce
Aeques opérationnels asslt kb service conformild pour assurer la
suivi i le pilotage de ces incidents.

Les pertes opdrationnelles subies par la bangue s'ddwent &
1,3 million d'eurcs en 2021, Eles s'dlevaiant & 1,4 milion d'euros an
2020 et 1.3 milion d'euros an 20H9. La maeure parfe des pertes
cpdrationnelas est lide & la Faude extema (moyens de pasment
at crddit).

17.2.5 Information sur la gestion du
risque de non-conformité

Orange Bank dispoas d'un saendca Conformitd, rattaché au
diracteur Rsques, Contrdles et Conformité. De plus, la bangue
g'ast dotés d'un dispositil permettant de garantic un suvi réguliar
des évolubons pouvant intervenir dans les tedes applicables & son
activitd. La présentation des modications réglamarntaires mejaures
ael dpalement alfectude dans les comilds Condormitd, Sdcuritd
Financie at Fraude.

La Comité Séeuritd Fnanciére et Cordormild se réunit de fagon
trimastriglie, pour exarminer les actions ot | siluation da la bangue
mmaﬁaradamﬂbmﬂdn.mmmlalwmgﬂ'ddamubugm
an rmatine da protecton de

La diraction des ressources humaines — service formation, an lan
ave ke sarvice conformits assure la mse an place et ke sulv da la
régligation des formations des colaborateurs, socla du disposiif an
miakiére de conformitg, Des lormations obligatoires sont organisées
powr tous ks nouveaux amivanis. En 2021, 108 nouwvesus
colleborsteurs ont subd |a formation obligatoire dispanséa an
présantiel jou via visio confédrence comple Tenu de la crisa SOVID)
par le Responsable Conformité.

En cuttre, des formations dediées su cradi immaobiiar et au crédit &
la conmommation et au dispositil de gestion des néclamations sont
dispensdas aux Collaboraleurs concemss.

Eniin, le service conbormild apports son expertise dans I'dlaboration
des réponses su rdclamations clents dies sansibles ainsl gque
celles qui nous sont adressées directement par les autorités de
e,

17.268 Durées restant a courir

Le tablaaw subvant détaile kes durdas restant & courdr pour les actifs
et pagsds financiers dOrange Bark, durdes calcukes & partlr des
dates d'échéance confractuslles :

- échéance par échéance pour les opdrations amortissables |

- pour kea crédile rol over, 'ocoumance des rencuvellemeants
e pouvant &tre préjuges, les dates de rencuvalement sont
considdrses comme detes déchaance fingks |

- les oérivdie dtant das ewaps oo tau, s ne fort pas Fobjet
d'échange de nominaus. Leur juste valeur a &ié venlilée an

fonction da leur année d'échéance.
o milbos Cuns] Mota 31 décambre 2022 2023 42026 H02T &t
204 au-dell

Titraa e participation 1714 <] - 3 -
Titres de deties 17.4.4 441 127 307 &
Placamants & ia juste valeur 1714 - - - -
Titrea & rervend i 17.14 38T B0 1680 147
Frés et créances auprés de la claniéle 1744 2247 586 1058 653
Fréds gt créances auprés des élatissamants de crédi 1711 B ff - -
Auftres sciis inancers et dérvds T4 a0 - 14
Tata actils financisns 3 268 918 1 528 B2z
Dties auprbs de la cllentéle 17.1.2 1708 1708 - -
Daties auprbs des diablissements da crédit 1712 1009 346 863 -
Cartificats de dépdi 17.1.2 358 73 B3 -
Avitress passils narciers at dérhads ar 1 53 33
Total passils linanciers 3 247 2418 reg 33
17.2.7 Niveaux de juste valeur des actifs et passifs financiers d'Orange Bank
o AP s res] Note  Catégorie 3 décembre 2021

IFFG 30 Valeur Justevaleur Niveaulst  Niveau2  Niveau3

complable estimées disponibdités

Frés gt créances 1714 CA 2383 23683 = 2383 =
Auitres acils au ool amon 1714 CA a8 387 ae7 - -
Actils & |a justa valowr
pear résultat 1714 SR 7a 73 T3 = =
Titras de caties 1714 JVOGIR 441 441 ddd - -
Titreis o participation 1714 JVOCH a 3 3 = =
Disponibiiiés ot
ouas-deponinlitda s 174 CA 360 360 360 = =
Pa=ails inencens ks aux
acthvités d'Orange Bank 17.1.2 CA 3188} 3188 - 3188) -
Deiriveia nets™ 17.1.3 (=] {58 = (58) =

(] =CA= signia =i colt amorti=, =R = Sgnile =juiie silur par rdsubal=, = SOCI- 3igniia « s vl e dulne dlmants du rsulin giobel nom recyeabee e dsulal s,
o SEOHCIR = iy il = S o T (el Geolres A it oy Aol lobal reeyrd ke @ rddu el =

B Mo coniant qul dia ciponibifea,
LA chsnileniion O o dapend o e gl ek Com rabs.
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o 7 s e8] Note  Catégorie 3 décembre 2020

IFRS 8 Valeur Juste valeur  Miveau 1 at Miveau 2 Miveau 3

complable estimée disponibilitéds

Préts gt créances 1714 CA 2070 2070 - 2070 -
Aufires 2ofts au codt amoni 1714 CA S8 580 580 - -
Actils & la juste valaur
pear réssltat 1714 JVR a4 a4 4 - -
Titres cle certtess 1714 JMOCIR 540 540 540 - -
Titres de participation 1714 JVOCH 2 2 2 - -
Disponibiités et
cuas-disponitilitds = CA 254 254 254 - -
Pasails inencerns ks aux
activités d'Orange Bank 17.1.2 Ca I3 158) 3155 - 3 155) -
D nets ™ i75) 75) - 5) -

(1] =i Signia « s ool amoetis, « VR
o SOOI S il = St il T (edr Goes Al el o Aeulle ol peayrd albke ain rdsulal =

M O G dis SR OnIniTeE.

i La ket e nrioe Oeen chdraden dépand o far ok Beatioe oo e,

= SRl =i uabaur par résulal s, « SOCH: 3igniia « s vl i dulne damant du sl gobal nom recyeabies o rdoulals,

o 7 s e8] Note  Catégorie 3 décambre 2018

IFR: 40 Valeur Juste valeur  Miveau 1 at Miveau 2 Miveau 3

complable estimée disponibilitéds

Préts gt créances 1714 CA a0 amo - 010 -
Aufires 2ofts au codt amoni 1714 CA 09 01 501 - -
Actils & la juste valaur
par resultat 1714 IR 178 178 178 - -
Titres cle certtess 1714 JMOCIR 6568 656 628 28 -
Titres de participation 1714 JNDCH 2 2 2 - -
Disponibiités et
quas-disponitilitas ™ cA e 380 380 - -
Pasails inencerns ks aux
acthités d'Orange Bark 17.1.2 Ca {4 307 {4 307) - {4 307) -
Dxiriviia nets™ T4 (T4 - Ty -

(] =CA~ signia @ ool @Morlis, =R
o JUOHCIR S il = St T (el Goes Al et o Aeaulle ol Feyrd abke ain rdsulal =

M O G dis SR OnIniTeE.

i La ol ntion dec o dépnd o e gl et commab

17.3 Engagements contractuels non comptabilisés d'Orange Bank

= SN =L uabar par résulal s, « SOCI 3ignia «js vl D dulnd @amant du ekl giobal non recyoabies G0 rdsulals,

Au 3 décembre 202, Oremge Bank rfa pas, 4 sa connassancs, conlractd dengagements susceptibles diavolr un effat significall sur sa

sltuation finenciére actuale ou fulure an dehors de ceus mentonnés cl-dessous.

Engagements donnés

o 7 s e8] 3 décembre 2021 3 décembre 2020 31 décembre 2018
Engagements de financemant en favewr de la clientéle ™ BE a7 421
Engagements de garantie [} B B
Donngs aie dablissements de crddit 4 4 4
Donnée & la clentéle 2 3 4
Engagements de location immobdiéne - - 23
Titad Ba B4 452
il mmmunwmltdn cr&dlmmudm it OO Mo @hCa 0 AN E & it fo willsda de K nchoamn

au 31 cibramions H00D un angag e ol
ﬂmuﬂmmmmmmnpﬁmmuummﬂm

Engagements ragus

o 320 miliera. et Bngagement qu & pria Mmmmlﬁdn Parrdt da Mecthild

o AP s res] 3 décembre 2021 3 décembre 2020 31 décembre 2018
Fagus o étabi ssameants: oe crécit an 770 74T
Fiagus de la clentéle B& 102 148
Tota a5a arz BOE

(1} Cormanend & dea coulions Mgy de Crbdis LOgaman Hour soain-gaseti 1 cradis mmebiian disiibus,

589/667

Ovanga — Dooument d'anregistremaent univensal 2021 241



3 — Parformance financhire

242

Comptes consolidds

Actifs faisant I'objet d'engagements

i il ]

Titraa ramia an garantie an faveur d'éablizsements
financiars préteurs en couvertune d'emprunts bancares

31 décembre 2021

3 décembre 2020 31 décembra 2010

848 1160 1128

Tots

BdE 1160 1126

Mote 18 Litiges

Celle nole prdsents Pensemble des iiges ssgrificatifs dans
lascueals est impdaus le Groups & Nexcaption des Miges ide & des
céeacconds entre Orangs &t les adminstrations kscales ou socales
&n matiére de taxes, dimpdts sur les sociétés ou de cotisations
socisles. Cas Miges sont présentss raspactivamant en notes 6.2 et
10.3, ke cas dchéant.

Au i décambee 2021, les provisions pour risquas comptabilisess
par la Groupe & titre de lensamible de ses litiges hors ceus
présantés an noles 6.2 of 10.3) s'ilbvent & 406 millons d'eurcs
1525 milligrss dleurca au 31 décembra 2020 at 643 millions daurcs
au 31 décambre 2018). Orenge considéne que la divulgation du
mantant de la provision dvantualament constitude en considdration
de chague Itige en cours est de nature & causer au Groupe un
préjudice sdriaux. Les soldes e mouvaments globsux des
prosisions sont présentés an nota 5.2,

France

Services mobiles

- Pargllélemant & linstruction qui a fart lobjet la 17 adcembre
2015 d'une décigion définitive da FAutonté de la concumence
sanctionnant Orange & hauteur de 350 millons d'eurcs pour
avolr mMis en cauvre quatre pratiques anticoncurrentiabes
sur le marché de la chentéds «antreprssss, & Imposant
des injonctions, SFR a introdult le 18 juin 2015 une sction
indemnitaire en réparation d'un préjudice subl du falt des
pratigues d'Crange. SFR 3, aprés pluSieurs Sugmentations
successives en awill 2018 et saptembre 2018, pontd ses
prétantions en juillat 2018 & 3 millisrds deurcs. Suite & catta
décision, Cdesta at Adista ont également assigné Orange
devant ke tibunal de commenca de Pars powr indamnisation da
leur préjudice. Orange at SFR ant conclu un profocala d'sccond
mattant fin notamment & leur Mige. SFR s'sst désistde de sa
demands indamnitaire devant le tribural de commarca da Paris
qui a priz acte de ca désistement le 2 avrll 2021. Ca litige est
désormais cioa. Uinstruction des procécuras opposant Calesta
et Adista & Orange &35! an cours. La totalité des récamations
de Célesta ot Adsta représants & date curmuativanmeant emmiron
47 milions d'aurns,

- Parglélemant & lewrs saisines da PAutorité de la concurrence
concemant les pratiques o'Orange sur les marchés mobile et
flea-vars-maobile s Antllles &t an Guyana qui ont falt M'obget
d'une condarmnation défirftive d'Orangs, Digicel et Outremaer
Talecom ont intodut des actions indemnitaires devart la
tribunal de commerce da Parla en rdparation de préjudices
qualies estimant avoir subl du 151 da oes prafioues. ADRES avoir
18 condamng an mara 2015 par ke tbunal de cormimerce da
Parig, la Cour o'appel de Paris an mal 2017 a ramang 43 milions
d'eurcs le montant & versar & Outremer Telecom estimant
notarmmant que le préjudice devalt éire achualisd au taux
d'inéndt légal. Le 18 décembne 2017, ke tibund de commence
de Parig a condamng Orange & payer & Digicel la somma da
180 milions d'eurcs & actualiser de mars 2000 jusqu'a la dete
du palement & un taux dintérst supsrieur &u taux ratenu par
la Cour d'appel de Parls dans be litige Cutremer Talecom, soit
& total 346 millions d'euroe. Le 17 juin 2020, la Gour d'appal
de Farls & infrmé le jugemeant at en particullier ks modaids
d'sctuslieaton du préjucice prévues dans la jugemsnt randu
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par b tribunal de commarnce de Paris la 18 cécembre 2017 qui
acondamndé Orange & payar & Digicel |a somme de 180 millkons
d'eurns en principal. Compbe tenu de cat armét, Orange a'est wu
regtituar 87 milions d'auros. Orange s'est pourv en cassation
el a procédsd & une nouvels appréciation du reque i a une
poasible infirmation de 'amét de la Cour d'appel qui replaceralt

les parties an I'élat du jugement de pramidne instanca.

Services fixes

- En 2010, SFR puis Verzon, ont assigné Orange SA devant
le tribunal de commerce de Paris an remboursemant de
trop-pergua abéouds sur des prestations dinterconneston
d'Crange dont les tadis ne refiéterslant pas ke colta. Les 18
el 25 juin 203, le tibunal les a daboutde da leurs demandes
mais & condamnd Crangs & verser 4 Verizon la somme de
1 million d'eurcs au tira des prestations de l'annde 2008.
Orangs a payé cetta somma en 2043, SFRA et Verizon ont fait
appel des jugemants. En déoembre 2015, la Cour d'appal de
Pariz & entisrament débouts SFR et en septambra 2017, la
Cour de cassalion a rejatd le pourvad de SFR. Par alleurs, an
awril 207, la Cour d'appel de Paris a intdgralament dsbouts
‘erizon et infirmé FMndemnisaiion de 1 millon d'euros au tire
des prestations da l'ennde 2008, La 5 juin 2019, la Couwr de
cassation & cassd 'amat de la Cour d'appel de Pars e & remis
lee parties an 'dtat du jugamant de pramiéne instance du 25 juin
2013 La procédure ast an cows,

- En 2012, SFR a assigné Ovange SA devant la triounal de
commerca da Pars dénongcant ses offres de détail de
téléphonia fxe dédides aux résidences sacondalres. En turiar
24, la trivural a jugd qu'Orange avalt commis un abus de
position dominants mais en oclobre 2014, & Cowr d'appel
de Parls a annuléd ce jugement. Catte décislon a ensulte &
cassés par la Cow de cassation en 2016 et Orange a di
verger 53 milliona d'eurcs & SFR an application du jugament de
premigra instance. Devant la Gour de rervol, SFR avalt porié
a@s prétentions & 257 milions d'eurca. En 2018, la Cour de
rafvol & condamng Orangs & 54 milions d'eurcs et Orange &
forme un pourvol denvent la Cour da cassation. Le 16 seplembre
2020, la Cour de cassation a casseé lamét randu par ta Cour de
rafvol 6t & replace les parties an et du jugement du tribunal
de commernce de Paris. Orange a saisl la Cow da rervol et
obtanu par un arét du 24 septembee 2021 |a remisa en cause
de sa condamnation &t la restiution de L totaitg des sommes
alloudsas & SFA, que SFA a restiiug fin 2021, 5FR a de nouveau
forme un pours en cassation la § ootobne 2001,

- Le 16 awil 2021, la sockits Bouygues Telecom a sasigné Cranga
auprés du tribunal judicialne de Parls concemant |a gualitd de
servioes de a8 offres da gros pour un montant de 78 millons
d'eurng au tite de son prdtendu préjudice. Orange congsire
que cag prétentions sont Infondées.

Autres procédures en France

- En juin 2048, Wad a sasignd Orange SA an rdfdrd devant
e président du tribunal de commerce de Pars visant & faire
Interdire certaines de sas offres de idléphonie mobile proposant
des termingux moblles & prix atractifs accompagnds de
formule d'sbonnamant au motif gu'alles seralent constiutives
dioftras de crédt & la consommation. Linstruction ou dossier
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ast en cours d'examen par les juges du fond. La 18 octobea
2020, Mad a pour la premigra fois dvalsé son préjudice &
720 milicns d'euros.

En décambre 2018, les adminstraleurs de Pex-distioutaur
britanrigue Phones 40 [aciusliement an liquidation) ont déposd
une plainte contre les trols principaus opdrataurs de rdsesus
mobiles au Rovaurme-Uni, dont EE at leurs sociétés miras,
dont Orange. La damanda de Phones 4U d'un montant non
quantifig) est actusliement contestde devant bee pridichons
anglaises. Orange contesta vigoureusament les aldgations
soulevdas par Phonas 4U qui incluent des alldgations dantanta
entre les différants opérateurs.

Orange Bank fait Mobgat da deux contentieux histongues ol les
demandeurs réclament au total emdron 350 milions d'euros au
titre du préjudica Snanciar qu'ls prétendent avor subl. En mars
20, s demandaurs & 'un de ces deux conlentieus y onl
mis fin en se désistant. Orange Bank continue & falre 'obgst
e laubre contentie:, ol les demandeuws réclamant au total
aniron 310 millions d'eurss au tive du préjudice financiar
qu'ls preédlendent svolr subl. Considdrant ces réclamatons
non fonddas & les contestant fermemant, le Groups n'a
compitakilisd sucun passi.

En sodt 2020, la socidtd ASS1A a assigné Orange SA auprbs du
tribunal juwdicisire da Pars en contrefagon des deux brevels da
gestion dyramigua des lignes xDSL. La sociéd ASSIA réclama
& total emdron 500 millions d'eurca au titre du préjudce
financier quale pratend avor subl. Orange SA considéne ses
réclamations non fonddas &t les contesta. La procédura st an
cours d'exarmen devant ke juges du fond.

Le Comité de auiv &t de rparation, mis en place dans la
cadre du procas dit de la crise sodale de France Téléoom afin
d'examiner lss demandes individueles transmisas par des
personnes physigues prdsantas dens 'entreprise entra 2007
&t A0 et laurs ayants droit, a dendu la période de dépdt des
dossiers jusquiau 31 décambre 2020, 1| a poursu lanalysa
&l |e traitament des demandes reguss. A fin décemine 2021,
1 761 demandes individuslies ont &b recuss dont arviron
1 100 ont éié cldburdas & la sulte dun accord, et il reste un pau
moing da 300 demandes en cours de raltement. Les travaus
du comits denvrelant aa cléturer d'id 1a fin du 1= semestra 2022,

Pologne

En 2013, I"UOKIK a cuvert une enguéte pouwr abus de position
dominanta & lencontre de trois des principaus opérateurs
mobiles du pays, dont Orange Polska, en raison des tanils da
détail que ces Trols apérateurs imposant aux BpDEss vers la
réaeal de l'opérateur polonais P4, Le 2 jamder 2018, UOKIK a
interrompu la procddune confra les roks opdérateurs. incriminds
faute de fondement sur la terrain de la concumance.

Par alleurs, P4 a déposéd en 2015 deux réciamations
indemnitaires d'un montant tolal de 830 mikons de dHolys
(138 milions d'eurca) & Fencontre des trois opsrateurs
solideiramant {dont Polkomial, en rdparation du prdjudica quil
astime avolr sulbl du 181 des pratigues tariisires conteatdas.
En 2018, ke tibunal de pramidre instance a rejatd dans son
inégraie la premibre réclamation indemnitaire da P4 d'un
montant de 318 millions de ziotys (70 millons d'euncs). Pd a
interjatd sppel de cette ddcision. Le 28 décambre 2020, la Cour
d'sppel & infrmd le jugerment randu par e iiounal de premide
instance et a rarvoyed ee parties devant le tribuna de premiéna
Irstance. Larmét de la Cour d'eppel ayant étd notilié & Crenga
Polaka le 25 aolit 2021 et Pollomtal g'dtant pourvu en cassstion,
Orange Polska s'ast joint 4 l'acton de Polkomiel. La procédura
Uit som cours. La dewsdéme réclamation indemnitaire de Fd
pour 314 milions da zotys (5 millons d'suros) est quant & ela
suspendus tant que le sort de la premigre réclamation n'est
pas tranché.

Performance financiére — 3

Comptes consolidés

Roumanis

Les sardces du Conssll de la concumanca rourmain ont procédé
b2 20 mars 2016 & une inspaction au sksge d'Orange Fomania
conoemant la mise an cauvre par Oranga Romania de possibles
pratiques discriminatoires sur les marchds du palamant &t de
la pubicitd par mobies. A la sute de lnstruction, e Consail
de la concurmance & condarming Orangs Romanis en ddoambre
2018 & &5 milkons de leu (13 millions deuros) pour un refus
de vente sur les marchés concernds. Celle décision a &8
aignifida & Orange Roumanie qui a interjatd appel an mal 2049,
Le 24 juin 2021, la Cour d'apped & infirme |a décision du Consail
de la concurmence, Les Paries sont towours en attente de |a
nodification de Farréd.

Moyen-Crient et Afrique

Plusieurs différends actionnariaux opposant la  socklé
commune constituds antra Agility et Oranga, d'une part, at
gon coactionnaine irskien dang le capital de Mopérateur irakdan
Korek Telecom, d'autre part. Ces difiérands, qui portent sur
dierses infraclions sux documants confraciuels font Fobjet
de précontentiaux at contentiew: arbitraus of judiciaines dans
cifférents pays. Par alleurs, la 19 mars 2019, par suite o'un décrat
administratif adopbé par ke ministéea irakden du Commerce &t de
Findustria, la direction géndrale des socidtds & Erl (Kurdistan
frakiar]) & mis an e la décision de Fautoritd rglementaine
Irakdanne [CMC) da 2014 dlannuler le partenarial de mars 2011
entra |'opérateur Korek Talecom, Agiity et Orange et de rdtablir
Factionnariat de Korak Telacom el quil exdstait avant Fanirée
au capital d'Cranga et dAglity. En conadquence, l'inacription
des actions de Korak Telacom au nom des actionnaires inftiaus
a é1é impoade gans indemnisation ouw remboursament des
somimes investies. Orange, qui considére avolr &8 légaamant
exproped de son inestissament, & notifld la 24 mars 2018 une
It cha grieds & la Rdpublique d'irsk en e fondant sur ke traid
bilatéral d'imvestissameant conclu enire la France e Irak. A
délaut d'avolr pu trouver un sccord amiable svec I'Etat irakien,
Orange & déposd ke 2 octobre 2020 une requéte d'arbitrage
auprés du Centre International de Réglemeant des Différends
ralatifs aus Irvestissamants (CIRDL

En Jordanle, lopdrsteur de técommunicatons Zain a
imentd une action contre Jordan Telecommunications
Gompary (Orange Jordan) pour défaut d'ouverlure des
numéros géographiques attribuds par le régulataur jordanian
en appbcation du contral diinterconnesion conchy entra
Zan al Oranga Jordan au titre duousl Zain estime svoir subi
un préjudice quiil dvalue & 250 millions de dinars jordaniens
(288 millons d'ewros). La Gour da pramidre instance d'Amman
fordre judicaire) a ordonnd le 30 saptambee 2021 la rdalization
d'ume exparise judicalre pour varler & ke montant des inéréts
de retard demandd par Zan availl éd calculd conformédmant
e régles détalldes dans le contrat d'interconnesdon at sl la
clause COMpromisaodie privue dans ke contral Stait appicable.
U arréit die ks Cour de cassation jordanianne du 22 jun 2021 a
gtalué sur la demands dincompédtance das tibunaus: da Fordre
judicaire introduite par Orange Jordan an considdrant que la
clausa compromissoine sappliquat au litige. Cet amét a &8
confirme par la Gouwr dappal da remeol iz 11 novemibre 2001 qui
& rejatd la demands de Zain, Zain a'est de NoOueaU poUN an
cassation. La procaure sull 6on COUrs.

Au Mall, les opérateurs tlécoms avalent &l assignds en
contestation de |a faciuration des communications aboutissant
sur la messagere vocale, Le tribunal de premidre instance
avait en 2013 déboutd les plaignants, et Fautoritd de régulation
makenne (AMATF avalt confemé la condormité de cella
fecturation. Fin 2021, & |a suita d'un appel per les plaignants, la
cour dfappel de Bamako a condamné les opdrataurs Wldcoms,
&l en particulier Orange Mall & payer la somma de 178 millons
deurna, Orange Mall 8 angagé plusiewrs voles de recours
conte cette ddcision, d'une part au titre da ka nullitd de 'arét
déivrd, el d'autre part pour ibégalitd et annulation de 'appel.

Orangs — Dooument d'anregistremant univensal 2021
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3 — Parformance financhire

Comptes consolidds

Larréd syani dié signifld, Orange Mall a dikgenté un pourvol
devant la Cour suprime miallenne,

Pour fournir ses services de Mdcommunications, i amve que
le Groupe uliise des actile immobiisés dautres parties et
les concitions dhutiisation de ces actifs ne sont pas loujours
formalisées. Le Groupe tail partois 'objet de rédclamations et
pourrsit faie Mobjet de futures rdciamations & cet dgard, ca
qui pourmal entrainer une sorte de trésorera & Favanir dont la
montant au tire d'obligations potentislies ou d'engagamants
fulurg ma peut &re mesund avec une fabllité sullsanta en

ralzon de la dversitéd at la complasdié des sifustions juridiques
considdngss,

Hors libges Bés & des odsaccords entre Orange ef bes
adrminigtrations kscales ou socles an matiéne detaxes, d'impdts
sur les socikilds ou de collsations soclales (volr notes 6.2 et
0.3, Il medels pas d'autre procédure administrative, judiclaire
o aroirake dont Orange ait connatssance (qu'l s'agisse dune
procédura an cowns, en suspans ou dune procddure dont
Orange soit manaceés), syant eu au cours des 12 demiens mois
ou susceplible d'avolr des effets elgnificetits sur la situstion
firanciére ou la rentabilibé de la Sociétd atiu du Groupe.

Mote 19 Evenements postérieurs a la cloture

MNomination de la nouvelle Directrice générale

La Consell dadministration d'Orange qui s'est réuni le 28 janviar
a nommé Christel Heydamann en qualité de Directrice générala
d'Orange & compter du 4 avwil 2022, Le Consel ayant actd una

dissociation des fonctions de présidant et de directaur géneral,
Stdphane Fichard contnuera & l'amvde da la nouvale Drectice
ganérale drassurar las fonctions de prasident non-exdcutil jusgus
I'mrivée d'un nouveau prédsident et au plus tard jusqu'au 19 mal
2022, date de lAssambide gandrale d'Cranga.

Mote 20 Liste des principales societés consolidees

Au 31 cécembre 2021, le paimédre de consolidation est composs
e 397 socidles.

Les principates variations du pdimétre de consolidation intervenues
an 2021 sont déorites dans la note 3.2

S'agiesant des fikales avec des inléndts minoritaines @

- les comples du groups Orange Poleka, du groups Sonatel, du
groupe Jordan Talecom e du groupe Orange Balgium sont
publsis, respectiement, 4 la Boursa de Varsovia, & la Boursa
Régicnala dea Valeurs Mobiléres (BRVM), 4 la Bourse dAmman
&l 4 la Bourse de Bruxelas, ces sociélas dtant coldes ;

- lea autres fiisles ne sont pes significatives par rapport sus
agragats firanceers d'Orange et lewrs informations fnanciéres
e aont pes présantdes dang I"annaxs deg comptas o'Orange.

244 Orange — Dooumant d'anregistremaent universel 2021

En application du réglemant n* 2016-09 du 2 décembra 2018 da
I'Autovitd des nonmes complables frangaises, & liste compléte
des entreprises comprises dans le pédmétre da consolidation,
des enfreprises ewciues du pénimétre de consobdation et
das fires de participations non consolidds, est disponible
gur b gite Intamet du Groupe [Mifpsdhalern.orange.comy’
francetangsiveScEaihs1-a537-454e-h203-fedbadbasns),

La ksle des principsbes enlités opdrationnelas présantées
ci-dessows, a notamment éld déterminds & partir de lewr
contribubon s indkcateurs fnanciers suhwants @ chifire d'affaies

at EBITOASL.
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Comptes consolidés

Socidté Pays
Orange 8A Socidké méra France
Frincipales socistes congolidaas

France  Inldrdt Pays
Géndrak da Tébphons 100,00 France
Orange SA - Business Unit Franos 100,00 France
Crange Carabe 100,00 France
COrange Concessions el sas filalee™ 50,00 France
Europs T Inbdrdt Pays
Ciranga Balgium T8a2 Belgious
Orange Commurications Lusxemboung 82 Lumambourg
Cwange Espegne et ses filass 100,00 Eapagne
Orange Moldova o441 Maidavie
Chrange Polska at ses filaks 50,87 Palogne
Orangs Romania 83,20 Fioumania
Orange Skovensko 100,00 Showsanuie
Tetaknm Romania Communicaiions of &a fkaks 5358 Foumania
Alrigue &t Moyen-Orent B Inbdrdt Pays
Jordtan Telecom ef sas flales 51,00 Jordania
Medi Talacom s 42,00 Maroc
Orange Biasa™ 38,04 Guinée-Slssau
Crange Botswana 73,68 Botewana
Orange Burkina Faso 85,80 Burkina Faso
Cirange Cameroon 94,40 Cameroun
Orange Cota o volre et sos filales 72,8680 Cite o' hvoire
Orange Bgypt for Teecommunications & e filalas 09,96 Egypte
Cirange Guinds ™ arad Guindie
Orangs Mall™ 23,38 Mal
Orange ROGC 100,00 Cango
Sonatel 42,33 Sénigal
Entraprises % Inbdrdt Pays
Orange 54— Business Unit entreprisas 100,00 France
Orange Business Sarvices Paricipations et ses fkaks 100,00 Fiosyerma-Uni
Orangs Business Sarvices SA el sas lliales 100,00 France
Buzinass & Dadelon &t ses filaes 100,00 Franca
EBaselarm of sas filales 100,00 Norvige
Globacast Holding at ses fkaks 100,00 France
Securalisls o ses filsles 100,00 Floaygurma-Lni
Securalink ef sag flisles 100,00 Fays-Bas
Opérateurs Intemationaux & Sendces Parlagds % Inteirdt Pays
Orange 84 — Business Unit OI&SP 100,00 France
FT IMMOH 100,060 France
Orange Maring 100,00 France
acs 88,67 France
Orange Brand Senices 100,00 Royaurme-Lini
Sendces Financiers Mobiles Y Inbdrét Pays
Crange Banik 100,00 Frarce
(i1} mwmmm o A da e s b ko,

= CemngsEA, ik o i bl T s TREba 5aie B e P O (RSN i ¥ i 2000 o 80 % & b Pacau isifon & jui Bt 2THE da 9% dinodedies

complmeniiies o 1,1 % duaul fOemnge S8 Sdian o conibia 100% oa Ovangs MEA qui cirbent &f Convdks, Wi ki ae Alke County Sopport, 49% da Medi Talecom.
) Crmnge BA comebin 6 Lonsobos Sorans of e ik o i base du packs TR ton i 1l s comoking par b chans cu Comik srasgioua du 13 et 2005 j0mnge 24 ddien
ot cocaisttia 100 % o Crangs MIEA i ciftinns 1 contrdie 42,33 % du groupe Bonatal.
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3 — Parformance financhire
Comptes consolidés.

Note 21 Honoraires des Commissaires aux comptes

En application du cécret n® 2008-1487 du 30 décambre 2008, ks tableau sulvant préeente ke montant des honoraires des Commissaies
aux complas oe A socidtd mére et de keurs rseaux pour leg entilas consolidéas an inkégration globale.

o AP ] Audit el sarvices asaimilés Autras Total
Commissariat aux comptes, Services imposés par la boi Sous-total mﬁ?
centification, sxamen des foumis
comptes
dant metlair donl dmetieur
Deloitte
2021 B2 4,8 o0 = 8,2 01 8.4
-] 98 % 55 % 0% - 0o % 1% 100 %
KPMG
201 8,8 4.4 0,2 2 10,1 [1X) 1058
] 94 % 42 % 2% 2% BE % 4 Y% 100 %
2020 10,2 51 05 o2 0.7 o 10,8
® L 47 % 5% 2% 99 % 1% 100 %
20189 9.8 51 04 o2 10,2 o1 10,3
% 5% 49% 4% 2% 90% 1% 100%
EY
2021 : - - - - 0.4 0.4
] - - - - - 100 % 100 %
2020 10,0 52 0.0 o0 101 0.4 10,5
® 96 % 50% 0% 0 % 96 % 4% 100 %
20189 10,2 51 03 - 10.6 0.4 10,8
% o4 % 48 % 3% 0% 97 % 3% 100%

Leg prestatons founies per les Commissaines aux comptes ont &t autorades an application des régles sdoptées per le Comité daudit
at mises & jour chague ennde depuls octobre 2016, Aucune prestation de nature fiscale n'e 4 rendue au Groupe par les rsaslx des
Commisasiras aux complas de la sociétd méra,
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3 — Parformance financhire
Comptes annuels d"Orange 54

3.41 Comptes annuels d'Orange SA

Les comples annuals d"Orange SA clos la 31 décembra 2021 ont é18 armétds par le Consail d'administration lors de sa sdance du 16 téiar
2022 at garont goumis & I'approbation de lAssemblés géndrale du 10 mal 2022,

Etats financiers

Compte de résultat

o AP s res] [ ] 2021 2020
Chiffra d'afftaires 31 22669 22 802
Procuction mmobiiade 1 843 1 B02
Aufires prodults et traneterts da chargs T4 863
Faprisag da provigions n 207
Total prodults o expioitation 25 427 25 274
Consommations matérels ef marchandises 12 383 (2095
Aultres schals el Chanes edemes i 582) (8-365)
Imnpsiits, taxas ol varsemants aesimilds 32 ar1) (1135
Charges o parsornel 33 5 883 (6 083
Auttres: changes o' exploitation (743) {815
Diotations aux amortissamants 13 585 3654
Dotations 8L provisions 360) 313
Total charges d'exploitation (22 497) (22 471)
Résultat d'expiaitation 2830 2 603
Procutts firanciers 2207 5105
Raprisas de provisions arr 36
Tatal produits financiens 2564 514
Inbéréts et gulres chargas 12 T84) (4 547)
Diotations aux provisions 13 040 (2 995
Tatal charges financiéres (5834) (7 543)
Reésultat financier a4 {3 250) (2 402)
Résultat courant avant Impdt sur les socidtéds (320) 401
Produits exceplionneds 3462 3 246
Charges exceplionnalles (4 588) (3 059)
Résultat excaptionnal 35 1 1386} 187
Participation des salariés [115) {118
Imipit sur les socidtés a8 (334) 1814

Réaultat de I'exercics (1 805} 2 38T
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Comptes annueds d*Orange 54

Bilan actif
ot 77 s e8] haita 3 décembre 2021 31 décembre
2020
Brut Amortis- Mal et
sameants et
déprécla-
thons
Actil immaobilisd
Immotilizations incorporeliss 4.1 32 7o8 15378 2T 422 27 455
Immotilisations componales. 4.1 81 481 338 17 143 16077
Immotdizations: fnanciées 4.2 52 481 1220n 40 284 41773
Total de |'actil immobilisd (2) 146 770 (81 91) Bd B4D BE 205
Actil circulant
Stocks 445 (15) 430 358
Craancae cliants & comples raltachas ans 20 3007
Avlires Créences 4.3 1104 [ 1188 1285
Valeurs mobiiéres de placameant a4 75683 [e1] 7554 #2204
Disponiiités 4.4 1338 - 1338 1730
Changes constatdes o avance 4.5 835 = B35 848
Total de |'actil circulant (b} 14 588 [31) 14 267 15451
Ecart de comersion actil (¢} 4.8 338 - 338 215
Total de l'actif {a + b + cj 181 8697 (62 242) B8 455 101 8™
Bilan passif
o 1o s rees] Mole 5 décambre 31 décembre
20 2020
Capitau propras
Capital social 10 640 10 B4
Prirne of'émission 15872 15872
Fiasena kogalke 1064 1064
Fapon & nouseau 8208 8044
Fihguikat {1 905) 2387
Supventions dimvestissamant 411 436
Amortissamants dérogatoires 2885 2723
Total des capitaux propres (a) 51 AT1TS 41 166
Autres fonds propres (b) 5.2 6045 6253
Provisions pouwr risques et charges () 53 4 348 3042
Dettes
Emprunts et dettes assimikéas 5.4 a2 34 215
Deties foumisseuns et comples rattachds 8145 6040
Aultres dettes 5.8 TE2 747
Froduits constatés o avance &7 1470 1609
Total des dettes &t produils constatés o' avance (d) 51 088 40 260
Ecart de conversion passi (a) 7B 1220
Total du passif fa + b+ ¢+ d + &) 88 455 101 871
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Comptes annuels d"Orange 54

Tableau des flux de trésorerie

ot 77 s e8] [ ] 20 2020
Flux de trésorarie B & Maclivita
Résuliat de Fexercics {1 205) 2387
Eidmants non mondtaies ssns incldence sur s edsomns
Mai sur rachat d'actions propres 168 -
Arncrtaserments das immobilsations inconporalas et corporaliag 3685 3658
Maing-values {plus-values) sur cassion d'actils 17 {674
Verigtions des provisions et subres démants non monsitaines = 3144 2774
Vianistions du besoln an fonds de roukameant
Derminution (sugmantation) des stocks 2 107
Cirrinution (sugmantation) des crédances dients 139 (531
Dirrinution (sugmentation) des autres créences ef changes conatatéas o'svance 43etds 85 {124y
Augmentation {diminution) des dettes foumnissawrs [hors Immobiisations) 285 o
Augrmantation idiminution) des autres dettes of produlls constatds o svance 5.6 6157 (225) 142
Veriation des dcarts de convarsion 48 105 {143
Flux net de trésorerie géndré par I'activitém 4872 T T
Flix de résorafe B i ﬂpéf’E'.i&“S d'investissament
Acouisitions dimmobifsations incorporalas et 4.1 15 4404 Bar)
Augmentation (giminulion) des dettas loumisseurs d'immobiizations (175 1022
Procutts de cassion d'aciils incorponels et corporelste 1248 1 BEd
Souscription & Faugmentation de capltal o'Orange Participations 42 - a0
Souscription & Faugmentation de capital d'Crange Digital Investment 42 47 (58
Auftres: BcauEslions of (augmentationalréductions de capial de flisles et de particpations ()
Produits de cassion des Wires de partcipation 4.2 3 -
Achats d'actions propres — offre réserves au parsonnel (Together 2021) 35etd.4 (188 -
Auftres [rechats) ceasions d'actions propres 4.4 15 T
Diminuion [augmentalion) des auires iImmokiisations Enencines 4.2 T 12
Flux net de trésorers aflectéd aux opdrations d'investissament (5578) (3 509)
Flux de trésorarie B aux opdrations de financement
Emiszions d'emprunts & ong tame 5 4 000 2350
Famboursamants d'emprunts & long tarme 5.4 4071 2 7358
Augmentation (dminuson) des auires dattes financibnes & cour teme T4 118
Variation des dépdts de cash colataral ar3 (T4
Emisaions frachats) da tires subordonnds 52 {143 {150
Dividendes varsds 512 2127 {1595
Waration das comptes courants Groups 43et58 148 (788
Flux net de trésorere affecté aux opdrations de financement [454) (3 763)
Variabion nalle de trésorers (1 &0} 472
Trésorarie & I'ouvertura® 2039 94687
Trésorarie & la cliture® BE™ 2939
(1] cterrprts rage s da Subenmioss @l DroadSions nale
2 Comprand peine palamant B saealien 08 DErvEong pour SpEcialions sur ires o EsEelAges i peestnral
) Dok, &N 2000, we meiunnn o2 298 milkere oo B & e Do § v o Bl i ot UM 2008 Feavilu o W Dol o Bl b 13 necwvirmbiem 2000,
[ Chech el S0l i ool o e opd A b ey Boee (et nola 3.5 Risulfar svepdonned.

(5] Bors ACROM propias.
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Mote 1

Crangs SA (<la Socidabd +) est la sockité mére du groupe Orange
fale Groupeas). Ble exarce & la fois une aclivitd apérationnalle
et une actvitd de fnancament dee fikiales du groupe Orange. La
Sociitd oftre & ses clients, particulars at antreprises, ol aux aulres
opsirateurs de Wacommunication, une gamme dtendus de sandces
couvrant les communications fxes et mobiles, |la transmission de
donnges, Fintermat et la multimédia, aingl qua d'sulres sardces a
valeur ajoutda.

La raison d'éibre de la Socidtd inscrite & Farficle 2 des statuls est la
sulvante : « Orange est Macteur de conflance qul donne 4 chacune
at & chacun ke clds d'un monde NUMARQUS responsahle, «

Mote 2 Evenements significatifs

21 Changements de méthode comptabla

Ragles d'évaluation et de comptabilisation des
engagements de retraite et avantages similaires

Le 5 novernbre 2021, I'Autorité des nomes complables (ANC)
a modiié sa ecommandation n® 2013-02, an introcdusant la
poseibiite da choleir antre dewus: rmdthodes pour la compabilizstion
e droits & prestations ralatifs sus régimes cotroyant un avantage
aux salarés présants dans lMentreprise A lewr date de départ & la
ratratte, lequal est plafonng & heutewr dun montant madimal ot
conditionna & une durde minimaks o'activité au sein da l'entreprise.

Catte modification falt sulte & la ddcision da I'IFRS 1G, publigs la
24 mal 20, concluant pour ca typa da régima qu'ausun drolt n'est
acquis en cas da départ avant 'Age da la refraile et gue les droits
sont plafonnés aprés un certain nombre d'anndes dancennets
= X+ an conséquence, 'engagemant n'est comptabiisd que sur
lgs + X = dermiéras années da carriére du salarié dans l'enireprise.

S'appuyant sur la recommandation ANC 2093-02 amandde, la
soCians a décidd, & compler cu 1= jarmvier 2021, de répartir les droits
4 pragtation sur oo type de rdgime de manidna indare & comptar
e la date & partic de laqualle chaque annde de sarvice st retenua
pour 'acouisition desdite droits, c'est-a-dire la date avant laguaela
lag services rendus per b membre du perscnnal maffectant ni la
mantant, ni I'échéance des prastations. Auparavant, Mangagement
diait compiabiisd de maniéne indaira sur la dunda de la camére du
saland au ssin de la sockitd,

Ce changament da méthods comptable affacte & la baissa la
maontant des engagemants constalés au 31 décambra 2020, pour
un rmontant de (218) millions deunos,

Par allleurs, la ocidté a doalement déciok, & compber du 1+ jamdar
2021, de comptabilizer da mankre systématique lintégralitd du
mantant :

- des écans achuariels géndrde sur la pécde au compte da
résuitat; auparavant, conformémant & ‘oplion permise par
la recommandation ANG 2013-02, Orange SA appligualt
la méthods du comidor, laquelle parmettat de difiéner la
comptablisation au compla de résullat des écarts actuariels,
&t da né les constater qu'é partr du moment ol keur morntant
curmuld esnéaait e seil de 10 9% du montant des engaoements ;

- du colt des services passds constatds sur la période au
compte de résuftal.

Lamontant des partes actuarislias non reconmues au 31 décemba
2020 s'devall & 318 milliong d'euros, ceiul du colt des services
passas non reconnu & (4) millions d'ewos.

Ces deus changaments de méthods & Finitative de la socidtd
conduisant & une mellews inkormation financeére dane un objectl

Performance financiére — 3

Comptes annueds d*Orange 54

Description de 'activite et du statut

Orange 5A est soumisa & la lagislation frangaiss eur les sockités
anomymes, sous rdserve des ol spéciiques ks régissant,
notamment la bol n® B0-568 du 2 jullet 1990 relative & Mrorganisation
du service public de ks poste et des tEldcommunications, at
I'srddonnance i 2044-848 du 20 aodt 2014 relathe & la gouvemeance
at sux opdrations sur le capital des socidtds & participation
publique, &t & ses stabuts.

Les activitds de |2 Sockélé sont rdgies par ailaurs par des diecives
de ['Union europdenna e, en France, par b code des posies ot des
communications dlectroniques.

Oranga SA est colde depuis 1997 sur Euronext Paris (symbole
ORA) et aur le New York Stock Exchangs (symbale ORAN).

d'harmonizer kee meéthodes comptables reterues dans les comples
individuels et kes méthodes complables retenues dans les compbes
consolicés.

Ay tire de ces trols changemenis da méthode, Orange SA &
ajustéd & la hausse le montant de sa provision pour engagemants
de refraite at avantagas similares au 31 décembre 2020, pour un
micntant net de 98 milkons deurcs, an contepantie du report &
nouvesl au 1= arder 2024,

22 Opérations de réorganisation des activités
Lesearcice 2021 a dbd mangus par les trols opdrations suvantes :

- e 1= novembra 2021, Oranga SA & apporté & Totemn France
8a branche d'scthvité relafive & lesploftation des sites at
Infrastruciures passives présants sur b territcire metropaolitain
ayarit la capacié d'asccusilir an points hauts un ou plusieurs
opérateurs mobiles ou herziens, représentant un portafaulia
de tours composd dariron 19 700 sites an France.

Modtifs et buts de Papport partiel d'actifs

Les opdrateurs de communications dlectroniques recourant da
plus en plus & la mutuakzation o infrestructunes pour satislsng leurs
bescing de couvarture, c@ qul favorise la conslitulion o'acleurs
SCONOMigUes proposant una offe da loumiture de sarvices
dinfrastruciures passivas de rdeaau mobia.

Dang ca contes, || est appan opporiun da sdparer des autres
activités o'Orange SA celles relatives & lexploitation des points
hauts présants eur b lerloire métropoiain, afin de tacilter la
gastion et e développernent da la branche d'aciitd apporids et
de créar un beviar de crolssance et de rentabiité pour les deux
e0cidtEe, an crant nolamment des eynergies apdrabonnalies at
commercialas.

Lnypsération parmet sinsl oe fransformear la maridne dont Orange S4
opdre son modéle d'opdratew, en amdliorant l'excellance
commercisia at opérationnelle grice & une structure dddide. Blla
permmet daugmenter la nombse d'opérateurs cohabitant sur un
méme point haut powr multiplier les possinlitds de crolssanca.
Blla parmet enfin de mieux faire apparsitre la valauwr da Factivag
dang une etruciure dédide, afin d'ilustrer les ambitons du groupa
Orange dang le domaine des infrastructures passivas.

[Danz le cadre de catte rorganization opérationnala el stratigique,
Oranga SA a donc apportd & la soclétd Tolem France, fillale &
100% d'Orange SA au momant da l'apport, lersemble des
dkéments o'actl et de passil altachés & la branche apportde et qui
constiuent une branche compliée et autonome d'actiité au sens
e 'article 210 B du Code géndral des Impdis.
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Comptes annuels d"Orange 54

Désignation et évaluation de I'actif
et du passif transmis

Conformément au rglament de PANG n° 2014-03, e ViI, du
5 juin 2014, an ce compris leg réglemants modilicatits, notamment
I réglemnent ANG n® 201701 du 5 mal 2017, titre VII, relatd & la
comptablisation et I'évaluation des opdrations de fusions el
opsirations assimides dans ke comples de Fantité absorbants ou
beéndficialre des apports, les ddments objets de 'apport partial
d'actifs ont dbé estimes & leur valewr nette compiable, tals qua
figurant dans les dtats financlars d'Orangs SA au 1% novemnbre
202,

Conformaément & la possibiite offerte par l'articke L 236-22 du
Code de commarce, Fapport est un apport partiel d'ectifs place
Bous ba régime [uridique des scissions définl awe articles L. 236-16 4
L 236-21 dudit coda.

Le mortart de l'ectif net apportd par Orange SA sdibve &
489 milions deurcs @ oatl apport & Gt rémundré en tires de
participation (voir note 4.2 immebilisations financiénady,

Par allaure, les provigions réglementdes figurant au bilsn da la
Socidid, d'un montant da 87 milions d'euros, ont €8 reconstiudes
chez Totemn France, & hauteur du méme montant, par mputation
& I report & noUvesaL.

Effet de lMopération sur le bilan
d'Orange 5A au 1 novembre 2021

La brancha d'acivitd spporide comprend les dsments dactf
ol passil ci-aprés désignds et dvalugs salon les normes du Flan
Comptabla Geéndral eur la base des comples au 19 novernine 2021,

Bilan actif
o 1o s rees] 1= novambre 2021

Brut Amartis- Met

saments et
provigions
Actil immohilisd
Immotilisations incorporelias 2 [l 2
Immatilisations conporalas 2343 11674 T
Taotal de I'actl immobiliss (2) 2345 {1 574) 770
Actii circulant
Craancas cliants &l comptes raltachas 24 (1) 23
Autres crdances 4 - 4
Ciompita courant de trésorens a5 - 35
Taotal de I'actl circulant (b 683 (1) 63
Charges constatdes d’avance (o) 43 - 43
Total de I'actif apports (a + b + ) 2 451 1575 BTG
Bilan passif
o milbos Cuns] 1* novambre
20

Prosigions pour isques at chargas {101y
Daties fournisseuns et comples rattachds 50
Datles sociaks o fecales =]
Emprunts et detles sssimikies 229
Prodults constaiés o’ avance

Total passifs transfédrds ot paseil pris en change

- En décambre 2021, Orange SA a financd, via la miss en place
d'un prét d'un montant de 1,3 millards deurcs, comptakiliadg
an créances rattachéss & des participations (voir note 4.2
immohiizations franciénss), 'ecquisition par Totem Group des
titress Tobern Towerco Spain auprés d'Orange Participations LK
Limitad (voir note 5.6 Autras deties).

- Le 3 novembre 2021, Orange Participations, flise directs
& 100% d'Orange SA, a céod 50% ou capital d'Orange
CGoncessions, holding détenant des participations dans des
Résasux o'Intiative Publigua, & un consortium regroupant La

282 Orange — Dooumant d'anregistremaent universel 2021

Banque des Tarritoires (Calsse des Dapdts), NP Assurances at
EDF Irwvest, pour un mantant de 1.1 millards dauros, antrairant
la parte da contrile exclusil du Groups sur cette antité &t ses
filales ; catie opsdration, sl elle entreine un accrolesameant de
la valeur d'utlité des tires Ovange Parlicipations, demeurs
toubatois sans impact sur ke comple de reaultal d'Cranga SA.
La parte de conirdle o'Orange Concessions a did précddde
par la cesslon par Orange A & Orange Concessions de deux
contrats ralatifs & des marchés pubics ghobaus de parformance,
pour un montant de 38 milions deuos, dégageant & ca Wra
une plug-value de méme montant.
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Mote 3

3.1  Chiffra d"affaires

Performance financiére — 3

Comptes annueds d*Orange 54

Motes sur le compte de resultat par nature

oy il T s|

Senicas cormvengents

Senicas motiles sauls

Services fxes geuls

Services o' intégration e des technologies de lfinformation
Serdoes aux autres opérataurs

Vartas o éoquipements

ALres revarus

Totalm

201 2020
5214 5150
25688 2583
656 TOTE
654 B50
5200 5135
1155 a75
1008 1038

22 8BD 22802

(] Lachiflra ofafaines rbaki Nom da Friaros el mon sgnifeail

La ventiation du chiffre o'sffaires par ligne da produils est la
suivanta :

ke chiftre o'aftaires des services convergents comprend |a
chiffra d'affaires faciuné aux clants des offres corvergentes
vendues au détall aux chents grand pubbc, hors vantes
d'éouipameants (volr catta définftion). Une offre corvergenta est
défiria par la comiinatson & minima d'un scoéa haut débit e
[«DEL, FTTa, clble, 4G fl) at d'un forfalt mokle volk;

ke chiffre affaires des services mobides sauls comprend e
chitfre ofatisires facturé aus clants des offres mablas (anpets
sortants principalement | volx, SMS el donnsss) vanduses au
détail, hors sarvices convargents at hore ventes d'éouipaments
[wolr ces définllions) ;

ke chiffre o'sffaires des services lixes seuls comprand la
chiffre d'afisires faciungd aux clients des sardces fixes vendus au
détail, hors sarvices convargents at hore ventes d'éouipaments
[volr ces défintions). I comprend les sardces fxes bas ddbit
[téléphonie fle classaqua), les servicas fxes haut débl, = les
solutions et rdssaux dentraprisas | lacaption de la France,
pouwr laquel 'essentiel des soluions et rdsaswus: d'entraprisas est
porté par la sactaur entreprises). Pour le sacteur enfreprises, la
chitfre d'affeires das serdces flses sauls comprend les ventes
d'équipaments: de résasu liés A l'exploftation des sanvices da
vobe et de données

e chiftre d'affaires des services dintégration et des
technologies de l'nformation inclu les revanus des sarvces
de communication et de collsboration uniiés (Local Ares

Matwork at bléphonia, conseld, inkégration, gestion de projat)

3.2 Impdts, taxes et versemants assimilés

les sandces dhabargament et dinfrastructure [dont e Cloud
compulingl, les servces applicatits fgestion de la relation
clients at autres services applicalils), las sarvices da sdcurlié,
les offres da vidéoconiérence, les sarvices s au Maching fo
Maching hors connectivitd), ainal que les ventas d'équipamants
lides aux produits et sarvices ci-deseus ;

e chitire o 'affaires des services aux autres opdrateurs inchi ©

- les gervices mobiles aux opdrateurs, qui ragroupant
notammant le tralic moblle entrant, IMingrance (roamirg)
visiteurs, e partage da rdeeacs: Mindrances nationse at ke
opdrateuns de rsaaus mobiles viriuels (MR,

- les services flees &ux opéraleurs, Qui comprennant
notamment Tnterconnexdon nationala, ks services aux
opsdrateurs intermationas, ks services d'accés & haut
at trés haut débit (accés fibre, dégroupage de kgres
ldphoniques, ventes d'accés «DEL), o la vende en gros
de ligres téléphonigues |

les ventes d'équipements regroupant toutés las vantes
d'équipement fxes &t mobiles, 4 lexcaption des vantes
d'éouipament lids & la fourniture des senvices dintégration et
des technologies da l'information, des ventes déquipemants
de réseau ides & Mexploitation des services da voix et de
donndes du secteur enfreprises e des ventes déquipamants
Al distribbeurs extames et courtiens

e autres  revenus Incluent notamment les  venles
diéquipemants aux distributeurs extemes at courtlers, bea
revanus des portails, de la publicité en ligne &t d'activitds
trangvergas du Groupa, at divens aulras revenus.

ot il B0 laurns]

Contribution

tarrborigla™, IFER™ at assimilés

SoOnOmigUE
Autres impits o taxes, dont taxe GOSIPS
Tota

2021 2020
{588 (741)
(2] {38d)
(o71) i1 135)

i} Dui, wn 2024, @0 milkors s dis cotsation s b vwilaor aouils des antaprie, cones 220 millions d'worcs en 2020 [habees du s apolicelle pour s CVRE ui pakes,

& Pl du T reeas 2021, o 1,5% A0 TE %)

& Imple Forfilsing o ke anin i oo R adus.
) Comns de Esutian i oot de Prognimme Ao
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ot Ot ofduris] 20 2020
Effectil moyen (dguivalent termpe phein) 61841 B4 380
- dont cadree supdrieurs at cadres 384T0 36 BEd
- dont empioyds, techniciens et agents de malriss 23471 25 525
wmﬂcw (5883) (6 1083)
- ‘traitemants f salaires 3756 Ea1)
- charges socialas® -] {1703
- provision pour inflérassament da |'eercice i (198
- warsements au Gomitd dentraprisa 103 (1108
- aulres charges (158) L]
(] Dot 3% o fonotonnein ce PEIRE frangais (54 % su 31 dédoambm 2000,
@ Lamortant dala d‘ugiwdlﬂnmﬁlmduphmdnm.mﬁmmm&ﬂlwmdmﬂimndmu (1] i ] [
L g O il i i O BA, dont B s el 08 50,8 % an 2021, contre 48,85% an 200
3.4 Résultat financiar
o milbos Cuns] ole 2021 2020
Dividendes regus 4.2 a0 1418
Crange Brand Sarvices Limitad 250 300
Atlas Services Belgium = 1000
Crange Caraibe - i
FT tmma H 56 ar
Rimeom 2 g
Movoinet 2 -
Aufrgs 1 2
Fienenug sur valauns mobilbres de placamant (22 21y
Fienenus sur oréances rattachdes et comples courants 1] B0
Inteéréis aur emprunts Bd1) izt ]
Intéréts sur autras fonds propnas (dont Bres sUDORDoNMES) {22 {260
Intéréte des instrurments dérvés 127 112
Gans et pertes de changa nets (24 184
Variation das dépréciations. sur tires de participation 4.2 (2 B56) 2ar)
Orange Polska 357 ]
Atias Senicas Baigim e @789
Rimcom [} {47y
Globacast Hoiding ) 8
Crange Participations LS 10 &
Autrgs fraation netfe) o {10
\ariation nette des prossions pour egues fkales: - 2
Autres prodults et charges et verialions des aulres provisions )] (18
- (3 250) (2 402)
3.5 Résultat exceptionnel
ot miona cfeurns] Mola 20 2020
Tampe Partiel Senior!® 531 {1 238 12
Froseion pour Asgues eur baus immobiiens (&7 155
Varkation des provisions rdglamantdas & {181) 325
Oifira Fiéservde au Persornal (Togethar 2021)™ 532 (168
Cessions, vanaions de provisions of autres daments axceptionngls 518 578
Total (1 138) 187
(] Dt 1 197 millicns o e s e il accon Tamps Parmisl Benior syl an decamtes 2001,
Las prastalion virSdin du 17 00 o0 Qi Gul 00t [ & und D7 08 BROwsnn & Ol CORCUITRSoR, SOl i e ol par I a'uni

COmane o imeabar de charges (357 milion dearca ranshieds an 2001, oontm 479 milion o e 2000

[ d s ik

() DTl Aot TS Pt ey (VB8 MilbOna o ik 6 M 0ad RCoOroiss fuy bardhonima pour 20 miliond deuics RS aaments prévus e 203

i Dol Exincinaken | i Erestuits s o Dassion B & 0 colrancamants 3ur b nisaa o
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i il ]

Produitichare) d'impdt sur lee béndfices, nat du prodult d'intégration facale

2021
(33

2020
1014

Charge dimpot

Au 31 cdcembra 2021, Orange SA conatate une charge netle
dimpdt gur s sockitds de (334) millons deurcs. Ge montant st
composé principalemant de la charge d'impdt sur les sociétés de
479 millons d'suros, du prodult d'intdgration fliecale de 91 millions
daurcs deéfniBverment acquis & Orangs SA, socsité mine du groupe
f=calement intégrd et des crddits d'impdis reprégantant un monkant
e 54 milicns d'euros.

Orangs 54 8 optd pour b2 rdgime de Findgration fiacele du Groupea
quele congtiue avec ses fllales. Le Groups kscal sines constiug
comprend B0 sockdtés au 31 décambre 2021 (73 sockilds au
31 adoembre 20201

Lalagament net de la charge fulure dimpdt pour la Sociétd
représantaral un montant de Mondee de 380 millions d'ewros au
31 adcembra 2021 23 milkons d'ewos au 3 décambre 20200
lig notamment & la provision pour evantages su parsonnal, Cat
aligement interviendra principalement sur la période slant da
2022 & 2080,

Evolution des contentisux et controles fiscaux
Contriles flscaux

Oranga SA & falt Fobjet de conrfles fiacaie portent sur lBe anndss
27 &t 2018, dont le montant total des redressamants notlds an
2021 éléve & arviron 430 millions d'euroe (peénaias et intéréls
e refand inclugl Ces radressements concament principalament
le calcul de la TVA sur les offres numériques, la tae sur ks

MNote 4 Motes sur le bilan actif

4.1 Immobilisations incorporallas et corporallas

4.1.1 Immobilisations incorporelles

sarices e communications dectroniques sur ces mdmes offes
numsriques, ke crédit d'impdt recherche, |a taxe sur les services
o télévision, lae redevances de marque paydes par Orange 54 &
la sociédé britannigque Orange Brand Services Lid, pour des motifs
sirmilgiras aux redressamants notifids kors des confriles précadants,
at la remiga an cause de déficits reportables anbérieurs Smputant
gur las exarcices 2047 et 2018,

Lensemble de ces redressaments st contestd per Orange SA
Conformament & ses principes comotables, e Groupe procéde &
la mailleura aatimation du risgue sur ces redrassements an fonction

deg méres lechniques des positions défendues.

Orange SA & fet 'objet d'un contrdle fiscal portant sur les esencices
2015 &t 2016, Une proposiion reclificative & &b émise en 2019
vigant be caloul de redevances de marque paydes par Orange SA
& la sockits britanniqua Orange Brand Services Lid et ddouites
de son résultal fscal. Ladministration remet en cause Ninclusion
cus chiffre d'affaires du contrat d'indrance avec Frae e du chiffre
drafiaires de I'eciivitd five RTC, Cette damande de rectification est
coniestda par Orange 54, qui a damandd 'ouveriure de procddures
amigbles et d'arbitrage entre les edminstrations fscales frangatse
at britanmique. La charge d'impdt complémentaine entraineralt
an affet une doubls Imposition non conforme s dispositions
de la convention flacele franco-britannique et de la comention
aurcpdanng d'arbitrage.

Contentieux flscaux

Les audres contanteux flecaux n'ont pas cornu d'évolutions
majeures sur la pérdods,

ot il o] 2021 2020
Valewr natte an débul de périods 27 455 26 700
Acuisitions 1201 1819

donit beencas'™ 285 877

diont manguas, brevals af ingloels - a8

diont frais de dévaloppamant 218 217
Dotations s amortissarmants et dipréciations {1223 {1187
Effals nats lks aux apports Totam France =i} -
Autres effats =] 3
Valeur nette en fin de période 2T 422 27 455

[f] Cormsanend s 200 & facq.Eiion e Hois Rouvass sl pour e banoes da equentas 500 MHz, 1 B00MHE a1 2 100MH: & compand, e 03T, M'aco.aiion de blocs da

Bdlcuences SG pour U Moninsd de E7S milora e
& Woir aote 2.2 Opdaadinns o shorpaidation s solinles.

Orangs — Dooument d'anregistremant univensal 2021

602/667

255

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog



EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

3 — Parformance financhire
Comptes annuels d"Orange 54

256

ot eilona o]

3 dédeembre 2021

Valeur brute Amortis- Déprécia- Valeur nette

Eaments tions

cummulés

Fraig de céiveloppament 1205 {580 (12 ]
Concessions, droits similaires, brevats, licancea, mergues, logiciels 8318 [=FEk] [} 4573
dont kcences 3604 {8551 = 2651
Fands commarcial 22 TE5 1548 1B47) 22082
gont maks de fusiong! 22820 = {550 207
Autres immobiisations incomporsles 402 228) =] 161
Total 32 798 {4 708) [6Eg) 7 4z

[l mmmmmmmmmuwmmm-mmemhmmamrmmlmdm-m“mm

e il A1 b

4.1.2 Immaobilisations corporelles

ot miona cfeurns] 20 2020
Valeur nette en début de périods 16 8T8 16 512
Acopisitions 4253 4185

chont Construcions 218 183

dont instalstions: lechnigues 3868 3485
Ceasiongll [2x<] {1225
Dotations aux amortissamants et dépréciations 12 383 (2 53d)
Effeits nata lis aux apponts Totern Franca™ (e -
Avitres effists 3 50
Valeur nette en fin de période 1T 143 16 877

] Hors alTat o i sk i Scils hies b Popdaton Tols i,
B Woir role 2.3 Opadradinng o shorgandatinn ohas sobiniés

ot eilona o]

 dédcembre 2021

Valeur Amortis- Ddpréciations Valaur
brute sements nette
cumiulés

Conatructions 5738 {4 310 = 1425
Instaliations techniques, maténels et outilages industrisls 51 460 {37 457) - 14012
Autres immobiisations corporelies 4 274 {2 308) 170 1705
Tota 61 481 {44 165) 7y 17143
4.2 Immobilisations financiéres
ot Ot ofeuns] Mota 2021 2020
Valeur natte an début de périods 41 773 44 110
Augmentations 3005 1208
Diminutions 2 &x (BE2)
Drotations aux provisions pour dépréciafion des fitres 34 302 (2 a7e)
Faprisas da provisions pour céipréciation des titres 34 36T 5
Valeur nette en fin de pérode 40 264 41 773

En 301, lea principaux mouvemeants da l'exarcice concamsant

lacqusition-cession des titres Orange Belgium dans la cadre
de Foffre pubique o'scquisition volontaie conditionnelle lancde
par le Groupe pour en scoudrs les intdréls minoritaines @ aprés
leur acouisition par Orange 34, pour 318 millons d'auros, s
i été cédds, PoUr e mame mantant, & Afas Sarvices Balgium
[psg);

e financement de |'acquistion par Totam Group des ties Tolem
Towarco Spain, pour un montant de 1 307 millors d'euros,
comptabiliss en créances rattachées & des participations (volr
note 2.2 Opsdeations de reorganization das aeiiids |

Ovange — Dooument d'anregistremant univensad 2021

lapport & Totem France de la branche dlactivits retative &
Femploftabion des sites o infrastructures passhves, rdmunernd par
des fitres de participation & hautaur de 488 millions deunos;

la dépréciation des tires d'Alas Services Beigium, an lien
principalamant avec la rdvision 4 la balsse eignificaiive du plan
d'affaires da 'Espagne irosion du revenu moyen par utiisataur,
incertitudas ldes au prolongement de la crisa sanitaing), pour
un montarit de (2 970) millicne d'eurcs {volr nofle 3.4 Rdewitat
financied:

la reprise de provision sur bes titres Orange Polska pour
357 milions d'aurcs fvoir note 3.4 Rdawital Sranciar |

lee ciépiis versds da caah coliatersd powr §815) milkons d'euros.
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En 2020, le= principaus mouverments de Mesercice concernalent @ - laffet de =rét de la Cour d8ppel de Pare du 17 juin 2020 dans

-l fption sux 8UD i da ) o a hmeaulmganﬂjm.mlaammrhmmhmglﬁﬁm
Participations, pow un montant de 320 milkions deurcs (afin dune somme de (345} millone cfe (voir nota 7 Litged):
de goutanr notamment lee activités bencaires en France) ef - Faflet du passage & la valeur de marché de 'ensemble Orange
d'Crange Digital Investment, pour 53 milllons deuncs Belgique et Luxembourg dans le contexte de Noffre publique

B , d'acquisiticn volontaire condiicnnela en cours at de la révision
lee déiplits varsde de cash colatanal pour 518 milliors deuwres; des : cléa de dablies par 1 nouvells

gouvernance oa I'Espagne.

o AP s res] 31 décembre 2021

Valeur brute Déprd-  Valsur nette

clations

cumuléas
Titres ke participation 48824 {12 207) T
Dxipits versda de cash collataral 27 = ko
Avtres immobiisations financéres @ 2540 - 2540
Tota 52 481 (12 207) 4 284

(1} L A ragLs O cly SRR B0 ronl & STl & ] T o 1 540 Exfdenodr o Nenaemarma Bancies bk, Aspanhlils of vl il db Sacaen
& Do cnk B chas D Wit iR poor 3 400 mi kora deunns

Titres de participation
Inventaire des titres de participation

o AP ] Capital Autres Cuole-part Valeur complable  Chilfres  Résultat Dividendes — Préts et
social  capitaux d&uﬂw des titres détenus au  d'affaires dudemisr encaissds  avances
proprast™ FH22021 au  exefcice par  consantis
e —— 1 Ty e L clos Orange SA par
e Nette an 202 Orange SA
Filiales (détenues
& + de 50 %)
Allzs Servicas Baigium 18818 36 100% 26 T 20068 n'a 3120 - -
Orange Paricipations 7357 1718 100% 981 0841 n'a 2081 - -
Orange Polska 856 1703 S067T% 6335 1891 2303 20 - -
Crrange Hrand
Sanices Limited 1052 3160 100% 3153 3153 02 308 250 -
Orange Paricipations LIS 410 (341) 100% 440 &1 n'a L - -
Rimcom 113 3 100% 30 180 n'a 2 2 -
Crange Telecommunicaions
Group Limitad g 33 100% a4 42 n'a i - -
FT Immo H 268 265 100% 287 287 178 &g 55 -
Orange Business
Sendcas SA 1084 {13 100% 1222 1222 o) {40) - 235
Globacast Holding 13 e} 100% 248 45 n'a k] - -
Orange Dighal Invastmant 82 104 100% 348 348 n'a 40 - -
Mordnet 0 15 100% a0 a4 65 3 2 -
Testern Francea® 409 88 100% 450 480 2] 2] - 225
Aufires Tiires® n'a na na &7 67 n'a - - 1307
Taotal Filtales 49 905 a7 698 309 1767
Participations
finférieurss 4 50 %)
Avitres Titres n'a na n'a 19 18 n'a n'a 1 -
Total participations 19 18 1 -
Total filiales &t
participations 49 824 ar T 310 1 TET
{1 Denmdes son ancens amibes pas i Conse s Cadminsmation,
2 Wik i 2.2 Opvmtinns o4 sforpansation s sctvilés.
& Dont ek fur pie Tomam Ceewp gour 1 307 milizn dacrcs (Vor note 2.0 Dpédmions da raganBaon e astmsl
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Valeurs d'utilité des titres de participation

Les valewrs. dutiité des Sires de particpation sont constiludes
des waleurs dlentreprise estimdes des entlés constitulives
dea participations dirminudes de leure endeltemants nets fou
augmantses de eurs liquictés nettes), calouldes dans leur devisa
at convarties Gu cours de ciiune an auros -

-l valaur d'utilitg des tires Atlas Sanices Belgium (ASE) ast
congttude des quotes-parts dee valeurs d'utiftd de ses
fikales opdrationneles directes &t indirectes augmentdas des
iquiditds datenues par ASE et ses holdings intermeadiaines. Ela
comprend notamment les activitds en Espagne (hors gestion
des Infrasiruciures passives), en Roumanie (détenue & 59 %L
an Slovanue et en Balgique [détanus & T8 % & fn 20 sule &
l'offre publique d'acquisiion dee titres Crange Belgiumy ;

- la valeur d'utiied des wires Orange Participations (OPA) est
constitude des quotes-parts des valeurs d'ulifd de ses
fikales opdrationneles diractes &t indirectes augmantdeas des
Iquidités détenues par OPA ot ses holdings intermiédialnes. Ela
comprand principalement les activitde exercées dans la zona
Afrique et Moyen-Crient, regroupdes au sein de la holding
intarmédiaire Orange Middie East and Africa (OMEA)L ks
activitds bancares en France, ainsl gue les activitds dans les
Réseaux o Inbiative Publigue (@ Fravers la détention des titres
d'Crange Concessions);

= lavaleur d'utilité des tires Orange Polska ast constituéa da la
quote-part da ls valsur dentrepriss de la Pologne, diminuds
de Fendatternent net du groups Orange Polska, dédtenua par
Orange S4 (507 %)

= la valeur cutiie des tives Orange Brand Services Limited
[DESL) est conefiuds de | valeur d'utiité da la mangue Orange,
Egmentds des bouiditde déteruss par OBSL;

- la valew o'utilité des tires Orange Business Servicas SA
[DES 54) sl constilude des quoles-parts des valaurs d'utilits
e ses llalkes opérationnellies directas et indirectes augmearntdes
des liguidités délenues par OBS S5A ef ses holdings
intarmédiaires. Elle comprend principalement las activités
de consall, d'intégration [T et de services aux antreprises
dans les domaines sulvants @ data, digital, expanence clant,
connactitd, Intamet des Oljata (oT), Cloud et cybersdouma,

Hypothéses clés utilisées pour la
détermination des valeurs d'utilité

En 2021, la Groupe a mis & jour son plan siralagioue au cours du
pramiar samestre (gur 'horzon 2021-2025). Alrel, de nouvesus
plans o'atlaires ont dbé dtabis.

Les hypothises cds opérationnalas ullisdes pour la ddtermination
des valeurs dullid sont communas & tous las sactaws d'activitds
du Groupe. Pami les hypothdess dés figurant

- oalies s le chitire dafisires qui refistent la nivasu da marché,
ke taux de pdndtration des offfes ef la part de marchd,
e positionrement des offies des concurrents et beurs
effats possibles sur les niveaux des prix da marchd &t laur
transposition dans les bases d'offres du Groups, les ddcisions
des régulateurs sactomals en termes de prix des services
AU chanta, d'accessibiite et de tarfication des founitures
d'scobs entre opdrateurs et de migration technologiqus des
réseal [par exemple extinction des boucles locales cuhmel
les décisions des autorités da la concumence en terma da
concentration ou de régulation de secteurs adjacants commea
I il

258 Orange — Dooumant d'anregistremaent universel 2021

- caolles sur las colts avec les niveaux des dé
commerciales ndcessalres pour faire face au rythmse
mmﬂarrm des produlle at au positionnament de la

les possibdités dadaplation des colts &
mmmummmemwwm
&l dee plane de dépars angagas sur les affectls

- calles aur b niveau des ddpenses divweetissaments dont
Févolution peut ére affactde par le déplolemant de nouvabes
tachnologies ou par ks décisions das sulorités an matiéne de
coll des icences ef dallocation de apectra, de déplolamant
de rdesaux fbee, de couverlure oes deesus mobiles, de
partage d'élémants oe résasLn ou o DUNeriung tas FasasL S
concurants.

Cas hypothéses ode opérationnelles sont ke reflel de Mexpdrience
passte 6t oes dvolutions antcipdes | des dwlutions imordvues
ont higtorigquemant affectd e peuvent continuar & affecter
significatvement ces anticipations.

H

Les taux d'actuslisation et de croissance & I'infini utilisés pour

deitarminar les valeurs dhutiité ant &8 revus da la manidre suhvania
& fin ddcembre 202

- les tauwx d'actuaksation jqui peuwvent incorporer une prime
spacilique rallétant une spprécistion des risques daxsculion
de cartaing plans d'affsires ou dee Aejues pays) connaigsant
une kgéne heusse en ralson, dune part de la rdvision d'un de
883 paramétres calculaloines au cours du sacond sameastra
202, ot d'autne part de ka prse an compbe o'Ung DIENCS SUr
e péiriméitra entreprises wisant & intdgrer laflel de 'acodidration
du décln de la voix fxe dans la velorsation retenue au
A décambre 2021

- lestaun da croisanca & 'infind ant dbé mainienus pour e plupart

des geographies, les affels de la crise sanlare na conduisant
pas & modifier les parspactives & lang terme des marchés des

services ofieris par le Groupe.

Au 3 dédoembre 2024, les plans d'atfaires et les hypothbses chkis
opdrationnelies ont &8 sensibles aux dkémants sulvants :

- les conséquences de I'épidémie de Cowvid-19 @ situation
dégracde par rapport &u 31 décambre 2020, sur caraines
géographies, da MMorzon de retour & une siuation économique
jugée normaks (comme an Espagne ou en Roumanis);

- l8s décisions des suorités de régulation sectoriela of de la
concurence an lermes d'srbiirage entre balsses des pric sus
conspmmateurs et stimulations des Investissemants, de rigles

d'attribution des licences d'exploitation da la 5G ou an matkbre
de concaentration |

- la forta intensitd concurrentlabe des marchés sur esqusls
opbne le Groupa ol la pression tarifaie est forta, notammant
&n Eapagne

- les capachés d'adaptation des colts et westissemants du
Groupe sus variations de revenus

- o, spécifiquemeant su Moyen-Orant et au Meghreb [Jordanie,
Egypte, Tunialg), alnsi que dans certaina paye africaine
{Mall, Fépubbque démocratique ou Congo, République
canirafricaing, Siarra Lecra el Burking Faso) : Mévolution da la
situation polique of de la sécuritd avec leurs consdquances
éoonormiguas qui affecte négativerment be climat général des
alfainas.
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Les autres hypothéses qul Impactent |a détarmination de la valeur d'ublité sont las suvantes :

3 décembre 2021 Activitds Espagne Margue Palogne Rouwmanie
Orange SaM

Source ratariue Flam irtenms

Méthodologia Flue e tréeorena actualisds

Tawm da crolasance & nini 0.8% 1.6% 1.3% 156% 25%

Tau d"actuslisation aprés impdt SE%RF E8% T % TE% 0%

D] oty il e LA L, VI a2t Pl i iy 1Dl B8,

G L e el el e TV O e e VRl BN W Lot il i i Elan O WIS B Bk S0l & 25 B2 0K  hibeimoa 2002

La valewr d'utlité des actvités Orange SA consthue la base
de raldrence pour le test de valorsation des immobilisations
corporalas at incorporalias {y compris mall de fugion) d'Orange SA
feoir nofe 10.1.5 Ddpréciation des actis immobilsds coporels et
incarpongls).

4.3 Autras crdancas

Sansibilité des valeurs d'utilité

Lea valeurs d'utiité sont sensibles aux hypothéses de flux de
trésonaria oa 'annde tarminga des plans inlemes (raprésantant una
part significative de la valeur recourable), aux mypothéses de taus
da crolssance & linfnl et de taus d'eciualisation, ains guisus parikés
da change an date de ckiure pour las aentitds hors z2one euro (volr
note 10.2 Ascours & des astimations]

ot miEOa ofeurs] M dédcambre 31 dédcambes

2021 2020

TvA deiductible B 625

Comptes couranis: de irésonana des fliales ferii] a8

Avftres 2r2 a3

Total 1186 1285
4.4 Valaurs mobilidres de placemant et disponibilités

ot 77 s e8] 3 dédcambre 31 décembre

20 2020

Valeurs mobiifres de placamant (valeur nethe de prostsions) 7550 8204

dont actions propres 21 15

b i 1338 1730

Tt

Actions propres

Sur autorisalion da lMasemblkée géndrale du 18 mal 203, ls Conssll
d'administration & mis en eUTe Un NoOUWEaU programme da
rachat dractions (Programme de Rachat 2021) et mis fin avec affet
imrnédiat au Programme de Rachat 2020, Catte autorisation a une
peériode de validitd de 15 mois & complar de lAsseminide géndrala
susnommésa. Le descrplif du Programme de Aechat 2001 figure

dans s documant danmegistrement unhersel (DEL) déposd auprés
e "Auorite des manchés inanciers le 17 mans 2021,

Au cours de Pexercice, Orange a rachetd, pour un montant net de
188 milions daurcs, et attibaed & majonitd des actions propres
aux béndficiaires de I'Offre Adsarde su Personnal [ORF) Together

4.5 Charges constatdes d'avance

E BBS B as4

2021, Dans la méma termpa, des rachats d'actions ont dbd aflechuds
par Orange principalemant au tite des plans d'atirioution gratulte
dactions (Long Term Mcanthe Flan — LTIF} LTIP 2019-2021,
2020-2022 et 2021-2023 et notamment pour servir |a livralson du
LTIP 2018-2021.

A décambre 2021, la Sockilg détient 2 009 500 actions propres
(exchesivernant au titre des plans d'atiibution gratuite dactions
LTIP 2048-2021, 2020-2002 ef 2021-2023).

Au 31 décembre 2020, la Socktd détenst 1 285 099 actions
propras fdont 170 000 au tire du contral dea liquidie et 1 095 099
au titre des plans d'sttribution gratulte dactions LTIP 20r8-2030,
2010-2021 at 2000-2022),

oy il T s|

Charges constatdes o avance firanciéras
Changes constatdes o' avance d'explodation
cont Baced immobiiars:

Titad

3 dédcambre 31 décembre
20 2020
487 510
348 338
241 233

B35 BdE
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4.6 Ecarts da conversion

Les dcarts de comwersion actl eof passd comespondant
respectivemeant & des peries e des gains latents de change
réguitant principalamant de la convarsion an aurne des emorunts,
titras subordonneds ef préts libelds en devisss drangbnes,

Mote 5  MNotes sur le bilan passif

51 Capitaux propres

Les dcarts de corversion aciif a'dévent & 339 milions d'eurcs &
fin dédcembre 2021 (215 milkons d'eurcs & fin décambre 2020} et

corespondent & des pertes katentas.

Lea écarts de comergion passi s'dévant & 798 milions d'eurng &
fin cécambre 2021 (1 220 milons d'euros & fin ddcembre 2020) at
comespondent & des gains latents.

Aucune sction nouvelle n'a 818 dmise su cours de Fexercice 2021, Au 3 adoembre 2021, | capital social d'Oranga SA o'éléve, aur la base
du nombre d'actions émises & catte date, & 10 S840 236 308 euwos, divies an 2 850 058 500 actions ordinaires d'un nominal d 4 eurcs.

Au St dédcambre 2024, le capital sodal et les drolls de vote d"Orange SA se rdpartissent cormme ault :

Répartition du capital social Répartition des droits de vote
emeny 0 PR s7gy, O PR
o e S e
e - “'-mhd-wt“ 10,81 % Epitanca Paridpatins.
ETI e
# PammeliiE m:uu‘
2205 % e e 204 % = ome
S0UE 1T AT Ratve.
51.1 Variation des capitaux propres
o AP s res] Montants  Affectation Distribution Résultat  Augrnentation Autres  Montants fin
début de  résultat 2020 201 decapital mouvements  de période
période
Capital social 10 &40 - - = - - 10 640
Prirvee of érriasion 165872 - - = - - 15872
Fiaerva lgale 1 O - - - - - 1064
Rapor & nouveaut 8044 2387 {2127 = - ] &208
Figiikat 2387 (2 387 - {1008 - - (1805
Suowentions
dimvastissamant 436 - - = - 25 41
Prosisions réglementdes 273 - - - - 162 2885
Totad 41 168 - 2127y (1 Bee5y - 41 3ri7s
i L chart] & Pl i chaeg i it i detey i & B Aoie 21 Chang o
5.1.2 Distributions
Exercice Décizion Mature Dividends par Date de Modalités de Tatal
action pnasg  distribution distribution a0 mins
daure)
2021 Consal o administration Acompte 2021 030 15 ckcembra  Mumdraire ar
o 28 juillet 2021 2021
Agsambkée géndrale du 18 mal 202 Solde 2050 050 17 jun2021  Numérsia 13m0
Taotal distibutions de dividendes en 202 2127
Congel of soministration Acompte 2020 0,40 Oodicembra  MNumésin 1084
du 28 octobre 2020 2020
2020 Aszsambke géndrale du 19 mal 2020 Solde 2019 0,20 4 juin 2020 Numéraire 552
Total distributions de dividendes en 2020 1 585
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5.2  Autras fonds propres

Performance financiére — 3

Comptes annueds d*Orange 54

i il ]

Titras subordonnés
Titras & durda inckterminda remboursabias an actions (TOIRA)

1 décembre 31 décambre
2021 2020

5412 5620

B33 B33

Tioitad

E 045 B 253

D] Wariatioe e orirecisariami & 'eiTet corg S i S mis an Fne aeding o & Pansamitle dic mousemesis de B piiode el on note 521 Tives sofoiotinmnds,

521

Titres subordonnés

Nominal dea titres subordonnés
Les dmiggiona at rachate de titres gubordonnias sont prdgantds ci-desaous @

Dato Mominal Hominal Davise Taux 31 décembre Emissions 31 décembre Emission/ 31 décamie Hominal
démission d'origina d'ori= e Racheat 2020  PFachat 20 résidunl
drorigine e miforaca  wnmiiensgine an miieas an miliens enmikong  ja miloa
i ait] e i) e daiind o dieisa)
07024 4 1000 1000 BEUR 4.25% - - - - = -
el B 1000 1000 BUR 525% 1000 - 1000 - 1000 1000
oFfO2rE4 850 782 GBF 5% TE2 (6g 514 (514 - -
il B 1000 1000 BUR 4,00% 500 (382 118 s - -
A4 1250 1250 BUR 500% 1250 - 1250 - 1250 1250
MAw2A14 600 T GBP 575% kL (504 ™ {174) 547 426
160452019 1000 1000 BUR 238% 1 000 - 1 000 - 1 000 1000
1085 e 500 S0 BUR 1,75% 500 - 500 - 500 500
151052020 00 Mo BUR 1,75% - 00 700 - 700 700
11/055201 500 S0 BUR 1,38% - - - 500 500 500
Emissions et rachats de litres subordonnés 5803 - 5803 (3086} 5497

Le T féwriar 2014, Orange 3A a amis, dans la cadre de son
programma EMTH, 'éouivalent de 2,8 milliards d'euros de tires
subordonnds de demier rmang, an aurcs & an livres starling, an
trols tranches. Une révision des taux sur des condiions da
marché est prévue de manibre contractuelie & chague dats
d'esarcica doptions de rachat.

Orange SA dispose doptions de rachat de chacune de ces
tranches respectivamant & compler du 7 #éwier 2020, du
T tewrier 2024 at du 7 #wiar 2022, at an cas de sunanance da
carlaing événameants définis conraciusliamant.

Dez clauzes de step-up prévolant un gjustamant du coupon
de 0.25% en 2025 ef (75% suppldmentaires en 2040
pour la premigre ranche, de 0,26% en 2024 &t da 0,75 %
suppkimaentaires en 2044 pour la deudémse trancha, da
0,25 % en 2027 et de (.75 % supplémentaires an 2042 pour la
roisiéme tranche.

Le 1% octobre 2014, Orange SA a émis, dans ke cadre da son
programmea EMTM, Péquivalant de 3 miliards d'ewros de tires
subordonnas de demiar ang an trole tranches. Une révision
des taux sur des conditions de marchd st prévue e manikng
contractualle & chague date d'exercica d'option de rachst.

COrange 54 dispose doplions de rachat de chacune de ces
tranches raspectivement & compter du 1+ octobre 2021, du
1w octobea 2006 at du 1= auril 2033 et an cas de suranance
de cerains éwinamants dédlins contraciuelamant.

Des clauses de sfag-yp prévolent un gustemant du coupon
de 0.25% en 2026 et 0,75% suppkémantsires en 2041
pour la premigre tranche, de 0L26% an 2026 ef da 0.75%
suppiémentaires en 2046 pour la deuséme trancha, da
0,25 % an 2028 at de (.75 % suppkémentairas en 2043 pour la
trolsibme tranche.

Les deux dmissions ont s lobet d'un prospectus visd par
FAMF (visas no. 14-036 et no. 14-525).

Le 15 awil 2018, Orange SA a émis, dans le cadra de son
programime EMTN, Poguivalent de 1 millard d'suros de titres

subordonnés de demier rang. Une rvision des tau sur des
conditions de marchd est prévue da maniéne contractuslle &
chaque date d'exercice d'option de rachat.

Orange SA dispose d'une opian da rachal de cette tranche &
comptar du 15 avril 2026 (prermidre date de rdvision des taus

de latranche considdnés), 1 an cas de survanance de cartaing
éwrinements dédnis contractusliemeant.

Des clausas 08 Stap-up pravoient un sjustemant du coupon da
0,25 % an 2030 at 0,75 % supplémantaires en 2045,

Le 19 sapternbre 2049, Orange SA a émia, dans le cadre de
son programme EMTH, Méquivalant de 500 milions d'euros de
titres: subandonnda de dermiar rang. Une révision das taus aur
des conditions de marcha est prévue de mankbne contraciuslie
& chaque date d'exercica d'oplion de rachat.

Orange SA dispose d'une oplion de rachal de cette tranche &
cormptar du 19 mars 2027 (prermibre dabe de rdvision des taus
de latranche considenae), &1 an cas de survanance de carans
éuanements délinie contractuslisment.

Des clausas o8 Sta0-up pravolent un ajustemant du coupon de
0,25 % an 2032 et 0,75 % supplémentairas en 2047,

Cies dmissiona ont falt Fobjet d'un prospectus vies par |'AMF
{reepectivemant visas no. 14-036, no. 14-525, nou 19-152 et no.
19-442),

Le 12 cécamore 2018, Orange & annoncd son intention
diexarcer la 7 téwriar 2020, en accord avec lee stipulations
contractualas, son option derachal concermant les 500 millions
d'eurns restants sur ka trancha d'un nominal infisl da 4 milland
d'euros déijs partielemant rachatde en avil 2019, Les inbdndis
courug sur catte tranche jusquau 31 décambre 2019 ont &8
de 19 milions daurps. En ralson de Fengagemant pris par
Orange SA de rachetar cetta trancha, cette-demigre a fait
Fobjet d'un reclassameant du posgte « autres fonds propres » wers
I posEta « AUEE SMPrUs & court 1Bnme =,

Le 15 octobre 2020, Orange a émis, dans le cadra de son
programme EMTH, Mquivalent de 700 millions d'eurcs da titres

Orangs — Dooument d'anregistremant univensal 2021

608/667

261

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)

oOoOooodn



3 — Parformance financhire

262

Comptes annuels d"Orange 54

subordonnés de demier rang. Une révision des tau sur des
conditions de marché ast privue de maniang contraciuala &
partir du 15 octobse 2028,

Orange dispose d'une opfion de rachat de cetle tranche &
comper du 15 juillet 2025 (premigre date da rdvision des taux
de la tranche considénes), el en cas da survenance da certaing
awdinamants définle conraciusllemeant.

Dea clavigas o8 sie0-up prédvolant un sustemant du coupan da
0,25 % an 2033 at 0,75 % supplémantaines an 2048

- Caltte émission de tires subordonnés a fail Fobjet d'un
prospectus visd par IAMF (visa no. 20-508).

- Le 11 ma 2021, Orange & émis, dans be cadra de son
programme EMTH, I'équivalant da 500 millions d'euros da
titres subordonnés de damiar rang aves un coupon de 1,375 %
juqua la pramitre date o gjusternent. LUine riviaion des taus sur
des conditions de marchd eat prévue de maniére contractusla
& partir du 11 mal 2029, Des clauses de sep-up prévosant
un ajusternent du coupon de 0,25% an 2034 & da 1,00%
supplémantaine en 2049,

- Orange dispose dune cplion de rachat de celle tranche &
compter du 11 mal 2029 (premiére date de révision des taux
de la tranche consickénds), ef en cas da survenance da certaing
ewdnamants définis conraciuslement,

- Catte émission de tires subordonnés & fall lobjet d'un
prospactus vissd par IAMF la 7 mal 2021 sa no21-441)

Tous lea titres, oolée sur Euromed Pars, sont des fitres
subordonngs e demiar rang (seniors par rapport aux actions
ordingires), c'est-A-dire que leurs DOrleurs Ne Seront ramboursds
des sommas gul leur sont dues, que ca st au tire du nomingl,
des intardtls ou toul autre montant, guiapres désintéressamant
des aulres créanciens, v compris les titulaires de préts participatits
at de waleurs mobdiéres, simplemant subordonnées ou non,
raprésentatives o'un droit de créance sur Oranga SA.

A cheque date dinténdt, la rémunération peut &tre payde ou
raportés 4 la convenance de l'émattaur. Les coupong reporiés
sont capiakisds of deviennant exigibles en cas de survenance da
cartaing évdnaments définis contractuebameant & sous e comrdia

d'Orangs.

Les intdréls courus sont complabilisds en résultal ef, pour laur

part non échue, sont présantds au passif an dahors de la nubrigue
« Autres fonds propres s

5.3 Provisions

En 20, Oranga n'a pas exercé son oplion de raport de pammant

das coupons altérants aux tires subordonnds & 8 don venss aux

polELrs §

- I T février 2021, une rémundration da 81 millions d'eurca
{52 milions d'euros &t 25 milkons de lvies stering]);

= e 18 mars 204, une rdmurdration de 8 milions d'eurcs ;

- b 1% gl 2021, wne rdmundeation de 38 milione d'suros
{32 milione de kies atering);

- e 15 avrl 2021, une rédmundration de 24 millons d'euros

= b 11 mad 2024, une rémundration da 8 milions daurce { millon
d'euros et T millions de lvres starding) ;

- 8 24 juin 2021, we rémundration da 3 milkona d'euros
{2 milkone d'eurce &t 1 milllon da lvres slarding);

- e 1= octobre 2021, une remuneraton de B3 millons d'euros ;

- I8 15 octobra 2021, une rémunération de 12 millions daurs,

52.2 TDIRA

Dans ke cadre de eccord transacionnal qul a mis fn e relabons
avec Mobdcom, Orange SA a dmis o 3 mars 20003 des tires &
durde Indéterminde rembourssbles en actons (« TDIRA =), d'un
nominal de 14 100 euros, rasanvis s membres du syndicat
bancaire (la < ranche Bangues « e aux éguipamantiers créanciers
de MobiCom (la «tranche Equipementiers +. Les TDIRA sont
cotde sur Euronest Parls. Leur dmission a fait lobjet d'une note
dopdration visde par la Commission des Opérations de Bourse
(devanue I'Autorité des marchés financiers] e 24 turler 2003, Au
31 géosmong 2021, comple tanu des rachats effeciuss depuls laur
dmisgion, 44 S50 TDIRA restent en circulation pour un nominal
global de 633 millons d'ewros.

Lez TDIRA sont remiboursables en actions nouvelas d'Orange SA, &
tout rmoment & Fnitlsthe des porteurs ou, sous certaines condiions
decrites dans la note d'opsration, a linitiatve d'Oranga SA, &
rason o'une parité de 807027 actions par TDIRA (20t un prix de
remboursamant de 23,228 eurcs), la parttd inflale de 300 actions
par TOIRA ayant dié gjustés plusiaurs ois pour préserver les drofts
dag porteurs da fitres, at pouvant Méte encons salon les modalités
décriies dans ka note d'opération.

Depuls le 1% janvar 2010, les TOIRA portent inféndt & un taux
Eurlbor 3 mols +2,5%.

Les inténéds courus sont complablisés en résultal e, powr laur
part non dchus, sont présantds au passt en dehors da ka rubrgque
= Autras fonds propres «.

o 1o s rees] Avantages au personnel el Démantéle- Provisions  Provision Autres Total
assimilés ment remise litigee™ pour risques  provisions  provisions
Avant Avant an élat des Tiliales poUr risques
postérieurs 4  long terme sites ot chasges
Iarmplol Hobe 534

Note 5.3.1
Provision en début de période G889 1375 518 451 - 831 3042
Drotations & 54 1420 - 1= - 204 1807
Faprisag ] (525) L1 B0 - [588) (1 521)
Reprisas non utilsdes fl=l - - (i - (a3 (s}
Rapnisas utisses (=] i525) {5 {30 - {108 read)
Actualisalicn at sulras eficls ™ 105 2 [111) A3 - (15 20
Prowigion en fin de pariods 739 2 268 387 323 - 821 4 348

(] Wi i chitail o Aole T Lingas.

& Do, au 1 i vastagic & g s, b nouval scoond Tamod Paral Sesior signd an déeembm 2021 pour us moniast da 1,2 milet Caoos.
() Do, au tine dis peevsons pous dlmannalamant, Malfe: b aus aoocrs Tols Faos pous 101 millions dausts o, au NI G avaingss postdnsurs & femis, e 5 ns
hingy o i i 8 S B Pt Pl 2.1 CRARZ@TRNIS 9 i sovmplabisl.
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Limpact des varkations da provisiona sur be comple da nésultat de l'exarcice sa prdsanta comme sult :

ot 77 s e8] Exploitation Financier Exceplionmns Total
Dwtations fy compris sctualsation) 352 2 15681 1915
Faprisas (215) ) (1208 {1.621)
Solde (au 3 décambre 2021) 137 (&) 263 a4

5441

Typologie des avantages postéreurs a Mamplod
et autres avantages & long terme

Gonformémant au lois et pratioues fancaises, Orange 54 a des

chligations en matiére davantages au personmel ©

- &n maliére de refraila, les employds sont couverts per des
régimes & cotisations définies prévus par la lol Les agents
fanctonnaires employés d'Oranges SA relvant du régime des
penzions chviles et militaires administées par IEtat. La ol
redaitiv & 'entrepies nationaks (ol n® 96-660 du 26 juilet 1996)
dispose que Mobligation d'Crange SA se limite au versament
d'une contribation libdratoire annusle. En conséquance,
Orange SA nma pas d'engagemant complémentaira da
couvariure des déficits dveniuels futurs relatits au régime da
retraites de ses agents fonctionnaires &t aulres régimes de la
fonction publique;

- (Orange SA est aussl engagée. & hauteur de 188 millons
d'eurcs, par un régime & prestations délinies sous forme de
rentes dasiing aux cadres supdnieurns. Des actifs de couvertura
ot i tranafdnds pour ce rdgimea. Depuls plusieurs anndes, o8
réagimee est ferme en tarmes d'entrde dans le dspositf;

- Orange 54 est également engagée, & haulew da GE2 millions
d'euros pour les employés de drolt prive et 23 millions deurcs
pour les fonctionnaires, par des régimes 4 prestations
définies sous lorme de capital ; |la Kgislation ou un accord
convantionnel prévoit le versemant d'indemniiés ausx aatarkds 4
la clabe de départ & la ratraita, en fonciion de beur anclannats at
oe leur salakne & I'ge de A rafralte

- d'autres svantages postérieurs & I'emplol sont dgatement
BCCOnés s ralraités | Il 2'agit d'svantages s0CiALY AUITES GUS
les régimes & collsations ou prestations définies

- d'autres avantages 4 long terme peusent endn St ocbroyds,
tels que les abeances rémundries de longua durde et les
acconds Temps Partial Senior (TPS) déorlls o-desaous.

Accords Temps Partlel Senior
Dans ke cadre des rensgociations de l'accond intargéndrationniel,
un nouval sccord Temps Partiel Senior (TPS) a &té signé la

17 décarmtre 2001 ot & conduit & la complabikzation d'un passd
pour 1 187 milkons d'euros.

Avantages du personnel et assimilés

Les accords Temips Partiel Senior s'adressant aux fonctionnaires at
confraciueis das antités frangaises diginke & une retraite au plus
tard au 1= jarvier 2028 of syant une anclennatd minimum de 15 ans
dans e Groups.

llg cdfrent la posaibiite de travailer & S0% ou 60% toul en
bnédiciant :

- d'ure munération de basa de 65 % et 80 % d'un lemps phain:

- dune validation retralte (part patronale et part salariale) sur une
base 100 % durant |a péricos du dispositi ;

- o'une rémLUnEration planches.

Ces dispositifs sont d'ure durde minimum de 18 moss et maxdmusm
da 5 ans.

Par aileurs, les bdnéficlaires peuvent placer une parbe de laur
rémundration oe base (5 %, 10% ou 15 %) sur un Compta Epargne
Terngs [CET), abondd par ke Groupe. La CET ainsl constibug parmset
de réciuirg la péniocs de temps travalld.

Ay 3 décembre 2024, le nombee estimd de salards, béndliciaies
an cours ou future bénécisres des accords Tamps Partiel Senlor,
&t & oa titra compris dang la provision, est d'environ 11 900 salarids.

Au 3 cdcembre 2021, la prosision complablissée au titra du Temps
Fartial Sanior g'dléve & 1 686 milions d'euros (781 milions d'ewros
au 3 décarbre 2020).

Principales hypothéses retenues pour la
détermination du montant des engagements

Lévaluation des avaniages postéreurs & l'emplol el autres
avantages & long tarme raposs an particuber sur Mige de départ
& la retraita, ceéiterming en jonclion des disposiions applicables &
chacun des ragimes et des condiions NBcassaines pour cuwir un
droit & une penaion & tau plein, leequelles sont souvent sujattes &
das rdvisions kbglslatives.

Ldvaluation da Fangagement de TRPS ast sanaible aux estimations
dela populstion potantislamant diigible et du taux d'entrda dang les
disposiifs (estimé & 70% en moyanng), ainsl que de Marbitrage qui
sara in fing ratenu par les banédciaires antre las différentas formules
proposéas.

Les hypothéses actuariales retenues pour @ valoraaton des

Tenwe: d'actuslisationt
Taux moyan de prograssion des salares atiendu sur 8 long temme
Teaun dirflaion long termem

31 décambre 2021 31 décembre 2020
-015% & 1,60% -0.35% A 0,00 %
EWRB2TEHR 2% A2T0%

2% ou 2.50% 2%

(] Lt Faciudsation 06 - 015 5 & w Teee Tnliation leng @ime o 2 50 onl dib relerul dand B oadm O8I viloiaeion da fengag amant redalil au Sermsr accond Tamgs

Pt Bmnior signd an dicasba 2021,

Leg taux d'sctuslisation relenus sont déterminds par réldnence
aux taux des obligations conporate notdes AA et d'une durstion
dquivalants & cela des engagements.

Le principal régime & prestations définies sous forme de capital
fnclamniiés da départ A la ratraite des emploveés de deoll prive
en France) est principalement sensitle aux hypothiéses retanues
au titre des poliiques dempls (avec chaz Orangs, un teu de

présance du personnal & MAge da départ en ratralte histonouemant
dlevil). La revalorsation esfimée du capital de ce rdgima est fondde
sur une hypothése dinflation long terme de 2%, assockde & un

affet de revalortzation du Gissemant-Vislbesse-Technictd (GVTL
Le GVT comespond & la vedalion annuelle de la masse salsriale,

graces ou du viailiszement des personnels en place.
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Les aflels sur las angagements d'una varlalion des principales hypothéses saralant les subhanis :

iR s
Sile taux baksse da 50 points S e taux augmentea de 50 points

T I

et baizse de 5% S e taux augmente de 5%

oo denirdo dans ks dspositis TPS [ -

(] L s Dl aoil el Sur s @ivinsda fulusa an TPE.

Evolution de la valeur des engagements
La tablau c-dessous présents la variation da la valeur das engagements relatifs sus avantages au personnel @

o o o res] Régimes de Régimes Aulres Tolal Autres

refle en capital avantages avantages avantages
postérisurs postérieurs & A& long terme

& I'ermplod l'emplod
Variation de la valeur des sngagements
\Valeur tolale des engagements en début de période 198 938 17 1148 1375
Effet du changement da methode complabiat - [218) - 218 -
Godit das sanices rendus 0 a 56 BB
Ciodt da 'actuaisation i) 5 0 4 12
(Beins) ou pertes aciueriels 10 (38) ] s =2
Mouvel accord Tamps Partiel Senior - - - - 1187
Transiert entre antitdés - [k ] ] [}
Pregigtions versdes nmn (34) {1 152) 355
Valeur tolale des engagemants en fin de pérode (a) 188 705 16 aog 2 286
affdnents & das rdgimes intdgralement
ou parfisdemant fnances 188 - - 188 -
affdnente & das rAgimss non namcds - o5 18 721 2288
Variation des actils de couwveriure -
Juste valeur des actifs de couverture 167 - - 167 -
en débul de période
Procits firanciers sur ke actifs de couvertune {1} - - {1 -
Gaing ou (Pertes) sur actils de cowverture b - - 3 -
Cotisations versses par Memployeur 11 - - 11 -
Prectatione paydes par b fonds (1) - - (aa -
Juste valeur des actils de couverture
en fin de période (b) 170 - - im0 -
Couverturs financisn
Siwation du régime (a) — fb) 1B 705 18 T30 2 988
Provision/actif) 16 705 16 730 2 266
Dont Prowigion (Acth) : Gourt terma 2 43 - 45 431
Dont Provision (Acti) : Long terma 18 BE2 18 ao4 1837
Charge de |'exercics
Codt das sanices rendus 58 a 58 BB
Codt da 'actuaisation 1) 5 0 4 2
Fiamdamant attandu des actils du rgime 1 - - 1 -
(Bains) ou partes actusriels (38) ] =] 2
Transiert entre antitdés & ] 2 [}
Total Charge de I'exercice 5 | a 26 54
Evelution de la provisios AT
FrossioniActif) an début de pénode 12 611 48 aad 1375
Change de |'exercice & 21 a 28 54
Colizations versses al/ou prestations
varages par l'amployeur n (34 ul 152 (358
Mouvel socord Tamps Partiel Senior - - - - 1187
Effals des changamants da méthode complabile @ 18 107 {28) 95 -
Provision/{Actl) en fin de pdrods 1B 705 18 T30 2 988
(1} Concanm affel i 1% armiar 20 oy chang d- dali da i s PO ) RS0 PRALES AL NI OO U IR S Selrida, plaloend
AT &0 Mt al o | 1 St ¥ i minimas dora Pasirapiisn o note 20 Changemenis o mifiogs compiabid.
-] mmul'ﬂmmﬂpwﬁ.‘mmmmwﬂwﬂmmmm-_' tih pdrscene s i [ sl 21 Changemants oa
T ST LR,
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Echéancier des avantages au personnel
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La tableau ci-dassous présanta, & la cidture de Mesercice B0, Péchdancier 4 dix ans des dédcalssements prévisionnels ralatifs su Tamps
Partial Senior, aux rdgimas de retraite &l sux aulres angagements postérieurs & 'emplol Les provisions CET et congés longues maladies

ne sont pas incluses dang e tabkeau of- dessous,

Echéancier des prestations estiméas & verser non actualisé

o AP ] A

3 décambre

2021

Tamps Partiel Senior 1688
Prondsions refraite et suras

angagements posténieurs & l'amplol 806

Total avantages du parsonnal 2582

5.3.2 Rémunérations en actions et assimiléas
Offre réservée au personnel

L congail d'sdmiristration du 21 avwil 2021 a approud la mige an
cewrvre d'une Offre Ridsansde au Personnel (ORF), Together 2021,
destinés & renforoer 'actionnariat salarké du Groupe. LORE, portant
U un maximum de souscriptions, abondament compris, duna
valeur de 260 milions deuros exprimés an prix de rafdrence svant
céicota, est effectude par rachal d'actions exstantes o Orange SA.

La nombre d'sctions souscrites au prix de 8,64 euros (compla tenu
d'una dédoota de 30% par rapport au prix de réddrance de manchd)
a'dltve & 12 milbors, auguel s'ajoute 14 milions d'actions attribuses

P‘r’ll‘lﬂlpﬂlEE caractéristiques

2022 2023 2024 2025 2026 et
au-dels

338 407 308 304 240
112 72 k1] 44 334

450 478 460 347 583

gratulbarment sous jorma d'sbondement, soit un iotal de 26 millons
dactions.

Uma charge exceptionnele de 168 milions d'eurcs a &
comptabilisda au tires de 'svantage accordd sux salarids et
ancians salands du Groupe [actions grabultes comprisas).

Planz d'attribution gratuite d°actions en
vigueur au 31 décembre 2021

Le Conseil d'administration a approuve la mise an e de plans
drattribution gratuite d'actions (Long Temme Incentive Pian — LTIF)
résarvds au Comitd edoutll, deigeants mandataires sociaux et
cadnes supeénaurs désignds « Executivas « ef « Leadeans ».

Draber cher s an ceunre par ke Consall d'administration
Momibre masdmum de parts remises sous forme o actions®
Momione o bdbndiciaires eatirmd

Date o scquisition des drolls per les bénéfcaires

Date de Iwatson des Botions aux bandhcisres

LTIF 2021-2023 LTIP 2020-2022 LITP 2019-2021
28 juilet 2021 20 juilat 2020 24 juillet 2019

1,8 million 1,7 miion 1,7 milign

1300 1300 1200

A1 déocembre 2023 31 dédcambre 2022 31 dédcernbra 2021
31 rmars 2024 31 mars 2023 31 mars 2022

(1] Dard ke perek o0 e condilions sghameniangs, Faoaka ou Soe s i Danmerien| pas Raibuten Qe d'acions, s Dénaloiaies du phan reoswenl o Mo o Feoras

borisad AU o o Piarticn Cvangs & b dain e lwaison des acton.

Condition de présence

Lattribution des drolts aux béndfliciaines est subordonnés 4 une condition de présance dans bes effectits

LTP 2021-2023 LTIP 2020-2022 LITP 2019-2021

Appréciation de la condiion de prdsence Du 1* jarwer 2021 Du 1= jarsier 2020 Du 1= jarver 2019
au 3 dédoembre au 3 ddcambre U 31 déceriore

2023 frarl 2021

Conditions de performance rencuvalatle du Groups pour les plang LTIP 2099-2021 at

Salon les plane, |atbibution des drodle aux béndfcizres est
conditionnes & I'stieinte da condiions de parformance imames at
esiema, olt !

- la condition de performance inbame du cash-flow organique
des activitde tékécoma tel que défini dans les riéglements des
plans, appréciée () annuellamant par rapport &u budgst pour
e ptan LTIR 2049-208, at (i) & Isaus des trols anndes du plan
par repport & l'objectil fiké par e Consell dadrministeation pour
les plans LTIF 2020-2028 e 2021-2023;

- lacondition da performanca inteme de Responsabiits Sociala
Entraprize (REE) composda pour moitlé de I'éwoluion du nhea
de GOy, par usaga client &t i) pour moltié du faus d'éectricite

e0-2022E, et (i} pour mollié du taux de fminisation dans
les réseaus de managament du Groupe pour ke plan LTIP
2021-2023, apprécide & 'eeue des tross anndes du plan per
rapport aux objecls fxés par le Consall d'administration ;

- la condition de perfyrmance extene du Tolal Sharsholder
Fatwn (TSR] La performance du TSH est aporécida an
comperant Mévolution du TSR Oranga basd sur la parformance
redative du rendement total pour l'actionnaire Orange sur
lea ol esarcicas, et l'édvolution du TER calould sur ke
valaurs moyennes de lindice de rélérence Stoxw Ewrope
600 Talpcommunications ou o toul autre indice ayant le mame
objat at qui viendralt 8'y substituer pandant |a durde du plan.
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Droite soumis & I'atteinte des conditions de performance (en % du droit d'atiribution total)

LTIP Lme LITP
2021-2023  2020-2022  20M19-2021
50% A0 % S0%
0% 40 % 50%
0% 20% -

Tewtes bes conditicns de performance ont &t attentes ou eont estimeas altaintes & I'ssus des trols anndas du plan, & lexception de la

condition relative au TSR du plan LTIP 2019-2021.
Effet comptabile

du

54 Emprunts et dettes assimilées

Liag provigions compiabilizes su 31 décembre 2021 au Bire de ces plans 'dévent & 20 milions d'eurce fuoir note 100116 Awtres svaniages
parsonnel.

£4.1 Echéancier de I'endettement financier brut, disponibilités ot valeurs mohbilicres de placemeant

o AP s res] Décembre Déceambre 2022 2023 2024 2025 2026 Au-
2020 2021 dald
Dwettes financiéres & long &t moyen terme
Emprunts cblgataires 20147 28 385 500 1376 1900 2200 1535 207685
Emprunts bancaires 61 aunrds
2200 2100 - 750 - 880 380 asd
Aures emprunts & long &t moyan termas 1500 1500 - - 1500 - - -
Tatal (a) 32937 31 965 500 2126 3400 2048 1875 21 115
Aulres dettes financiénes & court tamme
NEL Commmrcial Papersit 564 1457 1457
Bangues créditricas 1 1 1
Aultres emprunts & court termas 131 19680 1960
Itéiréts couns non dchus (ICHE)R 502 509 500
Total () 1278 3047 34T - - - - -
Total dettes financibnes brtes () (ah+(b) 34 115 35012 4447 21268 3400 2040 1875 21115
Valeurs mobdines de placsmeant 8224 7558 7550
Cispanibiftés 1730 1338 1338
Total disponibilitdés et valewrs
mobilisres de placament (B) 2954 BEAS Ba9s
Total andattament financiar brul dimanes
des disponibdités et valeurs mobiléres
de placement & la citure de I'exercice {-(8) 24 261 27017 48
(] Compmed s plhcamants oevis EWTH (Eur Mekan Tarm Movtas) o1 ba chbgations éeh s e Ve BT doss Popdotion es: disriie -

-] mumtmmmmmmmmmsmmummumw

) Negorabla &

TR APk = b Of Indsonana <L

2] mwumwmummmww1mmumuammm:-mmpmmmmrm milbana

efaares mu 31 decambng 2021,
5 Dol ICHE sior g s abligataiees pour 440 miions d'surms.

Les emprunts obligataires d'Orange SA au 3 décambre 2021
aont rembouraables k1 fine et aucune garante spécifouee n'a &8
accoroée dans le cadre de ces dmissions. Certaing emprunts
peuvent $ire rembourses par anticipation & la demands da
I'émetigur,

Oranga SA svalt émig des obligations dchangeables en tites BT
o un nomingl de 517 millons de vies stering (soit 585 millions
d'eurog au cours indicati! BCE du jour) portant un coupon da

266 Orange — Dooumant d'anregistremaent universel 2021

0,375 % et ayanl pour sous-jacent 133 milions dfactons BT
Les obligations sont arfivées & matuitd en juin 2021 et sont
remboursables sur demande des investisseurs dapuls ke 7 aodt
2017 an numéraing, en Wres BT ou en une combinaison des daux,
au cholx d'Orangea.

Lea déciarations, garanties et angagements (covenants) aur bes
dattas at ignes da crédit aupres ddtablissements bancaires sont
préasantas an nobe 5.5.3 Gestion du Asque o guidite,
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54.2 Endettement financier par devisa

Le tableay ci-dessous donne ka répariition de I'endstisment financeer brut d*Orangs SA, diminué dee deponibiités et des valeurs mobilires
e placement, par devise avant dérwis de change.

Contre-valeur en millions d'sures au cours de cliture 3 dédcambre 31 décembre

20 2020
BUR 19124 15 486
ush 36808 4132
GBP 2068 32685
GHF 481 461
HED 23 215
NOK 130 123
PLN 23 1
Aufires devisag {100 1)
Tatal hors intéréls courus 26 508 23 660
Intéréis couns 508 a2
Total avant dérivés de change rmT 24 261

5.5 Exposition aux risques de manchd

5.5.1 Gestion du risque de taux

Cranga SA ghre une position structurele teux fxedtaus varlable en euros &fin d'optimiser ke codl de sa delte, et utlise pour cela des
ingtruments fermas ot opionnats dédchanges oo tau dintérdt (sewaps, fitwes, caps et foors.
Instruments financiers dérivés

Lee instruments dérivés permnatiant de gdner la position 1ausx fkeie o vardable d'Orange SAau 31 décembie 2021 ='snalveent de la manibee susents &

o AP s res] 2022 2023 2024 2025 2028 Au-deld Notionnsd
Instrumeants aflectés en couverture de la dette

Intarast rate SWSDS 235 - - - - 1450 1 675
Cross cumBncy SWaps - 107 - T30 - aora 6816
Instrumeants affectés en couverure d'autres dléments ou non qualifiés com ptablement de couvertune

Cross CUITBNGCY SWaDs 116 68 - 6B3
Gestion taux fixe/taux variable Analyse de sensibilité de la situation

La part & teux fe de Fencours da detle financiére brute, hors & Orange SA & Pévalution des taux

ckipdts regus de cash colalersast estimés 395 % au 3 décembra Lanalyse de |a sensibilitd au risqua de 18 est suivie uniguamant

2021, conlre 90 % an 2020, pour ke instrumants dérvés de tawe en position ouverte lsolde et
donc exposds au riggue de ta. Une heussa des taux dintdniits
de 1% engendrarall une diminution des changes nattes dintdnats
de 74 miliong d'euroe, tandie qu'une baisse des tao da 1% ks
augmantarait da 74 millons d'aunoa.
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55.2 Gestion du risque devisa

Les dmigshons d'emprunis an devises dirangénes d'Cranga SA sont

Li tablagu ci-dessous donng pour les instrumants de change hors

généralement couvaries, soft par des instrumants dérbés, solt par  bilan (swaps de devises, change & terme et options) détanus par
das actils dane la méme devisa. Oranga 54, les montants notionnels de devises & iviar e & recavolr.
i i R i) En deviaes™ Autras
devises an
EUR uso GBP® GHF HED con aur
Eura
Branches priteuses de swaps de
feu e oross CUTBNCY SWaPS 2814 4 200 a2 500 2040 130
Branches emprunteusss o swaps
o laux el r0Ss CUTEncy Swaps (10 213} - (B24) - - -
Devizes & recevolr sur conbrats
de changs & tamea 619 4168 26 - 134 465
Drepvizes & verear sur conirats
de change & tamme i881) f26) i42) - {14y (336
Ciption o changa & recenoir - a0 - - - -
Option de change & vanser (=27} - - - - -
Total (7 BBE) 4 382 2922 500 2168 260
Convertis an suros su
cowrs de cldture (T BBE) 3852 3478 484 246 260

(1] Las mainnin posiils rasaenmient s deise & o, Ba Monan rdgatits
B Dot cousnionk & dan i P

5.5.3 Gestion du risque de liquidité
Lignes de crédit auprés d'établissements bancaires

Dapuis la 21 décamibre 2016, Oranga SA disposa d'une ligne da
crédt syndiquée de & millierds d'ewcs, Ge crédit a teit 'obet da
daux demandes d'extanslon de sa maturitd infilale d'un an chacune.

FaRTAsRran e daviaen b lved,
i Evallds d livsie andrling pour 428 milkons de Feas Sading il SO0T millions d'susal.

Ces demandes ont été approuvdes par les bangues de talle gora
gue ['échéance finale du créot a &t dlendue & décembre 2023,

Au 3 décambre 2021, |a position de liquidis d'Oranga SA est

o o o res] Montants disponibles
Banguas créditricas i
Disponibiités 1336
Valeurs mokilires de placameant 7550
Montant disponible pour trage des lignes de cradt 6000
Poaition de lquidits 14 B0
Evolution de ka notation d'Orange Par dlieurs, la notalion est un critdre qul, dans certains inancameants

La notation d'Orange est un édmant dapprdcistion gandrala
et complémentaire de e poltique finenciéne et de la polique de
gestion des risques du Groups, notammant du risque de solvabilits
at da liguiditd, 8t na es subaiue pas & une analaa ralisde par
e Investisseurs, Les agances de nolation rdvisant régulibrerment
las notations quiales sttribuent. Tout changement dans la notation
oLl avolr dae afiats sur ke colit des inancamants futurs o sur
I'sccis & la Boguiditd.

actuels d'Cranga, falt varier la rémundration varade & linvestisseur :

- un amgrunt obligataire d'Orange SA, dont lencows est
da 2,5 milkards de dollars & dchéanca 2031 gouivalant &
20 riliards d'aurcs su 31 décambee 2021) possdde une dause
de step-up en cas dévolution da la notation d'Oranga. Celte
clause a dtd activée en 2013 at début 2044 : le coupon du mols
de mars 2014 a sinel dbd calousd sur ba bass d'un tae: de 8,75 %
e, depuls catte dabe, 'emprunt porte InSnét au tews de 8%,

- la marge du crédit synchoué de 6 milkards d'eurcs est
susceptible dére modifide, en fonction de Mévolution de la
nodation d'Orange, & la heusse ou & la balsse. Au 31 décembre
20, ce crédit m'a tait I'objel d'aucun tirage.

Au 31 décernbre 2024, la notation oOrange, ainsl que les perspeciives, niont pas dvolud depuls le 31 ddcembre 2020 :

Sur la dafie & long lerme
Perspactive
Sur la dette & court tarma

Standard & Poors Moody's Fiteh Ratings
BEE+ Baai BEE+

EStania Stable Stable

A2 B2 F2
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A4 Covenants financiars
Engagements en matiére de ratios financiers

Orange SA n'a pas de ligne de crédt cu demprunt soumis &
des engagements spacifiques an matiére de respect de ratios
financiars.

Engagements en cas de défalllance ou
dévolution défavorable significative

La plupart des contrats de fnancemant conclus par Orange SA,
notamment Ia ligne de cradit syndiguée de & millards dauros,
ainal que les amprunts obligataies, na contlennent pas de clauses
de remboursement anticipd &n cas d'dwoldion défavorable
sagnificative, ni de depositis de délad crolsd. La plupart de ces
contrats contiennent en ravanche des clauses d'scodlération
croises. Ainsi, |a seuls survenance d'évanements de défeut au titre
d'autres firancemeants nantraineralt pes de fagon sslomatious e
ramboursament iImmédat desdits contrats,

(4]

55.5 Gestion du risque de crédit at
du risque de contrepartie

Orange SA est susceplible d'éfre exposés 4 un nasqua da
contrepartie au titre des crdances clients, des disponiiités, des
placemnenis at des instrumants financiers dédrheds.

Orange SA considbre que le reque de contrepsarte B s
complas chents est imitdé cu falt du grand nombre de clients, da
laur diversitd [résidentisle, professionnels ot grandes entreprsas),
o laur appartenance 4 des sectaurs divers de I'dconomis at da
laur disparsion géographioue an France e & Métranger. La valeur
masimale du fsque de contrepartie sur ces actifs fnancers ast

dgale & laur valaur netie comptabie angagde.

Orange SA esl exposéa au risqua de contepartie dans le cadra
de ses placements el da ges prodults dérvés, et réalisa donc
una sélachion sticte des institutions publiques, financéres ou
industrielas auprés desquales elle effectua des placemants ou
contracts des prodults dénvds, an particulier en fonction de la
notstion finenciéna da celas-ci @

- pour chagque non bancaine sdectionnés pour ks
placemants, das limites sont fedes en fonction de ta notation et
de la maturitéd dee placemants ;

- pour chaque confrepariie bancaire sdlectionnda powr les
placements e pour les ddrivde, des limites sont fixées an
tenant compla des capitawx propres, da la notation, du COS

Performance financiére — 3

Comptes annueds d*Orange 54

(Craclt Datault Swap, représentant un indicateur svancé d'un
dwartuel fagque de defaut), mais ausai selon des analyses
périodiquas mendas au sein da la direction du Fnancement at
de la Trdeoraria,

- unsu des imites tndorigues et des consommations de limites
eat effactud et communigqué quotidiennemant &u tréaoriar du
Groupe &t au responsable o la salle des marchiés, Ces limites
sont adaptéss rgulisrament an fonction des dwinamants da
cradit.

Concamant les dérhvés, des comvantions cadres relafives aux
Instruments Enanciers (Féddration Bancaire Frangalse) sont
signdes aves l'ensemble des contreparties et prévolent, an cas
de clédsillance de Mune des parties, | companaation des dettes at
créances rciproques, ainal que le calcul d'un solda de résilation
& recevor ou & payar. A chacuns o8 ces convantions es! indewse
una clausa CEA (Creait Suppart Annex) de cash collateral qui paut
antrainer un réglement {dapdts versés) ou un ancalasament dépits
regus) quotidian. La montant des remises en garania comaspond
& la varation da la valeur de manché da lensamible des instrumants
déirhvéis mis en place.

Cfune manibre géndrale, les placements sont négocks auprbs de
correparties encares o premiear plan.

556 Montant notionnel et juste valeur des
instruments financiers dérivés

Les contrats ou montants notionnals ne raprasantent pas ks
mCriEnts & payer ou & recenvolr g, par congdquent, ne reprdsantant
pas le risque ancoury par Oranga SA lid & Nutilisation des
Inatruments firancears dérwis.

La juste valeur das contrats déchange de devises et de ceux de
taiee ol irtsedt & dbd eatirndea en eciualisant les fux de trésorens fuburs
attandus svec ks cours de change du mancha et les taw: d'intanit &
la chdbure sur la pérlodie reatant & cowdr selon les contrata,

La juste valaur des optiona de grd & grd a dtd eatimes en uliisant
des outils dévaluation doptions reconnus sur ke manché.

Orange SA peut &re amanse & melira an place, avec des
contrapartes ademes, 08s CoOUVNUNES de rague de tau at da
change pour le comple de certanes de ses flales directes ou
indiractas. Dana la grandce majoritd das cas, ces couveriures font
l'objet d'opérations mirokr We-&-vis des flisles pour leegualies alles
ont €18 mises an place, Oranga SA ne supportant alors aucun
rigque régidusl de taux ou de change.

ot Pnilona o]

31 décembre 2021 31 décembre 2020

Montant Juste Montant Juste

ntionmel valaur ntionmed valaur
Ingtrumeants financiens hors bilan
Intarast rate SWSDS 1875 {14} 4835 {45
CRDEs CLITBNCY SWEDS 7509 334 11 780 {45
Cortrats de change & tame 1483 - 2404 i)
Total engagements larmmes 10773 320 10020 (542)
Cyptione P - B8 -
Tatal engagements eptionnels - - &6 -
Tt 10 50D 320 18085 42y

Ovanga — Dooument d'anregistremaent univensal 2021 269

616/667

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog



3 — Parformance financhire

270

Comptes annuels d"Orange 54

5.6 Autras dettes

ot Ot ofduris] Mole 3 décambre 31 dédcambes
20 2020

Gomples courants de trésonans des flialkes 5453 51328
dont Atlss Sarvices Baighum™ 5089 2338
donit Equant arF ar3
dont Crange Participations: LS 1310 211
diont Orange Espagng 48 185
dent Crange Brand Senvivas Limifed 188 107
diont Crangs Participations™ 880 199
dont Crange Midiois-Esst & Afica 122 2z2
Daties flecales et socises 1 403 1450
Dattes vis-a-via des memores du consortium da cibles sous-manns 194 267
Adftres 462 agz

Tots 7512 T41T

(] ‘Wiriaton b Metios e nolamimen & i g de oo contrad ke aupeia oAt Sarvicas Balgium pour (1,5] milkands d'su (i ol 4.4 EMonsas & deiias aeimibes.

(2 Wariaon o Mee o e nolemimen & cadsion o8 Tolem Tovwenea Soain b Tots Greud pous 1,5 miliamds d'eunos (visr nose 4.2 samobiEalan Sanckdnag

) Wariaion da b o [ A o o Onings Gonossaions pous 1,1 miliars 0o i cORSorium rgoudan La Bangus ded Tamoisa (Caisse das Dipdis,
CMP Assiuranics ol BOF I,

5.7 Produits constatés d'avancs

ot Ot ofduris] 3 ddcambre 31 dédcambes
20 2020
Procuits constetés o avance firanciens 754 BIT
dlont msdruments qualiids de couverture 318 401
dont soultes encalsades lors ou debouciage de divhves of dtakios
Jusqu'a lMéchdance du sous-facent cower 435 478
Prodults constatés d"avance d'exploitation 718 73z
dont abonnemeants grand pubic 228 208
diont gtalament sur 20 ans de iz facturalion dies preslanions de genie
civil dans le cadre de I'apport des rdsaader cihids 38 59

Tots 1400 1608

5.8 Echéance des créances et das dattes non financidres

Au 31 décambre 2021, les crésnces et leg deltes non fnancibres sont exigbles & moins d'un an 4 'exception des delies sur kcances
tédcoms pour un montant de B35 milions d'ewrcs (woir note 4.1 immobd@eations heorporalas) ef des crdances Bes s modalés de
palement offertes lors de l'acquisition d'un tEképhone mobile reprasantant un montant inférieur & 1,5 milions deuros (woir note 1018
Créances cliants).

Mote 8  Obligations contractuelles et engagements hors bilan

Au i décambee 2021, la direction estima, au miswx da sa connalssance actualls, qu'il n'existe pas d'engagements suscaptibles d'avolr un
aliet sigrificatil aur la ailuation fnancibne acheslie ou future COmNge 5S4, aulres que ceux mentionnés dans catie nota.

6.1 Engagemants liés aux activitds opérationnalles

o AP ] Ewmurrt Amoins dun  Deundcing  Plus de cing
&n ans ans

Engagaments li4s aux activités opérationnelles 15 585 aoza 6933 5833

Engagamanis de location simple et de financement ™ 4 145 1021 1067 1187

Engagamants o' achat o lermmingws 2412 1081 1361

Engagamanis o' achal de capaciiés de transmission 234 28 48 187

Autres engagamants d'achat de biens et servicas 6963 vaz2 2440 3785

Engagemants o investizsement inoorponels of componsis 541 75 4688

Garanties accordéss & des tiers dans e cadra da 'acthvilé 1204 121 842 531

(] it st 6 il VRV B s 3 ATE b o'k, SR 040 bRl R Bmiant (oo G4 milliond ' e a1 it kil pu T2 milbors ofduing.
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Engagements de location simple

Les principaux engagements de locstion simple comespondent &
la vebaur aciuaieds dee loyars fxes ot fxes en subsiance restant
& peyer, & laquells sont soulés les montans ouOrange SA eat
ratgonnabdamant certan de payer & & fin du contrat, tals que le prs
d'exarcice des options d'achat (lorsgu'alies sont raisonnatlament
certaines d'dlre exercées), lbs pénalitds redevablas aux ballaurs an
cas de rdailaton (et dont ka rdsliation est raisonnabiement cartaingl

Performance financiére — 3
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Orange SA délermine systématiqguemant la durde du conirat de
location comme dtant |a périoda au cours de laquelle |8 contrat
aa! non réslisble, & laquela e'ajoutent las intarvalies visés par toula
option da prolongation que le preneur & la ceritude raisonnable
dexercer at toule option de résliation que le preneur a ka cartilude
ragonnable da ne pas eercar.

Les dchéances des lovers da location smple mmobligne aont
présantdes ci-dessous |

ot eilona o]

Engagamants de location simpla immobiiéee ™

Loyers fulurs A maoins Dewn  Au-delade
rinimaLx d'umn an 4 eing ans cing ans
3478 688 1778 1010

G} i et 5 ok s v Chirk hoasal bonns immiob bias smples, bors colbs stuscrites saac FT imme H fbake d"Ooenge BA), rapedasaman i wal de 3 004 millions d'swcd.

Oranga 8A g résarve |a poasiblilé de renouvelar ou non las baus
commercizu, ou da kes remplacer & laur larme par de nouvasLx
conirats & des conditions rendgocikdas.

Engagements d'achat de terminaux

Suite 4 la sigrature de nouveal: conirete d'schat de terminadx fin
juilat 2021, f ce pour une dunds da 3 ans, la montant 1ot des
engagaments d'achal de tarminaux st da 2 412 millons d'eurcs &
fin cécambre 2021,

Autres engagements d'achat de biens et services

Les principaux engagements d'achats de biens el sarvices
comeapondent :

- @y prestations de services d'habergement d'équipamants au
titre des sites mobiles dans le cadre dfun accord avec Tolem
Franos pour un montant de 3 8851 millions daunes;

- @ engagemants ralstils eux cofinencemants et locatons 4 la
Igne pour un mantant de 1 304 rmillions deuncs

- @ prastabions de services d'habergement d'équipamants
actifs au tire de sies mobles dans le cadre d'un accord da
type Bl o sult pour erviron 435 milions d'euros ;

- @ charges locatives immobiléres pow un montant da
358 milione d'suros

- &lachat de drofts da diffusion pour un monkant de 274 millions
d'Bure |
- &la maintanance oe cibles sous-maning sur lesguals Cranga

dispoes de drolls da copropridtd ou d'usage, pour un montant
ghonal de 226 milions d'euros,

Engagements dinvestissement

Les angagements dimestzsamant a'édévent & 541 millona daurs
& fin cécambre 2021,

Au-deld des engagemants exprimas an termes monétaires,
le Groupe & pris des engagements & I'égerd des autoritds de
réguiaton nationales en matitre ddtandue de la couwenuns de la
population par ses rdseauy fixes ou mobles, souscils Notamment
dang ks cadre da 'stiribution de icencas, ou de qualitd de sanice.
Ces engagaments, décrits c-dessous, iImposent des dépenses
divastissement au cours des anndas futures pour daployer at
ameilloner laa rdesailx, sans dtve toutedols reprs dang le tableau
ci-dessus car ridtant pas exprimss en tarmes monétaines |

= les obigations incluses dans Fautorisation d'utiisation des
fréquences 53 dans la bande 3.4 — 3,8 GHz délivrde & Cranga
ke 12 novembre 2030 sont les subvantas :

- le déplolarmeant de aites {3 000 sltes fin 2022, & 000 sites fin
2024 at 10 500 sites fin 2025} dont 25 % dolvent sa aifuar
an zones rurales ou temoles d'industrie hors 2ones trés
dansas,

- l|a génaraligation d'un service 53 sur lMintégralia des sites
fin 20G0, cette cbigation pousant étre rempde avec &
bande 3.4 - 3,8 GHz ou avec une sulre bands,

- la fourniture d'un csbit o'aw moing 240 Moitss par sactaur
dapuls 75 % des aftes & fin 2022, 85 % des sfes & fin 2024,
B0% des sles & in 2025, 100 % des siles & fin 2030,

- la cowveriure des exes autoroutiers dicl fin 2025, des axes
routiers dimportance (AR dici fin 2027,

- la fourniture des servicas différenciés et 'activation du
protocole réseau IPvE {intemet Profocol varsion 6,

par alleurs, e angagemeants pris par Orangs pour Concours
& la premigre dtape de la procédure et ayant panmis d'olbrenic
50 MHz & prix de rdsarve sont devenus des obbgations dans
Fautorisation déliras :

- & partir de fin 2023, Orange devra fournir une offre e &
partir das eites ulizent la bande 3.5 GHz at une offre fe
pour couwr les locaux qui dndficlent de sandces rdesau
redio d'sccés flue,

- Orange devra répondre aux damandas raisonnables de
fourniture de senvices qui émaneront des entreprises du
sacteur privé el des struciures du sectewr publc, fournir
unie couvertune & lintdriewr des bMimants, proposar un
accuel dopdrateuns de rdsaaus: mobiles virtuels (MY} et
#ire ransparant sur les pannes rdesau of les déploiamants
prévigionnals ;

- dans le cadre das disposifions da I'artiche L3313 du Code des
postes at communications dectroniguas reatil & la couverture
des 20nes pel denses !

- Orange a proposs de s'angager & ca que, sur son pdrimetre
de dédplolemeant FTTH sur la zone A et saul refus des
ters, 100% des logements et des ocaux professionnels
polent ouverts & la commarcialization d'offres FTTH
fin 2020 jen intdgrant au madsmum 8% de koocau
raccordaties sur demande) et 100 % des logements &t des
locaiix professionnals soant rendus raccordables fin 2022,
Aprés avis da lArcep, le Gouvermament avait acceptd ces
propositions dangagemants an jullet 2018,

- an dehors de la zona AMIL Orange a propoed da prandre
des angagements de dépiciamant dans le cadre d'AMEL
pour les départaments da la Vienns, la Haute-Vienns, ke
Deuse-Séwes ol la Lot-at-Garonne,

- anfin, Orange & proposé de prendre des engagements an
dahors des zonse AMI &t AMEL dans les dépariemants
sulvants @ Ome, Hautes-Pyrdndes, Yvalines, Temitoira-de-
Balfort, Guadeloupe et Martinique ;

- la 14 jarwier 2018, le groupe Orange ot Be aulres opéraleuns
maobile frangals ont signéd un accord (0t = MNew Deal«) pour
assurer une meilleurs couverture mobile du teritoire frangais
el an particulier des zones rurales. Cat accord comports des
oblgations de couvartune renforcdes, qui sont intégrées pour
la périoda 2018-2021 dans noa licancas an vigueur dans ks
nendas B00 MHz, 1 BO0 MHz et 2100 MHz, at pour la pdriode
poat 2021 dens les nouvelles: Icences 900 MHz, 1 00 MHz et
2 100 MHz sttribuées b 15 novernbire 2018 :

Orangs — Dooument d'anregistremant univensal 2021

618/667

2mM

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog



3 — Parformance financhire

Comptes annuels d"Orange 54

- des programmes ciblés d'améioration de la couverture
aved la couverture de 5 000 zonas par apdrateur d'icl 2028,

- |z généraization de la 43 d'ic i 2030 sur la quasi-iotalid
des sites mobiles existants,

- laccélération de la couverture des axes de tranaport,
afin que kee principaux axes roubsrs o lerrovisinas sokent
couverls an 43,

- la foumniture d'un sarvice de 43 fxe ot Nexdension de ca
gervice & 500 sies suppiimentaires & la demands du
Gouvernemant d'ici 2020,

- la géneralization de la couvariurs lakphonigque & linténaur
das btiments, en proposant das offres da volx sur Wil
SMS sur Wil et des offres de couverture 4 la demande
pour la couverture indoor des batiments,

- laméicration de la qualitd da récaption sur Mensamble du
tarrioing, parlmérfmant dard |88 20nes rurakss, avec
una bonne couvertune (au sens de la décision de I'Arcep
n* 2016-1678 ralative aux publications de l'information sur
la couveriune mobile) & échéance 2024-2027,

- Orange lors de l'attibution an 2015, en France, de fréquences
dans la bands 700 MHz & pris :

- des obligations de couverture en zone da « déplolament
prioftaires (0% du territcire 4 5 ang, 92 % & 12 ang at
87,7 % & 15 ans) &t en «2ones blanchess (100% & 12 ans),
au nivesu des axes routiers prioritaires (100 % & 15 ans)
ainal qu'au niveau du réseau famd national [B0% & 7 ans,
B0%% & 12 ans of B0% & 15 ang};

- Orange lorg de 'sttricution en 2011, en Francs, de frégquences
dans les bandea de 2,6 GHz et B00 MHz a pris

- un engagement optionnal d'accuell dopdratewrs da
résass mobiles virlusls (MVIO) techniques &l taritaies
selon un schéma de type opdérateur de rdseau mobils
virtugl dégroupe (Ful MVNVC),

- une obligation de couvartue du territoire pour lag acchs
miobile permettant un cdbit maximal théorigue pour
un méme utlisateur dau moing 60 Mbit's dans le sens
descendant (pour ke bandes 2.6 GHz et 800 MHz
raspactivamant 25% du lemitcire metropolitain & 4 ans et
TE% & 12 ans, 98 % du temiloire mélropoitan & 12 ans
at G9.8% & 15 ans) qui peut re tenue en ulisant ks
tréquances alloudas, mals aussi d'autres fréquances,

- pour la bande 300 MHz spacilguamant, une obligation da
couverture an zone priortaire (40 % du terriloire 4 5 ans,
80% & 10 ang) sans obligation de foumir de Mindrance,
una obligation da couverture de chagque ddpartamant
(0% & 12 ans, 95% & 15 ans), ainsl qu'une oblgaton da
mulusicaiion dans les communes du PIOQramime « Z0nes
Bancas -

La mangusmant au respect de ces obigations pourrat donnes lau
& des amendes ou autres sanctions pouvant aller jusqu'au ratrait
des icances. La direction estime qu'Orange 54 a la capacits da
remplir ces engagaments arvers les auloritds adminisiratves.

Garanties accordées a des tiers
dans le cadra de Pactivité

En tant que socidtd mére du groups Orange, Oranga SA accorda
des garantes an favewr de ters afin de couvrr les obldgations
contraciuelas de sas flialas directes ou Indirsctes. Le montarnt fotal
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de ces garanties s'dléve & 1 204 millions d'euros au 31 décembre
2021,

Dang la cadre du déplosment ou rdsaau haut et trés haul debit an
France, ke Groupa a signé des confrats via les Fgsasu o Intistive
Publique iprincipalement das confrats de délégation da sarvice
public ou de partenarial pubic prve, & des marchds publics de
concaption, rdakastion, expltation & manenance], S termes
desquels Orange SA contre-garantt, pour un montant global
de 252 millions deurcs au 31 décambne 2021, une partie des
angagamants pris par ses flisles auprbs des collectvilés publiques
aul titre notamment de garanties desscution et de remiss en élat
das infrastruciunes.

Les engagemants incluent des garanties de performance
consanties & certains clants des filales de la dhesion entreprisas,

pour un montant de 285 milions d'euros.

Par allaurs, Orange 3A accorda cartaines garanties & des tiers
(dtablizaamants financiars, cliente, partenaires, adminisiretons)
pour couvir la bonme exécution de ses propres obligations
contractuslles: dans le cadve de ses aclivitde courantes, Ces
garanbes ne sont pes reprises dans le tebleau o-dessus, car elles
N 2ont pas de natune & augmantsr le montant de ces engagements.

6.2 Autres engagements

Garanties données dans le cadre de cessions

Dans ke cadre des accords de cession de cerlaing eciifs, Hiales
ou participations, conclus par aes llekas, la Sociétd ast garants da
l'emghoution des obligations desdites fliskes au titre des garantes
draciif et da passif qu'slles ont consenee. Les contrats da cession
significatifs préwolant presque touours un plafonnement de ces
garanbes.

Au 3 décambre 2021, les principales garantes an CoOUrs sont ks
guivantag :

- garanties non plafonndes accorddes & la coentreprse
EE lors da l'apport des actvitds au Foyaume-Uni, Bdes
aux restructurations des participaions e actis réalisdes
andreuramant & Mapport epirant en 2003

- garanbe consarte & BT & Foccasion de la cession d°EE,

suUppOriée & 50 % par chacun des groupes Orange of Dewutsche
Tetebkom au tire des garantes @scales & fondsmentales,

saul dvnements exclugivemeant impulables & Pun d'eus, at
plafionnés au montant du pax de cession e contracheebamant
& 5.1 millardis da lives stariing (5.1 millards d'euros convartis
au cours du 31 décambra 2084) pour la guote-part o Orangs,
uil exppirara en 2023 ;

- diverses garanties da rature ususla SCCONTEes aUX ACOUEreUrs
d'immaubles cédés par le Groupa.
La Sockdd aatime oue la miss an jeu da lensemble de cas garanties

agl peu probabla ef que ks consdquances de lewr mise an jau
dventuslie ne sont pas significatives par rapport e rdeulists et bla
situation financiésne dFOmnge SA,

6.3 Engagements liés au financement

Les principawx engagements d'Orange 3A au tire des dattes
financitres aont décrita an notes 5.4 Emprunts of dalfes assimildas

at 5.5 Exposithon atx neques de manchd
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Mote 7

Celle nole prdsents Pensemble des iiges ssgrificatifs dans
lasqueals est impliqués Orange SA & l'escaption des litges liks &
des déeaccords entre Orangs SA et lea administrations fiscales
ou s0ciales an matiere de taxes, dimpdls sur les sockiés ou de
cotisations socales, Ces litiges sont présantds respactivameant an
notes 3.6 impdt el les sockdiss et 5.3 Provigions,

Au 3 décambre 2081, les provisions pour rlsques comptabiliades
par Orange SA a0 tire da l'ensemble de ses litiges (hormis ceus
présantds an notes 3.8 impdt sw les socidis et 5.3 Provisions)
sdkvant & 323 millions d awrce (451 milions d'euros au 31 décambre
2020). Orange SA considéne gue la divuigation du montant de la
provision éventueliemant constituée en considdration de chagque
litige an cowrs est de nature & causer au Groupe un préjudice
sériew Les soldes e mouvemants globaux des provisions sont
présantds en note 5.3 Frovisions

Litiges

Litiges concurmence

Services mobiles

- Parslélemant & l'ingbruction qui a fait Motet e 17 dédcembre
2015 d'une décision définitive de MAutoris de la concumeance
sanctionnant Orange & hauteur de 350 milions d'euros pour
AeCir MES en oeuvre qustre pratiques anticoncurrentiabes
gir la mercha de la chentéle «antraprisess=, o imposant
des injpnctions, SFR a introdult le 18 juin 2015 une action
indemnitaire en réparation d'un préjudica subl du fait des
pratiqgues d'Orange. SFR a, aprés plusieurs augmentations
sucoessives en awill 2018 et saplembra 2018, portd ses
prétentions en juilat 2019 & 3 millisrds deurcs. Suite 4 catta
décision, Céleste at Adista ont égalament assigné Oranga
devant ke ibunal de commence de Pars pow indamnisation da
leur préjudice. Orange et SFH ont conclu un protocola d'accond
mettant fin notamment & leur Mige. SFA s'est déeistée de sa
demands indamnitaire devant e tribunal da commaence da Pars
qui a priz acte de ca désistement le 2 avril 2021, Ce litige ast
désormais cios, Uinstruction des opposant Cdlesta
at Adista & Orange est en cours. La iotaliké des réclamations
de Célesta at Adsta représente & date cumulativamant emviron
47 milionz d'aurns,

- Parslélement & leurs saisings da Maatorité de la concumence
concemant ks pratiques d'Orange sur leg marchés mobile et
flxa-vars-maobile s Antllles et an Guyane qui ont fait M'objet
d'une condarmnation défirftive d'Orangs, Digicel et Outremaer
Talecom ont introduit des actions indemnitaires devant la
tribunal de commerce da Paris en rdparation de préjudices
quelies estirmant avoir subl du falt de ces prafiques. Apnés avoir
éé condamnd an mars 2015 par ke bunal de commernca da
Paria, la Cour d'appel de Pars an mal 2017 a ramend 43 millions
d'ewcs le mondant & versar & Outremer Telecom estimant
notammant que le prédjudice dewvalt étre actualisd au taux
dintérét gal. Le 18 décembre 2017, ke trbuna da commence
de Farig a condamné Orange 4 payer & Digicel la somma da
180 milions deurcs & actualiser de mars 2000 jusqu'l la data
du pakement & un teus d'intérdt supsériaur su taux rateny par
la Cour d'appel de Parls dans e litlge Outremsr Talecom, soit
u total 348 millions d'surce. Le 17 juin 2020, la Gowr d'appal
de Farls & infrmé le jugement at en particulier ks modaids
d'actuslisaiion du préjudice prédvues dans la jugemsnt randu
par le tribunal de commerce de Parls ke 18 dédcembre 2017 qui
& condamnié Orange & payer & Digicel la somme de 180 millions
d'euros en principal, Comple tanu de cat amét, Orange s'ast vu
restibuer 97 milions d'euros. Orange s'est pourvu en casaation
&l a procedd & une nouvale apprdciation du risgue b 4 una
possiole infirmation ce "amét de la Cour d'appel qul replacarait
les parties en I'état du jugement de premsdne instance.

Performance financiére — 3

Comptes annueds d*Orange 54

Services fixes

- En 2010, SFR puis Verzon, ont assigné Orange SA devant
& tribunal de commerce de Pars en emboursemant de
trop-pargus aléguds sur des prestations d'interconnesion
d'Crange dont les tadis ne refisterslant pas ks colta. Las 18
el 25 juin 2013, le tibunal les a déboutds de leurs demandes
mals & condamnd Crange & verser 4 Verizon la somme de
1 million d'ewrcs au titre des prestations de 'annde 2008,
Orangs a payé cetta sormma en 2043. SFRA et Verizon ont fait
appel des jugemeants. En dédcembre 2015, la Cowr d'appal de
Paris & entibrament déboutd SFR et en seplambre 2017, la
Cour de cassation a rejebé le pourvol de SFR. Par allewrs, an
avrll 2017, la Cour d'appel de Parls & Intdgraternent débouté
Werlzon et infirmé Mindemnisaiion de 1 millon d'esuros au e
des prestations da I'annde 2008. Le 5 juin 2019, la Cowr de
cassation & casad l'amét de la Cour d'appel da Perls et a remis
las parties an Métat du jugamant de pramibre instancs du 25 uin
2013 La procédura ast an cours,

- En 2042, SFA a assigné Orange SA devant la tribunal da
commerce da Paris dénongant ses offres de détall de
téléphonia fxe dédides aux résidences secondalres. En turiar
2014, la tribunal a jugd gu'Orange avalt commis un abus de
position dominants mais en ociobre 2014, la Gow d'appal
de Parlg & annulé ce jugement. Gatte décision a ensulte &8
cassés par la Cow de cassation en 2018 et Orange & di
varser 53 millions d'ewros & SFA an application du jugamant de
premidre instance. Devant la Gour de renwol, SFA avait porté
s@s prétentions & 257 millions d'eurcs. En 2018, la Gour da
rarmvol & condamnéd Orange & 54 milions deuros et Orange a
forms un pourvd devant ks Cour da cassation. Le 16 seplembire
2020, la Cow de casaation a cassé lamét randu par la Gour de
rarmvol &l & replace les parties an '4at du jugement du tribunal
de commerca de Parig. Orange a sals la Cour da renvol et
ootany par un arrét du 24 seplembee 2021 1a remise en cause
de 3a condamnation et la restiution de la totaité des sommes
alloudas & SFA, que SFA a restiiug fin 2021, 5FR a de nouveau
forms un pourd an cassation la 5 octobre 2084,

= Le 16 sl 2024, la sockitd Bouygues Telecomn a sasigne Oranga
auprés du tribunal judiciaire de Parls concemant la qualité de
services de ses offres da gros pour un montant de T8 millons
d'eurns au fitre de son prdtendu préjudice. Orange considéne
que cas prétentions sont infoncdées,

Autres procédures

- En juin 2048, Wad & sssignd Orange SA an référd devant
I prdsident du tribunal de commerce de Pars visant & taire
interdire certainas de sas ofires de ldphania mobile proposant
des lermingux mobiles & prx sttractils accompagnds de
formule d'sbonnemant au molil quieles seralent consiiutves
dclfres da crédt 4 la consommation. LinstrucBion du dossier
est en cours d'examen par bes juges du fond. Le 18 ociobre
2020, liad a pour la pramidre fois dvalud aon pedjudice &
790 milions d'eurns.

- En décambwre 2018, les administrateurs de Nex-distrbutaur
britannique Phones 40 (actualiement en liquidation) ont déposd
une plainte contre ks trols principaus opéraleurs de résaaun
mobiles su Royaume-Uni, dont EE ot leurs sockiés méres,
dont Orange. La demande de Phonas 4L (d'un montant non
quaniifig) eat actualament contestde devant les juridictions
anglaises. Orange conteste vigoureusament les alégations
soulevdas par Phones 4U qui incluent des alldgations d'entente
entra las différents opérateurs.

- Enaocdt 2020, la soclélé ASSIA a assigné Orange SA aupés du
tribunal judiciaire de Parls en contrefagon des deus brevels de
gestion dynamigue daes lignes xDSL. La sockitd ASSIA rdclame
au total amviron 500 millons d'ewros au tite du préjudice
firancier quiale prétend e subd Orange SA considéve ses
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réclamations non foncdas e les conteste. La procédure st an
oours d'examen devant kes juges du fond.

- Le Comité de suhi et de rdparation, mis en place dans la
cadre du procas dit de la crise sodals de France Téléoom afin
d'examiner les demandas individuslles transmises par des
pErSONnes physigques présantas dans 'entreprise entra 2007
&l 2010 &t baurs ayarts drolt, a Slendu la péroda de dépit des
dossiens jusqu'au 31 décembre 2020, || a poursuin lanalysae
&l |a traitemant des demandes recuss. A fin décemine 2021,
1 751 demandes individuslles ont &t regues dont amviron
1100 ont &6 cldturdes & la suite d'un accord, & il reste un pau
maoing de 300 damandas en courg de traitement. Les travaux
du comité devraiant aa clbturar d'id la fin du 1« semestra 2022,

Four foumnir ses services da tElécommurications, B arrive
oqu'lrange 54 wilse des actils immobilisds d'atres parties &t

MNote 8

Les principales fransactions aved les enfreprises ldes s'inscrivent
dang le cadre de Nexpicitation couranta & sont conclues & des
conditions normalas de marcha.

Les trangactions avec les parties likes addiionnalas concerment
lag principales opdrations courantes réalisdes avec lea sockitds
membres du Groupe e non totalement détanues (dieclamant at
indirectemant) par Orange SA ot les sockitds dans lesgualles la

Mote 9

MNomination de la nouvelle Directrice générale

La Consell dadministration d'Orange qui g'est réuni le 28 jamdar
a nommé Christel Heydemann en qualitéd de Directrice générala
d'Orange & compter du 4 avil 2022, Le Consel ayant actd una

les condiions d'utllisation de ces aclifs ne sont pas towours
formaksées. La sockté fail parfols 'objel de réclamations et
pourrait faire l'objet de fulures réclamations & cat dgand, ce qui
powsrra entrainer une sorlie de irdsorane & I'avenir dont ke montant
au titre dobligations potantielas ou dangagaments uburs ne paut
ftre mesund avec une fablid suffisanta en ralson de la dversitd et
la complesitd des siuations juridiques consldérdes,

Hors las contestetions da contrises flscals: (woir note 308 mpdd
sur ieg sacktas), I n'existe pas d'autre procddure adminstrative,
Judiciaire ou arbitrale dont Orange & connalssance (guil s'agisse
dung procédure an cowrs, an suspens ou d'une procddune dont
Orange 20ft manacae]. ayant eu Su oours des 12 demiars mois ou
suscapible d'svolr des atiets eignificais sur la situation firancere
ou la rentabiits de la Socikitg eléou du Groups,

Transactions avec les entreprises et les parties lies

présidant du Consail d'sdminéstration d"Orange 54 ast memibne du
Congail d'administration, du Consal da survedlanca ou du Comita
exBCunl.

Fer gilleurs, les prestations de communications fournias aue
sanvces de FEtal, qul figure parmi les clients las plus importants
d'Orange SA, at aux collecthitds teritorales, sont randues & des
conditiong courantss,

Evenements posterieurs a la cloture

dissociation des fonctions de président et de directeur géneral,
Stéphane Fichard contnuera & l'arvde da la nouvele Drectice
gandrale dassurer ks fonctions o président non-exscutil jusgu'é
I'amvivde d'un nouveau prédsicdent et au plus tard jusqu'au 10 mai
2022, date de FAssamibide géndrale d'Cranga.

Mote 10 Principes d'établissement des états financiers

Les comptas annusls d'Cranga SA sont établs cordormnsémant s
principes complables gandralement admis an Franca et sslon les
digpositions du Flan Comptabla Géndral.

101 Principes comptables

Les dtats financiers ont did Stabie en conormits aved (e rbgharment
e I'Aadoritd des nomes comptabies N 2014-03 du 5 juin 2014
ralatif au Plan Comptabla Géndral modifié.

Las corventions géndrales complables ont étd apploquées an
conformité avec ke Flan Comptable Géndral, dans le respect du
principe da prudence, &t sulvant les ypothéses de base suvantss :

- continufté de Maxploftaon ;
- inddpendance des exarcces
- pemanence des méthodes comptables d'un exercics & lautre;

at conformément aux régles générales d'dablissemaent et da
présantation oes comples annsals.

La méithods da bese ratenus pour 'évalustion des démants inscrits
en comptabiils est la méthode des colls historigues. Seules sont
axpiirmdas las informations sagnificatives.

Les principales méthodas utiisses sont présentéas ci-aprbs.
10.1.1 Opérations en devises

Les vantas an devises sont enregistrdes en chifire daffaires au
cours du jour de la vente. Ueffat de la couvartura est, ka cas dohéant
complabiiss dans le mémea poste que ke chiffre d'affaies.
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Les ecldes mondtaires libelde en devises sont conwartis en fin
dewercics & leur cours de cidture, Les difdrences de conversion

résultart de la réévalustion des créances et dattas en devises sux
cours de cldture sont inecrites su bilan en « carl de comearsion

aciif =« lorsqul a'agit dune perta latemts et an < &cart de comvarsion
passl = lorsoul £'aglt d'un gain Istant.

Comcamant les opérations financiéres, les pertes et les gans
latants sont céterminds par devise et par annde ddachdance, an
pranant en compte lensamble des positions bian at hore bilan,
Powr lee opéralions commarcialas, kes pertes e les gains Istants
sont deébermings par devies.

Una provision est constituée powr les pertes da change latentes
nettag ginal calculdes, hore celles adogsées A un gous-jacant
falsant partia de la couverture de titres da participation an devises.

Les écants de corersion des deties et créances d'exploltation
[provisionnés ou réaksés) sont complabiisés en  reésultat
daxploitation. Les dcarts de conversion des dettes et crdances
financitres (provisionnde ou rdalisds) sont complablisde en réguttat
financiar,

10.1.2 Comptabilisation des produits

Les principaux produlls issus des acthvitds o'Crange SA sont
complabiists de la manibne subente @
Foumnitures d'équipement

Lea produits des vanias de terminalx et acceasoines sont conatakés
lors de ka livraison. Les frals de mise en senvice sont anregisings an
procult kors de I'sctivation de la ligne.
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Les produlls liés & la location déquipemant sont reconnus
lingairernent sur la durée du contrat,

Prestations de service

Les produits des abonnemants taképhoniques et d'scobs & Infamsat
sont complabiisés de maniéee lindaire sur la durds da la prestation
cofmespondanta.

Les produits des communications tésphoniques enfrantes et
sortantes sont enragistrds lorsque la prestation est randus.

Les produits relatifs & Mutiisation des Balsons louses e des moyens
dea transmission da donndas & moyen et haut déblls sont constalés
e maniére indaire sur la durde du conlrat,

Les prodults retatds & la vente des capacités de transmission sur
des cibes sous-maring el lerresines sont enregistids lindairament
sur la durde contraciuslie.

Leas revenus provenant oe | publics sur intemat sont reconrius sur
la paériode de réalisation da la prestation pubicitaine.

Eléments séparables d'une offre packagée et offres lides

De nombreuses offres de services proposdées sur les marchés
principaux du Groups comportent deus dlémants | un éouipameant
(par exempla un terminal mobile) et un service (par exempks un
forlait de communication),

Alnal, pour les offres lides comprenant un terming vandu & pex
réduit &t une prestation de senice da tékcommunications, la
FEVENL FBCONTL &0 B de la vente du terminal st imilé au montant
contraciuel non conditionné & la rdalisation de la prestation
de aarvice, ¢'est-b-dire au montant peyable par ke client pour le
fterninal @ ca montant comespond classiquemeant au montant pays
lore: dhe ga Bwalaon, ou pour kes offres & palerment dchelonnd, s
mantants aciualisds payables sur 12 ou 24 mois.

Lavente d'équipemant, quand elle est séparabile, est complabiisde
an chitfra d'affaires lorsque 'essantsl des raques el svaniages
inhérents & la propedtd est tranafénd & 'achateur. La misa &
dispoaition d'une box Inbernet ne constitue ni un édmeant saparable
da l'offre da sandce d'accés & Intamet ni une location, Orange
congarvant ke contrile da la box et da son usege.

Four certaines offes commerncigles, les revenus associés 4 la
connesion au sandce sont intégralemant comptabilizés lors de la
facturation de la premiéra connasion, méme sl cetie prastation ast
Indissociable du sarvice d'sbonnamant e de communication,

Ventes de contenus

Las revanus issus de la vante de numéros & revenus et & colis
pariagés (service « NUMEs CoONAct =) Sont FeConnuUs pour laur
montant beul. Les revarsamants aux prestataines de ce service sont
complabiisds an changes,

Les revanus issus de la venla ou de la mise & disposition de
contanus audio, viddo, jewe, atc.) au travers das différants moyens
de communication fmobila, PG, TV, wkbphone fle, elc) sont
FaCONNUS pour leur montant b, les reversemants sux édieurs de
contani sont done comptabiisds en charges. Dana ke cas ol les
ransactons de vente ou de mise & deposition de contanus sont
traftées par Orangs SA en qualitd de mandataire, lag opéralions
attenantes sonl anregietrdes en compte da ters; ainsl saule la
rémunération d'Orange 54 est complabilisés dans ke rdsultal,

GColts d'acquisition et programmes
de fidélisation des clients

Les colils d'acquisition &f de renouvelamant des contrats clients,
autres que ceux ancOWnsE dans ke cadre des programmes de
fcdlisation, sont ervegistrds dans ke rdsultat de 'exarcice au cours
duual s sont encourus, c'est-d-dire su moment da ka rdalisation
o la transaction.
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Le traitarment complable des droits & réduction accordds pour
ficikaer lee dients est dédni par 'evis 2004-E du Comité d'urgence
du CHG du 13 ociobre 2004, Dés Moctrol du droit & un avantage
l'entraprise g'engage & accorder & ses chenls des rdductions
monditaires ou des avantages en nalure. La conire-valaur an euros
das drodts & réouction accordés est complabilisde en produits
constatds d'svance. Ele est estimés en fonclion dhypothésas
de teu de rdsilation et de taux d'utiisation des drofts per es
abonnés et ast différde jusqu's la date de fransformation en chitire
drafigires lors d'une vente uiéraure. Ce principe est appioud au
programme PCM (Programme Changer de Mobide) exdstant au
sin d'Oranga SA sous condition de souscrption d'un nouvel
angagamant confraciuel,

10.1.3  Immobilisations incorporelles

En application du réglamant AMG n* 2045-08 du 23 novembre
20185, & Fouvarture de l"exercice ouvart & compler du t= jarvier
2016, las malis techrigues comptabilisés dans les comples ont
été aflectds, opération par opération, sux aciifs sous-acents sur
lesquels existent les plus-values latentes. Le montant rdsidual des
malis non affectd & des déments d'actits identifiés demeure an
fonds commarcial ef fait Fobjet d'un test de dédprdciation dont les
principes sont mentonnds en note 1.5 Ddordolation des actifs
immabilisds corporals ef incorponsls.

Ainai, les immobilsations incomponalies compranmant principakameant
lea malis lechniques de fusion non affactés i des ddments dactits
idantifiés, leg licences, les brevats, e drolts d'usage, les logicsls,
Ies droita au baill sinal qua les frals de développameant.

Valeur birute

Les immaobiisaions incorporeles sont complabiisdes & lewr codt
dracguisition ou da production.

Les Bcences dexploitation des résesux mobile ont un colt
dracqusiion constiiuéd dune part fixe immobdisde et dune part
variabla complabiisde an charges (dgale & 1 % du chiffre d'affaires
dighlel. La période damortesament des licences démame &
compler de la date & laguabs e rdeasu ast techniguamant prél pour
une commercigisation efiective du sarvice at se termine & la data
da fin dattribubon, & Mexcepton du pramiar bloc de fdguences
de la kcance UMTS pour lequal la pérode d'emortissement ast
affective & complar da la date datiribution.

Les frais de développemant sont immoblisés dés que sont

démonirdas !

- Mntention et la capacitd financiére e technique de mener la
projet de développement & son tarms

- laprobabiité que les aventages Bconomigques futurs atirbuables
Al dépenses de ddveloppemeant ront & Fantraprias ; et

- la fabii de leur valuakon.

Les frais de racherche et développement ne rdpondant pas aus

critres ci-dessus sont envegistrés an chames de l'exercice au

cours dudguel s Soni ancourus.

Amortissement

Lamortissamant des actils inconporels est calculd en fonclion du
rythme de consommation des aventages dconomiques attandus,
an fonction de laur utilisation probable.

Le mode indaire ast généralamant refenu sur les durdes outiig
siivantas

Licences de réeasux mobias 15420 ans
Brevats 14 ans
Droits o'utfisation das cibles 1020 ans
Informatioue (appications, logicies, loances),

platelommes de sendces chants, RED AaS5ana

Orangs — Dooument d'anregistremant univensal 2021
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10.1.4 Immobilisations corporelles

Les immaobilzations corporeles comprennent principalamant des
Instalations et dquipements Hés aux rédsaau,

Valeur brute

La valaur brute des immobilisations comporelles comaspond & kbur
colt d'acquisition ou de production. Ca colt comprand leg frais
diracternent attribuables su transfert de 'sctf jusqu's son leu
dlexploitalion &t & 58 mise an éat pour parmetire son exploltation.
Les droits de mutation, honoreires ou commissions et fres
d'actas, liés & 'scquisition sont rattachés au codt d'scquisition de
limmaoblisation.

La colt d'une immobiisation corporale comprand, ke cas dchwant,
I'estmation des colts relstiis au démantéameant at & l'enlévament
o Mrmmobilization et & la remisa en éat du site sur egual alle st
afluse, & raison de Mobligation qu'Oranga SA encourt.

Lacodl des rdsasu comprend les frals déludes et da construction,
ainal que les frais engagés pour 'améioration da la capacité des
dnuipemants &t instalations.

Les frais de rdparstion et de maintenance sont enragisirds an
charges dég quils sont encounus, saul dans la cas ol s contribusnt
& augmantar la produciivitd ou la durde de vie de Fmmaobiksation.

La mode de déplolemant par étapes des actds el notammeant
des résaalx ne condult géndralement pas & une longua pdriode
da prdparation. Orange SA ne capitalise donc pas en gdniral les
Intéréts financiers encourus pendant la période de construction
at d'acouisition des actils corporels et incorporals. Les inbéréts
sont comptablisds an changes de Mexarcice au cours duquel iis
sont encourus, indédpendammant de 'ulilisation qui est faite des
capitaux ampruniés,

En application de Fapproche per composant, ke colt total d'un
actif est rdpartl entre ses diffdrents diéments constiutifs, qui sont
complabiisds sépardmant lorsgue les difdrenias composantes ont
des durdasg dutiité ditdrentas ou quielles procurent deg avaniages
& lentreprise sedon un rythme différent ndcesaitant 'utiliaation da
fau &t de modes d'amorBssameant différans.

Amortissemeant

Lamortisserment des actifs corporals est calculd en fonction du
rythme de consommation des avantages économigues attendus
propra & chagque dkément constitutlf des actis, an fonclion de kbur
utiigation probabla,

La mode Indzire st géndralamant retanu sur les durdes d'utifts
suivantes :

Edtimants: cont constructions (epbres), 5 &30 ans
agencemants

B 430 ans

at inetallations dee rdeaein fikes &t mobiles, y
compris logiciels indissociables du sous-jacent
Mabérial informalioua, tanmingwsx

Autres immobilgations corporelles

5420 ans
3h5am
Aa10ans

Les lerraing at les immoblisations en cours ne sont pas amortis.

La montant amortisaabke d'un actf comespond & sa valewr brute
sous déduction de sa valeur rdsidusle diminude des colts de
aortie.

Orange SA ulifse ks possbiitds offertes par la rédglamantation
f=cale en matiére d'amorlissemants dédrogatoires. La différence
entre I"amartiseement £scal et Famortissement lindare est
complabiisde an provisions réglementdes au bilan,
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10.1.5 Dépréciation des actifs immobilisés
corporals et incarporals

Ay cas par cas, ks actits immobdisds, incorporels el corporals,
font I'objet d'une dépréciation lorsgua, du falt déwdnamants ou da
circonstances intervenus au cours de la pénods (pbeolescance,
dégradation physique, changaments importants dans le mode
duliisation, performances infériewras aux prévisions, chule des
revanus et aulres indicataurs extarmes, rdvision des lux da trésoreria
opérationnals.. ), leur valeur actuslle apparall dursbsemant
Infériaure & baur valeur natta complabla,

La waksur achuabe est ka valeur la plus dlevda de la valeur winals ou
de |a valeur d'usagea,

Powr les actils destinés & &fre conservés el utiksés, la valaur
aciuels est le plus souvent déterminds sur la base de la valaur
d'usage : cabe-c cormespond & la valeur estiméde des avaniages
doonomiques fulurs s & leur utiksation et & leur sortie. Pour les
aciifs destinds & dtre cédés, ka valewr actuals est déterminda aur la
base de la valeur vanale, celle-ci élant apprécide par réfdrence au
pris e march,

Par gilleurs, las actis corporals & incorporels, v compris kes fonds
commerciguy affectds aux activitds en France, font objet, d'un
test da dépréciation global portant sur l'ansemble des activités an
France.

La reprisa évartuals de la déprécistion est examinda & chague date
de ciiture. Une déprddation conatatde sur les fonds commernciaus
ast définithve.

10,16  Immaobilisations financieres

Les titres de participation sont inscrits & keur colt historique
d'acquisition majord, e cas échéant, da la quota-part da mali de
fusion qui lewr a &4 rattachda an applicalion du rbglerment ANG
n* 2015-06. Les frals d'acquisiion sont complabiisds au compla
da réauiat.

La nécassitd de constaler une perle de valeur est appracide par
comparatson entre lewr colt historigue d'scouisition (y compris,
le cas échéant, la quote-part de mall qui leur est aflectés) et laur
walelr actuals.

La valeur actusle est dgale & la valeur d'ulilitd pour las participations
stratdgiques. En revanche, la valeur vinele s'applioue lorsqu’une
cassion a ébd ddcickda,

La walaur d'utiltd d'un Bire de parficipation est constitude de la
valeur d'entreprize estiméa de lantité constitutive da la participation,
diminuée de son endetternent nat (ou augmentde de ses hguiditds
netteg), calculde dans sa devies et comvertie au cours de citure
BN BLA0E.

Em raison da ka volaslité & court lerme des valorissions boursiénes at
du caractéa stratégique da ses participations, Oranga 54 priviagie,
dang son appréciation da la valewr d'entreprise (hors son actvild
bancaire), la méthode des flux de trdsorerie actualisds. Ceux-ci
sont détarmings dans ke cadre des hypothéses économiques,
rgementaires, da rencivellerment des kcencas at des conditions
drexploftation prévisionnellas relenues par la direction d'Oranga 54,
e |a fapon suivants !
- Iee flux de frdeorarke aont ceus des plans d'aflsires Eaus du
procassus de planificaton e dtablis aur des péricdes alant de
trols ans & cing ans;

- si-deld de cat horzon, les flux peuvent &ire exirapolés par
application d'un tawe de crolsesnce perpétuslle spdcifique &
chanue activitd,

- ractusisabon des flux est effectuds selon deg taux BProprids
& la nature des activités,
La valeur vénale est déterminds comma la mellewrs astimation da

la valaur de vente, nette des colils associés, ors d'une transaction
réalisde & des conditions normalas da marchd, Celtte astimation ast
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valoriade aur la base des informations de manché disponibles an
considarant les siuations particuliras.

[fautres crittras, tels qgue la valeur de marche (apprdcks sur
la base de la moyenna des vingt demiers cours de Bourss), les
perspeciives de développemant et de rentabid, les capitaus
progres sociaux, @ quote-part de la valeur dans l'ansamble da
rattachanmeant [ und base higtorigus), peusant &tre prs an comgls,
seUls ou an complémeant de la valeur d'utilits, dans ka cdtermination
e |a valeur actuela, en fonclion de la rature epécifique de chague
pariicipation.

Créances rattachées aux participations

Les créances ratiachdes & des participations concemant des
conlrats de prét & moyen ou long terms passds aves les sockiks
du groupe. On les distingus das comventions da comples courants
conduas avwec kee fiiales du groupe, qui permetient nolammeant la
gestion qguotichanne de lewrs excédents et besoins de trésorarie.
Ui céipréciation ast comptabdisde en fonction des riaguiss de non
FECoUNTEMENt.

Dépbits de cash collateral

Qrenga SA a conclu avec ses principalas contraparties bancaires
oas accords de cash colatensl qul évoluent selon la valorisation des
opsdrations hors bilan rdalisdes avec cea contreparties. Le montant
e oes Oépdis et fortement comdlé aux vanations des devises al
e taue o'intdndta.

Las dépdite veraés sont inscrits en immaoblisstions nancéras et
las céipdits regus sont constalés en autres emprunts & court terme.

10.1.7 Stocks

Les maténals de manterance des réseaus ef les dguipemants
destings aux clients sont valonsds au plug bas de lewr colt dantréda
ou e leur valeur netta probable de réalzation. Le codt dhantréa
comaspond au coli d'scouisition, lequel est détarming selon la
méthode du colt moyan pondend.

Lorsgue la valeur netle probable de rdaisation est infériaure au
colt chantrés, Une provision pour dépréciation est complablisde &
concumanca de la différence constatde.

10.1.8 Créances clients

En raison des différents types de clieniéle (particullers, grandes
antraprises, ciants profassionnsls et opdratewns de esaux mobiles
riueds « WMVINO §), Orange SA ne s8 consldire pas exposss i une
concantration du rsgue client. Des déprdciations sont constiuses
s |a basa d'une évalustion du risque de non-recouvremant des
créances. Gea dédprdoiations sont fondées sur una apprdciation
individusile ou statistique de ce risgue salon e segment de cliarbile.

Cession créances étalement de palement

Les créances clients peuvent donner Beu & un dtalament da
palemant, sur une durda maximale da 2 ana, lors de Facquistion
d'un ékphone mobile. En 2048, Orange SA a mis an place
un programime de cession & une Dendue Sans recours de oS
créances da palement diffdré. Le tranafert da propriétd ayant 818
régliad, los crdances ainsi céddes sont sortes du bilan, Cetta
cession 8s! CONSdania COMME UNG COSSIoN o8 Creances pure ol
gimple lide 4 I'activitd couranta oe l'entraprize. La différence entre la
valeur nominale et e prix de cession de la crdance est envegistrde
an rasultat d'exploltation.

10.1.89 Valeurs mobiligres da placement

Les valaurs mobliares de plecament sont complabiisées & leur
colt d'acouisition. Le cas dchéant, alas fort I'objet o'une provision
pour déprécistion, caloulde pour cheoua ligna de titves d'una méma
nature, &lin de remenar leur valeur Bu cours de Bourse moyen du
damier mols ou & lewr valeur de négociation probable pour ks
fires non citds. Toutelois, conformément au réglament CRG n
2008-15 oy 4 gécambra 2008, las valeurs mobiliéres de placement
cOffespondant sux actons acoquises ou délenuss dang ks cadra
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des plans d'atiribution gratuite dactions ne font Fobjet d'sucune
dépréciation | |la perte ke & lew sortie du Dilan sans condreparte
8st apprdhendde par la complabilisation d'une prowision (voir
note 10116 Aulres avantages oo personmall.

10.1.10  Awtres fonds propres

Lorsqua, au regard des clauses du contrat d'émission ou su v des
conditions dconomigques au moment da l'dmission, un instrumant
financier rdmunéné n'est pas remboursable & Mnitiatve du prétaur
ou son rermboursement s'effactue par atiribution d'un instrumeant
de capllauy propres, cet instrument est inscrit en Autes fonds
propres.

10.1.11

Orange SA eat susceptible da recevolr des subventions dinvas-
fisgemant non remboursables eous ke forme de Anancemants
de traveux directs ou indirects par des ters, principalemant
das colectivitds teriloriales, calles-ci sont portdes au poste
« Subvantions d'imestizsamant = prdsantd au ain des capitaus
propras. Elles sont reprises su résultal su méme rylhme et sur la
rréime durda que les amorissamants das immobilsations: financdas.

Subventions dlinvestissemeant

10.1.12 Frais d'émission des emprunts

Les frais drémission d'emprunts obligataines sont enregisirés dans
les charges d'exploitation de Mexercice d'émisgion deg amprunts.
Les primes démiesion somt complabiiedas en changes fnancines
5Ur la curés de Mamprnunt concemm.

10.1.13

Orange SA gire les risgues de marchd liés aux varations des
taux dfintérét &1 des cours de changa, en utilisant des instrumarnts
financiars (dérivéa), notamment des crose cumency interest rate
swaps, swaps de taux dintErat, caps, foors, contrats future sur
miarche organiss, contrats de change & terme, swaps de davisas,
et options de changa. Tous ces instrumants sont ullizde & dea fns
i CouVerture.

Lies prodults et changes rdsultant de Futiisaton de cas instrumants
sl constatds an rdsultat ce manibne symdtrigue & Panregistrameant
das charges et produlls des opdrations couvertas |

- las différentisls d'intéréts & recewoir ou & payer rdeullant dea
dérivés de taux ainal que bes primes et soules ides & ces
opéralions sont constalés en résultal de maniére symeirique
ATdkment couvert

- les gains el partes résultant des dérivis de change affectés
& la couvarture d'ddments du bilan sont enveglatrés. comme
des cormections du rdeultal de change da I'éldment couvert; sl
finstrumant de couvariune est déncus ou échu avant 'ddémant
colwart, les gains ou pertas qui an résullant sont fgds au bilan,
en produits constatds d'avance ou en charges constalées
d'avance, jusquau dénouement de ce damier, avant d'ére
raclasads an résultat |

- lee gaing ot partas rédsultant des dérvds affectds & la couvertune
des engagemeants fermes ou rensections futures Identifiables
gont difiérde et prie en compte dang la velossstion de la
trarsaction concennda qul interdant lore de son dénousmeant ;

- cafaines opdrations respectant les critbres de la poitique
de gestion de couvarture d'Orange SA ne sont pas qualiiées
comptablament de couverture. Conformément s réglameant
ANG ™ 2015-06 du 2 juillet 2015 relatf awx instruments
firanciars & terme el sux opdralions de colveriune, les variations
de vahaur de ces opdrations en posifions ouvertes isokéas sont
inscrites au bilan en contrepartie de comples transioines
4 Factif du bilan pour les variations qui cosrespondent 4 dea
pertes latentes; au passil du bilan pow des varations qui
corespondant & des gains |atents

- les gains latants ninterviennant pas dans la formation du
rdeviltat;

Instruments financiars dérives

Orangs — Dooument d'anregistremant univensal 2021
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- lorsquiune opéraion engendre une perte lalents, celle-cl
eniraing |a constitution dfune provision en rdeultat fnancer &
hauteur da calta maoins-valua lalenta.

10.1.14 Provisions pour risques et charges

Les prowisions sont complablisées lorsque, & la cldtue da
lexercice, I existe une obigaton oOrange SA & Pdgard d'un
tiers résultant d'un éwinemant pessd, dont il est probable gue la
réglement sa traduira pour l'entrepriss par une sortie de re3sOUNCEs
représentatives daventages dconomiques sans confraparte au
mane équivalents et qul peut Atre estimé de mankére fable.

Cefte obligation pewt &tre d'ordre Mgal, réglementaira ou
conractuel.  Elle peut dgalement dédcouler de pratigwes
d'Orange SA ocu dangagements publics ayant créd une attents
légitime des ters concamés sur e fait qu'Orange 5S4 assumera
certaings reaponsabiitas.

Leatimation du montant figurant en provisions pour rsques et
charges cormaspond & la sortie de ressources quilrangs SA devra
probablemant supporter powr éleindra son obligation.

Les passife dvantuals font I'objet d'une information en annese. 2
comespondent & :

- des cbligations potentelles résultant d'dwérements passds,
dont l'existence re sera confirmde que par la survensnce
d'éwdnemants futurs inceraing qui na sont pas totalamant sous
le contrdle de 'entreprize; ou

- des obligations actuslles résultant d'éwénements passds,
mais qui na sont pas comptabdisdes, soit parce quil n'est
pas probable qu'une sortie da ressources reprdsentatves
d'avantages dconomiques sans conbeperte au mons
équivalants sara ndcessaire pour dbeindra obldgation, aoit
parca que la montant de Fobligation re peut &re dualud svec
ure fabiltd sulfisante,

Litiges

Dans ke cours nommal da ses activitds, Orange SA ast impigude
dang un certain nombre de procédures judcieres, arbitrales ot
administratives. Les charges pouvant résuller de ces procedures
ne sont provisionnees que lorsguales sont probabiles et que keur
mantant peut &tre aoit quantifid, solt estimd dans une tourchette
raisonnabla. La montant des provisions ratenu est fondd sur
I'appréciation du niveau de risgue au cas par cas, o a surenance
diévérements an cours de procédure peut entrainer & tout moment
uni réapprdciation de e riscgue.

Démantélement et remise en état de sites

Orange SAa 'obligation de démanteler las équipamants tachniques
instalés ot da remetire en 4at les sites tachniques quials cocupe.

La valorisation o6 la provision est fonction d'un oodt da
cdmantélement junitaire pour las publiphones, sites d'antennes,
at & la tonne powr les potasu et dquipements alactiques el
dlecirorques du flxe) supportd par Orangs SA pouwr rdpondre &
565 obhgations emdronnemeantales et des prévisions annuelies da
céipose des actife et de départ deg sites,

La provigion est estimée aur la basa des colis connus pour
I'srrde an cours, extrapolés poar les anndes & venir sur la base
o la mailawe estimation qui parmettra d'é@endre I'obligaion. Sla
est actuslisde & un teux gang risqua. Calte astimation egt rédeda
chague annde at &l nécessaine la provision st austde avec pour
contrapartia 'sctil de démanidamant reconmu

Lactd de cdmantalemeant est amort aur i durde prévisionnalie du
plan de dépose qui est en thdorle égale & ka durde d'ullité du bien
CONCaME (g : 28 ans pour les poteaus), sauf pour les ramisas an
ditat de site pour equals une wpothase de durde d'occupation
des sites louds est prise en compta.

Ovange — Dooument d'anregistremant univensad 2021

10.1.15  Avantages du personnel a long terme
Les avantages du parsonnal sont offers & travers ©

- des rdgimes &4 colisatons définies @ les colisations sont

comptabikzées dans les chargas de Mexercica au cours dugual
lae sarvices sonl rendus ) ou

- des rédgimes & prestations définles
engagements reprasantatits de ces régimes est dvalud selon la
méthode 2 (b, corformémant aux recommandations n® 200G-
RO du CNC et n® 2013-02 modifié de FANG (vwair nota 2.4
Changsments de methode comptalis).

En spplication de celte recommandation -

- e cacul des engagemants intégre des  hypothbses
démographigues rolation du pargonnel, mortsitg, ) at
firanciéres {sugrmantation fulure de salaiee, teus dinfation, ..
e fait I'objet une ectualisation ;

- @ taux dactuaksstion est détarming régime par régima, par
rédrenca au rendamant des obligations privées & long teme
de premiéne catégorie; || est amité sur la bese dindices
exiames ComMmuEment retenus comme rélérence, apnes
analyse par Orange SA de keur pertinence at notammant de
laur compoation [quaité des dmetteurg) ;

- l@a écarts actuariels relatits aux avantages posténaurs &
Famgiol sont complabiisés dans le résultat da lesarcice {voir
note 21 Changements: de methodls complable).

Lea rdgimes. & preatations définies d'Orange SA ne sont an géndral
pas inancde. Un seul régime falt I'objet d'une couverture par des
acHls: ces actils étant cobde. leur juste valaur comespond 4 laur valaur
dhe rrarchi 4 la date de cldtura da l'exarcice. Le rendamant global &
long tarme attandu de ces actits da couverture & &8 détanming sur
la base du tew dactuslisation uliisd pour dvaluer la datte.

Les avantages du personnel regroupant les avantages poabdieurs
4 l'emploi (essentellemant des engagemants de refrae), bs
Indemnitée da fin de contrat de wavall et les autras avantages &

long terme.
Avantages postérieurs & l'emplol

Retraites des agents fonctionnaires en France

Les agents fonctionnares empioyés d'Orange SA reléwvant du
régime das pansions ciiies et milltaines administrdes par I'E1et La
ol relative & Mentraprisa nalionale fiol n® 08 680 du 26 jullst 1996)
dispose que l'obigation d'Orange SA sa limite au varsameant dune
conribution lipératoire ennuela. En congdouanca, Oranga SA n'a
pas dangegemeant compkémentaine de couverture dee déficits
avantuels futurs relatifs au régime de retraite de ses agents
fonctionnares of autres régimas de la foncion publigus,

La régme de ratraite des agents fonclionnalres est un régime &
cotieatons définias.

la montant des

Indemnitéds de départ a la retraite &t engagements similaires

Les indamnitds de départ & la refrate contraciuales versées par
Orange 5A 4 gas salarids, goit aous forme d'une prima, soll sous
forme d'une rente dont le montant dédpand da leur anciannets et de
leur salaire & I'Age da la retraita, relévent d'un régime & prestations

deifings.

Avantages socisux accordds aux
retraités autres que les pensions

Les avantages sociaux accondds par Orange SA A ses relraliés, lels
que lag terminaus EEphoniques ou la couverture de certaing frais
dha sanké, constifuent un regime & prestations définlas.

Autres avantages a long terme

Les autres avantages & long tarme powvant dlre accordds par
Oranga SA concement principalemant k8s absences rémunérees
de longue durda at lee dispositils relatits au Temps Partiel Sanior,
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Les écarts actusriels constatds su cours de Fearcica sont
Immadiatement reconnus au compds da résultat.

10.1.168 Autres avantages du personnel
Plans d'options de scuscription d'actions

Usttribution d'options de scuscription dfactions  nantrainant
aucune sortie de ressourcs pour Orange 84, aucune charge mast
comptabilsée au Bire de ces plans, conformmément au rbglement
CRO n* 2008-15 du 4 adoembre 2008,

Plans d'attribution gratuite d°actions

Conformémant au réglement CAC n* 2008-15, Natdbution gratuite
d'actions donne leu & la comptabiliaation, au niveau des charges
de personnel, d'une provision constatde de manibre progressive
sur la durde d'acquisition des drofls, dés lors que |'stirioution des
actions eel subontionnse au respsact par Matiributaire d'une pdnoda
o gervica.

La mantant e la prosvsion comespond au coll d'entrés das actions
4 la dale de laur affectation au plan d'atiribution {prix dacquisition
des actions) ouw, pour la part des actions restant & acquédr, su ool
probable de rachat des actions évald & la date de cliture des
comples (cours de Bourse de Faction Oranga &u 31 décamire).

Plans d'actionnariat salarié réservés aux
membres du personnel des entités du Groupe
adhérentes au Plan d'Epargne Groupe

Ces operations sont gérdralement rdalisées par une cassion
d'actions existantes gul sont racheldes préalablament par
Orange SA dans le cadre da son programme da rachat. La
diflérance antre la prix de rachat par Orange SA et ke prix da
ceasion aw saledds du falt notammant de |'sbondement et de la
ckicobe prévue dans le prix de souscription constitue una charga
ingcrite en rasultat exceptionnel conformamant & Farticle 845-50 du
PCG {volr note 5.3.2 Rdmundrations en sciions of assimiides).

10.1.17 Dettes foumnisseurs

Les délsie da riglement fournisseurs sont fieds d'un commun
accord entre cas darniers et Orange conformemant & la
raglemantation en viguaur. Toutefols, ceraing foumisseurs chkis
at Orange SA ont convanu de la possibilitd de fere beéndficiar |a
Socikitd d'une dchdance de terme dlendu gul peut atiaindra & mois
pour & réghament da certaines factures,

10.1.18 Regime fiscal

La sockild est &la tite du groups dintdgration kscale en appkcation
das articles 223 A ef suvants du O8I Les chargas dimpdt sont
calculdes et supporbées par ka Socléld comme en 'absence
dintégration flscale. Les éconcmies ou compldments dimpot
provanant de rectifications opdres aur le rdsultat fiscal dansamble
sont constalés en produlls ou an changes au niveau o la sociétd
méra Integrants, Oranga SA.

10.1.19 HMdentite de Mentreprise consolidante

Lasociéts Orange 54 dont ke akége est siud au 111 Qual du président
Finoesvall 92130 leay-les-Moulinsaux (SIREN 380 123 B88) dtabit
las dtate fnanciers consobdés du groupe ke plus grand dont
l'enireprise talt partie. Une cople des dtats fnanceers consobdés
MQMMMWWWHWQHHMHWHMGWNWWﬁ
WHHL DRSS 00 g

10.2 Recours 4 des estimations

Four étabir lee comples d'Orange 54, la direction procéde &
des estimations dans ka mesura ol de nombrews: ddmants inchs

Performance financiére — 3

Comptes annueds d*Orange 54

dang lae diats financiers ne peuvent étre préciadment dvaluds.
La direction révise ces estimations en cas de changement des
circonstances sur leequelles ales étalant fonddaes, d'obtention
de nouvelas informations ou d'un surcroll d'expérience. En
consaquance, les estmations refanues au 31 decambre 2021
pourrglent Atre sensiblement modifidées ulbdrieurement. Les
hypothiees sur lesqueles se fondent les principales estimations
CONCEMment natamment :

- e provisions (voir notes 5.3 Awantages du personnsl ef
mlmlés. T Uitigas et 10115 Avantagss du parsonnal & long

- HMIWHWWWM&M
dag aotifs immobilede corporals o incorparels) |

- l@= tires de parbcipation (woir note 4.2 Immobdisations
fnanciéwes)

- la compiabilisation des prochuts, ol 'exercice du jugament est
rédcessaire pour (dentifer les &dments d'une offre packagée
Ol pour analyaer leg contrals COMplExes poUNVant avolr un
effel sur plusisurs périodes complables (voir note 10.1.2
Comptatiizalion oas roduts) .

- les angagements hors bilan de location simpla, ol lexercice du
jugamant est ndcassaine notarmment pour la détermination de
la durde dengagement fvoir nota &. Obiigations confractuales
af engagamants horg bilan).

103  Prise en compte des risques lids
au changement climatique

Des catastrophes nalurebes mais aussl d'aulres évenements
accidantals lde au dérbglemant cimatioue tels gue dea incandies
pourraiant conduine & des destructions importantes des installations
d'Orange 54, entrainant & la fois des imermuptions de senvices et
des coliz de réparation dlevis. La indquence et l'infanaité des
prenomenes mekoroiogiques liés au changement climatique
actual (nondations, tempétes, vagues de chalew) contnuant de
crofire, o8 qui aggrave les sinisires & augmenis les dommages qui
¥ sont liés. A moyen tame, la hausse du nivasu des mars pourait
affecter plus souvent las sites et installations proches du Moral.
Alors que la couveriure des sinistres par l8s assureurs pouralt
ancong diminuar, s oégdls causes per des catastrophes de
grands amplaur sont suscapibles d'entrainer das colits significatis
dont certaing pouraant restar A la charge de la Sockitd ef ainai
afiecier sa ituation Sranckéne el ses parspactives.

Dang le cadre de sas actvitds, ta Soclétd imébgre donc da fagon
plus systématique les ragues liés su changemant climatigue.
Catta prisa an comple sa tradult notamment va 'évaluation de ces
riscpues sur la valeur da certaing de ses actits & ravers keur plan
d'amartissemant cu comme un dvanameant pouvant conduine &
l'idantification dun indice de parte da valeur ou sur la possibiig
4 terma d'obtenir des financemants. La prisa en comple des
risques cimatiques se ratrouve dgalement & travers 'angagemant
du groupe Orange d'étre Met Zéro Garbone & Morlzon 2040, Gat
angagamant tait dwolusr cerains chob: en termes o ivestissamants
lids & 50N acthits.

De nombreux projets ont &t initds dans la Socidtd pour
appréhender les impacts liés au changemant climatioue sur ses
opdrations. La mize en ceuvre d'actions pour imiter les afiets des
activitds da ta Sockie sur e changemant dimatioua est égalamant
an courg. Lo rdeultat de cag projets pourrait condiulne la Sockitd &
renoir cenaing trallemants complables, jugements ou estimations.
A Fodoamone 2121, la Sociétd n'a pas ideriié dimpact seignificatif
sur s6a dtats fnanciars au stade d'svancemeant das projats lancde.

Orangs — Dooument d'anregistremant univensal 2021
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Mote 11 Hemuneration allouse aux membres des organes

d'administration et de direction

Lamontant brut global, hors charges patronales, des Mmundrations
totales (salsires brutg, primes, svantages en nature, jetons da
présenca, intdressemant, participation et abondemant, plans
dattribution gratuile d'actions (Long Terme ncentive Plan — LTIF)
vared au cours da l'exercica 2021 par Orange SA ot lee sockitds
quialie contrile, awx parsonnes qui sont au 31 décembre 2021,
ou i ont dbé au cours de Mearcice dos le 31 decambne 2021,
membres du Conaeil dadministration ou du Comitd exdoutd

280 Orange — Dooumant d'anregistremaent universel 2021

d'Orange SA a'dlave & 12,7 milkons d'ewrcs, contre 16,7 millions
d'auros varsag au cours da l'exercica 2020,

Auciing indermnité de fin da contrat n'a &étd varsde an 2024

Par alleurs, le montant relatd! & ces médmes déments de
rémunération comptabiiss an 2021 s'dkee & 14,8 milions d'euros,
contra 181 millions d'ewos an 2020,
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2021

A I'Assemblée Générale de la société Orange S.A.,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée générale, nous avons effectué I'audit des comptes consolidés de la
société Orange S.A. relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2021, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions gue les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu’adopté dans I'Union européenne, réguliers et sinceres
et donnent une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine, a la fin de I
exercice, de I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

L’opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d’audit.

Fondement de I'opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que les éléments que
nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie  Responsabilités des commissaires aux
comptes relatives a I'audit des comptes consolidés  du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d'indépendance prévues par le code de commerce et par le code de
déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du ler janvier 2021 a la date d'émission de notre rapport, et
notamment nous n'avons pas fourni de services interdits par 'article 5, paragraphe 1, du reglement (UE) n° 537/2014.

Observation

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note 2.3.1 de I'annexe des comptes consolidés qui
expose le changement de méthode comptable lié a la décision du Comité d'Interprétation des IFRS publiée en mai 2021 et portant sur les
modalités de calcul des engagements relatifs a certains régimes de retraite a prestations définies, ainsi que son application avec effet
rétroactif au ler janvier 2019.

Justification des appréciations - Points clés de 'audit

La crise mondiale liée a la pandémie de COVID-19 crée des conditions particulieres pour la préparation et I'audit des comptes de cet
exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le cadre de I'état d'urgence sanitaire induisent de multiples
conséquences pour les entreprises, particulierement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs
perspectives d’avenir. Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail a distance, ont également eu une
incidence sur l'organisation interne des entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce
relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de 'audit relatifs aux risques d'anomalies
significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour I'audit des comptes consolidés de I'exercice, ainsi
que les réponses que nous avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés pris dans leur ensemble et de la formation
de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

Points clés de notre audit Réponses apportées lors de notre audit
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Reconnaissance du chiffre d’affaires des activités de
télécommunication

(Notes 4.1 et 4.4 de I'annexe aux comptes consolidés)

Le montant total du chiffre d’affaires dans les comptes consolidés s’
est élevé a 42 522 millions d’euros au titre de I'exercice clos le
31 décembre 2021.

Les activités de télécommunication d'Orange se caractérisent par de
nombreuses offres commerciales évoluant fréquemment et un
volume de données important a traiter. Ceci rend nécessaire I
application de principes de reconnaissance du chiffre d'affaires
différents selon la nature des produits ou services vendus et I’
utilisation de systemes d'information complexes pour la
comptabilisation du chiffre d'affaires.

Les principes de reconnaissance du chiffre d'affaires sont présentés
en note 4.1 de I'annexe aux comptes consolidés.

Compte tenu de la complexité des systemes d'information, nous
avons considéré que la reconnaissance du chiffre d'affaires des
activités de télécommunication, constitue un point clé de notre audit.

Concernant les activités de télécommunication, nous avons obtenu
une compréhension du processus lié a la comptabilisation des
différents flux de chiffres d'affaires depuis la conclusion du contrat et
l'initiation d’'une communication jusqu’a la facturation et la réception
des paiements.

Nous avons tenu compte du niveau élevé d'intégration des
différents systemes d'information impliqués dans la reconnaissance
du chiffre d'affaires, en incluant dans notre équipe des membres
ayant une compétence particuliére en systémes d'information, et en
testant la conception, la mise en ceuvre et 'efficacité des contrdles
automatisés clés des systémes impactant la reconnaissance du
chiffre d'affaires.

Dans le cadre de nos travaux, nous avons notamment :

identifié les principaux contréles mis en place par le groupe,
pertinents pour notre audit ;

réalisé des tests sur les fonctionnalités des systemes applicatifs
métiers et commerciaux, entrant dans le processus d’
élaboration des données comptables et financiéres ainsi que
des tests sur le paramétrage et les interfaces des systémes
comptables ;

réalisé des procédures analytiques en nous appuyant a la fois
sur des données internes et des données de marché externes,
et testé certaines écritures manuelles en fin de période, en
comparant nos propres estimations de chiffre d'affaires avec le
chiffre d’affaires comptabilisé ;

Nous avons également apprécié le caractére approprié des
informations présentées dans les notes 4.1 et 4.4 de I'annexe aux
comptes consolidés.
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Evaluation des écarts d'acquisition, des immobilisations
incorporelles et corporelles

(Notes 7 et 8 de I'annexe aux comptes consolidés)

Au 31 décembre 2021, le montant des écarts d'acquisition, des
immobilisations incorporelles et corporelles dans le bilan consolidé s’
éleve respectivement a 24 192 millions d'euros, 14 940 millions d’
euros et 30 484 millions d’euros.

Comme indiqué dans la partie  principes comptables  de la note
7, le groupe Orange effectue un test de dépréciation lorsqu’il existe
un indice de perte de valeur et au moins annuellement. Ces tests
sont réalisés au niveau de chaque unité génératrice de trésorerie
(UGT) ou regroupement d'UGT, ce qui correspond le plus souvent
au secteur opérationnel, ou a chaque pays pour la zone Afrique et
Moyen-Orient et I'Europe. Une dépréciation est comptabilisée si la
valeur recouvrable devient inférieure a la valeur comptable. La
valeur recouvrable est déterminée par le groupe Orange en retenant
le plus souvent la valeur d'utilité. La valeur d'utilité est estimée
comme étant la valeur actuelle des flux futurs de trésorerie attendus.

La détermination de la valeur d'utilité fait appel a de nombreux
jugements et estimations de la part du groupe Orange décrits en
notes 2.5.2 et 7 et notamment I'appréciation de I'environnement
concurrentiel, économique et financier des pays dans lesquels le
groupe s'inscrit, la capacité a réaliser les flux de trésorerie
opérationnels découlant des plans stratégiques, le niveau d’
investissement a réaliser et les taux d'actualisation et de croissance
a l'infini retenus dans le calcul des valeurs recouvrables. Comme
indiqué en note 7.3, au 31 décembre 2021, les plans d'affaires et les
hypothéses clés opérationnelles ont notamment été sensibles aux
conséquences de I'épidémie de Covid-19.

Nous avons considéré que I'évaluation de ces actifs constitue un
point clé de notre audit compte tenu de la sensibilité aux hypothéses
retenues par la direction et du montant significatif des écarts d’
acquisition et des autres immobilisations incorporelles et corporelles
dans les comptes consolidés.

Nous avons obtenu une compréhension de la procédure mise en
place par le groupe Orange pour la réalisation des tests de
dépréciation et notamment I'estimation des flux de trésorerie utilisés
dans le calcul de la valeur recouvrable. Nous avons évalué la
conception et testé I'efficacité de certains contrdles mis en place par
le groupe sur la réalisation des tests de dépréciation, la
détermination des valeurs recouvrables et I'estimation des taux d’
actualisation et de croissance a l'infini.

Pour apprécier la fiabilité des données issues du plan d'affaires
entrant dans le calcul de la valeur recouvrable, nous avons
notamment, avec le recours a nos spécialistes en évaluation :

comparé les projections des plans d'affaires établis en 2021
avec les plans d'affaires établis lors des exercices précédents;

comparé les plans d'affaires établis lors des exercices
précédents avec les résultats réels des exercices concernés ;

effectué des entretiens avec les responsables financiers et
opérationnels du groupe Orange pour prendre connaissance
des principales hypotheses utilisées dans les plans d'affaires et
confronter ces hypothéses aux explications obtenues ;

étudié les taux de croissance du chiffre d'affaires prévus par le
groupe Orange, en comparant le taux de croissance du chiffre d
"affaires avec les rapports d'analyse de sociétés comparables et
des études de marché ;

étudié les analyses de sensibilité effectuées par le groupe
Orange et effectué nos propres analyses de sensibilité sur les
hypothéses clés (flux de trésorerie opérationnels, taux d’
actualisation et de croissance a I'infini notamment) pour
apprécier les impacts éventuels d’'une variation de ces
hypothéses sur les conclusions des tests de dépréciation ;

réconcilié les données utilisées avec les plans d'affaires
présentés au conseil d'administration.

Concernant les modeles utilisés pour la détermination des valeurs
recouvrables, nous avons fait intervenir nos spécialistes en
évaluation pour analyser les méthodologies de détermination des
taux d'actualisation et de croissance a I'infini, comparer ces taux
avec des données de marché et recalculer ces taux avec nos
propres sources de données.

Nous avons également apprécié le caractére approprié des
informations présentées dans les notes 7 et 8 de I'annexe aux
comptes consolidés.
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Reconnaissance des impots différés actifs relatifs aux déficits
reportables

(Notes 10.2.1, 10.2.3 et 10.3 de I'annexe aux comptes consolidés)

Au 31 décembre 2021, un montant de 692 millions d’euros est
comptabilisé dans les comptes consolidés au titre des impots
différés actifs. A cette date, les impbts différés actifs non reconnus s
‘élevent a 3 241 millions d’euros et sont principalement constitués
de déficits indéfiniment reportables.

Comme indiqué dans la partie  principes comptables  de la note
10.3, un imp6t différé actif n’est comptabilisé que s'il est probable
que l'entité fiscale disposera de bénéfices imposables suffisants
pour le recouvrer. Le caractére recouvrable des imp6ts différés
actifs est apprécié au regard des plans d'affaires utilisés pour les
tests de dépréciation, éventuellement retraités de spécificités
fiscales propres a chaque juridiction.

Nous avons considéré que la reconnaissance des impots différés
actifs afférents aux déficits reportables, constitue un point clé de
notre audit compte tenu de leur sensibilité aux hypothéses retenues
par le groupe, concernant notamment sa capacité a réaliser les
résultats prévus dans le plan d'affaires et la faisabilité des
hypothéses de planification fiscale.

Nous avons évalué la conception et testé I'efficacité de certains
contrbles mis en place par le groupe sur le processus d'évaluation
des impots différés actifs, notamment relatifs a la définition des
hypothéses retenues et a la mise en ceuvre des réglementations
fiscales applicables pour la détermination des profits taxables
futurs.

Nous avons analysé la méthodologie retenue par le groupe pour
estimer les pertes fiscales reportables existantes qui seront utilisées.

Pour I'appréciation des profits taxables futurs, nous avons étudié le
processus d'établissement du plan d'affaires afin d’analyser la
probabilité que chaque entité recouvre ses actifs d'impots différés
en:

examinant la procédure de développement et d'approbation du
dernier plan d'affaires qui a servi de base a ces estimations ;

comparant les projections de résultats des exercices antérieurs
avec les résultats réels des exercices concernés;

comparant le taux de croissance du chiffre d'affaires avec les
rapports d’analyse de sociétés comparables et des études de
marché ;

examinant la cohérence des hypotheses retenues pour I
évaluation des impots différés (flux de trésorerie, taux de
croissance des revenus notamment) avec celles utilisées pour
les tests de dépréciation des actifs ;

étudiant, avec le recours a nos spécialistes fiscaux, I'application
de la réglementation fiscale et la faisabilité des hypothéses de
planification fiscale pour chaque juridiction concernée.

Nos travaux ont également consisté a analyser, avec le recours a
nos spécialistes fiscaux, la probabilité pour les entités concernées
du groupe de pouvoir utiliser dans le futur les pertes fiscales
reportables au 31 décembre 2021, notamment au regard :

des impots différés passifs qui existent dans la méme juridiction
fiscale qui permettront d'utiliser les déficits fiscaux reportables
existants avant leur expiration éventuelle ; et

de la capacité de chaque entité du groupe concernée a dégager
des profits taxables futurs permettant d'absorber les déficits
antérieurs.

Nous avons également apprécié le caractére approprié des
informations présentées dans les notes 10.2.1 et 10.2.3 de I'annexe
aux comptes consolidés.
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Evaluation des provisions relatives aux litiges en matiére de En vue d'apprécier I'étendue des risques concernés et les
concurrence et aux contentieux réglementaires estimations retenues en lien avec les provisions pour les litiges en
matiére de concurrence et les contentieux réglementaires, nos

(Notes 5.2, 5.7 et 18 de I'annexe aux comptes consolidés) PN
travaux ont notamment consisté a :

Le groupe Orange est impliqué dans un certain nombre de litiges en
France et a I'étranger, notamment en lien avec la réglementation

prendre connaissance des procédures mises en place par la
direction pour identifier et recenser les risques financiers, et le

sur les pratiques concurrentielles, les réglementations nationales et s - .
pratiq g cas échéant, pour provisionner ces risques ;

la réglementation de la Commission européenne.
évaluer la conception et tester I'efficacité des contréles clés mis

en place par la direction que nous avons estimés les plus
pertinents pour notre audit, incluant ceux relatifs a I'appréciation
des informations transmises par la direction juridique et les
conseils externes du groupe Orange ;

Comme indiqué en note 5.2 de I'annexe aux comptes consolidés,
les charges pouvant résulter de ces procédures sont comptabilisées
s'il existe une obligation du groupe a I'égard d'un tiers résultant d'un
événement passé dont il est probable que le reglement se traduira
pour I'entreprise par une sortie de ressources représentatives d'

avantages économiques et que son montant peut &tre soit quantifié, prendre connaissance de I'analyse de ces risques effectuée par
soit estimé dans une fourchette raisonnable. la direction ;

Un montant de 405 millions d’euros est comptabilisé au passif des mener des entretiens avec la direction juridique et le secrétaire
comptes consolidés au 31 décembre 2021, dont une partie est liée général du groupe et analyser la documentation disponible

aux litiges concurrences et aux contentieux réglementaires dans (notamment les procés-verbaux des décisions de justice
lesquels le groupe Orange est impliqué. rendues) afin d'étudier les hypothéses utilisées pour la

- ) détermination le cas échéant des provisions pour litiges;
Compte tenu de I'exposition du groupe aux problématiques de

concurrence et aux contentieux réglementaires dans le secteur o analyser les réponses aux demandes de confirmation

activité des télécommunications et du degré de jugement élevé du transmises : avis des conseils externes du groupe Orange

groupe dans I'estimation des risques portant sur ces litiges, nous impliqués dans ces procedures et les informations clés sur

avons considéré ce sujet comme un point clé de notre audit. celles-ci telles que notamment leurs conséquences financiéres
probables ;

apprécier si les évenements postérieurs a la cl6ture éventuels
ont été pris en compte dans I'estimation des provisions ainsi
gue dans les informations fournies dans les comptes consolidés
au 31 décembre 2021 ;

comparer les montants provisionnés lors des exercices
antérieurs avec les montants réellement payés.

Nous avons également apprécié le caractére approprié des
informations présentées dans les notes 5.2, 5.7 et 18 de I'annexe
aux comptes consolidés.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques
prévues par les textes Iégaux et réglementaires des informations relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du Conseil d’
administration.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Nous attestons que la déclaration consolidée de performance extra-financiére prévue par I'article L. 225-102-1 du code de commerce figure
dans les informations relatives au groupe données dans le rapport de gestion, étant précisé que, conformément aux dispositions de I'article
L. 823-10 de ce code, les informations contenues dans cette déclaration n’ont pas fait I'objet de notre part de vérifications de sincérité ou de
concordance avec les comptes consolidés et doivent faire I'objet d’'un rapport par un organisme tiers indépendant.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires

Format de présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel

Nous avons également procédé, conformément a la norme d'exercice professionnel sur les diligences du commissaire aux comptes
relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon le format d'information électronique unique européen, & la vérification du
respect de ce format défini par le réglement européen délégué n° 2019/815 du 17 décembre 2018 dans la présentation des comptes
consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel mentionné au | de I'article L. 451-1-2 du code monétaire et financier,
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établis sous la responsabilité du président-directeur général. S'agissant de comptes consolidés, nos diligences comprennent la vérification
de la conformité du balisage de ces comptes au format défini par le réglement précité.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier
annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format d'information électronique unique européen.

Il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes consolidés qui seront effectivement inclus par votre société dans le rapport financier
annuel déposé aupres de '’AMF correspondent a ceux sur lesquels nous avons réalisé nos travaux.

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommeés commissaires aux comptes de la société ORANGE S.A. par I'assemblée générale du 18 mai 2021 pour le cabinet
Deloitte & Associés et par celle du 27 mai 2015 pour le cabinet KPMG S.A..

Au 31 décembre 2021, le cabinet Deloitte & Associés était dans la 1ére année de sa mission sans interruption et le cabinet KPMG S.A.
dans la 7éme année.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes consolidés

Il appartient a la direction d'établir des comptes consolidés présentant une image fidele conformément au référentiel IFRS tel qu’adopté
dans I'Union européenne ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes consolidés
ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la société a poursuivre son exploitation,
de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la
convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Ilincombe au comité d’audit de suivre le processus d'élaboration de I'information financiére et de suivre I'efficacité des systémes de
contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de l'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a
I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiere.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d'administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés

Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes
consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’
assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque 'on peut raisonnablement s'attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les
décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste pas a garantir la
viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le commissaire aux comptes
exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude est
plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les
omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d'audit appropriées en la circonstance, et
non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du contrdle interne ;

il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractere raisonnable des estimations comptables faites par
la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes consolidés ;

il apprécie le caractere approprié de I'application par la direction de la convention comptable de continuité d’exploitation et, selon les
éléments collectés, I'existence ou non d’'une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de
mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu’a
la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d’exploitation. S'il conclut & I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations
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fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas

pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés refletent les opérations et
événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle ;

concernant I'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de consolidation, il collecte des éléments qu'il
estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la
supervision et de la réalisation de I'audit des comptes consolidés ainsi que de I'opinion exprimée sur ces comptes.

Rapport au comité d'audit

Nous remettons au comité d’audit un rapport qui présente notamment I'étendue des travaux d'audit et le programme de travail mis en ce
uvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également & sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses
significatives du contréle interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement
de linformation comptable et financiere.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d’audit figurent les risques d’anomalies significatives, que nous jugeons avoir
été les plus importants pour 'audit des comptes consolidés de I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de I'audit, qu'il nous
appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d’audit la déclaration prévue par l'article 6 du réglement (UE) n°® 537-2014 confirmant notre
indépendance, au sens des regles applicables en France telles qu’elles sont fixées notamment par les articles L.822-10 a L.822-14 du code
de commerce et dans le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec
le comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Paris-La Défense, le 3 mars 2022

Les commissaires aux comptes

KPMG Audit
Département de KPMG S.A

Deloitte & Associés

Jacques PIERRE Christophe PATRIER
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2021

A l'assemblée générale de la société ORANGE S.A.

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par I'assemblée générale, nous avons effectué I'audit des comptes annuels de la société
ORANGE S.A. relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2021, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables francais, réguliers et sincéres et donnent une
image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet
exercice.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d'audit.

Fondement de I’ opinion
Référentiel d audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que les éléments que
nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie  Responsabilités des commissaires aux
comptes relatives a I'audit des comptes annuels  du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d'indépendance, prévues par le code de commerce et par le code de
déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du ler janvier 2021 a la date d'émission de notre rapport, et
notamment nous n'avons pas fourni de services interdits par 'article 5, paragraphe 1, du réglement (UE) n°® 537/2014.

Observation

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur les notes 2.1 et 5.3.1 de I'annexe aux comptes
annuels qui exposent les changements de méthode comptable relatifs a:

I'application de la mise a jour par le Collége de 'ANC le 5 novembre 2021 de la recommandation n°2013-02 du 7 novembre 2013,
relative aux regles d'évaluation et de comptabilisation des engagements de retraite et avantages similaires et ayant introduit un choix
de méthodes pour la répartition des droits a prestation pour les régimes a prestations définies ;

I'application de la recommandation n°2013-02 du 7 novembre 2013, relative aux regles d’évaluation et de comptabilisation des
engagements de retraite et avantages similaires s'agissant de la comptabilisation immédiate au compte de résultat de tous les écarts
actuariels et du co(t des services passés constatés sur la période.

Justification des appréciations - Points clés de I’ audit

La crise mondiale liée a la pandémie de COVID-19 crée des conditions particulieres pour la préparation et I'audit des comptes de cet
exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le cadre de I'état d’'urgence sanitaire induisent de multiples
conséquences pour les entreprises, particulierement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs
perspectives d'avenir. Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail a distance, ont également eu une
incidence sur I'organisation interne des entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce
relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de 'audit relatifs aux risques d'anomalies
significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour I'audit des comptes annuels de I'exercice, ainsi que
les réponses que nous avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans leur ensemble, et de la formation de
notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.
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Points clés de notre audit Réponses apportées lors de notre audit
Reconnaissance du chiffre d’affaires des activités de Concernant les activités de télécommunication, nous avons obtenu
télécommunication une compréhension du processus lié & la comptabilisation des

différents flux de chiffre d'affaires depuis la conclusion du contrat et I
(Notes 3.1, 5.7 et 10.1.2 de 'annexe aux comptes annuels) |initiation d'une communication, jusqu’a la facturation et la réception

Le montant total du chiffre d'affaires dans les comptes des paiements.

annuels s'est éleve a 22 689 millions d'euros au titre de I Nous avons tenu compte du niveau élevé d'intégration des différents
exercice clos le 31 décembre 2021. systémes d'information impliqués dans la reconnaissance du chiffre
d'affaires, en incluant dans notre équipe des membres ayant une
compétence particuliére en systemes d’information, et en testant la
conception, la mise en ceuvre et I'efficacité des contrbles
automatisés clés des systémes impactant la reconnaissance du
chiffre d'affaires.

Les activités de télécommunication d'Orange S.A. se
caractérisent par de nombreuses offres commerciales
évoluant fréguemment et un volume de données important a
traiter. Cela rend nécessaire I'application de principes de
reconnaissance du chiffre d'affaires différents selon la
nature des produits ou des services vendus et |'utilisation de | pans le cadre de nos travaux, nous avons notamment :
systemes d'information complexes pour la comptabilisation

du chiffre d'affaires identifié les principaux contréles mis en place par la société

pertinents pour notre audit ;
Les principes de reconnaissance du chiffre d'affaires sont

présentés en note 10.1.2 de 'annexe aux comptes annuels réalisé des tests sur les fonctionnalités des systemes applicatifs

métiers et commerciaux, entrant dans le processus d’

Compte tenu de la complexité des systemes d'information, élaboration des données comptables et financiéres ainsi que
nous avons considéré que la reconnaissance du chiffre o des tests sur le paramétrage et les interfaces des systémes
affaires des activités de télécommunication constitue un comptables ;

point clé de notre audit. o ) _ . _
réalisé des procédures analytiques en nous appuyant a la fois

sur des données internes et des données de marché externes,
et testé certaines écritures manuelles en fin de période, en
comparant nos propres estimations de chiffre d'affaires avec le
chiffre d'affaires comptabilisé ;

Nous avons également apprécié le caractere approprié des
informations présentées dans les notes 3.1, 5.7 et 10.1.2 de I
annexe aux comptes annuels.

663/667



EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
ooooo0og

Evaluation des titres de participation et des fonds commerciaux

(Notes 4.1.1, 4.2, 10.1.5 et 10.1.6 de 'annexe aux comptes
annuels)

Au 31 décembre 2021, le montant des titres de participation et des
fonds commerciaux comptabilisés dans le bilan représentent
respectivement un montant net de 37 717 millions d’euros et 22 082
millions d’euros.

Les titres de participation sont inscrits a leur date d’entrée au co(t
historique, majoré le cas échéant de la quote-part de mali de fusion
qui leur a été rattachée. lls font I'objet d'une dépréciation si leur
valeur nette comptable est supérieure a leur valeur actuelle, égale a
la valeur d'utilité pour les participations stratégiques.

Comme indiqué dans les notes 10.1.5 et 10.1.6 de I'annexe aux
comptes annuels, la valeur d'utilité d'un titre de participation est
constituée de la valeur d'entreprise estimée, diminuée de son
endettement net (ou augmentée de ses liquidités nettes), calculée
dans sa devise et convertie au taux de cl6ture en euros.

Les fonds commerciaux sont comptabilisés a leur colt d’acquisition.
lIs font I'objet d’'une dépréciation si leur valeur nette comptable est
supérieure a leur valeur actuelle, déterminée le plus souvent sur la
base de la valeur d'usage.

En raison de la volatilité & court terme des valorisations boursiéres
et du caractéere stratégique de ses participations, Orange S.A.
privilégie, dans son appréciation de la valeur d'entreprise (hors son
activité bancaire), la méthode des flux de trésorerie actualisés.
Ceux-ci sont déterminés dans le cadre des hypothéses
économiques, réglementaires, de renouvellement des licences et
des conditions d’exploitation prévisionnelles retenues par la
Direction d'Orange S.A..

D’autres critéres, tels que la valeur de marché, les perspectives de
développement et de rentabilité, les capitaux propres sociaux, la
quote-part de la valeur dans I'ensemble de rattachement (sur une
base historique), peuvent étre pris en compte, seuls ou en
complément de la valeur d'utilité, dans la détermination de la valeur
actuelle, en fonction de la nature spécifique de chaque participation.
Comme indiqué en note 4.2, au 31 décembre 2021, les plans d’
affaires et les hypothéses clés opérationnelles ont notamment été
sensibles aux conséquences de I'épidémie de Covid-19.

Compte tenu du poids des titres de participation et des fonds
commerciaux au bilan, de la complexité des modeéles utilisés et de
leur sensibilité aux variations de données et hypothéses sur
lesquelles se fondent les estimations, nous avons considéré I’
évaluation de la valeur d'utilité des titres de participation et de la
valeur d'usage des fonds commerciaux comme un point clé de
notre audit.

Nous avons obtenu une compréhension de la procédure mise en
place par la direction d'Orange S.A. pour la réalisation des tests de
dépréciation des titres de participation et des fonds commerciaux
non amortis.

Pour apprécier I'estimation des valeurs d'utilité des titres de
participation et de la valeur d'usage des fonds commerciaux, nous
avons notamment, avec le recours a nos spécialistes :

analysé la procédure de constitution et d'approbation des plans
d'affaires sur lesquels se basent les projections de flux de
trésorerie ;

comparé les projections de flux de trésorerie 2021 avec les
plans d'affaires des exercices précédents ;

comparé les plans d'affaires des exercices précédents avec les
résultats réels constatés sur les exercices concernés ;

effectué des entretiens avec les responsables financiers et
opérationnels d'Orange S.A. pour prendre connaissance des
principales hypotheses utilisées dans les plans d'affaires et
confronter ces hypothéses avec les explications obtenues ;

étudié les taux de croissance du chiffre d'affaires prévus par le
groupe Orange, en comparant le taux de croissance avec les
rapports d’analyse de sociétés comparables et des études de
marché ;

étudié les analyses de sensibilité effectuées par Orange S.A. et
effectué nos propres analyses de sensibilité sur les hypothéses
clés (flux de trésorerie opérationnels, taux d’'actualisation et de
croissance perpétuelle notamment) pour apprécier les impacts
éventuels d'une variation de ces hypothéeses sur les conclusions
des tests de dépréciation ;

réconcilié les données utilisées avec les projections financieres
présentées a la gouvernance.

Concernant les modéles utilisés pour la détermination des valeurs d'
entreprise, avec le recours de nos spécialistes en évaluation, nous
avons :

testé les modalités de calcul et les formules mathématiques des
modeéles et recalculé les valeurs d'utilité déterminées par
Orange S.A. par échantillonnage ;

analysé les méthodologies de détermination des taux
d'actualisation et de croissance perpétuelle, comparé ces taux
avec des données de marché ou des sources externes et
recalculé ces taux avec nos propres sources de données ;

analysé la valeur d’entreprise résultant des prévisions de flux de
trésorerie ajustée du montant de I'endettement net pour chaque
entité considérée.

Nous avons également apprécié le caractere approprié des
informations présentées dans les notes 4.1.1, 4.2, 10.1.5 et 10.1.6
de I'annexe aux comptes annuels.
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Evaluation des provisions relatives aux litiges en matiére de
concurrence et contentieux réglementaires

(Notes 7 et 10.1.14 de I'annexe aux comptes annuels)

Orange S.A. est impliquée dans un certain nombre de litiges en
France et a I'étranger, notamment en lien avec la réglementation
sur les pratiques concurrentielles, les réglementations nationales et
la réglementation de la Commission européenne.

Comme indiqué en note 10.1.14 de I'annexe aux comptes annuels,
les charges pouvant résulter de ces procédures sont comptabilisées
s'il existe une obligation de la société a I'égard d'un tiers résultant d’
un événement passé dont il est probable que le réglement se
traduira pour I'entreprise par une sortie de ressources
représentatives d'avantages économiques sans contrepartie au
moins équivalente et qui peut étre estimé de maniére fiable.

Comme indiqué en note 7 de I'annexe aux comptes annuels, un
montant de 323 millions d’euros est comptabilisé dans le bilan au
titre des litiges (hormis les provisions relatives aux avantages au
personnel et aux contentieux et contréles fiscaux) dans lesquels la
société est impliquée au 31 décembre 2021.

Compte tenu de I'exposition de la société aux problématiques de
concurrence et aux contentieux réglementaires dans le secteur d’
activité des télécommunications et du degré de jugement élevé de
la direction dans I'estimation des risques portant sur ces litiges,
nous avons considéré ce sujet comme un point clé de notre audit.

En vue d'apprécier I'étendue des risques concernés et les
estimations retenues en matiére de provisions pour les litiges en
matiére de concurrence et contentieux réglementaires, nos travaux
ont notamment consisté a :

prendre connaissance des procédures mises en place par la
direction pour identifier et recenser les risques, et le cas
échéant, pour provisionner ces risques ;

évaluer la conception et tester I'efficacité les controles clés, mis
en place par la direction, que nous avons estimés les plus
pertinents pour notre audit, incluant ceux relatifs a I'analyse des
informations transmises par la direction juridique et les conseils
externes a Orange S.A. ;

prendre connaissance de I'analyse de ces risques effectuée par
la direction ;

mener des entretiens avec la direction juridique et le secrétaire
général de votre société et analyser la documentation disponible
(notamment les procés-verbaux des décisions de justice
rendues) afin d'étudier les hypothéses utilisées pour la
détermination le cas échéant des provisions pour litiges ;

analyser les réponses aux demandes de confirmation
transmises : avis des conseils externes de la société Orange
S.A. impliqués dans ces procédures et les informations clés sur
celles-ci telles que notamment leurs conséquences financiéres
probables ;

apprécier si les éveénements postérieurs a la clture éventuels
ont été pris en compte dans I'estimation des provisions et les
informations fournies dans les comptes annuels au 31
décembre 2021.

Nous avons également apprécié le caractére approprié des
informations présentées dans les notes 7 et 10.1.14 de I'annexe aux
comptes annuels.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’'exercice professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques

prévues par les textes légaux et reglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation financiére et les comptes

annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations données dans le
rapport de gestion du conseil d'administration et dans les autres documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux

actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais de paiement

mentionnées a l'article D.441-6 du code de commerce.

Rapport sur le gouvernement d’entreprise

Nous attestons de I'existence, dans le rapport du conseil d'administration sur le gouvernement d’entreprise, des informations requises par
les articles L.225-37-4, L.22-10-10 et L.22-10-9 du code de commerce.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de I'article L.22-10-9 du code de commerce sur les rémunérations et
avantages versés ou attribués aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur

concordance avec les comptes ou avec les données ayant servi a I'établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments
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recueillis par votre société auprés des entreprises contrdlées par elle qui sont comprises dans le périmeétre de consolidation. Sur la base de

ces travaux, nous attestons I'exactitude et la sincérité de ces informations.

Concernant les informations relatives aux éléments que votre société a considéré susceptibles d'avoir une incidence en cas d'offre publique
d’achat ou d'échange, fournies en application des dispositions de I'article L.22-10-11 du code de commerce, nous avons Vérifié leur
conformité avec les documents dont elles sont issues et qui nous ont été communiqués. Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas
d'observation a formuler sur ces informations.

Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives a l'identité des détenteurs du capital ou des
droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires

Format de présentation des comptes annuels destinés & étre inclus dans le rapport financier annuel

Nous avons également procédé, conformément a la norme d’exercice professionnel sur les diligences du commissaire aux comptes
relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon le format d'information électronique unique européen, a la vérification du
respect de ce format défini par le réglement européen délégué n° 2019/815 du 17 décembre 2018 dans la présentation des comptes
annuels destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel mentionné au | de l'article L.451-1-2 du code monétaire et financier, établis
sous la responsabilité du président-directeur général.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel
respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format d'information électronique unique européen.

Il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes annuels qui seront effectivement inclus par votre société dans le rapport financier
annuel déposé aupres de 'AMF correspondent a ceux sur lesquels nous avons réalisé nos travaux.

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommeés commissaires aux comptes de la société ORANGE S.A. par I'assemblée générale du 18 mai 2021 pour le cabinet
Deloitte & Associés et par celle du 27 mai 2015 pour le cabinet KPMG S.A..

Au 31 décembre 2021, le cabinet Deloitte & Associés était dans la 1ére année de sa mission et le cabinet KPMG S.A. dans la 7éme année
sans interruption.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux regles et principes comptables
francais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas
d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la société a poursuivre son exploitation, de
présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d'appliquer la convention
comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Il incombe au comité d'audit de suivre le processus d'élaboration de I'information financiére et de suivre l'efficacité des systémes de
contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de l'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a
I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Objectif et démarche d'audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels
pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance,
sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute

anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I
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on peut raisonnablement s'attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que

les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste pas a garantir la
viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le commissaire aux comptes
exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes
ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie significative provenant d'une fraude est
plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les
omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d'audit appropriées en la circonstance, et
non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du contrdle interne ;

il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractere raisonnable des estimations comptables faites par
la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de continuité d’exploitation et, selon les
éléments collectés, I'existence ou non d’'une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de
mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu’'a
la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d'exploitation. S'il conclut & I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations
fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes,
il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation densemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels refletent les opérations et événements
sous-jacents de maniére a en donner une image fidele.

Rapport au comité d'audit

Nous remettons au comité d'audit un rapport qui présente notamment I'étendue des travaux d'audit et le programme de travail mis en ce
uvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également a sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses
significatives du contrble interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement
de linformation comptable et financiere.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d'audit, figurent les risques d'anomalies significatives que nous jugeons avoir
été les plus importants pour 'audit des comptes annuels de I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de I'audit, qu'il nous
appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d'audit la déclaration prévue par I'article 6 du réglement (UE) n° 537-2014 confirmant notre
indépendance, au sens des régles applicables en France telles qu’elles sont fixées notamment par les articles L.822-10 a L.822-14 du code
de commerce et dans le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec
le comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Paris-La Défense, le 3 mars 2022
Les commissaires aux comptes

KPMG Audit Deloitte & Associés
Département de KPMG S.A.

Jacques PIERRE Christophe PATRIER
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