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1 177,627 1 195,372
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69,811 85,340
1 26,497 1 25,236
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777,598 756,201
61,608 71,885
17,243 12,719
124,352 96,805
203,205 181,410
318,763 268,560
355,341 664,852
674,105 933,412
118,000 28,000
1,483,842 1,483,842
23,219 35,194
59,656 63,157
31,538 19,345
14,813 19,161
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24,300 27,578
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1,438,826 1,685,093
812,738 655,139
103,740 73,433
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952,977 767,853
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293,866
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2,618 2,017
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10,235 16,482
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39,663 43,459
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5,448 14,104
19,831 11,975
14,383 2,128
35,444 72,215

106/129



EDINETOOOO
00000000000 0O(E33598)
oOoOooodn

(2020 10 (2021 10
2021 30 ) 2022 30 )
C D () « D ()
248,673 30.4 218,892 29.1
1 570,460 69.6 533,851 70.9
819,134 100.0 752,743 100.0
449 229
819,583 752,972
229 2,309
2 402,163 379,020
417,191 371,643
D)
(2020 10 ( 2021 10
2021 30 ) 2022 30 )
( 306,584 260,028
) 119,870 130,320
« ) 78,794 84,613
(2020 10 (2021 10
2021 30 ) 2022 30 )
« ) 64,474 17,706
« ) 332,225 347,952
5,463 13,361
« ) 402,163 379,020
( )

107/129



EDINETOOOO
00000000000 0O(E33598)

ooOoooOoo
2020 10 2021 30 )
( )
681,106 671,206 671,206 361,291 361,291 192
3,065 3,065 3,065
35,444 35,444
16,330 16,330 16,330
19,395 19,395 19,395 35,444 35,444
700,501 690,601 690,601 396,735 396,735 192
990,829 990,829
6,130 6,130
35,444 35,444
32,660 32,660
3,345 3,345
994,175 994,175

108/129



EDINETOOOO
00000000000 0O(E33598)

oOoOooodn
2021 10 2022 30 )
)
700,501 690,601 690,601 396,735 396,735 192
195 195 195
690,601 690,601
72,215 72,215
396,735 396,735 396,735 396,735
195 690,406 293,866 396,540 468,950 468,950
700,696 195 293,866 294,061 72,215 72,215 192
994,175 994,175
390 390
72,215 72,215
72,605 72,605
1,066,780 1,066,780

109/129




€Y

&)

@ (
( 1998

&) (

®

€Y)

&)

€))

&)

18
10

110/129

EDINETOOOO
00000000000 0O(E33598)
oOoOooodn

2016



€Y)
DX
BPO

O]

€))

&)

@

&)

563,930
919,912
1,483,842

933,412

35,194

(

-(D)

50%

930,028

)

DX

111/129

EDINETOOOO
00000000000 0O(E33598)
oOoOooodn



EDINETOOOO
00000000000 0O(E33598)
oOoOooodn

( 29 2020 31 )

84

30 2019
19 10
2019 44

112/129



EDINETOOOO
00000000000 0O(E33598)
oOoOooodn

(2021 30 ) (2022 30 )
2,805 368
25,119 22,798
2,555 2,750
10,373 10,016
0 4,870
474,300 474,300
(2020 10 ( 2021 10
2021 30 ) 2022 30 )
3,500 2,430
115,719 88,972
0 4,044
176,400 104,635
19.1 14.8
80.9 85.2
( 2020 10 ( 2021 10
2021 30 ) 2022 30 )
59,480 59,850
314,892 427,705
32,651 33,162
175,131 139,085
16,408 18,139
5,000
1,109 731
15,398 19,090
)
( 1,483,842
1,483,842 )

113/129



EDINETOOOO
00000000000 0O(E33598)
oOoOooodn

(2021 30 ) (2022 30 )
2,197 5,480
298 281
7,440 8,444
1,916 1,577
2,965 3,443
11,175 11,215
70,240 38,559
4,310 8,110
2,999 2,319
103,544 79,433
60,515 21,869
10,954 13,784
71,470 35,654
32,074 43,778
8,605 7,493
249 1,090
8,855 8,584
23,219 35,194
(2021 30 ) (2022 30 )

30.6

2.7

2.1

31.0

1.5

2.9

22.

114/129



EDINETOOOO
00000000000 0O(E33598)
oOoOooodn

C ) C ) C ) C ) C ) « )
( )
93,117 | 17,949 111,067 | 39,182 7.673| 71,885
42,539 3,723 46,262 | 33,543 8,248 | 12,719
189,525 4,678 104,204 | 97,398 | 32,225| 96,805
325,182 | 26,351 351,534 | 170,123 | 48,146 | 181,410
55.000 55,000 | 55,000
680,222 | 51,165 1,059 235 328 | 461,768 | 100,309 | 268,560
t] ’ (1,059) i) ’ ’ ’
355,341 | 361,179 235668 664,852 664,852
52.728
1,000,564 | 412,345 | °2:0%% | 1,450,181 | 516,768 | 100,300 | 933,412
)
KS 36,900
KS 314,408
( ) ( )
C ) C ) « ) ( ) )
974 2,067 1,003 1,120 918
24,300 82,255 53,398 25.578 27.578
) ( )
@)
(©)

115/129




EDINETOOOO
00000000000 0O(E33598)
oOoOooodn

10 30

12

30

30 31

() 100

https://ksj.co.jp/

@ 189
) 166
(©)

116/129



24
@
( 15 )( 2020 10 2021 30 ) 2021 12 22
@
2021 12 22
(©)
( 16 ) 2021 10 2021 12 31 ) 2022 14
( 16 ) 2022 2022 31 ) 2022 13
( 16 ) 2022 2022 30 ) 2022 12
(O]
24 19
2021 12 22
24 19
2022 11 25
24 19
2022 11 25
®)
( 15 )( 2020 10 2021 30 ) 2021 12 28

117/129

EDINETOOOO
00000000000 0O(E33598)
oOoOooodn



EDINETOOOO
00000000000 0O(E33598)
oOoOooodn

118/129



EDINETOOOO
00000000000 0O(E33598)
oOoOooodn

2022 12 22

193
2021 10 2022 30

93
2022 30

2022 11 25 2023
2022 12 21

119/129



EDINETOOOO
00000000000 0O(E33598)
oOoOooodn

26
2022
628,060 18.3%
299,854
DX SaaS
301,206
BPO
%
SaaS

30

SaaS

SaaS

120/129



EDINETOOOO
00000000000 0O(E33598)
oOoOooodn

DX
PPA
2021 DX
299,990 2021 16
250,000 PPA
( PPA
DX DX
)
87,390 77,000
PPA
PPA

121/129



EDINETOOOO
00000000000 0O(E33598)
oOoOooodn

( )
2022 30 63,297
194,050 1,107,523 ( )
39.8
' DX (
1,286,518 BPO 63,324 )
26.
1,562
DX BPO
DX
DX BPO
DX
DX
BPO
DX
( ) DX
BPO

122/129



EDINETOOOO
00000000000 0O(E33598)
oOoOooodn

123/129



EDINETOOOO
00000000000 0O(E33598)
oOoOooodn

193
2022 30
2022 30

) (

124/129



EDINETOOOO
00000000000 0O(E33598)
oOoOooodn

125/129



EDINETOOOO
00000000000 0O(E33598)
oOoOooodn

2022 12 22
193
2021 10 2022 30 16
2022 30
2022 11 25 2023

2022 12 21

126/129



EDINETOOOO
00000000000 0O(E33598)

oooooog
2022 30 1,483,842
43.8%
563,930 SaasS
DX SaaS
919,912
BPO
50%
DX ( )
DX (
2022 30 933,412 )
26.5 DX
930,028
DX DX (
)
DX
DX
DX
DX
( )
DX

127/129



EDINETOOOO
00000000000 0O(E33598)
oOoOooodn

128/129



EDINETOOOO
00000000000 0O(E33598)
oOoOooodn

(

)

129/129



	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２沿革
	３事業の内容
	４関係会社の状況
	５従業員の状況

	第２事業の状況
	１経営方針、経営環境及び対処すべき課題等
	２事業等のリスク
	３経営者による財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析
	４経営上の重要な契約等
	５研究開発活動

	第３設備の状況
	１設備投資等の概要
	２主要な設備の状況
	３設備の新設、除却等の計画

	第４提出会社の状況
	１株式等の状況
	(1)株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	(2)新株予約権等の状況
	①ストックオプション制度の内容
	②ライツプランの内容
	③その他の新株予約権等の状況

	(3)行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等
	(4)発行済株式総数、資本金等の推移
	(5)所有者別状況
	(6)大株主の状況
	(7)議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等


	２自己株式の取得等の状況
	株式の種類等
	(1)株主総会決議による取得の状況
	(2)取締役会決議による取得の状況
	(3)株主総会決議又は取締役会決議に基づかないものの内容
	(4)取得自己株式の処理状況及び保有状況


	３配当政策
	４コーポレート・ガバナンスの状況等
	(1)コーポレート・ガバナンスの概要
	(2)役員の状況
	(3)監査の状況
	(4)役員の報酬等
	(5)株式の保有状況


	第５経理の状況
	１連結財務諸表等
	(1)連結財務諸表
	①連結財政状態計算書
	②連結損益計算書及び連結包括利益計算書
	連結損益計算書
	連結包括利益計算書

	③連結持分変動計算書
	④連結キャッシュ・フロー計算書
	連結財務諸表注記


	(2)その他

	２財務諸表等
	(1)財務諸表
	①貸借対照表
	②損益計算書
	売上原価明細書

	③株主資本等変動計算書
	注記事項

	④附属明細表
	有形固定資産等明細表
	引当金明細表


	(2)主な資産及び負債の内容
	(3)その他


	第６提出会社の株式事務の概要
	第７提出会社の参考情報
	１提出会社の親会社等の情報
	２その他の参考情報


	第二部提出会社の保証会社等の情報
	監査報告書

