24

2023
37 2022 21 2023

KYOGANO GOLF CLUB CO.,LTD.

27

27

1/55

20

EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(eoc4708)
oOoOooodn



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(eoc4708)

oOoOooodn

33 34 35 36 37

2019 2020 2021 2022 2023
424,605 441,837 371,010 415,091 453,879
2,554 13,298 8,373 9,826 15,909
201 10,964 11,451 7,332 13,812
100,000 100,000 100,000 100,000 100,000
11,610 11,610 11,610 11,610 11,610
2,712 2,712 2,712 2,712 2,712
1,370,150 1,380,844 1,369,122 1,376,184 1,389,726
1,559,063 1,570,845 1,548,450 1,555,317 1,572,518
679,633.91 678,712.82 679,722.43 679,114.19 677,947.75
100 100 100 100 100
) ) ) ) )
) ) ) ) )
5.96 921.09 1,009.61 608.24 1,166.43
87.8 87.9 88.4 88.4 88.3
0.0 0.8 0.5 1.0
134.4 2.4 2.3 3.6 1.9
38,347 40,330 514 40,183 42,099
27,305 21,799 12,837 22,925 21,575
11,065 12,278 15,021 16,942 17,893
4,250 10,502 7,804 8,119 10,749

2/55




EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(eoc4708)

oOoOooodn

33

34

35

36

37

2019

2020

2021

2022

2023

19

[23]

22

[20]

22

[19]

22

[22]

22

[24]

)

)

)

)

)

35

1987
1996
1996
1996
1999
2003
2006
2008

10

3/55

18



Hi ¥

B A g

| EAMMET SV

#2 | —45L—E%

— S0 —E R
— BN EEEER
— R LR R

Fxlists o«

=ARESE

L

EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(eoc4708)
oOoOooodn

FHEREESR

— R
— FhHEER
— AT e AR

| EFMEELRG  #2

.

— THERTER

B EEE

—anrene

— Tl TEE R

IEEE R T

H—Fmda—2av B g

— ) T—= LR

— AT TARR
—FURAERHER

FIAT-M-FiEEad *3

— F LR ARTILEEER
v i e Sy
— HEEEEEE

TN L rr— R R ——

| Bt aHixd * 2

— mEREEmEER

L

k

TILIREEE R
SAEE-TILORER
A k.

ZAHE

| i L]

4/55



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(eoc4708)
oOoOooodn

1
100,000 78.93 (
2.16
2023 20
22 24 43.7 8.9 4,794,678

5/55



@

Q@

€

38,500

2005

6/55

EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(eoc4708)
oOoOooodn



¢l
41,423 3,273 453
9.3% 15 61.8%
1,572 17 1.1
182 2.0
1,389 13 0.9
@
10 32.4
42 ( )
15
21
12
17
14

7/55

EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(eoc4708)
oOoOooodn

38



EDINETOOOO

O000O0000O0Ooo(eoc4708)

oOoOooodn

a
2022 21 2021 21
2023 20 2022 20
38,368 33,589 114.22
14,163 12,953 109.33
52,532 46,543 112.86
Q@
2022 21 2021 21
2023 20 2022 20
281,890 255,214 110.45
119,758 107,873 111.01
8,650 15,240 56.75
43,580 36,762 118.54
453,879 415,091 109.34
G
2022 21 2021 21
2023 20 2022 20
24,487 22,974 106.6
16,936 15,176 111.6
41,423 38,150 108.6
31
2022 21 2021 21
2023 20 2022 20
12,994 11,553 112.5
28,429 26,597 106.9
41,423 38,150 108.6

8/55



@

&)

453

®

13

*

®

38

1,572

182

1,389

9.3

17

13

9/55

EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(eoc4708)
oOoOooodn

41,423 3,273
15 61.8%
1.1
2.0
0.9
@



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(eoc4708)
oOoOooodn

2023 20

47,657

135,702

2,612

10

22

5,537

18 196,745

211,823

(1,722,575)

50,147

11,674

661,911 22
270,943 15,028
1 7 317
1 7 242
1 7 321
1 7 260
MINI

1 7 250
1 7 206

10/55



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(eoc4708)
oOoOooodn

2
2,237.99
1
1,326.00
676.46
77.76
927.18

11/55



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(eoc4708)
oOoOooodn

12/55



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(eoc4708)
oOoOooodn

20,000

10,000

30,000

2023 20 2023
11,610 11,610
2,712 2,712
14,322 14,322
¢! 100
@
G 100
“
G 390
(6
322

13/55



EDINETOOOO

O000O0000O0Ooo(eoc4708)

oOoOooodn

() () « ) C ) ¢ )
2007
14,322 100,000 5,052,740 | 1,029,200
448 5,052,740
2023 20
2 2
11,610 11,610
100.00 100.00
2023 20
5 434 339 778
36 2,171 505 2,712
1.32 80.05 18.62 100.00

14/55



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(eoc4708)
oOoOooodn

2023 20

27 11,300 78.93

27 874 .10

27 310 .16

27 160 11

[y
=
(]

.10

408

[y
[8)]

.10

1664 5

=
o

.06

4 1 .06

30 7 .06

112 1 .06

10 2 .04

.04

22 .04

20 2 .04

10 19 .04

18 .04

23 .04

.04

28 .04

20 .04

.04

16 29 .04

.04

.04

33 13 .04

25 20 .04

9 9 .04

101 .04

23 .04

16 1 .04

22 20 .04

18 32 .04

6 1 .04

2 12 .04

oO|lo|o|o|o|o|o|o|lo|o|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|lFr,|INMN]|O®

oOjlojlojlojlojlojlo|lo|lo|lo|lo|lo|lo|lo|lo|lo|lo|lo|lo|lo|lo|lo|loo|O|N|O|O]|©

TOHKAI .04

12,862 89.84

11,300 310

15/55



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(eoc4708)
oOoOooodn

2023 20
. )
11,610 2,706 11,610 2,706
11,610 2,712
11,610 2,706
2023 20
6 6 0.04
27
6 6 0.04

16/55



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(eoc4708)
oOoOooodn

20

2023
270 100

17/55



17,940

17,940

20

747

454

18/55

EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(eoc4708)
oOoOooodn



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(eoc4708)
oOoOooodn

426

309

19/55



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(eoc4708)
oOoOooodn

1976 10
1990
1994
1996
2001
2002
2005 10

2009
2009

2009
2010

1950 30 | 9011 )
2011
2011
2015
2015
2015

2015

2010
2010 12
2011
2011

2011
2012
2012

2012

2012
1973 4 20 2015 )

2015

2015
2015
2015
2021

2023 )
2023

1997 12

2014
2016 10

1968 8 27 2018 )

2020

2020

20/55



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(eoc4708)
ooOooodn

1986

2015

2016

1963 9 25 )
2018

2018
2018

1990
2012
2021
2021
2021

1967 31 | yom )

2021
2021

2021

2002
2006
2020
1960 )
2022
2022

2023
2021 10

2022

21/55



14

EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(eoc4708)
oOoOooodn

2,400

2,400

22/55



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(eoc4708)
oOoOooodn

23/55



193

24/55

2022

1963

21

EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(eoc4708)
oOoOooodn

59

2023 20



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(eoc4708)
oOoOooodn

( )

(2022 20 ) (2023 20 )
8,119 10,749
22,761 25,631
7,143 6,959
5,956 6,570
11,500 11,428
510,663 519,404
1,064 1,018
3,100 3,631
564,108 578,131
304,231 310,637
261,061 262,979
43,170 47,657
835,830 835,830
698,615 700,127
137,214 135,702
11,746 12,254
9,476 9,641
2,270 2,612
6,837 6,837
6,664 6,826
172 10
51,993 54,731
47,561 49,194
4,432 5,537
196,301 196,745
211,823 211,823
5,652 11,674
134,171 145,271
80,848 95,123
53,323 50,147
654,361 661,911
38,159 38,159
150 90
261 261

27

25/55



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(eoc4708)

oOoOooodn
( )
(2022 20 ) (2023 20 )
38,599 38,511
47,064 44,102
248,065 248,065
3,118 1,796
304
304
298,248 293,964
991,208 994,387
1,555,317 1,572,518
7,475 5,676
13,975 13,585
11,602 23,338
15,716 18,873
2,540 2,540
8,220 5,112
2,321 2,264
6,250 6,378
747
68,100 78,516
41,907 38,958
45,709 42,345
17,567 17,567
4,800 4,800
1,047 603
111,032 104,275
179,133 182,792

26/55



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(eoc4708)

oOoOooodn
( )
(2022 20 ) (2023 20 )

100,000 100,000
1,029,200 1,029,200
1,029,200 1,029,200
273,329 286,872
273,329 286,872
26,346 26,346
1,376,184 1,389,726
1,376,184 1,389,726
1,555,317 1,572,518

27/55



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(eoc4708)

oOoOooodn
( )
( 2021 21 2022 21
2022 20 ) 2023 20 )
415,001 453,879
415,091 453,879
347,662 382,567
347,662 382,567
67,428 71,311
16,302 17,940
962 1,071
38,796 35,964
166 822
747
5,636 5,793
61,864 62,339
5,564 8,972
1,295 1,351
5,148 7,310
6,443 8,661
1,922 1,585
128 139
130 0
2,181 1,724
9,826 15,909
0
0
9,826 15,909
2,540 2,540
46 443
2,493 2,096
7,332 13,812

28/55



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(eoc4708)

oOoOooodn
2021 21 2022 21
2022 20 2023 20
4,636 4,622
105,668 114,271
6,250 6,378
1,060 2,315
16,679 18,169
13,611 20,165
17,155 18,357
37,250 41,501
25,541 23,133
10 11,591 16,967
11 6,137 6,384
12 1,691 1,704
13 14,138 13,525
14 223 205
15 39,841 42,148
301,478 86.7 329,851 86.2
6,783 7,143
46,543 52,532
7,143 6,959
46,184 13.3 52,715 13.8
347,662 100.0 382,567 100.0

29/55




EDINETOOOO

O000O0000O0Ooo(eoc4708)

2021 2022 20
100,000 1,029,200 1,029,200 266,268 266,268 26,346 1,369,122 1,369,122
270 270 270 270
7,332 7,332 7,332 7,332
7,061 7,061 7,061 7,061
100,000 1,029,200 1,029,200 273,329 273,329 26,346 1,376,184 1,376,184
2022 2023 20
100,000 1,029,200 1,029,200 273,329 273,329 26,346 1,376,184 1,376,184
270 270 270 270
13,812 13,812 13,812 13,812
13,542 13,542 13,542 13,542
100,000 1,029,200 1,029,200 286,872 286,872 26,346 1,389,726 1,389,726

30/55

oOoOooodn



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(eoc4708)

OooooOodd
( )
( 2021 21 ( 2022 21
2022 20 ) 2023 20 )
9,826 15,909
25,541 23,133
1,040 128
747
138 226
1,295 1,351
1,922 1,585
0
1,483 2,565
378 430
174 129
137 1,322
2,295 1,798
1,318 3,156
7,484 4,869
726 176
43,356 44,885
1,288 1,338
1,922 1,585
2,540 2,540
40,183 42,099
5,475 12,834
17,459 8,741
9
22,925 21,575
267 268
13,488 14,438
3,187 3,187
16,942 17,893
314 2,629
7,804 8,119
8,119 10,749

31/55



@

)

@

&)

3)

4)

€Y

@

®

*

®

38
75

32/55

EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(eoc4708)
oOoOooodn



EDINETOOOO

O000O0000O0Ooo(eoc4708)

oOoOooodn

29 2020 31
89
30 2019
19
10 2019 44

19 2019

(2022 20 ) (2023 20 )
510,663 519,404

1.

2021 21 2022 21

2022 20 2023 20
1,295 1,350

33/55



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(eoc4708)

oOoOooodn
2021 21 2022 20
11,610 11,610
2,712 2,712
14,322 14,322
6 6
6 6
¢
2021 10
270 100 2021 20 2021 11
(¢
2022
270 100 2022 20 2022 10

34/55




EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(eoc4708)

oOoOooodn
2022 21 2023 20
11,610 11,610
2,712 2,712
14,322 14,322
6 6
6 6
(1
2022
270 100 2022 20 2022 10
(¢
2023
270 100 2023 20 2023
2021 21 2022 21
2022 20 2023 20
8,119 10,749
8,119 10,749

35/55



@

Q@

€

36/55

EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(eoc4708)
oOoOooodn



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(eoc4708)

OoOoOoOoOodno
2022 20
@ 55,882 58,881 2,998
¢ ( ) 50,342 46,474 3,868
106,224 105,355 869
(€D 510,663
@ 248,065
¢!
@
2023 20
¢! 52,543 54,539 1,995
¢ ( 46,986 43,225 3,760
99,530 97,765 1,764
(
248,065

37/55




EDINETOOOO

O000O0000O0Ooo(eoc4708)

oOoOooodn

2022 20
)
22,761
22,761
2023 20
)
25,631
25,631
2022 20
) C ) ) C ) ) C )
13,975 12,088 10,159 8,629 7,152 3,877
2023 20
) C ) ) C ) ) C )
13,585 11,688 10,191 8,747 5,434 2,895

38/55



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(eoc4708)

oOoOooodn

2023 20
a 54,539 54,539
@ ( 43,225 43,225

97,765 97,1765

39/55



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(eoc4708)
oOoOooodn

Qa
2021 21 2022 21
2022 20 2023 20
3,256 3,118
1,060 2,315
30
892 993
3,118 1,796
Q@
2022 20 2023 20

13,956 15,546

20,348 20,995

6,391 5,448

3,272 3,651

3,118 1,796

3,118 1,796

3,118 1,796

G
2022 20 2023 20
1,060 2,315
1,060 2,315

40/55



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(eoc4708)

OOoOooooad
2022 20 2023 20

2,271,119 2,271,119

382,978 353,963

() 202,904 212,642

5,899 5,899

2,098 2,141

878 3,232

2,865,880 2,848,999

() 202,904 212,642

2,662,976 2,636,357

2,865,880 2,848,999

1,047 603

1,047 603

1,047 603

2022 20
4
5
) > ¢ ) ¢ )
) y | )
() 10,722 19,316 10,538 25,855 28,006 108,465 202,904
10,722 19,316 10,538 25,855 28,006 108,465 202,904
2023 20
4
5
) ° ¢ ) ¢ )
) y | )

() 19,316 10,538 25,855 28,006 26,884 102,041 212,642
19,316 10,538 25,855 28,006 26,884 102,041 212,642

41/55




EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(eoc4708)

oOoOooodn
2022 20 2023 20
33.58 33.58
25.85 15.97
34.05 36.37
25.38 13.18
2022 21 2023 20
281,890 99,315 3,097 20,442 8,650 399 413,795
40,083 40,083
281,890 99,315 3,097 20,442 8,650 40,083 399 453,879

42/55



a

Q@

(1

2

20

20

43/55

90

10

90

10

90

90

90

90

EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(eoc4708)
oOoOooodn



2021

2022

2021

2022

2021

2022

21

21

21

21

21

21

2022

2023

2022

2023

2022

2023

20

20

20

20

20

20

44/55

EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(eoc4708)
oOoOooodn



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(eoc4708)

oOoOooodn
2021 21 2022 20
17,459 510,663
100,000 78.93 1,295
320
2.16
38,796
2022 21 2023 20
8,741 519,404
100,000 78.93 1,350
332
2.16
35,964
)

45/55



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(eoc4708)

Ogoooood
2021 21 2022 21
2022 20 2023 20
679,114 19 677,947 75
608 24 1,166 43
2022 20 2023 20
1,376,184 1,389,726
9,260,700 9,260,700
(9,260,700) (9,260,700)
7,884,515 7,870,973
11,610 11,610
2021 21 2022 21
2022 20 2023 20
7,332 13,812
270 270
(270) (270)
7,061 13,542
11,610 11,610

46/55




EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(eoc4708)

ooooooo
C )

304,231 6,405 310,637 262,979 1,918 47,657
835,830 835,830 700,127 1,512 135,702
11,746 507 12,254 9,641 165 2,612
6,837 6,837 6,826 161 10
51,993 2,737 54,731 49,194 1,632 5,537
196,301 444 196,745 196,745
211,823 211,823 211,823
5,652 6,610 588 11,674 11,674
134,171 11,099 145,271 95,123 14,275 50,147
1,758,588 27,805 588 1,785,805 1,123,893 19,665 661,911
38,159 38,159 38,159
11,052 11,052 10,962 60 %0
261 261 261

700 700 700 27
50,173 50,173 11,662 87 38,511
64,844 417 65,261 21,159 3,379 44,102

LM315GC 2,949

4WD 8,150

47/55



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(eoc4708)

oOoOooodn
13,975 13,585 2.8
41,907 38,958 2.8 2024 2029
55,882 52,543
11,688 10,191 8,747 5,434
3,404 606 379 3,631
6,250 6,378 6,250 6,378
747 747
17,567 17,567

48/55



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(eoc4708)
oOoOooodn

1,694

64

8,990

9,055

10,749

11,439

4,775

444

PayPay

1,565

7,405

25,631

)

)

)

)

o
®» @®

QIO

365

22,761

384,329

381,459

25,631

93.70

22.98

1,316

5,642

6,959

49/55



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(eoc4708)
oOoOooodn

2,049

288

3,581

650

6,570

519,404

519,404

247,753

311

248,065

1,100

743

739

3,092

5,676

50/55



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(eoc4708)
oOoOooodn

21

20

20

20

20
20

50

27

440

51/55



Q

¢

37

36

2022

2021

21

21

2022

24

2022 20

20

2022 12

52/55

2022

10

EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(eoc4708)
oOoOooodn



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(eoc4708)
oOoOooodn

53/55



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(eoc4708)
oOoOooodn

2023

193
2022 21 2023 20 37

2023 20

54/55



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(eoc4708)
oOoOooodn

55/55



	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２沿革
	３事業の内容
	４関係会社の状況
	５従業員の状況

	第２事業の状況
	１経営方針、経営環境及び対処すべき課題等
	２事業等のリスク
	３経営者による財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析
	４経営上の重要な契約等
	５研究開発活動

	第３設備の状況
	１設備投資等の概要
	２主要な設備の状況
	３設備の新設、除却等の計画

	第４提出会社の状況
	１株式等の状況
	（１）株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	（２）新株予約権等の状況
	①ストックオプション制度の内容
	②ライツプランの内容
	③その他の新株予約権等の状況

	（３）行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等
	（４）発行済株式総数、資本金等の推移
	（５）所有者別状況
	（６）大株主の状況
	（７）議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等


	２自己株式の取得等の状況
	株式の種類等
	（１）株主総会決議による取得の状況
	（２）取締役会決議による取得の状況
	（３）株主総会決議又は取締役会決議に基づかないものの内容
	（４）取得自己株式の処理状況及び保有状況


	３配当政策
	４コーポレート・ガバナンスの状況等
	（１）コーポレート・ガバナンスの概要
	（２）役員の状況
	（３）監査の状況
	（４）役員の報酬等
	（５）株式の保有状況


	第５経理の状況
	１財務諸表等
	（１）財務諸表
	①貸借対照表
	②損益計算書
	ゴルフ場事業原価明細

	③株主資本等変動計算書
	④キャッシュ・フロー計算書
	注記事項
	セグメント情報
	関連情報
	報告セグメントごとの固定資産の減損損失に関する情報
	報告セグメントごとののれんの償却額及び未償却残高に関する情報
	報告セグメントごとの負ののれん発生益に関する情報
	関連当事者情報

	⑤附属明細表
	有価証券明細表
	有形固定資産等明細表
	社債明細表
	借入金等明細表
	引当金明細表
	資産除去債務明細表


	（２）主な資産及び負債の内容
	（３）その他


	第６提出会社の株式事務の概要
	第７提出会社の参考情報
	１提出会社の親会社等の情報
	２その他の参考情報


	第二部提出会社の保証会社等の情報
	監査報告書

