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[€)) TOTEM 2023 4
20
- 2021
2022 2021 ) 2020
SA 62,765 66,599 66,475 71,297
12,140 11,836 11,862 11,125
(€)) 74,905 78,435 78,337 82,422
(€)) 61,525 61,263 61,303 59,728
o 136,430 139,698 139,640 142,150
(€))
o KPMG
/ 2021
2022 2021 ) 2020
133,856 136,928 136,874 139,269
2,574 2,770 2,767 2,881
o 136,430 139,698 139,640 142,150
o KPMG
/ 2022 2021 2020
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19.9 19.7 19.5
31.8 31.8 32.8
11.0 11.1 11.1
35.4 35.0 33.3
1.9 2.4 3.3
() 100.0 100.0 100.0
()
2022 2021 2020
o 36.1 35.9 36.0
o 63.9 64.1 64.0
[¢)) 100.0 100.0 100.0
o KPMG
()
2022 2021 2020
30 o 12.5 12.4 13.0
30 50 o 55.3 56.0 55.8
50 o 32.2 31.6 31.2
o 100.0 100.0 100.0
o KPMG
()
2022 2021 2020
o 54.8 56.0 57.9
o 4.0 4.1 4.3
o 7.2 7.5 8.0
o 12.5 12.2 9.6
o 14.9 13.8 13.3
o 4.8 4.6 4.5
o 1.8 1.8 2.4
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o KPMG
@
2021 2022
( 2022 12
) 2021 12
SA 65,862 667 -4,721 220 62,028
11,422 1,838 -1,298 -166 11,796
) 77,284 2,505 -6,019 54 73,824
€H) 59,590 9,430 -8,917 =71 60,032
136,874 11,935 -14,936 -17 133,856
@
2022 2021 2020
SA 667 499 779
1,838 1,696 1,242
(€)) 2,505 2,195 2,021
'6)) 9,430 7,005 6,133
o 11,935 9,200 8,154
(€))
o KPMG
SA -4,721 -3,760 7.2 1.5
-1,298 =72 11.4 10.8
@ -6,019 -3,832 7.8 2.8
Q) -8,917 -267 15.0 14.5
-14,936 -4,099 10.9 7.9
@
@ ( ( )/
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SA 338 211 198
943 604 478
[6)) 1,281 815 676
@ 6,699 5,689 3,406
7,980 6,504 4,082
@
2022 2021 2020
SA 63 39 33
62 58 44
[6)) 125 97 77
@ 670 949 778
795 1,046 855
@
- SA(L) 2022 2021 2020
( 4,861 4,512 4,408
4,772 4,616 4,522
4,527 4,336 4,215
@ ( )
(
( ) 2022 2021 2020
SA 172(1) 166 196
SA 11
(1) 2022 12 31
( ) 2022 2021 2020
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EBITDAAL( 1.5.2
EBITDAaL )
CAPEX (
1.5.3 eCAPEX )
35 (
1.5.5
)
EBITDAaL (
1.5.7 EBITDAAL
) 2

2023 3.1

3.2

( 3.1
3.2 )
( 3.3
)
2022
2.2

1.1
1.1.1

2018 12 20
2002 4
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BEREC
( )
2020 12 18
2
1 ( 2014/710/EC 3a/2014)
2 ( 2014/710/EC 4/2014)
(EEA)
2021 4 22 2021/654
1 0.07
1 0.2 2023
1 0.2 2022 1
0.55 2023 1 0.4
2021 7 1
2015 11 25 (EV)
2015/2120( TSM) 2017 5 17 (EV)
2017/920 2022 6 30 (EU)2022/612 2022 4 6
2022 7 1 10
2022 7 1 2024 1 0.022 2025 1 0.019
SMS 2022 7 1 2024 SNS 1 0.004 2025 SIS
1 0.003
2027
2022 2023 2024 2025 2026
2 /Gb 1.8 /Gb  1.55 /Gb 1.3 /Gb 1.1 /Gb 1 /Gb
( )

BEREC
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BEREC 2020 6

56

2022 6 15 BEREC

TSM 2023 4

2002 7 12 ( e )
2002/58/EC 2017

( )
2018 (GDPR) @

GDPR 2002

o 20 4

2020 2 (OSA)
@ (DVNA)
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DSA
DSA (
y 0sa® 2022 10 27
2022 11 16 2 2023 2
17
2024 2 17
DMA
ova® 2022 10 12 2022 11 1 2023 5 2
) 2000 6 8
2000/31/EC
®) 2022 10 19 (EV)2022-2065 2000/31/EC( )
0] 2022 9 14 (EU)2022/1925 (EV)2019/1937
(EU)2020/1828( )
2020 7 2 (
2010
®)
2013 ©®,
2023
(5) 2010 9 20 2010/572/EU
(6) 2013 9 11 2013/466/EU
1.2
1.2.1
(CPCE(Code des Postes et des
Communications Electroniques))
(2009 ) 2011 8 24
2012 3 12
2021 5 26 2021-650 2021 8 31 2021-1136 2021
9 30 2021-1281 (
2020 12 3 (
) )
1986 9 30 86/1067

(ARCEP) 1996 7 26
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ARCEP
ARCEP
ARCEP
ANFr( (Agence nationale des fréguences))
11 (
ARCEP (CSA - Conseil supérieur de I"audiovisuel)) ARCEP
CSA
2021 10 25 2021-1382
ARCOM(Autorité de régulation de la communication audiovisuelle et numérique-
) 2022 1 1 CSA Hadopi (Haute
autorité pour la diffusion des wxuvres et la protection des droits sur Internet-
) ARCOM
1.2.2
700MHz 2015 12 10MHz 20 ( 2015 2035
)
800MHz 2012 1 10MHz
20 (2012 2032 )
900MHz 2018 12 8.7MHz 10 (2021 2031 )
1,800MHz 2018 12 20MHz 10 (2021 2031 )
2.1GHz 2018 12 14.8MHz 10 (2021 2031 )
2.6GHz 2011 10 4G
20MHz 20 (2011 2031 )
3.4-3.8GHz 2020 11 (TDD) 90MHz (3,710-
3,800MHz) 15 G ) (2020
2035 )
2011 5 2016 5 )
ARCEP
( ) 2018 1 14
ARCEP 4 ( SFR Bouygues Telecom Free Mobile)

10

900MHz 1,800MHz

2.1GHz
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2018 7 3 ARCEP (  2018-
(

(  2018-1392)

56
3.4-3.8GHz
3,490-3,800MHz 5G
2020 11 18
(TDD)
5
854
50MHz 350
504 4
(2022 3,000
2024 2025
2030 5G
2022 75 2024
100
2025
|
2023 3.5GHz
MVNO
26GHz
ARCEP 2019 1
2022 5 24
10MHz 3.5GHz
5
2025 5 1 7
18 2

0682)

90MHz

Pv6(

)

15

2024

240Mb
2027

2021

2018 12

25

85
its/s

5G
100MHz
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10

3,710-3,800MHz

15

2025

40MHz
10,500 )
3.4-3.8GHz

90 2030
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2027 5 24 50
10 700MHz
2022 11 23 2018 2 22 ARCEP  2018-0169
©)
2027 5 24 3.4-3.8GHz 5W
50 50
@] ( ) 8Mbit/s
2022 9
( ) 56
700MHz ( )
3.4-3.8GHz
2 700MHz  3.4-
3.8GHz 900MHz  2.1GHz
2022 12 13 2
ARCEP
(2021 ) ARCEP
ARCEP 2023
5,000 (
)
( 800
)
5W 46 2020 2020
75 (2022 100
)
46
2 2019
80 Wi-Fi SMS
( )
SMS
10 900MHz 1,800MHz 2.1GHz

46 ( )
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2017 2019 2020 2022 2022 2023 2024 2025 2027
( ) 2030
1 10 12 1 12 10 1 12 1
(
(
) 60 80
(
(
)) 60 80 90
(
(
» 90
(
( ) 100
(
( ) 100
() 75 100
90
(800MHz)
©) 50 92 97.70
(800MHz) (700MHz) (700MHz)  (700MHZ)
90 95
60 75 98 99.60
() 1 3,300
® 18 63
A 60Mbps
ARCEP 2024 3
99.6 2028 3 99.8
2019 6 ARCEP
2022
2022 12 4G 2021 99.0 93.0
99.7 924.1
( 4
)
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1.2.3

2021-2023

2020 12 17 ARCEP

ARCEP

3a (
3b (
4 (

ARCEP FTTH

@®
2021-2023

3a

FTTH

3b
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4G 2019 7 4
Free Mobile
2025 12 31
384Kbps
2021-2023
®
)
)
)
ARCEP
FTTH
B2B
2020/1445
( )
/ LFO (
))
2020/1446
)
)
FTTH
FTTH
2020/1447
( )

(DSL

2020/1448 B2B
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( DSL /FTTO (
)]
FTTH
2020-1432
FTTH
FTTH 10 (GRT) B2B 4 GRT
( DSL (
) (
) (
)
Bouygues Telecom 2021 10 CCF(cablage client final- )
ARCEP
Bouygues Telecom FTTH
CCF
Bouygues Telecom ARCEP
2022 3 29 2022-0682
ARCEP Bouygues Telecom
2022 6 1 Bouygues Telecom
FTTH Bouygues Telecom
2022 6 2 ARCEP
FTTH
L.33-13 AMII
2018 CPCE L.33-13 3,000 FTTH
AMILT (Appel & Manifestation d ~ Intention d ~
Investissement ) FTTH
(i1)2020 100 FTTH (
) (ii)2022 100
( ) 2018 5
SFR SFR 236
( SFR) 2018 7 26 ® 2000 3
2019 ARCEP 2022 9 L.33-13
2018 L.33-13
2023 2 3 L.33-13 ARCEP

QPC(Question Prioritaire de Constitutionnalité- )
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(9) 2018 7 31
AMEL(Appels & manifestation d = engagements locaux- )
2017 12 (AVEL)
AMII FTTH
AMEL
L.33-13 ARCEP
4
FTTH
2010/1312
( 2 5 )
)
ARCEP 5
1
2020 12 17 ARCEP 2021 2023 DSL
2020/1493
2021 2023 9.65
DSL 2021 13.13 2022
13.37 2023 13.53
2022 10 2020 IFER(imposition forfaitaire sur
les entreprises de réseaux- )
2023 ARCEP
2022 12 16 IFER ARCEP
ARCEP 2023 2 9.65
30 10
ARCEP 2022
12
ARCEP 2022 2 7 2022 4 4 (
3.3 3.3.1 ) ARCEP
2022 7 29 ARCEP
2025 1 2022 12 13

B2C B2B
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(2021 -2023 ) 2020

2021 4 ARCEP

2020 12 FTTH
ARCEP 2024 2028
7
ARCEP 4
FTTH
FTTH

2023 2 20 ARCEP

ARCEP
2
3
2023 4 3
3
2021 4 13 No.2021/0644
1.3
1.3.1
(10)
12
2022 6 9

12
2021 1

2018 9

2020-1432

2023

2020 11 27

ARCEP 2020

2022 6 30 2022 6 28
(2023 6 30 )

56
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100 100Mbps 2022 11 18
( 85 ) 5
2007 7 3 15/2007
2013 6 4 3/2013 (CNMC)
11
(10) EU  2018-1972
(¢ND) (Ministerio de Asuntos Econoémicos y Transformacién Digital) 2020 2 (Ministerio de
Economia y Empresa(MINECO))
1.3.2
700MHz 800MHz 900MHz 1,800MHz 2.1GHz 2.6GHz 3.5GHz 26GHz
40MHz 400MHz
15MHz
10MH 10MHz 10MHz 20MHz 20MHz (2030 ) (2042 )
+5MHz
(2041 ) (2031 ) (2030 ) (2030 ) (2030 ) 70MHz
(2030 )
(2038 )
2022 9 26 CNMC (1 ) 6
(EV)2021/6542
(12 1.1.2
5G
2021 7 700MHz 2x5MHz 2
350 20 20
2022 12 2025 6
56 3.4-3.8GHz
2021 11 4 CNMC 2021 7
MasMovil
2022 8 3,600-3,710MHz
2021 12 1 2025 43.2 883 2021
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2025 100Mbps 100
56 56
75 2025 56
26GHz-2022 10 26 (Mineco)  26GHz
2, 400MHz 12 A400MHZ
200MHz 2022 10 27
2022 12 21 A400MHZ 20
20
1.3.3
CNMC  1/2020( 3a/2014) 3b/2014
2021 10 6 2021 10 15
1/2020
2016
(VULA) 70
66 ) 696
6
3b/2014
NAG)
(ERT) NEBA
)
2/2020 (472014 ) CWC 2020 12
2022 3 21 CNMC 2022 3 29

(13)
NEBA ( )
2018 CNNC

(ERT)

NEBA )

2020 12 CWC 3 ERT NEBA

19.93 16.86
2022 5 30  CNMC ERT 4

(COVID-19)
6 29
2022 7 14
CNNC (2022 9 19 2022 11 18

2022 12 16 4.82 5.20
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1.4
1.4.1
2002 2004 16
2007 2 16
2009 EU 2012 12 (2013 1 21 )
2010 5 7 (
)
2014/61/EU 2019 8 30
2020 7
2015 11 2020 11 6
(UKE)
2021 5 UKE 2021
9
(UOKiK)
1.4.2
800MHz 900MHz 1,800MHz 2.1GHz 2.66Hz
10MHz 7MHz 10MHz 15MHz 15MHz
(2030 ) (2029 ) (2027 ) (2037 ) (2030 )
56
3.4-3.8GHz 2022 12 20 c
UKE 15 3,480-3,800MHz 4 (4x80MHZ)
450 (96 (800 900 1,800 2,100
2,600MHz) UKE 84
85 95 2023 2
700MHz 700MHz UKE
2019 1 11
2022 6
700MHz
700MHz 2023
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2016 12 4G
2018 5 22 T 900MHz 1,800MHz
1.4.3
( 3a/2014 3b/2014)
2019 10 22 UKE 3a/2014 3b/2014
UKE
3a/2014 51
3b/2014 151
14.6 6
2.3
2023
1
2022 10 23
2022 2 15 UKE
UKE 2022 7 8
FiberCo
2020 8 3 APG Asset Management Swiat4owod
Inwestycje ( FiberCo )
FiberCo
( 3.3 3.3.2
)
1.5 EU
1.5.1
700MHz 800MHz 900MHz 1,400MHz 1,800MHz 2.1GHz 2.6GHz 3.6GHz
10MHz 10MHz 10MHz 30MHz 15MHz 15MHz 20MHz 100MHz
(2042 ) (2033 ) (2022 ) (2040 ) (2022 ) (2042 ) (2027 ) (2040 )
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2022 1 14 BIPT( ) 5G 2G 3G
(900MHz 1,800MHz 2,100MHZ) 700MHz  1,400MHz 3,600MHz
2022 6 21 BIPT
700MHz 2x10MHz 3.6GHz 100MHz  900MHz
2x10MHz  1,800MHz 2x15MHz 2,100MHz 2x15MHz 322
2040 5 3.6GHz 20 700MHz 3.6GHz
2022 9 1 900 1,800 2,100MHz 2023 1
1 2022 12 31
2022 7 20 5G 1,400MHz 90MHz 20
30MHz 70 2023 7
2022 11 21 BIPT 905MHZz-915MHZz/950MHZ-960MHZ
895MHz-905MHz/940MHZz-950MHZ
2x11.6MHz 2x12 .5MHz
885MHz-890MHz/930MHZ-935MHz Citymesh Mobile
Citymesh DIGI (700MHz
2x5MHz  900MHz 2x5MHz  1,800MHz 2x15MHz 2,100MHz 2X5MHZ) 3.6GHz
50MHz NRB 3.6GHz 20MHz
2019 11 22
2
50 50 26 3G 46 5G
5G 2019 11 19 Telenet
(BCA) 2022 12 23 BCA
Telenet
(crRe) P 2017 7
CRC 2018 6 29
BIPT CRC
2020 5 26
2021 6 24 1 SLA
TV Telenet Brutélé
Nethys/Brutélé 2021 3 25
GPON 2020 4 28 SLA SLA

2021 3 9
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1
CRC 2021 4 1
el
BIPT
(14) CRC BIPT CSA Mediensat VRM
1.5.2
700MHz 800MHzZ 900MHz ~ 1,500MHz  1,800MHz 2.1GHz 2.6GHz 3.4GHz-3.8CHz
25MHz  +10MHz
15MHz
10MHz 10MHz 10MHz 40MHz  20MHz 20MHz
+5MHz
(2048 ) (2029 ) (2029 ) (2048 ) (2029 ) (2029 ) +45MHz (2025 )
(2031 )
+160MHz(2029 )
2018 8 14 2K Telecom 3.5GHz 2x10MHz 2025
3.35
2019 7 ANCOM  700MHz 80OMHz 1,500MHz 2,600MHz  3,400MHz-3,800MHz
56 2022 1
2021 6 11 56
ANCOM 2022 9 19 700MHz 1,500MHz 2,600MHz  3,400-3,800MHz 555MHz
56
6 70
ANCOM 25 2023
2,600MHz
6 3
2022 11 3 3 11 15  ANCOM
700MHz 2X5MHz 2 1,500MHz
SMHz 8 3,400-3, 800MHz 10MHz 16 264.6
700MHz  1,500MHz 2023 1 1 25 3,400~
3,800MHz 2026 1 1 22 2,600MHz 2023
11 2029 4 5 70
240
3a  3b 3 2020 10 19  ANCOM

56/674



EDINETOOOO

[0 C1(E05839)
ooooooo
2022 7 26 ANCOM ( 4/1014- 2/2020)
ANCOM 3a/2014( 1/2020)
2023
1.5.3
700MHz 800MHz 900MHz  1,800MHz 2.1GHz 2.6GHz 3.4GHz-3.8GHz
15MHz 40MHz
20MHz
10MHz 10MHz 10MHz (2025 ) 30MHz (2025 )
+5MHz
(2040 ) (2028 ) (2025 ) +5MHz (2028 ) +100MHz
(2026 )
(2026 ) (2045 )
1,800MHz band
2022 2 6
1,800MHz
4
3 2x20MHz 4 2x15MHz
3.4-3.6GHz
2019 8 2 20MHz (3,470MHz-3,490MHz/3,570MHz-3,590MHZ)
Slovanet 40MHz 2025
5G
2020 11 23 (RU) 700MHz 900MHz 5G
82.4MHz 700MHz 2x30MHz  900MHz 2x4 . 2MHz 1,800MHz
2X9MHz 700MHz 2040 12 31 20 900MHz
1,800MHz 2025 12 31 700MHz
2x10MHz 33.6
2022 3 1 3.4-3.8GHz 2025 2045
2022 5 6 RU SK 100MHz 16
2025 9 1 2045 12 31
3a 3b 4/2014 3 2018 1 19 3a
3b 2016 11 7 4
3a
NGA
3b 2P IPTV
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2018 10 17 C )
Q@ 0.257 ) HDPE ¢!
0.128 ) ¢! 0.116 )
2023
1.6 EU
1.6.1
800MHz 900MHz  900MHz(e-GSM)  1,800MHz 2.1GHz 2,600MHz
(2029 ) (2029 ) (2029 ) (2029 ) (2023 ) (2027 )
MEA
2022 12 31
MEA
2036 12 56
2036 12 46
2036 1 4G TDD
2033 9 26-36
2033 9
[€H) 2028 8 46
) 2025 8 46
€)) 2035 5 26 - 3G - 46
2030 1 26 - 3G - 46
0 2032 4 (26 - 3G - 406)
2G - 3G - 46
2031 10
2026 7
2025 4

2025 4 3G
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2026 5 46
2027 1 26
2029 3 26 - 36 - 4G
2029 5 26(900)
2031 6 36(2,100MHz)
2030 9 46
2033 9 46(2,600MHz)
2024 5

2023 12

2030 7 (26 - 36 - 46)
2025 4 26 - 36 - 4G
2032 7 (26 - 36 - 46)
2024 8 26
2031 12 36
2035 4 46
2036 4

2026 11 26 - 36 - 4G
2026 11

2027 5 (26 - 36)
2031 10 26 - 3G
2038 5 46
2040 9 .

2041 8 FTTX
2041 8

2034 8 (26 - 3G - 46)
2031 7 26 - 36
2034 3 46
2024 7 (26 - 36)
2031 3 46
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(1) 2,500-2,600MHz

(2) 1,800MHz

®) 2 2020 5
©)
( 46 )
2022 (i)
(ii)
2022
)
4
2.1 )
2.2 )
(2.3 )
.4
)
2022
2022
18
10
18
2.5.4
7
7 8
13.8
14
)
2.1
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2.4

(0TT)
(SD-WAN )
(
)
80
1
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2.4

3.3
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(
) 10

2.3

2022 12 31

5
2022 12 31
240
(
7 8.3

1.2.2
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10 18

331

100 (

2022 12 31



14.1

50

14.3

14.2

14.2
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) 14.4 (

2016 11
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( )
13.8
2.4
(SNFP)
SNFP
( )
) (
) )
( ) (1)
Giii)
(
)
( 2016 4 27 (EV)
2016/679(GDPR))
2021 12
2022 (

1.1.3 )
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2040
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IFRS(

(ICNIRP)

2022

56
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EBITDA( EBITDAaL ) Capex( eCapex
Capex ) EBITDAaL - eCapex
EBITDAaL IFRS
1.5 IFRS
(
2021 1.5.1
( 1 )
2021 2 TOTEM( TowerCo) 2021 ( 1.1.3
) TOTEM 2021 12 31
2021 TOTEM
2022 1 1 TOTEM
( 1.1 )
1.1
1.1.1
2021 2021
2 3 ) 2022 (¢)) @
(€@)) 43,471 43,195 42,522 0.6 2.2
EBITDAaL(1) 12,963 12,645 12,566 2.5 3.2
13,080 12,775 12,696 2.4 3.0
EBITDAaL/ 30.1 29.6 29.9 0.5 pt 0.2 pt
(118) (131) (131) 10.0 10.0
4,801 122 2,521 N/S 90.4
5,000 303 2,702 N/S 85.1
(200) (182) (182) (10.0) (10.0)
eCapex(1) 7,371 7,426 7,660 ©.7) (3.8)
7,335 7,402 7,636 (0.9) (3.9)
eCapex/ 16.9 17.1 18.0 (0.3 pt) (1.1 pt)
35 24 24 48.0 48.0
EBITDAaL - eCapex(l) 5,593 5,219 4,906 7.2 14.0
5,745 5,373 5,060 6.9 13.5
(153) (155) (155) 1.0 1.0
1,060 929 926 14.1 14.4
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(
) 130,307 134,287 132,002 (3.0) (1.3)
( 3)) 136,430 139,640 139,698 (2.3) (2.3)
(1) 1.5 IFRS
@ (NBI)
( 4.2 )
(©))
2022 2021
(12 31 )
4,801 2,521
( ) (920) (782)
(1,265) (962)
2,617 778
2,146 233
471 545
2021
(12 31 ) 2022
@ 3,058 2,401
(1) 1.5 IFRS 1.9
2021
(12 31 ) 2022
) 25,298 24,269
(1) 1.5 IFRS 13.3
2.3
1.1.2 2022
2022
2022 43,471 2021 2.2
0.6
(B2C B2B )
414 ( 6.4 ) 89

( 14.9 ) TOTEM
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2022
2.0 )
193
(B2C B2B)
2022
241.9 ( 5.9 )
14.2
2022 EBITDAaL 12,963
2.5
(18.8 )
0.4
(2021 12.7
TOTEM 2 5.4
141
2022 EBITDAaL
Orange Concessions
)2,280
4,801
2022 )
(
2021 )
(i)
2022 2,617
2022 Capex 2021
7,371
Capex 365
) 191
64.9 ( 14.8 )
)
2 657
Capex
2022 12 31
()56 (
)
426
1.93
1.1.3
2022 1 28 Christel
2022 5 19
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@4.7 )
(0.6
( )
a1 )
3.1
11.6 ( 0.8 )
94.0 ( 8.9 )
454 ( 2.6 )
( 15.6 )
13.8
2021 3.2
(11.3 )
(B2C B2B)
2022 4.0 ) 1.6
13
EBITDAaL
2021 (FiberCo
Swiatdowod Inwestycje
4,679
(i)
(Temps Partiel Séniors-TPS)
)
TPS
FiberCo
2021 1,839
« D
3.8 0.7
3
(
2022 12 31 FTTH
FTTH 13.7 (16.0
FTTH 20.6 23.9
2022 3,058
EBITDAaL
2021 12 31 1,028 25,298
) 4G (
(i) 2022 11
EBITDAaL 2022 12 31
16,741
Heydemann 2022 4 4

Jacques Aschenbroich
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Christel Heydemann
Ramon Fernandez

2023 1
) (
)
Christel Heydemann
(

(iii) )
Lead the future( )
2023 2 Lead the future(
Lead the future 4 ©O)

(i)
(iii)
) @v)
Lead the future
)
(NPS)
( 6
Sosh
2022
( ) 2022
( (PPA)
( )
16.1 ) 2022 12
40
Historique-
100 2024 60
11
(
)
SA 2022

BuylIn(

EBITDAaL
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Ramon Fernandez
2022 12 31
(
)
)
)
(
3.2
2022
(
) 2022
B2C
3
800 ( 2021 150
)
)
( 14.6
PPA
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TOTEM( TowerCo)
( TOTEM )
(
)
(
14 )
( )
(0BS)
0BS 2022 12 31 700 2022 100
( 0.2 ) 2022 12 31
60
0BS
4
4 ( ) B2C
( 2.5.4 )
TOTEM
2021
TOTEM( TowerCo) 2021

2022 5 TOTEM Société du Grand Paris 2025

15 TOTEM 1,000

DAS( ) 56
TOTEM 2035
2022 11 TOTEM Iliad TOTEM ( )
Iliad 2

2022 1 1 TOTEM (
1.1 )

2022

8.4 FTTH 2022 12 31
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FTTH

2022 12 31
2023 1

2022 10

)
FT

FTTH

2022
) 10

2022
56

2022 2

5G SA

2022 10

12

2022 3

4G
26 3G

2022 2

2022 12

(OWF) (

33.5
3.2
66.7
Telenet
TH
(
( 5G 4G
5G
5G
5G SA
)
5G

2024 2025

16.4
64.9 (
(FTTH

15

FTTH

FTTH

1.2.5.1.2

2022 2
2022 11
56

(56 SA)

ARCEP

“c 5
505

26 3G

SEA-ME-WE 6(

8,760
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11.8
14.8
)
VOO 75 1
)
3.3.1
2022
5G SA
5G
G)
476 1 1
2030 26 36
4G 5G
- - 6)
9
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6
2022 4 Wi-Fi 6E
2020 6 6
Wi-Fi 6E
6 6GHz 2Ghit/s ( 800Mb/s
) 100
6
85
2022 4
AG 94 1,168
(SD-WAN) SD-WAN
SD-WAN 1
2022 10
(RFF)
RFF
( SAMU( ) )
(46 5G)
Orange Cyberdefense( ) CS
( ) 2022 10
2022 5 NAO(Négociation Annuelle Obligatoire- ) SA
2022 3
2021 11
177
2022 SA 2022 11 SA
2022 SA 2022 1
35,000 200
2022 5
500
10 2.375
( 13.5 ) 2020
2022 10
2022 11 2023
27 60
2027 11
1 2 (
)
2040
25
2.25 (
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IV

2040

16.1
2022

2025

RE
2022 5

2022 3

2022

2022 11

19

85 15
5G ( )
2019-2022
IT
2022 5
17 2030
) 30
(
)
2022 10 12
(
)
2018
(
PPA( )
2025 2
900GWh/ ( 2025 25 )
RE (
)
SIM eSIM( SIM
10 18
(
Vanu, Inc.
Vanu

Vanu

771674
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(NaaS)
4 5,000
IDEAL
2019 138 (
(i) IT
IT ) )
2022 700
2022 300
(
MasMovil
2022 3 MasMovil 2022 7
(TOTEM MasMovil )
MasMévil(Lorca JVCo) 50 50
186 78
MasMovi I (Lorca JVCo)
66
IPO
FTTH 56
( FTTH
)
(
/ 2023
( 3.2 )
Orange Cyberdefense SCRT Telsys
2022 11 Orange Cyberdefense
100
2019 SecurelLink SecureData Orange Cyberdefense
8,500 2,700
Enovacom( ) Exelus
2022 5 Enovacom Exelus 100

e
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20
(O]
2020
)
MasMovil 109 )
58.5
MasMovil
(1PO)
)
SCRT Telsys(
) 100
9 (
)
100
Exelus

2022 7
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2023 2 (
)
4
) 25
Banque des Territoires Hexadone
2022 11 Banque des Territoires
Hexadone
Hexadone
2023
0cs Canal+
2023 1 Canal+ 0CS
) Canal+
Canal+
2007 2008 0CS
2
Canal+
Canal+ 2012 0Cs 33.34 0CS
( 19
)
SPAC 12P0 (1PO)
2022 7 SPAC( )
12P0 ( )
10.42 8.13
2022 77
( 3.2 )
1.2
1.2.1
1.2.1.1
2021 2021
)
12 31 ) 2022
17,983 18,175 18,092 1.1 (0.6)
10,962 10,898 10,579 0.6 3.6
4,647 4,720 4,720 (1.5) (1.5)
6,329 6,189 5,870 2.3 7.8
(14) 11) (11) 22.6 24.1
6,918 6,504 6,381 6.4 8.4
7,930 7,917 7,757 0.2 2.2
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TOTEM 685 596 - 14.9 -
1,540 1,513 1,515 1.7 1.6
(2,547) (2,408) (1,802)
43,471 43,195 42,522 0.6 2.2
@ ( 1.2 4.1 )
(NBD) ( 4.2 )
2021 2021
@
(12 31 ) 2022
(B2C  B2B)(2) 31,711 31,078 30,564 2.0 3.8
7,687 7,437 7,417 3.4 3.6
11,003 10,739 10,652 3.3 4.1
9,120 9,378 9,088 Q.7 0.4
I 3,811 3,524 3,407 8.1 11.9
7,356 7,830 7,702 (6.1) (4.5)
3,254 3,124 3,070 4.2 6.0
1,150 1,163 1,186 (1.1) (3.1)
43,471 43,195 42,522 0.6 2.2
@ ( 1.2 4.1 )
(NBI) ( 4.2 )
@
2022 43,471 2021 2.2
0.6
2021 2022 2.2 (948 )
453 2021 9 30
(TKR )
375
220 (i) (196
) (112 ) (48 )
(i) (74 ) (66 )
276

2021 2022 276 ©.6 )
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)]
) (
) (i)
354 (
3.3 ) (COVID-19)
17 (
) 287
@1 )
(
) 250 B.4 )
(
) ( NEO
) 130 “4.2 )
(
) 475 ( 6.1 )
O
(i) FTTH (Giii)
(
(iv) FTTH
Q)
(i)
(iii)
( (COVID-19)
( ) )  TOTEM
(MVNO)
258 ( 2.7 )
(
( )
(
) (i) ( )
( ) (
)
13 a1 )
1.3
1.2.1.2
2021 2021
(12 31 ) 2022
11,628 11,533 11,533 0.8 0.8
OB® 241,855 228,448 228,448 5.9 5.9
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21,325 20,937 20,937 1.9 1.9
3) (@) 220,530 207,511 207,511 6.3 6.3
) 94,015 86,356 86,356 8.9 8.9
) 147,840 142,092 142,092 4.0 4.0
45,358 46,559 46,559 (2.6) (2.6)
)
(0)) 30,904 31,313 31,313 1.3) (1.3)
(0D 24,332 23,685 23,685 2.7 2.7
14,217 12,302 12,302 15.6 15.6
11,628 11,533 11,533 0.8 0.8
) 12,704 12,152 12,152 4.5 4.5
6,572 7,628 7,628 (13.8) (13.8)
14,453 15,246 15,246 (5.2) 5.2)
0]6) 287,212 275,006 275,006 4.4 4.4
() (MVNO)
@)
(3) 2022 1 1 M2M SIM
2021
2021 12 31 M2M 4.33
@) 2022 1 1 ( )
2021 2021 12 31
194,000
1.2.2
1.2.2.1 EBITDAaL
2021 2021
(12 31 ) 2022
EBITDAaL 12,963 12,645 12,566 2.5 3.2
13,080 12,775 12,696 2.4 3.0

82/674



EDINETOOOO

OO OC(E05839)
OooooOodd
EBITDAaL/ 30.1 29.6 29.9 0.5 pt 0.2 pt
(118) (131) (131) 10.0 10.0
1.5.2 EBITDAaL 1
EBITDAaL
2021 2021
(12 31 ) 2022
43,471 43,195 42,522 0.6 2.2
D@) (18,707) (18,386) (17,950) 1.7 4.2
(7,758) (7,532) (7.,378) 3.0 5.2
D@
(4,251) (4,518) (4,349) (5.9) 2.2)
@
(3,590) (3,494) (3,530) 2.7 1.7
IT Q)
1) (3,108) (2,843) (2,693) 9.3 15.4
1)) 378 124 196 204.0 93.6
16y (8,537) (8,688) (8,626) @a.n (1.0)
@) (1,879) (1,907) (1,890) 1.4 (0.6)
(107) (84) (84) 27.8 27.8
(1,507) (1,487) (1,481) 1.3 1.7
@ 6D 0 - N/A N/A
€) ) (€H) (¢ 146.7 146.7
©) (145) (121) (120) 19.4 20.9
EBITDAAL(3) 12,963 12,645 12,566 2.5 3.2
@)
(O ( 1.5 IFRS 1 )
©) EBITDAaL
«
2022 EBITDAaL 12,963 ( 13,080
118 ) 2021 3.2
2.5
2022 EBITDAaL 30.1 2021 0.2

0.5
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EBITDAaL 202
)
84
(
EBITDAaL
0.6 ( 276 )
(
) ()
)
(
208 )
( )
4.3 5.2
(
Together 2021 20
( 6.3
)3.0 ( 3,980
2
)
(
46 )
FiberCo) (
) 1.4 ( 28
(
(CovID-19)
) (i)
)
(
) (M
NEO
) (i)
IT
(M
) (i) IT
()
8.5

1

2022

5
EBITDAaL 318

2021

(i)

(

) 1.7
21

2021 8
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3.2 ( 397
)
2022 2.5 (318 )
) 5.9 ( 267
)
(
5.2 ) 36.2 (
(1))
) (
151 )
) 2 (
) (
)
(
4.2 ) 6.6 (
Swiatdowod Inwestycje(
10.1
) 9.3 ( 265 )
( 1.1.3
) 3.0 ( 227
(
(
) 2.7 ( 96 )
TOTEM
( 1.1.3
(iii)
27.8 ( 23 )
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(ii) 19.4 ( 23 ) (i)
2021 (FTTH)
1.3 ( 20
) ( 9.1 )
1.2.2.2
2021
2021
(12 31 ) 2022
4,801 122 2,521
5,000 303 2,702
(200) (182) (182)
1.5.2 EBITDAaL 1
EBITDAaL
2021
2021
(12 31 ) 2022
EBITDAaL 12,963 12,645 12,566
(©)) (134) (134)
(372) (1,276) (1,276)
233 12 2,507
Qa7 (421) (422)
(74) (51) (51)
(7,035) (7,105) (7,074)
(817) (3,702) (3,702)
(56) (16) an
@ (12) 3
« )
€Y 3 1 1
D 145 121 120
4,801 122 2,521
) EBITDAAL
)
2022 4,801 ( 5,000
200 ) 2021 2,280

4,679
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2021 2022 90.4 ( 2,280
)
2,481
Orange Concessions(2021 11 3 50 2,177
)( 2021 2,124
3.2 )
Swiatdowod Inwestycje( FiberCo)(2021 8 31 50
)( 2021 340
3.2 )
81
4,679
2021 2022 4,679
2,885 ( 7 )
2021 3,702 2021 12 31
(M ( 1
) (i) (CovID-19)
( ) 2020 12 31
2022 789 (M
(i) (iii) 2021
12 31 ( )
( )
895 (1)2022-2024
2021 1,225
( 6.2 ) (i)
2022 367
EBITDAaL 318
244 (1) 2021
( 5.3
) (i)
( 9.1 )
162 (M
( )
( )
( 8.1 ) (i) SPAC
12P0 (1PO)
77 ( 1.1.3 )
(i) 134 2021
(in)
69 ( 8.2 )
( 7 )
2022 56 ( 8.3
)
1.2.3
2021
12 31 ) 2022
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4,801 2,521
( ) (775) (829)
€Y) ©) (€H)
48 ®3)
) 97 65
€)) (145) (120)
« ) 52 106
C ) (920) (782)
(1,265) (962)
2,617 778
2,146 233
471 545
() EBITDAaL
«C )
2022 2,617 2021 778
1,839 2,280
(i)303 (ii)138 « )
2 303 ( 10.2 )
SA
2021 376
2022-2024 (
) 2021 316
SA
O 2021 188
(ii)2
(2021 162 2022 53 )
« ) 138 ( 13.2 )
Q)
( ) (
15.4 ) (i)
( 13.6
)
« )
O (i) )
2021 545 2022 471 (
15.6 )
2021 233 1,913 2022 2,146
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1.2.4
1.2.5
2021 2021
@D
12 31 ) 2022
eCapex 7,371 7,426 7,660 0.7 (3.8)
@) 347 183 163 89.6 113.1
1,060 929 926 14.1 14.4
®) 229 40 40 467.8 467.8
9,007 8,579 8,789 5.0 2.5
(D) 1.6 8 Capex(eCapex)
1.5.3 eCapex
@) Capex(eCapex)
(©) 1AS 16
( 8.5 )
2021 2022
2021 11 3 50 Orange Concessions
253
2021 2022
) (i)
(iti) ( )
( ) 1.4
1.2.5.1
1.2.5.1.1 Capex
2021 2021
(12 31 ) 2022
eCapex 7,371 7,426 7,660 ©.7 (3.8)
7,335 7,402 7,636 (0.9) 3.9
eCapex/ 16.9 17.1 18.0 (0.3 pt) (1.1 pt)
35 24 24 48.0 48.0
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2022 Capex 7,371 ( 7,335
35 ) Capex
2022 16.9 2021 1.1 0.3
2021 2022 Capex 3.8 ( 289
)
(i)2021 11 3 50 Orange Concessions
253
248 (i) 14
( Capex 56 )
Capex 2021 2022 56 0.7 )
( )
(FTTH) 2022 12 31
FTTH 33.5 16.4
11.8 3.2 64.9 (
14.8 ) (FTTH )
2022 12 31 66.7
(FTTH 4G/5G)
O) ( )
(i) ( )
( )
Capex
Capex
56( 1.1.3 )
46 (4G/56)
) IT (i)
1.2.5.1.2
( 8.4 16.1 )
(
10.1 )
2022 1,060 )
700MHz  1,500MHz 3,400-3,800MHz 56 319
(ii)2,600MHz 46 311 (i) 56
700MHz 900MHz 1,400MHz 1,800MHz 2,100MHz 3,600MHz 2G/36
254 (iv)46 75
3,500MHz 56 67
2021 926
) 618 ( 611 56 (700MHz 2 10MHz
) ) (i) 264 (207 26 57
3G ) (i) 22
1.2.5.2

16
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1.2.5.3
Lead the future ( 3.2 )
2025 ( )
Capex 15 2023
(AD)
IT (
) ( FTTH
56 1.1.3 )
Al
FTTH (AMII
(appel a manifestation d ~ intérét d = investissement- )
2025
5 FTTH 2 FTTH
(PIN) FTTH
Orange Concessions FiberCo FTTH 2030
( 3.3.1
) Swiatdowod Inwestycje
APG FiberCo
( 1.1.3 )
(
) 56
( )
TOTEM( TowerCo)
( 1.1.3 ) TOTEM 2021
2026 1
2030 26 36
( 1.1.3 )
2025
(FTTH) (46/56)
( 1.1.3 )
1 ( 1.1.3 )
IT
Q)
(i) SD-WAN  ( 1.1.3

(i)
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( 1.1.3 )
IT (
)
3.2
1.3
2022 2021
2021 ( )
12 31
(
2022
17,983 4,647 6,329 (14 10,962 6,918
EBITDAaL 6,645 1,111 1,662 - 2,772 2,584
3,361 12 (190) - @) 1,665
eCapex 3,429 863 1,020 - 1,883 1,271
9 10 664 - 674 377
46,282 6,168 21,437 - 27,605 14,436
12 31
(
2021 -
18,175 4,720 6,189 (11) 10,898 6,504
EBITDAaL 6,620 1,157 1,570 - 2,728 2,322
2,502 (3,790) 417 - (3,373) 1,338
eCapex 3,794 950 926 - 1,876 1,079
264 618 32 - 650 15
49,332 6,564 22,413 - 28,977 14,474
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12 31
(
2021 -
18,092 4,720 5,870 (1) 10,579 6,381
EBITDAaL 6,867 1,251 1,579 - 2,830 2,265
2,653 (3,724) 791 - (2,933) 1,291
eCapex 4,117 980 913 - 1,893 1,064
264 618 32 - 650 12
49,447 6,589 19,755 - 26,345 14,474
12 31
( TOTEM(1)
2022
7,930 685 1,540 (2,538) 43,480 - (9 43,471
EBITDAaL 804 371 (96) - 13,080 (118) 1 12,963
317 252 417) - 5,000 (200) 1 4,801
eCapex 332 142 278 - 7,335 35 - 7,371
- - - - 1,060 - - 1,060
28,786 165 12,134 - 129,406 902 - 130,307
12 31
( TOTEM(L)
2021 -
7,917 596 1,513 (2,400) 43,202 - (7 43,195
EBITDAaL 990 352 (237) - 12,775 (131) 1 12,645
494 232 (890) - 303 (182) 1 122
eCapex 326 84 243 - 7,402 24 - 7,426
- - - - 929 - - 929
28,088 75 12,398 - 133,344 943 - 134,287
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12 31
( ) TOTEM(L)
2021 -
7,757 - 1,515  (1,795) 42,530 - (1) 42,522
EBITDAaL 970 - (237) - 12,696 (131) 1 12,566
474 - 1,217 - 2,702 (182) 1 2,521
eCapex 318 - 243 - 7,636 24 - 7,660
- - - - 926 - - 926
28,143 - 12,650 - 131,059 943 - 132,002
(1) 2021  TOTEM
(
1.1 )
1.3.1
2021 2021
(12 31 ) 2022
17,983 18,175 18,092 1.1 (0.6)
EBITDAaL 6,645 6,620 6,867 0.4 (3.2
EBITDAaL/ 37.0 36.4 38.0 0.5 pt (1.0 pt)
3,361 2,502 2,653 34.3 26.7
eCapex 3,429 3,794 4,117 (9.6) (16.7)
eCapex/ 19.1 20.9 22.8 (1.8 pt) (3.7 pt)
€H) 9 264 264 (96.8) (96.8)
46,282 49,332 49,447 6.2) (6.4)
Q) 1.2.5.1.2
1.3.1.1 -
2021 2021
(12 31 ) 2022
17,983 18,175 18,092 Q.1 (0.6)
(B2C  B2B) 10,976 10,846 10,846 1.2 1.2
4,857 4,697 4,697 3.4 3.4
2,332 2,276 2,276 2.4 2.4
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3,787 3,872 3,872 (2.2) 2.2
2,955 2,869 2,862 3.0 3.3
831 1,003 1,010 (17.1) 7.7
4,938 5,288 5,313 (6.6) 7.1
1,323 1,270 1,226 4.2 7.9
746 772 708 (3.4) 5.4
2021 2022 109 (i)
83 (i) 193
2021 2022 193 1.1 ) (i)
( )
(i)
2 193
350 (i)
(i) FTTH (i)
(
) ) FTTH
(FTTH)
a7.1
171 ))
160
0.8
12 ARPO( ) 2021 2022
2.2 (i)
(i)
2022 12 31 10.1 ( 1.8 )
( 1 1.7 )
(86 ( 3.0 ) )
(i) 1.8 (ii)2 12
ARPO( ) 0.5
55 (i)2 12
ARPO( ) 0.4 (i) 0.4
53
1.3.1.2 EBITDAAL -
EBITDAGL 2021 2022 222 (i)
247 ( 2021 TOTEM 257
)( 1.1.3 ) (i)

EBITDAaL 25
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EBITDAaL 2021 2022 25
(i)Together 2021 2021
( 6.3 ) (ii)2
( )
) IT “
) (i) (
)
(i)193 (i) (
2021 (FTTH)
) (1ii) (
) ( )
1.3.1.3 -
2021 2022 708 O)
151 2021 TOTEM
168 )( 1.1.3 ) (i)
( 859 )
2021 2022 859
629 (
)
(i1)2022-2024 2021
( 6.2
) (i) 2022
©O) 128 2021
(i)
76 ( 8.5 )
(iii)EBITDAAL 25
1.3.1.4 Capex -
Capex 2021 2022 688
323 (i)2021 11 3
50 Orange Concessions
253 (ii)2021 TOTEM 51 ( 1.1.3
)
( Capex 365 )
Capex 2021 2022 365
(FTTH)
(FTTH  4G/56)
( )
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(46/56)
1.3.1.5 -
2021 2021

12 3 ) 2022

5,955 5,905 5,905 0.8 0.8
12 ARPO 71.1 69.6 69.6 2.2 2.2
( D))

22,008 21,785 21,785 1.0 1.0

@

10,149 9,968 9,968 1.8 1.8

11,859 11,817 11,817 0.4 0.4

20,635 20,055 20,055 2.9 2.9

1,373 1,730 1,730 (20.7) (20.7)
12 ARPO 17.1 17.0 17.0 0.4 0.4
( )(2)

28,288 29,431 29,431 (3.9) (3.9)

15,174 15,543 15,543 .4 .4

12,425 12,260 12,260 1.3 1.3

7,170 5,947 5,947 20.6 20.6

5,955 5,905 5,905 0.8 0.8

6,471 6,355 6,355 1.8 1.8
12 36.0 35.8 35.8 0.5 0.5

ARPO( )(2)
2,748 3,283 3,283 (16.3) (16.3)

PSTN 2,716 3,249 3,249 (16.4) (16.4)
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32 34 34 (6.0) (6.0)
13,114 13,889 13,889 (5.6) (5.6)
FTTH 6,260 5,217 5,217 20.0 20.0
6,854 8,671 8,671 (21.0) (21.0)
@ (VNO)
@
2021 2022
1.0 2022 12 31 22
() (2022 12 31 10.1 )
(ii)Sosh (iii)SME
2.9 2022 12 31 Sosh
2.6 4.5 20.7
2022 12 31 46 17.5 3.0
1.3 2022 12 31 12.4
) (2022 12 31
7.2 20.6 ) (i)
(2022 12 31 6.0 0.8 ) 7.9
2022 12 31 IPTV ( )
5.6
( 21.0 ) ( 20.0 )
1.3.2
2021 2021
(12 31 ) 2022
10,962 10,898 10,579 0.6 3.6
EBITDAaL 2,772 2,728 2,830 1.6 (2.0)
EBITDAaL/ 25.3 25.0 26.7 0.3 pt (1.5 pt)
Q7 (3,373) (2,933) 94.7 93.9
eCapex 1,883 1,876 1,893 0.4 (0.5)
eCapex/ 17.2 17.2 17.9 0.0 pt) 0.7 pt)
€D 674 650 650 3.6 3.6
27,605 28,977 26,345 4.7 4.8
(1) 1.2.5.1.2
1.3.2.1 -
2021 2021
(12 31 ) 2022
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10,962 10,898 10,579 0.6 3.6
(B2C B2B) 7,388 7,278 7,046 1.5 4.9
2,830 2,740 2,720 3.3 4.0
2,869 2,890 2,887 0.7 (0.6)
1,219 1,252 1,087 2.7 12.1
IT 471 396 352 19.1 33.9
1,828 1,965 1,886 (7.0) 3.1)
1,559 1,500 1,490 4.0 4.6
187 155 157 20.5 18.9
2021 2021
12 31 ) 2022
10,962 10,898 10,579 0.6 3.6
4,647 4,720 4,720 (1.5) (1.5)
2,666 2,546 2,613 4.7 2.0
1,391 1,363 1,363 2.0 2.0
(€D) 2,280 2,289 1,904 (0.4) 19.7
(22) (22) (22)
@
2021 2022 383
(i)2021 9 30 (TKR
) 376
(i)
58
( 65 )
2021 2022 65 (0.6 )
( ) Q)
(B2C B2B) (i) (iii)

(B2C  B2B)
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( 7.6 ) ( 13.0 )
( 42.3 ) 90
2022 12 31 0.8 5.7
IT 75
59 ( )
32
137 Q)
( ) (
) (i)
34
21 ( 1.3.2.6 -
)
2.3 5.3 5.1
4.9
1.3.2.2 EBITDAaL -
EBITDAaL 2021 2022 57
87 2021 TOTEM
94 ( 1.1.3 )
( 15 )
( EBITDAaL 45 )
EBITDAaL 2021 2022 45
Q) ( )
(i) 2021 8 Swiatdowod Inwestycje(
FiberCo) ( )
(iii)65 (iv)
( 1.3.2.6 - )
Q)
( 1.1.3 )
( ) (i)
(i) (iv)
( ) (
)
1.3.2.3 -
2021 2022 2,755
436 ) 2021 8 31
50 Swiatdowod Inwestycje( FiberCo)
( 2021
340 3.2 ) (1))
2021 TOTEM 67 ( 1.1.3 )
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4
( 3,195 )
2021 2022 3,195
2,913 ( 7 )
2021 3,702 ( 1.3.2.6
- )
2022 789 Q)
(i) (i) 2021
12 31 ( )
2021 180
( 1.3.2.6 - )
(1) 52
(ii)EBITDAaL 45
1.3.2.4 Capex -
Capex 2021 2022 10 (i)
9 (i)
8 (iin) ( Capex 7
)
Capex 2021 2022 7
©O) art ( FTTH)
) ( )
(i) 56
46 (FTTH)
1.3.2.5 -
2021 2021
(12 3 ) 2022
5,674 5,628 5,628 0.8 0.8
2,959 3,018 3,018 (2.0) 2.0)
1,625 1,552 1,552 4.7 4.7
370 333 333 11.3 11.3
3) 720 725 725 (0.8) (0.8)
12 ARPO(2)
( ) 53.8 53.1 53.1 1.3 1.3

( ) 1147 111.9 111.9 2.5 2.5
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( ) 73.8 73.2 73.2 0.8 0.8
54,693 53,494 53,494 2.2 2.2
@
11,177 10,968 10,968 1.9 1.9
43,516 42,525 42,525 2.3 2.3
42,526 40,995 40,995 3.7 3.7
12,166 12,499 12,499 Q.7 Q.7
16,948 16,325 16,325 3.8 3.8
17,630 16,800 16,800 4.9 4.9
5,539 5,232 5,232 5.9 5.9
3) 14,576 15,136 15,136 3.7 3.7
12 ARPO(2)
( ) 10.1 10.6 10.7 (4.6) (6.2)
( ) 20.3 20.2 20.2 0.6 0.6
( ) 18.3 17.7 17.7 3.2 3.2
12,339 12,779 12,779 3.4 3.4)
11,000 11,421 11,421 3.7 3.7
8,881 8,925 8,925 (0.5) (0.5)
6,134 5,727 5,727 7.1 7.1
5,674 5,628 5,628 0.8 0.8
3,207 3,297 3,297 Q.7 Q.7
3,982 4,032 4,032 1.2 1.2
2,804 2,746 2,746 2.1 2.1
466 416 416 11.8 11.8

) 1,629 1,731 1,731 (5.9) (5.9)
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12
ARPO(2)
( 25.8 26.3 26.4 (1.6) (2.0)
( ) 61.7 59.5 59.5 3.7 3.7
2,119 2,496 2,496 (15.1) (15.1)
1,339 1,358 1,358 (1.3) (1.3)
946 938 938 0.8 0.8
393 419 419 (6.2) (6.2)
@ (MVNO)
&)
®
2021 2022 ( )
2022 12 31 54.7 2.2
( 3.7 )
2022 12 31 3.4 12.3
7.1 (2022 12 31
6.1 0.5 (2022 12 31 8.9
)
1.3.2.6 -
2021 2021
12 31 ) 2022
4,647 4,720 4,720 (1.5) (1.5)
EBITDAaL 1,111 1,157 1,251 (4.0) (11.2)
EBITDAaL/ 23.9 24.5 26.5 (0.6 pt) (2.6 pt)
12 (3,790) (3,724) N/A N/A
eCapex 863 950 980 9.1) (11.9)
eCapex/ 18.6 20.1 20.8 (1.6 pt) .2 pt)
(€)) 10 618 618 (98.4) (98.4)
6,168 6,564 6,589 (6.0) (6.4)

@) 1.2.5.1.2
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2021 2021
12 31 ) 2022
4,647 4,720 4,720 (1.5) (1.5)
(B2C  B2B) 3,136 3,198 3,198 1.9 1.9
1,870 1,870 1,870 0.0 0.0
790 865 880 8.7 (10.2)
436 433 435 0.6 0.2
IT 41 30 14 34.5 196.2
878 900 900 2.4 2.4
632 621 621 1.7 1.7
1 1 1 (25.7) (25.7)
2021 2022 73
75
2 12 ARPO
(M2m ) 2022
2.6
22
(i) 11 Gt
10
EBITDAAL -
EBITDAL 2021 140 (i)2021
TOTEM %4 ( 1.1.3
) (i) ( EBITDAaL 47
)
EBITDAAL 2021 2022 47
O) 73 (i)
) (1ii) (
)
Q) N
) @) (
)
2021 3,736 O)

2021 TOTEM

103/674

67



EDINETOOOO

OO0 0(E05839)
oooooog
( 1.1.3 ) () (
3,802 )
2021 2022 3,802
2021 3,702 (
7 ) 2021 12 31 O)
( 1 ) (i)
(CoVID-19) ( ) 2020 12 31
(
5.3 ) 2021 180
EBITDAaL 47
Capex -
Capex 2021 2022 117 i)
2021 TOTEM 30
( 1.1.3 ) (i) ( Capex
87 )
Capex 2021 2022 87
©O) 46
(FTTH) (i1)56
1.3.3
2021 2021
(12 31 ) 2022
6,918 6,504 6,381 6.4 8.4
EBITDAaL 2,584 2,322 2,265 11.3 14.0
EBITDAaL/ 37.3 35.7 35.5 1.6 pt 1.8 pt
1,665 1,338 1,291 24.5 29.0
eCapex 1,271 1,079 1,064 17.7 19.4
eCapex/ 18.4 16.6 16.7 1.8 pt 1.7 pt
(€D) 377 15 12 N/S N/S
14,436 14,474 14,474 (0.3) 0.3)
() 1.2.5.1.2
( 7 8.3 11 )

1.3.3.1
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2021 2021

12 31 ) 2022
6,918 6,504 6,381 6.4 8.4
(B2C B2B) 6,112 5,701 5,579 7.2 9.6
5,272 4,968 4,884 6.1 8.0
800 709 664 12.8 20.4
IT 40 24 31 63.5 30.1
663 656 654 1.1 1.4
104 112 112 (6.6) (6.8)
39 35 36 10.5 7.7

2021 2021

12 31 ) 2022
6,918 6,504 6,381 6.4 8.4
@ 2,217 2,136 2,034 3.8 9.0
@ 1,471 1,483 1,471 (0.8) (0.0)
992 885 960 12.2 3.4
705 657 660 7.3 6.8
465 446 397 4.2 17.0
421 383 383 9.8 9.8
425 326 290 30.3 46.3
®3) 290 249 245 16.3 18.3
(68) (61) (60) 11.3 12.8

(@)
@)
(©) (CAR)
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2021 2022 537
Q) 123 (
) (i) ( 414
)
2021 2022 414 (
6.4 ) ( ) ¢
)
2 414
304 (i) 19.5
( 18.5 2022 12 31 52.6
46 ) (i)
0.5 5.8
(
2.6 ) 2022 12 31
23.7 2.8
1.3.3.2 EBITDAaL -
EBITDAAL 2021 2022 318
(i) 57 (i) EBITDAAL
262
EBITDAAL 2021 2022 262
414
Q) ( )
(i) 1T (
) (i) ( ) (
(COVID-19) ) (iv)
( )
1.3.3.3 -
2021 2022 374
(i) 47 (i) (
327 )
2021 2022 327
(i)EBITDAAL 262 (i)
2022 76 (
) (iii)2021 43

54
1.3.3.4 Capex -
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Capex 2021 2022 206
O) 15 (i)
Capex 191
Capex 2021 2022 191
1.3.3.5 -
2021 2021
(z 3 ) 2022
OG) 143,068 135,194 135,194 5.8 5.8
8,768 7,332 7,332 19.6 19.6
©) 134,301 127,862 127,862 5.0 5.0
(@) 37,897 37,631 37,631 0.7 0.7
(©)) 28,964 28,115 28,115 3.0 3.0
©) 28,225 26,858 26,858 5.1 5.1
14,774 13,897 13,897 6.3 6.3
2,545 2,303 2,303 10.5 10.5
11,272 9,937 9,937 13.4 13.4
13,302 11,452 11,452 16.2 16.2
()] 6,089 5,000 5,000 21.8 21.8
o) 3,591 3,071 3,071 16.9 16.9
5) 3,591 3,071 3,071 16.9 16.9
) 2,782 2,248 2,248 23.7 23.7
809 823 823 (1.8) (1.8)
(€Y (MVNO)
@
)
(0)) (CAR)
G) 2022 1 1 ( )
2021 2021 12 31

194,000
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1.3.4
2021 2021
(12 31 ) 2022
7,930 7,917 7,757 0.2 2.2
EBITDAAL 804 990 970 (18.8) (17.1)
EBITDAaL/ 10.1 12.5 12.5 (2.4 pt) (2.4 pt)
317 494 474 (35.7) (33.0)
eCapex 332 326 318 2.0 4.3
eCapex/ 4.2 4.1 4.1 0.1 pt 0.1 pt
28,786 28,088 28,143 2.5 2.3
1.34.1 -
2021 2021
(12 31 ) 2022
7,930 7,917 7,757 0.2 2.2
3,466 3,713 3,633 (6.7) (4.6)
€H) 1,018 1,117 1,106 (8.9) (8.0)
@ 2,448 2,596 2,527 G.7) (3.1
IT 3,489 3,274 3,195 6.6 9.2
€) 975 929 929 5.0 5.0
659 637 636 3.5 3.6
41 42 42 (2.1) .1
275 250 250 9.7 9.7
@ (i) (PSTN ) (i) (VolIP) (i)
(iv) W)
@ () (
) (D) 1P-VPN(
) (i)
(iv)Business Everywhere )
® (i) (i) B2B

(iii)
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13.9 )

NEO

1.3.4.2 EBITDAaL -

43

(i)

2021

Q)

1.3.4.3 -

39
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2021 2022 173 (i)
152 (i)
(iii) ( 14
2021 2022 14 ( 0.2 )
( )
14
215 (
1.7 ) ©.5 )
46 O
2021
(i)
247
( 147 ) O
(i) ( )
( 1.1.3 )
(COVID-19)
( 100 )
EBITDAaL 2021 2022 166 (i)
(i) 23
EBITDAaL 186
EBITDAaL 2021 2022 186
( ) IT
EBITDAaL 186
( NEO
IT
MIT (
(ii)Together 2021
( 6.3 )
( (COVID-19)
)
( ) (i)
2021 2022 156 (i)
(1) 19
177 )

Giii)
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2021 2022 177
EBITDAaL 186 ) 47 (i)
20 ( 8.3 ) 2022
( )
(1)2022-2024
2021
( 6.2 ) ()
2022
1.3.4.4 Capex -
Capex 2021 2022 14
(M 8 @)
1
Capex 7
Capex 2021 2022 7
(M (i)
IT
1.3.4.5 -
2021 2021
az x ) 2022
(€)) 22,086 17,975 17,975 22.9 22.9
1,140 1,277 1,277 (10.7) (10.7)
1,140 1,277 1,277 (10.7) (10.7)
244 251 251 (2.8) (2.8)
896 1,026 1,026 (12.6) (12.6)
IP-VPN (@) 343 345 345 (0.7) (0.7
IP-VPN
@) 297 299 299 (0.7 (0.7
(6H) (MVNO) 2022 1 1 M2M S
2021
2021 12 31 M2 4.33
@

1.3.5 TOTEM
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2021 2021
TOTEM
(12 31 2022
685 596 - 14.9 -
EBITDAaL 371 352 - 5.4 -
EBITDAaL/ 54.2 59.1 - (4.9 pt) -
252 232 - 8.3 -
eCapex 142 84 - 68.6 -
eCapex/ 20.8 14.2 - 6.6 pt -
165 75 - 118.7 -
2021 2 ( )
TOTEM( TowerCo) 2021
( 1.1.3 )
TOTEM TowerCo
2022 12 TOTEM
2 27,000
TOTEM
TOTEM
TOTEM 2021 12 31
2021
TOTEM
2022 1 1 TOTEM (
1.1 )
1.3.5.1 - TOTEM
2021 2021
TOTEM
(12 31 2022
685 596 - 14.9 -
685 596 - 14.9 -
TOTEM 2021 2022 89 ( 14.9 )
(M)
(i) 4.1 2022
16.2 2021 0.9
2022 12 31 TOTEM 27,119 37,194 1
1.37
1.3.5.2 EBITDAaL - TOTEM
TOTEM EBITDAaL 2021 2022 19

89
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Q)
2 (i) (i) (
) v
( )
1.3.5.3 - TOTEM
TOTEM 2021 2022 19
EBITDAaL 19
1.3.5.4 Capex - TOTEM
TOTEM Capex 2021 2022 58
(i) 56 (i)
GidIT
1.3.6
2021 2021
(12 31 ) 2022
1,540 1,513 1,515 1.7 1.6
EBITDAaL (96) (237) (237) 59.7 59.7
EBITDAaL/ (6.2) (15.7) (15.6) 9.4 pt 9.4 pt
(417) (890) 1,217 53.2 N/A
eCapex 278 243 243 14.4 14.4
eCapex/ 18.1 16.1 16.0 2.0 pt 2.0 pt
12,134 12,398 12,650 2.1 4.1)
1.3.6.1 -
2021 2021
(12 31 ) 2022
1,540 1,513 1,515 1.7 1.6
1,060 1,060 1,056 (0.1 0.4
480 453 460 6.0 4.4
2021 2022 24
Q) 7 i)
5 (i) ( 26
)
2021 2022 26
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(i1)0CS
(iii)
1
)
1.3.6.2 EBITDAaL -
(M
(
(i)Together 2021
6.3 )
(iv) 26
1.3.6.3 -
2021 11 3 50
( 2021
2,124
2,107
1
(
2022-2024
(
EBITDAaL 141
SPAC 12P0
77
2022 120

1.3.6.4 Capex -
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Q)
) 0CS
(CovID-19)
@iv)
2 (
(CovID-19)
EBITDAaL 2021 2022 141
1 ( 1
)
EBITDAaL 141 )
EBITDAaL 2021 2022 141
2021 (
(i)
(i)
)2
(vi)
(CovID-19) 2
2021 2022 1,634
Orange Concessions
3.2 )
473 )
2021 2022 473
(
) 2021 190
6.2 )
(1PO)
( 1.1.3
52
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Capex 2021 2022 35
( Capex 35 )
Capex 2021 2022 35
1.3.7
2021 2021
(12 31 ) 2022
(NBD) (D) 115 109 109 6.0 6.0
(45) (46) (46) a.7n .7
(200) (182) (182) (10.0) (10.0)
eCapex 35 24 24 48.0 48.0
902 943 943 (4.3) (4.3)
(6H) (NBI)( 1.3 1.4 4.2 )
@ 1.3 1.4 5.2 )
2022
2022 12 31
2.0 (
( )
)
2022 12 31 1.1
1.3.7.1
(
) 1.3 1.4 1.6
1.3.7.1.1 -
2021 2022 18
18 )
2021 2022 18
O) 2022 49 ( 28
21 ( 7 8.3 ) (i)
Prét Express
2 (NBI

1.3 1.4

4.2
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(
)
1.3.7.1.2 Capex -
Capex 2021 2022 12
( Capex 12 )
Capex 2021 2022 12
IT
1.3.7.2
( )
1.7 1.8 1.9
( ) 17
2020
( )
( 4.3 17.1.1 )
2022 12 31 2021 12 31 220
25 B2C
97.1 56.4 ( 17.1.1
)
2022 12 31 ( ) 18 2021 12 31 9
( 17.1.2 )
2.3
1.4
2 1.4.1
1.4.2
1.3.7
1.4.1
1.4.1.1
IFRS
1.5 IFRS
2021 2,401 2022 3,058
( 1.9 )
2021
(12 31 ) 2022
EBITDAaL 13,080 12,696
eCapex (7,335) (7,636)
EBITDAaL - eCapex 5,745 5,060

eCapex ( )IEH) 65 (205)
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( )(2) (284) 120
« )
( )E)) (804) (997)
(1,033) (955)
() (630) (622)
3,058 2,401
@
@
@) (i)2022 141 2021 119 (ii)2022 3 2021
1 ( 1.9 )
(ONQ) ( )
(i)
@)
2021 2022
EBITDAaL 385 ( 1.2.21 EBITDAaL
)
Capex 301 (i)2021 11 3
50 Orange Concessions
253 (i) Capex
( 1.2.5.11 Capex )
Capex 2 269
(CovID-19) 2020
2021
C X
) 193 )
(i)
2 404 ©O)
10 2022 (11)2020
(CoVID-19) 2021
78
1.4.1.2
1.9
@ 2021
@12 31 ) 2022
11,921 11,636
(10,625) (6,227)
(3,577) (5,160)
( ) (2,281) 249
8,188 7,891
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(2,281) 249
(61) 48
5,846 8,188
[€H) 1.9
1.4.1.2.1 ( )
( ) 2022 11,921
2021 11,636
2022 ©O)
(i)
4.3 5.6
( ) (2022 2021 ) y
(2 31 ) ( )
2021 11,636
( ) 2,298
« )@ 2,885
() @ 2,274)
895
(€))
792
(404)
« ) (33)
« ) C X ) 169
« )
« ) (78)
@ (1,668)
« ) (2,885)
() @ 2,274
*) (1,057)
2022 11,921
@ (i)2021 (1i)2022 ( 1.2.2.2
7 )
(@) 2021 Orange Concessions Swiattowod Inwestycje( FiberCo)
( 1.2.2.2 3.2 )
B) 1.2.2.1 EBITDAAL 6.1
*
( ) 2021 2022 285
792 (
) (

) )
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C X
) 169
Q)
(i)
(1)2020 (CovID-19)
2021 2 404
(i) 78
1.4.1.2.2 ( )
2022 2021 6,227
10,625
2021 2022 4,398
( ) 2
(2021 1,632 2022 2,289
)
(i)Orange Concessions 50 758 (if)Swiattowod Inwestycje(
FiberCo) 50 132 2021 986
( 3.2 )
( ) 306
©O) Capex ( (CovID-19)
2020 2021
2021 11 3 50
Orange Concessions )
(i) ( 1.2.51
)
187 2021
(TKR) 54 206 (
3.2 )
10 2021
(12 31 ) 2022
(8,742) (8,725)
eCapex (7,335) (7,636)
@) (347) (163)
(1,060) (926)
C J)XB 166 49
Q) 324 217
(8,251) (8,557)
@ ( 1.2.5
1.5 8.5 )
(@) Capex(eCapex)
©)

O]
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© 2021
(12 31 ) 2022
(101) (288)
) 54 11 (206)
(112) (82)
17 986
Swiatdowod Inwestycje( FiberCo) 50 @) 18 132
Orange Concessions 50 2 (€©)) 758
7 96
(84) 698
@ ( ) (i) (iin)
@ 3.2
« ) 2021
(12 31 ) 2022
( ) (2,256) 943
(33) 689
(2,289) 1,632
1.4.1.2.3 ( )
2021 5,160 2022
3,577
2021
(12 31 ) 2022
@ 721 (2,050)
1,809 2,523
(1,088) (4,572)
(1,514) (1,621)
( YO (367) 1,148
« YO 673 973
« ) (D) 201
« ) @ (451) (311)
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@O (213) (238)
( )1¢3) 14 (199)
Together 2021 @) 20 (188)
« ) (6) (1)
C )X (173) (316)
« ) ) -
« ) 0 1
/ « ) 173) (317)
(¢5)) (403)
®) - (316)
Q) (11) @7
() (2,164) (2,345)
€)) (1,861) (2,127)
(304) (218)
(3,577 (5,160)
(€)) 13
@ 15
(B) 1.4.3
O] 6.3
®) 3.2
(6) 2021
2021 2022 1,583
2021 3,484
( 13.5 13.6 )
2021 / 403
(1) 316 (
3.2 ) (i)
SA 266 ( 1.4.3
15.3 ) 2021 2005-2006
1 0.20
2020 1 0.30 ( 10.2
) 2022 2021 1 0.40
1,515 2021 (NEU
)
714 ( 13.5 13.6
)
(2021 973 2022 673
)
( 13.8 )

( ) 292
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2022 20 Together 2021 2021 188
( 6.3
)
1.4.2
2.3
1.4.2.1
13.3 ) EBITDAAL
IFRS
1.5 IFRS
2021
(12 31 ) 2022
(]3] 25,298 24,269
EBITDAaL ) 1.93 1.91
(1) 1.5 IFRS
@)
2021 12 31 2022 12 31 1,028
(2022 2021 )
(12 3 ) /( )
2021 12 31 (24,269)
€)) 3,058
@ (981)
( ) (20)
«C ) (104)
) (©)] (710)
) “) (497)
213)
€) (1,861)
(304)
(107)
®) (173)
6) 65
C ) (1,028)
2022 12 31 (25,298)
) 1.4.1.1
() (i) 56 (i) 46
() 1.4.3 15
® 46 ( )
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®) 1.9
®
1.4.2.2
( )
13 14
2022 12 31 16,741 2023
2022 12 31 5,846
4,500 ( 14.3
)
1.4.2.3
14
2.3
1.4.2.4
(
( 14.3
) )
2022 12 31
(2022 12 31 )
BBB+ Baal BBB+
A2 P2 F2
2.3
1.4.3
2022 12 31 Bpifrance Participations SA
22.95 29.25 ( 15 )
( 15.3 )
2022 (i)2021 1 0.40 (ii)2022 1
0.30
2021 (i1)2020 1 0.50 (2005 2006
( )
1 0.20 )
(ii)2021 1 0.30
2022 215 ( 2
) 2021 238 ( 15.4
)
2022 11 426 ( 600 )
2022 12 31 4,950 (

15.4 )
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14.8
15
1.5 IFRS
(IFRS) IFRS
IFRS
1.5.1
IFRS
1.5.1.1 2021 -
2021
2021 /
(2021 12 31 ) EBITDAaL eCapex
42,522 12,566 2,521 7,660 132,002
[6)) 220 84 81 14 -
(USD) 196 76 71 14 -
(GNF) 112 58 47 15 -
(J0D) 48 19 8 9 -
(EGP) (74) @n (12) (14) -
(PLN) (66) an *) (10) -
4 (25) (29) 0 -
453 ®) (2,481) (248) 2,285
(TKR) / 375 7 7 21 2,662
RE
( ) 4 _ ) ) )
TOTEM 0 4 4 4 4 -
Orange Cyberdefense SCRT
Telsys ) 11 2 2 - 8
Swiatdowod Inwestycje(
FiberCo) /
1 €)) (340) - 4)

®
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Orange Concessions /
%) (©)) - (2,117) (253) (78)
(10) an (©)) (20) (303)
43,195 12,645 122 7,426 134,287
(1) 2021 2022
@ 1.1.3
(©) 2021 Swiattowod Inwestycje(
FiberCo) 340 ( )
(@) 2021 Orange Concessions
2,124 ( 3.2 )
2021
2021 2022
( 1.1.3 3.2 )
2021 9 30 (TKR
) 54 ( 2021 1 1 )
(RE
( 1.1.3 ))
2021
2022 (
) EBITDAaL
2021 1 1 2021 TOTEM (
1.1 )
2021 11 1 2022 11 8 Orange Cyberdefense(
) SCRT Telsys
Swiatdowod Inwestycje( FiberCo ) (2021 8
31 50 2021 1 1
)
Orange Concessions( ) (2021 11 3 50
2021 1 1 )
1.5.1.2 2021 -
2021
2021 /
(2021 12 31 ) EBITDAaL eCapex
18,092 6,867 2,653 4,117 49,447
@ 0 - 0 - -
@ 83 (247) (151) (323) (115)
(RE )
44 - - - -
TOTEM ©) 18 (257) (168) (51) (49)
Orange Concessions /
(10) - 8 (253) (78)
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@ 31 10 9 (19) 12
18,175 6,620 2,502 3,794 49,332
10,579 2,830 (2,933) 1,893 26,345
@ (58) (15) 6] 8) -
@ 376 87 (436) ©)) 2,633
(TKR) / 376 7 X)) 21 2,662
TOTEM (©)) - (94) (67) (30) (25)
Swiatdowod Inwestycje(
FiberCo) /
(%) 1 €)) (340) - )
@ [€)) 1 @) 0 )
10,898 2,728 (3,373) 1,876 28,977
6,381 2,265 1,291 1,064 14,474
@ 123 57 47 15 -
@ - - ) - -
6,504 2,322 1,338 1,079 14,474
7,757 970 474 318 28,143
@ 152 43 39 8 -
@ 7 (23) (19 D (55)
Orange Cyberdefense SCRT
Telsys 3) 11 2 2 - 8
@ @ (25) (21) € (63)
7,917 990 494 326 28,088
TOTEM
@ _ _ - - -
@ 596 352 232 84 75
TOTEM ©)) 596 352 232 84 75
@ - - - - -
596 352 232 84 75
1,515 (237) 1,217 243 12,650
€)) 5 €)) ) 0 -
@ ) 1 (2,107) ) (253)
TOTEM ©) - 2 5 - €))
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Orange Concessions /
®) - - (2,123) - -
@ ) €)) 11 ) (252)
1,513 237) (890) 243 12,398
- (131) (182) 24 943
6 i} i} i} - i
) , , i, i, i
- (131) (182) 24 943
(1) 2021 2022
@ ( )
® 1.1.3
(@) 2021 Swiatdowod Inwestycje(
FiberCo) 340 3.2 )
(©) 2021 Orange Concessions
2,124 ( 3.2
1.5.2 EBITDAaL
EBITDAaL( EBITDA ) (i)
c ) (D
(i)
1.10
)
EBITDAaL
2021
2022
(12 31
) @ @
43,471 - 43,471 42,522 - 42,522
(18,707) (24) (18,732)  (17,950) (23) (17,973)
745 2 747 730 53 783
(367) 7 (413) (5635) (165) (700)
(8,537) (383) (8,920) (8,626)  (1,291) (9,917)
(1,879) ®3) (1,882) (1,890) (36) (1,926)
() - 233 233 - 2,507 2,507
- (125) (125) - (331) (331)
(107) - (107) (84) - 84)
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(1,507) - (1,507) (1,481) - (1,481)
@ (52) (54 - (9D) (9D)
@) ©)) 3 N/A [€)) 1 N/A
) (145) 145 N/A (120) 120 N/A
EBITDAaL 12,963 (251) N/A 12,566 744 N/A
©)) 9 N/A (134) 134 N/A
(372) 372 N/A (1,276) 1,276 N/A
233 (233) N/A 2,507 (2,507) N/A
) 177 N/A (422) 422 N/A
(74) 74 N/A (1) 51 N/A
(7,035) - (7,035) (7,074) - (7,074)
(817) - (817) (3,702) - (3,702)
(56) - (56) an - an
« ) @ - @ 3 - 3
[©)) 3 ®3) N/A 1 €)) N/A
©)) 145 (145) N/A 120 (120) N/A
4,801 - 4,801 2,521 - 2,521
« ) (920) (782)
(1,265) (962)
2,617 778
2,146 233
471 545
@ ( 1 )
(&) EBITDAaL
)
EBITDAAL O (i)

EBITDAaL
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EBITDAaL IFRS
1.5.3 eCapex
eCapex( Capex ) ()
(i)
) 1.6
(i)
(iii)eCapex
2021
(12 31 ) 2022
9,007 8,789
(229) (40)
D 8,777 8,749
(347) (163)
(1,060) (926)
)
eCapex (1)
) )
(i)
eCapex IFRS
eCapex
1.5.4 EBITDAaL - eCapex
EBITDAaL - eCapex EBITDAaL( 1.5.2 EBITDAaL ) eCapex( 1.5.3
eCapex )
EBITDAaL - eCapex O
(in)
EBITDAaL - eCapex IFRS
1.5.5
(M
(i) ( )

1.9
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2021
(12 31 ) 2022
( ) 11,921 11,636
« ) (8,251) (8,557)
(1,514) (1,621)
97) (80)
981 717
( ) 20 306
3,058 2,401
( ( )
)
EBITDAaL -
eCapex (
)
IFRS
1.5.6
(i) ( C
) ( ) ) (i)
13.3
1
IFRS
1.5.7 EBITDAaL
EBITDAaL 12 EBITDAaL
( 1.5.2 EBITDAaL ) ( 1.5.6
) ( )
EBITDAaL
12 EBITDAaL EBITDAaL
2021

(12 31 ) 2022
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©)) 25,298 24,269
EBITDAaL () 13,080 12,696
EBITDAaL (a/b) 1.93 1.91
EBITDAaL
EBITDAaL IFRS
1.6
16 17.3
1.1.3
@
(ICT)
2022 605 (
13.9 )
5.1
56 66
(AD)
Al 4
Al
2021 Al
2022 @
Al/ (
) ( Coursera OpenClassrooms
) DataScientest

(1) https://ww.orange.com/sites/orangecom/files/2022-11/Charte%20%C3%A9thique%20ENG. pdf

2040

5G

2.1
2040

46 56
46 3 4 (
) 56 46
2022
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5G SA
56

17
56G

4G 56
2025 2030
26 3G

VOLTE

loT

loT

800,000
2021

5G SA
100
RAN Telco (
Al 2023

RAN Telco

56

2022
(GHG)

GHG
ITU L.140

GHG
2022

2023

5G (SA)
2021 5G
2,200
175
2G 3G
4G 5G
B2C 2021
2
ENGIE tiko
Al
Pikeo Pikeo
Al
)
Al
2021
2022
3 )
GHG
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Wi-Fi

B2B loT

100

IV

Al

(170)
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2022 4 6 Wi-Fi 6E
6 100
Mahali e
3018 e-Enfance 2022
2022 66
Hexa-X-11
66
66
2020 2022 71
3 1 INRIA 1
1 )
b<>com Institut de Recherche Technologique 55
158
7 (Images Réseaux )
Institut Mines-Télécom
5
(Quantum@UCA ParisRegionQCl France QCI) (EuroQCl
Prometheus)
Fab
16
#FemmesEntrepreuses Women Start
(
POESAM(Prix Orange de I ~ Entrepreneur Social en Afrique et au Moyen-Orient)
)
(
)
5.2
1
2022 12 31 9,800
(NFC MPEG Audio Wi-Fi HEVC 56 )
2022 (56 ) 207
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INP1 2021 12 ( INPI 2022
50)
5.3
2
2020 350
10
1 (
)
(e-health )
(
)
20
/
2021 2040
20
350
v

3 (

)
Raise Raise Investissement Raise Ventures Raise Seed for Good

360 Capital Partners Robolution
Capital Idinvest Partners
Ecomobility Ventures LBO France Digital Health 2 VR Fund 2
Partners Venture Reality Fund 2 Kepler Cheuvreux Invest

B2B Move Capital
2 Partech Partners Partech
Africa Africlnvest Fonds Franco-Africain(FFA)
2 Paris-Saclay Seed Fund Seedcamp 1V
2
API( ) -

ARCEP (Autorité de régulation des communications électroniques, des postes et de la distribution
de Ia presse - )
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DSL( )

DSLE( DSL) 1

DWDM(

FOL
FTTX(

FTTH(
B2C

FTTE(

FTTO(

GTR

GPON(
FTTH
XGS-PON
PON XGS
PON

GSMA(GSM )

ICT( )

INSCIP

(1SDN)

IP-VPN

GRT

)
(STN)
DSL
B2B /
10 )
)
)
(GRT)
):
B2B
):
)
1 10 (10 9 )
o 1 )
)
) FTTH
(10 )
PON( G-PON)
X 10 S
220 800
(
) VolP VoLTE VoWi-Fi
1P
Numéris

(VPN)
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B2B
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IPX
1SDN
LAN( )
LoRaWAN( )
LTE( ) 4 (46)
LTE 4
LTE-M(LTE ) 46

M2M Machine to Machine 1

MEA( )

MPLS( )

NFC( ) 10
NGA

NGN( ) IP
OCN( )

oTT( )

SCN

7(SS7)
56
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SS7
(STN)
UMTS( ) 1.9GHz  2.2GHz (
2Mbit/s) 3 (36)
VDSL( DSL) xDSL VDSL
VDSL
(VPN) B2B
(VolP) IP
VPN
VSAT( ) 3
VSAT
Wi-Fi( ) 2.4GHz 11Mbit/s(802.11b )
54Mbit/s(802.11g )
Wi-Fi

xDSL  DSL

( )

Q) (i) (ifi)
(iv)
(
)
ARPO 1 (
(ARPO)) (i) (IFRS
15 ) (i)
ARPO
1
(
1.5.1
)
IFRS
(
1.5 1FRS
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EBITDAaL - eCapex EBITDAaL(
EBITDAaL - eCapex IFRS
(
1.5 IFRS
EBITDAaL EBITDA )
« ) (i)
(i)
/
(
IFRS
(
)
eCapex Capex
(
eCapex IFRS
(
IFRS )
Capex eCapex Capex
IFRS 16
( 5.1 )
IT
Q) ( )
@)
ARPO
(ARPO)) ()
(IFRS 15
ARPO 1
eCapex
IT
(
( 6.1 )
ARPO
(ARPO)) O)
Machine to Machine
(Machine to Machine )
ARPO 1
(1) (
) ( ) )
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) eCapex( )
)
1.10 ) EBITDAaL
1.5 IFRS
1.6 )
1.5
IT
1 (
) @)
Capex
)
1 (
(IFRS 15
) (i)
(
(in)
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(
13.3 ) IFRS
(
1.5 IFRS )
( )
CET(contribution économique territoriale - ) IFER
(Imposition Forfaitaire sur les Entreprises de Réseaux - )
( 10.1
)
(i) (i)
(iii) (
) ( 1.9 )
IFRS
(
1.5 IFRS )
IT
(NBI)
( 4.2 )
( 5.2
)
(B2C B2B)
IT ( ) (B2C
B2B) ( ) ( )
(B2C B2B) (B2C B2B)
( 1.2 4.1 )
B2C
( ( ) )
1 (xDSL( ) FTTx(
) 4G )
( ( SMS )
( ) )
(
( ) ) (1)
( ) (i) (1ii)
(
)
IT (
) (
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Machine to Machine ( )
(i)(
(MVNO) ) (i)
(
( xDSL )
)
(O
(i)
(iii) )
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1.2.5.1
16 ( )
8.2 8.4
8.5
2023 Lead the future
4 ( 3.2
)
2022 B2C 26
200
( (
) )
(FTTH 4G/56)
( 2G 36)
(
)
(M (
) (@@DIpP (iii)
(@iv) ) (iv)
( ) 1
IP
(
)
( )
2.1
ADSL/VDSL
1
B2C B2B
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( )
(
) (
3.3 3.3.1 )
2018
2020 B2C
2026
2022 2030
FTTH( ) (XGs-
cpon 26bit/s )
ADSL/VDSL
(1) XGS(10 )-GPON( )
10 GPON FTTH
1
FTTH 2007 2011 2012
2022
2022 33.5
FTTH 2022 28.2
( ) 16.4 7.1
2022
3.2 FTTH
XGS-GPON 2022
10Ghit/s
3
FiberCos FTTH (
) 2021 Orange Concession
FTTH Orange Concessions 24
(PIN) 2022 2.6
1 FTTH 2025 4.5
( 3.3 3.3.1 )
FiberCo 5 1.7 2.4
( 3.3 3.3.2 )
4G/LTE 5G
Eutelsat VHTS 2023
B2C
GSM(2G) UMTS(3G) LTE(46G) 56 (
) Mbit/s
Mbit/s B2C
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26 36
56
46 3 4
46
46
2022
2023 2024 17
56 SA(
)
2022
(
(
(
)
(
)
(
2021
3.3.4 TOTEM
2022
Al
2.2
B2C
1P

5G SA

5G 2025
2G 3G

4G 56

2G 3G
4G 5G
4G

5G 6 (
) NSA (

46 ) 56
5G NSA 6 5G
5G
4G

(B2C
5G SA 2023
) (
2G/3G/4G 5G
)
( 175,000 )
2,000
2019
2021
)
TowerCo TOTEM
(
)
IP

MEA
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56

46

27,000
3.3



B2C B2B
400Gbit/s
80
1P
IP
VolP
2015
2015
Fi
2.3

SEA-ME-WE3 SEA-ME-WE4

)

Arabsat)

2022 2
Submarine Cable System

2022

(VPN)

SMS

(STN)

INS(IP

VoLTE(VolIP
IMS

2012 4

80

SEA-ME-WES

Djoliba

SEA-ME-WEG

45,000
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1
(DWDM) 1
1
B2C
IP
IP
)
56
ISDN
2018 2023
) B2C B2B
LTE) VoWi-Fi( Wi-Fr)
2021 VoLTE VoWi-
MEA
4
1
2020 11
8
B2B VSAT(
IP
(Eutelsat Intelsat SES
( GAFAM)
)
- 40
12 Medusa
1.1.3
2Africa (
)
2024

33
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180
Amitié 2022
6,600 (16 )
2023
56
IP MPLS
2.4
( )
( )
1.1.3

1.2.5.3
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(2022 12 31 )
) ) ()
* 2,660,056,599 *
2022 12 31 SA 10,640,226,396 4
2,660,056,599
2021 5 18 SA
(
) )
2022 5 19 SA
2023 5 23
(2022 12 31 )
)
4 y* 2,660,056,599 -
ol (Euronext Paris) 1997 10 20
CAC40 (
)
(ADS) BNP Paribas Securities Services Bank of New York
Mellon ADS
() ( )
2018 12 31 2,660,056,599 10,640,226,396
2019 12 31 2,660,056,599 10,640,226,396
2020 12 31 2,660,056,599 10,640,226,396
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2021 12 31 0 2,660,056,599 0 10,640,226,396
2022 12 31 0 2,660,056,599 0 10,640,226,396
* 6.3
2022 12 31 2021 12 31 2020 12 31
(@) ) )
Bpifrance
254,219,602  9.56 8.15 254,219,602  9.56 8.19 254,219,602  9.56 8.20
Participations(l)
356,194,433  13.39 21.10 356,194,433  13.39 21.22 356,194,433  13.39 21.23
610,414,035  22.95 29.25 610,414,035  22.95 29.41 610,414,035  22.95 29.43
0 203,225,062  7.64 11.56 196,264,286  7.38 10.81 163,270,522 6.14 9.67
1,965,171 0.07 0.00 2,009,500  0.07 0.00 1,265,099  0.05 0.00
1,844,452,331  69.34 59.20 1,851,368,778  69.60 59.78 1,885,106,943  70.86 60.90
2,660,056,599 100 100 2,660,056,599 100 100 2,660,056,599 100 100
(1) OSEO CDC Entreprises FSI FSI Régions
&)
( Bpifrance Participations)
2
2 ( ) c)
)
2022 12 31 Bpifrance Participations 22.95
29.25 (2 )
2022 12 31 7.08
10.70
L.214-164
2023 3 29
Bpifrance Participations
) 5
(2022 12 31 )
) ()
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(Direction du
Trésor du Ministére de l1"Economie, des
Finances et de 1"Industrie) 356,194,433 13.39
75572
12 139
Bpifrance 94710
Pgrtici ations 254,219,602 9-56
P 27/31
75015
90
( 203,225,062* 7.64
)
- 813,639,097 30.59
@ 5 5
@) Bpifrance Participations 29.25 (2 )
2021 2022 5 19 1 0.70
2021 12 15 0.30 1
0.40 2022 6 9
2022 7 27 1 0.30 2022 12
7
2022 2023 5 23 1 0.70
2022 12 7 0.30 1
0.40 2023 6 7 2023 6 5
2023
1 72 (2023 12 1 0.30 )
2024 1 75
2021 2020 2019 2018 2017
1 ) 0.70 0.90 0.50 0.70 0.65
3
) 1 ) 40
2019 2,658,562,160 0.50 100
2020 2,659,279,906 0.90 100
2021 2,658,638,101 0.70 100
) ©)
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Stéphane Richard 2022 5 19
2022 1 28 2022 1
28 Christel Heydemann 2022 4 4
Stéphane Richard Jacques Aschenbroich
2022 5 19
Aschenbroich
Christel Heydemann 14 6 8
15
3
(GCSERC)
(STO)
) b)
@
2022 12 Afep-Medef (
Afep Medef ) 2023 3 29
Afep-Medef
GCSER (GCSERC) 2023 2 15
Afep-Medef
5
5
/ ( )
5
12

12
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Afep-Medef
GCSERC
3 4
Afep-Medef
Christel Heydemann
GCSERC
( )
( )
GCSERC
2022 BNP Paribas
( PIN)
BNP Paribas 2020
Jacques Aschenbroich Valérie Beaulieu Anne-Gabrielle Heilbronner Alexandre
Bompard Bernard Ramanantsoa Frédéric Sanchez Jean-Michel Severino ( 15
7)) Afep-Medef
Afep-Medef
2023 3 29
3 2 11 7 Afep-Medef
2023 3 29 Afep-
Medef ( 9.4 )
Jacques Valérie Alexandre  Anne-Gabrielle Bernard Frédéric Jean-Michel
Aschenbroich Beaulieu Bompard Hei Ibronner Ramanantsoa Sanchez Severino
1 5 o o o o o o o
2 o o o o o o o
3 o o o o o o o
4 o o o o o o o
5 5 o o o o o o o
6 12 o o o o o o o
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7 o o o o o o o
8 o o o o o o o
) @iv)
(Lead Director)
GCSERC
2 2022 7
27 Bernard Ramanantsoa 2020 2
15.1 (

) 10

2023 3 29 15
6 (
)2011 1 27 ( PACTE )2019 5
22 45 (11 5 )
L.22-10-10 Afep-Medef (
) 13
2022
GCSERC
2023 3 29 5
(www.orange.com) Group/Governance

( ) 16
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( (Lead Director)
)
16.3
( )
GCSERC 2023 2 9 (
)
2023 3 29
2003
(www.orange.com) Group/Governance
( )
GCSERC
2022 12 7
Afep-Medef
3
Afep-Medef
1
1
2023 3 29
1997 Bernard Ramanantsoa (1) Valérie Beaulieu (1)
Sébastien Crozier
Céline Fornaro (3)
Jean-Michel
Severino (1)(2)
GCSER (GCSERC) 2003 Anne-Gabrielle Anne Lange

Heilbronner

€Y

Magali Vallée
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(STC) 2014 Frédéric Sanchez (1) Alexandre Bompard (1)
Thierry Chatelier
Vincent Gimeno
Bpifrance Participations
(Thierry Sommelet )
)
0]
(3) 2023 3 29
3
3 2 (
)
Afep-Medef
2022 2 16 4 3
Christel Heydemann 2022 4 4
( ) Afep-Medef
Christel Heydemann
2022 2 16 3 2 (
) 2022 7 27
GCSERC Valérie Beaulieu
75
L.823-19
( )
2
/
7
L.823-19 407
( ) 1
2017 10 25 Jean-Michel Severino (Financial Inspector)
AFD(Agence francaise de développement )
1 P

2023 5 23

GCSER
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GCSER (GCSERC) 3
Afep-Medef 50 (
)
( Afep-Medef )
GCSER
GCSER
GCSER
( )
GCSER CSR
1
GCSER 8
3
9
5 /
5 2018
12 5
2021 10 25
GCSERC Anne-Gabrielle Heilbronner Bernard Ramanantsoa
2021
2022 GCSERC
2023 2 15 GCSERC
2023 1
2003 7 17

2006 5 17 2006/43/EC 2008 12 8 No.2008-1278
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2014/56/EU 2016 3 17
2016 12 9 2016-1691( )
2017 3 27 2017-399( ) 2014 10 22
2014/95/EU( 2017 8 9 2017-1265
)
3
1 2
2
3
2
) 2 ZEEHI R U ) A 2R
s

E#EHS, CCSEREBAS, « /<—inYRUHEEAS. HRELEOER&SOHKBAEAS

RS BRERLON G Y ARUAMERS
YA SBRS, MH-AGNEERS, BEENDS, WRETFIZ 9 FAVFERD, FNRUFEESHD,
MrERS, WML AT AL A7 r—v A6, RRNESTHREERS, -
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2006/43/EC 2014/56/EU
2016 12
(DACRG) ACR(
)
DACRG
DACRG
DACRG (
) ( )
)
DACRG
Engage 2025 DACRG ACR
DACRG IFACI(Institut francais de 1"Audit et du Controle Interne
AMRAE(Association pour le Management des Risques et des Assurances de
I"Entreprise
1SO 9001
DACRG 1SO 9001 2015 2022 6
DACRG
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IFACI

(BuylIn)

ACR

2021

DACRG
2020 1
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(
( 4.3 5.2
)
1
Ic ( ) ( )
(
(
)
DACRG
SAl GRC(
GRC DACRG
) T ( )
( )
(GFRA)
GFRA

GFRA
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GFRA

100

GFRA

GFRA

2016 12 9 i1
2017 3 27

GFRA

SA
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2 3
IT
IFRS
IFRS
2020 IFRS
Qual IFRS
404
404
IFRS (SEC) (Form 20-
F)
Form
20-F
404
SEC
2013
(C0s0) 2 COSO 5
)
( )
( )
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2022
16
11 ( 41 )
Q)
2023 2 15 15
7
3 3 1
i 2026
Jacques Aschenbroich 1954 6 3 2022 5 19
Jacques Aschenbroich (1954 ) 2022 5 19 2009 3
20 2016 2 18 Valeo 2022 1 26
2022 1 27 2022 12 31 Valeo
Valeo Valeo 1987
1988 1988 2008 Saint-Gobain
Compagnie de Saint-Gobain
1996 Saint-Gobain Vitrage 2001 10
2008 12 Compagnie de Saint-Gobain 2007 1
Saint-Gobain Corporation
2007 9 1 BNP Paribas
TotalEnergies Ecole Nationale Supérieure Mines ParisTech
Jacques Aschenbroich Corps des Mines
. 2024
Christel Heydemann 1974 10 9 2017 7 26 D
(1) 2017 7 26 José-Luis Duran 2018 5 4
2020 5 19 Afep-Medef 10.5 GCSERC
2022 2 16 2022 4 4 Christel Heydemann
Christel Heydemann (1974 ) 2022 4 4 1997
Boston Consulting Group 1999 Alcatel Lucent
2004 Alcatel-Lucent SFR
2008 Alcatel-Lucent France
2009 HP 2011
2014
Schneider Electric loT
2016 2

2017 4
2021 5

Schneider Electric
Schneider Electric
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Ecole Nationale des Ponts et Chaussées

i 2026
Jacques Aschenbroich 1954 6 3 202 5 19 D
n 2027
Alexandre Bompard 1972 10 4 2016 12 7 @
i ) 2026
Valérie Beaulieu-James 1967 5 10 2022 5 19
) . 2027
Gilles Grapinet 1963 7 3 2023 5 23
. 2027
Anne-Gabrielle GCSERC 1969 1 7 2019 5 21
Heilbronner 3)
2027
Momar Nguer GCSERC 1956 7 3 2023 5 23
. 2024
Frédéric Sanchez 1960 3 13 2020 5 19
(1) 2022 5 19 2022 5 19
(2) 2016 12 7 Bernard Dufau 2017 6 1
2019 5 21
®) 2023 5 23
Alexandre Bompard (1972 ) 2017 7 18 Carrefour
(ENA) 2002 ) Francois Fillon
(2003 4 ) 2004 2008 Canal+
Bertrand Méheut (2004 2005 ) Canal+
(2005 6 2008 6 ) 2008 6 Europe 1 Europe 1 Sport
2011 1 Fnac
Fnac 2015
2013 6 20 Alexandre Bompard Fnac 2015 Fnac Darty
2016 7 20 Fnac Darty

(ENA)
Alexandre Bompard

Valérie Beaulieu-James (1967 ) 2020 11 16 Adecco
Valérie Beaulieu-James Radio France
1991 1996
Valérie Beaulieu-James

20
C00 CMO
10 2020 10 Microsoft US
2015 1
A/S
Gilles Grapinet (1963 ) (ENA) 1992

1996 0))
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(
DGI ) 2003 2004
2005 2007 5
2007 9 Crédit Agricole SA
2008
IT ATOS
2013 7 Worldline
ATOS 20 2014 6
Worldline 2016 Equens 2018 SIX Payment Services
2020 Ingenico 2019 5 3 ATOS 1
4 2020 3 CAC40 2022 6
Gilles Grapinet (EDPIA)
ACPR
Younited Gilles Grapinet

(Chevalier de la Légion d = Honneur)

Anne-Gabrielle Heilbronner (1969 ) 3 Publicis
CSR

2013 Publicis Omnicom

2015 Sapient 2019 Epsilon

2000 2004 Euris Casino

Euris EDF (2004

2005 ) (2005 2007 ) SNCF

(2007 2010 ) ( )

Société Générale Corporate and Investment Banking
2012 Publicis

Anne-Gabrielle Heilbronner (ENA) ESCP
Momar Nguer (1956 ) TotalEnergies Mnguer Advisory SAS
Hewlett Packard France 1984 Total
1985 1990 Total Raffinage Marketing Senegal
1991 1995 Total Raffinage Marketing Africa
2000 Total Raffinage
Marketing
Total Refining Marketing
2012 Total
Momar Nguer Lafarge Holcim Morocco

Medef International
Momar Nguer Essec

Frédéric Sanchez (1960 ) Fives 1985
1987 Ernst Young
1990 Fives-Lille 1994
1997 2002 Fives(2007 Compagnie
de Fives-Lille ) 2018 (société par actions simplifiée-SAS)
Frédéric Sanchez Fives
Frédéric Sanchez MEDEF
MEDEF
STMicroelectronics NV Théa Holding SAS Bureau
Veritas SA Compagnie des Gaz de Pétrole Primagaz SAS Alliance
Industrie du Futur( ) Conseil national de I~ industrie(
(CNI)) Solutions industrie du futur( (SIF)
Frédéric Sanchez (HEC) (1985 )
(1983 )
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Bpifrance Participations(l) 2025
N/A 2013 5 28
Thierry Sommelet @
2027
anne Lange & GCSERC 1968 5 22 2015 5 27 @
Céline Fornaro 1976 10 28 2023 3 24 2027 3 23
(1) OSEO CDC Entreprises FSI FSI Régions
(2) Nicolas Dufourcq 2021 1 10
®
“ 2023 5 23
Thierry Sommelet (1969 ) Bpifrance
Thierry Sommelet
20 1992 Crédit

Commercial de France Renaissance Software
(SunGard ) 2001 InfosCE
2002 2007 2009

Fonds Stratégique d~ Investissement Thierry Sommelet 2013 Bpifrance
Investissement Worldline Group SA Vantiva SA
Technicolor Creative Studios SA( ) Idemia

SAS Bpifrance

Thierry Sommelet Ecole Nationale des

Ponts et Chaussées INSEAD MBA
Anne Lange (1968 ) 1994
1998
Thomson 2000 e 2003 4
2004 2014
( )
loT
Mentis
2017 Mentis Anne Lange
(ENA)
Céline Fornaro (1976 ) 2022 6 1 (Agence des participations de 1~
Etat) Embraer
2000 2004
2009 2016 Céline
Fornaro UBS (
)
1997 National School of Civil Aviation(ENAC)
Céline Fornaro Cranfield University College of Aeronautics( )
Sébastien Crozier 1968 1 31 2017 12 3 2025 12 2
Vincent Gimeno 1966 3 24 2021 12 3 2025 12 2
Magali Vallée GCSERC 1972 1 20 2021 12 3 2025 12 2
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Sébastien Crozier (1968 ) CFE-CGC ADEAS(Association pour la
défense de | ™ épargne et de I 7 actionnariat salariés- )
1990 Alten
1994
1998
Fnac M6
Société Geénérale 1.3 2001 ( )
2003
(
) 2001 2002
Le Refuge Sébastien Crozier
Ecole Supérieure d~ Ingénieurs en Electrotechnique et Electronique(ESIEE)
(KIT)
Vincent Gimeno (1966 )
(Centre National d ~ Etudes des Télécommunications- (CNET))
2000
IT 2006
Machine to Machine
2015 ( (ESP)
) (2015
2019 ) 2021 12 3
Magali Vallée (1972 )
1997
B2C (1014) B2B
(1016) 1999
2007
2014 2017
SA
CGT(Confédération générale du travail- )
Thierry 2024
_ w 1975 5 21 2022 7 13
Chatelier
(€)) Laurence Dalboussiére 2022 7 13
Thierry Chatelier (1975 ) FCPE
20
2015
SCE 2017

(CSEC) 1
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2022 1 28
Christel Heydemann 2022 4 4
Christel Heydemann
Stéphane Richard 2022 5 19
2022 1 28 2011 6 7 Helle
Kristoffersen 2022 1 31
Stéphane Richard Jacques Aschenbroich 2022 5 19
4 2025 12 31
Jacques Aschenbroich
Helle Kristoffersen Valérie Beaulieu-James 2022 5 19
4 2025 12 31
Laurence Dalboussiére 2022 7 13 13
Thierry Chatelier 2023 12 31
Stéphanie Besnier APE
2023 3 5 Stéphanie Besnier 2023 3 24
Céline Fornaro
Christel 2017 2024
Heydemann (1) 1,000 0 7 26 5
Jacques 2022 2026
Aschenbroich (2) 1,000 2 5 19 1
Valérie Beaulieu- 2022 2026
James 1,000 0 5 19 1
Alexandre 2016 2027
Bompard 1,000 1 12 7 6 STC
2023 2027
Gilles Grapinet
0 1 5 23 1
Anne-Gabrielle 2019 2027 GCSERC
Heilbronner 1,000 2 5 21 4 ( )
2023 2027
Momar Nguer
1,000 0 5 23 1 GCSERC
Frédéric 2020 2024 STC
Sanchez 1,000 1 5 19 3 ( )
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Bpifrance
Participations
Thierry
Sommelet 2013 2025
(©) 254,219,602 5 28 9 STC
2015 2027
Anne Lange
0 5 27 8 GCSERC
2023 2027
Céline Fornaro
0 3 24 3 23 1
Thierry Chatelier 2022 2024
3,949 7 13 1 STC
Sébastien 2017 2025
Crozier 552 12 3 12 2 5
2021 2025
Vincent Gimeno
2,147 12 3 12 2 1 STC
2021 2025
Magali Vallée
1,249 12 3 12 2 1 GCSERC
(1) 2022 1 28 Christel Heydemann 2022 4 4
2022 2 16 Afep-Medef 9.5 GCSERC
(2) 2022 5 19 Jacques Aschenbroich
(3) Nicolas Dufourcq 2021 1 10 Thierry Sommeletf$|
400
(i)
2022 5 19 Jacques Aschenbroich
2025 12 31
Jacques Aschenbroich ©O)
2022 1 28 Christel Heydemann 2022 4 4
Christel Heydemann 2022 19

L.22-10-10 2

2023 3 29

2025 12 31
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2023 3 29 12
6 (Christel Heydemann )
Fabienne Dulac 1967 5 7
Ramon Fernandez @ 1967 6 25
Hugues Foulon 1968 12 14
Nicolas Guérin 1968 8 19
Caroline Guillaumin 1965 12 25
Jérome Hénique 1969 11 27
(OMEA)
Mari-Noélle Jégo-Laveissiere 1968 3 13
Vincent Lecerf 1964 7 12
Aliette Mousnier-Lompré 1982 10 9
Elizabeth Tchoungui 1974 2 6 CSR
Michaél Trabbia 1976 1 31
(1) Ramon Fernandez 2023 1
Christel Heydemann )
Fabienne Dulac (1967 )
1993
VTCOM 1997
Voila Mappy
10
2008
2011
5,500 2013 9
2014 8
Ramon Fernandez (1967 ) 2022 12 31
2014 9 1
2016 1 1 2022 12 31
Ramon Fernandez 1997 1999
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2001 2002 2003 2007
)
(2002 2003 ) (2007 2008 )
(2008 2009 ) 2009 3
(France Trésor Agency)
GDF
CNP 2021
4 Ramon Fernandez
(ENA)
Hugues Foulon (1968 )
1994 Générale des Eaux(Veolia
) Monégasque de Télédistribution
Monégasque des Eaux 2000 Vivendi Group Monaco Telecom
2005 B2C
2
2007
Stéphane Richard
Ecole Nationale Supérieure de
Techniques Avancées(ENSTA) Institut des Hautes Etudes de Défense Nationale(IHEDN) 66
Nicolas Guérin (1968 ) 2018 3 1
2020 2021 Cercle Montesquieu
11 SFR
1998 Nicolas Guérin
2003 2009
Free
M A B2B
ARCEP
Institut de Droit des Affaires(1DA)
2 ( - )
Caroline Guillaumin (1965 ) 2023 1 2
Caroline Guillaumin 1989
1997 Verity
1999 2009
Alcatel SFR Alcatel-Lucent
2010 1 Société Générale 2017 6
Caroline Guillaumin
Jérodme Hénique (1969 ) 2022 7 1 ( MEA)
1995
2010 2015
2015 9
2018 2022 6 Jérdme Hénique
OMEA
Jérdme Hénique
25 Jérdme Hénique Ecole Nationale
Supérieure des Postes et Télécommunications(ENSPTT)
Mari-Noélle Jégo-Laveissiére (1968 ) 2020 9 1 ( )
2014
2018 5
1996
International Backbone Network Factory B2C
(B2C B2B
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) Mari-Noélle Jégo-Laveissiére
11 ( )
Vincent Lecerf (1964 )
2017 1 Vincent Lecerf Imerys
9 Tarkett
Valeo Poclain Hydraulics Rhodia Norbert Dentressangle
EDHEC Business School 9 -
Aliette Mousnier-Lompré (1982 ) 2022 5 24 (
) 2006 B2B
2019 7
24x7
8,600 2022 1
2022 5
Mousnier-Lompré
Elizabeth Tchoungui (1974 ) CSR
Cité des Télécoms Elizabeth Tchoungui
2( ) RMC STORY(Altice
) TV5 Monde
2
24 Elizabeth Tchoungui Action
contre la Faim 2021
2012 Capital Filles
Elizabeth Tchoungui Ecole Supérieure de Journalisme
Micha&l Trabbia (1976 ) 2020 9 1
2022 9 15
2001 ARCEP
2004 Minister for European Affairs
2005 Minister for Regional Planning ICT
2007 TDF( )
2009 7 Minister for Industry
2011 1
2014 7
2016 9
2020 9 Télécom
ParisTech
2023 4 3 (
14 Christel Heydemann 6 )
Jean-Francois Fallacher 1967 4 17
Hugues Foulon 1968 12 14
Jérome Hénique 1969 11 27

(OMEA)
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Mari-Noélle Jégo-Laveissiere 1968 3 13 ( )
Aliette Mousnier-Lompré 1982 10 9
Michaél Trabbia 1976 1 31
Nicolas Guérin 1968 8 19
Caroline Guillaumin 1965 12 25
Vincent Lecerf 1964 7 12
Elizabeth Tchoungui 1974 2 6
Jean-Michel Thibaud 1969 5 28
Fabienne Dulac 1967 5 7
Bruno Zerbib 1971 9 28
Jean-Frangois Fallacher (1967 ) 2023 4 3
Jean-Francois Fallacher 1990
2006
2011 2016 2020 9

Jean-Francois Fallacher
Jean-Francois

Fallacher
Jean-Michel Thibaud (1969 ) 2023 4 3
7

2001

2008 2012 Jean-Michel
Thibaud (

)
2013 2019
Buyln Fondation Central Supélec
Jean-Michel Thibaud Centrale-Supélec engineering school Sciences Po Paris
Bruno Zerbib (1971 ) 2023 6 1
1998 Hewlett Packard
2012 Yahoo 10
2017 Bruno Zerbib IT
Altice Altice
Altice
2018 Schneider

Electric Schneider Electric loT

Bruno Zerbib TélécomSud
Paris IT
(iv)
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Jacques Aschenbroich

(&)

BNP Paribas CSR @

TotalEnergies @

€))

Ecole Nationale Supérieure Mines ParisTech

Valeo
5

Valeo @

Veolia Environnement

Christel Heydemann

@
Association AX
Medi Telecom (Atlas Countries Support) @

5

Schneider Electric France SAS

Schneider Electric Industries SAS

Schneider Electric CEO @
France Industrie
GIMELEC

Rexecode

Valérie Beaulieu

@

Adecco
5

1SS A/C @

Alexandre Bompard
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@
Carrefour @
Fondation Carrefour
Le Siecle ( 1901
5
Thierry Chatelier
@

€D)
@

Sébastien Crozier

@

ADEAS( 1901
CFE-CGC ( -
Ciné-club de 1 = Hbtel du Nord et du Canal Sain-Martin(

)
Fondation Le Refuge

5
L * Engagement( 1901
(EIG) Atout France

Manifeste pour 1~ Industrie

1901

Céline Fornaro
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EDF

(&)

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooo0oog

Vincent Gimeno

@

Gillles Grapinet

Anne-Gabrielle Heilbronner

GCSERC

&)

1741674



Publicis @

Publicis Groupe Services

Sanef

Somupi

WEFCOS ( )

Régie Publicitaire des Transports Parisiens Metrobus Publicité
Services France Holdings

Multi Market Services France Holdings

Chargeurs @

Sapient Corporation (United States)
Publicis Group Holdings BV (Netherlands)
BBH Holdings Limited (UK)

Publicis Limited (UK)

Publicis Live SA (Switzerland)

5
JG Capital Management
WEFCOS Multi Market Services France Holdings
US International Holding Company, Inc. (United States)
Publicis Group Investments BV (Netherlands)

Publicis Holdings BV (Netherlands)

Multi Market

EDINETOOOO
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Anne Lange

GCSERC @
Pernod Ricard @
Peugeot Invest( FFP)
ADARA
Inditex CSR @
5

Imprimerie Nationale

Econocom

@

@

Momar Nguer
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Frédéric Sanchez

@
Fives

Bureau Veritas @

Compagnie des Gaz de Pétrole Primagaz SAS
Théa Holding SAS
MEDEF

(CND) (SIF)

STMicroelectronics @

5

Thierry Sommelet

Bpifrance Participations @

Worldline @

Vantiva SA Bpifrance Participations Vantiva SA
@

Technicolor Creative Studios Bpifrance Participations @
IDEMIA Group SAS Bpifrance Investissement
IDEMIA France SAS Bpifrance Investissement

5

Soitec @

Talend @
Greenbureau

Ingenico @

Tiger Newco

Mersen Bpifrance Investissement @

Magali Vallée
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GCSERC

(&)

@

2022 1 1

Stéphanie Besnier

(2023 3 5

2022

SA

&) )

OVHcloud
5
ENGIE

Safran
@

Air France KLM

Bureau Véritas

IHS Towers

@

Wendel
Wendel

ENGIE

Safran

@

Air France KLM

&)

Helle Kristoffersen

(2022 1 31

@

TotalEnergies (
5

TotalEnergies

Peugeot @

Direct Energie @

SunPower (United States)
PSL ComUE

)

&)

@

Stéphane Richard

(2022 4 3 (
)

2022 5

19

@
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Opéra National de Paris

France Industrie

GSMA

Atlas Countries Support

@

Laurence Dalboussiére

(022 7 13 6csErRCt? )

Ramon Fernandez

(022 12 31 @
@
Compagnie Financiére d"Orange Bank @
@
@
@
&)

Institut du Capitalisme Responsable

BuylIn @
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Médi Télécom @
(O]
@
Euler Hermes @
@
DG
BuylIn ™
Euronext N.V. @
Institut Orange @
@
)
)
1
Afep-Medef (2022 12
)
2022 12 31
L.22-10-8 1
GCSERC
1.1
CSR 2022 5
19 2022 12
( L.22-10-8 L.22-10-9 ) Afep-Medef
GCSERC
(SEC) (NYSE) NYSE
GCSERC
GCSERC
GCSERC
(

179/674



GCSERC

GCSERC

2022 5 19

GCSERC

2022

NYSE

4

12

(LTIP)

Afep-Medef

(LTIP)

50

SEC NYSE
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( 8 )
20
2022 4 3 Stéphane Richard
( )
GCSERC
(Association pour la Garantie
Sociale des Chefs et Dirigeants d ~ Enterprise - GSC )
Christel Heydemann Afep-Medef
Afep-Medef
2 ( )
GSC
( )
( )
( )
( 2.2
)
( )
IT
82
GSC
L.225-42-1 2019 11 27

No.2019-1234 2022
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1.2 2022
1 11 Afep-Medef 4
D
( ) 2022 2021
Stéphane Richard
2)(1) 460,420 1,782,271
LTIP 0 221,550
N/A N/A
460,420 2,003,821
Christel Heydemann
2)(1) 1,450,155 N/A
LTIP 527,100 N/A
N/A N/A
1,977,255 N/A
Ramon Fernandez
2) 1,062,633 963,063
LTIP 135,540 113,940
N/A N/A
1,198,173 1,077,003
Gervais Pellissier
2) N/A 966,190
LTIP N/A 113,940
N/A N/A
N/A 1,080,130
N/A
@
(2) 2021 2023 LTIP 2022 LTIP 2021 2022 2021
2023 LTIP IFRS (6
(3) Gervais Pellissier 2021 12 31

2)
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2022 2021
( )
Stéphane Richard
245,416 245,416 950,000 950,000
211,255 817,760 817,760 570,000
(LTIP) - - - -
@ - - - -
3,749 3,749 14,511 14,511
460,420 1,066,925 1,782,271 1,534,511
Christel Heydemann
667,500 667,500 N/A N/A
616,970 N/A N/A N/A
(LTIP) - - - -
82
(50 )
@ 66,750 66,750
N/A N/A - -
(€)) 25,583 58,000 58,000 56,000
(
82 )
G0 ) 73,352 73,352 N/A N/A
1,450,155 865,602 58,000 56,000
Ramon Fernandez
600,000 600,000 600,000 600,000
362,927 353,520 353,520 234,000
(LTIP) - - - -
82
(50 )
) 44,500 44,500
N/A N/A - -
N/A N/A N/A N/A
(
82 )
(50 ) 55,206 55,206 9,543 9,543
1,062,633 1,053,226 963,063 843,543
Gervais Pellissier
N/A(3) N/A(3) 600,000 600,000
N/A(3) 353,520 353,520 234,000
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(LTIP) - - - -
N/A N/A N/A N/A
N/A(3) N/A(3) 12,670 12,670
N/A 353,520 966,190 846,670
N/A
(1) Stéphane Richard Christel Heydemann
Christel Heydemann
(@) ( 82 ) Christel Heydemann Ramon Fernandez 2022 4 4
20
50
(3) Gervais Pellissier 2021 12 31
2022 5 19 Stéphane Richard 950,000
Christel Heydemann 900,000 Ramon Fernandez 600,000
Gervais Pellissier 2021 12 31
2021 Stéphane Richard 2022 817,760 Ramon
Fernandez Gervais Pellissier 353,520 2022 5 19
( )
2021 Stéphane Richard 80 100
2021 Ramon Fernandez Gervais Pellissier 60
2022
2022 ( ) (
EBITDAal ) CSR 5

Stéphane Richard

Stéphane Richard

2021 2022 4 3

Christel Heydemann Ramon Fernandez
(15 )
2022 (
276
109.4 Ramon Fernandez 100
as )
2022
Christel Heydemann 114.9

EBITDAAL(20 )

Christel Heydemann

2022 EBITDAAL
32.10
B2C  B2B Qa7 )

2022

2022

)

Christel Heydemann

3,058

Ramon Fernandez 100

EBITDAaL 12,963
Ramon Fernandez
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2 1 (B2C 75
2 B2B (B2B ) 25
B2C B2B (MRS)
MEA B2B
2021
2022 B2C 82.20 81.75 B2B 7.80
7.88
B2C Christel Heydemann Ramon Fernandez
88.7 B2B Christel Heydemann
110 Ramon Fernandez 100
CSR @3 )
3 CSR
16.50 CSR
3 3
Christel Heydemann Ramon Fernandez
4.7
8.25
Christel Heydemann 141.3
Ramon Fernandez 100
8.25
Christel Heydemann 150 Ramon
Fernandez 100
2022
Christel Heydemann
2022
15.00 -1.15pt +0.85pt 16.41
15.00 -180 +180 17.24
20.00 -30 +45 6.43
EBITDAaL
B2C 12.75 78.2 82.2 86.2 11.32
B2B 4.25 7.4 7.8 8.2 4.67
16.50 70 87 92 12.33
8.25 31.6 32.4 33.2 11.65
8.25 83 87 91 12.38
100.00 92.43

Ramon Fernandez
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2022
15.00 -1.15pt +0.85pt 15.00
15.00 -180 +180 15.00
EBITDAaL 20.00 -30 +45 6.43
B2C 12.75 78.2 82.2 86.2 11.32
B2B 4.25 7.4 7.8 8.2 4.25
16.50 70 87 92 12.33
8.25 31.6 32.4 33.2 8.25
8.25 83 87 91 8.25
100.00 80.83
2022
)
( ) ) )
( )
Christel Heydemann 667,500 100 92.43 616,970 92.43
Ramon Fernandez 600,000 60 /80 (1) 80.83 362,927 60.49
(2022 11 4 3 60 2022 4 4 80
Stéphane Richard
)
( ) ) )
( )
Stéphane Richard (2022 245,416 80 N/A 211,255 N/A
4 3 )
Christel Heydemann 2020 2022 LTIP
2020 2022 LTIP 2020 5 19 19
Ramon Fernandez 18,000
2020 2022 LTIP Stéphane Richard
( )
2022 4 3
35,000 26,250 (
36 27 ) (
) 15,503

2020 2022 LTIP

186/674



40 )

10 )

(TSR)

2020 2022
TSR(9.6 )

TSR

2020
39.06

2022

2022

2022

2020 2022

4

(TSR)

(10 )

35 37.78

-71

LTIP

59.06

-77.88

TSR 17.4
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600 TSR

(40 )

600

97.64

10.00

10.00

2022 12 31

2020 2022 LTIP

)

Christel Heydemann

Ramon Fernandez

N/A

18,000

59.06

N/A

N/A

10,630

N/A

2022
2022

/ GSC 82

Stéphane X
Richard

Christel x
Heydemann

Ramon
Fernandez

2022 4

IFRS

Afep

78.44 (

73,824 ) SA

)
LTIP

2018
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Stéphane Richard 39.2 37.9 31.4 31.86 21.07
44.8 43.0 35.5 36.01 23.83
Christel Heydemann N/A N/A N/A N/A 23.76
N/A N/A N/A N/A 26.87
Ramon Fernandez 22.9 22.0 17.2 17.37 21.17
26.2 24.9 19.5 19.64 23.93
N/A
2018 2019 LTIP LTIP
2018 2015 2017 LTIP 2018 2020 LTIP
2018 2019 2016
2018 LTIP 2019 2021 LTIP 2019
( )
LTIP ( 2015 2017 LTIP 2015 2016 2018 LTIP 2016
) LTIP
2018 2019 2020 2021 2022
Stéphane Richard
() 4.4 -0.6 -1.5 -4.13 -33.3
33.8 32.7 31.4 31.86 21.07
38.6 37 35.5 36.01 23.83
Christel Heydemann
() N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A 23.76
N/A N/A N/A N/A 26.87
Ramon Fernandez
() 3.4 -5.1 -4.3 -4.83 24.16
20 18.5 17.2 17.37 21.17
22.9 20.9 19.5 19.64 23.93
SA
-0.5 2.7 2.5 -5.5 1.89
)
-0.4 3.8 2.8 -5.6 1.88

()

N/A
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IFRS 2018 2019 2020 2021 2022
( )
( )
41,381 42,238 42,270 42,522 43,471
( ) 1.3 2.1 0.1 0.6 2.23
EBITDA/EBITDAaL(1) 13,005 12,856 12,680 12,566 12,963
( ) 2.6 (1.0 (1.4) (0.9 3.16
( ) 4,829 5,930 5,521 2,521 4,801
( ) 1.1 22.8 (6.9 (54.3) 90.44
(1) 2018 EBITDA 2019 2022 EBITDAaL
3
2021 2022 4 4
2022
2022 2021
( )
Stéphane Richard
( )ESI(D) 56,734 56,734
@ - -
2,298 2,298
59,032 59,032
Jacques Aschenbroich
( pIED) 277,016 277,016
@ - -
1,264 1,264
278,280 278,280
@ ( ) ( )
(2) Stéphane Richard Jacques Aschenbroich
2022 5 19 Stéphane Richard
450,000 ( )
Jacques Aschenbroich 450,000 (
)
Stéphane Richard 2022 4 4 2022 5 18 Jacques Aschenbroich
2022 5 19 2022 12 31
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C 9
2022 SA
C 5
C 6
SA
)
(
(IFRS ) O
Stéphane Richard N/A
Christel Heydemann 2022 7 27 70,000 527,100 2025 3 31 50
2025 4 1
Ramon Fernandez 2022 7 27 18,000 135,540 2025 3 31 50
2025 4 1
(1) Afep-Medef 50
Christel Heydemann 0.0026 Ramon Fernandez
0.0007
(
)
Christel Heydemann N/A
Ramon Fernandez 2019 2021 LTIP 8,730
Stéphane Richard 2019 2021 LTIP 16,975
N/A
(1) Afep-Medef 50
C 9
SA 2017 5 21
9
2019 2020 2021 2022
2021 LTIP 2022 LTIP 2023 LTIP 2024 LTIP
2019 5 21 2020 5 19 2021 5 18 2022 5 19
2019 7 24 2020 7 29 2021 7 28 2022 7 27
1,669,000 1,762,000 1,600,000 1,835,000
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Stéphane Richard 35,000 26,250 14,583 -
@
Christel Heydemann N/A N/A N/A 70,000
Ramon Fernandez 18,000 18,000 18,000 18,000
2022 3 31 2023 3 31 2024 3 31 2025 3 31
50 50 50 50
2022 4 1 2023 4 1 2024 4 1 2025 4 1
( ) 721,901 914,026
127,000 162,750
(@) 1,542,000 1,599,250
N/A
(1) 2020 2022 LTIP( 36 27 ) 2021 2023 LTIP( 36
15 )
@ ( )
( 10)
LTIP 2019 2021 LTIP
2022 2021 2023 LTIP 2022 2024 LTIP
2020 2022 LTIP 2023 2023 5 23 2023
2025 LTIP
( ) 2019 2020 2021 2022
2021 LTIP(1) 2022 LTIP(1) 2023 LTIP(Q) 2024 LTIP(D)
7 9 9 6
9
Christel Heydemann N/A N/A N/A 527,100
Ramon Fernandez 140,400 109,008 113,940 135,540
Stéphane Richard 273,000 159,075 92,310 N/A
N/A
[6)) IFRS
(2) Ramon Fernandez 2023 1 2021 2023 LTIP 2022 2024
LTIP
(3) Stéphane Richard 2020 2022 LTIP(
36 27 ) 2021 2023 LTIP( 36 15 )
2
26,250 14,583

¢ 1)
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Christel Heydemann
Ramon Fernandez
Stéphane Richard
Christel Heydemann
Ramon Fernandez 2016 1 1
Stéphane Richard 2010 3 1
1.3 2023
1.1
2022
2022 12 31 Ramon Fernandez
(20 30 )
(80 70 )
Christel Heydemann
( 82 )
LTIP
( )
2023
900,000
450,000
L.22-10-8 2 2023 5 23
( )
2023
100
150
( ) ) ( ) ) )
( )
Christel Heydemann 900,000 100 900,000 0.00 150 1,425,050

50
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15
( ) 15
EBITDAAL 20
50
/ 17
B2C ( 75 )
B2B ( 25 )
CSR 33
(50 )
2 CSR
2 CSR G0 )
2022
15.00 -0.42pt +0.63pt 0-22.50
15.00 -50 +200 0-22.50
EBITDAAL 20.00 -88 +160 0-30.00
B2C 12.75 81.7 82.2 82.7 0-19.125
B2B 4.25 7.9 8.1 8.3 0-6.375
8.25 55.00 65.00 0-12.375
8.25 -10pt +10pt 0-12.375
8.25 33.10 0-12.375
33.70 34.30
8.25 91.00 92.50 94.00 0-12.375
100.00 0-150
2023 2025 (LTIP)
2023 2025 LTIP 2023 5 23
0.08
100,000
2023 5 23 28 2023 2025  LTIP
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2023 2025 LTIP LTIP 3
600 3
30 (TSR) TSR 2022 4 ( ) 2025
4 ( )
40 (
)
30 CSR
(20 )
(10 )
TSR
TSR 600
100 TSR
TSR
( )
( ) 3
95
100
2 80 100
CSR CSR
100
3 LTIP
TSR CSR
3
LTIP
2023 2025 LTIP Christel Heydemann 70,000

50
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2022 5 19 (
)
L.22-10-8 2
Christel Heydemann 12

( 24
) 2

90 Afep-Medef

2 (
)
Christel Heydemann
1
12 ( 24
)
Christel Heydemann
( )
12
NYSE SEC NYSE
(
) 10D-1
(
3 )
2022 82 ( )
( 82
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20
Christel Heydemann
( )
IT
2
2.1 2022
2023 2 15 2022 5 19 2022
2022 929,131
2022
80.4
2023 5 23
2023 2022 2021
( ) (2022 ) (2021 ) (2020 )
Valérie Beaulieu 30,167 N/A N/A
Stéphanie Besnier (3) 62,000 36,222 N/A
Alexandre Bompard 36,000 32,000 38,000
Bpifrance Participations 61,000 40,000 24,000
Thierry Chatelier (1) 16,667 N/A N/A
Sébastien Crozier (1) 69,000 58,000 62,000
Vincent Gimeno (1) 61,000 4,806 N/A
Anne-Gabrielle Heilbronner 125,000 63,000 57,000
Christel Heydemann (4) 25,583 58,000 56,000
Helle Kristoffersen 3,833 46,000 46,000
Anne Lange (2) 65,000 54,000 54,000
Bernard Ramanantsoa 133,548 84,000 81,329
Frédéric Sanchez 73,000 42,000 20,167
Jean-Michel Severino 68,000 56,000 54,000
Magali Vallée (1) 53,000 4,806 N/A
Philippe Charry (1) N/A N/A 19,833
Laurence Dalboussiére (1) 46,333 44,000 22,167
Héléne Dantoine (3) N/A N/A 39,028
Charles-Henri Filippi N/A N/A 35,504
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Fabrice Jolys (1) N/A 47,194 54,000
René Ollier (1) N/A 39,194 42,000
Claire Vernet-Garnier (3) N/A 21,778 7,778
929,131 731,000 712,806
N/A
@
@ 15
®
(4) 2022 1 1 Christel Heydemann 2022 4 4
2.2
2022 5 19 1,050,000
GCSER
( )
2023 2 15 2023
1 1 10,000
1 3,000
GCSERC 1 2,000
1 2,000
1 1
(
5)
GCSERC (
)( 10 )
5
( )
( )
2023 5 23 2023 1 1
2.3
( )
2022 2021
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( )
Thierry Chatelier (1) 65,322 N/A
Sébastien Crozier 218,884 218,396
Laurence Dalboussiere (2) 49,155 88,490
Vincent Gimeno (3) 114,098 6,511
Fabrice Jolys (4) N/A 41,264
René Ollier (5) N/A 37,072
Magali Vallée (6) 42,305 3,281
N/A
(1) 2022 7 13
() 2022 2022 7 13
(3) 2021 12 3
(4) 2021 12 2
(5) 2021 12 2
(6) 2021 12 3
2022 (
) LTIP (
)
SA
(LTIP)
)
SA
3
(iii)
2022 SA
12,061,833
2022 ( (
) LTIP 2
2022
2023
2022 2022
2023
2015 1 1 )
15 )

2022

Ramon Fernandez
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(LTIP)
2020 2022 LTIP
211,000
2023 5 23 28 2023 2025 LTIP
10
2022 SA
SA 2017

4
Christel Heydemann 1,000
Jacques Aschenbroich 1,000
Alexandre Bompard 1,000
Valérie Beaulieu-James 1,000
Gilles Grapinet 0
Anne-Gabrielle Heilbronner 1,000
Momar Nguer 1,000
Frédéric Sanchez 1,000
Bpifrance Participations
(Nicolas Dufourcq

2021 1 10
Thierry Sommelet
400
) 254,219,602
Anne Lange 0
Celine Fornaro 0
Sébastien Crozier 552
Vincent Gimeno 2,147
Magali Vallée 1,249
Thierry Chatelier 3,949
)
()
a)
2022 9 96.3
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4 2022

2023
2023
future
404
2023
2022

b)

Jacques Pierre

2021 5 18

Sébastien Haas

Christophe Patrier

6

Salustro Reydel

Salustro Reydel

BEAS

2 Egho
2015 5 27
2021 5 18
92066
2015 5 27
6
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2022 1 3
2023 2 13 2022
2023 2 16
2023 2 13 Lead the
C C)
)
2022
2022 6 20
92066
6
92908
6
2
2021 5 18
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92908 6
BEAS 2021 5 18 6
2026 12 31
c)
@
( )
( ) ( ( ) (
9.2 . 8.9 .
(1,385) (1,340)
9.1 . 10.9 .
(1,370) (1,641)
18.3 0.9 19.8 1.2
(2,755) (135) (2,981) (181)
®)
©
2021 E Y (0.3
2022 KPMG (0.3 SA
22
d)
2021 5 18 Auditex

BEAS
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IFRS )
59 )(
( 23 103 ) 1 3 7
1
2023 5 1 UFJ

2022

) 131

202/674
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134

(2023 3 29

1
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1.
@
2022 2021 2020
4.1 43,471 6,544,559 42,522 6,401,687 42,270 6,363,749
5.1 (18,732) (2,820,103) (17,973) (2,705,835) (17,691) (2,663,380)
4.2 747 112,461 783 117,881 604 90,932
5.2 (413) (62,177) (700) (105,385) (789) (118,784)
6.1 (8,920) (1,342,906) (9,917) (1,493,004) (8,490) (1,278,170)
10.1.1 (1,882) (283,335) (1,926) (289,959) (1,924) (289, 658)
) 3.1 233 35,078 2,507 377,429 228 34,325
5.3 (125) (18,819) (331) (49,832) 5) (3,764)
8.2 (7,035) (1,059,119) (7,074) (1,064,991) (7,134) (1,074,024)
8.5 107) (16,109) (84) (12,646) (55) (8,280)
9.1 (1,507) (226,879) (1,481) (222,965) (1,384) (208,361)
7.1 (817) (122,999) (3,702) (557,336) - -
8.3 (56) (8,431) an (2,559) (30) (4,517)
9.1 (54) (8,130) 1) (13,700) 7 (8,581)
11 @ (301) 3 452 @ (301)
(
4,801 722,791 2,521 379,537 5,521 831,187
@775) (116,676) (829) (124,806) (1,099) (165,454)
3) (452) @ (151) @ (151)
) 48 7,226 @A) 452) o) (151)
() ©7) (14,603) 65 9,786 (103) (15,507)
(145) (21,830) (120) (18,066) (120) (18,066)
52 7,829 106 15,958 11 1,656
( 13.2 (920) (138,506) (782) (117,730) (1,314) (197,823)
10.2.1 (1,265) (190,446) (962) (144,829) 848 127,666
2,617 393,989 778 117,128 5,055 761,030
2,146 323,080 233 35,078 4,822 725,952
15.6 471 70,909 545 82,050 233 35,078
15.7
- 0.73 110 0.00 0 1.72 259
- 0.73 110 0.00 0 1.71 257
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@
2022 2021 2020
2,617 393,989 778 117,128 5,055 761,030
6.2 176 26,497 59 8,882 13) (1,957)
13.7- (116) (17,464) 9 1,355 94 14,152
17.1
10.2.2 @7 (7,076) 14) (2,108) 1 151
0 0 ) (602) - -
@ 13 1,957 51 7,678 82 12,345
13.7- 4 602 1 151 1 151
17.1
13.8.2 295 44,412 317 47,724 22 3,312
15.5 (374) (56,306) 200 30,110 (414) (62,328)
10.2.2 70) (10,539) 84) (12,646) (10) (1,506)
51 7,678 5 753 - -
@3 (14,001) 439 66,091 (401) (60,371)
®
@+() &0) (12,044) 490 73,770 (319) (48,025)
2,537 381,945 1,267 190,747 4,736 713,005
2,050 308,628 687 103,428 4,578 689,218
487 73,318 580 87,319 158 23,787
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2022 12 31 2021 12 31 2020 12 31
7.2 23,113 3,479,662 24,192 3,642,106 27,596 4,154,578
8.4 14,946 2,250,120 14,940 2,249,217 15,135 2,278,574
8.5 31,640 4,763,402 30,484 4,589,366 29,075 4,377,241
9.1 7,936 1,194,765 7,702 1,159,536 7,009 1,055,205
11 1,486 223,717 1,440 216,792 98 14,754
17.1 656 98,761 900 135,495 1,210 182,166
13.1 977 147,087 950 143,023 1,516 228,234
13.1 1,458 219,502 683 102,826 132 19,873
4.5 216 32,519 254 38,240 136 20,475
10.2.3 421 63,382 692 104,181 674 101,471
82,847 12,472,616 82,236 12,380,630 82,582 12,432,720
5.4 1,048 157,776 952 143,324 814 122,548
4.3 6,305 949,218 6,029 907,666 5,620 846,091
4.4 1,570 236,364 1,460 219,803 1,236 186,080
17.1 2,742 412,808 2,381 358,460 2,075 312,391
13.1 4,541 683,648 2,313 348,222 3,259 490,642
13.1 112 16,862 7 1,054 162 24,389
4.5 2,217 333,769 1,875 282,281 1,701 256,086
10.1.2 1,265 190,446 1,163 175,090 1,104 166,207
10.2.3 149 22,432 181 27,250 128 19,270
5.5 851 128,118 851 128,118 850 127,968
13.1 6,004 903,902 8,621 1,297,892 8,145 1,226,230
26,803 4,035,192 25,834 3,889,309 25,004 8,777,902
109,650 16,507,808 108,071 16,270,089 107,676 16,210,622
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2022 12 31 2021 12 31 2020 12 31
10,640 1,601,852 10,640 1,601,852 10,640 1,601,852
16,859 2,538,122 16,859 2,538,122 16,859 2,538,122
4,950 745,223 5,497 827,573 5,803 873,642
(666) (100,266) (656) (98,761) 1,255 188,940
31,784 4,785,081 32,341 4,868,938 34,557 5,202,556
3,172 477,545 3,020 454,661 2,643 397,904
15 34,956 5,262,626 35,361 5,323,509 37,200 5,600,460
13.1 31,930 4,807,062 31,922 4,805,857 30,089 4,529,899
13.1 397 59,768 220 33,121 844 127,064
9.2 6,901 1,038,946 6,696 1,008,083 5,875 884,481
8.6 1,480 222,814 1,370 206,254 1,201 194,360
17.1 82 12,345 0 0 0 0
6.2 2,567 386,462 2,798 421,239 1,984 298,601
8.7 670 100,869 876 131,882 885 133,237
5.3 43 6,474 61 9,184 53 7,979
5.7 276 41,552 306 46,068 307 46,219
10.2.3 1,124 169,218 1,185 178,402 855 128,720
45,471 6,845,659 45,434 6,840,089 42,182 6,350,500
13.1 4,702 707,886 3,421 515,032 5,170 778,344
13.1 51 7,678 124 18,668 35 5,269
9.2 1,509 227,180 1,369 206,103 1,496 225,223
8.6 3,101 466,856 3,111 468,361 3,349 504,192
5.6 7,067 1,063,937 6,738 1,014,406 6,475 974,811
4.4 2,579 388,268 2,512 378,182 1,984 298,601
17.1 3,034 456,769 3,161 475,889 3,128 470,920
6.2 2,418 364,030 2,316 348,674 2,192 330,006
8.7 26 3,914 21 3,162 16 2,409
5.3 119 17,915 124 18,668 64 9,635
5.7 2,526 380,289 2,338 351,986 2,267 341,297
10.1.2 1,405 211,523 1,436 216,190 1,279 192,553
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10.2.3 538 80,996 425 63,984 673 101,320
149 22,432 180 27,099 165 24,841
29,223 4,390,523 27,216 4,106,402 28,204 4,259,662
109,650 18,507,808 108,071 16,270,089 107,676 16,210,622
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( )
2020 1 1 2,660,056,599 10,640 16,859 5,803 (961) (467) 31,875
- - - - 4,822 (244) 4,578
6.3 - - - - 16 - 16
15.2 - - - _ 7 _ ;
15.3 - - - - (1,595) - (1,595)
15.4 - - - 0 (12) - 12)
15.4 - - - - (258) - (258)
3.2 - - - - (1) - )
_ _ - - (33) - 33)
2020 12 31 2,660,056,599 10,640 16,859 5,803 1,966 1) 34,557
- - - - 233 454 687
6.3 - - - - 165 - 165
15.2 - - - - 179) - 179)
15.3 - - - - (2,127) - 2,127)
15.4 - - - (306) (6) - (311)
15.4 - - - - (238) - (238)
3.2 - - - - (185) - (185)

¢)
3.2 - - - - - - -
@

- - - - (28) - (28)
2021 12 31 2,660,056,599 10,640 16,859 5,497 (399) (257) 32,341
- - - - 2,146 (96) 2,050
6.3 - - - - 11 - 1
15.2 - - - - ©) - ©)
15.3 - - - - (1,861) - (1,861)
15.4 - - - (547) 51 - (496)
15.4 - - - - (215) - (215)
3.2 - - - - (10) - (10)
3.2 - - - - () - ©
_ _ - - 29) - 29
2022 12 31 2,660,056,599 10,640 16,859 4,950 (313) (353) 31,784
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)
2020 1 1 2,452 234 2,687 34,561
233 (75) 158 4,736
6.3 7 - 7 23
15.2 - - - 7
15.3 (225) - (225) (1,820)
15.4 - - - 12)
15.4 - - - (258)
3.2 19 - 19 (6]
@ - (@) (35)
2020 12 31 2,484 159 2,643 37,200
545 36 580 1,267
6.3 6 - 6 171
15.2 - - - (179)
15.3 (218) - (218) (2,345)
15.4 - - - (311)
15.4 - - - (238)
(6) 3.2 (213) - (213) (398)
0) 3.2 249 - 249 249
(28) - (28) (55)
2021 12 31 2,825 195 3,020 35,361
471 16 487 2,537
6.3 3 - 3 14
15.2 - - - @
15.3 (328) - (328) (2,189)
15.4 - - - (496)
15.4 - - - (215)
3.2 0 - 0 (10)
3.2 0 - 0 ©
(10) - (10) 39
2022 12 31 2,960 211 3,172 34,956
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©) « )
( )
2020 1 1 2,660,056,599 1,601,852 2,538,122 873,642 (144,679) (70,307) 4,798,781
- - - - 725,952 (36,734) 689,218
6.3 - - - - 2,409 - 2,409
15.2 - - - - 1,054 - 1,054
15.3 - - - - (240,127) - (240,127)
15.4 - - - 0 (1,807) - (1,807)
15.4 - - - - (38,842) - (38,842)
3.2 - - - - (3,162) - (3,162)
_ - - - (4,968) - (4,968)
2020 12 31 2,660,056,599 1,601,852 2,538,122 873,642 295,981 (107,041) 5,202,556
- - - - 35,078 68,350 103,428
6.3 - - - - 24,841 - 24,841
15.2 - - - - (26,948) - (26,948)
15.3 - - - - (320,220) - (320,220)
15.4 - - - (46,068) (903) - (46,821)
15.4 - - - - (35,831) - (35,831)
3.2 - - - - (27,852) - (27,852)

(©)
3.2 - - - - - - -
@

- - - - (4,215) - (4,215)
2021 12 31 2,660,056,599 1,601,852 2,538,122 827,573 (60,069) (38,691) 4,868,938
- - - - 323,080 (14,453) 308,628
6.3 - - - - 1,656 - 1,656
15.2 - - - - (1,054) - (1,054)
15.3 - - - - (280,174) - (280,174)
15.4 - - - (82,351) 7,678 - (74,673)
15.4 - - - - (32,368) - (32,368)
3.2 - - - - (1,506) - (1,506)
3.2 - - - - 0 - 0
_ - - - (4,366) - (4,366)
2022 12 31 2,660,056,599 1,601,852 2,538,122 745,223 (47,122) (53,144) 4,785,081
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©) (
)
2020 1 1 369,149 35,229 404,528 5,203,159
35,078 (11,291) 23,787 713,005
6.3 1,054 - 1,054 3,463
15.2 - - - 1,054
15.3 (33,874) - (33,874) (274,001)
15.4 - - - (1,807)
15.4 - - - (38,842)
3.2 2,860 - 2,860 (301)
(301) - (301) (5,269)
2020 12 31 373,966 23,987 397,904 5,600,460
82,050 5,420 87,319 190,747
6.3 903 - 903 25,744
15.2 - - - (26,948)
15.3 (32,820) - (32,820) (353,040)
15.4 - - - (46,821)
15.4 - - - (35,831)
o 3.2 (32,067) - (32,067) (59,919)
@ 3.2 37,487 - 37,487 37,487
(4,215) - (4,215) (8,280)
2021 12 31 425,304 29,357 454,661 5,323,599
70,909 2,409 73,318 381,945
6.3 452 - 452 2,108
15.2 - - - (1,054)
15.3 (49,380) - (49,380) (329,554)
15.4 - - - (74,673)
15.4 - - - (32,368)
3.2 0 - 0 (1,506)
3.2 0 - 0 )
(1,506) - (1,506) (5,871)
2022 12 31 445,628 31,766 477,545 5,262,626
@ « 32 )
@ « 3.2 )
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( )
2020 1 1 (28) i 78 (563) 203 (40) (467)
) 95 18 (334) 1s5) ®) - (244)
2020 12 31 68 (98) (256) ©19) 195 (40) (1))
) 1 318 160 63 (98) 1 454
2021 12 31 78 220 (96) (516) 97 (39) (257)
) (111) 267 (360) 179 (112) 42 (96)
2022 12 31 (33) 487 (455) 337 (16) 3 353)
( )
2020 1 1 () ® 251 @0) 1 234 233)
) w 4 (80) 2 © (75) (319)
2020 12 31 ® ) 171 ® 0 159 (552)
) 0 @ 40 0) © 36 490
2021 12 31 ® ® 212 ay 1 195 62)
) © 28 14) ®) 'O) 16 (80)
202 12 3 [O)) 25 198 a4) ) 211 @42)
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« )
( )
2020 1 1 (4,215) (17,614) 11,743 (84,760) 30,562 (6,022) (70,307)
eH) 14,302 2,710 (50,284) (2,258) (1,204) - (36,734)
2020 12 31 10,237 (14,754) (38,541) (87,168) 29,357 (6.022) (107,041)
(€] 1,656 47,875 24,088 9,485 (14,754) 151 68,350
2021 12 31 11,743 33,121 (14,453) (77,684) 14,603 (5,871) (38,691)
(€)) (16,711) 40,197 (54,198) 26,948 (16,862) 6,323 (14,453)
2022 12 31 (4,968) 73,318 (68,500) (50,735) (2,409) 452 (53,144)
( )
2020 1 1 (30D) (903) 37,788 (1,506) 151 - 35,229 (35,078)
(@) (151) 602 (12,044) 301 ) - (11,291) (48,025)
2020 12 31 (452) (301) 25,744 (1,204) 0 - 23,937 (83,104)
@ 0 (151) 6,022 (602) ) - 5,420 73,770
2021 12 31 (452) (452) 31,917 (1,656) 151 - 29,357 (9,334)
@ ) 4,215 (2,108) (452) (602) 1,355 2,409 (12,044)
2022 12 31 (602) 3,764 29,809 (2,108) (602) 1,355 31,766 (21,378)
(1) 2022 363 ( 187 SA
) 176 @74
2021 317 ( 319 SA )
200 ( )
2020 (414) 94
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®)
2022 2021 2020
2,617 393,989 778 117,128 5,055 761,030
13,298 2,002,014 14,592 2,196,826 10,310 1,552,171
10.1.1 1,882 283,335 1,926 289,959 1,924 289,658
) 3.1 (233) (35,078) (2,507) (377,429) (228) (34,325)
©2) (3,312) (28) (4,215) 23) (3,463)
8.2 7,035 1,059,119 7,074 1,064,991 7,134 1,074,024
8.5 107 16,109 84 12,646 55 8,280
9.1 1,507 226,879 1,481 222,965 1,384 208,361
4-5-6-8 (133) (20,023) 803 120,892 (504) (75,877)
7.1 817 122,999 3,702 557,336 - -
8.3 56 8,431 17 2,559 30 4,517
9.1 54 8,130 91 13,700 57 8,581
11 2 301 ®) (452) 2 301
)
( 28 4,215 30 4,517 11 (1,656)
() 13.2 920 138,506 782 117,730 1,314 197,823
10.2.1 1,265 190,446 962 144,829 (848) (127,666)
14 2,108 179 26,948 23 3,463
(792) (119,236) Q) (26,647) (640) (96,352)
©)
( ) (108) (16,259) (126) (18,969) 72 10,840
¢ X (289) (43,509) 64 9,635 (488) (73,468)
() 297 44,713 36 5,420 122) (18,367)
(26) (3,914) 140 21,077 41) (6,173)
@ (666) (100,266) (292) (43,961) 62) (9,334)
) (3,888) (585,338) (3,956) (595,576) (2,028) (305,315)
(1,906) (286,948) (1,880) (283,034) (1,929) (290,411)
13 1,957 12 1,807 6 903
(963) (144,980) (1,134) (170,724) (1,264) (190,295)
¢ H®
2005 2006 - - - - 2,246 338,135
(2005 2006 (1,033) (155,518) (954) (143,625) (1,086) (163,497)
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@ 11,235 1,691,429 11,236 1,691,580 12,697 1,911,533
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®) (
2022 2021 2020
(8,282) (1,246,855) (8,580) (1,291,719) (7,176) (1,080,347)
4 8.4-8.5 (8,777) (1,321,377) (8,749) (1,317,162) (8,546) (1,286,600)
( ) 170 25,594 (72) (10,840) 958 144,227
1 151 24 3,613 39 5,871
) 324 48,778 217 32,669 374 56,306
( 3.2 (58) (8,732) (211) (31,766) (49) (7,377)
)
11 1,656 (206) (31,013) - -
(68) (10,237) ) (753) (49) (7,377)
(10) (1,506) 3 (452) (©) (1,054)
34 (5,119) (76) (11,442) 67) (10,087)
( 3.2 12 1,807 891 134,140 1 151
)
Swiattowod Inwestycje Sp. z 0.0 18 2,710 132 19,873 - -
( FiberCo)
Orange Concessions ®) (1,204) 758 114,117 - -
2 301 - - - -
5 753 95 14,302 18 2,710
( (2,081) (313,295) 1,908 287,249 1,716 258,344
)
( (2,256) (339,641) 936 140,915 1,568 236,062
)
) 175 26,346 972 146,335 148 22,281
®) (10,448) (1,572,946) (5,976) (899,687) (5,564) (837,660)
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®) C )
2022 2021 2020
13.5-13.6 1,809 272,345 2,523 379,838 2,694 405,582
%) 13.5-13.6 (1,088) (163,798) (4,572) (688,315) (3.476) (523,312)
9.2 (1,519) (228,685) (1,625) (244,644) (1,398) (210, 469)
« ) (400) (60,220) 1,143 172,079 (413) (62,177)
2019 15.4 - - - - (500) (75,275)
« ) 771 116,074 988 148,743 (747) (112,461)
( (91) (13,700) 201 30,261 37 5,570
)
« ) 15.4 (451) (67,898) (311) (46,821) (12) (1,807)
15.4 (213) (32,067) (238) (35,831) (280) (42,154)
( ) 15.2 14 2,108 (199) (29,959) 7 1,054
( 6.3 20 3,011 (188) (28,303) - -
Together 2021)
« ) 0 0 5 753 2 301
11 (1,656) (403) (60,672) ®) (452)
15.3 (1,861) (280,174) (2,127) (320,220) (1,595) (240,127)
15.6 (304) (45,767) (218) (32,820) (226) (34,024)
© (3,343) (503,289) (4,834) (727,759) (5,410) (814,476)
C ) (2,556) (384,806) 427 64,285 1,724 259,548
@+M+(©)
« )
8,621 1,297,892 8,145 1,226,230 6,481 975,715
(2,556) (384,806) 427 64,285 1,724 259,548
(61) (9.184) 50 7,528 (59 (8.882)
(61) (9,184) 50 7,528 (59) (8.882)
6,004 903,902 8,621 1,297,892 8,145 1,226,230
)
&)
(©) 2022 (141) 2021 (120) 2020 (131)
2022 A3) 2021 2020
(€))
%) 2022 229 2021 40 2020 241
5) 2022 14 2021 10 2020
227
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(6) 2021 Orange Concessions 663 ( 620 Orange
Concessions 43 HIN )( 3.2 ) 2020
97 ( 18 )
(7) 2020 TDIRA ( 134 )
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CGU

2021 2
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(1,624

TowerCo(

27,000

)
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2022 12 31
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1.2
(
(€))
@
@
2022 12 31
@ 17,983 4,647 6,329 4) 10,962 6,918
4,857 1,870 959 - 2,830 -
2,332 790 2,079 - 2,869 5,272
3,767 436 783 - 1,219 800
IT - 41 430 - 471 40
4,938 878 964 14) 1,828 663
1,323 632 927 - 1,559 104
746 1 185 - 187 39
17,238 4,586 6,219 - 10,805 6,750
745 61 109 14) 157 168
2021 12 31
@ 18,092 4,720 5,870 an 10,579 6,381
4,697 1,870 850 - 2,720 -
2,276 880 2,007 - 2,887 4,884
3,872 435 652 - 1,087 664
IT - 14 338 - 352 31
5,313 900 998 (1) 1,886 654
1,226 621 869 - 1,490 112
708 1 155 0 157 36
17,489 4,672 5,776 - 10,449 6,216
603 48 94 1) 131 165
2020 12 31
@ 18,461 4,951 5,638 [O) 10,580 5,834
4,559 1,984 733 - 2,717 -
2,245 1,012 2,026 - 3,038 4,420
3,950 471 611 - 1,083 562
IT - 8 301 - 310 25
5,866 916 1,017 O] 1,924 695
1,187 547 828 - 1,375 89
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644 12 122 - 134 43
17,794 4,908 5,559 - 10,467 5,660
667 43 79 O] 113 175
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(
® Totem(l) /
@
@@®)
2022 12 31
@ 7,930 685 1,540  (2,538) 43,480 © 43,471
- - - - 7,687 - 7,687
659 - - (38) 11,093 (0) 11,093
3,466 - - (150) 9,121 @ 9,120
IT 3,489 - - (184) 3,817 ®) 3,811
41 685 1,060  (1,859) 7,356 - 7,356
275 - - 0 3,255 ©) 3,254
- - 480 (299) 1,152 @ 1,150
7,548 113 1,017 - 43,471 - 43,471
383 572 523 (2,538) 9 10) -
2021 12 31
10 7,757 N/A 1,515  (1,795) 42,530 @ 42,52
- N/A - - 7,417 - 7,417
636 N/A - (B1) 10,652 () 10,652
3.633® N/A - (168) 9,089 @ 9,088
IT 3,195 N/A - (167) 3,411 o) 3,407
42 N/A 1,056 (1,249) 7,702 - 7,702
250 N/A - ®) 3,070 ©) 3,070
- N/A 460 @) 1,188 0 1,186
7,371 N/A 998 - 42,522 - 42,522
386 N/A 517 (1,795) 7 %) -
2020 12 31
0 7,807 N/A 1,450  (1,855) 42,277 @ 42,210
- N/A - - 7,276 - 7,276
649 N/A - (35) 10,317 0) 10,317
3.851® N/A - Qam 9,278 ©) 9,277
IT 3,086 N/A - (164) 3,256 o) 3,252
45 N/A 1,038 (1,313) 8,255 - 8,255
175 N/A - ®) 2,821 ©) 2,821
- N/A 412 (160) 1,073 0 1,072
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7,405 N/A 944 - 42,270 - - 42,270
402 N/A 506 (1,855) 7 - @) -
(1) 2022 1 1 Totenm 2021 2020 Totem
« 11 )
() 2022 473 212
(3) 2021 2021 9 30
(O] 4.1
(5) 2022 5,126 19 1,413
1,023
2021 5,118 13 1,294
1,331
2020 5,071 13 1,287
1,436
6) 2022 1,361 2021 1,353 2020 1,305
(7) 2022 2,955 831
2021 2,862 1,010
2020 2,748 1,212
(8) 2022 1,018 2,448
2021 1,106 2,527
2020 1,237 2,614
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1.3 2022
( )
@
17,983 4,647 6,329 (14) 10,962 6,918
(7,429) 2,879) (3,684) 14 (6,550) (2,740)
1,229 97 270 0] 367 69
(486) (162) (187) 0 (350) 171)
(3,435) (266) (736) - (1,002) (575)
(834) (140) (101) - (241) (660)
) - - - - - -
(107) - - - - _
(254) (169) (201) - (371) (194)
® - - - - -
®)
® 18) 7) ©@7) - (44) (64)
EBITDASL® 6,645 1,111 1,662 - 2,772 2,584
®) ®) - - - - _
® (330) - 0 - 0 -
) - 29 - 29 76
®
® 18) ®) 14) - (22) ®)
®) - - “41) - (41) -
(2,922) (1,107) (1,057) - (2,164) (1,075)
- - (789) - (789) -
(15) - (€)] - ®) 2
(18) - @A) - ®) 22
(
3 - - - - -
®
® 18 17 27 - 44 64
3,361 12 (190) - am 1,665
(
)
®)
)
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(@)
®
« )
« D
( )
Totem(l)
7,930 685 1,540 (2,538) 43,480
(4,240) (131) (1,997) 4,491 (18,594)
191 0 2,101 (3,331) 627
(657) ©) (49) 1,377 (335)
(2,179) 14) (1,255) - (8,461)
(82) ©) (55) - (1,877)
) - - - - -
- - - - (107)
(154) (159) @372) - (1,504)
@ - 0 - @
- - - - ©)
®
® (6) @ (10) - (144)
eBITDAaL® 804 371 (96) - 13,080
®) - - ®) - ©
©) (35) - ©) - (373)
8 - 120 - 233
(©)
® “n - (89) - (184)
® @ @ (33) - @76)
(398) (122) (311) - (6,992)
- - - - (789)
(20) 0 0 - (36)
1 - ®) - &)
C )
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- - - 3
)
® 6 4 10 144
317 252 @17 5,000
(
©
)
(@)
©
(
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( )
/ ®)
@
- © 43,471 - 43,471
(129) 15 (18,707) (24) (18,732)
128 (10) 745 2 747
(36) 4 (367) (%) (413)
(76) - (8,537) (383) (8,920)
@ - (1,879) ®) (1,882)
() - - - 233 233
- - - (125) (125)
- - (107) - (107)
®) - (1,507) - (1,507)
- - @ (52) 9
- - ®) 3 N/A
®)
®) (©) - (145) 145 N/A
) (118) 1 12,963 (251) N/A
® - - ©) 9 N/A
® 1 - (372) 372 N/A
- - 233 (233) N/A
®
®) 7 - a7 177 N/A
®) 2 - (74) 74 N/A
44) - (7,035) - (7,035)
(28) - (817) - (817)
1) - (56) - (56)
- - @ - @
« D
_ - 3 6) N/A
®
® 0 - 145 (145) N/A
(200) 1 4,801 - 4,801
( (775)
)
(©)]
®)
() 48
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) ©n
®) (145)
( 52
«C ) (920)
(1,265)
2,617
(1) 2022 1 1 Toten 1.1 )
() 2021 2021 9 30
(3) EBITDAal 1.10
) 2022 116
2022 (45)
®)
EBITDAAL
« )
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1.4 2021
( )
18,092 4,720 5,870 an 10,579 6,381
(7,081) (2,768) (3,330) 11 (6,087) (2,502)
1,274 161 192 ©) 353 52
(526) 171) 179) 0 (350) (243)
(3,657) (268) (665) - (932) (535)
(838) (163) (96) - (259) (644)
( - - - - - -
(84) - - - - -
(304) (248) (198) - (446) (176)
@ - - - - -
®)
® ®) (14) (15) - (29) (67)
EBITDASL® 6,867 1,251 1,579 - 2,830 2,265
@) (128) - - - R _
@ (959) - @ - @) -
&) - 359 - 359 2
€]
O] (10) (180) 1) - (211) (41
O Q) - (25) - (25) -
(3,108) ,107) (1,097) - (2,204) (1,012)
- (3,702) - - (3,702) -
@ - a3 - 13) (6]
® - 5 - 5 10
« D
1 - - - - -
®)
® 8 14 15 - 29 67
2,653 (3,724) 791 - (2,933) 1,291
(
)
®)
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00101 01(E05839)
0000000
( )
7,757 1,515 (1,795) 42,530
(3,967) (2,000) 3,786 (17,849)
173 2,096 (3,328) 620
(640) D) 1,336 (493)
(2,119) (1,298) - (8,542)
(80) (66) - (1,887)
) - - - -
- - - (84)
(147) (407) - (1,478)
- 0 - 0
- - - ©
®
® %) ® - (119)
eBITDASL®Y 970 (31 - 12,696
W - ®) - (134)
@ (123) (190) - (1,274)
3 2,146 - 2,507
o)
) ®) (145) - (412)
) 16N (16) - (49)
(378) (335) - (7,038)
} _ , (3,702)
0 10) - an
1 ®) - 3
C )
) ) i 1
®
® 7 8 - 119
474 1,217 - 2,702
( )
®
)
)

233/674
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( )
/ ®
@
- o 42,522 - 42,522
(112) 10 (17,950) (23) (17,973)
114 0 730 53 783
(44) 2 (535) (165) (700)
(84) - (8,626) (1,291) (9,917)
®) - (1,890) (36) (1,926)
() - - - 2,507 2,507
- - - (331) (331)
- - 8% - (84)
®) - (1,481) - (1,481)
- - 0 (CIY) (1)
- - (¢)) 1 N/A
©)
® ©0) - (120) 120 N/A
EBITDAL D (131) 1 12,566 744 N/A
@ - - (134) 134 N/A
@ ®) - (1,276) 1,276 N/A
- - 2,507 (2,507) N/A
)
@ (€E)) - (422) 422 N/A
@ ® - (51) 51 N/A
(36) - (7,074) - (7,074)
- - (3,702) - (3,702)
- - an - an
- - 3 - 3
« )
, - 1 1) N/A
©)
® 0 - 120 (120) N/A
(182) 1 2,521 - 2,521
( (829)
)
(€Y
©)
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®
65

(120)

106

(782)

(962)

778

(1) EBITDAal
@

©)

EBITDAaL

1.10

2021
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1.5 2020
( )
18,461 4,951 5,638 © 10,580 5,834
(7,101) 2,774) (3,194) 9 (5,959) (2,443)
1,303 141 153 10) 293 76
(592) (185) 73 0 (358) (212)
(3,663) (280) (632) - (912) (514)
(955) (148) 90) - (238) (552)
( - - - - - -
(55) - - - - _
(225) (260) (183) - (443) (158)
(¢)) - - - - -
(©)]
® ® 12) 19) - (30) 67
EBITDAaL D 7,163 1,433 1,499 - 2,932 1,964
(@) (199) - - - - _
@ o - 2 - 2 ©)
21 22 14 - 36 6
@)
(@) ® ()] @) - @ ®
() o - @) - @) @
(3.,157) (1,059) (1,129) - (2,187) (1,011)
(15) 0 ® - ®) O]
@ - 0 - 0 8
« D
1 - - - - -
(6)]
@®) 8 12 19 - 30 67
3,809 407 389 - 796 1,027
(
)
(6)]
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0000000
( )
7,807 1,450 (1,855) 42,277
(4,019) (1,951) 3,801 (17,582)
161 2,076 (3,371) 539
(646) (51) 1,335 (524)
(2,027) (1,274) - (8,390)
(102) (75) - (1,923)
) - - - -
- - - (55)
(145) (410) - (1,380)
_ - - @
®
® ®) ) - (120)
eBITDASL®Y 1,023 (244) - 12,839
o) - (13) - (211)
o 2 (©)] - (12)
14 151 - 228
o)
(¢)) (€)] (59) - (80)
) ®) (15) - (32)
(410) (342) - (7,106)
- ©) - (30)
1 (©)] - )
C )
) ) i 1
®
® 5 9 . 120
621 (538) - 5,715
(
®
)
)
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( )
/ ®

(€]
- Q) 42,270 - 42,270
(108) 6 (17,684) ®) (17,691)
75 © 604 - 604
CY%) 11 (560) (229) (789)
(75) - (8,465) (25) (8,490)
@ - (1,924) - (1,924)
() - - - 228 228
- - - (25) (25)
- - (55) - (55)
® - (1,384) - (1,384)
- - - G G
- - @ 1 N/A

®
® (©) - (120) 120 N/A
EBITDASL® (160) 1 12,680 6 N/A
() - - (211 211 N/A
(@) ©) - 12 12 N/A
- - 228 (228) N/A
(@)
@) ® - (83) 83 N/A
@) ) - €n) 37 N/A
(28) - (7,134) - (7,134)
- - 30) - 30
- - @ - @
C )
- - 1 @ N/A
®
® 0 - 120 120) N/A
(195) 1 5,521 - 5,521
( (1,099)
)
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€))

(€))
(103)

(120)

11

(1,314)

848

5,055

(1) EBITDAal
@

®

EBITDAaL

1.10

2020

2421674

@D

2020 69
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0000000
1.6
(
TN
@
@
202 12 31
ecapex® 3,429 863 1,020 1,883 1,271
126 - 56 56 99
9 10 664 674 377
229 - . - -
™ 3,793 873 1,739 2,612 1,747
2021 12 31
eCapex® 4,117 980 913 1,893 1,064
49 1 65 66 5
264 618 32 650 12
40 - - - -
™ 4,471 1,598 1,010 2,600 1,082
2020 12 31
ecapex™® 3,748 969 878 1,847 1,036
136 75 22 97 9
876 6 67 73 20
241 . . . -
™ 5,001 1,050 %7 2,017 1,065
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® 1o1en®@ /
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2022 12 31
ecapex® 332 142 278 - 7,335 35 . 7,371
11 . 55 - 347 - - 347
. . . . 1,060 . . 1,060
. . . - 229 . . 229
™ 344 142 333 - 8,971 35 - 9,007
2021 12 31
ecapex® 318 N/A 243 - 7,636 24 - 7,660
7 N/A 36 - 163 - - 163
. N/A . - 926 . . 926
- N/A - - 40 - - 40
™ 325 N/A 279 - 8,766 2 - 8,789
2020 12 31
ecapex™” 339 N/A 133 - 7,102 30 - 7,132
23 N/A 180 - 444 - - 444
0 N/A 0 - 969 - - 969
. N/A . - 241 - - 21
™ 362 N/A 313 - 8,757 30 . 8,787
(1 2021 2020 Toten
( 11 )
@ 2022 110
®) 2021 9 30
(4) eCapex 1.10
) 2022 209 2021 206 2020
218
®) 2022 325 2021 271 2020
303
M 2022 2,678 6,329
2021 2,842 5,947
2020 2,940 5,848
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@
2022 12 31
13,176 2,734 1,852 - 4,586 1,420
4,331 1,994 2,287 - 4,280 1,956
16,906 3,640 4,239 - 7,879 4,315
1,946 1,035 1,023 - 2,058 819
1,070 - 313 - 313 89
9 12 43 - 55 27
37,438 9,415 9,755 - 19,171 8,626
429 73 187 - 260 127
2,055 601 1,176 @ 1,776 954
371 174 425 - 600 11
1 373 61 - 434 178
789 77 215 - 292 1,720
3,685 1,298 2,064 @ 3,361 2,991
41,123 10,714 11,819 @ 22,532 11,616
2021 12 31
14,364 3,170 2,910 - 6,079 1,465
4,543 2,259 1,727 - 3,985 1,974
16,975 3,834 3,967 - 7,801 4,113
2,014 1,093 1,104 - 2,197 918
1,061 - 303 - 303 67
9 16 15 - 31 32
38,966 10,372 10,025 - 20,396 8,569
438 61 176 - 237 93
2,125 643 1,147 1 1,791 833
379 176 407 - 583 13
35 417 69 - 486 200
737 72 183 - 255 1,484
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0000000
3,713 1,368 1,982 1 3,351 2,623
42,679 11,740 12,007 1 23,747 11,192

2020 12 31

14,364 6,872 2,640 - 9,512 1,443
4,957 1,852 1,795 - 3,647 2,046
16,038 3,750 3,903 - 7,653 3,751
1,523 1,129 1,052 - 2,181 921
9 - 5 - 5 70
9 17 25 - 42 26
36,900 13,619 9,421 - 23,040 8,257
361 57 162 - 219 77
1,975 645 1,046 ©) 1,691 769
386 154 367 - 521 13
53 492 51 - 542 131
803 117 79 - 197 1,196
3,578 1,465 1,705 0] 3,170 2,185
40,477 15,085 11,126 0] 26,210 10,442
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Totem(l)(z) /
@D
2022 12 31
2,289 1,624 18 - 23,113 - - 23,113
577 6 3,741 . 14,892 54 . 14,946
417® 943 1,169 . 31,630 10 . 31,640
438 649 2,002 - 7,912 23 . 7,936
3 - 12 ©) 1,486 - . 1,486
. - - 1,390 1,390 - . 1,390
36 4 21 1,430 1,583 781® @n 2,337
3,761 3,226 6,964 2,820 82,005 869 Q@D 82,847
91 - 141 - 1,048 0 . 1,048
1,339 272 1,042 (1,200) 6,237 130 (62) 6,305
588 - - - 1,570 - . 1,570
125 19 61 (28) 830 22 ) 851
. . . 10,451 10,451 - . 10,451
278 13 424 150 3,666 2,931® (18) 6,579
2,421 304 1,668 9,373 23,801 3,083 @) 26,803
6,182 3,530 8,631 12,192 105,807 3,951 (108) 109,650
2021 12 31
2,237 N/A 18 - 24,163 28 - 24,192
622 N/A 3,728® - 14,852 88 - 14,940
466 N/A 1,125® ©) 30,479 5 . 30,484
478 N/A 2,074 - 7,681 21 - 7,702
2 N/A 6 ©) 1,440 - . 1,440
. N/A . 709 700 - . 709
43 N/A 39 1,725 1,878 919® en 2,769
3,848 N/A 6,990 2,433 81,202 1,062 Qn 82,23
70 N/A 114 ©) 951 0 . 952
1,162 N/A 904 (774) 6,040 01 (103) 6,029
485 N/A . - 1,460 - . 1,460
95 N/A 53 (30) 839 14 (1) 851
- N/A - 10,462 10,462 - - 10,462
214 N/A 389 163 3,241 2,848® ©) 6,080
2,026 N/A 1,460 9,821 22,994 2,953 (113) 25,834
5,873 N/A 8,450 12,255 104,196 4,015 (140) 108,071
2020 12 31
2,225 N/A 18 - 27,561 35 - 27,596
640 N/A 3,753 - 15,042 93 . 15,135
488® N/A 1,139® - 29,069 6 . 29,075
456 N/A 1,898 - 6,979 30 - 7,009
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2 N/A 12 0 08 . - 08
. N/A . 774 774 . . 774
31 N/A 20 1,576 1,704 1,219® en 2,896
3,840 N/A 6,840 2,350 81,226 1,383 @n 82,582
57 N/A 100 - 814 - - 814
1,081 N/A 890 (761) 5,645 30 (55) 5,620
317 N/A . . 1,236 . . 1,236
77 N/A 66 (28) 841 9 16 850
. N/A . 11,260 11,260 . . 11,260
200 N/A 386 155 2,937 2,381® * 5,313
1,733 N/A 1,442 10,627 22,734 2,421 61) 25,004
5,573 N/A 8,282 12,977 103,961 3,804 (88) 107,676

(1 2021 2020 Toten

( 1.1 )

@ 2022 748

®) 2022 526 2021 564 2020 573

@ 2022 1,746 2021 1,687 2020

1,731 3,133
) 2022 772 2021 900
2020 1,210 ( 17.1.1 )
®) 2022 2,747 ( 519

) 2021 2,385 2020 2,077
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2022 12 31
1,740 961 870 - 1,831 691
468 429 396 - 825 188
1,522 5 18 - 23 89
347 13 247 - 259 9%
4,076 1,408 1,531 - 2,939 1,064
214 178 194 - 373 209
1,383 451 460 - 911 589
2,924 868 971 @ 1,839 1,307
830 228 513 - 740 93
1,243 56 125 - 181 88
- 67 20 - 86 40
763 143 269 - 412 2,031
7,357 1,992 2,552 @ 4,542 4,358
11,433 3,399 4,083 @ 7,481 5,422
2021 12 31
1,668 1,015 941 - 1,956 805
639 462 165 - 627 104
1,643 5 21 - 26 80
578 57 327 - 385 74
4,528 1,539 1,454 - 2,993 1,063
312 193 198 - 301 181
1,402 551 450 - 1,001 543
2,804 782 992 1 1,774 1,139
942 182 518 - 700 130
1,210 43 111 - 154 82
- 84 20 - 104 31
795 218 266 - 485 1,833
7,465 2,053 2,555 1 4,609 3,939
11,993 3,592 4,009 1 7,602 5,002
2020 12 31
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1,238 977 904 - 1,881 825
613 339 186 - 525 153
1,007 9 15 - 23 72
583 65 302 - 367 69
3,442 1,389 1,407 - 2,796 1,119
240 277 186 - 463 141
1,564 655 413 - 1,068 523
2,646 987 880 0) 1,867 1,066
940 103 303 - 405 126
1,166 38 101 - 138 72
2 114 5 - 119 36
670 131 242 - 373 1,435
7,229 2,304 2,129 0] 4,432 3,398
10,670 3,692 3,536 0] 7,229 4,517
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( )
Totem(l) /
(€))
202 12 31
- - - 35,589 35,589 (633) - 34,956
320 476 1,820 . 6,879 23 . 6,901
. . . . 1,480 . . 1,480
242 2 682 0 2,560 7 . 2,567
. . . 32,265 32,265 . . 32,265
16 115 43 1,235 2,112 172® @n 2,257
579 503 2,545 33,500 45,296 202 @n 45,471
134 142 433 - 1,504 4 - 1,509
68 9 134 ) 3,004 6 - 3,101
909 256 942 (1,200) 6,976 153 (62) 7,067
750 9 184 @n 2,580 - ©) 2,579
455 6 421 - 2,394 24 - 2,418
8 - 10 ) 145 5 ©) 149
- - - 4,759 4,759 - ) 4,753
311 1 572 (630) 3,470 4,190® 12) 7,647
2,636 432 2,696 2,901 24,922 4,382 6 29,223
3,215 1,026 5,240 71,989 105,807 3,951 (108) 109,650
2021 12 31
- N/A - 35,806 35,806 (445) - 35,361
378 N/A 1,863 - 6,669 27 - 6,696
- N/A - - 1,370 - - 1,370
277 N/A 760 ) 2,787 11 - 2,798
- N/A - 32,083 32,083 - - 32,083
20 N/A 52 1,312 2,421 93 @n 2,487
676 N/A 2,675 33,395 45,330 131 @n 45,434
106 N/A 375 - 1,364 4 - 1,360
58 N/A 107 ) 3,110 1 . 3,111
771 N/A 969 774) 6,684 157 (103) 6,738
509 N/A 170 (28) 2,513 . w 2,512
446 N/A 305 ©) 2,289 27 . 2,316
35 N/A 9 @ 176 3 ©) 180
- N/A - 3,549 3,549 - @) 3,545
278 N/A 570 (587) 3,374 4,136® ®) 7,505
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2,294 N/A 2,505 2,158 23,060 4,329 3) 27,276
2,970 N/A 5,270 71,360 104,196 4,015 (140) 108,071
2020 12 31
- N/A - 37,413 37,413 (213) - 37,200
346 N/A 1,553 - 5,843 31 - 5,875
- N/A - - 1,201 - - 1,291
216 N/A 656 0 1,975 8 - 1,984
- N/A - 30,858 30,858 - - 30,858
39 N/A 44 990 2,092 110® @n 2,175
602 N/A 2,253 31,847 42,059 150 @n 42,182
118 N/A 529 . 1,491 5 - 1,496
60 N/A 135 6 3,349 - - 3,349
745 N/A 848 (761) 6,411 120 (55) 6,475
422 N/A 119 @n 1,985 . ) 1,984
415 N/A 374 ©) 2,166 27 . 2,192
1 N/A 6 ©) 165 - - 165
. N/A . 5,207 5,207 - @ 5,205
257 N/A 900 80 3,714 3,715 10 7,427
2,019 N/A 2,911 4,498 24,488 3,867 (6) 28,294
2,622 N/A 5,165 73,757 103,960 3,804 (88) 107,676
L 2021 2020 Toten
C 11 )
@ 2022 171 2021 86 2020 102
@®) 2022 3,034 2021
3,161 2020 3,128 ( 17.1.2 )
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1.9 )
( 2022
/
2,810 (194) ©) 2,617
13,283 14 1 13,298
)( (108) © - (108)
) (209) (39) (41) (289)
) 260 4) 41 207
(26) . 1 (26)
(201) (465) - (666)
(1,907) 1 - (1,906)
13 . . 13
) 962)® 0 @ (963)
(1,033) () . (1,033)
@ 11,021 (686) - 11,235
Y& (8,251) @Y - (8,282)
(8,742) (35) - @®.777)
( 165 5 - 170
1 . . 1
324 . . 324
( €D (©) - (58)
(10) - - (10)
(34 - - (34)
) 12 - - 12
5 . . 5
( (2,289) 206 2 (2,081)
®) (10,625) 175 2 (10,448)
1,800 . . 1,809
(1,088)® . . (1,088)
) (367) (32) @ (400)
) 673 99 - 771
( (C)Y) - - (€Y
(1,514) %) . (1,519)
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(451) - - (451)
(213) - - (213)
14 - - 14
0 0 - 0
® amn) 173 - -
11 - - 11)
(1,861) - - (1,861)
(304) - - (304)
© (3,577) 236 @ (3,343)
8,188 433 - 8,621
(@+(b)+(c) (2,281) (275) - (2,556)
(61) - - (61)
5,846 158 - 6,004
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2021

958 (181) 0 778
14,504 86 1 14,592

)( (126) ) - (126)
)( 37 1 47 64
) 47 37 (47) 36
140 - 0 140

21 (313) . (292)

(1,874) ®) . (1,880)
12 - - 12

) @,130)® ® 16N (1,134)

(955) 1 - (954)
@ 11,636 (399) - 11,236

Y& (8,557) 23) - (8,580)

(8,725) 4 . (8,749)

( (73) 1 . 72)
24 - - 24
217 - - 217

(210) w . (211)

©) - - ©)

(75) () - (76)
) 801 - - 801
95 . . 95
( 1,632 274 2 1,908

®) (6.227) 249 2 (5.976)
2,523 27 @n 2,523

4,512 @n 27 (4,572)
) 1,148 @A) @ 1,143
) 973 15 - 988
( 201 - - 201

(1,621) ) . (1,625)
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0000000
(311) - - (311)
(238) - - (238)
(199) - - (199)
1 4 - 5
® (317) 317 - -
(403) - - (403)
(2,127) - - (2,127)
(218) - - (218)
© (5,160) 328 @ (4,834)
7,891 254 - 8,145
(@+(b)+(c) 249 177 ©) 427
48 2 - 50
8,188 433 - 8,621
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0000000
) 2020
5,252 (196) . 5,055
10,238 70 1 10,309
C X ) 72 - - 72
C X (483) (28) 23 (488)
C ) (85) a4 (22) (122)
(40) - (€)) (41)
36 (98) - (62)
)
(1,931) 2 - (1,929)
6 - . 6
« ) (1,265 2 @ (1,264)
2005 2006 2,246 - - 2,246
(2005 2006
) (1,085) w (1,086)
@ 12,0619 263) 6N 12,697
( H® (7.,146) (30) . (7,176)
(8,516) (30) . (8,546)
C D 958 - - 958
39 . . 39
374 - - 374
) (16) (32) - (49)
@] - - @]
(65) @ - 67
( ) 5 14 . 19
( 1,596 121 @ 1,716
O] (5,634) 72 ® (5,564)
2,604 - - 2,604
3.476)® - - (3.476)
') 299)® (116) 2 (413)
« ) (749) 1 . (747)
( 37 - . 37
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(1,394) O - (1,398)
« ) 12 - - 12)
(280) - - (280)
( ) 7 - - 7
« ) 2 - - 2
« D /
® (197) 197 - -
® - - ®
(1,595) - - (1,595)
(225) ) - (226)
© (5.490) 78 2 (5,410)
6,112 369 - 6,481
(@+(b)+(c) 1,839 (115) - 1,724
(59) - - (59)
7,801 254 - 8,145
[ 2022 (141) 2021 (119) 2020 (131)
2022 ®) 2021 2020
@
@ 2022 (20) 2021 (306) 2020 2,217
®) 2022 (981) 2021 (717) 2020 (351)
O 2022 @7 2021 (80) 2020
(60)
(5) 2020 2019 (500)
®) 2022 150 2021 300
2020 197
( ) (
)
( ) 2022 2021 2020
C 11,921 11,636 12,961
D) (8,251) (8,557) (7,146)
(1,514) (1,621) (1,394)
©7) (80) (60)
981 717 351
) @ 20 306 ,217)
3,058 2,401 2,494
(1) 2020 2005 2006 2,246
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1.10
( ) (
)
( )
(
)( )
(
) (
) (
)
( IT
( )
Totem( TowerCo 27,000 )
(
)
( )
( )

EBITDAaL eCapex

EBITDAaL
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EBITDAaL IFRS

eCapex ( )

eCapex IFRS

) (i)

IFRS

2.1
B2C B2B
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2.2
2023 2 15

2022
2021

1ASB IFRS
2022

2022 12 31

IFRS

2020

2.3

(

IFRS

2023 5 23

(

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

1ASB

1AS 1 (

IAS 2

IAS 7

IAS 16

IAS 38

IFRS 3

IAS 8 10 12

10.1

10.2

3 15.6

261/674



EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

2.32022 1 1
2022 1 1

2.3.1 IAS 16

2022 1 1

2.3.2 IAS 37

) 2022 1 1

2.3.3 IFRS IC IAS 38
IFRS IC  SaaS( )

SaaS
IFRS IC

2.3.4 IFRS 2018-2020
IFRS 2018-2020 1ASB
IFRS 1
IFRS 9
IFRS 16
IAS 41

2.4 2022 12 31
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2.4.1 1A 1

2024 1 1

2.4.2 1A 1

(significant)

2.4.3 IAS 8

2.4.4 IAS 12

2.4.5 IFRS 17 IFRS 9

IFRS 17
IFRS 2023 1 1

2.4.6 IFRS 16

IAS 1
2023 1 1
2023 1 1
IFRS 16
IFRS 17

263/674
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2023 1

IFRS 9

2024 1 1
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2.5
@
1 X
3 X X
4.1 X X
4.3 X X
4.4 X X
4.5 X
5.1 X
5.2 X X
5.3 X X
5.4 X
5.6 X X
6.2 X X
6.3 X
7 X X
8.2 X
8.3 X X
8.4 X X
8.5 X X
8.6 X X
8.7 X X
9 X X
9.1 X
9.2 X X
10.1 X X
10.2 X X
11 X X
12 X
13.3 X X
13.3 X
13.4 (TDIRA) X X
13.7 X X
13.8 X
14.8 ( X X
15.2 X
15.4 (TDIRA) X X
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15.5
15.6
15.7 1
17.1

< X X X X

17.1.1
17.2.7
18

< X X X

20
@ 2.5.1 2.5.2

2.5.1
2.2

20

10
18

TowerCos ( ) (
)

13
15 ( )
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2.5.2

2022 12 31

14
17

10
18

7.3 ( EBITDAaL

8.3
8.4 )
8.5

11

10.2

6.2

14
17

2.5.3
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( )
2040
2022 12 31
2.5.4
( )
3
3.1 )
( ) 2022 2021 2020
() 8.1 159 52 221
) 3.2 74 2,455 7
() 233 2,507 228
3.2
2022

(SPAC)12P0 Deezer
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2022 4 19 2021 7 ( SPAC )I12P0
Deezer( )
2022 7 4 Deezer SPAC
Deezer 2022 7 5
Deezer 10.5
Deezer 10.42
8.13 1AS
28 IFRS 9
Deezer 9,061,723
500,000
Deezer 12P0 2022 7 5
1 8.50
77
2022 12 31 (2.92 )
(54)
2022 12 31
MasMovil
MasMovil 2022 3 8 (Totem Spain MasMovil
Portugal ) 7 23
Lorca JVCo
186 78 109
MasMovil MasMovil (Lorca JVCo) 58.5
66
MasMovil
( 1PO )
IPO
MasMovil
FTTH 5G
( )
2023
2022 12 31 IFRS 5
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Voo 75 Nethys
2021 12 24 V0O SA 75 1
VOO MVNO
2023 1
100 18
Nethys V0O
Nethys VOO
2021
Orange Concessions 50
2021 11 3 Orange
Concessions 50 HIN (La Banque des Territoires CNP Assurances EDF Invest
) 1,053
1 2025 2
2027 ( 16
)
Orange Concessions
43 2021 11 Orange Concessions
SA 620
Orange Concessions 50 50
(PIN)
24
2021 11 3
(Orange Concessions 50 1,053 ( 11
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( )
Orange Concessions 50 1,053
1,053
Orange Concessions @) 2,107
Orange Concessions (b) 17
Orange Concessions (@)+(b) 2,124
1)
Orange Concessions 2,077
Orange Concessions
( )
( ) 1,046
Orange Concessions a“an
Orange Concessions (242)
( ) 758
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Orange Concessions

1,374

925

76

71

60

242

1,374

(62)
632
710

94

471

(23)
«c ) G

€5

5

FiberCo 50

2021 8 31 APG
FiberCo Swiatdowod Inwestycje Sp. z o0.0.
50
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310

APG

FiberCo

FiberCo 50

FiberCo @

®)

292
292
584

(244)

FiberCo

@+®)

340

(30)

FiberCo

310

292
FiberCo

202

2022

90
2026

FiberCo

(VAT )

288

(61)

®
(90)

132

FiberCo

297

87

46

154

297

2721674
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36
21
2023 2026 66
2027 2029 Swiatdowdd Inwestycje 1
2021 8 31 Swiatdowdd Inwestycje  APG
( 1 )
2021 9 30 54
MVNO 296
)
296
(11)
(90)
( ) 195
IFRS 3 2022
)
54 o 285
245
@ 530
261
@ 261
29
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®
«c ) (20)

(V) 530

@-®) -

(1) 2021 9 30
@

2021 4 8 SA 46.97 (

2021 4 8 4 23 4 28 5 4
SA 76.97

316

(316) (
(172) (144) )

2020
Business & Decision

2020 5 28 Business &
Decision ( 6.38 )

7 8 2020 7 13 Business & Decision

2020 (0))
Business & Decision 100

IFRS 10
20( )
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( ) 2022 2021 2020
(NBI) 124 119 79
91 89 101
34 87 54
48 44 31
3 4 4
447 441 336
747 783 604
(NBI) (
( )
4.3
( ) 2022 2021 2020
6,029 5,620 5,320
299 (53) 379
W ©) 389 4
(76) 36 (90)
56 36 7
6,305 6,029 5,620
(1) 2021 Orange Concessions
SA 288 100
2022
640 2021 740 2020 640

2020
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17.1.1 )
( ) 2022 12 31 2021 12 31 2020 12 31
« ) 1,101 1,204 1,145
C ) 324 422 400
« ) 1,515 1,627 1,544
O] 4,790 4,402 4,076
«C ) 6,305 6,029 5,620
6,022 5,793 5,382
283 236 238
@ (2022 12 31 (46) 2021 12 31 (54) 2020 12
31 (56) )
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(Bif : BH=—n)
20224E12 B 31 EME 20214E12 A 31 A B 20204E12H 31 B RTE
326 -
556
16
293
B e - 1808 £ B s - 180H 205.360H e - c0R M
2022 12 31
(208)
17.2.1
( ) 2022 2021 2020
(1,012) (983) (888)
@ (208) (212) (383)
218 283 275
@ (6) (1) 0
16 ) 13
O (€D 0
(996) (1,012) (983)
(1) 2020 (129)
@) 2021
IFRS 15
12 24
B2B
IFRS 9 3
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( ) 2022 12 31 2021 12 31 2020 12 31
@ 733 740 709
298 204 262
539 426 265
1,570 1,460 1,236
(175) (186) 197)
(507) (563) (589)
(D) 29) (25)
@ (1,847) @,717) (1,158)
19) an (15)
(2,579) (2.512) (1,984)
(1,009) (1,052) (748)
@
@

282/674



EDINETOOOO

0101 01 01(E05839)
OoOoOoOoOodno
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740 709 71
@ @ 30 (60)
- 4 -
(€D) 0 A
®) ©) (O]
733 740 709
@
( 2022 2021 2020
204 262 258
6 20 11
© 12 -
@ ) ™
208 204 262
( 2022 2021 2020
426 265 181
122 31 21
®) 11 (12)
) 118 75
539 426 265
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(
)
( ) 2022 2021 2020
2,512 1,984 2,003
@ 101 220 (73)
@ 1 183 -
23) 13 (31
(13) 112 ®)
2,579 2,512 1,984
Q) 2022
() 2021 FiberCo
( )
IFRS 15
)
( )
IFRS 15
1

B2C

284/674



EDINETOOOO

OO OC(E05839)
OoOoOoOoOodno
B2B
B2B
)
2022 12 31
IFRS 15
1
( ) 2022 12 31
1 6,589
1 2 2,739
2 3 943
3 4 433
4 5 216
5 184
11,104
)
B2B

4.5
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( ) 2022 12 31 2021 12 31 2020 12 31
177 147 116
@ 230 194 258
9 105 93
@ 1,242 1,030 825
@ 688 654 545
2,433 2,130 1,837
@ ( 5.7 )
() 2020 FTTH
( ) 2022 2021 2020
2,130 1,837 1,383
@ 304 236 495
5 24 0
an 28 (32)
11 5 (©)]
2,433 2,130 1,837
216 254 136
2,217 1,875 1,701
(1) 2020 FTTH
¢ 57 )
2016
( EMI )
EMI
( )
EMI
( v )
( )
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( uv)
( )
uv
2
5
5.1
( ) 2022 2021 2020
(7,772) (7,385) (6,868)
(4,459) (4,234) (3.841)
@
(804) (783) (736)
(4,251) (4,349) (4,529)
(2,703) (2,956) (3,186)
- (3,590) (3,530) (3,503)
(3,119) (2,709) (2,791)
(1,236) (1,047) (883)
(1,172) (1,044) (1,099)
(134) (147) (151)
(18,732) (17,973) (17,691)
1 2022 434 2021 292 2020 265
2022
( 18 )
2019 1 1 12
5,000

2871674



EDINETOOOO

[0 C1(E05839)
ooooOoog
5.2
( ) 2022 2021 2020
(50) (218) (2398)
(206) (213) (382)
(49) (48) (31)
(28) 2) (19)
) (23) (20) 19
(40) @14 (18)
an (165) (119)
(413) (700) (789)
4.3
( 17.2.1 )
( ) 2022 2021 2020
405 525 643
26 162 119
12 (10) (29)
1 0 0
@ (34) (317) (205)
2 ©0) -
0 1 @
©) 44 -
387 405 525
47 51 46
340 353 479
(1) 2021 2020 Digicel ( 18

)
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) 12
5.3
( ) 2022 2021 2020
@ (54) (241) (15)
@ @ (6) 2
® (12) (22) ©)
(38) (63) 3)
(125) (331) (25)
Q) 2022 ( 300 ) 2021 ( 400 ) ( 1,400 )
(@)
3) 2022 2021
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( ) 2022 2021 2020
185 117 216
@ 98 277 12
(26) an an
®) (€D) 4
(90) (191) (95)
@ © ®)
0 @ -
162 185 117
43 61 53
119 124 64
L 2022 (30) 2021 (155)
(29)
( )
(IFRS 16 )
5.4
( ) 2022 12 31 2021 12 31 2020 12 31
@ 629 593 485
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/ 125 77 75
102 102 93
258 242 223
1,114 1,015 874
(67 (64) (60)
1,048 952 814
(D) 2022 12 31 2021 12 31 68
2020 12 31 40
( ) 2022 2021 2020
) 952 814 906
104 125 (70)
3 9 -
® 3 ®)
© (&) 14)
) 1,048 952 814
5.5
( ) 2022 12 31 2021 12 31 2020 12 31
780 611 651
72 240 199
851 851 850
( ) 2022 2021 2020
851 850 730
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® 57 5 171
0 0 -
(49) 10 (12)
2
@ ®) (13) (40)
851 851 850
(1) 2020 FTTH
@ 4.4 )
5.6
( ) 2022 2021 2020
6,738 6,475 6,682
297 41 (122)
o 9 125 1
(7D 47 (80)
95 49 (6)
7,067 6,738 6,475
6,951 6,652 6,395
116 86 80
w 2021 108
2022 12 31 2021 12 31 460 2020
435
(
)
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5.7
( ) 2022 12 31 2021 12 31 2020 12 31
@ 387 405 525
(UR) 25 38 59
@ 230 101 258
111 128 134
@ 1,244 1,030 823
804 852 775
2,802 2,644 2,574
276 306 307
2,526 2,338 2,267
@ 5.2
&) 4.5 )
( 2022 2021 2020
2,644 2,574 2,448
129 54 176
6 9 3
© 29 (35)
23 (22) (15)
2,802 2,644 2,574
6
6.1
( 2022 2021 2020
y» 130,307 132,002 133,787
(8,754) (9,587) (8,331)
(6,328) (6,232) (6,224)
(2,132) (2,148) (2,118)
6.2 (313) (1,209) 23
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1 (799) (847) (879)
(149) (145) (142)
® 6.3 (16) (185) (18)
(16) (13) 18
Together2021 - (172) -
(8,920) (9,917) (8.,490)
(13) (10) (12
176 59 (13)
(D) 2022 12 31 28 SA (2021 12 31 31 2020 12 31
34 )
0 ( 8.4 8.5 )
(€©) (
)
4) 2022 @ 2021 (13) 2020 5
6.2
( ) 2022 12 31 2021 12 31 2020 12 31
W 739 881 930
2,358 2,318 1,407
1,753 1,720 802
1 2 1
1,857 1,862 1,779
29 50 58
4,985 5,113 4,176
2,567 2,798 1,984
2,418 2,316 2,192
@
2022 12 31
2022 12 31
2050
( )
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2023 2024 2025 2026 2027 2028
73 56 49 63 79 2,586
® 508 571 482 392 226 45
434 487 427 337 197 24
581 627 532 455 305 2,631
(€M) (Compte Epargne Temps (CET))
6.2.1
SA
SA (1996 7 26
96-660 ) SA
2022 (691) (2021 (727)
2020 (729) )
(Equant plans) 2022 204 2022 190
( SA 553
78 ) (16 2 )
(Temps Partiel Senior (TPS))
(TPS) 2021 12 17
2021 12 31 1,225
2028 1 1
15
50 60
65 80
( )

18 5
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G 10 15 ) (Compte Epargne Temps (CET))
CET
2022 12 31 (
) 10,400
6.2.2
( 70 )
2021 2022
12 31
(2022 12 31 91 )
2022 12 31 2021 12 31 2020 12 31
10 3.75 3.85 0.80 1.05 0.55 0.90
10 3.20 3.75 @ ~0.15 0.40 -0.35 0.70
@) 2018 2021 3.40 3.55
(2021 12 31 -0.15 2020 12 31 -0.25 )
AA
5 (3.05 )
( ) (
) 2
( ) 100 100
@ (128) 145
(€Y) (TPS) (31) 32 ( )
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6.2.3
( 2022 2021 2020
(TPS)
550 856 16 1,720 508 3,740 2,812 3,229
®
0 67 (6) 10 61 131 1,379 150
6 14 0 0 0 19 15 17
(144) (230) (6) (110) @)  (490) ) 102
(132) (234) “@) (124) @  @s? (76 63
20 31 @ 410 @  59®P @ @np®
(20) (30) 6 (276) (49)  (374)  (439)  (555)
(13) 2 (V) ©) ©) 14) 25 (11)
@ 401 710 2 1,753 605 3,471 3,740 2,811
401 18 - - - 419 571 549
- 691 2 1,753 605 3,052 3,160 2,262
« ) 8 11 14 2 3 4 6 8
(1) 2022 (352) (130)
@ 2021 )
(©) 1,225 2021 12
(O]
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) 2022 2021 2020
(ps)
540 1 - - - 541 474 458
7 0 - - - 7 4 6
« )/ (154) ) - - - (154) 40 25
11 - - - - 11 20 18
18) - - - - 18) 20) 18)
(13) - - - - (13) 23 (16)
373 1 - - - 373 541 474
(b)
12
>4 ) 45 )
31.8% a8.7% 2 E5
20.0% 29%
20.3% 24.8%
40.0% 2022 2021 2020
434% 31.2%
27.2%
20.2%
[ | o o Wi
) 2022 2021 2020
(TPS)
10 855 16 1,720 598 3,199 2,337 2,711
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© 81 (6) 308 59 443 1,356 105
(11) . . . - (D) (20) (18)
6N (30) L (276)  (49)  (355)  (419)  (538)
31 (199) ®) - - (176) (59) 13
(O] 2 ) (O] ©) @ 3 4
28 709 2 1,753 605 3,007 3,109 2,337
@-®)
26 658 2 1,319 600 2,605 2,799 1,955
2 52 0 434 5 492 400 382
( ) 2022 2021 2020
(Ps)
0) (67) 6 1) ¢ @3 @3DP @5y
0 (14) () ) (0) (12) (10) (1)
- . - (301) 2 (299) 33 57
0 (81) 6 (308)  (59)  (443) (1,356)  (105)
©) (67) 6 (Bl)  (59)  (430) (L,346) (94)
0 14 ©) 2 © 12 (10) an
@ (1,225) 2021 12 17
(
) ( )
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(
( )
6.3
2022 12 31
( LTIP
LTIP 2022-2024 LTIP 2021-2023 LTIP 2020-2022
2022 7 27 2021 7 28 2020 7 29
™ 1.8 1.8 1.7
1,300 1,300 1,300
2024 12 31 2023 12 31 2022 12 31
2025 3 31 2024 3 31 2023 3 31
@

LTIP 2022-2024

LTIP 2021-2023

LTIP 2020-2022

2022 7 27

2024 12 31

2021 7 28

2023 12 31

2020 7 29

2022 12 31
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( )
LTIP 2020-2022 LTIP 2021-2023  LTIP 2022-2024 3
( CSR )( ) 1 co,
(i) LTIP 2020-2022
(i) LTIP 2021-2023  LTIP 2022-2024
3
( TSR )( ) TSR 3
TSR 600
( )

TSR

)

LTIP 2022-2024

LTIP 2021-2023

LTIP 2020-2022

50 50 40
(TSR) 30 30 40
20 20 20
LTIP 2020 2022 TSR 3

LTIP 2022-2024

LTIP 2021-2023

LTIP 2020-2022

2022 7 27 2021 7 28 2020 7 29
2024 12 31 2023 12 31 2022 12 31
10.16 9.63 10.47
9.28 9.28 9.28
( ) 6.9 7.3 6.7
-0.59 -0.68 -0.61
1 7.53 6.33 6.06
8.30 7.74 8.58
5.74 3.04 2.27

2022 12 31
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2022 (11) ( ) 10
1

2021 (11) ( ) 10
1

2020 (15) ( ) 13
2

LTIP 2019-2021
2019 ( LTIP

2022 3 31
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LTIP 2019-2021

o

(€]

2019 7 24

1.7

1,200

0.7

1,094

2021 12 31

2022 3 31

€3]
31

2022 3

LTIP 2019-2021

2019 7 24

2021 12 31

TSR

TSR

)(

) TSR
TSR

600

LTIP 2019-2021

(TSR)

50

50

2019

2021

2020

2021

TSR

2019-2021
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LTIP 2019-2021
2019 7 24
2021 12 31
13.16
9.41
10.70
( ) 5.3
-0.7
1 7.80
11.10
4.50
2021 12 31
( ) 2022 2021 2020 2019
@
LTIP 2019-2021 1 (6) (6) ®)
1) 2022 12 2
Together2021
2021 4 21
Together2021
260 SA
6.64 ( 30 ) 12
14 26
1 6.47
( ) 2021 12 31 (172) (
) 169 3
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(
)
6.4
SA
SA SA
( ) 2022 12 31 2021 12 31 2020 12 31 @
W (12) (14) (16)
) ®) ®)
@ ©) ©) ©
©) ¢ @) @
@ ( ( ) 2021
12 31 2022 (LTIP))
@
©) (LTIP)
(4) 2020 Q)
(
) 2022 2 (2021 4 2020 4
)
2022 4 4
12
24 2
90
Afep-Medef 24
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15 ( )
SA ( )
7
7.1
( ) 2022 2021 2020
(789) - -
(28) - -
- (3.702) -
(817) (3,702) -
( CGU ) ( 7.2 ) ( 8.3
)
2022 12 31
(789)
2021 12 31 ( )
CGU 2022 12 31
100 17
(49)
( (28) 1) )
2022 12 31 CGU 4
2021 12 31
2020 12 31
¢! )
( )
(3,702)
77

2020 12 31
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2020 12 31
7.2
( ) 2022 12 31 2021 2020
12 31 12 31
13,189 13) 13,176 14,364 14,364
12,962 (8,377) 4,586 6,079 9,512
6,550 (3,816) 2,734 3,170 6,872
806 - 806 806 806
1,806 (1,359) 447 1,504 1,236
1,049 (713) 336 336 336
2,605 (2,470) 135 135 136
78 - 78 80 76
68 (19) 50 50 50
2,379 (958) 1,420 1,465 1,443
428 . 428 428 428
417 (42) 375 375 375
249 . 249 265 253
293 (175) 118 111 103
7 - 7 114 118
134 (90) 44 44 44
784 (651) 133 128 122
2,941 (651) 2,289 2,237 2,225
Toten™ 1,624 - 1,624 N/A N/A
18 - 18 18 18
28 (28) - 28 35
33,140 (10,028) 23,113 24,192 27,596
Q) 2021 2020 Totem 1.1 )
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( 2022 12 31 2021 12 31 2020 12 31
33,626 33,273 33,579
@ (206) 266 26
_ ) _
(280) 01 (331)
33,140 33,626 33,273
(9,435) (5,678) (5,935)
7.1 (817) (3,702) -
- (0) -
225 (55) 257
(10,028) (9,435) (5,678)
23,113 24,192 27,596
1) 2022 2021
272) 2021 272
7.3
«( 74 )
2022 (2023 2025 )
oell
2022 12
( )
2022 12 31
(
56
)
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2022 12 31
N/A
N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A 12.3 N/A
0.8 1.5 2.0 0.5 2.5 0.8 2.0 N/A
6.3 7.5 7.8 6.8 10.5 7.0 N/A N/A
8.4 10.0 9.1 9.2 11.8 8.8 N/A N/A
2021 12 31
N/A
N/A
0.8 1.5 1.5 0.3 2.5 N/A
58 O 638 7.3 8.3 7.0 N/A
7.6 8.4 8.5 11.1 7.9 N/A
2020 12 31
N/A
N/A
0.8 1.5 1.5 0.3 2.3 2.8 N/A
55 O 65 7.3 7.5 7.5 7.3 N/A
7.4 8.1 8.5 10.2 8.5 8.6 N/A
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) 2022 25.83
2021 12 31 2021 5 4
3.2 )
( ) (
) ( ) (BRVM)) 2022 12
30 (BRVM)
7.4
10
(
)
CGU
( ) ( )
)
2022 12 31
+139bp (120)bp -26
+44bp (47)bp -8
+249bp (272)bp -32
+100bp (115)bp -19
+97bp (97)bp -15
+50bp (72)bp -6
2021 12 31
+234bp (217)bp -39
+19bp (21)bp -4
+269bp (221)bp -30
+1,125bp (1,026)bp -83
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+44bp (45)bp -10
2020 12 31
+141bp (124)bp -28
+1bp (Dbp 0
+189bp (151)bp -23
+1,067bp (1,691)bp -82
+49hp (49)bp -9
+354bp (433)bp -53
N/A N/A N/A
2022 CcGcu
(789)
2022 12 31
1
1
10
2022 12 31 30
2022 CGU
(28)
(21) IAS 36
2022 12 31 ceu
2022
12 5 12 19 2022 12 30
(WAEMU) ( (BRVM))
2022 12 31
3 ceu
1
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8
8.1 )
( ) 2022 2021 2020
347 163 444
(187) (111) (223)
O 159 52 221
(1) 2022 () 14
2021 10 2020
143
8.2
(Bl fHaA—m
(7,035) (7,074) (7,134)

2022 2021
SR TR 0 O D 10 R e TP (N B
(AL @ M a—m)
(o (128)

(100) 4

{1.532)

| PFAarEYa RS e

I 0 0 BRGIR (L2 e TR (AR

(2,309)

I T O WA I M TP

2020

Fiiral

(@) (131)
(109

(633)
(567)

(1,481)

W5 Bt

Fofibeds e
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022 2021 2020
(110} (258 {119} (239)
(3.973) (4,060) {4,170}
| ESR /T T Tifil I Lt e TF SR OO RS T
(
)
(
)
C )
15
3 16
20
20
5
3 5
10 30
5 10
10 30
3 5
8.3
) 2022 2021 2020
@ 1) . .
(20) 0 -
(15) () (15)
® (11) )
0 @ Q)
1 @ @

315/674



EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
OoOooOodnd
(56) an @0
@ cau 7.1
7.3 )
2022 12 31 2021 12 31 2020 12 31
1.4 1.3 1.2
8.2 7.7 6.9
10.5 9.8 8.3
(CoL)
CoU(  CeU )
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8.4
( ) 2022 12 31 2021 12 31 2020 12 31
12,688 (5,773) (46) 6,869 6,691 6,322
14,235 (9,887) (69) 4,280 4,331 4,288
3,133 - - 3,133 3,133 3,133
1,085 (136) (889) 60 69 78
5,270 (5,009) (15) 246 346 469
2,276 (1,715) (203) 358 370 844
38,686 (22,519) (1,221) 14,946 14,940 15,135
( ) 2022 2021 2020
14,940 15,135 14,737
2,678 2,842 2,935
@ 1,060 926 969
@ 35 (888) 31
®) O] ®
(2,418) (2,363) (2,309)
33) (40) (24)
(245) 92 (176)
® ) 165 (55)
14,946 14,940 15,135
1) 2022 319 213 56
311 2600MHz
2021 611 56 207 26 57
36
2020 875 37 56
(2) 2021 Orange Concessions
() 2021
195
2022 418 2021
399 2020 405
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2022 12 31
16
( ) (6))
56(2 ) 876 754 12.8 14.4
LTE(S ) 2,187 1,356 8.8 14.4
UNTS(3 ) 342 155 7.4 13.9
GSM(2 ) 208 171 8.3 13.9
3,613 2,436
56(4 ) 1,041 956 8.0 18.7
LTE@3 ) 545 279 8.0 8.3
GSM(2 ) 285 98 9.0
1,871 1,333
LTE(6 ) 1,200 459 4.7 15
UNTS(L ) 76 33 6.6
1,276 492
LTE(2 ) 543 429 9.0 11.0
UNTS(L ) 103 27 9.0
GSM(2 ) 291 67 9.0
937 523
LTE(L ) 59 40 13.0
UMTS(L ) 28 9 10.0
GSM(L ) 725 135 10.0
812 184
56(1 ) 319 319 25.0
LTE(L ) 184 77 6.3
UNTS(L ) 100 47 8.0
GSM(L ) 292 91 6.3
895 534
56(1 ) 66 66 25.0
LTE(L ) 94 48 17.4
UNTS(3 ) 151 66 12.2 20.3
GSM(L ) 203 78 16.3
514 258
56(2 ) 236 230 17.3 19.7
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LTE(2 ) 140 74 4.4 10.9
376 304
56(3 ) 54 51 2.7 20.3
LTE@3 ) 76 31 2.7 6
UMTS(L ) 46 8 3.7
GSM(L ) 66 9 3.0
242 99
2,152 706
12,688 6,869
(1) 2022 12 31
4.1 )
8.5
( ) 2022 12 31 2021 12 31 2020 12 31
99,243 (70,757) (398) 28,088 27,155 25,825
8,156 (5,624) (233) 2,299 2,117 2,018
IT 3,943 (3,149) @ 793 784 801
1,731 (1,265) (6) 460 428 431
113,073 (80,795) (639) 31,640 30,484 29,075
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FLLFF, a0 020
% 5% 3w 5% 14%
12%
28,088 27,155 [Wos 25825 M.
58%
24% 56%
W EET v A | RS F S W o7 RURAFy T W R R TR
Fow bT—4 o b T—4
( ) 2022 2021 2020
30,484 29,075 28,423
6,329 5,947 5,848
229 40 241
@ 262 130 0
(181) (102) (154)
@) (4,725) (4,796) (4,880)
(4,618) 4,712) (4,825)
(107) é4) (55)
(23) ®) ®)
(291) 129 (319)
®) (216) 105 164
31,640 30,484 29,075
1) 2022 261 3.2 )
2021 FiberCo
« 32 )
@ 2022
135
(3) 2022 ( 8.7
2022 12 31
IAS 16
( 13.3
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2022 400
2021 450 2020 462
( FTTH)
)
IFRS 11
8.6
( 2022 2021 2020
4,481 4,640 3,665
124 (206) 1,002
@ 51 143 618
@ © (199) ©
(54) 31 (50)
® 30 216 23
4,581 4,481 4,640
1,480 1,370 1,291
3,101 3,111 3,349
(1) 2022 56 241 56 (153)
2021 56 192 56
(150) 2020 56 725
() 2021 Orange Concessions (241) ( 3.2 )
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(3) 2021
195
12
5.6 )
( 18 )

8.7

( ) 2022 2021 2020
897 901 827
) ) ()
36 11 2
20) (18) 12

(€H) (221) 3 79

® () (10)
10 - 16
696 897 901
670 876 885
26 21 16

(1) 2022

(
) 15
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IT
IFRS 16 2019 1 1

IFRS 16
( 9.1 9.2 ) (

9.1 )

IFRS 16
)
)
12 5,000
IFRS 16 2 2
(
)
4
( ) ( )
© 3 6
3/6/9 ) ( 9.2 )
TowerCos
( )
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IT
9.1
( ) 2022 12 31 2021 12 31 2020 12 31
8,134 (3,090) @7 4,667 4,930 4,865
@ 4,241 (1,192) - 3,049 2,516 1,931
IT 189 (130) ) 59 55 30
354 (193) ) 161 201 184
12,918 (4,605) @) 7,936 7,702 7,009
(€Y)
( ) 2022 2021 2020
7,702 7,009 6,700
( y» 1,930 2,172 1,529
- 34 1
(1,507) (1,481) (1,384)
@ G (91) (57)
(49) 74 331
(35) 46 (10%)
(52) (62) @)
7,936 7,702 7,009
(1) 2021 ( ) 294
@
( )
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2021 (147) 2020 (151)
2022 (134) ( 5.1 12
5,000
9.2 )
(
IFRS 16
9.2

( ) 2022 2021 2020
8,065 7,371 6,932
1,915 2,158 1,582
1 34 1
(1,514) (1,624) (1,400)
43) 74 326
(29) 47 (96)
16 4 26
8,410 8,065 7,371
6,901 6,696 5,875
1,509 1,369 1,496

2022 12 31

( ) 2023 2024 2025 2026 2027 2028

9,580 1,646 1,381 1,028 944 3,377
( )
(
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10
10.1
10.1.1
( ) 2022 2021 2020
irer P (642) (652) (795)
(373) (360) (341)
(333) (329) (319)
(534) (586) (469)
(1,882) (1,926) (1,929)
1 2021 (cotisation économique territoriale CET ) 139
CET (cotisation sur la valeur ajoutée CVAE )
2021 2021 1 1 CVAE
1.5 0.75
(Wfr ; BFa—u)
2122 01 2020
(244) (135)
(163)
(140)
(837) '
(984)
(1118)
{644)
(E60)
| EEPE | E&EET T | EEFE st Ll i)
10.1.2
( ) 2022 12 31 2021 12 31 2020 12 31
(VAT) 1,114 1,025 966
151 138 138
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1,265 1,163 1,104
(VAT) (687) (682) (652)
IFER (96) (89) 87
19 18 (€39

107) (143) (128)

(496) (504) (391)

(1,405) (1,436) (1,279)

(140) (273) 175)

( 2022 2021 2020

@713) (75) 97)

(1,882) (1,926) (1,924)

@ 1,906 1,914 1,929

; (67) ,

42 (19) 20

68 (€} ®

(140) 73) (175)

(1) 2021 FiberCo VAT
34 3.2 )
VAT ) VAT
(
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10.2
10.2.1
( ) 2022 2021 2020
SA (541) 3 1,556
- 417) (129) 1,801
2005 2006 - - 2,246
2005 2006 (417) (129) (444)
- (124) 133 (246)
50 (115) (146)
_ 0 © (40)
- 50 (115) (106)
(528) (431) (341)
- (536) (420) (343)
- 8 11) 2
@) (264) @a3n
- (75) (76) (75)
, 1 (188) (63)
() @172) (156) (83)
- (140) (125) (99)
B 32) (31) 16
(1,265) (962) 848
- (1,168) (750) 1,245
2005 2006 - - 2,246
2005 2006 (1,168) (750) (1,001)
i, ©7) (212) (396)
(1) 2021 FiberCo (74)
« 32 )
(2005 2006 )
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25.83

2021
376

2020
11 13

2021
TPS

A=

2022

(125)

(0)

A

(536) (420)
B ysamE sy —7 |77 A RUY R | B3
SA
2020 32.02
2022
2020 36
2005 2006
(Conseil d ~ Etat) 2,246
( 25.83 )
) 316
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2020
(99)
{40)
(444) d,a“‘b
(343)
Ao W £ OMOF it
= :f - -';1
2021 28.41 2022
35 2021 61
SA 2020

(Temps Partiel Seniors



2022

2022

2021

(63)

(53)

2021
2021

2020

75
2021

(162)

2020

(oD

30

2020

2020

2023

19

25
53
2020
35 2022
“n
30
2020 a7
2022
(62)
30 2022
(54)
25
2016
2020 12 31

(102)

94

2022

(64)

(55)

19

2020

2022

19
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25
2021
(86) 2021
2021 (67)
2021
(188)
(63)
19 17
19
2021 2020
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3,882 1,740 4,207
25.83 28.41 32.02
(1,003) (494) (1,347)
2005 2006 - - 2,246
@
@ 7.1 (211) (1,052) -
Orange Concessions - 557 -
) 1 @
« )
(13) (23) 1
) 83 (149) (9®)
®3) 10 85 157
©) - (235) (92)
® (130) 348 (18)
(1,265) (962) 848
32.59 55.31 (20.17)
1) 2005 2006 2020 11 13 2020 2,246
( ) 2020 33.2
@
2022
(211) 2022 26.9
2021 (3,702)
(1,052) 2021 17.7
® (
¢ 16 ) 19 ) ( 35)
(©)
() 2021
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10.2.2
( ) 2022 2021 2020
176 70 59 (14) (13) 1
(112) - 11 - 94 -
205 0) 317 (84) 22 (10)
(374) - 200 - (414) -
51 - 1 - - -
37 @Qn 587 ©8)  (311) ©)
10.2.3
( ) 2022 12 31 2021 12 31 2020 12 31
SA
- 31 (31) 26 - 26 - 359 (359)
™ 135 - 135 362 - 362 327 - 327
1 - 1 13 - 13 12 - 12
@ - 161 (61) - 21 (211) - 95 (95)
68 395 (327) 62 328 (266) 45 28 (183)
- 128 58 70 127 93 34 103 55 48
- 2 - 2 - 5 5) - 4 )
- ® - 86 (786) - 787 (187) - 600 (600)
- 77 112 (34) 80 92 (12) 70 82 (12)
- 157 120 38 202 94 109 244 105 139
- 149 538  (389) 181 425  (a4) 128 673 (545)
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- 421 (704) 692 1,185 (493) 674 855 (181)
@
)
®
( ) 2022 2021 2020
( ) (244) (545) (629)
) DG 1,022 1,028 (1,160)
@ (1,168) (750) 1,245
® @ 29 @
© 1 ©)
2 @) 4
1 0 *
( ) (389) (244) (545)
(1) 2022 FiberCo 11
(2) 2021 Orange Concessions FiberCo
47
2020 2005 2,246
®
( ) 2022 2021 2020
( ) (493) (181) 238
©n (212) (396)
1 (98) (©)
- 5 -
(1) (€H) @
25 ©) (10)
) @)) @
( ) (704) (493) (181)
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( ) 2022 12 31 2021 12 31 2020 12 31
679 - 22 705 - 218 499 - (154)
465 1,481 (75) 528 1,476 (218) 552 1,275 (111)
3,935 - 20 3,958 - 37 3,887 - 8
2,658 3,168 (145) 2,673 2,960 (76) 2,690 2,821 (71)
7,736 4,649 (178) 7,865 4,436 (38) 7,629 4,096 (327
(3.791) - 80  (3,922) - 174  (3.714) - (69)
(3.525)  (3.525) - (3,251) (3.251) - (3,241) (3.241) -
421 1,124 o7 692 1,185 (212) 674 855 (396)
2022 12 31
2022 12 31 21 (
) 8
2027
2022 12 31 4
2027
10.3
SA 2017 2018 2019 2020
520 ( )
VAT
SA
Orange Brand Services Ltd 2019
2017 2018
SA
SA 2015 2016 SA Orange Brand
Services Ltd 2019
Free PSTN

SA
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2017 2019
146

RDC

11
11.1
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( )
2022 2021 2020
12 31 12 31 12 31
Orange Concessions 50 1,057 1,049 -
HIN
(50 )
Swiatdowod Inwestycje APG 50 306 298 -
Sp. z o.0. (B0 )
( FiberCo)
Mauritius Telecom 40 72 65 70
G4 )
17 10 10
Investec (51 ) 49 17 2 -
Savoie connectée Covage (70 ) 30 7 7 5
IRISnet MRBC (54 ) 22 6 6 5
Odyssey Music Group Al European NA NA - 5
(Deezer)(l) Holdings SARL
3 3 2
1,486 1,440 98
(1) Deezer 2022 ( 3.2 )
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( ) 2022 2021 2020
1,440 98 103
®) ©) *
¢ ) @ 3 @
- - ©
@ 51 3 -
@ ® 1,345 0
11 3 19
@ ) 12)
©)) ®) ®)
1,486 1,440 98
(1) 2022
Orange Concessions 33 FiberCo 18
() 2021 3.2 Orange Concessions FiberCo
12
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11.2
Orange Concessions Swiatdowod Inwestycje Sp. z. 0.0. ( FiberCo)
( )
( ) 2022 12 31 2021 12 31
Orange Swiattowod Orange Swiatdowod
Concessions Inwestycje Concessions Inwestycje
Sp. z. 0.0. Sp. z. 0.0.
(€))
3,699 372 3,029 168
417 197 519 171
4,115 569 3,548 339
2,117 281 1,991 257
1,494 198 1,054 45
505 90 502 36
4,115 569 3,548 339
768 29 112 7
Q) *) (16) ®
« ) (35) ®) ®) 16
8 1 7 ®3)
(35) @) (1)) 10
(1) Orange Concessions IFRIC 12
11.3
(
) 2021 11 3 Orange
Concessions 50 La Banque des Territoires (Caisse des Dépots) CNP Assurances EDF
HIN
Orange Concessions
2022 12 31 1,702
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( ) 2022 12 31 2021 12 31 2020 12 31
43 43 9
254 417 39
Orange Concessions(j) 209 372 -
12 12 5
40 52 -
0 0 0
11 14 5
2 1 0
154 153 3
Swiat#owod Inwestycje Sp. z. o.o.GD 146 151 -
726 139 14
Orange Concessions 705 124 -
700 135 (@©)
( ) 2 1 0
702 129 (@©)
(D) Orange Concessions SA
Orange Concessions
@ FiberCo
( 6.4 )
Bpifrance Participations ( 10 15 )
(¢ 1 )
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13 (
13.1
2
13 17
)
2 (
) 2022 12 31
( )
656 - 656 17.1.1 -
977 1,004 13.7 - @ ©
1,458 1,342 13.8 116 17.1.3 -
2,742 - 2,747 17.1.1 (6)
4,541 4,541 13.7 - -
112 112 13.8 - 17.1.3 -
6,004 5,846 14.3 158 -
82 - 109 17.1.2 (27) @)
31,930 31,930 13.3 - -
397 335 13.8 62 17.1.3 -
3,034 - 3,034 17.1.2 -
4,702 4,708 13.3 - (6)
51 51 13.8 - 17.1.3 -
@ SA
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13.2
( 13.3
( 13.5) IFRS 9
( 154 )
« ) 2022 (145) 2021 (120)
2020 (120) ( 9.2 )
( 13.7 )
( 13.8.2 )
(
2022 (31) 2021 (19) 2020 16
( « )
) « )
&) ) «c )
2022
- 48 48 (38) 55 (110)
(1,023) - (1,023) (196) 0 -
- - - - (145) -
245 - 245 137 ) 288
} } } } 3) )
(779) 48 (731) 7N 92) (920) 178
2021
- ®3) ®3) 47 75 11
(1,018) - (1,018) (637) ) -
- - - - (120) -
188 - 188 655 0 322
- - - - 31 -
(830) ® (833) 65 14) (782) 332
2020
- [6H) [6H) (151) 39 94
(1,152) - (1,152) 623 - -
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- - - - (120) -
52 - 52 (576) 0 22
- - - - (29) -
(1,100) [¢)) (1,102) (103) (110) (1,314) 116
1) 2022 ®) 2021 2020 @)
13.3
IFRS 16 ( 9.2 )
IFRS
@( )
) (b)
( )
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( ) 2022 12 31 2021 12 31 2020 12 31
TDIRA 13. 638 636 636
13. 29,943 29,010 29,848
13. 3,300 3,206 3,671
316 245 295
14. 1,072 389 31
NEU @ 1,004 1,457 555
250 342 154
105 64 70
36,638 35,348 35,260
(
13. 386 285 804
13. (1,455) (689) (294)
13. 114 (192) (541)
@ 35,684 34,751 35,229
@ 14, (38) @7 (642)
( @ 14. (4,500) (2,266) (3,206)
14. (3,178) (5,479) (5,140)
(2,668) (2,709) ,751)
() () ©
®) (10,386) (10,481) (11,740)
(@)+(b) 25,298 24,269 23,489
(€Y )
@
(©) ) ( 14.3)
SA
14.3
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« 19 )
( ) 2021 2022
12 31 12 31
TDIRA 636 - - - 2 638
29,010 813 - 88 32(1) 29,943
3,206 135 6 (28) 11) 3,309
245 €D - - 168 316
389 684 - - ) 1,072
NEU 1,457 (456) - - 3 1,004
342 (39) 0 (46) () 250
64 [€)) 4 4 35 105
35,348 1,038 10 18 222 36,638
(
)
(405) (1) - (213) (360) (1,069)
@n 12 - 0 - (38)

936

€))
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( ) 2020 2021
12 31 12 31
TDIRA 636 . - - ©) 636
29,848 (1,385) - 599 2P 29,010
3,671 (496) 0 27 3 3,206
295 (80) - - 30 245
31 358 - . 0 389
NEU 555 903 - - w 1,457
154 173 - 15 . 342
70 (136) (41) 3 168 64
35,260 (663) (41) 644 148 35,348
(
)
510 201 - (457) (659) (405)
(642) 615 - 0 . @n
153
(€Y
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( 2019 2020
12 31 12 31
TDIRA 822 (185) - - @ 636
30,893 (389) - (624) an® 29,848
4,013 (322) - (25) 5 3,671
125 (60) - - 231 295
261 (230) - - 0) 31
NEU 158 397 - - ©0) 555
203 37 ©) 12) - 154
602 (484) - ©)) (46) 70
37,076 (1,311) ©) (663) 157 35,260
(138) 37 - 641 (29) 510
(123) (519) - 0 - (642)
(1,793)
(€))
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( )
(
)
26,013 4,132 2,900 75 186 94 465 1,817 35,683
(8,115) (650) (102) (107) (74) (87) (72)  (1,179) (10,386)
17,898 3,482 2,798 32) 112 8 393 638 25,298
()
6,280  (3,630)  (2,803) 887 - - - (735) -
24,178 (147) ) 856 112 8 393 (96) 25,298
@
1AS 7
14.3  14.5 )
(
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13.4 TDIRA
14,100 (titres a durée indéterminée remboursables en
actions TDIRA ) 2003 2 24 Commission
des Opérations de Bourse( )( Autorité des Marchés Financiers
AMF )
2022 12 31 TDIRA 44,880 ( 633 )
TDIRA
SA SA TDIRA 1
615.216 ( 22.919 ) TDIRA 1 300
2010 1 1 TDIRA 3 Euribor
TDIRA 2022 12 31
152
( ) 2022 12 31 2021 12 31 2020 12 31
44,880 44,880 44,880
152 152 152
636 636 636
6 3 3
16 13 14

(TDIRA)
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13.5
2022
)
(
(
) )
500 2032 5 18 2.375 SA 500
300 2026 6 3 2.600 28
1,200 2026 6 3 1 BDT+0.55 112
750 2031 11 16 3.625 SA 750
1,390
500 2022 9 16 3.375 SA (500)
750 2023 9 11 0.750 SA %)
1,090 2025 12 18 3.970 15)
720 2025 12 18 1 BoT+1.00® (10)
1,002 2026 12 10 3.400 13)
788 2026 12 10 1 got+0.85Y )
300 2026 6 3 2.600 )
1,200 2026 6 3 1 B0T+0.55® (14)
(572)
(1) 1 BOT 52 (1 )
2022 12 31
( 1
CFA SA

2022 12 31
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) 2022 2021 2020
12 31 12 31 12 31
)
2022 12 31 . 500 4,282
500 2023 3 1 2.500 500 500 500
750 2023 9 11 0.750 744 750 750
700 2023 10 6 3.230 84 79 74
410 2023 12 22 3.550 49 46 43
650 2024 1 9 3.125 650 650 650
1,250 2024 7 15 1.125 1,250 1,250 1,250
750 2025 5 12 1.000 750 750 750
800 2025 9 12 1.000 800 800 800
500 2025 9 17 3.350 48 50 48
400 2025 11 24 0.200 406 387 370
350 2025 12 5 5.250 296 312 202
® 1,000 2025 12 18 3.970 42 59 72
® 720 2025 12 18 1 BDT+1.000 28 39 47
300 2026 6 3 2.600 24 . .
® 1,200 2026 6 3 1 BDT+0.55 94 - -
® 700 2026 6 29 0.000 700 700 -
750 2026 9 4 0.000 750 750 750
75 2026 11 30 4.125 75 75 75
® 1,002 2026 12 10 3.400 51 68 79
® 788 2026 12 10 1 BDT+0.850 40 54 62
750 2027 2 3 0.875 750 750 750
750 2027 7 7 1.250 750 750 750
CFA 100,000 2027 7 15 6.500 152 152 152
500 2027 9 9 1.500 500 500 500
1,000 2028 3 20 1.375 1,000 1,000 1,000
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800

500

1,250

150

100

500

1,000

1,200

105

100

2,500

300

750

50

50

50

750

750

500

1,000

1,500

55

1,000

500

939

800

300

50

900

2028 4

2028 7

2028 11

2029 1

2029 4

2029 6

2029 9

2030 1

2030 9

2030 9

2030 11

2031 3

2031 5

2031 11

2031 12

2031 12

2032 1

2032 1

2032 4

2032 5

2032 9

2033 1

2033 9

2033 12

2034 1

2034 6

2034 6

2034 7

2038 4

2042 1

11

24

20

15

11

22

16

16

12

17

29

16

15

18

28

30

16

23

12

29

11

16

13
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3.220

2.955

8.125

2.000

3.300

0.625

0.125

1.375

1.875

2.600

.000®

.000®

1.342

3.625

4.300

4.350

4.450

3.250

1.625

2.375

0.500

8.125

3.750

0.625

5.625

3.070

0.750

1.200

3.500

5.375

50

76

564

1,250

150

102

500

1,000

1,200

105

100

2,308

300

750

79

80

77

846

750

500

1,000

1,500

55

1,000

564

113

800

300

50

844

50

80

595

1,250

150

97

500

1,000

1,200

105

100

2,173

300

75

77

74
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1,500

55

1,000

595

106

800

300

50

795

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog
50

76

556

1,250

150

93

500

1,000

1,200

105

100

2,006

300

72

73

71

834

750

1,000

1,500

55

556

99

300

50

733



EDINETOOOO

OO0 CI(E05839)
OooooOodd
850 2044 2 6 5.500 797 750 693
750 2049 9 4 1.375 750 750 750
500 2050 11 22 5.375 564 595 556
29,654 28,737 29,524
454 445 487
(164) 172) (163)
29,943 29,010 29,848
(€)) 1 BDT 52 (1 )
(2) 2017 2 10 CMS 166 (2023 11 0 ) 0 2023
4 5
(©)) ( 14.3 )
13.6
( ) 2022 12 31 2021 12 31 2020 12 31
266 244 292
253 140 172
201 207 227
183 167 220
163 137 163
36 42 56
36 78 111
35 49 61
12 3 )
12 18 19
S.A. 10 6 1
15 15 61
1,222 1,105 1,384
s 2,087 2,101 2,288
@ 2,087 2,101 2,288
3,300 3,206 3,671
w SA 2021 190 SA 2020 400
2027 350
@
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13.7
( ) 2022 12 31 2021 2020
12 31 12 31
( 419 - 419 431 431
)
419 - 419 431 431
243 4,502 4,745 2,496 3,990
( y® - 4,500 4,500 2,266 3,206
206 - 206 203 141
) 38 - 38 97 642
- 2 2 - 0
342 39 381 363 382
®) 77 28 106 105 55
264 11 275 258 327
1,004 4,541 5,545 3,290 4,803
(1) NEU ( 143 )
O 14.5
(©)] SA 27
(
( ) 2022 2021 2020
( ) 432 431 277
@ 98 85 81
@) (108) 11 94
) (95) (20)
3 0 ()
( ) 419 432 431
(1) 2022 Deezer 77 ( 3.2 )
() 2022 12 31 Deezer (54) ( 3.2 )
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( )
( ) 2022 2021 2020
203 133
10 8
® )
205 141
(FVR)
UCITS(
( ) (FVOCI)
(
)
)
(AC)
IFRS 9
13.8
13.8.1
( ) 2022 12 31 2021 12 31 2020 12 31
893 484 (311)
893 484 (311)
- - )
o 176 (79) (199)
@ 1,069 405 (510)
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@ 2022 140 2021 <l
( ( 154 ) 2022 (70)
2021 (165) 2020 (210)
@ ( )
2022 694 2021 657 2020 251
( )
14
14.5
IFRS 9
( )
3
( )
( )
( )
« )
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13.8.2
)
2022 12 31
(
893
1,065 1,002 3 - 74
172) (156) (11) ) -
288 225 (6) 9 60
304 244 (8) 9 59
(
(19) (19) - 0 i}
(€D - @ - ()
4 - 4 - 0
497 457 ® ® 49
114 74 ) Q) 49
383 383 . ) .
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2021 12 31
484
576 575 1 -
1) (76) () 14)
317 311 ® 9
358 347 3 9
« )
(38) (36) &) -
(©) - 0 (©)
® - (©) 0
210 220 © @
(192) (181) ® @)
402 402 - 0
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2020 12 31
(31D
223 216 6 1
(534) (502) H) (1)
22 6 5 11
3 (16) 8 11
« )
21 22 €Y -
1 - 1 -
(€)) - (©) -
(100) (CID) 2 1D
(541) (532) 2 11)
440 440 - 0
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2022 12 31
( )
2023 2024 2025 2026 2027
SA
- - 400 - 100
- - 262 - 2,250
1,110 - . - 939®
- - 500 - 800
- - - - 4,200®
- - — - 100®
130 - - - -
27.3 60.7 62.4 29.7 053
(1) 100 2029
(2) 500 2028 750 2032 500 2034 500 2050
(3) 939 2034
4 800 2028
(5) 2,450 2031 900 2042 850 2044
(6) 100 2030
@ 1.8 ( Tih ) (2027 1.1TWh )
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EBITDAAL( 1.9 )
2022 2 24
14.1
2022 12 31 9% 2021 12 31
13 1
1
1
14.2

( 13.8 )

13

94

( 13.3

2020 12 31

775
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SA ( )
SA
2022 ( 15.4 )
SA
10 SA
)
10 10
SA - 1 2 - 1 3 ) 0
(121) (6) - - - 127) 12 (19)
- (101) - - - (95) 9 11)
( ) (121) (106) 2 - 1 (218)
( )
) 10 10
50,056 224 70 3,388 781 541 925 4,269 60,254 927) 1,133
(a)(l)
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(24,178) 147 5@ (856)  (112) ®) (393) 9% (25,298) 102 (124)
@+
(O] 25,878 371 74 2,532 669 533 533 4,366 34,956 (825) 1,009
(€H)
@)
( 133 )
3) 39 (44 )
O] 1,283
(
) 10 10
31,400 1,134 282 2,630 977 456 672 5,919 43,471  (1,097) 1,341
EBITDAAL 9,389 183 7 652 360 214 202 1,956 12,963 (325) 397
2,798 192 (14) 255 178 114 61 1,216 4,801 (182) 223
14.3
NEU (
)
2022 11 23 2023 12 27
60
( ESG ) 2040
co, ( 1 2 3)
2027 11 1 2
1AS 7 ( 2
ucITS )
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( ) 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
12 31
(D)
TDIRA 13.4 638 6 - - - - - 633

13.5 29,943 1,941 2,010 2,410 1,595 2,030 20,121 (164)

13.6 3,309 1,365 281 773 424 446 34 (15)

13.3 316 85 91 67 48 24 - -

13.3 1,072 1,072 - - - - - -

NEU 13.3 1,004 1,001 - - - - - 3
@

13.3 250 250 - - - - - -

13.3 105 92 1 0 0 0 11 -

«C ) 13.3 386 93 - 30 - - 50 -

«C ) 13.3  (1,455) (53) (46) (69) (24) ) @773) -

13.3 114 - - - - - - -

35,684 5,852 2,337 3,212 2,044 2,493 19,443 456

11,552 10,071 217 192 168 408 495 -

47,236 15,923(3) 2,554 3,404 2,212 2,901 19,938 456

( )
2 1,388 1,054 899 741 742 4,439 -
@ TDIRA
@ ( )
(3) 2022 470
(O] 8,844 110 (1,529)
IFRS
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(Bl : & Fm—u)

6,354

2022 12 31

( SA 6,000
3,178

4,500
357

2031
13.5 )

2013 2014

25

16,741 2023

| EE T
B i (2 E AE D
| EE

R %4

SA UCITS2,632

SA NEU

14.4

(2022 12 31 23 ) SA

2014 3 8.75

2022 11 23 60
2022 12 31
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2022 12 31 2021 12 31
BBB+ Baal BBB+
A2 p2 F2
14.4
SA
SA
2018 2022 (2022 12 31
1,750 101 (160 ))
EBITDA
2014 2015 (2022 12 31
2,043 (183 )
EBITDA
2016 2019 (2022 12 31
710 CFA ) EBITDA
2015 2018 (2022 12 31
230 CFA (35 ) EBITDA
2022 12 31
2022 11 23 60
14.5
(

) 4.3
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SA
CDS( )
( )
CSA( )
( )
( ) 2022 12 31 2021 12 31 2020 12 31
C M@ 1,014 408 (520)
1,374 690 283
(360) (282) (803)
( ) (1,034) (362) 611
38 27 642
(1,072) (389) (3D
(20) 46 91
@+
« ) 55 ® 10
81 - 1
(26) ® @

o

2021 2022
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( ) =1
( )
1 1
(821) 820
« ) 1 1
821 (820)
10
( )
10 10
1,302 (1,065)
« ) 10 10
(1,302) 1,065
14.6 (
IFRS 9
C )
16.1
2040
(
) PPA
«C ) ( )
( VPSA )
2022 12 31

( 13.8.2 )
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14.7
SA 2022 12 31
1,965,171 SA
UCITS
( 6.2 )
2022 12 31
14.8
SA (
)
( )
(
)

( 13.3 ) 14.3
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14.9
2022 12 31 238 253
( ) 2022 12 31
IFRS 9 1 2 3
@
AC 6,237 6,237 - 6,237 -
13.7 5,545 5,545 65 5,124 355
Fvocl 421 421 65 - 355
FVR 205 205 - 205 -
( ) FVR 4,500 4,500 - 4,500 -
FVR 38 38 - 38 _
AC 381 381 - 381 -
13.3 5,846 5,846 5,846 - -
AC 2,668 2,668 2,668 - -
FVR 3,178 3,178 3,178 - -
AC (11,551)  (11,551) - (11,551) -
13.3 (36,638) (35,121)  (27,681) (7,432) ®)
AC (36,630)  (35,113)  (27,681) (7,432) -
FVR ©) ®) - - ®)
@ 13.8 1,069 1,069 - 1,069 -
(1) AC FVR Fvocl
)
@
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3
( )
2021 12 31 3 377 (©)
(G (36) 1
« ) 19
« D )
2
2022 12 31 3 355 ®)
2021 12 31 315 243
( ) 2021 12 31
IFRS 9 1 2 3
AC 6,040 6,040 - 6,040 -
13.7 3,201 3,201 55 2,859 377
FvOCl 432 432 55 - 377
FVR 203 203 - 203 -
( ) FVR 2,266 2,266 - 2,266 -
FVR 27 27 - 27 -
AC 363 363 - 363 -
13.3 8,188 8,188 8,188 - -
AC 2,709 2,709 2,709 - -
FVR 5,479 5,479 5,479 - -
AC (11,163)  (11,163) - (11,163) -
13.3 (35,348)  (42,534)  (33,058) (9,466) ©
AC (35,339)  (42,524)  (33,058) (9,466) -
FVR © © - - €)]
13.8 405 405 - 405 -
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2020 12 31 301 235
) 2020 12 31
IFRS 9 1 2 3
AC 5,645 5,645 - 5,645 -
13.7 4,803 4,803 185 4,372 247
FVOCI 431 431 185 - 247
FVR 141 141 - 141 -
( ) FVR 3,206 3,206 - 3,206 -
FVR 642 642 - 642 -
AC 382 382 - 382 -
13.3 7,801 7,801 7,801 - -
AC 2,751 2,751 2,751 - -
FVR 5,140 5,140 5,140 - -
AC (11,051)  (11,051) - (11,051) -
13.3 (35,260)  (41,884) (34,708)  (7,162) 14)
AC (35,247)  (41,870)  (34,708) (7,162) -
FVR 14 14) - - 14)
13.8 (510) (510) - (510) -
3
1 (
)
2
3
( FvoCl FVOCIR )
(
)

C AC )
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(
)
( AC )
(
)
C AR )
CVA(
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)
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15
2022 12 31 SA 10,640,226,396
4 2,660,056,599
2022 12 31 SA
A OMR o bes Talef ol
0,07% T64% 1155
2295%
B9.34%
I & #hi: B = 7 o = BN (08 I3 Epifrance Participations & #[E6 L T)
[ RS WX A—FOEER Y Y e— T OREEEIE I B0 T IR RO T)
15.1
2022
15.2
2022 5 19 2022
) 2021 18
2022 2022 3 31 (Autorité des marchés financiers
AVF ) ( URD
)
( ) 2022 12 31 2021 12 31 2020 12 31
(€)) 1,285,171 2,009,500 1,095,099
680,000 - 170,000
1,965,171 2,009,500 1,265,099
(1) 2021 Together2021
(LTIP) ( 6.3 )
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15.3
1
)
(
2022 2022 7 27 2022 0.30 2022 797
12 7
2022 5 19 2021 0.40 2022 1,063
6 9
2022 1,861
2021 2021 7 28 2021 0.30 2021 797
12 15
2021 5 18 2020 0.50 2021 1,330
6 17
2021 2,127
2020 2020 10 28 2020 0.40 2020 1,064
12 9
2020 5 19 2019 0.20 2020 532
6 4
2020 1,595
2019 2019 7 24 2019 0.30 2019 796
12 4
2019 5 21 2018 0.40 2019 1,061
6 6
2019 1,857
SA
GAAP
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15.4
2020 12 / 2021 12 / 2022 12
¢ ( 31 ( 31 ( 31 ( ¢
) ) )
) ) )
2014 2 7 ,000 ,000 EUR 4.25 - - - - - -
2014 2 7 ,000 ,000 EUR 5.25 1,000 - 1,000 - 1,000 1,000
2014 2 7 650 782 GBP 5.88 514 (514) - - - -
2014 10 1 ,000 ,000 EUR 4.00 118 (118) - - - -
2014 10 1 ,250 ,250 EUR 5.00 1,250 - 1,250 - 1,250 1,250
2014 10 1 600 771 GBP 5.75 721 174) 547 (547) - -
2019 4 15 ,000 ,000 EUR 2.38 1,000 - 1,000 - 1,000 1,000
2019 9 19 500 500 EUR 1.75 500 - 500 - 500 500
2020 10 15 700 700 EUR 1.75 700 - 700 - 700 700
2021 5 11 500 500 EUR 1.38 - 500 500 - 500 500
5,803 (306) 5,497 (547) 4,950
( )
( )
)
50
2014 2 7 EMTN( ) 28

2020 2 7 2024 2 7

2022 2 7
1 2025 0.25 2040 0.75
2 2024 0.25 2044 0.75
3 2027 0.25 2042 0.75
2014 10 1 EMTN 30 3
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2021 10 1 2026 10 1
2023 4 1
1 2026 0.25 2041 0.75
2 2026 0.25 2046 0.75
3 2028 0.25 2043 0.75
AMF(14-036 14-525 )
IFRS ECB
(014 2 7 0.8314 2014 10 1 0.7782
)
2022 11 21 600 426
( 771 547 ) 2022 11 30
387 ( 496 )
39 ( 50 ) 10
2022 12 1 2023 1 17
2022 12 31
( 2023 1 17 )
2019 4 15 EMTN 10
2025 4 15 (
)
2030 0.25 2045 0.75
2019 9 19 EMTN 500
2027 3 19 (
)
2032 0.25 2047 0.75
AMF ( 14-036  14-525  19-152 19-442 )
2019 12 12 10 500
( 2019 4 ) 2020 2 7
2019 12 31
2019 12 31 21 2020
2020 10 15 EMTN 700
2028 10 15
2028 7 15 (
)
2033 0.25 2048 0.75
ANF (20-509 )
2021 5 11 EMTN 1.375
500 2029 5 11
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2034 0.25 2049 1.00
2029 5 11 (
)
2021 5 7 AMF (21-141 )
5
2022 2021 2020
( ( ( ( ¢ ¢
( ( ) ) )
) ) )
) )
2014 2 7 1,000 1,000 EUR 4.25 - - - - - -
2014 2 7 1,000 1,000 EUR 5.25 (53) (53) (53) (53) (53) (53)
2014 2 7 650 782 GBP 5.88 - - 32) (36) C%) (55)
2014 10 1 1,000 1,000 EUR 4.00 - - ®) ® 1) 1)
2014 10 1 1,250 1,250 EUR 5.00 (63) (63) (63) (63) (63) (63)
2014 10 1 600 771 GBP 5.75 (41) (49) (33) (38) (36) (39)
2019 4 15 1,000 1,000 EUR 2.38 29 24) ) (24) @5 )
2019 9 19 500 500 EUR 1.75 ©) ©) ©) ©) @ @
2020 10 15 700 700 EUR 1.75 (12) (12) (12) (12) - -
2021 5 11 500 500 EUR 1.38 ©) ©) - - - -
(215) (238) (258)
2 - @D
(213) (238) 79)
)
2022 (@)
2021 29 2020 (@)
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(TDIRA) 13.4 )
15.5
( 2022 2021
(370) 196 (414)
*) 4 0
374) 200 (414)
( 2022 12 31 2021 12 31 2020 12 31
603 645 668
6} (730) (444) (503)
220 220 220
(17) (150) (143)
(134) (155) 327)
(258) 116 (85)
(455) (96) (256)
198 211 171
(1) 2022
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15.6
( 2022 2021 2020
@ 509 577 297
269 243 197
94 222 -
50 53 43
33 19 10
29 16 11
20 12 26
(b) (38) 33) (63)
(33) - -
- (22) (51)
- - (€))
@+®) 471 545 233
@ 524 612 256
263 263 176
114 215 _
52 55 39
39 27 -
24 23 _
19 13 25
() (€)) (€1D) (98)
G - -
- 22) (50)
- - (35)
- - (€))
@+(b) 487 580 158
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( ) 2022 2021 2020
328 218 225
185 166 165
51 29 9
35 - _
33 - 24
18 11 9
- 7 14
( ) 2022 12 31 2021 12 31 2020 12 31
@) 3,183 3,030 2,653
1,250 1,170 953
907 826 755
253 257 230
@ 217 267 -
193 171 154
140 148 127
155 138 285
V) (11) (10) (10)
(@)+(b) 3,172 3,020 2,643
(1) 2021 9 30
2022
2021 2021 4
2021 9
54 ( 3.2
)
( )
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IFRS (
(
IFRS 10
15.7 1
( )
( 2022 2021 2020
2,146 233 4,822
(200) (225) (255)
1,946 8 4,567
TDIRA 12 - 9
1,957 8 4,577
1
( 2022 2021 2020
2,658,328,369 2,656,981,542 2,656,122,534
TDIRA 27,269,551 - 26,945,386
(LTIP) 1,233,198 776,743 720,936
2,686,831,119 2,657,758,285 2,683,788,856
( 6.3 )
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2022 12 31 ( 2020 12 31 ) TDIRA 1
2021 12 31 TDIRA
(2021 )
) 2022 2021 2020
0.73 0.00 1.72
0.73 0.00 1.71
1 1
1 (
)
1
1
1
1 1 1
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16 ( )
2022 12 31
16.1
( ) 1 1 5 5
12,462 5,097 4,851 2,514
148 45 76 26
2,573 1,820 746 6
1,621 236 585 800
5,036 1,785 2,270 981
1,559 858 587 114
63 13 20 30
€))
1,462 338 567 556
() SA
Orange Concessions 11.3
2022 12 31
IFRS 16 «C 9 )
( )
122
32
90
( ) 1 1 2 3 4 5
2 3 4 5
122 35 24 16 19 6 22
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2022 12
3

2022 12
FTTH

2022 12

466

2022 12

2022

2024

1,559

31
31
849
2026 )
31
1,289
486
218
)
Arcep
7
2

2,573

1,621

364

652

( TowerCos )

179

2025
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2020 11 12 3.4 3.8GHz 56
(2022 3,000 2024 8,000 2025
) 25
2030 56
3.8GHz
2022 75 2024 85 2025 90
100 240Mbits/s
2025 2027
1Pv6( 6)
50MHz
2023 3.5GHz
( MVNO )
L.33-13
AMII (Appel a manifestation d ~ intérét
FTTH 2020 100
( 8 ) 2022
100 Arcep
AVTI
AMEL(Appel a manifestation d"engagements locaux
AMILL AMEL
2018 1 14
(
2018
900MHz 1,800MHz 2,100MHz
2018 11 15 900MHz 1,800MHz 2,100MHz
2029 5,000
2020 46
46
2020 46 500
Wi-Fi Wi-Fi
2024 2027 (

2016-1678 )
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3.4

2030

FTTH

2018 7

2021
2021
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2015 700MHz
5 40 12
100 ) @ 60
2011 2.6GHz
( MVNO )
(2.6GHz 4 25 12
98 15 99.6 )
800MHz
(12 90 15 95 )
2022 700MHz
6Mbits/s
6 99.8 )
2024 15 98
2022 2,100MHz
144kb/s
2022 700MHz
80
60 6 80 )
6 70
(
(4 85 6 95 )
2 85
100Mbits/s
200 2 500 4
1,800 )
2021 700MHz
50,000
4 100 )
2025 50,000
2020 700MHz 5G
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92 15 97.7 )
(12 100 )
80 90 )
800MHz
MVNO
60Mbits/s
75 800MHz 12
G 40 10
900MHz 1,800MHz 2,100MHz
Q1 70 2 99
10Mbits/s
4G 20
3.46G 3.8GHz
92kb/s 85kb/s
) 95
100Mbits/s
2,000 ¢
1,200 8
2
1 30 3
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(15

90
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4
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2025

2022

2020

2016
42.5 6

739

60

50

69.5

95

3,500MHz
75
4G
4G
10
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5G
90 2027 70
5G 3
2G 3G 8
1 11 4
70
2022 12 31 1,462

B2B
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16.2
2022 12 31
EE BT
58 )
Orange Concessions ( 50
3
FiberCo ( 50
18
2022 12 31

Organization S.A.
2028 9 30

2022 12 31
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50
51 (2022 12 31
2023
2021 ) HIN
60
2021 ) APG
7 6
Hellenic Telecommunications
2023 3 31

10
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2009 5 20
1 1
15
Orange Concessions
2021 3 27 2021 11 3 HIN (La Banque des Territoires
Caisse des Dépdts CNP Assurances EDF ) 2026
Orange Concessions 1
FiberCo
2021 4 11 APG 2027
Swiatdowdd Inwestycje Sp.z 0.0.
1
16.3
14
(
)
2022 12 31
( ) 2022 12 31 2021 12 31 2020 12 31
1,134 998 716
20 21 20
@
2 2 2
1,157 1,021 739

@ ( 13 )
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2022 12 31
( )
@ ®/@
®
C X ) 14,892 19 0
C ) 31,630 2 0
977 - -
@ 34,480 - -
81,978 20 0
(€D
17
17.1
2
13 17
2 (
) 2022 12 31
( )
656 - 656 17.1.1 -
977 1,004 13.7 - (27)(1)
1,458 1,342 13.8 116 17.1.3 -
2,742 - 2,747 17.1.1 (6)
4,541 4,541 13.7 - -
112 112 13.8 - 17.1.3 -
6,004 5,846 14.3 158 -
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82 - 109 17.1.2 n®
31,930 31,930 13.3 - -
397 335 13.8 62 17.1.3 -
3,034 - 3,034 17.1.2 -
4,702 4,708 13.3 - (6)
51 51 13.8 - 17.1.3 -
) SA
)
( )
17.1.1 ( )
( ) 2022 12 31 2021 12 31 2020 12 31
( 3 - 3 3 2
)
3 - 3 3 2
( 294 3 296 441 540
)
294 3 296 441 540
50 - 50 73 94
( ) - - - - -
42 - 42 59 74
8 - 8 14 20
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309 2,712 3,021 2,752 2,651
309 1 310 387 579
- 2,517 2,517 2,297 2,000
- 191 191 66 70
- 2 2 1 2
656 2,714 3,370 3,268 3,288

401/674



EDINETOOOO

OO0 CI(E05839)
OOooOoOoOoo
)
( 2022 2021 2020
) 441 540 656
405 732 386
(538) (839) (500)
12) - 1
- 7 A
) 296 441 540
( 2022 2021 2020
@ 1 1
- 0 0
@ 1 1
( 2022 12 31 2021 12 31 2020 12 31
™ 900 828 802
956 914 869
72 86 129
@ 519 422 183
28 5 10
42 42 7
2,517 2,297 2,000
83 2 -
44 45 52
64 19 18
101 66 70
(1) 2020 10 ( 600 )
)
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IFRS 9

UCITS

(AC)

12

(FVR)
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17.1.2 ( )
( ) 2022 12 31 2021 12 31 2020 12 31
1,787 1,796 1,883
@ 837 1,009 885
325 356 358
82 - -
@ 112 27 30
® 3,143 3,188 3,155
(1) TLTRO 661
(@) 85
(©) 2022 110 2021 27 2020 28
( ) 2022 12 31 2021 12 31 2020 12 31
680 764 949
™ 1,010 995 908
97 37 26
1,787 1,796 1,883
700 667 615
137 331 270
- 11 -
837 1,009 885
1 2022 12 42 Caisse des Dépdts
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17.1.3
2022
( )
1,203 ( 2023 374 1 5
208 5 622 ) 2022 12 31
85
2023 (Obligations Assimilables du
Trésor indexées sur I"inflation frangaise OATI)
210 2022 12 31 (57)
OAT(Obligations Assimilables du Trésor OAT)
124 ( 2023 24
5 100 ) 2022 12 31 (20)
2030 OATie
(Obligations Assimilables du Trésor indexées sur I = inflation des prix de la zone euro -
0AT) 20 2022 12 31
1.7
2028 5 2022
12 31 2
2022
2020 1 1 2022
219 (2023
33 1 2 176 2027
10 ) 2022 12 31 8
EIB (IFRS
) 10 2029 2022 12
31 0.5
16 ( 5 6
5 10 )
2022 12 31 (0.3)

17.2

EDINETOOOO
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(Autorité de contréle prudentiel et de résolution
ACPR )

ACPR
2014 11 3

2013 6 26
575/2013

2014 11 3

) ( ) ALM
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17.2.1

2022 7 Franfinance(Société Générale Group)

Younited Credit 2023
(
)
2022 12 42 ( 6
35 ) (CovID )
14 32
2021 12 31
469 2022 12 31 594
(
) 2022 12 31
2021 11 (CovID-19

) 2022 3 4
4
17.2.2

2022 11 CET1( Tierl)

3
17.2.3

2022 2022 12

(NSFR) 133 LCR( ) 373 2022

2022 640

2022 12 31 855
( )

ECB TLTRO Raisin
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2022
2020 1.4

17.2.5

2022

2.3
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IT 7
( )
IT
2021 1.3
IT
)
)
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2022 29
(  covID ) 69
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17.2.6
( 2022 2023 2024 2028
12 31 2007
17.1. 3 - 3 -
17.1. 296 272 19 5
( 17.1. - - - -
17.1. 310 86 89 136
17.1. 2,517 524 689 1,304
17.1. 191 191 - -
168 59 18 91
3,485 1,132 818 1,536
17.1. 1,787 1,787 - -
17.1. 837 776 60 -
17.1. 325 119 206 -
256 224 - 32
3,205 2,906 266 32
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17.2.7
( ) 2022 12 31
IFRS 9 1 2 3
@
17.1. AC 2,708 2,708 - 2,708 -
17.1. AC 313 313 313 - -
17.1. FVR
50 50 50 - -
17.1. FVOCIR 296 296 296 - -
17.1. FVOCI 3 3 3 - -
@ 17. AC 79 79 79 - -
17.1. AC
(3,143)  (3,143) - (3,143) -
( H® 17.1. 54 54 - 54 -
@ A FVR FVOCI
FVOCIR
@
(6]
( ) 2021 12 31
IFRS 9 1 2 3
@
17.1. AC 2,363 2,363 - 2,363 -
17.1. AC 387 387 387 - -
17.1. FVR
73 7 73 - -
17.1. FVOCIR 441 441 441 - -
17.1. FVOCI 3 3 3 - -
@ AC 360 360 360 - -
17.1. AC
(3,188)  (3,188) - (3,188) -
3
« H® (58) (58) : (58) -
@ AC FVR FVoCI
FVOCIR
@
(©)
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( ) 2020 12 31
IFRS 9 1 2 3
@
17.1.1 AC 2,070 2,070 - 2,070 -
17.1.1 AC 581 580 580 - -
17.1.1 FVR
94 94 94 - -
17.1.1 FVOCIR 540 540 540 - .
17.1.1 FVOCI 2 2 2 - -
@ AC 254 254 254 - -
17.1.2 AC
(3.155)  (3,155) - (3.155) -
3
( H® (75) (75) - (75) -
@ AC FVR FVoCI
FVOCIR
@
@)
17.3
2022 12 31
( ) 2022 12 31 2021 12 31 2020 12 31
@ 53 88 87
5 6 8
3 4 4
2 2 3
59 94 94
)
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( 2022 12 31 2021 12 31 2020 12 31
™ 932 871 770
76 88 102
1,008 959 872
(€)) Crédit Logement
( 2022 12 31 2021 12 31 2020 12 31
™ 726 848 1,160
726 848 1,160
(€Y
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18
6.2 10.3
2022 12 31 ( 6.2
387 (2021 12 31
)
2009 12
Outremer Telecom
2017 5
Outremer Telecom
2017 12
Outremer Telecom
346 2020 6
4
2015 12
Adista )
2022 6 29
Adista
Verizon
SFR (53
2021 4 16 Bouygues Telecom

78 ( 81
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10.3 )

405 2020 12 31 525

5.2

Outremer Telecom

180 (
2009 3 )
2017 12
249
97

350
17 (Céleste
Céleste

Verizon 2022 4 8

SFR 2021 9

) SFR



2018 6 Iliad

2020 8 ASSIA

2018 12
)

2015
P4
630

316

314

Agility
Korek Telecom

(68

(67

SA

ASSIA

P4

SA

4u (

P4 3

(135
) P4

EDINETOOOO
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Iliad 790
2023 2 9
Bouygues Telecom Free Moblie
310
xDSL 2
1,418 500
2
4U(
3 (EE ) (
4U ( )
)
( Polkomtel ) 3
) 2
2022 1
Polkomtel
P4
65 (13 )
2021 6 24

2023 6 21
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2019 3 19
( ) 2014 (cMe)
Korek Telecom Agility 2011 3
Agility Korek Telecom Korek Telecom
2019 3 24
2020 10 2 (ICSID)
Zain Jordan Telecommunications Company/( )
Zain Zain 250
(329 ) 2021 9 Zain
2021 6
2021 11 Zain
Zain
Remacotem ( ) 2021
11 (Sotelma-Malitel SA) 176
Remacotem Remacotem
2022 5
6 2022 11 7
2022 8 Remacotem
2022 11 7
Sotelma-Malitel SA 4

( 6.2

10.3 )
12
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19

Canal+ 0CS

2023 1 9 Canal+ 0CS
Canal+
Canal+

20
2022 12 31 384
2022 3.2

2022 12 30

(BRVM)

2016 12 2 ANC(Autorité des normes comptables financiéres )
2016-09
(https://gallery.orange. com/finance#lang=en&v=5c6alb51-a537-
454e-b2d3-6e4664be2c6a)
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EBITDAaL

SA
Générale de Téléphone 100.00

SA 100.00
Orange Cararbe 100.00
Orange Concessions ® 50.00
Orange Belgium 78.32
Orange Espagne 100.00
Orange Moldova 94.41
Orange Polska 50.67
Orange Romania 99.20
Telekom Romania Communications 53.58
Orange Slovensko 100.00
Jordan Telecom 51.00
Médi Telecom @ 49.00
Orange Botswana 73.68
Orange Burkina Faso 85.80
Orange Cameroon 94.40
Orange Cote d"lvoire 72.50
Orange Egypt for Telecommunications 99.96
Orange cuinge® 37.60
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Orange Mali

Orange RDC

Sonate

|®

®
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29.38
100.00
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SA 100.00
Orange Business Services Participations 100.00
Orange Cyberdefense 100.00
Globecast Holding 100.00
SA 1C&SS 100.00
FT IMMO H 100.00
0Cs 66.67
Orange Brand Services 100.00
Orange Bank 100.00
Totem
Totem France 100.00
Totem Spain 100.00
(1) Orange Concessions
(@) SA 49 1.1 Médi Telecom
(©) SA 2005 7 13 Sonatel
( SA MEA 100 Sonatel 42.33
)
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21 1AS 19 IFRS
IFRS ( IFRS IC )
)
IFRS IC
IAS 19
2021 5 24 IFRS IC
«c X )
X
2021 12 31
6.2
) 2019 IFRS IC 2019 2019 IFRS IC 2019 2020 IFRS IC 2020

11 11 12 31 12 31
2,893 (40) 2,853 (1,901) (12) 940 (261) ®) 674
82,446 (40) 82,406 (693) (12) 81,701 886 () 82,582
104,302 (40) 104,262 2,439 (12) 106,689 992 () 107,676
30,671 114 30,785 1,054 3 31,875 2,670 13 34,557
(2,060) 114 (1,946) 985 - (961) 2,927 - 1,966

(571) - (571) 69 35 467) (257) 13 (711)

232 - 232 (16) (12) 203 @ ) 195

(504) - (504) (107) 48 (563) (33) 18 (579)
2,580 - 2,580 107 - 2,687 (44) - 2,643
33,251 114 33,364 1,161 35 34,561 2,626 13 37,200
2,823 (153) 2,670 (269) (48) 2,353 (351) 18) 1,984
39,644 (153) 39,491 4,917 (48) 44,360  (2.160) (18) 42,182
104,302 (40) 104,262 2,439 (12) 106,689 992 () 107,676
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22
2008 12 30 2008-1487
( )
2022 8.8 4.6 0.0 - 8.8 0.3 9.1
96 50 0 - 97 3 100
2021 8.2 4.6 0.0 - 8.2 0.1 8.4
98 55 0 - 99 1 100
KPMG
2022 10.9 4.3 0.1 - 11.0 0.9 11.9
92 36 1 - 92 8 100
2021 9.9 4.4 0.2 0.2 10.1 0.4 10.5
94 42 2 2 96 4 100
2020 10.2 5.1 0.5 0.2 10.7 0.1 10.8
94 47 5 2 99 1 100
EY
2022 - - - - - - -
2021 - - - - - 0.4 0.4
- - - - - 100 100
2020 10.0 5.2 0.0 0.0 10.1 0.4 10.5
96 50 0 0 96 4 100

2016 10
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2.
SA 2022 12 31 2023 2 15
2023 5 23
@
2022 2021
2.1 22,487 3,385,418 22,689 3,415,829
1,548 233,051 1,693 254,881
700 105,385 774 116,526
379 57,058 271 40,799
25,114 3,780,913 25,427 3,828,035
(2,236) (336,630) (2,383) (358,761)
(8,913) (1,341,852) (8,592) (1,293,526)
2.2 (985) (148,292) (971) (146,184)
2.3 (5,618) (845,790) (5,883) (885,686)
(808) (121,644) (743) (111,859)
(3,352) (504,644) (3,565) (536,711)
(176) (26,497) (360) (54,198)
(22,088) (3,325,348) (22,497) (3,386,923)
3,026 455,564 2,930 441,112
1,699 255,784 2,207 332,264
470 70,759 377 56,757
2,168 326,392 2,584 389,021
(1,976) (297,487) (2,794) (420,637)
(61) (9,184) (3,040) (457,672)
(2.036) (306,520) (5.834) (878,309)
« ) 2.4 132 19,873 (3,250) (489,288)
3,158 475,437 (320) (48,176)
2,278 342,953 3,462 521,204
(3.144) (473,329) (4,598) (692,229)
2.5 (865) (130,226) (1,136) (171,025)
(121) (18,217) (115) (17,313)
2.6 (198) (29,809) (334) (50,284)
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1,974 297,186 (1,905) (286,798)
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@)
( )
2022 12 31 2021 12 31
3.1 32,921 (5,713) 27,208 27,422
3.1 62,372 (44,653) 17,718 17,143
3.2 52,804 (11,797) 41,007 40,284
@ 148,097 (62,163) 85,933 84,849
438 (16) 423 430
3,244 (294) 2,950 2,921
3.3 1,451 () 1,443 1,186
3.4 7,335 14) 7,321 7,559
3.4 1,272 - 1,272 1,336
3.5 809 - 809 835
®) 14,549 (332) 14,218 14,267
© 3.6 436 - 436 339
(atb+c) 163,082 (62,495) 100,587 99,455
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@ « )
( )
2022 12 31 2021 12 31
3.1 4,956,257 (860,092) 4,096,164 4,128,382
3.1 9,390,105 (6,722,509) 2,667,445 2,580,879
3.2 7,949,642 (1,776,038) 6,173,604 6,064,756
@ 22,296,003 (9, 358, 640) 12,937,213 12,774,017
65,941 (2,409) 63,683 64,737
488,384 (44,262) 444,123 439,757
3.3 218,448 (1,204) 217,244 178,552
3.4 1,104,284 (2,108) 1,102,177 1,138,007
3.4 191,500 - 191,500 201,135
3.5 121,795 - 121,795 125,709
(b) 2,190,352 (49,983) 2,140,520 2,147,897
©) 3.6 65,640 - 65,640 51,036
(a+b+c) 24,551,995 (9,408,622) 15,143,373 14,972,950
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) « D

2022 12 31 2021 12 31
10,640 1,601,852 10,640 1,601,852
15,872 2,389,530 15,872 2,389,530
1,064 160,185 1,064 160,185
4,442 668,743 8,208 1,235,714
1,974 297,186 (1,905) (286,798)
386 58,112 411 61,876
3,256 490,191 2,885 434,337
@ 4.1 37,634 5,665,799 37,175 5,596,696
(b) 4.2 5,543 834,499 6,045 910,075
©) 4.3 4,135 622,524 4,348 654,591
4.4 37,047 5,577,426 35,912 5,406,552
6,242 939,733 6,195 932,657
4.6 7,760 1,168,268 7,512 1,130,932
4.7 1,502 226,126 1,470 221,309
@ 52,551 7,911,553 51,089 7,691,449
e 3.6 724 108,998 798 120,139
100,587 15,143,373 99,455 14,972,950

(atb+c+d+e)
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(©))
2022 2021
1,974 297,186 (1,905) (286,798)
3,342 503,138 3,565 536,711
@

() (108) (16,259) (317) (47,724)
@ 117) (17,614) 3,144 473,329
() 7 1,054 (72) (10,840)
() (29) (4,366) 139 20,926
() 3.3 (122) (18,367) 85 12,797

3.5
C X ) 246 37,035 285 42,907
() 4.6 (25) (3,764) (225) (33,874)

4.7
/ () 3.6 (82) (12,345) 105 15,808
5,085 765,547 4,972 748,535
3.1 (4,592) (691,326) (5,440) (818,992)
() (180) (27,099) 175) (26,346)
864 130,075 1,248 187,886

A
3.2 (72) (10,840) 47 (7,076)
*

« ) an (1,656) ) (602)
3.2 - - 3 452
2.5 19 2,860 (188) (28,303)

Together2021(5) 3.4
( ) 3.4 2 301 ) (753)
() 3.2 (143) (21,529) (970) (146,034)
(4,113) (619,212) (5,578) (839,768)
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©) C )
2022 2021
) 4.4 1,253 188,639 4,000 602,200
4.4 (500) (75,275) (4,071) (612,889)
() (470) (70,759) 774 116,526
() 673 101,320 973 146,485
« ) 4.2.1 (443) (66,694) (149) (22,432)
4.1.2 (1,861) (280,174) 2,127) (320,220)
3.3 72 10,840 146 21,980
4.6
(1,275) (191,951) (454) (68,350)
) ( (304) (45,767) (1,060) (159,583)
©) 8,879 1,336,733 9,939 1,496,316
Q) 8,575 1,290,966 8,879 1,336,733
@
@
(6)) 2.5 )
@ 2022 2021 94 @n
(5) 2022 2022
(6) 2022
@]
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(@) SA
1
SA( ) )
B2C B2B
2
SA
1990 7 2 90-568 2014 8
20 2014-948 SA
(Code francais des postes et des
communications électroniques)
SA 1997 (ORA ) (ORAN )
2
2.1
( ) 2022 2021
5,311 5,216
2,624 2,586
6,252 6,686
IT 650 659
5,362 5,290
1,183 1,155
1,104 1,096
o 22,487 22,689
@
( )
B2C
(XDSL  FTTx 406)
( SMS
) (
( )
( )
(
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2.2
( ) 2022 2021
(Contribution économique territoriale)(l) IFER (599) (598)
(Imposition forfaitaire sur les entreprises de réseaux
)(2)
(COSIP(Compte de soutien a I ~industrie des (386) @(373)
programmes audiovisuels )
(985) 971)
1 2022 98) (cotisations sur la valeur ajoutée des
entreprises)
@
®
2.3
( ) 2022 2021
C 57,907 61,941
36,885 38,470
21,022 23,471
(5,618) (5,883)
(3,598) (3,756)
(@) (1,611) (1,690)
(164) @arm)
(98) (103)
(147) (156)
() 28 (2021 12 31
) SA

2022
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2.4 ( )
( ) 2022 2021
3.2 593 310
300 250
200 -
36 -
FT 1Mo H 48 55
6 2
3 2
1 1
3 22)
87 81
(886) (841)
( ) (209) (224)
163 127
) ) (24)
3.2 410 (2,656)
37 357
387 (2,970)
- (48)
13) ©))
us ® 10
( ) 7 @)
24) @
132 (3,250)
2.5
( ) 2022 2021
@ 4.3.1 (367) (1,236)
(69 €
) (371) (161)
Together2021®® 4.3.2 - (168)
“ (58) 516
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(865) (1,136)
) 2021 1,197
(2022
318 2021 357 )
)
(3) 2021 (188) 20
O
2.6
( ) 2022 2021
) (198) (334)
2022 12 31 SA (198)
(367) SA
106 62
SA 2022 12 31
56 (2021 12 31 60 )
2022 12 31 253 (2021 12 31 390 )
2023 2031
SA 2017 2018 2019 2020
2021 2022 520 (
) VAT
SA Orange Brand Services Ltd
2019 2017 2018

SA

SA 2015 2016 SA Orange Brand
Services Ltd 2019

Free STN

SA
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3
3.1
3.1.1
( ) 2022
27,422 27,455
989 1,201
@ 9 265
719 769
225 218
Q) Q)
(1,197) (1,223)
Totem France @ - (@)
1 (©)
27,208 27,422
1) 2021 900MHz 1800MHz ~ 2100MHz 3
(2 2021 11 1 Totem France
2022 12 31
( )
1,261 (643) (16) 601
8,425 (4,073) () 4,350
3,613 (1,176) - 2,436
22,785 (56) (647) 22,082
@ 22,629 . (550) 22,079
451 (270) ) 174
32,921 (5,042) (671) 27,208
(1) 2013 1 1 SA SA SA
190 ( 9.15 )
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3.1.2
( ) 2022 2021
17,143 16,978
3,624 4,253
207 218
3,044 3,868
(749) (933)
W (2,298) (2,382)
Totem France @ - (769)
@ ©)
17,719 17,143
) 2022 135
(2) 2021 11 1 Totem France
( ) 2022 12 31
5,826 (4,393) ) 1,428
52,176 (37,574) 41D 14,561
4,370 (2,412) (228) 1,729
62,372 (44,379) (274) 17,718
3.2
( ) 2022 2021
40,284 41,773
@ 1,780 3,995
® (1,467) (2,829)
2.4 22) (3,022)
2.4 432 367
41,007 40,284
(1) 2022
2022
Totem France 489 Totem Totem
Orange Caratbe ( )85
50 ( ) Totem 11
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2021
/ SA 316
( ASB )
Totem Totem Towerco Spain 1,307
Totem France 489
1
) (2,970) (
2.4 « ) )
357 ( 2.4 ( ) )
(615)
( ) 2022 12 31
50,070 (11,797) 38,273
@ 38 - 38
@ 2,696 - 2,696
52,804 (11,797) 41,007
() ( 4.4
)
() 2022 2,596 2021 2,490
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( 2022 12 31 2022
) @ 12 31 @ SA SA
(€)) 2022
(50
)
19,618 449 100 26,791 20,445 N/A 410 - -
7,357 1,237 100 9,841 9,841 N/A (236) 200 -
841 1,821 50.67 6,335 1,928 2,279 161 36 -
1,052 3,203 100 3,153 3,153 518 334 300 -
435 (382) 100 440 43 N/A (20) - -
Us
118 (3 100 310 179 N/A 5 6 -
9 33 100 304 42 N/A 0 - -
FT IMMO H 266 307 100 267 267 188 98 48 -
1,064 (40) 100 1,222 1,222 1,138 31) - 355
SA
13 (5) 100 248 33 N/A ®) - -
372 116 100 398 398 N/A 5 - -
0 15 100 90 52 60 3 3 -
Totem 434 (5) 100 500 500 N/A (60) - 1,307
N/A N/A N/A 153 152 N/A N/A - -
50,051 38,254 592 1,662
(50
)

N/A N/A N/A 19 19 N/A N/A 1 -
19 19 1 -
50,070 38,273 593 1,662

(€))
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( (
)
( ASB )
ASB
( ) (99 )
(78 )
( OPA )
OPA
(OMEA)
(Orange Concessions )
SA (50.7 )
( 0BSL )
0BSL
SA( OBS SA )
0BS SA
(1o7)
IT
Totem 2
Totem
2022 (2023 2025 )
( )
2022 12

( )
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2022 12 31
(
5G
)
2022 12 31 SA
(€))
0.8 1.5 1.4 2.0 2.5
6.3 7.5 8.2 7.8 10.5
@ SA
SA SA )
( 9.1.5
)
)
( 9.2
SA
10 SA
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3.3
( ) 2022 12 31 2021 12 31
VAT 668 644
) 497 270
277 272
1,443 1,186
3.4
( ) 2022 12 31 2021 12 31
( 7,321 7,559
19 21
1,272 1,336
8,593 8,895
2022 5 19 ( 2022
) 2021 18
2022 2022 3 31 AMF(Autorité des marchés financiers
)
( ) 2022 12 31 2021 12 31
() 1,285,171 2,009,500
680,000 -
1,965,171 2,009,500
(1) 2021 Together2021 188
SA LTIP( )2019-2021 LTIP2020-2022  LTIP2021-2023
( 4.3.2 )
3.5
( ) 2022 12 31 2021 12 31
484 487
326 348
247 241
809 835
3.6
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2022 12 436 (2021 12 339 )
(338 )
2022 12 724 (2021 12 798 )
(391 ) (311 )
4
4.1
2022 2022 12 31
SA 10,640,226,396 4 2,660,056,599
2022 12 31 SA
; 69.39%
-\ | @
= el & ( Bpifrance Participations
T.64% )
22.95% (
)
e e g
59.21%
o R & ( Bpifrance Participations
)
28.25% (
' )
4.1.1
( 2021 2022
)
10,640 - - - - - 10,640
15,872 - - - - - 15,872
1,064 - - - - - 1,064
8,209 (1,905) (1,861) - - - 4,443
(1,905) 1,905 - 1,974 - - 1,974
411 - - - - (25) 386
2,884 - - - - 371 3,255
37,175 - (1,861) 1,974 - 346 37,634
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4.1.2
1
( ) ( )
2022 2022 7 27 2022 0.30 2022 12 7 797
2022 5 19 2021 0.40 2022 6 9 1,063
2022 1,861
2021 2021 7 28 2021 0.30 2021 12 15 797
2021 5 18 2020 0.50 2021 6 17 1,330
2021 2,127
4.2
( ) 2022 12 31 2021 12 31
&) 4,910 5,412
( TDIRA ) 633 633
5,543 6,045
() 4.2.1
4.2.1
2020 12 / 2021 12 / 2022 12
( 31 ( 31 ( 31 ( (
) )
) ) )
2014 2 7 1,000 1,000 EUR .25 - - - - - -
2014 2 7 1,000 1,000 EUR .25 1,000 - 1,000 - 1,000 1,000
2014 2 7 650 782 GBP .88 514 (514) - - - -
2014 10 1 1,000 1,000 EUR .00 118 (118) - - - -
2014 10 1 1,250 1,250 EUR .00 1,250 - 1,250 - 1,250 1,250
2014 10 1 600 771 GBP .75 721 74) 547 (547) - -
2019 4 15 1,000 1,000 EUR .38 1,000 - 1,000 - 1,000 1,000
2019 9 19 500 500 EUR .75 500 - 500 - 500 500
2020 10 15 700 700 EUR .75 700 - 700 - 700 700
2021 5 11 500 500 EUR .38 - 500 500 - 500 500
5,803 (306) 5,497 (547) 4,950
2014 2 7 SA EMTN 28 3
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SA
2022 2 7

2014 10 1

SA

2023 4 1

14-036
2019 4 15

2019 9 19

SA

AMF

2019 12 12
( 2019 4

2020 10 15

AMF

2021 5 11
500
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2020 2 7 2024 2 7
1 2025 0.25 2040 0.75
2024 0.25 2044 0.75
2027 0.25 2042 0.75
SA  EMTN 30 3
2021 10 1 2026 10 1
1 2026 0.25 2041 0.75
2026 0.25 2046 0.75
2028 0.25 2043 0.75
ANF
SA  EMTN 10
2025 4 15 (
2030 0.25 2045 0.75
SA  EMTN 500
2027 3 19 (
2032 0.25 2047 0.75
(14-036  14-525  19-152 19-442 )
10 500
) 2020 2 7
2019 12 31 19
SA
EMTN 700
2028 10 15
2028 7 15 (
2033 0.25 2048 0.75
(20-509 )
EMTN 1.375

2029 5 11
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2034 0.25 2049 1.00
2029 5 11 (
)
2021 5 7 AMF (21-141 )
2022 11 21 600 426
( 771 547 ) 2022 11 30
387 ( 497 )
39 ( 50 )
10 2022 12 1 2023 1 17
2022 12
31 ( 2023 1 17 )
( )
SA
(
)
2022
2022 2 7 52
2022 3 19 9
2022 4 1 29 (24
2022 4 15 24
2022 5 11 7
2022 10 1 63
2022 10 15 12
2022 11 30 17 (15 )
4.2.2 TDIRA
2003 3 3 SA 14,100
( TDIRA )
( ) OEM (
) TDIRA
2003 2 24 Commission des Opérations de Bourse( )( Autorité
des Marchés Financiers AMF )
2022 12 31 TDIRA 44,880
( 633 )
TDIRA
SA SA TDIRA 1 615.216
( 22.919 ) TDIRA 1 300
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2010 1 1 TDIRA 3 Euribor 2.5
4.3
( )
[6))
4.3.1 4.3.1
739 2,268 396 322 - 622 4,348
63 409 - 16 - 271 759
(213) (359) ©) Q@n - (246) (854)
(187) (37) - 3) - (98) (325)
(26) (322) O] 24) - (148) (529)
6 ®) (101) 0 - 1) (118)
595 2,315 286 311 - 626 4,134
@ 6
( )
( ) 140 17 606 763
(343) 37 (482) (863)
2022 12 31 (204) (20) 124 (99)
4.3.1
SA
SA
SA (1996 7 26 96-660
) SA
SA 188
SA ( 553

15 )
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2021 12 17
1,197
2028 1 1 15
50 60
65 80
( )
18 5
5 10 15 ) CET(Compte Epargne Temps- )
CET
2022 12 31 (
) 10,400
2022 12 31 1,726 (2021 12

31 1,686 )
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( 70 )
2021 2022 12 31
2022 12 31
SA
2022 12 31 2021 12 31
@ 3.40 3.85 -0.15 1.50
1.2 2.20 2 2.75
2 2 2.50
(1) 2018 2021 3.40  3.55
(o021 12 31 20.15 )
AA-
( ) (
) 2
( ) 100 100
94 (84)
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)
188 705 16 909 2,268
0 56 (6) 50 105
©) 7 0 7 @)
11 (179) @ (175) 305
- @ - @ @)
(11) (20) © (31) (360)
@ 188 568 3 759 2,315
188 - - 188 -
- 568 3 571 2,315
170 - - 170 -
© - - - -
) @ - - @ -
5 - - 5 ;
(10) - - (10) -
(®) 164 - - 164 -
@ @O 24 568 3 595 2,315
) 24 568 3 595 2,315
« ) 2 45 - 47 591
« ) 22 523 3 548 1,724
0 56 (6) 50 105
©) 7 0 7 @)
0 i, , , ;
12 (179) @ 174) 305
o - ) (6
12 1) 13) (118) 407

)

« ) 18 705 16 739 2,268
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24

ain

(20)
568

13)
©

(118)

(26)
595
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407

(360)

2,315
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2022 12 31
10
( ) 2022 12 31
2023 2024 2025 2026
1,726 499 548 446 279 107
767 115 106 72 87 387
2,493 614 654 518 366 494
4.3.2
2022 12 31
( LTIP )
LTIP 2022-2024 LTIP 2021-2023 LTIP 2020-2022
2022 7 27 2021 7 28 2020 7 29
@ 1.8 1.8 1.7
1,300 1,300 1,300
2024 12 31 2023 12 31 2022 12 31
2025 3 31 2024 3 31 2023 3 31
(€H)
LTIP 2022-2024 LTIP 2021-2023 LTIP 2020-2022
202 1 1 2021 1 1 2020 1 1
2024 12 31 2023 12 31 2022 12 31
( )
LTIP 2020-2022 LTIP 2021-2023  LTIP 2022-2024 3
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( CSR ) ) 1 Co,
(i) LTIP 2020-2022
(i1) LTIP 2021-2023 LTIP 2022-2024
3
( TSR )( ) TSR
TSR 600
( )
TSR
( )
LTIP 2022-2024 LTIP 2021-2023 LTIP 2020-2022
50 50 40
(TSR) 30 30 40
(CSR) 20 20 20
LTIP 2020 2022 TSR 3
2022 12 31 10 ( 9.1.16
)

LTIP 2019-2021
0.7

Together2021
19
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4.4
4.4.1
( ) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
12 12
@ 28,365 29,230 1,384 1,900 2,300 1,525 2,000 20,121
2,100 2,100 750 - 650 350 350 -
@ 1,500 1,500 - 1,500 - - - -
®) 31,965 32,830 2,134 3,400 2,950 1,875 2,350 20,121
NEU ® 1,457 1,001 1,001
1 13 13
® 1,980 2,695 2,695
® 509 508 508
) 3,047 4,217 4,217 - - - - -
D) (@)+(b) 35,912 37,047 6,351 3,400 2,950 1,875 2,350 20,121
7,559 7,321 7,321
1,336 1,272 1,272
8,895 8,593 8,593
®)
(A-(B) 27.017 28,454  (2.242)
(1) EMTN( )
0 2019 10 15
(€©) ( )
4 2022 1,500 (2021 12 6
2022 12 31 1,072 50 ( ) (
4.2.1 )
(©) 449
2022 12 31 SA
4.5.3
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4.4.2
SA
2022 12 31 2021 12 31
21,017 19,124
3,296 3,608
2,760 2,966
507 481
246 232
122 130
9 (23)
(1) (10)
27,946 26,508
508 509
28,454 27,017
4.5
4.5.1
SA
2022 12 31 SA
( 2023 2024 2025 2026 2027
1,105 126 - - - 100 1,331
226 - 730 - - 6,082 7,038
250 250
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2021 2022 12
31 96
SA
1 )
1 15
4.5.2
SA
SA (
)
( ) o
®
3,828 4,200 3,112 500 2,049 124
(10,866) - (561) - , -
876 426 3 5 44 265
(677) (681) (115) (13) - 1)
- 70 - - - -
(69) - - - - -
(6.908) 4,015 2,439 492 2,003 317
(6,908) 3,764 2,750 499 252 317
(€Y
@ 39 44
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4.5.3
2022 11 23 SA 2023 12 27
60
( ESG ) 2040
CO, 1 2
3)
2027 11 1 2
2022 12 31 SA 2023
(
13
1,272
7,321
6,000
14,580
2031 25 (2022 12 31 23.08 SA
2013
2014 2014 3 8.75
2022 11 23 60
2022 12 31
2022 12 31 2021 12 31
BBB+ Baal BBB+
A2 p2 F2
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4.5.4

SA

SA

4.5.5
SA

SA

SA
SA

CDS(

4.5.6

SA

SA

2022 11 23

CSA(

2022 12 31

60

SA

2021 12 31
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1,581 65 1,675 (14)
7,038 777 7,599 334
1,530 28 1,499 -
10,149 870 10,773 320
69 @) 27 -
69 @ 27 -
10,218 869 10,800 320
4.6
( ) 2022 2021
12 31 12 31
« D 5,753 5,453
@ 2,030 509
958 927
K? 8 1,310
241 48
162 199
(€)] 521 880
98 122
1,379 1,403
230 194
398 462
7,760 7,512
@ 120 UK
1,300
@ UK
(1,300)
A SA (200) Compagnie
Financiére d"Orange Bank (150)

460/674



EDINETOOOO

OO OC(E05839)
OoOoOoOoOodno
4.7
( ) 2022 12 31 2021 12 31
769 754
326 319
413 435
733 716
B2C 212 226
25 36
20
1,502 1,470
4.8
2022 12 31
464 ( 3.1.1 0.7
( 9.1.8 )
5
2022 12 31 SA
5.1
( ) 1 1 5 5
17,545 3,772 6,606 7,167
3,717 742 1,788 1,187
&)
1,639 1,164 475 _
204 44 98 62
10,512 1,541 3,386 5,585
381 82 299 -
1,092 199 560 333
() 2,997 625 69
)
( ) SA
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SA
( ) 1 1 5 5
2,997 564 1,371 1,062
@
() FT IMMO H( SA ) 2,565
SA
2021 7
953
Totem France 5,805
1,959
463
346
170
233
134
2022 12 381
2022 Arcep 700MHz 3.5GHz
2025
2024 2

2020 11 12

3.4 3.8GHz 5G
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(2022 3,000 2024 8,000 2025 10,500
) 25
2030 5G 3.4
3.8GHz
2022 75 2024 85 2025 90 2030
100 240Mbits/s
2025 2027
1PV6( 6)
50MHz
2023 3.5GHz
( MVNO )
L.33-13
AMIT(Appel & manifestation d ~ intérét )
FTTH 2020 100 FTTH
( 8 ) 2022
100 Arcep 2018 7
AMIHI
AMEL
AVITI AMEL
2018 1 14
( )
2018 2021
900MHz 1,800MHz 2,100MHz 2021
2018 11 15 900MHz 1,800MHz 2,100MHz
2029 5,000
2020 4G
4G
2020 46 500
Wi-Fi Wi-Fi SMS
2024 2027 ( Arcep
2016-1678 )
2015 700MHz
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G 40 12 92 15 97.7 )
(12 100 ) (15
100 ) @ 60 12 80 15 90 )
2011 2.6GHz 800MHz
( MVNO ) MVNO
60Mbits/s
(2.6GHz 4 25 12 75 800MHz 12
98 15 99.6 )
800MHz G 40 10 90
)
(12 90 15 95 )
SA
SA
2022 12 31 1,091
(
) SA 2022 12 31
221
459
SA (
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5.2

2022 12 31
EE BT

58 ) (

SA

5.3
SA

SA
SA
2.6

2022 12 31 SA

) 312

SA

2009 12
Outremer Telecom
2017 5
Outremer Telecom

2017 12
Outremer Telecom
346
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50
51 (2022 12 31

2023 )

4.4 4.5

4.3

( 2.6 4.3
(2021 12 31 323 )

4.3

Outremer Telecom

180
2009 3
2020 6 2017 12
249
97

350

2015 12 17 (Céleste
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Adista ) Céleste
2022 6 29
Adista
Verizon Verizon 2022 4 8
SFR 2021 9

SFR (53 ) SFR
2021 4 16 Bouygues Telecom
78 ( 81 )
2018 6 Iliad SA

2023 2 9 Iliad
Bouygues Telecom
2020 8 ASSIA SA xDSL 2
ASSIA 1,418 500
SA
2
SA
( 2.6 )
12
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SA ) SA

SA
(Plan Comptable Général)

9.1
2014 6 5 ANC 2014-03

9.1.1

9.1.2
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SA

24

SA

2004-E

2

SA
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SA PCM(Programme Changer de
Mobile ) PRT(Programme Renouvellement de Terminal
)
9.1.3
2015 11 23 ANC 2015-06 2016 1 1
9.1.5
( ) (
)( 1 )
UMTS 1
15 20
14
10 20
1T( ) R&D 3 5

9.1.4
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SA
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30

30

20

10

SA

9.1.5

9.1.6
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)
( 20
(
SA
9.1.7
9.1.8
(B2C

SA

)

ANC

2015-06
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9.1.9

9.1.16

9.1.10

9.1.11

9.1.12

SA

SA

1
2008 12 4

CRC

2008-15
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9.1.13
SA

SA
2015 7 2 ANC 2015-05

9.1.14
SA

SA

SA

SA

SA
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SA

( 28 )

9.1.15

CNC

SA

2003-R.01
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SA
SA (1996 7 26
96-660 ) SA
SA
SA
SA
9.1.16
2008 12 4 CRC 2008-15 SA
CRC 2008-15
( )
( 12 31 )
SA

SA
945-50 ( 4.3.2 )
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9.1.17
SA 6
9.1.18
(CGI) 223A
SA
9.1.19
92130 111 SA(
380 129 866)
(https://www. orange. com/en/latest-consolidated-results)
9.2
SA
2022 12 31
( 4.3.1 6 9.1.15 )
( 9.1.5 )
¢ 3.2 )
( 9.1.2 )
¢ 5 )

9.3

SA

2040
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9.4
(
10 SA
2022 12 31
(
(
(2021
2022

2022

2022 12 31

12.7

2022 12 31

SA

LTIP)

2021

SA

14.6
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Compte de résultat consolidé

Perfermancs financisre — 3
Comptes consolidés

fan milkores d'suros, sioaph Kas donrdas relatves au résuka par acion Maota 2022 20H 2020
Cehiffre o' affaires 41 4347 42522 42 270
Achete extarnes & {18732 7873 7 B3}y
Autres preduite opérefiornals 4z 747 TE3 B4
Autree changes cpératicnneliee 52 413 [Fom =]
Charges de peraonnal 61 LR @ (B 420
Impdte st tawss d'exploitation 1044 {1 BB2) 1 828 {1 924y
Réaukat de cesaion d'ectifs immohbilzés, de fitres et d'ectiitée 34 23 2507 228
Cioidta des restructurations L83 {125 [331)
Dictations aux amertissemente des ectfa immobiieda a2z {7 O35) {7 074y {7 134y
Crotations aux amortissements des ectis financée 85 {107 (Bdy o]
Diotations aux amortissements des droita d' utileation a4 {1 607 {1 4B1) {1 384y
Pertes da velewr dee &carts d'acquisition T (BT 13 70 -
Pertes de valawr des actife mmobiisés B3 {56 {1 ]
Pertes de valawr dee droite d'utiisation a4 54 ) 5T}
Féaukat dee entités mises en équivalence 1 2 3 2
PRéeultat d'exploitation 4804 2541 EEH
Codit da 'endetternent firander brut hors ectils finencée {775} (23 1 09
Intéréts sur lea dettes ies aux ectis financée =] i) )
Produits et charges sur ectfs constitulifa de I'endetternent net 48 3 {1y
(38ing [pertes) d= changa an B5 {103
Intéréts sur dettes locatives {145 (120 {120
Autree produite et charges financiers B2 108 1
PRésultat financiar 132 (G20) ez 1314
Impedte aur les sociétés 1024 {1 265 [l B4E
Pésultat net de 'ensemble consalidé 2817 | 5 OBE
FRé&sukat net atiribuable aux propriéteires de |2 aociété méns 2148 233 4 g22
Rié&aukat net atiribuable aux participetions ne donnent pea le contrile 158 LN Gd5 233
Pésultat par action sn euce) attribuable aux 157
propriétaires de la société mére
F&aukat net

- debass 073 0,00 1,72

- diké 0,73 0,00 1,7
Etat du résultat global consolidé
{an milkors d'suros] Mota 2022 20H 2020
Pésultat net de 'ensamble congolidé 2817 7B 5 OB
Résvalustion du pessif net dse régimes 3 preatations définiea 862 18 =) 3
Titres & |a juste veleur 13.7474 {118 e a4
Imp=dt sur lea dlémants non recyclebles 022 7 {14y 1
Bléments non recyclables du résuitat global des MEE a iy -
Eléments non recyclables an reultat (a) 13 ] a2
Titres & |a juste vEeur 13.7474 4 1 i
Ciouvertune de flue de fréecrers 1382 205 7 2
Ecariz da conwersion 185 (374 200 {414y
Irmp=dt sur lea dlémeante racyclables ou recyckés 1022 T (Bd) i
Bléments recyclbles ou recyckés du néeulist gobal des MEE B & -

recyclables ou recyclée en réeultat (b) (93) 439 (40 )

Autree éléments du réeultat global de I"ensemble conaolidé (a) + (k) (B0 480 =19
Pésultat global consolidé 2637 1 267 4 736
FRésukat global etirbusble Bux proprigteies de |3 sociéhé méns 2080 BET 4 57B
Riéaukat gobal etirbuable sux paricipatione re donnant pas le contrdie 487 58O 168

MEE : Emiis misas &0 Gquivalanoa
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3 — Performance financiére

134

Comptes consaolidés

Etat consolidé de la situation financiére

{0 milkors d'surs]

Actif

Ecarte d'mcquistion

Autree mmaobiisstiors ncopomsliss
Immobiisations corponales

Croite d'utiization

Titres mie en &quivalence

Artife fnanciera non courenta lige aux opsSrations
des Senices Financiers Mobilee
Artife fnanciera non couranta
Déérivéa actife non courants

Autres sctifs non courants

Impédite diérée mctia

Total de I'actif non courant

Stocks

Créancee clients

Autres otifs de contrats cienta
Artife fnanciera couranie I8 eux opéretione des Senices Fnanciers Mobies
Actife fnanciers courante

Deérivda actife courants

Autres ectifs courants

Impédite et tanee d'exploitation
Irmp=die aur kes sociétés

Changes cormtatées d'avance
Dizponbiltés et quesi-disponibiitéa
Total de I"actif courant

Total de I"actif

Mote 3 décambre

2022

T2 23113
24 14 048
85 3 640
a1 7838

1 1 4B8
171 BEE
134 aFr
131 1 458
15 218
10232 43
B2 B4T

o4 1 048
432 8305
44 1 570
171 2742
134 4 641
121 112
15 27
012 1285
1023 143
&5 BEA
134 8004
26 803

108 650

H décembre 3 décembre

201

24 182
14 840
30484
Tz
1 440

and
=]
GB3
264
602
B2 236

a5z
a0n23
1 460
238
233
7

1 875
1163
10
=15}
=1
26834

108 0T

2020

27 508
15135
20075
7002

am

1210
1518
132
138
B74
B2 582

B4
5620
1238
2075
3063

1682
17
1104

128

BED
B145

26084

107 676
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{0 milkors d'surs]

Passif

Capital eocisl

Prime d'émisaion et résane légale

Titrea subordonnés

Féserves

Capitaux propres attribuablee aux propriétaires de la société mére
Capitews: propres atirbusebles aux participetions ne donnant pes ke conirdle
Total capitaux propree

Pes=aifa finenciers non courants

Dvérivéa paesife non courants

Dreties locatives non courantse

Drettes fournieseura d'immobiisatione non courantes
Pes=aifa finenciars non courants liée aux opérations
des Senices Franciers Mobiles

Awantages du parsonnd non courants

Prosigiors pour démantéemant non courentes
Prosigiors pour retructuration non courantes
Autree pesaila non courants

Irmp=dte diférée pesaila

Total des paseife non courants

Pesaifa finenciars courents

Déérivéa paesife courants

Draties locatives courantes

Drattes fournieseura d'immobiisations courantse
Drettes fourniessurs sur autree biera st sanices
Pes=aifa da conrats cliente

Pes=aila finenciers courants liée aux opérations dee Services Financiera Mobiles:
Awantages du parsorne courants

Prosigiors pour démantéemant courantea
Provizions pour restructuration couramtes
Autree pesails courants

Imp=dite et taxss d'exploitation

Irmp=dte aur les sociétés

Produite conetat és d'avence

Total des paseifs courants

Total du paesif et dee capitaux propres

480/674

Mate

15

131
134
a2z
28

171
82
a7
53
&7

10232

134
134
a2z
28
Y

174
62
87
53
a7

012
0232

M décembre

10 640
16 BE2
4880

™ TB4
2172
34 966

31 930

o7
680
1 4B0

B2

2 BET
B0

43

are
1124
454T

4702
i
1 609
31
7067
26m3
3034
2418
2
119
2 526
1 405
538
143
20223

100 850

H décembre 3 décembre

20H

10640
16 BE3
S 407

(B55)
52 34
3020
35 361

31 022

e
66098
1370

a
2708
ave

B

a0e
1185
45434

34X
124
1 363
211
6738
2512
3161
2318
|
124
2338
1438
425
180
T 276

108 0T

2020

10 640
16 BES
5802
1265
o4 BET
2642
ar 200

30083
Bdd
5875
120

a
1084
BBS

b3

o7
BEE

42 182

5170
35
1488
3349
8475
1884
3128
218z
18
&4
2287
1279
B2
165
28 204

107 678
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Comptes consaolidés

Tableau des variations des capitaux propres consolidés

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

{an milkors d'sums| Hits

Mamiors Capital social

d'ndions

Bmisas
Solde au 1* janvier 2020 2 660 056 509 10 640
Pésultat global consolidé - -
Rémurération en ectione 63
Rachat d'ecticns propree 152
Digtribution de dividandse 163
Ermizaione st rechata de titres subordonnée 154
Rémurdération dee titres subordonnée 154
Verstion dee perts d'intéréte sane priea’perte de confrdle dea fliales az
Autree mouvements
Solde au 3 décembre 2020 2 660 056 500 10 640
Pésultat global consolidé - -
Rémurération en ectione 63
Rechat d'ecticna propree 152
Digtribution da dividendse 163
Ermizgionz st rechats de titres subordonnée 154
Rémurération dee titres subordonnée 154
Vanetion dee perts d'ntérdte sans priea’perte da contrdle dea fliales!® az
Vanetion dee parts d'ntéréte avec prea’perts da contrdle dea fliales™ a2
Autree mouvements
Solde au 3 décambre 20241 2 660 056 509 10 640
Pésultat global consolidé - -
Fémurération en ectione 6.3
Rachat d'ecticns propree 152
Digtribution de dividandse 163
Ermizaione st rechata de titres subordonnée 154
Rémurdération dee titres subordonnée 154
Verstion dee perts d'intéréte sane priea’perte de confrdle dea fliales az
Vanetion dee perts d'intéréte avec priea’psre da contrdle dea fliales az
Autree mouvements
Solde au 3 décambre 2022 2 660 056 509 10 640

{i] ‘Comprnd princl paksmant i rachal parial o inisnsts minorkaies d°Oren o Belghum ainsl que ka mohak das Imértls minoritsines o Orangs Bark jvoir note3.2).
(@ Comprnd ks effais (iS5 & prie de ootk o Taskom Fomank Communioalions por nola 3.2

Détail des variations des capitaux propres liées

aux autres éléments du résultat global

fan millars d'surs]

Attribuablss aux proprigtaires de la sociéts mans

Titras & Irstrumerts  Ecarts de Gains e mpdis Hustres démants Total

lai juasts firanciers da  corversion différés du résultat global

walaur couverturs aciuariels das MEE
Solde au 1+ janvier 2020 =) "7 78 (583) 203 Bn e
Varition 85 18 {354 Hs) ) - [2a4)
Solde au M décambre 2020 &8 (28) {258 (579) 185 My T
Vanstion 11 e 160 [=2] (98] 1 454
Solde au 31 décembre 2024 '] 220 {BE) (516) a7 {39 {267)
Varistion 1t {111 267 {350 172 [142) a2 [BE)
Solde au 31 décembre 2022 {29 ABT {455) {337 i) 3 {353)

#1] En 222, indwl una vwaristion oo 553 milons d'curss U Hrs dos instumants inaroiens oo couvartum (dant 457 mBions d'sunas sur ies oouveries on doder amdriosn o v
whariing ohez Crangs S4] un pain achusrial da 173 milors d'eurcs notamma ik B A M'ugmenistion des fsux o actuslzadion ot das paries da change ismas de [374] milors d'ourcs

privcipaleman [ias & b oépréciaton delkna Sgyptianna

En #0124, Inclut una variation da F1T milons d'euros o Hira oes insirumants franckns oa oowsriuns [dom 310 milans d'eUms sur ks Doverhures on dolar amériosn o ko
wiarling char Crange 4] st una wariation de 300 milons dfsumns surles éoars de convarsion (atist jobal disséming sur plslaurs evises).
En 201, Ingiut g variation da [414) milors deums des Soarts de corwersion & Una variion oe 54 miliors dfeums K & MSvoiution dos 1hes &l |usks vl

MEE : anifias misss an Gquivalence, monam rincan pas s soars da-convarskan.
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Attribuablss aux proprigtaires Attribunbles aux participations Total
de lo sooikébé mérs ne donnant pas ls oomtrdle OEE;::
Prima Ticras Résarves Autres Sémants Total Rézervas  Autres Sdmenis Ttal
d'émission et subordonnés durésutat global du résukat glokal
réserva légals
16 860 b Bl3 (9E1) [4ET) H 87s 2452 234 2687 3 5E
- - 4822 (244 4 578 233 5 168 4736
- 16 - 16 T - T x
. 7 T - - T
- (1 £0g) (1 585 (225} =25 (1 E20
o (2] Ha - - e
: = 2= , . 258
21) 1) 19 19 (]
- 33 - = 2 - ] =25
16 859 5803 1968 {11} 34 557 2484 158 2643 a7 200
- - 33 454 BET 546 36 =1 01] 1267
- 165 165 ] g 1M
- ) 17 - - 179
- [2127) [2127) (=18 k] 2345
(308 2] (211) - - 1)
) e 228 \ - ]
ftas) {185) @13 213 308
- - 249 249 249
28 == (25 ] 55
16 860 b 497 (30 (267} 23 2826 186 ao20 36 361
- - 2448 (98} 2080 il 18 ABT 2537
11 11 2 2 14
(7] ] - - M
- (1 g24) [1 824} (28 o] (2125
(=47 = (42 - - (482
- (18] g - - )
fo oo a a o
0 (i 1 ] ]
- (29 - ] o - oy =24
16 859 4950 (313 [363) M7 2060 211 a7z 34 058
Attrbuables aux participations nes donnant pas |s contrdls Total avtres
Titres & la Instrumsnks Ecarts de  Gains et peries  Impdfis diférés  Autres Slaments Ttal *H;:-ﬁ
Juste b fnarcers de COMyarsion aTtuanss du résukat gobal ghobal
aouver e des MEE
2 ] 25 o 1 - 23 233)
i 4 2] 2 in ] e
] 2 171 ) 0 - 189 (552)
4] ] 40 L] 1] 35 440
i3 (= 22 1) 1 - 105 82}
o 2 {14 ) 1 a 18 tE0)
4 b 198 {H4) 4) g A1 [142)
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3 — Performance financiére
Comptes consaolidés

Tableau des flux de trésorerie consolidés

fan milkors d'suros) Maota 2022 20 2020

Flux de trésorerie liée & I'activité

Réaukat net de ['enzamble consaldé 2817 TTEB 5085

Béments non monéteires et reclssements de présantation 13 20R 14 BB2 10 310
Impits et fExes d'evploitstion 1044 1 BE2 1828 1824
Résulist de ceesion d'ectife immaobilisée, de tires st d'activités a4 (233 2 507 (228
Autres gaine st partes 22 28 23
Dotetions sux emortiseaments dee actife mmabiisée 82 ¥ 035 TO74 7134
Dotetions sux emoriseaments dee actife fnancés 85 07 B4 E&
Dotetions sux emorisaments dee droits d'utilization @ 1 &0O7 1481 1 384
Diotetions [reprises) des provisione 4-5-8-B 1133 Aoz {504y
Pertea da valeur des écarte d'scquisition T BiT v -
Pertes da valeur des ectifa immobiiese B3 =] 17 )
Pertes da valeur des droita d'utifeation @ B4 o &7
Résultat dea entités misss en dquivelance 1 2 3 2
Earts de change nets &t irstrumants dénvée cpdrationnelz 28 o) 1)
Résuliat financier 132 820 THZ 1314
Impdts sur les socEtée 1024 1 265 952 {BdE
Rérmunération en actions 14 1@ 23

‘Varstions du besoin en fonde de roulement et

activiés bancairee opéretionneles [ ] [T (B4
Diminution (Bugmentetion) des stocka bruts {108 (125 T2
Diminution [sugmentstion) des créances clients brutes (283 Bd (4B8
Augmantstion {diminution) des dettes fournisssurs
sur sutrae biens et sendces 2ar 38 1122y
Variation des actife et pesaife de contrate clients 25 140 i)
Varigtion des autres déments d'actif st de pessifR == ] (202 =]

Autres décaiesements nets (3 BBE) (3 968 (2 028)
Impdts et fExes d exploitstion déceizedse {1 808 {1 Bed ]
Diidandse encaizaés 13 12 ]
Intéréte décaiesée nets et sfist taux des dérivée net® (BE3 i 134) {1 284)
Contantiews: fecd au tire des ewercicas 2008-2008 - - 2248
Impdts sur les eociétés décaiseéa hora effet du
contantieux fiacal au titre des exercices 20052006 {1 0x3 [B54) {1 085

Flux nete die trésonerie ganérée par I'activita(a) 11 236 11 238 12 687

Flux de trésorerie lide aux opémtions d'investiseameant

Acquisitione et cessione d'immobilzations incorporales et corponales B 285 B 5B {r 178
Acquiitiona d'mmobiizations ncorporelles et copordles 8.4-85 BT (B 48 (B Bdg)
Augmanistion {diminution) des dettes fourniessurs d'immeckbilisations 170 (] o=t ]
Avances eur eubvantions d'irvestisaement 1 24 2
Cesaions des eolifs corporsls et incompordem 324 M7 ard

Investissemante dans les socigbés contnilées nete de b tréecrers acquise az 158 211} 48
Telekom Romarnia Communicatiors i (208 -
Autres 188 5 49

Investissameants dans les scciébés miaes en Squivalence i 3 N

Acquisitione de titres de participetion &valués 3 |a juste velawur (3d) (=] [1=1)]

Ceasiora da tiree de participation nete de la tréaorerie cédéa az 12 B 1
Swigthowsd Ireestycip Sp. z ouo (FiberCo en Pologne) 18 132 -
Crange Concessiors [l=7] TER
Autres 2 -

Ceasiona de tires de participation évalude 3 b justs valeur 5 os 18

Autree dminutions (augmentations) des

plecaments et sutrea actifes fmanciers 2 0B1) 1 a08 1 T8
Plecerments & |a juste velewr, hors quasi-disponibiibés (2 255 038 1 BB&
Autres® 175 arz 148

Flux nete de tréeomrie affectés aux opératione d'investizsamant(b) {10 448) (5 676 (5 564)
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fan milkors d'suros) Maota 2022 20H 2020
Flux die trésorenis liée awe opémations de financement
Emisgione d'smprunts moyen et kong terme 13.5-138 1 608 2523 2684
Ramboursemeanie d'emprunta moyen et long termed 13.5-138 {1 0BA 4 672 (2 475
Ramboursemanis des deties locatives az {1 519 {1 B25) {1 338
Augmentation [diminution) dee découverts
bancaires et des empunts & court termae (400 1143 (LR
dont remboursemeant de fiires eubordonnés eclesaés
en 2019 en empnunts & court terma 154 - - =]
‘Varstion nette des dépdie de caesh colaiaml T oeeE (747
Effet change dee dérivés nst a) 20 ar
Emizaione {rachats) et autres frais sur tkrse subordonnés 154 {451} [3H1) ]
Couporea eur titree subondonnéa 154 1213 (238 {280
Ceasiona rechete) d'ectione propree 182 14 (195 T
donit Oiffre Résareéa Bu Peraonnal (Togsther 2021) 63 20 (188 -
Vanetions de capitel - participetions ne donnent pes le contrdle a & 2
Vanetions des pars d'intéréte sens pres'perts de contrile dee fliales 1) (403 ]
Cividendes varsSe aux propriétaines de la sociEts méms 153 {1 BE1) 2127 {1 B35
Disidendes varsée aux participations ne donnant pas la contrdle 158 {304) 218 1226
Flue nete die tréeonerie lide aux opérations de financemeant (c) (3 343) 4 B3y {5440y
Variation monétaire dee dieponibilitée et (2 558 AZT 1724
quesi-disponibilitée(a) +b) +{c)
Variation nette dee disponibilitée et quasi-disponibilités
Digponibilitée et quasi-disponibilitée & M'ouvertures BEXH B 145 B 4B
Variation monétaire dee dieponibilitée et quasi-disponibilités (2 558 AZT 1724
Variation non monétaire des disponibilitée et quasi-disponibilitée (&) =] (58

donit incidence dee variations des taux de change
et autres mpects non monétaires {81) =]
Dieponibilitée et quasi-disponibilitée 4 la cléture B 004 BaH B 145

1] Lesamiivias bancaiss opsroiomeles oamprenren prinoipakiment las oparatons: mean o obeél at les Slabdssemants da oRoh, Elas sant présankias &n variation das autras
simanis d'act ol passr.

(@ Hors crancss, dabtes d1mpaks of facs d'cupiohation,

) Dol inbSris ciécsalssds sur ks datles ooatives pour 147 milkors d'suros en 2322 420 milors d'surs en 2029 ot 3 )mikors d'surcs on 2020 et imidrfls ddonlssds des daties
sur ez dnancds pour |5 milkors disumnsan 2022 o (1) milkon d'euros en 2029 ot 2020

) Les nvosissamaonts diaife finsnods d'un momant da 225 milons dauns an 20232, 40 millons d'sums &0 3021 o de 247 milkors odhaums an 2020 sonk sans el sur ks sbicau
Jedux de rasansria lors oo l'acquiskion.

{5 Do predulks da oassken &1 1w des iransaniions e cessions-balls pour 14 millons d'ourms an 2322, ¥ milons d'aurss en 2021 ot 227 millons d'suros &n 2020

€ Inclil |a ramboursamant en 20 da préts acoomias & Oranga Conooesinns ot sas Tlakss pour Grimn 853 milons d'surs donk S21 milans d'oures mTLOUsSs par Omnga
Conceesions st 43 milkors dsurns par (e consartum HIH (o nola 3.2, k& embours arent en 2020 oe @7 milons d'euns regu parOmngs dans k cadr ou Hga avan Digosd

noa 18]
[} wﬂmrj-mmmﬁ.nmmmmrmﬁq
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Mote 1 Informations sectorielles

1.1  Evolution de linformation sectorialle

Qrangs a annoncs en féwriar 2021 l création de Totem, une TowerCo européenne qui exploite un portefeuils de tours composs, Bu
31 décembre 2022, d'environ 27 000 sites en France st en Espegne. Lentrée an pheae opérationnelle de la TowsCo & entreing una
évolution du reporting intarne auivi par le manegemeant et I'nformation aectorislle désormeis présantds tient compta du scuhait du Groupa
da présenter Tobem comme un sactaur dietinct. Cettes évolution & modifié &galemant la compoaition des unitée génératricee de trésorena
{UST) France et Epagne. Aingi, lea écarts d'scquisition initislerment affectés aux UGT Frence et Eapegne ont &8 partiellsment réaffectés &
I'"M3T Totem, soit 1 624 milions d'eurcs, sur B base dea flux future de tréeorarie attendus reletife & l'activits ransfénés,

1.2 Chiffra d'affaires sectorial

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

{an milkore d'suros] Francef Europe
Espagnei? Autres paye Eliminations Total
" Europes Europe

M décembme 2022

Cehiffre o affairee 17983 4847 6329 14 10 962
Sendces convergents 4 857 1870 g - 2830
Servces mobies sauls 233z fag 2073 - g ]
Sendces fivse sauls afarm 438 a3 - 1249
Senvces d'ntégration st des technologies de l'information - 41 430 - 4T
Serdces aux opérateurs (Wholseak) 48038 Ar8 g4 14} 1 828
Vantes d'Squipsmants 1323 g32 g2y - 1 BE2
Autres revarus 748 1 185 - 187
Edame 17238 4 586 6219 - 10805
htar-sectaurs 45 &1 109 14 167
3 décambre 2021

Cehiffre o affairee 18082 4720 5870 {11 10 578
Hervics conwengents 4 6A7 1870 850 - 2720
Servces mobies sauls 2278 880 2007 - 2887
Services fivee asula JET2M 4835 B52 - 1 087
Senvces d'ntégration st des technologies de l'information - 14 338 - 3E2
Serdces aux opérateurs (Wholseak) 5313 oo0 gos {11} 1 BBG
Vantes d'Squipsmants 1228 g2 869 - 1480
Autres revanus 708 1 155 o 187
Edame 17489 4672 5778 - 10449
htar-sectaurs 603 48 o4 lik/] 131
3 décambre 2020

Chiffre o affaires 18 481 4951 838 i 10 5BO
Services corwergents 4 5EQ 1 984 a3 - 2TiT
Serices mobies sauls 2245 M2 2026 - 3038
Sendces fivse sauls 395am A7 &11 - 1 082
Senvces d'ntégration st des technologies de linformation - g a0 - 310
Serdces aux opérateurs (Wholssak) 5 BE6 16 107 o 1824
Vantes d'&quipsmants 1487 547 A28 - 1375
Autres revanus B44 12 122 - 134
Edame 17 754 4 808 5550 - 10467
htar-sactaurs BET 43 ma o 113

1] Cepulsla 1 jamior 3022, kes donnees relatives & Folem soim prisanicas dans un ssgmem distinct. En 2029 <t 2020, las donntes rmistivas & Tolam sent Inkigries dans kas
sagmants Franos, Espagna i DpSmisurs nbarmations: s o Sevioas partagés [vor neis 1.1

(@ Do, en 2022, ohifre o affoies Salsd en Fronoa pour 473 milons d'surs st en Espagna pour £12 mikans daums,

) En 202, e sarkar comprend i oonribulion de Mantdis Talkekom Romania Communioations 4 oompler du.30 sesplambm 2024,

0 Ladesoription das difenenies sourcss da ohitra d'al s st prasanida an nobe 4.1,

{5 Do, on 2022, 0hiffro o'aftairas réalisd an France peur 5 126 mil ks d'eunos, on Espagne pour 10 milkens 0'Gunas, Cans kas autes pays surmpéens pour 1 413 milons daure ol
dans los sriros pays pour 1 Q23 milkons d'surs.
o, en 3022, chitirs d'mHaires réalisd <n Franoe powr £ 118 millors d'suros, en Espagne pour 13 milkors d'suros, dars lkas awiras poys aunpdens pour 1 204 milons Saurcs o
dans los srines pays powr 1 33 millens dsuros.
Coiml, an 2020, ohiffre d'aftsires réalssan France pour & 071 milens d'surcs, on Expagra pour 13 miions o oums, dans kes subTes pays ourcpéans pour 1 267 milons Faums ol
dans a3 arires pays pour 1 436 milkons ohsurms.

g Col chifffa o affaims Rialst on Fanoa pour 1 321 millons d'eurss en 2022, 1 355 mBlons J euos an 20221 &t 1 305 mlions d'eunss en 2020

7] Com, en 2222, 2 055 millons cfaum s da ohifira d'atisinas au Hira des sarvioes Beas seuls haut dabi o 5310 millens d'surcs au Hr dos sarvwoes tas sauls bas debil
Coo, en 2021, 2 862 millans d'eunds de chifie JaMaies su1ie des senioes s seuls hawl ook @ 101 mions Jeuns o e das sevioas fes el s bas OShE
oo, en 2220, 2 748 milions d'euncs de chiffe ohafaines su e oes senvices Tias seuls hawl ok at 1 212 milkons dsurns & 1e des senvioes s seuls Das dabi.

) Com, en 2222, 1 098 milions d'surcs die chifa of affaines &u e ocs senices da vobd @ 2 448 millons Jaus auiine des saiy i0es oo donnsas.
Cooa, en 2321, 1 108 millons d'ourcs da chiffre cfafaims & Tim des sanices da vobx o 2 527 milkers d'surds au Tim dos sarvioes da dorndes.
Cooa, on 3020, 1 237 milors ofeums e chifing d'mHairss ou Hirs das sarvioas oo valx ot 2 €14 mikors ofsurns su i cos sandoes da dannies.
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Afriquast  Entrepri- Totem®® Opérateurs  Elimina- Total Services Eiminations  Comptes
Moyean- gaal® Interma- tione activitée Financiars ectivitde  consolidée
Ciriant tionawy et téldcome Mobike tdkbcoms Orange

Sarvices Barvicas

Partagésm & fimanciars

muobiles
6918 7930 B85 1 540 (2 534) 43 480 - L] 43 471
- - - - - ey - - 7 887
garz BED - - 38 11023 - [ 11023
aco 3 4BE™ - - {1500 9121 - 1] 2120
40 3483 - - 184} 387 - =] 381
BE3 i 885 1060 {1 BE3 7358 - - 73506
104 278 - - (] 3255 - [ 3254
38 - - 4a0 el 1152 - 2 1150
6750 7548 113 M7 - 43471 - - 43471
168 383 572 23 2 538) g - el -
6381 7757 nfa 1516 {1 795) 42 530 - il 42 522
- - n'a - - T47 - - THT
4334 636 n'a - 3} 10852 - [ 10852
BE4 3B33m n'a - 168 o023 - 1] 2088
g 3185 n'a - 8T} 3411 - i) 3407
B4 42 n'a 1066 {1 243 702 - - 702
142 280 n'a - i 3070 - i) 3070
a8 - n'a 480 7z 1188 - 2] 1188
G3E Fard na gag - A3 552 - - 43 532
165 388 na &7 {1 7ag) T - i -
5834 7 807 nfa 1 450 {1 BS5) 42277 - il 42 270
- - n'a - - 7278 - - T276
4420 B49 n'a - 35 10317 - [ 1037
5B2 3861m n'a - "7 2278 - i) Q277
25 3088 n'a - ey 2258 - ] 2252
BA5 45 n'a 1038 1313 8255 - - 8255
29 178 n'a - 5] 28 - i) 284
43 - na 442 (el 10r3 - 2 1072
& 660 Fdos na g - A2 270 - 42270
175 402 na D6 {1 858} 7 - -
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3 — Performance financiére
Comptes consaolidés

1.2 Du chiffre d'affaires sectoriel au résultat net de Mensamble consolidé an 2022

{an milkore d'suros] France Europe Afrique et

Egpagne Autrespape Eliminations Total Meyen-Orient
o' Europes Europe

Chiffre d'affaires 17 883 f 847 6329 14 10962 B 9B

Achats extarnes (7 424) 2875 Fead 1d {5 5500 @ T4

Autres produite opéationnels: 1229 ar aro o 3ET B3

Autres changes opérationnelies (485 (163 (187} o (3500 [RERN

Chargee de peraornel (3 435) (268) (738) . {# 0oz (575)

Impdite st tawee d'exploitation [834) (140 ({04} - [2d1) (680

Réaukat de cesaion d'eclifa

immikilee, de tirea st d'activités - -

Godita dea restructuratiors - -

Ciotations aux amortissements

dea actife fnancés (107 -

Diotations aux amortissements

dea droite d'utilisation [254) (169 204} - 371} {19y

Pertes da velewr dee dioite d'utiisation - - - - - -

Intérdta sur dettes lidea aux sotifs fnencés!® 3 - - - - -

Intérdta sur dettes locativea™® (18 17 &0 - {44y 164}

EBITDAaL® B 545 11 1862 - 2772 25B4

Principaux itigea® 3 - - - -

Chargss apécifiques de parsonnel A (330 - o - a

Revue du portefeuile d'ectifa

immeckilege, de tiree et d'activités® ] - 29 - 23 T8

Godita dea programmee da reetucturation® (18 8 (14} - 22 B

Colta d'acquisition et d'intégration® - - @4) - i) -

Crotations aux amortissements

des actife mmobiisés [2823) (1107 (1087} - (2 184) {1 0TSy

Pertes da velewr dee &carts d'acquisition - - (Fagq - [TE3) -

Pertes de valawr des actife mmobiisés [18) - =@ - 3 2

Réaukat dee entités mises en équivalence [H) - & - 3 2

Neutraisafion des intdrls sur gattes

Fgas aux actils inancds & E} -

Neutraiizafion des intdmts

sur dettes incaties 18 17 27 - 44 B4

Péesultat d'exploitation 3 381 12 e - {1 1 BEE

Codt da 'endstterment firancier

brut hore actife financés

IntEréta sur dettes lidea aux ectila fmancés®
Produits et charges sur ectifa

corstitutfa de I'endsttament net

GEing (pertes) de change

Intédta sur dettes locativea®

Autree produite st charges financiers
Pésultat financier

Impét sur les sociétés

Pésultat net de 'ensemble consalidé

{] Copuis i ™ janvicr 2033, ks dornss reatis & Totam som préscniéas dans un sogmant disinct peir not 1.1,

& En 203, ko sarkar comprond aoonribulion da Mantdis Talkkom Romanis Communioations & oomplar du.30 seplambm 2024,

E Les yusiemants da FEBTDALL som présenias ani nobe 110,

) Leprocuk net benoains PRE| des Services Ananckers Mobles o présemd s sein des subas produils cpdmiornels ot o'ddve & 11Emilkors d'suros en 2022, Le ool o riecque
= Inbigrd aux ouines ohargas opnrulu'ndmd PO p5|mlhmd'qmmm

{5 Les apustomans oo | Jes Ignas o spéoifcuas ke fbas dars Fimonmalion seotoriela sk kanes oo produils s changes f mopiokal on

& coample da rﬂl.llni porscida LDI- ImiSrtts surkas deties kaes aux o fe Anancds: of sur ks daties iooatives soml inous dans 'EBMCHAL secionial. kssont nediralisss

‘a1 saln du resukat d'explokalion saoioriel at prasanis &y seln cu resuliat inanciar dans las comples consobdSs d'Oranga
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Perfermancs financisre — 3

Comptes consolidés

Ertraprisss Totem® Opérateurs  Elimina- Total Sarvices Elimi- Total Ajuste-  Comptes
Intema- tions activitée Finan- natione mentz de  coneclidée
tionaux et  activitée télécome cierg activitée présenta- Orange
Services télécoms Mobileer  télécome’ tion®

Partagée sarvices

financiare

mobilas
7830 BBE 1640 (2538 43480 - )] 43 4T - 43 471
[4 240) {131) [1 97y 449 {18 S0dy [12g) 15 [18 707 24) HET73z
181 1] 21 3 33) B2T 128 o T45 2 T4T
L= ] (43} 187 (335) [38) 4 (367 147) 1413
2479 4y (1 258} - {8 481} (TE) - (8 537) [383) (8 920
1B2) i5) 55} { &77) i [ &7q) i3 (1 883
233 3
[25) {25
{am {1o7) {107
[154) 159 372 (i 504 Lt [ 507 - (1 507)
) - o ) - (1) 152 (=4
- - - 13 = k]| 3 n'a
L] i) H0h {44y i) {145) 145 n'a
804 aM (28] - 13080 (118 1 12 0E3 [251) nfa
- = i - 4] a n'a
[35) B} ] 1 @7 arz na
8 120 233 - 33 253 n'a
47 - [B9) {184y 7 (v 17T na
) ! [33) (78 2 [Fq [ n'a
[386) 123 B31) 16 993 [44) [ 0ag) (7 035)
i i - {7a) 28) B B17)
20 a 0 (36) 1) [E6 {58
1 - 3} 2] = £ ]
3 - 3 @ na
g 4 i 144 o 145 (148) na
i ) 262 n - Eooo 2000 1 4 8 - 48MH
(7is)
(2
48
{am)
145)
£2
920)
1 285)
2817
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3 — Performance financiére
Comptes consaolidés

1.4 Du chiffre d'affaires sectorial au résultat net da Mensamble consolidd an 2021

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

{an milkore d'suros] France Europe Afrique et

Egpagne Autrespape Eliminations Total Meyen-Orient
o Europe Europe

Chiffre d'affaires 18 0@z 4 720 5870 i) 105678 B3

Achats extarnes (7 0ad) 2 7EE) @33 11 {5 0ET) {2 502

Autree produite opéretionnas 1274 61 192 o 383 B2

Autree changes opérationneliee [B28) {17} g o (350 (243

Chargee de peraonnel (3 E67) (68) 855 . (B32) {53t}

Impta et tavee o' evploitation [236) (1631 (o) (259 (Bddy

Réaukat de cesaion d'eclifa

immikilee, de tirea st d'activités - -

Godita dea restructuratiors - -

Cictations aux amortissemante dee eolifs financée  [(B4) -

Crotatione aux amortiessments

dea droite d'ulilisation [A0d) 248 (194 [dd {176

Pertee de velaur des droite d'utiisation - - - - -

Int&réts sur deties lisea aux ectils fmencéel ] - - - -

Int&réta sur dettes locativea® 121} (14} {18y 20 [=1)]

EBITDA&LM B BET 131 1578 - 2830 2285

Principaus itigeat! (128 - - -

Chergss apécifiques de parsonnel i [958 - = o]

Rewus du portsfieuile d'ectifa

immekilee, de tirea st d'activitéas! @ - 3509 383 2

Colta dea programmes de reetnucturation [0 (180 34} 211} i)y

Codita d'acquisiion et d'intégretioni n - 28) (25 -

Cictations aux amertissements

dea actife mmobiisée (3104 {1 107} {1.0an) 2 204) Mz

Pertee de valaur des &carta d'acquisition - 3o - 3 70 -

Pertee de valaur des actife mmobiizés [ - 13 a3 iy

Réaukat dee entités mises en équivalencs 121} - E) & 10

Neutraisafion des Itémis sur dettes

Fgas aux actifs fnancés A ) - - - -

MNeutrafsafion des ifdmis sur dettes bostivesy g 14 15 29 &7

Pésultat d'exploitation 2653 (3 724) i) - 283 12

Godt da 'endstterment firancier

brut hore actife financés

Int&réts sur lea dettes liées sux ctifs firancéam

Produite et charges sur ectifa

congtitutfa de 'endsttement net

Gain (parts] de changs

Int&réta sur lea dettes locatives @

Autree produite et charges financiers

Péeultat financiar

Impéte eur loe socidtée

Résultat net de Mensamble consolidé

#] Lessjusiemants de FEBMTDA&LL sami préseniis an nobe 110,

(@ Lepracuk net banoans [PHE] des Sarvoas Financiens Mabiles asi présemé su sain des aunres procuks opérationnals st 5'#44a & 109 millons d'auros on 2021, Le-ooli o risgua

=1 Inkigrd 2. auirss chargas cparmionn alies ot 5'35vG & (48] millons dfeuros on 202,
) Les austemes oo | n

da hes Ignas d spénificuas idemas dars imemmalion seotodslo aux kgnas oo produits st changes f apiokrion

F
& oompie da risula consaldd. Les Imertis surkas dotles Kies aux aoi s Anancls ot sur ks daties iooatives som inous dans 'EBMCWaL seoioral. Is sont neuiralisess

présamics
2 saln du résukbat d'aopinkaiion sariarisl o présanhSs u saln ou résufiak Tnanclar chins las amptes consobdSs d'Cranga
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Perfermancs financisre — 3
Comptes consolidés

Enfraprizes Opérateurs  Elimina- Total Services Elirmi- Total Ajuste-  Comptes
Imtarma- tions activitée Financiers natione mants de  consolidés
tionaux &t activitée télécoms  Mobilkem activitée présenta- Orange
Barvices télécoms télécoma’ tion®
Partagée BErvices
financiere
mabilae
7757 1516 {1 7985} 42 530 - n 42 522 - 42 522
{3 BET) (2 000 3788 (7 249 12 10 [17 950 23 {797y
173 209 [a3zg 820 114 (1] Ta0 B3 783
(B4 ) 1338 [483) (4 2 [E35) [185)
{2148 (1 208 . (B 542) (84} - BE2E {2 @)
(B0 (88 [1 8a7) 3 (1 8am ] (1 926)
2507 2507
- - [331) 334)
B4 34 - ]
[147) 40Ty [1 47H) 1] - [1 484) [1 481}
. fu] W] - - ] ) 1)
- - [ - - () 1 na
{7 (8 [114) 10 - (120 120 a
arn (237) - 12 696 {134) 1 12 586 T44 nfa
- (i1 [134) - [134) 134 n'a
(123 {190 [1274) 1] (1 276) 1278 n'a
3 2148 2507 - 2507 (2 80Ty n'a
(5] (143) [412) {1y [422) 42 n'a
il e [49) 2 (51) & n'a
[T 1325 [T 028 28 [T OTd) [TO074
- - [3 702 = [3702) (3703
0 2 (17 (7] {7
1 (4] d a 3
; . 1 - i ] na
7 g 19 o 120 120 nia
474 1247 - 2702 (182) 1 251 - 25
(B2
(1
(3
85
{20
106
(782
(962)
e
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Comptes consaolidés

1.5 Du chiffre d'affaires sectoriel au résultat net de Mensamble consolidé an 2020

France Europe Afrique &t
Egpagne Autrespape Eliminations Total Meyen-Orient
o Europe Europe

Ghiffre o affaires 18 481 4 851 5638 I 10 680 5 A3
Achete exfernes [F404) 2 7rd) (3 10 g {5 BEE) 2 443
Autres produite opémationnes 1308 a1 153 o 203 T8
Autres changes opérationnelies [E83) (185} [{1r3 o [35E) 1213
Chargee de peraonnel (3 £83) @80y 32 . (812 {514y
Impta et tavee o' evploitation [855) (148 e - (238 (552
Réaukat de cesaion d'ectifa
immikilee, de tirea st d'activités - -
Golta des restructurations - -
Dioatiors su amortiezaments des actik firencés [BE) -
Crotatione aux amortiessments
des droite d'utilisation [225) (260 (183 - (443 (158
Pertes de velewr des droite d'utiisation - - - - - -
Intérdta sur dettes lidea aux ectifs fnancésm [ - - - - -
Intédta sur dettes locativea® 1] 13 19 - 30 (=04
EBITDA&L M 7163 1433 1409 - 2032 1 964
Principewx itigeat!l (189 - - - -
Chergss apécifiques de parsonnel i 0l - 2 2 [l
Ravue du portefeuils d'ectifa
immekilese, de tiree st d'activitéan 2 2 14 38 [
Codita dea programmee de reetucturation ol 1=} o = [} )
Golta d'acquisition et d'intdgrationi [ - ] mn [
Cictations aux amertissements
dee actife mmobiisés [31E7) (1 055 (1128 - 2187 [ARRH]
Pertee de valaur des &carta d'acquisition - - - - - -
Pertes da velewr des actife mmobiiaés [15) o & - ] [l
Réaukat dee entités mises en équivalencs ] - o - a &
Neutraization des Ifdls sur gsttes
Fges aux actifs fnancds ™ ) -
Neutraiisafion des ifamis
sur dettes incaties g 12 19 a0 &7
Pésultat d'eploitation 3809 AT aga - TO8 107
Codit da I'endstternent firander
brut hore actife financés

Inténdta sur lea dettes lides

au ectifa fnencée ™

Produits et charges sur ectifa
corstitutfa de I'endsttament net
Gain [parts] de changs

Inténdta sur lea dettes locatives®
Autree produite st charges financiers
Pésultat financier

Impéte eur loe sociétée

Pésultat net de 'ensemble consalidé

#] Lessjusiemants da IESTDWAL som présontés on nets 110,

(@ Loprocuk nat baroain (PHE) das Sevinas Fnarciors obllos ast présems s sain des autres produits opénationneds st S'oiiva i S0 milans d'aums on 3020, Lo palt ou rkgua
sl Inkiigrd s autres ohamas spdionndlics ot B'EvG & ) milkone d'ouras en 2020,

B Les apushemads de [ da ks Ionas d s pdn Ficuas ke Ffibas dere Fimbommad ion sechodeda sux kones de produils e chenges F explokadion
présamiacs sy ocompte da rdsuln corsclod Les Imerkhs surkas deties kaes aux e fe Anancds: ot sur ks daties iooatives soml inous dans 'EBIMCHAL sectonial. kssont nediralisss

@ saln du résukat d'explokalion sarmoried ot prisanhs sy sein cu résufiat Inanciar dars ks comptas consobiSs d'Oranga,
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Comptes consolidés

Enfraprizes Opérateurs  Elimina- Total Services Elirmi- Total Ajuste-  Comptes
Imtarma- tions activitée Financiers natione mants de  consolidés
tionaux &t activitée télécoms  Mobilkem activitée présenta- Crange
Barvices télécoms télécoma’ tion®
Partagée BErvices
financiere
mabilae
Taoy 1 450 {1 BEE) 42 277 - n 42 270 - 42 270
{4 0489 {1 851} 38H [17 582 {108 [ [17 B24) 1] {78}
164 2078 [337) 538 75 [141] 04 - 604
[B48]) i51) 1338 [524) i H [EE (229 (e
{2 0av) i 24 - (B 300) {75) - B 465) = (8 4000
[0z 75 (1824 ! [1824) - (1 924y
228 bt}
- - £25) (25
[5E] [55) - (55)
[145) im (1 380) 3 - (1 38d) - 1384
i : . - - . i57) 57)
- - (1) - - (1) 1 n'a
(5] ] 2 10 - (120 120 n'a
1023 (244 - 12839 {160) 1 12 680 B nfa
- "3 [211) - [244) 1 n'a
2 9 (42) o) (42) 12 n'a
14 154 228 - 228 228 n'a
i ] (20 2 [23) a2 n'a
(8] ] [32) i) [an ar na
#1m 1342) [T 10) ] [F134) 7134
- M (3] (3o (30
1 i 2] 2 ]
i = 1 i ni
) g {20 o 120 20 na
a2 (528) - 5TiE {195) 1 55M - g |
1029
()
()
{103)
{20
11
{1 314)
B8
5085
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Comptes consaolidés

1.6 Investizsaments sactorials

EDINETOOOO
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{an milkore d'suros] Franca Europe
Ezpagne#® Auires paye Eliminations Total
o'Europe Europe
31 décambre 2022
sCAPEXE 3428 BE3 1020 - 1 BB3
Meutrelzation du pric de ceesion des ectifs immobiisée 128 - 56 - =}
Licances de télécommunicetion 9 10 G684 - B74
Actife nancés 228 - - - -
Total investiseaments incorporele et corporelem area ara 1739 - 2ei2
M décambre 2021
eCAPEX™ 4117 ga0 gi3 - 1 883
Meutreization du pric de cession des ectifs immobiizée 49 ) B5 - B8
Licances de télécommunicetion 264 618 ey - BEO
Actifa nancés 40 - - - -
Total investizeaments incorporele et corporelem 44T 1508 1MHO - 2600
3 décambre 2020
eCAPEXE 2T4R &g &78 - 1 84T
Meutralzation du pric de cession des ectifs immobiisée 138 ) 22 - ar
Licances de télécommunicetion BrE & &7 - 3
Actifs fnancés 244 - - - -
Total investizeamants incorporele et corporalem 50M 1050 86T - 2047

] En 202 o 2020, ke tannes meialies & Tobam som Inhigriss dans les segmems France, Espag e st /Opdnateurs Imemasoraws st Sarwoss pariagis (voir nola 1.7
(@ Do Imwestissemels corporss o Inoo pardls nalsds an France pour 110 milkers o'surms en 2022,
& Lssamiaur pomprand la contrbulion sur Maven ioa da lanttis Takakom Fomania Communioations aoquiseka 30 septambne 2021,
0 Les aCAPEN sontdafinis en nale 150
5 Com | westssomams corpodeds @l incorparals rialsds an Francs pour 200 milkors d'surns &n 2022, 208 mikars dfaums an 2021 o 218 mikora ofsums an 2020,
) Conl Ivestissemas corporeds o incorparels niallsds an France pour 325 mikons d'surcs en 2122, 27 mllons Saucs an 2021 o 303 millors d'sums en 2020
] Coal 2878 milkons d'suros au e dos srines Immobd sadions Inoorponales @ B 320 milkens d'suros au e des immobdsal ons corporales an 2023,

Cooiml 2842 milons deums & 1ire ces suires mmobdisations inoorponeles o & 947 millons d'eunos au e das immobdsal ions corpomales an 2021,

Cooaml 2940 miBans dfaums &y e des autes immobdisations inoorpersas @ & B43 milons Jaurcs au ks des immablisetions oorpared o5 en 2020
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Comptes consolidés

Afrique st Entrepriese®  Totem @B  Opérateurs Elirni- Total Services Elimina- Comptes
Moyen-Orient interna- natione activitée Financiars tione consolidés
tionaux st activitée télécomes  Mobiles activitée Orange
Sarvices télécomesat télécomes
partagésm® non dlowde banque
1271 332 142 278 7 335 35 T3
peie] 1 - 5E 7 - 247
v - - - 1 - 1080
- - - - 229 - 229
1747 344 142 233 - 2o 35 - Qo007
1064 318 n'a 243 7 836 L] 7880
g T n'a (=] 183 - 183
12 - n'a - i ] - 926
- - n'a - 40 - 40
1082 a6 n'a 29 - B 766 24 - BTE9
1088 329 n'a 133 7102 an Ti32
a 23 n'a 180 444 - 444
20 a n'a o 253 - o]
- - n'a - 24 - 24
1065 362 n'a 3 - BT5T an - BTET
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Comptes consaolidés

1.7 Actifs sactonels

EDINETOOOO
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{an milkore d'suros] Franca Europe
Espagne® Autres paye Eliminations Total
d'Europe Europe
M décembre 2022
Ecarte d'scquistion 13178 2734 1852 - 4 5B8
Autree mmobiisetiore nooposlies 4334 1004 2287 - 4280
Immobiisations corponalea 18808 S840 4239 - THTS
Droite d'utif=ation 1848 1038 1023 - 2088
Titres mie en Equivalence 1070 - 313 - 313
Béments da'actif non courent contribuent
4 |'endsttemant finencier net - - - - -
Autres 2 12 43 - 55
Total de I"actif non courant a7 438 845 a7Es - 1911
Stocks 423 3 187 - 260
Créances cliants 2055 &0 1178 ) 1778
Autree sctifs de contrats clents T 174 425 - B0D
Charges cormtabées d'avance 4 73 &1 - 434
Bémants da |'ectif courant contribuent & 'sndsttement fnencier net - - - - -
Autree TED 7 25 - 2oz
Total de I'actif courant 3686 1298 2084 ) 3381
Total de I'actif 4123 10714 11819 ) 22532
3 décambre 2021
Bcarte d'scquiskion 14 384 ER R 2910 - 6073
Autree mmobiisstiore nooposlies 4543 2250 1727 - 3885
Immobiisations corponales 18078 Fa34 3967 - F:L]
Droite d'utif=ation 2014 1093 1104 - 2197
Titres mie en &quivalence 1 081 - o3 - oz
Bléments de 'actif non courant contribuant
4 I'endattemant fnencier ret - - - - -
Autree e 18 15 k]|
Total de I"actif non courant 38 066 10372 10025 - 20386
Stocks 438 &1 176 - a7
Créances clians 2125 643 {447 i 179
Autres ctifs de contrats clents ara 178 A07 - EBZ
Changss cormtatées d'avance 35 417 &9 - 488
Bémarts de |'ectif courant confribusnt & 'sndstiement fnancier ret - - - - -
Autree 737 72 183 - 285
Total de I"'actif courant ams 1388 1882 i 336
Total de I'actif 42678 11 740 12007 1 23747
3 décambire 2020
Ecarte d'scquiskion 14 384 G872 Zg40 - 9512
Autree mmobiisetiore nooposlies 4857 1852 {785 - 3847
Immobiisations corponales 18 038 3750 3903 - T BR2
Croit d'utilization 1 {129 {082 - 218
Titrea mie en &quivalence 9 - & - &
Bléments gz I'actif non coursnt contribuent
4 I'endettemant fnencier ret - - - - -
Autree a 17 25 - 42
Total de I'actif non courant 36 000 13618 g4 - 23040
Stocke 365 a7 162 - 29
Créances cliants 1978 B45 1046 il 1 B34
Autres otifs de contrats cienta 388 154 367 - 21
Changes cormtabées d'avance 53 432 &1 542
Bémants da 'ectif courent confribusnt & I'sndsttement fnencier net - - - - -
Autres: BO3 {7 a - 187
Total de Iactif courant 3578 1485 1705 m 3170
Total de IMactif 40477 15085 11126 W 28210

#i] En 2021 o 2000, ks tonndss melaikes & Totam son inhigries dare les segmens Franod, Espagne, sb0pénais.rs Inemationauws & Sarvicas pariagas jvoir nals 1.1)
(@ Com ImmobBsaions inoorpomlies o oorpersla rattach bas &1 mns géogophigus Franca pour T48 milkans O'sums &n 2022

@) DCortimmeblissions iroorpend s ot oorporales rafiach<es i 1t Tore gEogphiqe Fronos pour 526 millens d'eurs an 2022, 584 miors Jewns en 2021 6 ST3 milons deunsen 20Q0.
) Com ImmobRsaions Inoorpondies et Dorporslas ratbachias & 1n 004 géographiqus Franca pour 1 748 millens d'eurss 6n 2022, 1 BAT millons daups an 222 & 1 731 milans
faume on 3220, Las Immobisalions Incorporales ndusn sgalamant lamamus Orange pour 3 133 milkans d'sums.
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Perfermancs financisre — 3
Comptes consolidés

Afriquaat Entreprizes  Totem®B Opérateurs Elirni- Total Services Elimina-  Comptes
Moyen-Orient interna- natione activitée Financiers tione consolidée
tionaux st activitée télécomz  Mobiles activitée Orange

Sarvices télécomeat télécomes

partagés non alloude Barvices

financiars

muobilas
1420 2283 1824 18 - 23 113 - - 23113
1956 ETT® [ aTHm - 14 892 54 - 14948
41316 47 243 11eg9m - 31 830 10 - 31 840
218 438 849 2002 - Tz 23 - 7936
28 3 - 12 1] 1 486 - 1 486
- - - 1330 1 380 - - 13080
v 36 4 | 1430 1 583 e 27 2337
BaE26 aTe 326 6964 2820 B2 005 BED (] B2 B4T
127 o - 144 - 1 048 o - 1048
a5d 1333 72 1042 {1 200 6237 130 (B2 6305
11 SBE - - - 1 570 - - 1570
178 125 19 =] 28 B30 a2 [l ] B51
- - - - 10 451 10 454 - - 10451
1720 278 13 424 150 3 886 29HPm HE 6573
299 244 204 1 688 aara 3 8M 3083 (81) 26 BO3
11 616 E182 3 530 ae 12182 105 BOT 3951 (08 109 680
1485 2237 n'a 18 - 24 183 it - 24192
1974 B22@ n'a 37zam - 14 BE2 28 - 14340
4113 ABE™ n'a 112%m@ 1] 20479 5 - 20 4584
a8 478 n'a 2074 - 7 681 g - 7702
BY 2 n'a B 1] 1 440 - - 1 440
3z 43 n'a 38 1728 1 878 218\ 27 2783
B 56D 4B nifa 6990 2433 B4 202 1062 @M B2 236
23 70 n'a 114 1] jris| 0 - Q52
a3 1162 n'a 204 (T74) & 040 81 (40 G023
13 485 n'a - - 1 480 - - 1 480
200 a5 n'a g3 30 B33 14 i) 851
- - n'a - 10 482 10 452 - - 10462
1434 214 n'a 330 183 324 2848P i 6080
2823 2028 nfa 1 480 aeM 2004 2953 {13 2EeM
11182 RT3 nfa 8450 12288 104 186 45 (1404 108 074
1443 2226 n'a 18 - 27 BEl a5 - 27 56
2046 B40® n'a 37l - 15 042 23 - 15135
3751 ABBA n'a 11381 - 20083 B - 20075
o241 468 n'a 1808 - R ) a0 - 7002
70 2 n'a 12 a a8 - - a8
) . n'a - 774 774 - - 774
28 k| n'a 0 1 578 1 704 1218\ 27 2836
B 257 3840 nfa 6 840 2380 B 226 1383 27 B2 BE2
TV 57 n'a 100 - B4 - - B4
TES 1 084 n'a 290 {Tel) 5845 an 55 Sa20
13 T n'a - - 1 236 - - 1236
131 T n'a BB 28 Bd1 | i) B50
- - n'a - 11 260 11 280 - - 11 2680
1188 200 n'a 385 185 2037 23l ) 533
2186 1733 n'a 1442 10827 27 24 (B1) 25004
10442 5573 na a2z 12997 103 961 3804 (28 107 678

{§) Com 772 milons d'aures diacifs Aancars nen couranks &S aux apénrions des Servioas Fnonoiens Maoblias an 2022, 000 milons d'surss en 2021 @i 1 293 millons d'eurss on
2024 i note 1711}

) Dom 2 747 mil lens d'eures ChaoiFs Ananchens pounas[K6s ey opénalons ces Sarvios Franckens koblias sn 2022 fnouant 149 milons 0'suras reals aus oréances céddes par
Cranga Espagrs], 2 385 mulons d'eunos en 2021 <k 2 077 millons daurs an 2020,
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{an milkore d'suros] Franca Europe
Espagne® Autres paye Eliminations Total
d'Europe Europe
3 décambre 2022
Capitawn prop res - - - - -
Diettes locatives non courantse 1 740 a1 870 - 1 831
Drettes fournieseura d' immobiisatione non courantes 458 429 08 - B25
Awantages du parsornd non courants 1 ) 18 - 23
Bémants du passf non courant confribuant & feandetternant financier nat - - - - -
Autres: 347 13 247 - 253
Total des paseifs non courante 4078 1408 15831 - 2930
Drattes locatives courantes 24 178 19 - arz
Drsttes fournieseura d' immobiisations couranise 1383 451 460 - a1
Diattes fourniessura sur autres bisna st sanices 2024 868 arf ) 1 B33
Pes=sifa da conrats cliante B30 228 513 - 740
Awantages du parsorne courants 1243 LB 126 - 18
Produite constatés d'avence - &7 20 - B8
Eéments du pessif courant confribuart 3 'srdetterment fnancisr net - - - - -
Autres: TE3 143 269 - 412
Total des paseifs coumnts T 387 1 892 2562 i) 4 542
Total du paesif et dee capitewux propres 11 433 309 4 083 i) T4
31 décambire 2021
Capita: propres - - - - -
[Draties locatives non courantse 1 688 1045 gdi - 1 988
Diettes fourniessura d' immobiisatione non courantes B33 462 165 - BT
Awantages du parsorne non courante 1 643 E) 29 - 28
Biémarts du passf non courant contribuant & fendetterment firancier net - - - - -
Autres ETE &7 a7 - 385
Total dee paseifs non courante 4 528 1539 1454 - 2083
Draties locatives courantes Mz 193 198 - i)l
Disttes fourniessura d' immobiisatione courantes 1402 £51 480 - 1 0M
Drsties fournieseura sur sutres biena st sanicss 2804 a2 B i 1774
Pes=aifa da confrats cliante a4z 1682 518 - oo
Awantages du parsorne courants 1210 43 111 - 164
Produite conetatés d'avence - g4 20 - 104
Béments du pessif courant confribuart 3 l'sndetterment francer et - - - - -
Autres: TatL 218 268 - 485
Total des paseifs coumnts T 466 2053 .10 4 602
Total du paesif et dee capiteux propres 11 683 3582 4 009 T 602
3 décambre 2020
CapitaLn: propres - - - - -
Crettes kocatives non courantes. 1 238 ary B0 - 1 B84
Drettes fournieseurs d' immobiisatione non courantes B3 359 186 - 525
Awantages du parsonne non courants 1007 g 15 - 2
Bémants du passf non courant confribuant & fendetternent financier nat - - - - -
Autres: BE3 65 a0z - 387
Total des paseifs non courants 3442 1389 1407 - 2708
Drettes locatives courantes 240 2F7 188 - 463
Drattea fournieseura d' mmobiisations couranise 1 B84 BRS 413 - 1 OBE
Drettes fournieseura sur suires bisna st sandces 2 848 a&7 gA0 o 1 BET
Pesaifa da conrats cliante 840 103 303 - 405
Awantages du parsonne courants 1168 a8 i - 138
Produite conetatéa d'avence 2 114 ) - 119
Béments du pessif courant contribuart & 'srdetterment francisr net - - - - -
Autres B70 134 242 - arz
Total des paseifs coumnts T 228 2304 2129 o 4432
Total du paesif et dee capiteux propres 10670 Jea2 3538 [l T 220

#] En 202 o 2020, les donndss redaibes & Tobem som Inkigries dars ke segmiens Franca, Espag re b O pdratours infemaorauw ot Sarvioes parisods or noia 1.9]

& Com T millons d'euros depassifs inanciars ron oourams an 2022, B8 miions d'aures en 2029 ot 102 milkons d'euros on 2020,
) Dol 3054 millions dfeurcs e passls fnanckers-oourants ks s opdmiions cas Serwoas Ananciars Mobtles on X122, 3 481 millors diaums an 2027 ¢ 3128 millons dfours an 2000 poirnoka 1713,
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Afriqua st Entreprizes Totem[® Opérateurs Elirni- Total Services Himinatione  Comptes
Moyen-Orient interna- natione activitée Financiers activitde  conzolidés
tionaux st activitée télécomes  Mobiles  télécomeS Orange

Sarvices télécome at garvices

partagés i non alloude financiars

mobiles
- - - - 35 5E3 35 5RI [B33) 34 956
B94 320 478 1820 - & HT3 23 8301
188 - - - - 1 480 - 1 480
29 242 2 ga2 a 2580 7 2587
- - - - 32 265 32 285 - - 32 285
96 16 115 43 1235 2112 1728 27 2257
1084 578 2 2] 2545 33500 45 208 202 27 45471
20 134 142 433 - 1 504 4 - 1509
] BB 2 134 1] 3034 B - 310
1307 ang 256 242 {1 200 & 076 153 il 7087
o3 TEO @ 184 [y 2680 - [} 2579
a8 455 [ 421 - 234 L - 2418
40 <] - 10 1] 145 5 [l ] 149
- - - - 4759 4759 - 1] 4753
2081 i 11 £72 (B3 3 470 4190R [igh] 7847
4 358 2838 432 2608 20m 24 022 4382 (81) 223
5422 3248 1026 5240 71 088 105 BOT 3954 (108 109 680
- - n'a - 35E0S 35 B0G 45 35 361
ans 3Te n'a 1883 - ] w 66836
104 - n'a - 1370 - 1370
an 277 n'a TEOD 1] 27T 11 2798
- - n'a - 32083 32 083 - - 32083
T4 20 n'a g2 132 243 =] 27 2 487
1063 676 nfa 26876 33308 45 330 131 27 A5 434
181 108 n'a a7e - 1384 4 - 1389
543 ] n'a 107 1] 3110 1 - 3114
1138 ™ n'a 260 774y & BB4 167 (103 6738
130 509 n'a 170 28 2513 - i) 2512
a2 445 n'a 395 [k} 2283 27 - 236
i 35 n'a | ] 176 a [l ] 180
- - n'a - 3540 3549 - 4 3545
1833 278 n'a ] {BET) 3374 4136R 4] 7505
3939 2204 nfa 2595 2158 23 080 4329 13 27 278
5002 24970 nfa 5270 71 360 104 188 45 {140 108 074
- - n'a - T 43 37 43 243 37 200
225 348 n'a 1563 - L B43 R LATG
153 - n'a - - 124 - 124
72 248 n'a B5EB a 1978 ] 1984
1] ] n'a 44 830 2me2 11o0m 127 2175
1118 B02 nfa 2253 BT 42059 150 27 42182
141 118 n'a ] - 1 49 g - 1 496
523 (4] n'a 138 i) 3349 - - 33249
1068 T4E n'a 248 il & 411 120 {55) 6475
126 422 n'a 118 27 1 885 - i) 1984
72 445 n'a ar4 1] 2186 w - 2142
38 1 n'a B [k} 185 - - 185
- - n'a - SA7 527 - ] 5205
1435 287 n'a 200 ED 74 37iER 2 7427
3398 2040 nfa 204 4488 24 468 3887 61) 28 204
4517 2g22 nfa 5166 TaTE7 102 960 J804 (28 107 678
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3 — Performance financiére
Comptes consaolidés

1.8 Tableau simplifié des flux de trésorarie des activités des tél&coms
et des activités des Servicas Financiers Mobiles

fan milbors d'surs| 2022
Activitde Services Eliminations Comptes
télécoms Financiers activitée  consolidés
Maobiles  télécomeS Orange
ERIVICEE
financiers
mobilee
Flu di trésoranie lide & Mactivité
Réaukat net de ['enzemble consaldé 2840 [184) L] 2817
Bléments non monéteires et reclassements de présantation 13283 14 1 13298
\anaion du beson en fongs de roubment
& actidtés bencaies opdrationnales
Diminution [sugmentstion) des stocks bruts (108 [} - {108
Diminution [ugmentstion) des créances clisnts brutes (208 139 1) [zt
Augmerntstion {diminution) des dettes fournisssurs
BUr Butres biers et sandces 260 (4] 44 a7
Variation des actife st pessife de contrate clients [26) - 1 28]
Variation des autres &léments d"actif et de peasif [204) [465] - (BES)
Autres décaisemants nes
Impits et fExes d'exploitstion déceizede {1807 1 - [1 98
Diidandse encaisaés 13 - - 13
Intéréte décaiesée nets et efist taux des dérivée net [a&)m ] i) (23
Impdts sur les eociétds décaineés 11083 i - [1 033y
Flux nete: die trésonerie ganérée par I'activits (&) HeHm (GBS - 11 235
Flux de trésorerie lide aux opémtions d'investiseameant
Acquisitione et cessione d'immebilzations incorporales et corporalea® {B261) (3] (B 2B
Acquisitiona d'mmobiizations ncorporslles et copordles [ 135) BT
Augmanistion {diminution) des dettes fourniessurs d'immeckbilisations 1E5 g 170
Avances eur eubvantions d'irvestisaement 1 - 1
Cesaions des eolifs corporsls et incomporde 324 - 24
Investissemante dans les socigbés contnilées nete de b tréecrers acquise BT i 158
Investissamante dans les sociébés miaes en Squivalence ("o - o
Anquisitione de titres de participetion &valués 3 |a juste valaur [34) [k 1]
Ceagiora de tiree de participation nete da e tréaoreris cédéa 12 12
Ceasiona da tires de participation évaluse 3 b justs valeur B &
Autree dminutions (sugmentations) des
plecements et sutres actifs fimanciers (2284 208 2 [2081)
Flux nete de tréeomerie affectée aux opératione d'investiszament (b) {10 &625) 176 2 (10 448)
Flux de trésorerie liée aux opémtions de financemant
Aux des activids opsraiomeles de fnsnoemant
Emizgionz d'smprunts moyen et ong tarme 180g - - 1 B0G
Rambouresmants d'emprunta maoyen et long terme [10ad - - [1 BBy
Augmentation [diminution) dee découvers
bancaires et des emprunts & court terma [387) 132] [t} {400
Varstion nette des dépdite da cash colaieml B73 ag - T
Effet chanpe dee dérivés nst 81 - - @)
Autras: fuoe
Reamboursements des dettes locatives 11614) ) - 1 518)
Ermizgione {rachats) et autres frais sur tirse subordonnés [451) - - {451)
Coupora eur titree subordonnée [213) - - 213
Ceagiors [rechete) d'ections propree 14 - - 14
Vanetions de capitel - participetiors ne donnent pes le contrite a a 4]
Verstions de capitel - activités Télbcoma'Sendcss Financiers Mobilee R [473) 173 -
Vanetions des pars d'intéréte sens pres'perts de contrile dee fliales [11) - - (1)
Cividendes varsSe aux propristaires de la sociéte mérs {1861) - - [1 B&1)
Dividendes warsSe aux participations ne donnant pas la contrte [304) - - 304y
Flux nete de tréeomerie lide aux opérations de financemant (c) 36T 238 2 {3 343)
Digponibilitée et quasi-dizponibilitée & I'ouverture B1i88 433 - BEH
Varstion monétaire des disponibilités et quasi-disponibiitée (a) + ) + (c) 2 284) [2TE) - [2 558y
Deont incidence dea varietions dea teux de chenge
et sutras impacte non monétaines [B1) - - [=3}]
Digponibilitée et quasi-disponibilitée & la cléture 5848 158 - 6004
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Comptes consolidés

fan milbors d'surs| 20
Activitde Services Eliminations Comptes
télécoms Financiers activitée  consolidés
Maobiles  télécomeS Orange
ERIVICEE
financiers
mobilee
Flu di trésoranie lide & Mactivité
Réaukat net de ['enzemble consaldé o&d [181) a K}
Bléments non monéteires et reclassements de présantation 14 604 BE 1 14592
\anaiion du beson an fonds de roubment
& actidtés bencaies opdrationnales
Diminution [sugmentstion) des stocks bruts [126) [} - {126
Diminution [ugmentstion) des créances clisnts brutes ar 121] v B4
Augmerntstion {diminution) des dettes fournisssurs
BUr Butres biers et sandces a7 ar (L] 35
Variation des actife st pessife de contrate clients 140 - a 140
Varigtion des autres démenta d'actif et de pemsif M [313) 283
Autres décaisemants nes
Impits et fExes d'exploitstion déceizede 1ard) 15 [1 BBy
Diidandse encaisaés 12 - - 12
Intéréte décaiesée nets et efist taux des dérivée net [113mm 13 i) [1134)
Impdts sur les eociétds décaineés [35E) 1 - {254y
Flux nete de trésomerie générse par I'activits (&) 11 636@ (30 - 11 238
Flux de trésorerie lide aux opémtions d'investiseameant
Acquisitione et cessione d'immobilzations incorporales et corporalea® (B EET) 123) - (B &B0)
Acquisitiona d'mmobiizations ncorporslles et copordles (B T25) (24) - [ 748
Augmanistion {diminution) des dettes fourniessurs d'immeckbilisations 3 i (]
Avances eur eubvantions d'irvestisaement 24 - 24
Cesaions des eolifs corporsls et incomporde 217 - - T
Investissemante dans les socigbés contnilées nete de b tréecrers acquise [240) i - 211}
Investissamante dans les sociébés miaes en Squivalence 3 - - [
Anquisitione de titres de participetion &valués 3 |a juste valaur [T5) [} (=]
Ceasiona da tiree de participation nete de la trésorerie cédée 891 - B3
Ceasiona da tires de participation évaluse 3 b justs valeur a5 a5
Autree dminutions (sugmentations) des
plecements et sutres actifs fimanciers 1632 274 2 1 @08
Flux nete de tréeomerie affectée aux opératione d'investiszament (b) & 22T) 249 2 {6 978)
Flux de trésorerie liée aux opémtions de financemant
Aux des activids opsraiomeles de fnsnoemeant
Emizgionz d'smprunts moyen et ong tarme 25623 27 )] 2523
Rambouresmants d'emprunta maoyen et long terme [dETEA 127 27 4 573
Augmentation [diminution) dee découvers
bancaires et des emprunts & court terma 1148 3 [t} 1143
Varstion nette des dépdite da cash colaieml 873 15 - aBEs
Effet chanpe dee dérivés nst 20 - - il
Autras: fuoe
Ramboursemanie des deties locatives {18621) i) - [1 825
Ermizgione {rachats) et autres frais sur tirse subordonnés [311) - - 211)
Coupora eur titree subordonnée [23H) {238y
Ceagiors [rechete) d'ections propree (199 Rk
Vanetions de capitel - participetiors ne donnent pes le contrite 1 4 - &
Verstions de capitel - activités Télbcoma'Sendcss Financiers Mobilee R 317 T - -
Vanetions des pars d'intéréte sens pres'perts de contrile dee fliales (403 - - {403
Cividendes varsSe aux propristaires de la sociéte mérs 12427 2127
Dividendes warsSe aux participations ne donnart pas la contrte (218 - - 218
Flux nete de tréeomerie lide aux opérations de financemant {c) & 180) 328 2 4 Bad)
Digponibilitée et quasi-disponibilitée & I'ouverturs 78 254 - 8145
‘anetion monétaire des disponibilités et quasi-disporibiités (a) + B + () 248 177 [} 427
Deont incidence dea varietions dea teux de chenge
et sutras impacte non monétaines 48 2 &0
Digponibilitée et quasi-disponibilitée & la citure BE188 433 - BEH
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Comptes consaolidés

{an milkors d'suros] 2020
Activitée Services Eliminations Comptes
télécome Financiers activitée  consolidés
Mobiles  télécomeS Orange
BEIVICEE
financiers
mobilae
Flux die trésorenis lide & Mactivité
Réaukat net de ['enzamble consaldé B 2E2 [188) - 5055
Bléments non monéteires et reclassements da présentstion 10238 To 1 10209
\anaiion du beson an fonds de roubment
&t actiadtés bancams opdrationnalbs
Diminution [sugmentstion) des stocks bruts T2 - - T2
Diminution [sugmentstion) des créances clients brutes (483 (28] 3 (488
Augmenietion (diminution) des dettes fournizesurs
BUr Butrae birs et sandces [BE) {14) 22 [ e]
Variation des actife et pesaife da contrats clients 40 - i) a4}
Varigtion des autres démenta d'actif et de pemsif 38 (a8 - B2y
Autres décaisemants nes
Impits et fExes d'exploitstion déceizede {1834) 2 - [1 @8
Diidandse encaizaés B - - [
Intéréte décaiesée nets et efist taux des dérivés net [1 2BE)m 2 i) [1 264)
Contantieu: fecal au tire des exercicas 2008-2008 2248 - - 2248
Impits sur les eociitée décaiseds hors effet du
contentieux fiscal au titre des exercices 20052006 {1085 i [1 CBs)
Flue nete: die tréeomerie générée par I'activité (&) 12881m (263 ) 12 687
Flu di trésorerie lide au opsmtions dinvestissameant
Acquisitione [cessions] d'mmobiisations neorporeliee &t copordles™ (T 146 {30 - [T176)
Acquisitiona d'mmobiisations noorporslies et copordles {BE1E) 130 - [B 548)
Augmerntstion {diminution) des dettes fourniessurs d'immobilisations o=t - - ane
Avances sur eubwvantions d'irvestisaement a9 - - e
Cesaions des eolifs corporsls et incomporde ard - - 374
Investiszemeants dans les sociébés conirilées nete de kb tréeoreris acguine [16) 132] - Ll ]
Investissameants dans les sociélés miaes en Squivalence i - - M
Acquisitione de titres de participation &valués 3 la uste veewr [B5) i - BT
Geasiona da tires de participation nete de la tréaorerie cadée B 14 - 19
Autree dminutions (sugmentations) des
plecaments et sutrea actife fmanciers 1 6086 121 o] 1718
Flux nets de tréeomerie affectés aux opérations d'investissement (b) =R T2 2 {6 Gad)
Flux die trésorenis liée aue opsémtions de financement
Aux des activitds opdraiomalies de fnancamans
Emizaions d'emprunts moyen et kong terme 2694 - - 2804
Ramboursemeanie d'emprunta moyen et leng terme [34TE)A - - [3 478
Augmentation [diminution] dee découvers
bancaires et des empunts & court terma [299) R [118) 2 413
‘Vargetion nette des dépdie de caesh colaieml [Fdg) 1 - {747
Effet change dee dérivés nst ar - - ar
Autras: fux
Reambouresments des dettes loatives 11304) LA - [1 388
Ermisgions (rachats) et autres frais sur tires subordonnés 13 - - (]
Couporea sur titree subonrdonnéa (280 - - 280
Autree ceseions [rechate) d'esctions propree T - - T
‘Vanetions de capitel - participetiors ne donnent pes le contrite 2 - 2
Vanetions de capitel - Activites télecoms/Sendces fnenciars mobiles® (187 187 -
Varstione des parte d'intéréle sene pries'perts de confrile des fliales 13 - 3
Cividendes warsSe aux propriétaines de la sociéts méms {1585 - [1 285
Dividendes varsSe aux participations ne donnant pas la contite [228) 1] - (226
Flue nete die tréeonerie lide aux opérations de financemeant (c) (5 A00) b 2 B 440)
Digponibilitée et quasi-disponibilitée & M'ouvertures 6112 368 - G4
‘Vargetion monétaire des deponibilités et quasi-disponibiitée (a) + ) + (c) 1838 [115) - 1724
Diont incidenca dea varilions dea teux ds chenge
et sutres impacte non monétaines B9 - - [t ]
Digponibilitée et quasi-disponibilitée & la cléture 78 254 - Bi45

#i] Do infiSris ciécainsts surles dables Ioostas pour {147 millons deums-en 2022, {15 millons d'surss on 221 of {131] milkns d'gurss an 3020 o Inférdis déosissds des daties
sur aciis Inancds paur [3) milkans deums-an 0232 o peur [ millon deums-an 2081 o 2020

{2 Dom principacs  Bges [déoaissts)snoalssds pour [20) milons d'auwres en 2022, (308) milon daurms an 203 @ 2 217 milons d'e.ros an 300,

@) Dom loanoss de ielcommunications dandsséas pour [B81)milkors 0'surDs en 2023, [717) milkons d'sures en 2021 & FE1) millons d'euos en 2020,

) DCom remboursamants des deties sur aoifs Anancds pour @7 milkons d'surs sn 2022, |50 millens d'sures en 2021 & |83 milans d'surs en 2020

{5 Com remboursamant an 2020 o Hies subsrdonnés Meckssds n 2010 & smprunks & 0our +ma pour (530 millans daums.

) Com capfial f Crange Bank sausol par ke roupa Crange pour 150 millons d'gurss on 30572, 300 mikone d'surs &0 2001 ol 197 millars d'surs &n 2020
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Le tebleau ci-desascus présants |la réconciliation entre le flux net de trésonerie généré par les ectivités télécoma tal que préaents dans la

tableau simplfié des flux de trésorene ot le cesh-flow organique des ectivitds tkcome.

fan milbors d'surs| 2022 204 2020
Flue net de tréeorerie généré par I'activité [activitée télécome) 11834 11 638 12 86
Acquisitione [ceesionsd) d'mmobiisations ncorpoeliee st copordles B 251) (B BET) (7 1d8)
Ramboursemeanis des deties locatives {1 51d) {1 621} {1 30y
Ramboursemanie des deties aur schifs financés an B =]
Meutreization dee fcences de tdEcommunications décaisadee oe T 38
Meutrelization dee principaus: ltiges décaiseés ou ancaEsss!l 20 308 2217
GCesh-flow organique dee activitée télécoms 3058 24M 2484

§1] En 2020, Inolut e produk d1mpdt R oo 2 348 milllors: d'sunos ralatt o conlantisuxdsoal au tira das seamices 2006-2004.

1.10 Définition des sacteurs opérationnelz et des indicateurs de parformance

Principes comptables
Information sectorialla

Lee décisions sur I'alocation des reesourcas et 'appréciation da |a performance d'Orangs ci-aprés dénommé « s Groups ] sont
prisea par la directrice gérérale (principal décideur opfrationnel] au niveau des eecteura opfrationnels, principalemant conefituée
per kes implanistiora géographigquse.

Aingi, leg sactaurs oparetionnels sant :

- |a Franos (hora Entreprisse) ;

~ [I'Espagne et checun des Autree peys d'Eurcpe {incluant lee secteurs opérationnels Pologne, Belgique et Luxembourg et
chacun dee paye d'Eurcpe centrala).Lagrégat Burope présants ainsi I'arsemble dea secteure opérationneke de cette zons;

- |e souE-groups Sonatal [regroupant Soratel au Sénégal, Orange Mel, Crange Biseau, Orange an Guinés et Crangs en Siama
Leand), la sous-groupa Sote 'l voire [regroupant les entitds Orange Cite d'lveire, Crange su Burkine Fasos et Orangs su Libaria)
gt chacun des sutres paye d'Afrique et du Moyen-Orient. Lagréget Afrique et Moyen-Orient présents ainsi I'ersembls des
s=cheurs opératicnnas de catte zone ;

- Entrepriess, qui regroupent lea solutions ot earvices de communicetion ansi gue les senices d'inkégration et technologies de
l'informetion dédiéa sux enireprisas en France et dans ke monde [dont les ectivitéa da cybereéournits) ;

~  Totam, qui regroups les ectivités de la TowerZo européanne qui exploite un portefevils de tours compoeds d'amion
27 0¥ mitee en Franca et en Espagns;

- lem activitéa d'Opérateurs internationaux st Servicee partagés (J185F) qui comprannent certaines ressources, principalemant
an matiére de réseaux, de systémee d'nformation, de rechernche et déweloppement et d'sutres sctivitie Groupe communes
girai que la marguse Orengs;

- Banicee Fnanciara Mobies, qui comprand notammant I'entité Orange Bank

Lutilisation des resaources pertegées, foumies principalement par (RSP, est priss en compbe dans lee résuliets ssctonisls sur la
bes=e, =oit des raletiors conract usllse existantes entra entitée juridiques, sot de réfronc ea extemes, scit dune réallecetion dea colta.
La fourniture des ressources partagées eat présentéa en sutres produits du sectewr preetatain et [ulilization de ces reescurces est
présentés parmi les charges du secteur utiisateur. Le colt des reascurces partagées peut &ire affecté parles declutions des ralationa
confraciuslles ou de l'organieation et s répercuter sur lea résultats sectoriels présentée sur be différents exercices.

Indicateurs de performance opérationnalle
LEBITOAAL et lee eCAPEY sont lea indicataura de performance opérationnelle cléa utilisde par ke Groups pour :

—  piloter et &ealusr zes réaultats cpéretionnelz et ssctorials; et
—  mettre en euvre =3 stratégie d'investisesments st d'alocation des reesources.

Lee drigeants du Groups conaidérent que la présentetion de cas indicateurs est pertnante puisqu'slle foumnit aux lecteurs des
comptes kee indcataurs da pilotage utiliaés an intarne.

LEBITOAaL cormeepond au résultat d'exploitation evant dotations aux amorntissemente des ectifs immobileés, affets liés aux prisas
de contrdle, pertee de valeur des &carts d'ecquisition et des actifa immobiisse, réaultat des enlités misse an &guivelence et apréa
effiets lifa Bun intéréts sur dettes locatives et aur dettes lides aux actife financés, ajusté des &léments suivants :

- affete des principaux liiges;

- chargee apécdifiquee da personnal;

- revue du porteteuille d'actifa immobiisés, de titres et d'activités;

- colts des progremmes de restructuration ;

- colts d'ecquisition et d'intégration;

- autres &lémants spécifiques le cas échéant.

Cat indicateur de mesure parmst d'iscler lea sffats de cartains facteura spécifiiques, ndépandamment da leur récurmance ou de leur
rature de produits cu chargse, lorequ'ila sont ligs

- Bl principaux tiges : lea changes relatives aux principaux litiges corespondent 4 la réappréciation du risque sur dfférents
contentisus. Les procéduras associées réautent de la décision d'un tiers fautornité de régulstion, justice, eic.) et survisnnant sur
une péricde décakéa par mpport aux actvités & la source du litige. Les colts sont per nature difficilement présaibles dara leur
fondement, dans keur montant st leur période de survenancs;

Crrangs — Doournent d'snregistramesnt universel 2022

502/674

Perfermancs financisre — 3

157

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog



3 — Performance financiére

158

Mote 2

Comptes consaolidés

- & des chargee spécifiques d= personnal : indépendamment des plans de départ inclus en colis dee programmes ds
remtructuration, certeine programmes d'améragemant du tempe de revail des salariés affectent négativerment la période ol ile
gant eignée st mie en ceuvre. Lea charges epécifiques de parecnnel reflétent dgelement I'sffet dea changemente d'hypothézes
et dea sffete d'expérence dee différents sccorde Tempe Partiel Senior en Francs ;

- &l revue du portefeuile d'ectife immokbilizéa, de titrea et d'activités : le Groups conduit an parmanence une revus de son
portefaulle dactifa mmokiliséa, ds titrea et d'activitée. Ders oo cedre, des décisions de eortiss ou ceeeions sont mEss en
weuvre at, par neturs, affectent ponctuslameant la période ol allee nterviennent ;

- BUx codts dee programmes de restructuration : fedeptation des eclivitée du Groups & I'éwolution de 'environnemeant peut
générer dee coilts liée 4 'amét ou la transformetion majeurs d'une activité. Cea colts, liés & larmét cu la frereformation majeurs
d'une activibé, sont principalement compoede dee plans de départs salari&s, dee ruptures de contrat et de codta su titre de
conirets dewenus onsénaL ;

- Bux codts d'acquisition et d'intégretion : le Groupe encourt dea colite directement lifs sux acquisitions d'entitéa st & leur
int&gretion dars lee mois qui suivent lewr ecquieition. Il s'agit notemment d'hororaires, de codie d'enregistremant et de
compléments de prix;

~ o cas échéant, & d'autres &menta spscifiques eyatématiquement précisée, qu'il a'egiese de produite ou de charges.
LEBMDAaL ne coratitue pas un indicataur financier défini par les normes IFRS et peut ne pea &tre comparable aux indicateurs
dénommée da fegon similaire par d'autres groupes. |l a'agit d'un complémant d'information qui ne doit pag &ire corsidénd comme
88 subatituant su résultat d'ssploitation ou aux flux d= tnéaorens généréa par 'ectivita.
Lea aCAPEY comespondent 3 I'ecquisiion d'actife incorporela et corporsls hors licences de télécommunicetion et hore
nvaetiseements d'actifs financés, diminuée du prix da cession des actife mmobiliséa. [l sont un indicateur wiliss en nteme pour
l'allzcation des reesources. Les eCAPEX ne conslituent pas un indicateur financier défini per lea normes IFAS et peuvant ne pas
&ira comparablee aux ndicateurs sinsi dénomméa par d'sutres entreprizes.
Le Groupe utilise le cash-flow organiqua des activités télécome comme indceteur de maeure de la performance des activitie
t&kEcomea prizes dars leur ensemble. Le cash-flow organique des activités t8ldcoms correspond au fiux net de inéecrarie génénd par
lee Betivitie talécoms diminwé (i) dee remboursements des dettes locatives et des dettes aur ectife firancés (] des scquisitions et
cessions d'immobdiastions incorporalles et corparelles, nettes de la variation des dettes de fournisseurs d'immcbiliastiors, (i) hore
icences de t&lécommunications décaisases et hors effet des principeux ftigee déceisade ot encaieséa. Le caeh-low organiqus
re constitue pas un indcetewr firancier défini par lea normes IFRS et peut na pas 8tre comparable eux indicateurs dénommeés da
fagon aimilaire par d'autres group=s.

Actifs et passifs

Les ectife et paesife d'sxploitation inter-eacteura sont préesntée dens chaque esctaur.

Les actifa et pasaifs non elouss des secheurs dee activibés t8écoms comprannant esaentiellemant l'endsttement financier externa,

lee disponibiftéa et quasi-disponiblités extarnes, las actifa et peasifs d'impdt courant et difiénd ainsi que les capitaux propres. Les

déments d'endetiement financier et lee placements financiers entre cee secteurs sont présentés en dk¥ments non alloude.

Pour les Services Financiers Mobies, B ligne «autres » comprend les actfs et passifa letés cidessus sinsiqua lee préts et créances

ot lee dattea ligae aux opérations des Services Financiera Mobiee.

Les uires principes comptables sont préeentée au ssin de cheque note & laquels ila font réfarence.
Description de I'activité et base de préparation
des états financiers consolides

Description de I"activité
leg exarcices 208 et 2020 éabls salon ke méme réfdrantial

gu'adopigse par [Unicn eurcpfenne et préaentés evec, an comparati,

Orange offre & ==a cliente particuliere, antreprises st autres
opérateurs de t&lécommunications, une gamme étendue de
sarvices de connectivitd couwent les communications fixes
et mobidee st la tranemission de donnéss ainsi que d'autres
services 3 valeur ajoutés comme ke services financiers mobies.
En complémant de son métier de foumiesewr de connectivitd, le
Groupe fournit dee sarvices sux entreprises principalement dars
loe domaines dee aclutions de traveil digitalee, de eécuritd =t
d'amélioration dea procesaus métiers.

Lee mctivitéa d'opérateur de télécommunicatiora sont soumizes
4 licences et 4 régulstiors sectorielles, de méme les activités de
servicas financiers mobiles ont leur propre régemantation.

2.2 Base de préparation des informations financidras
Leg états firanciers coneclidés ont été &tablia scus |a reeponeabilits
du Cormel d'administration kors de ea séance du 15 février 2023
et geront eoumnie & fepprobation de I'Asssmblée générale du
23 mai 2023,

Les comples consclidés au fire de l'exercice 2022 sont &tabls en
conformité avec les normes comptables inbemationeles IFAS teles

Orange — Dooumant d'enregistrement univanss| 2022

Lea données sont préeentées sur la base de données en miliors
d'surca, sar@ décimalke. Les emondis au milion d'eurce e pls
proche peuvent, dans certains cae, conduire & des écarts non
significatife su nivesu des totaux st des sous-totewus: figurant dens
le3 tableaLn.

Sur les périodes présentses, lee normes et interprétetions
gdoptésa par I'Union eurcpéenne sont simiaires eux normes
gt intarprétations d'application obligatoire publiése par IASE
[internatonal Accounfing Standams Board), 4 'exception des
textee en cours d'adoption, ce qui est sana affet sur les comptes
du Groups. Par coresgquent, les comptee du Groupe eont Sablis
an conformité ewec lee normes et interprétations IFRS, telles qua
publiéss par I'NASE.

Lee principes retenus pour P'éeblizsement des informetions
financiaree 2022 résultent de l'applcation :

- de toutes lee normies et interprétations edoptéas par I'Union
européenna d'epplication cbligetoire au 31 dédcambre 2022 ;

- des oplions ocuvertes en matiére de date et modeités da
premiéra mpplication (woir ci-aprés en 2.3);
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- deas opfiors de comptebiisation et d'évalustion ouvertes par lee nomes IFRS

Norme

1451 Cherges de déeactualieation des passilz
cpérationnels (Evantages su personnsl,
peasife environnemanteux &t liences)

152 Stocke

IAS T Irtéréta varsés of dvidendes regus

IAS 18 Immickilisations corporeles

IAS 38 Immickilisations incorporelea

IFRS 3 Parficipatiors ne dornant pas le contrile

Option retenue

Présentation en chargse fnanciées

Evaliation des stocks sakon la codt unitaine moyen pondénd

Classement en flux ret de trésorania génand par |'ectiité

Evaliation au colt historique amorti

Evaluation au colt historique amorti

A la date d'acquisition, Svaluation & s justs valeur ou 2 la quots-part de 'ectF

et identfisble de I'antité scquias

- des poaiiors compiables reterues par le Groups en veriu dee paregraphes 103 12 d'1AS B -

Obsjat

Prégantstion des étets firanciers conaolidés

Nobe

Etate de synithées et nformations sectorisles

Imp=dite et taxee d'exploitation 104
Irmp=die aur kes sociétés 102
Perticipationa na donnant pas ke confrile : engegemant Jet1sB

d'achat de parficipations ne donnant pas ke contrdle et
franeactions entra sctionnaires d'sntiké contrike

En I'sbssnca d'une norma ou interprétation applcabls & une
tramagction sp&cifiqua cu un &vénement, la direction du Groupe
it usage de jugement pour dEhnir et appliquer lee méthodes
comptables permetiant d'obtanir des nformetions pertinantes st
fiables, de eorte que lee Stets financiers :

- présantant une mage fidéle de la sitluation financiars, de la
parformance financiére et dee flux de tréaorerie du Groups;

- treduigant la réalité dconomique des transactiona ;

- eoient neutras ;

- eoiant prudents; et

- eoiant complets dans tous leurs espscts significatifa.

2.2 MNouvelles normas et interprétations
appliquéas au 1% janviar 2022

Me eont décrits ci-apréa gque lee emendsmente ds normes
applicablee au Groupe et dont la date d'entrée en vigueur est e
1= janviar 2022,

231 Amendement |AS 16 : Produits générés avant
I'utilisation prévue d'una immobilization

L'smendement précise gqu'une entité n'sst pas eutorisée &
comptebileer lee revenus dae la vente d'éémente manufecturés an
diminution du colt da fimmokilisstion pendant la préparstion de
I'ectif en wue de son utlisation prévus. Cea produits de la vants
gont & comptabiliser au compte de résutet. Cet emandement st
appliqué par ke Groups depuis ke 1= jarsier 2022 ot set sana effst
significatif eur lee comptes coneclidés d'Crangs.

23.2 Amendament |AS 37 : Contrat déficitaire
- Colts d'exécution du contrat

Lee précieions apportdes per l'amendement concement les
codte margneux dewécution d'un confrat ondreux 3 prendre
en compte dans le montent de la prosieion, 4 sawoir les colis

de men d'oewre directs st des matigres ainei que lallocation
d'sutres colte directament §éa au contrat comme par exemple &
charge d'amonissemant reletive 4 une immobiisation utilisse pour
l'emécution du contrat. Le Groups applique cst mandsment dapuis
le 1= janvier 2022 et n'a pas identifié d'impacts sigrificetife lore de la
mies en euwe de cet amendement.

Décision de I'IFRS IC sur les codts
dimplémentation d'un accord
de Cloud computing - LAS 38

LIFRS IC a précied les cae de capiteleation en immobileation
incorporelle des codie de configuration et d'edeptetion d'un
logiciel ecquis en mode 58a5 (Softwars as a Sendos). Sslon cette
déciaion, seules kes prestatione aboutiseant 4 | création d'un coda
suppkmentaire contrdlé per e client pourraient &tre capitaliedes.
Les autres presfations sarmient & compiabiliser en charges da
la période ou en cherges conmtabées d'evence. Le mode da
comptabilieation &n chargee dea codts d'mplémentetion des
contrete anmode SeaS du Groupe sont conformes aux disposiions
comptablee rappeldes par I'lFAS IC dans sa décieion.

ooy
saduid

234 Améliorations annuelles des IFRS : cycle 204 8-2020

Le cycle d'amélioratione annuellea des IFRS 2048-2020 & conduit
la Board de I'|ASB & apporter des amendamenta mineurs ou dea
préciEions aux NoOmEs :

- IFRE 1, Premiéra application dee IFRS;
- IFRE 8, Irstument e fnanciars ;

- IFRS 18, Conirets da location ;

- |AS 8, Agriculture.

Lea évclutions apportes Bux nommes ci-dessue sont sens impact
sur les comptes coneolidés du groups Orange car elles sont, aoit
irapplcebles au Groupe soit prédeent des traitements compiables
d&ja applqués par la Groups.
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24 Textes d'application obligatoirs
postérisurament au 31 décambre 2022
et non appliqués par anticipation

24.1 Amendament 1AS 1 : Classament des passifs
en tant que passifs courants ou non courants

Lamardameant da s norme clarifie les exigances sctusles de la
norme LAS 1 eur le classement dee peaeifs au bilan des entitée.
Cat amendement ne dewrait pas ewor d'effet sigrificetif dans T&tat
dea la situstion financiére du Groupe. Cependant, la miea en euwe
de et amendement pourreit conduire & reclasser cartaira pessifs
de courante & non courants, &t inversement. La date d'entrés en
vigueur de cet amandemant eet le 1= janviar 2024.

242 Amendement |AS 1 : Informations &
foumir sur les méthodes comptables

L'amandement de la nome ndique qu'une entité deoit désormeis
fournir des informatione significatives aur les méthodes compiables
plutd que sur les principalea méthodses compiables. Cst
amendament ne devrait faire &woluer que de fagon marginale les
infofmations foumnies par ke Groups ders Bes annexss aux compbss
coraclidés. La dete d'entrée en vigueur de cat amendement ast e
1= janviar 2023.

24.3 Amendament LAS B : Définition
des astimations comptables

Lamardement de la norme a revu la défniion des estimatiors
comptablee asna en modifier ke concapt. Cat amendement na
dewrait pae awoir d'mpect eur les comptee coneclidés du Groupe
et faire éwoluar que de fegon marginale kes informations fourmnies
par le Groupe dera ses annexes Bux comptes conaclidés. La dete
d'entrée an vigueur de cet amendement eat e 1% jarwier 2023.

244 Amendament 1AS 12 : Impdts - Impdts
différés relatifs a un actif ou passif
acquis via une transaction unique

Lamardemant introduit une nowelle exception & I'exemption de
comptabileation initisle d'mpdts différde. Buite 4 cet amendement,
una antité n'appique pas 'sxemplicn de comptabiieation nitiale
peour kea trermectiors qui donnant lisu & des différancae temporslles
déductibles.

Orange — Dooumant d'enregistrement univanss| 2022

5elon |a Egialetion fiscale epplicable, des différences temporslies
impoaables et déductibles égalee peuvent survenir lore de la
comptabilisation initiale d'un actf et dun pasaif dens unetransaction
qui n'est pas un regroupement d'entreprises et qui n'effects ni la
benéfice comptable i ke banéfice imposable. Par exempls, cela
peut aurvanir lors de la compiabilsation de la dette liss & un contrat
de location et du droit d'utlisation cormespondant en application
d'IFRS 16 4 ls date de début d'un contrat de location. Les principss
comptables du Groups sont déjg elignés sux propositions
de 'emandement. Lee dispositione de cet amendement sont
applicables & compter du 1= jarvisr 2023.

24.5 IFRS 17 ot amendements IFRS 9 ;
Contrats d'assurance

Le Groups n'est pas soumis eu dispositions de la nowelle noma
IFAS AT treitart des modalitéa de comptabilisetion et d'évalustion
des contrets d'assurence. L'amendemant IFRS O propoae des
digpositiona afin de pouvair foumnir une informetion comparstive aux
eociétéa appliquant pour la premiéne fois la nome IFAS 17, Le deta
d'aninda en vigusur de cette norme et de l'amendement d'IFAS est
la 1% jmrwier 2023.

24.6 Amendament IFRS 16 : Contrats de location
- Dette da location issus d'une cession- bail

L'amendement introduit une nouveawtd conceptuele impoeant da
prandre an compta lee [oyers variables lore de la déterminetion da la
detta locetive imeus d'une trensaction de cession-bail. Lee dvolutions
ultérisures des loyers varisbles ne conduiront pas & comptabiiaer
de gain ou de parte sur le droit d'usage, les &volutions nlimpactant
qus |a dette locative st ke comphs de réauket pour la différence antra
la réduction de dette lecative et lee loyera réals 4 décaisser. Le
nombrs de frenaectiors aboutisaant & une ceesion-bail reete limita
dara ls Groupe &t généralement ne comprand pes de quote-part
de lkyer variable significative. Le Groupe finalise ses analysss
gwant de confirmer que la mies an |uwre de cet emandament na
dewrgit pas avoir d'impact significetif sur as situation fnanciére. Lea
dispositions de cet amaendsmeant sont applicables 4 compter du
1= janviar 2024.
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2.5 Principas comptables, recours au jugement et & dos estimations
Lee principes comptables sont présentés au san dechaque note & laquells ilz font référence. Enaynthées

Mate Théme Principes Jugemante et
comptables estimatione
1 Informiatione ssctorielles X
3 ‘ariatiors de péimétm, prizes de contrile [regroupemant s d'entrepriees), X X
traretert interme de tinee conmolidss, actife détenua en wue ds B vents
441 Chifra d'affaires X ¥
4.3 Créancea dients X X
4.4 Actife neta et pesails de conirate clients, colts d'obtention et d'exécution X X
dea contrats, cbligations da prestationa non remplies
4.5 Consortiuma cibles sous-maring, Orangs Money X
&4 Frais da publcité, promiotion, pareinegs, communication et de dévaloppamant dee marques X
E2 Litiges, codts d'acquisition et d'intégration X ¥
b3 Goiies des reetnucturations X X
G4 Stocks d'&quipements et drofte da diffusion X
L8 Disthes fournisesurs auwr autrea biens et sendces X X
62 Awaniegss du pereonnsl X X
83 Rémunératiors du parsonnd en ections X
T Ecarts d'acquisition, partes de waleur des écarte d'scquisition X X
82 Dotetions Bux Bmorissements X
83 Partea da valsur des immobileations X ¥
B4 Auirea immobileations incorporales X X
s Immokilzatiors corposlles X X
88 Disttes founiazaure d'immobilieations X ¥
By Prowisiona pour démentélement X X
] Contrate da location X ¥
a1 Diroits d'utidization X
a2 Disttea ocatives X X
104 Impidts et fexes d'exploistion X ¥
102 Impidts sur les eocidtds X X
11 Titres mia en équivelencs, partes de valeur des tikrse mis en équivalence X X
12 Transgctione avec lea parties libss X
13.2 Erddetiement finencier nat X X
133 Disponibiitéa et quasi-dieponibiftée, emprunta cbligataires, emprunts X
bancairee et suprés d'orgeniames mutlatéraws
13.4 Titres & durée indéterminés remboureables en ections (TOIRA] X X
137 Actife firanciers (Bchvités tEBooma) X ¥
138 Irstrumenta dérivée (activitéa téécoms) X
14.9 Jusbe valeur des actifz st pessife fnanciers (activités t&lécoms) X X
16.2 Actiora propres X
16.4 Titree subordonnée, composants capiaux propree des TOIRA X X
18.5 Ecarts de conwarsion X
168 Participations ne donnant pes ke contrile X
167 Résuliat par action X
174 Ekments des eotis ot passis financiers des Sendces Financiers Mobies X
1744 Actife financiers st déprécistion des ectifs finandiars liée aux opérations d'Orange Beank X ¥
17.28 NiwsaLx de juste valeur des achifs et passifs firanciers d'Crange Bank X
18 Litiges ¥
20 Périmétra X

#] “ornolas 251 12532

Crrangs — Doournent d'snregistramesnt universel 2022

506/674

161

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog



EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

3 — Performance financiére
Comptes consaolidés

251 Recours au jugaemsant

QOutre lea options cu poaitions compiables précédamment mentionnées en 2.2, |la drection exerce son jugemant pour définir le traibtement
comptable de certeinae transections :

Théme Nature du jugement comptable

Motes 3 st 20 Conirdls Exarcica du jugsmant darm certainee aitustions sur I'exitance ou non du contrdle
Evalistion parmanente de |a situstion de comrilke qui peut conduirs
& des &wolutiona du pSrimétre de consclidation, par esemple en
cas de modification ou d'esdinction de pacts d'actionneires ou da
circonstances trensformant dee droita protectifa en droita participetife

Mote 4 Venteg Répartition du prix de trarmection anire la mobile et ke serica
Identification d'obigetions da prestations distinckes cu non
Motea 5, 10 et 18 Achats st auirse cherges, Litiges y comprie contentieux et confriles fiscaus) : appriciation
impdts et ftiges des mérites techniques des interprétations de b Egalation

et de |a qualification dee faie et ciconstances
Conitrate foumiseaurs onéreux - fait génératawr, neturs des colts névikables

Mota & Achats st auiree cherges Affmcturege irvered : distinction enire dattse
d'exploietion wersus dettes finencibres
Mot B Immobiisations Cuaification an opérations conjointes dee mutuslisations de
réssey, sibes ou &quipements entre opérateurs
fote 8 Conirats de kocation Déterminetion de I8 durde non réeiieble des contrats et eppréciation da

I'ewercice ou non des optione de réaliation, prolongation et levée d'option.
Séparation des composantss eanice st locative des contrata

Conirate avec lee TowsnZos : choix de I'unité da comple

retenue {four ou espace ocoups] et enalyss des accorde pour

déterminer 3'ils contisnnent un contrat de location

Motes 13 et 15 Actifa, passiia et réaulst Distinction entra instruments de capitews: propres et de dettes :
financiers [ctivités tSécoma]  spprécietion dee clausss particuliéres comtrectuslles
Capitaws: propres
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25.2 Recours i des estimations

Pour éteblr lae comptee du Groupes, s direction d'Crangs procéde
4 des estimations dara la meeure ol de nombrewx Eéments nclus
dane lee éiats financiers ne peuwent kre précisément éwalide.
La direction réwvies ces estimations en cas de changement des

Perfermancs financisre — 3
Comptes consolidés

circonstances sur leequelles elles Ataient fondées cu par suite
de nouwvalles infermatiors ou d'un swcroit d'expérionce. En
conedquancs, lee estimetions retenuse au 31 décembre 2022
pourreiant &fre seraiblement modifiées ultérisurament.

Théme

Sourcae lee plue significatives d'estimation sur le résultat stfou lae cash

flowe future

Motes 4, 14 et 17
Motes B, 10 &t 18

Ventes

Rizques de sortie d=
ressowrcee s aux ftiges

[ comprie contantieus

et contriles fiscawn]

Contrats fournisssurs onémeux

Détarminetion des vakurs
recowrablee dans les teste
da partes de valeur (Gcarte
d'acquisition, immobilisatione
caponelies st incorpanales,
titree mia an équivelencs)

Détarmination de la
waleur recouwable des
impdts diffénée actifa
Immcbdisations

Motes 7.3, 7.4, 8.3,
84, 85at11

Mote 10.2

Mote B

Détemmination de I durée des droie et chigatiore uridiquement contraignants

Hypothésea sous-jacantes A la quantification des positiors jundiques st fiecalee
Identification et débouclage des poeitions juridiques et fiscales incertainee
Hypothiésea sous-jacantea A la quantification

Sermbiitd sy taux d'actusisstion, eu tewux de croiseance & I'nfing
eux hypothésss de plan d'affaires sffectant ke flux de tréaomna
attendus (chiffres d'afiaires, EBITOASL et investiseaments)
Apprécistion da ['emvronrement concumential, &conomique

at financisr des pays dans leaqusls [ Groups opére

Apprécistion de 'horizon de recousremant dee actife d'impdts
différéa lorsqu'une antité fiacale redeviant bénéhiciaire ou loregue la
IEgislation fizcale mits ' utlisefion dee reporte fiacawus déficitaies

Détamminetion de ls durde d'utiité dea actifs en fonction de lappréciation

da I'évolution des emironnements technologiquee, régementaines ou
&conomigues (notamment migration de la boucle locale cuire vers |a flora et
sutres technologies de montSe en débi, migretion de technolegies radio)
Prosdsion pour démentélement, remiss en état de sites : horimon

du démentélement, teux d'eciualisation, codt sttendu

Mota 8 Ceontrats de location

Détemmination du taux margingl d'endettement loreque le teux

impicie su contret n'eet pas identifiable dans le contrat.
Détemmination de I duréa de certaire contrata de kocation

Mot B.2 Awantages du personna

Serabiith su teux d'actudisstion

Sermbiité su taux d'adhésion pour lee diepositifa liée & lemploi des esniors

Motes 14 et 17 Juste valeur dee actifa

et passils financiars

Modékes, eakection dea paremétres, hisrarchie de justs
valawr, éwaluation des rieques de non-exboution

En cutre, en dehore dea &lémeants i8a au niveau d'activité, ke résultat ot lea cash flowa futurs aont ssnsibles & I'éeclution des raques de
marché financier, notammeant les ieques de taux et de change (woir note 14).

25.3 Prizo an compte das risques lids

au changement climatiqus

Des catastrophes neturelles meis aussi d'eutres évanemants
accidentals lise au déréglament cimatique telz que des incendies
pourreiant conduire 3 des destructions importentes des instaletions
du groupe Crangs, enfreinant & 1 fois des intarruptions de eanvices
et des colls da réparetion devéa. La fréquence st I'intensits das
phénoménes métdorologiques liss au chengemant cimatiqus
actuel inondetions, tempétes, vagues de chaleur) contnuent de
croftre, ca qui eagrave kes sinigtres et augmants lea dommages qui
y gont ligs, Amaoyen termes, la hausse du niveau des mere pourrait
affectar plus aouvant les sitea at installstiors prochee du littoral
Alore quae |3 cowerture des sinistres par les aseureurs pourrait
encors diminusr, les dégile ceusés per des catestrophes de
grande ampleur sont suaceplibles d'entrainer dee codts significatifa
dont cartaina pourraient rester & la charge du groupe Orangs st
airmi affecter =3 situstion financiars et ssa perspectives.

Dane ke cadre de sss activités, le Groups intégre donc de fagon
ple systématique lee risques lide su changemant climatiqus.
Catbe prise en compis ee tredut notamment via I'évalustion de ces
rizgues aur | valeur de certaine de aes actifa & trevers leur plan
d'amartissament ou comme un &wénemeant pouvent conduire &

l'identification d'un indice de perte de waleur ou eur la possibilté &
terme d'obtenir des fnancements. La prize an compite des reques
clmaetiguse se retrowve égalemant i trevers l'engegemsent du
Groups d'8tre Met Zéro Cerbone & I'horzon 2040, Cet engagement
fait &wcluar cerfaine choix en termes d'investiseaments ligs 4 son
BCtivibs,

D nombreux projste ont &t6 initidés dane ke Groups pour
appréhender les impacts liés au changesment climatique aur s=a
opSrations. La miea en ceuwre d'actions pour limitar lee effele dea
activitée du Groups sur b changemaeant climetiqus eat dgalement
an coure. Le résultat de cee projste pourrait conduire ke Groups &
rewor cartains traitements compiables, jugemants ou estimations
de risques financiers dont I'mpect reate encore difficle & évabier da
fagon fiable. La réeilience et 'adaptation au changamant climatiqua
sont des sujets en forbe dynamique, st vont néceesitar I millsura
&valugtion par le Groupe des risques auwquels i est expoeé La
Groupe s'est engegd danz une démarche d'anelyes afin de
diegnostiquer I'ssp<caition aux raques climetiques de ses diffarentes
implantations géogrephiques eslon [&tude de différante scénarica
d'impacts liés au changement climatiquae. Au 31 décembre 2022, s
Groups n'a pas identifié d'impect significatif estimé de fagon fiabla
Bur ges Stats finenciora au eieds d'avancement des projets lencéa.
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254 Evolution du contaxte macro-Sconomigque

Le pgement st les estimations réaliséa per le Groupe tisnnent ausai
compte d'éesdnements particuliers. Dares ke contexts de la guerrs en
Lkreing, le Groups a portd une attention particuiéns :

- Bux éventuals impacts aur les teata de dépréciation, que ce sait
sur évolution dea donnéee de marché (teux d'ectualisation,
&eoclution de linflation) ow sur lea fux utiliséa;

Mote 3

- aux consdquences dae lévolution deas donndea de marché aur
Iéwelustion de certaire actifs et passife du Groups;

- 4 kB volstlitd dee prix ou aux risques de difficuliés
d'approvigionnement, notammeant d'électricitd, dars cartaina
pays.

Sous réearwe que ke conflit nWéwolue pas vers d'auiree zones
géogrephiquas st compts teru de la présence imitbe du Groupa
an Ukraine airai qu'sn Aussis et Bidlorusaie, lea impecie directs aur
lea comptes du Groupe restant imités.

Résultat de cession et principales variations de périmetre

3.1 Résultat de cession d'actifs immobilisés, de titres ot d'activitéds

fan milkars d'suras|

Réaukat de casaion d'sclifs immobiieés

Réaukat de casaion da fitree et d'ectivités

Pésultat de cemeion d'actife immobilisée, de titree ot d'activitée

3.2 Principales variations do parimétra
Variations de périmétre de l'exercice 2022
Fusion absorption de Deezer par la SPAC I2PO

et introduction en Boursa de la plateforme
mondiale de streaming musical

Le 18 gerd 2022, 2P0 jure SPAC - «Specal Purpose Acquisifon
Compary «), cotée en Bourse depuis juillst 2021, et Deazer
{pleteforme mondisle de etreeming musical et audio] ont
annoncs Bvoir conclu un eccord définitif pour un repprochement
d'entraprises.

Le 4 juilet 23022, les actionnaires de Deezer ont apportd laurs tirss
4 la BPAC an contrepartie de titres nouvellement émia de cette
damiéra et concomitamment il a &bé réalisd une sugmantstion de
capital.

L'entité fusionnés, renommée Deezer, & &8 inroduite en Bouras
la & jillet 2022 et eet déeormais cotée sur le compartiment
profeesionnel du marché réglementé d'Euronext Paris. En amont
dea lintroduction en Boures, l'opsration valoreait les fitres Deszar &
heutaur de 1,05 miliard d'surca.

Le Groupe détanait avent I'opération une participetion da 10,42 %
dans Deszer st ewergait une influence notable sur fentité du fait de
53 présence au conasil d'administretion.

A l'isrue de ose opérations, Orange détient 812 % de la nouvels
entité at n'ewerce plue dinflusnce notebla. Conformémant eux
dispomitione dea normee 145 28 et IFAS 9, 'opération g'est traduite
COMIME une ceasion tolale des titres mis en &quivalence de Deszar
et l'acquisition & la uste valeur de B 081 723 titres de |a nouvels
entité. Orenge a également acquia 500 000 titree suppémentaires
an participant 4 'sugmentetion de cepital qui & suivi la fusion.

L fitres Deazar evaiant &8 totalement dépréciée dars les comptes
du Groupe et 3 juste valeur dea titres 12P0 & &8 déterminés surla
base du prix proposs pour |'entrés en Bourae le b jullet 2022, acit
8,50 eurce par titra,

Catte opération a done conduit le groups Crange 4 comptebiisar
sur le s=cond asmestre un gain de cession au compte de réeultat
de 77 milions d'eurca.

Les tikrea de la nouvele entité sont présentds su bilan en fitres de
participaticn & la justs valeur par autres Sléments du réaultet global
L& juate waleur i la date da didture cormespond su couwrs de Boures
au 31 décembra 2022 (2,92 surce) &t & conduit & une diminuticn de
juste walewr de [54) milions d'suroe compiebileée en contrapartie
des sutres Aldments du résultat gobal.
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Signature d'un accord entre Orange et MasMdvil portant
sur le regroupement de leurs activitds en Espagne

Suite Eux négociations emclusives enteméee e B mars 2022,
Orange st Mé&sMduil ont aigné le 23 juilst un sccord portant aur la
regroupsment de leure ectivitée en Eepagne (hors Totem Espagnae
et Méahdwil Portugel. Ce regroupsment prendrait |a forme d'une
jaintventure 50-50, co-contrdlée conjointement par Crange et
Lorca JWCoo, ewec des doite de gouwvernance égaux dans cetia
nouvala antraprise.

Le trensaction st beade sur unevdeur d'antrapries de 18,8 milierds
d'suroe, dont 7,8 miliards d'surce pour Crange Espagne et
10,8 milisrds d'surca pour MasMowil, et sera sccompagnéa d'una
lewéa da dette sera recoura de 6,6 miliarde d'surcs qui financara,
anire Guires, un paiement de 585 miliarde d'suroe wersé en
amont 4 Orange et aux ectionnaires de MashMdwil (Lorca JVCaol
Le digtribution de cas forde aux sctionnaires sara esymsStrique car
alle intégre un principe d'égalisstion an faveur d'Crange. Le detis
exigtants de MaeMdvi sera maintenus.

L'accord comprand notemment le droit pour les deux parties da
lancar une introduction en Boursa, aprée une péricde prédéfnia
ot sous certanee conditiors, evec l'option pour le groups Cranga
de prendre la contrile et ainsi corsolder par nbégration globale s
nouvals entité créée en cas d'infroduction en Bourse. Le Groupe
ne pourra pes étre contraint de céder aa participation ou d'exarcar
gon option.

Cstte co-entreprisa entre MasMdwil et Crange permetira da
crésr un ectewr durable dobté d'une capacité finenciare et da
I'arwergure nécseesars pour continuer d'investir et de conribuar
6U développement da la concurmence par lee infrastructures an
Espegne su profit dea coneommetsurs et des enfrapriges.

Cetbe co-entrepries entre deux ackeurs complémentaires conduira
& dea gaine d'sfficacité significatife qui parmettrort su nouvel
armemble d'accélérer les nveetiszsments dars le FTTH et B 6G, Bu
b&néfice dee coneommetsurs et enfraprises an Espagne.

A I''ssue de la frareection, | joit-varfurs sarait alors consoldéa
e=lon la méthode da la misa en dquivalance dana les comptes du
groupe Orange (du fait dela perte du contrile exchsif d'Crange aur
lea motivitée conceméas).

Catte trarmection est sounise & I'epprobetion de la Commiesion
européannea et d'euires aufortés compétentee en matiére
edminigtrativs, réglementaire et de concurnence et Bux conditions
suspar|ives de réalisetion afférentes etfou contrectuslles. Ble
pourret &re conclue Bu cours du eecond samsestre 2023,
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Au regard de |'étet devancement de lopération et da la nécesaits
dobtenir ke feu vert des autoritée de concurmence et des autorités
administratives compstentss, ke Groupe estime que lee crigres de
la morme IFAS 5 relatifa su classement des ectila concarnés en
«activités abandonnées = re sont pae rempie su 3 décembre 2022,

Signature d'un accord avec Methys pour

'acquisition d'un bloc majoritaire d'enviran

T5% du capital de VOO en Belgique

Le 24 décembre 2024, Crange Belgium a ennoncé la signaturs
d'un accord portant aur 'ecquisiion da 75 % du capital moina une
action de V02 5A. Cette transaction & pour objectf d'sppuyer
la efretégie corwergente natiorale d'Orenge Belgum et devrait
générer d'imporantes eynergies, liées principalemant au trarafart
dea I'ectivité MWK da WO eur e réseau d'Orangs Belgium.

La réalisstion de la transaction est soumiss & dee conditiors
susparaves usuelles, notamment I'spprobation de la Gommiasion
suropéanne attendus &u coura du pramier fimestre 2023, Le
traneaction valoriea VO 5A & une valeur d'entreprise de 1,8 miliard
d'surca pour 100% du capital.

A lizsue de I'opération, Methye cormervers une participation
minoritaire dans W20 et des droile de gouvernance pour garantir
la réalization du projet industriel et sodel. La fransaction prévoit
également |a poseibilitd pour Nethya de corwertir 3a participation
dans W2 an titres Crange Belgium.

Variations de périmétra de l'exercice 2021
Cession de 50% du capital d'Orange Concessions

Le 3 nowembre 2021, 4 |s suite de I'obtention des accarde par
lez sutorités de B concurrence et les collectivitée locales, |
groups Orangs 8 c&dé 50% du capitel d'Orangs Concagsions
au consortium HIN fregroupent Le Bangque des Temitores, CHP

Perfermancs financisre — 3

Comptes consolidés

Assurances st EDF Irwest] pour un montant de 1 053 millions
d'sures, entrainant la perta de contréle emclusif d'Crangs sur cetia
antibé et =€ filialea. Conformément eux pretiques ususlles dera ca
type de frenaection, e montant pergu par Crangs eet suscaptibla
de fare 'chjst d'ejusterments de prix dens lee mois suvant la
transaction.

Le trensaction intdgre égalamant une aption d'achet portant sur
l'acquisition de 1 % supplémantsirs, exargable par Orange au cours
du eecond trimeetre des exercices 2025 4 2027, Des garenties,
usualkes dans ca fype de traneaction, ont par ailleurs &té sccordées
[woir mote 18 « Obligetions contrectualee ot engagements hora
bilan «).

Cans le cadre de la transaction, un montant de 43 miliona
d'surca a également &té pargu au fitre de |la compeneation d'un
prét actionraire entre Orange et Orangs Concessiong préexistant
& la dete da ceesion. Par eileura, en novembre 2024, Orange
Concessione & rembourad pour erviron miliora d'suros dee
amprunts contractds, avant la date de cession, aupréa d'Crange SA
suite & I'émiesion d'smpnunta bancaires par Orange Concessions.

A 'msus da cette opéretion, Orange Concessiona est codétenue &
heutewr de 50% par Orange et 50 % par le coneortium qui esercent
un contréle conjoint sur cette antité qui regroupe 24 filiales portant
des conirete de Réssaux d'Initistive Publiqus [RIF), régia avec des
collectivitée locales an Métropele st en Cutre-maer.

Cetbe participetion est airmi comptabilisée eslon b méthods da |
miize en &quivalenca depuia I 3 novembre 2021, Le justs valaur
de e pericipation conssreéa per ke groupe Orange (comsepondant
& 50% du capitel d'Crangs Conceesions) s'8léve & 1 063 miliona
d'suros & la dete d= transection (eoir note 11 «Titrea mis an
dquivalance =).

Cetbe opération g'est traduite comme suit su compte da résultat
corsolidé du Groupe :

fan milkors d'surs] A la date de
casaion
Prix da ceesion de 50% des fitres Orangs Conceesions cédés au consortium 1 062
Juste valeur des intéréte antérieurameant débenus et consersds par Orangs 1 063
Juete valeur d'Orange Conceesions 4 la date de cession (a) 2107
Valeur natte comptable d*Orange Conceesions et colite de traneaction (b) 17
Gain izeu de la perte de contrile exclusif d'Orange Conceesions (8) + (b) 2124
Codit fiscal eaeocié & l cemsion des fitree. ]
Impact net au compte de réeultat issu de la perte de contrile exclusif d'Orange Conceseions 20T
Cidessous lee effets de |a cession des titree d'Crange Concessions préeantds dans le febleau des flux detrésoreris :
0 milkars d'sums) A la date de
coagion
Prix da ceesion de la participation cédés, net des frais de transaction 1 048
Godit fiscal emeocia & la cemsion des fitree d'Crange Conceasions ]
Trézarana cédés 1242
Produite de cession de titres de participation nets de la tréscrarie cédée TER
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Lee actifs et peaeifa suivante d'Crange Concessiors st de s=e filalea ont ainai 606 décompiabilzée 4 la date da cession :

0 milkors d'sums)| A la date da
cassion
Actif 1374
Artife corporake et incorporsls 825
Actife fnancisrs Ta
Créances cliants T
Autres actifs B0
Dieponiiltés et quesi-disponibiités 24z
Passif 1374
Capitawn: prop res 182y
Drattea fournieseura B2
Pes=aifa finenciars 740
Autree pesail a4
Gompte de Meultat
Chiffre d'effaies 4T
Riéaukat d'exploitetion 23
Riéaukat finenciar 21y
Itz sur le résultat {11}
PRéeultat net (55)

Cession de 50% d'une filiale d'Orange Polska dans le cadre de la création d'une AbarCo an Pologne

Le 31 aodt 2021, Crange Poleka et le Groups APG ont finalis€ un accord de vente d'actions en vertu duquel ke Groups a cédé une
parficipation de B0% dans Swiatiowdd Inwestycie Sp. z 0.0, lentitd « FibarCo « détanus & 100% d'Crange Polska, dont le périmétra
d'activité comprend |a coratruction d'nfrastructures Fibre st I'offre de services d'accae de groa 4 d'euiree opSrateura.

Le gain net d'imp&t sseccié 4 s perte de contrdle de la FiberCo, comptablisé su compia da réeultat consoldé, s'élevait & HO miliona
d'surca et ea décompoeait comme st

0 mikors d'sums)] A la date de

cassion
Prix da ceesion de 50% des fitres de la AbarCo cédés au groups APG 202
Juste valeur des fitrae de |a FibarCo antérisursment débenua st conzareés par Orange Polaka 202
Juete valeur de la FibarCo & la date de cession (a) EB4
Valeur natte comptable de la FiberCo et coilite de traneaction (b) [244)
Gain izeu de la perte de contrile exclusif de la FiberCo (8] + [b) 340
Codit fiscal eaeocié & la cession des fitree [ ]
Impact net au compte de réeultat de la perte de contrile exclusif de la FiberCo Mo

Le prix d= ceasion des fitras cédée s'Blevait & 282 milione deurca, dont 202 miliora d'surce regus an rumémnaire et un montant de S0 miliona
d'surca & recevoir B cours des exercices 2022 4 2026 conformément au calendrisr de déploismeant du réesau de l'entitd Fibamo.

Cirdessoue les effats de | cession des titres de la AberCo au tableau des flux de trésoraris (flus liéa Bux ectivitée d'investiseemant) :

0 milkors d'sums) A la date da

cassion
Prix de cession des tiree cédée, net des fraiz de franeaction 288
Codit fiscal emeocié & B frareaction (TVA st impdie sur lee aociétés) 81}
Tré=orena de ['entité cédés 15)
Créance 3 recemoir sur cession des fitres ]
Produite de ceasion de titree de participation nets de la tréecrarie cédée 13z
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Lee actifs et peaeifa suivante de la FibarCo ont sirei 646 décomptabiliaés & |a date de ceasion :

0 milkors d'sums)| A la date da

cassion
Actif 207
Immobiisations corponales a7
Créances d'impits et texes d'explotetion 48
Changes cormtabées d'avance 164
Autres ectifs &
Dizponbiltés et quesi-disponibiitéa &
Paesif 207
Capitews: propres 240
Pes=aifa finenciers non courants |
Autree dettes b |

Des garanties, ususelles dans type de frereaction, ont &8
accordées. La trer@ection comprend &galemant :

- urecbigstion de cheque partie da refirancer lantité 4 hautsur
d'environ 66 miliore d'surce entre 2023 =t 2028,

- une option dachat denviron 1% de participation
suppkmentaire dane Swisthowsd Inwestycje exargable par
Crange Poleka aur les exarcices 2027 4 2020,

Acompterdu acdt 203, Swistiewdd Irwestycie est devenus une
antité contrdlés conjointemant ewec e Groupa APG compiabilsse
en utilisant la méthode de la mise en Sguivalence [voir note 11
«Tires mie en Squivalence s}

Finalisation de I'allocation du prix d'acquisition

da Telekom Romania Communications

Le 30 sapternbre 2021, Oangs Roumanie a conclu I'ecquisition
d'un blec mejoriteire de 54 % du capitel de Telakom Romania
Communications et b reprise d'un contrat de MYND précédamment
conclu entre Telekom Romaenia Communications et Talakom
Aomania Mokile, pour un montant de 286 milicne d'eurca. Cetia
trersection a pour objectif d'accélérer la stratégie d'Orange
Acumanie visant & devenir I'opérateur convergent de référence
peour lem abonniés an Aoumanie.

Conformémeant ux pratiquea ususles dane ce type da frarsection,
la montent payé par Orange Roumienia a fait lobjet d'ajstamants
de prix dana lea mois suivent la traneaction.

0 mikors d'sums)] Ala date

d'acquieition
Pric d'scquisition 208
Apsternent du prix d'acquisition {1y
Tré=arana eoquiss ]
Investis=ament net de la tréeorerie acquise 196

Caorforméamant & IFAS 3 - Regroupements d'entraprises, 'Svalustion 3 la juste valewr des actifa identifiables acquis &t passifs sseumés a
&b fnalisde au cours de l'exencica 2022, L'allocation finale du codt d'acquieition eat la suvants :

0 milkors d'sums)| Ala date
d'acquisition
Pric d'scquisiion ralatf & la prise de perticipation de 54% 11 285
Juste valeur des participatione ne donrant pas ke contrdle 245
Prixe d’acquisition (a) B30
Actif net comptable scquie 2681
Effetz da [&waluation 3 1 justs waleur :
Actifs corporsla® 281
Base clante 20
Autrea actife incorporsia 2
Autres ]
Impits diffénéa nets 20
Actif nat réévalué [b) B30
Ecart d"scquigition (g] - {b) -

#i] L maoniam payd par Cranga Foumanis s 3 saptemiors 202 o oonné keu & des ojusiamants de prx dans s mols suvant lamrsaion
@ LaraSvluation dés aolils DOMpaRls SONCETA RrinoipaBTent 0es mains & biimanis.

Dies geranties de pasaif, ususlles dans ca typs de tranesction, ont per ailleurs &bé acocordéss 4 Crangs.
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Offre publique d'acquisition vaolantaire
conditionnelle sur Orange Balgium

Le & awil 2021, Crenge 5A eweit lancé une offre publiqus
d'acquigition wolenteire conditionnelle sur 46,97 % du capitsl
d'Crange Belgium, cormespondent au aclde des ections non
détenuee directemant et ndimctement, au prix de 22 surce par
action. L'aoffre avait & ouverte du B au 23 evrl 2021 puis rdouverts
wolontairement du 25 avril au 4 mai sux mémes conditiona. A l'iszue
da|'offre, Orange 5A détanst dirscterment et indirectamant 76,97 %
du capital eocial d'Crange Belgum.

Le colt total d'ecquisition de ces actione a'@levait & 318 milions
d'surca. Cette offre de rachat d'sctions nevait pea modifé la nature
du contréde du groupe Crange aur Crange Belgium, ses fliaks st
participationa. Ainsi, dara lea &tate fnanciers consolidés, cette
treneaction a'était treduite par un effet da (3 6) milicne d'suros sur
lae capitaux propras (dont (172) milliors d'surcs relafife & le part
attribueble aux propriétaires de & eociété mare et [(144) milliors
d'surce ralatife 4 la part atiribuable ux actionnaires minoritaires).

L& trésorene décaisséa pour l'acquisiion de cas intéréts minoritaines
d'Orarge a &td présentéa dane lea fiux de finencemant au tebleau
daflux de réecnarie.

Variations de périmétre de I'exercice 2020
Retrait de la cote des actions de Business & Decision

Le 28 mai 2020, Orengs Business Sarvicas avait lancé une offra
publiqua de retrait cbigataire visant 4 acquénr la foteitd des
ectiors Business & Decision non ancore détanues par le Groups,
raprésantant 6,28 % du capital.

Ceatte offre 8'éteit cliturée le B juilet et ewait &t8 suivie du retrait da
cote effectf des actione da Business & Dedision e 13 juillst 2020,
A l'issue de cette offre publiqua ds retreit et de facquisiion du
golde du capital sur le sscond aemesire pour un montant da
(4] milicne d'surcs, Crange détarait 100% des actiors de Businass
& Decision.

Principes comptables

Variations de périmétre

Sont cormolidéae aalon le méthods de 'intégretion globale lee entitéa pour leequelss ke Groups :

- détient ks pouwsor sur l'entibé faisant 'objst d'un investissemant ; st

- 8Bt exposé ou a droit 4 dee rendements variablas en reison de ess lena avec lantité feizant I'abjst d'un investissement ; et

- & la capacité d'esmercer son pouvoir ur l'sntitd faisant I'objst d'un investissament de maniére 4 influar sur le montant des
randemarnie quil cbtient.

IFRS 10 requiert I'ewercice du jugemeant st ure Svaluation permenents de la situation de contrdle.

La note 20, listant les principakes socidtie consoldées, fournit des précieiora pour les situstions ol le pourcent ege de débention
re dorne pas une prasomption de fait.

Les cosntreprisse ot lee sociébéa dans leequelles le Groups exarcs une influsnce noteble (pourcentage de contréle génaralemant
compria antre 20% et 50 %) sont compiabilegas selon ls méthods de la mise an équivalence.

Lors da la détemiration du niveau de confrile ou d'influsnce notable exercés aur I'entitd & la date de cldture, ['existence et I'sffet
dea droita de wobe potentials exergables ou comwertiblee sont pria en conmidération.

Prises de contrile (regroupements d'entreprises)
Les regroupemants d'entraprises sont comptebiisde selkon la méthods de M'acquisition :

- |e coit d'une soquisition est éwalus 3 |a juste valeur da |e contrepartie frarsférés, y comprs toute clause d'ajustemeant de prix,
& la date de prise da contrila. Toubs variation utérisure ds juste valeur d'un apustemant da prix eat comptabilisée an réautet cu
an cepitaux propres, salon lee nomies applicables, les faite of loe circonstances;

- |a difiérance enira la contrepartie transférés, majorde des participetione ne donnant pas ke contndle et e juste valeur des actifz
idanfifisblee acquia et des passife repris 4 |s dete de priss de confrile représsents 'Scart d'acquisition, comptabliss & 'ectif
de létat de | eitustion finencigre. Compta tenu de Mactivité du Groups, lee évalustions 3 la juste valeur des ectifs identifiablas
gont en gandéral principalement lides aux licences, sux basse clients ainei qu'aux marques (gui ne peuvent &ire immobilsses
lorequ'alae sont développése en intemns) avec an corolaire ke impdts différée aesociéa. Le justs valeur de cas actife, qui ne
peut &tre obsarvée, est approchée par des méthodes généralement admises en la matiars, teles que celes fondées sur lea
remenus ou kes colis (exemple : la méthode « Greanfiald s pour '&valuation des licences, la méthode « relief® fom royaitys pour
I'éwaluation de la marque st la méthods « avcass samings « pour s bese clants)

Pour cheques prise decontréle implquent une prise de participetion inférisure & 100 %, la fraction dintéét non scquisa (participations

re dornant pes le confrdls eet évaluéa :

- E0it 4 86 juste valeur : dana ca cas, un dcart d'acquisition est comptakiliss pour le part relative aux parlticipations ne dennant
pas ke contrdle;

- eoit & 38 quote-part d'actf net identifiable da I'antité scquies : dans ca cas, seul un écart d'acquisition au tire da | part scguiss
oat compiabilss.

Les colie directement ettribuables & 'ecquisition sont directemant comptabilisés an charges opérationnelles de pérode.

Lorsque la prise de contrile eet résliséa par dtapes, la quate-part d'intérét anténeurameant déterue eat réévaluée 4 se justs valsur
& la date de prise de contréle, en contrapartie du réeultat d'exploitation. Les eutres &léments du résultst global afférents sont
reclazade en totalitd an réeultet.

Parta de contréle exclusif résultant de la cession partielle de titres consolidés

Ure perts de contrile exclusif par le Groupe sur une de aes filialee se freduit par e reconnaissance en réeutst dune plue cu
moina-value de cession, et conformémant eux dispositiors de la norma IFRS 10 epplicablea an de perta de contréle, de la
ré&valuation & |a juste walsur de la quote-part réeiduslle coraarvés.
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Comptes consolidés

Perte d'influence notable ou de contrdle conjoint induisant I'arrét de la méthode
de la mise en équivalence tout en conservant une participation résiduslle

Une parte d'nfluence noteble ou de contréle conjoint par le Groupe sur une de ees anfrepriess Bssocides ou co-ontreprises avec
maintian d'un intérdt résidusl ge treduit par la reconraiseance en réauket d'une plus oumoine-value de ceasion aurles titres cHdés, et
conformément ew dispositions de i nome |AS 28, de e réévaluation & la juste valeur de la quobs-part résiduslle conservéa. Lajuste
walawr dale participation conservéa constitue la welewr d'entrée de 'actif fnancier dars ke champ d'apelication de la norme IFRS 4.

Transfert interne de titres consolidés

Les normes IFRS n'apportant pas de précision eur ke traitement comptable d'un frarsfert nteme de fitree coreolidés entrainant une
vanation de pourcentege d'intéréts, le Groups applique ke principe suivant :

- leslitree trensférés sont meintenue & leur valeur historiqus st le résukat de ceasion est Siminé en totelilé chez fentitd ecquérant les tires;

- |ea parficipations ne donnant pas le contrile sont ajustées pour refidter la variation de leur part dans les capiteux propras en
contrepartie des réserves coneclidées sane que ke réeultat ni les capiteux proprea ne eciant affactés.

Actifs détenus en vue de la vente
Le Groupe qudifie un ectif cu un groupe d'ectife comme &dtant desting & &tre céds, lorague :
- |o direction s'est engegée sur un plan de vents;

- il st disponible pour une ventes mmédiate dens aon &tat ectusl, sous réearve d'éwentuslles conditione susperaives hebituelas
pour des cesmiona simiairas ; st

- eacassion eet hautement probeble & 'horizon d'un an

Aingi, lorsgques le Groups et engegé dans un plan da ceesion implquant la perte dae contrle cu dinfluenca notable sur 'un de sas

gctife, il reclasss l'ensemble des ectifs &t pessifs de l'entitd concemds sur une ligne séparde dane l'état de |a siustion manciére

« Actife/Peasifa destinge & &ire oédée «, pour |a valeur la plus fable entre |e valeur nette compiable et |s justs valewr nette das frais
de ces=aion.

Par sileurs, loreque 'actf ou ke Groups d'actifa & céder est une composants majeure d'un secteur opsrationnel, aa contrioution au
réaultet est présentés sur une ligne distincta apréa le réaulist et dee ectivitie poursuivies et sa contribufion sux flux de tréecraris

eat mantionnés dans [état dee flux de trésarsnis.

Ventes

Chiffra d'affairas

Le chiffre d'sffaires eat présenté de fegon désagrégée par catégorie
et apctawr dane le note 1. La ventilation du chiffre daffaires par type
da revanue eat [3 guivants :

Senvices corvergants : ik comprannant les revenua des eendces
convargenta du marché grand public [offree combindes Intarnet
+miobilg ;

Services mobiles ssuls : le chiffre d'affaires dee semices
mokiles seuls comprand le chiffre d'affaires des appala [woix,
EME ot données), principalement sortents, hors services
convargents (détaillés ci-dessous);

Senvices finas ssuls : les sarvices fixes ssula sgrégant e revenu
des services fivse haut débit et bas débit vendua au détail hora
Barvines corvergents (détaillée cidessous), et des senvcss de
solutions et réesau fives d'enfraprises, induant les senices de
woi: et de donnéss ;

Services d'intégration et des technolegies de llinformation :
ces Banvices inclent les eenices de communication et de
coleboration urifiée (LAM et tékphonie, conaeil inbégration,
gestion de projet), lea senvices d'hébbergement et d'nfraetructure
dont le cloud computing), les ssrvices applicatife (gestion de
la relation clent st autres sandcee applicatife), lee eervices de

aécurité, lee offres de vidéoconférence, airai que les ventes
d'équipaments liéas aux produits st eerices ci-dessus;
Sarvices aux opérateurs (Wholesalg) : le chiffre d'effairea
Wholasales comprand notemment la chiffre d'sffaires de
litinérance [roaming) dee clients d'autres réesau (itindrance
nationele &t internationaks), |e chiffre d'affares réalizs avec lea
opérateurs de réesaux mobdes wirluak (MVNO) et le chiffra
d'affaires du partage de rdesEwrn;

‘entee d'équipements : la vente d'&guipements regroupe toutea
lee vantes d'équipsments (terminaux mobiles, équipemants
haut dékit, chjste connectés st accesanires) 4 l'swception dea
ventes d'équipements iée aux sanvices dintdgretion et dee
tachnologiee da linfomiation {préssntés dans |s igne « Sarvicea
d'intégration et dee technologies de linformation «), des ventes
d'équipaments de réssau ides A l'sxplitation des sarvices de
voix et de données du escteur Entreprises (préeantée dans la
igne «Services fixee seuls ) et des ventes d'Squipements &
dea digtributeurs extames ou & dea courtiers (présentés dena
la ligne « Autres revenus « ;

autres rewenus : ces revenus comprennent notamment kes
ventes d'éguipements aux distributeurs extarnse et courliare,
lee revanus des portails, de la publicitd en ligne st d'ectivitéa
trarmvaraes du Groupe, et divers autnes revenus.
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Principas comptablas

Leaeential du chiffre d'effaires est dara le champ d'appication d'IFRS 15 « Produita des ectivitéa ordinaires fide de confrate conclus
gwec dog clienta «. Les produits et services d'Orangs eont offarta eux clents dars des conirata de esrvices esulz et dans des
contrate qui regroupant ldquipsment utiieé powr acosder aux sarvices etfou avec d'autres offres de sevices. Le chiffre d'affeires
est constats net de la TWA et autres texes collectfes pour e compte des Etata.

- Lea offree de esrvices esule (3ervices mobiles esuls, sarvices finee seuls, services corwergants)

Crange propoea & ses clients grend public et entrepriees, dee offres de t8kphonie fixea cu mobiles, des offres d'accée & Intermet
fisse ou mobides ou encore des offres de contenu [TV, vidéo, preesse, service audic a veleur sjoutée, stc.) Certairm contrata
ont des durées d'engagemsent fes [souvent 12 ou 24 meis) tandis qua d'autres sont réeiliables & court tame (c'est-a-die des
eTangsments mersusle ou des quotités de services)

Les revanus de servces sont comptablizse loreque les servicas sont foumnis, en fonction da l'utileation (per esemple, des minutes
de traficocteta de données traitées) ou de la péricde (par ssemple, das freis de services manausls)

Pour cartaines offres de conteru, Orange psut nlintarvanir que comme intermédiaire en vue de la fourniture per un tiers de biara
ou de serdces &U client &t non comme principal dane |a fourniture du contenu. Dars ce cea, ke chiffre d'affanee constaté est net
des reverssmente au tiers.

Lea contrate ne comportant généralemant pas de droit matérial car lee pric fecturés dee sbonnements et forfaita airsi que lee
sarvices achetée et consommés par un clant au-deld du périmétre ferme [ewemple : hors forfait, options.. ) comespondant
généralement & leurs prix de vanta individud. Il n'y & pas d'impect significatif dee modifications de contrat pour cee contrete de
sarvices. Les obigetione de prestaticna trereféréss au client au mémes rythme sont traitdea comme une cbligation unigque.

Lorsque les confrets compartent des clauses contractuslles relstives & des remisss commerciakes [remies inifiale  la signaturs
du contrat ou conditionnelle 4 l'attsinta de ssuil ds corsommeation) cu dea gratuités [ewemple : 3 mois d'abonnemant offerts), e
Groupe &leke ces remises ou gratuibés sur la dunde emécutoine du contrat [durée pandant laguelle le Groupe & ke client ant des
engagemants farmes). Le cag dchéant, une confrapartie payable au client est compiabils$e an moine du chiffre d'affeires serdcs
salon lee modalitéa propree & cheque contrat.

5i lea obligeficnes de prestation d'un contrat sont qualifiées de non-distinctes, ke chiffre d'affaires relatif & l'offre est reconnu
de maniére Inédeire sur la dunds du contrat. L'un des principeus: cas d'epplicetion de catte méthode est |a connexion initisle
BU garvice dans une offre d'ebonnement et de commuricetion. Elle ne consfitua généralemant pes un &lémant séparable de
I'cffre d’sbornement et da communication et sa facturetion est ainai reconnue en produite sur la durde moyenne de la relation
contractuslle attendus.

- Les ventes d'équipemante distincte

Crange offre 4 aea dients grend public st entraprises la poesibiité d'acheter leura équipements (principalamant mobies) suivant
plusisure modalités : les ventes d'équipements peuvent &tre dissociées ou couplées & une offre de sarvices. Lorequ'alee sont
dissociéss dune offre de services, le montant fecturd est reconnu en produits 4 la livraison, et encaisseble sy comptant ou par
tranchas sur une périods jusqu'a 24 mois. Dans ca cea de peiemant &talé, I'offre comports une composants finenciére et donne lisu
& la d&terminetion d'inténéta imputés su montant fecturé qui sont reconnus sur le péricde de paisment su sein du réeultat financier.

Pour les équipements qu'Crangs achéte st vend 4 des canewx indirects, le Groupe considéne gu'sn général, Orange conssrve lour
contrdle jusqu'a leur revernts su client fing (es distibuteurs sont des agants] méme an cas de trarsfert dele proprigtd au distributawr.
Le produit de la wernta eat ainai compiabiiaé loreque le ciant final prend poseassion de légquipemant (lora de lactiation).

- Les offree combinant un équipemant et des sarvices

Crange proposs & 3a cliantéle grand public st entreprisss de nombreuses offres comportant un &quipemant {par exempls, un
terminal mobils) et des sarvicee (par exemple, un forfait de communicetion).

Le rewenu de léquipsment eat comptabilisé s8pardmant de celui du sarvice si ces deux composantes sont distinctes (ie. si le clant
peut bénéficier de fune ou I'sutre des preetetiona sépardmant) Loraque dars I'offre, I'un dee composants n'sst pas & eon pric d=
vante epécifiqua, ke montant du chiffre d'effaires alloué & chaque compoeants est proportionnal & chacun de leure prix de vents
ndviduels. C'est notammeant ke cas pour les offres couplant un mobile & prix rduit pour leequellee, le prix de vents indvidusl du
mikils, est approché par son codt d'achat plus lee frais logistiquas suquel e=t ajoutd une mangs commerciale dénivée des prafiquas
da marché. Ce montant allous &la wents d'équipemeants est recornu an produite 4 |s liveison en contrapertio d'un actf sur contrat,
ce demier étant repria sur la durde du contret de sarvices.

La mis= i dispoeition d'une Lisbox® [box propriétairs Intemet) ne constitus ri un Slémeant séparable de [offre de ssrvica d'eccés
& Intarnet ni une lecation, Orangs conearvant le contrile de la bo.

- Lea services incluant une phage de construction et une phase dexploitation (« buildw and « rumn )

Pour la dientéle entreprisas, cartaina contrata comporbent deux pheses : [a coratruction puis la gestion jexploitation et maintanance)
dea aclifa conefruite et fwée aux cianta. La comptabilisstion du chiffre d'effeires requiart l'analyes dee faits et ciconatances
lige & chequse contrat &fin d= carectérissr I'espect distinct cu non-distinet des différentes obligations de prestation. Au titre da
ces oonirets, ai la phees de construction est qualifiée de distincts, ke Groupe reconneit e chiffre d'affeires de cette phess a
l'avancament. Toutsfoie sile Groupe n'a pas un droit & peisment certein etfou &l n'y & pas de trerefart continu du conirdle du
bien an coura de construction alors ke chiffre d'affairee de cette phese eet reconnu & M'achévemant. Généralement, cea contrata
sont pluriannuele, et nbégrant une évclutivitd de I'offre. Chegue fols qu'un conrat est modifié, e portée de B modification et son
incidancs eur le prix du contrat sont éwaludes efin de détarminer si la modification doit &ire traités comme un confrat dietinet,
comme &l y evait réslistion du contrat existant et créafion d'un noweaw contret ou si ls medification doit &tre conaidérée comme
un changsmeant aes0cid Bu contrat existant.
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- Les offree de esrvices aux opérateurs fwholasala)
Pour la clientéle Opérateurs, e'eg=sant des eciivitée de «domastic wholssals « ou dea offres « inlemational camier « lea sccords
commarciewu, sont confractuelisss eutours de 3 fypes de contrat :

- |le modéle «Pay a2 pou go- : contret généralement appliqué aux eclivitée réguléesa «lagacy- fberminaison d'appel bitetream,
aocée B |a bouclke locals, roaming st cartaine contrate de data solution) qui s carecténisent par |e feit qu'aucun engagemant
ferme sur lee wolumes ne soit applicable aux serices que compaorte le contrat. Le chiffre d'sffaires comespondant est reconnu
an fonction dala réalisetion dee aarvices [qui concorde au trerafart de contrile) sur la duréa contrectusals;

- | modéle « Sand or pay« : contrat pour lequal e prix, ke wolume st |s durés sont définis. Lengagemant du clant & peyer
le montant indiqué su contrat s'appliqua qual que aocit ke trefic rellement conaommé eur le période d'engagemant. Catte
cetégorie de confret comprand notammant certaire contrats MYND [« Mobie Virusl Network Operatars), IDD [« Intemational
Dract Dialing <) cu fubbing [« cal free foafing «). Le chiffre d'sffaires easccié est reconnu progressiverment sur s bass du trefic
réel de la période afin de refléter e transfert de contréle au client ;

- |e modéle « mixs : typ=e de contrat hybride entre les modéles « Pay &= pou gos= et « Sand or pays qui 98 carackénes par
I'spplication d'un droit d'entrée forfaiteire payé par le client donnent accéa & des conditiona tarifaires préférentielles pour
un wolumie défini (partie «Sand or pay« du contraty A ce droit d'entrés e'mjoute une fecturation & kB consommistion du trefic
[partie « Ay as pou go+]. Le montant fecturé relatif su droit d'antrée inclus dane ca type d'eccord commerdal est reconnu
progressivement en chiffre d'affaires sur s bese du trafic réel de la période.

Les eccorde en vigueur entre opérateurs de transit majeurs ne font pes l'objet de facturation ou de fecturation croiséa [« Fras
pearng s et donc ne sont pag reconnus en chiffre d'effaires.

- Clause dengagement de qualité de service

Lea contrats entre le Groupe et see clents comporent dee engagements de niveawur de sarvices au tire des processus de
commande, deliveison et de sarvice aprée-vente (délaia de livreison, perfomance, tempe de réieblissament). Le non-respect d=
l'un de ces angagements conduit ke Groupe 4 weresr une comparsation au client qui prend généaralemant la forme d'une réduction
tarifaire. Le montant stterdu de ces pénalitéa est comptebdizé an diminution du chiffre d'affaires d&a lors qu'iln'est pes heutemant
probeble que 'engagemeant sera tarw.

- Lea contrate de concession de esrvices public-privé

Le Groupe déploie et/ou opére cartaina réeaswus: dars le cadre de conceasion de eervices, comma kes réeeaux dinitistive publique

miz en place en France powr déployer |a fibre optique dans lee zones lea moina dermes. Cartaing contrats sont analyaés sdon les

dispositions d'IFRIC 12 « Accords de conceasion de gervicse = Lorequ'il coratruit un réesau, un chiffre d'affaires de coratnuction

est reconnu en contraparte d'un droit & perceweir une rémunéretion acit de la personne publique soit des usagere du service

public. Ca droit est comptabiliss en :

- actif incorporal Bu fitre du droit & percevoir dee paisments des usagers du sarvice public & hauteur de B juste valeur da
l'infrestructure correepondant et est amort sur la durée du contret ; stiou

- créance financiare au tire du droit incondiionnal & parcevor dee redevances de la paraonne publique et ca, pour la justs valeur
dele contrepartie sttendus de la personne publique. Cette créance ast compiabilséa au coldt ameorti.

- Contrate da location

Lea revenue da loostion d'Crange sont lide soit & sse obligationa réglementeirse da location de silee techniques & sse concurrants, oitala
fourniture d'équipemants dens certaine contrats ewec |a clentéls entreprises, eoit 4 I'octoi de dmits d'usege répondent aus oritéres dune
location d'Squipsments de résseuyx, 2ot occasionnelement & des locations ponciusles & des tiers de surfeces axcédantares dare certaing
b&timentz.

Lee revenus ligs 4 la location sont comptebiisés lindaremeant aur la dunds du contret, sauf korsque certaines locationa d'équipsments &
la chentéle entraprisss sont qualifiées de kbeation-firancement ; dara oe cas, 'équipement est alors considéné comme vendu & cradt.

4.2  Mutres produits opérationnals

fan millars d'surs]

Produit Met Bancairs (PHB)
Preduits iéa au recouvement client
Locatiors de sitee et franchisee
Crédice d'impdte et subventions
Produite du sanice universal
Autree produite

Total

Le Produit Met Bancaire (PME] cormtitue le solde net enfre les
produits d'exploitation bancaire (commizsions pemuss auprés dals
clientéls, intéréte ragus surles crédits, commissiors da distributions
sur les ectivités bancaires et autres produits d'exploitetion banceirs)
et les charges desploitation banceire (inkéréte vereséa aur les
emprunts, commissions vereSes ef les autres changse d'exploitetion
bancaire). I eat &tabli cordommémeant aux pratiques de présantetion
comptable habitusellement utlisfee en France dane le aecteur
bancaire.

2022 204 2020

124 119 )

o -] 04

3 B 54

48 44 k|

3 4 4

447 4 338

747 7R3 604

Lee produite liés su recouwement client comprennant

ezsentiolement les intérdts facturée aux clents pour retard de
paisment et lea recousremants sur créances cianta antérisuremeant

paesdss en perte.

Lea autres produits inclent principalemant lee refeciurations lides
BLE partages de réaeau, les produits regue sur litiges et lea produits
sur dommages aux lignes.

Crrangs — Doournent d'snregistramesnt universel 2022

516/674

171

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog



EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

3 — Performance financiére

Comptes consaolidés

4.2 Créances cliants

{an milkore d'suros] 2022 20H 2020
Valeur natte dee créancee cliants - en début de période E029 5 E20 5320
Varnetions iéss 3 l'activits 200 (%] are
Vanetions de pénimétrt 3 3m3 4
Ecariz da conwersion 75 35 120
Reclezsements et auires =] b2 T
Valeur nette dee créancee cliante - en fin de période 6 306 B029 5 B20

1] Les variations de pérmirra en 2021 pomprenalen] Meclemalisation das oréances clants d'Crangs SA vis-4-ws des conrats da concessions misuient de la perte da comidia
soius 0'Oranga Conoassions pour 285 milons Jaurss @ Inkigration da Telakom Remania Semmunioalans powr 30 mBlons d'eurss.

Programme de cession de créances

Qrengs a mis en place des programmes de cession S&NE recours
da 388 créances 4 paiemants &talés dane plsisurs pays. Celes-ci
ne eont plus inacrites au bian. Le montant pargu au titre des
créances diente cédéea a'8léve 4 erwiron BAD milione d'suros an
2022, 740 milione d'eurca en 2021 et 640 milicne d'euros en 2020
et concema principalement 'Espagne, la Pologne la Roumanie st
la France,

Ciepuia 2020, Orange Ezpegne & mie en plece un programme da
CESBION BANE recouUrs de créances & paismenta étalés evec Orange
Bank, en remplacamant d'un programmea exitant avec une bangqua
tiere. Ca programme & conduit 4 décomptabiliser ces oréances du
bilan d'Crange Espagne (su sein des activitde t8lEcoms) pour lea
prézantar en tant que préte =t créences & la clientéle au =ain dea
ectivitéa dea Services Financiers Mobiee jvor nobe 17.1.1).

fan milbors d'surs| H décambre 3 décembre 31 décembre

022 20H 2020
Créances cliants nettes, dépréciées eur la bess de landarnets 1104 1204 1145
Créances cliante nettes, dépréciées eur la bese d'autree critéres 324 422 400
Créances clisnte nettes dchuee 1 616 1827 1 Bdd
Gréancee clients nettes non &chues M 4 780 4402 4076
Gréances cliente nettes B 305 B028 5 E20
Dront pert & court berme 6 022 LrEs 5 3|2
Ciont part & kong tame 283 238 238

#l] Les oréances non éohues som prasaniies nel s du soME des peries amidpdss sur oréanoas ollanks, qul v'Skvant & 48] millors daurs au 31 décemins BOE, |54 milans

Jourms o 31 decamibie F021 ol {55 milkors d'euos au ¥ dcembra 220

Est présantés ci-dessous |la décomposition de la balance Boés dee créancas clients nettes dépréciéas aur la bass de l'andennsts :

Au 3 décembre 2032

o il daune e milins daurcs)

Au 3 dédcambre 2021

Au 31 décembre 2020
Tl ko o)

W Ehuss— e 80 puns.

O Echuis- e MO @®0 . @ B - phe o 80 o

Le Groups & apprécié |e risque de non-recousremant des créancee dients su 31 décembre 2022 et & comptabilisé des dépréciatiors et
pertes sur créances clisnts pour un montant de (208 milions d'surcs sur la périnde su compte de résultat.

Pour lee Services Financiers Mobiles le risque de crédit bencaire et décrit en note 17.2.1.
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Le tableau ci-desacus préssnte une analyes da la variation de la dépréciation sur créances clients dans [état de |s situation fnanciére :

{an milkore d'suros] 2022 20H 2020
Dépréciation sur créances clients —an début de période {10H2) [{essd] (2a8)
Diotation netta compiabiisSe Bu rseutst (208) 212 (383
Pertes réalinéee sur créances clantz 218 283 275
Vanetions de périméte® =) ) a
Ecarte de conversion 16 i 13
Recle=sements et aulres ) ) a
Dépréciatione sur créances cliante — en fin de période e ] {2 (9a3)

1] En 20210, la varialion oes depniciations sur oraancas clants intigrai un elfat da [12%) millons disums sur kas aoivies idocoms &n lian avwen kas etats oa o orse soniara
& En 202, lavaniaton de panimedns sk assantedomant ks & Mimkdonadion oo Fakakom Fomania Communications.

Principes comptables

Les créances cients, eszentisllement 4 court tarme et eans teux d'intérét dé&cland, sont inacrites dars 'état de la eituation inanciéne
pour la valeur nominale de la créence 4 'origine déterminée en application d'IFRS 16. Les créancee clants rdatives sux offres ds
peisment difiérd & 12 ou 24 mois propoeSes aux clients pour l'achet d'un t&ksphone mokile sont necrites dans 'état de Ia situation
firancigra pour leur valeur ectualisée, an Sléments courants. Lea créancee résultant de la locetion-firancement d'équipements aux
entreprisse, gont connues en créances d'exploitetion courantes car ellee g'inacrivent dars le cadre normal d'exploitetion.

Afn de répondre eux exigences d'IFRS 9, la dépréciation des créances cliente est fondée aur troie méthodes :

- une méthode collective & fondement etetistiqus : elle eat fonction de 'histonque des pertes et conduit 3 sppliquer un tBux ds
déprécistion par frenche &chus da |a balancs Bgés. L'analyas est réalisSa sur un ensambls homogéne de créances, préaantant
des carectéristiques de crédit smisiree du fait de leur appartenance & une catégorie de client [grand public, professionne]) ;

- uneméthode ndividuals : l'appréciation de la probebifté et dumontant de perte est effectude sur Is bass de factewrs qualitatiia
pertinente {antériorité du reterd de régement, eulree encoura ewec |e contrepartie, notation par un orgenisma extema,
silustion géographiqus. Cette méthode est principalemeant utiisée pour les clients cpérateura [nationaux st inbemationawng,
adminigtrations et collectivités publiques ainsi que pour kes grands comptee des servicas aux entreprisss;

- une méthode de provisionnement besde sur ke modéle de |a perte anticipés : le norme IFAS 9 exige de tanir compte des
pertes sur créances attenduea dés I premiéra reconnaissance des netruments financiers. En complémeant du syatéme da
provisionnement préexistant, ls Groups appique une epproche simplfiée d'une dépréciation enticipée dés |a reconnaizsancs
de|'sctif. Le taux appliqus est fonction du taux maximal dimécousrabiité du chiffre d'effaires.

Les pertes da valeur compiabilsSee pour un groupe de créances constibuant I'tape ntermédieire précédant lldentification des

partes da valaur eur les créances individuslles. Dés que nformetiorsa sont disponibles (client en redreesement ou liquidation

pdiciaire), ces créancee sont llors retrées dela bass de dépriciation statistique et dépréciées distinctemeant.

Les créancas pauvant faira lobjet de ceasiona. Lorsqu'elles sont ciddes & dea fonds communs de titrisstion conaolidée, elee sont
maintanuse au bilan. Ofeuiree cessions auprée d'nstitutions finencidres peusent conduire & leur décomptebiisation en cas de
tranafert de la propriété juridique et de la quasi-totaité dea rieques et evantegee des créances tel que prévu par la nomme IFRS 9.

4.4 Actifz nets ot passifs de contrate dients

fan milbkors d'suros] H décembre 3 décembre 31 décembre

a2 204 2020
Artife nete de contrets chentas 733 T40 ng
Codta d'obtention dee contrate 208 204 262
Codts d'ewécution dee confrats 533 426 265
Total Actife nete de contrate cliente 1570 1 460 1236
Cartes télBphoniques prapaysss (178) 188 (197}
Frais d'sccée aux sendcas {507 [BE3) (5B
Progremmes de fiddisation 3) 29 {25y
Autres chiffres d'sffaires constetés d'avence® {1 B4T) (AR 158
Autres pesaifs ds condrate cliente ke " &)
Total produite conetatée d'evance relatife aux contrate clients (25679) (2 613 (1 9a4)
Total Actife nete dee pessife de contrate clients (1 D0 1 052 (748)

] Hcttis rcts das chigations da prosimions.
& Comprrd rolummet kes sbonnemems. La wrimdon des Auiras ohiims Jaffaines conshnids davanca et ddtallde cl-apris.
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Lee tableawx suivents présantant I'analyes des ecldee d'eclife nets de contrats, dee colits d'obtention et d'emécution des contrets dane
I'étet de la aitustion financiérs,

fan milbors d'surs| 2022 204 2020
Actife nete de contrate - en début de période T40 08 ™
Vanefionz idss A l'actvitét ) a0 =]
Vanetions de périmétre - 4 -
Ecart de corwergion ) u] ]
Recle=sement ot autres =) &) ]
Actife nete de contrate - en fin de péricde 733 T40 0@
{f] Comprand prncipaksmant ks neuvesux aoils dF DONTas Nets des passis a5SD0KS, ks nansforts des AO1Fs de coniats nels drecteme an créaroas oiems ainsl qus ks
dépriciations da la pénods.
{an milkore d'suros] 2022 20H 2020
Coiltes d'obtention dee contrats — en début de péricde 204 262 268
Varnefions iéss A l'activits ] 20 1
‘Vanetions de périmétre [} 12 -
Ecart da carwersion 2 ) i
Reclezssment et auires - - -
Coilte d'obtention dee contrate - en fin de période 208 204 282
{an milkors d'suros] 2022 20H 2020
Coite dexdcution dee contrate — en début de période 426 266 1B
Varnefions iéss A l'activits 122 H 5|
Vanetions de périmétre - - -
Ecart de corwersion i) " Ha
Recle=ssament et autres ) 118 ™
Coilte d'exécution dee contrate — en fin de période 530 426 265

Le variation dea produite conetetée d'avance relatife aux contrete cliente (cartes téléphoniques prépayées, fraie d'accés sux eendces,
progremmes de fidélieation st auiree chiffres d'effaires constatés d'evance) dene I'stat ds |a situation financiére est présentse ci-deesous :

fan milkore d'surs) 2022 20H 2020
Produite conetatée d'avance relatife aux contrate clients — an début de période 25612 1984 2083
\aretione idee & 'actvitas 1M 220 73
Vanetions de périmétre® 1 183 -
Ecart da canveraion 23 13 i3
Reclgzsement et autres 13y 112 =]
Produite conetatée d'avance relatife aux contrate clients - an fin de périods 25T 2512 1 oBd

{1] Lawaristion da faoiiia on 3222 concema prinoipalamant dos confrats oo miss & dispesition du risaay Crangs an Espagna.
@ En 3222 s variions ds périmets concomant principalamant k prapalsmant da ssrvines oo consiniclan oo réssau od 12 Abardo sn Fologne & Crange Pokka of Amégration
% Tal skorm Fomanla Communioatiens.

Principes comptables
Actifs nets et passifs de contrats clients
Le moment de la comptabilisation dea produita peut difiérar du momant de la fecturation 4 nos dients.

Les créances dients préesentées dana I'état consoldé de la situation finenciére représsntent un droitinconditionnel 4 s contrepartis
[eamantislement encaissemant), c'set-a-dire que les aenvices ou les biena promie au client ont &t8 fournia.

Par contraste, lee actifs de contrete se repportent principalement sux montants allowss en vartu d'lFAS 16 & la contrepartia de biena
ou de sarvices fournis eux cients, mais pour lesquelz le droit & percevcir eet subordonné & la foumiture d'eutres servicas ou bisns
B ein du méma contrat [ou regroupemeant de contrete) C'est la cas loreque dana une offre combinée d= vants d'un mobile et d'un
sarvice de télécommunications mobiles avec engegament, ke mobile est facturs & prix réduit ce qui conduit 4 réallouer unae partie
dea fecturations du service de talEcommunicetiora 4 i foumiturs du mobile, 'excédent du montant allowsé su mokile Bur son prix
fecturé conefitue un actif de contrat qui deviendra une créance clisnt su fur et & mesurs de la fecturation du sanice.

Les actifa de contrats font 'objst, comme les créancee clients, dune dépréciation pour rieque de crédit. La recouvrabilitd des actifa
de contrats ast galemant wiriliés, notemment pour couwrr ke rieque de perte de valeur en ces d'interruption du contrat. Catte
recouvabiité peut &ire afiectéa par une évolution da lerwironneamant juridique dea offrea.
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Les peasifs de contrats repréesntent les montents pour leegquels |e clant a effectud un paiemant 4 Orange avant d'obtenir les
biene et/ou sarvices promie dang le contret. C'est typiquemant e cas dee avences regues dea clants ou des montenie fecturés et
encaigade au titre de bierm ou sarvices qui restent & foumnir par esempls pour dea abonnamants payables terme & dcheir ou des
forfaita prépeyés [artédisurement en produite constatées d'avancs].

Les actifa et paesila de contrate clients sont préeentée respectivement en ectife courants et paesifa courants car ik s'nscrivent
dana la cadre normal d'exploitetion du Groupe.

Colts d'obtention des contrats

Lorsque la souacription d'un eervice de t8communications est réalisée par un distributeur tiere, ce darnier peut bénéfcier d'une
rémunération eu fitra de l'apport d= clientéle, an général sous Ia forme de commiesions & lfecte de ecuscription et de commissiona
ndewdes 4 la facturstion. Lorsque le Groups & coneidéré que cea commiesione gont, an fait, incrémantales st n'sursient pas &8
engagéess en l'absence du contret client, ke colt de cee commissiona est estimé et capitaizs su bilan. A noter que le Groupe a
rebenu e mesure de simplification autorisée par IFRS 16 de reconnditre lee codts d'obbention des contrets an charges au moment
ol ils sont engagés si la péricde d'emortisesment de l'actif que le Groupe comptabiizerait & lewr &gard n'excéde pes un an.

Les colis iSs & l'obtention de contrats de earvices mobiles evec engegsment sont capitalisés et pris en charge porats empons
sur la dure exécutoire du contrat, car cea colie sont génémalement réangagée chague fois qu'un client effectus un renowesllemant
de son engegement. Les codbs liés & 'obtention de contrats de servicee fixes avec engagement sont pris en charge porata
tampari awr s péricda da ralation client eetiméa pouwr nos clients des marchés grand public. Les colts reportebles e & lobbention
dae contrete pour nce solutione d'entreprise st sclutione opérabeurs sont ineignifiants.

Colts d'exécution des contrats

Lee colite d'embcution dea contrate sont constituéa de l'enssmble des codta contrectusls nitiaux nécessaires A la réalisation d'uns
ou des cbligations de performance d'un contrat. Ces colte, loragu'ils sont directement liée & un conirat, sont cepiteizée et pris en
chargs prorats tempong aur le durde exécutoire du contrat.

Au niveau du Groups, cea colts concament essentisllemant dea contrate portent aur la client®le entreprisas evec, par ssempla,
des freie de conception, d'netellation, de connexion et de migration qui se repportent & une cbligation de performance future du
contrat.

Lea hypothésse de durde de priss en charge sont pércdiquamant revues et ajustése aux cbaarvations ; un arrdt de la relation
contractuslls avec ke client ea traduit par une pries an charge immédiate du reiquet des coille différéa. |l en est de mémea quard la
valeur comptable d'un colt différd excéde le montant de ls contrepartie reetants qua nous prévoyons da recewor en échange des
biene et servicas & au coilt, moing lea colta prévus [éa drectament 3 e fournibure de ces biars et sarvices & encourir.

Le tebleau suvant présents le montent du prix defrareection effectd | durée ferme restante du contrat Comme permis par lea
aux obligations de prestation non remplies au 3 décembre 2022 meewrse de simplification de la norme IFRS 15, ces informatiors ne
Lee cbligations de preetation qui reetant & remplir corespondent  concament que lee chligetiors de presfation dont le durde initiale
aux sarvices que ke Groupe et tenu de fourni aux diente pendant  eet supErieurs & un an.

{an milkors d'suros] H décambre

nz2
Maina d'un an 65B0
Entre 1 &t 2 ans 2733
Entra 2t 3 ana B3
Entre 22t 4 ars 433
Entre 42t & arm 216
Au-dela de B ana 184
Total des obligations de preetation non emplies 114104

Principes comptables
Obligations de prestation non remplies

Lors de 'stiribution du prix de trersaction total du contrat 4 des cbligations de prestetion identifiéea, une partie du prix total da la
trarmection peut 38 repporter & dee obligations de performance de eendce non satisfaites cu partisllement safisfaites d A fnda la
périede de raparting. Pour lee informations relstives 4 ces obligatione de performance non remplise, rous evors choisi d'sppliquer
ceriaine moyara pratiquea deporibles, y comprie loplion d'smciure lea revenus attendus découlant des obligstiora non satisfaites
ées aux contrats dont la durée initiale prévus est d'un &n ou moine et qui s8 rapporant principalement & dee contrate de sanice
marsuak.

En cutre, certaing contrats offrant aux clients la possibiité d'acheter des sendces supplémentaires. Cea servicee supplémentaires
re sont pas inclus dane le prix da la transaction et sont comptabiliséa loreque le client exarce l'option (en généra au mok le moig).
Il ne sont done pes inclus dens les cbligatiors non rempliss.

Cartaing contrats pluri-annusle de servces evec des clients entrepriess st opérateurs comprennent des frais mensusle fes et des
fraia d'utlieation variables. Ciee demiara sont esclus du tableau des cblgetiors non remplies.
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4.5 Autres actifs

{an milkore d'suros] H décembre 3 décembre 31 décembre
o022 204 2020
Avances et Boomptes varsse 17T 147 118
Gonaortiume cébles sous-menina 23 184 258
Dépidts de garartie st cautiorneameants weraés a8 105 a3
Orange Money — cantonnerment de la monneie dlectroniquet] 1242 1030 B25
AutresF BBA 654 Bd5
Total 2433 2130 1837
{] Ces oréancas ont pour oonirepartia des dattes du mEma mantan Mo principes compiabies o-cesacus @ NS 7}
{@ Inolir uns oréanoa & reosvolr chars 3 Dadre of un acoerd de mis & dEpoation oe copadbis surun réssau FTTH an Espagre en 2020,
fan milbkors d'suros] 2022 20H 2020
Autree actife - en début de période 2130 1837 1 3e3
Varstions idee & l'actvita®l 304 238 485
Vanetions de périmétre & 24 a
Ecarte de conversion Hn 28 132
Reclessaments et autres b & 2]
Autree actife — en fin de période 2433 2130 1837
Dront eutree actife ron cowrantz 218 254 138
Diont eutree actife courants 27 1 BT 170

{1} Inolut uns onsanca & reosvoir dars ka oadne of un aooord de miss & dispostion de copacbis surun réseau FTTH an Espagre en 2020,

Principes comptables

Lea mutree actife « Coneortiume cibles sous-maring » comespondent Gux cnéances vis-&-vie des membree de cormortiums
de cébles sous-marins korsque Orange est mandeté pour cantreliser lee paiements swx fournisasurs &guipementiers essurant la
conetruction et Fexploitation de cea cdbles. Cea créances ont pour confrepartie des dettes du méme montant (voir note 5.7).

Orange Money est une eclution de transferts d'argent, de paiemants et d'sccession & des services fnenciers & travera un compte
da monnaie Sectroniqua [« ME & sasocié & un numérs de mobile Orangs.

Depuis 20HE, le groups Orange est devenu Emetteur de Monnais Electronique (« EME =) dana carfaine des paye dans leaquals il sst
présent par ke bieis de filales intemee dédiées =t egréées. Lee EME, garants en dernier reazort du remboursament des portsurs da
ME, eont tenue réglementarement de cantonnar kes fonds collect&s an &change de 'émission de ME [obligetion de protection dea
porteurs). Le modée de distribution de la ME ='appuie surles filialea d'Orengs et des distributeurs tiers. Lee EME émattent d= la ME
fou unitéa de waleur «LLN <) sur demande de cas distibuteure an échange de fonds collectée suprée de ceux-d. Les distributsura
cident & keur tour la ME détenue sux porteurs fingus.

Aux bormes du groupe Crange, le cantornement 8'antend comme e protection des porteure tiars (distributeurs et clients).

Cae opérations sont sars affet sur lendstternant fnancier net du Groupe et aont necrites ders lea rubriques suivantss :

- cantonnement 4 Mectif pour un montant néceasairement &gal & ls ME en circulstion & 'extériswr du groupe Orange jou UV en
circulation);

- UV en dreustion au passif, représsntetives de I'obligation da rembourser lee porteurs tiers (cients et distributsure tiars).

Cas deux rubriques sont préeantées an «autrse actifa« et «autree passife« st en flux de tréeorens da l'activité en « variation du
beaoin en fonds de roulement «
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Mote 5 Achats et autres charges

51 Achats externas

Perfermancs financisre — 3
Comptes consolidés

{0 milbars d'sums]

Chargss commerciales, coliie d'équipements et de contenus
dont codts des temminaux ot autms Sgupemerts vandus®
dont dgpenses de publicld, pmmation, sponsamng ot mhranding

Achets et reversements aux opératsurs
dont codis dinfercomexons

Autree changes de réssau, charges nformatiques

Autres echats extemes
dant codt de construction e MseEy pour Fevarts 8 sutng
dont ez géndraws
dant charges ds loyars

Total achets externes

2022 20
7772 (T 585}
(@ 458 @ 234

(B0 (783
(4 251} (4 345
) (2 858]
= B3 i3 B30
319 2 T
{1238 {1 047)
{1472 {1 Ddd)

{134) {147)

{18 732) {7 873

5

3

T mE_ W
28553

E
—

2EER

ol

#i] Feckssament do préseriation, en 2022 & surkas annéas companaiives, Wsant & INtbgrer dons ootk kyne de déiml ks Do0ks dos &ules produfls vandus dont ks momant s/

& 434 milons disurns an 2022, 202 millons daumnsan 2021 o 286 milkons d'eunss on 2020,

Principes comptables

Les engagemenis farmes d'achat sont préeentée dens les engagements contrectusls non comptabilisés (voir note 18]

Les frais de publicitd, promation, parreinegs, communication et de développament des margues aont ntégralement comptebiisie

dena les chargee da lexarcice au coura duquel ik sont ancourua.

Dapuia le 1= jarwier 2018, lae chargee de location comprennent lea koyers au titre des contrats da location dont la durde exbcutoirs,
sarg poesbilitd de renowvellement, est nférisure ou Sgale & 12 mois, dee confrete dont la valeur & neuf du bien aoue-jacent est
nférisura 4 erviron 5 000 euros et les paismante da loyers variables qui n'ont pes &t& pris an compbe dane 'évaliation da la datte

locative [woir nobe 9

5.2 Autres charges opérationnalles

fan mibkors d'suras|

Litiges

Ciéprécistiors et pertes aur créances clanke - activiés télécoms
Codit du risque de crédit bancaine

Changss du serica univaras|

Réaukat de changs opfrationnel

Codita d'acquisiion et d'intbgretion

Autree changes

Total autres charges opérationnalles

[218)
13

ERRERT §
2

{4
(16s)

[y

El=
g

2020

(228)
(362)
1)
e
19
(e
e

(T28)

Les dépréciations et pertes sur créances clisnts des activités télécome sont déteiléss en note 4.3.

Le codt du riaque de crédit conceme uniquement les Services Fnanciers Mobilee et comprand lee dotations st reprisea sur lbe dépréciationa
deg filres & revenus fixse, des prate e créances & l client®ls airei que les dotetions et reprises de dépréciations relatives aux angagemarnts
da garantie donnée, |ea pertes sur créances et kea récupératiors de créances amortise (voir note 17.2.4)
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3 — Performance financiére

178

Comptes consaolidés

Cerfaines charges liéae aux itiges sont enregisiréea directement en réaultet d'exphoitation st ne traneitent pas par lea comptee de provisiona
dont lea mowvernents sont préesntée ci-apras :

fan milbors d'surs| 2022 204 2020
Provigione pour litigee — an début de périods 406 525 B43
Diotation avec sffet au compte de réeulist 28 162 119
Rapriea de provision non utiizse avec efist au compte de résultst Ha Hm 28
Artualization avec effet su compte de rdeuliat 1 a a
|hlisation aene sfst Bu compte de résubist!s 124y [317) 1205)
Vanetions de périmétre 2 [} -
Ecarte de conversion i} i ]
Recle=sements et aulres [} 44 -
Provigione pour litigee — an fin de périods 3T 405 B25
Dront prosiziona non courantse 47 B dg
Cront prosigiors courantes 340 383 L.

{1} Comespondsiam prinolpaksmant & la condamnation peur prakques antiocnoumentalics sur i marchi 0o 1 o « smeprscs = sur Mexmcios 2021 of Ala condamnation dans
I8 nacks 3y Higa Digioal sur Maxsmina 2020 (voir noa 18]

Lee principaux itiges du Groups sont décrits an note 18,

Principes comptables

Litiges

Dana le cours nommal de s=a eciivités, ke Groupe est impliqué dane un certain nombre de procédures judiciairas, arbitrales st
edmiristratives décritas en nobs 18.

Lea charges powant résulter de ces procédures sont comptabilisées gl existe une cbigetion du Groups 4 I'égard d'un tiare
résutant d'un éwrement peses dont il est probable que le rdglement ae treduire pour lentreprize par une sortie de resaourcas
repréeantatives d'avanieges conomigques et que son montant peut &tre acit quantifié, ecit estimé dana une fourchetts eisonnabla.
Le montant des prosizions rebenu eet fondé sur I'eppréciation du niveau de risque au cea par cas, et la survenance d'évdnements
en coura de precddure paut entrainer & tout moment une réappréciation de ce risque. Le cas dchéant, ks litiges sont anakyade
comme dee peseifa éwentusls, co'est--dire :

- des obligetions potantislles réaultant d'éwérements pessés dont I'existence ne sare confirmée que par e Burvenancs
d'événementa future incerteina qui ne sont pes totalemeant sous le contrdle da 'entreprise ; ou

- des obigations actuelles résultant d'éwénements pessde, maia qui ne sont pas comptabilisées car il n'est pae probable qu'une
gortie da reesourcas rapréssntatives d'evantagse conomigques aera nAcessaire pour étaindre l'obligetion ou car ke montant de
I'obligation ne psut &tre &valué avec une fiabilité eufizants.

Colts d'acquisition et d'intégration

Lee colits d'scquisition et d'intégration sont encourus lore de l'acquisition d'entités uridiques (frais liée & l'acquisition da l'entitd,

hramoraires de conssil, fraie de formation du personnel ecquie, colie de migration liéa sux offres clionie, charges de paracnnel

gifectd & | frangition). Il sont induite aur une pErode de 12 moiz maximum suivent |a dete de prise da contrile.

5.2 Colts des restructurations

fan milkore d'surs) 2022 20H 2020
Plars de déperta dee saleriéan (5 [2d1) 5
Immobiisr® 21) 2
Réaeaus de distibution® Ha 22 i)
Autres =8 153 i
Total colte des restructurations {H25) [E<3]] (25)

#i] Princpsiamentias plans deoépart of Equan snvinen 300 parsonnes| en 20622, a1 d'Oranga Espagna [ervion 434 pansonnas| o1 CrangePoiska fenvinon 1 400 persarnas)sn 2024,
@ Conoema assemicemen des comirals ordrue sur baux immebliens on Frnoa.
) Concema principalament la et de painis e vanks an Espagne en 2022 @l en 2021,

Orange — Dooumant d'enregistrement univanss| 2022

523/674

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog



Perfermancs financisre — 3
Comptes consolidés

Cerfaire colte de restructurations sont arragistrée drectament en réaultet d'exploitation et ne traneitent pes parles compies de provisiona

dont lea mowvernents sont préesntée ci-apras :

fan milbors d'surs| 2022 204 2020
Provigione pour restructuratione — an début de période 185 17 218
Duotation avec sffet au compte da réeulist!™ a8 b 12
Rapriea de provision non utiizse avec efist au compte de résultst 28 Hn Hn
Artualization avec effet su compte de rdeuliat =) ) 4
hilimation sens sfet u compte de réeulist ] (184} [n]
Ecariz da conwersion i) i 3
Reclessaments et auires a ) -
Prowigione pour restructuratione — an fin de période 162 185 117
Cront prosigiors non courantse 43 Bl B3
Dront prosigiona courentse 118 124 B4

#l] Comsspond prindpaiamant au oodts relalis s plans do départs SEquant pour 0] milkrs daurms en 2022, ok on Espagna pour [155) millons d'swss o en Folbgne paur

{20 milons iauros an 20E1.

Principas comptablas
Colts des restructurations

Ledeptation des ectivitde du Sroupe & Méwolution de l'environnement peut générer dea colie lids & 'amét ou la transformaticon
majeura d'ure activitd, Cea ectiors effectent négetivemnent la période ol elles sont ennoncése et angagées; il a'agit & fitre iluetretif
et non limitatif dee coneéquances de plane de transformetion validée par les arganea de gouvemanca intarmes.

Une prosision eat conetituée dasa lore que la restructuration & feit l'objet d'une srnonce et d'un plan déteilld cu d'un début

d'exécution, avant la date da cldture.
Les naturee de colits admia par le Groups en restructuration concemeant principalamant les :
- plara de départe des salaride;

- rupturee de contrat dara le cadre d'une transformation majeure de I'ectivitd indemnitéa versées aux founisesurs pour rupturs

de conlrat, .. J;
- colts des loceus inoccupés (hore scope IFRS 16) ;

- plara de trensformation majeurs dans les infrastructures de réseaux de communication ;

- conrata onéraux dans le cadre da 'amét d'une activitd ou d'une transformation majeure de l'activité : en coure da contrat,
loreque les crcongtances eyent praeidd & keur signeture ont évolud, certaine angagements prie avec des fourniseaura peuvant
5= réwélar ire dee confrete onéreux, c'sst-&-dire que les colts névitables pour setisfaire lee cbligations contractualles sont

sUpEniaLUrs aLUx Bvanteges Sconomiques atbendue du contrat.

54 Stocks déquipements et droits de diffusion

fan milbkors d'suros] H décambre
Stocks da terminawmx sl E23
Autree produite’serdces vandue 126
Croite de diffusion disporibles 02
Autree fourniturse et dvara 258
Valeur brute 1114
Dépréciation {B7)
Valeur natte dee stocke d'aguipements et droite de diffuzion 1048

H décembre 3 décembre

204
o]
v
102

242
1016

(&4
o5z

2020

485
5
a2
293
BT4
(B0

B4

1] Coim stooks assimias & des stncks en oonsignalon sUpras das cisiiouteuns pour 42 milkers d'eunss &u 3 dacambne 2022, EB milons dhsums au 31 déoambra 2021 ot 40 mikors

o euros o 31 decamibie 2020,

fan milkore d'euros] 2022 20H 2020
Valeur nette dee etockes - en début de période as2 Bi4 ooe
Varstions iéee & l'actvitd 104 125 i
Vanetions de périmétre 3 9 -
Ecariz dz conwersion 14 3 [l
Reclessaments ot auires =] ) dy
Valeur nette dee stocke - en fin de période 1048 o52 B4
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Comptes consaolidés

Principas comptablas

Les matériels d= maintenance des réseaux st les dquipements destinés aux clienta sont valoriess au plus bas de leur codt d'entrés
ou de laur valaur nette probeble de rédisation. Le coilt d'antrée cormeapond eu codlt d'ecquiaition ou su codt de production, qui est

déterminé salkon ls méthods du colt moyen pondérd.

Les stocks de terminewx comprannent des gtocks easimiléa & des stocke en consignation suprée des distributeurs loreque cew-ci
sont comptablement qualifiés d'agents dens la wente de tarmineux ecquie aupréa du Groups.

Les droite de diffusion de fima et d'éwnemente sportife sont comptebiieés dare 'éat de |a situation financiére loregu'ile sont
disponiblee pour leur diffusion et comptebdizée en chergse lore de la diffusion

5.5 Charges constatées d'avance

{0 milbars d'sums]

H décembre 3 décembre 31 décembre

2022 20H 2020
Achete externes constatés d'evance TEO B11 B51
Autree changes opératicnnellee constatées d'avanca 2 240 1093
Total Charges constatées d'avance BEq BEd BED
{an milkors d'suros] 2022 20H 2020
Chargee conetatées d'avance — en début de pérode BE BEO T30
Varnefions iéss 3 l'activitéo &7 & i
Varstions de périmétre ] a -
Ecarte de conversion (43 10 2
Reclrssements ot autres® o] 3 (40
Chargee conetatéee d'avance — en fin de périoda BEq BEd BED

#i] En 2020, la variglion inolusi Una oharga oanstatie d'mwanos compriabliséa au Hira dun apcord de mise & dspostion oa oapachs FTTH an Espagna.
(@ Comprand feffet das raok i da chargas paretehéas ofavanca 6n ookt dedoution des Doninals paoirnot 4.4,

5.6 Dettes fournisseurs sur autras biens et sorvices

fan milbkors d'suros] 2022 20H 2020
Diettes fournizseums sur autres bisne et services —en début de péricde BT3B BATE B 682
Varstions iBee & l'actvitd 2ar7 i 1122y
‘Vanetions de périmétrt a 125 1
Ecarie de conversion ) 4 &0
Reclessements ot auires a5 49 =]
Dettes fournizseumns sur autres biens et services —en fin de période T 067 ET3E E4TE
Dront dettee foumiaeewrs sur eutree biens et sandces dee activités télécoms 5 051 S EE2 5305
Diont dettes foumiasewrs aur eutree biens et senices dee Services Fnanciers Mobilsa 118 BE BO

1] Ceoml 338 milons o euros kis 4 1nsgradon de Tekskom Romanis Commundoalions en 20129,

Lea déleia de réglerment founisesurs sont fds d'un commun eccord
enire cea demisre et Orangs conformément & la réglamantstion an
vigueur. Certeina foumiessure clés et Orange ont convanu de |a
poagibiité dune flexbiibé du délai de peiement qui peut stteindre
& moia pour la réglement de certaines facturea.

Principes comptables

Le montant des dettes de founisssure de biens et sarvices et da
fourniessure d'immobileations qui ont fait 'objet d'une exteramion
du délei de raglemant et qui ont généré & la cliture un affet aur
|a warigtion des bescing en fonds de roulement a'Stablt & environ
377 milicne d'euros au H décembre 2022, 460 milione d'surca Bu
H décembre 2021 at 435 millions d'euroe & fin 2020,

Les dettes fournisssurs sur autres biene st services issues des franeactione commercieles st réglées dane le cycle nomal
d'exploitation sont clesedas en dlémeants courants. Eles comprennant calles que le fournissewr peut avoir cédé avec ou Bara
rictifization supréa d'éteblisaemante fnanciare dars le cadre d'affecturage direct ou invarsd, y comprig celes pour lesquelles |2
fournissewr B proposs & Oange un terme de paiement Stendu et pour lesquelee Crange & confirmé son eocord de paisment au
tarme convanw Orange considéne que ces passife inanciers conzarvant les carectéristiques d'une dette fournissewr, notlemment en
raizon dele peraistance da la relation commerciale, de déleis de paiements in fine conformee au cycle opérationnel d'un opérateur
t&Ecom en particulier pour l'achat des principales nfrastructures, de l'autonomie du founiessur dara le relation d'eecompte &t
d'un codt firancier supportd par Orange qui comeapond & la rémunération du fournisaewr pour ke délai de paisment supplémentairs
BoConds,

Les dettes founiessurs sans taux d'intérét spEcifié sont évaluées & |3 valeur nominale de la dstte =i la compoeants intérét et
résgligeable. Lee dettes fournissaurs portant ntérdt eont comptabilisées su codt amorti.
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Perfermancs financisre — 3
Comptes consolidés

5.7 Autres passife

{an milkore d'suros] H décembre 3 décembre 31 décembre

o022 204 2020
Provizions pour kigeso 3|7 405 B35
Croite d'usegs dee réssau: ciblés JAL) 25 38 =]
Consoriume cébles soue-menina® 230 19 25R
Dépits de garantie et cautiornements regua 1M 128 134
Qrangs Money — unikés de valewr en circulation A 1244 1030 A23
Autres BO4 BEZ 775
Total 2802 2844 2574
Ciont eutree passife non courants 278 ao8 aor
Cront eutree passife courants 2626 2338 2267
4] “oirnola B2

(@ Ces dabies o pour confraparts das oréances du mAme mantan (voi prinoipes compiabies o nots 4.5,

fan milkore d'surs) 2022 20H 2020
Autres passife - an début de périods 2844 2574 2448
\aratione idee & 'actvits 123 B4 178
Vanetions de périmétre g 9 -
Ecarte de conversion [} 23 125y
Reclezsements et autres 23 122 5y
Autree passife - an fin de péricds 2a02 2a44 2ET4

Mote & Avantages du personnel

6.1 Charges da parsonnal

{an milkore d'suros] Mata 2022 20H 2020
Effectif moyen (Squivalent tempsa plain] il 130 307 132 002 133 7ET
Salaires st chargee {8 754) (8 58T) (8 334)
dont tratamants of salanes 6328 6235 6224
dont changes sociabs 241338 @148 2118
dont accords Tamps Partisl Senior 82 @13 (1 209 23
dont production immaobiide® 818 849 866
daont autras charges de parsanrel® (7o) (847 B70
Participation 49 {45) H4z)
Pémunérations an actions® B3 {18) (185) (18)
dont piane o' stiibution gratue o'acions {18} 13 (L]
dont offie résanvde au persomnd Toge ther 2024 - {173 -
Total en Meuttat d'exploitation (8 S&0) @ .7 (8 40y
Charngs de désectualisation an rdeulst fmencier 3 i (]
Varnetion des hypothéese actuerislles en autres démeants du résukat glabal 178 jrie] 3

#i] Conlau 3 cécembons 2022, 38% dhagants Ranclionnaes 0'0RNge 54 @1 % &u31 déoambre 2021 o 34% au 31 décambng 2020,
@ Laprecurion mmebllsds comespand auws chares de parsannel Inokuses dons k ool des immabl isatiors produias par l Groupa [vor nobes 8.4t B.5)
&) Les auras chorges o personna Inchuent 195 outrss Indemnias of svantagas court fma, ks 1S assisas sur ke soalmes, s avankages poghnaurs & Nemplal o 65 autras

avantagas & lang tanme fhars Apoors Temps Parid Sanksd.
) Incinl s oo rbutians seolsiss pour ] millen on 2022, (13 millars daurs on 2001 = & milors dieurms 6n 2020 don lacarbapariia ou bian nias pas prissnis on napl popes.
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Comptes consaolidés

6.2 Avantages du personnal

fan milkore d'surs]

Awantages poebérisura & I'emploim
Autres svantegse & long terme
dant accords Tamps Partisl Sanior
Prowigiors pour indermnitée de fin de contrat
Disttes viz-&-via du personnal et dea orgeniemes sociaux
Prowigiors pour liges et isques sociau
Total

Diont evanteges du perecnnel non courants
Diont evanteges du perecnnel courants

H décembre 3 décembre 31 décembre
022 204 2020
T3 BEd 830
2 3BR 2318 1407
{753 1720 802
1 2 1

1 BET 1 BEZ2 1773
2 B0 EB

4 985 E113 4178
2 BET 2788 1 984
2 418 2318 z1im2

#i] Mecomprend pas kes régimes & cotlsafiors cdlinios.

Lea prestations & verssr au titre dea evamtages poetérisurs 4 lemploi
et autres evantages & long terme sont préeantées ci-deascus. Elles
=ont estimées suwr la bass dee effectifa préeanta dars le Groups au

H décembre 2022 et comprennent lea droits scquis et non acquie
6u 3 décembra 2022, mais dont le Groupe estime qu'ils le seront
& horizon 2050 envinon :

{0 milbars d'sums|

Echéancier des preetations & weraer, non actualisdes

2023 2024 2026 2028 2027 2028 ot

au-dela

Awantages poebérisura & I'emploi 73 =11 49 63 T3 2 BBE
Autres evanteges & long termsdt| s0a &7 432 aa2 228 45
dont acoords Tamps Partid Sanior 434 487 427 337 147 24
Total 58 627 53z 456 305 26

#f] Wersemanis ks & lutisalion oy Compis Epangna Temps et sux pongas longua malad i st ngue ourds non Inols.

6.2.1 Typologie des avantages postérieurs

i l'emploi ot autres avantages long terme

Conformément aux lois et prafiquee de cheque paye dars lequsl
il opdra, ke Groups a des obligatiors en metiére d'evanteges au
perecnnal :

- en metiére de retraite, la plupart des employéas sont couvarts
per des régimee & cotieations définiee préwue par les lois
ou accords netionews. En Franca, les egents fonctionnaires
amployée d'Orangs SA reléwent du régime dea pensicna
civies et militaires sdministrées par 'Etat. La loi relative &
l'entraprise nationale (loi n® $6-660 du 28 juilst 19488 dispoea
gua l'obligation d'Orangs SA == imite au vareament d'une
contribution ibératore ernuele. En cormégquence, Crange SA
n'a pas d'ergegemant complémenteire de couverture des
déficite éwernfuals futurs relatifs aux régimes de retraites de
sa8 agents fonclionnaires &t sutree régimes de la fonction
publique. La charge constatéa au titre des plans de retraite &
cotisations définies a'set teblie & (E81) milicns d'eurcs en 2022
[727) milions d'sunce an 2021 &t (728) millons d'surce an 20804;

- e Groupe eet engagé par un nombre imitd de régimes &
pregtations définiee sous forme de rentes : notammant des
régmes Bquant au Aoyaune-Uni pour 204 millions d'eurcs en
2022 et un régime deeting aux cadres supsrieurs en France
pour 180 milicne d'suros an 2022, Des actife de couverturs ont
&8 fransfénda pour ces rigimes su Aoysumes-Lini st an France.
Depuis plusisurs années, cee régmea sont farmés en tarmea
d'anirée dans les dispositifs, et su Aoyeume-Uni égelement
pour s qui conceme |'acquisition de droits ;

- | Groupe est égelement engegé par dee régimes &
preetatione définiee sous forme de capital lorsgque |
Egelation cu un accord conventionnal prévoit ke varesment
d'indemnitée aux salarés i I date da départ 4 la refreits en
fonction de leur anciennsté et de leur saleie & l'dge de la
retraite; 1 s'agit essentisllement dee ndeminités duse lors du
départ 4 la retraite en France, notamment pour lee emplopés
de droit privé {553 miliors d'suros pour Orengs 5A, soit TE%

Orange — Dooumant d'enregistrement univanss| 2022

des régmes en capital] et pour les fonctionnaires (16 milliona
d'euros, soit 2 % dea régimes an capital);

- d'autres avantages poetérieurs & Memploi sont égalament
accordés aux retraités : il 3'agt d'ewantages sociaur Buires qua
les régimse A cotiationa ou prestetiora définies ;

- d'autres avantages a long terme pauvent enfin &tre octroyés
tala que lee medailles du trewail, les absences rémunéndes de
lengue durés et les accords Tempe Partiel Sanior (TPS) décrita
ci-desaous.

Accords Temps Partiel Senior

Dana be cadre dee ranégociatiora de lfeccond intergénérationnal, un
eccord Tempa Partiel Senior {TPS) a &td signé le 17 décembre 2024
gt a conduit 4 la comptabilisation d'un peseif au titre des avanteges
du perscnnal pour 1 225 milione d'eurce au 34 décembre 2024,

Lea socorde Tempe Partiel Senior g'sdreseant aux fonctionnaines st
confreciusk des entitée frangeisss &igibles 4 une retraite au plus
terd au 1= jmrwisr 2028 &t syant une anciennsté minimum da 15 ens
dara e Groups.

lle offrent la poesibiité de freveiler & 50% ou B0% tout en

bEnéficiant :

- d'une rAmunération da bass de B5% 4 B0% d'un termpa plain;

- d'ume validation retraite (part patronale et part selanals sur une
basze 100/ % durant |a péricde du dispositif;

- & d'une rémunération planchar.

Ces dispoeitifa aont d'une durde minimum de 18 mois et maximum
debans

Par ailleure, lea bénéficiires peuwent placer une pertie de laur
rémurération de base (& %, 10% ou 15 %) sur un Compte Epargne
Tempa [CET), abondé par le Groups. Le CET ainai constitus permst
deréduirs la péricds de tamps travaeild.

Au M décembre 2022, ke nombre estimé de sdaeriés, bénsiiciaires
an coure o future bEnéficaires dea eccords TPE, et & ce titre
compris dans la provision, eat d'amdiron 10 400 ealarise.

5271674



6.2.2 Principales hypothéses retanuas pour
la détermination du montant des engagements

L'éwalation dee avanteges postérieurs & lemploi st eutres
avanieges & long terme repoes en particulier sur 'Age de départ
4 la retreite déterming en fonction dee dispositiona applicables &
checun des régimes at dea condiions nécessaRas pour ouvrr un
droit & une paraion & tewux plein, lesquelse sont eouvent sujsttes &
des révisions lEgislatives.

L'é&valuation de 'engegement de TPS est eensible sux estimations
dala populetion potartielament Sigible et du taux d'entnds dans les
dispoamitifa jestimé 4 70 % an moyenne), minei que de ferbitrage qui

Perfermancs financisre — 3
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£=r\ in fine retenu per les bénéficiairea antre lae différentes formules
propossas.

Confrairement aux emercices précédents, e sersibiité su taux
d'anirés dars les dispositifa TPS neet pag préssntés, la date limite
pour dépoaer une demands d'entrée dans le depositif TPS signé fin
2021 étant fivds au M décembrs 2022

Lee teux d'ectualization retenus sur les entite frangaises
[représentant 891% des esngegements de retraite et autres
angagements & long terme d'Orange su 3 décembre 2023 sont
les Euivants :

Supérisur & 10 ane
Inféneur & 10 ane

1 décembre 2022 31 décembre 2021 31 décembre 2020
3FE%A3B% 0B80% a10:% 05E% 4090%
3.20% 43,75 %0 -046% a040% -02E%A0T0%

#l] Dus fax esperivamen oo 3,40% o 3,55% onl éh retonus dons b cad oo ls waorisaion dos sngagemens ralfs aux régmas Temps Fartcl Eorior 3018 a1 202,

£0,95% au 31 décemions 2021 o - 0,25% au 31 décamibm 2030,

Pour la zone surc, les teux d'ectusleation retenue sont détarminés
par référence aux taux des obligatiors corporaie notées A st
d'une duretion éguivalents 4 celle des angagaments.

Le resalorisation des rentas des régimes Equant su Royaume-Uni
eat fondéa sur finflation (taws de 3,06 % retenu) dene |a imite de 5%,

Le principl régime & prestations définies sous forme de capital
{ndemnitée de départ & |a refraite des employés de droit privé an

France) est easantislameant sensible aux hypothéess de poltiques
d'amploi [avec chez Orangs, un teux de préssnce du paraonnel &
'age de départ en refraite historiquement Alevd), de rewalorisation
dea salaires et d'nflation long-terme da 2 %.

Les effeie sur lee engegements d'une variation de la principala
hypothées saraient lea suivants

n il das )
Slle taux augrmente de 100 points S le faux balase de 100 points
Taun dscustoaton” R | ]
#f] o (@] 32 mikons dheurns s 117 oes ac0onds Temps Farlie Sanior {duration courts),
6.2.3 Engagements of actifs de couvertura
fan mibkors d'suras| Avantages poetérisurs Avantages 2022 20 2020
& l'amplhoi & long terme
Régimee Régimes  Autres TPS Autres
en rente en capital
Valeur totale dee angagemeants
- début de période G50 256 16 1720 508 3740 2842 320
Colt des ssrvices rendus a BT 1] 10 &1 13 1379m 1ED
Int&réta nete sur ke passif au
fitre: dee: prestations définise g 14 ] 2 o 19 18 17
{GEing) ou Pertes ectuarials liss 4
dee changements d'hypocthéees {144) [230) {6 [0 [ (490 1] 102
dmt Bz au changemant de
taux oBctuslization 132 234) LE | = L {7E} &3
{3eing) cu Pertes actuariaks liés
4 dee sffsts d'supsrience 20 g 12 440 ] 4507 [47] [21)4
Prestations payées (20 (30 i [T 48) 374 (434) (BEE)
Ecariz dz conwersion et auires "3 2 ] O A 4y =% 1)
Valeur totale dee engagements
= fin de peériode (&) 4 Ti0 2 1763 605 3471 740 2811
Cront engegemants afférents
4 dee régmes intégralement
o partidlement fnancés 40 18 - - 419 5™ 549
Ciont engegemants afférents &
dee régmee non financée - [ ] 2 1782 806 3052 31e8 2282
Curation moyenne pondéns
e FEQIMee. jan anndss| B " 14 2 | 4 B B

#i] Com @52 millons d'eures en Franoa @i {130] mBons &a.rme o Asyaums- Uri s 8 la mmomsa das tau d'aciualsation an 222
g

(@ Lesgains nohudols Ba & oes affats o cpédaroa
) Com 1 226 milkans O'eurs 16s & Facoerd TPE signé en cécembra 201,

principaiemen una hausss du nemb d'smrses ialséas cans las cispaskis TPS st nommment osul sigréen 2021

) Lesgains achiorials ks 4 des atiels d'sepérianoae bennem comphs O un mientssemsaT du nombr d'smRes néalstas dans les dsposits TRE
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fan milkors d'surs|

Juete valeur dee actife de

couvarturs — début de période B40 1
Imténgta nate eur I'ectf Bu titre

dee prestations définies 7 o
{=Eing) cu Pertes ectuarials

liée & I'sfist d'=xpriance {154} ]
Cotisatione wersses par [employeur kbl -
Prestatione payées par b fonde (A=) -
Ecariz da conwersion et auires k] -
Juete valeur dee actife de

couvarture - fin de pérode (b) an 1

Avantagee postérisurs Avantages
& l'amploi A long terme
Régimee PRégimes  Autres TPS Autrae

an rente en capital

=
11

L]
3

ara

474

SERES

54

4ER

18
(18
{8

474

Lee régimea en renta préfnancés représsntent 12 % des angagements socisux du Groups.
Lee régimee an rante préfinancés sont principalement localisds su Aoysume-Uini (54 %) et en Francs [45 %) et leurs actifs se répartiassnt

dela fagon suivants :

2022

2T2%

& (bkptions. @ Adiors. @ Actfmon it Adtrise.

Lea ewantages du paracnnel dars 'état de situstion fmanciére cormeepondent aux angagemsents nets dea ectife de couverturs. Geus-ci nlont
pas fait I'cbjet d'ajustement 1ié au plefonnement de I'sctif sur les péricdes préssntéss.

fan milbore d'surs]

Avantages du personnal
en début de pénode
Changs an résuliat
Cotizatione wersées

par 'employsur
Preatatione nettes restant
4 charge de lemployeur
{GEing) ou Pertes ectuarials
Qanénés aur I'emscics

en eutres SEments

du réauitat global
Ecariz de conwersion

et sutres

Avantages du personnel
en fin de période -
eituation natbe du
régime (&) - (b)

Cront ron courants
Cront courants

Avantages postérisurs Avantages 2022
a lamploi élong tarme
Régimes Régimes  Autres TPS Autres
en rente en capital
10 BEE 16 1720 ] 3108
[¥] B [l 308 =] 443
[11) - - 1)
) =20 L I = (4% (355)
H (19 i - - eli: ]
(2] 2 i E] = ]
2 To8 1753 605 3087
b1 BEE 2 1319 B0D 28605
2 g2 4] 434 & 402

204

23%7

1386

[

[

3100

2783
400

2020

2T

105

e

12

2 3ar

1865
gz
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Le tableau ci-desacus déteile la chargs au comphs de réaultat :

{an milkore d'suros] Avantages postérisure Avantages 2022 20H 2020

& Pemploi a long tarma

Régimee Régimes  Autres TPS Autres
&n rente en capital

Gt dea esrvices endus [¥] (ET) ] (104 (1) {131) {1aram {151}
Changs de désectualisation

en réeuttat financisr o 4 L] 2 [ ez o 1)
Geing ou [Pertes) ectuarials - - - {3} 2 (299 <] &7
Total 0 81) [] (308 =] [449) (1 256) {10s)
dont charge an réeulist

d'eaploitation ¥] T} [ {311 55 (430 1 348 134y
dont charge da

désactualeation en

résuitat financier o 4 [ 2 O HE i

#i] Do {1 225 milors feums ks & 'aooond Temps Parlid Sarier sgné (o 7 daoamibne 2021,

Principes comptables

Les avantages postérieurs & Memploi sont offerts & travera :

- des régimes 4 cotisatiora défnies : lea cotisatiors, varaése 4 des onganismes extérieurs qui en essurent la gestion administrative
et firancigra, sont comptabilisées en charges de 'ewercice au coure duquel les services sont rendus;

~ des régmea & prestetions définies : le montant dee engagemeants future représantatifs de ces régimes eet évalué sur la baes
d'hypothéses actuarislles salon la méthode dee unitée de crédita projetbes

leur calcul intégre des hypothézee démographiquee (rotetion du perecrnsl, moralitd, égalité hommefemme.. ) et
firanciéres {augmantation future de ealsire, teux d'inflation.. ] défniee sux bomes de checune des entitée concarnéas,

le taux d'sctualisation, dé&fini par paye cu zone géographique, est détarminé par référence au rendement des obligetions
privéss & long tarme de pramiéne catégorie (ou des obligations d'Etat 'il n'existe pas de merché ectif). || est arrété sur B
bese d'indicas extarnse communémant rebenus comme référence pour la zone euro,

les Gcarte actuariels relatifa aux avantages posténeurs & l'emploi, sont comptabilisée pour leur totaité en autres dléments
du réaulist global,

les régimee & prestations définies du Groups ne sont en général pas financés. Dars les raree ces ol s e eont, les ectifs da
couverturs aont corstituée per des cotisations employeurs et employés qui sont gérdes par des entités [égalee sdparéea
dont lem investissements sont soumie ux fluctustiors des marchés financiera. Ces entitéa sont généralament administréas
per des cormels pariteires comportant des représentants du Groups et des banéficisires. Cheque coneail adopts ure
gtrabégie d'investissament quivise, sur la bese d'études spécifiguse mandas per des experie extarnes, la rechemche de B
maileurs sdéquation enre les passife 4 financer et lea ectife investe. La mies en euwe des efratégies d'nvestiseamant est
généralement réalisdes par des gestionraines de fonds sékectionnés par lea conssila et dépend des apportunitée de marcha.
Lee actifs éant ke plua souvent ireetia en valeurs mobdidree cotdes (principalement actione et obligetionds) st ke recours
aux eutres classes d'actifa &ent imitd, il sont dvaluée & laur juste walsur, déterminde par référance au coura de Bourse.

D'autres avantages du personnel & long terme peuvent &tre ociropés tele que les médaillee du traved, les absences rémunérées
de longue durde et les accords Temps Partisl Sanior (TPS). Les aventages efférents sont éwaluéa aur s base d'hypothémes
gctuariales comprenant des hypothéass démographiques, financiéres st d'actualization de naturs aimilaire & cells dee avantages
postériours & lfemploi. Les écarte actuariels relatifs & ces autres avantages & long terme sont compiebiisée dans le résulet ds
l'emmrcice au coura duguel il sont coratabés.

Les indemnités de rupture de contrat de travail font 'objet d'une provision & heuteur de l'engegement en résultant. Pour tous

cee engagemente induisant le varaemant d'ndemnitée de rupture de contrat de travel, fincidence dea variatione d'hypothézes est
comptabilisde en rdaultat de l'exercice su cours duquel lee modifications intarviennant.

Crrangs — Doournent d'snregistramesnt universel 2022
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6.2 Rémunérationz an actions ot assimilées

Plans d'attribution gratuite d'actions en vigueur au 31 décembra 2022

Le Coresil d'administretion & approu l8 mise an cewre de plana d'atiribution gretuite d'actions [Long Teme incentive Hian — LTIA
résarvée au Comitd emscutif, dirgeants mandataires eociaux et cadres eupSrieurs désignéa « Evecutives « et « Leadera«.

Principales caractéristiques

Diabe da mies en ceuwre par le Conssl d'edministretion
Mombra maximum de parts remisea sous formae d'ectionsty
Mombre de banéhcisres estima

Diabe d'scquiition des droite par lea bénsficieies

Diate da liwvraison dee ections aux bénéficisires

LTP 2022-2024 LTIP 2024-2023 LTIP 2020-2022
27 pilet 2022 28 juillet 2024 29 juillst 2020

1,8 milicn 1,8 milion 1,7 milion

11300 1300 1 300

2 décembre 2024 3 décembre 2023 M décambre 2022
31 mara 2025 3 mara 2024 3 mars 2023

] Duars bas payps ol ks condbons réglam erkalres, fsoaks ou scolake s re permetie pas Fatiibuion grouie d'actons, ks bn édolairss du plan recaveont un momlent an inksorara

waiorist au oows de Boumne de farion Crange & k. dola de Ivaisen des aotions.

Condition de présence

Lattribution dea droita aux bénédficieires est subordonnéa & une condition de présence dans les effectifs :

Apprécistion de la condtion de présence

LTIP 2022-2024 LTP 2024-2023 LTIP 2020-2022

Cu 27 juillet 2022 D 28 juillet 2029 [ 20 juilet 2020

6u3 décemnbre 2024 su 31 décembre 2023 &u 31 décembre 2022

Conditions de parformance

Selon lea plane, I'ettribution des droile sux béndficiares eat
conditionnés & |'stteinte de conditions de parformance imernes st
extams, goit :

- |a condition de performance inkerma du cash-fliow organique
dea activibée talécoma tel que défini dane les réglements des
plane, appréciée & l'issus dee troia annése du plan par repport
& l'objectif fixé par ke Conesil d'edministration pour kee plans
LTIP 2020-2032, 2021-2023 <t 2022-2024;

- la condition de performence inteme de Responsabilits
Sociale Entrepriee [RSE) composde pour moitié da I'évolution
du niveau de G0, par usage client st i} pour meitié du teu

d'électricitd rencuvalable du Groupe pour ke plan 2020-2022,
et (i} pour moitié du teux de #Bminieation dara lea réesawux da
menagement du Groupe pour lea plars LTIP 2084-2023 &
2022-2024, sppréciée & l'issue des trois annéee du plan par
rapport aux objectila fiwée par le Conael d'administration;

- lacondition de performance externe du Total Sharefolder Retum
{TSR). La performance du TSR eat eppréciéa en comparant
Iéwolition du TSA Crangs baed sur la parformance ralative du
rendemanttotal pour l'actionnaire Orange sur les troke exercices,
et I'évolution du TSR calculé sur les valeurs mogennes da
lindice da référence « Sioxx Europs 600 Tebcommunications «
ou de fout sutre indice eyent ls méme cbjet et qui viendrait &'y
gubetituar pardant la durés du plan.

Droits soumis & latteinte des conditions de performance (en % du droit d'attribution total)

Cash-flow organique dee ectivibéa tAlécoma
otgl Shargholdar Retum (TSH)
Reaporesabilté Scciak Entrapries [RSE)

LTIP 2022-2024 LTP 2024-2023 LTIP 2020-2022
BI% 50% 405
% 0% 40%
% 0% 0%

Toutes lee conditiors de performence sont estiméss atteintea 4 l'issus des trois années du plan, & l'esception de |a condition relative Bu

TSR du plan 2020-2022
Hypothéses de valorsation

LTP 2022-2024 LTP 2021-2023 LTIP 2020-2022
Diabe d'évalustion 27 pillet 2022 28 juilet 2021 20 juilst 2020
Diate d'scquiEition dea droite 3 décambre 2024 3 décambre 2023 31 décambre 2022
Coura du soue-jacent & b dete d'évalustion 10,18 euroa 9,83 eurcs 10,47 surca
Goura du sowe-janent 3 b dete de cliturs 928 suros 9,28 surcs 0,28 eurca
Dividendes paraction (% de |a velewr da|"action) 59% T3% BT%
Tewux de renderment sana risque -0.53% -0,88% -0El %
Juste valeur unitaire da I'evantage accords au peraornel T 53 surcs 33 euros B, 08 surca
dont welewr de|'action de performance
soumiza & condition inteme 8,30 suros T.74 surcs 8,58 eurca
dont welewr da|'action de performance
goumiss & condition externs 5,74 suros 3,04 eurcs 2,27 eurca
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Pour la part du plan remise sous forme d'actione, | ueta valewr &
&k& détarminéa en tanant compte du cowrs de Bourse Crange & le
date d'attribution et dee dividendss stiendus actualisds pequ'au
31 décembre 2022, La juste waleur tient dgalement compts da la
probabilitd d'stteints de la condition de performance de marché,
déterminge & partir d'un modéle construit s=lon la méthods de
Maonte Carlo. Pour la part du plan remies sous forme de trésoreris,
la juete valeur a 618 déterminge & partir du cours de Bourae Crangs.

Effet comptable

En 2022, una charge de [11) milions d'eurce [y compriz contributions
sociales) a &8 enregistrés en confrepartie dee capitaux propres
{0 milione d'surcs) et dee evanteges du personnel (1 milion
d'surce).

En 202, una charge de (1) milione d'suroe [y comprie contributions
sociales) & 68 enregistrés en confrepartie des capitews propres

Principales caractéristiques

Perfermancs financisre — 3
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(10 milione d'surcs) et des avanteges du personnel {1 million
d'aurcs).

En 2020, une charge de{15) miliors deurcs iy comprie contributions
sociakes) B 88 enragistrés en contrepartie des capitewux propres
(13 milicne d'euwrcs) et des evanteges du personnel 2 milliona
d'auros).

Cloture du plan d'attribution gratuite

d'actions LTIP 2019-2021

En 20149, le Corsel d'esdministration 2 spprouss [B migs en euws
d'un plan d'attribution gretuite d'actiora [LTIF) réesrsé au Comits
eméoutif, drigeanta mandetaires socieux ot cadrea dingeants.

Lea mctions ont &5 lwrées aux bansiciaires o 31 mara 2022,

Diabe da mies en ceuwre par le Conssl d'edministration
Mombra maximum de parts remis=a gous formae d'ections
Mombra de bansicieiee estimé au lancament du plan
Mombre de parte remiaes & la date de fwaizon

Mombre de bénéficisires

Diabe d'scquiition dea droite par lea bénshcieies

Drate de liwraizon dee ectiona aux bénsficeiee

LTIP 2049-2024

24 juillst 2043

1,7 milion

1200

0,7 milion

1084

3 décambns 2021
3 mars 2022

{1] Doars las pays 0l kas condiions Rigkemean s, 1soskss ou soclales Na parmetiont pas Matiibulan graiue dactians, les bénshoiains du plan o Ru U montam an frésoaia
walorisd aU 0owrs 36 Boures < facion Crange &l dria do Ivaisen des achens, ok be 31 mars 3022

Condition de présence

Lattribution des droits aux bénéficieires &tait subordonnée & une condition de présence dane les effectifa :

Apprécistion de la condtion de présence

LTIP 2049-2024

Cu 24 juilet 2012
eu 3 décambra 202

Conditions de performance

Selon les planse, lattribution des droite aux béndficiaires Atait
conditicnnés A I'etteinte de condtiors de parformence interme st
extams, aoit :

- B condifion de performance inbeme du cash-flow organique
dea ectivitéa t&léooma, talque défini dars e réglement du plan;

- la condition de performaence extems du Totel Shambolger
Retun [T5F). La performance du TSA est apprécide en
comperant I'éwolution du TSR Orange basé sur la performenca
relstive du rendement totel pour Pactionraire Orange sur
les trois emercices, et 'éwolufion du TSR caloculd eur les
valeure mowennee de I'ndice de référence « Sioxx Europs
G600 Tescommuricatons« ou de tout autre indice ayant la
méma objet et qui viendreit a'y subefituar pendant la durés du
plan.

Droits soumis & l'atteinte des conditions de performance (en % du droit d'sttribution total)

Cash-flow organique dee ectivitéa tHkcoma
Totsl Sharsholdar Retum (TSH)

Le parformance a &8 appréciée aur kes anndea 2018, 2020 of 2024
par rappart au budgst de checuns da ces trois annéea, tel quale
Conssil d'edministration I'e préalablement approuvé. La condition

LTIP 2049-2021

0%
E0%

ralative Bu cash-flow arganique des activitéa t&&coms & && attainta
gur 2048, 2020 et 2021. Par aillsure, la condition ralative su TSR '
pas &bé atbeinte pour |a pariode 2049-2024.
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Hypothésas de valorisation

LTIF 2048-202
[ate d'évalustion 24 juillst 20419
Date d'scquieition des droite 3 décambre 2021
Goura du sowe-janent 3 b dete d'évalustion 13,16 surca
Coura du sowe-janent 3 | dete d'acquisiion dea droite 8,41 eurca
Coura du sowue-janent 3 I dete de Ivmison des droits 10,70 eurca
Disidendes paraction (% de |e valewr da|"action) 51k
Taux da rendement sana risque -0 %
Juste valeur unitaire da I'evantage accordé au peraonnel 7,80 eurca
dont welewr da|'action de performance socumiss 4 condifion interns 11,10 surca
dont welewr de|'action de performance socumise 4 condiion extema 4,50 eurca

Pour la part du plan d'etiribution gretuite d'ectiora remise sous
fome d'ectiona, |a justs valeur & && détarminés en fenant compta
du cours de Boures Orange & la date d'stiribution et dee dividendss
attendus ectusieés jusqu'su 31 décambre 20, La justs valeur
tanait dgalement compte de le probabilté d'atteints de le condition

Effet comptabile

de performance da marché, détermingée & partir d'un modée
corstiit sslon ls méthode de Monte Carlo. Powr |2 part dee plana
ramige aous forme de trdescrarie la juste valeur a &té détarminés &
parti du cours de Bourae Cranga.

Le charga du plan y compris contributione sodales eat présentds ci-dessoua :

fan milkore d'surs]
LTIF 204 9-2024

2022 2024 2020 20p
1 i = =

#i] En ooniraparts cas cap ks propres pour 12 milons dfaums e dos dsties soclsas pour2 millons dauros ighbes Ak lmison des amlions an 2022

Offra réservée au parsonnal Tagether 2021

Le conaail d'edministration du 24 awil 2021 & approuvé la miae en
euvre d'une Offre Rdeersée au Perscnnd (ORP), Together 202,
destinégs & ranforcar 'actionnarnat salarié du Groupa. LORP 2024
portait Bur un maximum de ecuecriptions, abondement compris,
dune valeur da 260 milliona d'eurcs exprimée en prix de référance
avant décote et est effactuée par rachet d'ections sxistantss
d'Crangs 5S4

Le mombre d'sctiors souscrites au prix de 6,64 euros {comple tenu
dune décote de 30% par rapport Bu prix de rérance da marché]
g'@levait & 12 milione d'ectiorm, suquel s'ajouteient 14 milliors
d'actiors ettribuées gratuitement sous forme d'abondement soit un
total de 26 millions d'ectiors.

Principes comptables

Le juste waleur moyenne de I'evantege accordé aux salanés et
gnciens salariée du Groupe g'éleveit & 647 eurcs par ection
gttribués (actiora gratuites comprises], scit une cherge dae
(72 milione d'suroe |y compris forfait social] enregistrée an
contrapartie des capitaux propras & hautsur de 168 milicne d'eurca
gt dee avanteges du perscnnal 4 heuteur da 2 miliona d'surce Bu
M décembre 2021,

Autras plans

Les sutres plans de rémunération en actiorm et assimiées mis an
euwre dane ke groups Orange ne sont pes metériels & I'échelle du
Groups.

Rémunérationz du personnal an actions : |a uste valeur des options d'achat, des options de souscripion d'ections et des droits
d'attribution gretuite d'ectiors est fonction du prix d'essercice et de la duréa da vie da l'eption, du prix de I'ection sous-poente d la
dete d'octroi, d= |l volstilitd stterdue du prix de I'ection, des dividendes atbendus et du teux d'intérét 3ane riaque pour |a durés de
wia da l'option. Lea conditione d'ecquisition des droits autres que lea conditione de marché ne sont pes prises en cormidération
dena l'estimation de |a juste veleur, meis ders les hypoth éass d'attribution {teux de rotation du persornal, probabifté d'atteints des
critéras de performance.

Catte valeur ast anregietrés en charge de personnel indairemeant sur la péricde d'scquisition dea droits, en contrapartie :

- d'une dette wia-&-vis du persornel pour lea plans régkée en numéraire, reévalués 3 chaque cldture en contrepartia du rdeulst ; st

- des capitaux propres pour lea plare réglée en netruments de capiteux propras.
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Le tablesu ci-dseaous présants la rémunération comptakbilisés, par Crange SA et lae sociétée qu'alle contndle, des pereonnee qui sont i la
chdture, ou qui ont &8, au cours de 'exercice, membres du Coreel d'administration ou du Comitd emécutif d'Orange SA.

{0 milbars d'sums]

H décembre 3 décembre 31 décembre

2022 20H 2020
Avantages court terme hora chargee patronales ) {2 ) 5
Awantages court tarme : changss patronales 4 = 2]
Avantages postérisurs & lemphoim ] i i
Rémunération en ectionz A i) 2] 2
{i] Comprand farsemiia dos Rmunermians : selics bruts, par variahia, primas of ndamrias [hors ndamniks dadn dacomial, anraiurs, F art akparticiaticn,

| wicns da présanca o plan deramunsraion en actions Losg Tasm nsantha Pl [LTIF) armes & dchaance au 3 oboembns 2021 o vaersaan 2022,

& Coil des serdnes rendus.

@) Comprand ey offies rdservdas au parsonned ol ka plans de raTunénlion en actiors Long T Mncentha A (LTF| an viguewr.
) En 2020, () milons ofaurns avalen S varés o 1l des Ndemn ks de in od oonirak. Ces ndamnis nesant pas présemées dans ks rmunénions o-dassus.

Le montant globel des engegamentz de retreite (indemnits
corwentiornelle de dépert & la retraite et retraite complémenteire &
praetations définies) su bsénéfice des paracnnes qui sont &la cloture
de I'ewsrcice membres du Consel d'administration ou du Comité
exboutif a'ééve 4 2 miliore d'eurce an 2022 [ milions d'surce an
202 et 4 milione d'suros en 2020).

Le directrice générale, nommés le 4 aerl 2022, n'a pag de contrat
de trewail.

En cae de révocation ou non-renouvellement du mandat eocial non
mctivés) par une Taute grave ou une faute lourde, Orange verssm
4 la diractrica générale une indamnité d= départ d'un montant brut
&galé 12 mois de rémunéretion five et variable annuelle payds, catte
demiéra &tant calculéa sur la moyenne des rémunératiors venables
annuslles payéae au titre des 24 demisrs moia précédent le départ.
Catte indemnit de départ ne sera due que si ks condiions de
performance assortiszant la part variable annuells des 2 annéess
qui précadent I'annéa du départ ont &té etteintes 4 au moire 20 %
BN Mayenne.

Mote 7

7.1 Partes da valeur

En appicetion du code Afap-Medsf, |s acmme de I'lndsmnitd da
départ et de lindemnité de non-concurrence qui semit varasée & s
directrice gérérale ne pours pes excédsr 24 mois de rémunération
fiws et de rémunération variable anruslls.

Le contrat da fravail du directeur général délégué a &8 suspandu
& la date de ss nomingtion en gqueitd de mandstaire social.
Son contrat de frevail peut &tre réactivé en fin de mandat avec
récupEration des droita.

Lea confrets des membres du Comité exécutif comportant une
claues prévoyant une indemnité contractuslle de adparation da
15 moia maximum de leur rémunération annualle bruts totale
inchuant lindemnitd conventionnala de licencisment).

COrangs me pas ecquie d'eulres biers ou services suprés des
parsonnes qui sont & la ckture mambrea du Conssil d'esdministration
ou du Comitd emécutif d'Crange SA [ou & dea parties qui leur sont
liéag),

Pertes de valeur et écarts d’acquisition

{0 milkors d'surs]

Rioumenia
Hervces Financiers Mobies
Espagne

Total des pertes de valeur dee écarte d'acquisition

Lee teste de dépréciation dee Unités Géndratrices de Trésorsrs
{UET) peuvent entreiner dea partes de veleur sur les écarts
d'acquigition {woir note 7.2 et sur lee actife immoblisse (vwoir
nioks 8.3).

Au 31 décembre 2022

Roumanie

En Roumenis, la dépréciation de (T83) miliors d'aurcs de l'&cart

d'anquiition refléte principalemant :

- ure sugmantation significative du taux d'actualisation dus &
I'évolution des hypothéses de marchs;

- ure pression concumantiels sccrue;

- etlarevusdle beisse du plan d'effaires par repport & celui utlizsd
gu 3 décembra 2021, notemment eur les pramiéres arndes.

Suite & la dépracigtion de 'Scart d'acquisition de la Roumanie, |a
valeur nette compiable des ectife de "UGT a é&té ramenés & la valsur
d'utiité dea sctife long terme et circulanta & 100 % w31 décembra
2022, soit 1,7 miliard d'surca.

2022 202 2020
(e
Q& -
. i3 702
BT [a702) -

Services Financiers Mobiles

Una dépréciation & &6 conzfetdée sur Services Finenciers Mobiles

pour {49 miliors d'suros [dont (26) miliors d'surce su titre da 'écart

d'ecquisition et [21) milicne d'eurce au fitre des actifa immobilsss)

du fait dele dégradation du plan d'affairss.

Au 3 décembre 2022, la valeur nette comptable de [écart

d'scquisition & &b& ramenéde & zéro, et la valeur d'ufiité de 'UGT

g'dlzva & 0,4 milisrd d'suroe.

Au 31 décembre 2024

En Espegne, | plan d'sffaires avait £0& réviss 4 la baisse de maniéra

significetive par mepport & celui utilisd su 31 décembra 2020,

compts tanu :

- d'un contexte concurrentiel dégradé malgré les opérations
de cormolidation du marché (margué par 'érosicn du revanu
moyan par utilisateur) st ;

- dea incartitudes lides au prolongement de la cries =anitaire
{décalagae eur 'horizon sttendu de repries dconomiqus).
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La révigion du plan d'effares en Espagne evait conduit i |
comptabdieation au pramier ssmestra d'une déprécistion de
{3 702) miliore d'surcae de l'écart d'ecquisiion, la valeur netts
compiable des ectife avait ainai &8 ramenda & 3 valewr d'utiité dea
actifa long terme et circulants, soit 7,7 miliarda d'eurca.

7.2 Ecarts d'acquisition

Au 21 décembra 2020

Au 3 décembre 2020, les teets de perte da valeur nevaient pas
conduit la Groupe 4 comptebilesr de dépréciation.

fan milbore d'surs]

H décambre 2022

H décembre 31 décembre
204 2020

Valeur brute Cumul des  Valeur nette Valeur nette  Valeur nette
pertes da
valaur

France 13 189 13 13176 14 384 14 364
Europs 12 982 (8377 4 BBE EO70 9512
Eepegre B 550 {3 A6 2734 3470 8ATZ
Slovequie 806 - BDE a0& BDG
Roumania 1 808 =] 447 1 504 1238
Belgique 1048 M3 338 338 338
Fologna 2 605 2 47 135 135 138
Moidavis TA - T8 BO Ta
Lumembcurg EA e =] g0 =i
Afrique st Moyen-Oriant 2379 [a58) 1420 1 465 1443
Burkina Fasc 428 - 428 428 428
Cibe d'heaire M7 42 ars ars a7s
Marcc 248 - 249 265 283
Jordanis 203 [75) 118 i1 103
Sierma Leons T3 - 73 114 118
Cameroun 134 30 44 44 a4
Autras T84 [B51) 133 128 12z
Entrapriees 294 [(E51) 2288 2297 2225
Totemi) 1624 - 1824 MA MA
Opsrateurs internationaux et Services partagés 18 - 18 18 18
Sarvices Financiers Mobilee 28 (28) - B a5
Ecarte d'acquizition 33 140 (10 28y 23113 24182 27 506

{i] En 2021 @ 2020, kes tannésa relaikes & Totam san inhegrdes dars ks segmens Franca o Espagna [valr neta 1.1}

fan millars d'surs]

Maote 3 décembre

H décembre 31 décembire

it r 204 2020
Valeur bnute - an début de période 33 826 33273 3367
Acquiaitions 19 1208 288 2
Ceagiorm - {dy -
Ecarte de conversion (1280 o 1331y
Reclezsements et autres - - -
Valeur brute - an fin de période 33 140 33 626 23273
Cumul des pertes de valeur - en début de période (9 435) 5 678y (5 935)
Pertes da valawr T {B1T) 13 7O
Ceagiora - [} -
Ecarts de conversion 295 L) 5T
Cumul dee pertes de valaur - en fin de période (10 O (9 435 (5 &T8)
Valeur nette dee écarts d'acquisition 23113 24182 27 BoE

#i] En 2032, comprand prindpsiamant la Analisation ds Mulocalion du prix daoquisiion da Telckom Romania Communioaions aboutissant & ka rission U momant de ool
acquisiion prImnslm Roonny an 2021 peur (272) millas deurss. En 2029, oumpronak privcipsiemant [scart 4'acquistion préliminsira peur 272 millons d'oures rioH &

I'acpa iskien o Tl okormi Romaen ks Com man oatiors.

7.3 Hypothéses clés utilisées pour la détermination des valeurs recouvrables
la waleur compteble teetde (woir note T.4) et antreiner une perte da
valeur des écarts d'acquiition et des ectife mmokiliaés.

En 2022, le Groupa a mie 4 jour son plan etretigique eu coura du

gscond esmeatre [gur 'horizon 2023-2025). Ainsi, de nouveaux
plana d'effaires ont & établis sur lermemble dee LIGT.

Lee hypothéses clée opérationneliee sont le reflet da l'expsnance
pa=sée st des Svolutiorm anticipSes : des éwolutions mprévuss
ont historiquement effectd et pewent continuer 3 affectar
sigrificativement ces anticipations. A cet égard, la révision des
anticipationa peut affecter |a marge des valeure recowrebles aur
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Lee taux d'actualization et de croiesance a linfini utlisés pour
déterminer lea valeura d'uiiits ont &08 revua de la maniére suivante
4 fin décembre 2022 :

- les taux d'sctusization connaiesent une forte hausse en raison,
d'une part de la dégredetion du contexte macro-économique
[heuses dee teux d'intérdt), et d'autre part peuvant inkégrer
une prime epécifiqua refiétant une eppréciation dee risques
d'emécution de certeine plane d'sffaires ou des risques paye,
rotemment en Roumanis;

- k& tsux de croigeancs & finfini ont &8 maintenus pour e plapart
dea géogrephiss.

Au 3 décembre 2022, les plare d'affaires et les hypothésee clés

oprationnellea ont &5 earmibles sux dlEments suivants :

- [I'mistion, an particulier la hausas dee prix de 'énergie, &t &
capacitd de préesrder lea marges en adaptant lea tanfs et en
optimiant les colis et nvestissements;

Perfermancs financisre — 3

Comptes consolidés

- lafortsintensibté concurrentialle dea manchés eur leaquels opéra
le Groupe ol la pression tarifeire est fors;

- lee décisions des eutoritée de réguletion sectorielle et de |
concurrence an termes de stimulations des nvestissemente,
de réglea d'attribution des fcencee d'exploitation de la 5G ou
en matiére da concentration ;

- & spécifiquement au Moyen-Orient et au Meghreb (Jordanis,
Egypte, Tunizie) ainei qua dane certaire peys afticains (Mali
République démocratique du Congo, République cantrafricaine,
Sierra Leone et Burkina Faso) : [éeclution de B situalion poltiqus
et de la sécuritd avec leurs corségquencee Sconomigues qui
affectent négetiverment ke cimat général des affaires.

Lee pamamétres utlisés pour la détermination de la waleur
recousrable des principales activités consoldées ou des activikés
lea plus esneibles sux hypothéese des tests de déprécistion sont
les ELivants :

M décembre 2022 France  Espagne Pologne Entreprizas  Roumania  Belgiqgue  Services Céte
Financiers d'lvoires
Mobilee Burkina
Fasof
Liberia
Beae retenus pour la
waleur recouveble ‘aleur d'utilité Juats valsur
Source reterus Pian intarne A
Méthodologie Fux de trésorene actusiaés A
Colt dea fonde propres A, MA A A NA A, 123% A
Taux de croiseance & I'nfini 0,8% 1,5% 20% 0,5% 25% 0,8% 20% A
Tewx d'actuslisstion
aprés mpdt B3% 5% TE% 88% 105% T.0% MA A,
Taux d'actuslisation
avent impét B.A% 10,0% 81% 9.2% 11,8% B.3% A MA,
3 décembre 202 France  Eepagne Pologne Entrepricee  Aoumanie  Balgique/
Luxamboung
Beae retenus pour la veleur recowvrable ‘aleur d'utilké Juate valsur
Source reterus Plan irkerma A
Méthodologie Flux da tréaorerie eciualisée MA
Taux de croiseance & I'nfini 0E8% 1,6% 15% 0,3% 2E% A
Tewx d'actuslisetion apés mpdt 5.8 %0 6.08% T3% B.3% TO% A
Taux d'actuslisetion avant impdt TE% Bd% 8.5% 4% TA% A
1 décembre 2020 France  Espagne Pologne Entreprizes  Foumanie Maroz:  Balgiqua'
Luntambsoung
Baae retenus pour la veleur recowvrable Valeur d'utifts Juate valsur
Source retanue Flen nteme A
Méthodologie Flux de tréscrane ectusisds MA
Teux de croiseance & I'nfini 0E% 15% 1.5% 03% 23% 28% MA,
Taux d'actuslisstion apés mpdt L5%M BE% T.A% T5% T.E% TA% A,
Taux d'actuslisetion avant impat Tad% 81% BE% 102% BE% BE% A

#] Ledauxdnchualisation aprds mpat do ka France Iniégrit i baksa du ba Simpdl sur les ssokbids 4 35 3% affoctivg dapuls 2022

Au 3 décembre 202, |s juste waleur de l'snesmble Bslgigus!
Luxembourg eweit && définie sur la bese de I'offre publiqua
d'acquigition wolenteire conditionnelle portent swr lea actions
d'Crange Belgium cldturésle 4 mal 2024 [woir nobs 3.2).

Lee filiales cotées du Groups sont Orangs Polska [Bourse de
‘Vareowig), Orange Belgium (Bourae de Bruxellse), Jordan Telecom
{Bourse d'Amman), Sonstel (Bourse Régionale des Valeurs
Maobiliares (BRVMY) et depuis ke 30 décembre 2022, Crangs Cote
d'lvoire [BRVM). Celee-ci, qui publant leurs proprae informations
réglermentées, rapréeentant collectivement une contribution
infériure cu égale & 20% du chiffre d'sfairee, du résuliat
d'esploitation et du réeultat net hore traneactions non récumentss
dea'armemble consoldé.

7.4 Sensibilitéd des valeurs recouvrables

En raieon de la coméletion entra lee flux de frésarens d'exploitetion st
lea capacités d'investissemant, une seraibiité dee flux de trésoreria
nets est retenue. Les flux de trésorerie de l'année terminale
raprésantant une part significative de |a valeur recowrable, una
madification de plus ou moine 10% de ces fux de tréeorenie eat
prézantde en hypothéae de sensibilits.

Lea fiux de trésarens comaspondent sux flux de fréacrarie génédréa
par l'activité nets des acquisitione et cessiona d'immobliisations
incorporalles et corporalkes (incluant une charge d'mpidt nomative,
lea rembcuresmenta des dettes locatives et des dettes sur ectifa
finencés, des intérits firanciers aseociés et exclant lee autres
intéréte fmanciere). Une aralyes complémentaire a & menée aur
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leea ILMET lea plus sensibles dont le mentant de dettes locatives tait
matérial &fin de confimer 'abesnce de parte de valeur cu de perte
da valaur complément eira.

Une aralyes de sensabilitd & &8 réaliséde sur les principakes activités
coraclidéss ou lea activitis lea plue eensibles aux hypothéses dea

tests da dépréciation et est présantée ci-desaous pour parmetira
Bux lecteure des étate fnanciers d'estimer lee effets de leur
propre estimetion. Dee vanations dea flux da tréacrarnie, des taux
de croizeance & I'infini ou des taux d'ectusisation eupérisures &
cales dee niveaux de eensibiité préeentée ont &b& historiquement
cbesrvéas,

Augmentation du taux
d'actualization néceesaire pour
que la valeur recouvrable soit
égale & la valeur natte comptable

Diminution du taux de croissance
& l'infini néceezaire pour que
la valeur recouvrable eoit égale

Diminution des flux
datrésorerie de 'année terminale
nécessaire pour que la valeur

& la valeur nette comptable racouvrable soit dgale & la valsur

|en points: da basa) {mn poims da hass nette comptable en %)
3 décambre 2022
Francs +1%8 pdb {120 pdb e
Espagne +d4 pdb 47 pdb -B%
Pokegre +243 pdb 272 pdb -32%
Entrepriese +100 pdb {115} pdb -19%
Balgqus +87 pdb a7 pdb -15%
Sierra Leane +50 pdb {72) pdb -6
3 décambre 2021
France +234 pdb {217 pdb -3
Espagne +13 pdb {21} pdb -4%
Pokegre +263 pdb 221} pdb -30%
Entrepriese +1 125 pdb [1 028) pdb -EE
Roumenia +d4 pdb {45) pdb -10%
31 décambre 2020
Franca +1d1 pdb {124y pdb -ER%
Espagne +1 pdb (1) pdb 0%
Polegre + 183 pdb {151} pdb -2
Entrepriese +1 067 pdb [1 821} pdb -E2%
Rioumenia + 4% pdb {49 pdb -9
Maroc: +3E64 pdb (433 pdb -EAH
Balgque MA MA A
Roumanis Chte d'hvoire

En 2022 |3 valeur d'utilitd de 'UET Houmanie a & révisse
sur la bees des hypothésee clés de velorisation éteblies par s
gouvarrance locale. Le résision dee hypothéese s'sst traduite par
una dépréciation da (7BE) miliore d'eurce de 'écart d'acquisition.

Au 3 décembre 2022, une enalyee da sensibiité & & manés aur
checun dee critdres suivants, pris ndviduslament :

- hausse du taux d'actualisstion de 1 %;
- baeizae du taux de croissence & linfini da { %;
- baizae des flux de trésorenie de l'année tamirale de 10%.

Catte anelyes de seneibiité 8 mie en évidence un riaque de
dépraciation complémentaire estimé pouvant aller uesgqu'a 30% de
|a parts de valsur comptabilisés au 31 décembre 2022

Sarvices Financiers Mobiles

En 2022, | walewr d'utilité da 'UGET Sendces Financiers Mobies a &8
réwiass sur la base des hypothéses clés de valorieation &tablies par
la gowvemanca kecale. La réwision dee hypothésses a'sst traduite par
une déprédiation de (26) miliona d'suroe de I'écart d'acquiaition st
{24) miliona d'suros dee actifs mmobiliséa, repréesntant 'snsemble
deg eclife pouvant &ire dépréciéa galon la norme 1AS 36, Aingi, lea
analyses de ssneibilith ne sont pes pertinentsa.

Orange — Dooumant d'enregistrement univanss| 2022

Au 31 décembra 2022, la pste valeur des UGT Céte d'lwairs, Burkine
Feao et Liberia & &t8 définie aur la base de I'offre publique de vanta
portant sur les actions d'Crange Céte d'lwoire, réalzés par ['Etat
iwnirien sur une péricds da socuscription du b au 19 décambra 2022,
Cetbe opération a &8 suivie de l'infroduction en Bourea (BRVM)
d'Orarge Cote d'Iveire ke 30 décambre 2022 sur le marché imanciar
de'Union Economiqus et Monétaire Ouest Africaine [JEMOW). Les
aralyses de senaibiits, caloulées sur les flux de trésorere ot lea
paramétres finenciers, ne sont donc pes pertinentss sur cae trois
UGT eu 34 décembre 2022,

Sierra Leona

Una anelyes de sensbiité & &gelement &td mendés eur la Sierra
Leans sur chacun des critéree suivants, pria individusllerment :

- hausss du taux d'actualisetion de 1 % ;
- baisss du taux de croissanca & I'infini de 1 %;
- baisse des flux de frésorarie de fannée terminale de 10%.

Cette anelyss de seneibilité 8 mie en évidence un risque da
dépréciation estimé pouvant aller jusqu'a 8 % de e valewr nette da
I'&cart d'ecquigition.

Lee autres entitde non présentéss ci-de=sus représentant
individuslliemant une gquote-part des waleura recouvrablee des
antitée conaclidées inférieurs & 3 % oune présentent pas une valaur
recoustable proche dela veleur nette.
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Principas comptablas
Lee écarts d'acquisition irecrita & 'ectif de I'étet de la situstion finenciére comprennent lea carte calculée -

~ =0t eur la baea du pourcentege d'intérét scquie (et pour lea prises de contrile postérisures au 1= jarviar M0 sana modification
ultérieurs en cas de rachet complémentaire de participetiors ne donrant pas le contndle);

- goit sur la bese de 100 %, avec constatation d'un écart d'acquisition pour le part relative aux perticipations ne donrant pas le
contrile.

Lea écarts d'scquisition ne sont pas amortia. lle font fobjet d'un test de perte da valeur déa 'apparition d'indices de parte de
valsur et au minimum ure foia par an. Ansi, 'ésolution du contexts dconomique et finencier général, les différentea capacitie
de réeistance des ecteurs de marché dee tdlécommunications fece 3 |a dégradetion des environnemeants Sconomigques loceL,
I'éwnlution dea capitalisetions boursiéras des opérateurs ds télécommunicatione, et lee niveaux de parformance économigue au
regard dee gttentes du marché conatituent des indicabeurs de dépréciation extermes qui, conjointament avec les perfomances
ntermes, sont analysés par le Groupe pour déterminer 'l corvient da réaliser dea teata de perte de valeur evec une pénodicits
nfra-annuelie.

Cag teats eont réalisés sunivesu de cheque Unité Génératrice da Tréeorarie JUGET) jou regroupement d'UET), ce qui cormeepond e
plus souvent au sectkeur opérationniel cu & checun dea paya pour I'Afrique et la Moyan-Crient et [ Europs. Cetie affectation est revus
lorsqus le Groupe maodifis son sppréciation des niveaux da retour sur investisaamant auxquals sont testéa lea dcarte d'acquisition.

La nécassitd de coratater une parts da veleur eet appréciée par comparaison entre |a valeur comptable des actifa et pasaife des
UGT cu regroupemant d'UGT et lewr valeur recousreble, pour laquelks Orenge refiont ke plue souvent s valeur d'utiits.

La waleur d'utilité est setimée comme &tant la valewr actuslle des flux fulure de tréecrarie attendus. Lea projections de flux de
trésorarie sont fondése sur dem hypothéses &conomiques, riglemeantaires, de rencuvellement des licences et des prévisionz
d'activité commerciale et d'investizsemant détaminéae par la direction du Groups da e fagon suivants :

~  lea flux de tréeoraris sont ceux des plans d'affairee &tablis sur dee périodes alant de 3 & B ans; il comprannent le flux da
trésoneria lié 4 I'mpot calculd en sppliquant le fewx d'impoaition 16gel u résultat d'exploitetion (sara prendre en compts lea
affete dea impédte différés et des déficita fiscaux reportables non reconnue 4 la date d'éveluation). Dans le cea dee acquiaitions
récentss, dee plans d'affaires plus longa peuvent &tre ulifeds ;

- Bu-delé de cet harizon, les flux de trésorane apréa impdt peuvent &tre exirapoléa par epplication dun feux de croiseance
décroiszant ou eteble pendant une péricds d'un an, pus d'un taux de croissance perpéluslle reflétant le tsux attendu de
croiseance long terme du marché;

—  lem fux de iréaorerie aprés impdt sont actualisés en utlisant un taux d'actualisstion aprés impdt et an prenant en compte une
prime refiétant |e risque easccid & la miss en muere de certeine plara d'affairee et e neque peya. Le valeur d'utiité résuliant
de cas calculs et identique 4 calle qui résulierait dee calculs fondés ewr les flux de trésorerie evant impdt evec un tBux
d'sctuslsation avant mpdt.

Les hypothésee cés opérationnelles utilisées pour [a détermination dee valeurs d'utiité eont communes & tous les sacteurs
d'activitéa du Groupe. Parmi les hypothéaee clée da la plupart dea LKGET figurent :

- celee aur la chiffre d'affeires qui refiébent le niveau de marché, le feux de pénétration dee offres et la part de marché, le
poaiiornamant des offres des concurrante et leurs sffete poesibles sur les niveaux des prix de marché st leurtraneposition dane
lea basss d'offree du Groups, les décieione des régulsteurs sectoriels en terma de prix des servicee aux clients, d'acceesibiité
gt de tarification des fournitures d'accés entre opSreteura st de migration technologique dee réssaux (par exemple extinction
des boucles locales cuivreg), les décimions des autoritée de la concurmence an terme da concentration ou de réguletion de
s=cheurs adjecents comme le cAble;

- celes eur lea colte evec kes niveaur dea dépersss commercialkes ndcessainee pour faire face au rythme de renowsellement des
produita et su poeiticnnement da |la concumancs, les posaibiibéa d'adaptetion des codie  I'évolution du chiffre d'affairee oules
effets de I'atirition naturelle et des plane de départe engagés sur lee sffectife;

- celes sur le niveau dee dépeanaes d'irvestissements dont I'évolution peut &tre effectés par lo déploiament de nowvellas
technolegies cu par lee décigiors des sutoritée an metidre de coilt des licences et d'alocetion de spectrs, de déploismant
de réesaun fbre, da couwverture des réesaux mobiles, de partege d'élémenta da réesaux ou d'owverture des réssaln GuUx
COncUrmanie.

Les valours nettea comptables testées comprannent les &carte d'acquisition, les terraine b les actife & durée de vie finie [actifz
corporal, eclife incorporals &t bescin en fonde de roulement net y compria lee positions infregroups). Le marque Orange, ectif @
duréa de vis indétarminés, fait I'objet d'un test epécifiqus, voir note 8.3,

Pour une entité pertislamant détenus par ke Groupe, le perte de veleur comptabilisSs si ale comprend une part d'écert d'scquisition
ide aux participations ne donnant pas le contrile eat répartie entre les actionneires d'Crange 5A et les parlicipations ne dennant
pea |a confréle sur la bags d'affectetion du bénéfice cu da la perts (.. |e pourcentage d'intSréd).

La dépréciation dem écarts d'acquisition eet anregistrée en résulist d'exploitation da fagon définitiee.
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Mote 8  Immobilisations

8.1 Résultat de cassion d'actifs immobilisés
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fan milbors d'surs| 2022 204 2020
Prix de ceesion 4T 162 ddd
Vel nette compieble des actife cédée {187 [111) (223
Pésultat de ceseion d'actife immobilisse M 158 g2 234

1] EnZD2z lardasufia deoassion d'actfs mmoblsds dors k@ cadm das mrsactions de cassions-balls s"iva & 14 milons d'ouns sk comprend des cessions Immobikns en Fologra.

En 2021, compranak das cassions immeblisns en Franca pour 10 milons d'eurss.

En 2021, pomprenait ces cesslons ImmobBanss en Franos ot des cessions de sl@s mobbes en Espagne pour 143 milions d'eums.

8.2 Dotations aux amortissemeants des actifs immobilisés

{an mBone Jfewns]
{7 03 [T o74) Fi34 e e e
et aotis mmoblisds
(2 418) [2383) (2 209) - mm
am ortssam ek
o5 a0t mmchlisas
OO
(4 B1E) 4712 (4 B25)
2003 2021 2020
Dotations aux amortissements des actifz immobilizés incorporals
i A
nmBiona dacs) o milicna daurcs)
1 4y
froey
=
1)
1535

i milkons cfiuacad

& Leghckbe @ Leonosd Miermmuneting @ i chnk @ M Aunes st irunne beaes el

Dotations aux amortiszements des actifs immobilizés corporels

2022 202 2020
{an millons dfaurs) fenmiBions o ourns] Jan millors d'surmg|
[ E75) 4 080y
(1o 115
L 240)
(278 (84
® Firoanglieminas. @ Gqupenens nbemalbues. g Tamsns ot bSHmon. arivas actis mmshilsés orpora.
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Lemortiasement est calculé en fonction du rythme de cormommation des avantages économiques ettendua par démant d'ectif sur
la base du coilt d'ecquisition, en général sans déduction dune valeur résidusla. A ce titre, ke moda linéaire et en général retenu.
Les duréae d'emortissement sont revuesa arnuellement et sont modifiées si eles différent des estimatiors précédantea comme
cela peut éfre le cas des horizons présisionnels de déploisment de nowslles technologies (par exsmple la substiution de la boucle
locale fibre optique & celle de cuivre). Cee changemente d'estimation sont comptebiless de fagon prospective.

Principaux actife Période d'amortiezemeant (en moyenna)

Marjues scquisse Jusqu's 15 ang, eauf la marque Orenge & durés de vie ndéterminds

Basee clienis acquisss DOwrée attendus de la mlation commerciale : 34 16 ane

Licences de réasau mobile Dwrée d'octroi, & compter de le dete & laquelle |a réezau eat techniquemant prit pour une

commerdidiaation effective du sanice

Drroits d'utiisetion des céblee

Ourée la plus courte entre la duréa d'utiité peéwue et B durée contractudle, en générl

nfériaure & 20 ana
Brewets 20 Bns MEXIMUM
Logicids & Bre meximum
Fraia de déwsloppement 3abam
Batiments 10 & 30 ene
Equipemanite de frensmission et Sai0ans
sutre dquipement de Eesau
Cébles cuvee, fibree 10 & 30 ene
optiques et génie civil
Meténal nformatique 3abam

8.2 Peres de valeur des actifs immobilisés

fan milkors d'surs|

Hervices Financiers Mobieatl

Entrepriese

Franca

Pologre

Opérataure nemationaw: st Sardcse partagés
Autres

Total des pertes de valeur dee actife immobilisée

21

~oBBl

(58)

1] Les paries da vwaleur Jes ackis Immabilisés rasuiam des @sts da deprackdion des LST sant dacrias en nole 7.1

Hypothéses clés et sensibilité de la valeur recouvrable de la marque Orangea

Les hypothéaes ckéa et sources de eensibilité utilisées dara |a détermination de la valeur recowrable dela marque Crange sont similaires
4 celles des écarte d'acquisition des activités cormolidése (vor note 7.3), qui affectant notemment 'assistts de chiffre d'effares et

potentisllamant le niveau de redevances de marqua.
Lee aulres hypothéaes qui influsncent la détermination da |a valeur recouvmable sont lee

BUNEMtES :

i
i1

H7

e

i
{20}

3 décembre 2022

Baaa retenus pour la veleur recowvrable ‘aleur d'utiitd
Sourzs reterue Plan interma

Fux de redevances
Méthodokogie nettes actusliaés
Taux de crotasance a I'infini 14%
Tewx d'actuslisstion aprée impdt 82%
Teux d'actudlisstion avant impot 1005 %

31 décembre 2021 31 décembre 2020
aleur d'utiité aleur d'utiité

Plan interma Plan interma

Aux da redevances Flux de redevances
nettes actueliags nettes actuslisés
13% 12%

TT% BA%

98% B3%

Lanakae de s=neibilith n'a pas miz en &idence de rieque de dépracistion de la marque Crange.
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Principas comptablas

Compta tenu de la neture d= sea actifa et de sae activités, |a plupart des actifs individusls du Groupe ne générent pae d'entrés da
tréeorarie indépendants de celle dee unitée génératrices de trésorerie. La valeur recouvrable est akors géndralement détarminds
BU niveau de I'UGT [ou regroupsment d'LIGT) & lequelle cea actifa sont ettechée sslon une méthodologie aimilaire & calle décrite
pour lea écarte d'acquisition.

La merque Drange, & durde de vie indétarminés, n'est pas emortie et fait l'objet d'un test de dépréciation su moira srnuel. Ba
valsur recouable est estimée 4 partir du flux actualiaé & I'nfini dee redevances contractuslles attenduse (st incluzes dars le plan
d'affaires), net des coiie attribuables au détentsur da la marque.

84 Autras immobilisations incorporalles

fan milkors d'suros) H décembre 2022 H décembre 3 décembre
20H 2020
Valeur brute Amaortie- Partes  Valeur natte Valeur nette  Valour natte

saments de valaur
cumulés cumulées

Licances de t&lécommunicetions 12 688 {5773 ey =)= 86M §322
Logicista 14235 (@ BET) =] 4 280 433 4 288
Marque Orange 2438 - - 3133 3133 3133
Autres manjues 1085 [135) (BB B0 B3 Iy ]
Baaes cients B 20 {5 O0E) {5} 248 348 dE3
Autres mmobiisatiors nooposlies 2276 {1 T15) 203 358 ar Bdd
Total 38 688 (22 519y (1 221) 14 BdE 14 040 15136
fan milbkors d'suros] 2022 201 2020
Valeur nette dee autres immobilizations incorpomrdles - en début de période 14 940 16136 14 737
Acguisitione d'autres mmobilsetions incopordies 2678 2842 2035

dont foanoes de tddcommunicaions 1 060 28 geg
‘Vanetions de périmét=@ 35 (BB A
Ceasions =] 4] [E4]
Diotations aux amortissements 2415 {2 383 2 309
Pertes de valewr 133 4 24y
Ecarte de conversion (245 az (178
Recle=saments st autres® i 165 {55y
Valeur natte dee autres immobilizationz incorpomedles - en fin de période 14 846 14 940 161356

#] En 202z, comprend principaiemen faoguiskion das lioenoss: 53 an Roumarnis pour 319 milons d'eunca @ sn Esigique pour 213 millons d'eums, & de 4 oenos dars la banda
ZE00 MHz &n Bgypts pour 311 miBans daums.
En 203, compranak Faoquisian da la konoas S5 an Espagna pour &11 milors dsums at ke nencuvallemes an Franos des boences 33 pour 207 milons d'oures o 3G pawr
ETmikors d'sums.
En 2010, comprenat Maoouistion oo s kenos EGan France pour 875 millons d'ourss o on Sovagquic paur 37 millons daurs.

& En 202, comprarak prindpslament es aificls ks & ks parks da ponbrdie sxolusH d'Orenga Coroasskons.

&) En 20, comprenai principalemen las redavances Jr il sur i da p o ok o d'activhe cues parles réscaLn: 0 1nital ve pubégue awx oobsaivilés pour
105 milons d'eurcs.

Coiits intemes capitalizés en immobilisations incorporalles

Lea colie intarnee cepitaizss an mmobilzations incorporalae comprannant principalement des fraie da personnel et a'éévent 2 418 milliona
d'surca an 2022, 398 miliors d'surcs an 20241 =t 405 milions d'surce an 2020,
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Informations sur las licences de télécommunications au 31 décembra 2022
Lee principales cbligatiora d'Orange dane ks cadre da l'atiribution des licences sont présentées en note 16,

{an milkore d'suros] Valeur brute Valeur nette Durée d'utilité
réeidusllam
E3 2 licances) arve TE4 12B8et14,4
LTE (& licences) 21ar 1366 Baaidd
UWTS 2 icences) 342 156 743138
GEM [2 licances) 204 17 E3at133
Franca 3613 2438
EG [4 licances) 1041 858 B0at 187
LTE ({2 licenoes) 545 278 BOag3
GEM 2 licances) ; E?E . agg 0
LTE (8 licences) 1200 458 4T &5
LIMTS {1 icence) TH 33 68
Pologne 1278 432
LTE (2 licencs) 543 428 90eti11,0
WTS {1 cenca) 108 ar a0
GEM [2 licances) 209 BT 20
8ar 523
LTE{l licencs) =] 40 130
LIMTS {1 icence) 28 a 10,0
GSM [ licancs) T25 136 10,0
Maroc 2 bl 184
EG 1 licanca) 319 318 250
LNITS {1 osote] {20 7 ca
CEnce
GEM [ licance) 202 5 632
Poumanie B9E 534
LTE 1 loeno) ot i 74
icen .
LMTS 3 icencas) 151 B8 1223203
GSM [ licancs) 208 T8 16,3
Jordanis 514 258
EG 2 licances] 238 230 173 et 18,7
LTE¢_2Ii::En|::eB:| ;#g a; A4 et 10,3
EG [3 licances) Bd 5 273303
LTE {2 licences) TH | 27a8
IMTS :1_i|::erm] 45 & a7
GEM [ licance) =] a a0
Slovaguie 242 oa
Autres 21E2 TO8
Total 12 688 B 869

#1] Ennombro danndas, a3 dosmbra 2022

Principes comptables

Lea immabilsatiors incorporelles comprennent principalement lee margues Bequises, besea de cliente scquisss, licences de
téécommunicationa, logiciels ainei que des droite d'esploitstion conlrée par cartaine contrats de conceesion.

Les immobilisatiora ncorporelee sont compiebilisése intislement & leur colt d'acquisiion cu de production. Les peisments
ndawds sur ke chiffre d'affairee, notammeant ceus préwe powr certeines licences, sont pris an charge de la péicds,

Les droite d'exploitetion confénés per certeins contrate de concession sont comptabileés en autree immicbiisations incorporelies,
iz comespondent au droit 4 percevcir des paiements des usagsrs du sarvics publc (woir note 4.4).
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8.5 Immobilisations corporalles

{an milkore d'suros] H décambra 2022 H décembre 31 décembwre
204 2020
Valeur brute Amaortie- Partes Valeur natte Valeur nette  Valeur nette

gaments de valaur
cumulés cumulées

Réaeaus st termiraLn 99 243 {70 7&T) (338 28088 a7 165 25 B35
Teraine st b&timants 8156 {5 B24) 233 2209 2117 208
Bquipements irformatiques 3343 (3 148) {1} 783 TB4 B4
Autree mmobiisstiore corporslies 173 {1 285) & 460 428 43
Total immaobilizations corponelles 113073 (B0 TO5) (=420 H B840 30484 20075

Lee rdsaaux et terminsux 8a décomposent commes auit :

2022 20 2020

®  Résaan o'ascés Fhs. ¥ Réssap daons Mobik. # Réssancmrk - & Equp Clbnt
{an milkors d'suros] 2022 20H 2020
Valeur natte dee immobilizations comporelles — an début de période 30484 20075 28423
Acquisitions d'immebilieations copordies 8329 S 047 S B4B
dont aciifs fnancds 220 40 241
Vanetions de périmétrei 262 130 a
Ceagiora et mises 6u rebut {181} (102 {154)
Drotations aux amortissements {d T25) d Ta6 {4 BB
dont aciifs mmobiisds ©Eeig “riE 825
dont sciifs firancds {107} B4 5]
Pertes de velaur 23 =) =]
Ecarte de conversion 291) 129 (315
Reclezsements et autres @ 1218 105 164
Valeur nette dee immobilisations corporelles — en fin de périods  e40 an 484 20075

#] En 2022, pomprend laliocation du prix ofaoquisiion oa Teiskom Romania Cammuricaions pour 261 milons d'euncs Mol nale 3.2}
En 2021, comprarak princpsiament ks affols os fanquistion da Telckom Ramanis Cammunicatares o ds b ports oo connSa molusl & b AkerCo on Polegna [var not 3.2,

& En 2022 comprend Fetiel do Fallongemen de la dunbs ofamortis seme du nésesy oulvwe an France se maduisard par ure diminudion das dolstors sux amortissemends dae
135 millons d'suma

) En 2022, comprend prino ipalement Netiel de b houssa des tsux dactualisation surlas aolfs da damanitlemen (ol nale 8.7]

Actifs financés Codts intemes capitalisés

Les ectifs financés comprennent su 31 décembre 2022 les on immobiieations corporalios

décodeurs fset-up bax) en France finencés per un intermédisire  Lee colis intermes capitelisée en immobilisatione corporelies
banecaire : is répondent 4 la défnition d'une mmokilisetion eslon comprennaent principalamant dee fraie de personnel et e'éléwent
IAS 16, Les detbee sapociées 4 ces ectife firancée sont présentdes & 400 milions d'surca an 2022, 450 millions d'surcs en 20841 et
dane les passife finenciere et sont incluees darm la d&fnition de 462 millions d'ewrce en 2020,

I'andettement financiar net (woir nobe 13.9).
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Lea immobilisations corporellas sont compoeées d'eclifs corporals immobilisée et d'ectifa finencéa. Ellee comprannent
principalement dees instalations et Sguipements li&s Bux rdesaL.

La walaur brute des immobileations corporelles comespond 4 leur codt d'acquisition cu de preduction qui comprend les frais
d'éludes et de corstruction, airsi qus les freis engagéa pour Temélioration de la capacitd dea éguipementa et installetions. Les
fraiz de réparetion et de meintenence sont enregistnée an charges déa quils sont encourua, eauf dars le ces ol ie contribuent &
sugmentsr ls productivibé ou la durée de vie de Immobiliastion.

Le colt d'une mmokileation corporelle comprend, le ces &chéant, |'estimation des codts reletife su démantélement st 4 l'enléwemant
de I'mmokilizstion et 4 la remiea an &tat du site aur lequsl slle eat silués, & raison da fobligation que le Groupe encourt.

Le mode de dépleisment par étapes dee actifa et notemment des réessux — dane eppréciation du Groupe — ne conduit
généralement pas & une longue péricde de préparstion. Le Groups ne capiteiss donc pes en général lea intéréte financiara
encourua pendant la péricde de construction et d'acquisition des ectife corporals et ncorporels.

En Frenca, le cade réglemantaire du déploisment des réssaux en fibre oplique (Rber To The Homea - FTTH) organiss 'eccéa par
les opérateurs commerciaux & la partie terminale dee réesawux déployée par un opérateur tiere sur la base dun co-firancemant
[k initio ou & postarion) ou d'accés 4 la igne. Le partage dee droita et obligetiora entre lea différents opératsurs co-firangant la
peris tarmirals dea réesaus st qualiiié d'opération conjointe conformément & IFAS 11 « Partenaniate « : ssulse lea quotes-parts
[conetruitee cu acquises] dane lee réesawux co-financée ou construite per Orange sont inscrites & 'actif.

Le Groupe a signé des accords de mutualiestion evec d'euires opSrataurs mobies sur des beses recproques qui peuvant aller du

partage d'infrestnuctures passives & celi d'éguipements actifa de réeasu wore de spactia.

8.6 Dettes fournisseurs d'immobilisations

{an milkors d'suros] 2022 20H 2020
Dettes fournizssums d'immobilizations — an début de période 448 48640 3666
Varnetions iéss 3 l'activits 124 [208) 1002

dont dettes sur foancas de tdécommunications &1 143 g8
Vanetions de périméte® [} [ ]
Ecarts de conversion (5 3 i)
Recle=sements et autres® 30 28 2]
Dettes fournisesus d'immobilizations - an fin de périods 4 BEH 4 484 4 640
Diont dettee foumiasawre d'immebileations non courantes 1 480 1 370 1204
Dront dettes foumiseewrs d'immickilsatiors courantes 310 311 3 349

§1] En 2022, pomprand 24 mikors o eums relatis & 'soquisiion de ks koencs 53 &n Foumanis, ok [153) milons d'euros da décals sament au 1be das koanoas 53 <n Francs. En
2021, Inchuak 192 milans dhaurns raixdfs & 'acouisiion e B 55 an Espagre at [150) millons Jaums de dcalssamen au i oela lioenss 53 en Franoe. En 2020, camprenai

725 milons d'erma résukar el 'aogu i ion de 2 boence S5 an Francs.
{ Comprrak [E4) milans dieurns an 2021 résukan e L parta du oaninSia awck e o0 mnge Conoesskans (v nots3. 2

@) En 2021, comprand principaismant ez rRdsvanoas o imérsssamant suriaux de pandiraion o oontnufé d otk duas par ks rsasus S inHativa publioua o oo eoivis pour

105 milons d'eurss.

Principes comptables

Cag dettes sont issuse das transactiors commerciales et lea dchéenciers de paiement peuvent atteindre plusieura annéss en cas
da dépkisment d'nfrastructures ou d'echat da licences. Lea dettes dont I'échéance est supérieure & 12 moie sont préssntéas
en démenta non courants. Lea dettes foumniaeaura sana teux d'intérdt apacifié sont Svaluése & s valeur nominake de la dette &i la
compozante intGrét et nagligeable. Les dettas fourrizsewrs portant inkérét sont comptabilisées au colt amorti.

Lea dettes fournisssurs comprannent &galament cales que le foumniseeur peut ewor cods evec ou sara notification auprae
d'éteblizaemants firanciers dars |e cadre d'sffacturage direct ou irveras (woir nicte 55).

Les engegements fermes d'achet d'immobilsations sont préssntée dane lee engegements contreciusle non compiebiiese fwor
riate 16}, minorés dee acomptes vareds qui sont enregistréa en acomptes sur immoblisations.
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3 — Performance financiére
Comptes consaolidés

8.7 Provisions pour démantalamant

Lee ectife & démanteler concemeant principalement la remise an &tat des sites antarnes de télépheonie maobis, |e traitement des potesux
tdéphonigues, le gestion des déchets d'éguipements éectriques ot Slectroniques et le démantélement des pubiphones.

fan milbors d'surs| 2022 204 2020
Provigione pour démantélamant — an début de pariods Bar aH BT
Rapriea da provision non utiizés avec sfist au compts de réeultet [} [} (]
Artualisation avec effet su compte de rdeulst 38 H 2
|hiisation sens sflet Bu compts de réeulist 20 e (]
Vanetions de provision avec contrapartie & I'ectifil {224} 3 T}l
Vanetions de périmétre - - -
Ecarte de conversion 15 i i
Reclezsements et autres 10 - 18
Provigione pour démantélemeant - an fin de pérode G96 Ba7 ot
Dront prosiziona non courantse BT0 AT BES
Cront prosigiors courantes 28 | 18

§1] Comprrd assarbslamont Faffel o ls hausss das ba d'actuslealicn en 2022

Principas comptablas
Le Groups & l'obligation de démanteler s dgquipements techniques netelée et de remettre an &tat les sites techniques qu'l occupe.
A la neiszance de lobligafion, un actif d= démantélement est comptabiiad en contrepartie d'une provision de démantélamant.

La walorieation de la prosision eet fonction d'un colt de démantélement junitaire pour les poteaux, terminaux et publiphones,
par sita pour lae antannes mobiles) supporté par e Groups pour répondns & ses obligatione envirornamentales, dee prévisionz
ennuelas de déposs des aotife st départs des aitem. La prosision eet estimés sur la bass dee codts connus pour 'annés en cours,
extrapolés pour ke années & venir eur s base de la meilleure estimetion qui parmetire d'Steindre Fobligation. Cette eetimation est
résieéa chaque annés &t ai nécassaine la provision est ajustée evec pour contrepartie 'ectif de démantalement reconnu et les actifa
soue-jacents be cea échéant. La provision eet ctuslizSe 4 un taux déterminé par zone géographique comespondant au taux moyen
de plecemant sars risque d'une obligation d'Etat 415 ana.

En cas d'extinction de l'oblgstion, le provision est raprise an contrepartie de la walaur nette compiable de 'ectif de démantélemant
et de la valeur netts compteble dea ectife sous-jecents & I'ectif de dément&lament est inkériewr 4 la raprige de provision.
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Comptes consolidés

Mote @ Contrats de location

Diane la cadre de aea ectivitée, ke Groups conclut réguliéremant des conirata de location an tant que preneur. Cee confrats de location sont

réperis auiant lea catégorise d'actife suivantes :

Tarraira =t batiments;
Réseaux st terminaux;
Equipemants informatiques ;
Butres,

Principes comptables
La norme IFRS 16 « Contrete de location » d'application oblgetoire est sppliquée su nivesu du Groups depuis le 17 janyiar 2019,

La norme IFRS 16 définit un contret de location comme &tent un contrat qui confére au prenaur le droit de contréler N'utileation
d'un ectif identifié. Le comptablisation da l'eressmble des contrete de location se treduit, su blan, par | reconnaisaance d'un ectif
U titre du droit d'utilisation dee sctife louss an contrepartie d'un pessif pour les obligations locatives assodiées jwoir notes 81 et
8.2). Au compte de résultat, une dofelion aux emortiseements des droits d'utilisation [voir nobs 8:1) est présentés sdparément da
la charge d'intéréts sur dsttee locatives. Dars le tablesy de flux de trésorerie, les sorfies de tréaorerie se repportant & s charge
d'intéréta affectent lea fux généréa par l'actiits, tandis que ke rembourssment du principal dee dettes locatives affacts lea flux iée
gux opératiors de finencamant.

Cobé bailleur, lea ectife faizant 'objst de contreta de location doivent &tre présant&a su bilan selon le rature da |'ectif st ks revenusz
locatifa eeeociéa compiabilisée en produite da fegon lingaire aur toute la durde du contrat de location.

Lorsque le Groupe procéds 4 une transaction qualifiée de cession-bail conformément & e norme IFAS 46, un droit d'utlisation d=
l'actif loué eet compiebiiss en proportion de la valeur compteble anbérisura de l'actif cormespondant su droit d'utilisation conesres
an contrapartie d'une dette lecative. Un résultat de cession des ectifs immobils$s est comptabiliad su compte de réeultat &
proportion dee droite effectivement cédés & 'achebeur-bailewr. Usjusternant du résuliat de cession compiebilisé au compbe da
réaultet pour la quots-part dont le Groups conserve I'utifsation vis le confret de locetion cormeaspond 4 la différanca entre le droit
d'utilisetion &t la dette locetive comptabiliséa su bilan.

Enfin, = Groups appliqus les deux exemptiona proposées par la nome IFRS 16, c'ast-&-dire lea contrate dont la durée est
nfériaura ou &gale & 12 moie n'dtant pas en situstion de tacite reconduction et ceux deont |a valeur & neuf du bien soue-jacent est
nférisura 4 environ 5 000 eurca. Cee contrate de location pour lesquels 'une de ces deux exemptions g'appliqus sont préeantés
en engegemeants hors bilan st une change est comptabilisée dans lee « echete extemes « au comple de réaultet.

Le Groupe qualifie un contrat da locetion déa lore qu'il confére au prenewr le droit da contrdler lutileation d'un bien détarminé pour
une durda donnée, y comprie dés lora qu'un confret de sarvice contient une composants locative.

Le Groupe & dé&fini 4 grandes familee de contrate de location :

- Termsine et bdfimenta : ces confrate portent essantielament sur des baux commenciaux (pointe da venbs) ou tartiires (bureaux
gt 2iégs social) ou encore |a location de bEtiments techniquae non détanus par ke Groups. Lee contrats de location immobiliars
conous en France portent essantielament sur des durdes longuee [baux commarciewr de 8 ens evec option de réailiation
articipée & 3 et B ana dits « baux 389« {voir note 2.2, A noter cependant que gakon lea géographiss d'od sont imsus ces
conirats, la durée légale de cea demiers peut warier et amaner ke Groupe & rebenir une durde exécutoire epécifique en tenant
compte de Penvirornament juridique et Ecoromigue lecal.

-~ Réssaux st terminaux : le Groupe est emené 4 louer un certein rombre d'ectife dans le cadre de aes activibés mobies. C'est
notammanit le cag des terraine ayant vocetion 4 accusilir linefalation des antannes, les sites mobilee loude & un opérateur tiere
Birmi que cartaing contrete avec des « TowserCos « (sociétée exploitant dea pyldnes de tékcommunicetion). L'activité réaeau fivs
fait mussi I'objet de confrectualisation sous forme da location. Ces contrate da locetion portent essentisllsment eur lea socée 4
|a boucle kecale lorsque ke groupe Crangs est dana une position de chalBngar sur un marché [dégroupage total cu partiel] sinei
que eur |a location de cibles de tranamizsion tarmestres.

- Equipements informetiques : cette catégoria d'actifa est essanfislemant constitués des contrats de location de sarveurs et
d'szpaces d'hébergesments dans des Data canters.

- @utres : catte catégorie d'ectife comprend principalement lea contrete de location de wshicules et angine tachnigues.
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Comptes consaolidés

2.1 Droits d'utilization

{an milkore d'suros] H décambra 2022 H décembre 31 décembwre
204 2020
Valeur brute Amaortie- Partes Valeur natte Valeur nette  Valeur nette

gaments de valaur
cumulés cumulées

Teraine st b&timants 8134 {3 080 [N 4 BET 4930 4 BBS
Réaeaus st termingLol 4241 {1 182) - 3049 2518 183
Equipements informatiques 188 (130 ] =] Bh 3
Autree 354 (183 ] 161 2M 1B4
Total droite d'utilization 12848 (4 605 (377 7936 7702 7008

#] Lsugmemation des crobs ol lsaban comprand Feffel o dévaloppemant d'un marchd seosndelm du colnancemen sk de l looation A Ls kge.

fan milbors d'surs| 2022 204 2020
Valaur nette dee droite d'wtilisation - an début de péricdsa T 702 T 009 & 700
Augmentations {entrée d'ectifs comptebiiaés u titre du droi d' utilsation)!® 1830 2472 1 623
Effele des variations da périmétre - 4 1
Diotations aux amortissements {1 507 {1 4B1) {1 384y
Pertee de velaur® {5y ) ()]
Effete dee modifications de contrat 49 T4 a3
Ecarte de conversion 25 48 {104y
Reclezsements et autres 152 182y [
Valeur natte dee droite d'utilization - an fin de pérods T 036 Tz To0a

#i] Comprand an 2029, las drefls duilsaion 183 s nowsay sioe sacial du groups Do (Ericgal an France pour 24 millors d'swras.
) Loz paries oo valeur dee dmiks of uisatian concemant prind palamant dos bauw (mrobiors quaas oo ooninals Onéms.

Dotations aux amortiszements des droits d’utilization

2022 20 2020

»  Tamairs stbMments. » Emuipeman inormaigues. @ Passud Eamnas. » Ao

En 2022, la charge da loyer compiabiliséa dans les achets  de tacite reconduction, des contrata dont |e walaur & neuf du bien
extarmes BU compte de réeultet s'éléve 4 (1234) milliors d'eurce sous-jacent est inférieurs & & 000 eurca ainsi que lee paismants da
contre (147) millions d'eurca en 2021 et (151) milione d'eures en loyers variebles qui n'ont pes & pris an compte dens I'éwalustion
2020 [voir note 5.1). Ele comprend lea loyers dee contrata dont la dele dette locative.

durée eat inférisure ou égele & 12 moie et n'éient pas an siustion

Principes comptables

Un dreoit d'ulilisetion est comptabiiaé & 'actf en contrepartie de la dette locative (wor note B.2). Ce droit d'utiisetion cormespond
gy montant de la dette locative sugusal e'ajoutent le cas &chéant lea colts directe supportés dans certeine contrets, dont las
hanoraires, les frais de négociation des contrata ou encore lee frais adminietratife, déduction feite des dettes de franchisea de koyer
gt contributions firanciéraz du baillsur.

Ca droit dutilisation eet amort au compte de résultat de manigre lindairs aur s durde du contrat rebenue par le Groupse, en
cohérenca avec lea durdes de location telles que défnies par I norme IFAS 16

Les travaux engagés par le preneur et aménagements de 'actf eous-jacent sirnsi que lee dépdte de garantie ne sont pas des
déments coratitutifa du droit d'utlisetion et sont comptakbiliaéa sslon d'sutres nomes.
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Comptes consolidés

2.2 Dettes locatives

{an milkore d'suros] 2022 20H 2020
Total dee dettes locatives — en début de péricde BOGE TaM B o3z
Augmentation ewec confrepartie en drok d' utifeation 1815 21568 1 BR2
Effete des variations d= périmétre 1 34 1
Ciminution de e dette locative suite aux paiemante des loyera {1 514y {1 624y {1 400
Effet dee modifications de comrat 43 T4 128
Ecarte de conversion 29 47 135
Reclessements et aulnes 18 4 26
Total des dettes locatives — en fin de période Ba10 B0OGE TaH
Dront dettee kocatives non courantes 500 5608 S HTE
Diont dettee locatives courames 1 609 1 368 1488

Le tableau auivant détaille lee flus futurs de trésorere non ectualisée des dettes locetives tele que connue au 31 décembre 2022 .

{an milkors d'suros] Taital 2023 2024 2028 2028 200 2028 ot
au-dela

Drettes kocatives

non ectuaieses 8580 1846 1384 1204 1028 Ad4 33T

Principes comptables

Le Groupe comptabilize un paesif (8. dette locefive) & | dete de mise & disposition de fectif sous-jecant. Cette dette locative
comeepond & |a valeur actualisde des loyers fives ot fives en subatance restant & peayer & lagquells sont sjoutés lee montanta
gu'Crange est raisonnablement certain de peyer & la fin du contrat tel que le prix d'exercice des optiors d'echets (loraqu’alas
sont reisornablement certeines d'gtre emercées), les pénaltés redevablee au bailleur en cas de résilation (st dont |a résilstion est
raizonnablement cartains)

Le Groups ne prend en compta que la composants locetive du contrat dane I'évaluation de |e dstte locetive. En cutre, pour
cerlaines clazses d'eclife dont les contrete da location comportent une composants service et locative, le Groupe peut &tre Bmané
& comptabilisar un contrat unique qualifié de lecation (l.e. sana distinction entre le eervice &t la composente loecative).

Crange débermine sysbématiquement la durés du confrat de kocation comme Stant la période su coure de laquedlle le contrat est
rian résmiiable, & laquslle a'ajoutent lea intervalles viaéa par touts option de prolongstion que ke prensur a la ceritude raiscnnable
d'emercer et toute option de réalistion que ke praneur a la cerfitude reisonnable de re pas exercer. Dane le cas particuler des baux
« 38/ » an France, une appréciation dala durde & retenir eat réaliaée contrat par conirat.

La définition de cette durée tient aussi compte des lois et pratiquee propres & chagque uridiction cu aecteur d'ectivitd en matiére
de durés d'engegement ferme da location corsentie par les bailleure. Cependant, e Groupe apprécie, selon les crconatances de
chaque contrat, le durée exbcutora en tenant compte de cartaing indicateurs tals que l'existence de pénalitde non négigeables en

cae de régiietion du preneur. Pour déterminer |a durés da cathe période exécutoire, le Groupse coneidéra notamment limportance
dconomigque de l'actif lows st des hypothéeas retenuss dana son plan siretégique.

Lorsque des aménegemeante non amovibles ont &t entrepris sur les biens kuds, le Groupe apprécie contrat par contrat =i ces
darniara procursnt un evantage économigqus powr déterminss la durds emdcutnire du contrat de location.

Lorsqu'un coniret de lkecation comporte une option d'achat, ke Groups retient comme durde exdcutoire la durée d'utiité du bisn
soug-jacent koraqu'il est raiscnneblement certain d'exsncer 'option d'achat.

Pour chiesqus contrat, |e teus d'sctuslzation utilisé st déterming & partr du taux de rendament dee emprunts d'Eist du pays
prenaur, en fonction de la meturits et de la devise du contret, auquel est ejouts ke spread de crédit du Groupa.

Aprée la dete de début du contret, le montant de la dette locative eet susceptible d'étre réévalus afin de refiéter lea changaments
Bpportée par lee principaus: cas suivants :

- un chengement de durée &manant d'un esenant au confrat ou d'un changement d'sppréciation sur la catitude raizsonnable
d'ewarcar une option de rencuwellement cu de ne pae exercer une option de résiliation ;

~ unchangement dars le montant du loyer, per exemple en application dun nouvel indice ou tawe pour un koyer varisble ;
- unchangement d'eppréciation sur l'exercice d'une option d'echat ;
- tout autre changement contrectusl, par esemple une maedification de I'étendus du contrat et de son Betif sous-jecent.
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Mote 10 Impdts

101 Impéts et taxes d'exploitation

Bian que comportant une contrepartie dirsctement identifiable, les redevances périndiques de fréquences sont préeantées evec lea mpdta
et taxes d'exploitation s'agiseant de paisments au profit des Etats et Collectivitsa,

10.1.1  Impdts ot taxas d’exploitation comptabilisés an résultat

fan milkore d'euros] 2022 20H 2020
Contribution économique temtoriss, IFER et eazimi&ait (B42) 652y (TE5)
Redevancea de fréquencea 1373 (380 {341}
Texes sur eervices de téécommunications (323 (a2 (HH
Autree: taxes (534 [BES) (489
Total (1 882) (1 28 (1 24

#i] Inclul en 2021 U baissd e ln oolsalion éoenomique temin sk [CET)an France pour 138 milons ofhaurs. Cate dminuton 5'splqus paruns baisse o o apploabio dela
cotisation sur la valeur gjouiéa (DWAE]) princ el Demposants o2 GET.

Le Loi de Finances 2021 avait ecté le diminution du taux epplicable de la CVAE en Francs, & partir du 1+ jarwier 2024. Le teux applicable
peour cette taxe éait passd de 1,5 % & 075 .

Le répartition des impdta et taxes d'exploitation par zone géographique eat la auivants

202 20 2020

{enmillons ofaurs) jenmiBens o eurns] [ miBons deurns|
fBa) [T o 11g)
24) f25) 108
it4) fa3) 143y
i8ad) B4 [+

& Facs. @ MngeoiMopnoronl o Expaga Autrer Mialas.

10.1.2  Impdts et taxas d'exploitation dans 'état de la situation financiére

fan milkors d'suros) H décembre 3 décembre 31 décembre

22 201 2020
Texe sur |3 waleur ajoubéa [TWA) 1114 1025 oes
Autres tawes 151 138 138
Impéte &t teaxes d'exploitation - Actifs 1 2656 1163 1104
Texa sur |3 waleur ajoubéa [TWA) {BET) [BEE) {BE2)
Contribution dconomique temtorisla, IFERA et easimiés e o) iz ] BT
Redevances de fréquances ik e 21)
Texe sur sandces de tSécommunications {107y (143 {128
Autres taxes (498 [B04) 1381
Impéte &t texee d'exploitation - Paseifs 1 405) {1 438 1 2r
Impéte et texes d'exploitation — Mets (14) 1273 {78}

204 Orange — Dooument d =nregistrement univarssl 2022

549/674

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog
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Comptes consolidés

{an milkore d'suros] 2022 20H 2020
Passife nete d'impdts et texes d"exploitation — en début de période 273) H7s) {197)
Imp=iie et taxse d'exploitation comptabiizds an réeulist {1 BE) {1 026 {1 B2dy
Impdte =t tawse d'ewploitation décaisaéall 1 808 1944 18923
Vanetions de périmétre - (=T} -
Ecarte de conversion 4z ek 20
Riaclessaments st autres BE ] ]
Passife nete d'impdts et tawes d'exploitation — en fin de période {140} 1273 HTE)

1] Incld en 20121 & Rcassemant au ke des Mux de nksomers consoldes en i O invasissamant da 3< milkans daums comas pondant au décalssamant da TA eflecius par

Cranga Folsia cans ka cachs dela parte e coniria meclus oo b FlarCa on Pologna palr nof 3.3,

Principes comptables

Les créancas ot dettes da TWA (Texe sur la Valeur Ajoutés) comespondant 4 la TWA colectée ot déductible vis-&-vis des Etets. La

collects et e reverssment aux Eists n'ont pae d'sfet au compts de résultst.

Dana le cedre de ese eetivithe courantes, le Groups fait réguligrement face & dee divergencee d'inferpréfetione des textes relatifz
Bcertanes texse avec kes edministrations fiscales, qui peusent mener & des redreszameants voire des procédures contentisuses.

Le Groups &velue les taxes au montant qu'il g'ettand 4 payer cu recouvrer suprée dee edministrations fiecales de cheque peys &
raizon de son inberprétation del'application dela législation fiscale. Le Groupe détarmine le montant de ese actifs et dettes d'impdta
[y compria prosisiors] en fonction dee méritas techniques dee positions qu'il d&fend face & I'adminietration fiacale.

10.2  Impdts sur les socidtés

10.21 Charge d'impits sur les sociétés

fan milkors d'suros) 2022 20H 2020
Groupe fiecal Orange SA 54H) 3 1 BE&
- Impit esigle 1417y (129 i
dont produt d impdt 8 au contentiave fscal 2005 2006 - - 2248

dont charge d'impdt hors conantisuwy fecal 2005-2006 @17 (125 )

= Impe3t difféed {124) 133 {248
Groups fiecal sspagnol 2] (115 (148)
- Impéit exigtle 0 o {40

= Impsdt difféed 50 115 {108
Afriqua at Moyen-Oriant (5a) 1431) (341)
- Impét emigicle (535 420 (543

- Impedt difféed ] {11} 2
Royaume-Lini T4 (264 Har)
- Impét eigbla 2] (78 75

- Impét diffés 1 (B8 {83
Autree filialost [z Hss) 23
- Impét exigile (140 (125 ]

- Impet difféed 32 2 18
Total Impdte sur lee socidtée 1 265) (a2 B4R
- Impét esigile {1 168 750 1245
dont progut o impdt 18 au contentawy fscal 2005 2006 - - 2248

dont charge d'inpdt hors contertiouy fscal 2005-2006 {1 168) (50 {1 004}

- Impst diffés @7 213 (=24)

#i] ‘Comprand en 333 unacharge S mp on Fologns de 74 milons d'sums sxpéquéa an pario par la change SN iMpat e A la perts de nonintia ozt da lFberCo pairnoka 3 2.
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La répartition de l'impdt exigible {hora produit d'impét lié au contentieux fiacal 2005-3006) par zone gécgraphique cu par groupa

dintégretion fiscake est la suvants :

2022 iy |
{an millons dfaurs)

{anmilions dhaurs)

2020
fan millons dsures)
128) 44)
125) (]
o 4y
) 75
j42m) pag)

» OmupsfcaOmngSh @ AtpedMoenoon g Aopome-Unl @ Goupefso spagnd. o Ao e

Groupe dlintégration fiscale Orange SA

Charge d'impt exdgible

La charge d'impdt exigble refléte 'ocbligetion de versemant d'un
imp=dt calculd aur la bese du réaulist fiscal.

Sur cas trois demigree anndes, le taux d'impdt sur lea sociétés

appiceble en France a diminué progressivement paseant de
32,00 % en 2020 & 28,41 % en 202, puie 4 26,83 % an 2022

Le beisas du teux d'impdt en Frence & eu pour conedquenca une
diminution de la charge d'mpdt esigible de 35 miliona d'surce an
2022, de 81 miliore d'=suroe an 2021 et de 38 miliorns d'surce an
2020,

En 2021, la chargse d'impdt intégrait un produit d'impdt constets
suite & la réeetimetion d'une charge d'impdt compiabilisée
antérieuramant aux péricdes préssntéas pour 376 millions d'eurce.

En 2020, la chargs dimpdt exigible intSgrait un produit dimpok
da 2 248 milicne d'swrcs, conséquaence de la décision faworabls
4 Orange 54 rendus par le Gorsel d'Etet le 13 novembre 2020
portant aur un contantieus Bu titre des arnéea 2005-2006.

Charge d'impsat différé

Les impdte différée sont comptabiiess au taux dimpdt préw lars
da |eur reboumement, ot au taux de 25,83 %.

En202, la charge d'impdt différd inté grait un produit d'impat difiéng
de 316 milicne d'eurca lid & la comptabilisation de la provision TPS
{Tempa Partisl Sanior.

Groupe d'intégration fiscale espagnal

Charge d'impat exigible

La tawux d'impdt applicable est da 25 % sur l'enssmble des exsrcices
préeentéa. Le charge d'impit esigble treduit essentisllament
I'obligation da wersament d'un mp& minimum calcué sur la bass

da 75 % du rdsultat fiacal du fait de la imitetion de |'utilisstion des
déficits fiacaux reportables dispornibles 4 heutsur de 25 %.

En 2022, comme an 2021, la Groupe fiscal espagnol est déficitairs,
gui explique 'abaanca de charge d'impt exigiole comptabiiesa
sur lewarcics,

Charge d'impdt différé

En 2022, un produit d'impd4 différé de 53 miliore d'euroe a &
comptabilisd pour refiéler I'Svolution des perepectives futures de
racouvrabilitd des impéte différds actifa.

Orange — Dooumant d'enregistrement univanss| 2022

Afin de reflétar 'effat négetif sur la valewr ecowvrable des impdits
différée de I'dwolution défavoreble des plane d'effaires, ure charge
d'impét différé ewait & compiabiisfa pour 162 milions d'suros en
2021 et pour (102) milicns d'suroe en 2020,

Afrique et Moyen-Orient

Lea principaux contributawrs & la charge d'impdt eont le Guinés, s
Céta d'lvoire, la Mali st I S52négal :

- en Guinés, | taux d'impdt est de 36% st la charge d'mpdt
exigble a'8éve 4 (04) milione d'eurca en 2022, B3] millione
d'euroz en 2021 et (47) milions d'surcs an 2020 ;

- en Gite d'lvoire, le taux d'impdt est de 30% & A charge
d'impdt exigible s'éléwe & (B8] milions deurce an 2022,
{21) miliors d'eurce an 20241 & (77) milions d'eurcs an 2020 ;

- auMali letaux d'impsdt est de 30% et la charge d'impdt exighbla
a'éléve & (B84) millions d'eurca en 2022, (B7] milicns d'eurce en
202 at (B2) milions d'eurce en 2020,

- au Sénégel, e taux dimpdt est de 0% =t la chenge d'mpdt
exigble a'8éve 4 (56 milione d'eurca en 2022, (B3] millione
d'euros en 202 et (54) milione d'surca en 2020.

Royaume-Uni
Charge d"impét exigible

Le charge d'impdt exigble comprend principalement l'impoeition
des activiéa ligse 4 la marque Crange su taux d'impdt de 19%.

Charge dimpét différé

En 2021, une heuese du teux dimpdt 4 25% & partr de 2023 avait
&b& wobés [zonire 19% eciuslament). Le charge d'impdt difféns
de l'exercice comprenait par coneéquent une sugmentation da
[18H] millions d'eurce au fitre des impdts différés pessifa
comptabilieds sur la marque Orangs.

En 2020, la chergs d'impdt différé comprarait une augmentation
de [B3) miliore d'eurce des impdie différéa paeeile compiabilsss
68U Acyaume-Uni eur la marque Crange. En effet, s gouvamemeant
britannique ewait annulé la baises du teuwe d'impét de 19% 2 7%
an 2020, préwe par laloi fingnce Adt 2046, maintarant ainsi ke teux
& 19%. Les impdta différés pessifa sur la marque Steient valorisss
BU 3 décembre 2020 Bu taux da 19 %.
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Prauve d'impédt Groupe
{an milkore d'suros] Mata 2022 20H 2020
Péeultat net avant impat ame2 1740 4207
Taux Egal d'impoeition en Francs BEIY B4 % 202%
Impét théorique {1 03y (494 {1 347)
Ements da MoonclEdon -
Produit d'impdt 1ié au contentiewu su titre dem exencices 2005-20061 - - 2248
Pertes de valsur des écare d'ecquisition A T 1211} 1 052 -
Effet i & la perte da contrdle exduaif d'Crenge Conceseiore - RET -
Cuote-part dara |e résultet net des sccistée misse en Squivalence [} 1 )
Ajustemant de 'impdt des emencices antérisurs 3 23 1
Recorneissancasdinon-recornaiszance) dee actife d'impéta diférée B2 149 [els]
Difiérence de taww d'impst™ 10 BS 167
Effet du changemant dee teux spplcables - [235) ]
Autres SEments de récondlision® {130 348 18
Impét affectf {1 265) (962 B4R
Bux affect¥ o'impdt (TE) 32.50% SE31% A%

#] Comsspond au procul d1mptda 2 336 milons o euros [imnsts moratines inolus| recennu subs & la cécision Avorbia rencue par|e Conssll d' ket i 43 novemba 2320 surla
o fiscal & 18 des mxarcioas 2005-2005. Sans cat eHet, le TE| du Groups aunai S de 33,2 % an 2020,

& Efiel da récondlation caloukd s la basa du faux d1mpitt applicsibés & la sookile mens du Goupa. Le difdmntel e laux d1mpit onirs i sockhl mam o B fak ooakmen sl
résami dons e bg ne «Ditkrenca dolaux dimpsts, En 2022, s parkas ds valour ponsiabias surkas soars d'acquistion géndnsm un affal de raconclaion au faux Eoups da
{211] millons dfeurns. Sans ol ahiel, ko TEI du Gmups st 49 76,0% an 2022, En 2021, la porta do valour constméa surl'Soart d'acouision onESpagna peur (3 702 milens d'ounss
éndrak un etiet da nbconolaion au baux Sroupae defl 053 milors dfsumns. Sers ostatiel, ka TEl du Groupa ook 68 da 17,7 % an 232

&) Prasanos duGroupe dora das jurkdoions ol ks faus d impas Bar sank dl frems du 4aux S impas Ban en Franos, principaieme ks Roysums- Lni flaus de 19%], la Rouman e o
o 18 W), In. Pologna fleux de 19 %) o 1n Suinds faux de 55 %),

) ‘Comprand larsvaiois mkon des Impbts diffars suks & dos masuras fsoskas inodulsant das changemedTs e b, oinsl qutsieHet ds s compiab@saion surls péniods des Implts
ditiings 8 oes isux 0Tmpois diMéronts qua osul oo l'oarcioe on ooUrs.

{5 ‘Comprrd an 202 un produl Fimpdl consisht suia i s reerimation o ure change impa 0omphah Rsta snbrGursmark suK pario das présomiéas.

10.22  Imipdt sur les sociétés relatif aux autres Sléments du résultat global

fan milkore d'euros] 2022 20 2020

Maontant brut Impdt difféed Montant brut  Impsbt différé  Montant brot  Impét différs
Ecarte actusriels sur avarieges
poetérisurs & I'smploi 176 47) 59 14) "3 1
Titres & |a juste veeur (113 - 11 - o4 -
Couvertune da flue de fréeceris 295 {7 7 (B4) 2 i
Ecarts da conversian [374) - 200 - 414 -
Autree démenta du résultat global
dea mizss en équivalence 51 - 1
Total comptabilisé en autres
élémants du résultat global v {17 587 fog) (1) =
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10.23  Imipdt dangs |"état de la situation financiére

{an milkore d'suros] 3 décembre 2022 H décembre 2021 H décambre 2020
Actif  Paeeif Met BActif Pasgif Nat Actif Pagsif Mt

Groups fizcal Orange SA

- Impét esigile - k| 3] 28 - 28 - 358 1359

= Impe3t difféesn 135 - 136 a2 - 362 27 - aar
Groups fizcal sspagnol

- Imp&t esigicle 1 - 1 13 - 13 12 - 12

= Impsdt difféér - 161 [161) - M1 211} - 6 (35)
Afrique et Moyen-Orient

- Imp&t esigle ] 205 [A27 g2 328 (266) 45 228 {183

- Impsdt difféed 128 58 7o 127 a3 %] 103 5 L]
Poyaurne-Lini

- Imp&t esigble 2 - 2 - 5 [5) 4 iy

- Impsdt difféén - TBE [TBE] - Tar (T8T) 800 {600
Autree filiales

- Impit esigle T 112 [34) B0 az2 a2y 7o i) (]

- Impet difféed 157 120 38 202 a4 1049 244 106 133
Total

- Impit exigible 149 538 (369 181 425 [244) 128 &73 [545)

- Impét différé 42 1124 (70 682 1186 (493) 674 BES {1ad)
#f] Prindpsiamont mptris diénds aotils sur ovanages du parsonnet
(@ Limpai cHiSn actt reoonnu st oompenst par s mpits cHies passifs sur kes doorts d'acguisition fsoalement déductinias.
) Prindpsiament mpiis diénds passts surla marjua Orange.
Variation de limpét exigible nat
{an milkors d'suros] 2022 20H 2020
Impét eaxigible - actifepaseife) - nete an début de période 244 (545 (629)
It sur lem sociStée décainss![encaized) il @ 1022 1028 {1 160
Preduitfichargs) d'impdt comptabiisé en compte da résukat® {1 185 [FeO 1 245
Produitf{chargs) compiebiliss en sulres &léments du résultat global - - -
Preduitf{chargs) compiebiliss dirctemant en réserves? [t} 23 2
Varstions de périmétre L] 1 [l
Ecarte de conversion 2 i 4
Recle=sements st autres 1 a {dy
Impit exigible - actifapaseife) - neta an fin de pérode (389) [244) [545)

#] En 202, comprandun rembounsam ank d et de 11 milans d'su s 60 kan aves b perts o oorintk sxust da B FberCo en Fologre, rednssd en fuxdinvestiss amant ousen
duisbiaay des 1 96 rascreria oonsoldas.

(@ EnI021, nouskn cos décaissamants o das ohargas d1mptt au e dos gains |ss.s das parias do oomtie molus 0'0mnga Conosesions on France o do  AiseCo an Pelogna
[pour respacteeman 47 millons dicuras ot IT milors dfsurms, raolassds am fuxdrwestissemem au ssin du mhios des Aukds inisorr oorsoldas.
Eri 202, Inohiokank un ano s semad sk un procui of mpdt da 2 248 millans d'curcs au Hina du canteniaux fecal 2006-2005 on Franos.

) Comespond principaleme & atiet dpid 18 & s eyalonsaiion da la part endevize des fires suborionnds of o atists d1mpdl sur ks primes J'Smisskon, ks frals d'émissionat
las colis de mohat das Hres subomionnds qui ont1ai objel O un relrance me.

Variation des impbts différés nets

{an milkors d'suros] 2022 20H 2020
Impéte difiérs - actife(passifs) — nets an début da période (493) {Hed) 238
Produitizhangs) comptebiliss en compts de résultat a7 2 {338
Produitfichangs) compiebilisé en autres &léments du résultat global 117 (38 [
Produitf{chargs) compiebiliss directemant en réserves - &

Varigtions de périméir 1) i

Ecariz dz conwersion 25 15 i
Reclezsements et auires i i) 2
Impéte difiérée - actifef{passife) - nete an fin de période [T [RLLeY] {Hed)
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{an milkore d'suros] 3 décembre 2022

M décembira 2021 M décembra 2020

Actif Paeeif Compte
de
réguttat
Prosigiors pour
aventages au pereonnsl &7 - 22
Immobiisations 485 1 481 [75)
Raportz déficitairss 3935 - 0
Autree différences 2858 3188 [145)
Sourcee d'impite
différée 7738 4649 {178}
Dépréciation des
impits différse actife [3781) - 1]
Compenzation [A525) [3525) -
Total 42 1124 (97}

Au 3 décembre 3022, lee reporte déficitaires concement
easentisllement 'Eapegne st la Balgique.

Au 3 décembre 2022, les impdie différés eclifs non reconnus
concement principalamant 'Espagne pour 21 milliarda d'eurca
et la Belgique {fiialea belges suiree que Crange Belgum) pour
0,8 miliard d'surca et comprannent essentislement dea déficits
raportables indéfiniment. EnEspagne, sous résene de modifications
des réglee fiscales en vigusur et de léwolution dea perspectives
futures estiméag, la consommation dea déficits reporteblee pour
leaquels un impdt différé ectif est recornu est sttendue d'ici 2027
Les impdts diffénés actifa reconnus pour I'Espagne g'éléwent &
0.4 miliard d'surce au 31 décambne 2022

Lee autres reports déficiteiree pour leequela aucun impédt différg
actif n'eet reconnu ont essentisllement dee dates d'expiration
au-daela de 2027,

10.2 Ewolution des contentieux et contréles fiscaux

Evolution des contentisux at
contréles fiscaux en Franca

Contriles fiscau

Qrenge 5A a fait 'objet de plusieure contn3les fisceux portant sur
lee srnésa Z7-2018 et 3049-2020, dont e montant totel dea
redressamants notifiéa & dete &'ékwe & environ 5230 miliona d'eurca
{pEnaltés otintérét s da retard inclus). Ces redresaemente concerment
principalament le calod de le TVA swr lea offres numériquas, |a
texe aur les senices de communicatiors Elecironiques sur ces
mémea affres numériques, le cradit d'impdt recharche, la taxs aur
lae sarvicee de télévigion, une partie des redevances da marque
payées par Orenge SA 4 la sociébé britannique Orange Brand
Sarvices Lid pour des motifa aimilaires sux redresssmenta notiiés
lore des contriles précédents, minsi que sur la non-inclusion dans
I'sagiette des rewenus issus de la wente d'équipements en 2019, st
|a remiae en cause de déficits reportablea antérieurs s'mputant aur
lees ewmrcices 2T et 2048,

L'enzemble de ces redresssmente est contesté par Orangs SA
Caorformamant & ese principee comptables, le Groupe procéds &

Actif Pageif Compte Actif Paesif Compte
de da

résultat résultat

705 218 499 - {154)
ez 1478 218) 552 1278 {111}
3858 - a7 aa7 - ]
2873 2880 {78} 2880 28 T}
7 BES 4 438 (3E) 7628 40898 [B27)
(392 - vy @4 - =]
{3251} {3 251) - 3 24) [3249) -
682 1188 [212) B74 B5S [l ]

|a medlewre estimation du risque sur ces redreesement e an fonction
des méritee techniquee des positions défenduss, dont lea effets
sont non significatifs.

Orange 5A & fait l'objst d'un contréle fiscal portant sur lee exarcices
2016 et 2016, Une proposition rectificative 8 606 émise en 2049
vigant ke calcul de redevances de margue paydes par Crangs SA
& l scciétd brtannique Crange Brand Services Lid et déduites
de son résultat fiscal. Ledminietration remet en ceuse Inclusion
du chiffra d'affaires du contrat d'finérance ewec Frea et du chiffra
d'effaires de 'ectivitd five RTC. Cette demande de rectification eat
contestéa par Orange SA, qui 2 demardé l'owverture de procsdures
amiebles st d'arbitrags entra les administratione fiscales frangaise
gt britannique. La charge dimpdt complémentaire antrainerait
an effet une double mpoeition non conforme aux dispositions
de la comwention fiacale franco-britannique et de |l comeention
suropsenne d'arbitrage.

Contentieux fiscaux

Lee autrse contantieux fiscaus n'ont pes conmu d'é@eolutions
majeuras sur la péricds.

E_v-:uluti-:un des contentieux at contrdles
fiscaux dans le reste du Groupea

Au méma fitre que les autres opéreteurs télécoma, le Groups fait
réguliérement fece & des déseccorde concarnant ka texetion de son
réaeay dane divers peys.

En Républiqus démocratique du Congo, Crange a fait 'objst d'un
contrile fiacal portant sur les années 2HT-2HE dent le montant
totel des redreseemants notifiés & dete a'8léve & environ 146 miliona
d'surca. Cea redressemante concemant principalamant | remias
an cause de la méthode de reconraissance du chiffre d'affeires
prépaisment mobie &t de la non-nclusion dans l'azsietts texable
de flux d= monnaie électronique dans dee comptes de tiers pour
&ira revarsés aux cieme finewx. Lernaemble de cee redressameants
ast contestd par Jrange ADC qui & dépomé un recours hidrarchigua
suprés du Minietre dea Financee.

Lea suires confentisux st contrdles fiscaux dans |a reete du Groupe
n'ant pas connu d'éealutiors majewrss sur la péricde.

Crrangs — Doournent d'snregistramesnt universel 2022
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Principas comptablas

Le Groupe évalue l'impdt courant et limp&t différd su montant qu'il g'attand & payer ou recouwrar suprés des adminisiretiona
fisceles de chaque peys & reison de eon interprétation de lepplication de | l8gislation fiscale. Le Groups détermine e montent de
sa8 actifa et dettes d'impdte en fonction dea mérites technigues des posiiors qu'il défard facs 4 'edministration fiscale.

Les impéts différés sont conetatéa sur toutes les différences termporelles entra lea valewrs comptebles dea actifs et des pasails et
leure bases fiecales, airai que sur lee déficits fiscawus reportebles, s=lon ls méthods du report verisble. Lea actifs d'impdte diférée
e sont comptabilista que loragque leur recouvrement eat probable.

Un pessif d'impdt difiénd est comptabiisé pour touts différence tempaorells imposable liés 4 des participatione dana ke filales,
coentreprieas st entreprises aesociées, seufai

- |e Groups contrile la date & laquels cetta diférance temporele (par exemple : distibution de dividendes) se rarwersara; st
- il et probeble que catte différence ne ae renvaraara pas dars un evenir préviaible.

Ainsi, notamment, pour lea sociékée comptebilisées par intégration globale, un peeeif d'impdt différé n'est reconnu qu'é dus
concurence des impite de diatribution sur les dividendes dont le werssment est planifié par le Groups.

Les mctife et passifs d'impdta différée ne sont pas ecludisée.

A chaque cléturs, | Groups procade & une revue da b valeur recouvable des impdte différée ectife des antités fiscales détenant
dea pertes fiscales reportables significatives. Le recousrabilits des impdie dfférée actifs est appréciée auregard des plens d'sfferes
utilizés pour lea tests de déprécistion. Ces plans peuvent éwentuslement &tre retraités de spécificités fizcales.

Les impdte différés actifa afférant & ces pertes fiscales ne sont pes reconmus loragque les fite st circonstances propres & cheque
sociébé ou groupe fiscal concarnésa ne le permettent pas, notarmment loregque :

-~ [I'horizon des prévieions fondées aur lee plare d'affaires utiieds pour les testa d= dépréciation et lee incertitudes de
I'enwironnement dconomique ne permettent pea d'apprécier ke niveau de probebilté attachs & leur cormommation;

- lem socidtée nont pes commencd & ulilissr ces pertas ;
- I'horizon de consommation présieible dépasae 'schéance du report autoriess par e Egieletion fiscale;

- il eat estimé que I'imputstion sur des bénéfices imposables future présents un carackére incartain & reison des riaques da
divargences dinterprétation dana lepplication de s législation fiacale.

Orange — Dooumant d'enregistrement univanss| 2022
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Variation des titres mis en égquivalence
Le tableau ci-desacus présents le valeur des principeun: titres mis an Sgquivalence :

Titres mis en équivalence

Perfermancs financisre — 3

Comptes consolidés

{an milkors d'suros] Principale activité Principal % d'intérét  H décembre M décembre 31 décembre
Société co-actionnaire 2022 204 2020
Entitée sous contrile conjoint
COrangs Exploitetion/maintenance des Conaortium S0 % 1 067 1 049
Conoessiona Réeeaux d'Initiative Pubigus HIM {50 %)
et sea filiales
Swiatiowod Coratruction/fexploitation APG Group E0% 308 208
Imwestycie Sp. en Polognae B0 %)
z 0.0 [FiberCo
an Pologng
Maurktius Telecom  Opérateur da Etat Mauricisn 40% T2 EB& Ta
‘téEcommuricationz 34 %)
& Mawrica
Autres 17 10 10
Entitée sous inf i
QOrangs Tunigie Cpérateur da Irwsetac (51 %) 49 % 17 2
télécommurications en TunEia
Sevoie connectée  OpSrateur d'infrestructures Covegs (T0 %) 0% 7 T &
rézaau de flore optique
IRISnet Cpsrateur de MABC (54 ) 2% [:] g 5
t&lécommurications
en Balgque
Odyeeay Music Pleteforme de atreaming Al Eurcpean MA MA &
Group (Deazer M Holdings SARL
Autres: 3 3 2
Total titrae mis
en équivalence 1 488 1 440 ae
] Suita & 1nimduction an Bourss de Dearer realsta an 3022, K §Oupe Oranga n'oam e pls B1miuence nmabia sur ek Mo nos 5.2
Le wariation des titrea mis an éguivalence est la suivante :
fan milkors d'suros) 2022 20H 2020
Titres mie an équivalence - en début de périnde 1 440 og 103
Dividendes i5) 3 i
Quote-part du reultat net [t} 3 2
Pertes de velowr - - ]
‘Vanetion deg sutres Sments du résulist gobel" Bl 3 -
Varstione de périmétrsm 3 1 345 a
Varstions de capital 1 3 19
Ecariz de conversion 2 i 13
Recle=sements st autres 3 =) =]
Titres mie an équivalence - an fin de périnds 1 488 1440 o]

{i] Comprand, an 3022, la warkion de justo vakeur das Insirumes diiwis de Douveriurg de i de nsomaris, ratia d'impéts, pamptabise an ouines SEments du sukd gobal

paur-33 milons dauns chex Omng e Conoasskens, ot 18 millons daurns ohezla Fbarto on Folagna,

i En 3021, ks verimions oo périméin coroamalent prnoipalament Crangs Conoessions e da la FhorCoen Poogre, camma o snnma 3.2

Lea principales opérations ankre e Groupe et les sociEtés consolidéas salon la méthode de la missen quivalance sont préssntées en note 122
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11.2 Principales donndes des antités mizas an dquivalance
Lee principales dornées relatives & Crange Concessione et Swiatlowdd Imwestycie Sp. z o0, [(AbarCo en Polegne sont les suivantes

{données des &tels financiers des entités & 100 %)

fan milbors d'surs| H décambre 2022 H décembre 2024
Orange Swiathowdd Orange  Swistlowdd
GConcessions  Inwestycje Conceesions  Inwestycje
Sp. z oo Sp. z oo
Actif
Actife non courants 3684 arz 3028 168
Actifa courants T 1ar 518 i
Total de I"actif 4115 BEQ 35648 aaa
Passif
Capitews propres 2117 281 188 287
Pessifa non couranta 1484 188 1 054 45
Pesaifa courante BOS o] a2 38
Total du paesif et dee capitaux propres 4116 560 3548 330
Compte de reultat
Chiffre d'sffaires TEd 23 112 T
Réaukat d'ssploitstion (7 )y [iL=] 3
Réaukat fmencier [35) =] = 18
Impedie aur lee sociEtés B 1 T 3
Réeultat net (25) (8) (14 10

#l] Les aoifs son comptablisss chax Oranga Coroassions comenmémen aw dsposiions o FAIC 12 « Aooards de concesalon da sevioas=,

11.2 Engagements contractuels sur las
titras mis an &quivalance

Engagemants liés aux Résaaux d'Initiative Publique

Dane ke cadre du déploiement du résesu haut et rée haut débit
en France, le Groupe evait signé dee contrata vie les Aésesux
d'Iniigtive Publique [principalement des contrets de délégetion
da garvice public ou de pertanariat public privé st dee marchés
pubice de conception, réalieation, exploitation et maintenance)

Principas comptablas

Le 3 nowembra 2021, le groupe Crenge avait c&dé 0% du
cepital d'Omangs Concessiona au cormortium HIN regroupant La
Bengque dea Temitores [Caisee des Dépdts), CHP Assurances st
EDF entrainant la perte de contrdle exclsif d'Crenge sur cette
entitd et sea filiales. Le Groups Orengs Concessione eet contrdlé
corjointameant ewec la consortium et est coneolidé dara les comples
du groupe Crange eslon la méthods de mise en &gquivalence.
Le Groupe conearve des cblgatiors relativee aux contrate de
coratuction, de concassion et desploitation du réseau & heutaur
desa quoke-part, soit 1 702 miliona d'suroe au 31 décambra 2022,

La walaur comptabla dee titree d'une entité mizs en dquivalance comeapond eu colt decquieition de la participation augments da
la quote-part da rdsultat net de |a période. En cas da perse et une fois la valewr de I'nvestissament ramenés & zém, e Groups
cesga de comptabiliser les quotes-parts de pertee supplémentaires dée lors qu'l n'est pas engagéd au-dslé de son investizssment.

Un test d= dépréciation st effactué au moire annusllemant et dée kors qu'il esiets dee indicatione cbjectives de parte de valewr,
comme par exempla une dminution du cours de Bourse ai l'entité est cobée, des difficultés financiénes importantes de l'antibé, dea
donnéas cbesreablas indiquant une diminution évaluable dee flux de tréecrarie futurs estimés, dee informatione portant sur dea

changemants mportanta ayant un sffet négetif sur 'sntité.

Une dépréciation st compiabilze ai la valeur recouwrable devient inférieura & la valeur comptable, la valeur recousrable éant la
plus alevde enira la valewr d'ufifts =t la juste valeur nette des colie de traneaction. Lunitd de compte considérée est |a participation
priae dara aon er@emble. En ces de comptabilisation d'une dépracietion, celle-o est comptabilizés an raulist des entitée misas
en &quivalence. La dépréciation peut &tre repries ei la valeur recouvrable excéds & nouweau la valeur compiable.

Orange — Dooumant d'enregistrement univanss| 2022
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Mote 12 Transactions avec les parties liées

Transactions avec I'Etat frangais

Perfermancs financisre — 3
Comptes consolidés

L des senices st individusiz£es par neture de prestation. Eles sont
at organismes affiliés immatérialies au ragard du chiffre d'asfaires conaclidé,

L'Etet, directement ou & travers Bpifrance Participetions, eet 'un Orangen'eschéte pas de bisrs ou sendces 4 I'Etet ('Etat directement

deg principaux sctionnaires d'Crange SA.

Lee prestaions de commurnicetions foumiss aux sarvices de [ Etat
zont randues dans ke cedre d'une mies an concurrence par checun

Transactions avec les principales sociétés mises an équivalance

ou & trewers Bpifrence Participations), hormis l'utilisstion des
ressouUrces spectrales. Ces reesources sont attribuges & lesus da
processus de migs an COnCUIenca.

Lee principales opdrations entra le Groupe st les sociétés misee an Sguivalence se treduisent comme suit dars les Stata financisra

coraclidés d'Orengs:

{an milkore d'suros] H décambre
2022
Actif
Artife fnanciera non couranta 43
Créances cliant 254
dont créances ws-a-us d'Crange Concessions 209
Artife fnanciera courantz 12
Autree eotifs courants 40
Pagsif
Pes=aila finenciars courants a
Diettes fournessura 1
Autres pesaifs courants 2
Pes=ails da contrats cliants 164
dont pessie de contrats clants Ws-8-us do Swiafowdd inwestpge Sp.zo.0.8 146
Compte de reultat
Chiffre d'affaies 728
dant chifie 0’ afaes BalEs awec Orangs Concassions o
Riéaukat d'exploitetion 700
Fiéaukat financiar 2
Réaukat net o2

H décembre 31 décembwre

201

43
47
a7z

1z

B2

a
14

i
183
154

133
124
135

1
123

2020

o)
bt

[t = =]

#l] Les opérations anins ks @mups @i Oranga Conoassions nomprennen privcipasmant s criances SOmnga SA vs-4-is 0'0mnge Concessions dans & cadra des actviss da

dépioismant at da mainenance ds i b cpéndss parle Groupa.

{2 Les passils de comms olants comespanden rindpaismant i la comptabisaiion of un produi constalé 0'avanoa ohes Crangs Folso en llen aves & pripaismen da seroes

randus & B RbeTo en Pokegna

Principes comptables
Le Groupe Crange retient lea catégories de parlies lides suivantes :
- |em principaux drigeants du Groupe et keur famile (voir note B.4) ;

- I'Etst frangais, ot s démambremants Bpifrence Paricipations et administrations centrales da [ Etat (weir notes 10 &t 45);

—  lem enfreprises ssscociéss, les coantreprises dana lesquelles e Groups est cosseccié [joid-werturd, st lee enireprizae dans

leaqueles le Groups défient une paricipation significetive (voir note 11).
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Mote 13 Actifs, passifs et résultat financiers (activités télécoms)

13.1  Eléments des actife et passifs
financiers des activités télécoms

Afin d'sesurer le lisibilitd des comptes et de distinguer les
performances propres aus activités télécome de celse des
Sarvices Financiers Mobiles, lee notes eur les eciife, passifs =t
réeultat fimanciers sont ecindées pour refléter cee deux parimétres
d'activités.

Airsi |a note 13 présents lee ectife, passifs et réeultat financiers
propres BuUx Bciivibde t88come et la note 17 est dédide aux activités
des Services Financiers Mobilee pour ses actifs et pessifa, la
résuliat financier &tant non significatif.

Le tablasu suiwant parmet de réconclier les enldes des comptes
d'ectifs st pessifs relatifs 3 chacun de ces dsux pérmétres (lea
traneactione intra-groupe entre les activités tdlécoms st les activikéa
dea Services Fnanciere Mobiles ne sont pas dliminées) evec I'Gtat
coramolidé de |3 situstion financiéne su 31 décembre 2022

fan milkors d'suros) Comptes dont Nofe dont Note dont
coneclidés Activitée Services éliminations
Crange télécomsa Financiers activitée
Mabilae télécome’
B MViCeE
financiare
mobiles
Actife fnanciera non coursnta li8s aux
opérations des Serdcsee Financiars Mobilse B5B - BRE {714 -
Artife fnanciera non courenta arv 1004 3.7 - {27
DCiérivéa actifs non courants. 1 45H 1342 13.8 116 {713 -
Actifs fmanciers courants [és sux opérations
dea Services Fnanciars Mobikee 2742 - 2747 fFid =]
Artife fnanciera courante 4 544 4 544 13.7 - -
Diérivéa actife courants 112 112 13.8 - 713
Digponbilbés et quesi-disponibiitéa BO04 548 14.3 158
Pes=aifa finenciars non courants lide au
opérations des Serdcsee Financiars Mobilse A2 - 109 712 [lery ]
Pes=aila finenciars non courants 31030 31830 13.3 - -
Ci&rivém pageife mon courants a7 336 13.8 62 ir. 13
Pes=aila finenciers courants liée sux opérations
des Services Fnanciars Mobilee 3084 - 30344 £ -
Pes=aila finenciars couranta 4702 4708 13.3 - =]
Déérivéa paesife courants 51 51 13.8 - 713 -

{i] Prirl pooyps par Crangs SA & Crange Bark.

12.2 Produits et charges ralatife aux
actifs et pazsifs financiers

Le colt de I'andetterment financier net et constitué dee produits st
chergea ralatife aux dlémeante coratitulifa de l'endettemeant fimancer
net (décrit n note 13.3) da | péricds.

Les gaina et pertes da change incluent principalement :

- la ré&wmluation an eurce des emprunte cbligetaires note 13.5) st
bencaires libsllés an devisas Sirangéres ainai que la résvalustion
symétrique, le cae &chéant, des couvertures easocises telles
que définies par FAS 8 ;

- s effats de s rewslorisstion des dérivée de tranaection
détenua en couvarture &conomigue des nominaux dee titres
subordonnée libelés anlivres sterling et enregisirés en capitaus
propres pour leur waleur historique fvor note 16.4).

Orange — Dooumant d'enregistrement univanss| 2022

Lee sutres charges finencidéree nettes sont principalemant
compases dea intdréie sur dettes locatives pour (145) milliona
d'eurca en 2022, {120 miliona d'suroe en 2021 et [120) milliona
d'surca an 3020 {voir note 8.3).

Enfin, lea sufres élémeants du réeultat global contiennent lea effeta
de revalorieation des actifa fnencers 3 la juste waleur par autres
aléments du résultet gicbal {nobe 12.7] et des cowvertures de flux da
trésoneris {note 13.8.2).

Lea autres geine et peres reletifa sux actifs st passife financiers
gont enregistrés en résultat d'exploitation (geins =t pertes de
change sur les créancee clients, dsthes foumnissseurs et dérivéa da
couverture aesocids] pour (3] millione d'surca en 20832, [(19) miliors
d'surca an 2029 et pour 18 milions d'suroe en 2020,
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{ar miliares dhaums| Réeultat financiar Autres
alamants
du réeultat
global
Codt Produite Colt Gain Autres Résultat Régarves
andettament [charges) endettement (perta) charges financier
financier eur actife financier da  financiéres
brut®®  constitutife nat  change nettes
endettemant
nat

2022
Actife fnanciers - 48 48 (35 B5 {109
Peasife fnanciers o2y - [1 023 [19&) 0 -
[ieties locatives - = - {145} -
Diérivés 245 245 1ar L] 288
Effet d'ectualieation - - - %] -
Total [Fre) 48 [rad) @7 [82) (@20 178

202
Actifa fnanciers - @ 47 75 "
Peasife fnanciers g 4018y [B3T) [ ] -
Cisttea locatives - - - {120 -
Diérivéa 188 188 BES 1] ey
Effet d'ectualieation - - - H -
Total (B30 @ (8a3) 65 (14) (T82) ax2

2020
Actife fnanciers - ) i) [151) b L.}
Pessife fnanciers 1153 - 1153 623 - -
[Ciettes locatives - - - - {20 -
Diérivéa B2 - &2 [ETE 0 2
Effet d'ectualiEation- - - - - (28] -
Total (1 100y 1) (1 102) (103 {110 (1314 118

1] Incii kes: Inkindts surles daties ISes oun actis fnances pour [3) millans d'sumssn 2022, [1)mion dsums an 021 @ 2020

13.32 Endettement financier nat

Lendettament finencier net exclt lee dettes locatives entrant dars
la champ d'applcetion d'IFRS 18 {wor note 9.2) et inclut lea dettes
sur actifa fnance.

Lendettement financier net feit partie dee indicateurs de situstion
fnanciare ulilisde per ke Groups. Cet agrégat, non défini dara le
référentiel [FRS, peut ne pas &ire compareble aux indicateura airsi
dénommée par d'eutree enfraprizes. || s'agit d'un complément
dinformation qui ne doit pas &tre considénd comme ea subsatituant
4 une aralyss de l'ersemble des actifs &t passife du Groups.

Lendettement financier ret tel que défini et utiies par Orenge ne
prand pas en compts les activités des Sarvices Firanciers Mobiles
pour leequelles ce concept n'est pes pertinent.

Il correapond {a) aux paseifa financiere hors dettes liées &
I'emploitation [conwertis an surca au cours de ckiture) y compris
dérivés (actia et passifs), diminués (b) des dépits vereés de cash
colisferal des disponibiités, quasi-deponibilitée et des plecamants
& |a justa vabsur.

Par aillours, les irgtrumants quelifiéa de couverture da flux da
tréscrerie, inclus dans Tendettement firancier net, couwent
notammant dea éléments qui n'y figurent pas comme lea flux da
trézareris fulure. En consdquence, la part relative & ces inetrumeants
de couveriure an vie enregisiréa en autres &lémants du résultat
global st ajoutée & I'endsttemant firancier brut pour neutraliaar
cette différence termpordla.

Crrangs — Doournent d'snregistramesnt universel 2022
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{an milkors d'suros] Mote @ décembre 3 décembre 34 décembire
ez 20H 2020
TCIRA 134 B3E 636 638
Emprunts chligeteires 135 20043 23040 20 048
Emprunts bancsires &t auprés d'onganismee da
développement et d'insfitutions de crédite mutiEtSales 138 3309 3208 3BT
Drettes sur gctifs fnencée 316 245 205
Dépits regue da cash colatansd 145 1072 3R3 k|
NEU Commendial paparit) 1 004 1 457 BES
Bangues créditrices 280 342 164
Autree pesaila flmenciars 106 B4 T
Paesife financiers courants et non courants hore
dérivéa confributife & I'endatterment financier net 36 B3R 35 4B 36 260
Dvérivéa paeeife courants et non courants 138 3B8 285 BO4
Dv&rivéa actife courants et non courenta 138 {1 455) (284)
Bléments da capitaus propree ralatifs sux instruments de couvertuns an vis 138 114 (192 {Bd1)
Endettement financier brut aprde dérivée (a) 356884 M 7E 35 220
Dépits veress ds cash colgaraim 145 28 27 {642y
Placements 3 la justs valeur® 143 {4 500 (2 288 (3 208
Quasi-dispornikiftés 143 2178 {5 479 (5 140
Dizponibilités (2 BE8) (2 TO% 2 T51)
Autree ectifs firanders ] [l ] i
Eléments de l'actif contributife & 'endettermant financier net (b) {10 388) (10 484) (11 740)
Endettament financier net (a) + (k) 25 208 24 260 23480

] Megolabla European Commancial Paper [snoannam ek oppeiés = blets de rdsoradis «|

(@ Sawls las cepats versds oo mmsh colalor, inous dans |as aifs Inancians non oourams da Métal o b stuation Tnanckns, sonk dacu ks de 'endstamen nonoierord.
) Sauls las planam ants & s Jstsvalsur, indus dans ks aciifs inendars courants da iatda la shialan nanoitrs, son céduits ds fendatiement tnancler b ks 14,3
L'endettament financier net sat principalement portd par la société mére du Groupe, Orange SA.

Lee échéances des dsttes sont présantées an note 14.3.

Lee varistiorm des dléments d'actifs cu de passifa financiers dont lea flux de tréecrene sont présentéa en activitée da financement dans la
tableau dee flux de trésorens se décompoesnt comme suit [weir nobe 1.9)

fan milbors d'surs| H décambre Flux de Autres variations sans effet 31 décembre
2021 trésorerie gur lee flux de trésorerie 2022
Variations de  Variations Autres
périmétre  de change/
conversion
TOIRA B38 - - - 2 B3B
Emprunts chligetaires 20040 213 - Be T2 20 043
Emprunts bancsires &t auprés
d'argarismes da dévaloppement st
d'netittions de crédite mukistSrakes 3208 136 B 258 (1) 3 a0
Dratien sur scfifs fnencés 245 187] - - 188 318
Dépita regue de cash collzin 388 B84 0 1072
NEL Commercial psper 1457 [455) - - 3 1 004
Banquea créditrices 342 28 ] (L5 i 280
Autree pesails fmenciars B4 ] 4 4 35 105

Passife financiers courants et nan
courants hore dérivés contributifie

4 l'endetterment financier nat 35348 1028 10 18 282 36 gae
Dérivéa nete [408) 18] - 1213 2e0) {1 023
Dépits verede de cash collsteral [27) {12) - a - 128
Flux dee activitée opémtionnelles

definancement 36

#] Comprnd principaksmant i variabion des INk3RSts DOUNS Non dchus.

Orange — Dooumant d'enregistrement univanss| 2022
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{an milkors d'suros] H décambre Flux de Autres variations sans effet 3 décembira
2020 tréeorerie gur lee flux de tréecrerie 20
Varigtions de  Variation Autres
périmétre  de change/
conversion
TOIRA E3E - - 1] B35
Emprunts chligetaires 20348 {1 385) 500 (52 23040
Emprunts bancaires &t auprés
d'argarismes da dévaloppement st
d'netitutions de crédite mukistéraks 3671 [488) 0 xr 3 3208
Dattes sur ectifs fnencés 285 (B0 - 30 245
Dépits regue de cash collziars | 358 a B3
NEL Commercial pgpar EEE a03 {1} 1 4ET7
Banques créditrices 154 173 - 15 - 342
Autree pessifs fnanciers 70 [138) [41) 3 188 B4
Passifs financiers courants et nan
coumants hore dérivés contributifie
a l'endetternent financier net 35 260 (BE3 ) 644 148 35 348
Diérivéa nete E10 20 - {457) (859 {405y
Dépits wersde de cash coll=taral [B42) BiE 0 - 27
Flux dee activitée opémtionnelles
de financemant 163
#] Comprnd principaksmant i variabion des INk3RSts DOUNS Non dchus.
fan milbkors d'suros] H décambre Flux de Autres variations sans effet 3 décembra
2049 tréeoraria gur lae flux de tréeoraria 2020
Varationz da Variation Autrag
périmétre de change/
conversion
TOIRA g2z [185] - {1} 638
Emprunts chligetaires 30883 [3E3) (E24) {31 )m 20 B4B
Emprunts banceires et auprés
d'argarismes da dévaloppement st
d'netittions de crédite mukistéraks 4043 [322) 25) 5 26T
Disttes sur ectifs fnencés 128 (=] - 23 205
Dépita regue de cash collziang 264 230 L] M
NEU Commeardial papar 158 aar 1] =
Bangues créditrices 208 (37 () ez - 154
Autree pesails fmenciers B02 [4B4) [t} (dg) T
Passife financiers courants et nan
courants homre dérivée contributifie
a lNendatternant financier net a7 078 1 1) 0y [B53) 157 35 280
Diérivda nets (136 av 641 29 510
Dépita verefe de cash colleral [123) [E19) 0 - (B42)
Flux des activitée opsmtionnelles
dafinancemant 1 T

{i] ‘Comprnd princl paksmiant i variabion des Inkirks Dawns non Gohus.

Endattemant financier net par davize

Le ventilation par deviae da 'endsttement financier net est préaantées aprés prise en compie de l'effet change dea netruments dénwée (hora
inetrumanite mia en plece en cowverture d'ddments opérationnels).

fpome-valeur an millons Jauros au s de oibirg

Endetternent financier bt apréam dérieée

Actife fnanciers contributis & l'endetiament net
Endettament nat par devise avant

effat dee dérivée de changam

Effet des dériwée de chenge

Endettament nat par devise aprée prise

en compte dee dérivée de change

EUR UsD GBP

26043 4132 2000
115 (B8O} [102)

17898 3482 2798
B 280 (3 £30) (2 203

24178 (147} (5

PLN EGP JOD MAD Autres Total
FE 1B 94 485 4847 35883
LU T iR (= = O O = O =
= 112 B 303 B3 2520
8ar . . 735 -
g5 112 B 303 {85 25208

#] ¥ oomgds lavalsurde mamnhé des diriads an davisa leoala
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Principas comptablas

Disponibilités et quasi-disponibilités

Le Groupe classs an quasi-disponibilitéa dars 'Stat de e situstion financiéne st dans |e tableau des flux de tréecrerie lee placementa
qui, dane le cedre de e gestion décrite aux nobes 14.2 et 14.5, setisfont aux conditions d'IAS 7 :

- détention dane ke but de faire face aux angagemants de trésorarie 4 court terme; et

- @ctifa & court terme & dete d'acgquisition, trés liquides, fecilement convartiblea en un montant de trésorerie connu et soumia &
un riequa négigeable de changsment da valsur.

Emprunts obligataires, emprunts bancaires et auprés d'organismes multilatéraw

Parmi lea passife firanciers, seuls les angagements de rechat de participations ne donnant pes le contrdle sont compiabilsée & la

ste waleur par résuliat.

Les emprunte sont donc &valués & I'émission 4 la valeur actuelizée devant tre payde, puis au colt amorti, calculd & 'aide du Taux

d'Intérdt Effectif (TIE). Les frais de trenzaction directemeant attribuebles & l'acquisition ou & 'Smiasion d'un passif finencier viennant

en diminufion de la valeur de ce pasaif financier. Les frais sont ensuite amortis ectuarislement eur s durée de vie du passif, sson

la méthode du TIE.

Cartairm peasifs firanders su colt amorti, notamment les emiprunte, font l'objet d'une couvertura. |l s'agit principalemant dee dettes
en devises couwertes contre l'expoaition de laurs flux de tréecraris future au risque de change [cowerture da flux de fréaorenis).

12.4 TDIRA

Les tires & durée indéterminée rembourzablee en actiona
{a TDIRA&), d'un nominal de 14 100 eurca, sont cotée sur Eurcnext
Paria. Leur émisgion a feit I'cbjet d'une note d'opération visée
par la Commiasion dee Opsmtione de Bourss (devanus |'Autorits
dea marchéa financiers) la 24 février 2003, Au 31 décembra
2022, compte tenu dea rachate effectuéa depuia leur émiesion,
44 BRO TOIAA restent en circulation pour un nominal global de
£33 miliona d'surca.

Lea TOIRA sont remboursablee an actions nouvelles d'Orange SA, &
tout momient & linitietive dea porteure ou, sous certeines conditions
décrites dans la note d'opbration, & linitiatiee d'Orange 5A, &

raizon d'une paritd de 615,246 actions par TOIRA (eoit un pric da
rambcurssment de 22,919 surce), |3 parité intiale de 300 ectiona
par TOIRA ayant ébé ajustée plusisura fois pour préaerver kea droite:
dea porteurs de fitrae, et pouvant '8re encore salon lea modabtés
décritea dans la note d'opsration.

Depuis e 1= janviar 200, lea TOIAA portant imtérét & un taux
Euribor 3 mois +2,5%.

Lea TOIRA fonit I'objet d'une présentetion edpearée des émants da
deties et de cepiteus propree. Pour les titres restant en circulstion
6u 31 décembre 2022, |a composants « capiltaux propras« avant
imp&4e différda &'éleve & 152 miliors d'suros.

{0 milbors d'surs]

Nombre de titres
Compoeants capitaux propree, evant impdts diffénéa
Compos=ante detta
dont Rigrés courus non scius
Changs d' inbéréte

H décembre 3 décembre 31 décembre
2022 204 2020

44 BBO 44 BEO 44 BEO

152 162 162

B35 638 B35

g 3 3

18 13 14

Principes comptables

Cartaing ingtruments financiers du Groups confisnnent & le fois une compoeants de dette financiére et une composanta ds
capitaux propres. |l agit des Titrea & Durée Indéberminés Remboursablee en Actiora [TOIRA). Le compoeants detts eet évaluée a
8a wakeur de marché en dete d'émizssion, laquelle comeaspond & la valeur dee flux de trésorerie contractuals futurs ectualisde Bu taux
de marché en vigueur & la date d'émismion pour des inatrumenta similaires présentant les mémes conditiora mais =ane opticn da
convarsion ou de rembcuresment en actions. Cette composants dette est ensuite comptabdiaée au codt amorti.

La composents capitaux propres, calcuée A l'origine par difiérence entra le nominal de lirstrumeant et |a justs valewr da la
compoeante detbe, ne varie pes sur la durde de vie de I'netrument.
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12.5 Emprunts obligatairas
En 2022, le Groupe & procédé aux opérations suivantee sur les emprunts cbligataires :

Davies Mominal & Echéance Taux d'intérét Emettaur Type dopérations  Mantant
d'origine lorigine ] (enmillars.
{n milbars da )
damsas|
BR 500 18 mai 2032 2375 Crangs SA Emnizsion 500
MAD 300 3 juin 2026 2,600  Medi Telecom Emnizaion 28
MAD 1200 I un 2028 BOTH en+ 055 Méadi Teecom Emizsion 112
BR 750 16 nowvembre 2034 3625 Crangs SA Emizsion 750
Total dee émissions 1 300
BR E00 18 saptembre 2022 3,976 Crangs 5A RAembouwrsemant 4 &chéance (=00
B.R 780 11 septembre 2023 0,750 Crangs SA Rachat anticips M
MAD 1080 18 décembre 20E5 3070 Meédi Telecom  Remboursement & ennuité conatants HE)
MAD 720 18 décembre 2026 BOT 1 en +1.000 Médi Tlecom  Remboursement & ennuibé conatants o
MALD 1002 10 décambre 2026 3400 Médi Tdecom Remboursement & ennuibé conatamts k]
MAD TBE 10 décembre 2026 BOT 1 en +0,857  Médi Tlecom  Rembourserment & ennuité conatants 1)
MAD 300 3 pin 2026 2600 Meédi Tdecom Remboursement & ennuibé conatants 4
MAD 1200 A pin 2028 BOT 1 an +0,65% Médi Telecom Remboursement & ennuibé conatante 4y
Total des
remboursements {&72)

#i] Ledaux EOT 1 an comsspond au b ces bore du brdsor marsosin & E2 samaines rereu vall une jols paran

Lee amprunts obligataires en vis & fin 2002 présentés ci-dessous Al'ewception des engagements partée par Médi Telecom qui eont

ont tous &4 conclz par Orange SA, & 'exception de trois remboursebles & ennuité constants, les emprunts obligataires

engagements (checun avec une tranche five et une tranchavanabls]  du Groupe su 31 décembra 2022 sont remboureables in fina

libalés en dirhama marocaine portée par lentité Médi Telecom st Aucune gerantie spécifique n'e ét8 accordée dens le cadre de

d'un emprunt cbligateire an franca CRA conclu par Sonatal. cea émissiona. Cartaing emprunta peuvent &tre rembouraée par
ariticipation 4 la demande de I'émetteur.
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Devies Nominal & Porigine Echéance Taux d'intérét Encours @n mikons d'surs|
d'origine A il ol cevsss) M o décembre 3 décembra 31 décembra
2022 204 2020
Emprunts échus ewent ke 3 décombne 2022 - 500 4 282
BR 500 1 mare 2023 2,500 E00 500 500
BR TED 11 eeptembre 2023 0,780 Tdd T80 T80
HED 700 B octobre 2023 3,230 Bd T3 T4
HED A0 22 décambre 2023 3,560 49 45 43
BUR 850 0 jenvier 2024 3,125 BE0 BEO BEO
BR 1 250 15 pilet 2024 1,125 1 280 1 280 1 280
BR TEO 12 mei 2025 1,000 750 T80 T80
BR 800 12 septambre 2025 1,000 [=[0A] aOd BOO
MWOK 500 17 septambre 2025 3,380 45 ] 48
CHF ADD 24 nowambre 2025 0,200 408 38T 370
GEP 50 & décambre 2025 5,260 285 a2 2a2
MADI 1 00 18 décambre 2025 3,870 42 ] T2
MAD T2 18 décambre 2025 BOT 4 &n +1,00 28 bea] 47
MAD 300 3 juin 2026 2,600 24 - -
MADI 1 200 3 juin 2026 BOT 1 an +0,55 a4 -
BRm 700 29 juin 2026 0,000 0O oo -
BR TEO 4 septambre 2026 0,000 T80 T80 T80
BR 75 A0 nowambre 2028 4,125 75 7= 75
MADI 1008 10 décambre 2026 3,400 B BB @
MADIN TE4 10 décambre 2026 BOT 1 an +0,B5 40 B4 B2
BR TED 3 féwrier 2027 0,875 750 T80 T80
BR TEO T pilet 2027 1,260 T80 T80 T80
¥OF 100 000 15 pilet 2027 6,500 152 162 162
BR 00 3 eeptambre 2027 1,500 500 500 500
BR 1 000 20 mare 2028 1,375 1000 1000 1000
BR E0 11 awd 2028 3,220 =] B0 =]
MOK 800 24 juilet 2028 2 B85 8 BO |
GEF 500 20 nowambre 2028 8125 5B4 ey =)
BR 1 250 15 jenvier 2020 2,000 1 260 1 260 1 260
BR 150 11 awd 2020 3,300 180 180 180
CHF 100 22 juin 2020 0,625 102 ar a3
BR 00 16 esptembre 2029 0,425 500 500 500
BR 1 000 16 jenvier 2080 1,375 1000 1000 1000
BR 1 200 12 saptambre 2030 1,875 1200 1200 1 200
BUR 106 17 septambre 2000 2,600 105 105 105
BR 100 B nowambre 2030 0,000m= 100 100 100
S0 2 500 1 mare 2081 9,000m 2 308 2172 2008
BUR 300 23 mei 2081 1,342 300 300 300
BR TEO 16 nowambre 2031 3,625 T80 - -
BR E0 & décambre 2081 4,300 [zér0 coupon) Ta 7= 2

# Emprum comporiam una oouss da shp-4p [dees ds ivsken du U ofimdnst das 0oupons &0 cas J'iveluton da larckmion do ks datic 4 Drangs par kos agencas oé nettion,
war roks .31
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Devies Nominal & Porigine Echéance Taux d'intérét Encours @n mikons d'surs|
d'origine o0 s i clussed) M "8 décembre 31 décembre 31 décembra
201 2020
BR £0 B décembre 2031 4,350 {zér0 coupon) BO v T2
BR ] B jenvier 2082 4,450 {zéro coupon) T T4 |
GEP 750 15 jennier 2032 3,280 B48 [1]te] B34
BUR 750 T awrl 2082 1,825 T80 TEO TEO
B.R &S00 18 mai 2032 2375 500 - -
B.R 1000 4 geptambrs 2032 0,500 1 000 1000 1000
BUR 1 500 28 jenvier 2033 B,125 1 60O 1 &0O 1 60O
B.R 55 30 esptembrs 2003 3,780 B5 55 1=
B.R 1 000 18 décambres 2033 0,825 1 000 1 000 -
GEP 00 23 jenvier 2004 5825 BB4 BO5 EEG
HED prelt] 12 juin 2034 3,070 113 108 oo
BR 800 29 juin 2084 0,780 B0O a00 -
BR 300 11 jilet 2034 1,200 300 300 300
B.R £0 16 awl 2008 3,500 50 g0 E0
L0 00 13 jenvier 2042 5375 B44 a5 ™3
B0 B850 & fénrier 2034 5,500 a7 TE0 B33
BR 750 4 septembrs 2049 1,375 750 TE0 TEO
GEP 500 22 nowambire 2060 5375 B84 1 =t
Encoure des emprunte obligataires 20664 28Tar 20624
Intérdta courue non échus 454 445 487
Cioidt emorti {1684} 172 {163}
Total 20043 20040 20 B4R

13.6 Emprunts bancaires et auprés d'organismes de développament et d'institutions de crédits multilatérales

{0 milkors d'surs]

Soratsl

Orangs Cate d' oire
QOrangs Mali

Médi Telecom
Qrange Egypt
QOrangs Burkina Femo
Orangs Camemon
Orange Jordania
Qrangs Bail

Orangs Medagsscar
COrangs Polala S5A.
Autres:

Emprunte bancaires
COrangs SAM

Empruntz auprée d'organiemes de développement et

d'institutione de crdits multlatérales®

Total

M décembre
e

288
253
20
1B3
162
38

38
35
12
12
10
15
1222
2087

2087
3300

H décembre 3 décembire

204

244
140
207
167
137
42

T8

49

3

18

g

15
1106
21M

21
3208

2020

oz
172
227
220
162

55
111

&1

19
1
&1
1384
2 288

22e8
3eM

#] En 3024, Oranga 58 svak ramboursd A mehiiéLn smprurt e 100 millons daurcs. En 3020, Crange S4 avalt rsmbounsd & maturks un ampnm oe 400 milons faums atcendu
Ln rewval smprunt da 350 millons Saurcs & Sohdancs 00T,
@ Imégraieman ls Banque ELmpbanns d1nvasiessmant:
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13.7  Actifs financiars
Lee actifs financiera s= décomposent comme auit :

{an milkore d'suros] H décambre 2022 H décembre 31 décembre
204 2020
MNon courant Courant Total Toital Total

Actife financiers & la juste valaur par autres &lémants
du réeultat global non recyclables en réeultat 419 - 418 4H 4H
Titres de parficipation 418 - 413 43 43
Actife financiems a la juste valeur par reeultat 243 4 &2 4 745 2408 3000
Placements & la juste valsur® - 4 500 4 600 2288 3208
Titres de parficipation 8 - 208 202 141
Dépits versde de cash collateral™ 38 - 3R ) Bd2
Autres: - 2 2 - a
Actife financiers au colt amorti 342 an I 383 ae2
Créances ratiechées 4 des participationsm T 28 108 105 E&
Autres: 264 1 275 258 3
Total Actife financiers 1 00 4 5 5 645 3280 4 8O3

l il s MELI papar o s oligabores (Vi nats 14.3).
@ ornola 145
) DCom prétoctoyd par Orngs 34 & Orarga Bank paur 27 milons daurss.

Titres de participation
Titres de participation & la juste valeur par autres &émeants du résultat global non recyclables an résultat

fan milbkors d'suros] 2022 20H 2020
Titree de participation & la juste valeur par autres éémente du réeultat

global non recyclables en réeultat — an début de pérode 432 4H 2T
Acquisitions|? ag BS B
Varnetion de juste valeur® {108 1 o4
Ceesiona ] 1as) 20
Autres mouvements 3 a 2

Titres de participation & la juste valeur par autree édéments du
régultat global non recyclables en résuttat — an fin de période 418 432 4

#i] Comprnd an 2022, Taffal deMnrecurion an Bourss da Deazar pour 77 milons 0'suras jvor nola3.2).
@ Lsoous de Eours de Dearsr o 31 dénamibne 202 o oanduk & ciminuar ba justs valeur de [E4) mions daurms par not 3.2,

Lee fitrae de parficipation 4 |e juste valaur per autres &éments du réeultat global ron recydables an résultet comprennant de rombreusea
participetions dans des eociétés détenues par des fonde d'investizesment.

Titres de participation & la juste valeur par résultat

fan milbors d'surs| 2022 204 2020
Titres de participation & la juste valeur par réeultat — en début de période 203 1 133
Varstion de juste valeur 10 34 ]
Autree mouvements 1] a ]
Titres de participation & la juste valeur par réeultat — en fin de périoda 206 203 1H

Principes comptables

Actifs financiers

- Actife firanciers & la uste valeur par résulist (JJVE)

Cartaing fitras de participation non cormolidés et non mis en équivalencs, ainei que dee placemente de tréaorerie tele quetitres de
créancas négoeciables, dépdte, OPCVM, conformes & la politique de gestion du rieque de liquidié du Groups pauvent &ire désignés

par Jrange comme étant comptebiied & la justs valeur par réaultat. Ces actifa sont évalués & leur justs valeur, lora de leur premiére
comptabilisation et utéhaursment. Toutes lea vanations de wakeur sont enregistinées su sain du résulist financier.

- Actife firanciers & la uste valeur par autres Sémante du résultet gobal non recyclablas en rdeuttat ([W0CH)

Lee fitres de parficipetions non consoldée et non mis en quivalence sont, sauf exception, compiabilsse en tant qu'actil & la justs
valeur par autres Aldmenta du résulat globel non recyclablee an réeulist. lls sont dvaliés 3 leur uete valeur, lore de leur premiérs
comptabdization et ultérisurement. Les varistione de veleur temporeines et les réeultate de cession sont enregistréa an eutres
déments du réeultat global non recyclables an résultet.
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- Actife firanciers su colt morti [CA)

Catte catbgorie inclut principalement divers prits st créances. Il sont comptabilisée & 'émission & leur justs valeur puis su coilt
amorti calculs & I'eide du Taux d'Intérét effectf (TIE). Lorequ'il exiete une indication objective de dépriciation de ces ectifs, la valeur
dal'ectif eat revus 4 |a cldtura. Une perte de valewr est enregistréa en résulat dée lore qus la valeur comptable de lactif fnancier est
supérisuns & & valeur recouvrable setimée lore dee teats de déprédiation. Pour ces ectife finenciers, le syatéme de provisionnamant

couwrs Agakement les pertes ettanduss conformément & IFAS 9.

12.8  Instrumeants dérivés

13.81 Valeur de marché des instrumeants dérivés

fan milbors d'surs| H décambre 3 décembre 31 décembre

2022 204 2020
Dérivée de couverturs BO3 484 [11)
Diérivéa de couverture de flux de trésomnia aaz 484 {31)
Diérivéa da couwerture de jushe valeur - - (]
Dérivée de transaction i) 176 ] (199)
Inetrumante dérivée neta@ 1068 406 =]

§i] Prinolpslamand ks i l'ehet de b oowssrios doonomi que des Malas pour 340 millors Jauros an 2022 o 0 miBons deurns an 2021 o A 't da b oowserius dooromiqus des
Airas suberdonnds Ibelés &n |wes staring anegisinds an caplaw propres pour keur valcur hisiariqua pasdrrola 1E.4] pour (705 milons daumsan 2032, [#85)millons d'eurss en

2021 o1 (290 miNons chaurn s an 2020,

& Do ekt ohange sur kas Jo0ss SUMRVIDE SHEDS (e CoUveriuns ot da ransaion) oouveam |a isqus o4 change S naminawx oela detls bnis pour 824 millons Jauros an 2022,
SET milbons d'eures en 2021 sk 251 millons of eurns an 2020, Lsffat ohange des oSy SLREN SRE0S COMESpand Ala difinanos antre la nomingl sn desisa oonvart] aucours da

ciShuna @ 13 nominal an davise parwert au oours JoumeriunG (ou AU Dours o [our den Sgockion en Cas cenouwssl narumant,

Les risques couverts par cea instrumenis dérivée sont décrits en note 14. A ces instruments sont associés des sccords de cash colldteml

dont lea effets acnt présentés an note 14.5.

Principes comptables

Les dériée sont évalués & leur juste valeur et clessse dars 'é et de | situation firanciére an fonction de lewr date de maturité que
ces dérivée scient qualifiés ou non de couverture au regend de la norme IFRS B (dérivée de couverture va dériwéa de transaction).

Les dériwée eont classEs sur une ligne edparés dane 'état de s situation financiére.

Les dérvée da trensaction sont des dérivés de cowverturs Economique non qualfide compieblerment de cowverture. Lee varistions
de waleur da cea irgtrumante sont comptabiliséee directement an résultet.

La comptabilitd de couverture est appicabls si:
- e relaticn de couverture eat clairement définie et documentde & la date de Ba mise en placs;

- l'efficacité de la reletion de couvarture est démontréa déa aon origine, et tant qu'ells perdurs : c'eat-a3-dire si au début da la
cowvarture et pendant toute ea durée, I'snirepriea s'attend & oe que lae varations de juste valeur de I'8lémant couwert soient
praequa intdgralemant compersses par les variations de juste valeur de|'inatrumeant de couvartura.

Il existe troia typee de couverturs compiable :

- la couvarture da uste valeur est une couverturs da l'expoaition aux varstiors de la juste walsur d'un ectif ou peseif compiabilss
[ou d'ume parie identifiéa de cset actif ou de ce pasaif] qui sont ettribuables & un reque de teux atiou de change st qui
affectersient la réeultat. La partie couvarte de ces dléments eet ré&valuée & sa justs valeur dans I'état de la situstion financiéne.
Le warigtion de cette jusbs valeur est enregistrés en contrepartis du compts de réaultat, ol ele est compersss, dans |a limite
de|'efficecité d= la couverture, par lea vanations eymétriques ds juste valeur des instrumante firanciers de couverturs;

- |a cowverture da flux de tréearens est une couverture da l'exposition Bux variatione de flux de trésorenie qui eont etiribuablas &
un riequa de teux et'ou de change easccié 4 un ectif ou passif comptabileé ou & une freresction préwe heutemeant probeble
[par exampls une vente ou un achat sttendu) et qui affecteraiant le réaultat. L'élémeant couvert n'étent pas enregistrd dana
I'étet de la situstion fnanciérs, la partie eficece de e variation de juste valeur da Minstrument de couverture eet enregistrés en
confraparie dea autree &émente du résultet globd. Ele est recleseéa dans le codt initisl de I'&lémant cowvert koragu'il g'egit
dele couwerturs du codt d'ecquisition d'un ectif non financier cu elle est repriss en réeutst loreque TalEment cowvart (Botif ou
passif financier) effects le réaultst ;

- |a couverture d'investizaemant net est une cowveriure de ['expoeition aux vanations da valeur ettribuables su risque de changs
d'un irvestisssment net dans une ectivits & '&iranger et qui affecteraient le réeultat en cea de aortie de linvestizsemant. La
partie afficecs de la couverture d'nwestiseament net est anregistrés an contrepartie dee auires dléments du résultet global Elle
oet repriae an régultat lore de la sortie de linvestiessment net.

Pour lea transactions comptablamant qualifiées de couverture de uete valeur et powr kes tranaections da couverture Bconomigua,
l'effet change da e variation de juate valeur des déanwée ast comptakbilisd en reutst d'exploitetion lorsgus I'Slémant eous-jacant
couvert est une transaction commerciale et an réeultat financiar loreque I'Elémeant sous-jecant couvert est une créance ou une
dette financiéra.
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Larrét dela comptabiité de couverture peut nokemment résulter de Ia dieparition de|'élément couvert, la révocation de |a relation
de cowverture, la résiliation ou 'amivéa 4 léchéance de I'netrument de couvarture. Les conedquences comptables sont alors lee

BuUantes :

-~  pour une couvarture de juate veleur : 'apstemant de juste valeur de |a dette 3 la dete d'arrét de |e relation de couvarture est
amorti en fonction d'un TIE recaloulé & cette dete. En cae de disparition de l'élémant couvert, [a varistion de juste valeur est

comptabiieéa su compte de réaultat ;

- pour une couverture de flux ds tndecrane : les montans erragistrée dars les suiree &lémeants du réaultat global aont repris en
réaultat lore de |e disparition de 'slémant couvert. Dana las autres cea, ils sont repris lindairemant an résulist sur la duréa da

vie régiduslle de la relstion de couerture définia & l'origine.

Dana lea deux cae, lea variations uléiouree de valeur de l'instrument de cowvarture sont comptabidisdes en réaultst.

Concemant lee effete du Fomign Curancy Basis Spread des cmss cumency swaps qualifiéa de couverture de fiux de trésoraris, e
Growpe a choisi de lee quelfier de colt de couverturs. Catte option permet da comptabiliser ces effete dars les autres dléments
du résuliet global et d'emorti le colt du Basiz Spreaden résultat sur 3 durée de B couvarturs,

13.82 Couvertures de flux de trésorarie

Les couverturea de flux de trésorerie du groups Crange ont
principaement pour objectif de neutreliser le risque da change
portant sur deg flue financiera fulurs {nominal, coupors) ou de
trensformer dee dethes & taux vanable en detbes & taux fixe.

Linafficacité conetatés an résultet et qui découle des couertures
de flux de trésorerie est non eignificative sur les pérodes
présentdes. Lea principelas couwvertures en vie i fin décembre 2022
girmi que leurs sffets sur les compites sont détellés dane le tebleau
ci-deasoue.

fan milkore d'surs]

Risque couvert

Total Rizque de Rizquade Rieque de taux Rizqua
change &t de change dimtérat de matiéra
taux d'intérét premiéra

Inetrumant de couverture 883  Crose Currency  Contrat & terme Swap de taux Swap de matiare
Swap Swap dechange Option premiare
Option
Valeur compteble & 'ectf 1068 1002 3 - T4
Vakeur compteble sy passi (v {158 [11] [13] -
Variation de la réeerve des 288 225 (&) a &0
couvartures dee flux de trésoraria
Profit [perts] comptabilzd an autres
&émants du réeulist gobe 04 244 15 g =]
Recle=sament en réaultat finenciar (19 Ha - o -
Reclezsement en réaultat
d'esploitstion 1 i - [}
Reclezsement dens la valeur
intiale de I'&ément couvert 4 4 a
Péserve dee couvertures 497 ABT 4 (5 40
des flux de tréeomeris
dont relativee aux raletiors
da couverturs en via 114 T4 (4] Al 4%
dont relatives aux reletiors da
couverture intermompues 383 ama - @
Elément couvert Emprunte Achete de Emprunte  Achat d"énergie
obligataires et terminaw et obligataires at
lignee de crédit  d'équipements  Dettes locatives
Ligne da I'étet de la skuation financiéns Paseifs financiers Immebilsatiors Dettes kocatives et Rsultat
— courents et corporeles  Paeasife financiers o'evploitetion
N courants ~courants et
non cowrante
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Lee principales couvartures en vie & fin décembre 2021 ainai que leurs sffets sur lae comptee sont déteilés dane le tableau cideseous.

{an milkore d'suros] Risque couveart
Total Rieque dechange et Rizque de change Rieque de taux d'intérét
de taux dintérét
Inetrumant de couverture 484 Croes Curmency Swap Caontrat & tarme Swap detawm
Swap de change Option
Option
Valur compteble & 'ectf ETE E¥E 1 -
‘Valeur compteble su passf [@1] [TE) [0 dy
Variation de la réeerve des I i 2 o
couvartures dee flux de trésoraris
Profit [perts] comptabilzd an autres
&émants du réeulist gobe 353 d4ar 3 a
Recle=sament en réaultat finenciar (3| [38) 2 -
Reclezsement en réaultat d'ssploifation 1] - 4] [l
Reclessement dens la valeur
intiale da ' &ément couvert [3 [ a
Pésarve dee couvertures 20 220 9 2y
dee flux de tréeomerie
dont relatives aux reletiors
da couverturs en vie (192 [184) [ ]
dont relativee aux reletiors de
couverturs ntermompues 402 402 a
Elément couvert Emprunte obligataires Achate de terminaux Emprunte obligataires
&t lignes de crédit &t d*équipemeants &t Dettee locatives
Ligne da I'étet de la stuation financiéna Pesails finencisrs  Immobileations corporellee Detiee locatives st Passifa
- couranis st firanciers —courants
non courents &t non courants

Lee principales couvartures en vie & fin décembre 2020 airai que leurs effets sur les comptee sont déteilée dane ke tebleau ci-dessous.

fan milbors d'surs| Risque couwert
Total Rieque dechange et Rizque de change Rieque detaux dintérét
de taux dintérét
Inetrumant de couverture {311} Croes Curmency Swap Achat & terme Swap de tawm
Swap de change
Option
Vakur compteble & I'ectf 23 218 ] 1
Valewr compteble su passf [534]) [BE03) (1) 3]
Variation de la réeerve des 22 B & hb
couvartures dee flux de trésoraris
Profit (parts] comptabilied an autrea
&lémants du réeultst gobel 3 18] 8 b
Reclessement en réaultat finenciar b 22 (1) -
Recle=sament en réaultat d'ssploitetion 1 1
Reclezsement dens la valeur
intiale da I'&ément couvert [3 @)
Pésarve dee couvertures o () 2 {11}
des flux de tréeomeris
dont relativee aux ralatiors
de couverture en vie (4] B33 2 [1R}]
dont relatives aux reletiors de
couverturs interrompues 440 440 a
Elément couvert Emprunte obligataires Achate de terminaux Emprunte obligataires
&t lignes de cradit &t d*équipements &t Dettee locatives
Ligne de I'étet de la stuation financién Pesaile financisrs  Immokilzations corporellee Passife financiers courants
courants et non &t non courants
courents
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Comptes consaolidés

Lee nominawx dee principalee couverturse des flux de tréscrerie en vie & fin décembre 2022 sont présentés ci-demsous.

Mominaux des ingtruments de couverture par maturité

Jan milkons da devess couvertas|

2023 2024 2028 2026 T

&t plus

Orange SA
Cross currency swaps
CHF - - 400 - 100
GEP - - 262 - 2250m
HED 1110 - - - g3gA
MOK - - 500 - an0M
LED - - - - 4 200%
Swape de taux
BR - - - - 100®
Opsération de change & tarme
LED 130
Swap de matiéme pramidne
PLM a3 BO0,7 624 a7 95,3m

#] 100 millons da franos sulssas & sohéanoa 200,

(@ ED0milons de ks stering & dchéanos 2028, TED millons de s siaring & Schianns 30132, 500 millore dalkwes siang &achéonca 2064 o 500 milons de bes skaring & échéanos 2050
& 930 milens da colars hongkongais & Schaance 2034

) E0C milons oo paunennes nargernas &dohéanoa 2028,

& 2 450 millons ddollrs & Bohdance 2031, 900 millons da dolars &dohéaroa 2042 ok BS0 miNons oo delars & dchaancs 2044

) 100 millons d'aurss & éohéanoa 2030,

7] En pouvarture d'achals d'dlectrichd pour 1,5 Térawal haure (TWH, dort 1,1 TWh &dchaanca 2027 ot ou-dab
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Mote 14 Informations relatives aux risques de marché et a la juste
valeur des actifs et passifs financiers (activités télécoms)

Le Groupe utiliss des Sléments de mesurs da la performancs cu de
Ia situstion financiére qui ne sont pae défnis explicitement par lea
normes IFRS, tels que [EBTOAAL [voir note 1.9) et I'endstbermeant
fnanciar net jwoir nots 13.3)

Les riaquee de merché sont suivia par le Comité tréecrers
fnancamant d'Orange qui repports au Comité emécutif. | eat préaids
par ke membre du Comité emécutif en charge de la Financs, da la
Performancs et du Dévaloppemeant, et s= réunit fimastrisllement.

Il fixe la cadre de gestion de la dette du Groupse pour les mois qui
suwant, notamment acus ses aspects de risques de tewx d'inkérdt,
da change, de liquidité et de confrepartie st examine la gestion
pas=ée (opérations réalzsas, rdaulists firanciers),

Le conflit armé qui & débuté e 24 féwhier 2022 et aee conadgquences
sur ke marché firancier n'a pas remis en caues la poliique de
geation daa riaques relatifa sux irstruments finenciars. Le Groupe s
continué & metire en place et gérar des netruments de couvartura
gfin da limiter acn exposition Bux eques de taux st da change
opérationnel et financier, tout en maintenant une poliique de
fnancement diversifis,

141  Gestion du rizque de taux

Gestion taux fixa/taux variable

Le Groupse Orangs géme une poaition structurells teux fize'teux
variable an surca afin d'optimiesr la colt de aa dette, st ulilias pour
cala dea irgtruments farmee et optionnels d'échenges de teus
dintérét (swaps, fulures, caps st foors)

La part & tBux fixe de l'encours de dette financiére brute, hors
dépdts regua de cash colateral st engagement de rachsets sur
mincriteires st eetimés & DE% su 31 décambre 2022, 94 % au
31 décambre 2021 et B9 % au 31 décembra 2020,

Analyss de sensibilité de la situation
du Groupe & l'évolution des taux

L'analas de s serabiité des ectife et passife fnanciers su rsque
de taux set suivie uniqguement pour les élments conatitutife de
I'andettement financier net qui portent intérat et sont donc esxposss
au riaque de taux.

Sansibilité des charges financiéres

A dette et poliique de gestion constantss, une sugmentstion des
e d'intérdt de 1 % augmantarait ke codt anmue de 'endstberment
fnanciar brut da 13 millions d'suros, tendie qu'une baiess dea taux
de 1 % le diminuersit de 13 millions d'suroe.

Sansibilité des réserves de couverture
de flux de trésorerie

Une hauses des teux d'ntérdt eure de 1% aur le portefeuile de
dérivéa qualfidéa comptablement de couverture de flux de tréaoreris

améliorerait leur valewr de marché et augmentersit la réssrve da
couvarture da flux de fréscrerie sseccide d'snviron 775 millions
d'surca. PerallElemant, une baisss des tewx d'intdrét eurc de 1 %
dégredanait laur valeur de marché et diminusrait la réssrve da
couverture de flux de trésorerie d'erwviron 778 millions d'suroe.

14.2  Gestion du rizque da change

Risque de change dexploitation

Lea ectivibés du Groupe dana ke monde sont réalisbées par des
antitéa qui opérent dena leur propre peys et principalement dans
leur propre devise. Leurs exposiicns opérationnelles su riaque
de change sont donc limithea & certaine typss de flux : achets
d'équipaments cu de capacitd réseau, echats de termineux &t
d'équipements werdus ou mie & disposition des clionie, achats ou
vanies auprés d'opdreteurs intarmationaws:.

Loreque cela est possible, lee entités du groups Orengs ont mis
an place des pditiques de couverlure de celte exposition (voir
note 13.H).

Risque de change financier
La risqua da change firancisr conceme eassntiallement :

- e remontées de dividendee @ e politique du Groups est
généralament da couerir Sconomiguement ca risgue & partir de
la date d= [As=ambléa générale da la flide concemés;

- ke nancement des fliales : sauf cas particulier, elles doivent aa
firancer dane keur devise foncticnnels;

- lefirancement du Groupe: 'endettement obligataire du Groups,
aprée dérivas, eat essentisllement en suros. Orange 5A psut
étre amende & émettre sur d'eutree marchée obligateires
que feuro [notamment dollar eméricain, ivre sterling et franc
guisesd). Lorequdrangs 54 ne pes d'actifs dans ces devisee,
lee émizsiors sont ramendes en eurca le plue souvant wia
dea cross currancy swaps. Lellocation de la dette par devisa
dépend égalament des niveaux de feux d'intérét st aurbout du
différantidl de taux par rapport 4 'euro.

A la suite de l'opéretion de rechat fin 2022 des derriars fitres
subordornés lislléa en fwree sterling (wor note 15.4), la Groupe
n'eat plus expoeé au rieque de changs finencier indut per ces
GkEmente.

Le tableau ci-deescue donne les principalee expoeitions aux
varigtione de change de 'sndsttamant fnancier nat en devises
d'Orarge 5A, d'Crange Polska st d'Orange Egypt, et présanta
dgalement la aenaibiité de fentité & une variation de 10% dea
paritée des desiess expossse. Orangs SA et Orange Egypt sont
lea entités eupportant lea principaux risques de change, y compria
opsrations nkemes qui ganérant un résuliet de change dane lea
comples cormolidés.

{0 milbors da cevises)

Expoeition en deviess

Seneibilité

EUR uso
Orange SA - 1
Orange Polska {121} 1]
Qrangs Bgypt - (1)
Total peusar) H2) (108)

GBP

PLN CHF Total Appréciation Dépréciation
i auro aUFD
+10% -10%
1 3 [l ] a
{127} 1z e
(25 9 1
- 1 [218)
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Rizque da change patrimonial

Etant donné ea préesnce intematicnale, I'dtat de |e situation
fnencidre du groupe Orange est sensible aux varistiors du cours
da change, an raizon de la conwersion des ectife de filiales =t
participeticne lbellés en devies &trangére. Lee principales devises

concernése sont la fvre aterding, le doty, la livre Egyptienne, le dolar
américain, le dinar jordenien et e drham marccain

Fece aux actife les plus eignificatife, Crange a émis dele dette dens
|z dewizae concemass.

Lea montanta présentés ci-deesous tisnnent compte des activikés
des Sanvices Financiers Mobiles [easentisllement en sunoe).

fan millars d'surs]

Contribution & I'actif net consolidé

Sengibilits

EUR USD GBP PLM EGP

JOD MAD Autres Total Appréciation Dépréciation

denizes euro +10%  euro - 10%
Actif net hors datte
netts par deviae ()0 SO0z 224 YO 33 T8l S 93 42a0 B0 254 22N 1132
Endetternent nst par
deviss aprés prise en
compte dee dérivés [H)B (24178 147 L@ (BoE) (112) 3 (389 96 (25295 02 {124y
Actif nat par
devisa (a) + (b) 25ETR AT T4 2R3 GED R332 B33 4368 34 068 |B25) 1008

{i] Hors composamss ooniribuan & lendetamen nangir nel.

{2 Lsroetemant fnancierniel ii:que cofin at il s par Onange ra pren pas en com pla s activiss das Eanoas Fnanciers Mabias pour lesops e o2 conoapt nist pas perinard o naa 1.3
) DCom coweriure oorom s das Hies subomonnés Enebas en (st storing pour 30 millens da Iwas siaring (so 44 millors dounas)
) En parl 9u/Gmups, Mact nei on debys RErésems un montantda 1 283 milons d'auwnos.

Efart donné sa présencs internetionale, le compte de résultat du Groupe est dgalament sensible su risque de chanos en mison da e
corwersion dane ke étets finenciers cormoidée des comptes des filales éfrangéres.

fan millars d'surs]

Confribution au compte de résultat consolidé

Total Appréciation Dépréciation

EUR UsD GBP PLM

Chiffre d'effaires 34 400 1134
EBITDAaL R T oes2 28D
Réaukat d'sxploitetion aTeE 1@ (Mg HmE 4TE

282 2eao  ofv

ECP JOD MAD Autras euro +10%  euro - 10%
deviges

4568 BF2 5819 4347 {1 087 134

M4 202 1856 12083 [F25) aar

114 B 1218 4 B (182 223

14.3  Gestion du rizque de liquidité

Divarsification des sources de financemeant
Qrenge dispoee de sources de finencemant diversifiées -
—  émiasiona réguléres sur lee marchés chligetairss ;

- firancements ponctusle par des emprunts auprés d'orgeniemes
de développement ou multiatéreus;

- Amigeione sur les marchés des fitres 3 court terme dans |
cadre du programme de NEL Commercial Papar (Negotishie
Europesn Commestisl paper, enciennement appekée « billsta da
réacrarias] ;

- 623 novembre 2022 Orange & signé evec 27 banquee intematio-
rales un crédit rencuvalable syrdiqué multidedsss de & milards
d'surcs indewé eur des indicateurs ervironnameniaws ek socisus,
gfin da refinancer par anticipation son crédit syndiqué erivant &
échéance en décembre 2023, Ca refnancement durable ilustre
les engagemeants du Groups en tarmes de reapona ebiité sociele
et arvirornementals, Bvec une indexation de la mangs & letisinte
d'cbjectife relatife aux émesions de GOy, (Scopes 1 8 2, Scops J)
en ligna avec l'cbjectif d'Crangs d'étre Met Z8m Carbone en
2040, airsi qu'a la mixibé professionnalle Le nouveau crddit de
meturitd nitiele novembre 2027 comports deus: optiora d'exden-
sion d'un an supplémantaire chacuns, opfiors exergables par
Crangs &t sujeties & lapprobation dea bangues.

Liquidité des placemants

Orange plece ees awcéddents de néscnens en quesi-disponibiftés res-
pectant ks criées IAS T ds cashaguiabrg ou an placements & la usts
valeur (fifrse da créances négociables, obligatiors dont I maturité riss-
oéde pas deux ana, OPCWM &t dépdis & termal Cee plecementa privi-
l&gient la minimieation du reque de perte en capital eur e rendsmeart.

Orange — Dooumant d'enregistrement univanss| 2022

Lea disponibilite, queei-disponibilitée et placemants 4 la justs
valeur sont eeeentisllement détenus en France et dens les autrea
paye da I'Union eurcpfanne, kaquels ne sont pes soumis & dea
restictions de convartibditd cu de contréle de changa.

Lissage des échéances de la dette

Le poltique suivie par Crange est de répartr les &chéances de
dette da maniére &quilibrée sur les prochaines annéss.

Le tableeu suivant détails, powr cheque passif financier présantd
dana I'&tet de |e siustion financiére, les flue futurs de tréeoreria
non actualisés. Lea prncipakes hypothéess retenues dens cat
dchéanciar sont les suivantes :

- lemmomants en devises sont corvertis en sunc au cours decliuns;

- lea intéréta fubure & fewx varieble sont figés eur la bese du demiar
coupon fiwé, sauf dane ke caa d'une meilleuns estimation ;

- ks TDIRA &tant deg irmtrumenta oblgetoirsment ramboureables
en ectione nouvelles, sucun remboursemant n'est pris en
compte dara I'échéancier. En oulre, les intdréts &tant dus aur
une duréa indéterminés (voir note 13.4), les intéréts & payer na
aont vartile que pour la pramiére péicds (intégrer lee intéréts
aur lea autres échéences aurait conduit & communiquer una
nformation non partinants) ;

- les dchéances des lignes de crédit revaling sont posiicnnéss
4 la date de meturité contrectusls;

- g «@ulres démeants - (Eémente non monétaires ou & durde
ndéterminés) permetient, pour lee paesife financiera non
compiabilisés & [a justa valeur, de faire ke lien entre [a ventietion
dea flux futurs de iréeorarie et ke solde dars 'Stat de le situstion
fnanciéra.
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fan milbors d'suras| Mote 3 décembne 2023 2024 2025 2026 2027 2028 et Autres
2022 au-delda (@lémente)®

TOIRA 13.4 B38 g - - - - - B33

Emprunts chligetaires 13.5 29943 1044 200 2410 1 2% 2080 201 {184y

Emprunie bancaines et auprés

o orgenismee de développament st

o natitutions de crédite mulietéelka  13.6 3309 1365 28 73 424 448 a4 5

Draten liées aun Botis financse 13.3 e BS 89 1) 48 24 - -

Dépita regue de cash colzian 13.3 1072 1072 - - - - - -

NEU commerial paperF 13.3 1004 100 - - - - - 3

Bangues créditrices 13.3 250 250 - - - - -

Autres pesaifs fmenciera 13.3 105 oz 1 4] Q 0 11

Déérivéa passife 13.3 386 a3 - 0 - - =11

Dérivés actife 13.3 [1 455 {52 (48] ) 24 @ [rE

Autres déments du résultat

global relatife aux instumeaniz

da couverture en vie 13.3 114

Endsttament financier

birut aprée dérivée 35 BR4. B 8E2 2337 amM2 2044 2483 10443 A6

Drattes fournieseura 11 552 10071 2T 182 188 408 495 -

Total paseife financiers

[y comprie dérivée actifs) A7 236 15823m 2554 3404 2H2 2801 159438 A56

Imténgta futurs eur peasife manciers B 1388 1054 B Tdi Td2 4 438

{] Blamants & durda nddtmmminés : naminal du TOIRA. Bldmants non monitangs : oodt amer] des empnnts sbigataies st oos Gmpnunts hancairss & actinlisation das datias

Toumissaurs long tma
[ P e clarnam ank dppses - hiets o réacrer -

=
) Pourfannds 2023, les manirts préseniés Damas pondenk oLy Naminaw &t 2ux NSris DoUns nanachus (pour 470 milons deums}
) Prindpsiamont imknSts Arlrs sur empnunts oiligrianas pour 8844 milans deums, Suremprunts barosngs pour 110 milons d'ownes o sur cdivés pour |1 520y millens d'ouwnss.

La position de iquidité fait partie dee indicateurs de situation
nenciére utiisse par ke Groups. Cet agraget non défini dans le
réfarentisl IFAS, peut ne pas &tra comparaeble aux indicateurs airai
dénommés par d'auires groupes.

Au3 décembre 2022, la position de liquidité des ectivités tékécomsa
d'Orange g'déwe 4 16 Td1 milione d'aurce &t eat supérisure @ux
échéances de remboursemant de I'endsttement financiar brut an
2023. Elle pe décompose comme suit :

Pasition de liquidits

fon il s

® e o e s et

& Flooments & b peiewiar
Diponkblids.
DuasHEporibits

4 500

Au M décembre 2022, lea activités t&lécoms du groupe Crange
disposent de faciliiée de crédit acus forme de lignes de crédit
biatérales et de lignes de crédit syndiquées, majoritairament
conchuee & taux wariable. Le montant disponible pouwr timge des
lignea da crédit et de B 384 millicne d'suros [dont & 00D miliors
d'surca pour Orengs SA).

Les quasi-disponiblités s'éléwent 4 3 178 milions d'euros,
prncipalemant chez Orange SA pour 2 632 miliore d'eurcs
d'OPCWM, 150 millions d'suroe de dépdis & terme.

Lea placemeants & la juste valeur s'élévent & 4 500 milicnz d'eurca

emcdusivament chez Orange SA pour 4 128 milione d'suros en NELY
COMMETis

e paper et 357 milions d'surca en cbligatiors.

Les &vantuslz engagemsnte spécifiquss en matigre de retica
financiara sont présantés en nobe 14.4.

Cu feit de =on nivesu de tréscrerie et suiree plecements
immeédiatemant cessibles, le Groupe n'est pes dépendant dea
progremmee de cassion de créancee mis an plecs dene qualques
paye (vor nota 4.3,

Evolution de la notation d*Orange

Le notation d'Crangs est un élément d'appréciation générala
gt complémantaire de la politique firanciére et de la poliique da
gestion daa risques du Groups, notemment du risque de sohabilits
et de liquidité, et ne sa subatitue pae 4 une analyse réalisde par
des investiessure. Les agances de notetion résisant régulisremsant
|z nistationa qu'eles attrbusnt. Tout chengsment dane la notation
pourrak awoir dee effats sur le codt des financemeants futura ou aur
l'accés & la Iquidits.

Par &illeurs, la notation est un critére qui, dens cartaire fnancements
ectuals d'Crange, fait warier la imunération vareée a l'investiessur :

- un emprunt cbligatere d'Crangs SA (woir note 13.5), dont
lencours est de 2,5 miliards de dollars & échéance 203
{&quivalent 4 2,3 milierds d'eurcs su 3 décembre 2022
posséde une clauss de step-up en cas déwclution de la
rcietion d'Orange. Gette clause a 66 activée en 2013 &t 2014 :
le coupon du mois de mare 2014 & einsi 8& calculé sur le besa
d'un feux de 8,76 % ot depuis cette date, femprunt porte irtérét
au teux de 3%

- |la marge du crédit syndiqué de & miliards d'surca aigné la
23 novembre 2022 est eusceptble d'étre modifiée en fonction

de|'évclution de la notetion d'Orange & e heusss ou i |e baiese.
Au 31 décembra 2022, oe cradit n'a fait I'objet d'aucun irsgs.
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Au 31 décembre 2022, la notation d'Crange einei que les perapectivesa n'ont pas évolué depui le 3 décembre 2024,

Standard & Poor's Moody's Fitch Ratinge
5ur la dette & long terme BEE+ Baai EEB+
P i Stable Stable Steble
5ur la dette & court terma A2 P2 F2

14.4 Ratioz finanders

Principaux angagaemsants an matidra
de ratios financiers

Qrenge SA n'a pas de ligne de crédit cu d'emprunt soumia & des
engagements spécifiques en matidre de respect de retios financisrs.

Cartaines filislee d'Crangs 5A se sont engegées & reapectar
cartaira ratios financiers portant sur des indicateurs définie dars lea
confrets pasads evec lee Stablissements financiers concemeés, dont
la mon-reapect constituerait un ces de défaut powvant entrainer le
ramboursement anticipé de e ligne de crédit ou de l'smpmunt.

Lee principaux engagements sont décrita ci-sprée :

- Drange Egypt : su fitre des contrete de fmencement banceairs
signésa en 2018 et 2022, dont l'encoura totel au 3 décambra
2022 sdléwe & 1 750 milione de lives égypliennes st
104 milliznes de dollare {zoit 160 milions d'surce), Orargs Egypt
duoit reepecher un ratic de « dette sanior nette/ERITDA. ;

- Médi Telecom : au titre dee contrate de financement
bencaire eignée an 2012, 244 st 2045, dont 'encours total
B M décambre 2022 s'éléwe 4 2 043 milions de drhams
marocans [soit 183 milions d'surcs), MAdi Telecom doit
respectar deg refice portant eur son «andettemant financier
et =, « endettament financier net/EBE « &t 86 « situation netia.;

- Drange Cote d'lwoire : Bu tiire dea conrete de financemsant
bercaire signés en 2016 et 2049, dont 'encours totel Bu
N décembre 2022 g'éléve & 71 millarde de franca CFA [roit
252 milione d'surce), Orange Cite d'lvoire doit respectar un
ratio de « dstte netta/EBMDA;

- DOrange Cemeroon : su titre des contrate de firancement
bencaire signés en 2H5 et 2048, dont 'encours fotel au
3 décembre 2022 s'éléve & 23 milliards de franca CRA [soit
35 miliors d'surog), Orange Cemarcon doit reepectar un retio
de «datte nette’ EBTOA -«

Au 31 décembre 2022, cas ratics sont respectia.

Clauses liées aux cas de défaillance ou
d'évolution défavorable significative

La plupart dea contrets de fnancemant concls par Orangs,
notemment |a ligne de crédit eyndiquée de € milliards d'eurca
signéa le 23 nowvermbre 2022 airsi que lee emprunts obligataires,
ne contisnnent pas da clausee de rembourssment anticips en ces
d'éwolution défeworable signiicative ni dedispositifa de défaut croiad.
Le plupart de cea confrate contiennant en revanche des cleusss
d'accélEration croisée. Ansi, |2 seuls survenanca d'éwénameants de
défaut au fire d'autres finencements nentrainersit pee da fagon
automatique ke rembourssment immédist deadits conrats.

Orange — Dooumant d'enregistrement univanss| 2022

14.5 Gestion du rizque de crédit
et du risque da contrapartie

Le Groupe est suscaptible d'éire expoed 3 ume concentration
du riequa de contrepartie au titre des créances clisnie, des
digponibilités, des plecements et des instrumente dérivs.

Orange coneidére que la concentration du risque da contrapartia lié
6L comptea clisnta est imitée du fait du grand nombre da clients,
de leur divereité réeidentials, profeseionnels et grandee entreprisss),
de leur appartenance & des eacteura divers de '&conomia et da
lawr disparaion géographique an France et & 'dtranger. La valaur
maximale du risque de contrepartie sur cee ectifa financiere eat
égalke & leur valeur nette comptable engagée. Une aralyse dea
créancse clienta nethes échuss est présentée en note 4.3, Lee prits
et autres créancee sont eesentisllement constituée dékments dont
le momtant dchu meE non provisiorné n'sst pes significati.

COrangs SA eat expos$e su riaque de contrepartie dans le cadra
de =ea placements et de e produits dérivée et réalise donc
une sélection efricte dem institutiors financiéres, publiquea ou
industrislles suprés deaqueles =l effectus des placemsenta ou
confracte des produite dérivée, an particulier en fonction de la
notation financiére de calles-ci. Ainsi:

- pour cheque contrepartie non bancaire s&lectionnéa pour lea
placemeants, des limites sont fixéas en fonction de la notation et
de la meturitd dee placemeants;

- pour cheque confrepertie bencaire edlectionnée pour les
placements et pour les dérivds, des limites sont fméss en
tarant compie dea capieux propree, de B notetion, du COS
(Gradit Default Swap, représentant un indicatesur evancd d'un
éventusl rieque de défaut) meis aussi selon des analyssa
périndiques mandas au sein de la direction du Financement et
de la Trésorens;

- un suivi deg limites théoriques et des cormommations de imites
eat effactué et communigqué quatidisrnament eu tréscriar du
Groupe &t au responsable de la salle dea marchéa. Ces limites
aont adaptées régulirement an fonction des événements da
cradit.

Concarmant les dérivéa, dee convertions cadres relatives aux

inetruments financiers [F&dération bancaire frangaias) sont

signéem eves 'snesmble des contreparties et préwoient, en cas
de défeillance de l'une des parties, la compansstion des dettes et
créances réciproques airmi que le calcul d'un solde de résiliation

& recevor cu & payer. A checune de ces conventions et indexée

uni deuss CHA (Gredit Suypport Amex) de cesh coliziers’ qui peut

anireiner un réglemeant [d4pdts varséa) ou un encaisssment [dépdts
rezus) quatidien. Le montant des remises en garantie correepond

& la varistion de la valeur de marché de l'enesmble des instrumeants

dérivéa mie an place.

C'une maniére générale, lae plecements eont négocise aupréa da
confreperties bencaires de premier plan. Par exception, certeina
placemente sont réalisés par les fliales auprés de contrepartiss
disposeant des meilauree notetions existantes localament.
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Effet des mécanismes de compeansation des expositions au risque de crédit et de contrepartie das dérivés

{an milkore d'suros] H décembre 3 décembre 31 décembre

o022 204 2020
Dérivée nete collatéralisde (&) 1044 408 520y
Juste valeur dee instruments dénwes actife colatéraliede 1374 620 283
Juste valeur dee netruments dénves passife collaténalisée 1360 [2EE (B0
Dépéte versdafiracus) de cash collateral (b) {1 024) (362 611
Dépits versfe de cash collseral 38 ) Bd2
Dépita regue de cash collziang {1 orE [3E3) 3}
Expoeition réeiduslle au risque de contrepartie (a) + {b)n (20) 48 H
Diérivée nete non collatéralisée 13 el 10
Juste valeur dee netruments dénwes actife non colatéralaés B - b
Juste valeur des instruments dénwes passife non coletéralese (28 3 {1y

#l] Liaposiiion raddusla au dsqua de oonirepartc Ssiplous assantslarent por|e déoalaga mporsl anie|a vaiodsaion ces dérvis & | date de ok at la dats de réalsation
et bchangus e ol colaio.

Le warigtion du montant net des dépdie de cash coligfers’ anire 2021 et 2022 g'explique esssntisllamant per 'appréciation du doller
améncain et par la dépréciation da la liwre sterling par rapport 4 I'swro.

Analyss de sansibilité des dépdts de cash collaferal a I'évolution des taux de marché et des cours de change
Leg effete d'une évclution dee taux de marché (principakement surs) de plua cu moing 1 % auwr la justs valeur des dérivéa en couerturs du

risqua de faux eerEient les suivants :

i miEona o e

\ariation de la valeur de marché des dérivés

Bassa destam da 1 % Hausss des tamda 1 %

o |

Basss destan da 1 % Hausss des tamda 1 %

Montant de dépdt de cash colateral versd (regu)

|m

Les effste d'une évclution du cours de 'euro de plus cu moire 10% sur |3 juste valeur dee dérvés en couverture du reque de change

sermient les suivants :

i o oo

Deépréciation eum -10 % Appeidation eurd +10 %

Variation de valeur de marché des dérwia

|1m2

N oo I

Montant de dépdt de cash collatersl versd (regu)

14.6 Gestion du rizque de matiére
pramiére (contrats d'énargia)

La majorité des besoire en énergie Alectriqgue du Groups est
zatiefaite au frewers de contrets d'echat & terme & prix five ou
indemé an fonction dee eituations. Conformément aux dispoeitions
d'IFAS 8, les confrate conclue sur des eclifs non fnanciers
{&lactricits) afin de répondre eux beecing ds l'activité courants de
I'anireprise et intégralement utiisse pour eon ectivitd sare objectif
da apéculetion ou d'arbitrage sur I'évolution des cours da 'énarge
ne sont pag considérde comme dee iratrumaents dérivéa. Les
engegaments prie par le Groups sur ces contrets aont présentés
en angagements hore blan dars |a note 16 1.

Pour fairs fece 4 ses engegements Net zéro Carbone an 2040,
la Groupe eigne des contrats d'approvisionnement en Slactricits
ranauvelable (Powser Purchase Agmeeamenf Ces confrats peuvent
étre da nature physique {awec lwraison physique de l'électricitd
et me conduizant donc pee 4 le comptebiisation dinstrumarnts
dérivéd), ou viruek. Lepprovisionrnemeant en énergie est réaliad au
irewere d'un portefeuille de contrate mieant FPA, SolarEnergie As A
Sanace, confrets d'echat d'électicitd & difiérents termes (marché),
et contrete d'approvisicnnament {agrégation et distribution).

Dépréciation eum -10%  Appeication eurg +10 %

ECI 1 ou6]

Le Groupe &udie les contrate d'approvisicnnement wirtusls
d'électicits rencuvelable [Virfus Powsr Purchese Agreamant]. Gea
contrata aboutissant & la comptabldisation d'inetruments dérivés
comptabiieds & le uste valewr par compte de réeultat puisquil iy
B pas de livraison physique des électrona. Au 3 décembre 2022,
le Groupe ne détient qu'un Vinusl PFowsr Purchase Ageament an
Palogne. Ca contrat fait I'objet d'une couvertura de flux de trésoreria
dont l'inefficecité impacta directemeant le compte de résultat, les
fluctuations de juste valeur de le part sfficace de & couertura
gtant comptabiliedes en auires dlémente du réaulist gobal (voir
note 13.0.2)

14.7 Risgue du marché des actions

COrangs SA ne dispose pae doplion d'echat sur ees propres
titres, ni d'engagements d'echats & tarme d'ectiors et détient, su
M décambre 2022, 1 B6E 171 actione propres. Crangs 5A conirdla
deg filialee cotées sur les marchée actiora dont la waleur dea
titrae paut Atre sffectés par I'évolufion générale da ces marchés.
En particulier, la valeur de marché des ectiors de ces filalkes cotées
conetitue un dee &léments d'appréciation dee teste de pers
de walsur.

Crrangs — Doournent d'snregistramesnt universel 2022

576/674

23

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog



3 — Performance financiére

Comptes consaolidés

Lee OPCWM souecrits par Orange dars |e cedre de sa gestion des
liquiditéa, ne contiennent pas de part investie en actiona.

Le Groups Crange est expoad au risgue actions eutravers des actifa
da couvarture de caraira de sea plare de retraite (woir note 6.2

Au 31 décembre 2022, le Groupe n'sst pas expoeé de fagon
significative au neque de marché aur kee actions de acciétés cotées.

14.86  Gestion du capital

Qrangs SA et se filides non financiéree ne sont pes soumisss
4 dee exigences de neture régementaire an metidre de capitaus
propres (Butres que celles, usuelee, appicebles & foute socidts
commiercialg).

Comme toute entraprise, Orangs pourasut une poliique de geetion
de ges reseources fmenciéres (capiteus propree at endettement
financier net) dquiibrée, destings 4 la fois & easurer un eccés soupla
6 marchée de capitaux, y comprie pour inveefir de maniéa
eélective dens des projete de déweloppement, et & rémunérar lea
eclionnaines.

Catte politiqua e décline, en metidre d'endsttement financier nat
[woir ot 13.3), par une gestion da e Iquiditd telle que décrite an
note 14.3 et par une vigilance aux notetione eccordées par les
egences de notafion.

Cette politique se traduit &galemant, sur carteine marchés, par la
préeance d'ectionnairee minoritaires au capital de flislee contnlées
par Crange. Ceci parmat da limiter le riveau de dette du Groupa

EDINETOOOO
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Ses filales nanciéree (commes lee Aieblisssments de monnaie taut en bénéficiant de la préeance d'actionnaires locau.

dlectroniqua) sont scumizes 4 dee exigences de capifews propres
réglementeires apécifiques A leur aectaur et juridiction.

14.8 Miveaux de juste valeur dos actifs et passifa financiars

Le walaur de manzhé de I'andsettement fnancier net d'Orange e&t estimée 4 23 8 miliards d'eurcs au 31 décembre 2022, pour une valsur
comptable de 25,3 millarde d'eurcs.

{an milkors d'suros] Note  Catégorie H décembre 2022

IFRS 8n Valeur Justevaleur Niveauist  Niveau2  Niveau3
Créances clisnts CA B 237 6237 - 6237 -
Actife financiemns 187 5545 5 545 65 5124 285
Titres de participation JWDCH 421 421 BS - 356
Titres de participation JVA 6 05 - 205 -
Placements 3 la juste valsur JVA 4 500 4 500 - 4 500 -
Dépits veress de cash colgeral JVR 3 3R - 38 -
Artife fnanciera au codt amorti CA 38 am - aed -
Dieponibilitée ot 133 5848 5 B4E E BB - -
quesi-dieponibilitée
Dizponibilités CA 2888 2 BBR 2 BBB - -
Quasi-dispornikiftés MR 3178 3178 3178 - -
Dettes fournizesumns CA {11 B&1} {11 B51) - {11 651 -
Passife financiamn 133 (36 B3E) 35121) {27 684) {7 432) 8
Diettes financiénes CA {36 &3 {35 13 {27 BE1) 7 433 -
Auttree JVA [E) 1 = ; 2
Dérivée nete® 138 1088 1088 - 1060 -

{l] =Céw Bignibs «au coll amerls, « NFi« SONFAG «|urls ooy par résutiats, = NOC!= sgnila « ustevalsur par oumes Sdmants du rds.fiak giobal non reopclables an msuim=.
@ Lo classfoation des cbrkvés bapend o laur qualioalion comphabis.

Le tableau cidessous préssnte une aralyss de la varietion des valeura de marché de niveau 3 pouwr les Betife st passife financiers évaluée
4 |a juste waleur dans I'Stat dele eituation financiére.

Titree: de participation Passife & la juste valeur
par réeultat, hore dérivée

fan millars d'surs]

Juetes valeurs de niveau 3 au 3 décembre 2024 T )]
GEing (pertes) enregisirée en raukat 38} 1
(3EInG (pertesd) enregisirée en autres dBmants du réaukst gobal 19
Acquisition {ceesion) da titree )]
Autres mouvements 2
Juetes valeurs de niveau 3 au 3 décembre 2022 35 1211

232 Orange — Dooument d =nregistrement univarssl 2022
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Le walaur de marché de landettemient financier net d'Crange eat eetimée & 34,5 miliands d'eurce au 31 décambre 2024, pour une vaeur
comptable de 24,3 miliarda d'eurca.

{0 milbars d'sums]

Note  Catégorie

IFRS 8

H décembra 2024

Valeur Juete valeur Niveau 1 at Miveau 2 Miveau 3

comptable egtimée disponibilitée
Créances clients CA 6 040 6 040 - 6040 -
Actife financiers 137 32 32 13 2859 amr
Titres d= participation JVOC] 432 432 55 - 3T
Titres de parficipation JVA s 208 - 203 -
Placements & la juate valeur JVA 2 285 2 268 2288
Dépits versfe de cash collzeral JVA ar a7 r
Artife fnanciera au codt amorti Ca 363 363 - 383
Dieponibilitée at 133 B 188 B188 B1BB - -
quesi-disponibilitée
Dizponiilités CA 2709 2704 2708
Quasi-dispornikiftés JVA 5473 5473 E473 -
Dettes fournisesuns CA {11 163) (11 163) - (11 163 -
Pae=ife financiamn 13.3 (35 34E) 42 534) 53 OEEY) (D d65) )]
Dattes financiénes CA [35 339) [42524) {33 058) 13 485 -
Autree pesails fmenciers JA M= {9 - - 2]
Dérivée nete 138 405 405 - 405 -

Le waleur de marché de I'endettement finenciar net d'Orange &teit estimée & 301 miliards d'eurca su 3 dédcembre 2020, pour une valaur
comptable da 23,5 milliards d'suroe.

{0 milbors d'surs]

H décembra 2020

Valeur Juste valeur Niveau 1 at Miveau 2 Miveau 3

comptable egtimés disponibilités
Créances clients CA 5 645 E 645 - EB4E -
Actife financiens 147 4 803 4 803 186 4372 247
Titres de parficipation JVOCH 431 431 185 - 247
Titres de parficipation JVA 141 149 - 14 -
Placements & |a juate valeur JVA 3 208 3208 3208
Dépits werede de cash collzaral JVA B42 B42 Bd2
Artife fnanciers au codt amorti CA 342 3a2 - a2
Disponibilitée at 133 788 78 TamM - -
quesi-disponibilitée
Dizponiiltés CA 2751 2751 2761
Quasi-disponibiités JVA 5140 5140 5440 -
Dettes fournizesumns CA {11 084) {11 0&4) - (11 054) -
Passife financians 13.3 (36 260) (41 BE4) (34 708 71628 (14
Diatiea financiénes CA [35 247 41 870 (34 TOB) 7 182) -
Autres pesails fnanciara JVA [14) [14) - - 4y
Dérivée nete 13.8 (5109 (510 - (5100 -

Principes comptables

Les justes valeure des actifs et peseifa fmanciere &valuée & |e justs valeur dars '&tet de |a situation firanciére sont clessées aakon
une higrarchie an troie niveaL :

- niveau 1 : cours du marché {non ejustés) sur des marchés actifs, pour des actifa cu dee pessifa identiquee, ausquels fantits
peut Bvair accée 3 13 date d'Svaluation ;

- niveau 2 : données d'entrée concarmant 'actf ou ke pessif quisont obearvables directement ou indirectement ;

- niveau 3 : données d'entrée non obearvables concarmant l'actif cu le peasif.

La justs valeur dee actife financiere & la juste valeur par autres dléments du réeultat global (« VOS]« et « VOCIr <) comeapond
& la valeur boursiére en fin de période pour les titres cotds et, pour les titree non cotée, & une technique de valoriaetion détarminés
en fonction deg critéres fnanciera les plus appropride & la situation particuliéra de chague titre [trensactions comparebles, multiples
de sociétés comparsbles, pacts d'ectionnaires, valeur actualisée dee flux future de réecraris].

Pour lee actife financiers au codt amorti (= CAJ, le Groupe coraidére qus la valeur compiable des deponibilités, des créancas
diants, aingi que des divers dépdte de garantie, est une epproximetion ralscnnable de la juste valeur, en raizon du fort degrd de
quidité de cas Slémanis.

Parmi lee actife financiers & la juste valeur par réeultat, {« JVR <) pour les plecemsants & trée court tarme comme lee dépdis, les
certificats de dépite, les bilets de fréacrere ou ke fitree de créances négociables, e Groups cormidérs que |a valsur nomings des
placemanie, compl&tée das inbéréte cowrue le cae &chéant, eet une epproximetion rmiscnnable de la juste waleur.

La jueta valeur des OPCWVM comespord & la demidre valawr Iquidstive.

Crrangs — Doournent d'snregistramesnt universel 2022
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La jsta waleur des titres d= perticipation cormeepond & la valeur boursiére an fin de période pour les titree cobés at, pour les
fitres non cotéa, & une techrique de valorisation déterminée en fonction des critérea firanciers les plua appropride & la sitluation
periculére da cheque fitrs {irereectiors comparables, multiples de sociétéa comparebles, pacts d'ectionraires, valewr actualiaés
dea fux futurs de trésoneris)

Parmi lae pageife financiers au colt amorti («CA <), la juste valeur dee dettes financiéres est détarmings en utiisant :

~  lavaleur boursiére pour lee instrurments cotée (en caE de baises eignificative de la liquidité, une enalyes approfondie st réalizés
afin d& wérifiar que le prix cbaarvd eet rapréssntatif de la juste valeur; ders le ces contraire, un ajustement du prix cotd eet
Effﬂuél:l;

- | valeur des flux de trésorerie future eetimée, sctuslizée avec lea teux d'intérét cbaarvis an fin da pérode par le Groups pour
lea mutres inetrumants. Les réeultata donnée par ke modéle intema de valorisation eont eyetémetiquemant comparés aux valeure
fournies par Bloombsrg.

Pour lea dettes foumiaeeura et lea dépdia regua, ke Groupe cormidéne que la valeur compiable est une approsimation raiscnnebles
de la juste valeur, en raizon du fort degré de liquidité de cas &lémeants.

La juste weleur dee dettes fournisesurs A long terme cormespond & |3 valsur des fux future de irésorerie, actualisés avec lea taux
d'intérét chesrvée en fin de péricds par la Groups.

Lea paseife financiers 4 la juste valeur par réeultat [« JWH <) sont principalement des engegemente fermes ou condtionnslz
d'achet dee pedicipatiors ne donnant pae le contrile dont la uste valeur st Svaluée conformément aux claueas contractuslies.
Diéa lore que I'engagement consenti est & pric fixe, une valeur actuelisés eet retenus.

La justs waleur des inetrumente dérivée pour la plupart négociée de gré & gré eat détarminés en wtilisant la valeur dee flux d=
trézorarie futurs estimée, actuslizss avec les taux d'intérdt obesrvée an fin de péricds par le Groups. Lee résutats donnés par e
modéls interne de valorisation sont eyetémetiquemant comparés avec les valeurs foumies par les contrepartiee bancaires et par
Bleombarg.

En l'abs=nce de données de marché fisbles isolant la probebiité de défeut, le caloul des CVA (Credit Value Adistmant) st DVA
(Dbt Vaiue Adiusimant) est encadré par une anakas sffectuéds & partir de tables historiques de défaut et du suivi de I'éeclution
dea COE. Le riaque de crédit des contreparties et e risque de défaut propre du Groups font également I'objst d'une veile continus
beaée sur ke suivi des apreade da crédit dea tires de dettes sur la marché escondaire et d'autres informations de marchéa. Compte
tenu da |a collatéraleation mise an cauvre et dana ke cedre dee politiques de contrepartie et de gestion dal'endstterment et du reque
de liquidité décrites an note 14, lea estimetiors des CWVA et DA sont non significativee par repport & Méwalustion des irstuments
firanciers concarmés.

Mote 15 Capitaux propres

Au 31 décembre 2022, le capitd sociel d'Orangs SA a'ééve, sur la basa du nombre d'actions émises 4 catte date, & 10 640 226 336 suroe,
divies en 2 860 058 509 actiona ordinaires d'un nominal de 4 sunca.

Au 31 décembre 2022, e capital social st lea droits de vobe d'Crange SA & répartisaent comma auit :

Répartition du capital social Répartition des droits de vots

@ Fhiant

@ Bk declanar
oude conce aven
Brdmca

8.3 %

11,55%:

Porzon ral du
s, e cadna o

S e ramirae.

20,25%

1581 Evolution du capital

Aucune ection nouvelle e 618 dmigs Bu cowrs de lexemcice 2022
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156.2 Actions propras

Sur autorisation de 'Assembléa générale du 19 mai 2022, |
Conseil d'adminietration 2 mie an cauere un rouvesEU programmes de
rachat d'ectiora (Progremme da Rechet 2022) et mis fin avec effst

Perfermancs financisre — 3

Comptes consolidés

immédiat au Pregramme de Aechet 2024. Cette autorisation & una
période de validité de 18 moie & comptar de I'Asesmbléa géndrala
susnomméa. Le descriptif du Programme de Rachat 2022 figura
dara la document d'enregistrement universsl [DELY dépoes auprés
de 'Autorité des marchés financiers ke 31 mara 2022,

{0 nombra d'arians)

Plans d'attribution gratuite d'actiors !
Contrat de iquidité
Total Actione propres

H décembre 3 décembre 31 décembre
022 20H 2020
1285171 2 008 500 1 085 083
EB0 000 170 000
196511 2008 500 1 265 000

{i] AU Dours e l'sxarcko 2021, Cranga o rachedd g1 Iwie des nohions propras aux béngiciaines o | Trins Réserwda ou Fersonne [ORF) « Tagather 2021 » Dans le méms lamps, des
ranhats d'ambans on S eHeoiuss par Crangs prin palamant a1 des plars o sbribulion graiuia d'amians Loy T ncntha Flan — LTF) jvorr nale 8.3).

Principes comptables

Les achete d'actions propres sont enregistnéa an diminution des capitaux propres sur la bass da lewr codt d'scquisition. Loredala
cesgion d'actione propres, lee gains et parbes somt inscrits dans les réesrves coneolidées pour lours montants nets d'impdt

15.3 Distributions

Exarcice Décision Nature Dividende Date de Modalités Total
par action distribution  de distribution 0 mikors d'sury
fn aura]

022 Coneal d'administration Acompts 2022 030 Tdécambre  Muméraire Tar
du 27 juillst 2022 2022

Agsemblée générale du 19 mei 2022  Solde 2021 040 Ojun 202z Numéraire 1 082

Total distributions de dividendes en 2022 1861

2024 Coneal d'administration Acompte 20241 030 1t décembre  Muméraire Tar
du 28 juillet 2021 2021

Aasambléa générale du 18 mai 2021 Solda 2020 050 AT jun 2021 Muméraine 1330

Total distributione de dividendee en 2024 e

2020 Coneail d'administration Acompts 2020 0,40 8 décambre Muméraire 1 0B4
du 23 octobre 2020

Azsambléa générale du 19 mei 2080 Solde 20419 020 4 jun 2020 Numéraina B3z

Total distributione de dividendee en 2020 1 685

28 Coneal d'administration Acompts 2019 030 d4décembre  Muméraire 798
du 24 juillet 2043 2019

Azsambléa générake du2i meiZlB  Solde 2048 040 Bjun 2019 Numéraine 1 061

Total distributione de dividendee an 2(H9 1 BET

Lee montants disponibles pour s rémunération des actionneires, lorequ'slle prend |a forme de dividendse, sont déterminée sur la base du
total du réeultat net et du report & nowveauw, en normes francaizas, de l'sntitd Orange 5A, socisté méne du Groups.
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Comptes consaolidés

154 Titrea subordonnés

Mominal das titres subordonnés

Lee émiegiora et rachate da fitres subordonnés sont prémantéa ci-dessous

Data Nominal Maominal Deviee  Taux 3 décambre  Emission 3 décambre Emission 31 décembre  Mominal
d'émiesion d'origine dorigine d'origine 2020  Rachat 2021 Rachat 2022 réeidusal
d'-:-rigine @nmilora  jen milons fan milbns fanimdions en miicns i milans

o damisas| ) e deures) of @ros) dsuras]
ornxza 1 000 1000 BR 425% - - - - -
oroxzida 1 000 1000 BJR E25% 1 000 - 1 000 1 000 1 000
ornxzia 650 Taz2 GBF GEER 54 {514y - - -
AWM 1 000 1000 BR 400% 118 [ARL: - - -
TrAwzia 1 260 1280 BUR 500% 1280 - 1280 - 1260 1 280
A4 BOO EE GEF BTR% 721 {ra) AT (547) - -
16/04/2048 1 000 1000 BR 238% 1 000 - 1 000 - 1 000 1 000
190902048 &0 =00 BR 175% 500 - 500 - 500 500
16 V2020 o0 oo BR 175% TOO - TOO - OO oo
14/08/20241 E0D E00 BR 138% 500 00 - E00 50O
Emizsione et rachate da titres subordonnés La0a [208&) b 497 (547) 4950

Tous lea titree, cobée sur Eurcnext Parie, sont des titree subordonnés
de darnier rang (senicra par repport eux ections ordinaires),
c'eat-4-dire que leurs porteure ne seront rembourssés des sommes
qui leur sont dues, gue c= goit su titre du nominel, des inbérdts
ou tout Bulre montant, qu'sprée désintéressement des autres
créanciarg, ¥ compris les titueires de préte participatife et de valaurs
maobiliéres, simplament subardonnées ou non, représantatives d'un
droit de créance sur Orange.

A chaque dats d'irérét, la rémunération peut &tre payée ou
reportée 4 |8 corwenence de 'émetteur. Les coupora raporkés
zont capitalisés et desiannant exigibles en cas de survenance de
cartaira éwénements défnis confractuelament et acue le contréle
d'Crangs.

Lee régultets de cession, primes et freis d'émission en lien avec
lee Emissione/rechats de tires eubordonnés sont présentés en
«régervas « dans les cepiteus propres.

Salon 2 compréharmion du Groups, les iratruments de capitaus
propres ea woiant atiribusr une composants «aguiy- de 0 4 50%
par cartaines Bgences de notation.

Emiszions de titres subordonnés

- Le 7 féwier 2014, COrangs & émis, dans le cadre de son
programme EMTM (Eure Medium Term MNotes), ['équivalent de
2.8 miliards d'suros de titree eubordonnés de demier rang en
troie tranchea. Une révision des teux sur des conditions de
marché est préwe de meniére contractuslle & chaque dete
d'emercica d'option da rachat.
Crange diepose doplions de rachset de chacune de ces
tranches respectivament & compter du 7 féwrier 2020, du
T féwriar 2024 et du 7 féwrier 2022 et an ces de survenance de
certeine événamants définis contractuslisment.

Dea clauses de step-up préwient un ajustement du coupon
de 0,25% en 2086 et O75% supplémentmires en 2040
pour | premigre tranche, de 0,26% en 2024 &t de 0,75 %
suppkémentaires en 2044 pour la deuséme tranche, de
0,25 % en 2027 & de 0,76 % supplémantaires an 2042 pour la
troisiama tranche.

- Le 1= octobre 2044, Orange a émis, dane ls cadre de aon
pragramme EMTM, I'squivelent de 3 milierds d'eurce de titres
subordonnés de demier reng an trois franchee. Une révizion
des feux sur dee condifiora de marché eet préwus d= maniére
contractuslle 4 cheque date d'exercice d'option de rachat.

Crange diepoee doplions de rachet de chacune de ces
tranches respectivement 4 compter du 1+ cchobre 2024, du
1= octobre 2026 et du 1o awil 2023 et en cas de survenance de
certeins événements définis contractusllsment.

Orange — Dooumant d'enregistrement univanss| 2022

Des clauses de sfgo-up prévoient un ajustement du coupon
de 0.25% aen 2026 et 0,75 % eupplémentaires en 204
pour la premiére tranche, de 0,25% an 2026 et de 075 %
aupplémentaireas en 2048 pour la dewxidme tranche, de
10,25 % en 2020 et da 0,75 % supplémentaires en 2043 pour la
troisiéme tranche.

Lea deus émissiora ont fait fobjet d'un proapectus vieé par AMF

[vizae no. 14-036 et no. 14-525)

En application dea normes IFAS, cee instruments sont anregistrés
pour leur valeur historiqua. Les tranchee en liwres eterling ont
Bgirmi & comptabilisées au cours fiing BCE du jour de I'émission
[zoit 0,8344 live sterling pour I'émission du 7 féwniar 2044 at
0,7782 liwre sterling pour 'émiesion du 1= octobra 204 4] et ne font
l'objet d'sucune réévaluation en cours de vie.

Le 2 novembre 2022, Orangs a lencé une offre de rechat

concernant lea 4268 millions de fwee sterling restants aur la trancha

d'un rominal initial de &00 miliors de livres eterding (woit 54T miliors
d'surca sur un nomingl initial de 771 miliora d'eurcs an valaur
histerique). Le 30 novambra 2022, 4 lissus de catta offre, la Groupa

B pu procéder au rechet de 387 miliora de lvres sterding de ces

titree subordonnéa (498 miliorm d'eurca en walewr historique) La

maritant mominal restant aprés ce rachat, ecit 29 miliors de livres
starding (50 millione d'eurce an valewr histonigus), représentant moirs
de 10 % du montant nomind initial, lea modalités contrectusles ont
pemie & Crange d'ennencar ke 1% décambre 2022 son niantion
d'exercar ke 17 jenviar 2023 son option da rembourasmant anticips
gwr l'encours reetant. En corméquence, lencours restant sur
cea titrea subordornée en livees sterling a &t8 reclazsé en dethes
finencigres court tarma au 31 décembre 2022 {le remboursement

Eyant &té sffectué ls 17 janvier 2023)

- Le 15 avrl 218, Orenge a émis, dara le cadre de son
pragramme EMTH, I'squivalent de 1 miliard d'suroe de titrea
subordonnés de demier rang. Une révigion dea teux sur des
conditiors de marché est préwue de maniére contractuslla &
cheque date d'exercice d'option da rachat.

Crange disposs dune option de rachat de cette trancha &
compter du 15 awil 2026 [premigre date de révieion des taux
dea I3 franche coneidérss], et en cas de survenance de certeina
événemeante définie contractusllement.

Des clausse de siap-up prévoient un ajustemant du coupon da
0,25 % an 2030 et 0,76 % supplémentairee en 2045,

- Le 19 septembra 2019, Orange & &émis, dane le cadre de son
pragramme EMTM, 'équivalant da 500 millions d'eurca de titree
subordonnés de demier rang. Une révigion dea teux sur des
conditiors de marché est prévue de maniére contractuslle &
chequs dete d'exercica d'option da rachat.

581/674



Crange disposs d'une option de rachat de cette frenche &
compter du 19 mers 2027 (premiére date da révision des taux
de la tranche coneidénés), &t en ces de survenance da certeing
éwénamante définis contractusllsment.

Dea clausse de step-up prévcient un sustemant du coupon de
0,25 % en 2032 et 0,75 % supplémentaires en 2047,

Cae émisaiora ont fait 'objst d'un prospectus viss par I'AMF
[reapectivement visas no. 14-036, no. 14-525, no9-162 et no.
19-443)

- Le 12 décembra 2048, ke Groupe B annoncd son niention
d'emercer ke T féwrier 2020, en socord avec les stipulations
contractuslles, son option da rachet concamant lea 500 miliona
d'surce restants sur i trenche d'un nomiral initial de 1 miliard
d'surce déja partielament rechetée an eerl 2049. En reizon de
l'engegement d'Orange de recheter cette demiére tranche, el
6 &bé requalifiéa en instrument de dette =t est donc préssntéa
an tant que peseif financier & court terme au 3 décembra
2018, Lea coupons exigibles relstifa 4 cette trenche ont &5
comptabiliséa en suires paesifs courants pour 24 millions
d'surce au 31 décembre 2049 et ont &b payde en 2020,

- Le 15 octobre 2020, Orenge & édmis, dane le cadre de son
programime EMTM, 'équivalent de 700 miliens d'euroe de titres
subordonnéa de demier rang Une révision des teux sur des
conditions de marché est prévue de maniére confrectudle &
parir du 15 octobra 2028,

Crange dispoes d'une option de rachat de cette frenche &
compter du 15 juilet 2028 {premigre date da révision des taux
de la tranche coneidénée), &t en ces de survenance da certeina
avénamarnits définie contractusllsment.

Perfermancs financisre — 3

Comptes consolidés

Des clausse de siap-up prévoient un ajustemant du coupon da
0,25 % an 2022 et 0,75 % suppkmentaires en 2048,

Cette &miesion de tires subordonnéa a fait 'objet d'un
prespeciue viss per TAMF [visa no. 20-50:9)

- Le 11 mai 2021, Orenge a émis, dans ke cadre de son
programme EMTM, I'Equivalert de 500 millions d'eurce da
titree subordonnée de demiar rang ewes un coupon de 1,375 %
EqUE la pramigre dete d'ajustemsent. Une révision des tawus aur
dea corditiora de marché est prévue de maniére contrectusdls
4 partir du 11 mai 2029. Dee clauses de stgp-up prévoisnt
un ejustement du coupon de 0,25% an 2034 et de 1,00%
gupplémantaire en 2049,

Crange disposs dune option de rechat de cette trenche &

compter du 11 mai 2029 (premigre dete de révision dea taux

de la tranche coneidérés), st en cas de survenance de certeina

&vdnemeante définie contractusllement.

GCette dmiesion de tilres subordonnéa a fait 'objet d'un

proapeciue viss par TAMF la T mai 202 (viea no.24-141).
Rémunération des titres subordonnés

Le rémunéretion des porteure est enregistrée dans les capitaux
propres cing jours ouvréa ewant le dete de tombée annuslla
sauf exsrcica par Drange de eon droit & différer e paismant des
Coupans.

L'sffet impst afférent & la rdmunération des titree subordonnée est
corataké en réeultat sur le pEnode.

Cespuia leur Smisaion, Orange n'a pes exsrcs eon option de report
de paismant des coupona efférante aux titres subordonnéa.

Le rémunératicn des titres subordonnés est | auivants :

Date d'émission Mominal MNominal Devise Taux 2022 2024 2020
d'origine |:|F|1:- :E:-E dl::r;gl:lr: d'origine I el e rey—
- I uroy ta dovkce] ¢'f= o danisas] daurs]  oecevsas) d'suras]
o224 1000 1000 BEUR  435% - = - - - -
7224 1000 1000 BJR E535% 53] 53 53 53 [59) ]
o702/ 4 B50 72 @BF GEA% - - 2] [36) (47} 55
W24 1000 1000 EUR  400% - : = (3 (1) (1)
MANM2HA 1280 1280 BUR 500% B3] B3] 83 [1251] 83} [i=]
HHM2H4 600 771 GBF ETE% [41) [49) =3 (28] [3E) =9
18/04/2048 1000 1000 BJR 233% [24) [24) 24y 24 [24) 24y
19/09/2048 500 500 BUR 175% ] ] il i} [ i
182020 700 ToO0 BJR 178% (13 M2 Ha [ - -
14/05/2021 500 500 BEUR 133% il M - -
Réamunération sur titres subordonnés en capitaux propres (215) {228 (258)
Coupong sur titres eubordonnés reclassée
an amprunts court terme 2 - [21)
Pémunération versée sur titree subomdonnée (213 (238 2T

Lea effeta d'impdte easociéa 4 la convarsion des fitras subordonnés
dont le nominal et lbellé en res stering et aesociés aux réauliats
de cassion, primes et fraie d'émisgion eur lae firee subordonnés
qui ont fait 'objet d'un refinancement sont présentés dane les

« BUiras mouvaments « du tebleau de variation dee capitews: propres
cormclidés et a'élévent & (F) milions d'eurce en 2022, 289 millions
d'surcs an 2021 et (F) miliors d'aurcs an 2020,

Crrangs — Doournent d'snregistramesnt universel 2022
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Principas comptablas
Titres subordonnés
Le Groupe & émia des titrea subordonnéa an plusisurs franches.

Cag irstrumenta eans maturité, st dont le régglement dee coupors est reporteble & la main de 'émetteur, sont comptakbiliséa en
capitaux proprea.
Les instrumeants de capitaux propree &tant enregistrée pour keur valeur historique, la frenche en deviaee ne fait l'objet d'aucuns

rééwalustion en cours de vie. La cas dchéant, un impect da changs eet comptabiliss en capitaux propras lora d'un Svantual esercice
da l'option da rechet.

La rémunération dea portaurs est anregistrés drectemant en capitaux proprae lore de la décision de paiemant des coupons.
Leffet mpdt afiErent & la rdmunération est constetd en reaultat et calui reletif & la revaloneation de la part deviss en capitews propres.
Composante capitaux propres des TDIRA (voir note 13.4)

Ell= est détarminés par différence entra |a justs valawr de l'instrument prie dans eon enesmble st | justs valewr de e compoeants
detie. Le compoaants capiteux proprea airei détarminés et comptebiiess 3 l'origine neet pes meodifide en coure de vie ds

I'netrumant et reete en capitaux propres, y compria & lewdinction de linstrument.

15.5 Ecarts de conversion

fan milkors d'suros) 2022 20 2020
Profit (parts] comptabiies an autres dmants du résulist gobel au cours de b pancde {3nd 188 {d14)
Recle=sement dens le résultat de la péricde ) 4 a
Total dcarte de convareion T4) 200 [ERES]
{an milkors d'suros] H décembre 3 décembre 31 décembra

o022 204 2020
oty B3 B45 BEE
Livre égypliennel [igea | [daddy 1503
Couronne ekovaque 220 220 220
Leona 217 (1500 (143
Autreg 134 (155) (337)
Total dcarte de convareion (258) 116 (B&5)
Ciont part ettribusbls sux prophéteiree de la socisté mérs {455) ] (256
Diont pert ettribuskle ux perticipations ne donnant pas ke contrdle 108 211 1M

#i] Comprand los sffais oo o cévalation oo s Bwe Sgyplienns au cours ds fearics 2002

Principes comptables

La monnaie fonctionnelle des activitéa opéreticnnelee dea paye hora zone suro est an général ls deviss locals, 4 moine qus
l'eszentiel dea flux financiars soit réalisé an référence & une auire devise (comme par exemple pour Crangs Aoumenie - suroe et
en République démocratique du Congo — dollare améniceins).

Les états firanciers des antitée &trengéres dont la monnaie fonctionnelle est différants de l'euro et n'sst pas A monraie d'une
économia hyperinflaionnists sont corwertia en surce {monneie de préssntation des &tats financiara du Groupe) de la fagon suvants :

—  |em actifs et lee peaeifa sont corwertia au teux de cliturs;
- |e compte de résultat est comverti au taux moyen de la péricds;
- |em écarte de comersion réauliant de l'application de cee difiérents taux figurant ders les Buires Sémante du réautet global.

Lee écarts da convaraion aont recaesés en réaultat lore da |a sortis totale ou partislls (perte de contréle, perte de contrile conjoint,
perts d'influsnce notable) d'une activiké & M'trangar qui peut résulter de la vants, liquidation, rembourssment de capital cu sbandon
de tout ou partie da catte activité. Le réduction de la valeur compiable d'une ectivits & I'&tranger, dus 4 sea propres pertes ou la
comptabilisation d'une dépréciation, n'entraine aucun reclasaemant en réeultat des &carts de comwersion accumulés.

Le recyclegs des dcarie de convarsion eat présentd en résultet sur la igne

- réaultat net des ectivités cédées, lore de la cession d'une ligne d'activibé cu une région géographique mesuns;
réaultat de cession d'ectife mmokiliaéa, de titres et d'activités, lore de la cession das auires activités ;
- raprige dea réearvee de convarsion des entibés liquidées, lors de | liquidstion cu de 'ebandon d'une activibé sans cession.

Orange — Dooumant d'enregistrement univanss| 2022
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{an milkore d'suros] 2022 20H 2020

Pert créditrica du résulist net ettibuable sux participations ne donrant pas ke contrile (g) E09 BT 247
dont sous-groups Sonsts 269 243 197
dant groupe Crangs Polshe O 222 -
dont sous -groups Crangs Cite divoie &0 £3 43
dont Méai Telecom a3 19 i0
dont Joman Tescom 29 16 i1
dont groupe Crangs Balglm 20 12 28

Pert débitrize du réaulist net ettibuable sux participationa ne donnant pas e contréle [b) (38 2] =]
dant sous -groups Soumane fececid - -
dont Crangs Bank - =3 &)
dant groupe Crangs Polshe - - )]

Total part du reultat net attribuable aux participations

ne donnant pag la contrile (a) + (b) 4T .19 233

Pert créditrica du résulist global atiribuable aux

paricipetions ne donnent pas le contrile (a) B34 612 268
dant sous -groups Sonsts 263 263 176
dont groupe Crangs Polsha 114 2E -
dont sous -groupe Crange Cite divoie &2 &5 a9
dont Joman Telecom i) a7 -
dont Méadi Telecom 24 23 -
dant groupe Crangs Baiglom 19 13 25

Pert débitrice du résulist gobel atiribuable aus

participetione ne donnent pes e contrile (b) 1370 2) (3B
dant sous -groupe Soumane =1} - -
dont Crangs Bank - =3 [l
dont groupe Crange Polshe - - i
dant Jomian Tescom - @

Total part du réeultat global attribuable aux participations

ne donnant pag le contrile (a) + (b} ABT GBO 168

fan milbors d'surs| 2022 204 2020

Digtribution de dividendes aux participations ne donnant pas le contrile aze 28 225
dont sous -groupe Sonste’ 185 {68 {65
dont sous-groupe Orange Cite d'kvoire =l 23 9
dont Crangs Polsha a5 - -
dont Medi Telecom a3 24
dont Jorden Telecom 18 kil a9
dont groups Orange Bslgium - T 14

fan milbors d'surs| H décambre 3 décembre 31 décembre

204 2020

Capitewx propres créditewrs efiribuabkes sux participations ne donrant pae ke contriéle (8] 3183 3030 2683
dont groups Crangs Polsha 1250 1170 g3
dont sous -groupe Sonste’ 207 a28 -
dant sous -groupe Crangs CGite divoie 253 257 230
dant sous -groups Sournans® Fa 267 -
dont Joman Telecom 193 17 154
dont Maadi Telecom 140 148 127
dont groups Orange Begiom 155 138 285

Capitews propres débitewrs atribuables aux participationa ne donnant pas e contréle [b) {11} i ]

Total capitaux propree attribuables aux participations

ne donnant pag la contrile (a) + (b) air2 3020 2843

{l] ‘Comprand feffet da Nribgratien de Tallom Remania Communications & oomptar du 30 ssplam b 2021

En 2022, iln'y a pas eu de mowvement de périmétre aigrificetif aur
|z participatione ne donnant pas le contrdka,

En 202, lea principeux mouvements sur lee participations ne
donnant pag ke contrile éteisnt iBe au rechet d'inténéts minoritaires

d'Orarge Belgum ot ce principalement dane ke cedre de ['Cffra
Pubique d'Achet lancée en awil 2021, ainei qu'eu rechet de le part
rémiduslla dee inbéréts minoritaires d'Orangs Bank &t & l'acquisition
de 54% de Telkkom Homania Communicatione par Orange
Aoumanis réalsse en saptambre 2021 [woir note 3.2)

Crrangs — Doournent d'snregistramesnt universel 2022
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Comptes consaolidés

Principas comptablas

Engagements d'achat de participations ne donnant pas le contréle [« puts sur intéréis minoritaires«)

Lorsque le Groupe cotroie dee promessss d'echet farmes ou conditionnelee de leur paricipation 4 des sctionnaires minoritaires,
lemontant cormeepondant des participetions ne donnant pas ke contrile eet reclesss en dette fnanciars.

Lorsque la waleur da I'engegemeant excéde la montant des participatiors ne donrant pas le contrile, 'excédent est compiabilss
en réduction dee capitaux propres attribuables sux propristaires de ls aociété mére. La dsthe financiére eat réévalués & chaque
diture conformément eux clauses contractuelles {3 la juste valaur ou & la valeur ectualisde 8'il 2'egit d'un prix fie) &t, en lebeence
de précizions apportées par lea normee IFRS, avec une contrepartie en réeuliat firancier.

Int&réts minoritaires débiteurs

Le réaultat global totel d'une filiale eet atiribué aux propridtaires de la scciétd mére et aux parficipations ne donnant pes ls contrila.
Conformément & IFAS 10, caci peut e traduire par un solde négetif des participations ne donnant pas le contrdle.

Transactions entre actionnaires d'entité contrélée

Touts traneaction evec des ectionnairea minariteres d'une entité contrdkée parle Groups, dée kore qu'slle n'entraine pas | perte da
contrile, est comptabilis 2 commea une frersection de capitaux propres, sars effet sur | résulist global coneclidé,

15.7 Résultat par action

Résultat nat

Le réaulist net part du Groupe wtilisé pour ke caleul du rdsultat par ection de bese et diué est déterming euivent ls méthods suvants :

fan milbkors d'suros] 2022 201 2020
PRésultat net part du groups — de base 2148 233 4822
Effet dee titres subordonnée (200 [225) (255)
Pésultat net part du groups - de base (retraits) 1 946 B 4 BET
Effet de kb conversion des daments diliils sur s Ssulsl net

TOIRA 12 - b
Pésultat net part du groups — dilué 1 957 B 4 BT

Mombre d'actions

Le nombre moyen pondénd d'ectione wtilisé pour ke caloul du résultat net par action de bass et du résultat dilué est préesnts ci-aprés :

tnombra d'acions

Nombre moyen pondéré d'actions ondinaires en circulation
Effat des mstrumants diibtfs sur ls nombwe o' actions

2022 204 2020
2668378360 2606981542 2606122534

TOIRA 27 269 551 - 280451388
Plene d'etfricution gratube d'ectionz (LTIF) 1232 188 TTE 743 720838
Nombre moyen pondéré d'actions en circulation et dilutives 2686 B3 110 2657 TRA 285 2 683 THA BEE

Le cours moyen de marché de l'action Orange est supériaur 4 |a
juste valeur retenue ders le cedre des plans d'attribution gratuite
d'actiora eur I'sneemble des péricdes préeantées (woir note 8.9). Le
nomibre d'ections comeepondant 4 cette différance est ainei diltif &
la dete de cliture des exarcices présantés.

Résultat par action

Au M décembre 2022, lea TOIRA sont pria en compte dans la
calcul duréeuliat net dilué par action car ils préssntent un caractéra
dilutif {comme au H décembre 2020). Au 3 décembrae 20, lea
TOIRA m'ont pea &8 prie en compte dans ke calkoul du réauttat net
dilué par ection [réaulist net consoidéd moins levd en 2024) car ils
présanteisnt un ceracténe anti-dilutif.

o s

Pésultat net par action de base
Pésultat net par action dilué

2022 20 2020
0,73 0,00 1,72
0,73 0,00 1,1
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Principas comptablas

Résultat par action

Le Groups préesnts un résultat par action de bass et un résultat par ecfion diud, pour les activitée poursuiviee et pour les Bctivitée
cEdées ;

- le résultet per action de bass est calould en divisant e résultat net da 'exercics stiribuable aux actionnairee du Groups, aprae
déduction da la rimunération nette d'impdt aux porteurs de titres subordonnés, par la nombre moyen pondérd d'actions
ordinaires an circulation au coura de |'exercica;

- lo réaultet par action dilué est calculé & parti du méme réaulist net, corrigé du colt financier dee netruments dilutife da detts,
net de l'sffet d'imp &t correspondant. Le nombra d'esctiors retenu pour le calcu du résdtet diué tient compte de la conversion
an ectiona ordinaires dea nstruments dilufife en circulation suwr la péricde. Ces irstrumente sont corsidérde comme diutifa
lorequ'ils ont pour effet de réduire e réaubst net par ection dea activités pourauivies.

Lorsgque le résultet par ection de bass est négatif, ke réeultat par ection dilud est identique & ce réeultst de base. Afin d'asaurer la
comparabilité dee périodes prdsentéas, lee nombrea moyene pondéréa d'actiora en circuetion de 'ssercice et dgakement des
emsrcices antérisurs sont ajustés en cas d'augmentation de capital effectués 4 un coura inférisur au coure da marché. Les actiona
d'autocontrle portéea en diminution dee capiteux propres consolidés ne sont pas priaes en compte dans le calcul des réeultate
p&r action.

Mote 16 Obligations contractuelles et engagements hors bilan (activités télécoms)

Sauke les obligations contractuslliea et engegements hors bilan dee antitée dont le Groups détient le contrle sont préeentée ci-desaous.

Au 3 décembre 2022, Crangs n'a pas, 4 9& connaiesance, contracks d'angagements susceplibleas d'avoir un effet significatif sur sa
situstion financiéna ectuale ou future en dshore de ceux mentionnés dens la présents note.

16.1 Engagements liés aux activités opérationnelles

fan milkore d'surs) Total A moins D un Plus da

d'un an 4 cing ans cing ang
Engagements liée aux activitée oparationnellee 12 462 G oar 4861 25614
Engegemants de location 148 45 K= 26
Engegemants d'echet de termineux 2572 1820 Td8 g8
Engegemenie d'schat de capacités de trarmmisaion 1 62 238 EBE BOO
Autree engegements d'echat de biens ot sendces L 038 17BE 2270 ami
Engegemanits d'investisaement 1 BE2 ach BET 114
Engegemants i&s eux Réssawx d'Initiative Publiquen B3 13 2 30
Garanties accondées 3 des tiers dane ke cadre da I'echivité 1 dE2 338 BET 558

#l] Inolul kes argagemsns hons bian porés par Orangs SA dans @ oacs du dopioiemen du réssau ha st 1S haut dibi on Franos. Las sngagamants hars blan rekfs s groupa
Oranga Coroassions so présemiés dons lanote 1.3,

Engagements de location

Les engagemenits de location comprannant |es koyere de location immokdiére relatife & des contrate dont le bien sous-jacent sara deponible
apréa ke 31 décembra 2022 &t les contrats de location pour lesqueks le Groupe applque lee ememplione parmieas par la norme IFAS 16
{woir nots 9.

fan milkore d'euros] Loyers future

minimaune
Engagements de location immokiliée 122
donit actiatés tachnigues a3z
dont actistds terfigres‘commeriales a0

Lee échéances sont présantées ci-dessous

fan milkore d'surs) Loyers A moing Deuna De deux & Datoird Dequatred  Au-delade
futurs d'un an deux ans troie ans quatre ans cing ang cing ang
minimanux
Engegemants d=
location immekiléra 122 35 24 18 19 g 22

Les engagemsnts d= location comespondent aux loyars futrs  Les engagemants de location immobilére en France repréesntsnt
minimaux reetant dus jusqu'a e dete normale de rencuvellement 31 % du total dee engegements de location immobiliéres.
deg baux ou & |e dete de pramiére résiliation poseibla.
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Engagemeants d'achat de tarminaux

Lee engagemeante d'echat de tarminaux s'4lévent au 31 décembra
2022 3 2573 miliore d'eurcs et cormespondent majoritairement au
refiquet des engegementa portant sur dee contrata signés en 2024
et a'étalant sur une durée d= 3 ana.

Engagemants d'achat de capacités da transmission

Lez engagements d'achet de capacités ds trensmission
raprésentent su 31 décembre 2022 un montant de 1 621 miliors
d'eurca. s incluent un eccord eur futiization d'un réeseu FTTH en
Espegne & hauteur de 849 millions d'suroe sinsi que 364 milions
d'aurcs au fitra de la miee 4 diepostion de capecitée de freremiasion
par satdlite ['échéance de ces engegementa s'échelonne pegquan
2026 eslon les contrats).

Autres engagements d'achat de biens ot sarvices

Les autres engagementa d'achate de bisra st services sont
principalameant liée 4 |a l'exploitetion et la mantenance des réasaux

Au 31 décembre 2082, cas engegemeants comprennant :

- les engagemente d'achats d'énergie pour 1 280 milliors
d'surce ;

- lee engagements relafife aux cofinencements et & |a location &
la ligre pour un montant de 652 milions d'eurce;

- lachat de droits de diffusion pour un montant de 4868 miliors
d'surce ;

- lea prestetions de services d'hébsrgement d'égquipemants
gctife au fitre de sites mobiles dana le cedre d'un accord da
type « Built o suit = pour 468 milions d'euros;

- les contrats de services de gestion de sites [« TowenZoss]
signés an Afrique: ke montant de cee engagemants reprazants
32 miliona d'surca;

- & maintenance de cdbles sous-maring sur lesquela Crange
dispoes de droite da copropriété ou d'usage, pour un montant
de 234 millione d'suros;

- lameintenancs du réesau pour 218 milliors d'surce ;

- e engagemants envara des partanaires dars e domeine du
spoft pour un montant de 478 millione d'surce.

Engagemeants dinvestissemant

Les engagements d'investisesment s'@lévant & 1 550 millions
d'eurca & fin décembre 2022

Au-dela des engagsments expriméa en tsrmes monstaires,
la Groupe B prie des engagemsents 3 I'dgerd des autoritée de
régulation neticnales en matiére d'étendue de [ couverture de |a
populstion par aes réseaus: fives ou mobiles, souscrite notemment
dane e cadre de I'atiribution de icencas, cu da qualité da sarvice.
Ces engagemsnts imposent dee dépenees d'irvestiesament su
coure des annéea futures pour déployer et eméliorer lea réeaawux
=ane &tra repriz dans le tebleau des engagemants iée aux activitss
opérationnelles ci-deseus lorequ'ie n'ont pas &8 exprimée an
tarmes monéteres, o= qui eet généralemant le cas. Le Groups e
airei souscrit aux condtions euivarntes :

En Francs :

- lora de latiribution en 2022 par I'Arcep pour les territoires de
la Réunion et Meyotts de plusisura blocs de fréguence suwr les
berdess 700 MHz et 3.5 GHz :

- uneobigation de couverture réseau de 7 zonea prédéfinies
d'ici 2025,
- une abligation de miss & disposition de deux aites d'ici
2024,
- lea cbligatiorm ncluses dene l'autorisetion d'utiieation des
fréquences &G dans la bande 3,4 - 3,8 GHz déivrde & Orange
le 12 novembra 2020 aont les suivantes :

Orange — Dooumant d'enregistrement univanss| 2022

- |e déplismant da sitea (3 000 sites fin 2022, 8 000 eites fin
2024 et 10 500 sitee fin 2025) dont 25 % doivent 98 situer
an zones rurales cu teitoree d'industrie hors zones tréa
daraes,

- |e généralisation d'un sarvice 5G sur I'ntégralitd des sitea
fin 2030, cette cbligation pouvant &tre remple avac la
banda 3,4 -3,8 GHz ou evec une autrs bands,

— | founitura d'un débit d'au moina 240 Mbit's par esctaur
dapuia 75 % des aites & fin 2022, 85 % des sites & fin 2024,
90% des sites & fin 2025, 100 % dee sitee & fin 2030,

- |a couverturs des exes sutoroutiers dici fin 2025, des axes
routiera dimpaortance (ARl d'ici fin 2027,

— |a foumniture dea services différanciée et I'activetion du
protecole réesau [P (intemst Protocd’ wersion &)

Par ailleure, les engagemeante pris par Orangs pour Concounir
4 la premiére tape de la procédurs et syant permia d'obtenir
50 MHz & prix de rdearve sont dewenus des obligations dana
lautorisstion délivnéa

- & partr da fin 2023, Orangs devra fournir une offre fixs &
parti dag sites utilizant la bands 3,5 GHz et une offre fixe
pour cousnr lea lecaus qui bEnédficient de earvices réseau
redic d'accés five,

— Orange dews répondre eux demandes raiscnnebles de
fourniture de sarvices gui émaneront dee antreprises du
gecteur privé st dee struciures du sectewr public, foumir
une couwerture & lintdrisur des bétimenta, proposar un
eccual d'opérateurs da rédssaus mobiles virtusls PIVNOY st
&tre transparent sur lee parnes réesau et lee déploismeanta
préwigiornels ;

dang ks cadre dee dispoeitione de I'article L33-13 du Code dee
poatee et communicatiors Electroniques relstif & la couvarura
des zones peu denses :

— (Orange a proposé de 5'sngeger & co que, sur Bon périmétra
de déploiemant FTTH eur la zone AMIl st sauf refus dea
tiere, 100% des logements =t dee locaux professicnnels
goient cuwerts 4 la commercialisation d'offree FTTH
fin 2020 {en intdgrant au maximum 8% de locaux
reccordebles aur demands) et 100 % desa logements et des
locaux profesmionnels soient rendus reccordables fin 2022,
Apras avie de I'Arcep, le Gouvarnement avait sccapts cea
propositions d'engagemeants en pillet 2018,

- &n dehors de la zone AMIL, Crange a propoeé de prendra
dee engegemeante de dépliement dars ke cadre d'AMEL
pour les départements de |a Vierne, la Heute-Vienne, ks
Deus-S&wres et le Lot-at-Garonne,

~- anfin, Crangs & propoad de prendre des engagemeants en
dshore des zonse AMIl st AMEL dans les départaments
suivants : Ornae, Heutee-Pyrénées, Yvalnea, Temtors-ds-
Belfort, Guadeloupe &t Martinique;

le 14 janvier 248, le groups Orenge ot kee autres opérateurs
mobile frangaiz ont signéd un accord (dit « Mew Deals) pour
asaurer une meilleurs cowwerture mebile du temitoire frangaia
et an particulior des rones rurales. Cet socord comporte dea
abligations da couvarture renforcées, qui sont intégrées pour
la périnde 2018-2021 dane nos licences an vigueur dans lea
bandes 800 MHz, 1 B00 MHz et 2100 MHz, et pour la périoda
poat 2021 dare lea nouveles icencea S0 MHz, 1 B00 MHz &t
2 100 MHz etfribuges le 15 nowemnbre 20HE

- des programmes ciblée d'améliorstion de la couertura
gvec la couverture da & (00 zones par opsrateur d'ici 2029,

- |e génémlisation de e 4G d'ici fin 2020 sur la quasi-totalité
dee sites mobiles existants,

- l'eccékration de la couverture des axes de frermport,
gfin que lee principeux axes routisre et ferroviairea soient
couverts en 4G,

- & fourniture d'un service de 4G five ot I'extension de ca
eervice 4 500 siter supplémentaires & la demands du
Gowvemament d'ici 2020,
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- |e généralisation de la couvarture téléphoniqus & lintérisur
des batimenta, en proposant des offres de woix sur Wi,
EMS aur'Wifi et des offres de couverturs & ls demands pour
|a cowverture indoor des batiments,

- I'eméloretion de le qualité de récaption sur l'ensambla du
tarritoire, particuiérement ders lee zones rurekea, avec
une bonne couverturs (au ssne de la décision de [Ancep
n* 261678 relative aux publications da l'information aur
| couverture mobils) & échéance 2024-2027 ;

- lora de l'atiribution en 2045 an France de frdquances dans |a
bende OO MHz :

- des cbligetions de couwerturs en zone da «dépleiement
pricfitaira = (40 % du temitcire & & ara, 92% & 12 ana &t
87,7 % & 15 ane) et en « zone blenche « (100 % & 12 ang), au
niveayu des Gxes routiers prioritaires (100'% & 16 ard) airami
gu'su nivesu du réesau farré national (B0% & 7 ana, B0% &
12 an= et S0 % & 15 eng);

- lors de lattribution an 2041 en France de fréquences dans les
bendse de 2,6 GHz &t 800 MHz :

- un engagement optionnel daccusil d'opémateurs de
réesawx. mobiles wirtusle [MAWNCY techniques st tarifaires
gslon un echémae de fype opdrateur de réasau mobis
virtuel dégroups [Fud MG,

- une ocbligation de couvarture du teritcire pour lee accés
mobile permettant un débit maximal théorique pour
un méme utiieateur d'su moina B0 Mbit/e dans le sans
descendant (pour les bandes 2,6 GHz st 800 MHz
ragpectivamant 26 % du taritore métropoitain & 4 ane st
T5% 4 12 ara, st B3% du tarritoire métropolitain 4 12 are
gt B0,6% & 15 arm) qui peut &ire tanu en ulilisant les
fréquencae allowéses, mais auesi d'sutres frdiquances,

- pourle bande B00 MHz spécifiquement : une cblgetion de
couvarture an zone prioritaire (0% du territore & & ans,
890% & 10 arsE) sare cbligetion de fournir de I'finérancs,
une obligetion de cowerture de chaque départemnent
[@0% 4 12 angs, B5% & 15 ang) einsi quune obigetion de
miutualization dane lea communes du programme « Zones
blancheg s

En Europs :

- lors de l'atiribution en 2022 an Belgique des licences dans les
bendse 700, 200, 1 800 et 2 100 MHz

- une cbligation de couvarture réesau de la population evec
une qualté da service de & Mbit's an takéchargemant an
extneur (0% aunean, 2¥85% & 2 arm et DO,8% 4 8 ang),

- un engegemant de couverture de 16 lignes fermosiaires
gvac un dEbit minimal de 40 Mbit's pour 38% des
amplacements d'ici fin 2024 ;

- lors del'stiribution en 2022 en Pologne d'une licencs 4G dars
la barda 2 100 MHz, uns obligation de couverture de 20% de
la population avec un débit minimal de 144kba ;

- lora de l'attribution en 2022 en Roumanie de deux blocs da
fréquence dans le bands 700 MHz &t d'un bloc de fréquance
dena ls bands 3 4-3.8 GHz :

- une chbligation de couwerturs réseau de 35 % dams
80 municipelitbe classdes en zones blenche (dont
B0 municipalités d'id 4 ens &t 80 d'ici 6 ans),

- une obligation de couveriure réesau an nbérour de TO%
dels populetion avec un débit minimal de B2 kb's en zone
rurale et BE kbv's an zone urbaine d'ici & ans,

- une obligetion de couverture réesau de 86'% du réesau
ferroviaire modeme et des sutoroutes en inclent les
nouveaux projsts en cours (85'% 4 4 are et 95 % & B ang),

- uneocbigetion de couvarture réeeau de 85 % des asroparts
imtermetionawx: eves un débit minimal de 100Mbit/e d'ici
deux ans,

- unecbligation de dévaloppement da 2 00 sfations réesaux
permettant un débit réesau minimum de 100 Mbit'e au
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niweau national {dont 200 stefiors & conatruire & Bucareat
d'ici 2 ang, S0 etetione 4 corstruire hore Bucarest d'ici
2 ang, 1 200 ststions 4 construire hora Bucarest d'ici 4 ena
et 1 BO00 statione & construine hore Bucarest d'ici 8 ane);

- lora de latfribution en 20291 en Espagne de deux blocs da
zence dana la bands 700 MHz :

- une ocbigetion de couverturs réeesu de la population dee
municipalitée de plus de 50000 habitants (30% & un an,
T0% &3 anz =t 100% &4 ans),

- ure cbligation de couverture réseau des adroports, porte,
gare farrowiaires et axse routiers sux municipalitée de pla
de B0 000 habitants d'ici fin 2025,

- lore de ['sttripution en 2020 en Slovequie d'une licence BG dens
la bande 700 MHz :

- une obligation de fournir des servicee 5G en utilisant un
nouvesu réeesu d'accés radio dens les 2 ame suivant
l'attricution,

- ure obligation de couverturs da 3% % ds la population dea
cepitales régionales d'ici fin 2026, B0% de la population
hore des capitales régioralee et 70% de la population
globake dici fin 2027.

En Afriqua et Moyan-Cirient ;

—  lore dal'attibution en 2022 an Jordanie da |a licence 5G dans |a
bande 3 500 MHz, une obligation de couwerture des principeux
pointe d'intérdts dars lee 3 ene, d= 50% de la population dena
lee 4 are ot 75 % dans les 9 ans;

—  lore de I'ettribution en 2020 au Burkine Feeo de B licence 4G
et du rencuvelameant de s licence 25 et 3G, une cbligation da
couvarture da 80 nouvelles localbéa sur B ans st d'axss routiera
gur 6 ara ;

- lora de I'stfribution en 2016 en Egypte de la licence 4G, una
ablgetion de couverture an 4G de 11 % dela population &1 an,
425% adarm, B83,5% 4 6ane ot TO% 4 10 ana.

Le manquemant au respect de cee obligations pourrait donner feu
& dee emendee ou Bulres sanctions pouvant aller jusqu'su retrait
dee licences. La drection estime qus le Groups a |a capacitd da
remplir cee engagemants arvers lee autantés sdministratives.

Garanties accordées i des tiers
dans le cadre de I'activité

Lea engegements pris par e Groups & 'égand des fiers dans le cadra
de |'ectivité repréessntent 1 462 milicns d'eurcs su M décembra
2022, llz inchent 738 miliors d'ewrce de garenties de performenca
coraanties & cartaine de sse cliente Entreprisse notamment dena
la cadre de |a eécurisation dea réseaux et des accés & distanca.

Le montant des sutres ceutions, avala st garantiee sccordés par la
Groups & des tiers (Stebliseaments financiers, clents partenaires,
sdministratiors) pour couwrr I8 Bonne exécution des obligations
confreciuslles de sociétés non consoldées est non significetif. Les
ceutiors, avals et gemanties accordés par le Groupe pour couwrir
la bonne exécution des obligatiorm contractusles des filiakes
coraclidées ne sont pas considérée comme dee engegements
confrectusls non comptabilisés du Groupe car ile ne sont pas da
neture 4 sugmantar lee engegements du Groups par repport Bux
cbligations de baes des filales conaolidées.

16.2 Engagements liés au périmétra

Garanties d'actifs et de passifs données
dans le cadre de cessions

Cara le cadre dee socords de ceesion conclua entre des aociskéa
du Groups et les scquérsure de certaing actifs, le Groupe s scceptd
dea clausse de garantie d'actif et d= passif. Les contrate de cession
significetifa préwciant presque toujours un plefonnemeant de cea
garantise.
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Au 3 décembre 2022, lee principales garanties en couwra sont les
suivantes ;

- gerantie coneentie & BT 4 loccasion de B cession d'EE
supportés & 50% per chacun des groupse Orenge et Deutsche
Talekom au titre des garantiee fiacales st fondemeantales,
sauf &vdnemants emclusivernent imputables & l'un d'eux, et
plafonnéae au montant du prix de caeeion find contractusllsment
& 5,1 miliards de Fwee etaring (6,8 milliards d'surca convartia
Bu couwrs du 31 décambre 2027) pour la quote-part d'Crangs,
qui expirera an 2023 ;

- geranties fondamantales eccordées au conaortium HIM dars
le cedre de la ceagion d'Crange Concessions [realisde en 2021
& hauteur da 50% du capital] expirant 3 ans sprés la dats de
l'opération st garanties fiscelee expirant 80 jpure apréa 1a findes
délaie da prescriptions Bgeux;

- pgeranties accordées au groupe APG dane le cadre de |
cesgion de la FibarCo en Pologne (éelsse en 2021 & hautsur
de 50% du cepital], qui expireront 4 lseus d'ure durés de
18 moia & l'ewception des garanties fiscaks et fondameantales
qui expireront respectivement aprés 7 et B ana;

- diverses garanties de nature usuels sccordées aux acquéraurs
d'immeubles cédés par le Groupa.

Qrenge estime que la miss en jou de l'sneemble de ces garanties
est peu probeble ou qus lee coreéquencea de leur misa en jeu
évantuala ne sont pas significatives par repport Bux réeultets et ala
situation financiéma du Groups.

Garanties d'actifs et de passifs regues

dans le cadre d’acquisitions

[Ciane le cadre des acconds d'ecquisition conclus antre des socisiés

du Groups et lee cédants de cartaine ectife, le Groupe a regu das

clauses de garantie d'actif et de passif. Les contrete d'acquisition
significetifa préwcient presque toujours un plefonnemeant de ces
garantisa.

Au 3 décambre 2022, les principales garanties en coure sont |8

sLivanis :

- pgerenties ueusllee et epécifiques plefonnédee obbtenuss
d'Helenic Telscommunicatiorm Organizetion 5.A dans le
cadre de l'acquisition de Talekom Romania Communications,
qui expiraront ke 3 mera 2023 (s'agiesant des déclerations et
geranties générales) st ks 30 asptembre 2028 [2'egiseant des
geranties fendamentales). Certaines ndemnitée spécifiques
plefonnéss ont égelement && abtenuee, pour une durée
pouvent aller juequ'a 10 ane.

Actifs faisant I'objet d'engagements

Orange estime que la misa en jeu de l'eneemble de cee garantiss
gt peu probeble ou que lee conségquences de leur mige en jau
&ventuslle ne sont pes eignificalives par rapport aux réeultate et i la
eituation financiéna du Groups.

Engagements portant sur des titres

Dane ke cadre d'eccords ewes des tiers, Orange peut recevaoir
ou conzentir des promessse d'achat ou de vente de tiree. Lea
promeasss an cours au 3 décembre 2022 ne sont pas susceplibles
d'ewor d'sffeta significatifa sur la situation firanciére du Groups.

Crange Tunisie

Dane la cadre du pacts d'actionnaires signé la 20 mai 2005
evec la socidtd Investec, Orange bénéficie dune oplion d'echat
lui parmattant d'ecquénr & la valeur da marché 1 % du capitsl
d'Crangs Tunigie plus une action, soua réeerve de l'obtention dea
autonsations régemantaires. Si cette option &tait exsrcés, Orange
prandrait le contrila d'Orenge Turnigie. Investac aurait akors |e droit
de wendra & Orange 16% du capital d'Orange Turisie & |a valaur
de marché,

Crange Concessions

Cara le cadre du pacts d'sctionraires signé ls 27 mara 2021 entréa
an wigusur le 3 novernbre 2021 avec le consortium HIM [regroupant
Le Barque des Tarritoires, Caiess des Dapots, CHP Aseurences st
ECF}), Crange b&Snéficie d'une option d'achat exercable & comptar
de l'swarcice 2026 Wi pamettant d'ecquérir 4 B valeur da marché
1% des droits de wobe d'Orangs Concassions, s0us réssmve da
l'obtention dee autorsationa.

FiberCo an Pologne

Dana la cadre du pacte d'ectionnaires signé le 14 ewrl 2021 avec
APG Group, Orenge bénéficie d'une option d'achat exergeble &
compter de I'emsrcice 2027 |ui parmettant d'ecquérir & la valewr da
marché 1% du capital d= Swiatiowsd Imwestycie Sp.z oo, sous
réserve de I'cbtention dee autorizations.

16.2 Engagements liés au financemant

Les principaux engagemantas du Groups au titre des dettes
financiéree aont décrita en note 14,

Dwes fitree de participation =t divare sutres actifa ont &8 nantia
[ou donnés en garantie] per Orenge en feveur d'dtablissemants
finenciars préteure en cowverture d'emprunta bancairse et d= lignes
de crédit,

Lea garanties founi=s & certeins préteura powr firancer dee filales
coraolidées ne sont paE repriess d-desaocus.

Lea démants préeantés ci-desesous nintbgrent pas lea effets de la réglementation sur la cessibilitd des actifa cu les restrictions contrectuslies

évantuales dans e cadre d'accords de partege d'actifs réssau.

Au 3 décembre 2022, Crange n'a pea de nantiesement significatif sur lee titrea de s=e filales.

{0 milkors d'surs]

Actife détenus en kocetion

Actifa non courenta nantia, hypothéquée ou sous edqueetren
Artife circulanke grevés de ailretés resliee

Total

H décembre 3 décembre 31 décembre
2022 20H 2020

1134 oag 718

20 | 20

2 2 2

1167 10H 738

#f] L5 aniFs nan ooumnks nants, hyprihégquds ou s0us séquesta son présemiés hors dipois da ganamics-sspioss jamh coMSa] G- MEMas préseiés don la not 13.
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Perfermancs financisre — 3
Comptes consolidés

Au 31 décembre 2022, les actila non courants nantis ou hypothéquéa carmespondent aux biera suivante donnés an geranties :

fan milkore d'surs]

Immobiisations incorporellee nettes (hors écarte d'ecquisition)
Immobiisations corponeles nettes

Artife fnanciera non courenta

Autres !t

Total

Total du Montant Pourcentage
postads  d'actif nanti, (ba)
I'état de la hypothéqué
gituation o BOUE
financidre sédquestrs (bj
(=)
14 B2 19 0%
31 B30 2 0%
aF7 - -
34 480
Bi 978 20 0%

#i] Inolut principalamen les arts of anquishian nsts, s Hres mis on Gqukkenos, s Impets difinds actls nels, s dédyas arlfs von oowrants o las drois Jullsaan

Mote 17  Activités des Services Financiers Mobiles

17.1 Elédments des actifs st passifs financiers
des Sarvicos Financiers Mobilas

Lee comptes des activités des Services Financiers Mobiles ont &6
adaptés au format des compbes consoldée du groupe Crangs st
divargent d'une préaantation conforme au format bancairs,

Afin d'sesurer la lisibilité des comptes et de distinguer les
performances propres aux activités télécome de celss des
Sarvices Financiers Mobiles, lee notes eur les eofife, passils st
réeultats financiers sont scindéas pour reflétar cee deux périmétres
d'activitée.

Airmi s note 12 présants lee ectife, paseifs st rdaultat financiers
proprea Bux Bolivitds tHécome st la note 17 est dédide aux activikés
dea Services Financiers Mobies pour les actifs et pessifs financiers,
la réaultet firander qui y eat asaocié &tant non significatif.

Le tablasu suiwant parmst de réconclier les eoldes des comptes
d'actifa et peseifs relatifa & chacun de ces deux périmétres (lea
traneactione intra-groupe entre les activités tikécoms et les activitéa
dea Services Fnandere Mobiles ne sont pas dlminéas) avec I'état
coramolidé de la situstion financiére Bu 31 décembre 2022,

{an milkors d'suros] Comptes
conzolidés
Orange

Antife fnanciers non courenta lide aux

opérations dee Serdcse Fnanciers Mobilse BEE
Artife fnanciera non couranta arv
Cwérivéa actife non courants 1458
Artife fnanciera couranie iés esux opératione

dea Senvices Financiars Mokbiles 2742
Artife fnanciera courante 4 5
Ciérivéa actifs courants 112
Dispontiltée et quesi-disponibiités 6004
Pes=aila finenciars non courants lise au

opérations des Sendcee Fnanciars Mobilse a2
Pessifa finenciers non courants 31 8ao
Ci&rivém pageife mon courants aar
Pes=aila finenciers courants liée sux opérations

dea Senvices Financiers Mobiles 3084
Pes=aila finenciars couranta 4702
Déérivéa paesife courants E1

{i] Prirl poops par Crangs SA & Orangs Bark.

Le eectsur Services Financiers Mobiles regroups Orange Bank
et d'autree antitéa. Le contribution des sutrea entitée & I'Sfat de
la situstion firanciére du secteur Servicee Financiers Mobiles st

dont MNota dont Note dont

Activitée Services éliminatione

télécoms Financiers activitée

Mabilas télécome’

B IViCeE

financiare

mobiles

- E66 {Fid -

1 004 3.7 - amna

1342 138 116 {713 -

- 2747 {714 8

4 B4 3.5 - -

112 138 - {713

5848 143 158

- 108 {712 {27

31 830 133 - -

336 138 ir. 13

- 3034 712 -

4708 133 - =]

B 138 - 713 -

6 forfiori du Groups n'étant pes matériells, asules les donndss
d'Orarge Bank font lobjet d'une préesntation détailée ci-deesoua.
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3 — Performance financiére
Comptes consaolidés

Principas comptablas

La notion de courant ou de non courant n'esistant pes dane la présantation des bilans &ablis eslon la comptabdité bancaire,
les actifs et paseifs menciers liés aux préde et emprunts & |e clientéle cu eux Stablesemente de cradit (activitée ordinairea d'une

bengus| sont intkégralement clasaés an courant.

S'egiasant des auires actifs ot peaeifa financiers, ke classement en courant et non courant & & fait 4 la fois selon ntention da
gestion & l'origine et |2 nature des actifa et passife concemés. Par exemple, concermant les autres actife financiers d'Crange Bank,
la geation des placements a'sffectuant par portefelle, esuls kes porteteuilles de trensection [gctife financiers & e juste valsur par

réaultef) ont &8 enregietrés an eciife firanciers courants.

1711  Actifs financiars liés aux opérations d'Orange Bank {hors dérivés)
Leg actifa financiers liés sux opératiors d'Orange Bank ae décompossant comme suit :

fan milbkors d'suros] H décambre 2022 H décembre 31 décembire
204 2020
Man courant Courant Total Toital Total
Actife financiems a la juste valeur par a - 3 3 2
autres dléments du réeultat global
non recyclables en Meultat
Titres de participation 3 - 3 3 2
Actife financiers a la juste valeur par autres 204 3 208 4 540
élémants du réeultat global recyclables en reultat
Titres de dettes 204 3 208 ddi Bd0
Actife financiemns a la juste valeur par réeultat &0 - =] 3 a4
Placements 3 la juste walsur - - - -
Dépits versde de cash collzeral 42 - 42 ] T4
Autres: ;] - -] 14 20
Actife financiers au colt amorti 309 272 a0 27TE2 2661
Titres & rewenu fove a0g 1 310 3ET BT
Préts et créances auprés dela disntéle - 2517 2517 22ar 2000
Préts et créances auprés des établisssments de crédit - 19 19 BB T
Autres: - 2 2 1 2
Total Actife financiers lide auwx
opératione d' Orange Bank =] 2744 aamo 3268 3288
Titres de dettes & la juste valeur par autres &léments du résultat global recyclables en nésul tat
{an milkors d'suros] 2022 20H 2020
Titres da dettes & la juste valeur par autmes élémants du résultat
global recyclables an réeultat en début de période 44 B40 BEE
Acquisitions 405 T2 aes
Ramboursemeanis st cessions =] |26:1 ] (=]
Varstion de juste valeur Hay - 1
Autres efist - T 3
Titres de dettes & la juste valeur par autres élémants du réeultat
global recyclables an réeultat an fin de péricde 208 444 540
{an milkors d'suros] 2022 20H 2020
Profit (parts] comptabilied an autres dmants du résulist gobael au cours de b péncds [t} 1 1
Apsternent de recleasament dars le nésuket de le périods - a a
Total autres ééments du reultat global relatife 4 Orange Bank @ 1 1
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Perfermancs financisre — 3
Comptes consolidés

Préts et créances d'Orange Bank

Lee préts et créances d'Crange Bank sont conatitués des préta st créances auprés de la clientéle et des Atebliseaments de crédt.

[Cans le cedre de la retraracripfion des compies de le bangue dans ke plan compieble Groups, ont &té resssmblée au sein dee opérationa
avec la dientéls, les valeurs non imputées et auires sommes duee airei que lae montants associée aux opérationa sur titrea pour e compta

da e clantale.
fan milbkors d'suros] H décembre 3 décembre 31 décembre
o0z 204 2020
Crédie da réecrensl" a0d A28 Aoz
Crédie 4 'hebitst 858 814 BES
Cradice 3 |"équipsmeant T2 Bs 128
Créances & paiements dlaka@ E19 422 183
Comptes ondinaines de la clisntéle 28 & 10
Autres: 42 42 T
Total des préte et créances auprée de la clientéle 2517 2207 2000
Compries =t préta au jour la jour B2 2 -
Comptes et préts a4 .t g2
Autres Bd 19 18
Total des préte et créancee auprée dee établiesameants de cradit 1H BE T

#1] ‘Crange Eank as! ongagd dars Un progrmMAa e Hrisshon arie-souso dun porisieulia de préts pansenneks Tangais d U Mook cheriron E00 millons 4'eums, ki an ool brs 2021,

{# #ohol oo orSanss 0'Ornga Expagne.

Principes comptables
Actifs financiers
- Actife firanciers & la uste valeur par résulist (JJVE)

Cartaing fitres de participation non coreoidés st non mis en équivalencs, aingi que dee placemente da réaorenie telz guetiires de
créancas négociables, dépdts, OPCWM menétaires, conformes & la poliique de gestion du risque de liquidité du Groupe peuvent
Gire désignés par Orenge Bank comme Stant comptebdisde & |a uste veleur per résultat. Ces ectife sont Svalude & leur justs valowr,
lora de lewr premiére comptabilisstion et ubérisurement. Toutes lea varistiora de valeur sont enregistrées au sain du réaulist.

- Actife firanciers & la uste valeur par autres Sémante du résultet gobal non recyclablas en réeultat (W0CH)

Lee fitree de parficipetions non consoldée et non mis en quivalence sont, sauf excaption, compiabilzse en tant qu'actia & la justs
valsur par autres aléments du résultet globel non recyclablee an réaulist. lls sont dvalids & leur uete valeur, lore de leur premiére
comptabiieation et ultérisurement. Lee warigtions de valeur temporairee et les rdeultate de cession sont enregisiréa an autres
dléments du résultat global non recyclables an réaultet.

- Actife firanciers & la u=ste valeur par autres Sémante du résultet gobal recyclables en réeultat IVOCIR)

Lee actifs 4 la juste valeur par autrea démenta du réaulist gobal recyclablee anrdeultat comprennent principalament les placements
dars des titres de dettee. lls eont Svalués & lour juste valeur, kors da leur premiére comptabilisetion et ulténeurameant. Lee varistions
de wvaleur Temporairas ont enregistréas dars les autree dléments du réeutat global recyclables en résulet. En cas de ceasion, e
gain jou | perte) curmuléd comptabdiad an sutres ments du résultat global recyclables eet reclasss en résultat.

~  Artife financiers su codt amorti [CA]

Catte cetdgorie inclut principalament divers préts et créances sinei que les titres & revenue fives débenus dans un objectif de
collects des flux contrectusls. |1z sont comptakbiliséa 4 'émission & leur juste valeur puie su colt amorti cakculé en fonction de leur
Tew o' Intérgt EFfactif {TIE).

Diépréciation des actifs financiers

Conformément & la norma IFRS B, lea instrumante de dettes dessés en actife financiers au colt amart ou en Bctifs financiers &
la juste valeur par auires &léments du résulist gobel, les créances de location einsi que lee engagemsents de financement et lae
garantiae firanciérea données font systématiquement ['objst d'une dépraciation cu d'unse prosision pour perte de cradit attendua.
Cae dépréciations et prosisione sont enregistrées dée l'octroi dea prite, [e conclusion des engegements ou fecquisition des fitres
obligataires, sens ttandre I'spparition d'uns indication objective de dépréciation.

Pour cala, les ectifs financiers concarnéa sont répartis en troia cabégoriss en fonction de I'évolation du rieque de crédit cbaarvés

depuis leur comptabilisation initisle et une dépréciation est erragiatréa sur lee encoure da chacuns de oea cabégories salon lea
modalités suivantes :

-  Bncoure 36NE : le calcul des partes attenduee eat &tabli & horizon 12 moie &t ke produit financier {inkérét) est calculé sur la bass
du montant brut de I'netrumant ;

- ancoure dégredés : & le risque de cradit subit une dégradation significative depui I'entrés des encours Bu bian, lea pertes
ahandues, estimées sur la durde du prét, sont reconnues eous forme de dépréciation ou provigion et ke produit financier inkSréd)
g8t calculé aur la bass du montant brut de l'irstrument ;

- ancoure douteusx : la parte attendus, estimée sur la durde du prét, fait [objet d'une dépréciation cu d'une provision Le produit
finenciar sat calcué sur le base du montant de 'netrument net da la déprécistion.
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3 — Performance financiére
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Comptes consaolidés

17.1.2 Passifs financiers liés aux opérations d'Orange Bank (hors dérivés)

fan milkore d'surs]

Dettes muprés de la clientés

Diettes auprés des Stabliessments de crédittl
Cartificats de dépst

Diépits reque da cash colatang

Autres

Total Paesife financiers lide aux activitée d'Orange Bank B

3 décembre 3 décembre 31 décembre
2022 204 2020

1 7E7 1 788 1 BEZ

BaET 1008 BBS

325 358 358

) . .

112 e 30

3143 a1e8 31E5

1] Com 61 milons d'eurss 185 & refinanoemant TLTRC.

% Coml S5 mil bors d'sums d'%art da nédvalaiion des porisfaulias de oredl couvets en .
@ Com 110 milkens d'eunss oo passts inancians non courams an 2022 oanirs 27 milkons d'sumsen 2021 o 38 milons d'eunss en 2020,

Les dettee liEee sux opérations d'Orangs Berk sont constituées des dépdie de | clientéle et des dettes de la banque suprés dea

établissamenta de cradit.

{0 milbars d'sums|

Comptes ordineires de la clisntéle

Comptes awr livrets et comptes d'épargna & régime apécial
Autres:

Total des dettes auprée de la clientéle

Comptea et empnunts & terme

Titrea donnés en peraion livréa

Autres

Total des dettes auprée des établisesmente de crédit

] Atn ddcombne 2022, 42 milans dfaums ank & conralsss & ls Calssa das Dépdis.

17.1.3  Instruments dérivés d'Orange Bank
Diérivés qualifiés de couverture de juste valeur

Lee principalae couvertures de juste valeur en vie 4 fin 2022 mises
en pleca par Cranga Bank concarment les ewaps da taux suivants :

- 1203 milicne d'surca de nominal {dont 374 milliona d'suros &
échéance 2023, 208 milions d'eurce & dchéance entre st S ars
et 822 miliors d'euros & plus de b ang) en macrocouvarhure des
portefeuilee de crédit {mmeokbilier, cormommation et 4 paisment
&ialg. La juete valeur de coe dérivée au 31 décembra 2022 et
de B5 milione d'eurce;

- 210 millizna d'surce de waleur nominale en couvertura d'un
portetedille d'Obligetiors Azeimiables du Tréeor indewées aur
I'mflation frangaiea [OAT) de méme montant et d'schéence
idantiqus, soit 2023. La juste valeur de ces swaps au
H décambre 2022 est de {57) miliora d'eurcs;

- 124 milliors d'eurcs de valeur nominale (dont 24 milions d'eurca
& &chéenca 2022 et 100 milione d'suroe 3 plus de & anE)
an cowarture d'un porsfeuille d'Obligations Assimilables
du Trésor [BAT) de méme montant et d'échéences identiquee.
La juste wabkeur de ces awaps au 3 décembre 2022 est de
[20) millione d'eunce;

- 20 milions d'suros de walewr nominele en couverture d'un
portefeuille d'Obligetiona Assimiables du Tréeor indexées aur
I'mfletion des prix da la zone euro (0ATiE) de mémea montant st
d'&chéance idenfiqus, soit 2030 Le justs valeur de cee swaps
Bu 3 décambre 2022 est da 2 milions d'eurcs;

- 5 milions d'eurce de welewr nominale en couverture du
portefaulle tiree 4 échéance 2028 dont la juste walsur au
31 décambre 2022 est de 2 miliona d'eurca,

Lineficecité comptabiieéea en résultat en 2022 su fitre de ces
couvartures est non significative.

Orange — Dooumant d'enregistrement univanss| 2022

3 décembre 3 décembre 31 décembre
2022 20H 2020

BBO TB4 49

1 040 985 a0s

ar ar 28

1 TET 1 796 1883

00 BET Bi&

137 am 271

- 11 B

Ba7 1008 BBE

Dérivés qualifiés de couverture de flux de trésorerie

COrange Benk s documents su 1+ jenvier 2020 une micrecousartura
de g8s émiasione par dea swgps de taux qui repréeentent 4 fin
02z

- 219 milione d'euroe de nominal (dont 33 milione d'eurce &
&chéance 2023 et 176 milions d'suroe & échéence entrs 1 st
2 ans st 10 millions d'surce 4 échéance 2027) en couvertura
des titrea de créencea négociablea émis par la bangue et dont
la jusbe waleur su 3 décambre 2022 est de 8 miliors d'eurca.

Diérivés de transaction

- Orange Bank a mis an place dee swape da faLx, en cousvertura
économique du titra BE], non qualifigée en IFRE, pour un nominel
total da 10 millions d'ewrce & &chéance 2029 &t dont la justs
valeur au 31 décembre 2022 =&t de 0.5 milicne d'suros. Les
effebs natas en rdeultat de cette couverture dconomique aont
ron sigrificatife ;

- Orange Berk d=poes d'un portefevile de swaps de trading,
pour un nominal total de 16 milione d'swrca [deont & millione
d'eurce & échéance moina de & ana et 10 millons d'surce &
plua de & ans) et dont la uste valeur au 3 décembre 2022 eat
de (0,3 milion d'eunce;

- Crange Bank a mis en place des contrete de fulures de taux
pour un nominal da 1 milioch d'eurce. Le mentant notionnel
de ces dénivde ne conatitus gu'une indication de volume dea
contrats an coure sur ke marchéa d'instrumente fnanciers et
e refiéte pas lea risques de marché attachés 3 ces netrumanis
ri directement la valeur nominale dee instrumanie couverts. Lea
effebs natas en rdeultat de cette couverture dconomique aont
ron sigrificatife.

17.2  Informations sur la gestion das risques
li&s aux activités d"Crange Bank

COrangs Bank disposs de eon propre dispositif de gestion dea
risquea conformémant & la réglementation bancaira. Au titre da |a
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réglementation bancaire, Orengs Bank est ecumiss & la surveilance
de ['Autorité da contrdle prudentiel et de réeclution [(ACPR] =t
deoit respscter 4 fout moment une exigence de fonds propras lui
permettant de faire facs aux riequee &8 & aon ectivité.

Les mctivitée d'Orangs Bank I'svposent & la plupart dea risques
déhinia par I'armébé du 3 nowembre 2014 relatif au contrile inteme
dag entreprisas du sscteur dels Banque, des services de paisment
et deg services dinvestissement aoumizee su contréle de 'ACFR
Permi ces risques, les plus significatifa sant :

- risgque de crédit et de contrepartis : rieque da perte ancouru
en cas de défellance d'une contrepartie cu de contreparties
conesidénées comme un méme bénéficiaire;

- rigque de liquiditd : isque pour Crange Bank de ne pas pouvoir
faire face 4 ees engagemeants ou da ne pes pousoir déncusr ou
COMpEnaar une position en raison de a situstion du marché;

- riaque opérationnel : risque réeultent d'une inadaptetion ou
d'une défailance imputable & dea procédurss, personnsle et
syetémas intermes ou & des Svanements sxdérisura y compris &
dea événamante de faible probebiité d'occurrence maie & fort
risque de parte. Le risque opérationnel inclut ke rizques de
fraude inteme &t extarne st | riaque inlormatique ;

- riaque de taux : riegue encoury en ced de variation des taux
d'intérét du fait de I'ensemble des opérations de bilan &t de hors
bilan, & I'exception, le cas &chéant, des opératiors soumises
BUx risques de marché;

- riaque de non-conformité : riaque de eanclion judiciirs,
edministrative ou discipineire, de perte financiére significativa
ou d'eteints & la réputstion, qui net du non-reapsct de
dispositions propres sux sctivitée bancaires et financiares ;

- rigque de concentration : iequa découlant d'une esposition trop
mportants 4 une contrepartie, 4 un ereembla de contreparties
opérant dans le méme sechsur dconomique ou la méme zone
gécgraphigue, ou de 'epplcetion de techniques de réduction
du risque da crédit, notemment de siretés émisss par un
miame dmetteur;

- risque de merché : ieque de pertes dues sux variations de prix
dea produits de marché.

Le taille de la Barque et 3on profil da risque modéré ont conduit
au choix des méthodee stendards s'agieaant de I'spplication du
réglerment n® 6752043 du Parlement européen et du coraail du
2B juin 2013,

Qrangs Bark rintervient pag sur des produits complexss. Pour
les opérations de marché, le Somité emécutif de la Banque fivs lea
limites &t la direction des risques walle su reapect de cae limites
airai qu'a la qualité des signaturas autorizéas.

Per aileure, s Banque & défini et teete régulizrament son dispositif
de continuité d'ectivité. Ells 2 mené une action auesi compléte
que poesible d'identification et d'éweliation de ees rieques
oprationnels, dont ele suit Sgalament lee occurrences.

Dane ke reepect da la réglemantation, et notemmant dee titres
IV et V de l'armété du 3 novembre 2014, e Comité exécutif da la
banque fise, sur proposition de la direction dee riaques, la poliique
de risques de [établisssment qui eet formalizée & trevers le cadre
d'appsétence Bux risques st est gerant de =a comects mies an
EUNTE.

Le drection des riaques procéds, par ailleurs, 4 'enalye= &t 4 la
surveillance dea risques, effectus les confriles néceseaires et les
raporting dere plusisurs comitéa : Comitd dee cradita [gestion
du rieque da crédit et contrepartig), Comité des risques &t des
contréles [gestion dee risques opéretionnels), Comitd Sécurits
Financiére et Conformité (geetion du rsgque de non-conformitd),
Comité ALM {gestion des rieques de marché, detaux st de iquidits)
et Comitd emécuif.

Perfermancs financisre — 3
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17.21  Informmations sur ka gestion du risque

de crédit et de contrepartis

A partir de juillst 2022, Orangs Bank & inité la migration de sa
pleteforme da distrbution dee crédita 4 la consommetion, pequici
hébergée chez Frarfinance [Groupe Société Générale), vers
Younited Gredit. Ca déploiament devmait &ire complet courant 2023,
Le Banque bénsficiera ainsi de technologies nouvelles en matigra
de pilotage du rieque de cradit [risk besed pricing, scoring opan
banking, outils anti-raude)

A fin décambre 2022, e codt du risque d'Crange Bank s'élave
& 42 milions d'suros, dont & milione d'eurca eur la France et
35 milione d'suroe sur [ Espagre. Hora ajustements excaptionnals
[repriges de provigiors Covid ou revue dee modéles), le colt du
risqua est de 14 milliore d'surcs sur la France et de 32 millions
d'aurcs sur 'Eapegre.

En Franca, la colt du rieque es concentre principalamant sur lea
comples 3 wus du fait de I'sugmantation dem encours débiteurs st

del'sugmentation du nombre de comptes gérés par |s banque.

Sur I'Espegne, le colt du risque est essenticllement lid &
l'augmentation dee encoure de fnancement da terminawx. mobiles
Orange Spain qui passent de 469 miliors d'surce au 31 décembra
2021 & 584 milicne d'suroe au 3 décembre 2022,

Le bangue a par silleure continus ss6 travaux, de revus des modéles
de provisionnement pour les adapter & |3 nowvelle physionomia
du portefeuille crédit et aux crises récentes. Cele a sbouti & un
ajustament des niveaux de prowisiornament su 3 décembre 2022
gfin da misux prendre en compte e contexts mecro-économigua
ectusl jguerre an Likraine, montéa des taux, inflation).

Le banque & donc revu 'mpect forsard looking sur ese proviaions
qui g'ékzve 4 3 miliora d'surce en France et 4 millione d'surcs en
Espegne & fin 2022 contre 11 milicns d'euroe en 2021 {provision
lig= & la crise Cowid-19), générant u gobal ure repriss de 4 milions
d'auroa.
17.22 Informations sur la gestion du
rizque de marché et do taux

COrange Benk ne réaise pea d'opérations de trading pour compits
propre, l'actiwitd de marché conaiste principalament en des
plecemente afin d'optimiser la gesfion de R liquidité et 'echat da
couvertures detau.

L'encours du porteteuile da titres continue & décroitre conformément
& |a etretégie de la bangque, les indicateure de raque de marché
remtent stables ot les ieques easocciés sont non eignificatifa.

Lea fitree & taux fiee dene lee portefeuillea de placemant asont
couwverts. Orengs Bank n'a pae d'espoaition clasaés en portsfauila
de négociation. La risgue de taux, aprae l'augmentation de capital
Burvenua en novermbre 2022, eet inféraur & 3% du CETH. Enfin la
rizque de base ast non significatif.

17.23  Informations sur la gastion du risque de liquidité

En 2022, Orange Bank continus da gérer prudemmant aa liquidits.
A fin décambre 2022, le ratio de iquidité & long terme MSFA Mst
Stable Funding Ratio) est de 133 % et le ratio de LCH (fetio da
liquidité & court tarms| attsint 373 %. Néanmoina, l'années 2022 a8
caractériae par laccroieesment du déhcit de liquidith attechs aux
opsretions avec |a clisntéla. Ca demier aet pases de B40 milions
d'eurca en début 2022 4 BSE miliore d'suroe 4 fin décembra
2022. Léwolution de ce déficit trouve son crgine principalement
par la production de crédits alore que les dépits clientéla sont en
baiaee, du fait de la gestion extnctive de cartaing porteteuiles (an
particulier ['ectivité anirapriss)

COrangs Benk & ntersifié | diversification de s=a scurces dae
finencamant afin d'anticiper|a croiesance de e production de crédit
et le ralentisssment dee programmes de TLTAD de | BCE avec
notammanit la mise en place d'un perteraniat avec Assn.
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17.24  Informations sur ka gestion du
risque opérationnel

Au niveau de la banquse, ke pEniméire de pilotage du risque
opsrationnel couwvre :

- lesrisgques opéretionnels portée par I'ensamble des ectivitéa de
la banque [manegement, activités opérationnslles et support);

- les riaques op&retionnelz venant des prestataires eesantiels.

La gestion du risque opératiornel est sous la responsabilité du
diracteur Contriles Permanentz et Risques Opéreticnnels qui
est subordonné eu directsur Risques, Contrdles et Conformits
lui-méme directerment rattachd & un dirgeant effectif d'Crange
Bank

Le dispcaitif de mafiries des riaques opfrationnels de la bangue
reposa aur e collects des incidents st des pertes opérationnalles,
la cartographie dee rieques, des aralysss de ecenarics, des
indicataura cléa de riaque pilotéa par ke sarvics risques opsrationnals
et suivia darm ke cadre de fappétit 6u reque de la bangque. Un
racensament de tous les incidents opérationnels de A bangue
{risques avénés) y compria lea risques de non-conformité, risques T
et 551 est en place. Le déclaration des incidante est effectuée dés
laur détection par l'enzemble dea collaborateurs da latablissement
dane un cutil nformetiqus dadié.

En cae d'identification d'incidente de non-conformité, le ssrvica
risquae opfraticnnels saisit le servics conformité qui en assurs la
sLivi et la pilotegs.

Les pertss opéretionnellas eubise par 'entité an 2022 gékevent
4 2.3 milione d'esurcs. Elles s'¥ewaient 4 1,2 miliors d'surce an
2021 et 1.4 milicne d'eurca en 2020, Les pertes erregistréss
en 2022 sont principalement duse & dee freudes extarnses, meis
également & des incidents [T, dee emours d'exécution et des litiges
commerciaux. Cette dvolution du profil de risque opsretionnel da e
banque est une conséquence de la diwersification du businesas st
des nrombireus: projete lancée par l'entité. Des plans d'action définis
conjointement avac les métiera ont &td définia visant & randorcer s
mafiriae des risques opérationnele tout en optimizent les procesaus
dala banque pour accroitra leur réeilience aux différentes typologiss
darieque suavishes.

17.25 Information sur la gestion du
risque de non-conformité

La fonction de vérification de la Conformité d'Crange Bank: fait
partie de la direction Conformitd, S&curitd Firanciére et RCS dont le
Ciracteur egt mambra du Comitd da dirsction. |l 8'egit d'une fonction
impartiale &t indépendenta par repport Bux métisrs opérationnels
pour garantr son cbjectivité. || g'agit sgalement d'une fonclion de
prosimité qui 8'sasure du reepect de dispositif de conformité par
I'arsemble dea métiers de la banque.

Le principale miesion de la Conformité est de weiller 4 la geation du
rizgque de non-conformitd. Elle 8'sasura que ke niveau du risqus de
non-zonformité encouru par Orenge Bank est compatble avec les
oriantetione et politiques fixSes par ke Cormel d' Administration an
la matidrs, ainsi qu'avec les limites globales de risques financiers,
opErationnele et non financiera {sx : rieque de répulation, eanction
du régulateur.. ).

Cans ca contexts, la Conformité met an euvre 'ensemble dea
actions visant & faire respecter les exigences issuss des normes
extarnes ot intemes [orgenisetion, proceesus, procédures). Ces
actiorm s= concrétisant tout au long d'une chaine de vakeur, depuis
|a réaliaation des opéretiona par les difiérentse lignes de métiers,
jusqu’s leur contrde per la Conformibé,

En fant que pramier niveau de contrile, les collaborateurs et leur
hiérarchie idantifient les risguee induis par laur activité et respectent
lee procédurse et lea limites: fivdee par lee Procéduree Générales
et par lea procddures opémtionnellee. Nl eont notamment
regponsables

Orange — Dooumant d'enregistrement univanss| 2022

- de la miae an ;ewvre des conirdles opérationnels ainsi que dea
contrélee de premier niveau formeleés, tracéa et reportables ;

- delaformelzation st de la vérification du respect dee procédures
de traitement des opérations, détaillant le responsabilitd dea
acteurs et les types de contrdles effectuds;

- de la wrification de la conformité des opmations ;

- de la mise en cewre des préconisetions rédigées par lea
fonctione de contrile de aescond niveau sur le dispositif de
contrélea de pramiar niveau ;

- de rendre compie et d'alerter kes fonctione de conirdle da
gecond niveau. En tent que deuxiéme niveau de conirdle, la
Conformité wérifie notemment que lee risques ont && identifide,
évaluds et gérés par le premisr niveau de contrdle selon lea
régles et procédures préwues.

Le Conformitd est notamment reeponsable de s'assurer

- de la conformité dee opéretions effectuses par les
collaborsteurs en accord, notemment, evec les exigancea
lEgislatives, réglamentmires et normee professionnellea;

- dela mise en cewvre par b contrile de pramier nivesu des
préconizatiora de conformits;

- du suvi de le mise en cauvre dea plane d'ectiors comectife an
cas d'identification de risques de non-conformité.

Par ailleure, la fonction de vérification de la conformité au sain
d'Orarge Bank consiste principalement & :

- éeborer et metira & jour lea normes st procéduree ntemes da
gon reszort;

- congsiller et aider les métiers cpérationnsls dans leur pries da
d&cision;

- garabisar et former lTersemble du peraonnel eux thématiques
da conformitd, adaptées aux opdrationa qu'ls sffectuant ;

- réaliesr dea reportings régulisrs aux autorités detutalls;

- réalzer das dvaluetions réguliéree du riequa de non-conformits,
cartographier les risquee et exarcar eon dewoir d'alerte suprée
de la direction génémale;

- assurer une veille lagielative et réglementeire pertinants,
en coordination avec le service pundique, pour dune part,
trangpossr lee nouwelle normee dans lee  processus
ntemes (poltiques généralee, chartes, codes et procédurea
opérationnelles) et d'sutre part, diffuser lea résultats de cetta
veille & lensemble des collaborateure ot aux différentee lignea
de métiara ;

- conirdler, en tant que fonction de confréles de second niveal, |
mise en @eusre des dispositions administretives, [Ggislatives et
réglementaines aingi que les normes professionnelles cu intarnse.

Le périmétre de la Conformité recouvre &galamant lea domaines da
|a s&curité financiérs, de la probection das donnésee perecnnalesa qui
gont, d'un point de vue orgenieationnel, généa reapectivernent par la
Aesponsable S&curkd Ananciére retteché au Directaur Conformits,
S&curité Financiéna et RCSL
Par apport eu formetions et senaibiieation des collaborateurs, la
sarvice formiation de la direction dee resscurces humaines, en fen
gwac ks Bamvice conformité sseure |a miss en placs &t ke suivide |a
réalieation des formetions dee colleboratewrs, socle du dispositif
an matigre de conformité. Des formatiors obligetorse sont
organiséag pour tous les nouveaun: eriivants. En 2022, 23 nouvesux
collaborateura ont auivi |e formation obligetoire dispenséa an
présential fou wie Vieiocon¥rence compte tenu de la crise
COMDY) par le Responeable Conformité. De mémes, B9 nouveaux
coleboreteurs ont suivi le formetion de lutte conire e blanchiment
d'argent et firancemant de terroisme. En outre, des formations
dédides au crédit immobiler st au crédit & |a consommation et
6uU diepoaitif de gestion des réclamationa sont dispensSse aux
coleboreteurs concarmés.
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17.26 Duréas restant & courir

Le tablasu surant déteile les durése restant 4 courr pour lee actifa
et passife financiers d'Crange Bank, durSes calculées & pertir des

dates d'échéence confrectuslles :

- échéance per échéance pour les oparations amortiasables ;

Perfermancs financisre — 3
Comptes consolidés

pour les crédite « mll over«, I'occurrence dea renouvalamanta
re pouvant &tre préjugés, lee detee de rencuvellement aont
considérées comme dates d'échéence finales;

lee dérivéa &tant des sueps de teux et dee fulures, ils ne font
pes l'objst d'échange de nominaux. Leur juste valeur & &té
ventide an fonction de leur annés d'échéancs.

fan milkore d'surs) Mote 31 décembre 2023 2024 2028 et
ez a2087 au-dela

Titres de participation 1714 3 - 3 -
Titres d= dsties 1714 208 a7z 19 &
Placemenis 3 la juste waleur 1714 - - - -
Titres & rewenu fie 1714 310 BE B3 138
Préts et créances auprés dela disntéls 1714 2517 g24 [i]:] 1304
Préts et créances auprés des établisssments de cradit 1714 18 184 - -
Autree ectifs firanciers et dérivée 188 p] 18 a9
Total actife financiers 3485 1132 BiB 1536
Disttes muprés de la clisntés 17.4.2 1 TET 17ET -
Diettes suprés des stablessments de crédit 1712 Bar TTE B0
Cartificats de dépat 17.1.2 325 118 208 -
Autree pesaila finenciers et dénvée 268 224 - 2
Total paseifs financiers 3206 2808 288 az
17.27 Niveaux de juste valour des actifs et passifs financiers d'Orange Bank
fan milbkors d'suros] Note  Catédgorie H décembre 2022

IFRS G Valeur Justevaleur Niveaud et  MNiveau2  Miveau3

comptable astimée disponibilitée

Préts et créances 1744 CA a7a 2708 - 2708 -
Autree sctifs u codt amorti 1744 CA 313 313 313 - -
Artife 3 |a juste valbur
par réeultat 1744 MR 50 50 50 -
Titres de dattes 1744 JVOCIR 206 288 208 -
Titres d= participation 1744 JVOCI a 3 3 -
Dizponbilbés et
quesi-dieponibiitéa® 171 CA Ta ) T3 -
Pesaifa finenciers lide auw
activiés d'Orangs Bank 17.1.2 CA 3143 3143 3143 -
Dérivés netel® 1743 =1 54 54 -

{f] =Cés Signifia «su Dokt amartis, « R = Sgrila «Jusia vakur par régubate, « NOCI» SONAG « justa valour par auims Slémens du rdsubm giobsl non royolablss an sk «,
= WOTIA= Sigrita « justa valour par s tres Skmants o rés.flat ginbal recpolables an msubm=,

{2 Me conlernk quedas dispankifiés.

@) Lo classfoation des cdrivés dipend o laur qualioalion comphabis.

{an milbors d'surs|

Préts et créances

Autres gchifs Bu codt amorti
Artife 3 |a juste valbur
par résuliat

Titres de dettes

Titres de participation
Cispontiltée et
quesi-deponibiitéa®
Pes=aifa finenciars lida aux
activiés d'Orange Bank
Ci&rivés nete®

Note  Catagone

1744
1744

1744

1744
1744

1712

IFRS 8m
CA

CA

JVA
JYOCIR
JVOCI
CA

CA

H décembre 2021

Valsur
comptable
21383

3ar

T3
44
3

360

[2124)
[EE)

Juete valeur  Niveau 1 st

2383 -

387 387

73 73

e add

8 8

960 30
{3488)
[56)

Miveau 2

2383

=185
(58]

Miveau 3

{i] =Cés Signifa «su 0okt amartis, « R = Sgnila «[usia vakur par régubats, « NOCI= SONAG « justa valour par auims Sémes du rdsubm giobsl non royolabkes an sk «,
= WOTIF= Signita « justa valcur par sutres Samants du résutat ginbal reopclables an rasulm=

@ Me comlernt quedas dispankibiés.

@) Lo classifoation des crkvés dipend o laur qualioalion comphabis.
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{an milkors d'suros] Note  Catégorie H décembre 2020

IFRS an Valeur Justevaleur MNiveaulet  Niveau2  Niveau 3
Préts &t créances 1744 CA 20r0 2070 - 207
Autres gotifa au colt amorti 1744 CA 2| 5a0 EROD -
Actife & |a justs vakur
par réeuliat 1744 JVA a4 a4 a4
Titres de detag 1744 JVOCIR £40 540 E40
Titres de participation 1744 JWDCH 2 2 2
Dizponbilibés et
quesi-deponibiitéa® CA 254 254 254
Pes=ails finenciars lise aux
activiés d'Orange Bank 1712 CA [3 155] {31E55) 2 165)
Diérivéa nete 75 7B {75

{i] =Céw Signia «su 0ol amartis, « iR = Sgnia «[usia vakur par régukate, « NOCIs SONAG « justo valour par auimes Sémens du rdsukm giobal non reoyplabies an ek «,

» WOCIF= Signita « justo valour par sutes Samants du résutiat ginbal reopciables on rasukm=
i@ Mo comonk qusdas dispankiiiée.
) Lo classfoation des cérivés: dépend oo laur qualioalion comphabls.

17.2 Engagements contractuels non comptabilisés d'Orange Bank

Au M décembre 2022, Crange Benk n'a pes, 4 sa connaissancs, contrectd d'engagements euscaptibles d'avoir un effet significatif sur sa

situation financigme sctuale ou future en dehore de caux mantionnée o-desacus.

Engagemeants donnés

fan milbors d'surs| H décambre 3 décembre 31 décembre
022 201 2020

Engagements de financemant en faveur de la clismtélan B3 Be BT

Engagements de garantie 5 B B

DConnés aux établissements de crédit 3 4 4

Donrés & b clentéle 2 2 3

Engagements de location immokiliée - - -

Total =] a4 a4

{] Comsspond e sngagemens e onédk aooondés o oles, orédks ooiopés non anoona dablogquis st par non ubisa dos nanceme s anoomits.

Engagemants recus

fan milkore d'euros] I décembre 3 décembre 31 décembre
2022 204 2020

Rezus d'élabizeemants da créditit a2 BT T

Riegue de la cientéla T8 BB 102

Total 1008 a5a Br2

{] Comsspond & des oations REUEs o Crédk Logeme pour oomna-ganam ks macHs immoblars dstibuds.

Actifs faisant I'objet d'engagemants

fan milkore d'surs) I décembre 3 décembre 31 décembre
2022 204 2020

Titrea remis en garentie an faweur d'établissements financiars

prétewrs en couverture d'emprunts bancaies!t T28 B4B 1160

Total T26 Bdg 1160

{1} Comespond & des Hiras remis on garamio par Oranga Bank on fveur 't bissemens fnanckns pritauns on ouverture Jampruns bancares.
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Mote 18 Litiges

Catte note présents lensemble des ltiges significatifa dars
leaquels est impliqué le Groupe & lexception dee lfiges §és & dea
désaccords entre Orengs et les edminisirations fiscales ou sociales
en matiére da taxes, d'impda sur les socidtée ou de cotisations
sociales. Cee tiges sont présantéa respectivemant en nobes 6.2 st
10.3, le cae échéant.

Au 3 décembre 2022, kea provisions pour rizgues comptabiiaées
par le Groupe eu titre de l'ensemble de ses ftiges [hors ceux
préeentéa en notes 6.2 et 10.3) a'élévent & 387 milicnz d'eurca
{406 miliona d'suroz au 3 décembre 2021 et 525 miliors d'eurca
au 3 décembre 2020 Crange cormidére que la divugstion du
mantant de la provision &ventusllement conetituée en cormidémtion
da chaque litige en cours eat de nature 4 causar au Groupe un
préjudice eéreux. Les soldes st mouvemenie globeux des
prosigions sont préssentés an nota 5.2,

France

Services mobiles

- Bute & la condamration d'Crange par lAutorté de e
concurmance en décembre 2008 pour awoir mis an euwe
dea pratiques anficoncurrentiellss eur lee marchés mobie et
fiee-vara-mobie aux Anfilles et an Guyans, Digicel st Outramer
Talecom ant introduit dee actions indemnitaires dewvant le
tribural de commerce de Paria. Lelitige avec Ouiremar Telacom
eat clos depuis 'amét randu en mai 2017 par la Cour d'appsl
de Pariz qui a feé 4 2 millione d'awrcs le montant & varsar &
Cutremer Telacom estiment notammeant que ke préjudica devait
Btre actualind Bu taux d'intérdt KEgal.

- En décembre 2047, la tribunal de commerce de Paris &
condamné Crange & peyer & Digicel la somme de 180 miliona
d'surce {3 actueliser de mara 2008 jusqu's la date du paisment
& un teux EupSrisur au teux d'intérét 18gal rsbenu par ls Sour
d'appsl de Pars dane ke litige Outremar Telacom), acit au total
348 miliona d'surce. En juin 2020, la Cour d'sppel de Paria
g infirmé lee modeits d'ectuslisstion du préjudice prévues
dara e jugement rendu per le tribural de commaearce de Paris
en décambre 2047 et & condamné Crange & payer & Digicel
la somme de 249 milione d'eurca. Compte tenu de cet arrét,
Crange ='set wu restituer 97 miliors d'suroe et g'est pourvus en
cassation. Le procédure suit son cours.

Services fixes

- Als guite de |a décizion défnitive da 'Autarité de s concurmance
sanctionnant Orangs & hauteur de 350 milicne d'eurce pour
Bwoif mis 8n euvre quatre pratiquesa anti-concurrantielles aur
le marché ds |a cliantéle « enfraprigas « le 47 décembra 2045,
plusieurs actours [dont Céleste st Adists] ont assigné Crange
dera le cedre d'actions ndemnitares. Céleste g'eet désista
de 38 demande ndemritare devant la tribunal de commearca
de Paris qui a prie ecte de ce désisternent le 28 juin 2022. Ca
litige est démormais clea. Ssule l'inatruction de B procédura
oppoeant Adieta & Orange est en coura.

- Dera ke lfige les opposant & propos du remboursemeant de
trop-pargus sur des prestetions dinterconnexion d'Oranges,
Crange &t Werizon ont condu un protocole d'accord mettant
fin notarmmant & cs litige. Verizon a'est désisté de aa demande
dewant la Cowr d'eppel de Paris ke B awil 2022, Cs litige st
déaormais cloa.

~ Dara la cadre du litige opposant Orange 4 SFR relatf sux
offres de détail de t&léphonie fine dédides aux réeidences
sapondaires, an septembre 2024, le Cour d'eppel de e &
enjoint SFA de restituer les sommes qui lui aveisnt &té aloudes
[Boit 53 miliors d'suroe) SFA s'sst de nouwsau pourdus Bn
cassation. Le procédure suit Bon cours.

Perfermancs financisre — 3
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- Le16evrl 202, la sociéts Bowy guss Telecom a easigné Orange
aupréa du tribunal judiciaire de Parie concemant e qualité da
garvces de sea offree de groe pour un montant de 78 milliona
d'euros, réévmlué depuie 3 81 milions d'suroe au titre da son
prétendu préjudice. Crangs conaidére que ces prétentiora sont
infond &ea.

Autres procédures en France

- Enjuin2048, lliad & eesigné Orenge en référd devant ke préaidant
du tribunel de commerce de Parg visent & feire interdire
certaines de ses offree de téképhonia mobile proposant dea
tarmineux mobilea & prix stirectifa accompegnés de formule
d'abornament au matif quislles seraiant constitutives d'offrea
de crédit 4 la consommaetion. Linetruction du doesier eat en
coure d'examen par les juges du fond, et les demandee d'lied
gélévant & T30 milione d'surca, ce qu'drange contesta. La
9 féwriar 2023, liad a obtenu ls condemnation de Bouyguee
Talecom par le tribunal de commerca de Paria dans un
contentisux portant sur ssa offres de t&léphonie maobie ditea
« gwec subvantion = S'egissant des offrea qui lui sont proprae,
Crange considém que lee particularitie da son dossier et
des arguments evancés st d'autree Sléments relatife au suivi
de |e procédure sont de neture 4 conduire 4 une appréciation
différanta da la part du tibunal

- Orange Bank fait I'objet d'un contentisus historiqua dars lequal
lee demendeure réclament su total erwiron 310 miliors d'surca
au fifre du préjudice fnancier quiils prétandent ewor subi.
Considérant cee réclametione non fondées et les conbestant
farmemant, ke Groupe n'a comptebiies aucun passif.

- En ec0t 2020, la sociétd ASSIA B easignd Orange SA suprés
du tricunal judicisire de Paris en confrefegon dee deus brevets
reletifa 4 la gestion dynemique des Ignee «DSL. La sociétd
ASEIA réclarme la somme de 500 miliors d'suros de provision
aur les dommeges et ntéréts an réparation d= son préudca
économiqua, qu'slle &valusd 1 $18 miliors d'surce. Orange 54
considére aes réclametiona non fondéee et les conteste. La
procédurs et en cours d'sxamen devant les uges du fond.

- LeCaomitd de suivi et da réparstion, mis an place dars la cadra
du procée dit de la crise sociale de France Télécom e cliturd
laralyss et ks traitement de l'intégralité des demendss recuse.
Le réexmmen da cartaines demandas considérése hore mandat
4 &8 confié par Orange & des experts du Groupe easietés de
deux membres du comibé de suivi st de réparation.

Royauma-Uni

— En dé&cembre 2018, lea administrateurs de l'ex-distrioutaur
britenrique Phones 4L actusllement an liquidation) ont déposa
une plainte contre lee froie principeux opérateurs de réasaux
mobiles su Royaume-Uni, dont EE et leura eociétés méree,
dont Orenge. Le demande de Phones 44U (d'un montant non
quanfifi§) eat sctusllement contestée devant lee pridictiona
angleises. Orenge contests vigoursusament lee elkégetiona
aoulewdes par Phones 41 qui ncluent des alégatiors d'antanta
entre les différante opératsure.

Pologna

- En 2015, P4 a dépomé deux réclametions ndemnitairee d'un
montant total de B30 milicne da zlotya {35 millions d'surce)
4 l'encontre des frois opérateurs soldairement (dont Crange
Polzka et Polkomtal), en réparation du préjudice qu'il estimea
awoir eubi en raizcn dee farife de détail que ces troia opérateura
mpoeant aux sppels vers le réssau de 'oparateur poloneis P4

Dera le cadre de la premiare réclamation indemnitaire
des oppoeants 3 lopfrateur polonaizs P4 d'un montant de
316 miliora de zlotya {acit 88 milions d'suros), |a Cour supréma
en janviar 2022 e rajstsé la pourvoi formé par Polkomtel contra
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la décision de | Cour d'appsl qui eveit infirmé le jugemeant du
tribunal eyant rejetd |s ridamation de P4. La procédure suit
B COUME.

Le deusigme réclamation indemnitaire de P4 pour 314 miliora de
dotys (BT millions d'surcs) st quant & ells suspendus tant qua le
zort da la premigra réclametion n'set pas franché

Roumania

— Dars le cadre du litige oppozant Crangs Romania et e Corssil
de la concurmence pour des pratiques discriminetoires sur les
marchés du paiemant et da la publicitd par mobiles pour un
montant de 85 millione da leu {13 millione d'suros), le Conesil
de la concurrence g'eet pourvu en caseation 4 la suite de
I'mfirmation de =a décision per la Cour d'appsl ke 24 juin 2024.
La premigre sudiencs est fiwde au 21 juin 2023,

Moyen-Orient et Afrique

- Plusisurs difféarends ectionnarisux opposent la sociéts
communa constituée entre Aglity et Orangs, d'une part, et
80N coactionnaine irskien dane le capital de l'opérateur rakien
Keorek Telecom, d'esulre part. Cee différends, qui portant aur
diveraes infrections sux documents contrectusls font I'obijet
de précontentisux et contantieus ahbitraw ot judiciaires dans
différenta pays. Parailleurs, le 19 mare 219, par suite d'un décret
edmiristratif adopté par ke minisbéna irakisn du Commerce et de
I'rdustrie, la direction générale dea sociétés & Erbil (Kurdistan
rakien] & mis an oawvre la décision dae 'autorité rdglementaina
rakienne {CMC) de 2044 d'annuler le partenariat de mara 2044
entre loparataur Korak Telecom, Agiity st Grange et de rétablir
l'acticnnariat de Korsk Talecom tal qu'il exdstait avant l'entréa
eu capital d'Orangs et d'Agilty. En coneéquance, l'inecription
des ectiona de Korek Telecom au nom des actionnaines initiesws
8 &% imposde eans indemnisation ou rembourssment des
soimimies investies. Orangs, qui coneidére ewcir &bé illkgalement
exproprié de son inveatissament, & notifié le 24 mars 2019 una
lettre da griefe & la République d'Irek en ae fondant aur ke traité
bilatéral d'investizesment conclu entre la France et llrak. A
défaut d'aveir pu trouver un sccord amiabls svec [Etat irskian,
Crange & déposé ke 2 octobre 2020 une requéte d'erbitrage
suprée du Centre Intermational de Raglement des Différends
relatifa sux Investissaments (CIADH

- En Jordanis, l'opérateur de télécommunications Zain a intantd
une action contre Jordan Telecommunicatiors Company
[Crangs Jorden] powr défaut d'ouveriure des numércs
géogrephiques atrbuga par le réguleteur jordenien an
application du contrat d'nterconnedion conclu entre Zain
gt Orangs Jordan su fitre duqual Zain estime avoir eubi un
préjudica qu'il évalus & 260 milions de diners jordaniana

{328 miliona d'surca). En ssptembre 2021, la Cour de premigra
netance d'Amman (ordre judiciaire) a ordonné la réelsation
d'ume expsrtiae pdciaire pour wérifier si le montant des inkéréta
de reterd demandé par Zein avait &é celculd conformément
aux réges déteiléea dans le conirat d'intercornesion et &i la
cleuse compromiesoirs prévue dane ks contrat &tait spplicable.
En juin 2024, la Cour de caesation jordanienne & statué s la
demardse d'incompstence dee triburaux de l'ordre judiciaire
ntroduits par Orange Jordan en corsidérant qua la cleusa
compromigecire 8'applqueit su ftige. Cat amét & && confirma
par la Cour d'eppal de rameci en nowembre 2021 qui a rejetd &
demands de Zein. fain &'ast de nouvesu pourva en cassation.
La precédune suit on cours.

- Dans le litige oppoeant Orange Mali & Remecotem (ilkgalits
de la feciuration des appels aboutissant sur un répondsur),
la Cour d'eppel de Bameko a condamné en nowembre 2021
Crange Mali et la aocciétd des tAlécommunicatiors du Mali
{Sobelrma-Maltel 54) 3 payer la somma de 178 millions d'aurce
4 Remecotem. Suite & cette condamnation, Aemacotem &
réalisd plusieurs eaisiee-attribution de créances qui ont &8
contestées par Orengs Mali devant |e juge de l'exécution La
Cour d'appel de Bamako en mai 2022 a confimé 'ernuletion
de ces =aisies et B octroyd un délai de grice de B mois aux
opérateurs qui a pria fin la 7 novembre 2022, Dera linteralle,
les smisies-atiribution de créancee n'syant pee &t5 jugsea
recevables, Aemacotem a effectud an acdt 2022 dee saikies
4 titra conservetoire, ce qu'Orangs Mali a une nouvells fois
contestd. Le tribunal de grande inetence de Bamako & octroya
le T novembre 2022 & Orange Mal et 3 Sotelma-Malitel 54 un
rouveal dékai de grice de 4 mois. ParaliElemeant, 1a procédura
devant la Gour Supréme suit Bon cours.

Pour foumnir s=s services de télecommunicatiora, il arrive que
la Groupe uliise dee actife mmobiliséa d'autres parties st
lea corditions d'utilisetion de cee aclifs ne sont pes toujours
formaliaées. Le Groupe feit parfoia l'objet de réclamations et
pourrgit faire l'objet de fulures réclametions & cet égard, o= qui
pouralk entrainer une sortie de tréeorarie & 'evenir dont e montant
U titra d'cbligetiora potantiales ou d'angagementa future ne peut
Gtra mesuré avec une fisbiité euffizanta en raison de la diversitd st
| complexitd dee situstiors juridiques coneidéndes.

Huore litiges [i8a & des déeaccords entre Crangs et les edministrations
fizcales ou Bociales en matigre de taxss, d'mpéta aur les scciékéa
ou de cotisatione sociales (woir notes 8.2 et 10.3), il n'existe pas
d'sutre procddure sdminiatrative, judiciaire ou arbitrale dont Crange
git connaiesance [qu'il s'agiese d'une procédure en cours, en
suspens ou dune procédure dont Orange s0it manacée), eyant eu
BU coura dea 12 demiera moi ou Buscaptble d'avoir des effete
eignificatife eur la situation financiére cu la rentebiité de la Société
gtiou du Groupa.

Note 19 Evénements postérieurs a la cléture

Acquisition d'OCS et Oran
Studio par le Groupe Cma?f

Qrangs =t la Groups Canak ont annoncd la B jerwier 2023 |
signature d'un protocole d'eccord an vue de facquisition par le

Groups Canek de la totalité dee fitree qu'Crangs défient dara la
bougquet de chaines peyantes OCE et dane Crange Studio, |e filiale
de coproduction de filma et aéries. Le Groupe Caral+ deviendrait &
l'imsus da catte tranaection 'acticnnaine unique des deux ociétés.
Lopsfration esra notifide & I'Autoritd de le concurrence en Franca.

Mote 20 Liste des principales sociétés consolidées

Au 31 décembre 2022, le pEriméire de consolidetion eet compoes
da 384 aocistée.

Lea principelas variations du périmétre de corsaldation intervenuss
en 2022 sont décrites dans le note 3.2,

S'agissant dee filales evec des nbérdts minoritaires :

Orange — Dooumant d'enregistrement univanss| 2022

- les comptes des groupee Orange Polaka, Jordan Telecom,
Crangs Belgium, Sonstal et, depuis le 30 décambre 2022, |a
groups Orange Cite d'loire, sont publigs, reepectivernant,
4 | Bourse de Varsovie, & la Bourss dAmman, & la Bouraa
da Bruxsllee, et & la Boursa Régionale dee Valsurs Mobiléree
{BRWM), ces socidtés Stant cotdes;
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- lea aufrea filialee ne sont pes significatives par rapport Eux
egragete firanciers d'Crange et lewrs informetions fmanciéres
re sont pag présentése dans l'annexe des comptes consclidés
du groups Orangs.

En application du réglemant n® 20HE-08 du 2 décembre 2016 de

lAuionts des normes compiabies frangaises, B liste compléte

dea antraprises comprisas dere |8 périmétre de consoldation,
des entreprises exclues du périmétre de consolidetion st

Perfermancs financisre — 3

Comptes consolidés

des tiree de participations non coneclidée, est disponibla

sur ke site Internet du Groupe (hifps:dgalery.orangs.coms
financedisng=Iriy=5cBalbs -2 837 45840-b203-BadfEdha i Aa)

Le ligte des principekea entitée opSrationnelles  présentées
ci-dessous, B noteamment &8 déterminds & parfir de leur
contribution aux indicateura financiers suivanta : chiffre d'affaires
et EBITOAAL.

Société
COrangs 5S4
Principales sociétée consolidées

Franca

Générale da Tékphona

QOrangs SA — Businesa Unit France
COrangs Carsba

QOrangs Concessionz st esa fliaks ™

Europs

(Orangs Bslgum

(Orangs Espegne et s=s filaks

Orangs Moldova

Orangs Polake et ses filakbe

(Orangs Romania

Orangs Romania Commurications st ea filale
Orangs Skovenzho

Afrique &t Moyen-Orient

Jordan Telecom et ses fliales
Médi Telecom et ses fildea®
Orangs Botewana

(Qrangs Burkina Femo

Orangs Camemon

Orangs Cote d' woire et s=a fliales
QOrangs Egypt for Telecommunications et see fileles
QOrangs Guinés/

COrangs Malim

Qrangs RDGC

Sonahal®

Entraprizes

QOrangs SA - Businesa Unit Enfreprises

Orange Businees Services Participations et aes filake
Orangs Cyberdedenza et ses filakee

Glebacast Holding st eaa filiale

Opsérateure Intarnationaux & Services Partagée

Orangs 54 - Businesa Unit QIESP
FT IMMC H

acs

Qrangs Brard Senvices

Services Financiers Mobilee

QOrangs Bank

Totem

Tobermn Frarce
Tobem Spain

Paye

Sociéta mane Franca
% Intérdt Paye
100,00 Franca
100,00 Franca
100,00 Franca
50,00 Franca

% Intérdt Paye
78,32 Belgique
100,00 Eapegna
o444 Moidavia
B0.6T Pologne
83,20 Ricumaris
53,58 Ricumaria
100,00 Slowvequia
% Intérdt Paye
51,00 Jordania
43,00 Merce
73,68 Botewana
B5,80 Burkire Feso
84,40 Camarncun
72,50 Cite d'lvoira
09,06 Eqypte
ar.en Guinéa
23,38 Mali
100,00 Congo
4233 Sénégal

% Intérdt Paye
100,00 Franca
100,00 Franca
100,00 Franca
100,00 Franca
% Intérdt Paye
100,00 Franca
100,00 Franca
B8,6T7 Franca
100,00 Royeurme-Uni
% Intérdt Paye
100,00 Franca
% Intérdt Paye
100,00 Franca
100,00 Eapegna

#l] ‘Cranga Canoassions axl consaloia selon la Mathods da mise = Squivaloroa.

{# ‘Cranga EA poninthe at nonesioa Mo Teleoom ot ses sk sulsvELuna perliipaion do 42% o 1,1 W duswiru.
@) ‘CrangaSAconirtia at consobds Sormel at sas Aiies sur b basa du pams daotionraines fel Qs completd par i oharks ou Comia shmégioua du 13 el F105 [Crangs 34 delient

stoomntie 100% du Crangs MEA gl déllent ol poninks 42,33 % du groups Sonaiel}
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Mote 21

Décision de I'lFRS IC concernant la norme IAS 19 « Avantages

du personnel = sur les modalités de calcul des engagements
relatifs & certains régimes de retraite a prestations définies

LIFRS interpretafions Committes (1] evait &4 eaiai sur lea modaligs
de calcul d'engegements de régimes de retreite & prestations
définiea pour leequels latiribution de droits est conditionnée par
| prémanca dane ke Groups sy moment du départ an retraite (ewec
perte de tout droit en cas de départ enficips) et dont les droits
dépendant de I'enciennstd, tout en &tant plafonnée & un cartain
nombre d'ennéee d'anciannsté. Pour lee rdgimea revusa par [IFAS
IC, le plafond peut intervenir & une dete antéreurs au départ an
retraita.

EnFrancs, lalacturs dela norme |AS 19, aveit conduit & une pratique
consigtant & évaluer et compiabilizer l'engegemant de maniére
linairs eur la camiére du salarié dane le Groupe. Lengegement airai
calculd comaspond au proreta des droite acquis par e salarié au
mament de son départ & la retraite.

La décisicn de I'FRS 2, publiés = 24 mai 2021, concluant, au
cea d'espécs, qu'sucun droit n'est ecquie an cas de départ evant
I'Bige da la retraite st que lea droits sont plafonnéa apréa un cartain

nombre d'annéea d'anciennetd [« X«), 'engegemant ne esrait
comptebiizd que sur les ¥ demiéree années da carriéma du salarié
dara I'antrepriss.

Ceatbe décision a ét8 miee an seuvre par e Groupe au 31 décembra
2021 auwr lea régimes entrant dane ke champ d'application de la
décision du comitd d'interprétetion. Leffet de catte mise an euwa
eat principalement circonecrit 3 des régimes d'indemnités da
départa & |a retraite en France.

L'application de cstte décision constituant un changesment da
méthode compiable, les effets de la mise en |euws ont &6
calcukés de Tegon rétroapective et ont sfiects les capilawr propres
d'ouverture. Lsffet au compte de réeultat de la miss en euwe da
cette décieion n'eat pes maténel aur les pfriodes présentdea.

Lea informations requises sur les evanieges du pareonnel sont
prézantées an note 8.2

- Efiete sur I'stat coneclidé de la situstion financiérs :

{an milkore d'suros] Solde au Effat Donnéas  Varation  Effet Données  Varnation — Effet Daonnéas
1 jarviar dala metraitées  evercice  dela  retreidesan  ewercice  dela  retraibées au
20 décision  au 1> jamier 2019 décision  H décambre 2020 décigion 3 décambe
IFRS IC 2Ha IFRSIC 2018 IFRSIC 2020
Actif
Impéate difénée ectia 2883 40 2853 [1 ) H3 840 () 151 74
Total de I"actif
non courant 446 0 B2 408 (EE) [k B4 7 EBE i3] BE2
Total de I'actif 104 302 40 104 262 243 {13 106 &89 o (3] 107 &7E
Pagsif
Capitaux propres
atirbusblee aux
proprifterea de la
SOCIELE mérs 06T 114 30785 1084 b3 3 BB 2E7D 13 34 557
Dont réserves (2060 114 [1 848 95 - [BE) 207 - 1 988
Dant Autres
démenta du
réaulist gobse BT} - ) =] 5 [48T) 251 13 {Fi1)
Dont impdts
difféirgs 232 - 22 g 3 208 ] & 195
Dant gaing at
pertes acusrisls  504) . @y  pop 48 (563 @ 18 573
Capitawn: prop res
atiribusblee aux
paricipetions ne
donrant pes ke contrile 2 560 - 2530 107 - 2 BET [dd) - 2843
Total capitaux propree 33 261 114 33384 1464 ] 34 65 268 13 a7 200
Awantages du parsonng
non courants 2823 [153) 2ET0 (268 48 2353 {A51) [ 1 984
Total des paseifs
non courants 30 844 (165 a0 4H 4847 ) 44 350 (21600 =] 42182
Total du paesif et des
capitaux propree 104 302 o 104 262 243 {13 1086 &89 oz 1] 107 676
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Mote 22 Honoraires des Commissaires aux comptes

En epplication du décret nf 2008-1487 du 30 décambra 2008, le tableau suivent présents ke montant dea honorairee des Commiasaines
aux compies de la sociétd méne et de leurs réesaux pour lea entités conaolidées en intégration globale.

{an milkore d'suros] Audit et servicas assimilés Autres Total
Commissariat aux comptes, Services impoeée parlaloi  Sous-total ; ia
cartification,
examen dee comptes
dont émetteur dont émetteur
Daloitte
o2z BA 4.6 0.0 - BB 0,3 81
% 06 % 0% 0% - o7 % 3% 100 %
2029 B2 45 0.0 - 82 01 84
% og % A0% 0% - 9% 1% 100 %
KPMG
oz 10,8 4.3 oA - 11,0 0,9 118
% 82 % 36% 1% - 82% B% 100 %
syl 84 44 02 oz 10,1 0.4 10,5
ES od % A3% 2% 2% 06 % 4% 100 %
2020 10,2 51 05 o2 10,7 01 108
% 4% 4Ar % 5% 2% g% 1% 100%
EY
oz - - - - - - -
2029 - - - - - 04 04
% - - - - - f00% 100 %
2020 10,0 52 0.0 oo 10,1 0.4 10,5
ES 08 % A0% 0% 0% 06 % 4% 100 %

Lee prestations founies par les Commisaaires aux comptae ont &8 autoriesas en application dea régles adoptées par ke Comité d'audit
st miess & jour cheque annés depuie ochobre 2046, Aucunse prestation de rature fiscale n'a &b rendus au Groups per kes réesaux des
Commissaires aux comptas de la socidtd méra.
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3.41 Comptes annuels d'Orange SA

Lee comptes annuata d'Crenge SA choa e 31 décembre 2022 ont 618 armébés par le Conesil d'adminietretion lors de aa edence du 15 #Bwrier
2023 et asront soumia & l'approbation de [Assembléa générale du 23 mai 2023,

Etats financiers

Compte de résultat

fan milkore d'euros] ate 2022 20H
Chiffre d'sffaires 21 22 4BT 22 B3
Production immobiiaée 1 648 1 683
Autree proeduite et transferts de charge 700 Trd
Raprieas de prosaionz arg 27
Total produite d'exploitation 25114 26487
Coneommatione metériels et marchendiaes 2 236) 2 383
Autree schata st changee sxtemes Bai3) B B33
Irmp=dte, taxes et varsements esaimisa 22 [l (a7}
Cherges de paraornel 23 (3 618) (> BB
Autree changes d'exploitation (B0 (743
Drotations aux amortissements 3353

Diotations aux prosigions {178 (380
Total charges dexplaitation (22 pag) (22 497)
Pésultat d'eploitation 2028 2030
Produite financiers 1 B2 2207
Raprieas de prosiaionz 470 amr
Total produite financiens 2168 2584
Imténdta et Butree charges {1 a7E) (2 Tady
Diotations aux prosigions 81} 2 040
Total charges financiénes (2 098) (6 B3d)
Pésultat financier 24 132 (3 250)
Pésultat courant avant impdt sur lee socidtée 3158 [220)
Produite exceptionnels 278 3462
Charges exceptionnelles 3144 (4 508)
Pésultat excaptionnel 25 (B45) {1 138)
Participation des salariés 121) [115)
Impét sur lee sociétéa 28 (198) [2a4)
Pésultat de I'exarcica 1674 {1 905)
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Bilan actif
{an milkore d'suros] Mate H décembre 2022 3 décembre
203
Birut Amortis- Mat Net
sameants et
SrrScia.
tione
Actif immobiliss
Immobiizatione incorporslise 341 32821 AR k] 27 208 2y a2z
Immobiizatione corporales 34 B2 372 {dd BE3) 17 ME 17 143
Immobiizatione fnenciées 3.2 B2 804 {11 vaT) 41 007 40 284
Total de I"actif immobilisé (a) 148 087 (62 163) BE 833 B4 B4D
Actif circulamt
Stocks 438 g 423 430
Créances clients st comptee ratischés 3244 {28y 2880 284
Autres créances 33 1 451 18 1 443 1188
Valburs mobiignes de placement 34 T 335 Hdy ¥ a2 T 6B
Cizponioilités 34 12r2 - 1272 1338
Charges cormtabées d'avance 3B aca - B9 B35
Total de I"actif cinculant (b) 14 548 [332) 1448 14 267
Ecart de conversion actif jc) 38 438 - 438 aaa
Total de I'actif ja + b + c) 183 082 (B2 405) 100 BBT 00 465
Bilan passif
{an milkors d'suros] Mote 9 décembre 31 décembre
2022 20
Capitaux propres
Capital social 10 640 10 640
Prime d'émisaion 15 B72 15 B72
Réaerve IEgalke 1084 1 064
Raport 4 nowveau 4 442 B 208
Réaukat 1874 {1 805y
Subventiona d'investissemant 388 411
Amiortisssmants démgatoires 3258 2 BBS
Total des capitaux propree (&) 441 a7 634 aATE
Autres fonds propres (b) 4.2 5543 B 045
Provigione pour rieques et chargee (o) 43 4135 4348
Dettes
Emprunts et dettes assimilées 4.4 37 047 3584z
Disttes fourniessura et comptes rettachés 8242 8185
Autres dettes 4.8 T el T B2
Produite conetat és d'avence L) 1 802 1470
Total des dettes et produite conetatée d’avance (d) B2 BB E1 OB@
Ecart de conversion passif (2) a6 724 TR
Total du paesiffa +b+c+d +6) 100 6BT 00 455

Orange — Dooumant d'enregistrement univanss| 2022
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Tableau das flux de trésoreria

Perfermancs financisre — 3

Comptes annuels d'Crang e S&

{an milkore d'suros] Mata 2022 20H
Flux de trésorerie lid a I'activité
Résulist de I'evemics 1874 {1 805y
E¥ments non mméitaies sans incidance surla tksomrs
Amortizsements des immobileations incorponales et corporalies ) 3342 3 BBS
Muoire-values (plue-valuss) sur cession d'actifs o8 [l
arigtiors des prowisione et suires léments non monstairse {17 3144
\anaions du beson an fonds g moubmert
Diminution [ugmentstion) des stocks T (]
Diminution [sugmentstion) des créances clients et ] 133
Diminution [sugmentstion) des auirse créances et changes conatatées d'avance 33etlds ] B&
Augmentetion (diminution) des dettes fournizssurs (hors immobilzations] 248 285
Augmanistion {diminution) des auiree dettee et produits constetéa d'avance A6 etdT 25 (225
Variation des dcarls de conversion a8 L] 105
Flue net de trésorarie généré par I'activité EOBE 4472
Flux de trésorerie lié aux opérations d'investissamant
Apcquisitione d'immekbilieations incorporales et corporsles a4 4593 {5 440
Augmentation [diminution) dee dettee foumnizseurs d'immobilsatiors {180 {175}
Produits de cession d'actifz incorporeds et corporela® BE4 1248
Souscription 4 laugmant ation da capital d'Crange Digital Investment 4 42 (] L]
Autree Bcquiitione et (eugmentationg)réductione de capial de flialee et de paricipetions 1) )
Produite de cession des tires da paficipation a2 - 3
Achete d'ecfione proprea —offre néservés au personnel (Togsthar 2021 )9 2Eetdd 19 {188y
Autres [rachats) cesmione d'ections propree 3.4 2 =)
Ciminution {augmentation) dee autres immobil=atiors finandénss 4.2 143) (87 h
Flue net de tréeorerie affacts aux opérations dinvestissament 4413) (5 578)
Flux de trésoreria lié aux opérations de financemant
Ermizmione d'amprunts & kang tamme 9 44 1253 4000
Ramboursemente d'emprunts & long terme 44 {5004 4 071y
Augmentation [diminution) dee auires dettes financiares 4 court terme [ ] Trd
Vanstion des dépdte de cash collatenal B73 arz
Emisgione {rachats) de tiree subordonnés 421 (443 149
Cividendes wersée 41.2 {1 BEl) 2 127)
‘Varstion des comptes courante Groupe J3etd8 T2 148
Flux net de trésorarie affectd aux opérations de financement {1 275) [454)
Variation nette de trésorarie (304) {1 060
Trézarena & l'ouwertursm BHMS 903
Tré=arana & la chturem BETS EHT

{i] ¥ oomprs reprses oa subvantions o provisions reftes.
{2 Comprnd princlpaksmant kas ver Tkare de provisions pour d gorinial ins sur Hires st samages @ persannsl.
@ W oomprs das oassions da pofirancamants A JauTes opénTiaurs S ks Kisaty b Mo noila 15 sl s

thma)
) Com 7] millons d'Guras comespande on 2022 & la Exdriion oo b mefis ou capiiol &mis on 333 pour un memant giobal oo 94 milans d'sums.

&) Comespond, on 2027, & Fencalssamant du monkam dos mances sonsentias fn 2022 aud solaris.
) Do, en 2E2Z, des nkirdks pounus sur ordances ratiaohdas &des participalions peur-3 millons d'aurca.
] Hors aclors propres.
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Mote 1

Orangs SA [«la Sociébé <) est A société mare du groupe Crange
fale Groupes). Ble exarce & & foia une activité opérationnells
et une activitd de fmancement dee filiales du groups Crenge. Le
Société offre 4 aea clienta, perticuliera et entrepriaes, et aux eutres
op€rataurs de bélécommunication, une gamme Stendue de eendces
couvrant les commurnicetions fixes et mobiles, la tranemission de
données, Intarnst et le multimédia, ainsi qua d'eulres services &
valeur ajoutée.

L& raiscn d'étre de |a Société inscrite 4 l'article 2 dea statuis est s
suvants : « Orange est l'acteur de confiance qui donne i chacune
et & chacun lee clés d'un monde numénque responeable. «

Mota 2

21 Chiffre d'affairas

Description de I'activité et du statut

COrangs SA eat soumize & la l&gisletion frangaies sur les sociékés
BnONymEs, Boud réaerve des bois spécifiques 3 régissant,
notammanit la loi n® 90-568 du 2 juillet 1230 relative & I'organisation
du eervice pubic de la poste et des téldcommunications, et
l'ardonnance n* 2044-048 du 20 aolt 2014 relative & lagouwvemanca
gt Bux opérations eur ke capital des aocidtde & participation publiqus,
et 4 sea statuts.

Les sctivitée dela Sociébé sont rdgies per ailleurs par dea directives
de|'Union européenna et, en France, par ke code des postes et dea
communications élecironiques.

COrangs SA est cotée depuis 1987 sur Euronext Paria (eymbola
ORA) &t aur ke Mew York Stock Exchange (symbole DRAN).

MNotes sur le compte de résultat par nature

fan milkors d'surs|

Sendces convergents

Services mobiles eouls

Sendces fives seula

Services d'intégration et des fechnologies da l'information
Senices aux auires opéretaurs

‘iantes d'Squipsmeants

Autres revanus

Totali

2022 204
&M £Me
2624 2588
8252 6 6BE
(=] BED
5382 5280
1183 1 1E&
1104 1088
22487 22 6RO

#1] Lechiffr ofsifairas sialzd hars da Franosasi ron sgrioallr.

La wentilation du chiffre d'affaires par ligne de produte est s
sUvants :

- e chiffre d'effaires dee eervices convergente comprand le
chiffre d'affaires fecturé sux clants des offres convengentes
vandues au détail aux cliemts grand public, hore ventes
d'&quipaments [woir catte définition). Une offre corvergents eet
définie par la combineison 2 minima d'un eccéa heut dabit fixe
[DEL, FTTx, céble, 43 fie) et d'un forfait mobile wob;

- e chiffre d'affares des eservicee mobilee seule comprend le
chiffre d'affeiree facturd aux ciants des offree mobiee (appels
soriants principalemeant : woix, SMS et données] vendues au
déteil hars eervices convergente et hors ventes d'éguipaments
[woir zes définitions);

- ke chiffre d'affaires des services fixee seuls comprerd le
chiffre daffaires facturé sux clisnts des sendces fices vendus au
détgil, hars sarvices convargents at hore wentes d'équipaments
[woir ces définitiors). |l comprend lee sarvices fixes bea débit
[téléphornie fixe dassiqus), lee sarvicas fixes haut débit, st les
solutions e réssaux d'entreprisss (3 'emception de e France,
pourlequd l'sssentisl des sclutions et réesawnx d'entreprisas eat
porté par e secteur Entraprises). Pour le sactewr Entreprises, e
chiffre d'affeiree des servces fixea eouls comprend les ventes
d'équipsments de rdeeau iée A I'exploitation dee aervices de
voix et de donnéee;

- ke chiffre d'effeires des services d'intégration et des
technologies de Pinformation nclut lee revanus des sarvices

de communicetion et de collaborstion unifiés [Local Area
MNetwork et téléphonia, cormel, ntégration, gestion de projet),

Orange — Dooumant d'enregistrement univanss| 2022

leg garvices d’hébergemeant & d'infrastructura [dont ke Gloud
computingl, les eervicee epplicetifa [gestion de la relation
cliente at autres services applicatife], lae services de sacurnibté,
les offrae da vidéoconféranca, les sarvices §8a au Machine to
Machine [hors connectivibs), airai que les ventes d'é&quipemantsa
ides aux produits et servicss cideseus;

- ke chiffre d'affaires des sarvices aux autres opérateurs nclut :

- lee services mobiles aux opératewrs, gqui regroupant
notammant la trefic mobkile entrant, Titinérance [roaming)
vigiteurs, |e pertage de réssaux, I'itinérance naticnale ot ks
opéretaurs de réseaux mobiles vrtuels (MVNO),

- lee servicee fiess Bux opéreteurs, qui comprennaent
notamment linterconnexion nationale, lea senices aux
opéreteurs intemationaux, lee services daccéa & haut
gt trée heut débit {accéa fibre, dégroupage de lignes
t&léphoniques, wentes d'accés «DEL), et e vents en gros
da lignes téléphoniques ;

- le= ventes d'équipements regroupent toutes les wenbes
d'équipements fixes et mobies, & 'exception des ventea
d'équipaments liéa 4 |a fourniture des servicas d'intdgration et
des technologies de l'information, dee ventes d'égquipemeants
de réseau §dee 4 lesploitetion des services de woix of de
donnéas du sscteur Enfraprises et des wentes d'équipemanits
aux distibubeurs externes et courtisrs;

— e autres revenus ncluent notemment lee  wentes
d'équipements aux distributeurs extarmes et courtiers, lea
rewanus des portaile, de la publicitd an ligne et d'ectivitéa
traravaraes du Groupa, et divers sutnes revenus.
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2.2 Impéts, taxes ot versamants assimilés

Perfermancs financisre — 3

Comptes annuels d'Crang e S&

{an milkore d'suros] 2022 20H
Contribution dconomique temtorisad, IFERR@ et essimiés [t ] [l
Autree mpdis et tavee, dont tawe COSIP® 388) 1373
Total (985) a71)
{f] Do, en 2022, @8 millons Jasms 0o colsaions suria valour gjowita cos aniraprisss, oonim (0 milons daums an 202,
(@ Impat Fortsfialm sur e Erfraprisas ds FSseaun
@ Compleda Soullen &11ndustie des Frogrammeas Audiousuals.
2.2 Charges da parsonnal
2022 20
Effectif moyen (2n équivalent tampe plain) &7 907 B1 94
- dont cadree supérieurs &t cadree 38 BBS 3B 4TD
- dont employéa, techniciene st egents de makres | 234M
Salaires et chargee jen mions darmas) (5 E18) (5 883)
dont :
- traitements st ealaires 3 598 3 ThE
- chargss socikes @ {1 811} {1 630
— provision pour inkéresaement de | ewsmics {184} [RE)
- wergements su Comitd d'entrepries ] {103
- @utres chargea {147 {156

] Dom 28 % dobnctornaims de MElat frngals (31 % au 31 dboemirs 20EH).

& Lemaniant dalachargs consisiéa s R das plans de rerais & oolisadions ooinkas 5'Seve 2580 milkons d'euncs at concedma prinolpaismant ks oomroul on Acaractim Deraicla
Bl reim @ Ca reirake des aments foncbonnainas chdmnge 34, dont B b &5l oeE1,25 % an 2022, oonte 5008 % en 2021,

24 Résultat financier

fan mikare d'suras|
Dividendes regus
Crangs Pokks
FTimmo H
Rmoom
Nordnet
Autes
Rewenua sur valeurs mokilénee de plecament
Rewenua sur créences rattachées st comples courants
Intéréta sur empruntz
Int&réta sur autres fonde propres (dont titres subordonnée)
Inténdta dee inetruments dérves
Gairs et pertes de change nete
Vanetion dee dépriciations aur titres de parficipation
Crangs Pokha
Aflas Sanizes Balgim
Amoom

Varstion nette des provisions pour risquee fliales
Autree produite et charges et variations dee auires provisions
Total

a2

3z

ggﬁuummﬁﬁggﬁ E

 Beiwmd

E =8

132

(3 250)
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2.5 Résultat exceptionnal

fan milkors o'

Tempe Parfial Ssnicrit

Provizion pour risques sur beux immobiiers

Vanation dee provisions réglementbse P

Offre Résanvéa au Parsonnd (Togethar 2021 )7

Ceagiora, variations de prosisions et auiree Sléments exceptionnela ™

Total

Mata 2022 202
434 (367) (1 238
(63 (BT
37) (161}
44z : {168
{55 E18
[B&E) {1 138)

] Com, on 2021, lasignatura ofun neuval aocorm Temps Partal Sanior paurun mankam o1 167 milons d'cures,
Les prestaiions versdéas sy e dece nigims, qul donrank sy & une reprisa de provison & dua corowrenos, sonk eolsssées en risulnl axcepriornel par Pimlarmédiaie dun
comple de forsdert da chargas @18 millons d'eurcs ranshinds en 2222, conira 357 milkors disums Tmrsiens en 2029}

(% Comespond i amortissaments dSmgatoines.

&) Com, en 2021, décaksamants naks pour {186] millons d'ourss & avancas 2000Mdss aux bendfokins pour 20 milons Jaums.
) Dom princiaieme kas procults nats de cassion B i es cofinaroamants sur ke rdssau b,

2.6 Impét sur les sociétés

{0 milbars d'sums|

2022 20

Produitf{chargs) d'impdt sur lee sociétéa, net du produit d'intSgration fiscale {9 (324)

Charge d'impbt

Au M décembre 2022, Orengs SA conetete une charge netis
dimpédt sur lea sociétéa de (196) milione d'surcs. Ca montent et
compoaé principalemant de la charge d'impdt sur lee ecciétés da
{2&7] milione d'eurce, du produit d'intégraticn fiacale de 108 miliors
d'euros définitivemant acquie 3 Orange SA, scciétd mérme du
groupe fiacalament intégrd, et des orédits d'impSte représentant un
mantant de 62 milionz d'suroe.

Qrengs SA B opté powr ks régima de l'intégretion fiscale du Groupe
qu'alle conalitue avec ses filiales. Le Groups fiscal sinei conatitud
comprend BB sociétés su 31 décembre 2022 (B0 socisbés au
31 décembre 2024).

L'elégament net de la charge future d'mp&t pour la Sociéts
raprésanterait un maontant de lordre da 253 miliors d'eurce Bu
3 décembra 2022 (230 milicns d'eurce au 31 décembre 2024),
lié notamment 4 la provision powr eventeges eu pereonnsl. Cst
allsgemant intarviandra principelament sur le pérode allant de 2003
32031,

Evolution des contentieux et contréles fiscaux
Contriles fiscauw

Qrengs 5A a fait 'objst de plusisure contn3les fisceux portant aur
lae annéae 2047 et 2048, puis sur les années 2019 ot 2020, dont
la montent total des redresssmente notifidés an 2024, puis an 2022,
5'88ve B anwiron 520 miliors d'eurcs (pénalités et intéréta de retard
inchug). Cee redrassamants concarment principalament le calcul
da la TVA sur lee offres numériques, |a taxe sur lea esrvices de
commurications &lectroniques sur ces mémea offrae numérigques,

Orange — Dooumant d'enregistrement univanss| 2022

le cradit d'impdt recharche, le taxe sur lee services de talévieion,
unie partis dem redevancses de marqus peyéss par Jrengs SA G la
gocigtd britennique Orangs Brand Services Lid, pour dee motife
simiaires aux redresssments notifiés kore des confrilea précadants,
girmi qua sur la non-inclusion dars [easistts des revanus issus da
la wente d'équipements an 2040, =t la remise en cause de déficita
raportables antériewrs gimputant sur les exercices 2047 et 201A.

Leneemble de ces redreszsments est contestd par Orange SA
Conformément & sas principee comptables, la Société procéde &
|a medloure estimation du risgue sur ces redreesemente an fonction
des méritee techniquee des positions défandues, dont lea effete
gont non significatife.

Orange 5A & fait l'objet d'un contréle fizcel portant sur lee exarcices
2016 et 216, Une proposition rectificative 8 606 émisa en 2049
vizant ke calcul de redevances de marque payées par Crengs SA
B la sociétd britennique Orange Brand Servicee Lid et déduites
de son résultat fiscal Ledministration remet en ceuse Inclusion
du chiffre d'affaires du contrat d'finérance ewec Free et du chiffra
d'sffaires de l'ectivitd fixe RTC. Cette demande de rectification est
contestéa par Orange SA, qui a demardé 'owerture de procédures
amiebles st d'arbitrags entra les administratione fiscales frangaise
gt britannique. La charge dimpdt complémentaire antrainerait
an effet une double mpoeition non conforme aux dispositions
de la comwention fiscele franco-britannique et de |8 comvention
aurocpsanne d'arbitrage.

Contentisux fiscaux

Les auirse contantieux fiscaux n'ont pes conmu d'é@eolutions
majeuras sur la péricds.
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Mote 3 MNotes sur le bilan actif

31  Immobilisations incorporalles et corporellas

311  Immobilisations incorporallas

fan milbkors d'suros] 2022 20H
Valeur nette an début de période 7422 27 485
Acquisitions ard 12m

dont feencas g 265

dont margues, brevets ef bgiogs Fig reg

dont ez ae dSwaloppement 225 28
Casiong m [l
Crotations aux amortissements et dépréciatiors {1197 {223
Effete nets ibs aux apports Totem FranceR - 2
Autres efist 1 [
Valeur nette an fin de péricde T 208 27422

] Comsspond en 202 & Tacquistian do bols rowwaawy amifs pour ks bandas ds 1Rquanoas D00 MHZ, 1 B0 MHz o 3 100MHZ
& Apport parfiel oot & Totem Franos su 1% novamibn 2024,

{an milkore d'suros] H décembre 2022
Valaur brute Amortie- Déprécia- Valeur nette
sameants tione
cumulée
Fraiz da déwaloppament 1264 (643 g [2a))
Conoessiona, droits similairea, bravets, licences, marques, legicids B 426 073 ) 4350
dont foanoes 613 {1 176} - 2436
Fonda commarcial 22785 {58) 84T 22082
dont maliz de fusions™ 22520 - &a0 22079
Autres mmobiisstiore noopoelies 451 12T i 174
Total A28 (5 0u2) [6T1) a7 208

#f] Com mals sus des sions das e s Franoa Tesom 54, Oranga Heldng EA o Orange Franoa B4 au 19 janvier 203 pour 10 milkads d'eurss, o atiemiés o acti ks Franca
{voir i .1.5 Cépreo blon s aciifs immakibsds carparals & Nosrperes)

34.2 Immobilisations corporelles

{an milkors d'suros] 2022 20H
Valeur natts an début de pérode 17 143 16 978
Acquisitions 3 E24 4283

dont constructions 207 248

dont nstelations tachrigues 3044 3868
Cisesiona (743 1933
Drotations aux amortissements et dépréciatiorsi| (2298 2 385
Effete nets liés aux apports Totem FranceR - =]
Autree sfiste ) [
Valeur nette an fin de péricde 17 T8 17 143

1] EnZD2Z, comprand 'l delslongamant e e dunta d'amo tissamant Ju resca oulv ta raduisam par un ciminuian des dobalons oy smar esemanis de 128 millons deuncs.
& Apport parfiel oot & Totem Franos su 1% novamibn 2024,

Orangs — Doournent d'snregistrameant uriversel 2022 265
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{an milkors d'suros] H décembre 2022
Valeur brute Amaortis- Déprécia- Valeur nette

samante tione

cumulée
Conetructiors 5828 4 353 =) 1428
Installationa fechriques, maténsle et outileges industrislz B2 17E {37 574) 1) 14 581
Autree mmobiisations corporellea 4.3rn 243 [t 2] 1729
Total 62 372 (44 379) (274) 1T 718
3.2  Immobilisations financiéres
fan milbors d'surs| [ ] 2022 20
Valeur natte en début de période 40 284 & TR
Augmentationait 1 TBO 3085
Ciminutionem {1 467) 2 B2
Ciotations aux prowisione pour dépréciation des tires 24 22 2022
Raprieas de prosiaions pour déprédietion des tiree 24 432 38T
Valeur natte an fin de péricde A ooT 40 284

#i] Comespond principaleme, en 2122, aux mouverents des créances ratischdas aux paricpaticrs dirscies ol Indmotes.

En 2022, lea autree principeux mouvemsnts de I'emercice
concement :

- lapport des titres Tolem France & Totem Group, pour un
montant de 489 milicna d'suroe, rémunérd & dus concurmanca
par dea titres da Totem Group;

- la souscriplion esux augmentatione de cepital d'Omange
Caraibe (par compensation de créances), pour un montant
de 85 milicnz d'eurce, d'Crange Digital [rvestment, pour un
montant de 50 milione d'surce, dont la meitié a &bé libérds, et
da Totem Group, pour un montant de 11 miliors d'auroa.

En 2021, lea principaux mowwemeanite de |'exarcice concemaient :

- l'acquisition-cession dea titrea Orange Belgium dans le cadre
da loffre publque d'ecquisition volontaire corditionnells lancéa
per ke Groups pour an scquérir les intéréte minoriteiree : aprés
leur scquisition par Orange 5A, pour 346 milions d'surog, ils
ont &4 cédés, pourle méme montant, & Atlas Services Balgium

- lefirancement dal'acquisition par Totem Group des fitres Totem
Towerco Spain, pour un montant de 4 307 milione dsuros,
comptabilisé en créances rettachées 4 dse participations;

- lapport & Totem France de la brenche d'actvité relative &
lewploitation des eites st infrastructures pessivea, rémunéré par
des titrea de parficipation & heutewr de 483 millions d'suros ;

- |la déprécistion dee tiiree d'Atlas Services Belgum, en lien
principalameant ewec la révizion 3 la baisss significative du plan
d'affaires de I'Espagna (érosion du revanu moyen par utifsatsur,
ncartitudes ligss au prolongemeant de | crise eanitaire), pour
un montant de (2 870 millione d'surce {woir note 2.4 Adsuitst
financier ;

- |a repries de prosision sur les titres Orenge Polske pour
357 miliona d'euros [woir nobs 2.4 Rdsulat finencier];

- les dépdits vereds de cesh coliefeml pour (815] millions d'euros.

fan milkore d'surs]

Titres de participation

Diépdts vereds de cash colataraly
Autres mmobiisetions financiérea®
Total

31 décembre 2022
Valaur bruta Dépré-  Valeur natte
ciatione
cumulées
50 OF0 {11 787 3R 273
38 - 38
2 BO8 2508
52 804 (11 797) 4 007

] Los dSpits equs de cash coleios) figuran en empruns & cour rme voir noka 4.4.1 Bchésmlerde ) bt mant fnenolar beut, disponhPEs o wtaws mobies de phoaman;
& Com crisnoss ramchdss i das paridpatiors dinsoiss of Indrotas pour 2 EDES millons d'eurss en 2022, carirs 2 400 milons d'eurss en 2024,
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Titres de participation
Inventaire des titres de participation

Perfermancs financisre — 3

Comptes annuels d'Crang e S&

Jen milbens d'ouras) Capital Autree Quote-part Valeur comptable Chiffree  Réeultat Dividendee  Préte ot
gocial capitaux  de capital dee titree détenus  daffaeiree du demier encaiesée  avances
proprest®  détenue au HM2/2022 Bl eMercice par  consentis
HAzEn cloat Orange 5A par
Brute Netta an 2022 Orange SA
Filialee [détenuee
4+ de &0 %)
Allea Services Balgum 19618 44 100% 26 T3 20 445 n'a 410 -
{Orange Paricipations T A&7 1287 100% 9 Bd1 8841 n'a [238) 200
Orangs Polaka 849 1821 BOET% 6 J3o 1028 22y 161 B
COrangs Bmand
Bandces Limited 1052 3203 100% 3153 31E3 Eak:d 334 300
(Orange Paricipationa LIS 435 (382 100% ddd 43 n'a 20 -
Rimcom 118 3 100% o 174 na 5 B
COrangs Telecommuricationz
Group Limited ] 33 100% 304 4z n'a 1] -
FT Imma H 288 aor 100% 28T 267 188 oe 43
(Orangs Busiress
Servicea SA 1 06 4 100% 1222 1222 1138 (3] - 355
Globacast Holding 13 15 100% 248 a3 n'a 13 - -
Orange Digital Investment a2 118 100% FoE Jod n'a 5 -
Mordrist W] 15 100% o0 B2 4] 3 3 -
Totem Group 434 15 100% 50O ] n'a 160) 1 a0y
Autres Titres n'a n'e na 153 162 n'a n'e - -
Total Filiales B0 OB a8 254 a2 1 662
Participations
fimférisurse & 50 %)
Autres Titres n'a n'e n'a 19 14 n'a n'e 1
Total participations 19 18 1 -
Total filiales et
participationz B0 07D a8 273 baa 1 BE2

#f] Connéas non encors andies par ks Consalls dadministation.

Valeurs d'utilité des titres de participation

Lee valeurs d'utiitd des tiree de participation sont constiudes
dea valsurs d'entreprise estimées dee entitds constitutives
dea participationa diminuéee de leurs endsitemants neta [ou
augmentées de leurs liquidita netbes), calculées dans leur devies
et corverties BuU cours de diture en uros

- | valeur d'utilitd des fifres Atls Servicee Baelgum [ASE]
est constituée dea quotes-parts des valeurs d'ulilité de =es
filialea opfrationnelae drectes et indirectes sugmantéas des
quiditée détanues par ASE st s2a holdinge intarmédiaires. Ele
comprand notamment les activités an Eepagne [hore gestion
des infrestructures peseives), an Roumenie [détenus & 999,
en Slovequie et en Belgique (détarnue a THY);

- | valeur d'utiité dea titres Orange Participations [OPA) est
conatituée des quotee-parie dee valeurs d'utilitd de =es
filialea cprationneles drectee et indirectes sugmentéas des
quiditée déterues par OPA et aes holdings intarmédiaires. Ela
comprand principalement les ectivités exercése dans l zone
Afrique st Moyen-Orisnt, regroupées au ssin ds la holding
intarmédimire Orange Middle East and Africa (OMEA), les
gctivitde bancaires en France, ainsi que les aclivités dars les
Réaeaux d'Initistive Publique (& travers |a détention dee titres
d'Orange Concessions] ;

- la valeur d'ulilitd dea titree Orange Poleke set constituée de la
guote-part da la valeur d'entreprize de la Pologne, diminuéa
de l'sndsttement net du groupe Orangs Poleke, débenue par
Crange SA& (50,7 %) ;

- la valeur d'utiité des titres Orange Brand Ssndces Limied
({0B5L) est conatilués de la valeur d'utilitd de la marque Crangs,
augmentée des Iquiditée détenuss par OBEL ;

- la valeur dufilité des titres Orange Business Services SA
(0BS5S 54 eat conetitude des quotes-parts des valours d'utilits
da ses filales opgrationnelles directes et indirectee sugmeantes
des liquidités détenuss per OBS SA et ses holdings
niermédigires. Elle comprend principalement lee activitée
de conzsil, d'intégretion IT et da services aux anfreprizea
ders les domeines suivanis : deta, digital, expérience diant,
connectivitd, Intemet dea Objets {loT), Clowud et cybaraécurits;

- |a valeur d'utilité dee tiires Totem Group et conefituée de la
valsur dufiité dee deux entitée opSrationnelles qu'slle détiant,
Crange Frence et Oange Spen, augmentées des Iquiditéa
détenues par Totem Group.

Hypothéses clés utilisées pour la
détermination des valeurs d'utilité

En 2022, e Groupe a mi & jour gon plan etretégique eu cours du
s=cond esmesatre (gur 'horizon 2023-2025). Airsi, de nouveaux
plana d'effaires ont &8 &tablis.

Lea hypothésss clées opérationnales utlisées pour la détermination
dea valeure d'utilitd sont communes & tous lee eacteurs d'activikés
du Groupe. Parmi les hypothéeas cléa figurant :

- calies eur le chiffre d'affsirea qui refisbent |e niveau de marchs,
le taux de pénétration dee offres st la part de marché,
Iz positionnement dee offres des concurrents &t leura
effsbs posgiblea eur les niveaux des prix de marché et leur
trarmposition dana les basss d'offres du Groups, les décisions
dea régulsteurs sectariels en tarmee de pric des ssrvices aux
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diants, deccassbiité et de tarification des foumitures d'accés
entre opérabeure et de migretion techrolegique dee réaeausx [par
emample extinction dee bouckes locales cuivrs), lea décisions
des autonités d= la concurrencs en terme de concentration ou
de régulstion de eecteurs adjecants comme la céble;

- pelles pur lea colis avec lee nivealn dee dépeneas commenciales
récaasaires pour faire face au rythma de rencuvelament des
praduita stau poeitionnement de la concurrencs, lea poesibilités
d'adaptetion des codts & I'éwolution du chiffre d'effaires ou les
affets de l'attrition naturelle et dee plans de départe engegés
aur les effectifs ;

- opellea eur ke nivesu dee dépenzes dinweatiseamente dont
I'éwolution peut &ire affectéa par le déploiemant de nouvelles
technologies ou par les décieions des sutoritée an metiére de
coldt dea licancee et d'allocation de apsctre, de déploisment
de réssaux fibre, de couwerlure dea résesux mobiss, de
pertage d'ééments da réesaux ou d'ouverture des réesaln BLX
concurnenta.

Ges hypothéses clés opérationneles sont e reflet de l'expsnance
passée st des Svolutiorm anticipSes : des éwclutions mprévuss
ont historiquement effectd et pewent continuer 4 effectar
significativernent ces anticipationa.

Les taux d'actualization et de croissance & Finfini utilisés pour
déterminer les valeurs d'utiits ont £48 revus de la meniére suivanta
& fin décembre 2022 .

- les taux d'eciualisation connaiseent uneforte hauees en raison,
d'une part de la dégredation du contexts mecro-économiqua
{hauess dee taux d'imérét), et d'euire part parioE de 'nkégration
d'ume prime spécifiqua reflétant une appréciation des nsquea
d'emécution de certaine plane d'affaires ou des risquea peye,
notemment en Roumerie;

- lesteux da croiseance &l'infini ont 868 maintenus pour e plupart
des géographiea.

Au 3 décembre 2022, lea plara d'affairee st les hypothésee cléa

opsrationnelles ont &6 seraibles Bux dlémenta suivants :

- linfetion, en pariculer, ls haueas dee pric de I'énergie, &t |
capacité de préserver les marges en adaptant les tarifs st en
optimisant lea colie et investissements ;

- lafortsintersibté concurrentialle des marchée sur lesquels opdra
le Groups ol la pression tarifeire est fors;

- k& décimions des sutoritée de réguletion sectoriells st da |
concurrence en termes de simuations des nweetisesments,
de régles d'attribution des icences d'exploitation de la &G ou
en metiéra de concentration ;

- o, spécifiquemant au Moyen-Oriant et su Meghreb [lordanis,
Egypte, Tunisig), ainsi que dens certeina payes africains
{Mali, Républiqgue démocretique du Congo, Républiqua
centrafricaing, Sierra Leons et Burkina Feao) : I'évolution da |a
gitustion politique et de la sdowrnits, evec leurs consdquencea
&conomiguas, qui affects nagetivemant le climet général dea
affaires.

Leg aulres hypothéses qui impactent la détarmination de la waleur d'utilits sont les suivantes :

M décembre 2022 Activitée E=pagne Marque Palogne PRoumanis
Orange SA M

Source retanue Flan intarne

Méthodologie FAux de tréecmrne actusliads

Taux de croiseance & I'nfini 0.8% 15% 1.4% 2,0% 25%

Tewx d'actuslisstion aprés mpdt 63% TE® 82% T8% 1055

#i] Y oomprs kes aoikids Enteprises nealisdes au saln d'0mrge BA.

La waleur d'utlité des ectivités Orange SA constiue |e bese
de raférance pour le test de valorisation dee immobilizations
corporelles &t incorporeles |y compris mali de fusion) d'Crangs SA
{wor note B.1.6 Dépréciation das acifs mmobiisss coporals &
noorporas).

Sansibilité des valeurs d'utilité

Les waleure d'utiitéd sont sermibles aux hypothéses de flux de
trésoreria del'annéa terminale dee plars intarnse (repréeantant une
part sigrificetive de |a valeur recouvrablg), aux hypothéess de taux

3.2  Autres créances

de oreissance 4 I'nfini et de taux d'ectualisstion, einsi gu'ewus: perités
da changs an date de ckiture pour les antités hora zone euns (voir
note 8.2 Ascours & des estimalions).

MNotamment, dane une période de tendance heuseiére des taux
d'inkérdt, et toutea choess Ggalae par elleurs, une augmentation
del'ordre da 10 peinta de baes du taux d'actuslisation sprée mpdt
appliqué aux plans d'sffaires des activités Crange SA raméanarait
I wvaleur d'utilith des actifs nets d'Orange 5A & leur valeur netis
comptable.

fan milkore d'surs]

TwA déductible
Comptes couranie de fréscrene des filakes
Autres

Total
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3.4 Valeurs mobilidres de placement et disponibilités

Perfermancs financisre — 3

Comptes annuels d'Crang e S&

fan milkore d'surs]

Valeure mobiigres de placement {velewr nette de provieions)
dant aciions propmes

Dizponkilités

Total

3 décembre 31 décembire

22 M
T 7 EED

ig 21
1272 1338
BEO3 B BOG

Actions propras

Sur autorisation de 'Assembléa générale du 19 mai 2022, |
Conseil d'adminietration 2 mie an cauere un nouvesEU programmes de
rachat d'ectiora (Progremme da Rechet 2022) et mis fin avec effst

immédiat au Pregramme de Aechet 2024. Cette autorisation & una
période de validité de 18 moie & comptar de I'Asesmbléa géndrala
susnomméa. Le descriptif du Programme de Rachat 2022 figura
dara |a document d'enregistrement universsl [DELY dépoes auprés
de 'Autorité des marchés financiers ke 31 mara 2022,

{0 nombra d'arians)

Plans d'attribution gratuite d'actiors !
Contrat de iquidité
Total Actione propres

H décembre 31 décembire

2022 204

1 285 1M1 2002 500
BRO 030 -

1 965 1T 2008 500

(1] #u cowrs de 'eEnios 2021, Crangs aranhehl des arlions, pour un momiant de 188 millons daurns, mant de les stirbuar au bansl oasires da 1'Ortie Rdsenss o Ferson el
{CRF) Tagethor 3021, Cars k méma lamps, tas mchaks agtions ank G4 atisoiuts par Cranga SA en privsion de la Ivmson des plans J iy ion gratute dantions LT jou
Long Tarm ncantive Flan) 3010-202 1, 3120-3002 o 2021-3223 vk riia 4.3.3 Ramingmaibans o0 soions of S5simias].

3.5 Charges constatées d'avance

fan milbore d'surs]

H décembre 31 décembre

2022 204

Changss cormtatées d'avance financiéres 484 487
Charges cormtabées d'avance d'ssplokation 126 348
dont bhaw immabilars 247 241
Total BOO B3E

3.6 Ecarts de conversion

Les é&carle de corwersion ectf et passf cormespondent
regpectivemant 4 dee pertes et dea gains letents de change
réeultant principalemant de la corwersion en surcs des emprunis,
titrae subordornée st préts libellés en devisea Strangéres.

Les &carts de conversion ectif a'élévent 3 438 millions d'eurcs &
fn décembre 2022 (3309 millions d'eunce & fin décambre 2081) st
correspondent & des partes latentes, portant sesantislamsnt aur
dez pessifs financiers lbsliés an dolar (& hautsur d= 338 miliors

d'surcd), consécutives & 'eppraciation de cette desiee depuis la
date d'émiesion dem amprunta.

Lea écarts de convarsion paseif g'ékvent & 724 millione d'surca &
fin décembra 2022 (788 milions d'eurce & fin décambra 2021) &t
cormeepondent & des gaira |etents, portant essentisllement sur dea
paseifa financiars lib=liée an dolar & hautsur d= 38 milions d'eurcs)
gt en livre starling (& heutowr de 311 milicns d'euros), conescutifa
& la déprécistion de ces devises depuis |a date d'émission dea
amprunts.
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Mote 4 Notes sur le bilan passif

41 Capitaux propres

Aucune ection nouvells n'a &8 émise au coura de l'exercice 3022, Au 31 décembre 2022, |e capital social d'Orange SA a'8léve, eurle bess
du nombre d'actions émises & cette dete, & 10 640 226 396 eurog, diviad an 2 660 056 52 actions ordinaires d'un nominal de 4 surce.

Au 3 décembre 2022, ke capital eocial st les droits de vobe d'Crange SA s& répartisaent comme suit :

Répartition du capital social Répartition des droits de voie
® FAomnt Bz P Peme
[ TR W B dinedaisad
o et e
& Ene, dnactintent 11,88 % Eyfrans atbguibin
0 ot e
Pty iatirn o Py gu Oragsa
o Presremic Grougs i Gaipass
30 1k b i P:I\ im . ik Bmn
-
41.1 VMariation des capitaux propres
fan milbors d'surs| Montante  Affectation Distribution Réeultat  Augmentation Autres  Montante fin
début de  réeuttat 2024 2022 de capital mouvementz  de période
période
Capital eocisl 10840 - 10 640
Prime d'émisaion 16 872 - 15 B72
FRéserve IEgalke 1 06 - - - 1 064
Raport & nowseau 8208 [1 805) {1 BE1) - 4 443
Ré&aukat [1805) 1808 - 1074 1074
Subwventiona
dvestissement 441 - - =25 383
Provizions réglementdes 2 g8 - - an 3265
Total ar4vs - 1 BE1) 1874 = 348 ar 634
41.2 Distributions
Exarcice Décigion Nature Dividende Date da Modalitée de Total
paraction  distribution  distribution B
{an aurs| deuras)
22 Coneal d'administration Acompts 2022 030 Tdécembre  Numéreire Tar
du 27 juillst 2022 a0ea
Azsamblée générale du 19 mei 2022 Solde 2021 0,40 Ojun2022  Numéreire 1083
Total distributione de dividendee en 2022 1864
2024 Coneail d'administration Acompts 2024 0,30 15 décembre Wuméraire ar
du 28 juillet 2021 2021
Agsamblée générale du 18 mei2d21  Solde 2020 050 A7 juin20281  Numéraire 1330
Total distributione de dividendee en 2021 217
4.2 Autres fonds propres
fan milkore d'surs) H décembre 31 décembre
22 20
Titres subordannési] 4810 5diz
Titres 4 duréa indéterminéa remboursebles an ectiors [TOIAA) B33
Total B BA3 B 045

{f] ‘ariation Iéa principalamen au rach o la rancha dmisa an ies saiing, el qus déari en nale 4,21 Thws subrdmnds.
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Titres subordonnés

Nominal des titres subordonnés

Perfermancs financisre — 3

Comptes annuels d'Crang e S&

Les émiegiona et rachate de fitres eubordonnés sont présentés ci-deesous :

Date Marminal Mominal Deviss Taux 31 déoembre
d'émi==ion d'origine  d'origine  d'ori- 2020
d'arigine @Enmlorsde  fnmilens  gine fen mions

descs| doures) Taune)
ormaand 1000 1000 BR 4%% -
Ormaama 1000 1000 BR L53XE% 1000
o702 4 B0 T8z GBP E83% 514
24 1000 1000 BR 400% 118
N2 1260 1250 BUR 500% 1260
204 B00 71 GBP ETE% 21
18042048 1000 1000 BUR 23a8% 1000
1082040 500 By BR 1,75% 00
182020 Too TE» BR 1,76% T
14/06/2024 500 Xy BR 1,38% -
Emizzione ot rachate de titres subordonnés 5804

Le T féerier 2014, Orange SA & émis, ders la cadre de aon
pragramime EMTM, 'squivalent da 2,8 miliards d'euros de titres
subordonnéa de demier rang, en eurca et en livres starling,
en trois tranches. Une révision des taux eur des conditiona de
marché est péwie de meniére contractuslle 4 chaque dete
d'ewercica d'options de rachet.

Crange SA diepose d'optiona de rechet de chacune de ces
tranches respectivament & compter du 7 féwrier 2020, du
T féwriar 2024 et du 7 févrisr 2022, et an cas de eurvenenca da
certeine événements défiris contractusllement.

Dea clauses de step-up prévoiant un ajuetement du coupon
de 0.25% aen 2026 et 075% supplémentaires en 2040
pour la premigre tranche, de 0,26% en 2024 &t de 0,75%
suppkmantaires en 2044 pour la deuxidme tranche, de
0,25 % en 2027 & da 0,75 % supplémantaires en 2042 pour la
troigiéma tranche.

Le 1= octobre 3H4, Crangs 5A 8 émia, dans le cedre da aon
pragramme EMTM, I'squivalent de 3 milierds d'eurce de titres
subordonnéa de demier reng an trois franchee. Une révision
dea feux sur des condiiora de marché eet préwue de maniéra
contractuslle 3 cheque date d'exsrcice d'option de rachat.

Crange SA dispose d'optione de rechet de checune da ces
tranches respectiverment 4 compter du 1e cchobre 2024, du
1= ootobre 2026 et du 1=rawil 2023 et en cas de survenancs de
certeinge événements définis contractusllsment.

Dea clauses de step-up prévoiant un ajuetement du coupon
de 0,25% on 2006 et O76% supplémentaires en 2044
pour |2 premigre tranche, de 0,25% en 2026 &t de 0,75%
suppkmantaires en 2046 pour |32 deuxidme tranchae, de
0,25 % en 2028 et de 0,76 % supplémantaires an 2043 pour &
troisidmea tranche.

Lea deux émissiora ont feit l'objst d'un prospectus visd par
I'AMF (vizas n® 14-086 st n® 14-525)

Le 15 awril 2018, Orangs 5A & émia, dane e cadre de son
pragramme EMTM, I'squivalent de 1 miliard d'surce de titres
subordonnés de demier rang Une révision des teux eur des
conditiors de marché est prévwe de maenidre contrectudls &
chaque date d'exercice d'option da rachat

Crange SA disposs d'une opfion de rachat de cette tranche &
compter du 15 avril 2025 {premigre date de révision des taux
de la tranche coneidénée), &t en ces de survenance da certeing
événamarnits définie contractuslisment.

Dea clausse de siap-yp préswcient un austemant du coupon de
0,25 % en 2030 et 0,75 % supplémentaires en 2045

Le 18 ssptembre 2018, Orange SA & émis, dana e cadre de
son progremme EMTHN, Mégquivalent da 500 milicns d'ewrce da

615/6

Emizmion/ 31 décembre Emismion/ 31 décambms Maominal

Aachat 201 Aachat 2022 résiduel

fen mBkns fen mBlons o milkars

o'mos) f mos) e daizas|

- 1 000 1 000 1 000

514y - - .

L] - - -

- 1 250 1 260 1 260

74 a7 (547) - -

- 1 000 - 1 000 1 000

S00 00 500

- TOO TOO ToO

500 E00 - 00 500
(208) & 407 (547) 4950

titree subordornée de darriar rang. Une révision des teux aur
dea corditiora de marché est prévue de maniére contrectusls
4 cheque date d'ewercica d'option de rachat.

Crangs 5A dispoes d'une option de rachat de cette tranche &
comptar du 19 mars 2027 (premiére date de réwigion des taux
dea la franche coneidéns], st en cas de survanence de certeina
évdnemants définie contractuallement.

Des clausse de sisp-up prévoient un ajustement du coupon de
0,25 % an 2032 et 0,76% supplémentairee en 2047

Gea amisgiors ont feit I'objet d'un prospectus viesd par I'AMF
{respectivement viaes no. 14-036, no. 14-525, no. 19452 etne.
19-443),

Le 12 décembre 20489, Orange a annoncé son intention
demercar ke 7 #Bvier 2020, en sccord avec lee atipuationa
contractuelee, son option de rachat concemant les 500 miliors
d'suroe restanis sur | tranche d'un nomingl initial de 4 miliard
d'euros déja partidlament rechetée en awil 2049 Les inbérdta
courue sur cette tranche jusqusy 31 décembre 20410 ont &8
de 18 miliora d'surcas. En reison de 'sngegemeant pris par
Crange SA de rachseter cette tranche, cette-derniére a fait
lobjet d'un recleseament du poste « utres fonds propree = vera
le poste « auilres emprunts 4 court teme =

Le 15 occtobre 2020, Orange & émia, dans le cadre de son
programme EMTN, I'&quivalent de 700 millions d'suros de titres
gubordonnés de demier rang. Une révision des teux sur dea
conditiors de miarché est prévue de maniére contractuslls &
partir du 15 octobre 2028,

Crange disposs dune option de rechat de cette trenche &
comptar du 15 juilet 2028 [premigre date de réwision des teux
de la franche coneidérds], st en cas de survenence de certeina
&vanamante définie contractuellement.

Des clauese de sisp-up prévoient un ajustament du coupon da
10,25 % an 2023 et 0,75 % suppkmentsires en 2048,

Cette dmiesion de tilres subordonnéa a fait 'objet d'un
prospeciue wisé per TAMF [visa no. 20-508)

Le 11 mai 2021, Orenge a émie, dane ke cadre de son
programme EMTM, I'Squivalent de 500 millions d'suroz da
titree subordonnée de demiar rang ewes un coupon de 1,375 %
JEqUE la premigre dete d'ajustement. Une névision dea tewus aur
dea corditiora de marché est prévue de maniére contrectusls
4 partir du 11 mai 2029, Dee clausea de stgp-up prévoisnt
un ejustement du coupon de 0,26% en 2034 et de 1,00%
aupplémantaire en 2049,

Crange dispoes dune option de rechat de cette trenche &
compter du 11 mai 2028 (premiéne dete de réwision dea taux
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de la tranche coneidénée), et en ces de survenance da certeina
événameants définis contractusllement.

Catte émiesion de titres subordonnés e fait lobjet d'un
preapactue viad par 'AMF le T me 2021 (vea no.24-14)

Le 21 mowermnbre 2022, Orangs & lancé une offre de rachat
concarmant lea 426 millione de livrea sterding reefants sur la
tranche d'un nomingl initisl de 600 milicne de lives stering
[soit 547 milicne d'sures aur un nominal initisl de 771 miliana
d'surce en valeur historiqus). Le 30 novembre 2022, 4 l'iesus da
cetbe offre, | Groups B pu procéder au rachat de 387 milions
delivrea sterling de cas fitres subordonnés (497 millione d'aurca
an wvaleur higtoriqus)l Le montant nominal restant sprée ca
rachat, soit 39 milicne de ivwes staring (50 milione d'surcs
en waleur historique), repréeantant moire de 10% du montant
ramiral nitial, les modeltés contractualles ont permis & Orange
d'ernoncer ke 1= décembre 2022 son ntertion d'exercer la
17 jarwier 2023 son option de rembourssment enficipé aur
l'encoura remtant. En corméguenca, 'ancoure restant aur ces
titres subordonnée en livres sterling a &8 reclassé en emprunts
ot dettes assimikes su 3 décembre 2022 (la rembourssment
gyant &td effectué la 7 jarwier 2023).

Tous ces tires, cotée sur Euronext Paris, sont des fitres
subordonnés de demier rang [esniore par repport aux actions
ordinaires), c'est-&-dire que leurs porteure ne garcnt remboursés
deg eommas qui leur sont dues, qus ca eoit &u titre du nominal,
des intéréte ou tout Butre montant, quaprée désintéreasament
deg Buires créanciers, y compis les tiuleires de préts participetifa
et de waleurs mobiiéres, eimplemant eubordonnées ou non,
raprésentetives d'un droit de créance sur Orange SA

A chaque dats d'irérét, la rémunération peut &tre payée ou
reportée 4 |8 corwenence de 'émetteur. Les coupora raporkés
zont capitalisés et desiannant exigibles en cas de survenance de
cartaira éwénements défnis confractuelament et acue le contréle
d'Crangs.

Leg intéréte counus sont compiebilisda en réeultat ef, pour leur
part non &chue, sont préssntée au pessif an dehors de la rubrique
« Autres fonds propres .

4.2 Provisions

En 2022, Orange n'a paa exarcd son option da report de paiement
des coupone efférants au titres subordornée et a donc versé sux
porteurs :

la T février 2022, una rémunéretion de 52 milions d'eurnce ;

Iz 19 mare 2022, une rémunération de 9 millions d'suroe ;

e 1= @wril 2002, une rdmunéretion de 29 milliore d'surca
{24 miliora ds livres sterfing);

2 15 awri 2082, une rdmunémation de 24 milions d'eunce ;

Iz 11 mai 2022, une rémunération de 7 millions d'euros;

Iz 1= octobre 2022, une rémunéretion de B3 miliors d'eurce ;
l2 15 octocbre 2022, une rémunéretion da 12 miliors d'suros;
Iz 30 nowembre 2022, une Bmunération de 17 milions d'surce
{15 millicnz da livres shering).

422 TDIRA

Cara le cadre de I'eccord transactionnal qui a mia fin eux ralations
ewec Mobdoom, Orangs SA 8 émia le 3 mars 2003 dee titres &
durée indéterminds rembowrsebles en actions (s TOIAAS)], d'un
nomingl de 14 100 surca, résarwée Eux meambres du syndicat
bancaire [la «tranche Banquee < st aux &quipamentiare créanciers
de MobilCom {la «franche Equipementiara«). Lee TDIRA sont
cotée sur Euronext Parie. Leur émission a feit l'objst d'une note
d'opération visée par la Commission des Opérations de Bouraa
[desanus I'Autaritd des marchés financiers) ke 24 f&rier 2003, Au
H décambre 2022, compte tenu dee rachets effactués depuis laur
amiesgion, 44 880 TOIRA restant en circulation pour un nominal
global da B33 millions d'suroe.

Lea TOIRA eont rembowresables en ections nouvales d'Orange 54, &
tout moment & l'initistive dea porteure o, ecus certaines condtiona
décrites derm |3 note d'opretion, & linitisive d'Orangs S5A, &
raizon d'une paritd de 615,246 actions par TOIRA (eoit un prix da
rembcurssment de 22,919 suros), la paritd initiale de 300 ectiona
par TOIRA ayant &4 ajustés plusisura fois pour présarver lea droits
des porteure de fitras, et pouvant '8tre encore salon lea modabbés
décrites dans la note d'opsration.

Depuis e 1= janviar 20H0, les TOIAA portant intGrét & un taux
Euribaor 3 mois + 2,5 %.

Lea intéréte courus sont comptebiisss en résultat ef, pour laur
part non &chus, eont présantée au peseif en dehora de la rubriqua
« Autras fonda propras «.

{an milkore d'suros] Avantages au personnel Démantéle- Provigione — Provigion Autres Total
et aczimilés ment remise litigeet pour rieques  provieions  provieions
Gtat filiakee pour risques
Avantages Avantages en e
postérieurs @  long terme des sites &t charges
l'ermpiloi Note 4.3.4
Mote 4.9.4
Provigion en début de période T34 2 288 398 ax - 622 4 348
Diotatione 409 - 18 - 27 =
Rapricee (213 [350) i an - [248) (B54)
Feprises non utisdes (187) &7 - (3 - ) @25
Feprises utiledas 28 E2g) i =23 - 128 B2
Actualization et sutres effists B [3 [101] [¥] - [21) (118
Prowigion en fin de période s 23458 288 b - 628 4134
(] o ke gital en nolad Litiges

Limpect des variations de provisions sur le compte de résultet de fexercice se préssente comme auit :
{an milkors d'suros] Exploitation Financier Exceptionnel Total
Diotatione {y compre ectuelzation) 140 17 BO8 TE3
Raprisaa (343 (an ) (883
Solde au 31 décembre 2022 [20:) (200 124 (99
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431 Avantages du personnel ot assimilés

Typologie des avantages postérieurs a l'emploi
et autres avantages a long terme

Corforméameant aux lois et pratiquee frangaisss, Crange SA & des
cbligatiors an matiére d'evantages au pereonnal :

- &n matidre de retraite, les employée sont couverts per des
régimes & cotizations définiee préws par |a boi Les agents
fonctionnaires employés d'Orange 5A releant du régime des
persione civies et militaires administrées par ['Btat. La loi
relgtive & 'entrepriss nationale (loi i” B6-680 du 26 juillst 1988
dispoes que l'cbigetion d'Orange 5A ase limite au wersement
d'une confributicn libératoire ennuslls. En coreégquance,
Crangs SA n'a pas d'engegement compkmentaira de
couverture dea déficits dvantuals future relstifs su regime de
retraites de ses egents fonctionnaires et autres régimes da la
fonction publique;

- DOrange SA est aussi engagée, 3 heutsur de 188 milliors
d'surcs, par un régime & prastatione définies sous forme de
rentes desting sux cadres supérisure. Dee actife de couvartura
ont éb& tranaférés pour ce régime. Depuis plusisurs annéss, ca
régme e=t fermé en tarmes d'enitrée dana |e dispositif ;

— [Drange 5A eet &galemant engagée, 4 hautewr da 553 milions
d'surce pour lee employés de droit privé et 15 milions d'aurcs
pour lee fonctionnairea, per dee régimes & preetations
définiee soue forme de capital : la Egslation cu un accord
convantionnel prévoit ke varaemant d'indemnités aux salriés &
la date da départ & la refraita, en fonction de leur anciennsts et
de keur salairs 3 '&gs de |a refraite;

- d'autres avantagee poetérieurs & l'emploi sont dgalement
Bcoondés sux retraités : il 8'egit d'ewantagee sodeur Bulres que
lee régmee & cofiaatione cu presteticns défniea;

- d'autres avantages a long terme peuvent enfin 8tre octroyés,
telz que les beences rémunérées de lengue durde ot les
gcoonda Tempe Partiel Senior [TPS) décite ci-deesous.

Accords Temps Partiel Senior

Dane ke cadre des renégodiations de l'accord intergénérationnal,
un nouval eccord Temps Partiel Senior (TPS] 8 &b signé le
17 décembre 2021 &t 2 conduit & la comptabilisetion d'un passif
peour 1 187 millione d'surce.

Lee accorde Temps Partial Senior a'adreseent aux fonctionnaines st
confrectuels des entitée frangaizes digibles 4 une retraite su plus

Perfermancs financisre — 3
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terd au 1= jarwier 2028 et syant une anciennsté minimum das 15 ans
dara le Groups.

llz offrent la poesibiité de freveiler & 50% cu B0% tout en
bEnéficiant :
- d'une rAmunération de bese de 65 % et 80 % d'un tempe plein;

- d'ume validation retraite (part patronale st part selanals) sur una
bases 100 % durant |a péricde du dispositif;

- d'une rémunération plancher

Ces dispoeitifa aont d'une durde minimum de 18 mois et maximum
debans

Par ailleure, lea bénéficiires pewwent placer une pertis de laur
rémunération da base (S %, 10% ou 15 %) aur un Compte Epargna
Tempa [CET), abondé par le Groups. La CET ainai constitus permst
derédurs |la péricds de tamps travaild.

Au M décembra 2022, ke nombre estmé de sdariés, bénsiciaires
an coura ou futurs bénéficieires des acconds Tempa Partial Seniar,
gt 4 cetitre compris dana la provision, est d'environ 10 400 ealeride.

Au'3 décembre 2022, la provision compiabiisSe au fitre du Temps
Partiel Senior g'éléve & 1 726 milions d'suroa 1 686 milicnz d'eurca
6u 31 décembre 2084}

Principales hypothéses retenues pourla
détermination du montant des engagements

L'éwalugtion dee avanteges postérisurs & l'emploi et autres
BwEnieges & long terms repoes en particulier sur lége de départ
& la retreite, déberming an fonction dea diepositiors applicables &
chacun das régimes et des conditions nécassaires pour QuvnAr un
droit & une paramion & taux plein, lesquelles sont scuvent sujsttes &
dea révizions législatives.

L'é&valuation de lengagement da TPS est earmible aux estimations
dela populetion potantislamant dligible st du teux d'enfrés dana les
digpositifa [astimé & 70'% an moyenns), insi que de larbitrege qui
850\ in fine retenu per les bénéficiairea antre lae différentes formules
proposSas.

Caorfrairement aux exercices précédents, la sensibiité su
teux d'entrés dans lee dispositifa TPS n'est pes présentée su
31 décembra 2022, | date imite pour dépogar une demards
d'entrée danz le dispositif TPS signéd fin 2021 &ent fimée Bu
H décembre 2022,

Les hypothéses actuarielles rsteruss pour |3 welorisation des
angegements de retraite et aulree engagements 4 kong terma
d'Orarge SA sont les suivantes :

Tawx d'actusisstion '
Taux moyen de progression dee saleines atbendu eur le long terma
Teux d'inflation long terma

H décambre 2022 3 décembre 202
34083 86% -015% &1,50%
12%a220% 2%AZTE%

2% 2% ou250%

#l] Dus 1o respemiveman de 3A0% &t 3SE% ont &8 nalenus dans & cadra do la valorisabon dos engagemenls ralfs s Sgimas Tamps Farbal Sanior 3018 & 20

foanine - 0,16:% &u 3 deoembra 2021}

Les taux d'actualisation reterus sont déberminés par référence
aux taux dee obligatiors comprorafs notées A& et d'une durstion
équivelants & cdle des engegemente.

Le principal régime & presietions définise sous forme de capitsl
indemnitée de départ 4 la refreite des employés de droit privé en
France) est sarmible aux hypothéaee de politigues d'emploi favec
chez Crange, un taux de préeence du pereonnal & I'Bge de départ
an retraita historiquement &levd), de revalorisation dee salaires et
d'infletion lorg-terme de 2 %.

Lee effete eur les engagements d'une variation des principalee hypothéese saraiant lae suivants :

{0 millors d'suros)

Sile faux beisss de 100 pointe S le taux augments de 100 points

Taux d'actualization

u |0
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Evolution de la valeur des engagemants

Le tableau ci-desacus préssente |a variation de la valewr des engagements relatifs aux avaniages au parsonnsl :

fan milkore d'surs]

Variation de la valeur dee engagaments

Valeur totake dee angagemeants en début de période
Codit des services endua

Colt de 'ectualieation

{EEing) ou pertes actuenels.

Transfert antre entitée

Preatatione wersées

Variation dee actife de couverture

Juete valeur dee actife de couverture

en début de pérode

Produite financiers aur lee actife de couverture
Geira ou [Pertee) sur ectifa de couverturs
Cotisatione wersses par [employeur
Prestatione payées per s fonde

Juete valeur dee actife de couverture

en fin de période (b)

Couverture financiére

Sitwation du régime (&) - (b}
Provigion/[Actif)

Cront Prowision [Actif] : Gourt terma
Cront Provision [Actil] : Long terma
Charge de I'exancica

Colt dem esvices endus

Colt da 'ectualiEation

Randemant attendu dee actife du régime
{3Eing) ou pertes actuensls.

Trarefert anre entitée

Total Charge de Iexercice

Evolution de la provigion/{Actif)
ProsigiondActi] en début de péricde
Chargs de ['emancice

Cotisatione wersses et ou preetatione
vergéss par |'smploysur
Provigion/Actif) an fin de périoda

Régimes
da rents

188
11

(1)
188

170

n =5

(0

Eo Bk B

ke
L= R =]

18
12

Régimes
en capital

706
=11

7
[7e)
i

(20
GBE

SR8

5EB
5EB

533

(179
)
(#17)

706
(117

20
588

Autres Total Autres

avantages avantages avantages
postérieurs  postériours & long tarme

& l"'amploi a lamploi
16 208 2268
L] g0 105
0 T 2
i (175} 205
- i) i
] 31 (360
3 758 2316
188 -
) &7 238
- 170 -

i)

&

Ham
- 164 -
3 505 23456
3 505 23456
- 47 =t
3 548 1724
1] g0 105
0 T 2
[l (174 305
- i) i
] (18] a7
16 T3 2 288
113 118 407
i 26) (380
3 505 23456

Echéancier des avantages au personnal

Le tebleau ci-desscus présants, & la clélure de lexarcics 2022, 'schéancier 4 dix ars des décaEsemants prévisionnels relatifs su Tampa
Pertial Sanior, ux régimea de retraite et aux sulres engegements poatérieurs & 'amploi. Lee provisiors CET &t congés longuss maledies

ne gont pas nelses dans |e tableau ci-dessous.

{an milkore d'suros] Au

3 décambre

ez

Tempe Parfisl Ssnior 1728
Provizions retraite et autres

engagements poebérisurs & I'empla TET

Total avantages du persconnel 2493

Orange — Dooumant d'enregistrement univanss| 2022
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116
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4.3.2 Rémunérations en actions ot assimiléas
Plans d'attribution gratuite d'actions en vigueur au 31 décembre 2022

Le Coneail d'adminiatration & approwes s mise en ceuwvne de plane d'etiributicn gretuite d'ectione (Long Temm inoenfive Alan - LTIF) réservéa
au Comitd emécutif, dirigeants mandetaires sociaux et cedres supSneurs désignée « Executives « ot « Leadars .

Principalea caractéristiques

Diabe de mies en tewvrs par le Conesl d'edministretion
Mombre maximum de parts remisea sous formae d'ections
Mombra de bénéficisires estimé

Diabe d'scquiition dea droite par lea banshcieies

[rate da liwraison dee ectiona aux bénéficisires

LTIP 2022-2024 LTIP 2021-2023  LTIP 2020-2022
27 juilet 2022 285 juilet 2024 29 juilst 2020

1.8 milicn 1.8 milion 1.7 milion

1300 1300 1 300

3 décembre 2024 31 décembre 2023 31 décembre 2022
31 mara 2025 3 rrars 2024 3 mara 2023

1] Duns kas pays ol ks condons
walorisé au 0owrs de Eourne de faoion Crange & la dxia do Iwalson des aotions.

Condition de présence

eriaines, 150aes 0U s20kles N pematie pas Matiibuion groiuits d'actions, kes bandlolaises du plan rsoavront Un mamant an indsonaa

Lattribution des droita aux bEnédficieires est subordonnéa & une condition da présence dans les effectifz :

Apprécigtion de la condtion de présence

LTIP 2022-2024 LTIP 2021-2023  LTIP 2020-2022
Cu 4= janvier 2022 Du 1= jervier 2029 Du 4« janvier 2020
60 '3 décembre au 31 décembre  au 31 décembra
024 2023 2022

Conditions de performance

Selon lea plane, I'ettribution des droile sux béndficiares eat
conditionnés & 'etteinte de conditions de parformance internes st
extams, aoit :

- | condition de performance intema du cash-flow organique
dea activibée talécoma tel que défini dane lee réglements des
plane, appréciée & l'issus dee trols annése du plan par repport
& l'objectif fiwé par ke Conesil d'edministration pour lee plars
LTIP 20202022, 2021-20219 et 2022-2024 ;

- k1 condition de performence inteme de Reaponsabilits
Sociale Entrepries [RSE) composde pour moitié da I'évolution
du niveau de G0, par usage client st i} pour meitié du teus

d'électricité rencuvelabla du Groups pour le plan 2020-2022,
et (i} pour moitié du teux de ¥Bminieation daera les réesaux da
maenagement du Groupe pour lea plara LTIP 2024-2023 &
2022-2024, spprécide & l'issue des trois annéee du plan par
rapport aux objectifa fimée par ke Conael d'adminietration;

- | condition de performaence exteme du Toitel Shambolger
Retumn [TSR). La performance du TSA est apprécide en
comperant 'éwolution du TSA Crange bagss sur le performenca
reletive du rendement totel pour Pactionraire Orangs aur
les trois ewercices, et I'éwolufion du TSR calculéd eur les
valeurs moyennee de lindice de rérence Sioxx Europe
B00 Telscommunications ou de tout autre indice ayant ls méma
objst et quiviendrait 2"y substiuar perdant la duréa du plan.

Droits scumnis & Patteinte dea conditiona de performance (an % du droit d'attribution total)

Cash-flow organique dee ectivitéa tHkcoma
Totsl Sharsholdar Retum (TSH)
Reaporsabilté Sociak Entrapries [RSE)

LTIP 2022-2024  LTIP 2021-2023  LTIP 2020-2022
B0% BO% 40%
MN% 0% 405
2% 20% 20%

Toutes lee conditiore de performanca sont estiméss atteintea 4 I'iesus des trois annéea du plan, 4 l'ssception da |a condition relative Bu

TSR du plan 2020-2022
Effet comptable

Lee prosisicne compiabilesse au 31 ddcembre 2022 au titre de cee plane g'8lévent & 10 millons d'eurca [woir note 8116 Aufes savardeges

du parsanng].

Cléture du plan d'attribution gratuite

d'actions LTIF 2018-2021

Compte tenu de I'etteinte partielle des conditiona de performancs,
0,7 milion d'ections ont &6 vrées aux bénéficiaires.

Offre réservée au personnal Together 2027

CarE le cadre de cs plan, lea evances accordées aux bénéiciaires
ont &té encaiseéea en 2022 pour 13 miliona d'suroe.
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44 Emprunts of dettes assimilbées

44.1 Echéancier de I'endattemeant financier binrt, disponibilités ot valsurs mobiligres de placemant

{0 milkors d'surs]

Décembre Décembre

2023 2024 2025 2026 2027 Au-

202 2022 dala
Dettes financiéres & long et moyen terme
Emprunts chligetaines 28 365 20230 1384 4000 2300 15625 2000 2012
Emprunts bancsires &t auprés
d'organismee mukistéraw 2100 2100 750 - BED 380 38O
Autree emiprunts & long et moyan terma® 1500 1 600 1500 - -
Total () 31 966 22830 2434 2400 2060 187E 23E0 201H
Autres dettes financiéres & court tarme
NEL Commercial Papars A 1457 10 100
Bangues créditrices 1 13 13
Autres emiprunts & court termads 1880 2HBE  2EO5
Intérdta courus non échua JCNE)® &09 508 E0B
Total (b) 3847 42T 4T - - - - -
Total dettes financiémes brres (A) (a) + (b} 3582 arody G351 3400 2860 1875 2360 201H
‘Valeurs mobiignes de placement T 553 TaH o Ta
Dizponiilités 11338 12r2 {272
Total disponibilitée ot valeurs
mobiliares de placemant [B) B Ags BEB3  BSB3
Total endettement financier brut diminué
de= digponibilitée et valeurs mobilidmes
de placemeant & la cléture de l'exercice A) - {B) 27 M7 28464 (2247

] Comprrd los placamenks privis ERTH Ewm Madkun T Molos,
& Lore de onddk commoble suprbs de fami bé Aas Sarvices Belgum ks 15 coiobrs 2005
&) Megolisble Evopesn Comrnessle! Pepes (oroenramend appaids «blleds de indsoraries].
) Com, en 2022, kgra de orédk porirariéa aupras de Nemthd Afls Sorwoos Esgium paur 1 00 milons df'aums fromant inchangd depuls e 8 céoembna BOE), déptis mqus da
amsh colsior) pour 1 072 milons Jawos @l S0 milans dhaurms fen wakeur historngue) resiant au 39 daosmbne 2022 suflta au racha des 1kres subondarnds &n knas siaring jvoir

ricka£.2.1 Thes

subaminmas.
{5) Do ICKE sur amprumis abligiaies pour 440 millens d'eurss.

Lee emprunts cbligataires dOrangs 54 au 31 décembre 2022 sont
ramboureables in fins st sucune garantis spécifique n's &8 sccordéa
dane la cadre de cea émissions. Certeina emprunts pewvent &ire

rambours€e par anticipetion & la demande da 'émsttsur.

4.4.2 Endsttement financier par deviss

Lea déclaretions, gamanties et angegements (covenants) sur les
dettes st ignes de crédit suprds d'établisesment s bancaires sont
prézantde en nobe 45,3 Gestion du neque de Fguidits.

Le tableau ci-desecus donna la répartition dal'andsttement financier brut d'Crangs SA, diminué dee deponibilitéa et dee valeurs mobiléree
de placement, par devies avant dérivae de changs.

Contre-valeur en millione d'euros au cours de cléture

H décembre 31 décembire

2022 20H
BR 2 M7 19124
Ls0 3205 3 B0&
GBF 27ad 2 968
CHF BaT 4B
HED 248 232
MNOK 122 130
PLM 9 23
Autree denieaz 1) i
Total hors intéréte counie 27 946 26 50
Intérdka courus BOA ]
Total awant dérivés de changs 28454 ZHomT

Orange — Dooumant d'enregistrement univanss| 2022
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4.5 Exposition aux risques de marché

451 Gastion du risque de taux

Qrangs SA gére une poaition structuralle taux fwetewr variable
en eurca gfin d'cptimizar e colt de 38 dette, &t ufilise pour cela
deg irgtumente farmae et optionnele d'échangea de taux d'intarék
|swaps, fufures, caps st foors).

Perfermancs financisre — 3

Comptes annuels d'Crang e S&

Instruments financiers dérivés

Lea irmtrumenta dérivés parmettant da gérer la position teux i’
teux variable d'Crangs 5A au 3 décembre 2022 s'analyeant de la
meaniérs sUvants :

fan milkore d'euros] 2023
Ingtrumante affectés en couverture de la dette

htsrest mis swaps 1105
(Cimss currancy swaps 228

Inetrumante affectés en couverture d*autres ééments ou non qualifiée comptablament de couverture

htsrest mis swaps

Gestion taux fixe'taux variable

La part 4 teux fixs de l'encours de dette financiére bruts, hors
dépdta regus de cash collsteral est eatimée & 88 % au 3 décembra
2022, contre BE % en 20291,

452 Gastion du risque devisa

Lee émizsions d'emprunts en devisea Strengéres d'Oange SA sont
généralamant couvartes, aoit par des netruments dérivwéa, soit par
dee ectife dans la méme devise.

2024 2025 2026 2027 Au-dela Notionnel
126 - 100 133
- 730 a0ez 7038
280 280

Analyse de sensibilité de la situation
d'Orange 5A & 'évolution des taux

L'analyse de s aerabiditd su riequa de teux est suivie uniquement
pour ks netruments dérivée de taux en position cuverts izolés st
donc expoess au risgue de teux. Une haussa des teux d'intérdts
de 1% engendrereit une dminution des chargee netlee d'intéréta
da 15 millions d'eurce, tandis qu'une baiese des teux da {1 % lea
sugmentarait de 15 milicne d'surca.

Le tablaau oi-desscus donne powr ke instrumenta de change hora
bilan {swaps de devisss, changs & terme et options) détanusa par
COrange SA, lee montante noticnnes de devieas & fvwer et & recevoir.

fan milkors du covsss) En devizeal Autres
devisss an
EUR usD GBP® CGHF contrevalaur
Euro
Brenches préteuses de swape da
tBUx &t Cross cumancy swens J828 4 200 3112 =] 2049 124
Branches emprunteuese de awaps
da feUx st cross cLmEncy swEps [10 866) - [BE1)
Drenizes B recevol sur contrets
da changs 4 tamme 878 428 3 5 44 285
Drenizes B vereer sur contrata
da change 4 tamne ] [BTT) [684) [115) 113) T
QOption de change & recevoir - 0 - - -
Qption de change & varser [[=2]] - - - - -
Total (6 G08) 4056 2439 482 2083 v
Corvertie an sune
au coure de clitune (6 G08) 3 Ted 270 498 262 T
#] Les momanis posis s caisan A rEDaMeF, k68 Mo onks ndgalie o5 damdzas & e

{# Dom cowmeriurs ooromius das s subomonnés Enebas en (st stering pour 30 millens da wos saring (so 44 millers douras)

453
Lignes de crédit auprés d'établissements bancaires

Gastion du risque de liquidité

Le 23 nowembre 2022 Orangs SA a eigné ewec 27 bangues
interneticnales un crédit rencuwelable ayndiqué multidevises de
& milliarde d'eurcs indexéd eur des indicateurs environnementaLx
et aociaux, afin de refinancer par anticipation son crédit eyndiqué
arrivant & dchéancs en décembre 2023, Cse refinancameant durakla
illustre le2 engagemants du Groupe en termee de responeakbilits
sociale et arwronnamentals, avec une indexetion de la marge &

l'attsinte d'objectifa reatia au dmiesiors de CO, (Scopss 1 8 2,
Scope 3) an ligne avec l'objectif d'Orange d'éra Met Zéro Carbone
an 2040, sirei qu'é la mixiké profeseionnelle. Le nouveau crédit da
maturnité initisle novernbre 2027 comporte deux options d'sxteraion
d'un an suppkEmentsire chacune, options exangables par Crangs st
sujettes & 'approbation des banques.

Au 3 décembre 2022, A position da liquiditd d'Crange SA est
suprigure Bux échéances de remboursement de lendettement
finenciar brut en 2023,

Crrangs — Doournent d'snregistramesnt universel 2022
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fan milkors d'surs|

Bangues créditrices

Cizponbilités

Vakeue mobiiéres de placement

Mantant disporible pour trage des ignes de cradt

Position de liquidité

Evolution de la notation d'Orange

La notation d'Orange est un élément d'apprécistion générale
et complémantaire da la politique firanciére st de la poliique de
geatfion daa riaquea du Groups, notemment du risque de sobkabilits
et de liquidité, st ne = substiiue pas 4 une analyse réalizde par
deg investisseure. Les agances de notetion révisant régulidremsant
lea notationa qu'elles ettribusnt. Tout changsment dane la notetion
pourrgit awvoir dee effets sur be colt dea financaments futura ou aur
I'Bccés & la liquidité,

Par aileurs, la notation est un critéra qui, ders cartaira firancements
actuals d'Orange, fait varier la rémunération versée 4 |'investiessur :

Maontante
dizponibles
03

1272

73
000

14 580

- un emprunt obligetaire d'Crangs BA, dont l'encours est
de 2,5 milliards de dollars & &chéance 2031 (équivalent &
2,308 miliards d'eurce su 31 décembre 2022) posaéde una
clause de step-up en cas d'évolution de le notation d'Crange.
Cette cleuse 6 618 activéa en 2013 et début 2044 : le coupon
du mois de mars 2014 a aingi 8b& calculd sur I base d'un teux
de B,75 % &, depuia cette date, l'emprunt ports intérét au taux
ded%;

- |la marge du crédit syndiqué de & miliards d'surca aigné la
23 nowembre 2022 est suscaptible d'étre modifiéa, en fonction
dae lévoldicn de la nofetion d'Orenge, & B heusss ou 4 |
baizsa. Au H décembre 2022, ce crédit n'a fait l'objst d'aucun
tirege.

Au 31 décembre 2022, la nokation d'Crange, einsi que les perapectives, nont pea &wlus depuis le 31 décembre 2021 -

5ur la dette & long terme
P :
Sur la dette & court terme

Standard & Poor's Moody's Fitch Ratinge
BBE+ Bas1 BEE+

Stable Stebla Stebla

AZ Pz Fz

454 Covenants financiers
Engagements en matidre de ratios financiers

Qrenge SA n'a pas de ligne de crédit cu d'emprunt soumia & des
engagements spécifiques en matidre de respect de retios financisrs.

Engagemants en cas de défaillance ou
d'évolution défavorable significative

Le plupart dee contrate de fnancement conclue par Crange SA,
notemment 1a ligne de crédit ayndiquée de & miliads d'eurca
signéa le 23 novermbre 2022 airai que lee emprunts obligataires,
ne contienrent pas de clauess de remboursement anticipd an
cas d'éwolution défavorable significative, ni de dispositife de
défaut croisé. La plupart de ces contrats contisnnent en revanche
des clauses d'accalération croisée. Ainsi, la esule survenance
d'éwénements de défaut au titre d'euires firancements nentrainarait
pas de fegon autometique e rembourasmant mmédist deadits
contrata.

45.5 Gastion du risque de crédit et
du rizque de contrepartie

Orange SA est susceptible d'déire exposée 4 un risque de
confrepartie au titra dee créances cliante, des disponibiités, des
placements et dee inefrumants firanciers dérivée.

Orange SA coneidére que le rieque de contrepertie 1€ aux
comptas clienta est limitd du fait du grend nombre de clients, de
laur diversité [réaidentisls, professiornels et grandee entreprisss),
da leur appartenance 4 dea esctsurs divers de '&conomis et de
laur diapareion géographique an France et & 'éranger. La valeur
maximale du risque de contrepartie sur ces actifs financiers eat
égale 3 leur valeur nette comptable engagée.

Qrangs SA est exposée au riequa de contrepartie dars le cadre
de ses plecements =t de see produite dériwés, st réaliss donc
una gédlection efricte des ingtitutiorm publiques, financiéres ou
induetrielee auprés deaquelles =l sffectus dea plecemsnta ou
contracte dee produite dérivéa, en particulier en fonction de la
notation financiére de calles-ci:

Orange — Dooumant d'enregistrement univanss| 2022

- pour cheque contrepartie non bancaire s&lectionnéa pour lea
placements, des limites sont fixéas en fonction de la notation et
da la meturitéd dee placemants;

pour cheque contrepertie bencaire sélectionnés pour lea
placements et pour lea dérivds, des limites eont fméss en
tanant compte des capiteux propree, de la nofetion, du COS
(Cradit Default Suwep, représentant un indicateur evancd d'un
éventusl risque de défaut), meis aussi eslon des analysse
péricdiques manéas au sain de la direction du Financement st
de la Trésorerns ;

- un suivi dee limitee théoriques et des cormommetions de imites
eat effactud et communigqué quatidiernament B tréscriar du
Groupe et au responsable de la salle des marchéa. Ceas limitee
gont adaptées réguligrement an fonction des &vénements da
cradit.

Concarnent les dérivés, dee convertions cadrea relatives aux

inetrumente financiere [Fédération Banceire Frengaiss) sont

signées evec |'snesmble des contreparties et préwoient, en cas
de défaillance de l'una dea parties, la compansastion des dattes st
créances réciproques, ainsi que le caloul d'un eclde de réalistion

& recevor ou & payer. A checune de ces conventions et indexde

una deuss CHA (Cradit Support Amex) de cash coliaders’ qui peut

antreiner un réglement [d4pdts varaéa) ou un encaissement [dépdta
recue) quotidien. Le montant des remises en gerantie cormsepond

& la varistion de la valeur da marché de l'enzsmble des netrumeants

dérivés mie an place.

Cfune maniére générale, lae plecementa eont négociée auprés da
contreperties bancaires de premiar plan

456 Montant notionnel et juste valeur des
instruments financiars dénvés

Les contreta ou montante notionnela ne représantent pea les
maniants & peyer ou & recewor at, par coneéquant, ne représentent
pas le rizque encouru par Crange SA lié & l'utilisation des
iratrurmente fnanciars dérivéa.

La juste valeur dee contrata d'échange de devises et de ceux da
teux dintérdt & £ estimée en ectualisant kes flux detrésonaris futurs
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attandus evec lea coure da change du marché et les taux d'intérat &
la ckture sur la péricde restant & courr sslon les contrats.

Le justa veleur des opfiors de gré & gré a & eetimée an utiizant
deg outile d'éwaluation d'options reconnus sur le marché,

Orange SA peut &ire amenda 3 metire en place, awsc des
contrepartiss externes, des couverfures de risquae de teux et de

Perfermancs financisre — 3

Comptes annuels d'Crang e S&

changs pour le compte de cerleines de ess filales directes ou
irdirectae. Dars la grands majorits dee ces, ces couvertures font
l'objet d'opérations mirir vis-4-vis des fliakes pour leequslles sllsa
ont &8 mizee en plece, Orengs 5A ne supportant elors aucun
rigque résidusl de teux cu de change.

fan milbore d'surs]

31 décembre 2022 31 décembre 2021

Montant Jugte Montamt  Juste valeur
N I I "
Inetrumante financiers hore bilan
hterest mis swaps {581 65 1678 (14)
Cmss currancy swaeps ro3s I F&09 34
Cortrats de change 8 tamme 1830 28 1409
Total engagements farmes 10 148 BT 10773 azo
Ciptions: 69 ) a7
Total engagements optionnele 1] ) b -
Total 10 2418 BEO 10800 azo
4.6 Autres dettes
{an milkors d'suros] H décambre 31 décembire
2022 20H
Comptes couranie de frésorenie des filakbs 5783 5 463
dant Aties Sanaoes Balgum® 2030 S09
dont Equant e gy
dont Orange Parlicipetions LIKS B 1340
dant Crange Espagre 241 AR
dont Crange Bmnd Sendoas Limiad 162 199
dont Crange Parfopatons & &2 aa0
dant Crange Midde-East & Afica a8 {23
Cisttes fizcales ot aociales 1373 1403
Disttes vie-&-via des membres du consorium de cibles eous-maring 230 104
Autres 308 462
Total T 760 T B12

1] ‘ariation oo Faverios | e nebamm ant aux dvidendss RpUs dela part d Crangs Fomania pour 120 millons d'surs @ au remboursamen par Crangs Farticipations UK da sa prima

o amission pour 1 300 milkens d'eunas.

(@ ‘ariaton o Ne mkos [i6a nolam me au remibeurseman par Crangs Pariio patiars UK da s prima dSmission pour {1 300) mlons diauns au prot dAiins Sarvcas Bsghm.
) ‘aristien da l'axarcica liba nolamme 1 varsamend des oividonocs & Orarga S pour200) millons d'aurss st A ls so.soipion parOmrge Parliopatiors & Fsugmenistien da

capitl ds Cempagnic Firancin SOmnoe Bark powr {HE0] mikons doures.

4.7 Produits constatés d'avance

{0 milbars d'sums|

Produite conetat és d'avence firenciers
dant Rstumeants gueifids de couearurs
dont soutes ancaissses lors du déhoudage de dériss of abes
Juegu'a Féachdence du sousqacent couvert
Produite conetatéa d'avence d'exploitation
dant shonnements grand

pubic
dont Sslament sur 20 ans ds la foluration des prestations de géne

cial dans lb cadre de Ngppot des réseaur cabiss
Total

H décembre 31 décembre
022 20H

Tad TEd

338 39

413 435

33 718

242 226

25 a8

1 602 1470

Echéance des créances et des
dettes non financiéres

Au 3 décembre 2022, lee créancee et lea dettes non fnanciéres
gont exigibles 4 moine d'un an & I'exception des dettes aur

4.8

licencea télécome pour un montant de 484 milione d'suroe {voir
note 314 immobilsaions incorporalies) et des créances ides aux
madalités de palement offertes lore de 'acquisition dun téléphona
mobde représentant un montant inkreur & 0.7 milion d'suros [woir
note 31.8 Gréancas clibnts)

Crrangs — Doournent d'snregistramesnt universel 2022
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Mote 5
Au M décembra 2022, la direction estime, su mieux de s&

connaiseance  actuella, quiil n'existe pes d'engegements
suaceptibles d'avoir un effet significatif eur e situstion financiére

5.1 Engagaments liés aux activités opérationnalles

Obligations contractuelles et engagements hors bilan

ectusle cu future d'Crangs SA, aulres que ceux mentionnés dens
cette nota.

fan milbore d'surs]

Engagements liée aux activitée opérationnelles
Engegemants de location simple et de mancement ™
Engegemants d'echet de termineux

Engegemenie d'schat de capacités de trarmmisaion
Autree engegements d'echat de biens ot serdces
Engegemants d'investissement ncomporsle et corponslz
Garanties ancondées 4 des tiers dane e cadre da 'ectivité

Engagement A moing D un Plus da
total d'un an 4 cing ans cing ans

17 545 aviz B B0E 7167
3T 742 1 7BE 1187

1 B33 1164 475 -

nd 44 iz} B2

10 542 1541 3386 5 GBS

38 a2 209 -

1082 199 560 333

#i] Com lacaiion simpla mmebdibn pour 2 097 mBans disuns, Rdeyanoas o lostion Anaroamant paur E25 milons daune o keyers whicues pour B0 milkns 'eunas.

Engagements de location simple

Lee principeus: engagemente de locetion simpke comeapondent
4 |la valeur dee loyers fixee ot fes en subetance restant &
payer, & laquelle sont sjoutée les montants qu'Crange 54 est
reisonrablemant cartain de payara la fin du contrat, tels qua le prix
d'esarcice des opltions d'achat lorequ'sllee sont raiscnrablement
cartainss d'éire exercéss), lee pénalitée redevablae aux bailleurs an
caa de réailiation (et dont la réalistion est reiecnnablement carteing)

Orange SA détermine eystématiquement la durde du contrat da
location comme é&tant | pErode au coure de lequelle le contrat
ast non résliable, & laquels g'ajoutent les intervalles viséa par toute
option de prolongetion gue le preneur & la cerlituds raisornabla
d'exercar et toute option da réslistion que le pransur a la cartitude
raizornable de ne pes exarcar.

Lea échéances dea koyers de locetion simple immebdiére sont
préeantdes ci-dessous :

{0 milbars d'sums|

Engegemants d= location aimpls immobilérat)

Loyars A moins Deun  Au-delé de

futurs d'un an 4 cing ans cing ang
minimaun

2097 564 18M 1 082

#l] Les palemants dus au Hire des boations mmobdirs smpies, hors oales sausorias avas FT imma H il diOmnga 58] représantant uniatal de 2 566 milans deums.

Qrengs SA e résarve la poseibilit de renouvaler ou non lee baus
commiarcielx, ou de lea remplacer & leur tarme par de nouvesLn
confrets & des conditions renégociges.

Engagemeants d'achat de tarminaux

llz correepondent principalemeant sux contrats d'echet de terminawus:
signée fin juillet 2021 pour une durde de 3 ara.

Autres engagements d'achat de biens st sarvices

Les principeux engagemente d'achets de biens et services
cormespondant :

- BuJx engegements d'achate d'énergie pour 853 miliors d'eurca;

- Bux prestetiora de services d'hébergement d'équipemants au
litre dee aites mobiles dans le cadre d'un eccord ewec Tokem
France pouwr un montant de & B06 miliors d'surcs;

- @Jx engagements relatife eux cofinencemants et locations & la
igne pour un mentant de 1 959 milicnza d'suros ;

- Bux prestatiors de sarvices d'hébergement d'équipemarnts
gctife au fitre de sitee mobilea dana la cedre d'un accord de
type Buik fo sut pour environ 463 miliors d'aurcs;

- &u chergee locatives immobiligree powr un montant de
348 milione d'suros ;

- & lachat de droits de diffusion pour un montant de 170 miliors
d'surce ;

- &la maintenance de cibles eous-maring sur leeguels Orange
dispoes de droite da copropriété ou d'usage, pour un montant
global da 233 miliora d'eurca;

Orange — Dooumant d'enregistrement univanss| 2022

- aux engagemeants de eporsoring et mécanat, principalement
envare des partenairse dans ke domeine du sport, pour un
montant de 134 miliora d'surca.

Engagements dinvestissament

Lea engagements d'investissemant a'ééwent 4 281 miliors d'eurce
& fin décambre 2022,

Au-delda des engagements exprimés en termes monétaires,
le Groups & prie des engegemeants & I'égard des autoritée da
régulation neticnales en matigre d'étendus de la couverturs ds la
poplletion par sea réesaus fixes ou mobilkes, souscrita noteamment
dara e cadre de I'atiribution de icences, ou de qualité da service.
Ces engagemeants, décrits ci-deseous, impoaent dee dépenses
d'investissement au coura des ennéss futures pour déployer st
améliorer les réeeawux, eans étre toutsdois reprie dane le tableau
ci-deasus car n'étant pas exprimée en tarmes mordstaines :

- lors de latiribution an 2022 par I'Arcep pour les farritoires da
la Réunian et Mayotts de plusieurs blocs de fréguence sur lea
bandese 700 MHz et 35 GHz :

- une cbligstion da couvarture réseau de T zonse préd Sinisa
d'ici 2025,

- une cbigetion de mise & dispoeition da deux sites d'ici
2024,

- e obigetions incluses dara l'autorisetion d'utlieation dea
fréquences 5G dars |a bande 3,4 - 3,8 GHz délivrde & Crangs
le 12 nowembre 2020 sont les suivantes :

- ledépkiemeant da sites (3 000 eites fin 2022, 8 000 sites fin
2024 et 10 60D eites fin 2025) dont 25 % doivent @8 aitusr
an zones rurales cu temitoree d'industrie hors zones tréa
daraes,
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- |a générdisation d'un sarvice 5G sur lintégralité des sites
fin 2030, cette obligation pouvant &tre remplie avec la
banda 3,4 - 3,8 GHz ou evec une autre bends,

- |a fourniture d'un dékit d'su moine 240 Mbit's par sscteur
depuie 76 % des eites & fin 2022, B % dee sites & fin 2024,
B0% des sites & fin 2025, 100 % des sites & fin 2030,

- |e couwverture des mxes autoroutiers d'ici fin 2025, des axes
routiers d'importance (AR d'ici fin 2027,

- |a founiture des sardces différenciée et lectivation du
protocole réssau [PvE (infemet Profocol version §.

Par aileure, lea engagemeants pria par Orengs pour Concourir

& la premiére éeps de la procédure et ayant permiz d'obbenir

50 MHz & prix de réesrve sont dewenus des obligatiors dana

l'autcrieation délivrés

- & partr de fin 2023, Crangs devra foumnir une offre fixe &
partir dee sites ulilisant la bande 3,5 GHz et une offre fixe
pour cowerr les locaus qui bEnéficient de senices réseau
reddio d'sccés fine,

- (Orange dewra répondre sux demandses raieonnebles de
fourniture de esfvices qui émaneront des antreprisae du
sa=cheur privé et deg efructures du secteur public, fourmnir
une couwerture & l'intéreur dea bétiments, proposer un
accual d'opéreteurs de réesaux, mobies virtusls (MW st
Gira transparant sur les pannee réssau et lee déploisments
prévisionnele ;

dare |e cadre dee dispositiona de l'article L3313 du Code dea

postes et commiunicetiora Eectroniques relatif & la couvartura

dea zones peu densss :

- (Orange a proposs de a'sngeger & ca qus, Sur son périmatra
de dépliement FTTH eur la zona AMIl et seuf refus des
tiers, 100% des logements &t des locaux professionnals
eoient ocuwerts & la commercialieation d'offres FTTH
fin 2020 {en intdgrant su maximum B% de locaux
reccordables aur demands) st 100 % des logaments st dea
locaux profeasionnels soisnt rendue raccordables fin 2022,
Apréa avie da I'Arcep, le Gouvarnement evait accephs ces
propoeitiona d'angagaments an jullst 204 8,

- &n dehors de |s zone AMIL, Orange a propoes da prendre
des engagemeants de déploiement dara e cadre d'AMEL
pour lea départemante da la Vienne, la Haute-Vienna, lea
Deux-Sévres et la Lot-at-Garonine,

- anfin, Jrange & propoed de prendre des engagemeants en
dshors dee zonea AMIl et AMEL dans les départements
suvants : Jma, Hautse-Pyréndas, Yvaines, Tarritoire-da-
Belfort, Guedaloupe st Martiniqus;

I 14 janvier 248, le groups Orenge et les suires opérateurs
mobide frangeis ont signé un eccord (dit New Deall pour
gaeurar une maileurs couvarbure mobide du tarritoire frangais
gt an perticulier dea zones rurales. Cet eccord comporta des
obligations da couvarture ranforcSes, qui sont intégrées pour
la péricds 2018-2021 dans nos licencea an vigueur dans les
bendes 800 MHz, 1 B00 MHz et 2100 MHz, et pour la période
post 2081 dara les nouvelles icances 800 MHz, 1 B00 MHz et
2100 MHz ettribuéss I 16 novembra 2018 :

- des programmes ciblée d'améiorstion de la cowerura
ewes B couvertura de & 000 zonee par opérateur d'ici 2029,

- |a généralisation de la 45 d'ici fin 2020 sur la quasi-totalits
des sites mobiles exigtants,

- [I'eccélération de ls couverture des awea de frerepor,
gfin qua lee principewux &xes routiers et feroviaines soient
couwvarts an 403,

- la founiture d'un earvice de 43 fwe et lextermion de ca
s=rvice 4 B00 sites supplémentaires & la demands du
Gowemnament d'ic 2020,

- |e généralisation de la couvarture taléphonique & lintarisur
des batimenta, en proposant des offres de woix sur Wi,
EME aur Wifi st des offres de couwerturs & la demande pour
la cowverture indoor des batiments,
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— l'amélioration da |a qualité de réception sur farmemble du
territoire, particulidrement dans les zonea rurekes, avec
unie bonne couverturs {au ssne da la déciaion de I'Amcep
n® 201 6-1 678 relative aux publicatione de l'indometion aur
| couverture mobilg & échéance 2024-2027 ;

- Orange, lora de 'stiribution an 2045, en Frence, de friéquences
dane la bands 700 MHz a piie :

- des obligatiora de cowwerture en zaone de « déploiament
prioritaire = (0% du territcire & & ere, 32% & 12 ana et
87,7 % 2 15 ang] &t en «zones blanches « (100% & 12 ans),
BU niveau des axes routiers prioritaires (100% & 15 ans)
BiNai qu'ew niveau du réesau farmé national (80% 4 7 ans,
B0% 212 ana et B0% 4 15 &) ;

- Orange, lora de letiribution en 2041, en France, de friéquencesa
dans lea bandea de 2,6 GHz et 800 MHz & pria:

- un engagement optionnel d'accuel d'opérateurs de
réamelx mobiles virtwsle (MWNO) technigues st tarifaires
gslon un achéma de fype opéreteur de réasau mobila
wirtuel dégroupé [Fulf MG,

- une obligation de couverture du tarritcire pour les accéa
mobile permettant un débit maximal théorique pour
un méme utilieateur d'su maine B0 Mbit'a dana le sena
descendant (pour lee bandes 2,6 GHz st 800 MHz
respectivament 26 % du territoire métropolitain & 4 ane st
T5% & 12 ans, 98 % du temitore métropolitain 4 12 ana
ot #3E% & 15 ans) qui peut &ra tanus en utiisant kea
fréquancae allouéas, mais aussi d'autres fréquences,

- pour s bande 800 MHz apécifiguamant, une obligation da
couwverturs an zons prioriteine (40 % du temitoire & & ans,
00% & 10 ars) eans obligation de foumir de I'finérancs,
une abligation de cowerture de chaque départemant
[H0% 4 12 are, B5% & 15 ane), aingi qu'une obigation da
muiuelisation dana les communes du programme « Zones
blanches «

Le manquemant au respact de cee obligations pourrait donner feu
& des emendee cu Buires sanctions pouvant aller jusqu'au retrait
des icances. Le dirsction estime qu'Orangs SA & la capeacitd da
ramplir cee angagemants arwers lee autantés sdminisiratives.

Garanties accordées a des tiers
dans le cadre do I"activité

En tent que sociétd mére du groupe Orangs, Orangs 5A sccorde
des garanties an fawewr de fiare afin de couwir lee cbigations
contreciudles de aee filiales dirsctes cu indirectss. Le montant total
de ces garanties a'éléve & 1 084 milicne d'surce au 31 décembra
02z,

Dara la cedre du déploiement du réesau haut et trés haut débit an
France, le Groupe a signé dee contrata via lee Aésaawn d'inifistive
Publique [principalement des confrets de délégetion da sarvice
public: ou de partenariat publc prive, et des marchée publice da
conception, réalisation, exploitation et maintenance), aux termes
desquels Orange SA contre-garantit, pour un montant global
de 22 milliors d'surcs su 3 décembre 2022, une partie dea
engagements pria par ss& flislee aupréa des collectivitéa publiquea
U titre notarmment de garanties d'emécution st de remise en &lat
des nfrastructunes.

Lea engegements incluent galement des garantiee de perfommanca
corganties & cartaira ciente des fliales de la division Entreprizas,
pour un montant da 459 milions d'surca.

Par gilaurs, Orangs SA eccorde cartenes garenties 4 dee tiers
[Gtabi=aaments financiars, cliante, partenaires, administretions)
pour cowvnir | bonme emScution de ses propres obligetions
contractusllee dane le cadre de esa activitée courantse. Cea
garantiss ne eont pas reprises dane |e tableau ci-dessus, car sllss
ne sont pes da neturs & augmentar le montant de cas engagemants.
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5.2 Autres engagaments

Garanties donndeas dans le cadre de cassions

[Cans le cadre dee eccorde de ceseion de cereing actifs, filales
ou participations, conclue par ses fliakes, s Sociétd et garants de
I'emécution dea obligations deedites flisles su titra dee garanties
d'actif st de passif qu'dlles ont consentiss. Las contrats de ceasion
significetifa préwoient presque toujours un plafonnement de ces
garantiss.

Au 3 décembre 2022, lee principales garenties en coura sont les
suivantae :

- gerantie conesntie & BT A l'occasion de kA cession d'EE
supportée & 50% per chacun des groupse Orenge et Deutsche
Talekom au tiire des garanties fiacales et fondamentalse,
sauf événements ewclusivernent imputables & 'un d'sux, st
plafonnée au montant du prix de caesion find contractusllsment

Mote 6

Catte note présente l'ensemble dee lfiges significatifa dars
leequels eet impiquée Crange SA, & l'sscaption dea litiges liés &
des désaccorde entre Orenge SA et les administraticns fiecales
ou sociales an matiére de temes, dimpdde sur les aociétés ou de
cotieations sodiakes. Ces litiges sont présentée respectivameant en
notes 2.8 impdt sur fas sociEis et 4.3 Provsions.

Au 3 décambre 2022, lea prosisione pour risques comptabiisées
par Orenge 5A au titre da 'enssmble d= ges litiges (hormis coux
préesntés an notes 2.6 Impdt sur bs socidtds et 4.3 Provisions)
s'8lgvant & 312 miliors d'euras (323 milions d'suros au 3 décembra
2021). Orange SA coneidére que la divulgation du montant de |s
prosigion éventuellsment conetituée en considération de chaque
litige an cours eat de nature & causer au Groups un prajudics
sérieu. Les soldes et mouvements globaux dea provisione sont
prégsntée en note 4.3 Provisons.

Litiges

Litiges concurrence

Services mobiles

- Bute & |l condamnation d'Crange par lAutorté de |e

concurmance en décembra 2008 pour awcir mis an euwe
des pratiquea anficoncurrentiellse eur lee marchés mobie et
fiam-vars-meobis aux Anfilles et an Guyans, Digicel et Outramer
Telecom ant introduit dee actions indemnitaires devant le
tribural de commerce de Paria. Leliige avec Outremer Telacom
est clos depuis 'armét rendu en mai 2017 par la Cour d'appsl
dae Pariz qui a fxé 4 2 millione d'surcs le montant & varsar &
Cutremer Telacom estiment notammeant que ke préjudice devait
Gire actualisd su taux d'inkérat KBgal.
En décambre 247, le tribunal de commerce de Paris &
condamné Crangs & peyer & Digicel la somme de 180 miliona
d'surce {3 actusliser de mara 2008 jusqu's la date du paisment
& un teux EupEnieur au teux d'intérét 1Sgal retenu par le Cour
d'appel de Pare dans e litige Outremer Telacom), acit su total
348 miliona d'surce. En juin 2020, la Cour d'eppel de Paris
g infirmé lee modeitss d'ectuslisation du préjudica prévues
dars le jugement rendu par le fribunal de commerce de Paria
en décembre 2047 et & condamné Crange & payer & Digicel
la somme de 249 milicns d'surca. Compts tenu de cat armét,
Crange s'set wu restituer 97 miliors d'suroe et g'est pourvue en
cassation. Le procédure suit Bon cours.

Services fines

- Als guite de |a décizion défnitive da 'Autarité de & concurmenca
sanctionnant Orangs 4 hauteur de 350 milicne d'eurce pour
BWoir mis 8n meuwvre quatrs prafiques anti-concumentislles aur
le marché ds |a cliontéle « enfrapriees « le 17 décembra 2045,
plusisure actaurs [dont Céleste st Adists] ont assigné Orange
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4 51 miliarda de ivwea etading (5,8 miliarde d'surcs convartia
au cours du H décembre 2023) pour e quots-part d'Cranges,
qui expirara en 2023 ;

- diversse garentiea de nature uauale accordSes aux BCOUENELNE
d'immeubles cédés par ke Groups.

L& Société setime que la miss an jeu da l'ereemble de cee garanties
gt pau probable st que les conséquences de lawr miss en jeu
éventuslla ne sont pes eignificatives par rapport aux réeultate et i la
situation financigne d'Orange SA.

5.2 Engagements liés au financamaent

Lea principaux engagemente d'Orange 5A au tire des dettes
financiéres aont décrita an notes 4.4 Empunts ot deftes assimidas
et 4.5 Exposiion aux nsgueas damachs

dars ke cedre d'actions indemniteires. Céleste s'est désistd
de 38 demands indamnitaire devant ke fribunal de commernca
da Paris qui a pris che de ce désisternent le 23 juin 2022, Ca
ftige est désormaia cloe. Seule linstruction de la procédura
oppoeant Adists & Orange eat an cours.

-~ Dans le ktige les opposant 4 propoe du rembourssment da
trop-pargus aur dee prestationa d'interconnexion d'Orangs,
Crange &t Verizon ont conclu un protocole d'accord mettant
fin notamment & ca litige. Verizon &'est désistd de as demanda
dewant la Cour d'appel de Paris le B evril 2022 Ce itige est
désormais clos.

- Dere ke cadre du litige opposant Orangs & SFR reletif aux
offres de détail de takphonie fe dédiées aux résidancea
gecondairee, an septembra 2021, le Cour d'appel de renvoi &
enjoint SFR da restitusr les sommes qui lui aveisnt & aloudea
{aoit 53 millions d'surog). SFR e'set de nouwsau pourvus en
cagsation. Le procédure suit son cours.

- Le16evrl 2021, la eociéts Bouy guss Telecom a easigné Orange
aupréa du tribunal pdiciaire de Parie concemant |a qualité da
garices de ses offres de groe pour un montant de 78 milliona
d'eurns, réévalué depuie 3 81 milions d'suros au titre da son
prébendu prépudice. Crangs cormidére que cas prétantiora sont
nfondées.

Autres procéduras

~ En juin 2048, lied a eseigné Crange S5A en réfénd devant
le préeident du fribunal de commerca de Paris wisant & faira
nterdire certrinee da sae offres de télEphonie mobile proposant
des fermineus mobiles & prix etimectife accompagnés de
formule d'abornement au motif quielles seraient constiutives
d'offres de crédit & la consommation. Le 8 féwier 2023, lied
a abtenu la condamnation de Bouygues Telecom per le
tribunel de commercs da Paris dana un contentioux portant
aur sag offree de téképhonie mobie dites « ewec subvention «
S'egissant dee offres qui lui eont propree, Orenge considén
que les particularités de son dossier et dee arguments evancéa
et d'euires Elémenta relatifa su suivi de la procédure sont da
rature & conduire & une appréciation différante de la part du
tribural.

—  En eodt 2020, | société ASSIA B sseignd Orange SA suprés
du tribunal judicisire de Pars en contrefegon dee deus breveta
reletifa & le gestion dynemique des ignee «DSL La sociétd
ASEIA réclame la somme de 500 miliors d'surcs de provision
gur les dommeges ot ntéréts an réparation de son préudce
économigua, qu'slls évalusd 1 418 miliors d'surce. Crange SA
considére ses réclametiona non fondées et les contesta. La
pracédurs est en cours d'esxamen dewant les uges du fond.
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- Le Comité de suivi et de réparstion, mia an plece dara |e cadre
du procée dit de la crise sodialke de France Télécom a clotund
l'anelyz= et ke traitement de lintégraité dee demandss reguee.
Le réexamen de certeines demandes coneidérées hore mandat
6 &bé confié par Jrange & des experts du Groups eeeEtde de
deux membrea du Comitd de euvi &t de réparation.

Pour foumir see services de télécommunicatione, 1 arrive
qu'idrange SA ufilise des actife immobilisde d'autres parties =t
lee corditions d'utilisetion de cee actife ne sont pas toujours
formalisées. La sociétd feit parfoie l'cbjst de réclamations st
pourrait faire I'objet de futures réclemetions & cet &gard, ce qui

Mote 7

Les principales transactiona ewec lea antreprises iSes ginecrivent
dane la cedre de l'esploitation courants et aont concles & dea
conditione normales de marcha.

Lee frarsections avec lea parties liées sdditionnelas concernent
lee principales opérations courantes réalisdes evec les aocistés
membrea du Groupe & non totelement détenues [directemeant st
indirectermeant) par Orangs SA ot les sociélés dans lesquelles |e
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pourmalk entrainer une sortie de tréacrarie 4 I'evenir dont le montant
U titne d'obligetiore potantiales ou d'angagements future ne peut
&tre mesurd awec une fiabiits euffieants en raiscn de la diversitd st
| complexité dee siustiors juridiquee considéndea.

Hors les conteetetions de contrdles fiscaux (woir note 2.6 Impdt
sur fes socigids), 1 rexiste pes d'autre procédure edminisirative,
judiciaire ou arbitrale dont Orange ait connaissance (gu'il 2'egEss
d'une procédurs an cours, en suspars ou d'une procédure dont
Orange soit manacés), ayant eu au cours dea 12 darmiers mois ou
susceptible d'avcir des effete eignificatife eur la situation financiére
ou le rentabiité de la Socidté ebiou du Groupe.

Transactions avec les entreprises et les parties lices

prégidant du Conesil d'edminidration d'Orangs 54 eet membre du
Conssil d'adminietration, du Consel de surveilance ou du Comitd
e Acutif.

Par milsurs, les prestatiors de communicetions foumnise aux
servicas da [Etat, qui figure parmi lez clients les plus importsnis
d'Orarge 5A, et aux collectivitda territonakes, sont renduss & dea
cordiliona courantss.

Mote 8 vénements postérieurs a la cléture

Méant.

Mote 9

Lee comptes annuels d'Crange SA sont Stablis conformément aus
principss comptables géréralement edmis an France et sslon les
dispaositione du Flan Comptable Général.

Principes d’'établissement des

9.1 Principes comptables

Lee étate firanciers ant &8 &tabls en conformité avec le réglemeant
da I'Autoritd dee normes comptables N® 2014-03 du 5 juin 2014
ralatif u Plan Comptable Général modifis.

Lee comentione générales comptables ont &b8 appliquées an
conformité evec ke Plan Compteble GEnéral, danz le respect du
principe de prudence, et suivant lea hypothéses de bese suvantas :

- continuité de I'exploitation ;
- ndépendance des exsrcices ;
- parmanence dee méthodes comptables d'un emercice & l'autrs;

et conformément sux régles généralee d'éebliassment et de
préaeentation des compbes arnuala.

Le méthcde de besa rebenue pour |'évaluation des &lémants inecrita
en compiebilité est la méthode des coits historiques. Seulee sont
expfiméas les informatiors significatives.

Lee principales méthodes utliedes sont présentées ci-apréa.

9144

Les ventee en devises scnt enregiastrées en chiffre d'affaires au
cours du jour de la vente. Lsffet da la couvertura est, le ces Schéant
comptabiles dane le méme poste qus le chiffre d'affaires.

Les soldes monétairee libelle en desizes sont corwertiz an fin
d'emarcics A leur cours de cléture. Les différencee de conwvarsion
rézultant de la réévalustion des créances et dettee en devizas aLx
coure de diture sont irecrites Bu bilan en « écart de conwarsion
actif« loragu'il a'agit d'une perte labents et an « Scart de comwersion
passif« lorequ'il €'egit d'un gain Istent.

Concemant lea opératione financiéres, lea pertes et lee gairs
Istants sont déterminés par devise et per année d'échéance, an
prenant en compls 'snesmble dee positiora bian &t hore bilan

Opérations en devises

états financiers

Powr les opérations commerciales, kes pertes et lea gaira letents
sont déterminge par deviss,

Una prosigion eet conetituée pour les pertes de changs latentss
nettes minsi cakculées, hore celee edosséss & un eous-jecent
fairant partie de la couverture dea titres da paricipation en devisss.

Lea écarte de corwersion des dettes et créances d'exploitation
[provisionnés ou réelisée) sont comptabilisde en réeultst
d'exploitation. Lea &carts de comversion des dettes et créences
finencigres (provisiornse cu rédlizde) sont compiabiisSe en résultat
financiar.

9.1.2 Comptabilization des produits

Lea principaux produite issus des ectivités d'Crange SA sont
compteblizée de la meniére suivants :

Foumnitures d'équipemeant

Lea produite des vantes de tarminaux et socessocines sont conatatés

lora de la livreizon. Les frais de mise en ssrvice sont anregistrés an
produit lors da 'activation da la ligne.

Les produits liés 4 le location d'égquipement sont reconnus
liméairement eur la durés du contrat.

Prestations de service

Lea produits des abonnemante téléphoniques et d'accée 4 Intamst
sont compiabiizée de manigre lnédaire sur la durés da |a prestation
correspandants.

Lee produite des communications t&léphoniques entrantes et
sortantas sont enregisirds loreque e prestation est rendua.

Lea produits reletifs & I'utifzation dee Isisona lowées st des moyans
detranasmission de donnéas & moyen et haut débits sont conatatés
de maniére lindaire sur la durée du contrat.

Lea produits relstifa & la vente dee capecibés de treremisaion aur
des cibles Bous-marns st temesires sont arregiatrés lindairemeant
sur la durde contractuslle.

Lea revanua provenant de la publicité eur Intemet sont reconnus aur
la péricds de réalieation da la prestetion publiciteira.
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Eléments séparables d'une offre packagée et offres lides

O nombreuses offree de services proposése sur lea marchés
principaux du Groups comportent deus Sémants : un équipement
{per exempla un termingl mobils) et un sarvice (par exempls un
forfeit de communication).

Airmi, pour lee offrea lides comprenant un terminal vendu & prix
réduit gt une prestation de sarvice de tAlécommunications, le
FEvenu reconnu au titre da |a vente du tamminal st imité au montant
contractuel non conditionné 4 la réalieation de la prestation
de garvice, c'eat-a-dire au montant payable par ke client pour le
tamniral : c& montant cormespond classiquemant au montant pays
lore de ea livraizon, ou pour les offres & paiement &chalonns, aux
mantants ectualiséa payables sur 12 ou 24 mois.

Le wanta d'équipemeant, quand ele est séparable, eat compiabilste
en chiffre d'affaires lorsque 'eseentiel des riaques et evanteges
inhérentz & la propriétd est trenaférd & 'echetsur. La miss &
dispaoaition d'une box Inbemiat ne constitue ni un &lément séparables
de l'offre de esrvice d'eccée & Infernet ni une location, Crange
cormarvant ls contrile de la box et de 2on usags.

Pour ceraines offree commerciakes, lee rewenus asecciés 3 la
connexion au ssnvica eont intdgralemant comptabiliséa lore da |
facturation de la premiére connexion, méme ai catte prastetion ast
indiseccisble du sarvice d'abonnemant st de communication.

Ventes de contenus

Les revanus igsue de la vents de numéros & revenus et & colis
partagés [eervice « numérca contact <) sont reconnue pour leur
mantant brut. Les reverseaments aux presiataires da ca sarvice sont
comptabileés en changea.

Les revenus issus de la vente cu de la mise & disposition de
contenus (audio, vidéo, jeux, etc) au trevers des différente moyans
de communication {mokila, PC, TV, téképhone fine, stc) sont
raconnue pour leur montant brut, lee revarsemants sux éditeurs de
contenu aont donc comptabiieée en charges. Dars ke caa ol lea
trarsactions de vente ou de miae 4 depoaition de contanus sont
treitéea par Orangs 5A en qualité ds mandetairs, lee opératiors
attenantee gont enregietrées an compte da tiers; ainsi seuls |a
rémunération d'Orange SA eet comptebiieéa dana | réaulist.

Collts d'acquisition et programmes
de fidélisation des clients

Lee colie d'acquisition et de renouvelameant dee confrata dients,
autree que ceux ancowrus dans ke cadre dee programmes de
fidélization, sont enregistrée dars le résultat de l'exarcice su cours
duquel s sont encourus, ¢'est-3-dire au moment de la réalisetion
dea e transaction.

Le traitement comptable dee droite 4 réduction eccordés pour
fidélizer lea clante est défini par 'evis 2004-E du Comité d'urgence
du CNC du 13 octobre 2004, Déa l'octroi du droit & un avantage
'snfraprize 8'angege & accorder 4 s=e cliente des réductions
manéteires ou des avanteges an neture. Le contre-valeur an aurcs
dea droits & réduction eccordde et comptablisée an produits
conatatés d'ewancs. Elle ast estiméa an fonction d'hywpothises de
e da résilation et de teux d'utlization dee droite par les abonnés
et eat différée jusqu'a la date de traneformation en chiffre d'effaires
lore d'unevente ubérisura. Ca principe eat appliquéaux programmes
PCM [Programme Changer de Mokile] et PAT [Programme
Ranowvellemant da Terminal existants su ssin d'Orengs SA sous
condition de souscription d'un nouvel angagament contractuel.

94.3 Immobilizations incorporallas

En applcetion du réglement ANC n® 2H5-08 du 23 novembre
2045, 4 l'ouveriure de lesarcice cuvart & compter du 1% janviar
216, lee malis technigues comptakbilisée ders les comptee ont
&té affectés, opération par opération, Bux Bctifs eous-jacents aur
leaquels existant les plus-values latentes. Le montant résidusl des
malis non affecté & des &léments d'actife identifiés demseurs &n
fonds commercial et fait I'chjet d'un test de dépréciation dont les
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principes sont mantonnés en note 9.1.5 Ddpréciation des actifs
immobiizds copomiz et incorporals.

Aingi lae immeokilisations incomporelles comprarnent principalement
lea malis techniques de fusion non affactée 4 des dlémenta d'actifa
idantifiés, s licences, lea brevete, lee droits d'usage, les logicisls,
leea droits mu bel airmi que les frais de déwsloppemant.

Valeur brute

Lea immabilzations ncorporeles sont compiebilzSes 4 lewr codt
d'scquisition ou de production.

Les licences d'exploitation des réseaux mobile ont un coilt
d'scquisition conetitué d'une part fiee mmokiliede st d'une part
variable compiabilaée en charges (égale 4 1 % du chifire d'affaires
éligbld. La péricde d'emoriesement des licences démarrs &
compter de la date 3 lagualle le rdeaau est techniguement prét pour
une commarcialisation effectve du servics et == termine & |a deta
de fin d'ettribution, 4 l'esxception du premier bloc de fréquences
de la licancs UMTS pour lequel |a péricds d'emortieesment eat
affective & comptar de |a dete d'etiribution.

Les fraiz de développement sont immebilisés d&s que sont

démontrése :

- limtention &t la capacité firanciére et technique de mener la
projet de développement & son tarma;

- |a probabilté que les aventeges Gconomigques future attribuables
aux dépenesa de développement iront & 'entreprise ; st

~  la fighilité de leur valuation.

Lea frais de recherche et déweloppement ne répondant pee aux

critéres ci-dessus sont enregistrés an charges de l'exsrcice Bu
cours duquel ils eont encourus.

Amortissermnent

L'amortisaemant des ectife incorporels est calculd en fonction du
rythme de coneommetion des eventeges &conomiguee attendus,
an fonction de leur wtilisation probeble.

Le mode inéaire est généralemant retaru aur lea durdes d'utilits
EUIVEMTEE :

Licences de réeaaux mobies 15 &20a@na
Brevets 14 ana
Croits d'utiieation des cibles 10&20&ana
Informatique (applications, logicials, licancas],

platefommee de services clients, ABD Zabam

9.1.4  Immobilisations corporellas

Lea immaobilsatiors corporelles comprannent principalemant des
irtalletiona et Squipements liés Bux réaeau.

Valaur brute

Le walaur brute des mmokilisations corporslles comeapond & laur
coit d'scquisition ou de production. Ce colt comprerd lae freis
diractement atiribuebles au fransfert de I'ectif u=qu'a son lisu
d'ewploitation st & 8a mise en &tet pour permettre son exploitation.
Les droits de mutation, homorairee ou commiseiones et frais
d'ectes, liés 4 l'acquisition aont rettachés au colt d'acquisition da
limmobdiastion.

Lae colt d'une immaobileation corporales comprand, le cea échéant,
l'estimation des colte relatife au démantélemant et 4 l'enlévemant
de limmohilization et & la remise en &tet du site sur lequel elle est
située, 4 raieon de I'obligation qu'Crangs 5A encourt.

Le colt dee réesaux comprand les frais d'études et de conatruction,
girmi que lee fraie engegés pour l'amdioretion de la capecité dea
dguipements et inatalletiors.

Lea freis de réparation et de maintenance sont enragistréa an

charges dés qu'ie eont encourue, seufdens le cae ol e contribusnt
& sugmanter la preductivitd ou la duréa de vie de l'immoblisation.
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Le mode de déploiement par étapes des actifs st notamment
deg réseaux ne conduit généralamant pas & une longue période
da préparation. Drange SA ne capitalise donc pas en général les
intéréts financiers encourus pendant A période de construction
et d'acquieition des ectife corporele et ncorporals. Lee inbérdts
gont comptablieés en cherges de l'esarcice su coure duquel ils
sont encourus, indépendamment de I'utilisetion qui est faite dea
capilaux smprubés.

En applicetion de lepproche par composant, ke colt total d'un
actif est réparti entre sea différante &éments coratitutifa, qui sont
comptebileés sSparémeant loreque kee différantes composantes ont
deg duréae d'utiibé différantes cu qu'eles procurent dee avanieges
4 l'entrepriss salon un rythme différant nécesasitant I'utilisation de
teux et de modes d'amortizsemant différants.

Amaortissement

Lamortissement dea actife corporels est calculd en fonction du
rythme de coracmmetion dee ewantagee dconomigques etterdus
propre 4 chaque &lément constitutif dea actife, en fonction de leur
utlization probable.

Le mode lindeire st généralement retenu sur les durées d'utilits
sLivantas :

Béatimanie (dont corstructions [Ggémee), 5&30ars
améragements, agencemeants

Infrestructures (génia cil, cibles cuivme st

optiqua, poteaus, pylénes, frais de recherche

et d'aménagement de aitea maobiks) B &30 ars
Equipements [commutation, frensmigsion. ..

et inetalations dee réemauyx fiwes ot maobiles, y

compria logiciek ndiseocieblee du sous-jacent 5 &20ans
Matérial infommatiqua, temmineux 2abam
Autree mmaobiisstiore corporelles Ja10an=

Lee tarraing et les immoblisations en cours ne sont pae amortis.

Le montant amortissablke d'un actif cormespond & ea valewr brute
soua déduction de se valsur résidusle diminuée dea colts de
sortia.

COrangs SA utilise les possiblités offertee par le réglementstion
fizcale en matigre d'esmortizeements dérogetoires. La différence
entre I'smortiseement fiacal =t lamortissement linéaire  est
comptabileéa an provisiors réglementéae au bilan

91.5 Dépréciation das actifs immobilisés
corporels et incomorels

Au cas per caa, lea actife immobiiess, incorporala et corporsls,
font fobjet d'une dépréciation loreque, du fait d'événementa ou da
circonstences intersenus Bu cours de la période [ocheolescencs,
dégradetion phyeigus, changsments importants ders |8 mode
dufilisstion, performances inférisures aux présisions, chute des
renenue et guires indicateure externes, révizion des flux de tréecrans
opsSrationnala. . ), leur vakeur actuele appare’t durablament inknaurs
4 lawr valaur nette comptabls.

Le valeur actuelle et la valeur [a plua &levés da la valeur wérale ou
dele valeur dusage.

Pour lea ectife deetinés 4 &ire conearvés et utlisés, s valeur actuela
egt le plus souvent détarminés sur le bese de la valewr d'usegs :
cale-ci correspond 4 |a valeur estiméea des avantages Sconomigues
future i&a & leur utilisetion et 3 leur sorfie. Pour les actife destings &
&tre pédés, la valeur actuslle eet déterminés sur la bese da |a valsur
wénalke, calle-ci tant appréciée par référance su pric de marché

Per aileure, lee Bctife coporele et incorporels, y compris les fonds
commarciew, sffectés aux activités en Franca, font l'objst, d'un
test de dépréciation global portant eur fermemble des activités en
Frenca.
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L& repriza éventuslls de la dépréciation est examinga 4 chaque deta
de citura. Une dépricialion constetde sur les fonds commercisux
est définitiva.

9.1.6 Immobilisations financiéres

Lee titree de participation sont inecrits & leur coilt historiqua
d'scquisition majoré, le caa échéant, de la quote-part da mali da
fusion qui leur a &4 rettechéa an epplication du réglement ANC
n* 2015-08. Les frais d'acquisition sont compiebilsse au compita
de réautiat.

Le nécessitd de constatar une perte de valeur est sppréciéa par
compareison entre lewr colt historique d'ecquieition fy compria,
le c:ae échéant, la quote-part de mal qui leur eet afiectés) et laur
valeur actusla.

La valeur ectusle et dgale & |a valewr d'utiité pour lee participations:
stretégiquea. En revanche, e valeur vénele s'appligque loregu’una
cession B &4 décidéa.

Le walaur d'utilité d'un titre de participation eat conetituéa de la
valeur d'entreprise estimée de l'entité constitutive de la participation,
diminués da son andsttement net jou augmentée de ses liquidités
nettes), calkculéa dars ea devies et conwertie au cours de clture
B BLICE,

En reigon de la volatiité & court terme des valoreatione boursidres st
du careciére strabégique de es pericipations, Orangs 5A privigis,
dans =son appréciation de la valeur d'entrepriss (hora gon activité
bancairg), la méthode des flux de trésarerie actualisés. Ceux-ci
gont détarminée dara b cadre des hypothéees dconomiques,
réglementaires, de rencuvellement des licences et des condtiona
d'exploitation prévieionneles retarues par la dirsction d'Orange 54,
dele fagon suivants :

- les flux da tréeorarie sont ceux des plans d'effeires issus du
processus de planification et établis aur dee péricdes alant de
troia ana A cing &na;

- au-delé de cat horzon, lea flux pewvent &ire exdrepolés par
applcetion d'un taux de croiseance perpétuslle epécifiqus &
cheque activitd;

- lectusisation des flux est effectuds eslon dee taux sppropriéa
4 la netura des activikés,

Le walaur vérale est détarminés comme la meilleurs estimation da
la waleur de vente, nette des colts essccia, lors d'une franeaction
réaliede 4 des condilione normalea de marché. Cette sefimation eat
valoriaée sur la base des informatiors de marché disponibles an
corgidérant les situations pariculiénes.

C'auines cribéres, tels quae la valeur de marchs (ppréciée sur la besa
da la moyenne des vingt darmiera cours de Bourss), lea parapectives
de développement et de rentabiitd, lea capiteus propres sociaux,
la quote-part de e valeur dans I'sneamble de rettechement (sur
una base histariqus), peuvent &tre pris en compte, seus ou an
complémant de la valeur d'utiibté, dens la détermination de |a velaur
eciudle, en fonction d= la neture spScifique da cheque parlicipation.

Créances rattachées aux participations

Les créances rattechées & des participetione concemant des
conirete de prét & moyen ou long terme pessée evec les sociskés
du groupa. On lee distingue des conventions de comptes courants
conclues avec lee filiales du groups, qui permettent notemment |a
gestion quotidienne de leure excédents et beacira de tréeorarie.
Una dépréciation est comptabiliaés en fonction des risques de non
recousramant.

Dépbts de cash collateral

Orange 5A & concl avec s=s principales contreparties bancaires
des scconde decash colisters’ qui évoluent sekon la valorisation des
opsrations hore bilan réalisées avec ces contreparties. Le montant
de ces dépdie eet fortement comélé aux variations dee devisss st
dee taux d'intErdts.

Crrangs — Doournent d'snregistramesnt universel 2022
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Comptes annuels d'Cronge 54

Les dépdie varsée sont nscrits en immokilisations financiérea st
lea dépdte ragus eont corstabés en autres emprunts & court terme.

94.7 Stocks

Les matériele de mentenance des réseaux =t les équipameants
destings aux clients sont valoniess au plua bas de lawr colt d'entréa
ou de leur valsur nette probable de réalisation. Le colt d'entréa

comespond su colt d'ecquisition, lequel st détarming aelon |e
méthode du colt moyen pondéré,

Loreque |3 valeur nette probable de réelsation est inférisure au
coilt d'anirés, una provision pour dépréciation est compteblisée &
concurrence de la différence conetatde,

04.8 Créances clients

En raizon des différants types de clisntéle [particuliers, grandss
entraprisaa, ciante professionnsels et opSretaurs de réseaux mobiles
virusk « MWNO 4, Crange SA ne se considére pas exposée & une
concentration du risque client. Dea dépréciatione sont constitudes
sur |3 base d'une &valustion du risqua de non-recouvremant des
créances. Ces dépréciations sont fondées sur une appréciation
individuelle cu statistique de ce risgque salon le ssgment de clientés.

Cession créances étalement de paiement

Lee créances cliente peuwent donner feu & un &talement de
paiemant, eur une duréa maximas de 2 ara, ke de l'acquisition
d'un téléphone mobile. En 2018, Orenge SA a2 mia en place
un programme de caesion 4 une bangue Eane recours de ces
créances de paiemant différé. Le frarafert de propriété eyant &t
réelies, |es créences minei cédéss eont sortiee du bian. Celte
cesEion eet considérée comme une cession de créances purs st
aimple lie 4 l'activité courente da 'entrapriss. La différence entra |
valeur nomirale et e prix de cession de la créancs est arragiatrée
en résuliat d'exploitetion.

9.1.9 Valeurs mobiligres de placement

Lee valeurs mobiidres de plecement sont comptebiisées & leur
coilt d'acquisition. Le cea échéant, elas font lobjet d'une provision
pour dépréciation, calculée pour cheque ligne de fires d'une méma
netura, &fin de remansr leur valeur au cours de Boures moyen du
demiar moiE ou & leur valeur de négociation probable pour les
titree non cotée. Toutefois, conformément su réglament GRS n
2008-15 du 4 d&cambre 2008, lee walaurs mokiliéres de placemsant
comeapondant Bux actions ecquises cu détenuss dans le cadre
deg plare d'etiribution gratuite d'actions ne font l'objet d'sucuns
dépraciation : |la perts [iBa & leur sortie du bilan eans contrepartie
est sppréhendée par |a comptabilzation d'une provigion {woir
nioks 9116 Autes svantages du personnel).

94140 Awutres fonds propras

Loreque, au regard dee clausee du contrat d'émission ou Bu vu des
conditione dconomigques au momeant de ['émisgion, un irstrurment
fnanciar rémunéré n'sst pea rembourasble A l'initiative du priteur
ou son remboursemant a'sffectus par etribution d'un natrurment
de capilsux propras, ost netrument est inscrit en Autres fonds
D REs.

9.1.11

Orange SA eet susceptible de recewoir des eubwantions
d'investiseemant non  remboureables sous le forme de
fnancements de travaux directs ou indirecte par des tiare,
principalamant des colectivitée temitoriales, celes-ci sont portées
au poste «Subwentions d'investissement = présentd au eain des
capiteus propres. Elee sont reprisee au résultet Bu méme ryghme
et sur la méme durde que les amoriessments des mmokilisations
fnancées.

Subventions d'investissement

94.12 Frais d'émission das emprunts

Les freis d'émiesion d'emprunts cbigstaires sont enregistrés dars
lae chergee d'sxplitation de l'esarcice d'émissicn dee emprunte.

Orange — Dooumant d'enregistrement univanss| 2022

Lea primea d'émiesion eont compiabilaéee en changes fnancidres
gsur la durde de 'empunt concarmé.

9143  Instruments financiers dérivés

Orangs 5A gére les risques de marché ligs Bux varistions des
teux d'intérét et dem cours de chengs, en ulilisant dea instrumants
financiare [dérivég), notamment des cmss cumency ntamst ras
suaps, suwaps de taux d'intérdt, caps, foors, contrate fture sur
marché orgeniss, contrets de change 3 teme, sweps de devizes,
gt options de change. Tous ces netrumants sont utlizée 4 dea fina
de cowvartura.

Lea produita et charges résulant de l'utilzation de ces instrumants
sont constetde an résultat de maniare symétrique & lenregistremeant
des changes et produits des opérations couvertes :

- e différentiele d'intéréts & recewcir cu & peyer réeultant dea
dérivés de taux airei que les primes st soultee [ées & cea
opérations sont corstatés an résulet de manidne symétriqua
4 lélément couvert ;

- les gains et pertes résultant dee dérivés de changs effectés
4 8 couverture d'déments du bilan sont enregistréa comma
dea cormections du résultat de changs de I'dément cousert ; ai
linetrument de couveriure est dénoué cu &chu evant I'élément
couvart, les gairs ou pertes qui en résultant sont figée au bilan,
en produits conetetés d'ewance ou en charges constabées
d'avance, jusqu'su dénousmant de ce darnier, avant d'éira
reclasaés an réaultst ;

- le& gaina st partes résultant dea dérivée afiectés 4 la couvertura
dea engagemente fermes ou frersections futuree identiiablea
gont différée et pris en compte dare la velorisetion de la
trarection conceméa qui intervient lore de aon dénousment ;

- certeinea opérations respectant lee critéres de la politiqus
de gestion de couvarture d'Orange 5A ne sont pas qualifiéea
comptablement de couertura. Conformément au réglament
AMNC ™ 2045-06 du 2 pillest 2045 relstif aux natruments
firanciara & berme et sux opSratiors de couverturs, les varationa
da wvakeur de cae opérations en positions cuvertee imokées sont
necribtes BuU bilan en contrepartie de comptes transitcires :
4 l'actif du bilan pour lea vanatione qui corespondent 4 dea
partee latentas; au paesif du bilan pour des varistions qui
comeapondent & des geins latents ;

- ke gaine letents ninterviernent pas dams l formation du
résultat ;

- leragu'une opéretion engendre une perte latents, celle-ci
entraine la conetibution d'une provision en réeultat financier &
hautsur de cette moira-valus [atents.

9.4.14 Provisions pour risques et charges

Lee provieiona sont comptablises loreque, 4 la cliure da
I'emercics, il exisbte une cbligation d'Orenge SA & fagerd d'un
tiere réautant d'un &wénemant passd, dont il est probable qus la
réglement ga traduira pour 'enfreprise parune eortie de ressources
raprégantatives d'evanteges dconomigues =ane confrepartie Bu
maoing Squivalents et qui peut &ire estimé de maniéne fisble.

Cette obligetion peut &tre d'ordre légal, régementaire ou
contractuel. Elle peut &galement découler de prafiques
d'Orarge 54 ou d'sngegements publics ayant créé une attants
l&gitime dea tiere concarnés sur le fait qu'Cange SA assumers
cartaires responsabiitéa.

Lestimation du montant figurant en prosisione pour risques st

charges comespond A la sortie de reesources qu'drangs SA dewra

probablement supporter pour Sbeindre son cbligation

Loraque des peseifa éventusle sont identifiés, il font fobjet d'una

information en anness. lle comaspondent & :

- dea cbligeticns potentislles résultant d'éwénsments pasads,
dont I'existence ne sera confirmée que par [ Eurvenance
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d'éwénaments futurs incerteina quine sont pas totalement sous
le contréle da 'entrepriee; ou

- des obligetions actusllee résultant d'éwénements passde,
meig qui ne sont pas comptabliséas, eoit parcs qu'l n'est
pea probable gu'une sortie de resscurces représentatives
d'eventages Economiques Bans contrepartie BU moins
équivalente sere néceesaire pour Stsindre l'obligation, soit
perce que le montant de 'obligetion re peut étre dvalud evec
ure fiabilité suffisante.

Litiges

Dane ke cours normal de s=s eclivibée, Orange SA eet impliquée

dane un certain nombre de procédures udicieires, arbitrales st

administratives. Les charges pouvant réeulter de cee procédures
ne Boft provisionnéss que lorequ'sles sont probables et quae leur
montant peut &tre aoit quantifié, soit estimé dane une fourchetts
reizonneble. Le montent des provisione rstenu est fondé aur

I'sppréciation du niveau darieque au ces par ced, st |a BUrvenance

déwénements an coure de procédure peut entrainer & tout moment

una réappraciation da ca risque.

Démantélament et remise en &tat de sites

(Orange 54 al'obligation da démanteler las dquipements tachnigues
inetelléa st da remetire en &tet lae aites tachnigues qu'els occups.

A la raizsance de l'obligation, un ectif de démantélement est
comptabiles en contrepartie d'une provision de démantélement.

La wekorisation de la provision est fonction d'un colt de
démantalement (unitaire pour lae publiphones, sites d'antennas,
et 34 la tonne powr les potesus & &quipements Alectriques st
électroniques du fixs) supporté par Orangs SA pour rdpondre &
==a obligations envirornementales et des présieions annuelles de
dépose des eclife ot de départ dee sites.

La provision est estimée aur la bese des colte connus pour
I'srnéa an cowrs, exdrapolés pour les années & venir sur le base
de la meileurs estimation qui permettra d'éteindre 'obligation. Ele
est eotusliesa & un teux sana risque. Catte eelimation eat révissa
cheque annés et ai nécassaire la provision st ajustée ewec pour
contrepartie 'actif de démantélamant reconnu.

Loreque le changemant d'estimetion conduit & diminuer la provision
de démant&ament, |a varistion négative est déduite du colt de
I'sctif de démantélamant par le biaie d'une dépréciation. Lorequela
réduction de la provision est eupérieura d la veleur nette comptable
de I'ectif de démantélemant, I'mmobiieation sous-jacents eat
dépracida.

En cea d'extinction de l'obligation, la prosision est reprise an
contrapartiede la valewr nette compleble de lectif de démantsemeant
et de la valeur nette comptable dee eciife eous-jacents si lactif de
démantélemeant est infériour 4 la raprise de provision

Lactif de démantélament est amari sur la durde préwisiornalle du
plan da dépcoae qui est en théorie Bgale 4 la duréa d'utiité du bisn
concems fex : 28 are pour lea pobeaws], eauf pour les remiess an
état de site powr leaquele une hypothése de durde d'occupetion des
sites loués est pries an compbe.

91.15 Avantages du personnal a long tems
Lee avantages du personnal eont offerts & fravers

- des régmes i colisatiorm définies : lee cotisatione sont
comptabilisées dara les charges de l'exarcics au cours duguel
lee earvices sont rendus ; ou

- des régmee & prestations définies : e montant des
engagemants reprazantalifa de cea régimes est évalus sekon s

méthode 2 (b), conformément eux recommandations n? 2003-
A. M duCMG etn® 2013-02 modifié da IANC.

En applcation de catte recommandetion :

- kb celcul des engagemente inbdgre des hypothésss
démographiques (rotetion du pereonnel, mortalits, ... st
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financiéres {augmentation fulure de salaire, teux d'nflation, ..}
et fait l'objet d'ume actualisstion;

- ke taux d'ectuslisetion est déterming régime par rdgime, par
référanca au rendement dea obligatiora privées & long tema
de premigre catégorie; il est améé sur e bese dindices
extamas communément rebenus comme référenca, apréa
analyea par Orangs SA de leur perfinanca at notammant da
leur compaoeition fqualité des émetteurs);

- les dcarts eotuarisls relatife sux aventeges postérisurs & lemploi
gont comptabiliséa dane le résulist de l'emercics ;

- | coilt des esrvices passée cormtetdz sur I3 périnde esat

comptabilisé dans ke réeultat de I'exercice.
Lea régimes & prestatiors définiee d'Orange 5A ne sont en général
pae fnancée. Un seul régime fait l'objet d'ure couvarlure per des
aetifa; ces actifs &tant cotée, leur juste valeur corrsspond & laur
valeur de marché 4 la deta de cldture da l'exarcice. Le rendement
global & long terma ettendu de ces eclifs de cowwerture & &t
déberming ewr la basse du taux d'esctualisation ulilisd pour évaluar
la detta.

Lea avantages du personnal regroupsent lea avantages posténours
B l'emploi (essentisllemant dez engagemsnte de retreite), les
irdemnitée da fin d= contrat de travail et les sutres avantages &
long terme.

Avantages postérieurs a I'emplai
Retraites dea agents fonctionnaires en France

Lee egenie fonctionnairee employés d'Crange SA maléwent du
régime dee pansions civiles et milisires sdministrées par I'Etat. La
Ini relative & l'entreprizs nafionals (ki n® 96 680 du 265 juilet 1936)
digpose qua l'obigetion d'Crangs SA e limite au versement d'una
coniribution libératoire ennuele. En conséquence, Orangs SA n'a
pas d'engegement complémenteire de couverture des déficita
dwantuelz futurs relatifa su régme de retreite de s=a agents
foncticnneiree et autres régimes de la fonction publiques.

Le régime de retraite des agents fonctionraires est un régime &
cotisations définies.
Indemnités de départ & la retraite ot engagements aimilaires

Lea indemnités de départ 3 |3 retreite contractuslles versées par
Orange 5A & sae salariée, soit scue fomme d'une prime, soit eous
forme d'une rante dont le montant dépand de leur anciennsts et da
lawr ealaire & 'Bge de |e retraite, reléwent d'un régimse & prestations
définies.

Avantages sociaux accordés aux

retraités autres que las pensions

Lea ewvantages sociaux eccordés par Orangs SA G see retraits, tals
qua les terminewx t4léphoniques cu la couverture da cartaing frais
de eanté, corstituent un régme a prestetions définiea.

Autres avantages & long terme

Les autree avanteges & long tarme powant &fre sccordés par
Orange SA concarment principalamant lee abaences rémunéréss
delongue durée et les dispositife relatife su Tempe Partisl Senion

Les écarte ectuariels corstatée su cours de ['ewercice sont
imméditement reconnus su comphe da réeultat.

94.16 Autres avantages du personnal

Plans d'aptions de souscription d'actions

Latiribution d'optiors de eouscription d'ectiors  n'antrafnant
BUcuUne orlis de resacurce pour Orange SA, sucune charge n'est
comptabiieés su tire de cee plane, conformément au régement
CRC n® 2008-15 du 4 dédcambre 2008,

Plans d'attribution gratuite d'actions

Conformémant au réglemant GAG n 2008-15, I'attribution gratuite
d'ectiora donne lieu & la comptabilisation, su nivesu des charges

Crrangs — Doournent d'snregistramesnt universel 2022
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Comptes annuels d'Cronge 54

da paraonnel, d'une provision conetatée de maniére progreasive
sur le durée d'acquisition des droite, déa lors que I'sttribution des
actiora est subordonnée au respsct par I'atributaire d'urne période
dea servica.

Le montant de & provision comeepond au codt d'entrée des ectiors
4 la date de leur affactation au plan d'etiribution {prix d'acquisition
deg actione) ou, pour la part dea esctions reetant 4 acquérnr, mu codt
probable de rechat dea actions évalud & A debte de cliture des
comptes (coura de Bourss de 'ection Crange au 31 décembre).

Plans d'actionnariat salarié réservés aux
membres du personnel des entités du Groupe
adhérentes au Plan d'Epargne Groups

Ces opéretions sont généralement réalisdes par une ceesion
d'actions existantes qui eont rechetées préaleblemsnt par
Orangs SA dens le cadre de eon progmamme de rechat. Le
différenca entrale prix de rechat par Crangs 5A et e pric de ceasion
aux selariéa du fait notemment de 'ebondemant st de le décote
prénvue dane le prix de ecuscription constitue une cherge inscrite an
réeultat emceptionnel conformamant & 'aricke 845-50 du PCG (vwoir
nioke 4.3.2 AEmundrations an actions ot 2ssimildes).

91147 Dettes foumissaurs

Les dékie de réglament fournisseurs sont fisds d'un commun
accord enire cea derniere et Orange conformément & la
réglemantation en wigueur. Toutsfois, certains fournisssurs clés
et Orange SA ont corwenu de la poasibilitd de faire bénéficer s
Société d'une échéanca da terme Stendu qui peut stteindre B mois
peour la réglement de certainee factures.

91.18 Régime fizcal

Le sociés est &la t8be du groups d'intégration fiscale en application
des articles 223 A st suivants du GGl Les charges d'mpdt sont
calculées et supportées par lB Scociété comme en I'ebesnce
d'intégration fizcale. Les économies ou compléments d'impot
prosarant de rectifications opéréea sur le rdsultat fisce d'snsambls
sont constatée en produite cu en changss Bu riveau de la sociétd
méra intigrants, Grange SA.

9119 ldentité de I'entreprise consclidante

Le sociéts Orange SAdont lesiége eet aitué au 111 Qusl du président
FRocesvelt 32130 laey-les-Moulneaus [SIREN 380 128 BEE) &tabit
lae étate fnanciers consolidéa du groupe le plus grand dont
I'arirapriae fait partie. Une copie des &tats financiers conaolidés
visge ci-avant eat dsponible eur le sits Intemsat du Groupe [Aitps:&
wwwe amngs. comyinves fisseursInfomstion-raglamenias),

9.2 Recours a des estimations

Pour &tablir lee comptea d'Orange SA, 18 direction procéde & des
estimations dana la mesure ol de nombreux dkmente inclus dars
|z émte financiers e peuvent &tre précistment Svaluds. La direction
réwies ces estimatiors en ces de chengement des croonstances sur
leaquslies dles Staient fondése, dobtantion de nowvslles informations
ou dun surcrdit d'espérience. En conesquence, les estimaetions
retenues Bu 31 décembre 2022 pourreient &tre serablement
modiiées ulbérisursment. Les hypothéese sur leaquelles se fondent
leea principales estimetions concemant notemment

- lesproviions fecirnotes 4.3.1 Avandages dupssonnel st sssimiss
B Liigasst 31 15 Avantages du parsonng 3 bngtams);

- les actifa ncorporde st corporala (woir nobke 8.1.5 Déprécaton
deg aciifs immobifsds corporalz at incorporaks);

- leatitree de participation (woirnote 3.2 immobie sfions finsnoéres);

- |la comptabilisetion dee produite, o 'exercice du jugement st
réscaasaine pour idantifier lae dmants d'une offre packegés ou
pour anelyser ke contrata complenes pouvant evair un effet aur
plusisurs périodes comptables (voir note 9.1.2 Compiabiizaton
das produts);

Orange — Dooumant d'enregistrement univanss| 2022

- les engegements hors bilan da location simple, od l'exercice du
pgement eet nécassaine notammant pour la détermination de
la duréa d'engegement (voir note 5. Obigaions cogractusies
ot angagemants hors hikan.

9.2 Prise an compte des raques liss
au changemant dimatique

Des catastrophee neturelles mais susei d'eulres événemants
eccidentals fde Bu déréglement cimatique telz que dea incendiea
pourraiant conduine & des destructiona mportantes des irmtallatiors
d'Orange SA, enfrainant & la fois dea interruptions de esrvicas at
des colte de réparation élewds. La frégquence et l'intansité dea
phénoménes mébéorolegiques liés su changement climatiqua
ectuel inondetione, tempétes, waguee de chaleur] continuent de
craftre, ca q)!I"Ji E3rave les einisires et sugments les dommegss qui
y sont liga. A moyen tarme, la hausse du nivesu des mars pourrait
affecter plus sowvent lee sites et installatiors proches du littoral.
Alors que la couverture des sinisires par les assursurs pourrait
ancore diminuar, lee dégite causés per des catestrophea da
grands emplaur sont susceptibles d'entrainer dae coilts sigrificetifa
dont cartaing pourraient rester & le charge de la Sociélé st eirsi
aifecter sa eituation fnenciére et s=& parapectives.

Dana le cadre da ess activitéa, I Société intégre donc de fegon plus
eystamatique lea risques lise au chengemant climatique. Cethe prisa
an compts 38 rAduit notlemment vie ['évebliation de ces isgues sur
|s valeur de cerfaine de sea ectifs & travers lbur plan d emortisssment
ou comme un événament pouvant conduire & lidentificetion d'un
indice da perts de valewr ou sur la poaeibiité & terme d'ocbtenir
dee fnancemante. La priss en compte des risques climetiques aa
refrouve Ggalement & trevers I'engegement du groupe Orange d étra
MNet Zéro Carbone & 'horizon 2040, Cet engagement fait &voluar
certaine choix en fermes d'nvestiseements 183 & son echivibs,

De nombreux projgte ont &t initiés dane kB Socidté pour
appréhender lee impacts liés au changsment climatique aur s=a
opéretions. La miee en ceuwre d'actions pour limiter lee effete dea
eclivitée de la Sociétd eur le changemant climetique eet dgalemeant
an cours. Le résultat de ces projste pourrait conduire la Société &
rewor cartains traiternants compiebles, jugemants ou estimations
derisques firanciers dont I'mpect reats encore difficle & &weblier da
fagon fiable. La réeilience st 'adaptation au changamant climetiqua
sont des aujets en forbe dynemique, et vont néceesitar I msilkura
évalugltion par |3 Sociétd dee risques aunqusls elle est exposss.
Le Scciété g'est engagée dans une démarche d'analyss afn da
diegnostiquer 'sspoaition aux faques climetiques de ses diffarentes
implantations géogrephiques eslon [&ude de diflérants scénarica
d'impacts life au changemeant climatique. Au 31 décembre 2022, la
Socigté n'e pas identifié d'impact significatif estimé de fagon fiabla
sur sea Stata finenciara au eieds d'avancement des projets lencéa.

g.4 Evolution du cortexte macro-&conomique

Le ugemant st les estimatione réalieés per la Socidtd iennent ausai

comple d'évanementa particulare. Dans e contexts de la guerrs an

Ukraing, s Société 8 portd une attention particulidre :

~  aux éwantuels impects sur lee teats de dépréciation, que ca soit
gur I'évolution dea donndes de marché (feux d'actualisation,
évolution de l'inflation) ou sur lea flux utilisss ;

- aux consAquences dae lévolution dea donndea de marché aur
Iéwelustion de certaire actifs et passife de la Sociétd;

- & la volstilith des prix ou eux rieques de difficultbe d'appros-
giornement, notammant d'électricité, dars caraire pays.

Soue réearve que le conflit rn'éwolue pas vars d'eulres zones

géographiques, les impacts direcie aur lee comples de la Sociéts

resgtent limita.
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Perfermancs financisre — 3

Comptes annuels d'Crang e S&

Mote 10 Rémunération allouée aux membres des organes

d’administration et de direction

Lemontant brut gobal, hore charges petronales, des émunéretions
totales (aleies bruta, primes, avanteges en nature, jetons de
présenca, intéreesement, participation et abondemant, plans
d'atfribution gratuite d'actione ([Lang Tarme ncantive Plan— LTI
vereé 6U cowrs de lewercice 2022 par Orange SA et les aocistés
qu'alle contrile, aux personnea qui sont au 31 décembre 2022,
ou qui ont &bé au cours de l'exercics cloe e 31 décembra 2022,
mambres du Conesil d'edministration ou du Comité ewécutif

d'Orarge 5A g'8léve & 13,2 milione d'suros, contra 12,7 milliona
d'surcs varaéa au cours da 'emercice 2021.

Aucune ndemnité de fin de contrat n'a &4 varade en 2022,

Par gilsure, le montant reletf &4 ces mémes &émentz de
ramurération comptabiliss en 2022 s'éléwe & 13,1 miliore d'euros,
contre 14,6 miliona d'surce an 2021.

Crrangs — Doournent d'snregistramesnt universel 2022
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2022

A I'Assemblée Générale de la société Orange S.A.,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons effectué I'audit
des comptes consolidés de la société Orange S.A. relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2022, tels qu'ils sont
joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union
européenne, réguliers et sinceres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé
ainsi que de la situation financiére et du patrimoine, a la fin de I'exercice, de lI'ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidation.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d'audit.
Fondement de I'opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie "Responsabilités

des commissaires aux comptes relatives a 'audit des comptes consolidés" du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du ler
janvier 2022 a la date d'émission de notre rapport, et notamment nous n'avons pas fourni de services interdits
par l'article 5, paragraphe 1, du reglement (UE) n° 537/2014, a I'exception, pour le cabinet KPMG, d'un service,
pour un montant inférieur a 0,01% des honoraires, sans conséquence pour son indépendance.

Justification des appréciations - Points clés de l'audit

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives a la justification
de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de I'audit relatifs aux risques
d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour l'audit des
comptes consolidés de I'exercice, ainsi que les réponses que nous avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes consolidés pris dans leur
ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion sur des
éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

Points clés de notre audit Réponses apportées lors de notre audit
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Reconnaissance du chiffre d’affaires des activités de
télécommunication

(Notes 4.1 et 4.4 de I'annexe aux comptes consolidés)

Le montant total du chiffre d’affaires dans les comptes consolidés s
‘est élevé a 43 471 millions d’euros au titre de I'exercice clos le 31
décembre 2022.

Les activités de télécommunication d'Orange se caractérisent par
de nombreuses offres commerciales évoluant fréquemment et un
volume de données important a traiter. Ceci rend nécessaire I
application de principes de reconnaissance du chiffre d'affaires
différents selon la nature des produits ou services vendus et I’
utilisation de systemes d'information complexes pour la
comptabilisation du chiffre d'affaires.

Les principes de reconnaissance du chiffre d'affaires sont
présentés en note 4.1 de I'annexe aux comptes consolidés.

Compte tenu de la complexité des systemes d'information, nous
avons considéré que la reconnaissance du chiffre d'affaires des
activités de télécommunication, constitue un point clé de notre

audit.

Concernant les activités de télécommunication, nous avons obtenu
une compréhension du processus lié a la comptabilisation des
différents flux de chiffres d'affaires depuis la conclusion du contrat
et l'initiation d'une communication jusqu’'a la facturation et la
réception des paiements.

Nous avons tenu compte du niveau élevé d'intégration des
différents systemes d'information impliqués dans la
reconnaissance du chiffre d'affaires, en incluant dans notre équipe
des membres ayant une compétence particuliére en systémes d’
information, et en testant la conception, la mise en oeuvre et I
efficacité des contr6les automatisés clés des systéemes impactant
la reconnaissance du chiffre d'affaires.

Dans le cadre de nos travaux, nous avons notamment :

e identifié les principaux contr6les mis en place par le groupe,

pertinents pour notre audit ;

e réalisé des tests sur les fonctionnalités des systémes
applicatifs métiers et commerciaux, entrant dans le processus
d'élaboration des données comptables et financiéres ainsi que
des tests sur le paramétrage et les interfaces des systemes

comptables ;

réalisé des procédures analytiques en nous appuyant a la fois
sur des données internes et des données de marché externes,
et testé certaines écritures manuelles en fin de période, en
comparant nos propres estimations de chiffre d'affaires avec le
chiffre d’affaires comptabilisé.

Nous avons également apprécié le caractere approprié des
informations présentées dans les notes 4.1 et 4.4 de I'annexe aux
comptes consolidés.
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Evaluation des écarts d'acquisition de certaines unités génératrices
de trésorerie, dans le cadre des tests de dépréciation

(Note 7 de I'annexe aux comptes consolidés)

Au 31 décembre 2022, le montant des écarts d'acquisition dans le
bilan consolidé s'éleve a 33 140 millions d’euros en valeur brute et
23 113 millions d’euros en valeur nette.

Comme indiqué dans la partie  principes comptables  de la
note 7, les écarts d'acquisition font I'objet d’'un test de dépréciation
lorsqu'il existe un indice de perte de valeur et au moins
annuellement. Ces tests sont réalisés au niveau de chaque unité
génératrice de trésorerie (UGT) ou regroupement dUGT, ce qui
correspond le plus souvent au secteur opérationnel, ou a chaque
pays pour la zone Afrique et Moyen-Orient et I'Europe. Une
dépréciation est comptabilisée si la valeur recouvrable de I
ensemble des actifs et passifs de 'UGT devient inférieure a leur
valeur comptable. La valeur recouvrable est déterminée par le
groupe Orange et correspond, pour la grande majorité des UGT, a
la valeur d'utilité, estimée comme étant la valeur actuelle des flux
futurs de trésorerie attendus.

La détermination de la valeur d'utilité fait appel a de nombreux
jugements et estimations de la part du groupe Orange décrits en
notes 2.5.2 et 7, dont notamment I'appréciation de I'environnement
concurrentiel, politique, économique et financier des pays dans
lesquels le Groupe s'inscrit, la capacité a réaliser les flux de
trésorerie opérationnels découlant des plans d'affaires, le niveau d’
investissement a réaliser et les taux d'inflation, d’actualisation et de
croissance a l'infini retenus dans le calcul des valeurs
recouvrables. Comme indiqué en note 7.3, au 31 décembre 2022,
de nouveaux plans d'affaires ont été établis suite a la mise a jour
par le Groupe, au cours du second semestre, de son plan
stratégique (sur I’horizon 2023-2025).

La détermination de la valeur recouvrable des UGT Belgique,
Entreprises, Espagne et Roumanie, comprenant des écarts d’
acquisition significatifs, est ainsi plus particulierement sensible, de
méme que la marge entre ces valeurs recouvrables et les valeurs
comptables testées, aux hypothéses prises par la direction en
matiere de :

e flux de trésorerie retenus pour les projections des plans d’
affaires (et plus précisément le taux de croissance du chiffre d’

affaires, le taux de marge d’EBITDAaL et les investissements) ;

de taux de croissance a I'infini et de taux d’actualisation
appliqué aux projections de flux de trésorerie.

Nous avons donc considéré que I'évaluation des écarts d’
acquisition de ces UGT constitue un point clé de notre audit.

Nous avons obtenu une compréhension de la procédure mise en
place par le groupe Orange pour la réalisation des tests de
dépréciation et notamment I'estimation des flux de trésorerie
utilisés dans le calcul de la valeur recouvrable de ces UGT. Nous
avons évalué la conception et testé I'efficacité de certains
contrdles mis en place par le groupe sur ces UGT pour la
réalisation des tests de dépréciation, la détermination des flux de
trésorerie et I'estimation des taux d'actualisation et de croissance a
I'infini.

Pour apprécier la fiabilit¢ des données issues du plan d'affaires
entrant dans le calcul de la valeur recouvrable de ces UGT, nous
avons notamment, avec le recours a nos spécialistes en
évaluation :

e comparé les projections des plans d'affaires établis en 2022

avec les plans d'affaires établis lors des exercices précédents ;

comparé les plans d'affaires établis lors des exercices
précédents avec les résultats réels des exercices concernés;

effectué des entretiens avec les responsables financiers et
opérationnels du groupe Orange pour prendre connaissance
des principales hypothéses utilisées dans les plans d'affaires et
confronté ces hypothéses aux explications obtenues ;

étudié les taux de croissance du chiffre d'affaires, les taux de
marge dEBITDAaL et les investissements prévus par le
groupe Orange, en comparant ces données avec les rapports d
‘analyse de sociétés comparables et des études de marché ;

réconcilié les données utilisées avec les plans d'affaires
présentés au conseil d'administration.

Concernant les modéles utilisés pour la détermination des valeurs
recouvrables, nous avons fait intervenir nos spécialistes en
évaluation pour analyser les méthodologies de détermination des
taux d'actualisation et de croissance a I'infini, comparer ces taux
avec des données de marché et recalculer ces taux avec nos
propres sources de données. Nous avons en patrticulier vérifié les
modalités de détermination et la cohérence des hypotheses de
taux d'actualisation, basées sur le colt moyen pondéré du capital
par UGT et apprécié la cohérence et/ou le caractére raisonnable
des taux sans risque et des primes de risques retenus par la
direction avec les hypothéses de marché sous-jacentes.

Par ailleurs, nous avons étudié les analyses de sensibilité
effectuées par le groupe Orange et effectué nos propres analyses
de sensibilité sur les hypothéses clés (flux de trésorerie
opérationnels, taux d'actualisation et de croissance a l'infini
notamment) pour apprécier les impacts éventuels d’'une variation
de ces hypothéses sur les conclusions des tests de dépréciation et
le caractére approprié des informations présentées dans la note 7
de I'annexe aux comptes consolidés.
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Evaluation des provisions relatives aux principaux contentieux En vue d'apprécier I'étendue des risques concernés et les
juridiques et redressements fiscaux en France estimations retenues en lien avec les provisions relatives aux
o principaux contentieux juridiques et redressements fiscaux en
(Notes 5.2, 5.7 et 10.3 et 18 de I'annexe aux comptes consolidés) France, nos travaux ont notamment consisté a :
Le Groupe est impliqué dans un certain nombre de contentieux
juridiques (incluant des litiges et des procédures et actions
administratives, en lien avec des contentieux de nature
concurrentielle, reglementaire ou commerciale dans le secteur d’
activité des télécommunications) ou de redressements fiscaux
(notamment en matiére de TVA et de taxes opérationnelles). e évaluer la conception et tester I'efficacité des controles clés
mis en place par la direction que nous avons estimés les plus

e prendre connaissance des procédures mises en place par la
direction pour identifier et recenser les risques financiers, et le
cas échéant, pour provisionner ces risques et préparer I
information en annexe sur I'exposition aux risques ;

L’existence de telles procédures conduit le Groupe a comptabiliser
des provisions s'il existe une obligation du Groupe a I'égard d'un
tiers résultant d'un événement passé dont il est probable que le
reglement se traduira pour I'entreprise par une sortie de ressources
représentatives d'avantages économigues et que son montant peut
étre soit quantifié, soit estimé dans une fourchette raisonnable. e prendre connaissance de I'analyse de ces risques effectuée
par la direction ;

pertinents pour notre audit, incluant ceux relatifs a I
appréciation des risques sur la base des informations
transmises par la direction juridique, la direction fiscale et les
conseils externes du Groupe ;

Comme indiqué en note 18 de I'annexe aux comptes consolidés,
les provisions pour risques comptabilisées par le Groupe au titre de[®  mener des entretiens avec la direction fiscale, la direction

I'ensemble de ses litiges (hors ceux présentés en notes 6.2 et 10.3 juridique et le secrétaire général du Groupe et analyser la
portant sur des désaccords avec des administrations sociales ou documentation disponible (notamment les procés-verbaux des
fiscales) s'élévent a 387 millions d'euros au 31 décembre 2022, en décisions de justice rendues) afin d'étudier les hypotheses
premier lieu liés aux contentieux juridiques dans lesquels le utilisées pour la détermination des provisions pour litiges ou
Groupe est impliqué en France et dont les principaux sont redressements fiscaux;

présentés de fagon individuelle aux paragraphes Services mobiles,

. ) , e analyser les réponses aux demandes de confirmation
Services fixes et Autres procédures en France.

transmises, avis des conseils externes du Groupe impliqués

Le Groupe mentionne aussi en note 10.3 de I'annexe aux comptes dans ces procédures et informations clés relatives a celles-ci
consolidés, qu'Orange SA fait I'objet, sur les années 2017-2018 et telles que notamment leurs conséquences financiéres
2019-2020, de redressements fiscaux notifiés a date pour un probables ;

montant total s'élevant a environ 520 millions d'euros (pénalités et
intéréts de retard inclus). La note 10.3 précise par ailleurs que le
Groupe procede a la meilleure estimation du risque sur ces
redressements, dont les effets sont non significatifs, tels qu’
appréciés par la direction du Groupe.

e apprécier si les événements postérieurs a la cléture éventuels
ont été pris en compte dans I'estimation des provisions ainsi
que dans les informations fournies dans les comptes
consolidés au 31 décembre 2022 ;

e comparer les montants provisionnés lors des exercices

L’évaluation des provisions relatives aux principaux contentieux o i i
antérieurs avec les montants réellement payés.

juridiques et redressements fiscaux en France repose trés
largement sur le jugement de la direction, en raison de la nature De plus, pour les redressements fiscaux en France, nous avons eu

des estimations et des hypotheses retenues, y compris sur des recours a des spécialistes en fiscalité. Ils nous ont assisté dans
événements futurs et leurs issues, compte tenu des incertitudes notre appréciation du caractére raisonnable de I'appréciation du
inhérentes quant a la maniére dont ils peuvent étre résolus. risque par la direction du Groupe.

Compte tenu de I'exposition du Groupe et du degré de jugement [ Nous avons également apprécié le caractére approprié des
élevé de la direction dans I'estimation des risques portant sur ces

principaux contentieux juridiques et redressements fiscaux en
France, nous avons considéré ce sujet comme un point clé de
notre audit.

informations présentées dans les notes 5.2, 5.7, 10.3 et 18 de I

annexe aux comptes consolidés.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques
prévues par les textes légaux et réglementaires des informations données dans le rapport du conseil d'administration sur la gestion du
groupe

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Nous attestons que la déclaration consolidée de performance extra-financiére prévue par I'article L.225-102-1 du code de commerce figure
dans le rapport sur la gestion du groupe étant précisé que, conformément aux dispositions de I'article L.823-10 de ce code, les
informations contenues dans cette déclaration n'ont pas fait I'objet de notre part de vérifications de sincérité ou de concordance avec les
comptes consolidés et doivent faire I'objet d'un rapport par un organisme tiers indépendant.
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Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires

Format de présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel

Nous avons également procédé, conformément a la norme d’'exercice professionnel sur les diligences du commissaire aux comptes
relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon le format d'information électronique unique européen, a la vérification du
respect de ce format défini par le reglement européen délégué n° 2019/815 du 17 décembre 2018 dans la présentation des comptes
consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel mentionné au | de l'article L. 451-1-2 du code monétaire et financier,
établis sous la responsabilité de la Directrice Générale. S'agissant de comptes consolidés, nos diligences comprennent la vérification de la
conformité du balisage de ces comptes au format défini par le réglement précité.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier
annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format d'information électronique unique européen.

En raison des limites techniques inhérentes au macro-balisage des comptes consolidés selon le format d'information électronique unique
européen, il est possible que le contenu de certaines balises des notes annexes ne soit pas restitué de maniére identique aux comptes
consolidés joints au présent rapport.

Par ailleurs, il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes consolidés qui seront effectivement inclus par votre société dans le
rapport financier annuel déposé aupres de I’AMF correspondent a ceux sur lesquels nous avons réalisé nos travaux.

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société Orange S.A. par I'assemblée générale du 18 mai 2021 pour le cabinet
Deloitte & Associés et par celle du 27 mai 2015 pour le cabinet KPMG S.A..

Au 31 décembre 2022, le cabinet Deloitte & Associés était dans la 2éme année de sa mission sans interruption et le cabinet KPMG S.A.
dans la 8¢me année.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d'entreprise relatives aux comptes consolidés

Il appartient a la direction d'établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément au référentiel IFRS tel qu'adopté
dans I'Union européenne ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes consolidés
ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la société a poursuivre son exploitation,
de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la
convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Il incombe au comité d'audit de suivre le processus d'élaboration de I'information financiére et de suivre I'efficacité des systéemes de
contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de l'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a
I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés

Objectif et démarche d‘audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes
consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’
assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque 'on peut raisonnablement s'attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les
décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste pas a garantir la
viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le commissaire aux comptes
exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes
ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et
appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d’'une fraude est plus élevé que celui
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d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les

fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit appropriées en la circonstance, et
non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle interne ;

il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractere raisonnable des estimations comptables faites par la
direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes consolidés ;

il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de continuité d’exploitation et, selon les
éléments collectés, I'existence ou non d’'une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre
en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de
son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation.
S'il conclut a I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés refletent les opérations et
événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle ;

concernant l'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de consolidation, il collecte des éléments gu'il
estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et
de la réalisation de l'audit des comptes consolidés ainsi que de I'opinion exprimée sur ces comptes.

Rapport au comité d'audit

Nous remettons au comité d’audit un rapport qui présente notamment I'étendue des travaux d'audit et le programme de travail mis en ce
uvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également a sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses
significatives du contr6le interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement
de l'information comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d’audit figurent les risques d’anomalies significatives que nous jugeons avoir
été les plus importants pour 'audit des comptes consolidés de I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de I'audit, qu'il nous
appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d’audit la déclaration prévue par l'article 6 du reglement (UE) n° 537-2014 confirmant notre
indépendance, au sens des régles applicables en France telles qu’elles sont fixées notamment par les articles L.822-10 a L.822-14 du code
de commerce et dans le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec
le comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Les commissaires aux comptes

Paris La Défense, le 3 mars 2023 Paris La Défense, le 3 mars 2023
KPMG S.A. Deloitte & Associés

Jacques PIERRE Sébastien HAAS Christophe PATRIER

Associé Associé Associé
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2022

A I'Assemblée Générale de la société Orange S.A.,

Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée par lI'assemblée générale, nous avons effectué I'audit des

comptes annuels de la société Orange S.A. relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2022, tels qu'ils sont joints
au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais, réguliers
et sinceres et donnent une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation
financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d'audit.
Fondement de I'opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie "Responsabilités
des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels" du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du ler
janvier 2022 a la date d’émission de notre rapport, et notamment nous n'avons pas fourni de services interdits
par l'article 5, paragraphe 1, du reglement (UE) n° 537/2014, a I'exception, pour le cabinet KPMG, d'un service,
pour un montant inférieur & 0,01% des honoraires, sans conséquence pour son indépendance.

Justification des appréciations - Points clés de l'audit

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives a la justification
de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de I'audit relatifs aux risques
d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour I'audit des
comptes annuels de I'exercice, ainsi que les réponses que nous avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes annuels pris dans leur
ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion sur des
éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Points clés de notre audit Réponses apportées lors de notre audit

667/674



Reconnaissance du chiffre d'affaires des activités
de télécommunication

(Notes 2.1, 4.7 et 9.1.2 de 'annexe aux comptes
annuels)

Le montant total du chiffre d’affaires dans les
comptes annuels s'est élevé a 22 487 millions o’
euros au titre de I'exercice clos le 31 décembre
2022.

Les activités de télécommunication d'Orange
S.A. se caractérisent par de nombreuses offres
commerciales évoluant fréquemment et un
volume de données important a traiter. Cela rend
nécessaire I'application de principes de
reconnaissance du chiffre d'affaires différents
selon la nature des produits ou des services
vendus et I'utilisation de systémes d'information
complexes pour la comptabilisation du chiffre d’
affaires.

Les principes de reconnaissance du chiffre d’
affaires sont présentés en note 9.1.2 de I'annexe
aux comptes annuels.

Compte tenu de la complexité des systéemes d’
information, nous avons considéré que la
reconnaissance du chiffre d’affaires des activités
de télécommunication constitue un point clé de
notre audit.

Concernant les activités de télécommunication,
nous avons obtenu une compréhension du
processus lié a la comptabilisation des différents
flux de chiffre d'affaires depuis la conclusion du
contrat et l'initiation d'une communication, jusqu'a
la facturation et la réception des paiements.

Nous avons tenu compte du niveau élevé d’
intégration des différents systemes d'information
impliqués dans la reconnaissance du chiffre d’
affaires, en incluant dans notre équipe des
membres ayant une compétence particuliere en
systemes d'information, et en testant la
conception, la mise en ceuvre et I'efficacité des
contrbles automatisés clés des systémes
impactant la reconnaissance du chiffre d'affaires.

Dans le cadre de nos travaux, nous avons
notamment :

- identifié les principaux contrdles mis en place par
la société pertinents pour notre audit ;

- réalisé des tests sur les fonctionnalités des
systemes applicatifs métiers et commerciaux,
entrant dans le processus d'élaboration des
données comptables et financiéres ainsi que
des tests sur le paramétrage et les interfaces
des systéemes comptables ;

- réalisé des procédures analytiques en nous
appuyant a la fois sur des données internes et
des données de marché externes, et testé
certaines écritures manuelles en fin de période,
en comparant nos propres estimations de chiffre
d'affaires avec le chiffre d'affaires comptabilisé.

Nous avons également apprécié le caractere
approprié des informations présentées dans les
notes 2.1, 4.7 et 9.1.2 de I'annexe aux comptes
annuels.
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Evaluation des titres de participation et des fonds
commerciaux

(Notes 3.1.1, 3.2, 9.1.5 et 9.1.6 de I'annexe aux
comptes annuels)

Au 31 décembre 2022, le montant des titres de
participation et des fonds commerciaux
comptabilisés dans le bilan représentent
respectivement un montant net de 38 273
millions d’euros et 22 082 millions d’'euros.

Les titres de participation sont inscrits a leur date
d’entrée au co(t historique, majoré le cas
échéant de la quote-part de mali de fusion qui
leur a été rattachée. lIs font I'objet d'une
dépréciation si leur valeur nette comptable est
supérieure a leur valeur actuelle, égale a la
valeur d'utilité pour les participations
stratégiques.

Comme indiqué dans les notes 9.1.5et9.1.6 de I
annexe aux comptes annuels, la valeur d'utilité d'
un titre de participation est constituée de la valeur
d’entreprise estimée, diminuée de son
endettement net (ou augmentée de ses liquidités
nettes), calculée dans sa devise et convertie au
taux de cléture en euros.

Les fonds commerciaux sont comptabilisés a leur
colt d'acquisition. lls font I'objet d'une
dépréciation si leur valeur nette comptable est
supérieure a leur valeur actuelle, déterminée le
plus souvent sur la base de la valeur d'usage.

En raison de la volatilité a court terme des
valorisations boursiéres et du caractére
stratégique de ses participations, Orange S.A.
privilégie, dans son appréciation de la valeur d’
entreprise (hors son activité bancaire), la
méthode des flux de trésorerie actualisés. Ceux-
ci sont déterminés dans le cadre des hypotheses
économiques, réglementaires, de renouvellement
des licences et des conditions d’exploitation
prévisionnelles retenues par la direction d’
Orange S.A..

D’autres critéres, tels que la valeur de marché,
les perspectives de développement et de
rentabilité, les capitaux propres sociaux, la quote-
part de la valeur dans I'ensemble de
rattachement (sur une base historique), peuvent
étre pris en compte, seuls ou en complément de
la valeur d'utilité, dans la détermination de la
valeur actuelle, en fonction de la nature
spécifique de chaque participation. Comme
indiqué en note 3.2, au 31 décembre 2022, de

Nous avons obtenu une compréhension de la
procédure mise en place par la direction d'Orange
S.A. pour la réalisation des tests de dépréciation
des titres de participation et des fonds
commerciaux non amortis.

Pour apprécier I'estimation des valeurs d'utilité des
titres de participation et de la valeur d'usage des
fonds commerciaux, nous avons notamment, avec
le recours a nos spécialistes :

analysé la procédure de constitution et
d'approbation des plans d'affaires sur lesquels
se basent les projections de flux de trésorerie ;

- comparé les projections de flux de trésorerie
2022 avec les plans d'affaires des exercices
précédents ;

- comparé les plans d'affaires des exercices
précédents avec les résultats réels constatés
sur les exercices concernés ;

- effectué des entretiens avec les responsables
financiers et opérationnels d'Orange S.A. pour
prendre connaissance des principales
hypothéses utilisées dans les plans d'affaires et
confronter ces hypothéses avec les explications
obtenues ;

- étudié les taux de croissance du chiffre d’
affaires, les colts d’exploitation et les dépenses
d'investissements prévus par le groupe Orange,
en comparant ces données avec les rapports d’
analyse de sociétés comparables et des études
de marché ;

- réconcilié les données utilisées avec les plans d’
affaires présentés au conseil d’'administration.

S’agissant des modeéles utilisés pour la
détermination des valeurs d'utilité, nous avons fait
intervenir nos spécialistes en évaluation

pour analyser les méthodologies de détermination
des taux d’'actualisation et de croissance a l'infini,
comparer ces taux avec des données de marché
et recalculer ces taux avec nos propres sources de
données.

Par ailleurs, nous avons testé les modalités de
calcul et les formules mathématiques des modéles
et recalculé les valeurs d'utilité déterminées par
Orange S.A. par échantillonnage et nous avons
analysé la valeur d’entreprise résultant des
prévisions de flux de trésorerie ajustée du montant
de I'endettement net pour chaque entité
considérée.
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nouveaux plans d'affaires ont été établis suite a
la mise a jour par le Groupe, au cours du second
semestre, de son plan stratégique (sur I'horizon
2023-2025).

Compte tenu du poids des titres de participation
et des fonds commerciaux au bilan, de la
complexité des modeles utilisés et de leur
sensibilité aux variations de données et
hypothéses sur lesquelles se fondent les
estimations, nous avons considéré I'évaluation
de la valeur d'utilité des titres de participation et
de la valeur d'usage des fonds commerciaux
comme un point clé de notre audit.

Nous avons également apprécié le caractere
approprié des informations présentées dans les
notes 3.1.1, 3.2, 9.1.5 et 9.1.6 de I'annexe aux
comptes annuels.
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Evaluation des provisions relatives aux
principaux contentieux juridiques et
redressements fiscaux

(Notes 2.6, 4.3, 6 et 9.1.14 de I'annexe aux
comptes annuels)

La Société Orange S.A. est impliquée dans un
certain nombre de contentieux juridiques (incluant
des litiges et des procédures et actions
administratives, en lien avec des contentieux de
nature concurrentielle, réglementaire ou
commerciale dans le secteur d'activité des
télécommunications) ou de redressements
fiscaux (notamment en matiére de TVA et de
taxes opérationnelles).

Comme indiqué en note 9.1.14 de I'annexe aux
comptes annuels, I'existence de telles
procédures conduit la Société & comptabiliser
des provisions s'il existe une obligation de la
Société a I'égard d'un tiers résultant d'un
événement passé dont il est probable que le
reglement se traduira pour I'entreprise par une
sortie de ressources représentatives d'avantages
économiques sans contrepartie au moins
équivalente et qui peut étre estimé de maniére
fiable.

Comme indiqué en note 6 de I'annexe aux
comptes annuels, les provisions pour risques
comptabilisées par la Société au titre de I’
ensemble de ses litiges (hors ceux présentés en
notes 2.6 et 4.3 portant sur des désaccords avec
des administrations sociales ou fiscales) s’
élévent a 312 millions d'euros au 31 décembre
2022, dont les principaux sont présentés de
facon individuelle aux paragraphes Services
mobiles, Services fixes et Autres procédures.

La Société mentionne aussi en note 2.6 de I
annexe aux comptes annuels, qu’elle fait I'objet,
sur les années 2017-2018 et 2019-2020, de
redressements fiscaux notifiés a date pour un
montant total s'élevant a environ 520 millions
d'euros (pénalités et intéréts de retard inclus). La
note 2.6 précise par ailleurs que la Société
procéde a la meilleure estimation du risque sur
ces redressements, dont les effets sont non
significatifs, tels qu’'appréciés par la direction de
la Société.

L'évaluation des provisions relatives aux
principaux contentieux juridiques et
redressements fiscaux repose treés largement sur
le jugement de la direction, en raison de la nature

En vue d'apprécier I'étendue des risques
concernés et les estimations retenues en lien avec
les provisions relatives aux principaux contentieux
juridiques et redressements fiscaux, nos travaux
ont notamment consisté a :

- prendre connaissance des procédures mises en
place par la direction pour identifier et recenser
les risques, et le cas échéant, pour provisionner
ces risques et préparer I'information en annexe
sur I'exposition aux risques ;

- évaluer la conception et tester I'efficacité des
contrbles clés, mis en place par la direction, que
nous avons estimés les plus pertinents pour
notre audit, relatifs a I'appréciation des risques
sur la base des informations transmises par la
direction juridique, la direction fiscale et les
conseils externes de la Société ;

- prendre connaissance de l'analyse de ces
risques effectuée par la direction ;

- mener des entretiens avec la direction fiscale, la
direction juridique et le secrétaire général de la
Société et analyser la documentation disponible
(notamment les procés-verbaux des décisions
de justice rendues) afin d'étudier les
hypothéses utilisées pour la détermination le
cas échéant des provisions pour litiges ou
redressements fiscaux ;

- analyser les réponses aux demandes de
confirmation transmises : avis des conseils
externes de la Société impliqués dans ces
procédures et informations clés relatives a
celles-ci telles que notamment leurs
conséquences financiéres probables ;

- apprécier si les événements postérieurs a la
cléture éventuels ont été pris en compte dans I
estimation des provisions et les informations
fournies dans les comptes annuels au 31
décembre 2022.

- comparer les montants provisionnés lors des
exercices antérieurs avec les montants
réellement payés.

De plus, pour les redressements fiscaux, nous
avons eu recours a des spécialistes en fiscalité. lls
nous ont assistés dans notre appréciation du
caractére raisonnable de I'appréciation du risque
par la direction de la Société.

Nous avons également apprécié le caractére
approprié des informations présentées dans les
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des estimations et des hypothéses retenues, y notes 2.6, 6 et 9.1.14 de I'annexe aux comptes

compris sur des événements futurs et leurs annuels.
issues, compte tenu des incertitudes inhérentes
guant a la maniere dont ils peuvent étre résolus.

Compte tenu de I'exposition de la Société et du
degré de jugement élevé de la direction dans I’
estimation des risques portant sur ces principaux
contentieux juridiques et redressements fiscaux,
nous avons considéré ce sujet comme un point
clé de notre audit.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France,
aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation financiére et les
comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les autres documents sur la
situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux
délais de paiement mentionnées a l'article D.441-6 du code de commerce.

Rapport sur le gouvernement d'entreprise

Nous attestons de I'existence, dans le rapport du conseil d'administration sur le gouvernement d’entreprise, des
informations requises par les articles L.225-37-4, L.22-10-10 et L.22-10-9 du code de commerce.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de I'article L.22-10-9 du code de
commerce sur les rémunérations et avantages versés ou attribués aux mandataires sociaux ainsi que sur les
engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les comptes ou avec les
données ayant servi a I'établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments recueillis par votre
société aupres des entreprises contrblées par elle qui sont comprises dans le périmétre de consolidation. Sur la
base de ces travaux, nous attestons I'exactitude et la sincérité de ces informations.

Concernant les informations relatives aux éléments que votre société a considéré susceptibles d’avoir une
incidence en cas d'offre publique d'achat ou d’échange, fournies en application des dispositions de I'article
L.22-10-11 du code de commerce, hous avons Vérifié leur conformité avec les documents dont elles sont
issues et qui nous ont été communiqués. Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas d'observation a
formuler sur ces informations.

Autres informations
En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives a l'identité des
détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires

Format de présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel

Nous avons également procédé, conformément a la norme d'exercice professionnel sur les diligences du
commissaire aux comptes relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon le format d'information
électronique unique européen, a la vérification du respect de ce format défini par le réglement européen
délégué n° 2019/815 du 17 décembre 2018 dans la présentation des comptes annuels destinés a étre inclus
dans le rapport financier annuel mentionné au | de l'article L. 451-1-2 du code monétaire et financier, établis
sous la responsabilité de la Directrice générale.
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Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes annuels destinés a étre inclus
dans le rapport financier annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format d'information
électronique unique européen.

Il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes annuels qui seront effectivement inclus par votre société
dans le rapport financier annuel déposé auprés de 'AMF correspondent & ceux sur lesquels nous avons réalisé
nos travaux.

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société Orange S.A. par I'assemblée générale du 18
mai 2021 pour le cabinet Deloitte & Associés et par celle du 27 mai 2015 pour le cabinet KPMG S.A..

Au 31 décembre 2022, le cabinet Deloitte & Associés était dans la 2eme année de sa mission sans interruption
et le cabinet KPMG S.A. dans la 8éme année.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d'entreprise relatives aux
comptes annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux régles
et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle estime nécessaire a
I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires
relatives a la continuité d’exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’
il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Il incombe au comité d'audit de suivre le processus d'élaboration de I'information financiére et de suivre
I'efficacité des systémes de contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de l'audit
interne, en ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable
et financiéere.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.
Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels

Objectif et démarche d'audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives. L’
assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé
conformément aux normes d'exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie
significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque I'on peut raisonnablement s'attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en
cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur
Ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne
consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’'exercice professionnel applicables en France, le
commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’'audit face a
ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de
non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie
significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle interne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les
comptes annuels ;
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il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de continuité d’
exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude significative liée & des
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son
exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’
exploitation. S'il conclut a I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son
rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier ;

il apprécie la présentation densemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels reflétent les
opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Rapport au comité d'audit

Nous remettons au comité d’audit un rapport qui présente notamment I'étendue des travaux d'audit et le
programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons
également & sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contrdle interne que nous avons
identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement de I'information
comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d'audit figurent les risques d'anomalies
significatives que nous jugeons avoir été les plus importants pour I'audit des comptes annuels de I'exercice et
qui constituent de ce fait les points clés de I'audit, qu’il nous appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d'audit la déclaration prévue par I'article 6 du reglement (UE) n°® 537-
2014 confirmant notre indépendance, au sens des regles applicables en France telles qu’elles sont fixées
notamment par les articles L.822-10 a L.822-14 du code de commerce et dans le code de déontologie de la
profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec le comité d'audit des
risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Les commissaires aux comptes

Paris-La Défense, le 3 mars 2023 Paris-La Défense, le 3 mars 2023
KPMG S.A. Deloitte & Associés

Jacques PIERRE Sébastien HAAS Christophe PATRIER

Associé Associé Associé
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