24
2023 14
18 ( 2023
SHIFT Inc.

03 6809 1165

CFO

03 6809 1165

CFO

1/25

3OMT

3OMT

2023

31

EDINETOOOO
0O00000000(E30969)
ooooog



EDINETOOOO

00000000 O(E30969)
OoOooOodd
17 18
17
2021 2022 2021
2022 31 2023 31 2022 31
47,004 63,355 64,873
5,821 8,633 7,552
) 3,715 3,978 4,974
3,459 4,052 5,016
24,438 28,156 26,007
38,033 46,397 40,230
« ) () 211.35 225.72 282.79
) () 210.41 225.38 281.74
() 63.3 59.2 63.6
17 18
2022 2023
2022 31 2023 31
() 59.81 101.76
ESOP

2023

2125




EDINETOOOO

DOO0000OOO(E30969)
OoOooOodd
@
2020
2025
DX
DX IT DX
Emotet
1,000 SHIFT1000 -
M A IT
63,355 34.8 8,232
56.0 3,978 7.1
87,000 63,355 72.8
9,400 8,232 87.6
9,500 8,633 90.9
6,300 3,978 63.2

3/25



FA)
9,000

2,000

7,000

&, 000

5,000

4,000

3,000

2,000

1,000

(TR
1000

a0

o

7o

L]

500

A0

300

| el |

B roEonE ) AEREE

8,463
F 00

5,409
549

1320 304G 10 203080 1020 3040 L0 253040 10 20 3040 10 3G 3040 L 20 3G
Fela? | FY0LE | FY2a® | FYRQO | P02l FYROR2 | F2023

*

@

)

*

I 5=7 RS |

-FEE 519

L R E

143 2 340 14 20 303 90 163 A0} 30 4 10 20) 3640 L 20 50 40) 10) 26 3 4 14 353 30

FY2017 Fe2oig Fyaed Fy2020 Fy2021 Fr202: | Fe2023

EDINETOOOO

000000 000O(E30969)
OOooodn
2017
| AR RS | Rz 2y 56600
[ LT PS4 | R
g

1030 30 40 L0 200 340 10 25 30 40 10 20 2040 10 2330 40 15 20 20 45 10 20 30
Fr2m7 FY2OLE Fe2iag FY R0 Franzi YRR | Fr20EE

SOV -
a
- E =:,'.-_7 e Mroo muem ¥ e
e - ||| 5 IQ\I'J\'I
. v

S L T ] B I B T ] LN (LT S s ikl . il e B

v | roau | rees ronn | weom | eec e | i e | R .

4/25



EDINETOOOO

OOO0O00O0O000O(E30969)
oooooo
*
@
@
PMO
42,075
39.8 10,053 51.7
IT
19,242 33.7
1,519 55.0
Web
M&A PMI Post Merger Integration
4,830 5.5
344 37.7
6,167
46,397 1,858
3,448 1,707

1,238

5/25



18,241
917

28,156
1,985

1,592

ME&A

7,800
613

16

ESOP

6/25

EDINETOOOO

0O00000000(E30969)
ooooog
4,018
4,200
2,149
3,978
734
@



EDINETOOOO

0O00000000(E30969)
ooooog
2023 28
( )
( ) | ( )
( ) 3,840 53 2021 2023 10
( 940 0 2022 2023 10
)
M&A
M&A 4,200
23,350 4,220 19,130
EQIQ
2023 10 EQIQ
WAHL+CASE
WAHL+CASE
2023 22 WAHL+CASE
SHIFT 2023 22
SHIFT
SHIFT WAHL+CASE
1
WAHL+CASE SHIFT IT
WAHL+CASE
2
WAHL+CASE SHIFT
SHIFT

7125



EDINETOOOO
0O00000000(E30969)
ooooog

3
2023
4
SHIFT
5
6
WAHL+CASE
7 2023 5 31
SHIFT
39MT 39MT
17 10
M&A WAHL+CASE

PMI

8/25



EDINETOOOO

00000000 0(E30969)
OOooodn
(€H)
)
50,000,000
50,000,000
) )
(2023 31 ) | (2023 14 )
17,818,114 17,822,614 100
17,818,114 17,822,614 — —
2023
(@)
(©)
)
&) &) c c C C
gggg a1 17,818,114 10 8,686

®

9/25



EDINETOOOO

00000000 0(E30969)
OOooodn
6)
2023 31
) )
( ) — —~ —~
« — —~ -
( ) 300 - -
( ) 17,797,300 177,973 —
20,514 - -
17,818,114 — —
— 177,973 —
2023 28
ESOP 165,300
1,653
55 ESOP 70
2023 31
() @) @) O
300 — 300 0.00
— 300 — 300 0.00
2023 28
55
ESOP 165,370
239,804 ESOP
239,340

10/25



64

31

EY

193

(2022

11/25

2023

31

EDINETOOOO
0O00000000(E30969)
ooooog

(2023 2023



EDINETOOOO

00000000 O(E30969)
OoOooOodd
@
( )
(2022 31 ) (2023 31 )

12,921 16,369
7,981 9,688
799 682
723 981
2 11
22,423 27,710
1,194 1,520
6,488 7,726
972 931
7,461 8,657
7,469 5,610
1,730 2,945
49 47
9,150 8,509
17,806 18,687
40,230 46,397
1,554 1,484
20 4,220
1,226 1,135
2,856 3,154
1,523 1,498
184 640

34
4,326 4,478
11,726 16,612
2,306 1,480
189 149
2,496 1,629
14,222 18,241
77 10
16,616 16,684
11,655 15,634
2,963 4,948
25,386 27,382
174 50
32 29
206 80
37 109
16 24
359 559
26,007 28,156
40,230 46,397

12/25



EDINETOOOO

00000000 O(E30969)
OoOooOodd
@
( )
( 2021 ( 2022
2022 31 ) 2023 31 )

47,004 63,355
31,359 41,986
15,645 21,368
10,369 13,135
5,276 8,232
0 0
88 94
440 311
39 17
569 423
12 12

7

3
23 23
5,821 8,633
1 1,701
1,701
5,821 6,932
2,021 2,745
3,800 4,186
85 208
3,715 3,978

13/25



EDINETOOOO

0O00000000(E30969)
ooooog
( )
2021 2022
2022 31 ) 2023 31 )
3,800 4,186
363 131
22 2
340 134
3,459 4,052
3,379 3,852
80 199

14/25



EDINETOOOO

0O00000000(E30969)
ooooog
)
)
( 2022 2023 31 )
)
(
( ESOP )
@
ESOP 2016 15
@
2,960
187,100 4,942 239,340
( )
( RSU 2021 11 26
2022 12 20
8,465 RSU

109

15/25



EDINETOOOO

00000000 O(E30969)
OoOooOodd

(2022 31 ) (2023 31 )
376 270
421 409
1 1
799 682

(2022 31 ) (2023 31 )
14,350 23,350
20 4,220
14,330 19,130

2022 2023 31
)
( 2021 ( 2022
2022 31 ) 2023 31 )
406 464
658 697
( 2021 2022 31 )
2021 11 ESOP
1,990 3,715
24,127

16/25



EDINETOOOO

00000000 O(E30969)
OoOooOodd
( 2022 2023 31 )
2023 4 ESOP
1,985
3,978
27,382
( 2021 2022 31 )
30,069 12,830 4,105 47,004 47,004
36 1,556 474 2,068 2,068
30,105 14,387 4,579 49,072 2,068 47,004
6,628 980 553 8,161 2,885 5,276
2,885
( 2022 2023 31 )
41,986 17,229 4,139 63,355 63,355
88 2,013 691 2,793 2,793
42,075 19,242 4,830 66,148 2,793 63,355
10,053 1,519 344 11,917 3,684 8,232
3,684

17/25



EDINETOOOO
0O00000000(E30969)
ooooog

PMO
IT
Web
M A PMI
( )
(€))
IT
2023
100
100
€3]
2023 2023 31
(©)
1,177
1,177
)
78
®)
847

18/25



10
EQIQ
€Y
EQIQ
SHIFT DX
SHIFT
SHIFT
SHIFT
2023
EQIQ
EQIQ
@
2023 2023 31
(©)
1,000
1,000
)
59

®)

997

10

19/25

EQIQ

EDINETOOOO
0O00000000(E30969)
ooooog



EDINETOOOO

0O00000000(E30969)
ooooog
( 2021 2022 31
( )
24,266 4,149 3,945 32,361
5,802 8,680 159 14,643
30,069 12,830 4,105 47,004
30,069 12,830 4,105 47,004
( 2022 2023 31
( )
31,874 5,635 3,901 41,411
10,112 11,594 238 21,944
41,986 17,229 4,139 63,355
41,986 17,229 4,139 63,355

20/25



EDINETOOOO

00000000 O(E30969)
Oooooono
)
(2021 2022
2022 31 ) 2023 31 )
() 211 35 225 72
( )
( ) 3,715 3,978
( )
3,715 3,978
( )
() 17,578,735 17,627,254
() 210 41 225 38
( )
78,484 26,109
ESOP
172,241 186,830
)
)
SHIFT 2023
2023
@
ERP/EC
ERP
ERP
ERP
2023
100

21/25



EDINETOOOO

0O00000000(E30969)
ooooog
100
@
1,950
1,950
(©)
O]
2023 23 2023 12

MA
1,950
+
2023 12
2023 12 12

22125



EDINETOOOO
0O00000000(E30969)
ooooog

23/25



31

2022

2023

193
31

EY

2022

24125

2023

31

2023

2023

2023

31

EDINETOOOO

0O00000000(E30969)
ooooog

14

2023



EDINETOOOO
0O00000000(E30969)
ooooog

(

)

XBRL

25/25



	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２事業の内容

	第２事業の状況
	１事業等のリスク
	２経営者による財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析
	３経営上の重要な契約等

	第３提出会社の状況
	１株式等の状況
	(1)株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	(2)新株予約権等の状況
	①ストックオプション制度の内容
	②その他の新株予約権等の状況

	(3)行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等
	(4)発行済株式総数、資本金等の推移
	(5)大株主の状況
	(6)議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等


	２役員の状況

	第４経理の状況
	１四半期連結財務諸表
	(1)四半期連結貸借対照表
	(2)四半期連結損益計算書及び四半期連結包括利益計算書
	四半期連結損益計算書
	第３四半期連結累計期間
	四半期連結包括利益計算書
	第３四半期連結累計期間
	注記事項
	セグメント情報


	２その他


	第二部提出会社の保証会社等の情報
	監査報告書

