EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)

oooooo0oooooooo
2023 27
Inbound Platform Corp.
14
03-3437-3129
14
03-3437-3129
371,280,000
( )
991,200,000
( )
214,200,000
() (
)

1/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OOooooooooooooad

)

249,600( )

100

(

)

2023

27

2023

10

2/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)

OO00o0oOooOooooodOn
2023 22
( )
( ) ) 2023 10
) 246
)
) ) )
249,600 371,280,000 200,928,000
( ) 249,600 371,280,000 200,928,000
)
2023 27
2023 22 14
(1,750 ) (

) 436,800,000

3/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)

Ogooooooooooooo
@
&)
) ) ) () () O
2023 23 ()
) ) ) () 100 2023 28 ()| () 2023 29 ()
)
2023 10
2023 22
2023 10
2023
22
2023 27
2023 22 14
2023 30 ( )( ( ) )
( )
( )
2023 15 2023 21
)

4/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OOooooooooooooad

)

2023 29

— 249,600 —

() 2023 10
(2023 22 )

5/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)

OoOoOdOoooooooOodd
@
) ) )
401,856,000 8,100,000 393,756,000
)
(1,750 )
( )
@
393,756 Wi-Fi
Wi-Fi 19,012 2024 19,012
144,000 2024 48,000 2025
96,000
Wi-Fi
230,744 2024 114,622 2025 116,122

6/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)

oooooooooooooo
2023 22
@
() ()
566,400 991,200,000
566,400
) — 566,400 991,200,000 —
)

7/134

1,750



EDINETOOOO

OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)

oooooooooooooo
®
@
()| O (O] O
12
2023 17
23 ()
31O 2023 ) @
28 ()
12 32
21
O @
2023 22
@
2,000

8/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)

oooooooooooooo
)
)
122,400 214,200,000
122,400
122,400 214,200,000 —

(1,750 )
)

9/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OOooooooooooooad

(

@
@
() (H| )

2023 23 ()
) 203 28 () 1001 ¢y - -
H

@

10/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OOooooooooooooad

( )
122,400 (
) 2023 27
2023 30 2023 27
180 2024 25
90 2023 11 27
1.5

11/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OOooooooooooooad

& (% inbound Platform

@ 03.

12/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
Oooooooooooodad

[ =

FlrEREW BE

Lk, HERTEEFCS, BERCEEFESRTWSABRAOE LR ZRATLWEW . —-TICGA.
FREBICEFETHETESL S, ELTEEREOARIEA Y —EFAT7 v 72 —L%
ffb e eT, BUAFECELVWERIADAEHRPCBMEL TV L EBBLTEDET.

HoF- 3

A 1O RO 100 £ RS  FFETF (B ESESHIFEREY) AHG6E

2016 E 10H FEAERERRERSETRy-#ATH 22 %6 = 301 # FREBERE"THS® 1 SLCHE
20NTEEN BEEMEEREFr L A=L0PILER (I Sy ELTA-ER) EME

2lE & 4 8

20018 &

m

201959 B

2020 & 4 B

2020%F 6 B

2021 6 8

13/134



EDINETOOOO
O00000000000000000(E38864)
Oooooooooooonoad

01. EXDAR

L, Wi-FIB#E, SA7ATAFTv/BE, FryEydh-—REDIOOBEEERLT
BOET, HE - EEABRAMPEALE IS ABRANBEEFAPEREANICRETRE CHFTILNG
¥IORLYFORT, SHOY—-ERAERALTHAEBACBELESTEEREL. BRIEES
hoABEA BEZRTWHSARAOEEERUEBYE-FEORALEIEAMY S &2 BE L.
BRI EY—ERAEMET>TEDET,

Wi-Fi 383

Lz, HEABRAE LUVERZEAETEEREREWI-FEEL &L, ETCENE WI-Fi EED
BFRABEEITLY7ILET-TEDET,

T AMOEEIE, WMEET WiFR R ANCEH2EEHTT, BEEEAs v ELEBREOR
BAEARFEBEEABRW-FBEDL YFILEFEALTED., DEIMOEEMNCIEES TR EE -
TENET, HAAEAEG LY ZILTHOE-TWLHER, 1HSHLHOHERC X STERE
LEWAEF—ySHROEEEL-TED, BEFEOBEIEMCHITSE W EFMEEERIC. 3
EREEENEEEN L L -TEDEY.

Foil=—ira »AOERE. HEEESEBETOARFT—R—FElTY. BED/2NI08R
Wik, 2ABTARBOWIFIiSEREAL—F+—LER - A0S AMETCEE. FEERTIL.
WHRAD LY —HIRETIEENE-TEDET,

RFEEEOSEE., AEARROFYSILI—rTsy 0N BRWEEBEECEETS7 5
YREATE, Yitid Web thr bO UVUXZE GE1) CHlAEHE, hOESETL Web v -5 —
EFLTEDET, SECAYDXE. BERK. EBETY7 v OEFFLLELLGN S, BAREO
EEBICE-TEVWSTVUNUX ERBLTEDET, #RTLDBETF—YEHBEOEROHAER
D> TER®, < OEATSIEH (2019 FEH,S 1,300 310 E) @M LTWEASD UGC
=)L (FZ2) el hcEWEAEFEES (4938758 OIS 123378 20235F6
BEE) EFLTHDET, FENCH., FYFEEEOOD-AS¥—vavdEETEFETT.

EAERA BT Wi-Fi L)L "Japan Wireless, EFEARIFE AR Wi-Fi L2221 "Global Mabile)
()1, M {2=Y=f w=2z=2), UK [2==T224YTx2) SL0MEFELSTUERELED, L0 6=TEMAMRETASLSCTALSE, Wb
YA P OFYIERPREINEN S .
2. BE: Y=L 0LE 1 =H1="0=ERL 3 F Y (UG e ERT R0 Y=,

14/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OOooooooooooooad

FATATAFT Y IHRE

EEARAYBETEST I LTHELGY—E AR, BEEEVPEEFRESHEETAD, OFEOR
BhE L VWAB AL E-TRREFM DD ET, ERAEASSHELGY—E A% Web L TEEET
BAL, SBT3y vzl A ETooEREt -T2 —ERER#BLTVET,
F(Cix, AEEMEEMS - WEPH (Uving Japan)., PadkElt— 2 AORET (Arport Taxi), i
(BEEEOELR (Japan Wireless Mobile), 14858 Web AF + 7 (Japan Web Magazine)., EfiE
Mo (Clinic Nearme), Jxiz)LifaF 7)) (Tabiko) SO —EF IS EETHTL. 5EH
CTHAETIORSC LT, ERERLDASECINFNEENZLTWET,

A B R - MBI TLiving Japan; AT = AMER TAirport Taxi

ﬂ - LOEING PR
’- (& main ammr'

'A I:I_‘ Y ———
':'_ o i—
2,980 JPY-

EE# R MI R "Clinic Nearme H RO R Tapan Wireless Mabile;

LN ’:!

i EERAR Web A7 7 Tlapan Web Magazine, Jiex )2 F 7' Mabikay

15/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OOooooooooooooad

FrvEvIh—E%

BEEATCH IE&DFrExA—52FEL (2023F 6 Alg). WEAEA - BEAHER
LI ETaTEDET, £, FAVAH-AHAFY A—2AFUF-Za—-V—-SvKTOFy
YETA—LZILOBE I AEAEREET2TEDET,

AL 7L (BEA BT IEAELA R Bl (BELEED
VA2 MR LSS
[ 8T - FFA)
1,200,000 1,138,803
1,000,000 Q45177
800,000
G00,000
400,000
200,000
0
56 1 7R HaR
(2021598 8) (202Z2FE9BM) (2023 F 90 BN 2 E4E 08 HEm)
B Wi-FiEg 618,598 T07.800 721,041
W S TATFTooBE 279,399 386,049 118118
| D B ] 37341 40,962 27193
W =0t 9837 3950 962

16/134



02. BEEYRA70O—

EAR
(X ==}

A
(EF - BASARE v UF)

SI3LFr  *
e Bl
FIATF R
CUESE - ASF) <
EL MONTE RENTS

WeFIlB DAL R

LR

ARERCHA D

ARG

FA.E L]
2=t = GDEW

L Ead et
WEnLE

- E
N

LR L]
T4 AL

A NN

FAELIR

EXFER
HEDEE

Wi-Fi B3

o5 JAPAN YWIRELESS

i fomarrrd brrukers m o

{ Japan Wirslass)

1 Global Mobile

[ =rCE L)

= H=FZoRh a = EEORR
FA AT FTu MR
,!rluuil? _,""lli].ll’.'l
HES ST o
(kg Taadl l’tu\.:l.l:.m!
Liagsars Wir pigws r
'": tabiko
Mstia] =
Lispnan Wk Magsarral r
R BT T . = NEoRn
FrvEvTh—NE

BT R DA Ta-2aTREaE
OB L2 2L

&b BT A AR TISEE
(WL 2L

= #=EaoRh * = EiaoRn

17/134

L2 RW-FI

L2 R AL B

L2 S RA-Fi

Lo S ILRE

BRET - TR
et 1]

nhx

L gLl
EEEAL

Az AaT=EA

EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OOooooooooooooad

(B AELA)

L 13
(EEHE - AN - )

L2 L
HERAEA)

FRIARE - 7-C2MMN

=e e L]
4 R

L FILEECRE

L FARE

FHEX

E
iB&A - BAREA)

E
e L



03. RiRHER

(ERZERERS OS]

EDINETOOOO

OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)

OOooooooooooooad

mEm R 127872 604,008 563,660 Q45177 | 1136803 BE7.318
P R 4272 i2apia|  A472e3 122709 130,584 132.760
B () BN T () (P 3585 106402 | £ 372264 | 95,965 | SE14 81706
PSRRI S SRR FED

T FRD B1.336 81,336 | o6328|  121315| 121315 121315
RATANTIE " 3@z 3852 3873 3008 3908 3,908
P pr= 35764 454267 121 887 267.027 364842 456,548
BRAN ) 450952 670,373 734,348 032,465 a9z | 1225666
KR ¢ | ozoosse| 1205emza|  31496.66 85.60 11650 =
RSO SE . ' | ' -
1B P ) — = =) =] (= i—
DR (PR R T
ittty # 185008 |  2TARRA4| ADESATIT 0.7 3009 2033
AN = - - - N N -
TSR (RN R
BERAEILE [ 4] T4 k| 166 287 E L are
BRI ) 2 254 - a0 306 —
AEREE @) —
R ) =
WAL B i 00— = - - - 287,329 121478 282,939
BREAMC By IO R AI6TIE| A132108| A 170596
[ e T Y TEE— fr= - - — aAmer| Asemos|  Az5oae
BEEFRERSSORE (FEE) A8 (T — — —| EREIT2 E21.445 608553
AmAm (& 13 18 a5 41 41
D, FEmEEEER] [5] bzl ] [23] 20l

G, FWRABSBIRN VAT L
Wi i e R L R R R
W I | e
L WO o R D
TRRCDENER
EEGUTCE N
BEEEIFNTE
Bk MR

(B 1, MRk

E;

U B P =

EiW. R4RMEFMSBEIGLTHE
ENRRCUHEANTEDLEY

'REERCM¥ZAEHEN,; (&N&
LBl S > TEDET.

TEE DNE

Eic.

VTl

] .'..:_ ERESHITHDERA,
(FE 19 EAERASR G ] CETAFRLTED.

EREEER

I

el

Eif A

A oS IEEL T
HIEF L LD

AT, ENGHTECEZEINGSHEERFEIEEL TEDEEL,
IRAESEENLTY
Tk MHE T

EOEEA

LTEDRE®A,

ARG ZRINONFCETS,
EF-. WO MM 2 RO
N T
fa - P0-HEANENRLTHEOERALDT
Ji—hFq 7=}
OFryfiLAEREXECEIENNS,
tER M2 NFIFIAI B BERTEASANLTED, RTRERCEEZEEEC W TH.

1k EN

T. A0oRECBEIENC EENUER: nonoM eS| SE
TRE-TANER
B8 800 ADRSEHTETT

< TEDET,
: TETRET,
Ol DA EORESE LT
FTREETRERONEEENETERITEE,
ERERTLOERERGTED RRA,

IFE?

HTFOEE

ST, REERESIFEETRMEL (
FE8AZ BERE
DEGDET.

CLDEREROTED BT

IR EN LLTRETEY,

EBEIIIH) CETS.

e ROESE L TRALTEDET,

BiATUR AT MPFEREtENTAGVED. EELTEDEEA

EIW EARRIFES

I e R RSN ORE, BEE AR R SN
DR MOATCETS, CHENEALE TEENLEa—E R TEDET,
Feyia - 70-KRSEANCSVWTERERLTED Eith,
HEMFHARE ( | QETARTENLTETLY,

HEAHERR &AM

B B R

FIEEE -4 BT o, 1Ll

e LRy

HE NIE R4REFRSEOES (TREE0RE

ISR R A i
RSN (R SR T -
IS DM ()
NIEN TR ()
TE-DETR (BN KHE
ISR -
A )

18/134




| L%

| W FEp

1,200,000 1138803

1,000,000 WENTT
BET.316

800,000

2 0
00,000 e
400,000

200000 427872

0
FIW ¥4B ¥ORE BCE ETH ¥R

DYIBNEN 2O19WEN 20I08ER FOZIRGE Z02ENGA WIEER

L]
20238
| ERfEREESEE(A)
[ LBl ]
150,000 VB0
12803 122709 2
120,000
S0.000
60,000
30,000
4272
0

447293
BIl ¥am ESK N6W ETE HON
FIENIA IINIA 20NN WA NENHA WIOEE

23R8

S ( M ) BEARE D 13 S MAREIR R ()

[k el
150,000
106402 : aal "

100,000 . $065 Mall QRIAE
50000
E.
4100000
4200000
5300000

2400000 &3228

®IW WAW WSHE WEE WIE WER

Z0IERAN 20150 DODONEN IOZVERA ZOZZEEA :i‘;_;:

prEl Bl

() B2, 2023 E 6 R 18 BRTARX | RICDY 8300 ROHMER 2
EicDERoREEERLTEDEY

TEDEY

EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OOooooooooooooad

| LA R A

{800 )
1,500,000
wian W eass
1225556
1.200.000
9248 glaas
G00.000

[
7073
600000 S0 2T
450552 e
35T, ELLL
300000 e
12088
0

E3W E4m ESH BCE ¥TH XEW

2013¥90 FONFAR AC0ERA D0TIREA Z0Z2EGA  BIGAE

i Lk
HIZIFIR
| 1 Bl omEER
(W4 7
200
15065
150
11669
oo 1612 .
50

Far

B3N FLW EHW EEE ETE

20legan 201938 2030%98 021¥OA nzze9n

B 1 45ro 0 g (POYEER) BERAER (4
1 #5570 0 SRR (A )

(Wil R

8000
3452 3097

3000 4‘/\
0

3

3088 2933

=

30,00
250,00
29000
Al2000

A120T4
A150.00
IR M4M BOR WEHE EVHE HIH

2015898 2019%ER 20208RA 2I2IERA 202ZERN NIEEN
EHEE
HIzIReN

FETEM IO ettt EELTRELE:

19/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)

OoO0o0000o0oood
2018 2019 2020 2021 2022

127,872 694,008 563,680 945,177 | 1,138,803
4,272 129,013 47,293 122,709 130,594
3,585 106,402 372,264 95,965 96,914
81,336 81,336 96,328 121,315 121,315
3,852 3,852 3,873 3,908 3,908
357,864 464,267 121,987 267,927 364,842
450,952 670,373 734,348 932,485 919,352
92,903.59 | 120,526.23 | 31,496.86 85.69 116.69
(G) (Go) () () ()
1,850.99 | 27,622.64 | 96,597.17 30.97 30.99
79.4 69.3 16.6 28.7 39.7
2.1 25.9 — 49.2 30.6
— — — 292,329 121,478
— — — 16,716 132,109
_ — — 21,221 64,096
— — — 596,172 521,446
13 18 35 41 41

5 12 19 23 20

)
193
10. 2020
11 29 2020 31

20/134




EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)

OOooooooooooooad
12. 2023 17
800 6
13. 2023 18 800
24 8 21
133
2018 2019 2020 2021 2022
) 116.12 150.65 39.37 85.69 116.69
) 2.31 34.52 120.74 30.97 30.99
() — — — — —
() - - - - -

21/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OOooooooooooooad

RV
2015 10

2016 RV 100%

2016 10 23 301

2017
2018 100 Airtrip Exchange

Wi-Fi 100
Destination Japan Wi-Fi Wi-Fi

2018 Web

2019 14

100% Wi-Fi
2020 Wi-Fi

2020

2021 Web

22/134



Wi-Fi

2023

web

UI/UX

2019

4.93

ul

A%
(i A —21—)

tHas

B - BADRRF r U P

5 ()

Ul/Ux

1,300
12,337

Wi-Figgd g n

MFE

HEERoG A h

mEE

EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)

Ooooooooooogodo
Wi-Fi Wi-Fi
14 11,050 Wi-
6,000 Wi-Fi
Wi-Fi
Wi-Fi
web
UI/UX
uGC
2023
Ux
Web
uGC
Wi-Fili 5
':* T.‘. FAN WWIRELESS L e MW -
s Comsecd Anpebere i dapn Lo 4 L b (LN LA
[Japan Wiralesa)
g & L 2 4 MW
£ Global Mobile -
Loz Il R %
[ O—iILESAT L) - (BFRESN - BARNE - EA)
= H-Pamih +  EEeOER

23/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OOooooooooooooad

Web

Living Japan

Airport Taxi Japan Wireless Mobile Web
Japan Web Magazine Clinic Nearme Tabiko
Web
SA AT FT v IRR
EEMEN | PG BFHET - TR
S Livirgy Sapran HrE A
* — ILisineg Jepani ==
s
PIATF - [ Adrport Taad] IChriz Mearms) TwRE1—4—
) p—— —— HEEAEA)
WEH f o WENmR
- [ dazan Wirslans) ™
i ) | A ghifat=E2 o
tabiko FIUNEE - —E ZHAR
Tidsdosd ™
EEREN o | = PR L] o
FIACFE e kL m 4 AR FE
LE&E - ASP) - {lnpuan Wab Magrice) =
- «  F=EA0RR i = HEDER
18 2023
2023
With After
22,000/ 29,700/
35,750/ 49,500/
1,308
FrrErTh—ER
S AR Lo 2 40 LT P A
- f . .E
SqouwaH HEUSEDIGAIT TRAITISES Lo L (B%A - BAAEA)
B (EP L F M) )
EL MONTE REMTS
A RE
- EL MONTE RV TR
EEoEs S EAREE RN B B - [ 14
+ (AL R L) (RS
- «  F=EA0RR i = HEDER

24/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)

OO00o0oOooOooooodOn
( )
C ) )
( )
1,547,123 939 | Wi-Fi
)
)
2023 30
) ) ) «C )
72
18 34.3 2.3 5,291
)
Wi-Fi 31 11
17 5
4 1
C ) 20 0
72 18
«C )
)

25/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OOooooooooooooad

Wi-Fi KPI
Wi-Fi
KPI

KPI

Wi-Fi

Wi-Fi Wi-Fi

Wi-Fi

26/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OOooooooooooooad

27/134



2021

Wi-Fi
Wi-Fi
Web
Web

2020

28/134

Wi-Fi
2022 9

Web

EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OOooooooooooooad

130,328
PCR



Web
Web

Wi-Fi

29/134

EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OOooooooooooooad



EDINETOOOO

OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)

OOooooooooooooad

2021 18 10862828 02
J15015001
2025 17
2018 11 303311806638
2017 26
2020 14 19
2025 13
3-7989
2021 11 (1) 106443
2021 12
2026 11
2017 10 23 A-29-16030
Wi-Fi EU General Data Protection Regulation
GDPR FTC

30/134



2023 13

SIM
SIM

SMS

10

11

12

SIM  SMS

Wi-Fi
929,081

SIM  SMS

93.9

Wi-Fi

31/134

156,970

Google

EDINETOOOO

OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)

SMS

2022

OOooooooooooooad

SIM  SMS

Yahoo!Japan



13
14
15
9.92%
16
25

32/134

310,400

25.57

EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OOooooooooooooad

3,126,400



2021 10 2022 30
COVID-19
Wi-Fi
108 325%
Wi-Fi
1,138,803 20.4
121.0 130,594 6.4
0.9
Wi-Fi Wi-Fi
Wi-Fi
2018 Destination Japan
2020
Wi-Fi
Wi-Fi Wi-Fi
707,800
47,893 6,016.9
386,049
115,422 6.1 )
40,962
32,384 33,288 )

33/134

EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)

Ooooooooooogdd
Wi-Fi
130,931
96,914
Wi-Fi
14.4
Web
PCR
38.1

9.7



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)

OJooooooooooood
2022 10 2023 31
867,316 131,851
1,206 166 524
132,760 41,054 91,706

a. Wi-Fi

721,041 124,283

b.

118,118 15,701
C.
27,193 8,133

34/134



2021 10 2022 30
13,132 919,352
40,936 43,115
110,047 554,510
21,485 64,096
96,914 364,842
96,914
2022 10 2023 31
677,198
87,107 19,578
548,467 199,244
39,597
306,313
524,141
94,697 70,061
244,976
30,426 3,754
769,117 214,607
456,548
2021 10 2022 30
74,726 521,446
121,478
130,594 21,857
27,951
132,109
98,574
64,096

35/134

EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)

OOooooooooooooad
74,726
36,097
107,068
148,759
1,225,666
241,279
41,924
26,672
91,706
292,329
10,390
16,716
46,511
21,221



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)

OOooooooooooooad
2022 10 2023 31
608,553
282,939
132,760 94,697 29,406
19,578 675
170,596
102,963 55,692
12,060
25,236

36/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)

oooooooooooooo
« ) )
Wi-Fi 707,800 14.4
386,049 38.1
40,962 9.7
3,990 59.4
1,138,803 20.4

C ) () C ) (@)

98,637 10.4 82,077 7.2 34,528 3.9

37/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)

OOooooooooooooad
2021 10 1 2022 9 30
193,625 1,138,803 20.4
Wi-Fi
70,136 411,119 20.5
Wi-Fi
123,489 727,683 20.4
51,779 596,751 9.5
71,710 130,931 121.0%
62,109 3,536 94.6
1,715 3,873 79.4
7,885 130,594 6.4%
1,392
37,973
44,465 130,594 51.6%
52,660 43,516 33,679
949 96,914 0.9%

@

38/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)

OOooooooooooooad
2022 10 1 2023 3 31
332,948 867,316
62.3 Wi-Fi
191,877 366,126 110.1
Wi-Fi

141,071 501,189 39.1

103,868 369,338
39.1

37,203 131,851 39.3%

1,212 1,434 45.8
IT
760 524 59.1
36,751 132,760 38.2%
36,751 132,760 38.2%
11,561 41,054
25,190 91,706 37.8%
@
Wi-Fi
@

39/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OOooooooooooooad

Wi-Fi
2022 9 Wi-Fi
2021 10,212 2022
10,377 102
2021 17,533 2022 31,349 178

2021 9 1,744 2022 9 1,714 98

40/134



164,277

2021 10

2022 10

2022

30
64,193

2023

22,199

31

179,769
10,103

41/134

Wi-Fi

EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OOooooooooooooad

29,898

Wi-Fi
PC 5,389



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)

oooooooooooooo
2022 30
¢ )
()
17
34,261 —| 2,684 — 576 — | 37,522 )
11

— — — 24,371 36,318 41,007 | 101,697

(@D)

— — — — | 42,202| 9,875| 52,168 10

’ E] E] (10)

1,543 | 4,557 520 | 119,057 _ — | 125,678 )

42/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OOooooooooooooad

(2023 30 )

43/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)

oooooooooooooo
@
)
12,505,600
12,505,600
2023 18 2023 18
12,489,968 12,505,600
)
3,126,400 100
3,126,400 — —
2023 18 2023 18 800
3,122,492 3,126,400
2023 18 2023 18 100
2023 18
21 29

44/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OOooooooooooooad

0

2018 28

285

285[228,000]

340,700[426]

2020 10 2028 27

340,700[426]
170,350[213]

(2022 30 )
(2023 30 ) [ ]

800

45/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OOooooooooooooad

423

1,200

236

2023 18 2023 18 800

46/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OOooooooooooooad

2018 12 25

) [ ]

30[29]

30[23,200]

340,700[426]

2021 2028 11 25

340,700[426]
170,350[213]

(2022 30 )
(2023 30 ) [ ]

800

47/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OOooooooooooooad

423

1,200

236

2023 18 2023 18 800

48/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)

Ooooooooooogodo
2018 12 25
)
12
12[9,600]

340,700[426]
2021 2028 11 25

340,700[426]

170, 350[213]

(2022 30 )
(2023 30 ) [ 1]

800

49/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OOooooooooooooad

423

236

2023 18 2023 18 800

50/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OOooooooooooooad

2020 28

36

36[28,800]

1,430,000[1,788]

2022 28 2030 27

1,430,000[1,788]
715,000[894]

(2022 30 )
(2023 30 ) [ ]

800

51/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OOooooooooooooad

423

1,200

236

2023 18 2023 18 800

52/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)

OoOoOdOoooooooOodd
2023 18
26
26[20,800]
2023 19 2030 27
2023 18
(2023 30 ) [ 1

800

53/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OOooooooooooooad

423

236

2023 18 2023 18 800

54/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)

OO0Oo00Oooooooodnd
(©)
) ) C ) C ) C ) C )
2018 30 486 1,486 61,336 71,336 61,336 61,336
2018 30 385 1,101 _ 71,336 _ 61,336
2018 1,283 2,384 - 71,336 - 61,336
2018 1,468 3,852 10,000 81,336 88,750 150,086
2020 31 21 3,873 14,992 96,328 14,992 165,078
2021 30 35 3,908 24,987 121,315 24,987 190,065
2023 17 3,122,492 | 3,126,400 - 121,315 - 190,065
486
252,413
126,206
1:1.349
Airtrip Exchange 1,283
Destination Japan 1,468
10,000 88,750
21
1,427,830
713,915
35
1,427,830
713,915
800

55/134



EDINETOOOO

OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)

OO00o0oOooOooooodOn
)
2023 30
( 100 )
)
_ 7 — 4 11 —
(@)
( — 31,008 — 256 31,264 —
— 99.18 — 0.82 100 —
(@)
®)
2023 30
) )
( J— — —_
( J— J— J—
)
( J— J—
( 3,126,400 31,264 B
3,126,400 — —
— 31,264 —
2023 6 17 800

56/134



o

&)

®

*

57/134

EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OOooooooooooooad



EDINETOOOO
O00000000000000000(E38864)

OJooooooooooooo
@
a.
Higs
BT
i S e
WS l E¥
RS BIRREAS - EHiEs
i | we
i | - MHE
i o ) AP EBREEE |
L ArFIATFAERE || o am
- :
frmhm s - B 4 —an [ anpan |
[ 3' Ew
T qe MEE | EW
= |
A& BT — B ET
—— AL MR

| EE

58/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OOooooooooooooad

2020

59/134



60/134

EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OOooooooooooooad



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OOooooooooooooad

2019

61/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OOooooooooooooad

62/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OOooooooooooooad

0

(D)

2010
2013 KPMG
2014 11

1987 11
2015

2016
2016 12
2018

2011 NTT
2018 10
2018 12 CFO

CFO 1987 15

1993

1958 10 2014

2015 10
2018

1981 Monsanto Japan Ltd.
1989 Citibank N.A.

1993
1995 Mckinsey & Company Inc.
1998
2003 Too
2011
1959 2012
2016

2018
2018

2019

2019

63/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OO0oo0o0oooooodd

(@)

1997 10
2000 10

2006
2010
1970 13 2012 47,400

2012

2013 10
2018

2009
2012 12

2016
2018

1986 26 2019
2019
2023
2023

2015 12
1988 24 2018 12

2019

2020 (

1955 14 2020
2022

2023

2018
1981 2020

47,400

2023 18

2023

2023 18

64/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OOooooooooooooad

94,200
5,600

47,400 5,600

17 13,600

65/134



®

EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OOooooooooooooad

14

14 14
14 14
14 14

66/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OOooooooooooooad

16,485

18,480

67/134

399



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)

OO0Oo00Oooooooodnd
@
2018 28
2018 28 50
( )
)
2023 30
) ()
30,508 30,508 — 3
13,600 13,600 — 5

68/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OOooooooooooooad

®

69/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)

OO00o0oOooOooooodOn
[€h) ( 38 59 )
@ ( 19
63 )
[€h) 193 (2020 10 1 2021 9 30
) (2021 10 1 2022 9 30 )
) 193 2023 1 1 2023 3
31 2022 10 1 2023 3 31

70/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)

OoOoOdOoooooooOodd
@
( )
(2021 30 ) (2022 30 )
596,172 521,446
14,963 25,354
14,652 4,212
16,433 18,324
1,630 921
116 129
643,737 570,129
35,508 35,805
— 4,557
1,056 3,205
102,493 143,429
24,122 —
163,180 186,996
45,094 79,187
7,767 50,882
52,862 130,070
29,103 13,185
11,500 11,679
30,271 6,025
1,830 1,264
72,705 32,155
288,748 349,222
932,485 919,352

71/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)

OoOoOdOoooooooOodd

( )
(2021 30 ) (2022 30 )

47,349 69,207
64,096 55,662
70,710 34,613
30,625 28,187
24,776 3,290
— 76,522
63,824 —
5,478 11,088
29,740 4,291
336,602 282,862
321,010 265,348
6,946 6,300
327,956 271,648
664,558 554,510
121,315 121,315
190,065 190,065
90,750 90,750
280,815 280,815
134,204 37,289
134,204 37,289
267,927 364,842
267,927 364,842
932,485 919,352

72/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OOooooooooooooad

(2023 31 )

608,553
44,932
4,248
19,593
129

677,198

279,420
56,336

335,756

118,785
50,088

168,873

43,837

548,467

1,225,666

98,614
171,219
60,852
45,214
148,240

524,141

234,922
10,054

244,976

769,117

121,315
280,815
54,417

456,548

456,548

1,225,666

73/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)

Ooooooooooogodo
( )
2020 10 ( 2021 10
2021 30 ) 2022 30 )
945,177 1,138,803
340,983 411,119
604,194 727,683
544,972 596,751
59,221 130,931
3 4
60,096 —
3,464 1,348
1,890 1,900
191 283
65,646 3,536
1,890 1,401
103 2,150
163 320
2,157 3,873
122,709 130,594
1,392 —
1,392 —
46 —
24,804 —
12,628 —
493 —
37,973 —
86,128 130,594
18,578 9,434
28,414 24,245
9,836 33,679
95,965 96,914

74/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)

OoOoOdOoooooooOodd
( 2020 10 ( 2021 10
2021 30 ) 2022 30 )
« ) () C D ()
287,101 84.2 345,155 84.0
53,881 15.8 65,964 16.0
340,983 100.0 411,119 100.0

75/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OOooooooooooooad

( )

2022 10
2023 31 )

867,316
366,126

501,189

369,338

131,851

1,206
228

1,434

524

524

132,760

132,760

41,054

91,706

76/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)

OOooooooooooooad
2020 10 2021 30 )

( )
96,328 165,078 90,750 255,828
24,987 24,987 24,987
24,987 24,987 — 24,987
121,315 190,065 90,750 280,815
230,169 230,169 121,987 121,987
49,974 49,974
95,965 95,965 95,965 95,965
95,965 95,965 145,939 145,939
134,204 134,204 267,927 267,927

77/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)

OOooooooooooooad
2021 10 2022 30 )

( )

121,315 190,065 90,750 280,815

121,315 190,065 90,750 280,815

134,204 134,204 267,927 267,927

96,914 96,914 96,914 96,914

96,914 96,914 96,914 96,914

37,289 37,289 364,842 364,842

78/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)

OoOoOdOoooooooOodd
( )
2020 10 ( 2021 10
2021 30 ) 2022 30 )
86,128 130,594
33,026 36,717
24,804 —
12,628 —
56 —
— 13
3 4
60,096 —
3,464 1,348
1,890 1,900
1,890 1,401
46 —
1,392 —
915 10,390
6,602 1,384
6,556 10,440
24,647 21,857
8,696 63,824
— 76,522
11,082 5,609
6,514 2,438
41,485 30,647
6,105 —
17,516 24,218
186,375 147,000
3 4
1,875 1,391
6,500 —
84,777 —
3,464 1,348
1,890 1,900
11,973 569
780 27,951
292,329 121,478

79/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)

Ogooooooooooooo
( )
2020 10 ( 2021 10
2021 30 ) 2022 30 )
49,790 46,511
47,523 —
10,097 98,574
5,920 1,344
— 14,580
600 1,529
2,198 1,268
30 —
16,716 132,109
100,000 —
100,000 —
71,196 64,096
49,974 —
21,221 64,096
254,391 74,726
341,781 596,172
596,172 521,446

80/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OOooooooooooooad

( )

2022 10
2023 31 )

132,760
47,900
2

56
1,206
524
19,578
54

36
29,406
94,697
3,733
4,008
1,784
3,879

282,534

2
524
56
1,206
338
675

282,939

102,963
55,692
120
12,060

170,596

25,236

25,236

87,107

521,446

608,553

81/134



)
2020 10 2021

15
10
10

2021 10 2022

15
15
15
10

30

30

82/134

EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OOooooooooooooad



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OOooooooooooooad

Wi-Fi
)

( 2020 10 2021 30 )

( 2021 10 2022 30 )

29 2020 31

83/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)

OOooooooooooooad
84
86
89-
89-
)
30 2019
19
10 2019 44-
19
2019
)
2020 10 2021 30
29 2020 31
30 2020 31
2022
30 2019
31 2021 17
2019
10 2019

84/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OOooooooooooooad

19 2020 31

2022

2021 10 2022 30

85/134



( )
2020 10 2021 30
2021 10
569 20
2021 10
100 10
3,464 1,890
163
2021 10
1,755
19,097 12,318
3,464
2021 10 2022 30
569 20

100

1,890

86/134

842

191

3,464

842

8,488

17,022

EDINETOOOO

OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)

2022

OOooooooooooooad

198

1,630
5,546
24 139
1,890

198

1,630



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)

OOooooooooooooad
100 10
100 10
5,546
3,464 1,890 191
24 139
163
1,755 8,488
19,097 12,318 3,464 1,890
3,464 1,890 17,022
)
2020 10 2021 30 )
COVID-19)
2021 10 2022 30 )
COVID-19) 2025 2025 1

12

87/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)

OoOoOdOoooooooOodd
(2021 30 ) (2022 30 )
111,556 125,287
@
( 2020 10 ( 2021 10
2021 30 ) 2022 30 )
66,370 115,968
164,420 199,175
37,838 83,332
16,976 24,118
_ 13
23 39
77 61
( 2020 10 ( 2021 10
2021 30 ) 2022 30 )
1,392 —
( 2020 10 ( 2021 10
2021 30 ) 2022 30 )
46 —

88/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OOooooooooooooad

2020 10 2021 30

634
146
24,023

24,804

17.45%

2021 10 2022 30

( 2020 10 ( 2021 10
2021 30 ) 2022 30 )

1,910 —
10,718 —

89/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)

OoOoOdOoooooooOodd
2020 10 2021 30
() 3,873 35 — 3,908
35
2021 10 2022 30
() 3,908 — — 3,908

90/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)

OoOoOdOoooooooOodd
2020 10 ( 2021 10
2021 30 ) 2022 30 )
596,172 521,446
596,172 521,446

91/134



EDINETOOOO

OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)

OOooooooooooooad
)
2020 10 2021 30
14
« )
) )
596,172 596,172
14,963 14,963
611,136 611,136
47,349 47,349
70,710 70,710
24,776 24,776
5,478 5,478
385,106 378,445 6,660
533,421 526,761 6,660

92/134



EDINETOOOO

OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)

OO0Oo00Oooooooodnd
(
2021 30
29,103
11,500
) 10 io )
) C )
596,172
14,963
611,136
) C C ) D) D
64,096 55,662 60,852 39,558 29,760 135,178
64,096 55,662 60,852 39,558 29,760 135,178

93/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)

oooooooooooooo
2021 10 2022 30
13
(D) C C )
321,010 314,970 6,040
321,010 314,970 6,040
10
10
« D « ) « ) « D

521,446

25,354

546,800

94/134



EDINETOOOO

OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)

95/134

OO0Oo00Oooooooodnd
D ) C ) ) D
55,662 60,852 39,558 29,760 29,760 105,418
55,662 60,852 39,558 29,760 29,760 105,418
30
314,970 314,970
314,970 314,970



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)

OO00o0oOooOooooodOn
)
( 2020 10 2021 30 )
2021
2023 17 800
2018 28 2018 12 25
) 13
() 228,000 36,000
2018 30 2018 12 28
) )
2020 10 2021
2028 9 27 2028 11 25
2018 12 25 2020 8 28
)
( 9,600 29,600
2018 12 28 2020 31
(
2021 2022 28
2028 11 25 2030 27

96/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)

OOooooooooooooad

2021

()
228,000 36,000 9,600 29,600
228,000 36,000 9,600 29,600

()
) 426 426 426 1,788
() — — — —
() — — — —

DCF
371,798

97/134




EDINETOOOO

OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)

OOooooooooooooad

2021 10 2022 30 )
2022
17 800
2018 28 2018 12 25
)
() 228,000 24,000
2018 30 2018 12 28
(
2020 10 2021
2028 9 27 2028 11 25
2018 12 25 2020 8 28
)
() 9,600 28,800
2018 12 28 2020 31
(
2021 2022 28
2028 11 25 2030 27

98/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)

OOooooooooooooad
2022
()
228,000 36,000 9,600 29,600
- 12,000 - 800
228,000 24,000 9,600 28,800
()
426 426 426 1,788
) . I — J—
() — — — —

DCF

355,491

99/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OOooooooooooooad

(2021 30 )

28,680
9,949
4,866
2,585
2,554
5,892
54,530
22,562
1 22,562
31,968

1,696
1,696
30,271

9,949 9,949

9,949

9,949

30.6

54.

Al OO DD O W O

11.

100/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OOooooooooooooad

2021

34.6 30.6
3,919

(2022 30 )

19,149

1,929

1,392

480

22,952

15,260

1 15,260
7,692

1,666
1,666
6,025

30.6

o +» 01 O O
o|lor N o oo N

25.

)
(2020 10 2021 30 )

(2021 10 2022 30 )

101/134



)
( 2021 10 1 2022 30
14,963
25,354
63,824
76,522
Wi-Fi

102/134

EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OOooooooooooooad



(2020 10

2021

30

)

EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OOooooooooooooad

Wi-Fi

Wi-Fi

103/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)

OoOoOdOoooooooOodd
( )
Wi-Fi ()1

618,598 279,399 37,341 935,339 9,837 945,177
618,598 279,399 37,341 935,339 9,837 945,177
783 108,781 33,288 76,276 17,054 59,221

25,870 1,104 5,416 32,390 636 33,026

)

104/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)

OoOoOdOoooooooOodd
(2021 10 2022 30 )
Wi-Fi
Wi-Fi Wi-Fi
( )
Wi-Fi ( )1

1,857 368,118 1,414 371,391 3,990 375,381

705,942 17,930 39,547 763,421 — 763,421

707,800 386,049 40,962 | 1,134,812 3,990 1,138,803

707,800 386,049 40,962 | 1,134,812 3,990 1,138,803

707,800 386,049 40,962 | 1,134,812 3,990 1,138,803

47,893 115,422 32,384 130,931 130,931

25,199 7,020 4,496 36,717 36,717

)

105/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OOooooooooooooad

2020 10 1 2021 9 30 )
90%
98,637 Wi-Fi
2021 10 1 2022 9 30 )
90%
10

106/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)

OoOoOdOoooooooOodd
( 2020 10 2021 30 )
( )
Wi-Fi
24,170 24,170 634 24,804
)
( 2021 10 2022 30 )
(2020 10 2021 30 )
(2021 10 2022 30 )
(2020 10 2021 30 )
(2021 10 2022 30 )

107/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OOooooooooooooad

(2020 10 2021 30 )

1,529,501 93.9 15,700

( 2021 10 2022 30 )

108/134



EDINETOOOO

OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)

OO00o0oOooOooooodOn
(
( 2020 10 ( 2021 10
2021 30 ) 2022 30 )
85.69 116.69
30.97 30.99
2023 6 17 800
( 2020 10 ( 2021 10
2021 30 ) 2022 30 )
C ) 95,965 96,914
C ) — —
C ) 95,965 96,914
() 3,008,400 3,126,400
379 ) 363 )
) )
(
2023 5 18
€))
2023 6 17 800
@
3,908
3,122,492
3,126,400
12,505,600

109/134



©)
2023 6 2
2023 6 17
2023 6 18
)

110/134

EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OOooooooooooooad



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OOooooooooooooad

2023 31

(2023 31 )

156,297

2022 10 2023 31

( 2022 10
2023 31 )

103,617

2022 10 2023 31 )

( 2022 10
2023 31 )

608,553

608,553

111/134



EDINETOOOO

OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)

OoOoOdOoooooooOodd
2022 10 2023 31
Wi-Fi () ()2

6,124 98,399 2,385 106,909 962 107,872

714,916 19,719 24,807 759,444 — 759,444

721,041 118,118 27,193 866,354 962 867,316

721,041 118,118 27,193 866,354 962 867,316

721,041 118,118 27,193 866,354 962 867,316

() 124,283 15,701 8,133 131,851 131,851

112/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)

OO00o0oOooOooooodOn
( )
( )
2022 10 2023 31
( 2022 10
2023 31 )
29.33
( )
C ) 91,706
C ) —
C ) 91,706
) 3,126,400
)
2023 6 17 800
( )
2023 5 18
€))
2023 6 17 800
@
3,908
3,122,492
3,126,400
12,505,600
(©)
2023 6 2
2023 6 17
2023 6 18
O)

113/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OOooooooooooooad

114/134



EDINETOOOO

OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)

115/134

oooooodooodooad
(2022 30 )
CO e e e > | )
42,783 3,280 2,524 43,539 7,734 2,983 35,805
— 4,635 — 4,635 7 7 4,557
5,253 2,744 — 7,997 4,792 595 3,205
202,577 53,534 — 256,112 112,682 12,598 143,429
24,122 — 24,122 — — — —
274,737 64,193 26,646 312,284 125,287 16,254 186,996
50 — — 50 50 — —
95,359 54,555 — 149,915 70,727 20,462 79,187
7,767 97,671 54,555 50,882 — — 50,882
103,177 152,226 54,555 200,848 70,777 20,462 130,070
Wi-Fi 29,898
22,199
54,555
97,671
24,122
54,555
C C @)
64,096 55,662 0.64 —
321,010 265,348 0.07 2023 2035
385,106 321,010 — —
( )
( C ) C
60,852 39,558 29,760 29,760



EDINETOOOO

OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)

OOooooooooooooad

116

13

129

100

116/134



EDINETCI I
OOoOooOoooooooooooonOn(esssss)
OoOoOdOoooooooOodd
@ (2022 30 )

300

521,145

521,145

521,446

2,368

2,065

1,129

758

500

18,532

25,354

x 100 @)

|~

) ) ) ) ) ()

~N
o/
w
(o2}
ol

14,963 135,979 125,588 25,354 83.20 54.1

117/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OOooooooooooooad

3,758

454

4,212

HELENE

JTK

17,811

16,884

7,440

6,056

4,152

16,861

69,207

Wi-Fi

73,994

2,528

76,522

118/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OOooooooooooooad

Elmonte RV 10,427
7,038
5,322
Google Japan G.K. 2,523

9,301

34,613

®

119/134



EDINETOOOO

DO00000000000000000(E38864)
oooooo0oooooooo
10 30
30
30 31
100
(D)
(D)
)
URL
https://www. inbound-platform.com/
128 1
189
166

120/134



24

121/134

EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OOooooooooooooad



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OOooooooooooooad

122/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)

OO0Oo00Oooooooodnd
«C )
2023 80,360,000
30 0 41,000 1,960
( ) 266 (
) ( ( )
)
(2020 10 )
( )
231
( )
267

W ( )
@ 10
@A)
4) ( 28 )

123/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)

OoOoOdOoooooooOodd
2021 30 2023 18
28,000 20,800
1,785
892
49,974,050
24,987,025
2023 18
236
238
(
( ) 268
( ( )
)
(
270
( 238
272 ) (
( 272
)
( )
272
2022 30
DCF (

124/134



2023 19
2030 27
2
272
270
( )
(
)
2023 18 800

125/134

EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OOooooooooooooad



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)

OoOoOdOoooooooOodd
« D
) )
4
49,974,050
28,000 A
(1,785) | 15
10
2023 18 2023 18 800
« )
) )
4,000
4,000
3,200
2,400
2,400
1,600
1,600
1,600
2023
2023 18 2023 18 800

126/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)

OoOoOdOoooooooOodd
(
)
)
(@)

2,936,000 85.43

177,600 5.17
177,600) (5.17)

10 659 87,000 2.53
53,000 1.38

(5.600) (0.16)

28,000 0.81

16,800 0.49

16,000 0.47
(16,000) (0.47)

16,000 0.47

(16,000) 0.47)

13,600 0.40
(13,600) (0.40)

13,600 0.40
(13,600) (0.40)

10,400 0.30
(10, 400) (0.30)

8,000 0.23
(8,000) (0.23)

8,000 0.23
(8,000) (0.23)

8,000 0.23
(8,000) (0.23)

5,600 0.16
(5,600) (0.16)

5,600 0.16
(5.600) (0.16)

4,800 0.14
(4,800) (0.14)

" 4,000 0.12
4,000 0.12
(4,000) (0.12)

1 3,200 0.09
3,200 0.09
(3,200) (0.09)

1,600 0.05

1,600 0.05
(1,600) (0.05)

1,600 0.05
(1,600) (0.05)

1,600 0.05
(1,600) (0.05)

806 800 0.02
201 800 0.02

127/134




EDINETOOOO

OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)

OoOoOdOoooooooOodd

800 0.02

800 0.02
(800) (0.02)

800 0.02
(800) (0.02)

800 0.02
(800) (0.02)

800 0.02
(800) (0.02)

800 0.02
(800) (0.02)

800 0.02
(800) (0.02)

800 0.02
(800) (0.02)

- 3,436,800 100
(310, 400) (9.03)

10

11

12

0)

2023

10

2013 11

100

128/134

100

100%



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OOooooooooooooad

2023 19

193 2
2021 10 2022 30

2022 30

129/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OOooooooooooooad

(

)

XBRL

130/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OOooooooooooooad

2023 19

193 2
2020 10 2021 30

2021 30

131/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OOooooooooooooad

(

)

XBRL

132/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OOooooooooooooad

2023 19

193
2022 10 2023 30 2023
2023 31 2022 10 2023 31

2023 31

133/134



EDINETOOOO
OO000O0000Oo00DoO0O0oOo(E3ss64)
OOooooooooooooad

(

)

XBRL

134/134



	表紙
	本文
	第一部証券情報
	第１募集要項
	１新規発行株式
	２募集の方法
	３募集の条件
	(1)入札方式
	①入札による募集
	②入札によらない募集

	(2)ブックビルディング方式
	①申込取扱場所
	②払込取扱場所


	４株式の引受け
	５新規発行による手取金の使途
	(1)新規発行による手取金の額
	(2)手取金の使途


	第２売出要項
	１売出株式（引受人の買取引受による売出し）
	２売出しの条件（引受人の買取引受による売出し）
	(1)入札方式
	①入札による売出し
	②入札によらない売出し

	(2)ブックビルディング方式

	３売出株式(オーバーアロットメントによる売出し)
	４売出しの条件(オーバーアロットメントによる売出し)
	(1)入札方式
	①入札による売出し
	②入札によらない売出し

	(2)ブックビルディング方式
	募集又は売出しに関する特別記載事項



	第３その他の記載事項

	第二部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２沿革
	３事業の内容
	４関係会社の状況
	５従業員の状況

	第２事業の状況
	１経営方針、経営環境及び対処すべき課題等
	２事業等のリスク
	３経営者による財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析
	４経営上の重要な契約等
	５研究開発活動

	第３設備の状況
	１設備投資等の概要
	２主要な設備の状況
	３設備の新設、除却等の計画

	第４提出会社の状況
	１株式等の状況
	(1)株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	(2)新株予約権等の状況
	①ストックオプション制度の内容
	②ライツプランの内容
	③その他の新株予約権等の状況

	(3)発行済株式総数、資本金等の推移
	(4)所有者別状況
	(5)議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等


	２自己株式の取得等の状況
	株式の種類等
	(1)株主総会決議による取得の状況
	(2)取締役会決議による取得の状況
	(3)株主総会決議又は取締役会決議に基づかないものの内容
	(4)取得自己株式の処理状況及び保有状況


	３配当政策
	４コーポレート・ガバナンスの状況等
	(1)コーポレート・ガバナンスの概要
	(2)役員の状況
	(3)監査の状況
	(4)役員の報酬等
	(5)株式の保有状況


	第５経理の状況
	１財務諸表等
	(1)財務諸表
	①貸借対照表
	四半期貸借対照表

	②損益計算書
	売上原価明細書
	四半期損益計算書
	第２四半期累計期間

	③株主資本等変動計算書
	④キャッシュ・フロー計算書
	四半期キャッシュ・フロー計算書
	注記事項
	セグメント情報
	関連情報
	報告セグメントごとの固定資産の減損損失に関する情報
	報告セグメントごとののれんの償却額及び未償却残高に関する情報
	報告セグメントごとの負ののれん発生益に関する情報
	関連当事者情報
	注記事項
	セグメント情報

	⑤附属明細表
	有形固定資産等明細表
	借入金等明細表
	引当金明細表
	資産除去債務明細表


	(2)主な資産及び負債の内容
	(3)その他


	第６提出会社の株式事務の概要
	第７提出会社の参考情報
	１提出会社の親会社等の情報
	２その他の参考情報


	第三部特別情報
	第１連動子会社の最近の財務諸表

	第四部株式公開情報
	第１特別利害関係者等の株式等の移動状況
	第２第三者割当等の概況
	１第三者割当等による株式等の発行の内容
	２取得者の概況
	３取得者の株式等の移動状況

	第３株主の状況

	監査報告書

