D

2)

3)

2024 5 8
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24 1
2024 6 28

2023 1 1 2023 12 31
(FORVIA SE)

(Bruno Saraiva)

(Group Financing Director)

92000

23-27
(23-27, avenue des Champs Pierreux, 92000 Nanterre -
France)

11
03-6775-1077

11
03-6775-1663

€ EUR
EU
1 166.56

UFJ
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société anonyme
société européenne (SE)

() 2001 10 8
EC 2157/2001 () Code de commerce 2 L.229-1
() () 2 L.225-1

EC 2157/2001

EC 2157/2001

120,000 1

b)

titres au nominatif pur titres au

porteur titres en nominatif administré
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d)

e)

10
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)

9

30
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2



(

)

Conseil d"administration

40

d"Administration - PCA

2016 12 9
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ooooood
3 18
24
1
8
6
70 3

Président du Conseil

directeur général

500 100

directeur général délégué
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Conseil de surveillance

Directoire

150,000 1
directeur général unique
4 2

conventions réglementées
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h)
(

)

50

h)
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25
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(

(

(

20

)

)

)

30

10
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€Y 6
1,379,625,380 1 7 197,089,340
(b) 7
(©) 9
(€)) 11 12 14 15
()
L.225-27-1 3 15
20 4
70

3 1

()
L.225-27-1 2
9
1
4

L.225-34
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(

(

)

()

(b)
()

)

)

1

11

L.2122-1

L.2352-16

17
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L.2122-4 1

) L.2353-1

19 20



75
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(©) 13
1
6
70
2
(@) 24
usufruitier
2

(b) 25

24

28
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)
L.151-1
L.151-2
L.151-3 EU
L.151-3
L.151-2
R.151-2
3
@
(b) branche d’activité
©
25
)
)
1 ©

R.151-1
)
)
()
) ) ) ) 1

L.151-3

R.151-3
R.151-5 30
45

)

L.152-1 2018 10 23 2018/1672 2018

EU EU 2018

10,000
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2018 EV EV
10,000
¢ ¢
()
125A
238-0 A
75
2024 2 16
238A
109
25
75 119 2
119 2

Bulletin Officiel des Finances Publiques-Impots
2023 6 6 BOI-INT-DG-20-50-20 290 2022 6 14 BOI-INT-DG-20-50-30 150
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(

(

(

(

)

)

)

)

)

sociétés

244 2C

L.411-1

L.561-2

125A

société européenne
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@ 5
2022
2019 2020 2021 @ 2023 @
17,768.3 14,444 .6 15,617.8 24,579.7 27,247.9
1,283.3 418.4 861.7 1,060.5 1,439.1
1,226.9 326.7 769.1 870.6 1,245.9
EBITDA 2,404.3 1,669.2 2,109.4 2,907.3 3,328.0
587.0 13.0 304.6 483.4 649.1
626.9 (303.0) 112.7 (232.7) 371.0
589.7 (378.8) (78.8) (381.8) 222.2
2,524.0 3,128.1 3,466.7 7,939.1 6,987.3
/ EBITDA 1.0 1.9 1.6 2.7 2.1
1 2021 2 18
MoU
IFRS IFRS 5
2021 2 1 2021 10 31
2021 10 31 2021 12 31
2021
2021
2 2023 2 SAS
IFRS
2023 1 1 IFRS 5
2023 7 31
2023 7 31 2023 12 31
2023
IFRS 5
SAS
@ 5
2019 2020 2021 2022 2023
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a) 966,250,607 966,250,607 966,250,607 1,379,625,380 1,379,625,380
b) 138,035,801 138,035,801 138,035,801 197,089,340 197,089,340
C
) 0 0 0 0 0
2 -
a) 30,146,000 34,842,371 42,480,867 96,589,277 65,064,928
b)

462,414,608 (330,269,884) 196,816,636 300,815,183 101,244,802
) €H) (31,436,160)  (9,303,708) (21,414,822)  (14,290,638)  (7,912,524)
d) 0 0 0 0 344,007
e)

477,124,055 (122,782,135) 212,551,344 344,325,258 87,051,249
H @O 0 134,775,812 0 0 0
3-1
a)

3.15 (2.45) 1.29 1.49 0.55
b)
3.46 (0.89) 1.54 1.75 0.44

c) 1 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00
4 -
a) 9 8 8 9 7
b) 16,239,993 12,332,626 4,884,197 15,523,622 24,778,258
c)

4,187,781 1,890,759 2,434,566 7,937,716 6,289,945
1
2 2023 2023
3 2023
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1929 71

1954
1982

1990

1994
1995
1997 12 PSA

1998

PSA

1999

BMW

AP
2000-2001

2002-2007

2009

1807

EBF

52.6

49

-VDO

Code de commerce

1999

1982 5 4
EBF
6 1
1999
PSA
71.5
2002
2003
2005 2002
100
BMW

JP
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17.3 PSA
57.4

2010
FAW-

GmbH
GmbH
2011
2010
18.75

2012 ACH
Ltd
DMS

2013

HMI

2014 -

APM
2015

2015 5
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2016

S.r.l.

2015 12

2017

ZF

2018
FAW

12 26
2019

2016 7

S&T

100

100

100

S&T
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WKW

S.p-A.



50
2020
SAS
100
2025 1
SBTi
2021 PSA FCA 2021 3
39.3
31 95
2.6
7
2021
SAIC
1 CLD
BAIC DAS

AST

23/403

uMist
Led

50

EDINETOOOO
00000000000 0(E39218)
oOoOooodn

2021 12

BAIC
Co. 50
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KPMG

2022 2023 2 28 81.6
7
6
25
2022 6 705
700
2023 10
HBPO 33.33 290
2025
2
4
85.8MW
EDP 22 150
15
6
SBTi 2045
1 2 3
MAN
H2
ZEV
HYVIA
H2-TECH

50
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IPCEI Hy2Use
2023 2023 5 30
2023 2022 2
2022 10
15
40
HBPO 33 2022
2023 3
50 3
60
TAFE 2022
SAS 2023 3
2023 4
2023 10 10
BHTC
50 600 2 300 2024
10
70 SBTi
3
MATERI*ACT 70 2030
85
SSAB 90
2026
2023
v
100,000 BREEAM
7

12
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SymphonHy

450

v
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BREEAM
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4
2022 1 31
6
6
2022
BEV
DC/DC
HEV PHEV BEV FCEV 2023
2022 4,735.7 4,832.2
18
2023
2022 7,704.3 8,551.1
31
2023
2022 5,529.5 4,922.7
18 2023 7 31 SAS

SAS

OEM
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ADAS

SAS

2023
4,137.9

LED

85

2019 4

FCE

DC/DC

15

LED
2022
14
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2022 11
10
24 21
4
ADAS 3
2022 3,521.7
OEM
2008
3,074.0 3,745.9

oOoOooodn

2023



2023

2023

2023 12 31

2023

EBITDA

42

2022
2022
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(2023 12 31

238,702 100

62,311 100

7,301 100

USA 15 100
146,420 100

GmbH
2,053,461 100
GmbH
7,138 100
S.L.
3,010 100
S.L.
1,100,010 100
458,187 100
Co., Ltd
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ET 18 100
BV
90,582 100
EMS
222,222 81.59
GmbH
2023 12 31 323
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153,462
109,352 44,110
125,630 85,786 39,844
)
27,832 23,566
4,266 2023 18.1
)
47,079
19,430
33,045
20,355
22,435
5,064
6,054
153,462
38
3,141 37,702
2022 2023
12.6 9.8 11.1 10.2
2023 33
27 31
61 62 7
31 2023
7 ()
() SAS
) 3
)
() D C 2
11.4 40.0 74.9 75.6 52.0
27 64 2023 10
12
3 76
2023 3
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2023 12 31
2023 9.7 90.3
2023
89 CovID-19
32 2019 27 20
2023
12 3 Faurecia Environmental Solutions - Russia

Faurecia Interior Togliatti

2023
2023
SAS
10 2
BHTC
2023 8 11
BB+
6,987
2023
IFRS 5
MSCI MSCI

2023 2022
2022 10
540
2.1
199.2
2.2
150
10
600 2
S&P BB
3
2022 12 31 7,939
952
2023 1 1 2023 7 31 SAS
6.3
ESG BBB
2022 7 BB BBB
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2019

2023

2019 24
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2023

Faurecia Automotive Solutions

2023 12
1
300
Ba2
2023 12
593.6
A

31

5.4

MSCI
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ESG MSCI 32
4
2022 2023 9.7 EMEA
11.5 8.6 9.4 10.0
S&P IHS 2024 2
2022 2023
1 3 4
EMEA 14.9 15.9 15.4 7.5 1.7 7.6 11.5
10.2 13.7 12.0 6.5 4.2 5.4 8.6
3.2 18.4 10.5 3.7 13.2 8.5 9.4
-4.9 22.2 7.8 2.3 21.3 11.7 10.0
7.3 16.8 11.9 5.0 10.3 1.7 9.7
2020
2021 2022
2023
2024
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2023
1
1 4
5
2023 1,700
3 2 1 4 2.99 2022
2.97 3 2
3 47,600 25,900
21,600
2023 46,700
97.7
2019
2022 2023

2025

NFPD)
93 96.7 98.1 97 100
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OECD

2023

2023
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2045

CLEPA PFA VDA MEMA

963186850826-94

27.1
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2024

2023 12 31

CSRD
ESRS

CSR
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CSR
2023 12 31
3
CSR
6 6
CSR

CSR

KPI1

CSR

CSR

12

CSR

2022
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CSR

2023 CSR

2023
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Ao

FANT T T
b s b P B o e 8 T

o BULABSHEMCLIERE RSN ERNEEIER

BREBICHISHMT 7hTULH(RI-T15L02) BEE T e
2019 2022 2013 2025 2027 2030

117 0.81 069 =
e AS—TAS EUZS R RS B
(BERk-Zi =N

082 0.58 0.45 "
T = o
L (2a=1EL02 - BHEERAN) L
% L EHI-O) 7 34 i
- 125 104 | 92
[/ BB BIANE—RNE
1 (Za3—1HE02-MWh- B EREEFHa2—-0)
' 122 99 b1

== NRESEaE
| (A—pilhie % FRER 1-0)
147 106 107 7
,.;”"x AR 1749 1263 1203
e R P S AR we | 1223 | m | 0w 20%*

A S=ER LT FORRERDEEGERY .

Fris FOESR

ReomRuEA(22-73) Y

i 2019 2022 2023 2025 2027 2030
128 128 | 135 -45%
. CEeERANEAD-73
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aNAT 99 102 | 1085
HETRGERORHOER 7] d TN OESE
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2030
90

1SO 14001

HSE

HSE

2023

3
10
HSE+S
HSE+S
HSE
10

2025
45 2045

HSE

2023
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2023 2024
10

10

55D
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KPI

5S

2030

Repairlab
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2025
2019
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2045

2025

2030

2045
2045

2019

2020

2080

2019

= W e

2023
CSR

2040

2019

2019

2050
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1 2080 1.5 2.5 RCP2.6
2 2080 2.5 3.5 RCP4.5/6.0
3 2080 3.5 4.5 RCP8.5
2050 2025 2030 2080
2050
cws
cws
50-100 0-1,000
30-200
v v v
2080
1.5 2.5 2.5 3.5 3.5 4.5
RCP2.6 RCP4.5/6.0 RCP8.5
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3
3.1
B2B
GravitHy
2027

(€))
1 2

2019 2023

26

Engie Schneider Electric

GreenYel low

60
50
15
FES
2023
2 Virtual PPA
643GWh
70
25
Engie EDP
50
61MWp
130MWp
7
2023

Schneider Electric

56/403



EDINETOOOO
00000000000 0(E39218)

OOoOooOodd
2025
100
2014
2023
1
Predict Services
24
2022
2 IPCC
AXA Climate
OCARA 5
2023
1 2 3

SBTi
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40
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2023 3,500
2019 930
2020
WEPs
4 2
300
2023 12
2022
300
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10

2027 300 25 2030 30

2022 2023 2
300 9

300
2023 U
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2023

VIE

2022 10 2023

20
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2023
9.8
8.6

2021

2023

300

VIE
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FvC

FvC
FvC

FvC
FvC

FvC

2022

4,800

2023

60

10

15

25

300 4,800

50
15

35

300

20

10

12

63/403

30

EDINETOOOO
00000000000 0(E39218)
oOoOooodn
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50 EBITDA

25

15
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ERM
2023 12 31
2023 12 31

2023 12 31 ERM
2023

SWOT
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Tier2
1 15
CISO
1T+0T

GDPR

16
INFPD| 100
INFPD|

SBTi
KPMG

INFPD| 15

RHP
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INFPD) 1SO 14001
HSE
10
INFPD) IATF 16949
INFPD) HSE
HSE
INFPD
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1998
2002
2005 4
2005 4 2012 6
2012 12 2014 11
2014 11 2022 11
EDF
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2027 1,157
1959 10 4
NATO
2008 2010 -
2010
2012
2012 2015
2015 2018 9 NATO
2018 10
2026 BMW 500
30
2017 2023 5
1962 4 1
2020
GCGC
2025 1,531,905,966 6,110,494
Société par
actions simplifiée
1810
- - 92200
66
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1810 2021 5 694
31
1950 4 25 1810 PSA
1998 2007
SA
SA
Stellantis
2002 2020
3.
2025 10 31 ( D
1970 8 9
1994
1997 2017
14
2025 10 31 2017 7 ( 2
1965 12 4 T
1995
1999 2017
(D 2021
FCPE
( 2 2021
FCPE
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@
®
2023 5.7
8.1
2023
34
1983 6 17 2025
TSA 14444
92037
2023 12 31
1
2019 5 28 2025
61
92400
2023 12 31
2 -
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2019 5 28
1983 6 17
2023 12 31 5 EY
41
25
EY

EY

©

34

34

34
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1ASB

31
23

25

166.56

38

2024 5 8

EU
IFRS

59

23

193 2 1 1

UFJ
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2022 2023 12
2022 11
2023 2022 *
4 27,247.9 4,538,410 24,573.7 4,092,995
5  (23,585.5) (3,928,401)  (21,442.1) (3,571,396)
5 (953.0) (158,732) (896.0) (149,238)
5 (1,270.3) (211,581) 1,175.1) (195,725)
4 1,439.1 239,696 1,060.5 176,637
11 (193.2) (32,179) (189.9) (31,630)
1,245.9 207,517 870.6 145,007
6 7.8 1,299 1.8 300
6 (189.2) (31,513) (444.3) (74,003)
90.7 15,107 50.3 8,378
7 (586.2) (97,637) (377.1) (62,810)
7 36.6 6,096 (168.4) (28,049)
605.6 100,869 (67.1) (11,176)
8 (232.4) (38,709) (177.0) (29,481)
8 181.6 30,247 177.5 29,564
373.2 62,160 (44.1) (40,657)
13 @.2) (366) 11.4 1,899
371.0 61,794 (232.7) (38,759)
2.1 G.4) (899) 7.7 (2,948)
365.6 60,894 (250.4) (41,707)
- 222.2 37,010 (381.8) (63,593)
23 143.4 23,885 131.4 21,886
0.0 0 0.0 0
1 9 1.13 188 (2.20) (366)
1 9 1.12 187 (2.20) (366)
1
9 1.15 192 (2.10) (350)
1
9  1.15 192 (2.10) (350)
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9 (0.03) G)  (0.10) @n
9 (0.03) G)  (0.10) an
1.C
2023 2022
365.6 60,894 (250.4) (41,707)
(320.6) (53,399) 79.5 13,242
(25.6) (4,264) 92.6 15,423
69.1 11,509 82.5 13,741
(94.7) (15,773) 10.1 1,682
(297.7) (49,585) 11.8 1,965
2.6 433 (24.9) (4,147)
(29.2) (4,864) 168.6 28,082
25 (43.0) (7,162) 244.2 40,674
13.8 2,299 (75.6) (12,592)
(13.3) (2,215) (8.9) (1,482)
2.5 416 11.2) (1,865)
(102.2) (17,022) (150.8) (25,117)
104.7 17,439 139.6 23,252
1.C
2023 2022
10 5,129.6 854,386 5,260.3 876,156
11 4,374.8 728,667 4,590.1 764,527
12A 4,934.9 821,957 5,055.8 842,094
128 946.1 157,582 1,183.5 197,124
13 307.8 51,267 333.9 55,614
14 116.4 19,388 128.5 21,403
15 156.5 26,067 158.1 26,333
16 154.7 25,767 187.1 31,163
8 852.9 142,059 690.5 115,010
16,973.7 2,827,139 17,587.8 2,929,424
17 2,903.7 483,640 2,924.2 487,055
149.6 24,917 275.6 45,904
18 4,132.9 688,376 5,065.9 843,776
19 593.4 98,837 720.5 120,006
20 1,449.2 241,379 1,425.7 237,465
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30 8.8 1,466 17.6 2,931
21 4,273.9 711,861 4,201.1 699,735
13,511.5 2,250,475 14,630.6 2,436,873
0.0 0 NA NA
30,485.2 5,077,615 32,218.4 5,366,297
2023 2022 *
22 1,379.6 229,786 1,379.6 229,786
1,408.7 234,633 1,408.7 234,633
0.2) (33) (4.5) (750)
1,759.1 292,996 2,162.5 360,186
(260.0) (43,306) (16.5) (2,748)
222.2 37,010 (381.8)  (63,593)
4,509.4 751,086 4,548.0 757,515
23 1,662.0 276,823 1,601.1 281,670
6,171.4 1,027,908 6,239.1 1,039,184
25 630.0 104,933 575.2 95,805
26 8,686.7 1,446,857 9,106.2 1,516,729
26 836.5 139,327 1,049.2 174,755
72.0 11,992 48.2 8,028
8 327.8 54,598 390.4 65,025
10,553.0 1,757,708 11,169.2 1,860,342
24 602.9 100,419 795.5 132,498
26 1,544.8 257,302 1,773.7 295,427
26 219.1 36,493 251.8 41,940
1,051.4 175,121 975.4 162,463
27 8,397.9 1,398,754 9,181.3 1,529,237
27 1,061.3 176,770 1,104.3 183,932
28 883.4 147,139 728.1 121,272
13,760.8 2,291,999 14,810.1 2,466,770
0.0 0 NA NA
30,485.2 5,077,615 32,218.4 5,366,297
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2023 2022 *
|1 -
1,439.1 239,696 1,060.5 176,637
5.5  1,888.9 314,615 1,846.8 307,603
5.5 712.4 118,657 684.5 114,010
1,176.5 195,958 1,162.3 193,593
EBITDA 3,328.0 554,312 2,907.3 484,240
(143.8)  (23,951) (99.3) (16,539)
5.0 833 (2.4) (400)
(170.2)  (28,349) (181.9) (30,297)
(529.0)  (88,110) (362.4) (60,361)
a.1) (183) (79.4) (13,225)
(515.3)  (85,828) (362.1) (60,311)
19.7 3,281 24.4 4,064
769.9 128,235 588.3 97,987
(135.1)  (22,502) (154.1) (25,667)
5.4 (223.8)  (37,276) (216.7) (36,094)
237.4 39,541 194.9 32,463
207.6 34,578 (395.8) (65,924)
4442 73,986 1,144.0 190,545
214.2 35,677 56.9 9,477
39.0 6,496 (62.8) (10,460)
(148.9)  (24,801) 32.0 5,330
2,614.5 435,471 2,464.6 410,504
" -

12 (1,122.9) (187,030)  (1,119.3) (186,431)
11 4.4y  (2,39) 17.7) (2,948)
5.4 & 11 (1,046.0) (174,222) (954.2) (158,932)
303.6 50,568  (4,885.5) (813,729)
46.6 7,762 21.0 3,498
0.0 0 0.0 0
22.3 3,714 120.9 20,137
30.9 5,147 628.7 104,716
255.7 42,589 (44.6) (7.,429)

(1,524.1) (253,854)  (6,250.7)  (1,041,117)

@ + an 1,090.4 181,617  (3,786.1) (630,613)
i -
1.5 250 1,216.8 202,670
0.0) Q) (0.0) )
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(132.5)  (22,069) (54.9) (9,144)
1.3 217 (1.1) (183)
588.1 97,954 4,739.7 789,444
(1,162.0)  (193,543)  (2,539.8) (423,029)
(246.0)  (40,974) (239.9) (39,958)
60.6 10,094 (0.9) (150)
(889.0) (148,072)  3,119.9 519,651
Iv -

(123.3)  (20,537) (38.4) (6,396)
24.5 4,081 (29.7) (4,947)
102.5 17,072 (734.3) (122,305)
4,171.4 694,788 4,905.7 817,093
4,273.9 711,861  4,171.4** 694,788

* 1.

** 2022
1.C
2023 12 31 6 4,910 2022 12 31 4 8,340
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0000000
)
2022
11
138,035,801 966.3  605.2 (4.0) 1,993.2 (34.3) 2.2 (103.0) 3,425.6 386.3 3,811.9
(381.8) (381.8) 131.4 (250.4)
17.3  63.5  150.2  231.0 8.2  239.2
(381.8) 17.3 63.5 150.2 (150.8) 139.6 (11.2)
@ 59,053,539 413.3  803.5 1,216.9 1,216.9
2021 0.0 (55.2) (55.2)
9.2 9.2 9.2
(0.5) (0.5) (0-5)
184.1 0.5 (51.1) (85.9)  47.7 1,220.4 1,268.1
2022
12 31
107,089,340 1,379.6 1,408.7 (4.5) 1,804.7 (16.5) 14.7  (38.7) 4,548.0 1,691.1 6,239.1
222.2 2.2 143.4  365.6
(277.8) (21.6) (25.0) (324.4) (38.7) (363.1)
222 (277.8) (21.6) (25.0) (102.2) 104.7 2.5
0.0 6.8 6.8
2022 0.0 (142.6) (142.6)
8.4 8.4 8.4
4.3 4.3 4.3
16.9  34.3 0.0 (0.3) 50.9 2.0  52.9
2023
12 31
107,089,340 1,379.6 1,408.7 (0.2) 2,052.2 (260.0) (6.9) (64.0) 4,509.4 1,662.0 6,171.4
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(€]

202 1 1
138,035,801 160,947 100,802 (666) 331,987 (5,713) 366 (17,156) 570,568 64,342 634,910
(63,593) (63,593) 21,886  (41,707)
2,881 10,577 25,017 38,475 1,366 39,841
(63,593) 2,881 10,577 25,017 (25,117) 23,252  (1,865)
@ 59,053,539 68,839 133,831 202,687 202,687
2021 0 (9,194) (9,194)
1,532 1,532 1,532
(83) (83) (83)
30,664 83 (8,511) (14,308) 7,945 203,270 211,215
2022 12
31 197,089,340 229,786 234,633 (750) 300,591 (2,748) 2,448 (6,446) 757,515 281,670 1,039,184
37,010 37,010 23,885 60,894
(46,270) (3,598) (4,164) (54,032) (6,446) (60,478)
37,010 (46,270) (3,598) (4,164) (17,022) 17,439 416
0 1,133 1,133
2022 0 (23,751) (23,751)
1,399 1,399 1,399
716 716 716
2,815 5,713 0 (50) 8,478 333 8,811
2023 12

31 197,089,340 229,786 234,633 (33) 341,814 (43,306) (1,149) (10,660) 751,086 276,823 1,027,908

1) 2023 12 31 5,001 2022 12 31 84,171 9

(@ 2022 1 31 5 2,450 2022 6 24 6 9,230
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1 18

2 19

3 20

4 21

5 22

6 23

7 24

8 25

9 1 26

10 27

1 28

12A 29

128 30

13 31

14 32

15 33

16 34

17 35

7
SE 92000 Nanterre Huat de Seine department 23-27
2024 2 16
1
1.A
EU
1ASB IFRS
IFRS I1AS
IFRIC
2023 2022 2023 12 31
0JEU 2023
11
2023 11 9 0JEU IAS 12 2
2
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2023 12 30 OECD 2
2022/2023 2023 12 31

2023 12 31 EU

IFRS 9

IFRS

IFRS 5

2022 7 SBTi
2025 1 2
€02 2030 3 GHG 45%
PPA PPA
2021 7 GIEC

10 25.2 11

8.2

1.B

20% 2,000
2,000 500 1
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50
20% 50%
IFRS
11
IAS 21
2022 2023
1.C
IFRS 5
2023 2
SAS
IFRS
IFRS 5 2023 1 1
2023 7 31 2.1
2023 7 31 2023 12 31
2023
IFRS 5
SAS
2022

2022
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2022 IFRS 5
2023 2 2022
25,458.2 (884.5) 24,573.7
1,114.9 (54.4) 1,060.5
(261.8) 17.7 (244.1)
(250.4) 17.7 (232.7)
0.0 7.7n ar.n
(250.4) 0.0 (250.4)
(381.8) 0.0 (381.8)
131.4 0.0 131.4
0.0 0.0 0.0
2022
2022 IFRS 5
2023 2 2022
I-
EBITDA 3,011.9 (104.6) 2,907.3
557.2 31.1 588.3
0.0 32.0 32.0
2,464.6 0.0 2,464.6
-
0.0 (44.6) (44.6)
(6,250.7) 0.0 (6,250.7)
m+an (3,786.1) 0.0 (3,786.1)
-
0.0 0.9) 0.9)
3,119.9 0.0 3,119.9
Iv-
(38.4) 0.1 (38.4)
0.0 (29.7) (29.7)
(704.6) (29.7) (734.3)
4,905.7 0.0 4,905.7
4,201.1 (29.7) 4,171.4
2022 4 7,080 IFRS 5 2022 12 31
4 8,340
2

2.1 SAS
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2023 7 31 SAS
5 4,000
2023 12 31
IFRS 10 SAS
2023 7 31
IFRS 5 540
2023 1 1 2023 7 31 SAS 5 9,360
630
2.2 2023
cvi
2023 10
2 1 9,920
2 cvl
2023 2023 12 3
Faurecia Environmental solutions-Russia, Faurecia Automotive Solutions, Faurecia Interior
Togliatti 2023 12
Zhengzhou Faurecia Automotive Parts Co.Ltd. 2023 4
70% JinHua LEAP Faurecia Automotive
Parts Co.Ltd. 51% 2023 9 SIELEST
2023 1 1 SIEDOUBS 70% Rayong Faurecia Automotive Parts
Co.Ltd. 70% 2023 11
49% 2023 6
2023
2023 7

33%
2023 5 HELLA Faway Automotive Lighting (Tianjin) Co, Ltd.
39.98%
100% Parrot Automotive Shenzhen
2023 6
HELLA Pagid GmbH 49
2023 12 31 100
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2.3 2022
2022 1 31 79.5%
60% 8.95% 19.5%
2022 3 18 2.09
2023 12 31 81.6
2022 2 1
Xian Faurecia Automotive Parts Co., Ltd Changzhou Faurecia
Automotive Parts Co., Ltd 2022 2 70%
Faurecia (Tianjin) Automotive Systems Co., Ltd 2022 2
100% Faurecia (Changshu) Automotive System Co., Ltd 2022 10
55% 60%
20%
Hitachi Automotive Systems San Juan Del Rio, S.A. de C.V.
2022 6 2022 7 Changchun FAWSN Faurecia Cockpit of Future System
Co., Ltd 50% 2022 9 Faurecia Clarion (Wuhan) 100%

2022 2 27 HBPO
Beteiligungsgesellschaft mbH 2022 12

2.4
2023 9.7% 9,030
2023 2019 8,900 COVID-19
2023 32 2019
27 20 2019 24
2023 2022

2023

3

4

HELLA Electronics and Clarion Electronics

208/403



EDINETOOOO
00000000000 0(E39218)
oOoOooodn

4.1
2023 73 8,470 IFRS
5 2022 83 2,520 17
IFRS 9
4.2
2023

8,583.6 4,973.6 4,850.3 4,492.1 3,748.0 1,067.5 210.2 27,925.3

(32.4) (50.9) (18.2) (354.0)  (2.3)  (9.4) (210.2) (677.4)
8,551.1 4,922.7 4,832.2 4,138.0 3,745.8 1,058.1 0.0 27,247.9
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314.7 200.9 383.7 219.4 192.7 127.6 0.0 1,439.1

(193.2)

1,245.
7.8
(189.2)
(495.5)
36.6
(232.4)

2.2)
371.0

©

6.9
365.

6
5,273.1 3,991.5 4,042.5 5,973.7 3,016.3 1,317.0 597.8 24,211.9
907.8  800.4  751.3 1,172.8 1,011.1  134.5  156.9 4,934.9
242.1  264.2  150.8 56.7 56.8 15.0  160.6  946.1
4,123.2 2,926.9 3,140.3 4,744.2 1,948.4 1,167.5  280.3 18,330.9
307.8

116.4

4,606.2

1,242.8

30,485.2

3,138.3 2,313.2 3,405.7 1,508.9 1,508.2  251.6 524.6 12,650.5
10,231.5

1,055.6

376.2
6,171.4
30,485.2
221.2  209.9  126.9 246.0  254.3 21.7  42.7 1,122.9
(162.7) (152.3) (160.5) (196.4) (181.7)  (18.9) (16.6) (889.1)
(71.2)  (66.4) (46.5)  (22.7) (12.3)  (5.3) (23.1) (247.5)
(13.0) (4.2) (7.3) 0.6) (2.9 0.0 9.4  (18.5)
47,079 33,045 19,430 20,355 22,435 5,064 6,054 153,462

2022
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7,750.1 4,699.2 4,754.1 3,806.9 3,096.1 902.7 199.2 25,208.3

(45.8)  (54.3) (18.4) (285.0) (22.1)  (9.8) (199.2) (634.6)
7,704.3 4,645.0 4,735.7 3,521.7 3,074.0  893.0 0.0 24,573.7

197.0 191.3 336.3 140.8 106.5 88.5 0.0 1,060.5

(189.9)

870.6

1.8
(444.3)
(326.8)
(168.4)
(177.0)

11.4

(232.7)

Qr.

(250.

5,246.6 5,040.9 4,993.7 5,979.9 3,064.3 1,317.3  553.6 26,196.
898.5 860.7  890.9 1,179.2  975.2  134.3  117.0 5,055.
259.6 400.2  219.7 71.6 64.3 13.5  154.7 1,183.
4,088.5 3,780.0 3,883.1 4,729.2 2,024.8 1,169.6  282.0 19,957.
333.

128.

4,573.

986.

0.

32,218.

~
S S

2,845.2 2,951.4 3,830.4 1,409.2 1,486.3 229.1 597.3 13,348.
10,879.

1,301.

449.

o O © 0| O W N O © =, 01 0o M

0.

6,239.

32,218.

226.4 168.3  132.0  270.3  270.8 33.2 26.7 1,127.
(155.7)  (157.6) (171.7) (189.7) (178.4) (17.1) (22.8) (893.2)
(71.4)  (64.0) (50.9) (22.0) (11.3)  (4.5) (22.4) (246.4)
(10.1)  (13.7) (@17.9)  (2.8) 0.0 0.0 (11.7)  (56.1)
45,052 33,541 20,462 19,817 22,779 4,870 5,878 152,399

N> O

4.3
211/403



EDINETOOOO
00000000000 0(E39218)

OooooOodd
2023 2022

% %

8,551.1 31 7,704.3 31

4,922.7 18 4,644.9 19

4,832.2 18 4,735.8 19

4,138.0 15 3,521.7 14

3,745.8 14 3,074.0 13

1,058.1 4 893.0 4

27,247.9 100 24,573.7 100
4.4

*
2023 2022

% %

W 3,895.8 14 3,454.4 14

2,920.5 11 2,937.3 12

1,994.4 7 1,973.1 8

1,729.6 6 1,585.6 7

1,695.6 6 1,505.5 6

1,434.1 5 1,113.3 5

BMW 1,427.0 5 1,071.5 4

12,150.7 46 10,933.0 44

27,247.9 100 24,573.7 100

x
4.5
2023
EMEA

1,685.1 2,976.2 7,989.2 7,207.2 7,390.1  27,247.9

352.0 764.1 1,686.2 1,124.4 1,008.1 4,934.9

187.0 103.2 226.4 287.8 141.7 946.1

93.9 127.5 414.6 285.2 201.6 1,122.9

12 31 10,561 14,025 53,058 33,121 42,697 153,462
2022
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EMEA
1,551.4 2,688.8 6,810.1 6,822.7 6,700.7  24,573.7
343.5 806.0 1,662.1 1,160.5 1,083.8 5,055.8
195.9 147.4 293.9 391.8 1,183.5
78.4 134.5 381.2 275.4 1,127.7
12 31 11,034 14,221 53,303 33,297 152,399
5
5.1
2023 2022
(23,585.5) (21,442.1)
(953.0) (896.0)
(1,270.3) (1,175.1)
(25,808.8) (23,513.2)
5.2
2023 2022
(16,560.3) (14,885.3)
(3,069.3) (2,711.3)
(5,785.8) (5,293.3)
(54.9) (62.2)
1,428.6 1,212.4
(1,888.4) (1,846.8)
121.3 73.3
(25,808.8) (23,513.2)
5.3
2023 2022
(4,616.8) (4,198.2)
(1,169.0) (1,095.1)
(5.785.8) (5,293.3)
* (418.3) (358.7)
22.2
25
5.4
2023 2022
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(2,197.5) (2.,067.5)
/ (25.4) 0.6
1,269.9 1,170.8
223.8 216.7
1,046.1 954.1
(953.0) (896.0)
5 IFRS 15
2023 12 31 9
2,440 2022 12 31 8 7,780
5.5
2023 2022
(691.8) (674.5)
(20.6) (10.0)
(43.4) (39.5)
(10.0) (10.1)
(875.1) (866.3)
(247.5) (246.4)
(1,888.4) (1,846.8)
6
2023 2022
2.4 0.0
2.4 1.5
3.0 0.3
7.8 1.8
2023 2022
(0.6) 0.0
® & (170.8) (349.2)
0.0 0.0
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0.0 0.0
@ ® 17.8) (95.1)
(189.2) (444.3)
(D2023 12 31 1 7,150 70
2022 12 31 2 510 1
4,410
(22022 12 31 4,300
® 2023 12 31 2,890 2,510
380 202 12 31 1 3,030
1 390 2,640
1 7,080 2,796
7
7.1
2023 2022
(527.4) (325.1)
(58.8) (52.0)
(586.2) 377.0)
7.2
2023 2022
(22.4) (11.2)
0.1 0.3)
0.2 .1
(43.6) (34.0)
(31.5) (29.8)
(OO 133.8 92.00®
36.6 (168.4)
w 2022 3,430
0 1 5,800 cvi 2023
VPPA 1,360 26
8
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IFRIC 23
28
2023 2022
(414.0) (354.5)
181.6 177.5
(232.4) (177.0)
8.1
2023 2022
605.6 (67.1)
(25.83%) (156.4) 17.3
0.9 (1.0)
. 61.0 44.6
3.4 6.4
(169.9) (173.5)
ok 28.6 (70.8)
(232.4) (177.0)
w2022
8.2
2023 2022
389.9 295.8
(168.8) (167.2)
221.1 128.6
852.9 690.5
(327.8) (390.4)
525.1 300.1
* 174.5 221.9
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2023 12 31 5 2,510
2023 2022
300.1 496.5
181.6 181.4
14.3 (75.4)
(3.0) (14.9)
32.2 (287.5)
525.1 300.1
n
8.3
2023 2022
174.5 221.9
(499.4) (631.9)
73.4 20.4
120.6 103.0
48.2 38.1
246.7 229.4
361.2 319.2
525.1 300.1
852.9 690.5
(327.8) (390.4)
8.4
2023 2022
N+1 12.9 13.5
N+2 9.4 17.0
N+3 18.6 10.8
N+4 13.8 14.1
N+5 177.7 157.3
600.1 523.5
832.4 736.2
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9 1
1
2023 2022
@ 197,089,340 197,089,340
(5,001) (84,171)
0 (23,332,976)
197,084,249 173,672,193
521,273 81,117
0 0
197,605,522 173,753,310
(D2023 12 31
2022 12 31 197,089,340
0
2023 12 31 197,089,340
1
1
2023 2022
222.2 (381.8)
1 1.13 (2.20)
1.12 (2.20)
227.6 (364.1)
1 1.15 (2.10)
1.15 (2.10)
5.4 ar.n
1 (0.03) (0.10)
(0.03) (0.10)
10
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IAS 36
oell] oell]
CGU
CGU
2022 1 1 2,896.7 (660.5) 2,236.2
3,014.0 0.0 3,014.0
0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0
10.2 0.1) 10.1
2022 12 31 5,920.9 (660.6) 5,260.3
0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0
(123.2) 0.0 (123.2)
7.7 0.2 (7.5)
2023 12 31 5,790.1 (660.4) 5,129.6
2023 2022
1,141.8 1,141.8
761.7 889.0
691.6 694.9
1,661.5 1,661.5
291.1 291.1
581.9 581.9
5,129.6 5,260.3
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CGU

oely

2023

2028

cGuU

10.6
10.5 CGU

2023 12 31

2024 2028
2024 8,800
2023
2
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ceu 2023 12 31
- 3
0.5pt - 0.5pt - 0.5pt
2,151 1,887 1,953 1,896 1,488
1,176 971 1,018 1,013 687
1,675 1,533 1,571 1,557 1,336
48 (258) (194) (186) (671)
122 2 32 ) (188)
216 143 161 179 63
11
A.
IAS 38
5
B.
1
1 3
5 20 6 16 6 12
2022 1 1 2,268.4 66.2 465.8 2,800.4
969.1 18.7 0.0 987.8
(680.0) (40.7) (218.6) (939.3)
(45.4) (0.5) 0.0 (45.9)
483.9 25.9 1,270.0 1,779.7
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2.6 19.7 (15.0) 7.3
2022 12 31 2,998.6 89.3 1,502.1 4,590.1
1,060.8 14.4 0.0 1,075.2
(691.8) (38.1) (193.2) (923.1)
(52.3) (4.0) 0.0 (56.4)
(21.6) 2.5) (146.1) (170.2)
(139.7) 15.4 (16.5) (140.8)
2023 12 31 3,154.0 74.5 1,146.4 4,374.8
12A
IAS 23 2000 1 1
20 30
10 20
3 10
2022 1 1 97.5 372.5 1,731.5 24.5 576.4 2,802.4
0.0 14.1 193.2 6.4 952.9 1,166.7
3.4) (55.0) (260.6) (36.5) (34.3) (389.7)
0.2) 77.4) (718.5) (10.1) (112.5) (918.8)
(0.0) Qar.mn (27.8) (0.0) (10.6) (56.1)
1.2 55.2 240.9 36.5 34.7 368.6
0.2 562.2 999.2 (0.0) 504.3 2,065.8
2.2 69.5 626.2 0.0 (681.0) 16.9
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2022 12 31 97.4 923.4 2,784.3 20.9 1,229.8 5,055.8
0.6 18.1 177.5 6.3 920.8 1,123.2

@.n (40.5) (274.3) (2.8) (35.9) (355.3)

(1.5) (78.4) (708.9) (10.0) (90.3) (889.1)

0.5 3.5 (22.4) 0.0 0.2) (18.5)

0.6 39.1 220.1 2.8 33.3 295.9

G.1) (10.3) (86.3) (0.0) (50.3) (150.0)

120.1 (78.9) 662.8 0.0 (831.1) (127.0)

2023 12 31 213.0 776.1 2,752.7 17.2 1,176.0 4,934.9

2023 2022
255.0 (42.0) 213.0 105.3 97.4
1,988.7 (1,212.6) 776.1 2,163.9 923.4
9,866.6  (7,114.0) 2,752.7 9,773.5  2,784.3
95.7 (78.5) 17.2 93.3 20.9
2,070.4 (894.4) 1,176.0 2,132.2 1,229.8
14,276.3  (9,341.4) 4,934.9  14,268.2  5,055.8
12B
12 5,000
IFRS 16
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2022 1 1 0.3 799.0 78.2 73.5 950.9
0.0 256.0 20.4 55.6 332.0
0.0 (191.3) (26.2) (46.7) (264.2)
0.0 (5.5) 0.0 (0.4) (5.9
0.0 117.6 2.2 8.5 128.3
0.0 45.0 2.2) (0.4) 42.3
2022 12 31 0.3 1,020.7 72.4 90.2 1,183.5
0.0 88.2 13.8 58.0 160.0
0.0 (175.4) (25.1) (47.0) (247.5)
0.0 (1.6) (0.2) (0.6) 2.4
0.0 (91.D) (2.0) (8.6) (101.7)
0.0 (39.1D) 0.1 (6.8) (45.8)
2023 12 31 0.3 801.7 59.0 85.1 946.1
PPA
2023 12 31 43 20 5
13
2023 12 31
*
Changchun HELLA Faway Automotive Lighting
Co. 40% 46.0 0.0 71.6 86.9
HELLA MINTH Jiaxing Automotive Parts Co. 41% 29.4 0.0 11.2 34.7
Behr-HELLA Thermocontrol GmbH 41% 57.5 0.0 256.1 202.5
50% 0.0 0.0 227.9 57.0
TEKNIK MALZEME Ticaret Ve Sanayi A.S 50% 0.0 0.0 19.2 18.1
SYMBIO 33% 0.0 0.0 6.8 200.3
Total Network Manufacturing LLC 49% 0.9 0.0 149.1 46.5
174.1 (19.7) 920.3 489.9
307.8 9.7 1,662.2 1,135.9
*
IFRS 11
2023 2022

224/403



EDINETOOOO
00000000000 0(E39218)

oooooono
333.9 150.8
(19.7) (22.1)
2.2 11.4
5.5 197.8
0.4 2.8
9-3) (6.8)
307.8 333.9
14
2023 2022
Changchun Xuyang Industrial Group 18.8 12.3 12.3 13.2
TactoTek Oy 9.0 6.6 4.6 6.6
Guardknox Cyber Technologies Ltd 7.0 5.4 5.4 5.4
Canatu Oy 8.0 7.0 7.0 7.0
SL Corporation 1.6 0.0 0.0 13.4
HELLA Fast Forward Shanghai Co. Ltd 100.0 9.8 9.8 9.0
Light Field Lab 4.3 9.0 9.0 9.3
90.9 68.4 64.7
141.0 116.4 128.5
15
2023 2022
110.1 (7.0 102.9 88.7
18.7 (5.5) 13.2 11.9
17.1 0.0 17.1 23.1
27.0 @G3.7) 23.3 34.4
172.9 (16.3) 156.5 158.1
16
2023 2022
31.0 21.5
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123.7 165.6
154.7 187.1
17
FIFO
FIFO
IFRS 15

2023 2022
1,407.0 (184.2) 1,222.8 1,284.5
926.9 1.1) 905.8 825.5
110.1 4.2) 105.9 106.4
807.3 (138.1) 669.2 707.8
3,251.3 (347.6) 2,903.7 2,924.2

18
2023 12 31

2023 2022

1,321.2 1,304.2
(29.7) (29.3)

1,291.6 1,274.9
(1,291.6) (1,274.9)

2023 2022
4,164.0 5,115.8
(31.1) (49.9)
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4,132.9 5,065.9
2023 12 31 2 1,340
8,430 1
3,620 1
1,790 2
2,710 3 6
4,790 6
19
2023 2022
122.8 248.3
52.1 48.5
@ 418.5 423.7
593.4 720.5
(LVAT 410.5 419.6
20
2023 2022
64.9 25.2
785.1 884.9
389.9 295.8
209.3 219.8
1,449.2 1,425.7
2023 Crédit d~ Impot Recherche CIR 4,370 2022
4,190
21
31 3,060 2022 37 4,750 11
4,330 2022 4 5,360 2023 12 31 42

7,390 2022 12 31 42 110
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22

22.1

2023 12 31 1,379,625,380 7
197,089,340

22.2

2010

2021 Executive
Super Performance Initiative-ESPI 5
300
TSR

ESPI

2023 12 31

2021 2021 862,293 1,121,703 2023 7 26 42.33  3.60% NA 2025 2025
5 31 10 25 10 25 10 25

2023
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2022 2022 1,492,710 1,939,880 CEQ 16.68  6.00% NA 2026 2026
6 1 7 28 7 28 7 28
2024
1
2024
1
Co,
2023 2023 1,531,480 1,991,900 24.57  4.006 NA 2027 2027
5 30 7 26 7 26 7 26
2025
1
Co,
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2021 2021 324,883 324,883 ESPI 39.57 3.60% NA 2026 2026
5 31 7 23 7 23 7 23
, TSR CEO
5
2021
2026
TSR

2019 10 9 72,002 2023 10
2020 10 22 521,273

2024 10

LTI
RolC
LTI RolC
5
2020/2021 LTI 2024
LTI IFRS 2
2023 LTI
4
5
2023 12 31
LTI 19/20 2020 4 1 2023 12 31 0.1
LTI 20/21 2020 6 1 2024 12 31 4.3
LTI 21/22 2021 6 1 2025 12 31 2.4
LTI 22 2022 6 1 2026 12 31 2.5
LTI 23 ( ) 2023 1 1 2026 12 31 1.0
2022 1,640 1,640
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22.3
2023 12 31 5,001
2023 12 31 20 35.13
23
2023 2022
1,691.1 386.3
6.8 0.0
2.0 1,220.4
143.4 131.4
(7.2) 22.5
(142.6) (55.2)
(31.5) (14.3)
1,662.0 1,601.1
24
24.1
2023 2022
180.7 200.0
301.7 478.1
57.2 65.4
63.3 52.0
602.9 795.5
2023
2023
11 2023 12 31
200.0  151.5 (156.3) 0.0 (4.8) (14.4) 180.8
478.1  117.4 (223.4) (20.0) (126.0) (50.4) 301.7
65.4 5.3 (11.8) 0.1) (6.6) (1.5) 57.2
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52.0 5.1 (3.4) 0.0 1.7 9.7 63.3
795.5  279.3 (394.9) (20.1) (135.8) (56.6) 602.9
24.2
25
25.1
2023 2022
630.0 575.2
411.2 370.7
173.5 155.3
37.6 41.0
7.7 8.2
630.0 575.2
2023 2022

575.2 447.3
Q.1) 399.0
12.9 (16.4)

63.6 48.8
(54.0) (54.4)
.7 (5.8)
42.1 (243.3)

630.0 575.2

25.2
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2021 IFRS IC 25.2
2023 2022
676.7 633.7
175.8 167.2
37.6 41.0
7.7 8.2
897.8 850.1
630.0 575.2
@ 208.8 296.4
@ (31.0) (21.5)
897.8 850.1
) 2023 2 9650
)
A -
c
2019 5 22 PACTE 2019 12 31
SE
2019 5 22
PACTE 2019 12 31

2023 4 14
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2020 1 1 2
784
5,192
14
7,949
699
60
B -
64 65
/
2
12/31/2023 3.40% 4.55% 4.59% 1.39%
12/31/2022 3.90% 4.85% 4.66% 1.20%
12/31/2023 2.00% 3.10%
12/31/2022 2.00% 3.15%
2
AA AAA
13.6 15.5 6.2 8.4
C -
2023 2022

23% 70% % 23% 69% 8%

28% 70% 3% 29% 69% 2%

19% 79% 2% 52% 43% 5%

60% 19% 21% 50% 29% 21%

234/403



EDINETOOOO

00000000000 0(E39218)

OooooOodd
2023 1
D -
2023 2022

127.9 376.7 504.5 167.1 205.1 372.1

(0.5) (1.0) (1.5) 0.5 378.5 379.0

12.4 40.0 52.4 11.3 32.0 43.3

(3.6)  (34.9)  (38.5) (2.8)  (41.6)  (44.%)

(1.0) 6.7) .7 0.0 (5.8) (5.8)

1.4 41.0 42.4 (48.2)  (192.7)  (240.9)

0.0 2.1 2.1 0.0 1.2 1.2

136.6 417.1 553.7 127.9 376.7 504.5

* 2023 12 31 4 1,710 3 4,560
E -
780
2023 2022

144.2  656.8  801.0  183.6  479.3  662.9

7.3 23.0 30.3 10.8 25.3 36.1

5.7 27.5 33.2 2.2 14.0 16.2

(5.3) (53.6)  (58.9) (3.9)  (65.4)  (69.3)

0.4 45.9 46.3  (47.4) (285.8) (333.2)

0.3) 0.5 0.2 0.5  491.7  492.2

0.0 0.5 0.5 (1.6) 2.3) (3.9)

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

152.0  700.5  852.5  144.2  656.8  801.0

16.3  280.1  296.4 16.5  274.2  290.7

0.6 11.0 11.6 0.1 5.0 5.1

(1.0) 4.9 3.9 0.8 (93.1)  (92.3)

0.2 (0.6) 0.4) 0.0 112.0  112.0

1.0 6.7 7.7 0.0 5.8 5.8

(1.7)  (18.7)  (20.4) (1.1) (23.8) (24.9)

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

15.4  283.4  298.8 16.3  280.1  296.4
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136.6 417.1 553.7 127.9 376.7 504.5
12.4 40.0 52.4 11.3 32.0 43.3
IAS 19 R
2023
(1.5) (43.5) (45.0)
(0.1 2.4 (2.5
0.2 4.9 5.1
1.9 (41.0) 2.9
F -
25

+0.25pt +0.25pt
(2.0)% +2.1%
(3-3)% +2.0%

25.3

2023 2022

4.0 3.9
33.6 37.1
37.6 41.0

25.4

2023 2022

7.7 8.2
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7.7 8.2
25 1
+0.25pt +1pt
1. 7% +7.0%
2023 2022
0.0 0.0
* 0.4) (0.3)
©.%9 (0.3)
IFRS 9 (i) D)
26 27 28
1 1
26
26.1
2023 2022
6,424.9 6,499.5
2,189.1 2,461.7
2.0 84.8
836.5 1,049.2
70.7 60.2
9,523.2 10,155.4
1 950.3 849.5
1 219.1 251.8
™ 590.0 922.1
4.6 2.0
1,763.9 2,025.5
11,287.1 12,180.9
(25.9) (40.7)
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(4,273.9) (4,201.1)
6,987.3 7,939.1
4,273.9 4,201.1
@ 35.1 38.8
2022 2023
12 31 12 31
6,499.5 376.1 0.0 (0.6) (450.1) 6,424.9
2,461.7 153.8 (10.1) (2.6) (413.7) 2,189.1
84.8 0.0 (1.5) (29.1) (52.2) 2.0
1,049.2 0.0 (18.9) 0.0 (193.8) 836.5
60.2 0.0 0.0 10.9 0.4) 70.7
10,155.4 529.9 (30.6) (21.49) (1,110.2) 9,523.2
1
849.5 (788.9) (5.5) (6.4) 901.5 950.3
251.8 (246.0) (6.3) 0.0 219.6 219.1
922.1 (276.9) (35.2) (3.6) (16.5) 590.0
2.0 0.0 0.0 2.1 0.4 4.6
2,025.5  (1,311.8) 47.0) (7.8) 1,105.0 1,763.9
12,180.9 (781.8) (77.6) (29.2) (5.3) 11,287.1
(40.7) 0.0 0.4 14.5 0.0 (25.9)
(4,201.1) (246.5) 124.1 (0.8) 50.3 (4,273.9)
7,939.1  (1,028.3) 46.9 (15.5) 45.0 6,987.3
26.2
2025 2026 2027 2028 2029
992.5  1,624.2  2,618.3 698.6 491.2  6,424.9
436.9  1,038.1 30.3 323.0 360.8  2,189.1
1.8 0.1 0.0 0.0 0.0 2.0
188.1 155.1 126.3 100.2 266.9 836.5
0.0 0.0 1.7 0.0 69.0 70.7
2023 12 31 1,619.2  2,817.6  2,776.6  1,121.8  1,188.0  9,523.2
26.3
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2014 12 15 5 12
2016 6 24 2018 6 15 5 2021 5
15
1
2 €0, 5 2026
5 2 1
2022 4 26 @, g1TDA?
2022 6 30
2022 12 31 3.0 3.75
2023 6 30 3.0 2023 12 31
2023 6 27 14 5,000 2027 5 28
2026 5 28 15
2028 6 2
35 3 2
2023 12 31
@
@ 12
2022 9 30 4 5,000 2025 9
30 2 1 5,000 2023 9
HELLA 2026 12 29
2023 12 31
2023
2023 6 9 5 2023
2026 6 2 2028 6 2
1 2 3 €O,
35
3 2
SCHULDSCHE INDARLEHEN
2018 12 17 Schuldscheindarlehen 7
4 5 6 2022 12 2023 12 2024 12 3 7,800 2018 12

20 2019 1
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2021 6 21 2022 Schuldscheindarlehen 2 2650
2022 12 20 2022 Schuldscheindarlehen
5,850
2023 6 30 2023 12 Schuldscheindarlehen 1
6,500 5,500
2021 12 17 ESR Schuldscheindarlehen 7
2022 6 15 5,000
2.5 4 5 6
2024 7 2026 1 2027 1 2028 1 4 3,500 2021 12 22
2022 1
300
2020 2 7 5
300 150 2
1 1
2025 2 2026 2
2022 4 26 @, EB1TDA®
2022 6 30
2022 12 31 3.0 3.75
2023 6 30 3.0 2023 12 31
2023 12 31 200 1 2,770
o
@ 12
2022 9 22 Faurecia Sistemas Automotrices de Mexico Srl 2
1,000 FORVIA Sistemas Automotrices de
Mexico Srl 2028 3 22 1 20
2023 2 10 Faurecia Sistemas Automotrices de Mexico Srl 2028 3 22
9,000
EIB
2022 7 1 EIB 3 1,500 7
2

) 2 8,900 (i) 2,600
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3.75 2023 12 31
IAS 20
2023 12 31
)
@
2024 1.00%
2017 5 17
2018 5 17
2023 12 31
2025 2.625%
2018 3 8
2.625 2018 6 15
2025
2023 12 31
2026 SLB 7.25%
2022 11 15
7.25 2023 6 15
2029
2023 2 1
105.5 1 5,010

2023 12 31

2 5,000

@, EBITDA®
3.0 2023
2 8,900
12
2024 5 17 3
5 17
2014 3 1.25
2024 3
2025 6 15 7
6 15 12 15
EBITDA 2
2015 3 4 3.125
2020 7 31
3.18%
2025 10
2026 6 15 7
6 15 12 15
2021 10
1 2 Co,
2026
6.650 2023 12 14
7 9,990
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2022 12 31
1.00%
3
7
97.50%
101.75%



2026 3.125%
2019 3 27 2026 6 15
3.125 2019 6 15 6 15
2025
SAS 50
104.50%
2023 12 31 2026
2027 2.375%
2019 11 27 2027 6 15
2.375 2020 6 15 6 15
2026
2023 6 15
3.625 2016 4 1
2023 2027
2019 11 25 11 28
2027
2019
2021 2 3 2027 1 9,000
100.75%
2023 12 31 2027
2027 SLB  2.75
2021 11 10 2027 2 15
2.75 2022 6 15 6 15
2029
2023 12 31 2027
2027 0.50%
2019 9 3 2027 1 26
2020 1 26 1 26
2013 1

12

2019

7

15

10 31

5,000

12 15

2.26%

8

12

2026

12

9,000

15

2.375
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2023 12 31 2027 5
2028 3.75%
2020 7 31 2028 6 15 7
3.75 2020 12 15 6 15 12 15
2027
2023 12 31 2028 7
2029 2.375%
2021 3 22 2029 6 15 4
2.375
1SS
ESG
2028
2023 12 31 2029 4
2026 2.48%
2023 12 15 2026 3 13 117
2.48 2024 6 15 6 15 12 15
2023 12 31 117 7,320
2027 2.81%
2023 12 15 2027 3 15 68
2.81 2024 6 15 6 15 12 15
2023 12 31 68 4,340
2028 3.19%
2023 12 15 2028 12 15 7
3.19 2024 6 15 6 15 12 15
2023 12 31 7 500
2032 2033
2002 9 17 2032 9 17 120 3.50 2003 3
17 3 17 9 17
2003 6 16 2033 6 20 100 4.02%
2003 12 20 6 20 12 20

2023 12 31 220 1 4,070
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2023 1 2023 12
31 4 8,280
2023 11 3 BB+
2023 8 7 S&P BB
2023 8 10 Ba2
2023 8 18 JCR A-
81.59% 2023 8 11 Baa3
2023 12 31
0-3 3-6  6-12 1-5 5
156.5 156.5 156.5
154.7 154.7 154.7
4,132.9 4,132.9 4,042.0  18.0  72.9
4,273.9 4,273.9 4,273.9
(51.2) (1,151.1) (45.0) (143.1) (172.7) (751.1) (39.2)
(219.1)  (219.1) (54.9) (54.8) (109.4)
2024 (299.9)  (299.9) (299.9)
Schuldschein (350.5)  (350.5) (350.5)
(320.8)  (320.8) (158.4) (13.6) (148.8)
(8,397.9) (8,397.9)(8,092.3) (288.6) (17.0)
2025 (992.5)  (992.5) (992.5)
2026 (750.8)  (750.8) (750.8)
2026 (73.2)  (73.2) (73.2)
2026 SLB (797.8)  (797.8) (797.8)
2027 SLB (1,194.2) (1,194.2) (1,194.2)
2027 (881.5)  (881.5) (881.5)
2027 (499.3)  (499.3) (499.3)
2027 (43.4)  (43.4) (43.4)
2028 (696.2)  (696.2) (696.2)
2028 (5.0) (5.0) (5.0)
2029 (397.4)  (397.4) (397.4)
2032 (93.8)  (93.8) (93.8)
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(497.5)  (497.5) (497.5)
Schuldschein (609.9) (609.9) (609.9)
(1,083.7) (1,083.7) (722.9) (360.8)
(836.5) (836.5) (569.6) (266.9)
4.3 (0.5) 3.8 0.0 0.0 3.8 0.0 0.0
4.3 (0.5) 3.8 0.0 0.0 3.8 0.0 0.0
IFRS
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
75.5 (5.7 (10.3) 18.5 10.1 12.8 16.8 (68.5)
21.6 5.9) 15.7 1.0 (1.8) 1.1 15.4 0.0
53.9 (79.3) (25.4) 17.4 12.0 12.2 1.5 (68.5)
IFRS
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
0.0 (0.5) (0.5) 0.0 0.0 (0.5) 0.0 0.0
8,797.7(19,178.1)(11,480.1) (16.3) (771.8) (708.8) (8,756.6) (1,226.6)
26.4
2023 12 31 25.7
2023 12 31
2,896.6 25.7%
8,390.4 74.3%
11,287.1 100.0%
2023 12 31 2022 12 31
9,710.7 86.0% 10,242.3 84.1%
931.4 8.3% 1,149.3 9.4%
379.7 3.4% 404.3 3.3%
265.2 2.3% 385.0 3.2%
11,287.1 100.0% 12,180.9 100.0%
2023 12 31 4.46
27
27.1

2017
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2023 2022
8,397.9 9,181.3
8,397.9 9,181.3

27.2

2023 2022
699.4 666.3
152.7 160.2
40.4 32.9
168.8 244.9
1,061.3 1,104.3

28

2023 2022
313.2 176.9
77.2 65.6
168.8 167.2
313.6 301.9
10.6 16.5
883.4 728.1

29
29.1
2023 12 31 @
/ /
@ @ ,

116.4 116.4 116.4
156.5 16.6 0.5 139.4 156.5
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4,132.9 4,132.9 0.0
593.4 541.3 2.5 49.6 52.1
154.7 152.8 1.9 1.9
1,449.2 1,414.6 34.6 34.6
4.5 4.5 4.5
4.2 0.1 4.1 4.2
4,273.9 4,273.9 4,273.9
10,885.7 6,241.7  4,414.1 90.6 139.4 4,644.1
8,686.7 2.0 29.6 41.1 8,614.0 8,744.1
836.5 836.5 836.5
1,544.8 3.9 0.7 1,540.3 1,544.8
219.1 219.1 219.1
1,051.4 1,051.4 0.0
8,397.9 8,397.9 0.0
1,061.3 1,061.3 0.0
72.0 42.2 29.4 0.4 29.8
883.4 872.9 0.3 10.2 10.5
22,753.1  11,427.6 63.2 52.4  11,209.8  11,384.9
(D2023 12 31
@
* 2023 12 31 2024
98.60% 2 9,580 2025 98.17% 9 8,170 2026 98.06% 7
3,550 2026 SLB7.25% 106.06% 8 4,840 2026 100.10 7,490
2027 94.50% 8 4,190 2027 SL 95.70% 11 4,840 2027
91.56% 4 5,780 2027 100.36% 4,370 2028
98.07% 6 8,650 2028 100.61% 450 2029
91.33% 3 6,530
2022 12 31 @
/ /
@ @ ,
128.5 128.5 128.5
158.1 2.5 20.6 135.0 158.1
5,065.9 5,065.9 0.0
720.5 672.1 8.4 40.0 48.4
187.1 178.6 8.5 8.5
1,425.7 1,327.1 98.6 98.6
13.1 11.4 1.7 13.1
4.6 0.0 4.6 4.6
4,201.1 4,201.1 4,201.1
11,904.6 7,243.7  4,351.9 174.0 135.0 4,660.9
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9,106.2 2.3 14.3 46.0 9,043.6 8,239.3
1,049.2 1,049.2 1,049.2
1,773.7 2.0 1,771.7 1,773.7
251.8 251.8 251.8
975.4 975.4 0.0
9,181.3 9,181.3 0.0
1,104.3 1,104.3 0.0
48.1 47.0 1.1 1.1
728.1 711.6 3.9 12.6 16.5
24,218.1 12,021.9 20.2 59.7 12,116.3 11,331.6
(12022 12 31
@
* 2022 12 31 2024
96.45% 8,930 2025 90.86% 9 860 2026 88.31%
6 6,230 2026 7.25%SLB 100.89% 7 620 2027 83.54% 7 4,350
2027 SL 84.21% 10 1,050 2027 83.60% 4 1,800
2028 85.09% 5 9,570 2029 75.18% 3 70
2022 638GWh
VPPA 2 10 IFRS 9
2023 12 31 1,360
3
Euribor
2023
/
63.8 61.4 2.4
90.7 90.7
(586.2) (586.2)
(52.3) (14.5) (22.7) (15.1)
(484.0) 137.6 (608.9) 2.7
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2022
/
(10.2) (14.8) 4.6
50.3 50.3
(377.1) (377.1)
(168.4) (165.1) (3.3)
(505.4) 35.5 (G42.2) 1.3
2023 12 31
2023 1 1 2023 12 31
(49.9) 12.7) 29.4 0.0 2.1 (31.1)
(22.3) (3.9 1.2 0.0 0.1 (24.6)
27.7) 0.4) 0.0 0.0 11.7 (16.3)
(21.6) (0.3) 3.2 0.0 1.3 17.4)
(121.4) (16.8) 33.8 0.0 14.9 (89.4)
29.2 -
1 2
Euribor
30
30.1
30.2
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IFRS 9
2023
usD CZK CNY RUB GBP PLN MXN JPY
94.6  (111.3) 159.2 2.5 2.1 (21.4) (95.6)  52.9
* 226.7 (1.8) (349.0) (27.6) (97.2) 0.0 15.2 34.8
o 147.4  (139.4)  41.5 0.5  (33.4) (92.0) (158.3)  31.4
468.7 (252.4) (148.3) (24.6) (128.4) (113.4) (238.7) 119.1
(354.0) 196.3  178.0 0.0  118.8 79.0  212.3  (211.2)
114.7  (56.1)  29.7  (24.6)  (9.6) (34.4) (26.4)  (92.0)
** 6
2022

UsD CZK CNY RUB GBP PLN MXN JPY

(11.1)  (17.1) (32.5) 6.7  (17.3) (21.0) 0.0 44.2

* 211.7 0.4) (93.5) (33.5) (65.9) 0.0 0.9) 137.9

o 244.9  (207.0)  147.7 5.6  (11.3) (68.6) (215.0)  69.5
445.6 (224.5) 21.8 (21.2) (94.6) (89.6) (215.8) 251.6

(325.3) 159.5 4.0 0.0 72.4 76.5 72.3  (225.9)

120.3  (65.0)  25.8  (21.2) (22.1) (13.1) (143.5)  25.7
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*
** 6
2023 12 31 * 1 15 5
0.0 0.1) 23.6 23.6 0.0 0.0
4.6 (4.2) 1,141.3  1,141.3 0.0 0.0
17.0 (1.5) 137.1 0.0 137.1 0.0
48.2  (10.0) 1,871.9  1,730.8 141.1 0.0
5.7 0.9) 372.8 372.8 0.0 0.0
0.0  (68.4) 140.7 0.0 0.0 140.7
0.0 (0.5) 195.8 195.8 0.0 0.0
0.0 0.0 8.8 8.8 0.0 0.0
75.5  (85.6)
*
2022 12 31 * 1 15 5
0.0 0.1) 4.0 4.0 0.0 0.0
4.2 @.1) 965.4 965.4 0.0 0.0
24.0  (63.0) 396.2 112.5 31.4 252.3
48.1  (16.3) 1,693.6  1,554.5 139.1 0.0
8.8 0.9) 376.2 201.9 174.3 0.0
0.0 0.1) 4.8 4.8 0.0 0.0
85.1  (82.5)
*
2023 12 31
usD CZK CNY RUB GBP PLN MXN JPY
2023 1.11  24.72 7.85 99.19 0.87 4.34 18.72 156.33
/ 5.0% 5. 0% 5.0% 5.0% 5.0% 5.0% 5.0% 5.0%

1.16 25.96 8.24 104.15 0.91 4.56 19.66 164.15
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(7.5) 5.7 (3.4) 1.3 0.1 0.4 4.0 1.2
12.9  (15.8)  18.2 0.0 1.3) (3.4  (9.6) (4.1)
M
(i)
30.3
IFRS 9
1 12 2 5 5
2023
4,282.7 17.0 0.1 4,299.8
(613.2) (1,236.9) (1,200.6)  (190.0) (5,471.2) (1,469.7) (1,105.5) 0.0(8,390.4) (2,896.6)
(613.2) 3,045.8 (1,200.6) (190.0) (5,471.2) (1,452.7) (1,105.5) 0.1(8,390.4) 1,403.2
(137.0)  137.0 0.0 0.0 30.3  (30.3) (225.0) 225.0 (331.7) 331.7
(750.2) 3,182.8 (1,200.6) (190.0) (5,440.9) (1,483.0) (1,330.5)  225.1(8,722.1) 1,734.9
1 12 2 5 5
2022
4,218.7 7.9 15.2 4,241.8

(436.7) (1,706.2) (607.9) (855.0) (5,608.4) (494.7) (1,950.6)

(436.7) 2,512.5 (607.9) (847.1) (5,608.4) (494.7) (1,950.6)

(521.4) (8,603.6) (3,577.4)

(506.2) (8,603.6)  664.5

(401.6) 401.6  (137.0) 137.0 31.4  (31.4) 0.0
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(838.3) 2,914.0 (744.9) (710.1) (5,577.0) (526.1) (1,950.6) (506.2) (9,110.7) 1,171.6

/
30.2
SE 2029 EIB 2018
12 2021 12 Schuldscheindarlehen 26.3 2032 2033
26.3
2023 12 31 Schuldscheindarlehen
2023 12
2023 12 31 2 2,500
50
2023 12 31 1 15 5
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
/ 4.3 (0.6) 137.0 225.0 0.0
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
4.3 ©.6) 137.0 225.0 0.0
2022 12 31 1 1 5 5
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
/ 12.5 0.0 350.0 137.0 0.0
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
12.5 0.0 350.0 137.0 0.0
26.4
2023 12 31 100bp
2023 12 31

30.4
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()]
1AS 32
@) ® ©=@ -0 ) =() - @
1AS
2023 12 31 32
88.1 0.0 88.1 6.5 0.0 81.6
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
88.1 0.0 88.1 6.5 0.0 81.6
@
1AS 32
@ ® ©=@0 -0 ) =() - (@
1AS
2023 12 31 32
96.4 0.0 96.4 6.5 0.0 89.9
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
96.4 0.0 96.4 6.5 0.0 89.9
31
2023 12 31 2022 12 31
@ 70.5 16.3
2.2 2.1
106.6 118.1
353.1 422.9
4.0 1.0
@ 536.4 560.4
(€] IFRS 16
2023
@ 2022 12 1,220
2023 2022
N+1 22.4 9.2
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N+2 11.3 2.8
N+3 10.7 1.3
N+4 6.9 1.3
N+5 19.1 1.7
70.5 16.3
2023
1 80.7
15 5.6
5 22.5
108.8
32
33
2023 12 31 2023
70 3,571 1,738 2,859 2022 88 5,045
1,383 7,012
34
EY Mazars
VAT % VAT %
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
1.3 2.8 22.8% 35.9% 1.2 1.7 14.6% 26.1%
3.8 4.2 66.7% 53.8% 6.7 4.5 82.9% 68.0%
5.1 7.0 89.5% 89.8% 7.9 6.2 97.5% 94.1%
0.4 0.5 7.0% 6.4% 0.2 0.3 2.5% 4.6%
0.2 0.3 3.5% 3.8% 0.0 0.1 0.0% 1.4%
0.6 0.8 10.5% 10.2% 0.2 0.4 2.5% 5.9%

5.7 7.8 100.0% 100.0% 8.1 6.6 100.0% 100.0%

EY
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Mazars
35
1 0.50

2023 12 31

) O
I -

SE
Faurecia Interior Systems South Africa (Pty), Ltd 100 100
Faurecia Interior Systems Pretoria (Pty), Ltd 100 100
Faurecia Emission Control Technologies South Africa (CapeTown)
(Pty), Ltd 100 100
HELLA Automotive South Africa (Pty) Ltd 81.59 100
Faurecia Autositze GmbH @ 100 100
Faurecia Automobiltechnik GmbH @ ® 100 100
Faurecia Automotive GmbH @ ® 100 100
Faurecia Innenraum Systeme GmbH @ 100 100
Faurecia Emissions Control Technologies, Germany GmbH ® 100 100
- - (©))

Hug Engineering GmbH 100 100
Clarion Europa GmbH 100 100
FORVIA Germany GmoH @ ® 100 100
HELLA GmbH & Co.KGaA 81.59 100
HELLA Innenleuchten-Systeme GmbH 81.59 100
HELLA Fahrzeugkomponenten GmbH 81.59 100
HFK Liegenschaftsgesellschaft mbH 81.59 100
HELLA Aglaia Mobile Vision GmbH 81.59 100
HELLA Distribution GmbH 81.59 100
RP Finanz GmbH 81.59 100
Docter Optics S.E. 81.59 100
Docter Optics Components GmbH 81.59 100
HELLA Werkzeug Technologiezentrum GmbH 81.59 100
HELLA Corporate Center GmbH 81.59 100
HELLA Gutmann Holding GmbH 81.59 100
HELLA Gutmann Solutions GmbH 81.59 100
HELLA Gutmann Anlagenvermietung GmbH 81.59 100
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TecMotive GmbH 81.59 100
HELLA Geschaftsfuhrungsgesellschaft GmbH 81.59 100
HELLA Holding International GmbH 81.59 100
Faurecia Hydrogen Solutions Germany 100 100
@
(a) HGB 264
(b) HGB 291
Faurecia Sistemas De Escape Argentina S._A. 100 100
Faurecia Argentina S.A. 100 100
HELLA Asia Pacific Pty Ltd 81.59 100
HELLA Australia Pty Ltd 81.59 100
HELLA Asia Pacific Holdings Pty Ltd 81.59 100
HELLA Handel Austria GmbH 81.59 100
HELLA Fahrzeugteile Austria GmbH 81.59 100
Faurecia Automotive Belgium 100 100
Faurecia Automotive do Brasil, Ltda 100 100
FMM Pernambuco Componentes Automotivos, Ltda 51 100
HELLA do Brazil Automotive Ltda. 81.59 100
Faurecia Emissions Control Technologies Canada, Ltd 100 100
Irystec Software Inc. 100 100
Faurecia Exhaust Systems Changchun Co., Ltd 51 100
Changchun Faurecia Xuyang Automotive Seat Co., Ltd 60 100
Faurecia - GSK (Wuhan) Automotive Seating Co., Ltd 51 100
Faurecia (Wuxi) Seating Components Co., Ltd 100 100
Faurecia Tongda Exhaust Systems Wuhan Co., Ltd 50 100
Faurecia Honghu Exhaust Systems Shanghai, Co., Ltd 66 100
Faurecia (Changchun) Automotive Systems Co., Ltd 100 100
Faurecia Emissions Control Technologies Development (Shanghai)
Co., Ltd 100 100
Faurecia (Shanghai) Automotive Systems Co., Ltd 100 100
Faurecia (Qingdao) Exhaust Systems Co., Ltd 100 100
Faurecia (China) Holding Co., Ltd 100 100
Faurecia (Guangzhou) Automotive Systems Co., Ltd 100 100
Faurecia Emissions Control Technologies (Chongging) Co., Ltd 72.5 100
Faurecia Emissions Control Technologies (Yantai) Co., Ltd 100 100
Faurecia (Chengdu) Emissions Control Technologies Co., Ltd 51 100

257/403



EDINETOOOO
00000000000 0(E39218)

ooooodo
Faurecia (Nanjing) Automotive Systems Co., Ltd 100 100
Faurecia (Shenyang) Automotive Systems Co., Ltd 100 100
Faurecia (Wuhan) Automotive Components Systems Co., Ltd 100 100
Changchun Faurecia Xuyang Interior Systems Co., Ltd 60 100
Chengdu Faurecia Limin Automotive Systems Co., Ltd 100 100
Faurecia (Yancheng) Automotive Systems Co., Ltd 100 100
@
(a) HGB 264
(b) HGB 291
CSM Faurecia Automotive Parts Co., Ltd 50 100
Faurecia NHK (Xiangyang) Automotive Seating Co., Ltd 51 100
Faurecia Emissions Control Technologies (Beijing) Co., Ltd 100 100
Faurecia Emissions Control Technologies (Nanchang) Co., Ltd 51 100
Faurecia Emissions Control Technologies (Ningbo) Co., Ltd 100 100
Faurecia Emissions Control Technologies (Foshan) Co., Ltd 51 100
Foshan Faurecia Xuyang Interior Systems Co., Ltd 60 100
Faurecia PowerGreen Emissions Control Technologies (Shanghai)
Co., Ltd 100 100
Shanghai Faurecia Automotive Seating Co., Ltd 55 100
Changsha Faurecia Emissions Control Technologies Co., Ltd 100 100
Dongfeng Faurecia Automotive Interior Co., Ltd 50 100
Borgward Faurecia (Tianjin) Auto Systems Co., Ltd 51 100
Faurecia Exhaust Systems (Shanghai) Co., Ltd 100 100
Faurecia (Jimo) Emissions Control Technologies Co., Ltd 100 100
Faurecia (Tianjin) Emission Control Technologies Co., Ltd 51 100
Faurecia Yinlun (Weifang) Emission Control Technologies Co.,
Ltd 52 100
Tianjin Faurecia Xuyang Automotive System Co., Ltd 60 100
Dongfeng Faurecia Emissions Control Technologies Co., Ltd 50 100
Faurecia (Changshu) Automotive System Co., Ltd 60 100
Faurecia (Liuzhou) Automotive Seating Co., Ltd 50 100
Faurecia Clarion Electronic Fengcheng Co., Ltd 100 100
Shenzhen Faurecia Automotive Parts Co., Ltd 70 100
Faurecia (Hangzhou) Automotive Systems Co., Ltd 100 100
Faurecia (Liuzhou) Automotive Interior Systems Co., Ltd 50 100
Faurecia Clarion Electronic Foshan Co., Ltd 100 100
Faurecia Chongging Zhuotong Automotive Interior Systems Co.,
Ltd 50 100
Shanghai Faurecia Automotive Seating component Co., Ltd 55 100
HUG Engineering Shanghai Co., Ltd 100 100
Faurecia Clarion Electronics (Dongguan) Co. Ltd 100 100
Faurecia Clarion Electronics (Xiamen) Co. Ltd 100 100
Chengdu Faurecia Xuyang Automotive Seat Co., Ltd 60 100
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Zhejiang Faurecia Interior & Exterior Systems Co., Ltd 100 100
Faurecia Clarion Electronic Chongging Ltd 100 100
Changchun Faurecia Xuyang Display Technology Co., Ltd 100 100
Nanjing Faurecia Emission Control Technology Co., Ltd 66 100
Faurecia (Shanghai) Automotive Component Co.Ltd 100 100
Faurecia (Jiaxing) Automotive Systems Co., Ltd 100 100
Faurecia CLD Safety Technology (Shenyang) Co., Ltd 100 100
Faurecia Clarion (Wuhan) 100 100
Faurecia (Tianjin) Automotive Systems Co., Ltd 100 100
HELLA Shanghai Electronics Co., Ltd 81.59 100
@

(a) HGB 264

(b) HGB 291

HELLA Changchun Tooling Co., Ltd 81.59 100
HELLA Corporate Center (China) Co., Ltd 81.59 100
Changchun HELLA Automotive Lighting Ltd 81.59 100
Beifang HELLA Automotive Lighting Ltd 81.59 100
HELLA Trading (Shanghai) Co., Ltd 81.59 100
HELLA China Holding Co., Ltd. 81.59 100
HELLA (Xiamen) Electronic Device Co., Ltd 81.59 100
Jiaxing HELLA Lighting Co., Ltd 81.59 100
Xian Faurecia Automotive Parts Co., Ltd 70 100
Changzhou Faurecia Automotive Parts Co., Ltd 70 100
Changchun FAWSN Faurecia Cockpit of Future System Co., Ltd 50 100
Faurecia (Jiaxing) Automotive Seating Co., Ltd 100 100
Faurecia Hydrogen Solutions China 100 100
Zhengzhou Faurecia Automotive Parts Co., Ltd 70 100
JinHua LEAP Faurecia Automotive Parts Co., Ltd 51 100
Faurecia (Shanghai) Automotive Interior Systems Co. Ltd 100 100
Faurecia Clarion Electronics Asia Pacific Limited 100 100
Chang Ming Co., Ltd 100 100
Clarion (H.K.)Industries Co., Ltd 100 100
Covatech Inc. 100 100
Clarion (Taiwan) Manufacturing Co., Ltd 100 100
Faurecia Korea, Ltd 100 100
FCM Yeongcheon 100 100
FAS Yeongcheon 100 100
Docter Optics Asia Ltd 81.59 100
HELLA Korea Inc. 81.59 100
Faurecia Hydrogen Solutions Korea 100 100
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AMMINEX Emissions Technology AS 100 100
HELLA Gutmann Solutions A/S 81.59 100
HELLA A/S 81.59 100
HELLA Middle East FZE 81.59 100
HELLA Middle East LLC 39.98 100
Asientos de Castilla Leon, S.A. 100 100
Asientos del Norte, S.A. 100 100
Faurecia Asientos Para Automovil Espafia, S.A. 100 100
Faurecia Sistemas De Escape Espafia, S.A. 100 100
Tecnoconfort 50 100
@

(a) HGB 264

(b) HGB 291

Asientos de Galicia, S.L. 100 100
Faurecia Automotive Espafa, S.L. 100 100
Faurecia Interior System Espafia, S.A. 100 100
Faurecia Interior System SALC Espafia, S.L. 100 100
Valencia Modulos de Puertas, S.L. 100 100
Faurecia Emissions Control Technologies, Pamplona, S.L. 100 100
Incalplas, S.L. 100 100
Faurecia Holding Espafia S.L. 100 100
HELLA Espafia Holdings S. L. 81.59 100
Manufacturas y Accesorios Electricos S.A. 81.59 100
HELLA S.A. 81.59 100
Faurecia Emissions Control Systems NA, LLC 100 100
Faurecia Automotive Seating, LLC 100 100
Faurecia USA Holdings, Inc. 100 100
Faurecia Emissions Control Technologies, USA, LLC 100 100
Faurecia Interior Systems, Inc. 100 100
Faurecia Madison Automotive Seating, Inc. 100 100
Faurecia Interiors Louisville, LLC 100 100
Faurecia Interior Systems Saline, LLC 100 100
Faurecia Mexico Holdings, LLC 100 100
FNK North America, Inc. 100 100
Faurecia North America, Inc. 100 100
Hug Engineering Inc. 100 100
Clarion Corporation of America 100 100
Docter Optics Inc. 81.59 100
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HELLA Corporate Center USA, Inc. 81.59 100
HELLA Electronics Corporation 81.59 100
HELLA Automotive Sales, Inc. 81.59 100
HELLA Ventures, LLC 81.59 100
Faurecia Hydrogen Solutions North America 100 100
Faurecia Sieges d"automobile 100 100
Faurecia Industries 100 100
ECSA - Etudes Et Construction de Siéges pour 1*Automobile 100 100
Siedoubs 100 100
Siemar 100 100
Faurecia Seating Flers 100 100
Faurecia Investments 100 100
Trecia 100 100
Faurecia Automotive Holdings 100 100
Faurecia Intérieur Industrie 100 100
@

(a) HGB 264

(b) HGB 291

Faurecia Systémes d"Echappement 100 100
Faurecia Services Groupe 100 100
Faurecia Exhaust International 100 100
Faurecia Exhaust Russia Holding 100 100
MATERI "ACT 100 100
Faurecia Hydrogen Solutions 100 100
Faurecia Ventures 100 100
Faurecia Automotive Composites 100 100
Hambach Automotive Exteriors 100 100
Hennape Six 100 100
Faurecia Clarion Electronics Europe S.A_S. 100 100
Clarion Europe S.A.S 100 100
Faurecia Hydrogen Solutions France 100 100
HELLA S.A.S. 81.59 100
HELLA Engineering France S.A.S. 81.59 100
FH Services S.A.S. 95.4 100
Faurecia Automotive Seating UK, Ltd 100 100
Faurecia Midlands, Ltd 100 100
SAl Automotive Fradley, Ltd 100 100
SAl Automotive Washington, Ltd 100 100
Faurecia Emissions Control Technologies UK, Ltd 100 100
Design LED Products, Ltd 100 100
HELLA UK Holdings Limited 81.59 100
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HELLA Limited 81.59 100
Faurecia Emissions Control Technologies, Hungary Kft 100 100
Clarion Hungary Electronics Kft. 100 100
HELLA Hungaria Kft. 81.59 100
Faurecia Automotive Seating India Private, Ltd 100 100
Faurecia Emissions Control Technologies India Private, Ltd 74 100
Faurecia Interior Systems India Private, Ltd 100 100
Clarion India Pvt, Ltd 100 100
HELLA India Automotive Private Limited 81.59 100
HELLA Emobionics Pvt Ltd 81.59 100
HELLA India Lighting Ltd 69.5 100
PT Faurecia Clean Mobility Indonesia 100 100
Faurecia Security Technologies 100 100
@
(a) HGB 264
(b) HGB 291
Faurecia Emissions Control Technologies, Italy SRL 100 100
Hug Engineering Italia S.r.I. 100 100
HELLA S.p.A. 81.59 100
100 100
50 100
100 100
100 100
UAB HELLA Lithuania 81.59 100
FORVIA Ré 100 100
Faurecia Equipements Automobiles Maroc 100 100
Faurecia Automotive Systems Technologies 100 100
Faurecia Automotive Industries Morocco SARL 100 100
Faurecia Sistemas Automotrices de Mexico, SRL de C.V. 100 100
Servicios Corporativos de Personal Especializado, S.A. de C.V. 100 100
Faurecia Howa Interior Mexico, S.A. de C.V. 51 100
Electronica Clarion, S.A. de C.V. 100 100
HELLA Centro Corporativo Mexico S.A. de C.V. 81.59 100
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HELLA Automotive Mexico S.A. de C.V. 81.59 100
HELLAmex S.A. de C.V. 81.59 100
HELLA Gutmann Solutions AS 81.59 100
HELLA-New Zealand Limited 81.59 100
ET Dutch Holdings B.V. 100 100
Hug Engineering B.V. 100 100
HELLA Benelux B.V. 81.59 100
Faurecia Automotive Polska S.A. 100 100
Faurecia Walbrzych S.A. 100 100
Faurecia Grojec R&D Center S_A. 100 100
Faurecia Gorzow S.A. 100 100
Faurecia Legnica Decoration S.A 100 100
HELLA Polska Sp. z o.o0. 81.59 100
@
(a) HGB 264
(b) HGB 291
Faurecia - Assentos de Automovel, Lda 100 100
SASAL 100 100
Faurecia - Slstemas De Escape Portugal, Lda 100 100
EDA - Estofagem de Assentos, Lda 100 100
Faurecia Sistemas de Interior de Portugal, Componentes Para
Automoveis S.A. 100 100
Faurecia Exhaust Systems, S_.R.O. 100 100
Faurecia Automotive Czech Republic, S.R.O. 100 100
Faurecia Interior Systems Bohemia, S.R.O. 100 100
Faurecia Components Pisek, S_.R.0. 100 100

100 100
Faurecia Emissions Control Technologies Mlada Boleslav, S.R.0. 100 100
Faurecia Plzen 100 100
Docter Optics s.r.o. 81.59 100
HELLA Autotechnik Nova s.r.o. 81.59 100
Faurecia Romania S.R.L. 100 100
Euro Auto Plastic Systems S.R.L. 50 100
HELLA Romania s.r.l. 81.59 100
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000 Faurecia Interior Luga 100 100
000 Faurecia Automotive Development 100 100
HELLA 000 81.59 100
HELLA Asia Singapore Pte. Ltd 81.59 100
Faurecia Automotive Slovakia SRO 100 100
HELLA Innenleuchten-Systeme Bratislava, s.r.o. 81.59 100
HELLA Slovakia Holding s.r.o. 81.59 100
HELLA Slovakia Signal-Lighting s.r.o. 81.59 100
HELLA Saturnus Slovenija d.o.o. 81.59 100
Faurecia Interior Systems Sweden AB 100 100
Faurecia CREO 100 100
Hug Engineering AG 100 100
Faurecia Switzerland Sarl 100 100
Faurecia Switzerland Group AG 100 100
@
(a) HeB 264
(b) HGB 291
Faurecia Interior Systems (Thailand) Co., Ltd 100 100
Faurecia Emissions Control Technologies, Thailand Co., Ltd 100 100
Faurecia & Summit Interior Systems (Thailand) Co., Ltd 50 100
Clarion Asia (Thailand) Co., Ltd 100 100
Rayong Faurecia Automotive Parts Co. Ltd 70 100
Société Tunisienne D*Equipements d"Automobile 100 100
Faurecia Informatique Tunisie 100 100
Faurecia Polifleks Otomotiv Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi 100 100
Intermobil Otomotiv Mumessillik Ve Ticaret A.S. 45.69 100
Faurecia Automotive Del Uruguay, S.A. 100 100
Faurecia Vietnam Haiphong 100 100
HELLA Vietnam Company Limited 81.59 100
i -
Behr-HELLA Thermocontrol GmbH 40.8 40.8
InnoSenT GmbH 40.8 40.8
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Changchun Xuyang Faurecia Acoustics & Soft Trim Co., Ltd 40 40
Jinan Jidao Auto Parts Co., Ltd 50 50
Changchun Faurecia Xuyang Automotive Components Technologies
R&D Co., Ltd 45 45
Dongfeng Faurecia (Wuhan) Automotive Parts Sales Co., Ltd 50 50
Qinhuangdao WKW-FAD Automotive Interior Parts Co., Ltd 50 50
Dongfeng Faurecia (Xiangyang) Emissions Systems Co., Ltd 50 50
Faurecia Liuzhou Automotive Seating Sales Co., Ltd 50 50
Chongqing Guangneng Faurecia Interior Systems Co., Ltd 50 50
Faurecia (Liuzhou) Emissions Control Technologies Co., Ltd 50 50
Wuhan Clarion Kotei Software Technology Co., Ltd 25 25
Beijing BAIC Faurecia Automotive Systems Co., Ltd 50 50
Kaishi Faurecia Aftertreatment Control Technologies Co., Ltd 35 35
Changchun HELLA Faway Automotive Lighting Co., Ltd 39.98 39.98
Beijing HELLA BHAP Automotive Lighting Co., Ltd 40.8 40.8
HELLA BHAP (Sanhe) Automotive Lighting Co., Ltd 40.8 40.8
HELLA BHAP (Tianjin) Automotive Lighting Co., Ltd 40.8 40.8
HELLA BHAP Electronics (Jiangsu) Co., Ltd 40.8 40.8
HELLA Evergrande Electronics (Shenzhen) Co., Ltd 39.98 39.98
HELLA MINTH Jiaxing Automotive Parts Co., Ltd 40.8 40.8
@
(a) HGB 264
(b) HGB 291
HELLA Evergrande Electronics (Yangzhou) Co., Ltd 39.98 39.98
Faway Hainuo Automotive Technology (Changzhou) Co., Ltd 24.39 24.39
Beijing SamLip Automotive Lighting Ltd 19.99 19.99
HELLA Faway Automotive Lighting (Tianjin) Co., Ltd 39.98 39.98
Componentes de Vehiculos de Galicia, S.A. 50 50
Copo lberica, S.A. 50 50
Total Network Manufacturing LLC 49 49
Automotive Performance Materials (APM) 50 50
Symbio 33.33 33.33
NHK F. Krishna India Automotive Seating Private, Ltd 19 19
Basis Mold India Private Limited 38 38
Ligneos Srl 50 50

50 50
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Clarion (Malaysia) Sdn.Bhd. 45 45

GMD Stamping Mexico S.A. de C.V. 49 49

Vanpro Assentos, Lda 50 50

Faurecia Aptoide Automotive, Lda 50 50

Teknik Malzeme Ticaret Ve Sanayi AS 50 50

@

(a) HeB 264

(b) HGB 291
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2023 12 31
2023 2022
85,382 14,221 96,589 16,088
85,382 14,221 96,589 16,088
(108,403)  (18,056) (111,441) (18,562)
(3,854) (642) (2,685) (447)
(24,778) (4,127) (15,524) (2,586)
(6,290) (1,048) (7,937) (1,322)
( )
3 (1,675) (279) (3,591) (598)
4 58,571 9,756 63,061 10,503
(86,429)  (14,396) (78,117) (13,011)
(1,047) @174) 18,472 3,077
5 790,245 131,623 790,244 131,623
5 (706,623)  (117,695) (476,261) (79,326)
5 83,622 13,928 313,983 52,297
82,575 13,754 332,455 55,374
6 2,845 474 739 123
6 (5,938) (989) (3,160) (526)
6 (3,093) (515) (2,421) (403)
(344) (€)) © o
7 7,913 1,318 14,300 2,382
87,051 14,499 344,325 57,351
2023 12 31
2023 12 31 2022 12 31
8 105 17 25 4 80 13 80 13
9 899 150 821 137 78 13 90 15

10 12,065,301 2,009,597 209,789 34,942 11,855,512 1,974,654 11,880,083 1,978,747

12,066,305 2,009,764 210,635 35,083 11,855,670 1,974,680 11,880,253 1,978,775

45,356 7,554 580 97 44,776 7,458 60,485 10,074

11 3,585,175 597,147 0 0 3,585,175 597,147 3,263,972 543,647
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12 954,379 158,961 0 0 954,379 158,961 306,710 51,086
406,298 67,673 406,298 67,673 787,027 131,087
4,991,208 831,336 580 97 4,990,628 831,239 4,418,194 735,894
13 3,345 557 3,345 557 2,111 352
79,099 13,175 79,099 13,175 67,991 11,325
2,288 381 2,288 381 3,813 635
14 41,749 6,954 41,749 6,954 45,953 7,654

17,183,994 2,862,166 211,215 35,180 16,972,779 2,826,986 16,418,315 2,734,635

2023 12 31 2022 12 31
1,379,625 229,790 1,379,625 229,790
1,403,368 233,745 1,403,368 233,745

123,341 20,544 106,125 17,676

8,939 1,489 8,939 1,489

0 0 0 0

2,166,125 360,790 1,839,016 306,307

87,051 14,499 344,325 57,351

15 5,168,449 860,857 5,081,398 846,358
16 43,661 7,272 28,512 4,749
17 8,740,113 1,455,753 9,139,548 1,522,283
18 76,303 12,709 54,102 9,011
18 2,881,983 480,023 2,069,172 344,641
2,958,286 492,732 2,123,274 353,653

0 0 145 24

62,270 10,372 45,438 7,568

16,972,779 2,826,986 16,418,315 2,734,635

2023

1 12
2 13
3 14
4 15
5 16
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Autorité des Normes Comptables

1.1
20 30
7 10
10
1 3
10
1.2
1.3

Comité de la Réglementation Comptable

PCG
2014 6 5
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1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

2021 5 IFRS IFRIC IC

ANC 2013-02
2021

2023 9.7% 9,030
2023 2019 8,900 COVID-19
2023 32
2019 27 20 2019 24
2023 2022
2023
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2023 6 9 5 2023
2026 6 2 2028 6 2 2
Co,
2023 12 15 2026 3 15 117
2.48 2024 6 15 6 15 12 15
2023 12 15 2027 3 15 68
2.81 2024 6 15 6 15 12 15
2023 12 15 2028 12 15
3.19 2024 6 15 6 15 12 15
3
2023 2022
1,040 0
@ 10,914 13,453
(10,743) (14,403)
(580)
(2,306) (2,641)
(1,675) (3,591)
(€H)
10,914 13,453
4
2023 2022
59,417 64,158
14 5
59,430 64,163
0 0
859 1,102
859 1,102
58,571 63,061
5
2023 2022
@ 85,367 277,309
668,462 487,616
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5,195 70
@ 31,221 25,248
790,245 790,243
665,101 443,515
® 10,500 16,700
31,022 16,045
706,623 476,260
83,622 313,983
@
Faurecia Services Groupe 0 2,000
Faurecia Investissements 0 198,919
Faurecia Tongda Exhaust System 3,014 5,486
Faurecia Honghu Exhaust Systems Shanghai 15,560 7,660
Faurecia Automotive Holdings 62,311 62,311
Faurecia Automotive Espana 4,481 933
@
Faurecia Holdings Espana 16,700 17,900
14,521 7,348
(©))
Faurecia Automotive Belgium 10,500 16,700
6
2023 2022
0 0
® 201 17
1,516 672
1,128 50
2,845 739
4,995 112
@ 105 70
838 1,248
0 1,730
5,938 3,160
(3,093) (2,421)
@ 30 17
@ 30 70
7
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2023 2022
8,340 13,700
427) 600
7,913 14,300
@ 1,520
8
2021 12 31 80 0 0 80
0
0
0
2022 12 31 80 0 0 80
2023 12 31 80 0 0 80
9
2023 12 31 2022 12 31
52 52 52
258 0 0
589 26 38
899 78 1)
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2021 12 31 52 0 30 82
@ @

(68) (68)

111 111

2022 12 31 52 0 38 90
18

(62)

(43) (60)

93 50

2023 12 31 52 0 26 78

10
2022
2023 12 31 12 31

8,986,492 207,289 8,779,203 8,773,013

3,077,850 2,500 3,075,350 3,105,936

959 0 959 1,134
12,065,301 209,789 11,855,512 11,880,083

2021 12 31 6,371,800 214,689 6,157,111
2,614,741 2,614,741

(1,200) 1,200

(39) (39)

2022 12 31 8,986,502 213,489 8,773,013
20 20

0

(6,200) 6,200

0

0 (30

2023 12 31 8,986,492 207,289 8,779,203

11
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2023 12 31 2022 12 31
3,521,603 3,194,020
11,782 16,387
3,214 6,818
VAT 2,841 4,736
45,478 42,009
167 2
3,585,175 3,263,972
1
170 320
12
2023 12 31
2023 12 31 2022 12 31
179 3,535
0 973
689,200 301,943
0 0
265,000 259
954,379 306,710
2022 12 31 84,171 3,535
(79,080) (3.356)
)
2023 12 31 5,001 179
(1)2023
2022 12 31 70,000 973
3,996,678 79,216
(4,066,678) (80,188)
2023 12 31 0 0

13
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2023 12 31 2022 12 31
0 111
0 0
3,345 2,000
3,345 2,111
14
2023 12 31
2022 11 15 7 2026 6 15 7.25
600 3 2023
30 3
2022 7 25 2 8,900 2029 7 25
3.474 50 7
2022 12 30 5,000 50% 2024 12 30
50% 2025 12 30 - EURIBOR 6 +3.6% 70 3
2024 7 5 - EURIBOR 3 20
2
310 2022 3
15 RCF 150 3
2021 2023 6
60 2
2023 2 1 2 5,000 2026 6 15 - 7.25%
120 3
2023 12 15 3 1 117 2026 3 15
2.48 2 8 2027 3 15 3 7
2028 12 15 3.19 130 3
2026 6 2 2028 6 2 2 5
2023 310 3
15
15.1
2022 2023 5 30 2023
12 31 12 31
1,379,625 1,379,625
1,403,368 1,403,368
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106,125 17,216 123,341
8,939 8,939
0 0
1,839,015 327,109 2,166,125
344,325 (344,325) 87,051 87,051
5,081,398 0 0 0 87,051 5,168,449
15.2
2023 12 31 1,379,625,380 7 197,089,340
2023 12 31 13,977,679
2023 12 31
15.3
2010
2021 Executive
Super Performance Initiative-ESPI 5
300
TSR
2023 12 31
2021 2021 862,293 1,121,703 2023
5 31 10 25
1
2022 2022 1,492,710 1,939,880 CEO
6 1 7 28 2024
1
2024
Co,
2023 2023 1,531,480 1,991,900 2025
5 30 7 26

CO,
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2020 2021 324,883 324,883 ESPI
6 26 7 23
TSR
CEO 5 2021 2026
TSR
2019 10 9 72,002 2023
10 2020 10 22
521,273 2024 10
16
2023 12 31 2022 12 31
87 14,521
29.411 0
29,498 14,521
@ 13,007 11,202
1,156 2,789
14,163 13,991
43,661 28,512
@
3.40% 2.0%
SE
2019 5 22 PACTE
2019 12 31
2023 12 31 2022 12 31
21,299 20,348
(9,181) (9,599)
888 452
1
13,007 11,202
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2023 12 31 2022 12 31
(1,192) (1,278)
(979) (429)

366 106

o
(1,805) (1,601)
2023
2022 12 31 2023 12 31
14,521 87 (14,521) 87
VPPA
29,411 29,411
11,202 1,805 13,007
2,789 500 (2,133) 1,156
28,512 31,803 (16,654) 0 43,661
17

2023 12 31 2022 12 31
7,742 6,671
5,862,738 5,640,000
2,822,196 3,454,790
47,436 38,087
8,740,113 9,139,548

28.13 21.1

2023 12 31
2024 1,065,345
2025 1,315,683
2026 2,475,972
2027 2,165,153
2028 1,028,961
2029 689,000
8,740,113

26.3 2
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2014 12 15 12
2016 6 24 2018 6 15 5 2021 5
15
1
2 5 2026
5 1
2022 4 26 @, g1TDA?
2022 6 30 2022 12 31 3.0
3.75 2023 6 30 3.0 2023 12 31
2023 6 27 14 5,000 2027 5 28
2026 5 28 15
2028 6 2
35
3 2
2023 12 31
(€Y
@ 12
2023
2023 6 9 5 2023
2026 6 2 2028 6 2
1 2
35
3 2
Schuldscheindarlehen
2018 12 17 Schuldscheindarlehen 7
4 5 6 2022 12 2023 12 2024 12 3 7,800 2018
12 20 2019 1
2021 6 21 2022 Schuldscheindarlehen 2 2,650
2022 12 20 2022 Schuldscheindarlehen

5,850
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2021 12 17  ESG
7 2022 6 15
6 2024 7 2026 1 2027 1
2022 1
300
2020 2 7
300
1 1
2022 4 26
2022 6 30
3.75 2023 6 30
2023 12 31 200 1 2,790
W
@
EIB
2022 7 1 EIB
0) 2 8,900 D)
@, EBITDA
12 31 3.75 2023 6 30 3.0
IAS 20
2023 12 31 2 8,900
1)
@
2025 2.625%
2018 3 8 2025 6 15
2.625 2018 6 15 6 15 12 15
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Schuldscheindarlehen
5,000
2 4 5
2028 1 4 3,500 2021 12 22
5
150
2025 2 2026 2
@, EB1TDA®
2022 12 31 3.0
3.0 2023 12 31
12
3 1,500 7
2
2,600
2022
2023 12 31
12
.
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EBITDA 2
2015 3 4 3.125 2022 6 15 7
2025 2020 7 31 97.50%
3.18%
2023 12 31 2025 10
2026 SLB  7.25%
2022 11 15 2026 6 15 7
7.25 2023 6 15 6 15 12 15
2029 2021 10 ISS ESG
1 2 €Oy 2025
2026
2023 2 1 2 5,000 101.75%
6.65% 2023 12 14
105.5 1 5,010
2023 12 31 7 9,990
2026 3.125%
2019 3 27 2026 6 15 5
3.125 2019 6 15 6 15 12 15
2025
SAS 50 2019 10 31 2 5,000 2026
104.50% 2.40%
2023 12 31 2026 7 5,000
2026 (2.48%)
2023 12 15 2026 3 15
2.48 2024 6 15 6 15 12 15
2023 12 31 117 7,480
2027 2.375%
2019 11 27 2027 6 15 7
2.375 2020 6 15 6 15 12 15

2026
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3.625 2016

2023
2019 11 25 11 28
2019

2021 2 3
100.75%

2027

2023 12 31

2027 SLB  2.75

2021
2.75

11 10
2022 6 15
2029

2023 12 31

2027 (2.81%)

2023
2.81
2023

12 15
2024 6 15
12 31

2028 3.75%

2020 7 31
3.75 2020 12 15
2027

2023 12 31

2028 (3.19%)

2023
3.19
2023

12 15
2024 6 15
12 31

2029
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2023 6 15 7
4 1
2027 76

2027

1 9,000

2.26%

2027 8 9,000

2027 2 15 12
6 15 12 15
2021 10
1 2

1SS ESG
Co, 2025

2026

2027 12

2027 3 15
6 15 12 15
68 4,350

117

2028 6 15 7
6 15 12 15

2028 7

2028 12 15 7
6 15 12 15
7 450

(2.375%)
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2021 3 22 2029 6 15
2.375
1SS
ESG
2028
2023 12 31 2029
2023 1
2023 12 31
18
2023 12 31 2022 12 31

37,847 25,565

38,456 28,537

76,303 54,102

2,881,411 2,066,045

572 3,127

2,881,983 2,060,172

2,958,286 2,123,274

1
19
2023 12 31 2022 12 31

(596,074) (550,491)

(596,074) (550,491)

3,096 (1,810)

11,250 5,421

375,509 332,652

389,855 336,263

(206,219) (214,228)

20
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5 770 2022 12 31
1 6,920
21
21.1
2023 12 31
1 15 5
137 225
28.13%

21.2
2023 12 31
2023 12 31
CAD 0.0 8.3 5.6 0.0
CHF 0.0 16.0 17.3 (0.3)
CNY 411.6 0.0 52.4 1.5
DKK 0.0 250.3 33.6 0.0
GBP 85.0 0.0 97.8 0.2
JPY 0.0 18,327.3 117.2 (1.8)
MXN 2,000.0 0.0 106.8 17.0
SEK 0.0 18.1 1.6 0.0
THB 0.0 1,845.9 48.6 0.2)
UsD 0.0 26.5 24.0 0.4)
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ZAR 0.0 917.9 45.1 0.1
22
2023 2022

7 9

0 0

7 9
23

2023 703,571 2022 885,045
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1 Infarmaflons inancléres et comptables

1.3 Comptes consolidés

Cans las dtals anciens prasantds c-gprés # faut noter gque les denndes présantdes pour lexercice 2003 nchoant
12 mots d'octivitd de HELLA (acquisition majewrs de 2022] contra 11 mois an 2022,

1.3.1. Etat du résultat global de la période

fien mikions dhelro) Notes 2023 2027 retraié *
CHIFFRE D' AFFAIRES 4 27 247.% 24 5737
Codts das bians ot marvices vendus 5 {23 585.5) {21 4421}
Frais o' dludaes, de recharche at développament 5 (#5300 [ )
Frai générawy st commerziou 5 (1270.3) (1 175.1)
MARGE OPERATIOMMELLE
[AVANT AMORTISSEMENT DES ACTIFS INCORP ORELS ACGUIS) 4 143%.1 1 0405
Armaatissamant des achls ncoponsls Gogquis il (193.2) [187.7)
MARGE OFERATIONMELLE
[APRES AMORTISSEMENT DES ACTIFS INCORPORELS ACQUIS) 1 245.% arn.s
Aufras revenus opanationnsls non courarnts & 7.8 18
Autres charges opbdrationnales non couwanios & [180.2) [444.3)
Produits s prits. fittes de placemant ef frdsorana 0.7 50.3
Charges da financement 7 [G8s.2] [377.1)
Autras revarus at changes financiars ) 384 [158.4)
RESULTAT DES ENTREPRISES CONTROLEES AVANT IMPOTS §05.4 (7.1}
Impéts & [232.4] [177.0]
dont impdits ditféreés & 181.4 1775
RESULTAT MET DES ENTREPRISES CONTROLEES 732 (244,1)
Resultat nef des sociétas mises en equivalence 13 [2.2] 114
RESULTAT MET DES ACTIVITES POURSUIVIES 371.0 [232.7)
RESULTAT NET DES ACTIVITES NON PCURSUIVIES 2.1 (5.4) 7.7
RESULTAT NET CONSOUDE 35,4 (250,4)
Fart du Groupe 222 (381.8)
Part das int&éts minontaires das activtés pouraiivies 3 1434 1314
Part das intéets minontaras des activitds non PO ViES 0.0 Qo
Résuthat net par action fan euroa) 7 1.13 [2.20)
Résutrat nat dilud ar action fan elnms) 2 12 [2.200
Résuttat naf des activités poursuivies por action fan st 2 1.15 [2.90)
Resultat nef des activités poursuivies diug por achion jen ens) ¢ 1.5 (210}
Résuttat met das Gchivités non poursuivies par action fen ems) ¥ [0.03) (0 [a}]
Résuttat nat des activités non poursivies diué par achon fan eur) 2 [0n03) (R ]}

* o noder 1 C,

FORVA i -
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carples Conioichy

AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL DE LA PERIODE
fan mitions deLeod) MHaotes 023 2022 retrailé *
RESULTAT NET CONSOUDE 355,46 (250.4)
Eléments recyelable: en eomple de résultal des aclivités poursuivies (320.4) 795
Résvalsation 8 la juste valeur des couvariures dies fiux fuburs [25.4] $24

dont prockafs [charges] poriés en Capifaus propves At 82.5

dont prodkafs feharges) fransfdrds anrdsuifal Je jo pdriode (#4.7) 0.0
Ecarts de change sur converson des achivités & I'éfranger [297.7] e
Eftats d'impéts xé [24.%)
Eléments non recyclables en comple de résultal des activités
poursuivies (29.2) 1468.5
Ecarts actuaries wrles avantages postéiaurs & ek 25 (43,00 2442
Eftats d'impdts 138 [F5.5)
Aulres slements du résultal glebal des aclivités non poursuivies (13.3) (8.9)
RESULTAT GLOBAL DE U'EXERCICE .5 (1.2
Fart du Groupa (V02.2) [150.8)
Part cas infdrdts minonitaines 104.7 132.4
" e st | O

FORVLA | Cocument o' enregiirement universel 2003 91
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Comphos Consdliché

1.3.2. Bilan consolidé

ACTIF

fan milion el Notes 023 2022+
Ecorts o' ccquistion ) 51295 52603
Ienrnoiisations incoporalles 11 43748 4 5901
Immetdizafions coporales T2A 47345 SO558
Diroits o' utilisction 128 F44.1 118345
Titras rris an Squivalance 13 3078 3339
Autras titres de porticipation 14 1164 1285
Auras actifs fingnciars non courants 15 1545 158,
Autras achifs non sourants (1] 1547 1ar.1
Actifs o'irmipdts différds & BSLY £90.5
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 14 #7387 17 5878
Secks at er-cours nats 7 2 3BT 27243
Actifs s confrats 1494 754
Créancas chants et comptes rattachés 18 41329 50459
Autres créances d'exploitation 1% 5934 F20.5
Créances diverses 20 1 4472 14257
Audras actits inanciars courants ] B8 174
Trésorana et dquivalents de frésoradie 2] 42759 4201
TOTAL ACTIFS COURANTS 135115 14 6306
Actifs détenus an vue d'Btra cédés 0.0 MA
TOTAL ACTIF 30 4852 322184
* Yo note | C,

ORI A i -
72 { Document d'anregithremant unhversel 2023
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Comples conioldés
FASSIF
fan Praions areurng) MHotes 2023 0%z
CAFTAUX PROFRES
Capital 22 13794 15794
Primes o'Smisson, de fusion et d'apport | 4087 14027
Titras o' outocontrdle (0.2 (4.5}
Résarvas consclcbas 1759 Z1825
Ecarts de corvarsion [240.0] [14.5)
Résultat net 272 (321 8)
TOTAL CAPITAUX PROPRES PART GROUPE 4 5094 4 548.0
Irdéréts rincetaires 3 I 4820 14711
TOTAL CAFITAUX PROFRES & 171.4 & 2371
Pravisons non courantas 25 £30.0 752
Pessifs financierns non courants 26 84857 F1082
Daftes de koyers non couranfes 26 8355 1472
Audres possls non courants Fx0 482
Fogils d'imnpts dif térés 8 3478 3004
TOTAL DES PASSIFS NON COURANTS 10 5530 11882
Frovisions courantas 4 S0T 754
Pasdls inonciers courants % 1 544.8 17737
Dettas de loyars courantes % 2191 »mae
Avances sur contrats chants T 0514 7oA
Daftes foumisseuws of comptes rattachds w7 B39 F181.3
Dattes fscalas at socialas 7 1 041.5 11043
Dattas divarsas 8 2834 728
TOTAL DES PASHIFS COURANTS 13 75608 14 810,10
Fosdts lids aux actits défenus en voa d'&tre cddds a0 WA
TOTAL PASSIF 30 4852 3212184
* Yo note | T

FORNWLA = | ;
[ Documeant d'ervegidrameant universel 2023 73

290/403



EDINETOOOO
00000000000 0(E39218)
oOoOooodn

1 Infarmafions financléres et comptables

Comphas coradlidé:

1.3.3. Tableauv des flux de trésorerie consolidés

fan miions 4'eurog) hotes 2023 2022 rekalhé *
i~ OPERATIONS D'EXPLOITATION
Marge cpérationnalle [avant amotissements des aclifs ncomponel acquls) 1 43%.1 1 0405
Arncetissemaents 8t provisions pour dépréclation des irmemabiiscicns R 1 868.7 18448
Dont amanisameants &f provaions pow déprécialion des mmobications én RA0D el J12.4 &84 5
Dont guires amorfssemeants TI745 11423
Marge opératlonnelle avant amordksements of provisions pour dépréciation ajusice 33180 2907.3
Pravisiors courantes el non counantas opdrationnelies (143.8) [79.3)
Flusi/dMains-value sur cession d'achils opanationnals 50 (2.4)
Codls de restruchuration décdisés (170.2) [181.2)
Frals fnancian décalssés nals das produils [527.0) [342.4)
Autres revenus e charges décaissés opénalionnals non courants {r.1}) {794}
Irpats décaisés [51%5.3) {382.1)
Dividendes recus das sociélas mises en équivalence 197 24.4
Varlation dv bescln en fonds de rovlemeni T&re £B8.3
Varkalian das shocks (1351} [154.1)
Lont qugmendaltion de sfocks de RED A4 [X23.8) (2147}
Dont dimmufion de stocks de D 2354 Ied. e
Varation des créances clients 207,46 (3958}
Warkaion des dattes foumisseurs 4442 11440
Variation des outres créances ef deftes d'exploltotion 2142 Y
Varalion des créances; at dettes diverses [hors impat) 370 {52.8)
Flux o explofation Bés aux acliviés non poursulvies (148.%) 310
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DE L'EXFLOITATION 14145 24544
il- OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Irvestissarnents en immobiisaBons conponabes iz 11229 {11193}
Irvestissarnants en imrmobilisations ncoponslies i1 [14.4) (17.7)
Irfvesstissaments en frals de développament S4&11 {1 045,00 [754.2)
Acquiition/Cesiion de titres de partidipation et d'activités (nette de la dsarads appotés) 03,4 |4 BBE5.5)
Praduit d& cestians d4'immobilizalions comonmalies 44,4 210
Prodult de cesdons d"actifs irranciers 0.0 oo
Warkatan des créancas: af dedtes wr invesissements 223 1207
Autres varlabions 08 528.7
Flux d'Investissement Iés aux acliviiés non poursulvies 2557 (44,4}
FLUX DE TRESORERIE SUR CPERATIONS OVINVESTISSEMEMNT {1 524,1) (& 250.7)
EXCEDENT /[BESQINY OE FINANCEMENT () + (11) 1070.4 (3 786,1)
il- QPERATIONS DE ANANCEMENT
Avgrnentation du capital de Forvia [nette des o] ef des porticipations conirdlées 1.5 12158
Dividendeas versés aux actionnaires de la Saclété marns 10.0) {0.0)
Dividendes verids owminoritaires des ficles confrdldes (132.5) [54.9)
Acquisifionsfcessions de tilres d'outoconindle 1.3 1.1}
Ernission d'ampronts &t nouveoun: posiifs fnancien 588, 1 47397
Fernboursernents d'empaunts et auires passifs inanclens (114200 (2 537.8)
Rermboursernants de detfes de loyers [244.0) [239.%)
Flux de financement llés aux activités non poursulvias £0.6 0.9}
FLUX DE TRESORERIE DES OFERATIONS FINANCIERES (887.0) EREEE
IV~ AUTRES IMPACTS SUR LA TRESORERIE NETTE
Effat des variations des cows de chanpe (123.3) [38.4)
Flux nets de trésorere Bés aux activités non poursulvies 4.5 (287
AUGMENTATIGN, (DIMINUTIGN) DE LA TRESORERIE 102,85 734.3)
TRESCRERIE Al DEBUT DE LEXERCICE A171.4 45057
TRESORERIE A LA FIN DE UENERCICE 42373, 4171.4™
TVornote 10,

*= La Fdonadie Ok G O MpteanCiog D022 el LreglaavTdnl Sl b @ IGDAGOL Ol LA O G g g COROldS (o nole 1T,

Le fux nat de trésorane das octivités powrsuivies ast de &49.1 milions d'ewoss au 31 décambre 2023 contra 483.4 millions
d'aures au 31 décembre 2007 retraité (cf, chapitra 1. porogrophe 1.1.4).

74 w | Document d'eregishement universel 2003
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ot conioldi
1.3.4. Variation des capitaux propres consolides
Ecaorts d'évakiation
Ecarks
Rivserves actuarkels
Primes consall- e les Caplaux
d"érmisslon, Tite: déesel Ecarls de Couver- avenlages propres  intérdils
Hombee ©Coplal  defudon dave  résullol  conver- tuede podérlews poddy minerd-
fan rdions d'etrsy)  d'aclons 1 soclal of dappod conbrdle net don fuxfuturs &Tfemplal  Groupe  lokes Total
Capitaux propres
ou 0101 /2022
avant repartition 132 035 800 P44,3 4082 40 1932 (43 22 {1030) 342584 g3 38119
R &sithat net [381.8) [381.8) 1314 [250.4)
Autres dlérments
du résultal globa
dé la périade 173 &3.5 1502 231.0 Bz 1g2
Resulal global
de l'exercice (381.8) 173 435 15802 [150.8) 1304 103
Augrrantalion
de capitel & EF0E3 539 4133 8.5 1216% 1 6%
Divid endes varséds
ay e
de I'exercice 2021 0.0 [55.21 [55.2)
Alrution
d'actions gratuites 72 .2 ¥.2
Opéralicng sur
fitres autodétanus [0.5] 0.5 (0.5)
Wiarka iars
da peiimalne
&b autres 184.1 0.5 [51.1) [85.%) &7 12204 1 2B0
Capilaux propres
av 31/12/2022
avant répaditton 197 08% 340 1 3794 14087 (4.5) l18047F (145) 14.7 (38.7) 45480 14910 42380
R dsuibat net 32 2222 143.4 34654
Autras lérmeants
du réiltal global
da la période (278 (2.4 [250) [E244) (37 (3430)
Résulat global
de l'exercice 2222 (271.8) (21,4 (258 [1e2.2) 1047 25
Augrmaniation
de capital 0.0 &8 &8
Dividendes variéds
au fitre
de 'exercice 2002 0.0 (1424] [142.4)
Aldbrizution
d'actions gratuites .4 ] i
Oprérations sur
fitr&s autodétanus 4.3 43 43
Yaratons de
parirmalne at
cutras 185 343 00 (3] 0.9 20 £y
Capltaux propres
au 31/12/2023
avant répaitlon 197 08% 340 1379.4 14087 {02y 20522 (200) (6.%) (44,00 45074 14520 41714

(1) Dont £0%) achons propees au 3] décembre 2023 21 44 17 ochiomn prepees aw 3| décembne 2032 - cf, note 9,
{2) Dont §24.5 rmilicns J'eums ke 31 ponveer 2022 ef §7 2.3 milions ‘e wms b 24 fuen 2023,

FORNWLA = | ;
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Comphas conaolicd:

1.3.5. Annexe aux états financiers consolidés

SOMMAIRE
NOTE1 Prncipas NOTE 19 Autres créancaes o explodation 11
miptabies et &y dnamants de ki pdiod@? i
ShMplacing el Sy anamanis de Jo paiooe/ NOTEZ0 Créoncas divarses Brd
HOTEZ  Evolshion du péamatra ; : F
&l dvanarmants rdcants 100 HOTE 21 Trésoradis of Squivalents
cia rhsonaria 122
HOTE3  Evénements posténeurs & o citurne 1o B
ety 2 NOTE22 Capita prapras 199
Infarmnatians gar saote
NOTE 4 é;ﬂ%gﬁ:ﬁn;fﬂ Bocaf 102 HOTE 23  Inféedts minontaires 125
NOTES  Andlyss das colts epératiorrsl 104 NOTE24  Provisians COUGnTas &f passs
dnvarituels 135
HOTE & Aufras revanus et chargas .
c;:-élr::::hm:als n-:;f- ral.?{;'ns oa HOTE S5  Provisions non courantas at
5 proviacns pour retrofe et charges
NOTET Chargas da financamant et autras eamilSes 125
ravers at charges inonciars 10 )
e ROt ) NOTE 26 Fncattement financiar nat 131
HOTEB Irmnipr&1s sur las résultats 10
3 pahogss s NOTE 27 Dattas foumissaurs &t conmptes
NOTE? Résshtat por achion 112 rattochés, deftas fiscalas
" at socialas 13
NOTE 10  Ecorts o acguisition 113 . A
NOT Dattas diverss 140
HOTEN] Immobilisoticns incoporalies 115 DIES Deresdl iy :
. . N ¥ Instruments finondars 1403
NOTE 124 Immotilisations comparalies 14 ERAT Ty rRacan '
Y 3 HOTE 30  Couverture oas nsgues de change
i~ uf i % BT - ¥
NOTE 128 Droits o' utilisction 117 @t o terun: e irarat 143
NQTE13  Tifras mis en aquivalance 1na MOTE 31 Engagermants dorrds st pasls
NOTE 14 Aufres titres de parficipation 1% variuels 147
HOTEIS  Aufras actils inancisrs NOTE 32  Pories 663 148
nan courants e HOTE 33 Rémundeation das dingeants 148
HOTE 14  Autras ochils non Sourants 120 HOTE 34  Hemoroines dot commsira:
HOTE 1T  Stocks et an-couwrs 120 O COMpES 143
HOTE1B Créoances chants &1 complas HOTE3S Dividendes 147
rattachés 1

FORVIA regroupe las forces lechrologiques & industnalles compldmentaras de FORVIA &f HELLA o ast e
7* fguipementier autom obila mondial.

FORVIA S.E. o una sociatd europdanng domiciibe au 2337, avenue des Champs-Pamaws: 72000 Nantame [Houts da
Saine), an Fromce af &t cotde s e marché d'Euronext - Paris

Las états financiers consolidsés ont 616 amétés parle Consel d' odminizrafion an sa séonce du 14 févwisr 2004,
Las comptas ont &t6 amétés wuivant s princpe de la continuité o ‘expictation,
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Comples consoldi

Note 1  Principes comptables et événements de la période
1.A Principes comptables

Les &tats financiers consolidés de FORVIA sont stabls conformément ou référenfisl IFRS [International Ainancial Reporting
Mandards) pubié par NASE tal gu'adoptd par I'Union Europdanne ef disgonible sur la site intemat da ka Commisson
Burapdanng, La réfarantial IFRS comprand les nomnas IFRS af e nofmas LAS [Infernational Accouniing Standards ). ging gue
leurs mtarprdtations IFRIC {[Infermational Financial Rep orfing inferpréiafions Commillea),

Las normes retenues pour |'élaborotion des comptas consolidas au 31 décembre 2023 et des comples comparatifs 2007
sant celas publides au Joumal Official da "Uricn Buropdenna (JOUE) au 31 décembra 2023 et gui sont applcabias
chligafoiramant, Les nouvelas noimes. nteprétalions &t omendements gux normes pubbdas, qui sont d' appdcation
asbligotoire 4 compter dal"exarcice ouvert s 1% janviar 2023, n'ent pas d'incidencs significative ar les comptes annueals du
Groupe.

Concamant las amendarnants & la nome 1AS 12 « Réfarme foals infernationals - Modéls de réglas du Filisr 2 n publids au
JOUE be 9 novembre 2003, la Geoupe a appiqué | excapfion temporaire &t obligatoine concamant la complabiisation des
impéts différés rattachés auimpdis sur e résuttat découlant des réalas Piliar 2,

La loi de finonces pour 2004 pubids ou Journal Officisl le 30décembre 2023 a transposé b Dractive awopdanng
2022/2023, afin de mattre an cauvra o réfoma fiscole de POCDE (v Pilier 2 ). Applicable oux exercices auvarts & compler
du 31 décambre 203 coffa loi infrodull pour lBs grandes anfrapnzes mullinationde: unoe iMposition menrmale wr las
béndfices générés dons chocune des jundictions ol alles exercent des activités. Le Groupe a mis en cauvns o3 travaug
nécessaires 4 aftimotion das impocts potentisds, Dons o pluport des cos. I'oppicotion des masuras fronsitoines de
srivegarde deviat Btre possible. conduisant 4 un impdt complémentalre nul. Pour les pays dars lasquals cas mesuras
franatoiras ne sargient pas applicatles. i| n'est pas aitendu d'impact sgnificotif pow le Groupe,

Par alleirs. FORVIA n'o pos appiqué par onticipation les namnes. amendarmeants &t interprétations lorsque 'applcation
chligotoie est postériaurs ou 31 décambre 2023, quiils gient &6 adoptés ou non par I'Union EUcpSanng.

Les méthaodes comptabias ratenues ont été appliguées da fagon pemmanents 4 tous les exercices présantds. Bn parficulian
e Groupa utilise la marge opdrationnelle avant amoissemant des actis incomporeds acqus comme principal indicataur de
parformaonce. Bla comespond ou réltatl des sociétés contrélées avant phse an compte

m das amortissamants d'octifs incorporals cogus dans le cadre da regrovpemeants d'antreprisas [confrats cliants..)

m das outras reverus et charges opdiationnals non courants, comepondant & das dldmants inhabiuals, non récurants at
sgnificatils, qui comprennent les colts de rationalisation des structres &t dépars anficopds. |'affet das avénaments
axcoptionnels tels que I'ardt S&Rmtl d'une activitd, b ladrmnmetune d'un dle indusiiad, e casions d'wnmeubias horm
exploitation, lo constatation de pertes et de reprsas de voleurs d'actifs incorporels oy coporels af d'ouires perfes
inFrabitualias ot sigrificativeas ¢

m das produils sur prits, fitres de placement af trésonade |
B das charges da inoncament &

m das outres revenus ef charges financiars qui comprennent I'aeffet de I'actudisotion des engogemeants da ratroite at du
rendement das fonds offectés 4 la couvarure de ceaw-cl, 'inedficacité des couvertures de change & de toux aing gue
las vorations de valaurs das inshuments de chonge et de taux pour lesquals les relations de couverture na remplisant pos
b5 critdras de o nomne IFRS 9, les résuitats sur cession de titres de flicles

m dasimngdts.

Lo préparation des &tats financiers. conformément au cadre conceptual des IFRE. nécesdte 'uiiisation d'estimations et
d'iwpothbce: pour |'dvaluation de cadains achifs, passils, produits ot charges comptabilisds dans les Sals financsrs aing
qua pour 'dvaluation des engagements dormds et pasals dventusls. || s'ogit notammeant de I'dvaluction des achifs
incomponak af coporals, v compdis les droits d'utiisation, des dcats d'acquisition. des angagemants de refraite ef das oulras
avantage: occordss au parsenne arsi que das dettas de loyers af de o dépréciation des octifs d'impdts différds. Les
esfimations &t hypothésas sont réaliséas & paorfir da 'axpdience posséa at de divers auvires focteurs considérés comme
raisonndtdes au vu des crconstances mMmas eles pauvent o rdvdler diffdrartes da la réalitd, Cas estenations sont révisdas
périodiguament, notaommant dans le contexta mocro-Sconomigue avolufif actusl. Par aileurs, e Groupe ast amensd a
axarcar son jugement pour déterminer | les critéras parmattant d'identifier un actif ou un groupe d'octits comme &tant des
activités ron poursuivies sont satifaits ou regard de la nomne IFRS 5 & Actifs non courants détanus an vue de 1o vente o,

Cas asfimations tiannent dgolamant compte das plans du Groups an tenms de neufralitd corbaons 1ol gu'approuvas por e
fcience Bosed Targe! inifiofive [SBTI) en juilet 2022 of. an poriculisr I'atainte an 2025 da ko neutralité cobone ur las
scopas | & 2 at o réduction de 45 % an 2030 da sas émissions abscluas de goz d effat da same [GES) de scope 3. anfre
autres par la production d'énergie solaire sur sas stes (on sie PRA)L I'achat d'énergle renouvalatla (off sie PPA) &t la
dévaloppemant de s division ransvarse pour das moténow: durables innevonts at inteligents créde en juillat 2021, aind que
Il reviue di I'egeosition du portafeuile industiel du Groupe aux fsques cimatiques surla bose des scendadl du GEC,
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Le résultat das tests de sensibiité eft donné an note 10 pour lo valomiation des dcarts d'doquisiiion &t an note 252 poar las
provisions pour rafraifes &t chargss asimides. De méme, 185 principales hypothéses refenuas pour ko valosafion des
imrnobilisations incoporallas sont données an note 11 ¢ Immoebiisations inconporadas i &t &en note 8.2 pour la valorisation das
actits oimpdrs dithérds,

1B Principes de consclidation

Sont consciddes ks Socidlds wr lesquealles e Groupe axercs une influance notale et détanues & 20 % au moins dont F'un
das critéres suivants st attairt @ chiffre o' affoirss annuel supérsur & 20 milions d*eswres. total du bilon supénsyur & 20 milions
d'aures, endattemant supdaeur d 5 milicns o euros.

Lis socistés mon consolickses pases indvidualement ou dans leur ensamble, ne sont pas sgnifcatives,

Les fliales, dont ls Groupe détiant e contrdle, sont consoliddéas por intégration globale, La contrdle st présurmid 10Msque e
Groupe défient plus de S0 % des droits de vote il peut dgolamant réaulter des digoostions o 'acconds d'actionnainas.

Les filicles sont conscliddas par intégration gicbale 4 comptar da ko date 4 lagualls s contrdle ast trarstérd au Groupe. Elas
cemant d'Btre corsolidéss 4 compter da la date 4 lagusla e contidle cese d'Birs axarcé,

Las autres socidtds, dans lesgquellas b Groupse exarce una influence notabia sans an avair le confrile, ce qui s'accompagnse
gen&rciamant o'une porticioation compaise entre 20% of S0% des droils da vole. sont consolidéas por mise en
dquivalence. il n'y a pas d'activités conjontas au sens da la nome IFRS 11 dans les sociétds consoliddas par mise an
aquivalance.

Les &tals inanciars du Groups sort &tablis an aurss. Saulf mention contraire, las mantants sont ssgpeimds en milisns d'eurss ;
de facon génarale, es voaleurs présentéas sont arendies d 'unité 13 phs proche | por consdquent, Ig somme des montants
arrondis paut présanter un écart non dgraficatif por rappeort au total raporté. Par ailaurs, las ratios et écarts sont calculés &
partr des montants sousjocants at non & partir des montants amondis.

Les filicles étrangdres ont généralament pow monnaie de fonchionnemant leur mornoie locale. Leurs comptas sont
COMVas an aUros, au 1 & Viguaur & o clétune pour e bilan at ausd 1au moyans pour e comple de résultat, L'écart da
corvarsion gui en résulte ast inscht dons las capitau propras.

Les bilars ef bes résuttats mets das antités du Groupe actives dons les Sconomies typannfiationnistas sont ratratés pour terdr
compte des changements du pouveoir d' ochat des monnaies locass en utiisant les indices officials ayant cours 4 la date de
cldtura, Ils sont ensuite convarhis &N aures au fowe an viguewr 4 o ddture, sons retraitement des comparafifs confarmndment
alAS 21. Cela concame pour 2022 at 2023 las fikales du Groupe en Argantine at an Turguie.

Carainas filales. hors Zone auro cu US dollar qui réalisant |'essential da leurs fransachions an aurcs cu an US dolicr, sont
toutefos suscaptiblas de econnaltne I'une de Ces dal devises comme manndie de foncticnnemeant.
Las transactions sgnificotives rédlisées antre las sociétds consolidées ging qua 165 proffs intemas sont Sirminds.

Les méthodes comptablas des flidles et entraphises mises en dquivalence ne présantent pos de divergences sgnificotives
avec cabas du Groups,

1.2 Modifications apportées aux comptes antérieurement publiés
IFRS 5 ACTIVITES NON POURSUIVIES

A la suite da ko Sgnatune aved @ groups Motherson mi-féwner 2003 d'un occord por legued |6 groups Motheison 5 engoge &
acquén: o division 5A5 Cockpit modules da FORVIA [asembloge et sarvices logistiquas] reportée dans le segrment Intancrs,
les condiions pour uné qualfication d'octivité Non poursavie ou BNt das IFRS. notamment le crtém de ligne d'activité
princale et digincte da cetta activitd et la caractére hautarmnaeant probobile de Popération, ont &1é ramplies.

A parte du 1* jarvder 2023, ot an application da ka nome FRS 5, 15 actils ef pasils coresrondants ont 814 isalds sur das
ligres débbas ot ca, jusguou 31 julist 2003, dote de cession de catta activitd [of. nota 2.1).

D foit da catte cassion affective au 31 juillet 2003, il n'y a plus d'adhifs ni de posits présentés sdpardment wr deas lignes
distinctes du bian corsolicdd ou 31 décembre 2023,

Le résuttat das activitds comaspondantas o 614 Bolé sur una ligne dédide du comple de rdsultat pour "exercice 2023, &t |a
compte de réwltal das exercicas comparatits a &té rafraité de la méme maniéra. En outra les outras dlémants du résuttat
alobal at las dlémants du tableou de fux de ésomrie relatifs 4 ces adtivitds non poursuivias sont Bolés sor das lignes
dédibes. e las dlals comparatifs ont &14 retraitds de la mbme maridre. Conformément & la nomea IFRSS. I bilan comparetil
n'ast pos retroits.
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Pour ces reclassements, les transactions infed-compognies autres qua calles B663 o redevances Groupe restent aliminges.
Le classament des radevances Groupe pour lesguelles ka cession de 5AS n'a pas d'impoct g &% manteru an résultat
opérationnal. Le résuitat da cesson a5t &galameant présantsd ou sairn du rdsutat des activités non poursuivias.

Les ratraitements das donndes publidas anténewament pour 'annda 2002 sont détaillds dans les tablaaux ci-desous.

ETAT DU RESULTAT GLOBAL RETRAITE

EXERCICE 2022
Année 2022

publiée en Année 2022
fan rridions d'aue) féwriar 2023 Irpact IFRS 5 refrallée
CHIFFRE D" AFFAIRES 15 45832 (8245} 245737
MARGE OPERATIOMMELLE
{AWANT AMORTISSEMENT DES ACTIFS INCORP ORELS ACGQUIS) 11147 [54.4) 1 0605
RESULTAT NET DES ENTREPRISES CONTROLEES {241.8) 17,7 {z44.1)
RESULTAT MET DES ACTIVITES POURSUIVIES {250,4) 17.7 (2327
RESULTAT NET DES ACTIVITES NON P OURSUIVIES 0,0 [17.7) [N
RESULTAT NET CONSOUDE (250.4) (0.0) (250.4)
Part du Groupe {381.8) 0.0 [321.8)
Part des intéréts mincritaires des aclivilés poursuivies 131 .4 00 1314
Part des intéréls mincrilaires des aclivités non poursuivies 0.0 0.0 0.0
TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE RETRAITE
EXERCICE 2022

Année 2022

publiée en Année 2072
fan rrdians danes) féwriar 2023 Irpact IFRS § refraltde
I- DPERATIONS DEXPLOITATION
Marge cpeéralicnnelle avant amarissements
el provisions pouwr dépréciafion ajusée 3011.% {104,4) 29073
Varlalion du besoin en londs de reulement 5572 310 5883
Flux d exploltation liés aux aclivilés non poursulvies 0.0 32,0 320
FLUX DETRESORERIE PROVENANT DE UEXPLOITATION 2 4544 0.0 1 4544
il- OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Flux d investissement ligs aux activités non poursuivies 0.0 (44.6) (44,5)
FLUX DE TRESORERIE SUR OPERATIONS D' INVESTISSEMENT (& 250,7) 0,0 (& 250,7)
EXCEDENT/[BESOIN) DE ANANC EMENT (1) + [I1) {3 786,1) 0.0 (3 786.1)
iti- OPFERATIONS DE FINANCEMENT
Flux de financement Hés aux aclivités non poursuivies 0.0 (0.%) (0.%)
FLUX DE TRESCQRERIE DES CFERATIONS FAINAMNCIERES anvy 0.0 ERELA
iV~ AUTRES IMPACTS SUE LA TRESORERIE NETTE
Effel des variations des cours de change (38.4) 0,1 (38.4)
Flux nets de fréscrerie ligs aux activités non poursuivies 0.0 (2%.7) (2%.7)
AUGMENTATION/ [DIMINUTION) DE LA TRESORERIE (704,4) (29.7) (734,3)
TRESORERIE A L) DEBUT DE U'EXERCICE 4905.7 0.0 4 5057
TRESORERIE A LA FIN DE UEXERCICE 43011 (22.7) 41714

Les flus st cle trésorena pubid an 2022 (4708 milons deros) a3t da 4834 milions Feurcs apras refratamant IFRSS,
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Note 2  Evolution du périmétre et événements récents
2.1 Cession de |'acfivité SAS

Le 31 juiet 2023, FORVIA o finoké lo cesson au groupe Motherson de so division 5AS Cockpit Medules (asemblaoge et
servicas logistiques). reportde dons le sagment Intencrs, pour uns valaur d'antrapne da 540 milions o' suros.

Conformameant au confrat de casson, o processss de détarmnation d'édvantuals gustemarnts de pric st an cours ; § A'ast
pas atfendy diimpoct sgrificotif powr le Groupe. Au 31 décembre 2023, la meins-volue de cassion nette d'impdt o &6
comptobiisea en ¢ Résultal das aclivits non poursuivies s,

Conformamant aux dispodtions de ka nome IFRS 100 la plus ou moirns-valos de casson wr b varts da 'achivitd SAS o 14
calouldes par différenca antre -

B & phx gotal de ceston, et des dcas d'acquistion et de tous las colts afférants 4 I'opdration et da 'estimation das
posils s

m ot I'octifnet de Foctivité, tal gue reconnu daons les &tats inonciens consolidés & la date du 31 juilet 2023

En conformnité avec lo noma IFES S, le « Résuftat net das octivités non pouraavies n présentd en compte da résuttat
consolidé qui 3 éldve & -54 milions o' aures inchut l8s opérations de 'activitd SAS du 19" janviar 2005 au 31 juilat 2023, pour un
chiffre o'affaires de 5734 millons d'eurcs ef k1 moinsvalue de cesion nate dimgdts relative d cefte aclivitd pour un
montart da -4, 3 milfons &' eurgs et das charges ncrément dlas drsctement lides 4 lo casson.

Les principes et méthodes comptobies appliguds oue activitds non poursuivies sont idenfiquas & ceux retanus pour les
complas arnuels,

2.2 Avutres évolutions du périmétre en 2023
CESSION D'UNE PARTIE DE L'ACTIVITE CVI

FORVIA a inalss la cesdon 4 son patenaine de longue date Cummins d'une portie de ses activités dans | domans das
véhicules ufittcires en Europe et an Armdérigue du Nord e 2 octobre 2023 pour un montart fotal de 1992 millons o suros.
Dars le code da catte transaction. Cumming o Goqus deus vEnas sifuees & Boarmond [Poys-Bas) et Columbus South
{inciana, Btats-Unisp and qua las programmes offérents. Conformément ou confral da cession. le procssss de
détesmination dévanivats gpustamants du o surla bose des complas de CV1 4 la date de 'opération ast en cows,

DESENGAGEMENT DE LA RUSSIE

Conformérmant @ ca qui avait &6 annoncé début 2003, FORVIA a manéd & bien son désengogemeant da la Russie, an
cadant ses frois socistds opdrationneles (Fauracia Envdrenmenta solutions-Russa, Fouresia Automotive Solutions, Fowacia
Intenor Toglialti] en décambes 2003, aprés avoir obtany les autorisations ndcasaires de I'edmiristration usse. FORVIA n'a
pelus e activitds opdrationnedes an Russe depuis fin décembre 2023,

AUTRES VARIATIONS DE PERIMETRE

Dars le pénmatre Sedting. en Ching, Io socisté Ihangenoy Fowecio Automotive Parts Co Lid o &6 créée et ast consolidée
par intégration gliobale depuis awil 2023, &le est détenue & 70% par e Groupe ef lo société JinHuo LEAP Fourecia
Auvtomotive Parts Co Uid, déterwes & 51 % por s Groups, 0 818 créde ot et consclidds par intdgration globale deguis
septembe 2003, BEn France, lo société SIELEST a quant & elle &td absorbée par ka socisté SEDCOUES ou 1% jarvier 2023, En
Thatande, |3 sociétd Rovong Fourscio Automotive Ports Co Lid détenua & F0% par e Groupe. o 16 crédds af ast
corsokdés parintégration globale dapuis novambee 2023,

Al sein du sagment Interors, aux EtatsUnis, les socidtés du groupe Detroit Manufactuning Systemns détenues & 49 % at
consoidées an mise endquivalence ont éhé cadéas an juin 2023,
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Dars la périmatre Claan Mobility, des sociétés dédéas d I'octivitd hwdrogéng ont &6 crédas an Fronce, &h Allamagne, an
Chine, an Corde du 5ud &t oux Etats-Unis durant la 1% samestre 2023, Du fait da o cesson d'una partie des titres détanus
préciabiemant & Stallantis. la société Symbic, consolidéa par mise an dquivalance. ast déterve 4 33 % dapuis jullst 2023,

En China. au sain du segment Lighting. la société HELLA Faway Automotive Lighting (Tianjing Co.. Lid a &4 créde an
mici 2023, Ble ast détenua d 32,78 % af consolidéa par mise en guivalenca.

Au sain du segment Bactronics, en Chine, ko soddtd Pomot Automotive Shenghen, détenue @ 100% e consolidéa par
intégration globale, a &1é liquedée an juin 2003,

En Allamagne, dans ke ssgmant Lfecycla Solulions, la socidté HELLA Pagid GmibH, consokdds par mzs an dquivalencs at
déterue & 49 % o 1é acquize an tetalitd au 31 décambss 2003,

2.3 Rappel des modifications du périméfre intervenues en 2022

FORVIA o acquis le 31 jonvier 2022 795 % de HELLA. groupa coté & lo Bourse de Francfort, dont 0% ouprés de lo fomile
détantice, rdmungrd 4 houteur da B.95 % par dmision d'octions nouvellss FOEVIA, &t 195 % por une offfe publique
d'achat : FORVIA a dgalament acqus des action: supplémentaires wr le marché &t drctemant auprés de la famills,
représantant 2,07 % des actions HELLA, au 18 mars 2022, au 31 dacembre 2023, FORVIA dbétient 81.4 % das actions e HELLA.
FORVIA exerce un confréle exchusf sur HELLA, qui a &é corenlidd por intégration globals (v compns "ansamibls de sas flialss
significatives) & partir du 197 fwrier 2002,

Dans le panmatre Segating. &n Ching las socigfds Xan Fourscia Avtornchive Ports Co. lid &t Changzbhou Fowsacia
Auvtemotive Ports Co.. Lid ont 616 crédes at sont consoliddes par intégration globale depus dyvriar 2002, abas sont dbterses
& 70 % par la Grouge. Lo socétd Fourecia (Tionjin] Automotive Systemns Co., Lid a &16 créé at ast consolidéa par intégration
globals dapuis fvier 2002, st ast détenus & 100%. Lo seciété Fowscia (Changshu) Autorneotive Systerm Co., Ud présanta
an Ching, consolidda anintdgration giobxale, o3 détenue depuis octobre 2002 & &40 % au isw da 55 % précédamment.

Dats le périmatng Bacirorics. au Mexique, [a socistd Hitachi Automative Systams San - Juan Del Rio, 34, de CV, détanue &
20% at consolidéa en mise an Squivalance a &t& chdés en juin 2022, En Chine, o société Changchun FAWSH Fouracio
Cockpit of Futue System Co. Lid, o &té acquise an juillet 2002 4 hauteur de 50%, elle &t consolidéa par intégration globals
et la socibté Fawecia Claron (Wuhan) a &6 ardbe at ad corsoldde parintdgration giotrale dapuis saptembre 2022, aba ast
détenue & 100 % par le Goupe,

Au sein du péimédre Ughting. la sociaté HEPD Beteligungsgesallschaft mbH an Allermogne,. corcolidés por miss an
dquivalance & houtew de 27 % dapuis fdwiar 2022 & lo suite de |'acquisifion de HELLA, o &6 cédée en décambne 2022,

2.4 Evénementsrécents
CONTEXTE ECONOMIGUE

Lo production outormnobda mondiale sur 'onnéa 2003 a fat preuve d'un dynamisma certan attaignant un volumes da 0.3
miflions de véhioules Bgers an house de $.7% par rapport 8 Fonnde 20221 la marché o &1é poté por une damande
glot-ale trés robuste of o nomakation prograsive de 'opgrovigsonnemant &n Composants dactroniques. La produchion
auternobile mondice a gind déposé s niveou de 8% milions da véhicules l&gars aftaint an 201% (pre Covid]. mais aves un
mi regicnal différent | eh 2023 1o Ching Q représents 32% de la production mondiale (confre. 27% an 2017) &t I'Burope 205
{contre 24% an 2019).

Uimpact de l'inflaion s'ast toutalol: pouraivi en 2003 par rappart & 2022 qui éralt pancipalamant mpactd par la haoss
das matiéres pramienas, mpact o esenfislemant porté sur 'énangie. o main o' ceuvie 8t dons une moindre Mmesuns, s
rrictiéres pramiéras [cartaings cormmangant & baissar].

Note 3  Evénements postérieurs & la cléture
Auvcun dvénamant sgnificatif n'est survanu dapuis io cléture de I"exarcice.
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Note 4 Informations par secteur opérationnel

Le Groupe ast arganisd en unités opdraticnnellas basbes surla nalure des produits et des sarvices rendus
m Ssafing [dévaloppament et production de sidéges complats, d'amaturas et de mécarisnas de 3éges)
m Irteriors [développamant ot production de planchses de bord, de modulas et panneoux da porta) ©

u Claan Mobity [développemant et production de systémes d'dchappement, de solutions pour les vahiculas dlectiquas i
piles & cambustinle &t da réduchion das dmissions pouwr les véhiculas commarcioux) ©

® Bactrorncs {[développament of production de fechnclogies d'alfichags, de sy#émes d'assstance au conductew of
d'électrorique du cockpit), qui regroupe HELLA Bactronics et Clarion Bactranics @

m Lighting {dévelcppamant et production de technologss d'écloirags) :

u Lifscycle Solufions (schutions prelengeant s oyole de vie das wihiculss, éguipemants o' atelisr &t da pramiére monte pour
applications spbciales).

Le Groupe gire ces unités opdrationnelles de manidre outonome pour 1e suvi de leur paerformance et 'allocation des
res3oUrcas, Les indicateurs ulilisds pour masurar la performonce des sactaurs. of nofammant I mange opdrationnelie [oyant
amortissement das actifs incomorets ocquis), sont récondlids cidesous avec las Sats financiers consclidés. La dafte
fincncidng, s aulras revenus et charges. e rdeulfat inancier af 'mpdt sont suvis au nivedy du Groups af ne sont pas
alioués aux secteurs. Une revue da lo durde d'utiitéd de: immobiisations coporelles o 6té affectués ou regard des
changesments climatiquas ot da leurs conséquences réglamentaines telles que connues 4 ko dota da cléhwe, plus
porticuléramant pour le sactaur opdrationnal Claan Mobilly. ot n'a pos permis d'idertifier dimgacts significatits pour s
CoUpe.

4.1 Principes comptables

Les vantes de pidces sont reconnues au momaent du transtan du contréla inhérent & 1o propnétd des modules ou des pidces
praduts, c'ast-g-dire géndralamant o da ' acpddifion.

Les vantas d'outilages aux chents sont généralamant reconnues lors du transtert du contrdle da cas outillagas au chant.
habituallement pau avant le démanage de ka production. Les colts de développemant sont généralamant consicdlénds

comme des colts de préproduction copitalisobles. e dons ce cos Pe donnent pos lieu & lo constotation d'un chiffre
d'affoires diginct du chiffre d'offaires produits, souf cos spéofigue en fonction du contrat avac le cliant.

FORVIA a la qudlitd d'agent sur las vanlas da monolithe:s et do cedains composants de cockpit, qui sont donc
comptobiizées sur une base netta ou compte da rdsulat. Cas Bux agants ant raprésantds 7 384.7 millions d'euros an 2023 (8
325.2 milions d'euros an 2007 ratraitéd IFESS) @ las contreparties ou bdan de ces flux sont présantdes dans las lignes Achifs sur
confrats (cf. note 17] et Créances cients ef compies ratfachds a lachf et en Deftes fournizeurs ef comples raffachés ou
proxsaif,

Le Group-e ufilise ka morge cpératicnneda (avant amorfistement des actlifs incomnporals aoquis) comme princpal indicataur
e parfonmance,

Bla comespond au résultal des sociétas contrdlées avant piise en compla
B das omorfissamants d'octifs incorporals coqus dans le cadre da regroupaments d'antreprises [confrats cliants.. ) ¢

B daj autras reverns et charges opdrationnals non couronts. comapondant 4 das Sldmeants inhabitual. non récurents et
sgnificatits, gui comprennent les colts de rationalisation des structures ot départs anfiapds 'alfet das Svdnaments
excaptionnals tel qua I'arét défintif d'une octivitd, o ferneture d'un dte industried, les casions dimmeuias hors
axploitation, lo constototion da pertes ot de repnses de valeurs d'ectifs incorporals ou coporals et d'outres partas
Mbabitusias af sighificatives

m das produits sur prits, fitres de placement et trdsorana
B das charges de finoncamant, qui comprannent Bs charges 3'mtérdt surles dettes de lovers ;

m das autras revanus ef charges inanciars qui comprennant I'effel de I'octudisation des engagemants Jda rafraite at du
rendemént das fords offectés 4 la couvarture de caux-ci, 'nefficocité des couverturas dé change &f da touw aing que
s vanations de valeurs das instumants de change o de taux pour lesqueds les relalions de couvertung ne remplissent pas
bes critdias e da nomme IFRS 9, les rdsltats wir ceston da titres da filiales |

m das irngdis.

102 wf Document d'erregishement univarsel 2003

299/403



EDINETOOOO
00000000000 0(E39218)
oOoOooodn

Infarmafions financléres et comptables 1

omplas coniolcdéd
4.2 Chiffres significafifs par secteur opérationnel
EXERCICE 2023
Clean Lifecycle

fen ridian: d'eursd) Sealing Interdors Mobility Elecronles  Llighling Solulions  Aulres Tatal
CHIFFRE D" AFFAIRES 8 583,86 49736 48503 44921 37480 10875 2102 27HI53
Elimination inter-activités [324) [50.9] [18.2] {354.0) {2.3) (#4) [202] (477.4)
Chitle d'alfaires consolide 85511 49327 48322 41380 37458 10581 00 272479
Marge cpérationnelle
{avant amertissement des aclils
incorporels acquis 314.7 00.% 3.7 21%.4 92,7 127.4 00 14391
Amcttissarnent des actifs incorporals
acquis [195.2)
Marge cpérationnelie
{oprés amortissement des aclifs
incerporels acquis) 12457
Audras revanus oparationnels
nian courants 7B
Audras charges opsraticnnelas
nan courantas f1ez2)
Frais fincnciars nets [495.5)
Autres ravenus of charges financiars 364
Irnpdts wr las sociétés [232.4)
Part du résuftat dons les MEE (22)
Résulial net des aclivités poursuivies 7.0
Résuliol net des aclivités non poursuivies (5.4)
RESULTAT NET 3654
Actits sectoriels 5273 35 40425 5¥737 30143 1317.0 5¢7.8 2411179

Immabilizctions corporalies nattas FOr.e 004 ral.3 11728 1.011.1 T345 T58.7 4 7349

Diraits o Utifsartion 2421 2542 150,8 &8.7 548 150 1404 F44.1

Autres actifs sactonsls 41232 29 51403 4742 10484 114675 2803 183309
Pariapation dans las MEE 3078
Titras da porticipation 114.4
Actifs finariciars CT at 1T 46062
Actifs g'impsts (cowants et différés) 12428
ACTIFTOTAL 304853
Passifs sectoriels 31383 23132 34057 1508% 15082 2514 5146 12 6505
Draftes fincncidnas 102315
Dattes de loyers 1 0654
Pasifs d'impdts (courarts et diffdnds) 3Te2
Capitau: propras al intdodts minoritaires 1714
FASSIF TOTAL 304852
Iriv astissernants comonels o d ) e 124.% 2440 254.3 27 4275 1528
Datahions aux amotisaments
des mmobiisations comorales 1627) (1523 (1405)  [(198.4)  [181.7) f18g8)  (164] (e8%.1])
Dotahons aux amotissamants das drots
d'utilisation (71.2) [85.4]  [44.5) {22.7] {12.3) 53) (23.1) [2475])
Dépréciation des immetbilisations
comporslies [13.0) (42 [7.3) {0.5) {2.9) 0.0 F.4 (18.5)
Effachis A7 079 33045 19430 20355 X2 435 & 04 L0564 153442
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EXERCICE 2022 RETRAITE

Interors Clean Lifecycle
fan rridion; el Sealing retraité  Mobility Electonics  Lighling Sclulions  Autres Tatal
CHIFFRE D" AFFAIRES TTE01 44992 475401 3E0EF 3074 02,7 1992 252083
Elmination inter-activités {458} (54.3] {18.4) ([2850] {22.1) (78 {99.2)  [434.8)
Chithe d'alfgires consclide TH43 44450 47357 35217 30740 B¥3.0 00 245737
Marge opérationnelle
{ovant ametissement des aclils
incorporels acquis) 1970 191.3 336.3 1408 104.5 Ba.5 00 10805
Amcdtissement das actifs ncoponsds
QS f1g#.%)
Marge opérationnelle
{oprés amorissernent des actifs
incorporels acquis) 870,46
ALtras revenus opanationnals
nan courants 1.8
Auiras charges opbrationnalles
ran couranteas 4d4,3)
Frai financiers nats {325.8)
Autras revenus et chargas financiars {148.4)
Irnge &5 s les socidtés {(177.00
Part du rdsultal dans las MEE 11.4
késuliat net des aclivités poursuivies (232.7)
Résullal net des aclivités non poursuivies nrn
RESULTAT MET {250.4)
Actils sectoriels 52456 50407 4F737 S5FTEF O J0443 13173 55346 261744
Immckdisations conporalias nattes 8ra.s 840.7 8702 1172 F75.2 1343 170 60558
Diroits e utilisation 2594 4002 297 714 64,3 155 1847 11835
Autres actifs sectonals 40885 3IFE0O0 38831 ATIR2 ZOME 11494 2820 179571
Participotion dans las MEE 3339
Titres da participation 128.5
Actifs fnanciers CT et LT 45732
Actits c'irng&ts {courants ot différés) 263
Actils cldtarus an vus d'Bire céods 0.0
ACTIFTOTAL Jzas4
Fassifs sectorlels 28452 29514 38304 14082 14883 2291 5§73 133488
Dattas inanciéras 108777
Dattas de loyears 1 301.0
Passits d'irmgdts {courants ef diftérés) 4495
Passifs B85 oux ootifs détenus an vue
o'étre caolés 0.0
Copitous propres of intérdts minorntaires & 0990
PASSIF TOTAL 322184
Inviastissernants Coporads 2254 148.3 1320 2703 2708 3.2 L W
Drotations aux amorissanants
des immobilsations compongllas 185.7)  D&7.8 (AL e [178.4) (V7.1 [#28] [893.2)
Dotations owx amortissamants das droits
d'utilisation {71.4] (6400 [50.%] (2.0 (1.3 4.5 [224)  [246.4]
Déprégation das rnmobilsations
corporallas {10.1) (3.7} f7.#) {2.8) 0.0 (ullu] .7 [56.1]
Etfactifs 45 052 33541 20 442 1% 817 22779 4 870 5878 152377
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4.3 Chiffre d'affaires par secteur opérationnel

Le chiffre d"affaires por sectaur opérotionnel 5& décomposs comme suit -

ik 2R refralhé
Chifire d'ctiaires Chifie d'allalres
fan Praons areurog) conzolldé = consolldié A
eabing 25511 31 7043 #
Interdors 49727 8 ££44% 1%
Claan sMobliby 48322 18 47352 1%
Electranics 41380 15 3807 14
Lighting 37458 14 30740 13
Lifecycle soltions 1 0581 4 8¥3.0 4
TOTAL 27 2479 168 14 5737 100

4.4 Chiffre d'affaires par client significatif

Lo chiffre o affcings ® se décompose por client da bk fagcon suivarnte &

2023 02 rekalté
Chitke d'citakes Chitke d'alialres
fan makons o aurog) conselidé * consolldé =
Groupe Vi 3 B75B 14 F 4544 14
Stelianks 2 9H0.5 11 29373 12
Graups Fond 197944 7 19731 2
R enauit-Misson 17374 & 1 5856 7
Dictirriar 1 4754 ] | 5055 &
Constructeur mondial e vahicubes 1 4341 5 11133 ]
BiAWY 1427.0 5 1071.5 4
Audres 121807 A4 10%33.0 a4
TOTAL a7 247.9 100 14 573.7 100

* Lo oo MOn dur Chiffed JUOMROEGd IS Dol Siffgrer O Cofer AU Chilfng J'OMaNes Do Chiv B ko g M prodiinh ol Cidlds O s Qusnmbgies
Iribasf rredciings.

4.5 Chiffres significatifs par zone géographique

La chiffre d'affaires est vendild por z2one de dedinafion | s auines postes sont prasentds por Zone d'implantation des
sociEtés conceméas.

2023

Aulres pays
fan rdiors deirog) France Alemagne d'EMEA Ambrigues Asle Total
Chiftra o' affoires corsolidé 1 85,1 29782 T892 72072 7an0.0 T
Immabilisations conpoalias nettes 3520 T6d.1 1484,2 1124.4 1 008,1 47547
Diroifs o' utilisation 187.0 1022 2264 287.8 1497 44,1
Investissaments consorals 3.7 1205 4144 2852 2014 T2y
Effechfs au 31 décembne 10551 14 025 508 31 42 &57 153 452
2022 RETRAITE

Aulres pays
fan mikans d"alrog) France Alemagne d'EMEA Ambrigues Asle Todal
Chiffre o' atkaires consalids I 551.4 245888 £810,1 L8227 & F00.7 24 5737
Immicbilisations compomrlas nettes J43.5 2040 146421 11405 1 0&3.B L0558
Diroifs o' utilisation 195.% 147.4 2909 %8 1546 1 183.5
Investisaments corporals 7.4 134.5 3812 2754 2582 ma7
Effechfs au 31 décemine 111034 1421 53303 33297 40 544 152399
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Note 5 Analyse des colts opérationnels
5.1 Répartition des colts opérationnels par destination

fan rreions areunn) 2023 2022 retralié
Coldts das bians ot sarvices vendus (23585.5) {21 4421}
Frais d'études, da recharche at de développamant [#53.0) (e .0)
Froe générau et Commenciou [1270.3) (1 175.1)
TOTAL (25 808.8) {23513.2)

5.2 Répartition des colts opérationnels par nature

fan rriians d'aues) 2083 3022 retrailé
Achats consommés {14540.3) 14 8253}
Charges extames [31049.3) [2 711 .3)
Chorges de parsonned [&785.8) [5293.3)
Impots et taxes [54.7] [£2.2)
Audres produits et chargas 1 4384 13124
Dotations aux amortissements &t provisens pour déonbciation des immotiizations [1 eeg.4) [1 844 8)
Dotaticns et raprisas aux outras comples de provisions 121.3 733
TOTAL (25 B08,8) {23513.2)

5.3 Frais de personnel

fan maons deuro) 2023 2022 retrailé
Sclaires af appontements * [4514.8) 4 198.2)
Charges saloriclas [1157.0) [1ow5.1)
TOTAL (5 7a5.8) (5293.3)
* Oenf oot d'infémmores, (418.3) [F58.7]

Le détail das charges lidas aw plars d'oftribution dactions gratuites ast donné an note 22 2. calul das charges da refraita
an nota 25,
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5.4 Frais d'études, de recherche et développement

fian rrdans d'ates) 2023 2022 retraié
Frois o' dtudes, de recharche et de développamaent bts [2197.5) [2 087 5)
Dofation/reptise o pertes de volaur des actifs en cours da développament [25.4] 0.4
Dévaloppamants copitalizss 12895 11708

dont capitalsation an sfock 223.8 bl W

dent captalation en immobiisafions incorporedes 10851 9541
TOTAL (953.0) (874,00

Les colts de dévaloppament sont généralamant captalisés en immaobiisations noomporedas cor i sont consdénds comme
des colts de préproduction pour les pibces séne. ef anwuite amaortis en fonction des guantités de pikces Bvrdes ou client, sur
une durda modmale 9e cing ans hors circonstances porficuligres. Pour certans confrats pdcifiguas ol cas trovaux
corshtuent une cbligafion de performance s&pards ou sens o'IFRS 15, les colts encouns répondent 4 lo définition
d'an-cours de produchion e sont captalisds en stocks, Cas stocks sont ensute complabdisds en charges (colt des ventes)
quand le chiffre d' affaires coraspondont est reconin.

Lles colbs da dévaloppamant recornus an colt des ventes (soria da stocks aft amorfissamants das immobilisations
incomorelas comagondantas) sont de 244 milions d'euros au 31 décembra 2023, & comparer & 877.8 millicns d'auros au
31 décembre 2007 retraité.

5.5 Dotations aux amertissements et provisions pour dépréciation
des immohilisations

fon rrdians d'gle) 2023 2027 retraité
Dotations au emortisserments des frais de développamant [6%91.8]) [474.5)
YVanation des provisions pour dépréciation des fras de dévaloppamant (20.8) {10.0)
Dotations oux amotisements des autras immobilsations ncorporalias [43.4) [32.5)
Datalions au amofistaments &t vanalion des provigons des outillages spéaligue:s (100 {11}
Dotations auwd omortisserments et vaiafion des provisons des autres imm obdisations

comporsias [875.1) [844.3)
Dotations aux amodissaments des drorts d'utilisation [247.5) [244.4)
TOTAL (1838 4) {1 844,8)

Caposte n'inddut pas les dotations &t repnses de provisens o 'Gldmeants non courants,
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Note 6 Autresrevenus et charges opératicnnels non courants

Les autras ravanus at charges opbrationnels ren courants sarablysent Comme 58t

AUTRES REVENUS OPERATIONNELS NON-COURANTS

fon erdions d'euee) 2023 2022 retraié
Raprise da previgens powr dépréciation d'actifs 24 0.0
Easultat sur cassons d'aléments o achif 24 15
Austras 3.0 0.3
TOTAL 7.8 18

AUTRES CHARGES OPERATIONNELLES NON COURANTES

fian rraicns d'@Ueo) 023 2022 retraité
Aures provisions pour déprdciation d'achils [0.4) Q.0
Frais de refiondisation des structueas (1 & (7o) [345.3)
Provison pour dépréciation das Scarts 4 acqguisition 0.0 o0
Résulbat sur cessons o' dldmaents o actil 0.0 00
Aurtras 2 (17.8] [#5.1)
1OTAL (189,2) (444,3)

1) Au 31 décembre 2023, ce posfe comprend des colis de resfruciunaton pour (17 1.5) miken: a'ewes o de s repdses de provisons
powr dépedciafion g'achifs pour 0.7 miliens o 'ewes confre (205, 1) mBionsd'ewas ef (144, 1) millons d'ewgs ou 3 gécembne 2002 reimitd,
(2] Dont {430) mion: d'eungs de colls bés & Nocquistion ef Nindégeafion de RELLS au 3] décambee 2032,

(3 Russe; 209 millons d'ewos de mpmse de povison B & ko réduchon des ocivitds en Russe donf 251 milions g wes de reprse de
pviEen en s ge sodonabahon des sruc fures &f 28 mdions g'ewns de preguils enooined gy 3] décembee 2023 condre [130,3) mliong
d'eures au 3] décembee 2022 doanl [104.9) milkans g euss en fois de rakenakeaban des srociues of (25,4) mikons o 'eumss &n aufes

RESTRUCTURATIONS

Les frais de raficnalisation das strocturss (1708 miliors d'eurcs] comprannent les indamnités de icencement ou da transfern
da site pour 2 79 personnes.

FORVIA i ;
108 { Document d'anmegishremant unbversel 2023

305/403



EDINETOOOO
00000000000 0(E39218)
oOoOooodn

Infarmafions financléres et comptables 1

Comptes consoldiy

Note 7 Charges de financement et autres revenus et charges
financiers

7.1 Charges de financement

fan milon d'aro) 023 2022 refraité
Fra financiars [527.4) [325.1)
Charges da finarncament sur dettes da keyer [5e.8) (5200
TOTAL (584.2) [377.1)

7.2  Autres revenus et charges financiers

fen maions &"alro) 2023 022 retrailé
Effats da 'actualsation surles engagements de refroite [22.4) .z
‘Vangtion de ko part inefficace des couvartures da change 0,1 {0.3)
Vanation da ka valewr das ingtrumants da couverture de changs da la detta 0.2 1.1}
Ecart dis change sur les dattas Inancibres [43.4) [24.0]
Irmpact de I'hypennfiation [Argentine-Turguia) [31.5) {%.8]
Aatres (11 83) 1238 (g2 0p!
TOTAL 35,6 (148.4)

(1] Ce pose comprend ke omohsements de fron d'énésion des delfes long femme of les commissons sy non-Gilsa bon gy orddef symaguid,
12) Dont (34.3) mifions d'evros en 1022 de charges finoncides Mes & Pocguisiton de HELLA,

(3 Dont M0 mions d'eoros de produfs de cesuon (prncipalement fites Synbie ef activité OV -cf. nofe 2.2) &f [13.4) milons J'eus de
changes: kédas & o vengion de jushe valalr des contrals de wriual FRA an 2023 - of. nofe 25,

Note 8 Impots sur les résultats

Les dcarts temporaires antre les valeurs comptablas et fiscalas des actits af passfls donnent lieu 4 la comptabiisation
diimpdts diffdrds calculds selon la méthade du report vanabla. Ces dcarts proviennent prncipalemant das Soritures de
retroitemants des comptes des fikales ainsi gue das déficits flscawy reporialies.

Las impats différés sont évaluds en tenant compla de I'évolution conmse das tauy dimpdt et des réglemnmentations iscalas
adoptéas & la date de cldtura,

Les actis d'impdts diftérés ne sont reconnus que dans ka masure of ka rdalsation d'un Béndlice imposatle futur, qui
pammettra d'impuoter les différences temporarnas cu les défcits reportables, e probals & cowt ou moyen termea, sur la
brase du rlon stratégique du Groupa,

Das pasdfs o impdts différss sont comptabiisés pour toutas les difféences temporeias imposatlss lies & des porficipations
dans les figles. entreprises asociéss of coanfropnses saul s le Groupe o3 en mewrs de contrdler la date 4 laguaks las
différances temporalies s'inversaront et 5'i est proboble gu'sllas ne s'inverssront pas dans un avenir prévisicle.,

En applicaiion o'IFRIC 23, las provizons pour rsgue au titre de I'impét sur les sociétés sont complabiisées en impdts au
compte da résuitol et en dattas d'irngdt courant au bilan [note 28).

Les impots sur les résultats peuvent Bire onalysss commae suit

fan miions &'atrns) 2023 022 retraile
Impats courants

" Impdts courants surlas béndfices {41400 [354.5)
Impits cifférés

8 Impdts différés de la pédode 181.4 1775
TOTAL (232.4) (177.0)
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2.1 Analyse de la charge d'impéts

Lo rdconciiation entra la charge d'impdt théongue st la chorge d'mpdt effactive ast o suivants :

fan rradians d'arens) 2023 2022 redrailé
Résultat avant impdt das socidtés intdordas A05.4 {871}

fmpat théorigue (2583 T) [1.54.4) 7.3

Effat des changamants de tau sur les impots différés au bdan 0. £1.0)

Effat des différances de tauy & Pétranger ® 1.0 44 4

Crédits d'mpdis 34 &4

Vanation diimpdts différés non recaonnus [149.9] [\F35)

Différancas parmananias at aulras =* 8.4 {F08)

Impdt comptabilisé (232.4) (177.0)

¥ Ueffel des diffdrences de foux provien! principalement des & nffds chmocees of allemands s

** Egenfelament b our refenues & b sowrce an 2072

82 Evolution des postes d'impéts au bilan

fen mabons datrog) 2023 2022

Impéls courants

" At 3299 w58
" Pasif (1.48.8) (V67 .2)
Total 1. 128.6
IrnpEls diftérés

B Achif® B52.¥ &20.5
" Pagif [327.8) [370.4)
Total 515,1 300.1

* Donf oot ax gébois [74.5 2219

Le Groups considére comme probabls e ecowrement dy scide net dimpots différés ay 31 décembre 2003, soi

525.1 rilions o' euras,
Les waricitions cdis it diffdeds Su bilan ' expligque comimme suf @

[en mikans d"aurog) 203 2022
Montant net 4 l'ouvedure de Mexercice 300,1 4565
® [rgdis diffénés constalés an rdsultatl de la pardode 181.4 181 .4
B rgdls difiénés enmegistrds directemant en caplfaux propres ® 14.3 [75.4)
® Effets de la vadation des cours de change et aulres mouvermants [3.0] {149}
® Eifats das vaiations de pérmaing 2o (287 5)
Montant net & la cldlute de Nexercice 5251 300.1

* Fuenbelement relafls ow peres ef goirs oc luonel complobifids en copifaus propres
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2.3 Actifs et passifs d'impéts différés par nature

f@n mions etrog) 2023 o
Déficits reportablas 174.5 bl B
Imrmctdisofions incomporalles [4%.4) [431.%)
Audras immokdizations et achfs long tarme T34 204
Engogaments de ratraite ot asamilés 12004 103.0
Aurtias provisions 48.2 381
Stocks 2487 e A
Autras achils &f pasifs ciroulants 1.2 w2
TOTAL DES IMPOTS DIFFERES NETS 5251 300.1
dlont impbis difféeds actifs asew &R0
dont impdits cifférds pasals [327.8] [390.4)

Uédwvolution des mpdts Sfhérds nets sur immotditations ncoporeldes incuant |es impdls ditérds sur lomon ssement das
InCorporads acquis.

2.4 Actifs d'impéots différés sur pertes non reconnus

Les scheonces d'impdts différés non reconnus se détallent comme it

[@n rrikan: delrog) 2023 012
M+1 12% 13.5
Mz .4 170
M+3 18.4 108
H+4 13.8 [EA
H+5 @t au-ciald 177.7 157.3
INirriit& &00L1 5235
TOTAL a3z.4 Ti6Z

Cas actits d'impots diffénds sur partes non reconnus: concemeant princigalemant la France.
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Note ¢  Résultat par action

Le rdsultat nat de bose par action ast calculs an faisant le ropport entre le résultat net de "exercice (part du Sroupe) et le
nomiie moyen pondérg des actions an circulation ou cours de Pexardics, & I'exchsion das actions propres d'outocontrdle.
Il et cijustd das effats de toutss les aolions ordingire: poterfiallamant diutives [options da sousciption d'achons. achons
gratutas, abigofions convartitles) pouwr détermingr |e résultat net divé par action.

2023 2022

Nomibre d'actions en circulation en fin de pérode (7 197 087 340 197 087 340
Apastarnants !
® achons propnes [% 081] (84171}
® effel des ougmentations de copifal pondérées prorata temipons 1] {23332 975)
Nembre moyen pondéré avant dilution 197 084 24% 173 472193
Eftat pondénd das instrumants dilutifs
® gifribution d'actions grakuites 521 273 Bl 17
" gblgations convertibles 0 0
Mombre moyen pendéré aprés dilulion 197 405 522 173 753 310
1 L'éwakibondu nombne d 'octens encrouabon au 3] décambee 2023 s'onafyse comme s
Au 3N1TFI0IE: Nombre d acllons FORVIA en elrculatlon 197 089 340

v fen du nombne d'sckors 0
Ay 31/12/2023 : Nombre o acikans FORVIA en clreulallon 197 087 340

L'effet diufif condusant au chiffre c-dasuss est calould par ka méthada du rachat o' actions [ reaswry sfock method].

Pour les opfions se action, ka méthoda comsiste & comparar le nombre d'octions qui aurcient &té dmises 3 les options
avazent &1 axercdes au nomie d'actions Qui awaisn! pu afre acquizes 4 la juste valaur.

L'affet dilufif Svantusl des achons gratuifes o &té pris an compta an consdérant s nembmn o' achions restant & affritass pour
les phans dont Io rédisation des conditions de performance o déjd 6té constatéa por le Consed dadministration,

Résultat net par action

Il s*&taliit comme auit

2023 2023 retraité
Résullat Net fen mikon: d'euros) b7 ¥ (381.8)
Maon dilsd €/ action 113 f2.20)
Aprés dilution €faction 1.2 {220}
kesulial Net des activités poursuivies fon rmiicn o e TIT.E [324.1)
Mon dilvd €/oction 1.15 [2.10)
Aprs dilution €faction 115 i)
Résuliat Net des aclivités nen poursulvies fen mivens o'elne) [5.4] (17.7)
Mon dilvé €/achion (.03 {010}
Aprés dilution €faction [0.03) (R [a]]
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Note 10 Ecarts d'acquisition

Dans ke codre d'un regroupemeant d' enfregrises. le colt d'acquisition st offectd aux octifs af posifs idantifiobles de 'antité
acquise surla base da leur justa volaw déterminéa 4 la dote d*acouisifion.

Lorsqua Ig somme du ool d'acguisition &t du montant das poricpations ne donnant pas le contréle dans Pantragrnse
acquise ast supdriaurs 4 lo juste valeur des actifs tddvaiuds, nels des pasgls 'écart ast inscrit an doant o' aoquisition.
Conformament o IAS 34, les dcarls d'acgquisition ne font pas I'ebjat d'un amodissarmant mais d'un test de dépréciation dés
'appantion d'indices de déprdciation o Qu moins une fois par an, Pour la rsalisation de ce test, les dcans d'acquestion sont
vanfilds arire les umitds gondratices de frdisrans gul comedpondent 4 des smsemiles homogdnes gondiant das e de
frésorana ndépandants.

Concamant las écarts d'acquigtion. les groupas d'unités gaénaratncas de trésorere ont 616 dafinis o niveay du sacteur
epdrationnal avant ragroupement comme st

| Seafing

u ntefion

m Claon Mobidity

m Bechonics :

m Lightng ;

m Lifacycla Solutions.

La valewr complable des aotifs of pasiit aing regrounds 85t camparnds gu meantant le plus Slevd antre leur valeur d'uhifts,
&pole & lo somme octuchisée des fux nets fulurs de frésoreie aftendus, et leur valeur de maorché nette des colfs de casson,

fan milans dauno) WValewr Brute Dépréclalion Valeur Mele
Valeur nette av 1° janvier 2022 18967 {6&0.5) 22342
ACQUAsIOm: 30140 00 30140
Dakation pour dépné ciatian 0.0 0.0 00
Varations de périrnétre 0.0 00 0.0
Ecarts do conversion of auls 10,2 [0.1] 10l
Valeur nette auv 31 décembre 2022 59207 {6&0.8) 52403
Acquisibion: 0.0 i) Ly
Diatation pour dépnéciatian 0.0 0.0 0.0
Vara hons de périrndtre (132 0.0 [123.2)
Ecarts de conversion of aules [77) 0z {7.5)
Valeur netle av 31 decemibre 2023 E790,0 (6804} 51394

Vartilation de ka volew natte des Socorts Q' ocguisition par achivitd :

fan riion: & aurod) 023 2022
Sealing 1141.8 11412
Imtariors 7617 a8y
Claan Mobdity 5714 o
Electronics 18415 18605
Lightirig 1.1 1.1
Lifecycle sokutions 5819 By
TOTAL 51176 52803

Unités génératrices de trésorerie et tests de dépréciation

Das tasts da dépraciotion sont réalisés dés qu'un indice de dépréciation apparat. Ces tasts consistent & compores ka vaaur
comptable des actifs. ou groupe d'actifs testés. au moentant le plus Mevé de laur valewr de marché et de leur voleur
d'utilitd, lnquells ast dgala 4 la somma actuakde des flux nats futurs da trésorens attandus de | oot ou du groups d'achifs.

FORWLA | ;
I Documeant d'ervegidrameant universel 2003

310/403

13

oOoOooodn



EDINETOOOO
O00000000000O0(E39218)
Oooooooa

1 Infarmaflons financléres et comptables

Comphes conedlicd:

Las actifs sant regrousds an groupes o'actifs afin de constituer des ansemibles homoganes, dénommmés Unitds génaratmices
da trésarana — UGT - capabies de géndrar des bux de trésorars indépandants.

Un test st alfectud au nivaau de I'ensemble das immobiisation:s moompaoredes [colfs o'dtudas) et comorelles affectaes
un contrat client, Le tast comsiste dors & comparer |a valewr natte comptabla da cas actifs aing regroupéds 4 la valeor
actuclises des iux nets futurs dae frésorene atfendus s le confrat,

Las immobilisations affectéas oy confrats sont déprécides lonsgque leur valeur natte comptoble a5t supdhiaurs O 1o voleur
actualzde das lux nals da frésorane attendus. Les peras & tarminaisan idantiides sur contrats ondraux font ansuita I'objat
d'una provision an opplication d'|AS 37,

En cos d'indics de parte de valaut un tast a3 dgalement réalish au rivaau des actils ron dbddids of da supports ragroupds
phnce-alamant par grouse de produits af par zong géographiquea.

Les entnéas da irdscrena générdas par las actifs rattochés & ces UGET sont langarmeant interdépendantas an rascn de i fore
infarpdndtration des lux industials, de I'optimisation de 'ulilisation des copacités, airsl gue da la centralisation des activits
daracharche at développanent,

Las actifs indushials dont la fermetura est plonifiss font égolement I'obist de tasts d'imparment indépandarnts.

Dars le cade des tasts de déprécioton das écarts d'acguistion et das groupes d"UGT, kas fux futurs de tidsorans utilisés sont
iss des prévisions du Groupse pour lo pérode 2024-2028 gui ont &té dtabliss ou sacond semastre da I'annéa 2023, wr la
erte A" Pysothlons de valuimes du marchd autamotds mondial do B8 millerns da véhiculas o 2024, 88 milkard da vhiculas
en 2025 et 73 milions de vahicwes an 208, elles-mémes sames de sowoes etamas. Les effats des engagements du Groupe
en matisre de nevtralité cabone ot les consdguances des poltiques pubiguas ides au réchauffernant climatioque font
dgalemant partie, pour autant gu'ls soient mewratles, das hypothases uliisdes powr cos prévisions.

Lo princoae hyvpothdse affectant la valaur d'otilitd ast e miveay de marge cpdrationnala reteny dans les fux futurs de
tréscrane. et principalement dons la vaeur teminala. Lo marge pour I"annde 2028 ast supéiews d 8% des vantes pour la
GIOUpE,

U sxtrapotafion des prévisions de lo demidre onnéa [2028], projetée o l'infini, st détermings en appliquant un toux da
croisance appréad aen fonction des prévisons d'dvolution du marchd autemobile. Un taw de croissance de 1.4 % a &4
retenu pow o réaisation du test & fin 2023 (1.4 % reteny pour I'exercice 2022). & Pexcepfion de Bactronics pour legusl un
foux de 2 % a 6té reteny compte tanu du développement pariculier de ce segment (2 % retenu pour | exercice S0e2).

Un ecgeart indépendant o &té comwitd pour dtarmine e oot moven pondénd du capital & uliber pour actualizer les flux
da trésorans huturs, Le caloul Stabli par I'expert nddpendant a pas an comple. pour ka détamination des paramétras de
marchié, un dchontiion de sociéiés o sectaur des squipemeantiens outomabilas. Compte tany de ces paramatres et d'unea
prrima de risgua de marché dtable 4 4.5 % en mayenns, e colt moyan du copital ulilss comme toux pour actualiser las fiux
futurs o été fed & 10,4 % [aur o base d'une fourchatte proposée par expert indépandant] en 2023 (10.5 % en 2022). Ce taux
unigue a até appliqua pour ko réalisation des tests da ddprdcation wr "ensemide des groupes d"UGT retenus. Cas demidaas
supportent an affel las mémes nsques seéciigues du sectewr da I'éguipamant autamobile et une exploitation mulli-pays ne
justifie pas da toux d'acfualisation différanciés par Zone gécgraphigus.

Le tast réalisé au 31 dédcamibre 2023 a pamnis de confirmer la valeur au bilan des dcarts 4'ocquistion.

Lo sensbilté du test aux varatons das hypothéses referuss pour ko défarmination fin 2023 da la valaur d'utiité das
regroupements d' UGET portant las écars 4 acqusition est refiétée dans le fabdecy ci-dassols |

Marge du test Taux Taux de marge

(valeur d'ulilité -  d'actualisation Taux opérglicnnelie Combinaisocn

valeur neite des flux de de croissance de la valeur des hreis facteurs

Sensibilité jsn o g oL comptable) frésorerde + 05 pt  alinfini- 0.5 pt terminale - 0.5 pi précédents
Seating 2151 1 887 1953 1 894 1488
Irtesriors 1174 b 1ma T3 487
Claan Mobidlity 1475 1533 1571 1 557 133
Bectronics 48 [258] [1%4] [184) (671}
Laghting 122 2 12 2] {1es)
Lifecyals salutions 214 143 141 179 43
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Note 11  Immckilisations incorpaorelles
A. Colts d'études et de développement

Conformément & lo norme |AS 38, les collts o' studes engagés pour fobnquer ef livrar des modues dons le code d'une
commonds gacifique recus du clent et conadénds comme des colls de préproduction pow las pidceas séna, sont irscnts 4
I"acfit du blon en immobiisations incoporales, dés que |'entreprise paut notamement démaonirer @

» on intenfion et 50 capocité fnonciére et fechnique de menar e projet a son teme ;
u quelas recatias attendues du contrat ovec le clant sont probables et pewvent &fre astiméas de fagon raisonnoble ;
u quales colts & terminason des contrats pauveant &fra astimés da fagon fiable.

Ceas colts irmmobilisés sort amodis au ndbme das guantités de pigces livmées au diant. avec une durds maximals de cing
ans saul cas poriculiers,

Les fros de recherche and que les colfs des &ludas ne remplissont pas les condiions présantéas ci-dassus sont
comptabiisss an chorges dans ' exarcice au cours duguel i sont encouns.

B.  Autres immebilisations incorporelles

Les autras immobilsations incorporellas comprannent les colls de développement ou d'acguisiion des logicials
informatiguas & usoge intame. amortis indoirement wr une durda comprize entre Un &t frois ans. ainsi gua de brevats et
[T

Bias comprannent dgalemant las actils incomporets acquis dans le codre de regroupaemants o' entrepises [margues, conirals
cliants at technologas) © ces octifs sont amortis wr la durde das contrals conddérds, ot anfre § ons et 20 ons pour las
marques. entra & et 16 ans pour les relations chants et entre & et 12 ans pour les techncloges.

Les vabeurs das immebilsations incon olalles comgmennent :

Colis Actifs

de déve- Logiciels incomporels
fan mitions slrog) loppement el aulies acquis Tetal
MONTANT NET AU 1®® JANVIER 2022 21484 £4.2 4458 28004
Auvgmeantations P890 187 0.0 Y87 B
Dotation aux amoissemeants {48000 148.7) {218.8) [#3%.3)
Dotation aux provisions (45.4) 0.5 0.0 [45.%)
Variations de pénmétre 483.7 %y 1270.0 17797
Foort da change af outras 2.6 1.7 {15.0) 73
MONTANT NET ALl 31 DECEMBRE 2022 79988 87,3 15021 4 5%0.1
Avgmaniations 1 08 14.4 00 10752
Dotation aux amerisaments {491.8) {z8.1) (193.2) [922.1)
Dotafion aus provisions (52.3) 4.00 0.0 (54.4)
Varigtions de périmstre (21.4) 2.5 (1441} [170.2)
Ecort de chonge et oulres 113%.7) 154 116.5) {140.8)
MOMNTANT MET AU 31 DECEMBRE 2023 31540 745 11454 4 3748

Lo valeur complabla des frais de développeament affectables & un contrat chant aing que des outilagas pdafiques
comaspondants 63 compands &k vakeur actualisde das Mux nats futes da résonena, attendus sur e contrat, en prenant (o
madlaine odimation posdtie dos vantes futumes, Les volmes: pis an comple dans lad Budiness Plard FORVIA son? las
medleLres estimations du marketing FORVIA, sur la base des prévisons des constructaurs lorsgu‘allas sont disponibias.
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Note 12A Immckilisations corporelles

Les immobiisations componalas sont comptabilisbes & laur colt d'acqusition ou de production pour celas produites par
' anfrapnse, diminué des amortissarmients.

Las frois d'antratison &t de réparation sont passés en charges, 4 Fexception de caux angagés pour une augmantation de
productivitd oula prolongation de la durds d"utilisation ' un bien qui sont mmobilisds.

Les codts d'emprunt sont inches dans le colt des immobdisafions o les actifs ligbies en application de la nonme [A5 23
révishe pour les actifs constitués & partir de 'axercice 2009. s ne sont pos sgrificatits sur o périods.

Les amortssarmants sont caloulés suivant le made Iindaire, en fonchion de la durde d'ulilitd prévues

Construchions 20 are & 30 ane
Agencarmsants &t indalotions ® 10ons & 20 ans
Mot &eel, cutilloge af rokiier 3 ans & 10 ans

* Powrles BOhmients loods, ki ogs noements sont omonks swr i méme durde gue ke drod O'uliiiakon corespondant.

Las mubventions o invasfissemants sont anragistréas en diminuticn das odifs gu'allas ont contribué a financer.

Avires
Immakbii-
Matérleks, satlons ot
oufilages Immobill
Indushrlels, Cutllages saflons
[@n mikon: &elrog) Terains Constructlons Installalions spiciiques oNCours Tolal
MONTANT NET AU 15 JANVIER 2022 §7.85 e 17318 b B9 E754 18024
Acquisifion: et produchons d'irmmnobilisaions 0.0 141 1932 5.4 9529 11447
Sorties dactifs [3.4) (55,0 {2404 (34,5 {34.3) [387.7]
Dotation aux omorssements [0.2] [77.4) {718.5) (10,1} (125 [#18.8)
Pt da vobaur (0.0 (1.7} [&7.8) [0 110.8) [55,1)
Repisas d"amartissemeants sur sorties d'acthifs 1.2 582 2409 34.5 34,7 3484
Yk hons de parirmdtre 0.2 5&a2 0.2 [0y 5043 20652
Ecart de change e aulras 22 &5 824.2 00 [&&1.09 14.%
MOMNTANT NET AU 31 DECEMERE 2012 7.4 T34 1743 20.9 128 S0E58
Acquitifions et productions ' immobilivation: 0.4 181 1775 53 THE 11232
Sorfies d'actifs 1.7} (4005 {274.3) {28 {359 [35E5.3]
Diabation aux amoriserments at provisons
pour dépréciation {15} (78.4) {7087 {100 [70.3) [Bag.1]
Perte de valeur 0.5 35 [22.4) o0 0.2 [12.5)
Repiiet d'amortissaments sur sories d'actits 0.4 32 2201 2B 3 59
Wariations de périméite (3.1} T[] [B4.3] [0y (50.3) (150,00
Ecarts de changs et aulnes 124001 8.9 6828 [0} (831.1) {127.0)
MOMTANT NET AU 31 DECEMERE 2023 230 7i80 i7ER7 17.2 11760 4 734%
i i
Armorh-
fan milkons J'elros) Brud verments Nt Brut et
Tarraing 2850 (420 213.0 1053 774
onstoc ions 17887 {12124) 761 2148 F23.4
Matérial, culilage industisl at instatiafions technigues PRLLE [7 1140 27527 FFRLS 27843
Owutifages spécifiquas P57 [78.5) 17.2 3.3 208
Auties immoblisations el imrmobiiisations en courn 20704 (B54.4) 11760 21322 12298
TOTAL 142763 (7 341.4) 4734.9 14 2482 L0558

Las immebilisations corporalas sont souvent dédides 4 des programmeas clisnts.
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Note 12B Droits d'utilisation

Les confrats da lecation sont comptabdisés au bian, avec constatation d'un actil [reprédsantatil du dreit d'utiisation de

'octif loud pendant 1o durda du confrat) et d'une dette [ou fitre de "obligation de polement fulur das loyers]. en

appliquant las BARapes aorants |

B axempfion des contrals dont ko durds ast infdhewa & 12 mois ou dont la valew 4 neul a3t inférdeure & 5 000 euros
[mcirtien d'uvne complabdisation das paisments de loyers caraespondonts an chorgas surla dunge des condrats)

u [ durds de locotion pour un contrat comespord & 30 pércde non rédliobles souf 5ils Groupe ast raisonnatlameant carfain
o' exercer les optficns da rencuvellamant ou de rédliofion prévues contrachyallamsant ;
B dans lo measure o e foux implicite du contrat n'est pos aisémant détaminabie, is tow d'octudliisation appliqué a3t la
tawee marging d'empunt cormespondant & la duration rdsduslie du contrat, détemnindg suivant la preneur et lo durde
CONGCEmSs @
m 4 leur date de prise d'effet [data de mise & disposition de I'actif loué por e bailew), las controts da location tals gqus
définis por I namne IFRS 16« Contrats de locotion 1 sont inscrts |
B en immobiisation a I'octf [droit d'ufisation] pow le mortont de ko datte da loyers, ougmentéa des paaments
o' ervance 1aits au ballewr, des colfs directs INfiour encounis, aing que d'une estimation des colts de démartélerment
ou da ramise an Stat du bien loud gqui seroient supportés par FORVIA salon 85 termnes dy confrat, le cos Schéant. et

= an dette financidgrs pour le montant des lovars wr o duds de location telle que détaminds o-desas, actualishs ou
fouy fal que décrt c-dasas,

w c&s droits d'utilisotion sont amoris néairernent, soit sur o dwée U confrat de locotion, soit par exception surleur durés
o' utilité § cala-ci ast intéiaure & lo dunde de locofion ou 5 la confrat franstine au preneur o propriété de |'ectif cu o'
Exrste Uns upﬁ{:n d'achat dont I"exarcics par FORVIA ast rasornotlemant cartain,

m las flux de trésorans BSs o opérations do cesions-bails sont présartds dons los fux de frdsorane ax opérations
o' invastissarnant.

Matériels et
fan rmikkons o atrog) Terains  Constructions  Installclions Autres Total
MONTANT NET AU 15 JANVIER 2022 0.3 795,0 78.2 735 7509
Mouveou contrats 0.0 256.0 204 55.4 3320
Dotafion aux amorisermants 0.0 191,35 4.2} (44,7} [244 2}
Parte de valaur 0.0 [5.5) 0.0 (0.4} (5.5
Variations de pénméire 0.0 N7.4 23 85 128.3
Ecort da change at autras 0.0 £5.0 22) (0.4} 423
MONTANT NET AU 31 CECEMBRE 2022 0.3 10207 71.4 §0.2 11835
Mouvaoux confrats 0.0 882 138 58.0 14000
Detation aus amartisameants 0.0 {175.4) (25.1) {47.0} [247 5)
Parta die valeur 0.0 [1.4) {0.2) (.5} (4.4)
Varnations de pérméirae 0.0 {#1.1) {0 (8.4) (o7
Ecort de chongs et autras 0.0 3%.1) 01 i4.8) [45.8)
MONTANT NET AU 31 DECEMBRE 2023 0.3 BOLT 52.0 851 7481

Contrats & loyers varlables : das controls rdpondant & la gudification de confrats de lccation pour lesquals fous las
poiarmeants sont des paiements vanables. conduisant d ne pas reconnaite de droits d'utiisation ni de dette da location
comagzondants. ont &6 conclus pour la location de panneasr solaires produisant de I'&ecidcitd [on site PPA] dans das
Lanes du Croups | ou 31 décembe 2003, 43 contrats Stoient affactivemant signés généralam ent pour yna durée de 20 ans.
dant 5 poa [a2gquel 16 dquipaments sont A&l an fanctionnement,
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Note 13 Titres mis en équivalence

Less titres mis en Squivalence sont :

AU 31 DECEMBRE 2023

Guate-part Guote-pat  GQuole-part

Faurecia  Dividendes FORVIA FORVIA

du copltal des capiloux disiibués du chifire des aciifs

fen rbion: &'elro) détenu propres®  auw Groupe d'affaires totauws
Chongehun HELLA Faway Automative Lighting Co. 40% 44,0 0.0 T14 B4.Y
HELLA MIMTH Jimang Actomotive Ports Co, A% st 0.0 T2 347
Bahr-HELLA, Tharmocontrol GmibH 41 % 57.5 00 2551 He s
Fourecio-NHE Co,, Lid 50 % 0.0 0.0 278 57.0
TEEMIE MALIEME Ticarat Vi Sanayi A3 50% 0.0 0.0 {i 181
SYMBICH B 0.0 0.0 4.8 200.3
Tertal Matwark Monutactunng LLC 47 % 0.9 0.0 142.1 485
Autras 174.1 %7 720.3 488 5
TOTAL 307.8 (19.7) 14622 11359

* Lo quatepard de stoaton metle de ceaines soodid Eond ndgalive, alle appanil au posslen prowvison Dol isguesef chonges

Il ity a pos d' activitds conjointas ou sans da la namne IFRS 11 dans 1as sociétés consoliddas par miss an Squivalancs.

Variation des titres mis en équivalence

fan mkons dheurng) 203 2022
Quole-part des copilaux propres & l'auverdure 3339 150.8
Diviclervdas [19.7]) (22.1)
Gucte-part de résitat [2.2) 1.4
Wonation du pénmétre 5.5 1978
Augmentation de capital [0.4] 28
Ecarts de change [2.3] 16.8)
Guate-par des capitoux propres a la clélure 3078 3337

FORVIA i ;
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Note 14 Autres titres de participation

Les titres de paricpation représanfant bas intérdts du Groupe dans e capital da sociétds non conmolidées. Cas tifres font
I'cjet de tests de dépréciation en fonction das critéres d'andysa inanciars las plus oppropnas a la situation potficuiéne de
chaicue sasbtd, 16 cas dchdant uni peite de valeur ast constalée, Les aitéras gondralameant ratenus sont la quate-pant das
COpitauy propras &t es perseestives de rentatilite,

7 du capital e s
fen mikons &"elro) defenu Bruk MHet Mt
Changehun duyang Industrial Srous 1es 123 12.3 132
TactaTek Oy 2.0 &b 4.4 &4
Guardinay Cyber Technologias Lid 70 54 54 54
Canatu Oy B.O 70 7.0 70
5L Conporation 1.é 0.0 0.0 134
HELLA Fast Forward Shonghai Co Lid 1000 78 7.8 0
Light Reld Lab 4.3 2.0 7.0 5.3
Autres P09 8.4 4.7
TOTAL 1410 115,4 128.5

Note 15 Autres actifs financiers non courants

Les prits st autres actifs fnanciars sont compabdisés intiokement & laur juste valeur et utdnauremant ou collt amorti calouls
& I'aide du tawd d'intérét affectit.

Das provigons sont corstitudas lorsqu'il sxste un mgue de nonCecoumTameant. le montant de o provision a8t détarming
contrapartia par confrepartia.

2023 2022
fen mikions o"euro) Brut Provisions Met Met
Prists o sociéhés consoliddes par mise an douivalence
at seciétés non consolicées 110.1 7.1 Toe.e ea.7
Autras prits 187 15.5) 13.2 1.7
Instrurnants dénvés 171 oo 17.1 231
Audras 27.0 {3.7) 3.3 344
TOTAL 1727 (14,3 1585 1581
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Note 14 Autres actifs non courants

Ca poste camprénd

fen e el 2023 20032
Excédant versé sor retraites 3.0 215
Dépdts da garantie et autres 123.7 1654
TOTAL 1547 1871

Note 17 Stocks et en-cours

Las stocks de mafidres ou foumitures sont volorsss au pix de revient d'ochat déterming salon lo méthode o pramiar antrd,
premiar s o,

Les stocks de produits finis of mfarmddicares &t B ooy en-couws sont valkonsds 4 leur pix de revient de production
détadnind Sgalemant salon ka mbthods ¢ pramiar enlrd, pramaet ol b, Lo pi da reviart et compte du solt das malidass
&t fowmituras mises an cauvre, des frois directs de preduction of das frais indirects o' atelisr et d'usine. & 'exchusion das frais
génbioux ne cortrtuant pas & la production ot des colts 4" ampronts,

Less frervenne en-cours ncluant bes colts engagds pour la réalisation ou l'acquistion d' cutilages spéciiques pour produire des
pigces oo des modules et qui zont vandus aux chents pour lesguals le contrdle ast tranztérd aux clants, hatituallament peu
avant le démomage de ko production, et des colts da développement qui sont vendus oux clients e répondont & lo
défintion d'en-cours de production lonsgue |6 confrat permat de considérer que ces développeameants constituent une
cbligation de padfarmancs séparée an application d'IFRS 15. Cas colts sont recennus an charges [colt deas vantas] da la
péfiode ou momant o0 le chiffre d'affdres est reconnu. &, av moment du fransted de contréle de ces fravouy de
dévaloppameant au chant.

Les gocks da produits pour lesquals la Groupe ast agent sont présantés en actifs sur contrats et non an stocks.

Des provisions sont constitedes lorsque o valeur protbable de rdalvation a8t nférsure au pix de reviant ains gue pour las
pitices & rotation lanta,

2023 012
fen millon: &'elro) Brut Deprecialiens Met Net
Matiéras premibras e outnes apRrovsionnenmants 1407.0 [184.2) 12228 12845
Etudes, outitages &t prototypas 9267 (21,11 F05.8 154
Treveowre & cowrs de production 1101 {4.2) 105.% 1064
Prodults sami-owviés at firis 2073 [138.1) L8920 TOF B
TOTAL 31513 (347.6) 17037 171432
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Note 18 Créances clients et comptes rattachés

Dias contrats de cassion de ardances commercialas conclus pincipalement en Fronce. en Allemagne, aux Btats-Uris et pour
d*autras flidles du Sroupe pemattent de cédar 4 un ensamble d'institutions inonciéres vne portie des créancas dients de
catanas liales aves un trandan de la quas-totalitd das nsgques &t avantages attachds & I'an-couis cbdb.

La montant des crdances céddes dont I'dchéance est postéreure au 31 décambre 2023, pour lesqualles la guasdotalitd
das rsques &t avantoges o &6 transtérés & qui ne figurent donc plus & I'ochf du bion, onsi que 0 resouce de
fincncement comaspondants sont las suivants

fan rilion: o'elrog) 2023 20z2
Fassource de finarcarmeant 13212 13042
Résarve de garantis nscrte en dminuiion des dattes inancéras (2.7) [2%.3)
Trésorana recue an confrepartia des cassions de créances 12914 1274%
Créances chdéas af sorfies del'actif [1291.4) [1274.3)

Lo part das créancas déoréddas sur une bose mdividualla est ndiqués ci-desous :

fan rban: O @urog) 2023 2023
Total créarces brutes 41540 51158
Provision pour dépréciotion de créances {31.1) [47.2)
TOTAL 4132.% 50657

Las retarcs de poiement, compte tenu de o gualité des clents. ne constituent pos un Asque sgrificatf, k& résultent
aénéolemant de probliémes administrafifs,

Las retards da paismeant au 31 décambre 2023 raprasantaent 2134 rmillions d'auros, dont
m B4.3 milicns d'euros de mons d'un mais ;

B 342 milions dheuros anitra 1 mois &t 2 maois ;

m 7.9 milions d'auras antre 2 mols st 3mois

m 27,1 milions g auros entre 3 et & mois ;

| 47,7 milions die plus da & mois.

Note 19 Autres créances d'exploitation

fan meion: 3'alrog) 023 1022
Avancas e dcomphas verss sur commondes 128 2483
Instrurnants cénvés de change oparotionnals 52,1 48.5
Aures débiaurs (1 4185 4237
TOTAL 5734 Ti0E
(1) Dontordances de TVA &f d'oukes ks, 4105 4194
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Note 20 Créances diverses

fan rradions O'euroa) 2023 20i2
Partie d meins G'un an oes prits &4, 252
Charges constatdes d'avance 85,1 8849
Impdts courants B0y 258
Autres débiteurs divars 2073 Nee
TOTAL 14492 14287

En 2023, los créances de crédit d'impdt recharche [CIR) an France ont 466 cbdéas pour un montant de 43,7 millions d'euos
& comgarar & un mentant de 41.% milions d' euros an 2022,

Note 21 Trésorerie ef équivalents de fréscrerie

Ca poste inclut ey soldes débiteurs de banque pour 3 130.4 milions d'euros (contra 3 7475 milicns d'euros au 31 décambe
2022) et das plocamants & cowt terme pour 1 143.3 mitions d'auros [confre 453,48 millions d'ewros ou 31 décarmibne 20220, soit
un total de 4 273.% milions o' suros au 31 décambee 2003 (4 301,1 milions d'euros au 31 décemboe 0],

Cas aldments incuent les soldas des comples boncoires débitews ef des comptes courants. les voleurs mobiiéras de
placamant fal que das fonds monstass ot des fonds monétaras & court tarma, das dépdts ot das valaurs mobiligras & rés
court tarme sons nsgue gu sont mobdisobles ou cewmiblas 4 trés court terme. les éguivalents de bsorene sont des
irvasitamants dastinds & couwveir das engagomeants da frésotaria d cout farme &f ne présantont pas da maue Sgraficatil de
parte de valaur.

Tous ces composants sont dvaluds 4 leur justs valaur at les vanations sont complobiiséas en résuttat.

Note 22 Capitaux propres
22.1 Capital

Le copital au 31 décambre 2023 e da 1 37% 425 380 euros divisé an 197 08% 340 actions da 7 ewos chasune, entigrament
e,

La copital du Groupa n'ast soumis & aucune confrainte exdanna. Un droit de vote double ast atfibué & toutas les actions
prour lesquedes § et jusfifid d'une mechpion nominative, depuis dew ans au mainz. ou nem o'un méme aclicnnagin,

222 Pdiements fondés sur des actions
ATTRIBUTION D'ACTIONS GRATUITES

Lo Socidté g mifid an 2010 uns poltique o' aftdoution d'actions gratuites au proft des cadres exercant des fonchons de
dirsction dons les sociétés du Groupa. Cas aftibutions sont soumises & une condlion de présencs at & das condifions dea
parformance.

Lo Socidtd a mis en place en 2021 un plan unique d'atfibution d'actions de parfommoncs & long tamae [Executive Super
Fartormance Inifiative - E5Pl) pour las mambras du Comitd exdoutif du Groupe. La duwrde d'acquistion est da 5 ans, sarns
péfiods da conservation af le versement maxmun ast plofonné & 300 % de ka rémunération annuale e, L aftibufion de
cas aclions ast soumisa & une condifion da présance et 4 une condition de parfarmance. Tolal Shareholder Return — TSR,
pror roppon & un groupe de ralérence,

Cas actions gratuites sont évaludss 4 leur juste valeur, comaspondant au prix de manché da 'action 4 o date d'aifribution,
diminudgs de la parte de dividends affendue sur g pancdae et d'un ool d'incessbilitég relatil & la pdricde de Diccoge de
I'action. Paur la plon ESPI, 1o juste valeur das actions intégre égolemeant une hypothése da réalisation des conditions de
parformance extemna fighe en dote d'octrol. Cefte valewr est ervegisinée en chorges de parsonnel indairemant sur la
préfiode d'acquistion des droits avec une contrepania direche &n COpitaux Dropres.
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Le détail des plans o atfibation au 31 décambee 2003 ast donnd por e tableay suivant @

Hombre maxmum
d actlons grafulbes
atiribuakles * en cat

datielnie de dépa-

de semenl de
l'objectt Fobjectl

Avtor-
salbams de Dates des
F'amemblée  Consells

o aftrilu-
Condition de performance (o0 ales] dividendes

Pric de

marché &

Ajustements
Décate

la date

Date  Dale de
tiem  Teuxde do'Incent deequl cesidon
bilite slllon (& parke da)

e G FEED
e riguital aprés npdt prévy
qu pan stratégique lorsde
'altdtution ajushé suite & 1a
déckion du Consal
dradrrinkation du 246 julle!
A3, d'un nivedu da
crobsance du revanu net por
achon de FORYLA par roppont
4un groues de réfdrance et
d'un porcaniage de mighs
hernirnes et feenmres au sein
dela popstation code

1 939 830 Pout be Diracleur genanal @
afteirhe n 2004 du nivecy
de résutat apres inpdt prévy
au plan stratégiques lors dea
I'esttribsublon, d'um niveau de
crobsance duy reveny netpar
action de FORVIA par roppont
Sun grouss de ralénence e
d'ur porcaniage da mighs
homrmes et fermnmes au sein
de la poptation cade

Four les autres bénéficlalnes |
aftednte o 2024 du nivecu du
rdsultat opdeationrel, du et
coshy fow préhvis au plan
stratégique lors de
lattdbution, d'un niveau da
crobsance du reveny netpor
action de FORVIA par roppont
Sun groupe de référence,
d'un porcantage da mihs
hennrmes et fernnmes ou sein
de ka popukaion cadne of
d'us niveau de réduchion des
érnigions de COF

TF1 P00 Attente en 2025 dy nveau
du résulial apenationne, du
rist e fow pedvus au plan
shratégique lors da
I'atfitulion. d'vn nivaau dea
CROBIINCE JU rever nat por
aetion de FORYIA par roppon
dun grovpe de référence,
d'un powrceniage de rmixdhe
huoniinnes &l fernnnes au sein
de i popuation cade of
d'un nivedau da rédisctian des
armisions de CC2

e ESPY 2 affednte d'un
riveau de perforrance
redative cha l'aolon FORVLA
{0 T5R w) por rapport & un
groune dardfémence memnd
sur una bass annuella,

Prour le Directeur génédral,
atieinte d'un nivedau da
parfarmancs ralalve da
Faction FORVLA (u T3E 1) par
rapgaort & un grouse de

N BARECE TR rg an
TRy e U Cireg arg

[0 /3028

01052002 28007202 1452710

IOM0S/20E3 20072023 1 531 480

FI0SF00 [BAOTFNN 3MEEE 324883

253 o0 PR ooy s o T AR

16,48 £00% MA 2BOFIA006 2BN07 2028

24,57 4,00 % MA J6MOFI202T 260072007

39.57 1607 WA TEAOF(I006 THOTIARS

¥ Welded achons groblibe olinbucbles rockéen

Las fitfres comaspondant au plan aliilbud por ls Consail du % octobee 2019 (72 000]) ont dafinifivemant 46 atfibuss an
octotie 2023, Les conditions de performance du plan atiibud por le Consail du 22 ocfobre 20020 ont 616 partielement
attartas. Les titves comaspondant (521 273) seront défnifivamant attribuss an octobes 2024,
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AUTRES PLANS

Urs sdimundretion vanaltis & long terma [Long Tarm centive - [T avart 606 mise an place pour e Comitd axésutil de
HELLA prédlablament & Macguisition de HELLA par FORVIA, Cefte rdmurdration vanabie & kng tarme est varséa an
numiéraire. Les critére: de perfomnancs sont Basés sur la rendement du copital invasti (ReIC], le réwiltat avant impdt ging
gue wr b parlarmancs de "action HELLA {rerdament total pour |'actiannaing). Le montan! de base du LT ast défira powr la
pramigre annds de lo pénode de caloul, Comme un pourcentags fve da la rdmundration five arnualls, an fanction du
Rl Lo rémunération vanabie long teme e Losée sur une pénodes de oaloul de ong exercices ou total et |e poiement
et affectud ou tarma da lo pdrods da calcul de cing exercices au total. A tifre d'exampls, o ranche da L allouéa ou
fitre de I'exarcios 2000/2021 sara verséa & o cidfure da I'exercice 2004, Comma catte rémunération vanabls & long teme
a5t osbe wr I'action HELLA, alle osf dyvalude conformdment & IFRS 2. MNéanmoins, ke LT attibud au fitre da 'exercice 2003
n'inciut pas la performance de Poction HELLA dons las oritéras de performance et ko durde est de quatre exencices
saulernent,

Iy a oclusllamant cing plans an cours, aves lo volonsofion suivanta ©

Date de début Date Dette au 31/12/2023
Plan du plan d'acqguisilion [ il o \eLinod )
LM 19f 20 Parformancs basbe wur I'action O f04 2020 311242023 al
LN 20421 Parformance basase s I'action 00 02020 31242024 4.3
n 21 /22 Petlormance bosée ax I'octicn 00 f0sr20 N NzR025 2.4
Ln 2 Parformancs basde ar I'actan 0 JOsF 2022 311202025 25
n 23 Parformance non bosée ar I'action 00N Faes N0 10

Le montant mat enregistrd wur Paxercics au fitre de Mansamibls de cas plens et une chongs de 14564 millons d'euwss contra
144 mifons d'eurgs an 2022,

22.3 Titres d'autocontrole

A 3] décembre 2023, FORVIA défient 5 (9] de ses propres achions.

La prix de revient global das octions d' outocontrile détenuss au 31 décembra 2023 ast da 0.2 milion d*awes, soit un prix
MSYen Ba Geticn de 35,13 aurcs,
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Note 23 |ntéréts minoritaires

Ca poste anragistes la part dans bas caprtauy propres das sacidtds consolidéas revaenant aux actionraires minontaires de oas
SOCIGHSS.

lls ont Svohsd comme suit :

fen maions o elrog) 2033 2022
Montant & euverure de 'exercice 14%1,1 3863
Avgmentations de capital scuscritas par das minontaines 48 00
Aurras vanations de painnét e 20 1 2204
Résultat da |'exercice revenant aux mincntaires 143.4 1314
Autras dléments du résultal global dela pénods [7.2) 025
Dividordes attibubs aux minontaings [142.4) [55.2)
Ecars da convarsion [31.5) {14.3)
Montant & la cldlure de Nexercice 1642.0 1691,1

Les intérBts minontares. pris ndividualement, na sont pos considérds commae significatifs par rapport & lo stuation natte
fotoke du Groupe.

Note 24 Provisions courantes et passifs éventuels

24.1 Provisions courantes

Una provision ast enregistréa dés qu'une Sécison de ratiocnalisation des structuras a &té prise por 1o Direction géndrale du
Groupe et onnoncée oUK personnels concarnss ou 4 lews représantants, e cos schéant,

fen maions o etrog) 2023 2022
Restructurations 180.7 2000
Risques sur contrats et garanties chants 30T 4781
Litigas 57.2 654
Autas provisions £33 520
TOTAL &02.% TEE

Aucours de 'exarcice 2023, cas provisons ont dvolud camme suit

Variation de
Solde au périmétre Solde au

1% jamvier Dépenses Soustatal el autres 31 décembre
fan rreions 0'eung) 2023 Dataticns imputées Reprises* mouvements mouvements 2023
Restructurations 2000 151.5 (154.3) 0.0 {4.8] {14.4) 180.8
Risquees sur
contrats
at goranties
cliarts 4781 117.4 [223.4) (20.0] (126.0) [50.4) 301.7
Litiges &5.4 53 [11.8) Q1) [6.4] 1.5 572
Aufiras provisions 2.0 3.1 [3.4] Q0 1.7 Pe7 633
TOTAL 7955 2793 (3594,5) {20,1) {135,8) (54,4) &02,9

* Provisons devenoes sans abet

242 Passifs éventuels
LINGES

Il At eedste pas de Biges ou procéddures dont le dénouement pourrait avelr des consdquences sgnificatives sur la stuation
consobdés du Groupe.
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Note 25 Provisions non courantes et provisions pour retraite
et charges assimilées

25.1 Provisions non courantes

fian rraicns d'euros) 023 a0z
Frovisions pour retraite et charges assimilées £30.0 5752
B Rafraites complémeantaines 411.2 3707
" Indemnnités de fin de comée 1735 155.3
& Grafifications d'anciennetd af médailias du fravail 374 41.0
B Frais médicaux 7.7 B2
TOTAL £30,0 5752

EVOLUTION DES PROVISIONS NON COURANTES

fan rdions dheun) 2023 0%z
Montant & Fouverdure de 'exercice 5752 447.3
Vanation de périmétre [z.1] 0.0
Autres mouvaments 125 [1&.4)
Dotofions reqpmes de provisions 3.6 488
Dépersas imputéas surla provison {54.0] [54.4)
Varsaments aux fonds investis [7.7] 158)
Eoarts da rdastirnation 42,1 [243.3)
Montant &la cldlure de lNexercice £30.0 5752

25.2 Provisions pour refraites et charges assimilées

Les salarids du Groups pauven! percavol. an compidment des allscation: de ratraite conformes au ISaidations e Viguaur
dang les poys ol sont implantées 1as societés qui las amploiant, des supplémants de refraite et des indemnités de départ & la
ratraité. Le Groupe offfe ces avantages: 4 trovers, soif des rdgimes 4 cotisafions définies. ot dos rdégimes d prasations
défiries. Les modaliités d' évaluation ef de complobiisafion sivies por le Groups concernant les ovontaoges posténeurs &
I"@mpdol sont les suivartes :

B e co(ts das régimnas & cotisations définias sont artagisirés en charge surlo bosa das appat & cotisation :

® io volorisafion des régimes postéraurs & 'emplol & prastafions définies et effectués swur o bose d*évaluations achuarnalias.
La méthode actuanale retere par e Groupe pour dvaluer ces angagameants st ka méthode des unités de oédit
projetées wrlo bose des convanfions ou accords an vigueur dans chague socists,
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Catte dvauation fient compta des probabiités de maintien dons le Groups jusqu'au dépant an ratraite. e "&valution
prévisible des rdmundrations. ans que d'hypothésss mocrcdconomigquas [telles gue le toux dinflation ou e taux
d'actugisation) pour chague pays ou Zons concemé. Ble prend aust dodnoavant an compte lo décision IFRS 1S da 2021
redcative & | attibution des colts aux pdnodes da senica, Cas hypothdses wont décritas an note 252,

Les engagemants sont couvers potielament par das fonds extemas dont 1o valewr e déduite du poasal auguel ils sont
imdvocatlament affactés. Un aexcédant d'achl n'est complabiizé au Bilan gque dars lo mesxe ol il représante das

avantoges écanamiguas futurs gui sont effactivernent disconities pourle Groupa.
Le colt das services rendus au cours da "axerdce ast comptabilis an charges cpératiornados.

Les dcarts actuanals constetds wir led rdgrmes & prestations défires wont complabilisd: immddictamant an aulies Sidmeants
du résuttat global non recyclalbias,

En cos da modification da régime, les colts das services posses sont comptabilisés intégrolement an résultot. que las croits
saiant définifivement acquis ou ron.

L tauwx de renderment attendu des achis des rdgimes o prestations définies ast Sgal au taux o aotuchisation uhiisd pour
valarisar cas angagemants & ['cuvertura. L' ectualBation du rendement ottendy de cas adlifs ast comptabilséa an autras
produts at charges financiers.

Las autres avantoges 4 long ferme (pendont 'emplel) comprennent pindpalement e versamant de primes (des a
I'anciennetd aind qus s médabes du traval. Une plovison &l cdaiculds selon des mdihodes, das hypathdes ot uns
fréquance idenfiques 0 celas ratenuvas powr las dvaluations des avantages postéiaurs 4 I'emploi,

MONTANT DES ENGAGEMENTS

fan mikons delrog) a0a3 g
Valeur actuelle des engagements futurs

B Retraites complémentaras &74.7 4337
m Indamnités ds fin de caméra 1758 1472
8 Gratifications d'onciennetd et médailas du trovail 374 410
® Frais médicoux 7.7 B2
TOTAL 8978 BEQT
Couverture das engoagerments :

8 Por prowvision comptabiliséa £30.0 5752
m Par fonds investi [valaur de marché) I TEE A
m Dont sxcédant varss & (310 [21.5)
TOTAL B¥re BED

1 Les fonds ineests covvment pincpokemant les engagementy de refranes compidmenfoies pow 206§ milhons o 'ewes en 2023,
2] L'excddent inve il dans bkes fonds e inclus dons e poshe o Aulres oS non counanfs o

ENGAGEMENTS DE RETRAITE

A - Description des régimes

En France. les codras percevant una rémundration an franche C bdndlicient o'un dispestil de refraite surcomplémentaine &
prastations définies da type addtif, pour lagqual les droits acquis au 31 décambrs 2019 ort &té gedés an conformitd avec la
lol PACTE du 22 mc 2019, Les membres du Comité exécutit titulares d'un confrat de travail ovec FORVIA 5.E. ou l'une de ses
filicias béndficiant dgalement o un rdgime & prestations défiras de type addfil pour les membnes francas af 4 cotisations
définies pour les membras Sfrangars, las droits acguis au 31 décamibre 200 % dons le régime od ditif powr les membres froncais
ont dgalamant td gelds an conformité avec 1a Iei PACTE du 22 mal 20017, Les droits sont revalomds an fonchion de
I'dvalution des salands et des charges comsspondantas das amployds dans cas rdgimes.

Far aillsurs, &n France et 4 la suilte de ka rdlorme des retraites pubids au Jourmal Official du 14 awil 2003, I'dge de départ G
la retroite o &1 reculs da 2 ans. L'impact de catte reétome n' est pos matenal.

Aun Etote-Uris, les deu régimes de rstroite & prestations définias, d&d famds & de nouvsoux bénéficiaines, ont &té
combirgs e 19 jarvier 20208t couvrent 784 porticiponts,

B Allemagne, le principal rdgime & prastations dbfmes ancome cuvert couvie 5 172 ayants drodt potentials. les prestations
sont basbes wr le nombees d'anndes de sendce, 4 partir da 14 ans da présence. La pincipd régime & prestations défires
famé & de nouveaux bénéliciaires couve 7 #47 poridpants.

Au lapon. la prindpal régime 4 prastafions définies couvia 659 participants. Las prastations sont basdas sur las annéas da
senvices et varsdes 4 la fin du confrat oo d 'atffeinte Des 40 ans,
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& - Hypotheses refenues
La chiffroge du montant de cas engagaments complaémantoires O 616 alfectus sur o bose d'uvne évoluafion ochuanalie
intdgrant :

u ure hypothéss de date de ddparn anratraite, enfra 44 & 45 ans pour 183 salands francais ;

m dasprobabilités de départ avant la refralt e pour les personnets actits tenant comple des conditions SConomiques propdas
& chagque pays ou socistd du Groupe ;

m das hypothésas de mortalitd propras & chague pays ;

| das estimations d'dvolution de salares jusquau départ 4 la ratraite comespondant, pow Chagque pays, 4 ka somme Gas
hypothdses d'inflaticn et de peévisons d' cugrentations ndividualias @

n una hypothéss de rantakiitéd & long tarme pour las fonds investis en garantia des engagements de rafraits :
m un toux d'actualisation financiéra et un taux d'inflation (ou un différantial de o) tenant compte des condtions locolas.

Les principalas hypothasss acheanallas utiisass au cours des deu dermiars exercicas pour 'évaluation das angagameants de
ratraite sont les suivantes :

fan potroenioge) Tone Euro Royaurme Uni Bats-Unis lapon
TAUX D'ACTUALIS ATION

32023 3.40% 4,55 7 457 % 137 %
32 0e2 3.590% 4,85 % 446 % 120%
TAUX D'INFLATION

311122023 2,00% LI10% NiA M A
IN2f2022 200% 3155 hfA M/

Maota @ La toux ' actuclization de o zone Burg o 61é daterning sur la base des rendemants des abligations o' enfraprsas de
pramigre calégonis pour una dchéance comespandant 4 la duration das engagamants, Les cbiligations d'entrapnsas de
pramidre cotégona sont des cbligations gui ont ofteint 'une des deux mailaurss dossficafions de to part d'une agence de
natation reconnue | par axemoie, AL ou AAA salon Mocdy's, ou Standard & Poor's).

A Frasts-Uniis, bas engagements B8s au phans exdstants ne somt pas snsisles au tow: o inflation,
Lo duration moyenne das différants plans ast 1o savonta pour las pancipalas 2onas |

fen nombne o' onn éss) Ione Eurc foyaurne LUni Bats-Unis lapen

Duration moysne 13.4 155 &2 B4

C - Informalions sur les achifs des réglmes
L'aliogation das fonds ast o sivants

2023 2022
fon pedresnloos) Aclions Obligations Autres Actions Obligations Autres
Franca 3% 0% 7% 23% % 2%
Royaume Uni 8% 0% 3% 2% 57 % 2%
Etoits-Uinis 1% Fis S 2% SF% A3 % 5%
Japan S0% 1% bl i S0% a4 nNE

La juste valewr des actions at obligations est da nivaau 1 an 2023 (prix cotiés wr le marché).
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D - Provisions pour refraite ou bilon
2023 2022

{an milions d el France Eronger® Tolal  Fromee  Etramger Tatal
Montant & Fouverture de ['exercice 127.% ITeT 5045 17,1 2051 a2
Vanation da périmétra [providgon nette de "excédant

vErg) {0.5) {1.00 [1.5]) 05 3785 370
Drofations 124 40,0 52.4 11.3 320 433
Déparias imputdas sUF 18 providgon {2.5) {34.9 [38.5] {2.8) [41.5) {44 .4)
Varsarnents oo fonds investis {1.09 [£.7) [7.7) Q0 [5.2) {58
Ecarts actuarials 14 41.0 434 [48.2) (1927)  [240.%)
Autras mauvameants L1 i] 21 2.1 0.0 12 12
Montant & lo cldiure de 'exercice 136,46 417.1 553.7 127.% 76T 5045

Lo provisan ole 417, ibeng O e E ou 31 decembe 202 comespond paneiBoRment o IANMag re (45,5 missnsd ewsy.,

E - Evolution des engagements de refraite sur l'exercice
En France. les engogemants de retraite ont augmentd de 7.8 milions d'eurcs a la cliéture par roppert 4 calle de 'exarcice
précddant comme détaild ci-dessous ;

2023 2022
fan mitions d'eteos) France  Efranger Tetal France  Efranger Tatal
VALEUR ACTUELLE DEE PRESTATIONS POUR SERVICES
RENDUS
Montant & Pouverture de ['exercice 1442 4568 801,0 183,46 ATE,3 £62.9
Colt des servicas rendus 7.3 230 30.3 1oe 2535 341
Actualisation da annde 8.7 275 332 2.2 140 142
Prastalions sanvias o I'axerdcs 15.3) {53.4) [58.2) {3.9) [45.4) [49.3)
Ecarts actuarial 0.4 455 463 [47.4) [(285.8) [333.2)
Changs at autras vanations {0.3) 05 0.2 05 4 7 4922
Réductions et iquidations 00 05 0.5 (1.4) {2.3) {35
Effats das larmnaturas o modifications de rdgimas 0.0 0.0 0.0 0.0 0. 0.0
Mentant & la cliture de lexercice 152.0 7005 8515 1442 4548 8010
ACTIFS DE REGIME
Montant @ I'euverure de 'exercice 14,3 2801 276,4 14,5 742 80,7
Rarderment normatit des fords 0.4 11.0 11.4 o1 50 5.1
Ecorts actuornisls .oy 4% 3.9 0.8 [¢3.0) i#2.3]
Change ot outras vonations 02 [0.8) [0.4) 0.0 1120 1120
Dotations amiplayar 1.0 5.7 A Q.o 58 5.8
Prastations servias wir l'akercics {1.7) {187) [20.4) 1.1} [23.2) {24.9)
Récductions et liqguidations 0.0 k] 0.0 Q.0 00 0.0
Effats das tarmaturas &t modificotions da régimes 0.0 0.0 0.0 0.0 O Q.0
Mentant @ la cléture de l'exercice 15.4 8314 2788 183 80,1 74,4
SOLDE DE LA PROVISION A LA CLOTURE DE LU'EXERCICE 136,86 4171 553.7 127.% ATe.T 5045
TOTAL DES VARIATIONS COMPTABILISEES EN CHARGES
[E L& PERIODE 12.4 40,0 51.4 1.3 320 41,3

Cas chargas sent complobiliséas
8 anmorge cparationnels pour e oot des services rendus |

B an o Aulres révenus et chorges finandars a pour I octualisofion deas droits acquis &t le rendemant attendu des fonds.
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Las éoarts actuanals ont été comptabilisés an & Autras Sémants du rdsultat global n, conformémant & Ia nomie 145 T9R, Il
pauvant $'analysar da ld fagcon suvante :

20023
fan rilans O eLrog) France Eranger Total
Détail des écarls actuariels de I'exercice :
B doort b ou Fypothdses inandidneg [1.5) [43,5]) [4E5.0)
m Scart b aux hypothésas démographiguas {01y [2.4) [2.5)
B aufras Gcarts 0.2 4% 5.1
TOTAL {1.4) (41.0) {42.4)

F - Engogements de refralfe ; sensibidifé aux variotions de favx d'actualisafion ef du faux d'inflation

sur les principoux périméfres

L'alfat d'une augmentation de 25 points de base du tow d'actualsation ef du tow diinfation serait b sulvant sur le
rmontant des engogements ;

fan podmcand o) Tawx dacivalsation + 025 pl Tawx o Inflation + 0,25 pt
Framee {200 % +21 %
Allarmagne 3.3)% +20%

25.3 Gratifications d'ancienneté et médailles du travail

Le Groupe évolue 585 engagaments B3 Qux prifmes occordsas sous résans da cartaines condifions d' ondannetd et verséas
au salands & I'ocomsion de 1o remise das médaifas du traval, La valeur de caes angagements ast colculéa an applquant la
méthods of las hypothasas retanuas pour les dvaluations des engagements de rafraite. | sont provisonngs dans las
comptas &t o éldvant &

fan mabons d'atrog) 023 2022
Sociétés frang alses 40 iy
Spciatés dlfrangarnes 334 ara
ToTAL .6 4,0

25.4 Frais médicaux

En complamant das angogaments de retraite, cerfaings secidlas du Groupe, prncipdamant aux Efats-Unis, ont Pobigation
da prendra an chorge das frais madicawy concamant laur parscnnal.

La provison s'étabilit comme suit

fan mons Jheurog) ook 2002
SOChatds Alran génas il 8.2
TOTAL .7 B2

Unes gpgmeantation de 25 points de bose du tow d'achuslisation et da 1 point du tau J'dvolution des colts médioaus

antroinarst las vanations suivanies oo Pangagemsnt du Groups

fen podroenioge) Taux d'actudliaion + 0,25 pt Taux o évalullon des colds médicaw: + 1 pt
Engagernent 1.5% +]10%
Les charges complabiisées s'expliguent comme suit

fan rbons 4 eunsg) w3 02
Dirils Gequis par bas sakalés 0o 0.0
Achualbation des droils projebés * {4} 0.3)
TOTAL {0.4) {0,3)

* Lochuolsoon ded Jeods piofalss &l anvaorinds Gn o AL fevanil &l chomas Bnanche 1L
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Passifs financiers

Les pasifs financiers défini por 1o noimne IFES § comprannent les empimts compltablisés selon ' opficn juste valeur ou salon
I& colt amorti,

lls sent inscrits au bilon dans les postas suivants @ & Possifs financiars courants &t non courants » (note 248). © Dettes fscolas at
sociales »nota 27) &t © Datles diversas i (note 28).

La venfilation des actils af passls inanciers entra courants et non counants ed détaminda par ke dchéarce & ki date
d'arété : infénaure ou supdnaure & unan.

Note 26 Endettement financier net

Las dattes inonciras sont géndralemant Syaksses au colt amarti calculd & " dide du tau @ intdrét affactif (TIE].

24.1 Détail de I'endettement financier

fen milons d'euros) 023 2022
Ermpnants obligatainas & 424, % &4FRS
Empnants auprés des Stoblsaments da orédit 21891 24617
Emprunts ot dettes inancibnes dives 20 248
Dattas e loyars non courantes 8355 1 de2
Instnumants déivés non courants 707 &2
SOUSTOTAL PASSIFS ANAMNCIERS NON COURANTS ¥ 5132 101554
Echdances & moins d'un an das emprants 4 long ferme $50.3 2495
Dattes de oyars courantas 21%,1 518
Concours bancares ef autras crédits & court tarme (Y 550.0 F22.1
Irstrurnants dénvés caurants 4.4 20
SOUSTOTAL PASSIFS ANANCIERS COURANTS 17839 20255
TOTAL DES PASSIFS FAINANCIERS 11 2871 12 180.%
Instrurnants déavés actifs non courants et courants (25.9) [40.7)
Trésorana af Squivalants da trésarana [4273.9) [4201.)
EMDETTEMENT AINANCIER NET & 7873 Teagd
Trésorere nethe 43737 42011
1) Dont bongue: crécinces I8 a8
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Ley varigtion da I dette financiboe neths ou cours da | exercics 5 analyse Ging :

Effets des  Variglion de

Monlant au Varigtions Hfels des variations perimétre Mentant au

31 décembre des flux de varations de jusie et autres 31 décembre
fan millons d'ateod) FliFss trésarerie de change valeur mouvements 2023
Ernprunts obligeataines & 4995 3751 0.0 10.8) (450,1} £ 4249
Ernpnunts auprds das
dtablissamants de crdot 24417 153.8 1ok} {2.4) [413.7) F18e.d
Ernprunis ef dattes inanciéras
cAiviars 84,8 0.0 [1.5) [2#.1) (82.2) 2.0
Dattes ca koyars non
coantes | a2 0.0 185} o0 {1%3.8) B35
Irstrumants dénvés non
couwants &0 0.0 K] 10.% (0.4} 707
SOUSTOTAL PASSIFS
FINAMCIERS NON COURANTS 10 155.4 5379 {20.4) {21,4) {11102) T 5232
Echidancas & mons d'un an
des armprunts & long terme 2495 (7889 15.5) 14.4) f01.5 $50.3
Dattes de loyvars courantes 251.8 (24600 14.3) 0.0 2184 21%9.1
Ccm:ngrs EBancares at autres
cradits & court terma g1 [276.7) {35.2) {3.4) {16.5) 5900
Instrumants déavds courants 20 0.0 0.0 24 04 4.4
SOUSTOTAL PASSIFS
FINANCIERS COURANTS 20255 {1311.8) {47.0) (7.8) 1105.0 1743%
TOTAL DES PASSIFS INANCIERS 12 180.% (781,8) (77.8) (27.2) {5.3) 11 2871
Instrurmants dénvés octifs
nan courants &t courants [40.7] 0.0 0.4 14.5 0.0 [25.2)
Trésarania af Squivalants
da trésoraria {4 201.0) [246.5) 124.1 {0.8) 50.3 [4273.9)
TOTAL 793 {1 028.3) 489 {15.5) 45,0 49873
26,2 Echéancier

2027 el

[an m‘lemsd'ql.w:l,l 2025 2024 2027 028 nu—dﬂ& Total
Empronts obfigatginas - 1 624,2 26183 P84 491.2 & 4247
Emprunts auprds des Slobisaments da orbdit 4359 10381 0.3 3230 M08 T1erl
Emprunts et dettes inanciéras divers 1.8 al 0.0 Q0 0.0 20
Dattes da loyars non courantes 183.1 1585,1 124.3 1002 254.9 BI85
Instrumiants Ganwas Non courants 0.0 a0 1.7 afi] &9.0 707
TOTAL AU 31 DECEMBRE 2023 14192 28176 27768 11218 11880 52332
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26.3 Financement
Les principaus &lémeants du financameant du Groups sont décrits ci-dessous :

CREDIT SYNDIQUE

FORVIA a sgné le 15 décambre 2014 un crédd syndiqué & Schdance cing ans, pow un montant de 1 200 millions d'euros.
Ca crédit a &6 rendggocis e 24 juin 2014 puis e 15 juin 2018, ofin d'an étendra lo matwité & cing ons & compter da caftte
date, Bn g 2021, FORVIA o signé avec ses bonques un occord de refinoncement de cefte ligne de crédit qui o pemis
d'en ougmentar la mortant 4 1 S00milions d'eurcs tout an indexant e colt de lo Bgne de crédit sur lo parformoncs
anvironnementale de FORVIA, le toux d'intérét vorant en fonclion de 'ofteinte des objectifs du Groupe en matiére de
neutralitd de sas dmisions de CO; wr les scopas | et 2 &t an dendant lo matuitéd & cng ans sof mci 2024 [avec dewy
aptions d'extansion d'un an, sous réserve da ' occord des banguas).

Le 24 awrl 2022, FORVIA a randgocié la dause relative au respact de son ratic da levier (ratio Datte Matia (IJERITDA
ajusté ) af dont e respect conditionne o disponibiité du crédit @ e tast n'étalt poas réalisd ou 30 juin 2002, éait portd
3.75x au 31 décembee 2022 (au leu de 3,00 avant o'éire rarmend 4 300 S compter du 30 juin 2023, AU 31 décembee 2023,
catte condition &tait respectés.

Le 27 juin 2023, FORVIA o &fendu lo maturitd du crédit syndiqué jusqu'au 28 mal 2027 pour un mentant da 1 450 millions
d'eurcs. Le montont disporible 3'éldve & 1 500 milfons jusqu'ou 28 moi 2026, FORVIA o por cillaurs ndgocid la posibiite
d'Stendie catte faclitd da crdadt jusgqu'au 2 jurn 2008, sous résanve de 'aceord des bangques, Ce crédit compana cornainas
clausss restictives o las cessons o' octifs (toute cesson représantant plus de 35 % de I'octif tolel consolidé serait scumise
autansation des banques représantant les dex ters Su crddit syrdicgud) et sur 'endettameant da calaines iliakes,

A 31 décernbae 2023, catte facilitd de crddit n"&talt B utilisda.

CREDIT SYNDIQUE HELLA

A 30 septemibre 2002, HELLA o signg vne nouvele focilté de credit, remplocant lo précédants, de 450milions d'ewoes
avec una motuntd au 30 septembse 2025 avec deux options d'axtension d'un on ot une option d'ougmentation du
mantant de 150 milions 4 auros. En seplamibre 2023, HELLA a axarcs une das options d'axtansion pow portar la matuntéd de
11 Bgna da onbdit G 29 dacembne 2004,

Al 31 décamboe X232, catte facilité da orédit n&hait Do utilisée.

TERM LOAN 2023

La 7 jun 2023, FORVIA @ signé un nouveoy prét smdiqué de 500 milliens d'ewres (Term Loan 2023) dort la matuwité ast au
2 juin 2025 et mciuant |a possbilitg o' ecdenson de deux anndat consscutivas jusgu'ou 2 puin 2028, sous résane da 'accond
das bangues. Le taux d'intédt vare an lonction de afteinte des objectits du Groupe en matidre da rdduction das
GrnizEons de COs wrles scopes 1, 2 et 3 (Gmissions contrdlées].

Ca crédit comports certanas dousas restictivas surlas cesions d'actlifs [toaute cassion représantant plus de 35 % da "octhif
total consclidd sarait soumise 4 autonsalion des Banques représantant bas Seu tens du Term Loan 2023) o wr 'endettement
da carfaires fliales.

SCHULDSCHEINDARLEHEN

FORVIA a signéd te 17 décembre 201 8 un placement prvé de drait allemand [Schuldicheindariahen) pour un montant de
700 milions d'eurns. Cefte transaction comporte das franchas en suro &t an dollar US, & toux five et & toux variable. avec
des matunités de 4, 5 ef & ans. soit décembre 2000, 2003 af 2004, Le réglement ast intervenu pour 378 milllons d'euros be
) dacambre 2018 ot e solde g &1 recu ou début de jorwder 2017, Las tranches en dollar U ont &1d partislement
converties &N ressowrces en aure vio des swaps de devise long terme [orosscurency swiaps]. Le produit de ce placerment
privés G &td utiksd pour financer ' aoquistion de Clanon Co. Lid.

Le 21 jun 2021, FORVIA o remboursd par anficpation 2285 millions d'euoras da la tranche 4 taux vanabds du
Schuidscheindarishen & dchéonce 2022, Le 20 décambre 2022, FORVIA o ramboursé 585 milions o ewos de la franche &
tau five clu Schuighicheindadehen & échéance J0EE,

(1) Endetement net corsolds,
2] Momge opéahonnele avont amorizsement des achift incompoml coqguiz. maojonde des dofofions ouwr amofissements &f provisions s
immabdisobons corpomrekes ef incorpomrlies, comespondgant gu 12 gerniers mois
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La 20 juin 2023, FORVIA a remboursé par anficipation 145 miions da dolars da la francha & toux varoble & &chéonce
décambra 2023, Le swap de devisa 4 long teame (oross cumency swap) de 55 milicns de dollars assecié 4 ka tranche
rarmbaurséa a &8 cliturd par artsipotion.

FORVIA o signé la 17 ddcarnbre 2021 un placament privé de droit allamand [Schuldscheaindanshen) nduant das citéres de
parformmances B35 pour un monfant de F00milions d'eurcs &t le 15 jun 2022 un plocement cdditionned da S0 millions
d'aurgs. Cas frarsachon: comportant das ranches an aure at an dallar US, & toux fike &t 4 taux vanoble, aves dés matuités
da 25 4. 5 &t 6 ans. soit juilet 2024, et janvier 2034, 2027 at 2028. Le rAglament ast intervany pour 435 milions d'eauros e
22 décambre 2007 of o wide o &td recu au dabut de jarvier 2002, Les tranches an dollar U ont 6td convedties o
ressauUrces en ewe via des swops de davise long teme (crosscumsncy swops). Le produit de ce placement pive o pemis
da préfinoncer ' coquistion de HELLA.

LIGME DE CREDIT DE 30 MILLIARDS DE YENS

FORVIA a dgné le 7 février 2020 une ligne de crédit an yan d'un montant de 30 milliords &t d'une matuntd da cing ans,
dedindga & rainancaer & long teme o datte de Claion Co. Ud, Ca crbdt comporta dauy tranches de 15 miliords ce yens,
I'une dtant un prét & tarme at o seconde un crédit rencuvalobla.

L produit de catte ligne de crédit a permis a Clanon Co. Ud da ramibourser la majews potie de a3 dattas boncaires.
Lo matuitd de cetta ligne a &té dtandue de fdvner 2025 & févner 2024 par exercice de la pramidre option o' exdenson.

Le 24 gwnil 2022, FORVIA o renbgocid |o douse relafive au respect de won ratio de levier (retio Dette Natte O1EEITDA
ajusté @) et dont Ie respect conditionne lo dise onibikté du crédit © le test n'étalt pas réglisé au 30 juin 2022, &ait porté A
L.75x ou 3 décembre 2022 (ou lisy de 3.0 avant o'tre ramand & 3.00 & comptar du 30juin 2003, Au 31 décambne 2023,
catte condition Sfaif respactés.

Au 3] décamibye 2023, ca crddt &tait trd 4 hautaur da 20 millicrds de yans, st 127.7 malions d' auros.

PRET SYNDIQUE AMERIGUE LATINE

Fowecio Ssfemos Automotices de Maxico 3 a Sgnd le 22 septambee 2022 un prét syndiqué da 210 milions de dollars US
auprés de plugeurs invastisseurs d' Améngus Latine. Sur la base de ce prét, Faweda Sstemas Avtomotrices de Mexico 5 a
ampruntd 100 millions de dolars U et 2 milliards de pescs mexcaing & taux varoblas &t mabwité ou 22 mars 2028, convartis
an dellars US via des swaps de devise long termae [Cross Cumency Swaps).

Le 10 bayrier 2023, Fouracia Jstamas Automaotnices de Mexico s souscit un empnt uppldmentaie de 20mikons de
daollars dans las mbmas conditions aves uns matumtsd au 22 mares 2028,

Ca prat syndiqus componte cartfaines clouses rednctives sur Pendatiament de cartaines filiales.

LIGNE DE CREDIT AUPRES DE LA BANQUE EUROPEENNE D'INVESTISSEMENT (BEI)

L 19 judbat H22, FORYVIA O condchu une kane de crddit da 315 millons d'eurds pour uneg durds de sept ans auprds de (o
Banque Européenne d'invadtissamant (BB). Catta ligne de orédit parmet de finoncer das invastisaments en recharche at
développemsnt et dans o fobricotion &t 8 dépiciemant da la technologis hydrogéne pow les opplcations da mokiité,
des systdmaes ovancds d'aide & lo conduite &t das systamas de survallance do conductaur. Bla et composfa de dauy
tranchas [i] une premiéne tranche d'un montant da 28% millons d ewos, et fi] une dewdams tranche de 26 milions d'auns,

Catta igne da crédit comporte une clausa relative au ratic Dette Nette TERTDA gusté © dant le respect conditionna sa
disponibiité identique & celle du crédit syndiqué et qui ne doit pos dépasser 3750 ou 31 décembre 2022 &f 3.0k au
31 décambra 2023 at au-dald, Au 31 décambre 2003, catte condfion &tait repactés. Be comporte dgalament certainas
clauses restrictives sr las casions d'actifs et ax 'endattement de cartaines Mioles,

Conformérmant & 145 20, la différentisl entre ke toux de marché pour un empront simiaire & o dote de mise en ploce et e
toux accordé por la B8 a &té complabiliséd en subvention : § est ropporté an résultal en déduction des colls que g
subvantion ast dastings & compansar sur la durda da ' ampront.

A 3] décemiomn 2023 ce crddit Slait tird 4 howteur e 289 millions d'euras,

(1) Endetement net corsolds,
2] Maomge opéahonneie avont amodizsement des achift incompomel: cogui. maojonde des dofofions ouwr amodfissements ef provisions s
immabisobons corpomeles ef incorpomlies, comepandgant oux 12 gerniers mois
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OBLIGATIONS HELLA 2024 (1.00%)
HELLA & &rmis ba 17 macai 2007 up montant Qe 300 milions " eurss 9" obligotions & dchdance du 17 mai 2004, portant mtédt &
100 %, & coupon étart varsdla 17 ma de chaque annds at pour la pramidos 1o e 17 ma 2018,

L produit de cas obigations o 4ié utiiss pour refinancar las 300 milions G euros O"cbligations & dchéance du 7 saptambng
2007, portant intérét & 125 B, qui avaient 416 &mis en mars 2014,

Cas obliigations sont cotéas sur la Bourse da Luxembourg.
Au 3] décemibe 2023, I'en-cours de cet amprunt obigatare ' devart & 300millions d' swos,

OBLIGATIONS 2025 (2,625 7)
FORVIA @ émis e B s 2018 un maortant de 700 miliors d'euros d'obligotions & dchdance du 15 juin 2005, portant rtémbt &
1425 T In coupon Stant varsé les 15 juin et 15 décambre de chague annés st pour la pramigre fois la 15 juin 2018,

Ce: obligotions comportert une dosa restraignont 'endetternant addifionnel ou cas of I'EBTDA oprés certains
ajusternants ast inféieur & deu Tois les chargas d'inféndl brutes. gind gue de resfrictions sur Pendeftement du méme type
gua calles du cadit syndiqud Bancaing.,

Le produit de ces obligations a &0é utiisé powe efinancer les 700 milliens d'eurss d'cbligations 4 dchéanos du 15 juin 2002,
porfant ntérét & 3,125 %, qui avaiant &4 dmises an maors et avil 2015,

Cas obliigations sont cotéas sur la Global Exchangs Marke! o' BEuronest Duilin (onciennameant kish Stock Exchangs).

Une dmistion cdditionnalle da 300 milkons d'aurss a 816 rdalisds e 31 juillet 2020, Las fires, asamiabies o obEgations
initicrles, ort &té &mis & unprix da $7.5 % du pain, soit un endement de 3118 %,

Au 31 décembre 2023, 'an-gours de ost ampnint cbigataire s'devait & 1 000 millions o suns.

OBLIGATIONS LB 2024 (7,25 %)
FORVIA a émis le 15 novambre 2022 un mortant de 700 mifions d'auras d'obligations & échidance du 15 juin 2026, portant
inténgt & 7 25 %. e coupon étant versé las 15 juin et 15 décambve de chagque annde et pour Ia premigna fois le 15 juin 2023,

Cas obigations comportent das clausas restrictives smilaires 4 calles des obigations vartas 2027 of basant les objadtifs de
réducticns de CO; de scopa 1 & 2 2005 sur le Sutainable Linked Financiang Framework pullié an octoboe 202 ot approuvs
par 155 E3G. La non-aspect da ces otjectils entraihe un step up an 2024 das coupons de I'cbligation.

Le produt de cas obligations a &té utiisé pour remboursar partellarnant e Prét Ralais Syndiqué.
Cas obigation: sont cotdas wrle Glaber Exchange Marcal o Buranest Dauislin.

Urwe dmission addiionnelle de 250 milions o' surcs o 606 réalishe le 1% isvrier 2003, Les fihres, assimilables aux obdgations
initiclas, ont &té &mis & un pric de 101,75 % du poi soit un rendement de 445 %. le 14 décembre 2023, FORVIA a procéds
au rochat d'une porie de cet emprunt, moyannont une offre pulligue da rachat au piix de 1055 % pow un montant fotal
e 150, millions d'euros.

A 31 décemixg 2023, 'an-cours de cat emgrunt obkgatane 3'davait & 797.9 miliorns 9 euros.

OBLIGATIONS 2024 (3,125 %)

FORVIA @ &mis ke 27 mions 2017 un montant de 500 milions d'euros o' obigotions & échéance du 15 juin 2024, portant intérét
& 3.125 % le coupon &tant versa les 15 juin et 15 décambre de chague annds et pour o pramiéne fois le 15 juin 2017,

Ceas obligotions comportant das clausas rastnictives similaines & calles des obbgations 2025,
Le produnt de ced obbhgations o 06 utiisd pour findncer |' sequigion da Clanon Co., L1d.
Cas obigations sont cotdes wr le Global Exchange Market o Eusomect Dutdin,

Afn de préfinancer 'ocguisition de S0% des oclions desAs, une émissieon addionnalle de 250 milllons d'ewes de cas
abligotions 2024 o &té réaisée o 31 octobre 2017, Ces obligations additionnalas ont &té émisas & un prix gal & 104 505 du

peair, 8 qui corasgend 4 un rendament & I'émisson da 240 &,
Au 31 décemiore 2023, I'en-cours de cet emprunt obigataire 5'devalt & 750millions 9 ewos.
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OBLIGATIONS 2027 (2,375 7))

FORVIA a dmis la 27 novamibha 2019 un montant de F00milion: o' auras J'obligations & dchdance du 15 juin 2027, pofant
intéedt & 2,375 A o coupon dtant varsd es 15 uin et 15 décamiya de chague annde ot pour o pramisre 1o le 15 jun 2020,
Cas obigations componant das clauses resinctives simakines 4 calles des obkgations 2025,

Le produit de ces obligations a 606 utiisd powr refnancer ks 700 milions d'eures d' obligations 4 &chéance du 15 juin 20023,
partart mtéret & 2425 %, gui avaient 418 dmises la 1% ol 2014,

Ca rafnancament a &8 rddisd vio une opération d'échange infermédide dars laguedas les podeurs d'cbhigations 2003
pouvaiant apportar leurs fitres & I'échange et recevor des obligations nouvellas 2007, Le tow de succés de cet dchangs
obligotaing  61é da 75 % Les titres qui n'étaient pos appotés & échangs ont fait I"obist d'un remiboursemant anficipd,
conformément a lo notice d'émsscn, Le rglement da cas deux frarsostions o ey beu réepectivement les 25
et 28 novemione 2017,

L prime de remboursement des obkgations appotéss 3 I'&chonge &t omotie wr 1o durds de vie des obigations nouvabias
dchéanca 307 :la primea de remboursamant das cbligations rambourséas par anticipation a 416 complabiisés an résultat
finoncier de |'exercice 2019,

Le 3 févriar 2021, FORVIA o dmis un montart de 170 milians o' sures d'ebligations 2007 ad ditisnnallas via un placamant privé.
Cas obigations ont été dmisas & 10075 % du poin soit un rendament & I'émission de 2,246 %.

Cas obigotions sont cotéas sur le Global Exchange Market o Buronext Duklin,
Au 31 décembre 2023, M'an-couns da cet amprunt ebigataire s'élevait & 870 milions deuros.

OBLIGATIONS SLB 2027 (2,75 %)

FORVIA a émis le 10novembre 2021 uvn montant de 1 200millions d ewos d'cbligations & &chdance du 15 tévrier 2027,
poftant intérdt & 2.75 %, e coupon étant varsd las 15 juin a1 15 dbcambre da choqua annda at poUr 10 pramidna (o5 e
15 juin 2002,

Cas obdgations componant des clouses restictives smiaires 4 calles des obigations vertes 2029 e basent les olbiectifs de
réductions da COs de scopea 1 & 2 2005 sur bs Sustainable Linked financing Framewiork, pubiié an octobre 2021 &t approuvé
prar I'B5 ESG. Le ronsespect de ces objectils antrdihe un sfep up en 2004 des coupons de I'obligation, Le produt de ces
obligations a 816 utlisd pow préfinancer I'soqusition de HELLA.

Ceas obligations sont cotéas wria Glabal Eichange Markat o Eurarnast Dugslin.
Au 31 décambya 2023, I'an-cours da cat emprunt obbaataine s'dlevait & 1 200 milions d"auros,

OBLIGATIONS HELLA 2027 (0.50 %)
HELLA @ dmis le 3 saptembe 2019 un montant de S00 millons d'eurss o obigations & échéance du 24 janvier 2027, portant
irtdedt & 0,50 %, 1o coupsn Stant varss |6 246 jarvier de chagus annds of pour |4 premides fois be 24 jarmiar 2020,

Le prodult de ops obligations a &d utinéd pour refnancer ies 500 milkons d'surcs g cbligations & Schéance du 24 janviar
2020, portont intérgt & 2,375 %. qui avaiant &té &mises an janviar 2013

Ceas obligations sont cotéas wrlo Bourss de Luxambourg.
Au 3] décamiba 2023, 'an-cours da cat emprunt obigatars s'dlevait & 500 millions d"eurss,

OBLIGATIONS 2028 (3,75 %)

FORVLA o &mis le 31 jalat 2020 un montant de 700 milions d'euros d'obligations 4 dchaande du 15 jin 2028, portant intdrét
& 375 % la coupon &tant versé les 15 juin &t 15 décambra da chogue annéa st pour la pramiées fois la 15 décambra 20000

Cas chligations comportant das clausas restrictives amilaras a calles das obligations 2027, Cas obligations sont cotéas s ls
Giobaf BExchange Market ' Eurcnesd Dukin,

A 31 décembre 2023, Fen-cours de cet amprunt obigataire s'ékevait & 700 milions o' ewos,
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OBLIGATIONS VERTES 2029 (2,375 %)

FORVIA a dmis le 22 mars 2021 un mentant de 400 millens o'eures d'sbigations vertes & dchéance du 15 juin 2029, porant
intérdt & 2375 %, Cas obligations sont dastindas & financss & refinancer 163 investisemants du Groupe dans kK mobiiitd
Fydrogéne. tant dans la domaing das résarvors 4 hydrogéne haute prassion gua dans celui des pilas & combustibla pour
vahiculas Sectigues, & travers Symibis, 5a joint-venture aves Michelin of Stellantis. Le coractén vert de cas obligations a
&té confirmé par IS E3G. agencs da notation anvirsrnameanials.

Cas obligations comporant des clauses restrictives amilares & celles das cbligations 2028, Cas obligations sont cotdes ar le
Globad BExchange Moarket d° Eurcnent Dubin,

Au 31 décembre 2023, l'an-cours da cat amprunt ebigataire s'élevait & 400 milions d*euwros.

OBLIGATIONS EN YEN 2024 (2,48 %)

FORVIA a émis la 15 dscambra 2023 un montant de 11 700 millions de yens d'obligations & dchéanca du 13 mars 2028,
portant inférdt & 248 %, le coupon atant versa las 15 juin et 15 décambre de choque onnéa et powr o pramidde fois e
15 juin 2024,

Au 31 décembre 2023, I'en-cours de cat emprunt oblgatane s'élavait & 11 700 millians da yans [73.2 millons d'auros).

OBLIGATIONS EN YEN 2027 (281 =)

FORVIA a émis le 15 dédcambra 2023 un montant dea & 800 milkons de yers d'obligations 4 échidonce du 15 mars 2027,
porfart intéidt & 281 % la coupon dtant versd les 15 juin et 15 décambre de chogua annde et pow la pramidie (o e
15 juin 2024,

Au 31 décembye 2023, Man-cours da cat amprunt ebigatairs s'dlevait & 4 800 milions de yans [43.4 millions o' suros).

OBLIGATIONS EN YEN 2028 (3,17 &)

FORVIA a dmis le 15 décambes 2023 un montant da 70 milions de yvers d'ebligations & dchéance du 15 déocemibra 2028,
portant intérdt & 317 %. I8 coupon dtant versé les 15 juin &t 15 décambra da chogqua annda &t pour 10 premidne fois e
15 juin 2024,

A3 déoembre 2023, I'en-cours de oet emprunt obigataine 5'élevait & 700 milions de yens (5.0 milions &' eunos).

CREDITS BILATERAUX EN YEN HELLA 2032 ET 2033

HELLA o &mis la 17 saptembre 2002 un montant de 12 miliards da yans de cartificats & échéonca du 17 saptembre 2032,
portart ntérdt & 3.50 %, la coupon dtont versd les 17 mors ef 17 seplombie de chague annde af pour la premiére fois ke
17 mars 20003,

HELLA o signé la 16 juin 20038 un crédit pour un montant de 10 millionds de yens 8 échéance du 20 juin 2083, portant ntérgt
4,02 %. e coupon étant verss en USD les 20juin ot 20 décembre de chogue onnda &t powr la pramidne foik la 20 décembre
2003,

Al 31 décemnboe 223, 'an-cours de cas Sattes 5 Sewvalt & 22 milicrds de venas [140,7 millions d'eurss),

Enfin, ou cours de 2023, FORVIA o émis réguiidécarment das billets de frésorede ovec une dote de motuité olont jusqu'd un
an. Laur an-cours &tait de 4828 milions d'euras au 3] décembe 2053,

NOTATION DE CREDIT

L Groips a8t ot <

m BB+ perpechive stable chaz Fitch depuis le 3 novembne 2003

n BB parspective siatie chez 5&F depuis e 7 ool 2003 ©

8 fa? perpective statie chaz Moody's dapuis le 10 aolt 2023 et
B A- parspective sable cher JCR dapuis la 18 o0t 2023,
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Par gillaurs, o société HELLA, fiiala & 81 .59 % da FORVIA, et notée Boao3 parspactive stable chaz Moody's depuis la 11 aodt

2023,

L'échéoncer giobal de iguditd du Groupe e présanta comme suif oo 31 décembre 2023 ;

Valewr Ellan Echéancler contractuel non actualké

fan milians 0 aurod) Acti Pass¥ Tolal O3 mols 34 mols  &02 mols 1-£ ans > S ans
Autres actifts financlers rmon courants 156.5 1545 1545
Autnas actifs nan courants 1547 154.7 154.7
Créances commerciales 41327 41329 40420 120 Ty
Trésomde et dguivalants de résonarie 43y 42739 42739
IntErdts couns (512) [11511) {450] [1437) (1727} (7ELY) [3%.2)
Dattas de loyen courantes e 2Ry [£4.9) (54.8)  {10%.4)
Erngrunts obligataies courants hors inféréts

Ermpnint obiligataire Hella 2024 (28971 299 [279.%)
Autias ervgounts ol delles fnoncidnes
cowrants

Schubfschein (350.5) @505 {350.5)

Autras ermprunts courants (32008)  [3208) (1534 {13.48) (1488
Digttes foumbsaurs [8397.7) (B3s7.9) (BOFPR3)  ([2B0.4) (7.0
Errgrunts obligataires non courants hors
intardts

Errpmnt shiigataira 2025 (792.5)  [FFRE) [F52.5)

Emprunt obligataire 2024 (7508) (7508 §750.8)

Ernprunt obligatains JPY 2026 73.2) (73,2) 733

Erngnant cbfigataine SUB 3004 (T97.8) 797.8) (7F7.8)

Ernpiunt alsligaraine SLE 2007 {11942) (11942 11943

Emprnt ohligatairs 2027 (881.5)  [881.5) (821.5)

Erriprunt obligataine Hella 2027 (499.3)  [49%.3) (4¥9.3)

Ermpront obligataine JPY 2027 (43,4 (43.4) {43.4)

Errpnant obligatalre 2028 402y [4%42) 14543

Ervgonant abhigataine JPY 20228 [5.0) {50} (5.0

Ermpnant chiigatais Vert 2029 (397.4)  [397.4) [397.4)

Errgprunt obligataine JFY Hela 2082 (23.8) (73.8) [73.8)
Autres emprunts e dettes fnancleras non
courants

Termn Loan [497.5)  [497.5) [4F7.5)

Schukdschsn (s09.%) 4000 {4089

Aulres arngrunts non courants 1oear) 10837 7229 [340.8)
Dattes de loyen non courantas (834.5)  [B34.5) [552.4) (2459
Instruments dérvés de taux 4.3 (0.5) 3.8 0.0 0.0 3.8 0.0 0o
8 dont dédvés de taus en couverturs

e o fuurs 43 [0LE) 38 0.0 0.0 38 0.0 0.0
® dont dédvés de taus non qualifés

di couvertune ou sens IFRS i) 0.0 0.0 00 00 0.0 0.0 L]
Instruments dérvés de change 755 (85.7) {10.3) 185 10.1 128 148 [(48.5)
B dont déddvés da changs en couvarture

die juske valeur M4 {5.2) 157 1.0 {1.8) 1.1 154 0.0
® dont déivés de change en couvarture

i flx, futrs 58y (72.3) [25.4] 174 120 122 1.5 [68.5)
» Jdont dédvés de change non qualifiés

de couvariune ou sens IFRS 0o 0.0 0.0 0.0 0 0.0 0.0 00
® dont déivés de chonge en couvariure

de fachfnet ] 0.5} (0.5 a0 (] (0.5 0.0 00
TOTAL B7FRT (19 178.1) (11 480.7) (163] ([(F718) (708.8) (87568 () 2264)
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26.4 Analyse des deftes financiéres

Au 31 décamibne 2023, la partie & toux vanoble s'élevait & 25 7 % das dattes inancidgres avant opérations de couverhura.

fen makons d'alrog) NN2H083

Detra financidne & hau volabhs 2BPE4 5.7 9%
Datte financidee & houx five B3R0.4 T43%
TOTAL 11 2871 100,05

Les deftes fincrmcibras, compte tarn das swaps da chiongs. s vantiant par devize de ramboursameant Sormime it

f@n mikon: d'elrog) 31/12/2023 12 20eE

Eura g0z B0 102423 [TRE 3
Dalar LS #31.4 83% 11433 FA%
e 3797 34% 404 3 3%
Autres devises 245.2 23% JB5.0 2%
TOTAL 11 3871 1000 % 12 180.% 1000 %

A 3] décermiboe 2023, ke tau S irtedt moyen ponddnd de andattament inancier ot est de 4,44 %,

Note 27 Dettes fournisseurs et comptes rattachés, dettes fiscales
et socicles

27.1 Dettes fournisseurs et comptes rattachés

FORVIA a mis an place un programme dralfecturagas imversd depuis 2007, Ce programme pammal aux fourmsssurs
poriciponts de céder les créonces commarciglas qu'ils détiennant sur FORVIA & un stablssement inancier (foctor), avant
lewr dchdonce contracthusle. Las ralations enfre las parties sort strochudes au trovers de deux contrats

i e foumissauns da FORVIA antrant dons un Sontial de castion das Srbancas Gu'ils délisnnant 8 FORVIA aves s facter

m FORVIA signe une convantion avec la factor selon kaguele il ' engage 4 payer 4 la date d'échéance les fachres cbddes
par sas foumiseurs au factor (foctures préalablameant approuvéas),

Co programine pedret au foumissaurs ayant ddbdnd de voir leurs crdancns rdalbe: dans un délal s bval par s factad
FORVIA régla les facturss fournisseurs comsspendantas au factor & lawr dote d'échéance confractualie.

L'anahyse du schéma a conduit le Groupe 0 corsidarar qua la natwa das dettas foumisauns n' stait pas modifige por ka mise
en ploce de ce programmae. Elles sont donc foujours classdes en dettes d exploifation,

f@n midons d'arog) e 2022
Dattas fourmisseurs ot comptes rattachss Ba3vLY 71813
TOTAL PR K] $181,2

27.2 Defttes fiscales et sociales

fan miions @ elrog) bt 2002
Dattes enven l& persannel (sakaires) &34 4443
Charges sociales 1527 1402
Paricipation des salorids 40,4 327
Autres deltes fiscales et sociales 1488 2447
TOTAL 10613 11043
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Note 28 Deftes diverses

fen makons 'elrog) 2023 2022
Dattas sur imemablisations et connples rattachés 3132 1787
Produlls constatés d'avance 772 454
IPnpdts courants 1488 1872
Autres dettes 31346 301.%
Imstrurnants dénvés de change cpérationneals 0.4 14,5
TOTAL 834 Ta8.1
Note 29 Instruments financiers
29.1 Instruments financiers inscrits au bilan
31122023 Ventliotion per calégorie d'instruments (1)
Valewr au bilan
des Elbments
ne condiivant Jusle Jusie
pas des Juste valeur por Acts el passlis valewr des
Inshrurments waleur par caplaux au Indrurnents
fen milans ') Valeur ou Bllan financlers résulbet =) propres ¥ colt amortl finans bers
Auties titres de participation 154 1.4 THa4
Autres actifs financlers non courants 1545 14.4 0.5 1374 154.5
Créances clients o comphes rattachés 41329 41327 0.0
Autres créances d'exploifation Le3.4 5413 2.5 454 521
Autres actits non courants 154.7 152.8 L% 1.¥
Créances diveries et charge: payéas
d'avance 14492 14144 344 344
Imstrurmeants dénivés changes 4.5 4.5 4.5
IFs busrreends dérivés de faux 4.2 .1 41 42
Trésarade et dguivalants de frésararie 42739 4739 40739
ACTIFS 10 BBS.7 &7 4414, 0.6 1374 A 44,1
Diattes fncanciares non couranbes * B 8847 20 2945 41.1 B&140 B744.1
Diettes de loyers non courantes 8345 8355 8365
Diattes francidnes cowranies 15448 35 0.7 1 5403 1 5442
Disttes de loyen courantas 2171 el A
Avonces sur conirats cllents 10514 1 0514 0.0
Dattes foumtisaun of comples
rattachés 83779 B39 7 0.0
Dettes fscales et soclales 10413 T 613 0.0
Aulbres passifs non cowrants 720 422 A4 0.4 i ]
Deties diverses BE3.4 BILY 0.3 10.2 105
PASSIFS 227531 11 427 .6 532 E14 Mnmase 11 3849
1] AuCum rgcioiabon hon ende colegone: Oiminrmends Mancies 1°0 &hé reoliies an Cows O et
2] Teiss kod inshrirnants Braonciors 06 oalle colégona sonl ded ool e DO Mnoncken Jéugnés comme heb dad I'omne.
4 Lo fushe vohe(r Cad @mprunts obigaiores, hom colpon Cours $8iohisalt s o Bose ducons de cdhuee ol 3112 12003 © polr ks o HELLA

dchéance 2004 ooldel PLLOR du par, & 2958 millons Thalros | poly ks oblgalions échdance 2025 cobdes P4 7% db pok & PELT millons dhelros
polr ke obigoiiond dchéonce 2084 Colées PROSE O pok & 7255 milliond delrod | polr kes oblgolions SLB 7258 échéance 20246 coldes 106068 o

PO O &404.4 milond Jelrod . poLr ke

bk Ban @n yen dchdancd TG Coldds MO0 IR U poit, & 749 millons olbod ©

polr K eeAgalion

échéance 2007 cobées P4.50% Ou poi & 8419 mllons Teliod, | polr kes obligabons dirobles gchéonce 2007 coldas SETF0E dU pok & 1 1484
millions d'elrny polr B obbgalions HELLA échdance 2087 cobéed P1LSSE du por & 4574 mikond dlaleod ! polf led obbgalion: 0 yan échéonce
2007 coldes N0034T die por & 417 milons Teleog polr s obigolions &cheance 1008 coldes PROTE U pok. & 4445 millons delnos’ polr ke
otk abon &n yen dchédance 2028 coldes 1004 1R ob poir & 4.5 méllond dsleos & podr ks oblgalion: vares &chéonce 2007 coldel #1138 du pot

© 35,3 rlon: Jeuros.
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31/12/2022 Ventilation par catégede dinstruments (¥
Valeur
au bilan
des éléments
ne constituant Juste Judle
pas des Juse valeur par Actifs et valeur des
Valeur  instuments  walewr par capitaux passifs au  instruments
fan rribons O'elno) au bilan financiers résultat'®  propres'®  colt amedi financiers
Anrres tifres de pamicipation 1285 1285 1285
Autres actifs inanciers non courants 15810 25 0.4 1350 15&.0
Créances clents et comptes
rattachés 50659 50457 0.0
Autras créances d'seqloitation 7205 72,1 24 40,0 484
Aurtres actils non courarts 1871 1784 8.5 g5
Créances diversss at charges
prerydes o aYance 1 425.7 13271 Fa. 784
Instrumants déiviés changes 131 11.4 1.7 131
Instrumants désivés taux 4.4 o0 4.4 4.4
Trédsorane ot Squivalants de trésorenis 42000 42011 42011
ACTIFS 11 7044 T 1437 4 351.% 74,0 1350 4 5809
Dattes finonciéres non courantas * ¢ 1048.2 23 14.3 44,0 F0a38 82393
Dattas de loyars non courantes 1049.2 10492 1 M%2
Diattas finvancideas courantes 17737 20 1777 17737
Dattas da lovars courantas 2518 2818 2518
Avances sur cantrats cients PT5.4 $75.4 0.0
Dattas foumisews &t complat
rattachés 71813 7181.3 0.0
Dattas flasalas of sociales 1104,3 11043 0.0
Aurtras passts non courants 421 470 1.1 1.1
Dattas divarsas r2ea FARI LY 12.4 145
PASSIFS 241181 12021.% 0.3 5%.7 121163 113318

(1) Avcuwns réckusfcoton enfrg cofgones o nsruments inancisrs a'a SN réalsde &N Coursd ' sencice.

) Taus ks insthuments Enanciers de cetle calégone mnd des ookl of posals Inoncier: désgnds comme lek dés 'ongrs,

* Lo fuste vakeor des emprunds obigalores hors coupon coww, $dfoblsard we lo base du cous de chSiure ou 311272022 pour kel
chiigations HELLA dchdance X34 cofde: 96,45 8 du poi, & 2803 millons d'euros © pow les obligolions dchdance 2025 cotdes $70.85 & gu
pow & P0AS milons d'euros ; pow les oblgofons dchdonce 2025 cofdes 88.3) | du par & 862.3 mikons d'ewrs ; pour les obligafons SLB
1258 % dohdonce 2025 cotdes 100,80 | du pair & F04.2 millons glewns ! polr ke cbigotion: dohdonce 2007 cotdes 4354 T du par, &
Fd3.5 milvons o 'eums | pour ke: obigolio e durobies dchdance 2007 cotées 84 2] & du poic & | Q10,5 milfon: d'ewrgs ; pow ket obbgofions
HELLA dchdonce 2027 cotdes 4340 B du par & 4180 milons dewos ; powr les obigofons échdonce 2028 coldes 8507 Rdu po & P57
Ml s s &1 pour B ablgahons vertes &chéunce 2029 cofées 7518 T dupar & 300.7 mikord d'ewos

Par gileurs, FORVEA a sgrd an 2002 deux contrats parmettant la produchion adams d'dlactricitd (oftate VPPA) provanant
da parcs $obens en fudda pow une production attendus totola de 38 GWh par an (conitrats d'vne durée de 10 ans). Cas
contrats,  I'edcention da la composonte de carfificats o onging. sont consdénés commea das confrats déivés salon IFRS 9.
Au 31 décambre 2023, la vanation de la juste valeur des confrats était una perte dea 134 milons d'euros comptabiliséa an
autmas produits e charges inances [luste valeur de Mivecsu 3). Les carificats d'ofiging sont ulilizss pour 16s Dacoirns Dropras
di Forvia,
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Las principales méthodes d°dvaluation retenuas sont bas suhvantes @

m las dlémants comptablisés & la puste voleur por résulfol cind que les instumeants dérvés de couvarturs, sont Svalués par
application d'une technique de valonsafion faisart réfdrence & des o cotds wr be marchd intertancane (Eunbor...) et
& das cours de changa fikds quetidisnnameant par la Bangue Certrale BEwepéanne |

u o dattes inancidnes sont esanfisllament comptatsilisdes au colt amorti, Salculd & |'aids du taux o intdest affectl [ME) ;

W | juste valewr des créancas af das dattes foumisaurs des activitds induttialias et commarciales et assimilée & leur vol s
au bilan, compte tanu de leurs dchéances trés courtes.

Eftat an résultat des instroment s finonciarns

2023 Veniilation por cotégerie d' instruments

Effet  Juste valeur Dettes au Instrurments
{an mitians ety en résultat porrésultat ool amorti dérivés
Diffdrancas de changs sur opdrations commarcicias £3.8 £1.4 2.4
Produits sur préts, fites de plocement et résoralie 0.7 0.7
Chorges de financemaent (584.2) [584.2)
Audras ravenis af chaigas inancian {523} {14.5) {22.7) [15.1)
Gains nets cu pedes netfes (454,0) 157,46 {408.%) {12.7)

2022 refraité Veniilation par catégorie d'instroments
Effel  Juste valeur Dettes au Instruments

fan rrddians d'atems) enmdsultat  parésullat colt amedi dérnivés
Différencas de changs sur opdrations commercicias {10.2) {14.8) 4.4
Produits s prats. fitres de plocemant &t fésarena S0.3 503

Charges de finoncement {37710 {377.1)

Autras ravenias ef charges financiars {148.4) {165.1) {3.3)
Gains nets ou peres netles (505.4) 355 (542.3) 1.3

L& tabieau de pasoge des provisons peur dépréciation &t les partes de voleuns constalées pour chogue cotégone o' actifs
financiars sa présanta ans au 31 dédoamibre 2023

Variation de

Montant au périmétre  Montant au

1* janvier Pertes el autres 31 décembre

fan rralians S airs) 2023 Dolaticns  impulées Reprises mouvements 2023

Provisions créonces clients [4%.9) [12.7] A Q.0 2. [31.1)

Titras non consolidés [22.3) {3.4] 12 0.0 fo.) [24.5)

Actifs finanders non courants [27.7) [0.4] 00 0.0 1.7 [14.3)
Autras créances d'egploltation et Créances

cAivarses [21.4) [0.3]) 32 0.0 1.3 (17.4)

TOTAL (121.4) (15.8) 338 0.0 14.% (a7.4)

29.2 Instruments financiers - hiérarchie de juste valeur

Les instrumants fnarnciens dvaluds & 1o juse valeur o de niveau | [pad cotés wr e marchd) pour le: placaments & oot
tamme de frésorane, et de niveoy 2 (évaluation par cppication d'una tachnique de valonsation foisant référence O des taug
cotés ur e marché inferbancaire (Euikbor..) et & des cous de chonga fivés quatidiesnnament por lo Bangue Cenfrale
Eurapdenna. basde surlas donndas obsanvalblas sur les marchés) pour las instuments démdés de change a1 da taoux.

142 w { Document d' erregithement univarsel 2023

339/403



EDINETOOOO

O00000000000O0(E39218)

Infarmafions financléres et comptables 1

Comples consoldis

Note 30 Couverfure desrisques de change et de taux d'intérét

30.1 Opérations en devises et instruments dérivés

Les opérafions an monnales drangdees sont enregiirdes ou cows du jour de la fransachion. A 'amété das comptas, ks
dettes ot créances sort revalonséas au taux an viguaur & la date de cldture. Las écarts provenant de catte réévaluation
ot insctits ou compte de rdollfal an marge opdrationnele pour les crdances et daftes opbdrafionnalas af an «Aulmes
revanyus st chargas financiars 1 pour las autres créaonces ou dattas.

Les insturments démads cotés sur des marchés crganids ou de gré 4 grd. avec des conlfrapartias da préamier rang. sant
utilisés en couvarture das sques de changs &f da foux. i sont inscrits dans la Blan pour laur juste valsur

30.2 Couverture des risques de change

FORVIA couvre de Tacon cenfralide e rque de changs de sas fales, hormis HELLA af sas fkales Bbé & laurs opérations
commerciales. au moyen d'opbrafions de change 4 terma cu opfionnelles cind que da financement en devisas. Cefle
gastion centrolBée ast mise en vt por la Direction du finoncement &t de la frésorane du Groupe. sou5 I responsabiite
de la Direction géndrda, Les déddgant da Gestion 2ont prsss U san d'un Comitd do gashon des nsqued da mamhed gul 16
réunit menssellarmeant.

HELLA couwvia de facon cantralisde le nsque de changa de sos fliales. kS 4 laurs opéralion: Commensialas, o moyen
d'opérations de change & terma ou optionnalies ains que da finoncemeant en devises. Cette gestion cenfrolisée ast mise an
calvia por la Direction du ingncameant &t de g frésomane du grouge HELLA. sous 1 responsabilitd de ka Drection générals
da HELLA.

Les transactions futures sont couvertas sur la base des fux prévisonnels Stablis lors de lo préporation des budgets volidés par
lo Craction générofe, cas prévisions tant remisas réguidramant & jour, Las insfruments dénvés confractés au tifra de cas
fransactions futuras sont qualiiids da cash fow hedge lorsgu'll exdste une relation de couvarture au sens de ka norme IFRS 9.

Les fiicias dont la devise fonchionnalls n'est pas eurs béndficiant de prats infragroupes dans leurs davises fonchionnalles,
Cas préts dtant refinoncéds an aurgs &t bian gu'ils soient &iminds an corsalidation. 5 contribuant & I'exposition ou sque dea
change du Groupe et Ca risgue et couvert ou moyen da swaps de changs ou de financamant dans ka devise en quastion,

Les vanofions da Uste volewr das nstruments affectss d 1o couveriwe da chiffres d'offaires futurs [paries aefficoces des
couvertures) sont enfegistrées an copilauy propras of sont rapdses an margs opdrationnals 4 la date de rdalsation du
chiffre d'affgires couvert.

Las voriations da justa woleur des mstruments de couvartune de créonces et dettes cormmarcialas sont ervegisiréas an marge
opgrationnalle.

Les vanotions dea voleur das induments oe couvarture des autras aréances et dettes ainsi gue les vanations de valaur das
partias fon aificaces des couvartunes (valbur tamps de Sad Souvaruias) sont anfeguirda: on Gutie: procuits ot charges
finangisrs & |'excaption de la rdévaluation 4 10 juste volewr das couvarturas de fux futurs qui &t enregistrée an &lémaents
racyclablas an compte de rdaultat.

L' engzosition au risque de chonge des invedissaments en fonds propras (en monnoie autre que I'eure] ne foit géndralemment
po ' obat d'une couvartura da changs. Toutalols, le Groupe o décdé da couvir porislameant |'aohil net de sas activités
an Ching. Les partas ou gains da change refatifs & ces couvertres impactant dirsctemant |as copitou propres pour les
varations de la valaur intinséque ; ks vanations de la valaur temps sont quant 4 alas armegisindas an autras produits ot
charges findncien.

2023

Devise de fisque e milkons O'eorn) usD CIK CHY RUB GEBP FLN MXN JPY
Actifs cormmerciou Pnoing passs) 46 1111.3) 1592 25 21 [21.4) [95.5) 529
Actifs finonciars meirs passifs) = potl T (18] (34500 [27.5) [97.2) 0.0 152 348
Tramsactions Tutures ** 1474  [137.4] 41.5 0.5 [33.4) [e2.0)  [158.3) 314
P osifion nette avant gestion 4587  (252.4) (148.3) (24.6) (128.4) (113.4) (238.7) 11%.1
Instrurnents dédivés de change [354.0) 1965 178.0 0.0 1188 770 2123 22
Pasifion nette apeés gestion 1147 [56.1) 9.7 [24.5) {%.4) [34.4) [244) {200

*  Yeompas ingncements indercompognes.
" Epaahan CommetaT Bovie SUr e Ay Beoehiding Mol
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2022

Devise de dsque jen milkon: o el UsD CIK CHNY RUB GEF FLN MXN JPY
Actits commengiou [moins passfs) N Y % Y » 3 &7 73 [0 0.0 442
Actits financiers {mains passifs) * 217 (04 (935)  (335]  (459) a0 (09 1379
Transactions futures ** 2447 {207.0) 147.7 5.5 111.3) [88.4) {215.0) 575
Postlicn nelte avan! gestion 44586 (224.5) 8 (21.2) (74.8) (8v.4) [(215.8) 251,48
Instrurnants dénivés de change (325.3] 1595 40 0.0 724 74.5 703 [2259)
Positicn nette apaés gestion 1203 (45,0 95 8 [21.2] {z2.1] 1) [1435) 257

* Y compis G nce s il mlerCompog nies.
** Eyposion commentiale brdvoe e les oy prechaing mois

Les ingruments de couvarture sont complabisds oo Bilan & lewr juste valewr. Celle-ci ast Atabilies & partir das valansations
réqiizées &n inferne O partir des données de marché af contrdlées avec les volomsations foumies par les confreporties
oncoines.

informafion sur les nofionnels couverts

Waleur au bilan Echéances
fan mikons dhaurog) de 1
31 /1272023 Acti Fassif MNelicnnel® <lan &5 ans =5 ans
Couvertura & la justa volaur
8 Confrats de change & temne 0.0 {21} 3.4 234 0.0 0.0
B Swopde change 4.4 (4.2} 11413 1141.3 0.0 0.0
B Crosscumency Swap 17.0 [1.:5) 137, 0.0 1371 a.0
Couwvarture de fiux futurs
8 Conftrots de change & temne 482 16,8} 1 871.% 173508 141.1 0.0
B Cption de change .7 (0.7} I72A 3728 0.0 0.0
B Crosscumency Swap 00 [a8.4) 140.7 0.0 Q.0 140.7
Couwvarturas d' Actil Met
8 Confrats de change & femne 0.0 (0.5} 1958 1958 0.0 0.0
Mon aigible 4 ka comptabilité de couvertune 0.0 0.0 228 a8 0.0 0.0

755 (85.4)

* Mo fonnel en voleur abaoiue,

Valeur au bilan Echéances
fian ans d'eirod) de 1
31/13/2022 Actit Passil Nolionmel® <lan a5 ans »5ans
Couvartura & la juste valaur
" Confrats de changs & temne 00 foLt) 4.0 4.0 0.0 00
" Swop de change inter-camganies en devises 4.2 [2.1) 554 FA5.4 0.0 a0
B Cross-CUTency swap 24.0 (3.0 2 1125 .4 2523
Couvarture dé fu futurs
B Confrali de change & temmes 48.1 116.3) 14934 15545 137.1 00
® Option de change 88 (0.%) B T 201.% 174.3 0.0
Hon digibta & ko comptabilité da couvarture 0.0 [0} 4.8 4.8 0.0 00

85,1 (&2.5)

* Mahoanglen walkew gbaclue,
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Lo sengibiitd du rdsulfal et das copitouy propres du Groupe o 31 décembre 2003, rdsultont d'une vanation de chogque
davise de mgue par rappot 4 "auro s présents comme it pour les princeaes devises auguellas est exposs la Groups ©

Davise derlque uso CIK CHY RUB GEP FLN MEMN Y
013 1.1 4,72 788 719 087 4.34 18.72 158,33
Hypathasas de varialon

[Dépraciation devise de iqguaEUR) 50% 0% 50% EO0% EO% 50% EO0% 0%
Taux aprés sensiblité 114 25,764 B.24 104,15 0,51 4,56 19,64 164,15
Irngach sur be résultat avant irmgdl

fen madions d'etna) [7.5) 57 12.4) 1.3 0. 0.4 4.0 1.2
Irnach sur bas autres sldments du rasullal

glabal fen malons oeuros) 129 (15.8) 18.2 0.0 [1.3) (3.4) [7.4) (4.1

Cas impacts traduisent d'una o, Maffet en résulfat de 1o voration des cours de changa, wr g volomation oo 1aux de
clidture, des actifs af passafs figurants ou bilan. net da I'mpact de la vanation da valewr intirséque das instumants de
couvarure digibles & 1o couvalue de juste valeur ou non Sligitles af d'outre poet affet en copitou propras, de o
varation de valeur infrinsdgue des instrumaents de couvartune pour les démes igibles & o comptabifitd de couverture des
s futurs [cash fow hedge).

30.3 Couverture du risque de taux

FORVIA gére de fagon centralisés o couverture du rsque de toux, Cefte gestion est mise an cauvra por 1a Direction du
fincncament et dé la trésorede du Groupe. sous ka msponsabiits de ka Direction géndrale. Les décisons de gastion sont
[rrises U sain d'un Comité de gesfion des risques de marché gui se réunit mensualameant.

HELLA gére de fogon centralisés a couvartura du risqua de toux. Cette gastion ast mise an cauvre por la Dirsction du
finoncerment et de la trdsorena du groupe HELLA, sous la responsatitd dela Direction gondrale de HELLA.

Lo vanation de juste voleur das nstruments de couvarnune de foux pour lesquals tes redafions de couvertunas re rdoondant
proxt gt it dras SR Bar I nedrme IFRS 2, ou pour lesgquals i n'a pas 606 chols o'appligquer B complabiitd de couvamung,
a3t potéa directemeant an autres prodults et charges inonciers.

La toolsou ci-dassaus montré la paosition de toux du Groupe an fonction da ko nofure das instromeants da Gilon & das
instrurments déivas [fou five ou faux varable), Les actifs finonciess comprannent la irésorede ef las doguivaleris de
fréscdane ;s instruments de couverung e faus comprannant las ssaps e taux aing que las instrumeants ophionneds gu sont
dans lg rmonncs,

Malns d'unan Dela2ans De2dafam Ples de § ans Total
fen milors o eyl Tawx Taux Tenum Teux Taum
o3 Toux fixe worlable Tow:foe veorloble Touxfixe vorloble Toux fxe veorlable Touxfixe varlable
Achls fnanciern 42827 17.0 [N} 42998
Passl fnancien (613.2) (1 2334%) (1200.4) (19000 [(5470.2) (1 45%.7) (11055} 0.0 [B3v04) (287645
Peslilon netle avant gethlon {(413.2) 30458 (12004) (190.0) (5471.2) (14527} (1 1055) 0,1 (83704) 14032
Ims ramants de couverture
de faum (137.0) 137.0 0.0 oo 303 {30.3] [2250) 2250 [331.7) 337
Fosiflen nette aprés gesilon (760.7) 318XB (1 2004) (19000 (5440%) (1483.0) (1 330.5) e (BT221) 1T7AF
Molns d'vn an Del&2ans De2 b5 am Phes de 5 ans Tedal
fen mfors o ‘suss) Tawx Tawx Tanum Tem Taum
102 Tovx fixe voloble Tow fxe vodoble Touxfixe valoble Touxifxe vorloble Toux five vorlable
Achifs financien 4187 78 152 424018
Passits financierns [L3&7) [VF082) (607.9) (BS50y [S&0B.4) {49d.7) (195048} [521.4) ([B203.4) (3 577.4)
Posiflon nette avant gestlon (434.7) 25115 (407.%) (B47.0) (S408.4) (494.7) (1 950.4) (504.Z) (B 803.8) S54.5
Insturmants de couveriure
e foux [401.4) M4 30 137.0 3.4 [31.4) 0.0 00 (E07.2) En7.2
Posllon nette aprés gestlon (8383 29140 ([744%) (F10.1) (557700 (526.1) (19¥504) (504.2) (91107} 117Lé

Les cross-cumancy swiaps tou vanakdetou five sont indus dons lo podtion de foux c-gdessus. mais leur valaur au bilon et
Ieurs nontants notionnels sont inchus dans 1o fable corespondonte des insiunants dénvés de chonge an note 30.2 af non
dars o tatle das instruments de taux Cl-aprés,
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Las principales composartes da la defta & tawd five sont les obligations émises par Hella &t Forvia SE: 1o kgne da crédit BE &
dchbance 2029; una partie du Schuldschendodehan émis en décambre 2018 o décemire 2021 ; les crédits bilatéraux
Halla an Yar & dchéances 2032 et 2033 (vair note 24.3).

La majentd des instruments dénvds de taux en porfelauile au 31 décambra 2023 visent & protéger contre una hausss das
tou o part & taux vancbie du Schuldscheindarbehen,

Bn décambra 2023, FORVIA o mis en ploce une pré-couverture aves des swops o toux d départ différé, ofin de couvnr une
porfie de ses dmissons fulures de datte. Au 31/12/2023, cette pré-couvaerure Stait d'un nominal de 225 millions d'auros,
aves une valaur au bilan au pasil da 0.5 mibons ' auros.

Le détail des notionnels d'instroments de couvertuns e e sulvond

Valsur au bilan Motionnel par dchéances
farr rdborre o 'eusa
31212023 Actit Passit <lan deldsans > 5 ans
Opficns de toux 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Sweap tauw vanobilefoux five 4.3 [0,8) 13720 2250 0.0
Prirmas rastant & versar 0.0 0.0 0.0 a0 Q.0
Swaption 0.0 0.0 0.0 0.0 00
43 (0.4} 137.0 225.0 0.0
Valeur au bilan Maticnnel par écheéances
{eh o o )
312 2012 Acti Passit <lan deldsans > 5 ans
Optons e tou 0.0 Q.o Q.o 0.0 0.0
Swwap fau watable ooy fe 125 0.0 3500 137.0 0.0
Primes rastant & versar 0.0 0.0 0.0 00 0.0
Swaption 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
125 0.0 350.0 137.0 0.0

Une portie de la dette dtant & tou vaioble commae |'indque e talbecu de la note 24 4, une hause des baux courts aurait
pour effet d'ougmentar las ntéréts finonciers de ko defte.

Les tasts de sansibdlifa mis an cauvra, an pranant pour hypolhése une houssa da 100 points de Base du niveau maovan das
toux d'intérét par rapport 4 la cowba das taux du 31 décambra 2023, montrant gua Paffet wr la montant das chorgas de
finccameant nedtas (avant impdt) ne werait pas sgnitcatif, compte teny des caracténstiques de o defta ot das instnaments
dérivés edstants au 31 décembre 2023,
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30.4 Risque de contrepartie sur les instruments dérives

FORVIA conchit I'esserfial de sas fransachions sur produits dérivds aves des bongques commearcicles foisont partie de son
ool de banques, 8t dont |a notation e crde pas un nsgue de contrepare matdned, Lo pie an comphe das conventions
de compansation des produits démvés axstants avec las coniepartion o8t rdsUmids dons las tableaus S-demous §

(d) Effet des & avires accords

de compensation » (ne répondant

pat aux erltéres de compeniaion
{a) (b} (e)={a)-(b) 183 22) fe)={c}- [d)

Valew brde  Montants bruls

Actils financiers complable compeniés  Morfants nets Juste valwur
au 31 decembre 2023 {avant {(confcemérment présentds Inslruments  des colaéroux Expesticn
fan miians dalroa) compensation) a lAS 3k) o bllan Flmainc bee 5 financlers nete
Diérivas 2.1 0.0 8a.1 &5 0.0 81.4
Autras instrumants finonciers 0.0 2.0 0.0 0.0 0.0 0.0
TOTAL 88,1 0.0 88.1 45 0.0 814

(<) Effel des 4 aulres accords

de compensallon o (ne répondant

pas aux crliidres de compensallisn
{a) B (el=(g)-{b) 183 32) fel={c}- ()

= Valew bovle  Montants bruts

P assifs financiers complable compensés  Mordants nels Jude valeur
au 31 décembre 2023 {avant (confermément présentés Ingruments  des colaléroux Expaiilen
fan o d alrog) compensatlon) a lAS 32) au bllan Financhers financlers nele
D&nvias 9E.4 0.0 Pé.4 &5 0.0 i
Aurtres instnamants inonciers 0.0 0.0 0.0 00 0.0 0.0
TOTAL v4.4 0.0 .4 &5 0.0 8y

Note 31 Engagements donnés et passifs eventuels

ENGAGEMENTS DONNES
fan mikons orelrnd) I/12/2023 nnzjaozz
Radevanoas 4 pavar sur contrats da kecation 705 14.3

Garanties donndes au titre de I'endettemeant financia: :

B hypothagques sur Ellérents irmmeubles du Groupe 22 2.1
Dattes coutionnéas 105,46 1181
Commandss farmes d'immabilisotion: coponalies et incorponallss 353 4229
Diviers 4.0 1.0
ToraLtd 5384 540.4

(1) Les engogements ou bre des poements fulurs de loyer corespondent en décembre 2023 égenfelement gur obigalions non mores
o by ol e ge loyer feles que les povemea nl sor des conbals enbanf dons ke chomp des exempion pemigss por IFES 14 of opplguods:
pov ke Groupe, Oina gue e Bevemants Uiue sur des condnd s gont Pexésulan 0D Baos encoie commencd.

2] Qant 12,2 milians o'swss d'engogemants Boor ks defivilds non pauriuivies & M décembee 2072 [pancipaiement commandss fermes
ol v B e g ).
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Les &chéonciers des radevances & poyer sur contrats de looation sa ventient de la manibra suivarte :

fan maions o&'elro) 023 2022
H=+1 234 P2
M+2 113 8
M43 107 1.3
M+ &9 13
M+5 at cu-clald A 1.7
TOTAL 705 16,3

Echéancas das hypothéguas af coutions

fan rradian o 'atens) 2023
B3 pnoin: d'l an 80.7
™ gdelandban: 54
B s de 5 ang 225
TOTAL 1088

Note 32 Parties liees
Las arsachons entie secidlds consoliddas ont 618 dimindas par la process do consolidafion. Par Slaurs, la Groups

entrafient des relofions d'affgires avec cetainas entités non conseldéas ou complobiiséas por mise an &quivalence pour
das Yalaurs non significatives.,

Note 33 Rémunération des dirigeants

La montant global das rémunérafions allouéas au titre da I'exercice 2023 oux membras du Consail &' adrminsiration at o
membres du Comité exdoutit en fonclion au 31 décambre 2003 s'éléve & 17 382 859 suros dont 703 571 auros qu tifre des
jetors de prédance, contra 13 837 012 auros dont 885 045 euros au fifre des jatons de présence ou 3] décamibne 2022,
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Coamrpbat corolddes

Note 34 Honordires des commissaires aux comptes

EY Marars
Maontant (HT) = Mentant (HT) A

fan mdions " eurog) 023 2022 023 2022 2023 2022 2023 2022
AuDIT
Commissanat auy comptes, cerification,
axamen des comples individusls
&t corsolidss

Erratteur 1.3 28 DA% 3BT 1.2 1.7 d4% 280%

Flicles ntégrées globalemant g 42 7% 558% &7 45 By % 4B0%
SOUSTOTAL 5.1 70 B835E%E 8vAR 7.7 45,2 7T5% MMIE
Services aufres que la cerification
des comptas

Emettaur 04 0.5 70% LR 4 0z 0.3 25% 4.5%

Aliclas ntégrées glob-alarnent 0z 0.3 5% 38% 0.0 0.1 0.0% 1.4%
SOUSTOTAL 04 0.8 105 % 102% 0.2 0.4 25 % L35
TOTAL 57 784 1000% 1000% 8.1 &6 1000% 100.0%

Les sarvices outras que o cartificafion des comptes foumis par EY & 'entité consclidanta at & ses fiakes contrélées sont
prncpaemant constiieds de dilgances ralatives & I'dmission o' attestations. d'oudits confraoctusts et de diigences lidas 4
des projets de désnvedissament, de comsultations ainsi que das lsttras de confort dans e cadre d'une opéation de
fincncarneant,

Les sarvices outras que la cetificafion des complas foumis par Mazars & I'entité consalidante at & sas figlas confrdbéas sont
pircpalamant corshituds da diigances relatives o "dmssen <'atestations. da ko déclaration de pardfomaonce

axtro-financiére, d'oudts contrachusals ot de diligencas iBas a das projets da désinvestisamant, de corsultations oing que
daslatiras de confort dans & cadme d'une opdration da fnancamant.

Note 35 Dividendes

Le Consail o odminsration a décidé de proposel 4 I'osemblés genarale des actionnaires 1o disimbution d'un dividende de
050 ewe por action.
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1.3.6. Liste des sociétés consolidées au 31 décembre 2023

7% o' It érét
de o Société
mére dans
Pays le capital 7 contrdle (T
i = SOCIETES CONSOUDEES PAR INTEGRATION GLOBALE
FORVIAS.E France Société mers Socistd mare
Afrique du Sud
Fowrecio Infarior Systems South Africa [Phy), Ud Afrigque du Sud 100 100
Fowrecio Inferior Systemns Pretona [Fiy). Uid Afrigue du Sud 100 100
Fawracia Emission Contral Tachnologias South Afica [(CapaTown)
{Pty). Ltd Afrique du Sud 100 100
HELLA Automotive Sauth Africa (Phy) Lid Afrigque du Sud B1.5% 100
Allemagne
Faurecio Autosize GrmkH 19 Alarncgne 100 100
Fourecio Automobiltechnil GripH 4 & Alermnogne 100 100
Farecia Autamaofive GmiH ol B Alernagne 100 100
Fawrecia Innanmaum Systarme GrmbH @) Alermagre 100 100
Fourecio Emissions Control Tachnologies. Germany Gmbd W Alarmagrs 100 108
Hug Enginesarning GmiH (& Alsrnagns 100 106
Clanon Bropa GmibH Alarmagne 100 100
FORVIA Garmarny GmbH @18 ARarnongne 100 100
HELLA GmibH & Co. KGOA Alamoghe B1.5% 100
HELLA Innenleuchilan-3ydama GmibH Alamoagns B1.5¢ 100
HELLA Fahrzeugkomponéntan GmibbH Alamagnsg B1.5% 100
HFE. Lisgenschaltsgasal schalt mitH Alamogre B1.5% 100
HELLA Agicia Mobile Vison GmisH AlBMmcgre B1.5% 100
HELLA. Districesticr GmbH Alarmogne B1.5% 100
RP Fnang GabH Alarnaghe B1.5% 100
Docter Opfics S.E Alarnagne B1.5% 100
Docter Opfics Componants GmibH Alermagne Bl.5% 100
HELLA Werzeug Technologiazantnir GribH Alarnoghne BlL.S? 100
HELLA Comparate Cantar GmibH Alarmagre 81.5% 100
HELLA Gutmann Holding GmibH Alarnoagre B81.5% 100
HELLA Gutmann Sobuticns GmibH Alamogne 21.5% 100
HELLA Guitmann Anlagenvarmistung SmitH Alarmogne B1.5% 100
Tachotive GmbH Alamagns B1.5% 100
HELLA Gaschaltsiuhnungsgesalischaft Gk Alarmogra Bl.5% 100
HELLA Holdling Intematicnal GrkH Alamogne B1.5% 100
Fowecia Hydrogen Solutions Gamnany ARBIMCIGNE 1600 10

(1) Cumul ges poweentoges de porticipabon des 1ocid: constlddes par mfégroion qlabaks.
o) Appicotonde k sckon 264 (3] HGE [Code de commere allemand],
&) Apphcobon de ky ssclion 290 (1) HGE (Cods de cormene alemand).
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Comples consoldis

7 o'intérét
de la Sociate
mére dans
Pays le capital # contréle (1
Argentime
Favrecio Sistemas De EBscope Argenfing 5.4, Arganting 100 100
Fawrecio Argenting 5.4, Arganting 100 100
Audralie
HELLA A Pacific Py Lid Austrclie 81.5% 100
HELLA, Awsstreilics Py Lt Avsstrailie B1.5% 100
HELLA Asio Pocific Holdings Fhy Lid Avigtralia Bl.S5¥ 100
Aufiiche
HELLA Hancel Austrics CmiH Autriche BlL5% 100
HELLA Fahrzaugtaila Austia GbH Autniche B1.5% 100
Belgique
Fowrecia Automotive Balgium Bedgique 100 100
Bresil
Faurecia Automotive do Brasd, Lida Brévsil 140 100
FMM Parmambuce Componantas Automctivos, Uda Brévsil 51 100
HELLA de Braal Automotive Lida. Brdal 81.5% 100
Canada
Faurecio Emissions Contrd Technolagies Canoada, Lid Canada 100 100
Inystec Soffware Inc. Conoda 100 100
Chine
Fowecia Bdwaust Systerns Changohun Co.. Lid Chirg 51 100
Chongchun Fourecia Xuyong Automaotive deat Co., Lid Chire &0 100
Fowacio - GSE (Wuhan) Automotive Saating Co.. Ud Ching 51 100
Fowracia {Wuad) Seating Components Co.. Lid Ching 100 100
Fawecia Tongda Exhaust Systams Wuhdan Co., Ld Chire 50 100
Fowecia Honghu Bdvaust Systams Shanghal, Co., brd Chire &5 100
Faurecia (Changchun) Automotive Systems Co., Lid Chine 100 1060
Faurecia Emissons Confral Tachnalagies Developrment |Shanghal)
Co., Ltd Chirg 100 100
Fawecia [Shangha) sutomotive Systems Co. Lid Chirye 100 100
Fowecia [Singdac) Edaust Systems Co., Urd Chine 100 103
Fowrecia [Ching) Holding Co.. Lid Chine 100 100
Fawecia ({Guangzhou) Autamotive Systems Co., Lid Chire 100 100
Faurecia Emissons Contrel Tachrolagies [Chongang) Co.. Lid Chiire 725 100
Fowrecia Ermissions Confrel Technolagies [(Yantal) Co.. Lid Chire 100 100
Fawrecia (Chengdu) Emissions Control Technologias Co., Lid Chirg 5 100
Fauracia (Manjing) Auctomative Systems Co. Lid Chiira 100 100
Fawacia (3henyang) Automaotive Systems Co., Lid Chiire 100 100
Fauracia (Wuhan)] Automotive Componants Systems Co.. Lid Chiire 100 1060
Changchun Faurecia Xuyang Intaror Systams Co., Lid Ching &0 100
Changdu Fouracia Limin Automotive Systems Co.. Lid Ching 100 100
Fawecia [Yanchang) Automaotive Systams Co., Lid Chirg 100 100

{1} Cumul des powcentoges de poricipobon des sociélds consolddes porinfégrofion globale,
o) Apphcobon de ky wchon 264 (3] HGE (Coge de commens afemond).
(b Appkcokon de ko ssckon 2207 (1) HGE [(Code de commemne afemand),
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7 o'intérét

de la Sociate

mére dans
Pays le capital # contrdle {1
C5M Powecia Autemotive Pors Co. Lid Chire 50 100
Faurecia NHE (Xiangyang) Automofive Secting Co.. Lid Chine 51 100
Faurecia Emissiors Contral Tachnologies [Beging) Co. Lid Chire 100 100
Faurecia Emssans Contrel Technalagias [Manahang) Co. Lid Charme 51 100
Fowrecio Emissions Control Technologies [Mingba) Co.. Lid Chirg 100 100
Fowrecio Emissions Confrol Technologies [Foshan] Co.. Lid Ching &1 100
Foshion Faurada Xuyang Intenars Systams Co., Lid Chiria &0 100

Fowecia PowarCresn Emssons Conftrol Technologes (Shanghia]

Co, Ltd Chirve 100 100
Shangha Fourecia Autornofive Seating Co., Lid Chire 55 100
Changsng Faurecia Bmissions Confrol Technologies Co.. Lid Ching 100 100
Dongfeng Fawscia Automotive Intanor Co., Lid Chira 50 100
Borgward Fouracia (Tianjin] Auto Systams Co., Lid Chiire 51 100
Fourecio Bxhaust Systans (Shanghail) Co., Lid Chiire 100 1060
Fouracia (Jima) Emissions Cortral Technologies Co., Lid Ching 100 100
Fouracia {Tiarjin) Emisson Contral Technologies Co., Uid Ching 51 100
Fawrecia Yirkun (Waitang] Bnission Contrdd Technologes Co. Lid Chiirye 52 100
Tianjin Fawrecia Xuyang Automolive System Co.. Lid Chire &0 100
Dengfeng Fowecia Emissions Control Technologies Co., Lid Chine 50 100
Faurecia {Changshu] Automotiva Systamn Co., Lid Chirne &0 100
Faurecia [Luzhou] Automotive Sadting Co., Lid Chire 50 100
Fowecio Clonon Bectronic Fengchang Co. Lid Chire 100 100
Shenzhan Fourecio Automotive Ports Co., Lid Chine 70 100
Fawecia (Hangihau) Auvtomative Systams Co., Lid Chirg 100 100
Faurecia (Luzhou)] Automotive intedor Systams Co., Ud Chire 50 100
Faurecio Clancn Bectronic Foshan Co.. Lid Chine 100 100
Fawrecio Chengging Ihuatong Automotiva Intariar Systerms o, Lid Chirg 50 100
Shanghal Fouracia Automotive Seating component Co., Ltd Ching 55 100
HUSG Bngineaning Shanghal Con, Lid Chine 100 100
Fourecia Claricn Bectronics [Dongguan) Co., Lid Chine 100 {n.1]
Fowrecia Clanon Bectronics {Xioman) Co. Ud China 100 100
Chengdu Fouracia Xuvang Avlamotive Seat Co., Ud Chire &0 100
Zhajicing Fourecia teior & Baenor Sydams Co.,, Lid Chire 100 100
Faurecia Clanon Bectronic Chongging Lid Ching 100 100
Changchun Fauragia Xuyang Disploy Technology Co.. Lid Ching 100 100
Marjing Fauracsa Emission Contral Technolagy Co., Ud Chire &5 100
Faumecia {Shangha) Automative Componant Co. Lid Chire 100 100
Faurecio |Jikming) Automaofive Systems Co. Uid Ching 100 100
Faurecio CLD Safaty Tachnology (Shenyvang) Co. Lid Chire 100 100
Faurecia Clarion [Wutan) Chine 100 100
Faurecia [Tianing Avtomotive Systems Co. Lid Ching 100 100
HELLA Shainghai Bectronics Co., Lid Chire 2159 100

1) Cuomd des powce nioge:s de poricipoion des socidids consoldées porinfégrofion globale,
fa)l Appkcokonde i wckon 264 (3] HGE [(Code de commense alemand].
bl Applcofion de iz sechon 280 (1) HEE [{Code de commene afemaond),
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7 o'intérét
de la Sociate
mére dans
Pays le capital # contréle (1
HELLA Changehun Toaling Co., Lid Chire 21.5¢ 100
HELLA Corporate Canter [Chinag) Co.. Lid Chine B1.5% 100
Changehun HELLA Automative Lighting Lid Chare B1.5% 100
Bailoarg HELLA Altermative Lighting Ltd Chame Bl.59 100
HELLA Troding (Shonghai] Co.. Lid Chineg 21.5% 100
HELLA China Holding Co.. Lid, Chine 21.5% 100
HELLA (Xiamen) Bectroric Device Co., Ud Chire B1.5% 1400
Jiemdrigy HELLA, Lighting Ce.. Lid Chire 81.5¢ 100
Xian Fourecio Automotive Ports Co.. Lid Chire Fi 100
Chargzhou Fowecia Automotive Parts Co.. Lid Ching Fi] 100
Charigohun FAYWSN Faunscia Cockpit of Future Systern Co.. Lid Chire 50 100
Fowrecio (Jiaxng) Automotive Sedting Co., Ud Chire 100 100
Fawecia Hydrogen Solutions China Chirve 145 10
Thengivou Fauracia Automotive Parts Co.. Lid Chire 70 100
JinHua LEAP Faurscia Automctive Parts Co.. Lid Chine 51 100
Faurecia [Shanghica) Automotive Intedss Systems Co, Lid Chire 100 100
Fouwrecio Cloricn Bectronics Asia Pocfic Limited Chine 100 100
Chang Ming Co.. Uid Ching 100 100
Claton [H.E) Industries Co., Ud Chiirie 100 100
Chine Taiwan
Covatech inc. Chine Tarwan 100 100
Clarien [Tawan] Monutachuing Co., Lid Chine Taiwan 100 100
Corée du Sud
Favrecia Fored, Lid Conba o Sud 100 100
P Yeongcheon Conéa du Sud 1600 100
FAS Yaongcheaon Corde du Sud 100 100
Doctar Optics Asa Uid Corda du Sud B1.5% 100
HELLA Korad e, Conbe du S 2159 100
Fauracia Hydrogen Solutions Koraq Conba ou Sud 100 100
Danermark
AMMINEX Emissons Tachnology AS Daremarnk 100 100
HELLA Gutrnann Solutions AS5 Darmnmark 21.5% 100
HELLA A S5 Danarmark 21.5% 100
Emirats Arabes Unis
HELLA Miciddles Exst FZE Erviraty Aratoes Unis B1,5% 100
HELLA Mididila Egist LLC Ernirats Arcles Unis w98 100
Espogne
Adantos da Castilla Laon, 5.4, Bpagne 100 100
Agantos dal Morta, 5 A, Epagna 100 100
Fawrecia Asiaritos Para Autornovil Espania, 5.4, BEpagng 100 100
Fawracia Sstamas De Boape Epafia. 5.A, Bpagne 100 100
Tacnocontort Bpoagne 50 100

(1) Cumud ges poucentages de paroibabon ded socids consohlees B indégnaion globake.
(o) Applcofion de o sschon 244 (3] HEE \Code de commeme alemaond),
&) Apphcotionde ki schion 297 1) HGE[Code de commens glemand).
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7 o'intérét
de la Sociaté
mére dans
Pays le capital # contrdle (1
Adentos de Galca, 5.L. Bpagne 144 100
Fawecio Automotive Bspana, 5.1, Epogna 100 100
Faurecia Infernor Systern Espafia, 5.4 EBxpagne 100 100
Faurecia Infefior Systern SALC Espand, 5.0 Bpagne 100 100
Volencio Modulas de Puartas, 5.0, Epogne 100 100
Fowecio Emisions Confrol Technolagiss, Pomplona, 51, Espogna 100 100
Incalpios, 5.0 Epagna 100 100
Fowecia Holding Espana 5.L Espagne 100 100
HELLA Espaiio Holdings 5.1 EBspogne B1.5% 100
Manufoctras v Accesonos Becincos 5.4, Espagne B1.5% 100
HELLA 5.4, Espagne B1.5% 100
Etats-Unis
Fawrecia Emissions Confrol Systams MA, LLC Etats-Unis 10 100
Fouracio Automotive Seating. LLC Etcts-Unis 100 100
Fowrecia USA Haldings. Inc. Etats-Unis 100 100
Faurecia Emistont Contral Tachnolagias, USA, LLC Ercits-Unis 100 100
Faurecio Interior Systems, Ing. Etats-LUnis 100 100
Fowrecia Madison Autermotive Seafing. Inc. Etats-Unis 100 100
Faurecia Intenons Lousvile, LLC Efcts-Unis 100 100
Fawacia Intenor Sysaedms Saline, LLC Ererts-Lnis 100 100
Fawrecio Mexco Holdings, LLC Etats-linis 100 100
FHE Morth Amarica, Ing Etafs-Unis 100 100
Faweacia Marth Ametca, Inc. Etats-Unis 100 100
Hug Enginganing Inc. Etots-linis 100 100
Claion Comporation of America Erats-Unis 100 100
Ciocter Optics Inc. Erats-Unis 81.57 100
HELLA Comorate Cantar USA. Inc. Erats-Unis B1.5% 100
HELLA Bectranics Sonparation Etats-lnis 81,59 100
HELLA automotive Salas. Ine. Eraits-LUnis B1.5% 100
HELLA Yentures, LLC Btats-Unis B1.5% 100
Fowecia Hydrogen Solutions North Amenca Ercits-Unis 100 100
France
Fowrecio Sigges d' cutomotie France 100 100
Fourecia Industnes France 100 100
ECSA - Etudas BF Construction de Sigges pour ' Automobide Frarce 100 100
Siedoubs France 100 100
Siarnor Fronca 100 100
Faurecia Saating Fars France 100 100
Fawrecia Irnvashmants France 100 100
Trecia Fronca 100 100
Fauracia Automative Holdngs Fronce 100 100
Faurecia Intanew industrie France 100 100

(1) Cumul ges poucentages de parcibaban ded socids consohiees B indégnaion giabake.
(o) Appkcofion de o sechon 244 (3] HEE Code de commene alemaond),
&) Apphcotionde ki schion 297 (1) HGE[Cods de commens alemand).
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7 o'intérét
de la Sociate
mére dans
Pays le capital # contrdle (1
Faurecia Systémes d' Echappamant France 144 100
Fawrecio Services Groupe France 100 100
Faurecia Edwaust Intemationd France 100 100
Faurecia BEdywaust Rusia Holding Frairsa 100 100
MATERI'ACT France 100 100
Faurecia Hydrogan Solutions France 100 100
Fauwrscia Yarturas France 100 100
Fawecia sAutormotive Compoatas Frarmce 100 100
Hombach Automnotive Bderiors Fronce 100 100
Hannopa S France 100 100
Fawecio Claren Bectronics Burope 543, France 100 100
Clanon Brope 5.4A5 France 100 100
Fawecia Hydrogen Solutions Fronce France 145 10
HELLA 5. A5, France B1.5% 100
HELLA Engineamng Francs 5.A.5, Fonca B1.5% 100
FH Senvicas 5.A5, France P54 100
Grande-Bretagne
Fowecio Autemaotive Seating UK. Lid Crande-Bratogns 100 100
Fawecia Midiards, Ltd Grance-Bratagne 100 100
JAL Automotive Frodiay. Lid Grancle-Bratagrne 100 100
SAl Automotive Yashington, Lid Grande-Bratagne 100 100
Faurecio Emissions Centrol Tachnalogias UK, Lid Grande-Bratagne 100 100
Desgn LED Products, U Grarcle-Bretagne 100 100
HELLA UK Heldings Lmnitad ande-Bratogng B1.5% 100
HELLA Lirnited Crande-Bratagne B1.5% 100
Hongrie
Faweca Ermistions Confrol Technolagies. Hungary Kit Hargnia 100 100
Clanon Hungary Bactranics Kft, Honiie 100 100
HELLA Hungaria Eft. Hongria B1.5% 100
Inde
Fawecia sutomotive Seafing Inda Private, Lid Irchie 100 100
Faurecia Emissons Confral Technologias India Private, Ltd Ircte 74 100
Favrecia Intaricr Systems India Private, Lid Inde 100 100
Clangn India Pvt, Lid Inda 100 100
HELLA india Autormotive Private Limited Inde B1,5% 100
HELLA Emngtoionics Pyt Lid Ircha B1.5% 100
HELLA India Lighting Lid Ircda 8.5 100
Indonésie
PT Fauracia Claan Mability Indonasa Irdordsie 100 100
Israél
Fawracia Securty Tachnologias lsrgdd 100 100

(1) Comud des powcenioges de portcipobon des socil s consobades por indégrofon globale.
o) Appicobon de iz schon 244 (3] HGE [Code de commere allemand),
&) Apphcoon de ko wcton 290 (1) HGE [Coge de commens alemand),
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% d'intérét
de la Sociate
mére dans
Pays le capital # contréle (1
Itakie
Fayrecio Emissions Confral Technolagias, Itaky SRL [1£= 1= 100 100
Hug Enginesring talia S.rl. Italia 100 100
HELLA 5.0 A Italle B81.5% 100
lapen
Faurecia Japan KK, Japon 100 100
Fawrecio Howa Intenors Co.. Lid Japen 50 100
Fawrecia Clanen Beactronics Co. Lkd Jopan 100 100
Clanon ifecyca Solutions Co.. Ltd Jopon 100 100
Litwanie
UAB HELLA Lithwranic Lituania B1.5% 100
Luxembourg
FORVEA RS Lumaenisourg 100 100
Maroc
Faurecio Eguipaments Autormobiles Maroo Maroc 100 100
Faurecia Autarmotive Systemns Technologias Maroc 100 100
Faurecia Autamotive Industines Moracca SARL Mearoc 1100 100
Mexigque
Fouracio Sistemos Automatrices de Maxico, SRL da C V. Mexigue 100 100
sarvicios Coporativos de Parsona Bpeciaiizodo, 5.A. da CW. Mamgue 100 100
Faurecio Howa Interior Maxico., 5.4, de C.V. Maxigue 51 100
Bectronica Clanon. 5.A. daC.V. Mexique 100 100
HELLA Centro Comporalive Maxco 5.A. da CY. Mangque B1.5% 100
HELLA Avtomclive Maxico 5.4, da TV, Maxgue B1.5¢ 100
HELLAMmex 5.4, ca C.V, Maxique 81,5¢ 100
Morvige
HELLA Guimann Soiutions A5 Morvege B1.5% 100
Meouvelle-I&lande
HELLA-Maw Jaalkond Limited Mo rvadia-2blare B1.5¢ 100
Pays-Bas
ET Dutch Heldings B.V. Fonys-Bas 100 100
Hug Enginiesaring B.Y. Porys-Bos 100 100
HELLA, Barwshud BY. Pays-Bas 81,57 100
Pologne
Fowacio Automotive Polska 5.A. Polagne 100 100
Faweacia Walbroych 5.4, Polagne 100 100
Fawecio Grojec RAD Centar 3.4, Pologne 100 100
Fawecia Gorzow 5.A. Pologne 140 s
Fourecio Legnica Decoration 5.4 Pologre 100 100
HELLA Polskia Sp. z 0.0, Poleghne B1.5% 100
TI CLAMIUL (85 BOLNCE NGSES O LOrisIEanon et SO (BI8s ContaITaes Fa MBGrant QI

fa) Apphcotonde kr @chon 264 (3) HGE [Coge ge conmmente alermnand).
) Apphcaban de i sahon 200 (1) HGE [Code de commens alemand]
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Infarmafions financiéres et comptables 1

Comrpbes coraolces

% d'intérét
de la Société
mére dans
Pays le capital # contréle (1
Portugal
Favrecio - Assantos de Automovel, Lda Portugal 100 100
ASAL Porfugal 100 100
Faurecio - Sistemas De Escape Pertugal, Lda Portugal 100 100
EDA - Bstalagem da Assartos, Lda Parugal 100 100
Farecio Sistemas de htenor de Portugal. Companentas Poara
Avtomicyets 5.4, Porfugal 100 100
Rép. Tchéque
Fauwrecia Edwust Systams, 5.R.0. Rép. Tehégque 100 100
Fawacia Autemotive Ciach Reputlic. 5.R.0. Rép. Tehéguse 100 100
Faurecia Intenior Sysems Boharmio, 5 R.0. R, Tehéque 1030 100
Faurecia Componants Pisak. 5.R.0. Rép. Tehéque 100 100
Fawracio Intenors Pardubice. 5.R.0. R&p. Tchegue 100 100
Fawecia Emissons Confrol Technologies Miada Boleday, 3 8.0, R, Tehégue 100 100
Faurecia Flzan R, Tehégue 100 100
Docter Opfics sr.o. Rép. Tchéqua B1.5¥ 100
HELLA Avtotachnik Mova sro. Rép. Techégue Bl.5¥ 100
Roumanie
Fanrecio Romania 5.8.L. Roumania 100 100
Burg Auto Plastic Systarms 5.R.L Rourmanie 50 100
HELLA Rormcmia s.rl. Rournanie Bl.5% 100
Risssie
D00 Faurecia Intenior Luga RLissie 100 100
OO0 Fouracia Automotive Devalopmearnt Rusia 100 100
HELLA OCO Russia B1.5% 100
Singapouwr
HELLA Asa Singapors Pre., Lid SN our B1.5% 100
Slevaguie
Fowrecio Automotive Sovakia 3RO Slavaguia 100 100
HELLA Inreriauchfan-Syitems Bratidava, sno, Slovaguis 21.5% 100
HELLA Slowvaiia Holding sr.o. Slovaquis B1.5¢ 100
HELLA Slowvakia Signal-Lighting sro. Slovaguia B1.5% 100
Slovénie
HELLA Satumius Slavanga o.0.0, Slevbrie BlL.5% 100
Sudde
Fourecia Intaricr Systems Sweden AB e 100 100
Fauracia CRED Sudde 100 100
Suisse
Hug Enginesing AG Suisser 100 100
Fowacio Switzarand Sar SuUEse 100 100
Foweaa Switzarand Group AG Surse 100 100

(1 Cumul ges powcentoge: de parbcibabon des oo dlés consabddes parinfégraton glabake,
(o) Appécatonde i seckon 24d (3] HGE [Code de commere alemand),
] Appheoton de by mobon 220 (1) HGE[Coge de comméns ofemand],
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Comphet cormolicd:

7 o'intérét
de la Société
mére dans
Pays le capital # contrdle {1
Thallande
Favrecio Infarior Systems (Tholond] Co.. Ud Thoande 100 100
Fowecio Emisions Confrol Technologias, Thaland Co.. Lid Thallande 100 100
Faurecia & Summit Infanor Systams [Thaland] Co. Lid Thailande 50 100
Clanar Asia [Thailand) Ca. Ltd Thailcrde 100 100
Rayong Fauracia Automotive Ports Co Ltd Thalande 70 100
Tunisie
Socétd Tunisennea D'Equipaments o Automobia Turisia 100 100
Faurecia Infomnafique Turiske Turisie 100 100
Turguie
Fowacio Poliflaks Otomotiv Sonayl Ve Ticarat Anonim Sikath Turgquia 100 100
Intarmnckil Otomativ Mumesillik via Ticaret A5, Turguia 45.4F 100
Unuguay
Faurecia Autormotive Del Urugueay, 5.4, Uruguay 140 1400
Vietnam
Faurecia Yietrnam Haphong Viatrarm 100 100
HELLA Veatrnarm Company Umited Wiatrsirt Bl.59 100
il = SOCIETES CONSOLIDEES PAR MISE EN EQUIVALENCE
Allemagne
Bahr-HELLA, Tharmocontral GrabH Alamaogng 40.8 408
InnaSenT GmbH Alamogng 40.8 408
Chine
Changehun Xuang Founacia Acoustics & 5oft Tim Co.. Lid Chir 40 40
Jinon Jidoo Auto Pars Co.. Lid Ching 50 S0
Changehun Fourecia Suyang Autornotive Componants Technologies
R&D Co. Lhd Ching 45 45
Dongleng Faowaaa (YWuhan) Automofive Pads Sales Co., Ud Chare 50 S0
Gnhuangdas WEW-FAD Automotive intaror Parts Co,, Lid Chire 50 a0
Dongleng Foweda [Xiongyang) Emisions Systems Co.. Ltd Chineg 50 50
Fawrecia Livzhow Automotive Sealting fales Co.. Lid Ching 50 50
Chongging Suangnang Fourecia Intensr Systems Co.. Ud Chire 50 &0
Fowrecio (Lvzhou] Emissons Contrel Technologias Co,, Lid Chine 50 50
Wuhan Claricn Kofed Soffwone Technology Co., Lid Ching %5 25
Baijirg BAIC Faureda Autarmotivia Systams Co., Lig Chara 50 50
Fashi Faurecia Aftertraatment Contral Technalogies Co., Lid Chire 35 5
Changahun HELLA Feraray Autarnative Lighting Co., Lid Chir 998 3008
Baljing HELLA BHAF Automotivie Lighting Ceo.. Lid Ching 408 408
HELLA BHAP [$anhe) Avtomolive Lighting Co., Ud Ching 40.8 40.8
HELLA BHAF [Tkagn] Automotive Lighting Co., Lid Chirme 40,8 408
HELLA BHAP Bectronics (dfiangsu) Co. d Chire 40,8 408
HELLA Evergronde Bectronics [Shenghen) Co. Ud Ching 39.98 3r5e
HELLA MINTH Jicxing Automative Ports Co.. Lid Ching 40,8 408

(1) Curmud ges powceniages de DarCBahon des 300 e s consaldees pOvindégraton globake.
@) Apphcobon de i wchon 264 (3] HGE [Coge de commens alemand),
o) Appécobonde i smchon 297 (1) HGE [Code de commence gfemand),
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Compbes coriolcss
7 o Intérdt
de la Sociéte
mére dans
Pays le capital # contréle (1
HELLA Evergrandes Blecirenics [Yangaheu) Co.. Lid Chire 3998 008
Fawoy Hainue Autormnative Technology (Changzhou) Co.. Lid Chine 24,35 24,39
Baijing Samlip Autornative Lighting Ld Chare 13.9% 19599
HELLA, Fawery Autammotivis ighteeg [Trangn) Co., Lid Charme 39.98 008
Etpagne
Ceomponentas da Vehiculos de Golicio, 5.4, Epogne 50 50
Copo anca, 54, Expagria 50 50
Etats-Unis
Total Matwaork Monufoctunng LLC Etaits-Unis 4% 4%
France
Automotive Parformance Matedals [APKM) France 50 50
ko France 3333 33.33
Inde
MHE F. Krishnia India Automotive Saating Private, lid Inda 1% 19
Basis Mald India Privats Umited Indea 3B
Italie
Lignaos 5d talia 50 &0
lapon
Fawrecia = NHK Co., Lid Japoen 50 50
Malaisie
Cloron [Malaysia) Sdn. Bhd. Maiaise 45 45
Mexigue
D Stamping Mexcs S.A . da C.Y. Maxigue a7 47
Pordugal
Vanpro Assentos. Lo Portugal 50 S0
Fouwrecia Apfoide Automotive, Lda Portugal 50 50
Turguie
Takri Malrare Tioarat Ve Sanay A5 Titcgae 50 50

(1) Cumul des powcenioges de porficipofion des socil s consolddes porintégraofion globale.
fa) Apphcoton de ke sckon 264 (3] HGE [Code de commense alemars].
(b Appécotonde ko seckon 2 (1) HGE [Code de commens afamand).

FORWLA | :
I Documant d'erdegudrameant universel 2023 159

356/403



EDINETOOOO
00000000000 0(E39218)
oOoOooodn

Infarmafions financiéres et comptables 1

Comphes ociouw: au 31 déearrbee 003

1.6 Comptes sociaux au 31 décembre 2023

1.6.1 Résultat au 31 décembre 2023

fan miers o'atrosf Hotes Lok 2022
Prastations de sarvices 25 382 #5588
Chilfre d' aifaires 85 382 ¥4 58%
Services extesieurs {10 403) [T 441}
Irmpéts, taxes af versaments asimilés [3 854) [2 ses5)
Solaires ot traitaments (24 778] (15 524)
Charges socialas [& 29:0] [7937)
Datations aux amortissanmants et s

Pravisieons. (meins reprisas) et frarnsfarts de chorges 3 [V &745) [3591)
Autrat produitsfchargas) 4 58571 43 041
Total des charges et predults d'exploitation (8s 42%) 78117
RESULTAT D' EXFLOITATION {1 047) 18 472
Fraduits inancers 5 TP0245 T 244
Charges financidres 5 {708 423) [474 281
RESULTAT FINANCIER 5 B3 512 313 v83
RESULTAT COURANT B2 575 337 455
Froduns sxcaphormssals & 2845 Fag
Charges axcaptionnalias & [& 938) [3140)
RESULTAT EXCEPTICOMMEL 4 (3093) (2 421)
Paricipation des salands aux fruits de | expansian [344] {7}
IrnEdts sur les DanGfhices 7 793 14 300
RESULTAT NET 87 051 344 525

FORNWLA = ! ;
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Comphes iocioux gu 31 décambre 2003

1.6.2 Bilan av 31 décembre 2023

Actif

32 2023 3132022

Amortissements

[ Fradiges o' gunas) Notes  Montants bruts ef provisieons  Mentants nets  Mentants nets
Irnmetdisofions incomporalles -] 105 5 a0 80
Immetdisations coporaliss bl BEY 821 78 0
Irnrretodi sations finan cldras [ 12 055300 o0 Ja 1 ess502 11 a0 0a3
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 12 066 305 210 835 11 855 470 11 880 253
Créances o explotation 45354 S 44 774 &0 485
Crédances diversas I 3585175 4] I585 175 J 253972
Walaurs mobdigres da placameant
et crdances asimildes 2 754 377 4] 754 377 305 710
Disponiciités 405 2%8 404 298 TR 7
TOTAL ACTIF CIRCULANT 4 7¥1 208 580 4 790 428 4 418 174
Charges constatées d'avance I3 F345 3345 21
Ecorts de corvarsion ogfif 77088 77 Q¥ &7 771
Frimas de rembaursement
obligations 2288 2288 Ima
Chargas & répartic T4 41 Td9 41 743 45 953
TOTAL ACTIF 17 183 794 11215 16972 77% 14 418 315
Passif
fan rrileans o glnas) MHares 31242023 3N12/2022
Capital 1 379 425 1 37% 425
Primas o'émisson, da fusion, d'apport 1 403 358 1 403 348
Résarva lagals 123341 105 125
Résarves réglameantaas 2937 B3y
Anras résarves - g
Report & nouwveay 2 146125 1 837 016
Résulfat e | exarcice &7 051 344 325
TOTAL CAFITAUX PROPRES 15 5 148 447 5081 3%8
Provisions powr risgues e charges T4 43 481 28 512
TOTAL EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES 17 BT40 113 T 137 548
Dattes d'explodtation 8 78303 54102
Dattes divarses 18 2 B3l 783 206% 172
TOTAL DETTES D'EXPLOITATION ET DIVERSES 2 958 184 21253274
Produits constatés d'avance 0 145
Fcort da converson passt 62270 45 438
TOTAL PASSIF 14 %72 77% 15 418 315

FORVA i -
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Comphes sdcionn: ou 31 décambre 1003

1.6.3 Annexe aux comptes de I'exercice 2023

SOMMAIRE
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Giure
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MOTE 15 Copitous propras 182

HOTE 14 Provisons pol
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pobilisations incomporales 178
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HOTE 23 Rémunérotons 191
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Note 1

Lez comptes annuels sont dtoblis confomément oux
pincipes comptablas généralemeant admis sn Fronce selon
ls Flan Complatie Géndeal [réclerment AMC A® 2004-03 du
S june 2004 ralghif ou PCG) Las conventions comptobles
d'étooisemant et de présentaticn des comples socioux ont
&1 apphguéss dans le regpect du pincipe de prudarca.
conformament oux hypothéses de bose suvantes ©

m confinuitd de | explofation

m pammanence oes méthodes comptoblas d'un exarcice
I'awdre

8 ndépendance des sxercices.

Lo méthode de bDose retenue pour |'évaluation des
dldmants inscity an comptabditd ast 1o mbdihode diu colt
historngue.

Les états financiars sont &tabds en ewos. Soul mantion
contraire, Bs montants sont exprirmés en milions d'auros ;
da fagon géndrale, las valaurs présentdes sont arondias &
I'unité la plus prochse ; par conséguent. ka sommea des
mcntants aronds paut présanter un dcart non Sgrilicatil
par rappadt au total repotd, Par alleurs. les ratias at doarts
sont coloulés 4 partic das montants scusjocents &t non 4
portr das montants arandis,

Seutes sont expriméss les informaticons significatives.

1.1 Immebilisations corporelles

Bias sont évaludas & lewr colt o achat ou da production,
Les amortisements ont calculds sur le mode ndaire an
fonction da la durds de via préwe :

m constrections 208 30ans ;

B agencamants ot aménagamants des Sonstuctions 7
allans:

® ogencaments et oménogaments divers 10 ans ;
u maténisl da bursou et infarmatigue 345 ons
mlogiciets 1 &3 ans

a maobias 10 ans.

1.2  Immebilisations financiéres

Las fires da participation  sonl constitués  des
invastssaments durabies gui pamafttent d'asurer e
contrile de lo société &methice ou o'y exercer une
influsnce nofabbs, cu qui permattant o'Sfablii aves ka
s0CiEtd émettices des relotions o affaines,

Laur volewr brote ast constitusa par Ia valaur d'appot ou
d'ooguigtion. Une dépréciation ed congitude si ko valeur
d'utiitéd ces fitres d'une porticipation détenus  devient
infériaure 4 sa voleur d'entrée, Cette valaur d'ufilité ast
détarmninda an fonction de I'actif net réastiond da 1o fiabe,
de sa rentabilité et da ses perpedctivas d'avanir,

Le cas dchdant, pow las socdlds dont la cession asf
anvisagéa 4 tamme, une riféence & das fransoctions
arténaunas ast dgalament asocide aux onféras d'évaluation.

174 w | Document d'eregishement universel 2003

Principes, régles et méthodes comptables

Les affets des angogements du Croupa an matidre de
neutralité cobone et les consdquences des polifiques
pubiques lidas au rdchaullement dmatique font
égalamant partie, pow autant qutils scient meswables, deas
hypothéses uliisées pour cas perspactives d' aveni.

1.3 Valeurs mobilieres de placement
et créances assimilées

Les valeurs mobdidres de plocement sont &voludas
glebaamant au phs Bas de leur coll d'acquightion ou de
lewir valaur e marchs.

1.4 Opérations en devises

La: dettas of créances an mMonnaies Sirangdnas, qui n'ont
s fait "objet de couvarture, sont arragistness o cours du
jour da ka transaction, A 'amdtd des comptes. ales sont
revalorisdes au taw an vigueur & la dote de cléfure. Les
écarts provenant de cette octudlisafion sont inscits aux
comptes Ecars de corverdon actitn pour les peras
lotentes et «Ecarts de converion pasiln pour les proffs
latents. Les écarts de conversion actits font Pobjet d'une
PIOVIEON G concuranca du nsgquea non couvert.

1.5 Disponibilités

Las digoribiitéds sont Svaludes 4 lewr valaur nominals.

1.6 Provision pour retraites et charges
assimilées

Les droits acgus por les salands {indemnnités de déparnt ef
rafraitas complémentaires) font Mobjet d'une Swaluation
octuaneds.  selon la méthods progpective, Calle
évaluation Hant compte des probatsiités de mantian dons
lo Sccietd et de |'dvoldion prévisible des rémunédrations,
Cas engogements sont couvers partielement por des
fands extamas. dort ka valaur &3t déduite du passf auguel
ils sorit imdvecatement affectas.

1.7 Résultat exceptionnel

Les &lémants inhakituels ou non rdourrents ont &6 inchus
dars 1es Chomges et produits excepionngls.

1.2 Instruments financiers

Les couvartures aventfuale: de ngue de toux d'intérét sont
affectudas au moyen dinsrumaents de gré & grd aves des
confrepartias bancaires.

Les résultats dégogds o les opdrations da couvarture sent
comptabilisds en rdsultat inancier de manidre symatique a
caux dédgagds surlas didments couvarts,
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1.9 Engagements retraites

Ern mai 2021, la comitd d'intesprétation des normes IFRS
[IFRIC IS} o pubdd une décison relative 4 g réparifion du
colt des sarice: amoecils & un régime & prestalions
définies gyant |es corocténstiques suivantes :

m Macguistion défintive des ovantooes est conditionnéea o
bk présance dand I'anffeprise U momen! du départ 4 ka
ratrane

B @ nontant das avantages: dépend de " anciennata :

B oo montant e plofornd 4 un nombie  détarming
d'annéas da sarices conséostives.

Note 2
de I'exercice

La production automnobile mondicke s I'onnde 2023 g toit
prreuve d'un dynamiEne ceffain aitalgnant un volume di
#0.3 milions da véhioules Bgars an hause da 7.7 % par
rapgort & Mannds 2002 1 s marchs a &1é portd par une
demanda gicbala trds robuste &t lo  nomclizotion
progesive de 'opprovidonnament en composonds
dlectronigquas. La proeduchon automabile mondiale a aing
dépasss la niveay de BF millions da vahiculas 1dgers atteirt
an 201% [pra-Covid], mais avec un mix régional diffésent ;
en 2023, o Chine o raprésentd 32 % de la production
mondide (confra 27 % en 2017} et 'Eurcpa 20 % (contra
24'% an 2009).

Limpact da nfigtion 3'ed toutelois poursuivi en 2023 1 par
rapport & 2022 qui &tat pinapdement impactd par ka
housse das matidras premidras, 'mpoect o essantielamant
proré s I'énerge. la main o' cevvie &l dans une moindre
mewre. les mafiéres pramiéres (cartones commancant &
bissar),

A——
Comphes sdcionn: ou 31 décambre 1003

L'opplication da cette décsion condult & répartic les droits
projatds, non pas sr ko durds de présance ded salonds
dars  Marfrepiss, maois e Bs dermidres  onndas
d'ocquisition des droits, en tanant compte e cas Schéant
ches palians o acquistion.

En  France, 'Autontd  des  Mormes  Comptables o
paraldament modifd la recammandation ANC n® 200 3-02
afin d'y infroduire cafte méthode comptabla. Lo Socista
adopte catte méthods depuis l'axarcice 2021,

Faits marquants et événements postérieurs & la cloture

Fnancement :

La ¥ juin 202 3. FORVIA 0 9gné un nouveou prét syndqué de
S00mmillicns o'ewos (Tanm Loan 2023] dont lo motuwitd ast
o 2 juin 2024 ot ncluant ka possbiitd d'extansion de dew
anndas consdoutives jusau'au 2 juin 2028, sous réserve de
'occord des banques. Le taw d'intérét varie en fonciion
de |'glente des objectf; du Groupe en malidre de
récuction des Amissons da Ty,

FORVIA o émis & 15 décembre 2023 un montont de
11 700 milfons de yens d'obligations & dchédance du
15 mars 2004, portant intérét & 248% e coupon Stont
varsé las 15 juin of 15 ddocambre de chague anndes at pour
I prarmicda fois le 15 juin 2024,

FORVIA a é&mis e 15décembre 2023 un montont de
4 800 milions ge yans d'obliigaticns o Gchéance dy 15 mars
2027, portant intérdét & 281 % le coupon Stant varsd los
15 juin &t 15 décambre de chogue année et pour o
prarmiee foisla 15 juin 2024,

FORVIA o émis e 15décambre 2023 un montont de
7OOmilicns e yens d'obligations o Schdance du
15 décamibre 2008, portant intérét 8 319%, e coupon
atant verss las 15 juin 8 15 décembie da chague annde af
proar o prantigne fois la 15 juin 2024,

Note 3  Dotations aux amortissements et aux provisions,
(moins reprises) et fransferts de charges
i it gtmas) 2023 2002
Raprises sur provisons 1040 o
Trensfarts da chargss ! 10%14 13 453
Dotations aux amortissaments (10 743] (14 4003}
Detarfions aux provisons sur gl sirculant [5a0)
Dotations oux provisions pour isgues et charges {2 304) [2&41)
TOTAL {1&75) (3581)
{1) Dont:
+ Transhd des honoroies compns dong ke Poste o Serwoss snbdneurs s b g nowveau
Ereancensnds de Mexerios & g4 13 453

FORVIA | Document d ersagiirerment uriversel 2023
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Note 4  Autres produits/autres charges

fen milors o'elny) 2023 2022
Freduils d'explaitation

Radevances da margue S¥47 &4 158
Autras produits 14 5
TOTAL 5% 430 54 143
Charges d'exploiialion

Radeivances de maorgue Q 0
Autias chalges 859 11
TOTAL ase 1102
TOTAL 5857 &3 051

Note 5  Reésultat financier

Il & d&composs comma st ©

[ pridiges o i) 2023 2032
Preduits financiers
D pearticipations 1 B5 347 277 309
Autras intérdts et produits asamilés S5 442 487 418
Produits nats s cessions da valaurs mobiliéres de plocemernt 5185 70
Raprises sur provigons 2 3122 35 248
TOTAL 790 245 TR0 243
Charges financiéres
Intdriits st charges assmibies 455101 445 515
Dotations oux provigons sor titras 10500 14 700
Dotations oux cutes Comptas de DroVsions &l aulras chargas 31022 14 045
TOTAL TO4 523 475 280
RESULTAT FINANCIER 83 632 313983
(1) Ce posbe comespond aur divedends s ef myvenus amimdds Dercus des (lokes ef pofcpolion

o Faurecis Sanices Groupe g 2000

* Fanirecia Invesisements Q IaRIe

* Faurecka Tengdo Exhuug Syslem EJF 5484

+ Faurecia Hanghu Exhaust Sysfems Shanghar 15 540 7850

+ Faurecia Aufomofive Holdings &2 310 &2 AN

« Fourecia Aufomofive Espong 4440 #33
2] Dont:

* rEEEE BVIEGS sur rirds Fopekcio Holgng s Efhang & F0 17900

*EENTEE ED VRGNS D0 U sgue s e changes (o ncidmes 14 521 7 248
3 Doni:

+ dobabons s fifres Fourecio Automea five Belgium 10 500 14 700
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Note 6 Résultat exceptionnel

(1§11 dé:umpus& comrma st |

fon milievs &'eimas) 2023 20032
Froduits exceplionnels

Froduits 2 cpérations da gastion 0 0
Froduits da cesdeons d'éldmants d"actif IV 201 17
Produits s cession d'ections gratuites 1514 A72
Raprises sur provisgons 1128 50
TOTAL 2845 73w
Charges exceptionnelles

Sur opérations de gastion 45%5 112
Yaolewrs complables d' dléments immobilisés e inondars cédés 105 70
Charges wir cesions d'actions grotuites 838 1 248
Dotafions aw: omoissaments &t autmes provisions (1} 1730
TOTAL a3 r3a 3 160
RESULTAT EXCEPTIONMNEL (3 003) (2 421)
{1} Dont : prodd sur cosan fifres o pOvicipaien | ey 17
{2) Dont valeurs complables des filres cdgés 30 70

Note 7 Impdts sur les bénéfices

Forvia o opté an favewr du regime d'intégration fiscale. e Groupe ntégré comprend [0 Sociatsé mére et a5 pincipalas
filigles francaises. Ca régime entraibe un profit pour Forvia paor suite de imputafion de son rdaultat fiscal déficitaire ansi gue
celi de cartaines da ses fikales wr e rdwltat fiscal pogtif des autres filiales

fan pradiaes o el 2023 2032
Praduit 4'rnpdts an proveanancs deas fliales intéaréas B340 13700
Ausdras {Charges]/ Produits dirmpdts [orbdit o Tmpat) [427] &00
TOTAL 7913 14 300
1) Crédd impst Mécénal: 1530
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Comphas tocions au 31 décambee 7023

Note 8 Immakilisations incorpaorelles

Eilas 5" analsent comme suit

Concessions, Autres  Immobllizations

brevels et dioils  immebilisalions incorporelles
[ Priligns o gl similaires incorporelies &N COUrs Total
MONTANT MET AU 31 DECEMBRE 2021 B0 [i] 1] B0
Acquisitions et productions d immotsiisations ]
Sorfies o' actifs 0
Dotafion aux amorlissamants &t provisons
prour dépréciation
Reprsas d'amortisaments sur sortias d'actits 0

Audras mouvarmants
MONTANT MET AU 31 DECEMBRE 2022 80 0 1] BO

Acquisitions et productions dimmotiisations

Sortias d'actifs

Dotation aux amotissermants et provisons
prowur déprdciation

Raprises o' amortisements sur sorfias d'octifs
Autras mouvaments

MONTANT NET AU 31 DECEMERE 2023 B0 ] 0 80
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Comphes socionn: ou 31 décambre 003
Note @  Immakilisations corporelles
Blas ' analysant comme sult :

31272023 N2z
fen mliens o elmas) Brut Nt Net
Teraing 52 & 452
Constructicns 258 & o
Audres immobiisations corporalas se 25 38
TOTAL ay Ta To
Lo vanation de la valew natte das immobiisations corporallas " eqligue Somemie suif ©

Autres

immobilisations
fon Frakees o' glras) Terraing  Censtructions corporelles Tetal
MONTANT NET AU 31 DECEMBRE 2021 52 0 30 &2
Acquistions et productions d'immotilisations
Sorfies o' octifs i2) 12)
Dotation aux amartisemants at provigsons
prour dépréciation {&8) (&8}
Raprises o amortissemant s sur sorfias d'octifs m 1
MONTANT NET AU 31 CECEMBRE 2022 52 0 38 #0
Acquisitions et productions d immoliisations 18
Sorties d'actifs [52]
Dotation aux amaortissamants al provisons
prour déprdsiation (43] {80y
Raprises d'omartissements sur sortias d'octifs 73 50
MONTANT NET AU 31 DECEMBRE 2023 5% 0 24 78
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Note 10 Immaobilisations financiéres

Eias 5" analsent comme suit

311272023 NAN2f2022
fon miliars o'elmas) Brut Provisions Met MNet
PoMicpations 8 ¥4 4%2 207 289 877203 BI75M3
Créonces rattachées 4 das participations 3077 850 2500 3075350 3105 %34
Audras tifras immmobilss 959 0 = 1134
TOTAL 12 055 301 20% 787 11855 512 11 880 083

Lo vanation de la valaw natte das titres de paticipation 3" epique comme st

fan o o'edaos) Valeur brute Provisions Valeur nefie
MAONTANT NET AU 31 DECEMBRE 2021 & 371 800 114 487 415711

Acquistions

Avgrnantaticns da copital 2814 74 2 404 741

Trarsmisson univarsale de patimoins 0
Dotafions &t reprises au: compies de provisons [V 200 1200
Liquictation sockbté 0
Cassion da fitras {37 137}
MONTANT NET AU 31 DECEMBRE 2022 B a6 502 113 48% BT7I0N3
Acquisitions X 0
Augrnantations de capital o
Dotafions &t reprises oux comptes da provisons [6 200] & 200
Liguidation socibts 0
Casion de fitres {30 {30}
MONTANT NET AU 31 DECEMBRE 2023 B 784 472 207 18¥ 87T 203

Note 11 Créances diverses

fen miken oetra) INNE2023 322022
Avances de frésoradie 3521 693 3194 020
Irngaéts dus por as Miales [regime intdgration fiscala) 11 782 14 387
Créances d'imgpdts sur les sociélés 3214 LA818
Tva récupérables a0 4 T34
D&bitaurs divers 45478 42 Q0%
Dibvers 147 2
TOTAL 3585175 I3 ¥72

Toudes les créances diversas sont & moins d' ur an.

Las crdances O'mpdls s (68 socistds comagpondant g crédits d'Enpdts [lecheiche, méodnat] pour un mMmontant de
3.2 millions d'earss dont 1.7 ME pour le CIR,
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Note 12 Vdleurs mobilieres de placement et créances assimilées

Au 3l décembye 2023, ce poste comprend :

fan rrdbers o'elings) 31z/2023 31/12/2022
AChions propres 17% 3535
Actions contrat da iquidits 0 %73
T AV 487 200 301 743
Drapréciation SIC AN 0 o
Dapdts 245 000 59
TOTAL DES VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT 954 377 304 710

Las mouvamants des aclions propras au cours da i axarcice s‘a:q;ul':quam comme surt -

Aclions propres

fen mikens o elras) Nombre d aclions Montant
Montant au 31 décembre 2022 24171 3535
Distrbution af annuiation d'acions propras (7% Q2] [3 355)

Cesion des dioits préférantials de souscripfions 11
Rachat d*ochions
Montant au 31 décembre 2023 5071 179

(1) oucune cesson nfervenye s 2023

Centrat de liguidite

fn miliers d'eiras) Nembre d actiens Mentant
Montant au 31 décembre 2022 70 000 73
Achaot d'acfions 3994678 T 214
Vartas d'actions (4 04d 478) (B0 123}
Montant au 31 décembre 2023 a o

Note 13 Charges constatées d'avance

Les charges constatées d'ovonce comprennent esentistament :

fan mibens " aimas) nnz/a023 3/1z2/2022
Commissons &t rais bancainas 0 11
Lovyer 0 Q
Dibvers 3345 2000
TOTAL 3 345 i
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Note 14 Charges arepartir

Les charges 4 répartic au 31 dédcambra 2003 corespondant
au frois 65 oux moyens de finoncement.

Un armpunt obligataire de 700 misions d'ewos da montant
reenirial &rmis le 15 novaribe 2022 [Echdance 15 juin 2024 -
toux 7.25 %) 0 géndré des frois d'émision dont 4.0milions
dieuros ont 6t& imputés en chorges & élaler sur frois
arndas. En 2023.des frais o' émisson complémentarss de
030 mion d'ewros ont 6t imputés en charges & &taber sur
frofs annbes.

Un amprunt bilotéral de 289 milions <'eures da miontant
nominal dmis ke 25 juillet 2022 (Echéance 25 juillst 2027 -
toux 3.474 %) o généré des frois d'émsgon dont 0.5 million
d'euros ont &é imputés en charges & &fcler wr sapt
arnsss.

Un ampront bilatéral de S0milions d'auros da montant
nomingl  émis e 30décembve 2022 [Echéance
I0décambre 2024 pour S0%E. dchéonce 30/12/2025 pour
le restont - tow vanobie EURIBOR & mois + 3.6 %) a generg
et fris ' dmisgon dont 0.7 milion d'euros ont 816 imgutés
an charges & étaler sur trais anndas,

Un compiéémant & lemprunt bilotéral Bonk of Ching
{fchéance Sjuilat 2004 - taux varobls EURIBOR 3 maois
+ 0BS5S R a géndrd das frais o'Smisson suppldmantares
dont 0.2 million o'aures ont &6 imputés en charges & &talar
Sur daw anndas egalamant,

Une rendgociafion des conditions du crédit4alais mis an
placs poud amured le prédindncement de I'acquisition
HELLA o générd das frais d'émission oddiionnal dont
.1 millions o' aurcs ont &té imputés an chorges & Ataler sur
2022, ax une durde da trois années.

Note 15 Capitaux propres
15.1 Variation des capitaux propres

Une renégociation das conditions de lo ligne de arédit RCF
du 1.5milicn dewes [(non frda] a généré des frais
d'émisgen addifiennal dont 1.5 milian d'euros o &16
impUtes en chorgas & Gllaler sur trois années.

Un crédit syndiqué de 200 milions o' eures émis par Bonk of
America en 2, remboursé pardislement an juin 2023 o
gérdréd des frag d'émimon oddifionnats dont 040 malion
d'auros ont &té imputés en charges & étaler sur dew: ans,

Un emgnint obligataie de 250 milons o eures da montant
nominal émis & 1% féwier 2023 [Echéonca 15 juin 2004 -
taux 725 % a générd das frais o' émesion dont 1,20 milion
d'auros ont &té imputéds an chorges O &tcer wur frois
Creees,

Un ampront coligataire composs de trois ranches &mis |e
15 décambra 2023, une pramidre franchs da 11 700 millions
de yens d'obigatiors & échéance ou 15mors 2026,
portant  intér&t & 248%. une saconda tronche de
4 800 millions <e yans d'coligotions & échéance du 15 mars
2027, porant intéedt & 281 T of une froisdme franche de
7oOmilions de wyens d'obligofions & d&chéance du
15 décambre 2008, portant intérét & 3.1¥ % o goneré das
frais ' dmission dont 1,30 milion ' euros ont 816 imputés an
charges a étalar wr trois annéas.

Un nowvveoy crédt syndiqué de S00milkons o' euros (Temn
Loan 2023) dont la matunté et au 2 jin 2024 et incluant la
possbditd  d'extendgon da deux annéss consdcutives
jusquicu 2 juin 2008 o généréd des frais d'émission dont
310 millions Q' euros ont &té imputés an charges & atalar sur
trais anndes.

Décision
d'aifectation
Solde gu de'AGC du Augmentation  Diminuiion késuttat de Solde au
fian eridiges o guras) 31/12/2022  30/05/2023 du capital ducapital  Dividendes llexercice  31/12/2023
Capital 137% &25 1375 425
Primes o 'Gmisson,
da tusan, d'apport 1403 38 I 405 348
Résarve lEgals 104 125 17214 123341
Rézaries
réglamanthas 8939 893
Autres rhsarvas ] ]
Rapart & nouveau 183% 05 327107 2146 125
Résutrat da
|'exercice 44 328 [344 325) &7 051 27 051
ToTAL 5081 378 o 1] L] o &7 051 5 168 447
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15.2 Capital et primes d'émission,
de fusion et d'apport

m Ay 3l décembra 2023, @ copital et da
1379 425 30 ewos, oMise en 197 (87 340 octions da
7 swros chaouns, antidrement ibérdas. Au 31 décamibre
2023, 13977 &7% actions nomingtivas bandficient d'un
drait da vote double.

A——
Comphet socionn: ou 31 décambre 003

15.3 Plans d'attributions d'actions
gratuites

Lo Sociétéd o mitidé en 2010 une poltique d'oftibution
d'actions gratuites au profit des cadras exercant des
fanchion: de dirsction dons ez socidtés du Groupa, Cas
aftricutions sont soumises & une condition de présence af
des conditions de parformanca,

ooOooood

Lo Société o mis en ploce endl] un plon unigue
d'aftibution d'actions de parformance 4 long teme
{Execufive Super Perdformance inificlive-ESF} powr las
mamtras Qu Comitéd axdéoutif du Groupe. Lo durdse
d'acquisition &t de 5 ars, sans pérnods de consarvation at
la varssment moadmum o3t platonnd 4 300% de g
rémunération anmuste fivs. L'attricution de cas actions est
soumise O une condfion de présence ef & une condition
de perfarmnance, Total Shareholder Return T5E, par rapport
& un groupe de référence,

all n'existe pos d'options de scuscrption d'actions ou
31 décembne 2003,

L détail das plans o' atfribadion au 31 décambre 20073 ast donné par ke tablsou suivant

Hombre maximum d'actlions
gratuites otfribuables® en cas:

o atteinie
de Fobjeciif

852 293

Aulorisaticns
de l'ossemblée

108020

Dates
des conseils

251042021

de dépassement
de |'objectif

1121 7038

Condilion de periormance

aftednte an 2023 du niveau de résultal aprds img St
ey au plan stratégique lors de |'atfitution. d'un
rivesau da croissonce du revenc nat par action de
Forvid par rappont & un grouse o rdlérenca ot d'un
EOUrcantags de midtd hommas o fammeas au sein
de la population cadne

Pour le Directeur géneral : atteints an 2004 du
niveay da résultaf aprés impdt prévu au plan
stratégiqua lors de I"attibution, d'un niveou da
croissance du reveny net por action de Forvia par
rapeort aun grovee de rélérence et d'un
pourcentage de migté hommes &t fammeas au sein
de o population cadra

Pour les autres bénéficiaires : affairte ar 2024 du
Ailviesciu du pdasttat spbraticnnal, du Asl cash Naw
prévus ou plan stratégiqus lors de |*attibution. d*un
niveau da croisance du revenu nat par adlion de
Forvia par rapport & un groupe da rélérence. d'un
pourcantage de midtd hommeas af fammeas au sain
dela population cadra et d'un niveoy de réduction
des émissions de CO»

afteirte an 2025 du riveaw du réauttat opdaationnel,
du net cosh fow prévus au plon statégique lors de
'attibution, d'unniveou de croissance du ravany
nat par action de Foria por rapport & un groupe de
référanca, d'un pourcentags da modté hommas ot
farnmes au sein de lo population codie et d'un
nivaoy da réduction das amisions de COs

01f0s /2022 28072002 1422710 1937 880

30/05,,2023 24072023 1331480 1991 %00

261083020 aljargpling] 324 823 IM 83 Plan E5F1 : offainte d'un niveay da perfomanca
refative de 'ochion Forvia [« TSR #] parrapport & un
groupe de référance mesrd Lr une base anneslis.
Pour le Directeur général : afferita o'un rnivaoy da
parformance refafive de " action Forvia [k 73R ») par
rapEon & un Qroupe o raLarence Masund an

msyanne sUE 5 ang (2021 /2024).

* et des gohons grofates gHnbuables rodide s,

Las fitreés comespondant ou plon affribuws par ke Consell du 7 octobre 2017 (72 002) ont définfivemnent afftibud an
actobre 2023, Las conditions de perfarrmance du plan attibud por e Consail du 22 octobre 2020 ont &td partisllemant

attentes. Les titres comaspondart (521 273) seront défniivemant atfribuds en octobra 2024 par distibution des actions
propdas i e,
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Note 16 Provisions pour risques et charges

fan rmiers o'etvas) 31/12/2023 3/12/2022
Frovislons pour risgues

Partas de chonge &7 14 521
Auras provisions pour nsques 27411 a
SOUSTOTAL ¥ 478 14 511
Provisions pour chorges

Frovison pour refraites et charges ossmiées [ 13007 11 202
Auiras provishons Bour Shanges 1 154 2 7ep
SOUSTOTAL 14 163 1371
TOTAL 43 &41 28 512

(1) Lo pmovimen pow refrode of chames osamiles couvre les colls que o Socidlé supporte lon du départ en relmile des saloads

» mademnitdsge dpart &k relaike
+ compdmentsde refroife d verser & cerang sokonds.

Pour cafte demigre obbgation, alle ast béde de 8s
engagements por un prélévemeant du copital nécessaine
au sarvice de lo rente que o compagnie d' ossrance,
chargds da ce servics, affachus suf e lends constitué pour
COuIir  les  engogements de  mefrate non  encora
défirtivernant aocquis. Lo Sociétd n'a an consdgquance phus
aucuna obigotion vis-a-s das ondans salanés.

L'évaluation actuanells o &té effectuds por des actuaires
indépandants. Les calouls ont 616 réclisés swr base d'un
toux d'actugisation de 340% &t un toux dinfiation de
20%.

Les membas du Comité exdéoutil fitudaines o'un contral de
traval avec Forvio SE ou l'une de sas fliales bénéficient
édgalament d'un régime O preasdations définies da o
addtif pour les mambies Manaais & 4 cotisabons définies
pour las membres afrangers. les drofts ocguis au
31 décamibra 201 7 dans le régime additit pour las mambreas
froecais ont dgalemant &té galds wr 'onciennatd aoguise
4 cotte date an confomiitd avec la loi PACTE du 22 mai
2019, Las droits sont revalonsds an fonction o' évolution das
salares at aux charges coraspondantas.

fan ke d'elnos) I NZ2023 Nz ez
Valewr acheanslls des angagemeants da ratraite 21 29% 20 548
Couvartung das engagenmarnts (#1281} [9 599}
Elémants difiénés 888 453
Médaila du troeail 1

PROWVISION 13 007 11 202
f@n riliers d'elras) N1 I023 nNz/2022
Diroits acouis par les salanss [1172) [1278)
Actugiisation das droits projetés [#7%] [42%)
Randamant das fonds 344 104
Aurtres variations (1)

TOTAL {1 805) {1401)
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Liag provisions pour lisquas &t changas ont Gvalud o 1o facon savante s l'axarccs
Versements
aux londs
Solde au inveslis pour Scide au
fen millan o'elras) 31252022 Dolatiens Reprises  les relaifes N2 2023
Providons pour perte da change 14 521 BY 114 521) 87
Frovisions pour couvarue YRR 224N 7411
Provisions pour rafraite et charges assmides 11 202 1 BOS 13 00F
Aurras provisions pour changes 278 500 12133 1158
TOTAL 28512 31 803 (16 654) o 43 561
Note 17 Emprunts et dettes financiéres
[an rrdhovs Qalinas) 31/12/2023 3N/12/2022
Prirn@s amissions obigations 7742 & &7
Autas ampronts obligatarss 5 842 738 5 440 000
Ernpiunts of datles aupfds das
Etablissarments di crbdit ZEE2 194 3 454 790
Emprunts et dettes inanciéras diversas A7 435 38087
TOTAL BT4D 113 7 13% 548

Lo port ¢e lo datte & tow vonoble 5'6ve § 28,13 % Bl foit I'cbist de couvarture au maoyen d'insfruments démves de fawx

d'irt&rEl maxmum coreme dacnit an note 21 - 1.

Las Schéoncas das amprunts af dettes findancidres se présentent comme st

fen miken oeuros) 3012 2023
Echibanos 2004 1 045345
Echéanocs 2005 1 315483
fchéance 2004 2475972
Echéance 2007 2145153
Echibance 2028 1 028 941
Echéonca 200¢ &85 000
TOTAL 8740113

Las principaws Slémants du financament du Groups sant déonts ci-dassous 1 {note 2.1 &104)

Credit syndiqué

FORVIA a sand |e 15 décanibrs 2014 un crédit symdiqus &
échéance cing ang, pow un montant de 1 200milions
dlaures, Co crddt a &b rendgocid o 24 jun 2014 puis |e
15pan 2018, ofin d'en atendre la mohmts o cing ans 2
comptar de catte date, Bnomai 200, FORVIA a agnd avec
s8s bangues un accord de rafnancement de cette Bgre
da crédit gui o pamis o'en augmentar e montant &
1 500 milions d'auros tout an indexant ba colt da la igne

de crédif sur la parfermance envircnnam antala d& FORVIA,
I towe ointdrdt vatont en fonclion de 'affeinta des
objectfs du Groupe en matidne de neutralitéd de ses
amisson: de COz 3 les scopes | &f 2 & an alendont la
michitd 4 cing ons o mda 2028 [avec deux options
d'extengon d'un an, sous rdserve de l'accord das
bongues).

FORWLA = | ;
I Documeant d'ervegidrameant universel 2003

371/403

185

oOoOooodn



1 Infarmaflons financléres et comptables

EDINETOOOO

O00000000000O0(E39218)

Comphes iocionu gu 31 décambre 2023

Le 24 awnil 2022, FORVIA a rendgociéd o clouse relafive
respect da son ratic da levier [ratio Datte Natte (UJERTDA
ajusté @) at dont ls respect conditiorne o digsonibité du
cradit | 18 test n'&tat pas rdalisd au 30 juin 2022, sait porté
& 3,750 ou 31 décambone 2022 (ou lau de 3.0 ovant o' Btra
rameand & 3,00 & compter gy 30 juin 2023, Au 31 décembre
2023, calta condtion &tait respactée,

Lo 27 juin 2003, FORVIA & dendu ki mahsitd du crédit
syndigué jusgqu'oy 28mai 2027 pour un mentant de
1450 milions o'surns. La montant disponicle $'8éve &
1 500 milkons sguiau 28 mal 2024, FORVIA o par cillaurs
négocié kb possbiité o'btendre catfe focdité de crédit
st e 2 juin 2008, sous réianve de 'accond des bangues,
Ce crédit comporta certanes clouses rastictives o les
casions o'actifs feute cession mprésantant pls de 35 %
da I'octif total consciidéd serait soumisa & outonsation des
bangues raprésantant les deux tiers du crédit syndiqué) ot
sur 'encattemeant da camaines fickes.

Ay 3] décambra 2023, catte faciité de cradit n'élat pos
itilisde.

Term Loan 2023

Les 9 jun 2023, FORVIA a agné un nouveay prét syndicusd de
500 milions d'auras {Tarm Loan 2023) dort la matuntd ast
au 2 juin 20046 et incluant o possibiité d' extendon de deux
arnBas consdoutives jusqu'au 2 juin 2028, sous résarve de
'occord das bangues. Le toux d'intérét vane en fonchion
de 'dfteinte des objschis du Groups an mofidie da
réduction des émissons de TO; sur les scopes 1, 2 et 3
[&rnissions contréléas].

Ca orédit comporte ceraines douses rastictives sur les
camions od'achits (foute cesson représentant phos de 35 %
da I'achf total consclidé serait scumiss & outonsation des
bonquas regrasentont les deux fiers du Tamn Loan 2023} et
sif lendattamant de cafaines flickes.

Schuldscheindarlehen

FORVIA o sgnd la 17 décembne 2018 un placemeant privé
da doit alemond  ([Schudicheindodshen) pour un
mentant e  F00milions d'ewros. Cette  fronsochion
comporta das franches en euro et an dallar Us, & tau ke
at & taux vaioble, avec das moluités de quatre, cing at sic
ans. soit décembye 2022, 2023 et 2024, La réglament ast
intervanu pour I7Bmikons d'auras ks 20 décembre 2018 ot
& solda a &té egu au dabut de janvier 2017, Las tronches
an dollar US o 646 parisllament corverlias an reésourceas
an auwo viao das swops de davisa long femna
{eresi-Cirancy iwand). La prodult de oo placement prive o
&té utilisé pour financer 'acguisition de Clarion Co. Lid,

Le 21 jn 2021, FORVIA o rembourse par anhcipofion
2358.5 milions d'auros de la tronche d toux vadoble du
Schuldicheindoietan & schéonce 2002, Le 20 dédcamira
oz, FORVIA o remboursé 585 mifichs d'ewos de la
tranche & towx fe du Schuldscheindorehen & échéance
202,

(1) Endefement net comnolds,

FORVIA @ sign e 1 7 décemnibe 2021 un ploacament privé de
droit abermand (Schuldscheindardaten) incluart des critéras
da performance: E5G pour un montant de 700 milions
daures et I 15juin 2002 un placemeant addifionnel de
S0 millions d'eurs. Cas tronsactions comportart des
trenches en auro et en dolar US, & toux fue &t & toux
vanabie, avec doet matumtés de deux of dami. quatte. dng
at @ ans, soit juilet 2004, ot jorvier 2004, 2027 of 2028, Le
raglament et infervenu pour 435 mikors d'ewros e
12 décamiva 2001 at e solde a &té recu ou début de
jormiar 2022, Les tranches an doliar Us ont &té convarfias an
TBSOUNCas Bn auwro vio des swaps de devisa long terme
{cross-cumancy swaps). Le produit de ca plocemant privé a
peimnis de préfinances I'acquigion de HELLA,

Ligne de crédit de 30 milliards de yens

FORVIA a sgne e 7 fevnier 2000 une ligne de crédit an yan
d'un mantant de 30 miliords et d'une matuté de cing ans.
destinge 4 rafinoncer & long terme ko datte da Clonon
Co, Lid, Ca crédit comporta dean: tranches de 15 milliords
da yans, 'une Sant un prdl 4 ferme et 1o seconde un
cradit ranouvalabis.

La produit de cetts ligne de crédit a pemis 4 Clarion Co. Ud
e rarmibourser la mojeuns porfie de sas dattes bancanes.,

La matuité de catte ligne o éé élandus de fdwier 2005 &
évries 2024 por axercice da la pramigrg aption d'ecdersion,

Le 24 awil 2002, FORVIA o rendgocid la clouss ralative au
ragact do son ratio da lavier (ratio Datta Matte YIJERITDA
ajustd B at dont e respect conditionns o dispeniblité du
crédit - le tast n'dfait pos réalisé ou 30 juin 2022, &tait porté
8 375 au 31 décambra 2022 {ou lisu da 3.0x) avant d'élre
ramand 4 3000 comptar du 30 uin 2023, Ao 31 décambog
2023, catte condtion étolt raspactée.

Ay 31 décembre 2023, ce crédit Stat tird & houteur de
20 miliards de yans, soit 1279 milicns d'sures.

ligne de crédit auprés de la Banque
Européenne d'Investissement (BEIl)

La 1™ juilat 2022, FORVIA o condu una ligne de addit de
315 millions o ewos pouwr une dwda de sent ons Qupnds de
la Bangue Europdenne o' invasfisement (BB, Catte figne
da credit parmet da finoncer des invedissarnants an
racharche of dévaloppemant at dars la labncation at |e
déploismant de la technologie hydrogéne powr ks
applications da mobiité, das systémas avancds d'oida & la
conduite at das sestémes de survellance du concucteur.
Bla ad composés de deuwx franches (i) ume pramibng
trorveive of'un montant de 289 miliors d'euros, of (i) une
dedéma francha de 26 milions o' euros.

Catta kgna de aédit comporta une cdouse ralative au ratic
Datte Matte NYERTDA gusté B dont le respect condifionne
s dagonitlitd dantigque & calle du crddit sndigqué of g
rig cloit pos dépassar 3,75 ou 31 décembne 2007 et 3.0 au
31 décamibre 2023 ot qu-dald. Au3] décambve 2023, cefta
gondfion é&tal rempectés, Be compore  égolement
ceraings clauses rastictives wr les cessons d'actifs at sur
I'andattameant de cartanes fikalas.

2] Mamge opérahonneie avonl amorfissement des achift incompomel cogui. mojonde des dofolions our omodfissements ef provisions s
immobdisotons corporeles ef incorporelies, comespondgont oux 12 gerniers mcis
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Conformérmant & 1AS 20, la différantisl antrte e towm da
marché pouwr un amprunt similare & la date de misa an
placs et ba fouwe accordé par la BB o &t comptabiisé an
subvantion ; il e rappotd en rdaultat en déduction des
colts qua la subvartion ast destinds & compensar sur la
durée da I'emprnt,

Au 3] décambre 2023 ce crédit était tiré & houteur da
289 rilboms o' eurod,

Obligations 2025 (2,625 %)

FORVIA o amis b 8mars 2018 un montant de F00milions
d'aures d'obligations & dchdance du 15 juin 2025, portart
intérBt & 2425% le coupon étant versd las 15 juin af
15 décambne i chagque anrda & LoUr I pramidne fois e
1.5 juin 201 8.

Ces oblgdtions comportent une clause  restreigrant
'endetternent oddifionnel ou cas o0 I'EBTDA oprés
cartans guitements st infdieur & dew o les charges
d'intérét brutes, oing gue de restictions sur I'andeffament
du e Typs que calles du crddit syrdicud bancaine,

Lo produit de ces obdigafions a &6 uliisd powr mefinancer
l&s 70O rrilkans d'euras o' obi gations & dchéande du 15 juin
2022, portant intérét & 3,125 . qui avgiant &6 émises en
rricars @t vl 2015,

Cas obligations sont cotées sw le Global Exchange Marke!
o' Burorseed Dubsdn fanciennerment insh Stock Exchanga).

Une &misgon additicnnalle de 300 milions d'auros a 61é
réalisée le 31 jullet 2020, Llas fifres, ossmilobles aux
obligations initiales, ont &1é dmis & un phix de 7.5 % du pak
st un rendemant de 3,18 %,

Au 31 décembie 2023, 'en-cours da  cat  amgrunt
obligataira s'élevait & 1 000 millions d'eures.

Obligations SLB 2026 (7,25 %)

FORVIA a &mis la 15 novembre 2022 un montant de
T milions o'eurcs o obigaotions & &cheance du 15 juin
2024, portant intérdt & 725 % le coupon &tant versd las
15jun &t 15décembre de chogue annéa &t pour la
prrarmidng fois le 15 juin 2023,

Cas  obligations comportent des Clousas  restrictives
similgires & cellss des obligations 2029 af basen? les
objactifs da réduchions de CO: de scope 1 & 22025 aur e
Susfainable Unked  Fnancing  Fraomework pubié  an
actobra 202 ot approwvs par 158 BBG. Le nonvapect da
cas objectifs entraing un step up en 224 des coupons da
I' abshiggetion.

Le produit de ces obligations o 618 uliisd pouwr rermiourser
partislament le Prét Retois Syndiqué.

Cas obfigations sont cotéeas s le Global Exchangs Market
" Buronecd Dubin.

Une &misdon addifionnale de 250 milions d'eurns a &té
réclisde b 1% fdvrier 2003, Les tiftres. asdmilablas e
obligafions initiales, ont &té émis & un prix da 101.75% du
peaar, soit un rendament de 445 % Le 14 décambe 2023
FORVIA g procédd au rachat d'une partie de cat amprunt,
moyennont une offre publigue de rochot ou pix de
1055 % pow un montant total de 1500 milicrs o euros.

Au 3 ddcemixe 2023 'en-cours de cat  emprunt
cbligataire s'dlevait 4 799,57 mikors d' euras.

Comphes sociown: ou 31 décambre 003

Obligations 2024 (3,125 %)

FORYIA o dmis b 27 rars 2019 un montant de 500 millions
d'aurcs o'chligations & Schéance odu 15 juin 2004, porant
imtdrét & 3125% la coupon Atant varss [es 15en of
15 décambre da chagus anngs et pour |0 premiars fos e
15 juir 2019,

Ca: obigations comportant das
simiaines 4 calles des obbgations 2025,

La prodult da ces obigatons o &té ulilsd pour financar
I'ocqguisition de Clanon Co. Ud.

Cas cbigations sont coféas wr le Gioba Exchange Market
o' Burcriet Duisin,

Afin de préfnoncer 'aocquishon de 50% des actions
cha 545, une Amision additionnelle de 50 milions d'ewos
de cas obligafions 2004 o &té rdaizde ls 31 octobre 2019,
Cas obigations additionnales ont A1d dmises & un pix dgal
& 104 50% du pair ca qui conespond & un rendament &
I'&misson da 2.40 %

Au 3 décermbre 3023, l'sn-cours da  cal
obligataire s &levait & 750 millions d'eumns.

clauses  restrictives

ampnnt

Obligations en yen 2026 (2,48 %)

FORVIA o émis & 15 décembre 2023 un montont de
11 700 milkors de yans d'obligotions & Schdance du
15 mars 2026, portant intérdt & 2487 e coupon Stant
varsd 1Bt 15 pin ot 15 dbdcambre do chagus annds ot pour
lapramigns fois le 15 juin 2004.

AU 3l décembre 2023, l'en-cours da  cat  amprunt
obligotars s'dlavait a 11 700 mikors de yens [74.8 milions
d'auros).

Obligations 2027 (2,375 %)

FORVIA o émis ke 27 novembre 2017 un montant de
7oDmilicns d'aeuros 4'abligations & édchéanca du 15juin
2027, portart intérét & 2,375 %, la coupon Stant varss las
15 uin &t 15 décembye de chagque annde et powr g
premiges fois la 15 juin 2080,

Cea: obhgafions comporert das
simiaires 4 cellas das obbgations 2024,

La produit de cas otligofions o &té utiisé pour refinancer
les 700 millions d'euros dobligations & échéonce du 15 juin
2023, partant inférét d 3425 %, qui avaiart &té dmises e
1" avid 2015,

Ce mefnoncement o &é réalisé via une opération
d'échange intemédiéa dons laguela les  poraurs
d'obbaations 2023 pouvaiert opporter laws fitres a
I"dchange et recevolr des obligations nouvalles 2027, Le
toned e wccds de cef Schange obligataire a 616 da 74 %,
Las fitres qui n'étaiant pos apportés & I'Gchange ont foit
I'sbjet d'un remibousarnant anicipd, confarmbmant & la
notica " amision. L rdglemeant da ces deus fransachions a
el Bau resprectivenment les 25 ot 28 novambse 2017,

clausas  restrictivas

Lo prime da remboursament des cbiigations apportées o
I'dchange et amotie wr la durde de vie des cbigations
nouvalss dchdance 2007 : la prme de ramboursament des
otfigations  rembourséas  par  onficpafion o 618
complatsiisds an rdeultat finander da I'exaeraca 1017
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Le 3 tévriar 2021, FORVIA o émis un montant de 190 milions.
d'aurgs d"cbligations 2027 addiiornslas via un placement
privé. Cas obligations ont 418 dmises & 10075 % du pair, soit
ur rendement 4 Pémisdon de 2,256 &,

Cas obligations sont cotées 3 le Global Exchange Marke!
" Buranest Dubdn,

Au 3 décambra 2023, 'encous da cal  emprunt
ocbligotaire s'élavait & BF0miions d' auras.

Obligations SLB 2027 (2,75 %)

FORVIA a &mi la 10movembre 2001 un montant de
1 700 milions d'sures  o'obligations & échéonca du
15 1&vrar 2007, pofant intérdt & 275 % la coupan &tart
versh las 15 juin et 15 décembre de chogue annés et pour
gt prarnidre fois la 15 juin 2002,

Ces  obligafions comporfent des clouses  restrichives
similaires & celles des obligations 2029 of bosent las
chbjechfs de réductions de CO, de scope | & 2 2005 wr le
Susfainable. Unked Fnancing Framework pubié  an
actobra 2021 ot approuvé par M58 B5G. Le nonraipest da
cas cjactils anfrding un sfep up an 2024 des coupons de
I'etsfigation. Le praduil de cas abligations a &8 utilisd pour
préfinoncer 'ocouistion de HELLA.

Ces obligations sont cotées sur le Giobal Exchange Markel
o Burcrseedt Dt

A 3 décembre 2023, 'en-cows e cat  emprunt
obligataie s'dlavait & 1 200 miions o eUros.

Obligations en yen 2027 (2,81 %)

FORVIA o émis le 15 décembre 2023 un montont de
& BOO rhilions de yens d' obigations 4 dchéance du 15 mars
T, portant irtérét & 2.81 %, la coupon &tant versé les
15pan &t 15 décamive de chagua onnde &b pour la
pramidne fais e 15 juin 2024,

Au 3] décambre 2023, 'en<ous da cal  emprunt
obligotoing s'élavat & & 300 milions de vans [43.5 milions
d'aurcs).
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Obligations 2028 (3,75 %)

FORVIA o &mis la 21 juille? 2020 un mantant de 700 millions
d'aurgs o'chligations & Schéance odu 15 juin 2008, porant
imtérét & 375% e coupon Atant versd les 15uin of
15 décambre de chague année at pour 10 premiére fos le
15 dédcambra 20200

Ca: obhgafion: comportant das  clouses  restrictives
simiaires 4 calles das obligations 2027, Cas obligations sont
cotéas wurla Global Exchange Market o Bronext Dutdin

Au 31 décembra 2023, Pen-cours da  cat
otfigataire 5" &evait & 700 millions o' eunos,

annprnt

Obligations en yen 2028 (3,19 %)

FORVIA o émis e 15 décembre 2023 un montont de
700milicns de yens d'obligofions & éAchéonce du
15 décambra 2008, portort intérEt & L19% s coupon
atart versd les 15 uin o 15 décambre de chagque annds af
P 1A prarmidie fois e 15 jun 2024,

AU 3 décermbre 2023 l'en-cours de  cel  emprunt
obiigotoire s'élevalt & FO0milons de yens [4.5 milions
d'auros),

Obligations vertes 202% (2,375 72)

FORVIA o émis be 22 mors 2021 un montant de 400 millions
d'auros d'obligations vertes & Achéance du 15 juin 2029,
portant intérdt & 2,375 % Cas cbligations sont destindas a
francer of refinoncer B nvestissements du Groupe dans
Ia mobiité hydrogéns, font dans ls domaoine das résarvoirs
& hydrogéne haute presion que dons celi des pias a
combusiinle pour véhiculas dlectiques, & fravers Symbsio,
50 joint-venture avec Michein et Stellantis. Le corocténa
vert de cas obligotions o 616 confirmé por 153 E3G. agence
da netation anvirernament ale.

Ces obigations comportant  des  clouses  restrictives
simiaires & celies des obiigofions 2028, Ces obiigofions sont
cotdas wr le Global Exchange Market o Buronest Dudin,

Ay 3 décermnbra 2023, l'en-cours de  cet
obfigatars 5" Sevait 4 400 millions o eunas,

Enfir. ou cours de 2023, Forvia a &mis réguidnamant cas
bilets de trésorane ovec une dote de motunié aliont
UEUE U an oupnds d'investisseurs esenfislament on
France. Lew encours dlal de 4828 millicns d'aurds ou
3 décembre 2023,

ezt
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Note 18 Dettes d'exploitation et dettes diverses

fen mikers o'elro) 31/12/3023 322022
Dattes foumnisseurs et comples rattachds 37847 25565
Autras dettes d'axplotation I8 4546 2857
SOUS-TOTAL DETTES O EXPLOITATION T4 303 E4102
Avances de trésoredas infra-Groupe 283141 2044 045
Autras dettas dvaras 572 3127
SOUS-TOTAL DETTES DIVERSES 28a] 983 2067 172
ToTAL 2 %58 288 2123274

Toutes les dettes d"eaplomalion et dettes diversss sont & moins d'un an.

Note 19 Situation fiscale latente de la Société

His comaspond 4 l'impdt sur :

B ot décaloges [différances temporaires) antra la réwltat comptatle ot la base de I'mpdt ar les socidtds |

B s déficl reportatls de lintdgration il

m ging qutd Pdoonomie 9'impdt dbdgagie por les dbficts fio o des lilales intdgrées, logqualle Burest potentialierment mesiuatie,
Bia a 6té calculde par appicafion sur cas diférences, das taw d'impdt des exercices ou cours desquels alles disparassant,

Bia 5" anolyss comnme suit @

fan miiees oetnas) 31/12/2023 31/12/2022
Impdts lotents comespondant ou dconomies d'impdt seas a l'utifsation

da défigts de filiclas intaarédas (594 O74) [S50.4%1)
SOUSTOTAL IMPOTS LATENTS PASSIF (594 074) (550 491)
Produits imposés mais non encore complabiisés 3094 [V ey
Chorges comptabiisdes non ancors déduites fcalamarnt 11250 5421
Economia d'impdt futura sor e déficit d'intdgration fiscola 75 50% 332 852
SOUSTOTAL IMPOTS LATENTS ACTIF 38% a55 334 283
(PASSIF)/ACTIF NET D'IMPOTS LATENTS (206 21%) (214 228)

Note 20 Engagements financiers

Las ovds, coutions et garanties comprennent des angagements an favew de fikoles et pamicipotions directes et indirectas
ot ur mantart da 5077 millkarns d'auras (1492 miliors d'auros au 31 décambes 2002,
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Note 21
de marché

21.1 Couverture du risque de taux

Lo Sociétd gére de focon carfralisés ko couvertura du
risqqus de tou. Celte gestion aft mises an ceuvie por la
Direction du financamant &t de o tréorene du grouse
Fowecio. sous la responsabiité de la Direction générala.

Instruments financiers pour la couverture des risques

Pour 585 propres amprmts 4 tou vanaiies, ka Socstd e
counvre astanhslament ou moyen de swaps da fau
principoleament &n Bues, M5 en ploce pow couvir b
intéréts d'ampnants & taux vanaila.

oOoOooodn

Les décisions da gasfion sont prisss au sain g'un comité de
gestion e fsques de marchd qui e rdunit mensualiamant,

La datail das noticnnels d'instroments de couverture ast la suivant :

Notionnel par échéances

Au31/12/2023

fan rribans diainn) <1an de 145 ans > 5 ans
Optons datoux

Swap fou vanakdetou e 137 205

Part de o detta & tou vanabde (avart swaps de taux) : 2813 %,

21.2 Couverture du risque de change

B et transachons fufuras sont couvertas 2or ka Base des flu
previdonnals otablis lors de ko préparction des budgets
validés par la Direction géndrle, cas prévisions Stant
ramisas réguligramant & jour.

Lo Socidtd couvie de fagon centralisds & nsques e
changs o6 563 filales, 6 & leurs opdations commerciales
au moyan dopdrations de chonge 4 tarme ou
cptionnelas ains qua de financement an devises. Catte
gestion cenfralisée ast mise an oeuvie por g Direction du
finoncameant at da la trésorens du groupe Fowecia, sowska
responsobiité de lo Direction généml&él.as déciions de
estion sonl prises au sein d'un comité de gastion des : :
ns',squas P r‘ncﬁ:hé Sy mau‘m-aﬂemmffai ABiives arnrunts sont relGrenots an sures ast couvert au moyen
souterits pour 18t fiiales sort ritrocddss oux fales au s
moment da lsur dénouemant. m La risqua de chonge s des emprunts extemes ast
couvai au moyan da cross owrency wap.

B la mgua de chonge =ur deas prals & ampronts
intragroupe & des iEales hors de 19 Zone eure dong leur
monnae de fonchonnemeant dlors gue ces prats at

Au 3] décembie 2023 les swaps de changs mis en ploce concament |

Fosition nefte
Au 31/12/2023 Equivalent  Jusle valeur
fon miBon: devisa) Acheteur Vendewr fonmibions d'sdrcy  fen mibons O'eurcs)
CAD 0.0 2.3 5.6 0.0
CHF 00 16.0 17.3 (0.3}
MY 4118 0.0 524 1.5
GEK o0 2503 334 00
GEF .0 0.0 7.8 02
JEY a0 183273 117z 1B}
MAXM Z000.0 0.0 1048 170
SEK 00 12.1 1.4 o0
THE 0.0 1 845.% 48,4 (22}
uso 0.0 265 4.0 (0.4)
IAR 0.0 7 45.1 1A |

ME:ce mal ke swaps de changs qu couen ks GEpafs el prfls indn groupe,
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Note 22 Effectif moyen

ol pocianne au 3 décenibes 003

2023 2022
Codras &t assimilds - o
Ermnployés 0 o
TOTAL =

Note 23 Rémunérations

B 2023, et rdmundraficrs das organes o'adminidration (jotons da présance) o sont dlevdas & 703571 suros confre

B85 045 auros en 2022,
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