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SA 60,423 63,067 62,765 66,599
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12,917 12,130 12,140 11,842
CD1 12,725 11,796 11,796 11,402
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/
@

72,363 900 73,263 73,727 1,080 74,807 77,265 1,049 78,314
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32,120 732 32,852 31,594 746 32,340 32,257 979 33,235
21,176 652 21,828 19,672 610 20,282 18,665 553 19,218
2,382 1 2,383 2,440 0 2,440 2,529 3 2,532
6,613 155 6,768 6,423 138 6,561 6,212 187 6,399
o 134,654 o 2,440 o 137,094 133,856 2,574 136,430 136,928 2,771 139,698
@
o
/ 2023 2022 2021
119,544 121,237 124,922
40,485 40,531 41,373
79,059 80,604 83,549
102
17,550 15,193 14,776
9,199 8,683 8,828
8,352 6,510 5,948
o 137,094 136,430 139,698
2022 12 2023 12
( ( )
)
SA 62,320 493 -3,307 210 59,716
11,796 2,281 -1,124 -228 12,725
@ 74,116 2,774 -4,431 -18 72,441
(¢H) 61,300 8,140 -7,122 -105 62,213
135,416 10,914 -11,553 -123 134,654
2023 2022 2021
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SA 493 667 499
2,281 1,838 1,696
(€)) 2,774 2,505 2,195
(6H) 8,140 9,430 7,005
o 10,914 11,935 9,200
(€)
@ @
SA 3,307 2,498 5.3 1.3
1,124 62 9.5 9.0
(€)) 4,431 2,560 6.0 2.5
H) 7,122 185 11.9 11.6
11,553 2,745 8.6 5.6
(@)
@) ( ( )
2023 2022 2021
SA 314 338 211
828 943 604
(€)) 1,142 1,281 815
(6H) 4,709 6,699 5,689
5,851 7,980 6,504
(@)
2023 2022 2021
SA 71 63 39
51 62 58
(€)) 122 125 97
@ 678 670 949
800 795 1,046

€D)
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- SAQD) 2023 2022 2021
( 4,855 4,681(2) 4,512
4,942 4,772 4,616
4,708 4,527 4,336

@

) 2022
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3.2
2023 2 16 2025
( )
2024
EBITDAaL( 1.5.2
EBITDAaL )
Capex (
1.5.3 eCapex )
38 (
1.5.5
)
EBITDAaL (
1.5.8 EBITDAaL
) 2
EBITDAaL Capex
( ) 2023 2025 300
2024 33 2025 35 (2023
31 8,000
)
2024 3.1
3.2
( 3.1
3.2 )
( 3.3
)
2023

3.2
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1.1
1.1.1
2018 12 20
2002 4
2018 12 11 (EV)2018/1971 (BEREC) 2009 11
25 (EC)1211/2009
( )
( )
1.1.2
(  (EU)2018/1972) 2018 12 20 24
( )
BEREC
( 20 )

56
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1 19 1SMS 6
)
BEREC
( )
2020 12 18
2
1 (
2 (
(EEA)
2021 4 22
1 0.07
1 0.2
1 0.2
0.55 2023 1
2021 7 1
2015/2120( TSM)
2017/920 2022 6 30
2022 7 1
2022 7 1 2024 1 0.022
SMS 2022 7 1 2024 SMS 1

1 0.003
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2018 12 11 (EV)2018/1971
(2019 5 15
2014/710/EC 3a/2014)
2014/710/EC 4/2014)
2021/654
2023
2022 1
0.4
2015 11 25 (EV)
2017 5 17 (EV)
(EU)2022/612 2022 4 6
10
2025 1 0.019
0.004 2025 SIS
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2022 2023 2024 2025 2026
2 /Gb 1.8 /Gb 1.55 /Gb 1.3 /Gb 1.1 /Gb 1 /Gb
( )
BEREC
BEREC
2022 12 6 2023
TSM TSM 3.3
2019 4 30 TSM
BEREC 2020 6
5G
2022 6 15 BEREC
2023 4 28
@ EU

(1) https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/news/commission-reports-implementation-eu-rules-safeguarding-open-Internet-
access

2002 7 12 ( e )
2002/58/EC 2017
( ) 2018
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(GDPR) @
( )
e
GDPR 2002
@ 20 4
2020 2 (0SA)
® (DVA)
DSA
DSA
psa® 2022 10 27 2022 11 16
2023 2 17
2023 8
17 (VLOP) 2
(VLOSE) EU 45
2024 2 17 DSA
DNIA
ova® 2022 10 12 2022 11 1 2023 5
2 2023 9 5 Alphabet Apple ByteDance Meta Microsoft DMA
2024 3
®) 2000 6 8
2000/31/EC
o 2022 10 19 (EU)2022-2065 2000/31/EC( )
(©) 2022 9 14 (EU)2022/1925 (EU)2019/1937
(EU)2020/1828(
(
2024 2 6
(NGA) 2010 (NDCM) 2013 (
) (VHCN)
(EECC)
)
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( )
2024 2 6 2024 2 19 3
(6) GIA
(GIA)
2014 (BCRD) EU
2018
GIA (VHCN) EU 2030
GIA (
56 )
56
2024 2 6 2024 4
EU 20 18
(
)
( )
( )
( )
56
2 (
)
( )
( )
EU ( 1 0.19 ( ) SMS1
0.06 ( )) 2028 2029 1 1
EU

1.2
1.2.1

(CPCE(Code des Postes et des
Communications Electroniques))

(2009 ) 2011 8 24
2012 3 12

46/778



2021 5 26 2021-650 2021 8 31
9 30 2021-1281 (

2020 12 3

) )
1986 9 30 86-1067

(ARCEP) 1996 7 26
ARCEP
ARCEP
ARCEP
ANFr( (Agence nationale des fréguences))
1
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2021-1136 2021

(

ARCEP ARCOM(Autorité de régulation de la communication audiovisuelle et numérigue -
ARCEP  ARCOM

2021 10 25

)

2021-1382

ARCOM(Autorité de régulation de la communication audiovisuelle et numérique-

) 2022 1 1 CSA Hadopi (Haute
autorité pour la diffusion des wuvres et la protection des droits sur Internet-
) ARCOM
1.2.2
700MHz 2015 12 10MHz 20 ( 2015 2035
)

800MHz 2012 1 10MHz

20 (2012 2032 )
900MHz 2018 12 8.7MHz 10 (2021 2031 )
1,800MHz 2018 12 20MHz 10 (2021 2031 )
2.1GHz 2018 12 14 _8MHz 10 (2021 2031 )
2.6GHz 2011 10 46

20MHz 20 (2011 2031 )
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3.4-3.8GHz 2020 11 (TDD) 90MHz (3,710-
3,800MHz) 15 G ) (2020
2035 )
2011 5 ( 2016 5 )
ARCEP
( ) 2018 1 14
ARCEP 4 ( SFR  Bouygues Telecom Free Mobile)
900MHz  1,800MHz 2.1GHz
10
2018 7 3 ARCEP ( 2018-0682) 2021
( ) 2021
2018 12 10
( 2018-1392)
5G
3.4-3.8CHz
3,490-3,800MHz 56 ARCEP
2020 11 18 3,710-3,800MHz
(TDD) 90MHz 15
5
854
50MHz 350 15 40MHz
504 4 2023 11 11
3.56Hz ™
50MHz 280 8
8 2028 11 1
40MHz 126 3
3 2026 1 1 2027 1 1 2028 1 1
3.56Hz ( 2022 3,000 2024 8,000
2025 10,500 ) 2024 2025 25
2030 56 3.4-3.8GHz
2022 75 2024 85 2025 90 2030
100 240Mbits/s
2025 ( 17,000 ) 2027 ( 55,000
) 2 100
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2023 (
2020 12 31 1Pv6(
50MHz
2023 3.5GHz
2026 7
)
(MVNO)
(7) ARCEP
2023 11 10 2023-1033(2007 10 24 2007-1532
®
26GHz
ARCEP 2019 1
ARCEP
3.8-4.2GHz
2021 10 56 Philippe Herbert
5G
ARCEP 2022 3
3.8-4GHz
56
2022 5 24 56
10MHz 3.5GHz
10MHz 15 2037 5 23
2025 5 1 7
( 18 2
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2027 5 24 50
10 700MHz
( Y2024 5 23 (
Y2025 5 23 Wi-Fi
SMS
2022 11 23 2018 2 22 ARCEP  2018-0169
9
®
8
)
2027 5 24 3.4-3.8GHz 5
50 50
) ( ) 8ibit/s
2022 9
( ) 56
7000z ( )
3.4-3.8GHz
700MHz  3.4-
3.86Hz 900MHz ~ 2.1GHz
2023 7 ARCEP 2023 7 25
15 ( 2038 7 24 G ))  700MHz 10MHz
3.56Hz 60MHz
15 ( 2038 7 24 G
)) 700MHz 10MHz 3.56Hz 100MHz
2.1GHz 5MHz (2025 4 30 )
6 4
2028 7 24 50 5
700MHz
2018 2 22 ARCEP  2018-01697
2024 1 24
( 8
)
3.4-3.8CHz 2028 7 24
40 15 5
10MHZ 1 100 ( )
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2026 1 24
Wi-Fi SMS
( )
5 3
2028 7 24 50 2
700MHz
3.4-3.8GHz 2028 7 24
50 2 5
10MHz 1 100 (
)
2018 2 22 ARCEP  2018-0169Y
2024 1 24
( 8
)
2026 1 24
Wi-Fi SN
ARCEP 2020 2021 (2021 ) ARCEP
ARCEP
900MHz 700MHz  3.4-3.8GHz 2023 10 27
12 12
2024
(10) ( ) 8Mbit/s
(11) ( ) 8Mbit/s
5,000  (
)
( 800
)
5\ 4G 2020 2020
75 (2022 100
)
46
2 2019

80 Wi-Fi SMS
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SMS
10 900MHz 1,800MHz 2.1GHz
4G ( )
2017 2019 2020 2022 2022 2023 2024 2025 2027
( ) 2030
1 10 12 1 12 10 1 12 1
(
(
)) 60 80
(
(
D) 60 80 90
(
(
) 90
(
( ) 100
(
( D) 100
w 75 100
90
(800VHz)
® 50 92 97.70
(800MHZ) (700MHz) (700MHz)  (700MHZ)
90 95
60 75 98 99.60
[ 1 3,300
(@) 18 63
©) 60Mbps
ARCEP 2024 3
99.6 2028 3 99.8
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2019 6 ARCEP
(ARCEP)
2023 12 4G 2022 99.7
99.8 95.1 ( 2023 10
(
)
4G 2019 7
ARCEP Free Mobile
2025 12 31
384Kbps
1.2.3
2024-2028
2023 12 18 ARCEP 2024-2028
ARCEP
1 ( ( 3a))
2 ( B2B ( 4))
2023-2804 ARCEP
3b - DSL )
2024
1
ARCEP 2020 FTTH
3
FTTH
B2B
12)
2024-2028
2023-2801
(
( /
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94.1
4
12
(
ARCEP
2020-1493

LFO 13,



1 2023-2802
( )
( )
2 2023-2803 B2B
( DSL
(14))
13
%
Bouygues Telecom 2021 10 CCF(céblage client final-
ARCEP
Bouygues Telecom FTTH
CCF
Bouygues Telecom ARCEP
Bouygues Telecom
2022 3 29 2022-0682 ARCEP

Bouygues Telecom
Bouygues Telecom

2022 6 1
FTTH
Bouygues Telecom
2022 6 2 ARCEP
FTTH
L.33-13 AMII
2018 CPCE L.33-13
Investissement ) FTTH
(i)2020 100
8
(ii)2022 100
2018 5
SFR
( SFR)
2019
2022
2018
(

Bouygues Telecom
Bouygues Telecom

3,000

EDINETOOOO

AMIT (Appel a Manifestation d ~ Intention d ~

)
(
SFR
236
2018 7 26
ARCEP 2022 9
L.33-13
) ARCEP

FTTH
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2023 2 3 L.33
Prioritaire de Constitutionnalité-

QPC
L.33-13
FTTH
26
11 7
2
2025 AMTI
)
2024 FTTH
3
6
L.33-13

2022

(15) 2018 7 31

AMEL(Appels & manifestation d = engagements locaux-

2017 12
AMITI
L.33-13
4
FTTH
2010/1312

(
ARCEP
2023 12 14 ARCEP 2024

2821
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-13 ARCEP QPC(Question
)
2023 4
ARCEP 2023 11 8 ARCEP
2020
2024 1 5
L.33-13 2022 (2018
) AMI1
ARCEP
1,120,000 ( 98.5
55 140,000
2018 L.33-13 2022
)
(AMEL)
FTTH
AMEL
ARCEP
2 5 )
( )
5
1
2025 2023-
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(IFER )

IFER 2024 1 1 11.27

IFER 2025

1 2023-2821
ARCEP

2024 2028

ARCEP 3

2023-2821

(IFER ) 2024 9.95
2023 12 18  ARCEP
2820

2024
Y ¥-2
2024 2025
2024 1
3
2025 2025
2024
2020 12
ARCEP ARCEP 2022 2 7

2022 7 29  ARCEP

2025 1

2022 12 13

/

2023 6 23 ARCE

2025 10.70

2017-1488

2022 1

FTTH
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6 2022 3 31 2023 3 31

2023 10

2 2023 6 28 2025 1 27
2026 1 27
2023 1 ( )

2024 3 31 2025 3 31
B2C B2B
(2024 -2028 ) 2023 12 ARCEP

( )
2021 4 ARCEP 2018 9
2020 12 FTTH 2020-1432 ARCEP 2023

FTTH
3 2020 11 27
2021 4 13 No.2021/0644 ARCEP 2020
1.3
1.3.1
(8 202 6 30 2022 6 28
12 (2023 6 30 )
2022 6 9 56
1 12
100 100Mbps
2007 7 3 15-2007
2013 6 4 3-2013 (CNMC)
an

(16) EU 2018/1972
an (Ministerio de Asuntos Econdmicos y Transformacion Digital) 2020 2 (Ministerio de

Economia y Empresa(MINECO))

1.3.2

700MHz 800MHz 900MHz 1,800MHz 2.1GHz 2.6GHz 3.5GHz 26GHz
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10MHz 10MHz 10MHz 20MHz 15MHz 20MHz 40MHz 400MHZ
(2041 ) (2031 ) (2030 ) (2030 ) +#5MHz (2030 ) (2030 ) (2042 )
(2030 ) 70MHz
(2038 )
2022 9 26 (EV)2021/654®)
CNIC
2023 3 14 3
2023 5
5 6
@) 1.1.2
56
2021 7 700MHz Ox5MHz 2
350 20 20
2022 12 2025 6
56 3.4-3.86Hz
2021 11 4 CNWC 2021 7
MasMovil
2022 8 3,600-
3,710MHz
2021 12 1 2025 43.2 ( 883 2021
) 56
2025 100Mbps 100
56 56
75 2025 56
2022 10 26 (Mineco)  26GHz
2,400MHz 12 400MHz 38
200MHz 2022 10 27 2022
12 21 400MHz 20 20
1.3.3
CNMC  1/2020( 3a/2014) 3b/2014
2021 10 6 2021 10 15
1/2020
2016
(VULA) 70 (2016
66 ) 696
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6
3b/2014
Nea (S
(ERT) NEBA (
)
2/2020  ( 4/2014 ) CNMC 2020 12
2022 3 21 CNMC 2022 3 29
19)
NEBA ( )
2023 4 27  CNMC  NEBA (PAD)
2 ( 10 ) PAl
(2023 )  1.97 /Mbps  1.75 /Mbps (11.17 ) 2024
1.61 /Mbps (8 )
2018 CNMC
(ERT) (NEBA
NEBA )
2023 8 17 5 ERT CNMC
CNMC (2022 9 19 2022 11 18 )
2022 12 16 4.82 5.20
1.4
1.4.1
2002 2004 7 16
2007 2 16
2009 EU 2012 12 (2013 1 21 )
2010 5 7 (
)
2014/61/EU 2019 8 30
2020 7
2015 11 2020 11 6

2023 4 20
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2021 5 UKE 2021
9
(UOKiK)
1.4.2
800MHz 900MHz 1,800MHz 2.1GHz 3.6-3.8GHz
10MHz TMHz 10MHz 15MHz 100MHz
(2030 ) (2029 ) (2027 ) (2037 ) (2038 )
3G
2023 9 26 3G
2025 2023 3G
2.5
5G
3.4-3.8GHz 2022 12 20 C
UKE 15 3,480-3,800MHz 4 (4x80MHz)
450 (96 ) (800 900 1,800
2,100 2,600MHz) UKE
84 85 95 2023 10 18
8.2 487 ( 110 ) 100MHz
700MHz 700MHz
2019 1 11
2022 6
700MHZz
700MHz 2024
T 2011 4G
2018 5 22 T 900MHz
1.4.3
( 3a/2014 3b/2014)
2019 10 22 UKE 3a/2014 3b/2014

UKE
3a/2014

51
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3b/2014 151
14.6 6
2.3
2024
2022 10 23
2022 2 15 UKE
UKE 2022 7 8
1.5 EU
1.5.1
700MHz 800MHz 900MHz 1,400MHz 1,800MHz 2_1GHz 2_6GHz 3.6GHz
10MHz 10MHz 10MHz 30MHz ~ 15MHz 15MHz 20MHz 100MHz
(2042 ) (2033 ) (2022 ) (2040 ) (2022 ) (2042 ) (2027 ) (2040 )
2022 1 14 BIPT( ) 56 26 36
(900MHz 1,800MHz 2,100MHZ) 700MHz  1,400MHz 3,600MHz
2022 6 21 BIPT
700MHz 2x10MHz 3.6GHz 100MHz  900MHz
2x10MHz 1,800MHz 2x15MHz 2,100MHz 2x15MHz 322
2040 5 3.6GHz 20 700MHz 3.6GHz
2022 9 1 900 1,800 2,100MHz 2023 1
1 2022 12 31
2022 7 20 5G 1,400MHz 90MHz 20
30MHz 70 2023 7
2022 11 21 BIPT 905MHz-915MHz/950MHZ-960MHz
895MHz-905MHz/940MHz-950MHz
2x11.6MHz 2x12.5MHz
885MHz-890MHz/930MHZz-935MHz Citymesh Mobile
Citymesh DIGI (700MHz
2x5MHz  900MHz 2x5MHz  1,800MHz 2x15MHz 2,100MHz 2x5MHz) 3.6GHz
50MHz NRB 3.6GHz 20MHz
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3.6GHz 20MHz ) e-BO BIPT
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2023 9 1 BIPT 26GHz
2019 4 5G
2023 11 4
2019 11 22
50 50
26 3G 46 56
5G 2019 11 19 Telenet
(BCA) 2022 12 23 BCA
Telenet
2023 1 30 Telenet 2
VOO 75 1
15
V0O Brutélé
Telenet Telenet
(cre) 2017 7
CRC 2018 6 29
BIPT CRC

2020 5 26

2021 6 24 1 SLA

v Telenet Brutélé

Nethys/Brutélé 2021 3 25

GPON 2020 4 28 SLA SLA

2021 3 9
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V00
BIPT
V0O (2023 6 2 ) BIPT
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2023 10 10  BIPT BIPT 2  FTTH
BIPT FTTH
( )
( )
(20) CRC BIPT CSA Mediensat VRM
1.5.2
700MHz 800MHZ 900MHz ~ 1,500MHz  1,800MHz 2.1GHz 2.66Hz  3.4-3.8CHz
10MHz 10MHz 10MHz 40MHz ~ 20MHz 15MHz 20MHz 25MHz
(2048 ) (2029 ) (2029 ) (2048 ) (2029 ) +5MHz (2029 ) 10MHz
(2031 ) +45MHz (2025
)
+160MHz (2029
)
2018 8 14 2K Telecom 3.5GHz 2x10MHz 2025
3.35
ANCOM 2022 9 19 700MHz 1,500MHz 2,600MHz  3,400-3,800MHz 555MHz
56
2022 11 15  ANCOM 700MHz 2x5MHz 2 1,500MHz
SMHz 8 3,400-3, 800MHz 10MHz 16 264.6
700MHz ~ 1,500MHz 2023 1 1 25 3,400-
3,800MHz 2026 1 1 22 2,600MHz 2023
11 2029 4 5 70
240
3a  3b 3 2020 10 19  ANCOM
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ANCOM 3a/2014( 1/2020)
2023 2023 2024 3
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(2023 10 23 )
2024 1
30 ANCOM 2024 2 22
1.5.3
700MHZz 800MHz 900MHz 1,800MHz 2.1GHz 2.6GHz 3.4-3.8GHz
10MHz 10MHz 10MHz 15MHz 20MHz 30MHz 40MHz
(2040 ) (2028 ) (2025 ) (2025 ) +5MHz (2028 ) (2025 )
+5MHz (2026 ) +100MHz
(2026 ) (2045 )
1,800MHz
2022 2 6
1,800MHz
4
3 2X20MHz 4 2X15MHz
900-2,100MHz
900-2,100MHz
2023 8 21 2023 9 21
2024 2026 9 8
2045 12 31
SMRA
900MHz
2x5MHz 4 1 16
2x5MHz 3 1 12
2,100MHz 2x5MHz 12 2.4
3.4-3.6GHz
2019 8 2 20MHz (3,470MHz-3,490MHz/3,570MHz-3,590MHZ)
Slovanet 40MHz 2025
5G

2020 11 23 (RU) 700MHz 900MHz 56G
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1,800MHz 2025 12 31 700MHz
2x10MHz 33.6
2022 3 1 3.4-3.8GHz 2025 2045
2022 5 6 RU SK 100MHz 16
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3a 3b 4/2014 3 2018 1 19 3a
3b 2016 11 7 4
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NGA
3b 2P IPTV
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2018 10 17 « )
(1 0.257 ) HDPE (1
0.128 ) Q1 0.116 )
1.6 EU
1.6.1
800MHz 900MHz 900MHz(e- 1,800MHz 2.1GHz 2,600MHz
GSM)
(2029 ) (2029 ) (2029 ) (2029 ) (2023 ) (2027 )
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2 ( Moldtelecom Moldcell) 2,100MHz
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(800 900 1,800)
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15 25
2 2024 3 31 2024 5 31 1.5
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26 - 36 - 46
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2026 7
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2025 4 36
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2027 1 26
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2024 5
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13,157 12,987 13,080 1.3 0.6
EBITDAaL/ 29.8 30.0 30.1 (0.2pt) (0.3pt)
(122) (118) (118) (3.9) (3.9)
4,969 4,661 4,801 6.6 3.5
5,274 4,860 5,000 8.5 5.5
(306) (200) (200) (53.1) (53.1)
eCapex(2) 6,815 7,303 7,371 6.7 (7.5)
6,783 7,267 7,335 6.7) (7.5)
eCapex/ 15.4 16.8 16.9 (1.4pt) (1.5pt)
33 35 35 (8.3) (8.3)
8,062 8,812 9,007 (8.5) (10.5)
8,030 8,776 8,971 (8.5) (10.5)
/ 18.2 20.3 20.6 2.1pt) 2.4pt)
33 35 35 (8.3) (8.3)
EBITDAaL - eCapex(l) 6,220 5,567 5,593 11.7 11.2
6,374 5,720 5,745 11.4 10.9
(155) (153) (153) (1.1 (1.1)
(
) 127,109 131,107 130,307 3.0) (2.5)
( A3) 137,094 138,109 136,430 (0.7) 0.5
(1) 1.5 IFRS
@ (NBI)
( 4.2 )
®
2022
(12 31 ) 2023
4,969 4,801
« ) (1,206) (920)
(871) (1,265)
2,892 2,617
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2,440 2,146
451 471
2022
(12 31 ) 2023
OO 3,661 3,058
]) 2,940 1,845
ROCE(D) 6.7 5.8
(16 27,002 25,298
(1) 1.5 IFRS
) 1.9
©) 13.3
3.3
1.1.2 2023
2023 Lead the Future
( 3.2 ) 2023
2023 44,122 2022 1.5 1.8
(B2C  B2B )
729 ( 11.4 )
248 ( 2.2 )
( )
248 .4 ) (B2C  B2B)
3.0 TOTEM 2022 (
0.2 0.3 )
2023
11.9 ( 0.7 )
254 ( 4.8 ) 103.9 ( 10.1 )
44.5 16.5
( 11.9 )
14.4
2023 EBITDAaL 13,035 2022 0.6
1.3
12.7 ) ( 5.4 ) 2
5.8
2.2 )
3.6
2023 4,969 2022 3.5 6.6
2022 EBITDAaL
( 1.1.3 ) ( )
2023 4 ( 1.1.3 )
2023 2,892 2022 275
« )
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2023 Capex 6,815 2022 7.5
2023 Capex 487
(10.2 344 ) (12.5
2023 12 31 FTTH 71.7
10.4 ) FTTH 15.4 (
2023 3,661
2
Capex EBITDAaL
2023 12 31 27,002 2022 12 31
VOO0 ( 1.1.3
Lead the Future 2022 3
2023 2,940
2023 ROCE 0.8 6.7
1 0.85 16 (
)
1.1.3
Lead the Future
2023 2 Lead the Future( )
)
Lead the Future 3.2
2023
(
2.5.4 )
2023
1 2
2023
(PPA
(
2023 10 2022 28.0
5.1 )
4.8
BuylIn(
(
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1,095
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TOTEM(
TowerCo)
2022 120
( VOO ) 2025
600
Lead the Future
( 3.2 )
2022 2023 300
64 2023 4 14
( 6.2
)
2018 2021 241
22
2023 2 Lead the Future ( 3.2
) B2B B2B
( 1.1 )
Lead the Future
150
650
2023 12 31 215
( 5.3 )
Voo 75
2021 12 2023 6 VOO 75
1 Nethys 13.73 (
) Nethys V0O
V0O
( 3 ) Nethys 279
( 3.2 13.3 )
2023 Nethys
( 3.2 ) Nethys 11

V0O
el (MVNO)
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Enovacom( ) NEHS Digital Xperis
2023 9 Enovacom NEHS Digital Xperis
NEHS Digital
Xperis 2
5
Enovacom 600
e
Expertime
2023 12
Expertime
165
Lead the Future
2021 9 (TKR
) 54 46
2023 12
2023 12 31 (
3.2 )
2024
0cs Canal+
2023 1 2024 1 0CSs (
) Canal+ 0CS
Canal+ 2012 0Cs 33.33 Canal+
2007 2008 0Cs
Canal+
2
Canal+ 2024 1
2024 170
( 3.2 19 )
BNP Paribas
2023 6
BNP Paribas
2024 2
BNP Paribas
BNP Paribas Hello bank!
( )
BNP Paribas Personal Finance Banco Cetelem

( )

BNP Paribas Personal Finance
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2023 5 23
Severino

2023 2

2023

122

Stéphanie Besnier

Christel Heydemann

Lead the Future

All Fibre

2023 3
Networth

2023 10

Veritas

2025

(2018

2025

2024

2024 3 14

HDTV )
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600
2023 12 31

3.2 5.3 )

Céline Fornaro

Momar Nguer Jean-Michel

Gilles Grapinet Bernard Ramanantsoa (
() () )
Lead the Future( )
(
)
(
) (1ii) )
11
Networth
Orange Wholesale France(OWF)
All Fibre (VolP)
7
Wi-Fi (
XGS-PON 7 Wi-Fi 6E
3 1
7 Bureau Veritas
Bureau
7
100
2023
37.4 8.2
2023 11 7 2025
AMII (Appel a Manifestation d ” Intention d ~ Investissement - )
L. 33-13 2022
)
AMTT 1,120,000 ( / 98.5
FTTH 55 140,000

ARCEP
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Distribution de la Presse

2023

FTTH ( )
30.2 ( 16.8
3.6 1.3 )
2023
2024 2028
2023 12 18 ARCEP
5G 6 (
) (56 4G 4G
(NSA)
(SA) 56 NSA
2025 5G SA
4G
56
2025
5G
2023 3
2023 10
278 1
2023 3
OneWeb(
( )
B2B
2023 11
ADSL 4G 56
15 Nordnet
Numérique des Territoires( )
Ariane 5 2022 9
B2C
( 200Mbit/s
2023

IrIs®
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)
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(€Y
2023 4
(CEF)
2025 1,050
Via Tunisia
2023 7 Via Tunisia
2021 1 2023
Amitié 2
Amitié
WDM
Amitié

2023 9

99
2023 2

( RAN) 2023

46( 26) RAN
2030 5G
2023 4 TOTEM( TowerCo)
5G
4 TOTEM
2023 2
( )
3
206,000
1,500
2023 Airbus CNR
FranceQCI
EU (EuroQCl)
QIN)

2023 3

(DSC)
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2024 1
( Al )
2025 20,000 11,408
2023 2024 ( 1.1.3
5.3 )
DSC
Al 5
Palo Alto Networks
2023 6 Orange Cyberdefense Palo Alto Networks(
)
2.0
(SASE)
2023 7
1 2
56 (5G SA)
(
)
SD-WAN
2023 11 SD-WAN
VMware
Bleu
2023 6 2024 1
Bleu
2024
@
(Opérateurs d *
Importance Vitale O0l1V) (Opérateurs de Services Essentiels O0SE)
Microsoft 365 Microsoft Azure
Bleu 2025 SecNumCloud 3.2
(@) ANSSI  SecNumCloud 3.2
2023 6

(0DC)
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Max it
2023 11
TV
5 (
3
Al
2023
)
2024 1
2023 6 SA

Lead the Future

2023 9

(PPA)

Koolboks

12

Al
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/ CSR
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2030
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2015 37.4 2025 30
2023 ITN 1,150GWh 99
30 2025
2023 45 2023 1.8
2021 2025 2.5
1 34.1
2024 2025
(CSRD)
2023
(ESRS)
1.2
1.2.1
1.2.1.1
2022 2022
@ a 2023 )
17,730 17,977 17,983 (1.4) (1.4)
11,574 11,327 10,962 2.2 5.6
4,698 4,647 4,647 1.1 1.1
6,889 6,693 6,329 2.9 8.9
(12) (14) (14)  (11.9) (11.7)
7,152 6,423 6,018 11.4 3.4
7,927 7,912 7,930 0.2 (0.0)
TOTEM 636 685 685 0.3 0.3
1,478 1,536 1,540 3.7 (4.0)
(2,426) (2,527) (2,547)
@ 44,122 43,332 43,471 1.8 1.5
@) 1.5 IFRS
@ ( 1.2 4.1 )
(NBI) ( 4.2 )
2022 2022
12 31 2023 (€))
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(B2C  B2B)(2) 32,729 31,621 31,711 3.5 3.2
8,153 7.825 7,687 4.2 6.1
11,406 10,769 11,093 5.9 2.8
9,029 9,204 9,120 (1.9) (1.0)
I 4,141 3,823 3,811 8.3 8.7
6,830 7,305 7,356 (6.5) 7.1
3,503 3,265 3,254 7.3 7.6
1,060 1,142 1,150 (7.2) (7.8)
® 44,122 43,332 43,471 1.8 1.5
(1) 1.5 IFRS
@
® ( 1.2 4.1 )
(NBI) ( )
2023 44,122 1.5
1.8
2022 2023 1.5 (652 )
461
(380 ) 43 )
322 (i)2023 6 2
V00 281 ( 1.1.3 )
(i) 2022 11 8 Orange Cyberdefense SCRT Telsys
32
790
2022 2023 790 @8 )
637 ( 5.9 ) (i)
( )
D) 1.1.3
)
( )
( IT 319
( 8.3 )
329 ( 4.2 )
( 1.1.3 )
238 ( 7.3 )
474

6.5 )
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Q)
(i) ( PIN)
(Giii) (
) (iv) FTTH
) FTTH
)
( - -
) (i)
) (i)
( )
175 ( 1.9 )
Q)
(i)
(
(
1.1.3 )
82 ( 7.2 )
1.3
1.2.1.2
2022 2022
@ s ) 2023 @
11,917 11,836 11,628 0.7 2.5
) 253,981 242,235 241,855 4.8 5.0
21,944 21,647 21,325 1.4 2.9
232,037 220,588 220,530 5.2 5.2
103,906 94,396 94,015 10.1 10.5
150,076 147,840 147,840 1.5 1.5
44,504 45,850 45,358 .9) (1.9)
30,802 31,397 30,904 (1.9) 0.3)
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25,175 24,824 24,332 1.4 3.5
16,463 14,710 14,217 11.9 15.8
11,917 11,836 11,628 0.7 2.5
13,258 12,988 12,704 2.1 4.4
5,627 6,572 6,572 (14.4) (14.4)
13,702 14,453 14,453 (5.2) (5.2)
) 298,485 288,085 287,212 3.6 3.9
1) 1.5 IFRS
) (WVNO)
1.2.2
1.2.2.1 EBITDAAL
1.5.2 EBITDAAL 1
EBITDAAL
2022 2022
12 31 ) 2023 ()
44,122 43,332 43,471 1.8 1.5
@)3) (19,295) (18,743) (18,707) 2.9 3.1
@)3) (8,166) (7,778) (7,758) 5.0 5.2
() (3,972) (4,174) (4,251) (4.8) (6.6)
T @ (3,928) (3,606) (3,590) 8.9 9.4
@) (3,230) (3,185) (3,108) 1.4 3.9
O1C)) 447 421 378 6.2 18.1
O16) (8,523) (8,555) (8,537) (0.4) 0.2)
2)3) (1,797) (1,839) (1,879) (2.3) 4.4)
(129) (107) (107) 20.5 20.5
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®) (1,518) (1,496) (1,507) 1.4 0.7
® @ @ @ (2.8) (5.1)
4 (14) ®) ©) 313.5 313.5
4 (258) (139) (145) 85.0 78.4
EBITDAAL(1)(4) 13,035 12,870 12,963 1.3 0.6
(1) 1.5 IFRS
@)
®?) ( 1.5 IFRS 1
(O)) EBITDAaL
«C D
2023 EBITDAaL 13,035 ( 13,157
122 ) 2022 0.6
1.3 2023 EBITDAaL 29.8
2022 0.3 0.2
EBITDAaL 2022 2023 0.6 ( 72
)
154 141
61 2023 6 2
V0O 76 ( 1.1.3 )
( EBITDAaL 165 )
EBITDAaL 2022 2023 165 ( 1.3 )
1.8 ( 790 )
( ) 4.8 ( 202
) ( 1.2.1.1 )
( )
( ) 13.7 ( 108 )
(NBI)(
1.3 1.4 4.2 )
) 2.3 ( 42 )
) (contribution économique territoriale - CET)
(cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises - CVAE)
( 10.1 ) (i)
( ) 0.4 ( 32 )
2 ( )
( 1.1.3 )
( ) 5.0 ( 388
) ( )

N A~
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IT ( ) 8.9 ( 322 )
)
( 1.1.3 )
(i)
(iin) ( T
85.0 ( 118 ) ()
( 1.1.3
) (i) —
( 9.1 )
( )y 22.4 ( 82 )
(2 (i) (
1.3 1.4 5.2 ) (iii)
( 4.3 5.2 )
( ) 1.4 ( 45 )
) (
) (@) (
1.1.3 ) (ifi)
( )
) (
8.5 ) 20.5 ( 22 )
(ii) 1.4 ( 22 ) (
_ 9.1
)
1.2.2.2
1.5.2 EBITDAAL 1
EBITDAAL
2022
2022
(2 31 ) 2023 [€h)
EBITDAaL(1) 13,035 12,870 12,963
30 (©) ®
(503) (372) 372)
90 157 233
(526) 177 177
(53) (74) (74)
(7,312) (7,007) (7,035)
11 - -
- (817) (817)
“n (€D) (56)
¢ ) (29) 2 @)
@ 14 3 3
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Q) 258 139 145
4,969 4,661 4,801
(D) 1.5 IFRS
o) EBITDAaL
(
2023 4,969 ( 5,274
306 2022 3.5
6.6
2022 2023 168 ( 3.5 )
% (70
)
60 2022
77 ( SPAC 12P0 2022 7
)
( 3.2 )
308
2022 2023 308 ( 6.6 )
2022 817 789
O
(i) (iii)2021 12 31 (
) 7 )
EBITDAAL( ) 25
)
) 349 (iH(
) 215
122 ( 1.13 >-3
) iy ( ) 2023
305 ( 8.2
N (
) 2023
131 (TPS
)
(i)2023 4 241
2023 ( 1.1.3 °-2 )
(i) 2022
67 (
(DRC) 2022 )
( 8.1 ) (
1.2.3
2022
(12 31 2023
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4,969 4,801
( ) (1,073) (775)
@ (14 3
283 48
) (32) €I))
€)) (258) (145)
« ) (112) 52
C ) (1,206) (920)
(871) (1,265)
2,892 2,617
2,440 2,146
451 471
() EBITDAaL
)
2023 2,892 2022 2,617
275 (i)393 (i)
168 (iii)286 « )
« ) 286 13.2 )
( Q)
(i)
2022 (iii)
« ) (
6.1  13.2 )
Q)
( 1.1.3 ) (i)
( 9.1
)
Q) )
(i) )
2 393 10.2 )
SA
( ) 190 2023
2022 2023 451 (
15.6 )
2022 2,146 294 2023 2,440

1.2.4
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1.2.5
2022 2022
@
12 31 ) 2023 (€H)
eCapex(1) 6,815 7,303 7,371 (6.7) (7.5)
®) 292 345 347 (15.2) (15.7)
721 935 1,060  (22.8) (31.9)
4 233 229 229 1.6 1.6
@ 8,062 8,812 9,007  (8.5) (10.5)
(1) 1.5 IFRS
@ 1.6 8
(©) Capex(eCapex)
o) 1AS 16
(STB) ( 8.5 )
2023 8,062 2022
10.5 8.5
2022 2023 10.5 (944
)
220
(201 )
25
750
2022 2023 750
( 8.5 ) () ( )
(i)
( ) 1.4
1.2.5.1
1.2.5.1.1 Capex
2023 Capex 6,815 ( 6,783
33 ) 7.5 6.7
Capex 2023 15.4 2022
1.5 1.4
2022 2023 Capex 7.5 ( 555
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93
(74 )
25
( Capex 487
Capex 2022 2023
(FTTH) 2023 12 31
37.4 16.8
4.1 1.7
) (FTTH
2023 12 31 75.4
(
Capex
46/
Q) ( )
(4G/56)
(iin)
2022
( 1.1.3 )
Capex
1.2.5.1.2
( 8.4 16.1
10.1 )
2023 721
(56 2G/36G
) (i) 121 (56 ) @
) (iv) 53
8.4 )
2022
) 319 (56 ) (i)
) (i) 254 ( 5G
) ((v) 75
1.2.5.2
16 17.3
1.2.5.3
Lead the Future ( 3.2
) 2023 Capex
(
)
(¢ 56)

(AD)
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FTTH
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( 10.4
)
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(i)
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2025
( 1.1.3

3.3.1
appel a manifestation d~

(AMII )
( ZTD - Zones
2
(PIN)
2030
(FTTH)
(1)
D)) SD-
(
)
2022
)
( B2B
(

FTTH
16.1 )
2024
(
) ( AMII
Intérét d ~ investissement )
2025
Trés Denses) 2024
FTTH Orange Concessions FiberCo
56
TOTEM( TowerCo)
26 3G
(4G/56)
Maxit
IT
WAN( )
(i)
) 2023
( 1.1.3
Orange Wholesale
3.2
1.3
2023
2022 (
2023 2 Lead the Future
) B2B
1.1 )
1

12 31
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2023
17,730 4,698 6,889 (12) 11,574 7,152
EBITDAaL(1) 6,364 1,246 1,791 - 3,037 2,734
2,967 238 533 - 770 1,755
eCapex(1) 3,039 755 1,076 - 1,831 1,248
3,432 787 1,572 - 2,359 1,535
42,737 6,096 21,031 - 27,127 14,620
12 31
(
2022 -
€y
17,977 4,647 6,693 (14 11,327 6,423
EBITDAaL(1) 6,599 1,111 1,761 - 2,871 2,427
3,328 12 (164) - (151) 1,589
eCapex(1) 3,382 863 1,104 - 1,966 1,172
3,746 873 1,827 - 2,700 1,518
46,262 6,168 22,113 - 28,281 14,444
12 31
(
2022 -
17,983 4,647 6,329 (14 10,962 6,918
EBITDAaL(1) 6,645 1,111 1,662 - 2,772 2,584
3,361 12 (190) - @7 1,665
eCapex(1) 3,429 863 1,020 - 1,883 1,271
3,793 873 1,739 - 2,612 1,747
46,282 6,168 21,437 - 27,605 14,436
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12 31
( ) TOTEM
2023
7,927 686 1,478 (2,416) 44,132 - (9 44,122
EBITDAaL(1) 679 372 (30) 1 13,157 (122) 1 13,035
92 251 (563) 1 5,274 (306) 1 4,969
eCapex(1) 296 144 225 - 6,783 33 - 6,815
315 144 245 - 8,030 33 - 8,062
29,574 193 12,005 - 126,257 852 - 127,109
12 31
( ) TOTEM
2022 -
@
7,912 685 1,536 (2,518) 43,341 - (9) 43,332
EBITDAaL(1) 802 371 (84) - 12,987 (118) 1 12,870
321 252 (478) - 4,860 (200) 1 4,661
eCapex(1) 326 142 278 - 7,267 35 - 7,303
338 142 333 - 8,776 35 - 8,812
28,772 165 12,282 - 130,205 902 - 131,107
12 31
( ) TOTEM
2022 -
7,930 685 1,540 (2,538) 43,480 - (9 43,471
EBITDAaL(1) 804 371 (96) - 13,080 (118) 1 12,963
317 252 (417) - 5,000 (200) 1 4,801
eCapex(1) 332 142 278 - 7,335 35 - 7,371
344 142 333 - 8,971 35 - 9,007
28,786 165 12,134 - 129,406 902 - 130,307

(1) 1.5 IFRS
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1.3.1
2022 2022
@12 31 ) 2023 (€H)
17,730 17,977 17,983 1.4 1.9
EBITDAaL(1) 6,364 6,599 6,645 (3.6) 4.2)
EBITDAaL/ 35.9 36.7 37.0 (0.8pt) (1.1pt)
2,967 3,328 3,361 (10.8) 11.7)
eCapex(1) 3,039 3,382 3,429 (10.2) (11.4)
eCapex/ 17.1 18.8 19.1 (1.7pt) (1.9ot)
3,432 3,746 3,793 (8.4) 9.5)
/ 19.4 20.8 21.1 (1.5pt) (1.7pt)
42,737 46,262 46,282 (7.6) 7.7
(1) 1.5 IFRS
1.3.1.1 -
2022 2022
@2 31 ) 2023 (€H)
17,730 17,977 17,983 Q.4 1.4
(B2C  B2B) 11,154 10,976 10,976 1.6 1.6
5,065 4,857 4,857 4.3 4.3
2,364 2,332 2,332 1.4 1.4
3,725 3,787 3,787 (1.6) (1.6)
3,018 2,955 2,955 2.1 2.1
707 831 831 (15.0) (15.0)
4,514 4,932 4,938 (8.5) (8.6)
1,394 1,323 1,323 5.3 5.3
668 746 746 (10.4) (10.4)

@) 1.5 IFRS
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2022 2023 253 O
5 (i)
2022 2023 248 ( 1.4 )
() (i)
(PIN) (iii)
(
) (iv) FTTH
) FTTH
(  FTTH)
(15.0
124 ))
(208 4.3 ) (i)2023
( 1.1.3 ) (i)
2022 2023
12 ARPO( ) 3.5
0.6
2023 12 31
10.3 ( 1.3 )
(63 2.1 )
(i)2023 ( 1.1.3 ) (i)
(FTTH) 12
ARPO( ) 2.2
32 12 ARPO(
) 4.0 2023
( 1.1.3 )
2.7 ( )
1.3.1.5
1.3.1.2 EBITDAaL -
EBITDAaL 2022 2023 282
(i) 48 (i)
2
EBITDAAL 235
EBITDAaL 2022 2023 235
() 248 (i)
( 1.1.3 ) (iii) (
) (V) (
1.1.3
) V) (
) (vi) ( 1.3.1.1 - )
Q) ( )
( ) (iii)
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(contribution économique territoriale CET) (cotisation sur
la valeur ajoutée des entreprises CVAE 10.1 )
1.3.1.3 -
2022 2023 394
) 35 (i)
2
360
2022 2023 360
FTTH
2023
EBITDAaL( ) (
)
97 2023 (
5.2 14 )
1.3.1.4 Capex -
Capex 2022 2023 391 ©O)
47 (i) (
Capex 344 )
Capex 2022 2023 344
(i) (FTTH) (i)
( )
Capex (i)
1.3.1.5 -
2022 2022
S ) 2023 €H)
5,993 5,955 5,955 0.6 0.6
12 ARPO
( )(3) 73.6 71.1 71.1 3.5 3.5
@ 21,818 22,008 22,008 (0.9) (0.9)
10,277 10,149 10,149 1.3 1.3
11,541 11,859 11,859 2.7) 2.7)
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20,848 20,635 20,635 1.0 1.0
970 1,373 1,373 (29.3) (29.3)
12 ARPOQ
( Y(3) 17.8 17.1 17.1 4.0 4.0
26,869 28,288 28,288 (5.0) (5.0)
14,555 15,174 15,174 4.1 4.1
12,309 12,425 12,425 (0.9) (0.9)
8,233 7,170 7,170 14.8 14.8
5,993 5,955 5,955 0.6 0.6
6,317 6,471 6,471 2.4 2.4
12
ARPO( )(3) 36.8 36.0 36.0 2.2 2.2
2,245 2,748 2,748 (18.3) (18.3)
PSTN 2,225 2,716 2,716 (18.1) (18.1)
20 32 32 (36.1) (36.1)
12,315 13,114 13,114 (6.1 (6.1)
FTTH 7,082 6,260 6,260 13.1 13.1
5,233 6,854 6,854 (23.7) (23.7)
(1) 1.5 IFRS
@ (WNO)
®
1.3.2
2022 2022
@12 31 ) 2023 €D
11,574 11,327 10,962 2.2 5.6
EBITDAAL(L) 3,037 2,871 2,772 5.8 9.5
EBITDAGL/ 26.2 25.4 25.3 0. 9pt 0. 9ot
770 (151) (177) N/A N/A
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eCapex(1) 1,831 1,966 1,883 (6.9) 2.7
eCapex/ 15.8 17.4 17.2 (1.5pt) (1.4pt)
2,359 2,700 2,612 (12.6) 9.7
, 20.4 23.8 23.8 (3.4pt) (3.4pt)
27,127 28,281 27,605 (4.1) 1.7
(1) 1.5 IFRS
1.83.2.1 -
2022 2022
1z 3 ) 2023 (¢))
11,574 11,327 10,962 2.2 5.6
(B2C B2B) 7,947 7,713 7,388 3.0 7.6
3,088 2,967 2,830 4.1 9.1
2,932 2,893 2,869 1.4 2.2
1,361 1,366 1,219 (0.4) 11.7
IT 565 487 471 16.0 19.9
1,700 1,849 1,828 (8.0) (7.0)
1,757 1,582 1,559 11.1 12.7
170 183 187 (7.1) (8.9)
(1) 1.5 IFRS
2022 2022
1z 2 ) 2023 (¢))
11,574 11,327 10,962 2.2 5.6
4,698 4,647 4,647 1.1 1.1
2,855 2,749 2,666 3.9 7.1
1,749 1,672 1,391 4.6 25.8
(@) 2,292 2,280 2,280 0.5 0.5
(20) (22) (22)

@) 1.5 IFRS
@

181/778



EDINETOOOO

OO OC(E05839)
ooooOoog
2022 2023 612 (i)2023 6 2
V0O 281
( 1.1.3 ) (i)
84 (i) 248
2022 2023 248 2.2 )
( 10.8 ) ( 8.5 )
2023 12 31 0.7 5.9
IT
12
ARPO ( 1.1.3 )
2023 12 31 1.7
44.3
( ) (
)
1.3.2.5 -
1.3.2.2 EBITDAaL -
EBITDAL 2022 2023 265 (i)2023 6
2 V0O 76
( 1.1.3 ) (i) 23
(iii) 165 EBITDAaL
2022 2023 EBITDAaL 165
O) 248 (i)
(i) (
)
(i) (i)
( ) ( )
(iii)
@v)
( 1.1.3
)
1.3.2.3 -
2022 2023 948 ©O)
16 (i) 11
(1in) 921
2022 2023 921
O) 2022 789 (

7 ) (ii) EBITDAAL 165
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(
5.3 )
1.3.2.4 Capex -
Capex 2022 2023 51 (1)2023
6 2 VOO 72
( 1.1.3 ) (i) 11
(iii) 135 Capex
Capex 2022 2023 135
) ( 1.3.2.6 - )
(i)
IT
1.3.2.5 -
2022 2022
C ) 2023 (€))
5,924 5,882 5,674 0.7 4.4
2,869 2,959 2,959 (3.0) (3.0)
1,700 1,625 1,625 4.7 4.7
627 578 370 8.4 69.2
(@) 728 720 720 1.1 1.1
12 ARPO(3)
( ) 55.9 53.8 53.8 3.9 3.9
( ) 118.9 114.7 114.7 3.6 3.6
55,980 55,073 54,693 1.6 2.4
@
11,667 11,499 11,177 1.5 4.4
44,313 43,575 43,516 1.7 1.8
45,000 42,907 42,526 4.9 5.8
10,980 12,166 12,166 9.7 .7
17,715 16,948 16,948 4.5 4.5
17,628 17,630 17,630 (0.0) (0.0)
6,698 5,919 5,539 13.2 20.9
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) 13,940 14,576 14,576 (4.4) (4.4)
12 ARPO(3)
( ) 10.2 10.1 10.1 1.0 1.0
( ) 21.9 20.3 20.3 7.7 7.7
12,407 12,831 12,339 (3.3) 0.6
11,020 11,492 11,000 4.1) 0.2
9,289 9,373 8,881 0.9) 4.6
6,986 6,627 6,134 5.4 13.9
5,924 5,882 5,674 0.7 4.4
3,365 3,492 3,207 (3.6) 4.9
3,938 3,982 3,982 1.1) (1.1)
2,821 2,804 2,804 0.6 0.6
1,011 958 466 5.5 117.0
4) 1,520 1,629 1,629 (6.7) (6.7)
12
ARPO(3)
( ) 26.2 25.8 25.8 1.5 1.5
( ) 64.2 61.7 61.7 4.0 4.0
1,731 2,119 2,119 (18.3) (18.3)
1,387 1,339 1,339 3.6 3.6
1,002 946 946 5.9 5.9
385 393 393 (2.0) (2.0)
(1) 1.5 IFRS
@ (MVNO)
®
0)

1.3.2.6
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2022 2022
@ 3 ) 2023 ¢h)
4,698 4,647 4,647 1.1 1.1
EBITDAaL(1) 1,246 1,111 1,111 12.2 12.2
EBITDAaL/ 26.5 23.9 23.9 2.6pt 2.6pt
238 12 12 N/A N/A
eCapex(1) 755 863 863 (12.5) (12.5)
eCapex/ 16.1 18.6 18.6 2.5p1) (2.5pt)
787 873 873 9.8) 9.8)
16.8 18.8 18.8 (2.0pt) (2.0pt)
/
6,096 6,168 6,168 (1.2) (1.2)
(1) 1.5 IFRS
2022 2022
a2 3 ) 2023 6
4,698 4,647 4,647 1.1 1.1
(B2C  B2B) 3,192 3,136 3,136 1.8 1.8
1,894 1,870 1,870 1.3 1.3
782 790 790 0.9) (0.9)
457 436 436 5.0 5.0
IT 58 41 41 41.9 41.9
793 878 878 (9.6) (9.6)
711 632 632 12.5 12.5
2 1 1 113.3 113.3
(1) 1.5 IFRS
2022 2023 50
1.1 )
12 ARPO ( 3.9 )
( 3.0 )
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IT
Q)
()12 ARPO 1.5
Q)
(i) 6.4
“ 12 ARPO 1.0
EBITDAaL -
EBITDAaL 2022 2023 135
Q) ( - )
(i) 2022
(i) 50
M (i)
2022 2023 225
(i)EBITDAAL 135 (ii) 2022
Capex -
2022 2023 Capex 107
(4G/56)
(FTTH)
1.3.3
2022 2022
12 31 2023 €))
7,152 6,423 6,918 11.4 3.4
EBITDAaL(1) 2,734 2,427 2,584 12.7 5.8
EBITDAaL/ 38.2 37.8 37.3 0.4pt 0.9pt
1,755 1,589 1,665 10.5 5.4
eCapex(1) 1,248 1,172 1,271 6.5 (1.8)
eCapex/ 17.5 18.3 18.4 (0.8pt) (0.9pt)
1,535 1,518 1,747 1.1 (12.2)
21.5 23.6 25.3 2.2pt) (3.8pt)
/
14,620 14,444 14,436 1.2 1.3

@) 1.5 IFRS

186/778



EDINETOOOO

[0 C1(E05839)
Ogoooood
( 7 8.3 11 )
1.3.3.1 -
2022 2022
2 31 ) 2023 €h)
7,152 6,423 6,918 11.4 3.4
(B2C  B2B) 6,356 5,715 6,112 11.2 4.0
5,456 4,924 5,272 10.8 3.5
847 752 800 12.6 5.9
I 53 38 40 40.6 34.0
666 584 663 14.1 0.4
90 92 104 (1.9) (13.2)
40 33 39 23.2 2.8
(1) 1.5 IFRS
2022 2022
2 3 ) 2023 [€))
7,152 6,423 6,918 11.4 3.4
) 2,470 2,178 2,217 13.4 11.4
(©)) 1,549 1,468 1,471 5.6 5.3
779 603 992 29.3 (21.5)
731 687 705 6.4 3.7
470 453 465 3.8 1.1
477 421 421 13.4 13.4
435 414 425 5.0 2.3
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) 309 268 290 15.4 6.6
(68) (68) (68) 0.1 0.3
(1) 1.5 IFRS
®
©)
) (CAR)
2022 2023 234
(i) 495 ( 380
) (ii) ( 729 )
2022 2023 729 (
11.4 )
(i)2023 12 31 17.4 61.7
46 17.7 (i)
16.9 25.8 (2023 567
)
4.3
( 12.6
) 2023 12 31
20.2 3.3
1.3.3.2 EBITDAAL -
EBITDAAL 2022 2023 151
O) 185
(ii) 28 (iii)
EBITDAAL 307
EBITDAAL 2022 2023 307
729
O (i)
(iii) SIM
2
( 1.1.3
)
1.3.3.3 -
2022 2023 90
104

Q)
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(i) 28 (iin)
166
2022 2023 166
EBITDAaL 307
2022 73 (
)
38 2023
1.3.3.4 Capex -
Capex 2022 2023 22
) 98 (i)
Capex 76
Capex 2022 2023 76
( )
(4G/56)
1.3.3.5 -
2022 2022
(z 3 ) 2023 D
149,179 143,068 143,068 4.3 4.3
@
11,054 8,768 8,768 26.1 26.1
138,125 134,301 134,301 2.8 2.8
(©)) 39,902 37,897 37,897 5.3 5.3
()] 31,671 28,964 28,964 9.3 9.3
29,166 28,225 28,225 3.3 3.3
14,638 14,774 14,774 (0.9) (0.9
2,773 2,545 2,545 9.0 9.0
12,251 11,272 11,272 8.7 8.7
12,412 13,302 13,302 (6.7) 6.7)
) 6,366 6,089 6,089 4.5 4.5

4,225 3,591 3,591 17.7 17.7

189/778



EDINETOOOO

OO0 0(E05839)
oooooog
4,225 3,591 3,591 17.7 17.7
3,343 2,782 2,782 20.2 20.2
882 809 809 9.0 9.0
(1) 1.5 IFRS
(@) (MVNO)
®
O
®) (CAR)
1.3.4
2022 2022
12 31 ) 2023 €h)
7,927 7,912 7,930 0.2 (0.0)
EBITDAaL(1) 679 802 804 (15.4) (15.5)
EBITDAaL/ 8.6 10.1 10.1 (1.6pt) (1.6pt)
92 321 317 (71.4) (71.0)
eCapex(1) 296 326 332 (9.3) (11.0)
eCapex/ 3.7 4.1 4.2 (0.4pt) (0.5pt)
315 338 344 (6.7) (8.3)
4.0 4.3 4.3 (0. 3pt) (0.4pt)
/
29,574 28,772 28,786 2.8 2.7
(1) 1.5 IFRS
2023 2 Lead the Future ( B2B
) B2B
(
1.1 )
1.3.4.1
2022 2022
@2 31 ) 2023 ()
7,927 7,912 7,930 0.2 (0.0)
3,220 3,450 3,466 (6.7) (7.1)
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(@) 890 1,015 1,018 (12.3) (12.5)
?) 2,330 2,435 2,448 (4.3) (4.8)
IT 3,706 3,487 3,489 6.3 6.2
1,001 975 975 2.6 2.6
4)
693 659 659 5.1 5.1
41 41 41 (0.8) (0.8)
267 275 275 (2.9) (2.9)
() 1.5 IFRS
&) ® PSTN
(VolP) (iii) (iv)
©) O] (
) (i) 1P-VPN(
) @Giv)
Business Everywhere )
® O) (i) B2B
(iii)
2022 2023 4
59
41 (i)2022 11 8
Orange Cyberdefense SCRT Telsys (ii)2023 9 26 Enovacom(
) NEHS Digital Xperis
( 14 )
2022 2023 14 ( 0.2 )
IT ©O) (2023 Orange
Cyberdefense 1,103 ( 10.9 ) ) (i)
( 7.2 ) i)
( 7.3 )
(PMR )
()
(i)
1.3.4.2 EBITDAaL -
EBITDAaL 2022 2023 125

EBITDAaL 123
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EBITDAaL 2022 2023 123
IT
(bSC 1.1.3
) IT
Q) (i)
(i) ( 1.1.3
)
Q) (i)
( ) (i) v
14
1.3.4.3 -
2022 2023 225
O) 2 (i) 2
(i) ( 229 )
2022 2023 229
( )215
2023 ( 1.1.3 5.3
)
EBITDAaL 123
( 1.1.3 )
M (i)
1.3.4.4 Capex -
Capex 2022 2023 36
Q) 6 (i)
Capex 30
Capex 2022 2023 30
1.3.4.5 -
2022 2022
@z 3 ) 2023 (D)
(@)) 27,004 22,086 22,086 22.3 22.3
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1,002 1,140 1,140 (12.1) a2.1)
1,002 1,140 1,140 (12.1) (12.1)
233 244 244 (4.6) (4.6)
769 896 896 (14.2) (14.2)
IP-VPN ) 326 343 343 (4.9) (4.9)
1P-VPN
3) 284 297 297 4.4 (4.4
(1) 1.5 IFRS
@ (MVNO)
©)
1.3.5 TOTEM
TOTEM 2022 2022
12 3 ) 2023 (€D)
686 685 685 0.3 0.3
EBITDAaL(1) 372 371 371 0.4 0.4
EBITDAaL/ 54.2 54.2 54.2 0.1pt 0.1pt
251 252 252 0.2) 0.2)
eCapex(1) 144 142 142 1.0 1.0
eCapex/ 20.9 20.8 20.8 0.1pt 0.1pt
144 142 142 1.0 1.0
20.9 20.8 20.8 0.1pt 0.1pt
/
193 165 165 17.2 17.2
(1) 1.5 IFRS
1.3.5.1 - TOTEM
TOTEM 2022 2022
@12 31 ) 2023 €D
686 685 685 0.3 0.3
686 685 685 0.3 0.3

@) 1.5 IFRS
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TOTEM 2022 2023 ( 0.3 )
3.7 2023 16.7
2022 0.5
( )
2023 12 31 TOTEM 27,292 38,116 1
1.40
1.3.5.2 EBITDAaL - TOTEM
TOTEM EBITDAaL 2022 2023 2
a 2
(i) 2
(M ( 1.1.3 )
(D))
1.3.5.3 - TOTEM
TOTEM 2022 2023 2
EBITDAaL ( )
1.3.5.4 Capex - TOTEM
TOTEM Capex 2022 2023 1
1.3.6
2022 2022
12 31 ) 2023 €y
1,478 1,536 1,540 (3.7 4.0)
EBITDAaL(1) (30) 84) (96) 63.8 68.4
EBITDAaL/ .0) 5.4 (6.2) 3.4pt 4.2pt
(563) (478) 417) (17.8) (34.9)
eCapex(1) 225 278 278 (19.0) (19.0)
eCapex/ 15.2 18.1 18.1 2.9pt) (2. 8pt)
245 333 333 (26.4) (26.4)
/ 16.6 21.7 21.6 (5. 1pt) (5.1pt)
12,005 12,282 12,134 (2.3) (1.1)

@) 1.5 IFRS
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1.3.6.1 -
2022 2022
12 31 ) 2023 @
1,478 1,536 1,540 G.D (4.0)
982 1,058 1,060 (7.1) (7.3)
496 478 480 3.7 3.4
@) 1.5 IFRS
2022 2023 61
Q) 3 (i)
1 Giii) ( 57
)
2022 2023 57
( 3.7 )
75
() (ii)(
18 ')
(1)
i) (0CS
1.1.3 )
1.3.6.2 EBITDAaL-
EBITDAaL 2022 2023 65
(i) 10 (i)
2 (iii) EBITDAGL 53
EBITDAaL 2022 2023 53
0cs ( 1.1.3
)
( )
(
)
(i) 57 (i)
i) IT
(iv)
( 1.1.3 )
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2022 2023 146
71 2022
77 ( SPAC 12P0
2022 7
( 3.2 )
10
85
2022 2023 85
O) ( 1.1.3
) (i)
(iii) (iv)
(1)EBITDAaL( ) ( ) (i)
1.3.6.4 Capex -
Capex 2022 2023 53
( Capex 53 )
Capex 2022 2023 53
2022 ( 1.1.3 )
1.3.7
2022 2022
@12 31 ) 2023 €D
(NB1)(2) 150 115 115 29.6 29.6
(©)) (63) (45) (45) 39.5 39.5
(306) (200) (200) (53.1) (53.1)
eCapex(1) 33 35 35 (8.3) (8.3)
33 35 35 (8.3) (8.3)
852 902 902 (5.5) (5.5)
(1) 1.5 IFRS
@ (NBI)( 1.3 1.4 4.2 )
(€)) ( 1.3 1.4 5.2 )
2023
2023 12 31
1.9 (
( )
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Prestige
2023 12 31 1.3
2023 6
BNP Paribas
2024 2
BNP Paribas
( 1.1.3
)
1.3.7.1
(
) 1.3 1.4 1.6
1.3.7.1.1 -
2022
2023 106
(i)2023 122
( 1.1.3 5.3 ) (i)
( 1.3 1.4 5.2
M
(NBI 1.3 1.4 4.2 )
@)
1.3.7.1.2 Capex -
Capex 2022
2023 3 IT
1.3.7.2
( )
1.7 1.8 1.9
( ) 17
2020
( )
( 4.3
17.1.1 )
2023 12 31 2022 12 31 123
24 B2C
97.6 57.1 ( 17.1.1 )
2023 12 31 ( ) 26 2022 12 31 814
( 17.1.2 )
3.3
1.4
2 1.4.1
1.4.2
1.3.7
1.4.1

1.4.1.1
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IFRS
1.5 IFRS
) 2022
12 31 ) 2023
EBITDAaL(1) 13,157 13,080
eCapex(1) (6,783) (7,335)
EBITDAaL-eCapex 6,374 5,745
eCapex ( )(2) (290) 65
( )(3) 319 (284)
) (731) (804)
( )(4)
(1,128) (1,033)
(5) (883) (630)
@ 3,661 3,058
(6) (521) (981)
( ) (23) (20)
@) a7 (213)
€y 2,940 1,845
(1) 1.5 IFRS
0]
®
(%) (i)2023 247 2022 141 (ii)2023 14 2022
3 ( 1.9
® @ )
(i) (iii)
v
®) (i)2023 56 46 (ii)2022
56 46
(7) 1.4.3 15
1.4.1.1.1
2023 2022 3,058
3,661 ( 1.9 )
2022 2023 602
Capex 552 ( 1.2.5.1.1 Capex
)
2 603 2022
2023
) EBITDAaL 76 ( 1.2.2.1
EBITDAaL ) (i) )(
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)
73
2 Capex 354
Capex
253 (
)
95
1.4.1.1.2
2023 2022 1,845
2,940 ( 1.9 )
2022 2023 1,095
O 602
(i) 460 ( 1.2.5.1.2 )
1.4.1.2
1.9
@ 2022
(12 31 ) 2023
12,480 11,921
(7,297) (10,625)
(5,557) (3,577)
C ) (374) (2,281)
5,846 8,188
(374) (2,281)
32 (61)
5,504 5,846
(€D 1.9
1.4.1.2.1 ( )
( ) 2023 12,480
2022 11,921
2023 Q)
(i)
4.3 5.6
( ) (2023 2022 ) y
(12 3 ) ( )
2022 11,921
«c ) 274
603
« ) 236
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« ) C X )
« ) (43)
« ) (95)
(¢)) (415)
2023 12,480
)
( ) 2022 2023 559
2 603 2022
2023
274
236 (contribution
économique territoriale - CET) (cotisation sur la valeur
ajoutée des entreprises - CVAE) ( 10.1
)
) 2022
2 415 (i) 95
1.4.1.2.2 ( )
2023 ( ) 2022 10,625
7,297
( ) 2022
12 31 ) 2023
DG (7,594) (8,251)
@ (7,910) (8,576)
(7,797) (8,742)
eCapex(2) (6,783) (7,335)
©)) (292) (347)
(721) (1,060)
« )& (113) 166
o) 316 324
®) (1,463) (84)
©) (1,500) (101)
VOO 75 @) (1,373) -
(TKR - 11
) 54 ®

(126) (112)
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©) 37 17
Swiatdowod Inwestycje( FiberCo) 50 ®) 25 18
Orange Concessions 50 ) - )
12 7
C ) 1,760 (2,289)
( ) 1,837 (2,256)
(78) (33)
(7,297) (10,625)
@ ( 1.2.5
1.6 8.5 )
() 1.5 IFRS
(©) Capex(eCapex)
O
®)
®) (1 ( ) (i) (i)
(7 1.1.3
®) 3.2
( ) 2022 2023 3,328
( ) 2
(2022 2,289 1,760
)
( ) 666
) 2022
4G 5G 2023
4G
( 1.2.5.1.2 )
Capex Capex
2023 VOO 75 ( )
( 1.1.3 )
1.4.1.2.3 ( )
2022 3,577
2023 5,557
( ) 2022
12 31 ) 2023
€y (1,153) 721
1,442 1,809
(2,595) (1,088)
(1,652) (1,514)
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« YO 164 (367)
C XD (470) 673
C ) 5 D
«C ) @O 177 (451)
@ Q7 (213)
C )@ (15) 14
C H® (198) (173)
« D - -
« ) 2 0
/ « ) (200) (173)
® an
@ (2.230) (2,164)
®3) (1,862) (1,861)
(368) (304)
(5,557) (3,577)
(€)) 13
@ 15
(3) 1.4.3
2022 2023 1,980
(2022 673 2023 470
)
( 13.8  14.5 )
Q) 1,507 (i) 367
( 13.5  13.6 )
2022 451 2023
177 ( 15.4 )
(VEU )
2022 367 2023 164
1.4.2
3.3
1.4.2.1
( 13.3 ) EBITDAaL
IFRS

1.5 1IFRS
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2022
(12 31 ) 2023
(]3] 27,002 25,298
EBITDAaL (¢H) 2.05 1.93
(1) 1.5 IFRS
@)
2022 12 31 2023 12 31 V00 ( 1.1.3
) 1,704
(2023 2022 )
(12 31 ) /( )
2022 12 31 (25,298)
(€)) 2,940
«C H® (1,959)
C ) O] (22)
€)) (1,862)
(368)
®) (433)
C ) (1,704)
2023 12 31 (27,002)
(1) 1.5 IFRS 1.4.1.1
1.9
[®) V00 (i)1,373 ( ) (i)
Nethys 279 Giii) ( 1.1.3
)
(3) 1.4.3 15
[0)) 198 ( 13.3  15.4 )
) (i) 200 ( 1.9 ) (i)
(i)
1.4.2.2
13 14
2023 12 31 14,302 2024
2023 12 31 O) 6,120
(ii)5,504 (iii)2,678 (
14.3 )
1.4.2.3
14
3.3

1.4.2.4
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(
( 14.3
) )
2023 12 31
(2023 12 31 )
BBB+ Baal BBB+
A2 P2 F2
3.3
1.4.3
2023 12 31 Bpifrance Participations SA
22.95 28.95 ( 15 )
( 15.3 )
2023 (1)2022 1 0.40 (11)2023 1
0.30
2022 (i)2021 1 0.40 (i1)2022 1
0.30
(
15.4 ) 2023 185 ( 177
8 ) 2022 215 (
213 2 )
2023 2023 12 31 4,950
( 15.4 )
14.8
15
1.4.4 ROCE
ROCE IFRS ROCE
1.5 IFRS
ROCE 2022 5.8 2023 6.7
ROCE(1) 2023 2022
(12 31 )
N (NOPAT) (2) @ 3,890 3,383
N-1 12 31 (NOAY(2) (b) 58,330 58,078
ROCE(1) @)/ () 6.7 5.8
() 1.5 IFRS
@
2022 12 31 2023 12 31 2022 2023 (NOPAT)
ROCE 0.8 (

)EBITDAaL
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O 2022
7 ) (i)
(1 ( 1.2.2.2
) (i) ( 1.2.2.2
(i) ( 1.1.3
1.2.2.2 )
1.5 1IFRS
(IFRS) IFRS
IFRS
1.5.1
IFRS
1.5.1.1 2022 -
2022
2022 /
(2022 12 31 EBITDAaL
) (€)) eCapex(1)
43,471 12,963 4,801 7,371 9,007 130,307
® (461) (154) (80) (93) (220) -
(EGP) (380) (141) (70) D) (201) -
(USD) (43) (15) (16) O] () -
(SLE) (€D ® *) €)] €)) -
(MAD) (16) ®) @ 4 ) i
(BWP) (13) ®) 4 ® ® -
(NOK) (13) @ 1 ®) ©) i
(J0D) (12) ®) €) @ C)) -
(PLN) 82 20 8 11 15 -
(32) 6 8 ®) ®) -
322 61 (60) 25 25 799
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VOO / ©) 281 76 7 72 72 679
Orange Cyberdefense
SCRT  Telsys 32 - @) - - 82
Enovacom NEHS
Digital Xperis
3) 10 O) @) - - 73
* - - N - - -
(¢)) 11 13 “n “n (35)
43,332 12,870 4,661 7,303 8,812 131,107
(1) 1.5 IFRS
() 2022 2023
3 113
O 3.2
2022
2022 2023
2022 6 1 2023 6 2 ( )
VOO ( 1.1.3 3.2 )
2022 1 1 2022 11 8 Orange Cyberdefense(
) SCRT Telsys
2022 10 1 2023 9 20 Enovacom(
) NEHS Digital Xperis ( 1.1.3 )
2022 ( 3.2
) SPAC 12P0 2022
7 ( )
1.5.1.2 2022 -
2022
2022 /
(2022 12 31 EBITDAaL
) (€)) eCapex(1)
17,983 6,645 3,361 3,429 3,793 46,282
@ - 2 2 - - -
€) (5) (48) (35) (47) (47) (20)
17,977 6,599 3,328 3,382 3,746 46,262
10,962 2,772 @) 1,883 2,612 27,605
) 84 23 11 11 15 -
€) 281 76 16 72 72 676
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V00 /@ 281 76 7 72 72 679
(€)) 0 0 9 0 0 €))
11,327 2,871 (151) 1,966 2,700 28,281
6,918 2,584 1,665 1,271 1,747 14,436
@ (495) (185) (104) (98) (229) -
€)) 0) 28 28 0) 0) 9
6,423 2,427 1,589 1,172 1,518 14,444
7,930 804 317 332 344 28,786
@ (59) ® 2 (6) (6 -
(©)) 41 2 2 0 0 (14)
Orange Cyberdefense
SCRT Telsys 32 - ) - - 82
Enovacom NEHS
Digital Xperis
C)) 10 (0)) ©)) - - 73
(©) €)) 6 5 0 0 (169)
7,912 802 321 326 338 28,772
TOTEM
685 371 252 142 142 165
@ - _ _ _ _ -
®3) - - - - - -
685 371 252 142 142 165
1,540 (96) (417) 278 333 12,134
@ €)) 10 10 ) ) -
(©)) €)) 2 (71) 0 0 148
©) - - an - - -
(©) €)) 2 6 0 0 148
1,536 (84) (478) 278 333 12,282
- (118) (200) 35 35 902

@
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3) - - - - _ -
- (118) (200) 35 35 902
(1) 1.5 IFRS
(2) 2022 2023
(€)] ( )
@ 1.1.3
®) 3.2
1.5.2 EBITDAaL
EBITDAAL( EBITDA ) (i)
«c ) 3an
(i)
( 1.10
EBITDAaL
2022
2023
(12 31
) @ @
44,122 - 44,122 43,471 - 43,471
(19,295) (26)  (19,322)  (18,707) (24)  (18,732)
894 - 894 745 2 747
(447) ) (452) (367) an (413)
(8,523) (495) (9,018) (8,537) (383) (8,920)
(1,797) 3 (1,794) (1,879) (©) (1,882)
() - 90 90 - 233 233
- (456) (456) - (125) (125)
(129) - (129) (107) - (107)
(1,518) () (1,522) (1,507) - (1,507)
€h) 67 (69) @ (52) (54)
@) (14) 14 N/A (©)) 3 N/A
@) (258) 258 N/A (145) 145 N/A
EBITDAaL 13,035 (690) N/A 12,963 (251) N/A
30 (30) N/A (©)] 9 N/A
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(503) 503 N/A ((372) 372 N/A
90 (90) N/A 233 (233) N/A
(526) 526 N/A Q) 177 N/A
(53) 53 N/A 4 74 N/A
(7,312) - (7,312) (7,035) - (7,035)
11 - 11 - - -
- - - (817) - (817)
47 - (CY)) (56) - (56)
« ) (29) - (29) @ - )
(@) 14 (14 N/A 3 A3) N/A
@) 258 (258) N/A 145 (145) N/A
4,969 - 4,969 4,801 - 4,801
) (1,206) (920)
(871) (1,265)
2,892 2,617
2,440 2,146
451 471
€] ( 1 )
@) EBITDAAL
)
EBITDAaL i) (i)
EBITDAaL
EBITDAaL IFRS
1.5.3 eCapex
eCapex( Capex ) ()
(i)
) 1.6
(i)

(iii)eCapex
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2022
12 31 ) 2023
8,062 9,007
(233) (229)
D 7,829 8,777
(292) (347)
(721) (1,060)
@
eCapex (i) (
)
(i)
eCapex IFRS
eCapex
1.5.4 EBITDAaL - eCapex
EBITDAaL - eCapex EBITDAaL( 1.5.2 EBITDAaL ) eCapex( 1.5.3
eCapex )
EBITDAaL - eCapex ()
(i)
EBITDAaL - eCapex IFRS
1.5.5
()
(1))
« ) (1ii) )
1.9
2022
@12 31 ) 2023
( ) 12,480 11,921
C ) (7,594) (8,251)
(1,652) (1,514)
(117 97)
521 981
23 20
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3,661 3,058
( )
)
EBITDAAL -
eCapex (
)
IFRS
1.5.6
Q)
C X ) (i)
(iii)
1.9
2022
(12 31 ) 2023
( 12,480 11,921
( (7,594) (8,251)
(1,652) (1,514)
117) €
Qa7 (213)
2,940 1,845
)
IFRS
1.5.7
) ( -
) ( ) ) (i)
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1
IFRS
1.5.8 EBITDAaL
EBITDAaL 12 EBITDAaL
( 1.5.2 EBITDAaL ) ( 1.5.7
) (
EBITDAaL
12 EBITDAaL EBITDAaL
EBITDAaL
2022
12 31 ) 2023
) 27,002 25,298
EBITDAAL (b) 13,157 13,080
EBITDAaL (a/b) 2.05 1.93
EBITDAaL
EBITDAaL IFRS
1.5.9 ROCE
(ROCE) (NOPAT) (NOA)
(NOPAT) O
(ii) C X
) ( SA
)
(i) @i (
) (i) C )
( )
ROCE
ROCE 2023 2022
(12 31 )
(€D) 5,274 5,000
€)) (258) (144)
€)) 14 ©)
N (€)) 5,003 4,853
€y (V) (871) (1,270)
)( (241) (199)
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&) (c) 25.83 25.83
« X @ (933) (772)
(¢ DD (1,205) (920)
D) 258 144
14 3
D)
«( X () =-()x @@ 241 199
N ®=0)-6 1112 (1,470)
N (NOPAT) ©@=@+®d 3,890 3,383
N-1 12 31 ) (h) 35,589 35,806
N-1 12 31 ( (i) 36,708 35,387
)©)
®) 37,024 35,633
©) (316) (245)
N-1 12 31 ( () (13,9%67)  (13,115)
)
)
@) (12,846) (12,168)
(1,121) (947)
®
N-1 12 31 (NOA) @©=0+0+(0) 58,330 58,078
ROCE @ /7 & 6.7 5.8
@ 1.3 1.4
@ SA ( 10.2 )
(©) 13.2
® 1.8
® ( ) ( X( 13.1
®) 13.3
©) ( ) ( ) (
13.1 )
®
ROCE
(
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ROCE IFRS
1.6
16 17.3
SA
21
( )
1.1.3
@
(ICT)
2023 613 (
1.4 )
6.1
Al
Al 3
2021 Al 2022
¢
Al Al
Al
( Al )
2
(1) https://www.orange.com/sites/orangecom/files/2022-11/Charte%20%C3%A9thique%20ENG. pdf
2040
56 4G 56
46 3 4 56 46
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2040 2022
5G (SA)
2023 5G SA
5G NSA 2024 2025 5G SA 5G
SA
5G
5G SA
2021 5G
5G
19 3,700
5G 275 5G
/
4G 56
2025 2030
2G 3G 2G
4G 5G
VoLTE
loT 5G SA B2C 2021
Wi-Fi
B2B
loT 2
Sido 2023
loT LoRaWAN
2021
Al
2023 RAN
2025 RAN
RAN
RAN Telco
( ) ITN
( 2.8.1
1 2 3 )
Al 2022
MEA ( )
2030
2030
2030
2024
2023
2022
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2022 6
7 Bureau Veritas
7
2022 66
CNRS 66
Hexa-X-11
66
66
2020 2023 92
4 @« INRIA 1
1
1 Lab = Optic )
b<>com Institut de Recherche Technologique 77
150
7 (Images Réseaux )
66 7
(Quantum@UCA ParisRegionQCl France QCI) (EuroQCl
Prometheus)
Fab
21
#FemmesEntrepreuses Women Start
(
POESAM(Prix Orange de I ~Entrepreneur Social en Afrique et au Moyen-Orient)
)
(
)
2023
60 20
6.2
1
2023 12 31 10,500

(NFC MPEG Audio Wi-Fi HEVC 5G WC VP9-AV1 )
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2023 (56 ) 212
INPI 2022 12 ( INPI 2022
3 )
6.3
2
/
2020 350
(
)
e-health
(
) 20
2040
350
v

3 (

)
Raise Investissement Raise Ventures Raise Seed for Good

Robolution Capital

Ecomobilité Ventures Digital Health 2
Venture Reality Fund 2
2 Partech Partners Partech
Africa French-African Fund (Africlnvest)
2 Paris-Saclay Seed Fund Seedcamp IV
2
API( ) -
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2023

Al

20

ARCEP Autorité de régulation des communications électroniques, des postes et de la distribution de

Ia presse( )
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€S3D(

CSRD(
2004/109/EC
(EU)2022/2464

2024
EESC(

DSL( )

DSLE( DSL) 1

DWDM(

FTTx(

FTTH(
B2C

FTTE(

FTTO(

GTR
MVNO

GHG

GNI(

Go

GPON(
FTTH
XGS-PON

2006/43/EC

)
)
) (EU) No.537/2014
2013/34/EU 2022 12 14
2023 12 6 2023-1142
2025
( )
(PSTN)
DSL
B2B /
( 10 )
)
) (OCN)
(
(GRT)
):
B2B
):
) B2B
MVNO(
)
1 10 (10 9 ) (Blnary digiT -
© 1 )
(WBCSD) (WRD)
3 1
)
10
)
) FTTH
IP(IPTV)

(10 )
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PON XGS

PON

GSMA(GSM
GSMA

IMS(IP

1P-VPN
1PX

JAC(
CSR

LAN(

LoRaWAN(

FOL
LTE(

LTE-M(LTE

CSR

M2M Machine to Machine 1

MEA( )

MPLS(

Carbone 4

NFC(

NGN(

NGA

SCN
0CN( )

SDGs(

15
17

Ademe

) VolP VoLTE

IP

G-PON)

S
800
VoWi-Fi
IP
JAC

(46)

4

IP
2030
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XGS-PON
ICT
46
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21
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oTT( )
)
)
PPA( ) (
(1SDN)
(PSTN)
1SDN
SBTi(
12 3
1
2
3
)
7(SS7)
S57
2020 6 18
6
(
1ICT( )
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(
(
)
B2B
SBT ) 2015 coP21
(GHG)
)
( )
«c )
)
56
(EU)2019-2088
(EU)2020/852 EU
1 5
6
) 1
(
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1TU(

UMTS(

VDSL(

VPN
VSAT(

Wi-Fi
54Mbit/s(802.11g
Wi-Fi

XDSL

15

2Mbit/s)
DSL) xDSL

VSAT

) 2.4CHz

)

ARPO

(ARPO)) ()

EBITDAaL - eCapex EBITDAaL(

EBITDAaL - eCapex

1.5

VDSL
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ITU
2.2GHz (
VDSL
IP
11Mbit/s(802.11b )
(i) (iin)
(
1 (
(IFRS
) (i) B2C
ARPO
(
1.5.1
IFRS
(
1.5 IFRS
) eCapex( )
(
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EBITDAaL EBITDA )
1.10 ) EBITDAaL
1.5 IFRS
eCapex Capex

eCapex IFRS

(
IFRS
Capex eCapex Capex
( 5.1
IT
Q) (
(iii)
ARPQ
(ARPO)) (i)
(IFRS 15
ARPO
(M
) (i)
(
IFRS
(

1.5 IFRS

IT
(
( 6.1
ARPO

(ARPO)) @

Machine to Machine
(Machine to Machine

ARPO 1

IFRS

1.9

(H
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« ) (i)
Gii)
/
(
(
)
1.6 )
1.5
)
IFRS 16
IT
(i)
(iv)
1 (
) ()
1
C X
Giii)
)
)
)
)
1 (
(IFRS 15
) (D)
( (
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) ( ) ) (i)
(
13.3 ) IFRS
(
1.5 IFRS )
(NOA) ROCE
(NOPAT) ROCE
NOA ROCE
NOPAT ROCE
( )
CET(contribution économique territoriale - ) IFER
(Imposition forfaitaire sur les entreprises de réseaux - )
( 10.1
)
(i) (i)
« D (i)
( ) ( 1.9 )
IFRS
(
1.5 IFRS )
IT
(NBI)
( 4.2 )
( 5.2
)
(B2C B2B)
IT ( ) (B2C
B28B) ( ) ( )
(B2C B2B) (B2C B2B)
(ROCE) ROCE
( 1.2 4.1 )
B2C
( ( ) )
1 (xDSL( ) FTTx(
) 4G )
( ( SMS )
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ROCE
(NOA)

(i)

ROCE

1.5 IFRS
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(
( ) ) (1)
( ) (i) (iii)
(
)
(
) (
) ( )
Machine to Machine ( )
(i)(
(MVNO) ) (i)
(
xDSL )
) (iii)
(O
(1ir) (iv)
)
ROCE( ) (NOPAT)
(NOPAT) )
C X )
( SA
)
() (i) (
) (i) « D
( )
IFRS
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16
8.5
2023
4
)
2023
26
) )
(
) (ii)IP
(@iv)
)
(
2.1
ADSL/VDSL
1
B2C B2B

1.2.5.1
( )
8.2 8.4
Lead the Future
( 3.2
B2C
1
(
(FTTH 4G/56)
2G 36)
(
)
(M (
(iii)
) 1
IP
(
)
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( )
(
) (
3.3 3.3.1 )
2018
2020 B2C
2026
2022 2030
(PON)
10 FTTH
FTTH G-pon D
26bit/s xes-poN P 106bit/s )
(1) G-PON: PON
(2) XGS-PON:10 PON
G-PON XGS-PON (2022
) (2023 )
FTTH
17 FTTH
FTTH 2007 2011 2012
2023
2023 37.4
( ) FTTH 2023
30.2 16.8 8.0
2023
4.1 FTTH
3
FiberCos FTTH (
) 2021 Orange Concession
FTTH Orange Concessions 24
(PIN) 2023 3.4
1.5 FTTH 2025 4.6
( 3.3 3.3.1 )
FiberCo 5 1.7 2.4
( 3.3 3.3.2 )

4G/LTE 56
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2023

200Mbit/s

Eutelsat VHTS
B2C

15Mbit/s

GSM(2G) UMTS(3G) LTE(46) 56

)
Mbit/s
26 36
56
46 3 4
46
56 SA(
)
2023
4 2024
)
(
)
(
2020
26) RAN
VRAN
RAN
2021
27,300
3.3

5G
2G
4G 5G
) NSA
4G )
4G
5G NSA
4G
5G SA
2025 5G SA
( )
2G/3G/4G
2,000
2021
RAN RAN
)
( OPEX )
RAN
(
TowerCo TOTEM

3.3.4 TOTEM )
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26 3G
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17
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5G NSA

65
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GSM  UMTS LTE
2025 2030
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56

TowerCo

56

46

RAN

46(
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( 2)
ESCo( ) PPA( )
( 26 306)
2.2 IP
B2C
B2C B2B
1 800Gbit/s
(DWDM) 1 50Thits/s
1
IP
1P B2C
1P
(VPN)
1P
( )
SMS 56
ISDN
(PSTN)
2018

2023 IP

IMS(IP ) B2C B2B

VolP

2015
2015 VoLTE(VolP LTE) VoWi-Fi( Wi-Fi)

IMS 2021 VoLTE VoWi-
Fi MEA
2.3

4
2012 4
1 Telegeography

571Tbps
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2 2 ( TeleGeography * s
Transport Networks - Transatlantic 2023)
SEA-ME-WE3 SEA-ME-WE4 SEA-ME-WEAS5
Djoliba 2020 11
8

2023 Airbus CNRS

FranceQCI

EU(EuroQCI)
(QIN)
B2B VSAT(
) IP
(Eutelsat Intelsat SES
Arabsat)
2023 One Web
( )
EU
®
( GAFAM)
( )
- - 40
2023 4
12 Amitié
1.1.3
2023 2Africa ( )
( )
45,000
2024 33
180
2023 2
12 (Deep Blue One)
2024 2024 2
SEA-ME-WE 6 2025
21,000 4 (
UAE )
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56
IP MPLS
2.4
2023
2023 2024
Gitops 56 (SIG ORACLE)
RAN
4 30 B2B
2.5
( )
( )

1.1.3
1.2.5.3
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)
(2023 12 31 )
) ) ()
* 2,660,056,599 *
2023 12 31 SA 10,640,226,396 4
2,660,056,599 2
2023 5 23 SA
(
) ( )
2023 5 23 SA
2024 5 22
(2023 12 31 )
)
4 y* 2,660,056,599 -
ol (Euronext Paris) 1997 10 20
CAC40 (
40 )
(ADS) BNP Paribas Securities Services Bank of New York
Mellon ADS
)
)
) ( )
2019 12 31 0 2,660,056,599 0 10,640,226,396
2020 12 31 0 2,660,056,599 0 10,640,226,396
2021 12 31 0 2,660,056,599 0 10,640,226,396
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2022 12 31 0 2,660,056,599 0 10,640,226,396
2023 12 31 0 2,660,056,599 0 10,640,226,396
* 6.3
()
2023 12 31 2022 12 31 2021 12 31
) ) )
Bpifrance
254,219,602  9.56 8.06 254,219,602  9.56 8.15 254,219,602  9.56 8.19
Participations(l)
356,194,433  13.39 20.88 356,194,433  13.39 21.10 356,194,433  13.39 21.22
610,414,035  22.95 28.94 610,414,035  22.95 29.25 610,414,035  22.95 29.41
@ 211,259,433 7.94 12.73 203,225,062 7.64 11.55 196,264,286 7.38 10.81
2,429,143 0.09 0.00 1,965,171 0.07 0.00 2,009,500  0.07 0.00
1,835,953,988  69.02 58.33 1,844,452,331  69.34 59.20 1,851,368,778  69.60 59.78
2,660,056,599 100 100 2,660,056,599 100 100 2,660,056,599 100 100
(1) OSEO CDC Entreprises FSI FSI Régions
@
( Bpifrance Participations)
2
2 ( () c)
)
2023 12 31 Bpifrance Participations 22.95
28.94 (2 )
2023 12 31 7.38
11.83
L.214-164
2024 3 28
Bpifrance Participations
) 5
()
(2023 12 31 )
(D) ()
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(Direction du
Trésor du Ministére de l1"Economie, des
Finances et de 1"Industrie) 356,194,433 13.39
75572
12 139
Bpifrance 94710
Pgrtici ations 254,219,602 9-56
P 27/31
75015
90
( 211,259,433* 7.94
)
- 821,673,468 30.89
@ 5 5
@) Bpifrance Participations 28.94 (2 )
2022 2023 5 23 1 0.70
2022 12 7 0.30 1
0.40 2023 6 7
2023 7 25 2023 1 0.30
2023 12 6
2023
1 0.72 (2023 12 1 0.30 )
2024 1 0.75
2022 2021 2020 2019 2018
1 ( ) 0.70 0.70 0.90 0.50 0.70
3
( ) 1 ( ) 40
2020 2,659,279,906 0.90 100
2021 2,658,638,101 0.70 100
2022 2,659,411,292 0.70 100
) ©)
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)
Stéphane Richard 2022 5 19
2022 1 28 2022 1
28 Christel Heydemann 2022 4 4
Stéphane Richard Jacques Aschenbroich
2022 5 19
Aschenbroich
Christel Heydemann 13 5 8
14
( )
3
(GCSERC)

(STC)

( CSRD )
) b)
@
2022 12 Afep-Medef (
Afep Medef ) 2024 3 28
Afep-Medef
GCSER (GCSERC) 2024 2 14
Afep-Medef
5
5
/ ( )
5
12

12
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3
Afep-Medef
Christel Heydemann

GCSERC

GCSERC

Valérie Beaulieu

GCSERC

2023

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

GCSERC

)

BNP Paribas

Anne-Gabrielle Heilbronner Jacques Aschenbroich Alexandre

Bompard Gilles Grapinet Momar Nguer Frédéric Sanchez ( 15 7 )
Afep-Medef
Afep-Medef
2024 3 28
3 2 11 7 Afep-Medef
2024 3 28 Afep-
Medef ( 10.4 )
Jacques Valérie Alexandre  Anne-Gabrielle Gilles  Momar Nguer Frédéric
Aschenbroich Beaulieu Bompard Hei lbronner Grapinet Sanchez
1 5 o o o o o o o
2 o o o o o o o
3 o o o o o o o
4 o o o o o o o
5 5 o o o o o o o
6 12 o o o o o o o
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8 o o o o o o o
) @iv)
(Lead Director)
GCSERC
15.1 (
) 10
2024 3 28 15
6 (
)2011 1 27 ( PACTE )2019 5
22 45 (11 5 )
L.22-10-10 Afep-Medef (
) 13
2023 2024 1
2024 3 28 5
(www.orange.com) Group/Governance
( ) 16
( (Lead Director)
)

16.3
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( )
GCSERC 2024 2 7 (
)
2024 3 28
2023 6.2.1.2
2003
(www.orange.com) Group/Governance
( )
GCSERC 2022 12 16 (CSRD) 2023 12 6
No.2023-1142 2024 2 14
( )
3
Afep-Medef
1
1
( GCSER )
2024 3 28
1997 Gilles Grapinet (1)(2) Valérie Beaulieu (1)
Sébastien Crozier
Céline Fornaro
GCSER (GCSERC) 2003 Anne-Gabrielle Anne Lange
Heilbronner (1) Momar Nguer (1)
Magali Vallée
(STO) 2022 Frédéric Sanchez (1) Alexandre Bompard (1)
€)) Thierry Chatelier
Vincent Gimeno
Bpifrance Participations
(Thierry Sommelet )
@

@
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)
2023 5 23
Gille
2023 12 6 20
L.821
2023 5 23
Worldline
GCSER
GCSER
2023 5 23
Nguer
(
(
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Im)
Medef
3 3 2
(
GCSERC
s Grapinet
L.821-67
23-1142 (CSRD)
2024 1 1
( )
2
/
7
-67 407
( ) 1
Gilles Grapinet (Financial Inspector)
(GCSERC) 3
2023 Momar
Afep-Medef 3 2
)
Afep-Medef )
GCSER

GCSER
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GCSER
LTIP(
)
Afep-Medef 20
GCSER CSR
1
GCSER 8
3
(STC) 9
5 /
5 2018
12 5
3 STC Frédéric Sanchez 2023
3 29
2023 6 28 BNP Paribas
( )
GCSERC 2022 2023
3
GCSERC
2024 2 14 GCSERC
2022 2022 5
GCSERC

STC
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IT
2003 7 17
2006 5 17 2006/43/EC 2008 12 8 No.2008-1278
2014/56/EU 2016 3 17
2016 12 9 2016-1691( )
2017 3 27 2017-399( ) 2014 10 22
2014/95/EU( 2017 8 9 2017-1265
)
( )
3
1 2
2
3
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e
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TN MEEAE
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RO RAETEM P A—T R, R
(OFR, OW, MEA, OB, thofoi—-
TELUF ) W3R, RN, BERCEO
EIRE, SITWEM, FIMME, AR
ESG
o

N e
% 47 3 (DACRG

=

d

& il DERIE
CSR, IS L7 v ik, 1T,
EXoUF g, BE, BB, A¥E, W
AR S o s
B, M, WEECEITS
U A R R

!

-+ 2 o AR

CSR

Afep-Medef
2006/43/EC 2014/56/EU
CSRD(

2023 12 6
2 14 CGRSE

2023 12

ACR ( )
( ACR

DACRG
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DACRG
DACRG
) ( ) 2
DACRG
DACRG ACR
DACRG IFACI(Institut francais de 17Audit et du Contr6le Interne
) AMRAE(Association pour le Management des Risques et des Assurances de
I"Entreprise )
1SO 9001
DACRG 1SO 9001 2015 2023 6
DACRG
DACRG

50

)

(Institut Francais de 1~ Audit et du Contrdle Internes

2024 2

(BuylIn)
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ACR
( ) (
)
1
1 1
2021
DACRG
2020 1
(
)
( 4.3 5.2
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EU

100

2
(
)
(CSRD)
GRC(
GRC
) T (
( )
(GFRA)
GFRA
GFRA
(
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13

GFRA
GFRA
2016 12 9 1
2017 3 27
( )
GFRA
SA

AMF

(Form 20-F)
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404

404

SEC

(COS0)

IFRS

IFRS

404

(SEC)

(Form 20-F)

Form 20-F

2013

C0SO 5
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2023 9 99.4
) )
1
(
) 2023
MasMovil
L. 225-35
( )
2023 2024
SecNumCloud
50 50
Bleu
(
( )
(CSEC)
7
29
2024 2026 (
CSR
2024 5 22 «C ()
1
2023 10 23
Afep-Medef
(
(
2024 2 7 GCSERC
GCSERC
GCSERC 2023 7 96.4
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2.1 2023
3

BNP Paribas

Bleu

2022 12
2023 3

(LTIP))
™)
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2023 2023
2023
2022 2024
2023
2024 3 C () w)
)
( (LTIP)) ( LTIP 2021
2023 ) (
) LTIP 2023 2025 2024 2026
LTIP ( 2024 5 22 )
GCSERC - 1 2
LTIP
C () ™) 1
)
GCSERC 2023 2 15
2023 10 2
( )
2023
2024
C ¢) ) 2
)
Afep-Medef
( )
2024 2 7 (
2023
)
GCSERC
7 Afep-Medef
2024 2 14 (
)
2023 GCSERC 3
GCSERC 2022 GCSERC
( ) (CSRD)
2024 CSRD 2023 12 6
2023-1142 (
)
( )
Afep-Medef
2023 2 Anne-
Gabrielle Heilbronner Alexandre Bompard Anne Lange
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2023 3 GCSERC Stéphanie Besnier
Céline Fornaro
GCSERC Bernard Ramanantsoa
Jean-Michel Severino 2023 5 23
Gilles Grapinet Momar Nguer
GCSERC 2
GCSERC
2023 5 23 GCSERC GCSERC
2023 5 23 GCSERC Alexandre Bompard 73.04
2022 62
2023 Alexandre Bompard 100
2023 2024 5 22 GCSERC 2022 4 4
Christel Heydemann
Frédéric Sanchez GCSERC Thierry Chatelier
GCSERC
CSR
2023 ( SNFP ) 2023
CSR GCSERC
2023
GCSERC CSR
GCSERC 3 1
CSRD
GCSERC 1 2016 12 9 2017
7 19 2017-1180
( )
( )
GCSERC 2021 10 AFA
(Agence francaise anticorruption ) 2023 6 16
2023 11 20
2023

GCSERC
Afep-Medef
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()
15
10 ( 40 )
Q)
2024 3 27
15 7
3 ( 1
) 3
1« )
i 2026
Jacques Aschenbroich 1954 6 3 2022 5 19
Jacques Aschenbroich (1954 ) 2022 5 19 2009 3
20 2016 2 18 Valeo 2022 1 26
2022 1 27 2022 12 31 Valeo
Valeo Valeo 1987
1988 1988 2008 Saint-Gobain
Compagnie de Saint-Gobain
1996 Saint-Gobain Vitrage 2001 10
2008 12 Compagnie de Saint-Gobain 2007 1
Saint-Gobain Corporation
2007 9 1 BNP Paribas
TotalEnergies Ecole Nationale Supérieure Mines ParisTech
Jacques Aschenbroich Corps des Mines
Jacques Aschenbroich
i 2028
Christel Heydemann 1974 10 9 2017 7 26 D
(1) 2017 7 26 José-Luis Duran 2018 5 4
2020 5 19 Afep-Medef 10.5 GCSERC
2022 2 16 2022 4 4 Christel Heydemann
2024 5 22
Christel Heydemann (1974 ) 2022 4 4
1997 Boston Consulting Group 1999 Alcatel
2011 2014
Schneider Electric 2017 Schneider Electric
Schneider Electric 2021 2022
2017
Ecole Nationale
des Ponts et Chaussées Christel Heydemann
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i 2026
Jacques Aschenbroich 1954 6 3 202 5 19 D
i i 2026
Valérie Beaulieu 1967 5 10 2022 5 19
2027
Alexandre Bompard 1972 10 4 2016 12 7 @
) i 2027
Gilles Grapinet 1963 7 3 2023 5 23
Anne-Gabrielle 2027
®)
Hei Ibronner GCSERC 1969 1 7 2019 5 21
2027
Momar Nguer GCSERC 1956 7 3 2023 5 23
i 2028
Frédéric Sanchez 1960 3 13 2020 5 19 @
(1) 2022 5 19 2022 5 19
(2) 2016 12 7 Bernard Dufau 2017 6 1
2019 5 21 2023 5 23
®) 2023 5 23
“ 2024 5 22
Valérie Beaulieu (1967 ) 2020 11 16 Adecco
MSP RPO Adecco Pontoon
Valérie Beaulieu Adecco
30 1991 1996 Société Générale
ECS
1995 ECS Agena
20
2012
Yahoo AOL
7 Small and Midmarket Solutions and Partners
2018 2020
50 Valérie
Beaulieu 2015 1
2022 6 1 ISS
A/S Valérie Beaulieu
Alexandre Bompard (1972 ) 2017 7 18 Carrefour
(ENA) (1999 2002 ) Francois Fillon
(2003 4 12 ) 2004 2008 Canal+
Bertrand Méheut (2004 2005 ) Canal+
(2005 6 2008 6 ) 2008 6 Europe 1 Europe 1 Sport
2011 1 Fnac
Fnac 2015
2013 6 20 Alexandre Bompard Fnac 2015 Fnac Darty
2016 7 20 Fnac Darty

(ENA)
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Alexandre Bompard

Gilles Grapinet (1963 ) Worldline
(ENA) 1992
(0OGI)
(
2003 2004
2007 5
Crédit Agricole SA
2008 IT
2013 7 Worldline
20 2014 6
2016 Equens 2018 SIX Payment Services
2019 5 3 ATOS 1
2020 3 CAC40 2022 6
(EDPIA)
ACPR
Younited
Anne-Gabrielle Heilbronner (1969 )
CSR
2015 Sapient
2000 2004 Euris Casino
Euris EDF
2005 ) (2005 2007 )
(2007 2010 )

Société Générale Corporate and Investment Banking

Anne-Gabrielle Heilbronner

Gabrielle Heilbronner

OO0 0(E05839)
oooooog
Gilles Grapinet
1996
DGI )
2005
2007 9
Atos
ATOS
Worldline
2020 Ingenico
4
Gilles Grapinet
(ENA) Gilles Grapinet
3 Publicis Groupe
2013 Publicis Omnicom
2019 Epsilon
(2004
SNCF
( )
2012 Publicis Groupe
(ENA) ESCP
Anne-

Momar Nguer (1956 ) TotalEnergies Mnguer Advisory SAS
Hewlett Packard France 1984 Total
1985 1990 Total Raffinage Marketing Senegal
1991 1995 Total Raffinage Marketing Africa
2000 Total Raffinage
Marketing
Total Refining Marketing
2012 Total
Momar Nguer Lafarge Holcim Morocco
Medef International
Momar Nguer Essec
Frédéric Sanchez (1960 ) Fives 1985
1987 Ernst Young
1990 Fives-Lille 1994
1997 2002 Fives(2007 Compagnie
de Fives-Lille ) 2018 (société par actions simplifiée-SAS)
Frédéric Sanchez Fives
Frédéric Sanchez MEDEF
MEDEF
STMicroelectronics NV Théa Holding SAS Bureau
Veritas SA Compagnie des Gaz de Pétrole Primagaz SAS Alliance
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Industrie du Futur( ) Conseil national de 1~ industrie(
(CNI)) Solutions industrie du futur( (SIF))
Frédéric Sanchez (HEC) (1985 )
(1983 )
. N ¢))
Bpifrance Participations 2025
N/A 2013 5 28
Thierry Sommelet @
3 2027
anne Lange & GCSERC 1968 5 22 2015 5 27
céline Fornaro 1976 10 28 2023 3 24 2027 3 24
(1) OSEO CDC Entreprises FSI FSI Régions
(2) Nicolas Dufourcq 2021 1 10
®) 2023 5 23
(4) Stéphanie Besnier 2023 3 24 Céline Fornaro
Thierry Sommelet (1969 ) Bpifrance
Thierry Sommelet
20 1992 Crédit
Commercial de France Renaissance Software
(SunGard ) 2001 InfosCE
2002 2007 2009
Fonds Stratégique d~ Investissement Thierry Sommelet 2013 Bpifrance
Investissement Worldline Group SA Vantiva SA(
) Idemia SAS
Bpifrance Thierry Sommelet Ecole Nationale des Ponts et Chaussées
INSEAD  MBA
Anne Lange (1968 ) Mentis 1994
1998
Thomson 2000 e 2003 4
2004 2014
( )
loT
Mentis
2018 Mentis Anne Lange
(Pernod-Ricard Inditex Peugeot-Invest)
(ENA)
Céline Fornaro (1976 ) 2023 10 1 (Agence des participations de I~
Etat) Embraer
2000 2004 2009
2016 Céline Fornaro UBS (
) 2022 6
1997 National School of Civil Aviation(ENAC) Céline Fornaro

Cranfield University College of Aeronautics( )
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Sébastien Crozier 1968 1 31 2017 12 3 2025 12 2
Vincent Gimeno 1966 3 24 2021 12 3 2025 12 2
Magali Vallée GCSERC 1972 1 20 2021 12 3 2025 12 2
Sébastien Crozier (1968
1990 Alten
1994
1998
Fnac M6 Société Générale 1.3 2001 (
) 2003
( ) CFE-CGC

ADEAS(Association pour la défense de I ™ épargne et de | ”actionnariat

salariés ) 2001 2002
Le Refuge Sébastien Crozier

Ecole Supérieure d~ Ingénieurs en Electrotechnique et Electronique(ESIEE)

(KIT)
Vincent Gimeno (1966 )

(Centre National d ~ Etudes des Télécommunications-

2000

IT

2006
Machine to Machine

2015 (
)
2019 )
2023 IFA/SciencesPo
Magali Vallée (1972 ) 20
1997
B2C (1014) B2B
1999
générale du travail- )
( )
N/A
Stéphanie Besnier (APE)
2023 3 5

2023 3 24

Bernard Ramanantsoa
Nguer 2023 5 23

12 31

Céline Fornaro

Jean-Michel Severino
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(2015
2021 12 3
(1016)
2007
2014 2017
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Stéphanie Besnier
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Anne Lange 2023 5 23 Alexandre
Bompard Anne-Gabrielle Heilbronner 4
2026 12 31
2024 5 22 Christel Heydemann Frédéric Sanchez
4 2027 12 31
Christel 2017 2024
Heydemann (1) 1,000 7 26 6
Jacques 2022 2026
Aschenbroich (2) 3.000 5 19 1
Valérie Beaulieu 2022 2026
1,000 5 19 1
Alexandre 2016 2027
Bompard 1,000 12 7 7 STC
Gilles Grapinet 2023 2027
2,000 5 23 1 ( )
Anne-Gabrielle 2019 2027 GCSERC
Heilbronner 1.000 5 21 5 ( )
2023 2027
Momar Nguer
1,000 5 23 1 GCSERC
Frédéric 2020 2024 STC
Sanchez 1,000 5 19 4 ( )
Bpifrance
Participations
Thierry
Sommelet 2013 2025
(©) 254,219,602 5 28 10 STC
2023 2027
Céline Fornaro
0 3 24 3 23 1
2015 2027
Anne Lange
0 5 27 8 GCSERC
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Sébastien 2017 2025
Crozier 600 12 3 12 2 6

2021 2025
Vincent Gimeno

2,473 12 3 12 2 2 STC

2021 2025

Magali Vallée
283 12 3 12 2 2 GCSERC
(1) 2022 1 28 Christel Heydemann 2022 4 4
2022 2 16  Afep-Medef 10.5 GCSERC
(2) 2022 5 19 Jacques Aschenbroich
(3) Nicolas Dufourcq 2021 1 10 Thierry Sommeletf$
400
(i)
2022 5 19 Jacques Aschenbroich
2025 12 31
2026
Jacques Aschenbroich ()
2022 1 28 Christel Heydemann 2022 4 4
Christel Heydemann 2022 5 19
2025 12 31
2026
(iii)
L.22-10-10 2
2024 3 28 13
5 (Christel Heydemann )
Christel Heydemann 1974 10 9
Jean-Francois Fallacher 1967 4 17
Hugues Foulon 1968 12 14
CEO

Nicolas Guérin 1968 8 19
Caroline Guillaumin 1965 12 25
Jérome Hénique 1969 11 27
Mari-Noélle Jégo-Laveissiere 1968 3 13 ( )
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Vincent Lecerf 1964 7 12
Laurent Martinez 1968 6 23
Aliette Mousnier-Lompré 1982 10 9
Elizabeth Tchoungui 1974 2 6 CSR
Michaél Trabbia 1976 1 31 CEQ
Bruno Zerbib 1971 9 28
Christel Heydemann )
Jean-Frangois Fallacher 2023 4 3
2020
Jean-Francois Fallacher 1990
2001
2006
2011 2016 2020
9 Jean-Francois Fallacher
Jean-
Francois Fallacher
Hugues Foulon 2018
CEO 1994 Générale des Eaux(Veolia )
Monégasque de Télédistribution Monégasque des Eaux
2000 Vivendi Group Monaco Telecom
2005 B2C
2 2007

Ecole Nationale Supérieure de Techniques Avancées(ENSTA)
Institut des Hautes Etudes de Défense Nationale(IHEDN) 66

Nicolas Guérin 2018 3 1
Cercle Montesquieu 11
SFR 1998
Nicolas Guérin
2003 2009
Free
M A
B2B
ARCEP
Institut de Droit des Affaires(I1DA) 2 ( - )
Caroline Guillaumin 2023 1 2 Caroline
Guillaumin 1989
1997 Verity
1999 2009 Alcatel SFR
Alcatel-Lucent 2010 1
Société Générale 2017 6

Caroline Guillaumin

Jérodme Hénique 2022 7 1
1995
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2010 2015
2015 9
2018 2022 6
OMEA
Jérdme Hénique
25 Ecole Nationale Supérieure des Postes et Télécommunications
(ENSPTT)
Mari-Noélle Jégo-Laveissiére 2020 9 1 ( )
2014
2018 5
1996
International Backbone Network Factory
B2C (B2C B2B
) Mari-Noélle Jégo-Laveissiére
11 ( )
Vincent Lecerf 2022 10 17
2017 1 Vincent Lecerf
Imerys 9 Tarkett
Valeo Poclain Hydraulics Rhodia Norbert Dentressangle
EDHEC Business School 9 -
Laurent Martinez 2023 9 1
1996 Airbus Astrium
2004 2009 Airbus
2015 Airbus
2018 7 Laurent Martinez Alstom
2021 2
Bombardier Transportation Alstom
Laurent Martinez
Aliette Mousnier-Lompré 2022 5 24 2006
B2B
2019 7
24x7
8,600
2022 1
2022 5
Aliette Mousnier-Lompré
Elizabeth Tchoungui CSR Lead the Future
2( )
RMC STORY(Altice ) Elizabeth Tchoungui TV5 Monde
2
Elizabeth Tchoungui 24
Elizabeth Tchoungui
Le jour ou tu es né une deuxiéme fois(Flammarion)
Je vous souhaite la pluie(Plon)
Bamako Climax(Plon) aufeminin.com
Billets d ™ Humeur au feminin(Léo Scheer) Elizabeth Tchoungui
Cité des Telécoms 2021 Action

contre la Faim
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2012 Energies pour le
Monde Foundation Théatre du Chatelet Elizabeth Tchoungui
Ecole Supérieure de Journalisme

Michaél Trabbia 2023 4 3 CEO 2001
ARCEP 2004
Minister for European Affairs 2005 Minister
for Regional Planning ICT 2007 TDF(
)
2009 7 Minister for Industry
2011 1
2014 7
2016 9
2020 9 1
2023 4 2

Télécom ParisTech

Bruno Zerbib 2023 6 1
1998 Hewlett Packard
2012 Yahoo 10
2017 Bruno Zerbib IT
Altice Altice Altice

2018 Schneider Electric
Schneider Electric
loT Bruno Zerbib TélécomSud Paris

(iv)
2024 3 28
Afep-Medef 20

Jacques Aschenbroich

@

BNP Paribas CSR @

TotalEnergies @

()

Ecole Nationale Supérieure Mines ParisTech

Valeo

5

Valeo @

Veolia Environnement

Christel Heydemann
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)

Association AX

Medi Telecom (Atlas Countries Support) (1)(

5

Schneider Electric France SAS

Schneider Electric Industries SAS

Schneider Electric CEO @
France Industrie
GIMELEC

Rexecode

Valérie Beaulieu

@

Adecco ( ) @
Pontoon(Adecco o )

1SS A/C @

Alexandre Bompard

)
Carrefour @

Fondation Carrefour

Le Siecle ( 1901 )

(Fédération Francaise du Commerce et de la Distribution)

Sébastien Crozier
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Rodeeo
ADEAS( 1901
CFE-CGC ( -

Ciné-club de 1~ Hotel du Nord et du Canal Sain-Martin(
)

Le Refuge( )

L * Engagement( 1901

Manifeste pour I~ Industrie

1901
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Céline Fornaro

ENGIE®

Air France—KLM(z)

Safran
@

¢ )

Women on Boards( )

Aviation Club( )
5

RATP

epr®

Safran

@

Vincent Gimeno

@

Gillles Grapinet
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Worldline

Worldline IGSA

Younited Credit

Energie Jeunes( )

AlphaOmega Foundation

Worldline( )

Worldline Payone Holding GmbH(
(EDPIA)(

EP1 Company ( )

5

Worldline gg®
Atos Participation 2 SA
EquensWorldline SE( )
Saint Louis Ré SA(

)

Worldline

Atos SE

@
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Anne-Gabrielle Heilbronner

GCSERC @
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Publicis Groupe @

Publicis Groupe Services

Sanef

Somupi

WEFCOS ( )

Régie Publicitaire des Transports Parisiens Metrobus Publicité
Services France Holdings

Multi Market Services France Holdings

Chargeurs @

Sapient Corporation ( )
Publicis Groupe Holdings B.V. ( )
BBH Holdings Limited ( )
Publicis Limited ( )
Publicis Live SA ( )
5
JG Capital Management
WEFCOS Multi Market Services France Holdings

US International Holding Company, Inc. ( )

Multi Market

EDINETOOOO
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Publicis Groupe Investments B.V. ( )
Publicis Holdings B.V. ( )
Anne Lange
GCSERC @

Pernod Ricard

Peugeot Invest

Adara( )

Inditex( ) CSR
5

Imprimerie Nationale

Econocom Group @

&)

&)

@

Momar Nguer
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GCSERC @
ECP
Meridiam

Mnguer Advisory SAS

Sea Invest( )

Terminal Petrolier Dakar( )
Arise P L Limited( )

A.P. Moller Capital( )

5

TotalEnergies @

Lafarge Holcim Maroc( )
MEDEF
NMA( )
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Frédéric Sanchez

@

Fives ®

Bureau Veritas @

Compagnie des Gaz de Pétrole Primagaz SAS
Théa Holding SAS
MEDEF
(CNI) (SIF)

STMicroelectronics( ) @

5

Thierry Sommelet
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Bpifrance Participations @
Worldline @
Vantiva SA Bpifrance Participations Vantiva SA
@
IDEMIA Group SAS Bpifrance Investissement
IDEMIA France SAS Bpifrance Investissement

Worldline Foundation
5
Technicolor Creative Studios Bpifrance Participations
&)

Soitec @

Talend @
Greenbureau

Ingenico @

Tiger Newco

Mersen Bpifrance Investissement @

Magali Vallée

GCSERC @

SA (

2023 1 1 2023
Stéphanie Besnier

(2023 3 5 @ )

OVHcloud
5
ENGIE ENGIE
@

Safran Safran
@
Air France KLM Air France KLM @

Bureau Véritas Wendel @

IHS Towers Wendel
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Bernard Ramanantsoa

(2023 5 23 )

(1)(2)Toulouse Business School
ODDO-BHF SCA
EDUCIN Topco (OMNES Education)
SILVERCHAIR (SASU)

Franco-Lao( )

Bred Bank Cambodia( )

Manorina Ltd( )
Sommet-Education( )

ShARE Training and Consulting( )
1SCAM( )

1UM( )
Institut Catholique de Paris

Y SCHOOLS( ESC Troyes )

ESA Business School( )

University of St. Gallen( )

Getulio Vargas Foundation( )

Zhejiang University School of Management( )
Aspen France

Le Choix de I~ Ecole (Teach for France)

EuropaNova
5
Etablissement Public du Chateau, du Musée et du Domaine National de Versailles
EM Normandie Toulouse Business School
ANVIE

Institut Francais des Administrateurs
Albarelle
ESADE( )

Jean-Michel Severino

(2023 5 23 @y
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@
I P SAS (Investisseurs et Partenaires)
Emergence Développement
Phitrust Impact Investors
Fondation Tunisie Développement
FERDI ( )
I P Développement
I P Gestion
I P Afrique Entrepreneurs
5
Danone Danone Danone @
EBI SA (Ecobank International)
Fondation Carrefour
Fondation Alstom
Fondation Avril
Fondation Grameen Crédit Agricole
Adenia Partners
@
@
(3) FIVES
)
1
Afep-Medef (2022 12
)
2023 12 31
L.22-10-8 1
GCSERC
1.1
( L.22-10-8 L.22-10-9 ) Afep-Medef
GCSERC
2023 (SEC)
(NYSE)
GCSERC
GCSERC
GCSERC
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GCSERC (LTIP)
( )
Afep-Medef
( )
( LTIP)
50
( )
2023
( 8 )
20
Afep-Medef
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Christel Heydemann ( )
GCSERC
(Association pour la Garantie Sociale des Chefs et Dirigeants d ~Enterprise - GSC
) Christel Heydemann
Afep-Medef
2 (
GSC
(
( )
( )
2.2
)
( )
IT
82 GSC
1.2 2023
1 11 Afep-Medef 4
(D
( ) 2023 2022
Christel Heydemann
2)(D) 2,160,716 1,450,155
LTIP @) 581,700 527,100
N/A N/A
2,742,416 1,977,255

N/A
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@
(2) 2023 2025 LTIP 2023 IFRS ( 6
)
2
2023 2022
( )
Christel Heydemann
900,000 900,000 667,500 667,500
938,700 616,970 616,970 N/A
(LTIP) - - - -
82
(50 )
@) 151,697 151,697 66,750 66,750
N/A N/A N/A N/A
€D N/A 25,583 25,583 58,000
(
82 )
(G0 )@ 170,319 170,319 73,352 73,352
2,160,716 1,864,569 1,450,155 865,602
N/A
(1) Christel Heydemann
Christel Heydemann
(@) ( 82 ) Christel Heydemann 2022 4 4
20
50 ( 11 )
2023 5 23 Christel Heydemann 900,000
2022 Christel Heydemann 2023 616,970 2023 5 23
( )
2022 Christel Heydemann 100 150
2023
2023 ( ) (
EBITDAal ) CSR 5
2023

@5 )

271/778



EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
ooooood
2023 ( )
20 103.7
s )
2023
3,661
140.3
EBITDAaL(20 )
2023 EBITDAaL EBITDAaL 13,035
130.00
B2C B2B a7 )
2 1 (B2C ) 75
2 B2B (B2B ) 25
B2C B2B (MRS)
MEA B2B
2022
2023 B2C 82.20 81.90 B2B 8.10
7.94
B2C 40.00 B2B 20.00
CSR @33 )
3 CSR
16.50 CSR
2
8.25
100.00
8.25
50.00
8.25
133.30
8.25
150.00
2023
Christel Heydemann
2023
15.00 -0.42pt +0.63pt 15.50
15.00 -50 +200 21.00
20.00 -88 +160 26.00
EBITDAaL
B2C 12.75 81.7 82.2 82.7 5.10
B2B 4.25 7.9 8.1 8.3 0.90
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8.25 55.00 65.00 75.00 8.30
8.25 67.00 77.00 87.00 4.10
8.25 33.10 33.70 34.30 11.00
8.25 91.00 92.50 94.00 12.40
100.00 104.30
2023
)
( ) ) )
( )
Christel Heydemann 900,000 100.00 104.30 938,700 104.30
Christel Heydemann 2021 2023 LTIP
2021 2023 LTIP
(TSR) 600 TSR
30 )
3 G0 )
2015 (10 )
(10 )
(TSR)
TSR 40.57 600 TSR(9.58 )
100 ( 30 )
2021 2023 95 93
100 ( 50 )
2015
2015 19 37.4
100 ( 10.00 )
2023 12 31 34 34.1 100 (
10.00 )
2021 2023 LTIP
4 100.00
2023 12 31 2021 2023 LTIP
)
Christel Heydemann N/A N/A N/A
N/ZA Christel Heydemann 2021 2023 LTIP
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2023
2023
/ GSC
( 82 )
Christel X x X x X
Heydemann
2023 4 Afep
82.43 ( 72,441 ) SA
( )
( )
IFRS LTIP
Stéphane Richard Ramon Fernandez
2023
2019 2020 2021 2022 2023
Stéphane Richard 37.9 31.4 31.86 21.07 N/A
43.0 35.5 36.01 23.83 N/A
Christel Heydemann N/A N/A N/A 23.76 42.81
N/A N/A N/A 26.87 47.87
Ramon Fernandez 22.0 17.2 17.37 21.17 N/A
24.9 19.5 19.64 23.93 N/A
N/A
2019 2018 LTIP LTIP
( )
2019 2016 2018 LTIP 2019 2021 LTIP
2019
(2019 )
2019 2020 2021 2022 2023
Stéphane Richard
() -0.6 -1.5 -4.13 -33.00 N/A
32.7 31.4 31.86 21.07 N/A
37 35.5 36.01 23.83 N/A
Christel Heydemann
() N/A N/A N/A N/A 81,4 *
N/A N/A N/A 23.76 42,81
N/A N/A N/A 26.87 47,87
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Ramon Fernandez
() -5.1 -4.3 -4.83 24.16 N/A
18.5 17.2 17.37 21.17 N/A
20.9 19.5 19.64 23.93 N/A
SA
2.7 2.5 -5.5 1.89 N/A
)
3.8 2.8 -5.6 1.88 N/A
)
N/A
* Christel Heydemann 2022 2023 Christel Heydemann 2022 4 4
2 9
IFRS 2019 2020 2021 2022 2023
( )
( )
42,238 42,270 42,522 43,471 44,122
( ) 2.1 0.1 0.6 2.23 1.50
EBITDAaL 12,856 12,680 12,566 12,963 13,035
( ) (1.1) (1.4) 0.9) 3.16 0.55
( ) 5,930 5,521 2,521 4,801 4,969
( ) 22.8 (6.9) (54.3) 90.44 3.49
()
2022 4 4 Christel Heydemann
( ) Stéphane Richard ( )
2022 5 19 Jacques Aschenbroich ( )
2023 2022
( )
Jacques Aschenbroich
( Q) 450,000 450,000 277,016 277,016
¢) - - -
7,584 7,584 1,264 1,264
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457,584 457,584 278,280 278,280

o ( ) ( )

(2) Jacques Aschenbroich

2023 5 23 ( ) Jacques
Aschenbroich 450,000

Jacques Aschenbroich

( 11
)
C 9
2023 SA
C 9
C 6
SA (
)
( )
(IFRS (€))
)
Christel Heydemann 2023 7 25 70,000 581,700 2026 3 31 50
2026 4 1
(1) Afep-Medef 50
2023 Christel Heydemann 0.0026
«n
)
Christel Heydemann N/A N/A
N/A
(1) Afep-Medef 50
9
SA 2017 5 21
9
2020 2021 2022 2023
2022 LTIP 2023 LTIP 2024 LTIP 2025 LTIP

2020 5 19 2021 5 18 2022 5 19 2023 5 23
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2020 7 29 2021 7 28 2022 7 27 2023 7 25
1,762,000 1,813,000 1,835,000 1,915,000
Christel Heydemann N/A N/A 70,000 70,000
2023 3 31 2024 3 31 2025 3 31 2026 3 31
Christel Heydemann ( N/A N/A 50 50
) 2025 4 1 2026 4 1
( ) 914,026 1,544,944 N/A N/A
162,750 210,000
@) 1,599,250 1,603,000
N/A
) ( )
( 10
( ) 2019 2020 2021 2022 2023
2021 LTIP 2022 LTIP 2023 LTIP 2024 LTIP 2025 LTIP
(€Y (€Y ) @ €y
7 9 9 6 6
9
Christel Heydemann N/A N/A N/A 527,100 581,700
N/A
@ IFRS
( 1)

Christel Heydemann

Christel Heydemann
1.3 2024
1.1

2023
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(15 10 ) (15 20 )
8.25 LTIP
1 ( 8.25 )
(
)
( 1 2
(TSR)
( TSR
100 100
100
Christel Heydemann 900,000
Jacques Aschenbroich 450,000
L.22-10-8 2 2023 5 23
( )
2024
100
150
( ) ) ( ) ) )
( )
Christel Heydemann 900,000 100 900,000 0.00 150 1,350,000
50
10
( 20
EBITDAaL 20
50
/ 17
B2C 75 )
B2B 25 )

CSR
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50
2
2 CSR 50 (
) ( 1 2
2024 @
-300 +300 0-15.00
10.00
-150 +150 0-30.00
20.00
EBITDAAL 20.00 -150 +150 0-30.00
B2C 12.75 81.2 82.2 83.2  0-19.125
B2B 4.25 7.85 7.95 8.05 0-6.375
8.25 62.00 67.00 72.00 0-12.375
8.25 71.00 73.00 75.00 0-12.375
8.25 90.00 95.00 100.00 0-12.375
( 1 8.25 -33.90 -35.7 -37.5 0-12.375
2)
100.00 0-150
@
(2024 2026  LTIP)
2024 2026 (LTIP)
LTIP
2024 5 22 0.12
70,000
2024 5 22 2024 2026 LTIP
2024 2026  LTIP
3
3
30 (TSR)( 600
) TSR 2023 4 ( ) 2026
4 ( )

40
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30 CSR
20
10
(TSR)
TSR
TSR 3
100
TSR 4 120
TSR 3 4
95.7
95.7 80
100
104.3 120
CSR
97.9
97.9 80
100
97.2
97.2 80
100
LTIP
2024 2026 LTIP
(TSR)
120
TSR
Christel Heydemann 100
70,000

2024 2026 LTIP
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3
LTIP
2024 2026 LTIP
SA
Tele2
2024 2026 LTIP
70,000
50
2022 5 19
)
(
90

12

LTIP

16

L.22-10-8

24

12

TSR

BT Cellnex Telecom
Elisa Corp Freenet Inwit(Infrastrutture Wireless Italiane SpA) KPN Millicom Intl.
Telefdnica Deutschland Telenor ASA Telia Co.

Christel Heydemann

2

Afep-Medef
2 (
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CSR

AB



(
2022
)
)
2
2.1 2023
2024 2 14
2023
2023
( )

Valérie Beaulieu

Alexandre Bompard

(
3
82 ( )
IT
2023 5 23
79.02
2024 5 22
2024

(2023

Bpifrance Participations

Thierry Chatelier (1)

)

58,000
46,000
48,000
48,000

282/778
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12

2023

715,000

30,167
36,000
61,000
16,667

2022
(2021
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82

N/A
32,000
40,000
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Sébastien Crozier (1) 58,000 69,000 58,000
Céline Fornaro [g(3) 41,694 N/A N/A
Vincent Gimeno (1) 48,000 61,000 4,806
Gilles Grapinet 41,056 N/A N/A
Anne-Gabrielle Heilbronner 68,000 125,000 63,000
Christel Heydemann (4) N/A 25,583 58,000
Momar Nguer 29,056 N/A N/A
Anne Lange (2) 54,000 65,000 54,000
Frédéric Sanchez 56,000 73,000 42,000
Magali Vallée (1) 49,000 53,000 4,806
Stéphanie Besniersd (3) 10,306 62,000 36,222
Laurence Dalboussiere (1) N/A 46,333 44,000
Fabrice Jolys [53(1) N/A N/A 47,194
Helle Kristoffersen N/A 3,833 46,000
René Ollier (1) N/A N/A 39,194
Bernard Ramanantsoa 34,944 133,548 84,000
Jean-Michel Severino 24,944 68,000 56,000
Claire Vernet-Garnier (3) N/A N/A 21,778

715,000 929,131 731,000
N/A
@
@ 15
©)
(4) 2022 1 1 Christel Heydemann 2022 4 4
2.2

2022 5 19 1,050,000
GCSER
( )
2024 2 14 2024
1 1 15,000
5,000
1 3,000
GCSERC 1 3,000

1 2,000
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1 1
(
5)
GCSERC (
)( 10 )
5
( )
( )
Afep-Medef
2016
L.233-16
/
2024 5 22 2024 1 1
2.3
( )
2022
( )
Thierry Chatelier (1) 151,393 65,322
Sébastien Crozier 219,833 218,884
Vincent Gimeno 126,092 114,098
Magali Vallée 45,592 42,305
N/A
(€)) Laurence Dalboussiére 2022 7 13
2023 ( (
) ( 2
) LTIP )
SA
SA
3
(iii)
2023 SA
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2023 ( (
) ( 2
) LTIP )
2023
( ) 2024
2023 2023
2024
2015 1 1 ( ) 1
15 ( )
( 11
)
2023
(LTIP)
2021 2023 LTIP 216,000
2024 2026 LTIP
2024 5 22 17
10
2023 SA
SA 2017
4
Jacques Aschenbroich 3,000
Christel Heydemann 1,000
Valérie Beaulieu 1,000
Alexandre Bompard 1,000
Gilles Grapinet 2,000
Anne-Gabrielle Heilbronner 1,000
Momar Nguer 1,000
Frédéric Sanchez 1,000
Bpifrance Participations
(Bpifrance Participations Thierry
Sommelet 400
) 254,219,602
Céline Fornaro 0

Anne Lange 0

285/778



EDINETOOOO

[0 C1(E05839)
ooooooo

Sébastien Crozier 600

Vincent Gimeno 2,473

Magali Vallée 283
)

)
)
a)
2023 9 94
2023
2022
2023 CSRD
2024
2
2023 2022 2023 2023 1 3
2024 2 14 2023
4 2023
2024
2024 2 12
Lead the Future
Cc ¢)
404 )
2023 10 4
2024
(
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2024
2023
2023 2023 6 26
(1ESBA)
b)
Jacques Pierre 92066 2
Egho
2015 5 27
2021 5 18 6
Christophe Patrier 92908
6
2021 5 18 6
Salustro Reydel
92066 2
Salustro Reydel 2015 27 2021 5 18
6
BEAS
92908 6
BEAS 2021 5 18 6
2026 12 31
c)
@
( )
( ) ( ) ( ) ( )
8.9 . 9.3 .
(1,498) (1,566)
10.9 13.9
* *
(1,835) (2,340)
19.8 1.2 23.1 1.3
(3,334) (202) (3,889) (219)
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Q)]
©
2022 KPMG 0.3 ) SA
2023 KPMG 0.4 ) SA
21

()

)
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Autorité des Marchés Financiers(

IFRS )
59 )(
( 23 103 ) 1 3 7
1
2024 5 1 UFJ

2023

) 131
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1
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1.
@
2023 2022 2021
4.1 44,122 7,428,380 43,471 7,318,778 42,522 7,159,004
5.1 (19,322) (3,253,052) (18,732) (3,153,720) (17,973) (3,025,934)
4.2 894 150,514 747 125,765 783 131,826
5.2 (452) (76,099) (413) (69,533) (700) (117,852)
6.1 (9,018) (1,518,270) (8,920) (1,501,771) (9,917) (1,669,626)
10.1.1 (1,794) (302,038) (1,882) (316,854) (1,926) (324,261)
) 3.1 90 15,152 233 39,228 2,507 422,079
5.3 (456) (76,772) (125) (21,045) (331) (55,727)
8.2 (7,312) (1,231,048) (7,035) (1,184,413) (7,074) (1,190,979)
8.5 (129) (21,718) 107) (18,015) (84) (14,142)
9.1 (1,522) (256,244) (1,507) (253,719) (1,481) (249,341)
11 1,852 - - - -
7.1 - - (817) (137,550) (3,702) (623,269)
8.3 “7) (7,913) (56) (9,428) 1<) (2,862)
9.1 (69) (11,617) (54) (9,091) 1) (15,321)
) 11.1 29) (4,882) 0 (337) 3 505
4,969 836,581 4,801 808,296 2,521 424,436
(1,073) (180, 650) (775) (130,479) (829) (139,570)
14) (2,357) ®) (505) @ (168)
) 283 47,646 48 8,081 ®) (505)
() 32) (5,388) @7 (16,331) 65 10,943
(258) (43,437) (145) (24,412) (120) (20,203)
112) (18,856) 52 8,755 106 17,846
( 13.2 (1,206) (203,042) (920) (154,891) (782) (131,658)
10.2.1 ®1) (146,642) (1,265) (212,975) (962) (161,962)
2,892 486,897 2,617 440,598 778 130,984
2,440 410,798 2,146 361,301 233 39,228
15.6 451 75,930 471 79,298 545 91,756
15.7
- 0.85 143 0.73 123 0.00 0
- 0.85 143 0.73 123 0.00 0
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2023 2022 2021
2,892 486,897 2,617 440,598 778 130,984
6.2 (96) (16,163) 176 29,631 59 9,933
13.7-
17.1 3 505 (116) (19,530) 9 1,515
10.2.2 20 3,367 7 (7,913) 14) (2,357)
14 2,357 0 0 ) (673)
@ G9) (9,933) 13 2,189 51 8,586
13.7-
17.1 2 337 4 673 1 168
13.8.2 (269) (45,289) 295 49,666 317 53,370
15.5 28) 4,714) (374) (62,967) 200 33,672
10.2.2 66 11,112 70) (11,785) (84) (14,142)
(26) (4,377) 51 8,586 5 842
®) (255) (42,932) 93) (15,657) 439 73,910
@+() (19) (52,865) (80) (13,469) 490 82,496
2,578 434,032 2,537 427,129 1,267 213,312
2,108 354,903 2,050 345,138 687 115,663
470 79,129 487 81,991 580 97,649
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2023 12 31 2022 12 31 2021 12 31
7.2 23,775 4,002,759 23,113 3,891,305 24,192 4,072,965
8.4 15,098 2,541,899 14,946 2,516,309 14,940 2,515,298
8.5 33,193 5,588,373 31,640 5,326,910 30,484 5,132,286
9.1 8,175 1,376,343 7,936 1,336,105 7,702 1,296,709
11 1,491 251,025 1,486 250,183 1,440 242,438
17.1 297 50,003 656 110,444 900 151,524
13.1 1,036 174,421 977 164,488 950 159,942
13.1 956 160,952 1,458 245,469 683 114,990
4.5 192 32,325 216 36,366 254 42,763
10.2.3 598 100,679 421 70,880 692 116,505
84,811 14,278,780 82,847 13,948,121 82,236 13,845,253
5.4 1,152 193,951 1,048 176,441 952 160,279
4.3 6,013 1,012,349 6,305 1,061,510 6,029 1,015,042
4.4 1,795 302,206 1,570 264,325 1,460 245,806
17.1 3,184 536,058 2,742 461,643 2,381 400,865
13.1 2,713 456,761 4,541 764,523 2,313 389,417
13.1 37 6,229 112 18,856 7 1,179
4.5 2,388 402,044 2,217 373,254 1,875 315,675
10.1.2 1,233 207,588 1,265 212,975 1,163 195,803
10.2.3 240 40,406 149 25,086 181 30,473
5.5 868 146,136 851 143,274 851 143,274
13.1 5,618 945,846 6,004 1,010,833 8,621 1,451,432
25,241 4,249,575 26,803 4,512,553 25,834 4,349,412
110,052 18,528,355 109,650 18,460,674 108,071 18,194,834
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2023 12 31 2022 12 31 2021 12 31
10,640 1,791,350 10,640 1,791,350 10,640 1,791,350
16,859 2,838,381 16,859 2,838,381 16,859 2,838,381
4,950 833,382 4,950 833,382 5,497 925,475
(625) (105,225) (666) (112,128) (656) (110,444)
31,825 5,358,057 31,784 5,351,154 32,341 5,444,931
3,274 551,211 3,172 534,038 3,020 508,447
15 35,008 5,909,099 34,956 5,885,192 35,361 5,953,378
13.1 30,535 5,140,873 31,930 5,375,735 31,922 5,374,388
13.1 225 37,881 397 66,839 220 37,039
9.2 7,099 1,195,188 6,901 1,161,852 6,696 1,127,339
8.6 1,608 270,723 1,480 249,173 1,370 230,653
17.1 73 12,290 82 13,806 0 0
6.2 2,551 429,486 2,567 432,180 2,798 471,071
8.7 698 117,515 670 112,801 876 147,483
5.3 196 32,999 43 7,239 61 10,270
5.7 299 50,340 276 46,467 306 51,518
10.2.3 1,143 192,435 1,124 189,237 1,185 199,507
44,427 7,479,730 45,471 7,655,498 45,434 7,649,268
13.1 5,451 917,730 4,702 791,629 3,421 575,960
13.1 40 6,734 51 8,586 124 20,877
9.2 1,469 247,321 1,509 254,055 1,369 230,485
8.6 2,926 492,621 3,101 522,084 3,111 523,768
5.6 7,042 1,185,591 7,067 1,189,800 6,738 1,134,410
4.4 2,717 457,434 2,579 434,200 2,512 422,920
17.1 3,073 517,370 3,034 510,804 3,161 532,186
6.2 2,632 443,124 2,418 407,094 2,316 389,922
8.7 40 6,734 26 4,377 21 3,536
5.3 281 47,309 119 20,035 124 20,877
5.7 2,779 467,872 2,526 425,277 2,338 393,626
10.1.2 1,483 249,678 1,405 236,546 1,436 241,765
10.2.3 460 77,446 538 90,578 425 71,553
135 22,729 149 25,086 180 30,305
30,526 5,139,357 29,223 4,919,984 27,276 4,592,187
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110,052 18,528,355 109,650 18,460,674 108,071 18,194,834
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2021 1 1 2,660,056,599 10,640 16,859 5,803 1,966 711) 34,557
- - - - 233 454 687
6.3 - - - - 165 - 165
15.2 - - - - 179) - (179)
15.3 - - - - (2,127) - (2,127)
15.4 - - - (306) (6) - (311)
15.4 - - - - (238) - (238)
3.2 - - - - (185) - (185)
® 3.2 B} B} - } ; - -
- - - - (28) - (28)
2021 12 31 2,660,056,599 10,640 16,859 5,497 (399) (257) 32,341
- - - - 2,146 (96) 2,050
6.3 - - - - 11 - 1
15.2 - - - - ©) - ©)
15.3 - - - - (1,861) - (1,861)
15.4 - - - (547) 51 - (496)
15.4 - - - - (215) - (215)
3.2 - - - - (10) - (10)
3.2 - - - - (O] - (O]
- - - - (29 - (29
2022 12 31 2,660,056,599 10,640 16,859 4,950 (313) (353) 31,784
- - - - 2,440 (332) 2,108
6.3 - - - - 13 - 13
15.2 - - - - (15) - @15)
15.3 - - - - (1,862) - (1,862)
15.4 - - - - (22) - (22)
15.4 - - - - (185) - (185)
3.2 - - - - (6) - (6)
@ 3.2 _ _ - i - - _
_ - - - 10 - 10
2023 12 31 2,660,056,599 10,640 16,859 4,950 61 (686) 31,825
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)
2021 1 1 2,484 159 2,643 37,200
545 36 580 1,267
6.3 6 - 6 mn
15.2 - - - 179)
15.3 (218) - (218) (2,345)
15.4 - - - (311)
15.4 - - - (238)
3.2 (213) - (213) (398)
(€] 3.2 249 - 249 249
(28) - (28) (55)
2021 12 31 2,825 195 3,020 35,361
471 16 487 2,537
6.3 3 - 3 14
15.2 - - - ©)
15.3 (328) - (328) (2,189)
15.4 - - - (496)
15.4 - - - (215)
3.2 0 - 0 10)
3.2 0 - 0 ©
(10) - (10) (39)
2022 12 31 2,960 211 3,172 34,956
451 19 470 2,578
6.3 3 - 3 16
15.2 - - - @15)
15.3 (381) - (381) (2,242)
15.4 - - - 22
15.4 - - - (185)
3.2 ) - ) ®
@ 3.2 0 - 0 0
11 - 1 21
2023 12 31 3,043 230 3,274 35,098
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2021 1 1 2,660,056,599 1,791,350 2,838,381 976,993 330,996 (119,704) 5,818,017
- - - - 39,228 76,435 115,663
6.3 - - - - 27,779 - 27,779
15.2 - - - - (30,136) - (30,136)
15.3 - - - - (358,102) - (358,102)
15.4 - - - (51,518) (1,010) - (52,360)
15.4 - - - - (40,070) - (40,070)
3.2 - - - - (31,147) - (31,147)
) 3.2 R _ - . - - -
- - - - (4,714) - (4,714)
2021 12 31 2,660,056,599 1,791,350 2,838,381 925,475 (67,176) (43,269) 5,444,931
- - - - 361,301 (16,163) 345,138
6.3 - - - - 1,852 - 1,852
15.2 - - - - (1,179) - (1,179)
15.3 - - - - (313,318) - (313,318)
15.4 - - - (92,093) 8,586 - (83,507)
15.4 - - - - (36,197) - (36,197)
3.2 - - - - (1.,684) - (1.,684)
3.2 - - - - ©) - ©)
_ - - - (4,882) - (4,882)
2022 12 31 2,660,056,599 1,791,350 2,838,381 833,382 (52,697) (59,431) 5,351,154
- - - - 410,798 (55,896) 854,903
6.3 - - - - 2,189 - 2,189
15.2 - - - - (2,525) - (2,525)
15.3 - - - - (313,486) - (313,486)
15.4 - - - - (3,704) - (3,704)
15.4 - - - - (31,147) - (31,147)
3.2 - - - - (1,010) - (1,010)
@ 3.9 ) ) ) ) ) ) )
- - - - 1,684 - 1,684
2023 12 31 2,660,056,599 1,791,350 2,838,381 833,382 10,270 (115,495) 5,358,057
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)
2021 1 1 418,206 26,769 444,975 6,262,992
91,756 6,061 97,649 213,312
6.3 1,010 - 1,010 28,790
15.2 - - - (30,136)
15.3 (36,702) - (36,702) (394,804)
15.4 - - - (52,360)
15.4 - - - (40,070)
3.2 (35,861) - (35,861) (67,007)
® 3.2 41,922 - 41,922 41,922
(4,714) - (4,714) (9,260)
2021 12 31 475,617 32,830 508,447 5,953,378
79,298 2,694 81,991 427,129
6.3 505 - 505 2,357
15.2 - - - (1,179)
15.3 (55,222) - (55,222) (368,540)
15.4 - - - (83,507)
15.4 - - - (36,197)
3.2 0 - 0 (1,684)
3.2 0 - 0 ©
(1,684) - (1,684) (6,566)
2022 12 31 498,346 35,524 534,038 5,885,192
75,930 3,199 79,129 434,032
6.3 505 - 505 2,694
15.2 - - - (2,525)
15.3 (64,145) - (64,145) (377,463)
15.4 - - - (3,704)
15.4 - - - (31,147)
3.2 (337) - (337) (1,347)
@ 3.2 0 - 0 0
1,852 - 1,852 3,536
2023 12 31 512,319 38,723 551,211 5,909,099
@ 3.2 )
@ Voo Nethys
3.2 )
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2021 1 1 68 (98) (256) (579) 195 (40) 711)
o 1 318 160 63 (98) 1 454
2021 12 31 78 220 (96) (516) 97 (39) @7
o (111) 267 (360) 179 112) 42 (96)
2022 12 31 (33) 487 (455) (337) (16) 3 (353)
o 5 (©254) an (89) 81 ®) (332)
2023 12 31 (28) 233 (526) (426) 65 ® (686)
( )
2021 1 1 ® @ 171 ® 0 - 159 (552)
o 0 1)) 40 o) © - 36 490
2021 12 31 ® ®) 212 an 1 - 195 (62)
1 ©) 28 @14 ®) O) 9 16 (80)
2022 12 31 @ 25 198 4) @ 9 211 142
&) ©) (15) 43 @) 4 (6) 19 (314)
2023 12 31 @ 10 240 @) 1 3 230 (456)
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2020 1 1 11,448 (16,499) (43,100) (97,480) 32,830 (6.734) (119,704)
o 1,852 53,538 26,938 10,607 (16,499) 168 76,435
2021 12 31 13,132 37,039 (16,163) (86,874) 16,331 (6,566) (43,269)
o (18,688) 44,952 (60,610) 30,136 (18,856) 7,071 (16,163)
202 12 31 (5.556) 81,991 (76,604) (56,737) (2,694) 505 (59,431)
o 842 (42,763) (11,954) (14,984) 13,637 (1,010) (55,896)
2023 12 31 “.719) 39,228 (88,557) 71,720 10,943 (505) (115,495)
( )
2020 1 1 (505) @37) 28,790 (@,347) 0 - 26,769 (92,935)
o 0 (168) 6,734 (673) © - 6,061 82,496
2021 12 31 (505) (505) 35,692 (@,852) 168 - 32,830 (10,438)
™ © 4,714 (2.357) (505) 673) 1,515 2,604 (13,469)
202 12 31 ©73) 4,200 33,335 @.357) ©73) 1,515 35,524 (23,907)
o ©) (2,525) 7,239 @,179) 673 (1,010) 3,199 (52,865)
2023 12 31 ©73) 1,684 40,406 (3,536) 168 505 38,723 (76,772)
L 2023 (269) ( (236) SA
) (80) (28)
2022 295 ( 187 SA
) 176 374)
2021 317 ( 319 SA )

200 ( )
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2023 2022 2021
2,892 486,807 2,617 440,598 778 130,984
12,971 2,183,798 13,298 2,238,851 14,592 2,456,709
10.1.1 1,794 302,038 1,882 316,854 1,926 324,261
) 3.1 (90) (15,152) (233) (39,228) (2,507) (422,079)
44 (7,408) @2 (3.,704) 28) (4,714)
8.2 7,312 1,231,048 7,035 1,184,413 7,074 1,190,979
8.5 129 21,718 107 18,015 84 14,142
9.1 1,522 256,244 1,507 253,719 1,481 249,341
4-5-6-8 117 19,698 (133) (22,392) 803 135,193
Iety) (1,852) . B} _ )
7.1 . . 817 137,550 3,702 623,269
8.3 47 7,013 56 9,428 17 2,862
9.1 69 11,617 54 9,001 01 15,321
« ) 11 29 4,882 2 337 ®) (505)

C )

5 842 28 4,714 30 5,051
') 13.2 1,206 203,042 920 154,891 782 131,658
10.2.1 871 146,642 1,265 212,975 962 161,962
16 2,604 14 2,357 179 30,136
o ® (1,347) (792) (133,341) am (29,800)
C ) ) ) (14,142) (108) (18,183) (126) (21,213)
C X 441 74,247 (289) (48,656) 64 10,775
C ) (100) (16,836) 297 50,003 36 6,061
(103) (17,341) 26) (4,377) 140 23,570
@ (163) (27,443) (666) (112,128) (292) (49,161)
« ) (3,801) (639,936) (3,888) (654,584) (3,956) (666,032)
(1,680) (282,845) (1,906) (320,804) (1,880) (316,517)
44 7,408 13 2,189 12 2,020
« H® (1,035) (174,253) (963) (162,131) (1,134) (190,920)
(1,129) (190,078) (1,033) (173,916) (954) (160,615)
@ 12,054 2,029,411 11,235 1,891,525 11,236 1,891,693
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2023 2022 2021
(7,630) (1,284,587) (8,282) (1,394,358) (8,580) (1,444,529)
@ gags (7,829) (1,318,090) 8.,777) (1,477,696) (8.749) (1,472,982)
« ) (133) (22,392) 170 28,621 72) (12,122)
16 2,694 1 168 2% 4,041
316 53,202 324 54,549 217 36,534

(
) 3.2 (1,416) (238,398) (58) (9,765) @11) (35,524)
V00 (1,373) (231,158) - - - -
- - 11 1,852 (206) (34,682)
(@3) (7,239) (68) (11,448) ) (842)
(38) (6,398) (10) (1,684) 16) (505)
(46) (7,745) 34 (5,724) (76) (12,795)
(
) 3.2 34 5,724 12 2,020 891 150,009
Swiattowod Inwestycje Sp. z 0.0
( Fiberco) 25 4,200 18 3,030 132 22,224
Orange Concessions - - (8) (1,347) 758 127,617
9 1,515 2 337 - -
3 505 5 842 95 15,994
(
) 2,085 351,031 (2,081) (350,357) 1,908 321,231
(

) 1,831 308,267 (2,256) (379,820) 936 157,585
® 254 42,763 175 29,463 972 163,646
®) (7,008)  (1,179,867)  (10,448) (1,759,025) (5,976) (1,006,119)
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2023 2022 2021
13.5-
13.6 1,442 242,775 1,809 304,563 2,523 424,772
13.5-
13.6 (2,595) (436,894) (1,088) (183,176) (4,572) (769,742)
« ) 56 9,428 (400) (67,344) 1,143 192,435
« ) (466) (78,456) 771 129,806 988 166,340
(
) 5 842 (91) (15,321) 201 33,840
9.2 (1,657) (278,973) (1,519) (255,739) (1,625) (273,585)
« )
15.4 177 29,800 (451) (75,930) (311) (52,360)
15.4 @ (29,800) (213) (35,861) (238) (40,070)
( ) 15.2 (15) (2,525) 14 2,357 (199) (33,504)
(
Together 2021) 6.3 - - 20 3,367 (188) (31,652)
« ) 2 337 0 0 5 842
3.2 ©) (1,515) 1) (1,852) (403) (67,849)
15.3 (1,862) (313,486) (1,861) (313,318) (2,127) (358,102)
15.6 (368) (61,956) (304) (51,181) (218) (36,702)
© (5,465) (920,087) (3.343) (562,827) (4,834) (813,852)
C D@+Db
+(c) (419) (70,543) (2,556) (430,328) 427 71,890
« )
6,004 1,010,833 8,621 1,451,432 8,145 1,371,292
(419) (70,543) (2,556) (430,328) 427 71,890
® ) 5,388 ©D (10,270) 50 8,418
5,618 945,846 6,004 1,010,833 8,621 1,451,432
@
@
©) 2023 47 2022 (141) 2021 (120)
2023 a4 2022 A3)
2021 [€))
@ 2023 233 2022 229 2021 40
(B) 2021 Orange Concessions 663 ( 620 Orange
Concessions 43 HIN ) ( 3.2 )
®)

306/778



Q)
1

1.1

2023

( 32 )
2022 1 1 Totem
2021
2021 9 30

4.1
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1.2
(
2023 12 31
17,730 4,698 6,889 12 11,574 7,152
5,065 1,804 1,194 - 3,088 -
2,364 782 2,150 - 2,932 5,456
3,725 457 904 - 1,361 847
I . 58 507 . 565 53
4,514 793 919 12 1,700 666
1,394 711 1,047 - 1,757 90
668 2 168 . 170 40
17,007 4,643 6,795 - 11,438 6,988
723 55 93 (12) 136 164
2022 12 31
17,983 4,647 6,329 4 10,962 6,918
4,857 1,870 959 . 2,830 .
2,332 790 2,079 - 2,869 5,272
3,787 436 783 - 1,219 800
I - 41 430 - 471 40
4,938 878 964 14 1,828 663
1,323 632 927 - 1,559 104
746 1 185 - 187 39
17,238 4,586 6,219 - 10,805 6,750
745 61 109 14 157 168
2021 12 31
18,002 4,720 5,870 an 10,579 6,381
4,697 1,870 850 - 2,720 -
2,276 880 2,007 . 2,887 4,884
3,872Y 435 652 - 1,087 664
I . 14 338 - 352 31
5,313 900 998 (11) 1,886 654
1,226 621 869 . 1,490 112
708 1 155 0 157 36
17,489 4,672 5,776 - 10,449 6,216
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® Totem(z) /
(€))
2023 12 31
7,927 686 1,478  (2.416) 44,132 © 44,122
. . . . 8,153 . 8,153
693 - - @37) 11,408 (2 11,406
3,220® . (124) 9,030 16)) 9,029
I 3,706 - - am 4,146 ) 4,141
41 686 982  (1,759) 6,830 . 6,830
267 - - ) 3,503 ©) 3,503
- - 496 (313) 1,061 6 1,060
7,579 137 973 - 44,122 - 44,122
347 549 505  (2,416) 9 @ -
2022 12 31
7,930 685 1,540  (2.538) 43,480 © 43,471
- - - - 7,687 - 7,687
659 . . (38) 11,003 () 11,003
3,466 - . (150) 9,121 6N 9,120
I 3,489 . . (184) 3,817 ) 3,811
41 685 1,060  (1,859) 7,356 - 7,356
275 . . %) 3,255 ©) 3,254
- - 480 (299) 1,152 @ 1,150
7,548 113 1,017 - 43,471 - 43,471
383 572 523 (2,538) 9 @ .
2021 12 31
7,757 n/a 1,515  (1,795) 42,530 oD 42,522
- n/a . . 7,417 . 7,417
636 n/a - (Bl) 10,652 (0) 10,652
3,633 n/a . (168) 9,089 w 9,088
I 3,195 n/a . (167) 3,411 ) 3,407
) n/a 1,056 (1,249) 7,702 . 7,702
250 n/a - ®) 3,070 ©) 3,070
. n/a 460 172) 1,188 @ 1,186
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7,371 n/a 998 - 42,522 - 42,522
386 n/a 517 (1,795) 7 @) -
1) 2023 5,126 19 1,703
1,079
2022 5,126 19 1,762
1,023
2021 5,118 13 1,294
1,331
(@ 2023 492 195
2022 473 212
®) 2023 1,283 2022 1,361 2021 1,353
) 2023 3,018 707
2022 2,955 831
2021 2,862 1,010
(5) 2023 890 2,330
2022 1,018 2,448
2021 1,106 2,527
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0000000
1.3 2023
(
17,730 4,698 6,889 12 11,574 7,152
(7,518) (2,814) (4,046) 12 (6,848) (2,754)
1,214 125 302 1) 426 101
(535) (150) (170) 2 (318) (247)
(3.,280) (275) (830) - (1,106) (584)
(765) (125) (100) . (225) (678)
® : - - : : -
(129) - - - - -
@73) (175) (208) - (384) (199)
- - (O] - © -
@ (14 - - - - -
@ (66) ) (46) . (83) (58)
EBITDAAL 6,364 1,246 1,791 - 3,037 2,734
68 - - - - (38)
(349) - - . . -
6 - 32 . 32 28
) - (63) - (63) )
1 6) (33) - (39) -
(3,154) (1,040) (1,223) - (2,263) (1,041)
(€)) - 10 - 10 ©)
(36) - )] - ®) 22
@ 14 ) } ) ) }
@ 66 37 46 - 83 58
2,967 238 533 - 770 1,755
)
@
)
)

@
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(
Totem

7,927 686 1,478 (2,416) 44,132
(4,383) (116) (1,943) 4,379 (19,183)
201 0 2,111 (3,307) 746
(601) &) (29) 1,345 (388)
(2,229) a7 (1,231) - (8,446)
(65) %) (51) - (1,790)
® - - - - -
B} } - - (129)
(158) (163) (337) - (1,514)
@ - 0 - @
@) ) N B, - (14)
@ (10) an (29) - (258)
EBITDA]L 679 372 (30) 1 13,157
- - - - 30
(61) Q) 92) - (502)
16 - 15 - 90
(210) ) (119) - (405)
@ Q) s - (53)
(361) 127 (345) - (7,291)
11 - - - 11
8 - 1 - ®
0 - ®) - (29)
@ - - - - 14
@ 10 11 29 - 258
92 251 (563) 1 5,274

)

@

)
)

@
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@

3,198
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/ @

)
- © 44,122 - 44,122
(125) 13 (19,295) (26) (19,322)
151 ) 894 - 894
(60) 1 (447) ) (452)
an - (8,523) (495) (9,018)
) - (1,797) 3 (1,794)
() - - - 90 90
- - - (456) (456)
- - (129) - (129)
) - (1,518) 0H) (1,522)
- - (¢h) (67) (69)
(&) - - 14 14 n/a
@ © . (258) 258 n/a
EBITDAaL 122) 1 13,035 (690) n/a
- - 30 30) n/a
o - (503) 503 n/a
- - 90 (90) n/a
(121) - (526) 526 n/a
- - (53) 53 n/a
(21) - (7,312) - (7,312)
_ - 11 - 11
(42) - “7 - 7
« D - - (29) - (29)
@ - - 14 (14) n/a
@ 0 - 258 (258) n/a
(306) 1 4,969 - 4,969

(

) (1,073) - (1,073)
@ (14) - (14)
) 283 - 283
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Ooooooog
) (32) (32)
@ (258) (258)
«C ) (112) (112)
« ) ©) @  (1,206) (1,206)
() - (871) (871)
(307 0 2,892 2,892
[6h) 2023 149
2023 (63)
@
EBITDAAL
(
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0001 CI(E05839)
0000000
1.4 2022
( )
17,983 4,647 6,329 4 10,962 6,918
(7,429) (2,879) (3,684) 14 (6,550) (2,740)
1,229 97 270 0) 367 69
(486) (162) (187) 0 (350) @)
(3,435) (266) (736) - (1,002) (575)
(834) (140) (101) - (241) (660)
() - - - - - -
(107) - - - - -
(254) (169) (201) - (371) (194)
@ ) ; ; ; B} i
@ (18) ) @7 - (44) (64)
EBITDAAL 6,645 1,111 1,662 - 2,772 2,584
@) - - - - -
(330) - 0 . 0 _
© - 29 - 29 76
(18) ® 14 - (22) ®)
- - (41) - (41) -
(2,922) (1,107) (1,057) - (2,164) (1,075)
- - (789) - (789) -
(15) - €] - (©) 2
« ) (18) - ©)] - (©) 22
@ 3 3 } B} B} i
@ 18 17 27 - 44 64
3,361 12 (190) - am 1,665
(
)
@
)
)
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00101 01(E05839)
0000000
( )
Totem
7,930 685 1,540 (2,538) 43,480
(4,240) (131) (1,997) 4,491 (18,594)
191 0 2,101 (3,331) 627
(657) © (49) 1,377 (335)
(2,179) (14) (1,255) - (8,461)
(82) ®) (55) - (1,877)
() - - - - -
) B i - (107)
(154) (159) (372) - (1,504)
@ - 0 - @
@ - - - - @)
@ ®) o) (10) - (144)
EBITDAAL 804 an (96) - 13,080
- - ®) - ®
(35) - ©) - (373)
8 - 120 - 233
“n - (89) - (184)
@ @ (33) - (76)
(398) (122) (311) - (6,992)
} _ - - (789)
(20) 0 0 - (36)
C ) 1 - A - (@)
@ _ _ _ _ 3
@ 6 4 10 - 144
317 252 @ - 5,000
( )
@
)
)
@
C )
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(920)

(1,270)

2,810
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OO0 O(E05839)
0000000
( )
@

()]
- ©) 43,471 - 43,471
(129) 15 (18,707) (24) (18,732)
128 (10) 745 2 747
(36) 4 (367) 47 (413)
(76) - (8,537) (383) (8,920)
@) - (1,879) ®) (1,882)
() - - - 233 233
- - - (125) (125)
- - (107) - (107)
®) - (1,507) - (1,507)
- - @ (52) €]
@ - - ®) 3 n/a
@ ©) - (145) 145 n/a
EBITDAAL (118) 1 12,963 (251) n/a
- - © 9 n/a
1 - 372) 372 n/a
- - 233 (233) n/a
7 - Q77) 177 n/a
2 - 74 74 n/a
44) - (7,035) - (7,035)
(28) - (817) - (817)
@1 - (56) - (56)
« D - - @ - @
@ , - 3 ) n/a
@ 0 - 145 (145) n/a
(200) 1 4,801 - 4,801

(

) (775) - (775)
@ €) - ®
) 48 - 48
) ©n - €Y
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@ (145) (145)
C 52 52
« ) 1 o) (920) (920)
5 - (1,265) (1,265)
(194) 0 2,617 2,617
o 2022 116
2022 (45)
@
EBITDAAL
(
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O0I010(E05839)
0ooo00o
1.5 2021
( )
18,092 4,720 5,870 an 10,579 6,381
(7,081) (2,768) (3,330) 11 (6,087) (2,502)
1,274 161 192 © 353 52
(526) ar) (179) 0 (350) (243)
(3,657) (268) (665) - (932) (535)
(838) (163) (96) - (259) (644)
() - - - - - -
(84) - - - - -
(304) (248) (198) - (446) (176)
@ W } } _ _ B}
@ ®) ) (15) - @9) 67)
EBITDAAL 6,867 1,251 1,579 - 2,830 2,265
(128) - - - - -
(959) - @ - @ -
&) - 359 - 359 2
(10) (180) (31) - (211) (41)
Q) - 25 - (25) -
(3,108) (1,107) (1,097) - (2,204) (1,012)
- (3,702) - - (3,702) -
@ - 13) - 13) (€))
« D ® - 5 - 5 10
@ s ) B} i _ B}
@ 8 14 15 - 29 67
2,653 (3,724) 791 - (2,933) 1,291
(
)
@
)
)
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0100 CI(E05839)
ooooooo
( )
7,757 1,515 (1,795) 42,530
(3,967) (2,000) 3,786 (17,849)
173 2,096 (3,328) 620
(640) 71) 1,336 (493)
(2,119) (1,298) - (8,542)
(80) (66) - (1,887)
) - - - -
- - - (84)
(147) (407) - (1,478)
- 0 - 0
@ - - - @
(@) @ ) - (119)
EBITDAaL 970 @37 - 12,696
- ®) - (134)
(123) (190) - (1,274)
3 2,146 - 2,507
() (145) - (412)
@ (16) - (49)
(378) (335) - (7,038)
- - - (3,702)
0 ) - an
C ) 1 ®) - 3
@ _ _ - 1
@ 7 8 - 119
474 1,217 - 2,702
(
®
)
)
@
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(781)

(963)

958
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000 0(E05839)
Ooooooo
( )
/ @

(6}
- 10) 42,522 - 42,522
(112) 10 (17,950) (23) (17,973)
114 @ 730 53 783
(44) 2 (535) (165) (700)
(84) - (8.,626) (1,291) (9,917)
®) - (1,890) (36) (1,926)
() - - - 2,507 2,507
. . . (331) (331)
- - (84) - (84)
®) - (1,481) . (1,481)
_ - 0 91) (CIY)
@ - - 6N 1 n/a
@ © - (120) 120 n/a
EBITDAaL @31) 1 12,566 744 n/a
_ - (134) 134 n/a
®) - (1,276) 1,276 n/a
. . 2,507 (2,507) n/a
(1) - (422) 422 n/a
@ . (51) 51 n/a
(36) - (7,074) - (7.,074)
- - (3,702) - (3,702)
- - an - an
¢ ) - - 3 - 3
@ - - 1 [€)) n/a
@ 0 - 120 (120) n/a
182) 1 2,521 - 2,521

(

) (829) - (829)
@ ) - @
) ©) - ©)
(@) 65 - 65
@ (120) - (120)
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«C ) 106 106
C D 1 @ (782) (782)
0 - (962) (962)
(181) 0 778 778
@ 2021 109
2021 (46)
@
EBITDAAL
(
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ooooooo
1.6
(
2023 12 31
eCapex 3,039 755 1,076 1,831 1,248
158 - 60 60 35
2 32 436 468 251
233 - - - -
3,432 787 1,572 2,359 1,535
2022 12 31
eCapex 3,429 863 1,020 1,883 1,271
126 - 56 56 99
9 10 664 674 377
229 - - - -
3,793 873 1,739 2,612 1,747
2021 12 31
eCapex 4,117 980 913 1,893 1,064
49 1 65 66 5
264 618 32 650 12
40 - - - -
4,471 1,598 1,010 2,609 1,082
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( )
o Totem(z) /
®
2023 12 31
eCapex 296 144 225 - 6,783 33 - 6,815
19 - 20 - 292 - - 292
- - - - 721 - - 721
- - - - 233 - - 233
315 144 245 - 8,030 33 - 8,062
2,365
5,698
2022 12 31
eCapex 332 142 278 - 7,335 35 - 7,371
11 - 55 - 347 - - 347
- - - - 1,060 - - 1,060
- - - - 229 - - 229
344 142 333 - 8,971 35 - 9,007
2,678
6,329
2021 12 31
eCapex 318 n/a 243 - 7,636 24 - 7,660
7 n/a 36 - 163 - - 163
- n/a - - 926 - - 926
- n/a - - 40 - - 40
325 n/a 279 - 8,766 24 - 8,789
2,842
5,947
(€M) 2023 222 2022 209 2021
206
2) 2023 115 2022 110
(©) 2023 238 2022 325 2021
271
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Oooooooo
1.7
(
2023 12 31
13,176 2,734 2,558 - 5,291 1,403
4,003 1,864 2,828 . 4,691 1,957
17,077 3,518 5,631 . 9,149 4,522
2,248 1,220 1,018 . 2,238 754
1,035 . 339 . 339 106
8 13 38 . 51 21
37,637 9,348 12,411 - 21,759 8,763
507 88 199 - 287 169
1,807 587 1,321 2 1,910 996
301 213 461 . 674 10
62 374 87 . 461 189
756 20 165 - 184 2,002
3,522 1,282 2,233 2 3,517 3,366
41,159 10,630 14,644 2 25,276 12,128
202 12 31
13,176 2,734 1,852 - 4,586 1,420
4,331 1,994 2,287 - 4,280 1,956
16,906 3,640 4,239 - 7,879 4,315
1,946 1,035 1,023 - 2,058 819
1,070 - 313 . 313 89
9 12 43 . 55 27
37,438 9,415 9,755 - 19,171 8,626
429 73 187 - 260 127
2,055 601 1,176 @ 1,776 954
371 174 425 . 600 11
a 373 61 . 434 178
789 77 215 . 292 1,720
3,685 1,298 2,064 @ 3,361 2,991
41,123 10,714 11,819 @ 22,532 11,616
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2021 12 31

14,364 3,170 2,910 6,079 1,465
4,543 2,259 1,727 3,985 1,974
16,975 3,834 3,967 7,801 4,113
2,014 1,093 1,104 2,107 918
1,061 . 303 303 67
9 16 15 31 32
38,966 10,372 10,025 20,396 8,569
438 61 176 237 93
2,125 643 1,147 1,791 833
379 176 407 583 13
35 417 69 486 200
737 72 183 255 1,484
3,713 1,368 1,982 3,351 2,623
42,679 11,740 12,007 23,747 11,102
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0000000
( )
Totem(l) /
2023 12 31
2,263 1,624 18 © 23,775 - - 23,775
5852 9 3,739® - 15,074 24 - 15,008
391Y 980 1,065 0 33,184 10 . 33,193
392 665 1,859 - 8,155 20 - 8,175
3 - 8 0 1,491 - - 1,491
- - - 916 916 - - 916
36 4 20 1,670 1,812 378® ©n 2,162
3,670 3,282 6,709 2,586 84,406 432 @n 84811
82 - 107 0 1,152 0 - 1,152
1,322 336 1,121 (1,445) 6,046 38 7D 6,013
721 - - - 1,795 - - 1,795
88 14 52 &) 835 34 ©) 868
- - - 8,210 8,210 - - 8,210
255 27 436 244 3,903 3,316 (16) 7,203
2,468 317 1,715 6,977 21,942 3,387 @n 25,241
6,138 3,659 8,424 9,563 106,347 3,819 (115) 110,052
2022 12 31
2,289 1,624 18 - 23,113 - - 23,113
577? 6 3,741® - 14,892 54 . 14,946
417® 943 1,169 . 31,630 10 . 31,640
438 649 2,002 - 7,912 23 - 7,936
3 - 12 ©) 1,486 - - 1,486
- - - 1,390 1,390 - - 1,390
36 4 21 1,430 1,583 781® ©n 2,337
3,761 3,226 6,964 2,820 82,005 869 Q@D 82,847
91 - 141 - 1,048 0 - 1,048
1,339 272 1,042 (1,200) 6,237 130 (62) 6,305
588 - . - 1,570 - . 1,570
125 19 61 (28) 830 22 ©) 851
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00101 01(E05839)
0000000
. . . 10,451 10,451 - . 10,451
278 13 424 150 3,666 2,931® (18) 6,579
2,421 304 1,668 9,373 23,801 3,083 @©1) 26,803
6,182 3,530 8,631 12,192 105,807 3,951 (108) 109,650
2021 12 31
2,237 n/a 18 - 24,163 28 - 24,192
622® n/a 3,728® - 14,852 88 - 14,940
466 n/a 1,125® () 30,479 5 - 30,484
478 n/a 2,074 - 7,681 21 . 7,702
2 n/a 6 ©) 1,440 - . 1,440
. n/a . 709 700 - . 709
43 n/a 39 1,725 1,878 919® ©n 2,769
3,848 n/a 6,990 2,433 81,202 1,062 Qn 82,23
70 n/a 114 ©) 951 0 . 952
1,162 n/a 904 (774) 6,040 01 (103) 6,029
485 n/a . . 1,460 . . 1,460
95 n/a 53 (30) 839 14 6 851
- n/a - 10,462 10,462 - - 10,462
214 n/a 389 163 3,241 2,848® ) 6,080
2,026 n/a 1,460 9,821 22,094 2,953 (113) 25,834
5,873 n/a 8,450 12,255 104,196 4,015 (140) 108,071
w 2023 791 2022 748
@ 2023 548 2022 526 2021 564
@®) 2023 1,639 2022 1,746 2021
1,687 3,133
o 2023 1,430 2022 1,242 2021
1,028
) 2023 367 2022 772
2021 900 ( 171 )
®) 2023 3,192 ( 604
y 2022 2,747 2021 2,385
( 171 )
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0000000
1.8
(
2023 12 31
2,026 1,117 847 - 1,964 675
589 398 487 - 886 133
1,466 5 23 - 28 98
272 9 346 - 355 121
4,352 1,529 1,704 - 3,233 1,027
257 199 228 - 427 163
1,168 464 468 - 932 657
2,962 883 1,068 2 1,953 1,472
743 219 569 - 788 87
1,339 58 153 - 211 103
- 50 23 - 73 39
780 136 341 - 477 2,279®
7,248 2,008 2,850 2 4,860 4,800
11,600 3,538 4,554 2 8,003 5,827
2022 12 31
1,740 961 870 - 1,831 691
468 429 396 - 825 188
1,522 5 18 - 23 89
347 13 247 - 259 96
4,076 1,408 1,531 - 2,939 1,064
214 178 194 - 373 209
1,383 451 460 - 911 589
2,924 868 971 ) 1,839 1,307
830 228 513 - 740 93
1,243 56 125 - 181 88
- 67 20 - 86 40
763 143 269 - 412 2,031®
7,357 1,992 2,552 ) 4,542 4,358
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OO0 C1(E05839)

Ooooooo
11,433 3,399 4,083 @ 7,481 5,422

2021 12 31
1,668 1,015 941 . 1,956 805
639 462 165 . 627 104
1,643 5 21 . 26 80
578 57 327 - 385 74
4,528 1,539 1,454 - 2,993 1,063
312 193 198 . 301 181
1,402 551 450 . 1,001 543
2,804 782 992 1 1,774 1,139
942 182 518 - 700 130
1,210 43 111 - 154 82
- 84 20 . 104 31
795 218 266 . 485 1,833

7,465 2,053 2,555 1 4,609 3,939
11,993 3,592 4,009 1 7,602 5,002
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Ooooooo
( )
Totem /
2023 12 31
- - - 36,040 36,040 (941) - 35,008
285 490 1,641 - 7,081 18 - 7,099
- - - - 1,608 - - 1,608
229 3 721 0 2,545 7 - 2,551
- . . 30,741 30,741 . . 30,741
27 140 46 1,247 2,207 248 ©n 2,428
540 633 2,409 31,987 44,181 273 @n 44,427
128 139 351 - 1,464 4 - 1,469
52 23 92 ) 2,923 3 - 2,926
936 305 883 (1,445) 7,065 48 71) 7,042
929 10 191 (31) 2,716 1 ©) 2,717
504 5 450 ©) 2,612 20 . 2,632
10 - 9 ) 132 2 - 135
. - - 5,498 5,498 - Q) 5,490
495 1 575 (900) 3,716 4,400 O] 8,116
3,053 494 2,551 3,121 26,126 4,487 87 30,526
3,503 1,126 4,960 71,148 106,347 3,819 (115) 110,052
202 12 31
- - - 35,589 35,589 (633) - 34,956
320 476 1,820 - 6,879 23 - 6,901
. . . . 1,480 . - 1,480
242 2 682 0 2,560 7 - 2,567
- . . 32,265 32,265 - - 32,265
16 115 43 1,235 2,112 172® ©n 2,257
579 503 2,545 33,500 45,29 202 @n 4541
134 142 433 . 1,504 4 - 1,509
68 9 134 ) 3,004 6 - 3,101
909 256 942 (1,200) 6,976 153 (62) 7,067
750 9 184 @n 2,580 - ©) 2,579
455 6 421 - 2,304 24 - 2,418
8 . 10 ) 145 5 ©) 149
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000 0(E05839)
Oooooooo
- - - 4,759 4,759 - ®) 4,753
311 1 572 (630) 3,470 4,190 12 7,647
2,636 432 2,696 2,901 24,922 4,382 6 29,223
3,215 1,026 5,240 71,989 105,807 3,951 (108) 109,650
2021 12 31
- n/a - 35,806 35,806 (445) - 35,361
378 n/a 1,863 - 6,669 27 - 6,696
- n/a - - 1,370 - - 1,370
277 n/a 760 ©) 2,787 11 . 2,798
- n/a - 32,083 32,083 - - 32,083
20 n/a 52 1,312 2,421 93® ©n 2,487
676 n/a 2,675 33,395 45,330 131 @n 45,434
106 n/a 375 . 1,364 4 . 1,369
58 n/a 107 ) 3,110 1 . 3,111
771 n/a 969 (774) 6,684 157 (103) 6,738
509 n/a 170 (28) 2,513 . 6 2,512
446 n/a 305 ) 2,289 27 - 2,316
35 n/a 9 @ 176 3 ©) 180
- n/a - 3,549 3,549 - ) 3,545
278 n/a 570 (587) 3,374 4,136? ®) 7,505
2,294 n/a 2,595 2,158 23,060 4,329 13) 27,276
2,970 n/a 5,270 71,360 104,196 4,015 (140) 108,071
(1) 2023 119 2022 171
2021 86 7.1 )
@ 2023 3,074 2022
3,034 2021 3,161 ( 171 )
@) 2023 1,430 2022 1,242 2021
1,028
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0ooo00o
1.9
( 2023
3,198 (307) 0 2,892
12,755 216 1 12,071
319 (327) ) ®)
)( (84) 0 - (84)
X( 341 92 9 441
) 18 (109) ©) (100)
(102) © ) (103)
147 (310) - (163)
( (3,792) ®) 1) (3,801)
(1,671) © - (1,680)
44 - - 44
¢ @,036)® 1 16N (1,035)
(1,128) 1) - (1,129)
@ 12,480 (426) . 12,054
@ (7,594) (36) - (7,630)
(7.797) (33) - (7.829)
( (129) @3) - (133)
16 - - 16
316 - - 316
) (1,416) - - (1,416)
(38) - - (38)
(6) © - (6)
) 34 - - 34
3 - - 3
« ) 1,760 324 1 2,085
® (7,297) 288 1 (7,008)
1,442 - - 1,442
2,595)® . . (2,595)
) 164 (107) 16 56
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OO0 0(E05839)
0oooooo
) (470) 4 - (466)
( 5 - - 5
(1,652) @ - (1,657)
177 - - 177
Q) - - Q)
) (15) - - (15)
2 - - 2
/
® (200) 200 - -
(©)] - - (©)
(1,862) - - (1,862)
(368) - - (368)
© (5,557) 93 @D (5,465)
@+®)+(©) (374) (45) - (419)
5,846 158 - 6,004
(374) 45) - (419)
® 2 - - 32
5,504 113 - 5,618
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00101 01(E05839)
0000000
2022

2,810 (194) ©) 2,617

13,283 14 1 13,298

(284) (508) 1 (792)

)( (108) ) - (108)
e (209) (29) ) (289)
) 260 (&) 41 297
(26) . 1 (26)

(201) (465) - (666)

(3,889) 1 w (3,889)

(L,907) 1 - (1,906)

13 . . 13

©962)® 0 ) (963)

(1,033) ) . (1,033)

@ 11,0219 (686) . 11,235

Y& (8.,251) &) - (8,282)

(8,742) (35) - 8,777)

( 165 5 . 170
1 - - 1

324 - - 324

(€D ) - (58)

(10) - - (10)

(34) . . (34)

12 . . 12

5 . . 5

( (2,289) 206 2 (2,081)
® (10,625) 175 2 (10,448)

1,809 . . 1,809

(1,088)® . . (1,088)

) (367) (32) @ (400)
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0100 CI(E05839)
Ogoooood
) 673 99 - 771
( (91) - - (CID)
(1,514) 10 - (1,519)
(451) - - (451)
(213) - - (213)
) 14 - - 14
0 0 - 0
/
® 1) 173 . -
(11) - - 11)
(1,861) - - (1,861)
(304) - - (304)
© (3.577) 236 @ (3,343)
@+®)+(©) (2,281) @75) - (2,556)
8,188 433 - 8,621
(2,281) (@75) - (2,556)
® (61) - - (61)
5,846 158 - 6,004
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O0I010(E05839)
0ooo00o
2021

958 (181) 0 778
14,504 86 1 14,592
119 (297) 0 (178)
DI (126) Q) - (126)
DIGEND 37 (21) 47 64
) 47 37 @7 36
140 - 0 140
21 (313) - (292)
« ) (3,947) ®) 16 (3,956)
(1,874) ®) - (1,880)
12 - - 12
¢ @,130)® ® 16N (1,134)
(955) 1 - (954)
) 11,6362 (399) - 11,236
« H® (8,557) (23) . (8,580)
(8,725) (24) - (8,749)
« ) @3) 1 - 72)
24 - - 24
217 - - 217
( ) (210) ) : @)
(6)) - - (©)
(75) Q) - (76)
( ) 891 - - 891
95 - - 95
« ) 1,632 274 2 1,908
® (6,227) 249 2 (5,976)
2,523 27 @0 2,523
4,5712)® @n 27 (4,572)
« ) 1,148 3) @ 1,143
) 973 15 - 988
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EDINETOOOO

OOO0O(E05839)
oooooog
« D 201 - - 201
(1,621) 0] - (1,625)
C ) (311) - - (311)
(238) - - (238)
( ) (199) - - (199)
( ) 1 4 - 5
« /
® (317) 317 - -
(403) - - (403)
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©®© 48 2 - 50
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(6)) 2023 (247) 2022 (141) 2021 (119)
2023 (¢ 2022 ®
2021 (6))
@ 2023 @3) 2022 20) 2021
(306)
® 2023 (521) 2022 (981) 2021 71
* 2023 ) 2022 7 2021
(80)
©) 2023 200 2022 150
2021 300
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(7,594) (8,251) (8,557)
(1,652) (1,514) (1,621)
117) €h) (80)
521 981 717
( 23 20 306
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(
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( ) 2023 2022 2021
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(7,594) (8,251) (8,557)
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17) €h) (80)
@ am @13) (238)
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(€Y 2023 23) 2022
(20) 2021 (306)
) 15.4
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IFRS 16
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IAS 21

242 1A 7
2
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17

IFRS 7

9

2023 12 31

12

( 104 )
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2024 1 1

2024 1 1
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1 X
3 X X
4.1 X X
4.3 X X
4.4 X X
4.5 X
5.1 X
5.2 X X
5.3 X X
5.4 X
5.6 X X
6.2 X X
6.3 X
7 X X
8.2 X
8.3 X X
8.4 X X
8.5 X X
8.6 X X
8.7 X X
9 X X
9.1 X
9.2 X X
10.1 X X
10.2 X X
11 X X
12 X
13.3 X X
13.3 X
13.4 (TDIRA) X X
13.7 X X
13.8 X
14.8 ( X X
15.2 X
15.4 (TDIRA) X X

353/778



EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

15.5
15.6
15.7 1
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10
18
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13 (
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17

10
18
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8.3
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3.1 )
( ) 2023 2022 2021
) 8.1 91 159 52
) 3.2 () 74 2,455
() 90 233 2,507
(1) Orange Concessions 2,124 FiberCo
340
3.2
2023
VOO
2023 6 2 V0O 75 1 Nethys 1,369
Voo
VOO MVNO
Nethys V0O
Nethys VOO (2026 6
279
Nethys 2025 6 el0)
Nethys 2026 6
Nethys
Nethys 11
V0O
( )
( ) 1,369
24
19
( ) 1,373
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279
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760

152
114

16

an

« ) (68)
®) 964

@-® 684

( 16.2
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684

166

1,132

30

2,020

24

86

19

58

187

2,207

1,648

86

30

56
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214

119
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31
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@18
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5
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MasMovil 2024 2
2022 23 MasMovil (Totem Spain MasMovil
Portugal ) MasMovil
2023 12 31 IFRS 5
(1 ) ( 2 ) 2024 2 22
0cs Canal+
2023 1 9 Canal+ 0CS
Canal+
Canal+
2023 12 31
2024 1 12 ( 19 )
2021 9 30 (
) 54
MVNO 296
G4 )
46 )

2023 12 6
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2023
BNP Paribas
2023 6 28
BNP Paribas
2022
(SPAC) 12P0 Deezer
2022 4 19 2021 7 ( SPAC )I12P0
Deezer( )
2022 7 4 Deezer SPAC
Deezer 2022 7 5
Deezer 10.5
Deezer 10.42
8.13 I1AS
28 IFRS 9
Deezer 9,061,723
500,000
Deezer 12P0 2022 7 5
1 8.50
77
2021
Orange Concessions 50
2021 11 3 Orange
Concessions 50 HIN (La Banque des Territoires CNP Assurances EDF Invest
) 1,053
1 2026 2027
2 ( 16
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43 2021 11 Orange Concessions
SA 620
Orange Concessions 50 50
(PIN)
24
2021 11 3
(Orange Concessions 50 ) 1,053 ( 11
)
( )

Orange Concessions 50 1,053

1,053

Orange Concessions @) 2,107

Orange Concessions (b) 17
Orange Concessions (@)+(b) 2,124
C))

Orange Concessions 2,077

Orange Concessions
( )

( ) 1,046

Orange Concessions 47
Orange Concessions (242)
( ) 758
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1,374

925

76

71

60

242

1,374

(62)
632
710

94

471

(23)
«c ) G

€5

5

FiberCo 50

2021 8 31 APG
FiberCo Swiatdowod Inwestycje Sp. z o0.0.
50
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APG
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292

292

584
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(244)

FiberCo
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340

(30)

FiberCo

310

292
FiberCo

202

2022

90
2026
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(VAT )

288

(61)

®
(90)

132
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297

87

46

154

297
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2023 2026 66
2027 2029 Swiatdowdd Inwestycje 1
2021 8 31 Swiatdowdd Inwestycje  APG
( 1 )
2021 9 30 54
MVNO 296
)
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(11)
(90)
( ) 195
IFRS 3 2022
)
54 o 285
245
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@ 261
29
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@
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) 1 22
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SA 76.97
316
(316)
(172) (144) )
IFRS 10
)
( 20 50
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B2B
(
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B2B
4.2
( ) 2023 2022 2021
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47 48 44
6 3 4
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894 747 783
(NBI)
)
4.3
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(1,058) (996) (1,012)
6,013 6,305 6,029

371/778



EDINETOOOO

OO0 CI(E05839)
OoOoOoOoOodno
( ) 2023 2022 2021
6,305 6,029 5,620
(379) 299 (53)
(€h) 96 ©) 389
0 (76) 36
%) 56 36
6,013 6,305 6,029
D 2023 V0o 86
2021 Orange Concessions
SA 288 100
2023
806 2022 640 2021 740
2020
( 17.1.1 )
( ) 2023 12 31 2022 12 31 2021 12 31
) 1,440 1,101 1,204
') 383 324 422
«C ) 1,823 1,515 1,627
( H® 4,190 4,790 4,402
«C ) 6,013 6,305 6,029
5,681 6,022 5,793
@ 332 283 236
) (023 12 31 (43) 2022 12 31 (46) 2021 12
31 54
@ 12
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(218)
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( ) 2023 2022 2021
(996) (1,012) (983)
(218) (208) (212)
280 218 283
(€ (126) (6) ChY)
4 16 )
@) @) ()
(1,058) (996) (1,012)
(1) 2023 V0O (124) 2021
(89)
IFRS 15
12 24
B2B
IFRS 9 3
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687 539 426
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1,795 1,570 1,460
(170) (175) (186)
(436) (507) (563)
(10 D (29)
@ (2,082) (1,847) @, 717)
(19) (19) an
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(922) (1,009) (1,052)
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@
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733 740 709
@ 39 ) 30
@ 14 - 4
2 @ 0
@ ® A
786 733 740
@ )
@ 2023 V00 ( 32 )
( ) 2023 2022 2021
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15 6 20
- ©) 12
9 @ @
322 208 204
( ) 2023 2022 2021
539 426 265
118 122 31
28 _ N
@ ) 11
3 ) 118
687 539 426
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72 101 220
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24 23) 13
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IFRS 15
)
( )
IFRS 15
1

B2C

376/778



EDINETOOOO

OO OC(E05839)
OoOoOoOoOodno
B2B
B2B
)
2023 12 31
IFRS 15
1
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4 5 144
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™ 272 230 194
191 177 147
108 9% 105
578 688 654
2,579 2,433 2,130
(€) ( 5.7 )
( ) 2023 2022 2021
2,433 2,130 1,837
@ 174 304 236
11 5 24
(10) an 28
(29) 11 5
2,579 2,433 2,130
192 216 254
2,388 2,217 1,875
(€D 199
( 57 )
2016
EMI )
EMI
(
EMI
( w
(
( uv)
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5
5.1
( ) 2023 2022 2021
(8,163) (7,772) (7,385)
(4,830) (4,459) (4,234)
(784) (804) (783)
(3.,972) (4,251) (4,349)
(2,359) (2,703) (2,956)
IT (3,928) (3,590) (3,530)
(3.,259) (3,119) (2,709)
(1,170) (1,236) (1,047)
(1,292) (1,172) (1,044)
(111) (134) (147)
@ (19,322) (18,732) (17,973)
@ 2023 (1,017) 2022 (798) 2021 (579)
6 )
2019 1 1 IFRS 16 12
5,000
«c 9 )
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(218) (206) (213)
(64) (49) (48)
(26) (28) (22)
() (18) (23) (20)
(28) (40 (14
(55) an (165)
(452) (413) (700)
) 18
4.3
( 17.2.1 )
( 2023 2022 2021
387 405 525
49 26 162
€H) (132) 12) (10)
0 1 0
(@) 24) (€)) 317
2 2 )
1 0 1
1 ) 44
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40 47 51
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) 12
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w (355) (54) (241)
(18) (@Y ®)
©) (12) (22)
@ (80) (39) (63)
(456) (125) (331)
1) 2023 180 ( 141 650 )
122 ( 600 )
2022 ( 300 )
2021 ( 1,400 ) ( 400 )
(2) 2023 35
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150
650 2023 12 31 176 (
)
2023 6 28
BNP Paribas (
600 2023 12 31
2023 12 122
( ) 2023 2022 2021
162 185 117
393 98 277
(26) (26) an
@ ®) @
G4 (90) (191)
0 - -
1 (€] ©
0 0 ()]
477 162 185
196 43 61
281 119 124
(1) 2023 173 134
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2022 30
2021 155
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(IFRS 16 )
5.4
( ) 2023 12 31 2022 12 31 2021 12 31
@ 787 629 503
/ 96 125 77
80 102 102
265 258 242
1,228 1,114 1,015
(76) (D) (CD)
1,152 1,048 952
(€)) 2023 12 31 2022 12 31 42
2021 12 31 68
( ) 2023 2022 2021
C ) 1,048 952 814
77 104 125
@ 25 3 9
2 [O)) 3
0 ) (€))
« ) 1,152 1,048 952
(1) 2023 V00 (
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19 57 5
16 0 0
@n (49) 10
10 (3 13)
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( ) 2023 2022 2021
7,067 6,738 6,475
(124) 297 41
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(36) (70 47
10 95 49
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7,031 6,951 6,652
11 116 86
1) 2023 VOO 123 2021 108
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& (860) (799) (847)
(134) (149) (145)
® 6.3 @D (16) (185)
1) (16) (13)
Together2021 - - (a72)
(9,018) (8,920) (9,917)
(86) (13) (10)
(96) 176 59
(9,200) (8,756) (9,867)
(D) 2023 12 31 25 SA (2022 12 31 28 2021 12 31
31 )
@ ( 8.4 8.5 )
©) (
( TPS
(4) 2023 0 2022 16)) 2021 13)
6.2
( ) 2023 12 31 2022 12 31 2021 12 31
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1,923 1,857 1,862
32 29 50
5,183 4,985 5,113
2,551 2,567 2,798
2,632 2,418 2,316
(€)
2023 12 31
2023 12 31
2050
( )
2024 2025 2026 2027 2028 2029
88 53 58 88 11 2,701
@ 626 562 453 324 132 30
534 478 392 282 120 20
714 614 510 411 243 2,732
(D) (Compte Epargne Temps (CET))
6.2.1
64 2023 4 14
2018 2021 (TPS) (241)
22
6.2.2

SA
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2023 (667) (2022 (691)
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(Equant plans) 2023 215 2023 187
( SA 643
79 ) (13 2 )
(Temps Partiel Senior (TPS))
(TPS) 2028 1 1 (2023
) 15
50 60
65 80
( )
18 5
@ 10 15 ) (Compte Epargne Temps (CET))
CET
(TPS) 2021 12 17
2021 12 31 1,225
2023 12 31 (TPS) (
) 9,150
6.2.3
(TPS)
( 70 )
2023 12 31 2018 2021
(7P5)

(2023 12 31 95 )
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10 3.25 4.20 3.75 3.85 0.80 1.05
10 3.20 4.15 D 3.20 3.75 -0.15 0.40
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AA
5 € )
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) 2
( ) 50 50
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3 39 © 10 © 52 (495) (76)
® 8 32 - 79 0 120 459 47
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( CSR )( ) (LTIP)
2023-2025 3 2 (0, 3 1
LTIP 2021-2023  LTIP 2022-2024
C0,
3
( TSR )( ) TSR
TSR 600
( )
TSR
( )
LTIP 2023-2025 LTIP 2022-2024 LTIP 2021-2023
40 50 50
(TSR) 30 30 30
(CSR) 30 20 20
3
LTIP 2023-2025 LTIP 2022-2024 LTIP 2021-2023
2023 7 25 2022 7 27 2021 7 28
2026 3 31 2024 12 31 2023 12 31
10.73 10.16 9.63
10.30 10.30 10.30
( ) 6.7 6.9 7.3
3.09 0.59 -0.68
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1
8.31 7.53 6.33
8.86 8.30 7.74
7.02 5.74 3.04
2023 (13) 11
2
2022 (11) 10
1
2021 (11) 10
1
LTIP 2020-2022
2020 LTIP
)

2023 3 31
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LTIP 2020-2022

2020 7 29
@ 17
1,300
() 0.9
1,101
2022 12 31
2023 3 31
@ 2023 3
31

LTIP 2020-2022

2020 7 29
2022 12 31

( )
CSR( ) 1 CO,
( TSR )( ) TSR 3
TSR 600
( )
TSR
( )

LTIP 2020-2022
40
(TSR) 40
(CSR) 20
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2020 2021 2022 3
2020 2021 2022
CSR( )
TSR 2020-2022
LTIP 2020-2022
2020 7 29
2022 12 31
10.47
9.28
10.95
( ) 6.7
-0.61
1 6.06
8.58
2.27
( ) 2023 2022 2021 2020
LTIP 2020-2022P 1
®) ®) )
(1) 2023 (10) IeS)
Together2021
2021 4 21
Together2021
260 SA
6.64 ( 30 ) 12

14 26
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1 6.47
( ) 2021 12 31 (172) (
) 169 3
(
)
6.4
SA
SA SA
( ) 2023 12 31 2022 12 31 2021 12 31
@ (12) (12) (14)
O O ®)
@ ) () ©
@ 0) ) 0)
(€D ( ) 2022
12 31 2023 (LTIP))
0)
) (LTIP)
2023 (2022 2 2021
)
2022 4 4
12
24 2

90
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Afep-Medef 24
15 ( )
SA ( )
7
7.1
( ) 2023 2022 2021
- (789) -
- (28) -
- - (3.702)
- (817) (3,702)
( CcoU ( 7.2 ( 8.3
)
2023 12 31
2023 12 31
2022 12 31
(789)
2021 12 31 ( )
CGU 2022 12 31
100 17
(49)
( (28) 1) )
2022 12 31 CGU 4
2021 12 31

2020 12 31
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¢ )
( )
2021 (3,702)
77
7.2
( ) 203 12 31 2022 2021
2 3 2 3
13,189 (23) 13,176 13,176 14,364
13,862 (8,571) 5,291 4,586 6,079
6,550 (3.816) 2,734 2,734 3,170
1,733 (713) 1,020 336 336
806 - 806 806 806
1,806 (1,359 447 447 1,504
2,815 (2.664) 151 135 135
84 - 84 78 80
68 (19) 50 50 50
2,252 (849) 1,403 1,420 1,465
428 - 428 428 428
117 (42) 375 375 375
255 - 255 249 265
284 (170) 114 118 111
88 - 88 o1 86
58 - 58 73 114
134 (%0) 44 44 44
589 (548) 1 12 12
2,013 (650) 2,263 2,289 2,237
Toten™® 1,624 - 1,624 1,624 n/a
28 (28) - - 28
18 - 18 18 18
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33,886 (10,112) 23,775 23,113 24,192
@) 2021 Totem ( 1.1 )
( ) 2023 12 31 2022 12 31 2021 12 31
33,140 33,626 33,273
@ 3.2 675 (206) 266
- - @
71 (280) 01
0 - -
33,886 33,140 33,626
(10,028) (9,435) (5,678)
7.1 - (817) (3.702)
- - (O]
(84) 225 (55)
(10,112) (10,028) (9,435)
23,775 23,113 24,192
L 2023 Voo 684 ( 3.2 )
2022 2021
272)
2021 272
7.3
«( 74 )
2023
2023 12
( )
2023 12 31
( )
56
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( ) (
)
2023 12 31

N/A 6.3 8.4 0.8

N/A 7.8 10.3 1.5

N/A 8.0 9.4 2.0

N/A 8.5 11.7 0.5

13.0 N/A N/A 2.1
N/A N/A N/A N/A

N/A N/A
N/A N/A N/A N/A
2022 12 31

N/A 6.3 8.4 0.8

N/A 7.5 10.0 1.5

N/A 7.8 9.1 2.0

N/A 6.8 9.2 0.5

N/A 10.5 11.8 2.5

N/A 7.0 8.8 0.8

12.3 N/A N/A 2.0

N/A N/A N/A N/A N/A N/A

2021 12 31
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N/A 5g O 7.6 0.8
N/A 6.8 8.4 1.5
N/A 7.3 8.5 1.5
N/A 8.3 11.1 0.3
N/A 7.0 7.9 2.5
N/A N/A N/A N/A N/A N/A
[€)) 2022 25.83
(1AS 36 ) (IFRS 16 ) ESMA
2023 12 31
2023 12 31 Nethys VOO
« 32 )
2023 12 31 (
)
« 32 )
2021 12 31 2021 5 4
« 32 )
( ) (
) ( ) ( (BRVM)) 2022 12
30 (BRVM)
20
7.4
10
(
)
CGU
( ) ( )

)
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2023 12 31
+134bp (115)bp -25
+67bp (71)bp -12
+254bp (295)bp -33
+279bp (369)bp -36
2022 12 31
+139bp (120)bp -26
+44bp (47N)bp -8
+249hp (272)bp -32
+100bp (115)bp -19
+97bp (97)bp -15
+50bp (72)bp -6
2021 12 31
+234bp (217)bp -39
+19bp (@Dbp -4
+269bp (221)bp -30
+1,125bp (1,026)bp -83
+44bp (45)bp -10
2023 12 31 CGU
42) ( 8.3 ) IAS 36
2023 12 31
2023 12 31
)
( 32 )
2023 12 31 CGU
2023 12 31
1
1
10
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(2010 1 1

100

11
4
1
1
coU )  Cou
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EBIT(
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8
8.1 @)
( ) 2023 2022 2021
@ 292 347 163
(201) (187) 111)
91 159 52
(€Y eCapex
)
8.2
(Wifl : 5 =—na})
(7,312) (7,035) (7,074)

(2,418)

(4,618)

2023 2022

023

| PEIWPS S | EERa e sz s

(2 363)

(4,712)

2021

2022

9 (128)
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(i : Bha—u)
2023

(119) (266)

2022

(110) (258)

i
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2021
(118) (240)

(4,317) (3.975) (4,060)
W rv—rpoar: o | ER A6 T 2 Ol oA BB TR
)
(
)
C )
15
3 21
20

20

5

3 5

10 30

5 10

10 30

3 5

8.3
( ) 2023 2022 2021
@ (42) ) -
®) ) 1y
@ (15) ()
1 0 )
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8 (20) 0
®) 1 @
@n (56) an
1) 2023 IT
2022 ( Cou ) 7.1
7.3 )
2023 12 31 2022 12 31 2021 12 31
1.4 1.4 1.3
8.5 8.2 7.7
11.0 10.5 9.8
(CoU)
CGU(  CGU )
1
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8.4
( ) 2023 12 31 2022 12 31 2021 12 31
12,891 (5,962) (52) 6,878 6,869 6,691
14,400 (9,951) (106) 4,344 4,280 4,331
3,133 . - 3,133 3,133 3,133
1,106 (145) (897) 65 60 69
5,443 (5,085) (14) 344 246 346
2,089 (1,553) (201) 335 358 370
39,063 (22,695) (1,269) 15,008 14,946 14,940
( ) 2023 2022 2021
14,946 14,940 15,135
2,365 2,678 2,842
@ 721 1,060 926
@ 208 35 (888)
@) ®) O]
(2,332) (2,418) (2,363)
(48) (33) (40)
(69) (245) 92
® 35 %) 165
15,008 14,946 14,940
D 2023 303 56 121 56
2022 319 213 56
311 2600MHz
2021 611 5G 207 2G 57
3G
@) 2023 V00 166 ( 32 )
2021 Orange Concessions ( 3.2 )
@) 2021
195
2023 423 2022
418 2021 399
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2023 12 31
16
2023
( ) )]
700MHz 960 699 11.9 14.6
800MHz 932 413 8.0 12.9
900MHz 93 67 1.3 7.3
1,800MHz 117 83 1.3 12.9
2.1GHz 343 135 1.3 7.6
2.66GHz 302 126 7.8 12.9
3.4-3.8GHz 876 695 11.9 14.6
3,624 2,219
700MHz 547 498 17.8
800MHz 474 221 7.3
900MHz 127 57 7.0
2.66GHz 102 54 7.0 19.4
3.4-3.8GHz 494 397 7.0 14.9
851 28
2,596 1,254
800MHz 703 334 7.1
2.1GHz 81 76 14.0
3.4-3.8GHz 126 126 15.0
217 58
1,127 594
900MHz 742 122 7.2
214 118
956 241
700MHz 136 131 24.0
900MHz 173 50 5.3
1,500MHz 62 60 24.0
3.4-3.8GHz 120 120 22.0
417 136
909 497
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0000000
2.1GHz 237 132 7.8
2.66GHz 294 283 10.1
311 65
842 481
700MHz 146 137 18.7
800MHz 138 75 10.9
900MHz 83 79 19.0
1,400MHz 89 87 19.6
2.1GHz 82 78 19.0
3.4-3.8GHz 67 62 16.3
75 56
680 573
900MHz 196 71 25.4
2.6GHz 68 51 29.4 34.8
3.4-3.8GHz 64 62 24.2
190 71
518 255
1,639 762
12,891 6,878
(1) 2023 12 31
2023
- 900MHz 1,400MHz 1,800MHz 2,100MHz 303
2022 303
- 2.6CHz 113 113
- 3.4GHz 3.8GHz 121
121
- 700MHz 3.4GHz 3.8GHz 53
53
( 41 )
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8.5
( ) 2023 12 31 2022 12 31 2021 12 31
104,303 (74,208) (388) 29,707 28,088 27,155
8,302 (5,783) (230) 2,289 2,299 2,117
IT 3,767 (3,001) @ 763 793 784
1,739 (1,299) (6) 434 460 428
118,111 (84,291) (627) 33,193 31,640 30,484
2023 2022 2021
5% ¥ g Ll 13%
1%
29,707 28,088 % 27,155 250%
Blre ae
58% %
WEzrrex | BN | B it N T R TR
X pI—2 Xy pF—r
( ) 2023 2022 2021
31,640 30,484 29,075
5,698 6,329 5,947
233 229 40
@ 1,142 262 130
(192) (181) (102)
(5,109) (4,725) (4,796)
@ (4, 980) (4,618) (4,712
(129) (107) 84
1 (23) ®)
13 (291) 129
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® 1 (216) 105
33,193 31,640 30,484
@ 2023 V0o 1,132 C 32 )
2022 261 ( 32 )
2021 FiberCo
( 32 )
@) 2022
2022 130
3) 2022 ( 87 )
2023 12 31
IAS 16
( 133 )
2023 365
2022 400 2021 450
( FTTH)
( )
IFRS 11
8.6
( ) 2023 2022 2021
4,581 4,481 4,640
(45) 124 (206)
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@ 214 51 143
® 9 (V) (199)
(15) (54) 31
® 4 30 216
4,534 4,581 4,481
1,608 1,480 1,370
2,926 3,101 3,111
(1) 2023 56 85 56
77
2022 56 241 56 (153)
2021 56 192 56 (150)
() 2021 Orange Concessions (241) ( 3.2
) 2021
195
12
56 )
¢ 1 )
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8.7
( ) 2023 2022 2021
696 897 901
()] ©) (O]
23 36 11
(29) (20) (18)
™ 35 (221) 3
2 - -
11 ) ©)
- 10 -
738 696 897
698 670 876
40 26 21
1) 2023 2022
(
15
9
IT
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IFRS 16 2019 1 1
IFRS 16
( 9.1 92 ) (
9.1 )
IFRS 16
)
)
12 5,000
IFRS 16 2 2
(
)
4
( ) ( )
© 3 6
3/6/9 ) ( 92 )
TowerCos
)
( )
IT
9.1
( ) 2023 12 31 2022 12 31 2021 12 31
8,574 (3,704) (446) 4,424 4,667 4,930
@ 5,112 (1,590) . 3,522 3,049 2,516
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IT 132 (73) © 59 59 55
385 (215) 0) 170 161 201
14,203 (5,582) (446) 8,175 7,936 7,702
(€)
( ) 2023 2022 2021
7,936 7,702 7,009
( D 1,317 1,930 2,172
30 . 34
(1,522) (1,507) (1,481)
@ (69) (54) o1)
472 (49) 74
10 (35) 46
1 (52) (62)
8,175 7,936 7,702
(1) 2021 ( ) 294
(@)
( )
2023 2022 2021
205 4% g 4% 195 9%

o (1,522) (1,507)
61%
| SR | ETRS-Ey-Ti - R
2022 (134)
2023 (111) ( 5.1
5,000
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9.2 )
(
)
IFRS 16
9.2

( ) 2023 2022 2021
8,410 8,065 7,371
1,289 1,915 2,158
30 1 34
(1,645) (1,514) (1,624)
493 (43) 74
1 (29) 47
(10) 16 4
8,568 8,410 8,065
7,099 6,901 6,696
1,469 1,509 1,369

2023 12 31

( ) 2024 2025 2026 2027 2028 2029

9,658 1,618 1,492 1,248 1,090 952 3,257
( )
(
) ( )
( )
3/6/9
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10
10.1
10.1.1
( ) 2023 2022 2021
IFER (559) (642) (652)
(374) (373) (360)
(314) (333) (329)
(547) (534) (586)
(1,794) (1,882) (1,926)
2023 2023 1 1 (Cotisation sur la
Valeur Ajoutée des Entreprises CVAE ) 2027
4 2023
0.75 0.375
SA (Contribution Economique Territoriale CET ) 2023
2022 109 (CVAE)
(WL ;: (T H=—p)
2023 2022 2071
(113) (114) (117)
(1,006)
(B76)
(340)
P Ry | PR ZOMOTFL
10.1.2
( ) 2023 12 31 2022 12 31 2021 12 31
(VAT) 1,111 1,114 1,025
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122 151 138
1,233 1,265 1,163
(VAT) (743) (687) (682)
IFER (109) (96) (89)
(21) (19) (18)
(132) (107) (143)
(479) (496) (504)
(1,483) (1,405) (1,436)
(251) (140) 73)
( ) 2023 2022 2021
(140) (273) 175)
(1,794) (1,882) (1,926)
O 1,680 1,906 1,914
@ (33) - (67
21 42 19)
16 68 @
(251) (140) Q@13)
(1) 2021 FiberCo VAT
34 3.2 )
@ 2023 V0O
2021 Orange Concessions FiberCo
( VAT ) VAT
(
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10.2.1
( ) 2023 2022 2021
SA (243) (541) 3
- (150) (417) (129)
- (92) (124) 133
6 50 (115)
- 1 0 ©
. 5 50 (115)
(552) (528) (431)
- (544) (536) (420)
- © 8 an
(103) Q) (264)
- (104) (75) (76)
) 1 1 (188)
20 @172) (156)
- (178) (140) (125)
_ w 198 32) (€Y
(871) (1,265) (962)
. (975) (1,168) (750)
- 103 97) (212)
(1) 2023

190
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2021

2021
TPS

2023

2023

2022

2022
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o

2021

2023

75

2022

50

25.83

] i . H[E

28.41
35
( 25.83 )
316

25
10
53 30
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0101 01 01(E05839)
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2021 (162)
35 2023 (110) 2022
(94) 2021 (63)
30 2023 (75) 2022 (64)
2021 (67)
30 2023 (74) 2022
(86) 2021 (91)
30 2023 (58) 2022
(55) 2021 (53)
2022 19 2023 25
2023 (20)
2021 2023 25 ( 19 )
(188)
2023 ( ) 190
) 2023 2022 2021
3,763 3,882 1,740
25.83% 25.83 28.41
972) (1,003) (494)
@ 7.1 _ (211) (1,052)
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Orange Concessions
- - 557
( ®) () 1
8 (13) (23)
y @ 190 83 (149)
® @7 10 85
©) - - (235)
® (62) (130) 348
(871) (1,265) (962)
23.16% 32.59 55.31
@
2021 2022 (1,052)
(11) 2021 17.7 2022 26.9
@ 2023 190
2021 (162)
(6)) ( )
( 19) 30 ( 20 30 )
(O]
(5) 2021
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10.2.2
( ) 2023 2022 2021
(96) 20 176 7 59 (14)
5 - 112) - 11 -
(269) 66 295 (70) 317 (84)
(28) - (374) - 200 -
12) - 51 - 1 -
(400) 86 37 i 587 (98)
10.2.3
( ) 2023 12 31 2022 12 31 2021 12 31
SA
59 - 59 - 31 (31) 26 - 26
123 - 123 135 - 135 362 - 362
9 - 9 1 - 1 13 - 13
)
- 156 (156) - 161 (161) - 211 (211)
92 343 (251) 68 395 (327) 62 328 (266)
134 59 75 128 58 70 127 93 34
©) 0 ©) 2 - 2 - 5 )
©)
- 785 (785) - 786 (786) - 787 (787)
80 117 €0) 77 112 (34) 80 92 12)
® 341 143 198 157 120 38 202 94 109
- 240 460 (220) 149 538 (389) 181 425 (244)
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- 598 1,143 (545) 421 1,124 (704) 692 1,185 (493)
o
@
() 2023 ( ) 190
( ) 2023 2022 2021
« ) (389) 244) (545)
)y O 1,133 1,022 1,028
@ (975) (1,168) (750)
® 6 @ 29
(13) ) 1
6 2 O]
1 1 0
« ) (220) (389) 244
(1) 2022 2023 FiberCo ( )
() 2021 Orange Concessions FiberCo
47 27
(€)) (2022 )
( ) 2023 2022 2021
« ) (704) (493) (181)
103 (€D) (212)
86 ain (98)
- - 5
& (51) (21) @
20 25 ®
1 (V) o
( ) (545) (704) (493)
(1) 2023 V0O
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( ) 2023 12 31 2022 12 31 2021 12 31
747 - 46 679 - 22 705 - 218
477 1,603 (32) 465 1,481 (75) 528 1,476 (218)
4,037 - (1) 3,935 - 20 3,958 - 37
2,717 3,216 (84) 2,658 3,168 (145) 2,673 2,960 (76)
7,978 4,819 (90) 7,736 4,649 (178) 7,865 4,436 (38)
(3.,704) - 193 (3,791) - 80  (3,922) - )
(3.676)  (3,676) - (3.525) (3.525) - (3,251) (3.251) -
598 1,143 103 421 1,124 € 692 1,185 (212)
2023 12 31
2023 12 31 21 (
) 6
2028
2023 12 31 5
2023 12 31 3
2028
10.3
SA 2017 2018 2019 2020
535 ( )
VAT
SA
Orange Brand Services Ltd 2019 2020
2017 2018
SA
SA 2015 2016 SA Orange Brand
Services Ltd 2019
Free PSTN

SA
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2023 12 31

10.4 2

CbCR(
OECD
15

100

2017 2019
146
RDC
) 2020 2021
( )
2.3.4 )
( )
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11
11.1
2023 2022 2021
12 31 12 31 12 31
( )
Orange Concessions HIN 50 1,012 1,057 1,049
(50 )
Swiattowod Inwestycje Sp. APG (B0 ) 50 332 306 298
Z 0.0.(
FiberCo)
Mauritius Telecom 40 86 72 65
G4 )
14 17 10
Investec (51 ) 49 20 17 2
Savoie connectée XPFibre.Co (70 ) 30 17 7 7
IRISnet 22 7 6 6
(MBCR)
(63 )
4 3 3
1,491 1,486 1,440
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( ) 2023 2022 2021
1,486 1,440 98
(16) ®) ®
« ) (29) @ 3
@ (12) 51 3
@ 4 (©) 1,345
33 11 3
21 @) *
4 ® ®)
1,491 1,486 1,440
(1) 2023
Orange Concessions 14 FiberCo 12)
2022
Orange Concessions 33 FiberCo 18
(2) 2021 Orange Concessions FiberCo
12
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11.2
Orange Concessions Swiatdowod Inwestycje Sp. z. 0.0. ( FiberCo)
( )
( ) 2023 12 31 2022 12 31 2021 12 31
Orange Swiattowod Orange Swiattowod Orange Swiatdowod
Concessions Inwestycje Concessions Inwestycje Concessions Inwestycje
Sp. z. o.0. Sp. z. 0.0. Sp. z. 0.0.
3,639 577 3,699 372 3,029 168
408 186 417 197 519 171
4,046 763 4,115 569 3,548 339
2,026 306 2,117 281 1,991 257
1,540 359 1,494 198 1,054 45
480 97 505 90 502 36
4,046 763 4,115 569 3,548 339
623 45 768 29 112 7
(61) ® Q) * (16) (©))
« ) (25) 13 (35) ®) ®) 16
15 4 8 1 7 ?)
7) an (@35) ® (14) 10
11.3
(
) 2021 11 3 Orange
Concessions 50 La Banque des Territoires (Caisse des Dépdts) CNP Assurances EDF
HIN

Orange Concessions

2023 12 31 1,336
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( ) 2023 12 31 2022 12 31 2021 12 31
43 43 43
226 254 417
Orange Concessionscv 177 209 372
10 12 12
16 40 52
3 0 0
13 11 14
1 2 1
204 154 153
Swiat#owod Inwestycje Sp. z. o.o.GD 202 146 151
639 726 139
Orange Concessions 600 705 124
588 700 135
« ) ) 2 1
588 702 129
(€)) Orange Concessions SA
Orange Concessions
@ FiberCo
( 6.4 )
Bpifrance Participations ( 10 15
)
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13 (
13.1
2
13 17
)
2 (
) 2023 12 31
( )
297 - 297 17.1.1 -
1,036 1,063 13.7 - en ®

956 886 13.8 70 17.1.3 -

3,184 - 3,192 17.1.1 %)
2,713 2,713 13.7 - -
37 37 13.8 - 17.1.3 -
5,618 5,504 14.3 113 -

13,841 10,204 3,672 (35)

73 - 100 17.1.2 en ®

30,535 30,535 13.3 - -
225 205 13.8 19 17.1.3 -
3,073 - 3,073 17.1.2 -

5,451 5,458 13.3 . %)
40 40 13.8 - 17.1.3 -

39,396 36,238 3,103 (35)

N SA
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2 (
) 2022 12 31
)
656 - 656 17.1 .
977 1,004 13.7 - en @®
1,458 1,342 13.8 116 17.1 -
2,742 - 2,747 17.1 ()
4,541 4,541 13.7 - B,
112 112 13.8 - 17.1. -
6,004 5,846 14.3 158 .
16,489 12,846 3,677 (33)
82 - 100 17.1 en @
31,930 31,930 13.3 - .
397 335 13.8 62 17.1 .
3,034 - 3,034 17.1 -
4,702 4,708 13.3 - 0]
51 51 13.8 - 17.1 -
40,196 37,024 3,205 (33)

@ SA
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2 (
) 2021 12 31
( )
900 - 900 17.1. -
950 977 13.7 - en @
683 682 13.8 0 17.1. .
2,381 - 2,385 17.1 )
2,313 2,313 13.7 - B
7 7 13.8 - 17.1 -
8,621 8,188 14.3 433 -
15,855 12,168 3,719 32)
- - 28 17.1 en ®
31,922 31,922 13.3 - _
220 161 13.8 59 17.1. -
3,161 - 3,161 17.1 -
3,421 3,426 13.3 - )
124 124 13.8 . 17.1 .
38,848 35,633 3,247 (32)
) SA
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13.2
( 13.3 )
(  13.5)
IFRS 9
2022 2021
2022 ( 15.4 )
2023 283
2022 48 2021 3)
«C ) 2023 (258) 2022 (145)
2021 (120) ( 9.2 )
( 13.7 )
( 13.8.2 )
(
) 2023 an 2022 (31) 2021

(19)
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( )
) « )
(@) ) )
2023
- 283 283 36 13 5
(1,152) - (1,152) 59 () -
- - - - (258) -
65 - 65 (128) - (297)
- - - - (125) -
(1,087) 283 (804) (32) 370) (1,206) (292)
2022
- 48 48 (38) 55 (110)
(1,023) - (1,023) (196) 0 -
- - - - (145) -
245 - 245 137 () 288
} } } } 3) ;
(779) 48 (731) @7 (92) (920) 178
2021
- ®3) ®3) 47 75 11
(1,018) - (1,018) (637) ©) -
- - - - (120) -
188 - 188 655 0 322
B} B} B} B} 31 B}
(830) ) (833) 65 14 (782) 332
(1) 2023 (14) 2022 ) 2021
13.3
IFRS 16 ( )
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IFRS
@( ) (
) ()

( ) 2023 12 31 2022 12 31 2021 12 31
TDIRA 13. 643 638 636
13. 28,919 29,043 29,010
13. 3,339 3,300 3,206
411 316 245
14. 586 1,072 389
NEU @ 1,247 1,004 1,457
234 250 342
@ 615 105 64
) 35,993 36,638 35,348
) 13. 245 386 285
) 13. (923) (1,455) (689)
13. (110) 114 (192)
@ 35,205 35,684 34,751
® 14. @ (38) @n
( y® 14. (2,678) (4,500) (2,266)
14. (2,444) (3,178) (5.479)
(3,060) (2,668) (2,709)
) @ ©)
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®) (8.203) (10,386) (10,481)
(@)+(b) 27,002 25,298 24,269
(€Y (
) 2023 Voo Nethys 279
( 3.2) 2023 12 13 2024 2 7
108 ( 15.4)
©)
O] ( ) 143
SA
14.3
¢ 1.9 )
( ) 2022 2023
12 31 12 31
(€))
TDIRA 638 . - . 4 643
29,943 (979) - 54 9 28,919
3,300 (117) 147 (16) 16 3,339
316 117 - . 212 411
1,072 (487) - . . 586
NEU 1,004 235 - . 8 1,247
250 15 - (31) . 234
105 (26) 336? ®) 202 615
(
) 36,638 (1.476) 483 (104) 452 35,993
(1,069) 5 - 59 326 (678)
(38) 17 - 0 . 1)
(1,454)
(€Y
@) 2023 Voo Nethys 279
C 3.2
3) 2023 12 13 2024 2 7
198 (  15.4)
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( 2021 2022
12 31 12 31
@
TDIRA 636 - - - 2 638
29,010 813 - 88 32 29,943
3,206 135 6 (28) (11) 3,309
245 o7 - - 168 316
389 684 - - ©) 1,072
NEU 1,457 (456) - - 3 1,004
342 (39) 0 (46) 0) 250
64 @ 4 4 35 105
35,348 1,038 10 18 222 36,638
(405) (91) - (213) (360) (1,069)
@n (12) - 0 - (38)
936
(€Y
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( 2020 2021
12 31 12 31
@
TDIRA 636 - - - ©0) 636
29,848 (1,385) - 599 (52) 29,010
3,671 (496) 0 27 3 3,206
295 (80) - - 30 245
31 358 - - 0 389
NEU 555 903 - - @ 1,457
154 173 - 15 - 342
70 (136) (41) 3 168 64
35,260 (663) @1 644 148 35,348
510 201 - (457) (659) (405)
(642) 615 - 0 - Q@n
153
(€))
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( )
(
)
25,647 3,992 2,936 52 183 99 542 1,754 35,205
(6,533) (105) @ (35) (65) (84) 76)  (1,304) (8,203)
@ 19,114 3,888 2,934 17 118 15 465 450 27,002
6,680 (4,016)  (2,932) 839 - - - (571) -
25,795 (129) 3 856 118 15 465 (121) 27,002
(€))
IAS 7
14.3 145 )
(
)
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13.4 TDIRA
14,100 (titres a durée indéterminée remboursables en
actions TDIRA ) 2003 2 24 Commission
des Opérations de Bourse( )( Autorité des Marchés Financiers
AMF )
2023 12 31 TDIRA 44,880 ( 633 )
TDIRA
SA SA TDIRA 1
622.844 ( 22.638 ) TDIRA 1 300
2010 1 1 TDIRA 3 Euribor
TDIRA 2023 12 31
152
( ) 2023 12 31 2022 12 31 2021 12 31
44,880 44,880 44,880
152 152 152
643 638 636
10 6 3
36 16 13

(TDIRA)
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13.5
2023
) (
)
)
500 2035 9 11 3.875Y SA 500
500
500 2023 3 1 2.500 SA (500)
750 2023 9 11 0.750 SA (744)
700 2023 10 6 3.230 SA (85)
410 2023 12 22 3.550 SA (48)
1,000 2025 12 18 3.970 14
720 2025 12 18 1 BOT+1.00® O]
1,002 2026 12 10 3.400 13)
788 2026 12 10 1 BOT+0.85® (10)
300 2026 6 3 2.600 %)
1,200 2026 6 3 1 B0T+0.55? @n
CFA 100,000 2027 7 16 6.500 (30)
(1,488)
(€Y
14.4
(2 1 BOT 52 ( )
2023 12 31
( 1
CFA SA
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() 2023 2022 2021
12 31 12 31 12 31
)
2023 12 31 - 1,377 1,876
650 2024 1 9 3.125 650 650 650
1,250 2024 7 15 1.125 1,250 1,250 1,250
750 2025 5 12 1.000 750 750 750
800 2025 9 12 1.000 800 800 800
500 2025 9 17 3.350 44 48 50
400 2025 11 24 0.200 432 406 387
350 2025 12 5 5.250 302 296 312
1,000 2025 12 18 3.970 28 42 59
® 720 2025 12 18 1 BDT+1.000 19 28 39
300 2026 6 3 2.600 17 24 .
® 1,200 2026 6 3 1 BDT+0.55 69 94 -
700 2026 6 29 0.000 700 700 700
750 2026 9 4 0.000 750 750 750
75 2026 11 30 4.125 75 75 75
1,002 2026 12 10 3.400 39 51 68
® 788 2026 12 10 1 BDT+0.85 31 40 54
750 2027 2 3 0.875 750 750 750
750 2027 7 7 1.250 750 750 750
CFA 100,000 2027 7 15 6.500 122 152 152
500 2027 9 9 1.500 500 500 500
1,000 2028 3 20 1.375 1,000 1,000 1,000
50 2028 4 11 3.220 50 50 50
800 2028 7 24 2.955 71 76 80
500 2028 11 20 8.125 575 564 505
1,250 2029 1 15 2.000 1,250 1,250 1,250
150 2029 4 11 3.300 150 150 150
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100

500

1,000

1,200

105

100

2,500

300

750

50

50

750

750

500

1,000

1,500

1,000

500

939

800

300

500

50

900

850

750

500

2029 6

2029 9

2030 1

2030 9

2030 9

2030 11

2031 3

2031 5

2031 11

2031 12

2031 12

2032 1

2032 1

2032 4

2032 5

2032 9

2033 1

2033 9

2033 12

2034 1

2034 6

2034 6

2034 7

2035 9

2038 4

2042 1

2044 2

2049 9

2050 11

22

16

16

12

17

29

16

15

18

28

30

16

23

12

29

11

11

16

13

6

4

22

0.625
0.125
1.375
1.875

2.600
0.000?

9.000®
1.342
3.625

4.300

4.350

4.450

3.250
1.625
2.375
0.500
8.125
3.750
0.625
5.625
3.070
0.750

1.200

3.875
3.500
5.375
5.500
1.375

5.375

108

500

1,000

1,200

105

100

2,227

300

750

82

83

80

863

750

500

1,000

1,500

55

1,000

575

109

800

300

500

50

814

769

750

575

102

500

1,000

1,200

105

100

2,308

300

750

79

80

77

846

750

500

1,000

1,500

55

1,000

564

113

800

300

50

844

797

750

564
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97

500

1,000

1,200

105

100

2,173

300

75

77

74

893

750

1,000

1,500

55

1,000

595

106

800

300

50

795

750

750

595
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28,623 29,654 28,787
443 454 445
(147) (164) 172)
28,919 29,943 29,010
@ 1 BDT 52 1 )
(2) 2017 2 10 CMS 166 (2024 11 0 0 2023
4 5
®) ( 14.3
O] (
14.4 )
13.6
( ) 2023 12 31 2022 12 31 2021 12 31
336 183 167
304 253 140
238 266 244
217 201 207
167 163 137
Vo0 8 - -
36 12 3
33 36 42
24 12 18
18 3 49
12 36 78
9 10 6
15 15 15
1,493 1,222 1,105
sa® 1,846 2,087 2,101
@ 1,846 2,087 2,101
3,339 3,309 3,206
(¢H) SA 2023 2030 500 750
SA 2021 190
@
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13.7
( 2023 12 31 2022 2021
12 31 12 31
(
)
490 - 490 419 431
490 - 490 419 431
194 2,678 2,871 4,745 2,496
( y» . 2,678 2,678 4,500 2,266
173 - 173 206 203
@ 21 0 21 38 27
- - - 2 -
379 36 415 381 363
69 25 94 106 105
310 11 321 275 258
1,063 2,713 3,776 5,545 3,290
(1) NEU
10) 14.5
@ sA
( ) 2023 2022 2021
( )
419 432 431
o) 72 08 85
) @ (108) 11
@ ) (95)
5 3 0
( )
490 419 432
(1) 2022 Deezer ( 3.2 )
() 2022 12 31 (54) ( 32 )
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( )
( ) 2023 2022 2021
205 203 141
(25) 10 34
®) () 27
173 205 203
(FVR)
UCITS( )
( ) (FVOCI)
(
)
«C )
(AC)
IFRS 9
13.8
13.8.1
( ) 2023 12 31 2022 12 31 2021 12 31
583 893 484
583 893 484
@ 95 176 (79)
@ 678 1,069 405
(€)) 2023 35 2022 140 2021 90

2023 56 2022 64 2021 18
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2023

2022

635

@70)

2022

694

2021

(165)

2021
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14
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IFRS 9
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13.8.2
)
2023 12 31
(
583
735 703 1 0 31
(152) (143) ®) (©) -
(263) (236) 9 1 (3%)
( 227) (200) 10 1 (38)
(36) (36) 0 - -
2 - 2 - -
(©)) - (©)) - -
237 218 (&) ) 22
(110) (129) ) ) 22
347 347 - - -
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2022 12 31
893
1,065 1,002 3 - 74
172) (156) (11 (5) -
288 225 (6) 9 60
« ) 304 244 ®) 9 59
(19) (19) - 0 i}
(€H) - (€D) - (©))
4 - 4 - 0
497 457 @ ®) 49
114 74 ) %) 49
383 383 - ©0) -
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2021 12 31
484
576 575 1 -
(1) (76) © 14)
317 311 () 9
C ) 358 347 3 9
(38) (36) &) -
© - 0 ©
€) - (©) 0
210 220 ©) ()
(192) (181) ® @
402 402 - 0
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2023 12 31
( )
2024 2025 2026 2027 2028
SA

. 400 - - 100

- 262 - - 2,250

. . - - 939

- 500 - - 800

- - - - 4,200®

- - . - 350(®

120 - - - -
10 16 17 19 7

(L 100 2029
(2) 500 2028 750 2032 500 2034 500 2050
(3) 939 2034
(4) 800 2028
B) 2,450 2031 900 2042 850 2044
6) 350 2030
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EBITDAAL(  1.10 )
14.1
2023 12 31 91 2022 12 31
14 1
1
1
14.2

( 13.8 )

( 13.3

96 2021 12 31

12

695
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SA ( )
SA
2022 ( 154 )
SA
10 SA
)
10 10
SA - €Y 13) @] 1 (€]
(116) - - (121) 11 (13)
- (83) - - (75) 7 ®
( ) (116) (80) @ 3 (202)
( )
) 10 10
@® 51,599 232 68 3,501 732 547 1,012 4,320 62,101 (955) 1,167
a
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25,804
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110 (134)
(845) 1,033

€))
@

©)

( 133

1,386

10

EBITDAaL

31,620

9,310

2,876

751

298

171

(1,137) 1,389

(339) 414

(190) 233

14.3

NEU

IAS 7
UCITS
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TDIRA
( 13.4 ) 1
( )
( 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
12 31
(@)
TDIRA 13. 643 10 - - - - - 633
13. 28,919 2,455 2,440 1,596 2,031 1,697 18,848 147
13. 3,339 825 895 489 490 116 536 (13)
13. 411 124 108 91 70 17 - -
13. 586 586 - - - - - -
NEU
@ 13. 1,247 1,254 - - - - _ %)
13. 234 234 - - - - - _
13. 615 562 5 5 5 0 38 -
13. 245 1 27 12 - 20 3 -
13. (923) ® (80) ®) ®) ®) (652) -
13. (110) - - - - - - -
35,205 6,047 3,395 2,188 2,590 1,843 18,772 466
11,597 9,989 193 149 188 590 488 -
( 46,803 16, 035(3) 3,588 2,337 2,778 2,433 19,260 466
1,440 933 816 905 807 4,128 -
@ TDIRA
@ ( )
(3) 2024 (494 )
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o) 8,150 323

2023 12 31

(LT

HH=—o)

2444

8,120

2678

3,080

2023 12 31

( SA 6,000
2,444

2,678
166

2031 25
13.5 )

2013 2014

(1,366)

IFRS
14,302
Bl 505 03 H AT
- B
B iz (aEEED
PN
)
SA UCITS1,979
SA NEU
14.4
(2023 12 31 23 )
2014 3 8.75
2022 11 23

2023 12 31

467/778

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

2024

6,120

100

2,485

SA (

60



EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
ooOoooOoo
2023 (
) 2023
BBB+ Baal BBB+
A2 P2 F2
14.4
SA
SA
2018 2022 (2023 12 31
3,050 83 (164 )
EBITDA
2022 (2023 12 31 3,659
(335 )
EBITDA
2016 2019 (2023 12 31
700 CFA (107 ) EBITDA
2023 12 31
SA
2022 11 23 2023 12
27 60
( ESG ) 2040
0, ( 1 2
3)
2027 11 1 2
2023 10 1
5,872 2028 11 128
2027 11
2023 9 11 500 2035 3.875
( 1 2 3)
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2022 11 23 60
14.5
(
)
« ) 4.3
SA
CDS( )
)
CSA( )
( ) )
( ) 2023 12 31 2022 12 31 2021 12 31
( X® 647 1,014 408
867 1,374 690
(220) (360) (282)
( )() (565) (1,034) (362)
21 38 27
(586) (1,072) (389)
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10
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10 10
1,285 (1,051)
10 10
C ) (1,285) 1,051
14.6 ( )
IFRS 9
« ) (IFRS
9 ) 16.1
2040
( PPA )
( )
PPA « )
( )
( VPPA )
2023 12 31

( 13.8.2 )
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2023 12 31
(GWh)

Boralex 67 2021 2021 2025 5 PPA
Engie 76 2023 2025 2040 15 PPA
Total Energie 100 2023 2025 2045 20 PPA
Engie 102 2023 2025 2045 20 PPA
Enertrag-Dunowo

Sp. 1,274 2021 2024 2035 12 PPA
EDF 1,686 2022 2023 2030 8 PPA
RPower 585 2023 2024 2034 10.5 PPA
WPD 480 2020 2021 2031 10 PPA
Engie Romania 145 2023 2025 2029 4.5 PPA
Enery Group 400 2023 2025 2032 8 PPA

2023 10
(2023 5,700GWh 2022 5,594GWh 2021 5,154GWh
14.7
SA 2023 12 31
2,429,143 SA
UCITS
( 6.2

2023 12 31
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14.8
SA (
)
(
(
)
( 13.3 14.3
14.9
2023 12 31 263 270
( ) 2023 12 31
IFRS 9 1 2 3
&)

AC 6,046 6,046 - 6,046 -
13.7 3,777 3,777 % 3,286 392
FvoC 490 491 99 - 392
FVR 173 173 - 173 -
( ) FVR 2,618 2,678 - 2,678 -
FVR 21 21 - 21 _
AC 415 415 - 415 ;
13.3 5,54 5,504 5,504 - -
AC 3,000 3,000 3,060 - -
FVR 2,448 2,448 2,444 . ;
AC (11,596)  (11,59) - (11,5%) -
13.3 (35,993) (35,241) (28,080)  (6,870)  (291)
AC (35,702)  (34,950)  (28,080)  (6,870) -
FVR (291) (291) - - (291)
@ 13.8 678 678 - 678 -
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@ A FVR FvoCI (
)
@
3
( )
2022 12 31 3 355 ®)
« ) - ®)
« D * -
« ) 37 -
4 (279)
2023 12 31 3 392 (291)
2022 12 31 238 253
( ) 2022 12 31
IFRS 9 1 2 3
AC 6.237 6,237 - 6,237 -
13.7 5,545 5,545 65 5,124 355
FVOCI 421 421 65 - 355
FVR 205 205 - 205 -
( ) FVR 4,500 4,500 - 4,500 -
FVR 38 38 - 38 -
AC 381 381 - 381 -
13.3 5,846 5,846 5,846 - -
AC 2,668 2,668 2,668 - -
FVR 3,178 3,178 3,178 - -
AC (11,551)  (11,551) - (11,551) -
13.3 (36,638) (35,121) (27,681)  (7,432) ®)
AC (36,630)  (35,113)  (27,681) (7,432) -
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2021 12 31 315 243
) 2021 12 31
IFRS 9 1 2 3
AC 6,040 6,040 - 6,040 -
13.7 3,291 3,291 55 2,859 377
FVOCI 432 432 55 - 377
FVR 203 203 - 203 -
( ) FVR 2,266 2,266 - 2,266 -
FVR 27 27 - 27 -
AC 363 363 - 363 -
13.3 8,188 8,188 8,188 - -
AC 2,709 2,709 2,709 - -
FVR 5,479 5,479 5,479 - -
AC (11,163)  (11.163) - (11,163) -
13.3 (35,348)  (42,534) (33,058)  (9,466) ©)
AC (35,339)  (42,524)  (33,058)  (9,466) -
FVR ® ® - - ®
13.8 405 405 - 405 -
3
1 (
)
2
3
( Fvocl FVOCIR )
(
)
( AC )

( AR )
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( AC )

CVA(
) DVA( ) CDS(

14
CVA DVA
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15
2023 12 31 SA 10,640,226,396
4 2,660,056,599
2023 12 31 SA
o ol b Fe s Talal
0.09% 7.94% 12.73%
72.95%
58,37%
Bl M~ 5 - = ERF (08 idBpifrance Participations® 3R L T)
| ERELE- b H AT ORERE (4 A —TOFERE ST LR ORT)
15.1
2023
15.2
2023 5 23 ( 2023
) 2022 18
2023 2023 3 29 (Autorité des marchés financiers
AMF ) ( URD
)
( ) 2023 12 31 2022 12 31 2021 12 31
@ 1,664,145 1,285,171 2,009,500
764,998 680,000 -
2,429,143 1,965,171 2,009,500
(1) 2021 Together2021
(LTIP) ( 6.3 )
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15.3
1
)
(
2023 2023 7 25 2023 0.30 2023 12 6 798
2023 5 23 2022 0.40 2023 6 7 1,064
2023 1,862
2022 2022 7 27 2022 0.30 2022 12 7 797
2022 5 19 2021 0.40 2022 6 9 1,063
2022 1,861
2021 2021 7 28 2021 0.30 2021 12 15 797
2021 5 18 2020 0.50 2021 6 17 1,330
2021 2,127
2020 2020 10 28 2020 0.40 2020 12 9 1,064
2020 5 19 2019 0.20 2020 6 4 532
2020 1,595
SA
GAAP
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15.4
2021 12 / 2022 12 / 2023 12
( ( 31 ( 31 ( 31 ( (
) ) ) )
) )
2014 2 7 1,000 1,000 EUR 5.25 1,000 - 1,000 (1,000) - -
2014 10 1 1,250 1,250 EUR 5.00 1,250 - 1,250 - 1,250 1,250
2014 10 1 600 771 GBP 5.75 547 (547) - - - -
2019 4 15 1,000 1,000 EUR 2.38 1,000 - 1,000 - 1,000 1,000
2019 9 19 500 500 EUR 1.75 500 - 500 - 500 500
2020 10 15 700 700 EUR 1.75 700 - 700 - 700 700
2021 5 11 500 500 EUR 1.38 500 - 500 - 500 500
2023 4 18 1,000 1,000 EUR 5.38 - - - 1,000 1,000 1,000
5,497 (547) 4,950 - 4,950
( )
( )
)
50
2014 2 7 EMTN( )
28 3
4.25 10 2019
5.25 10
5.875 650 ( ECB 782 )(
2020 2021 )
2020 2 7 2024 2 7 2022 2 7
1 2025 0.25 2040 0.75
2 2024 0.25 2044 0.75
3 2027 0.25 2042 0.75
AMF (14-036 )
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2023 4 5
2023 4 18
198
2014 10 1
3
4
5
5.75
2
3
AMF
2020 2021
2022 11 21
2022
( 496 )
)
2023 1 17
2022
17 )
2019 4 15
ANF
2019 9 19
ANF
2020 10 15

2
802
198
2024 2 7
EMTN
10
12.5
600 ( ECB
2021 10 1
1 2026
2026 0.25
2028 0.25 2043
(14-525 )
3
426
11 30
10
12 31
EMTN 10
2025 4 15 (
2030 0.25 2045 0.75
(19-152 )
EMTN 500
2027 3 19 (
2032 0.25 2047 0.75
(19-442 )
EMTN 700
2028 10 15
2028 7 15 (
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2023 12 31
30
2021
771 )
2023 4 1
2041 0.75
0.75
0.75
547 )
387
39 ( 50
2022 12 1
( 2023 1
)
)
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2033 0.25 2048 0.75
AMF (20-509 )
2021 5 11 EMTN 1.375
500
2029 5 11
2034 0.25 2049 1.00
2029 5 11 (
)
2021 5 7 AW (21-141 )
2023 4 18 EMTN 5.375 10
2030
2030 1 18
2035 0.25 2050 0.75
AMF (23-094 )
4,950
( 2023 )
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2023 2022 2021
(
( ) ) )
) ) )
) )
2014 2 7 1,000 1,000 EUR 5.25 71) 71) (53) (53) (53) (53)
2014 2 7 650 782 GBP 5.88 - - - - (32) (36)
2014 10 1 1,000 1,000 EUR 4.00 - - - - (©) ®3)
2014 10 1 1,250 1,250 EUR 5.00 (63) (63) (63) (63) (63) (63)
2014 10 1 600 771 GBP 5.75 - - (41) (49) (33) (38)
2019 4 15 1,000 1,000 EUR 2.38 (24) 24) (24) (24) ) )
2019 9 19 500 500 EUR 1.75 [©) ©) ©) ) ©) ©)
2020 10 15 700 700 EUR 1.75 12) 12) 12) 12) (12) (12)
2021 5 11 500 500 EUR 1.38 ) @) ) @) - -
2023 4 18 1,000 1,000 EUR 5.38 - - - - - -
(185) (215) (238)
8 2 -
Q) (213) (238)
()
2023 6
2022 ) 2021
(TDIRA) 13.4
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15.5
( ) 2023 2022 2021
« ) (29) (370) 196
1 4 4
(28) @37%) 200
( ) 2023 12 31 2022 12 31 2021 12 31
799 603 645
() (872) (730) (444)
220 220 220
(244) @17) (150)
(190) (134) (155)
(286) (258) 116
(526) (455) (96)
240 198 211
(1) 2022 2023
( ( )
( ) )
( )
( )
()
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15.6
( 2023 2022 2021
@ 518 509 577
320 269 243
73 94 222
48 50 53
33 33 19
28 29 16
- 20 12
® (67) (38) (33)
(48) (33) -
(15) - -
- - 2)
@+() 451 47 545
@) 540 524 612
307 263 263
114 114 215
47 52 55
36 24 23
21 39 27
- 19 13
) (70) €D 31
(51) (31) -
(16) - -
- - 22)
@+(b) 470 487 580
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2023 2022 2021

381 328 218

208 185 166

53 51 29

50 35 -

34 33 -

25 18 11

- - 7

2023 12 31 2022 12 31 2021 12 31

@ 3,285 3,183 3,030

1,313 1,250 1,170

1,008 907 826

247 253 257

189 193 171

163 217 267

149 155 138

142 140 148

®) (11) 1y 10

@+(b) 3,274 3,172 3,020

( )
IFRS (

) «

IFRS 10
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15.7 1
1 ( )
( ) 2023 2022 2021
2,440 2,146 233
(175) (200) (225)
( ) 2,265 1,946 8
TDIRA - 12 -
2,265 1,957 8
( ) 2023 2022 2021
2,659,184,216 2,658,328, 369 2,656,981,542
TDIRA - 27,269,551 -
(LTIP) 1,336,982 1,233,198 776,743
2,660,521,198 2,686,831,119 2,657,758,285
( 63 )
2023 12 31 (2021 12 31 ) TDIRA 1
1
( ) 2023 2022 2021
1 0.85 0.73 0.00
0.85 0.73 0.00
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16 ( )
2023 12 31
16.1
( ) 1 5
9,220 3,692 3,291 2,237
228 94 93 41
1,353 1,334 15 4
1,397 232 465 699
3,918 1,241 1,691 985
878 417 443 17
™ 61 10 19 32
1,386 363 565 459
(D) SA
Orange Concessions 11.3
2023 12 31
IFRS 16 ( )
( )
152
51
101
( ) 1 1 4
2 3
152 45 25 16 19 10 37
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2023 12
3

2023 12
FTTH

2023 12

413

2023 12

2018
2025

2024

31

31

2040

31

360

98.5

191

819
)
927
878
2023 11 7

1,353

1,397

327

255

( TowerCos )

212

82

2025

AMIT(Appel & manifestation intention d*investissement

AMI1

FTTH

1,120,000

55

)

L.33-13
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Arcep(Autorité de Régulation des Communications Electroniques, des Postes et de la
Distribution de la Presse )
2022 Arcep 700MHz 3.5GHz
7 2025
2024 2
2020 11 12 3.4 3.8GHz 56
(2022 3,000 2024 8,000 2025 10,500
) 25
2030 56 3.4
3.8GHz
2022 75 2024 85 2025 90 2030
100 240Mbits/s
2025 2027
1PV6( 6)
50MHz
2023 3.5GHz
( MVNO )
2018 L.33-13
AMII FTTH 2020
100 FTTH (
8 ) 2022 100
Arcep 2018 7
AMII
AMEL(Appel a manifestation d"engagements locaux )
2018 1 14
( )
2018 2021
900MHz 1,800MHz 2,100MHz 2021
2018 11 15 900MHz 1,800MHz 2,100MHz
2029 5,000
2020 46
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2020 4G
Wi-Fi Wi-Fi
2024 2027 (
2016-1678 )
2015 700MHz
G 40 12 92 15
(12 100 ) (15 100 )
80 15 90 )
2011 2.6GHz 800MHz
( MVNO ) MVNO
60Mbits/s
(2.6GHz 4 25 12 75 800MHz
98 15 99.6 )
800MHz G
)
(12 90 15 9% )
2023 3.4 3.8GHz 5G
4 3,800
80,000
7
2022 2,100MHz 4G
144kbits/s
2022 700MHz 900MHz 1,800MHz
6Mbits/s (1
6 99.8 )
2024 15 98 10Mbits/s
2022 700MHz 2
80 95
60 6 80 )
6 70 92kbits/s
( ) 95
(4 85 6 9% )
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500
SMS
Arcep
97.7 )
¢ 60 12
12
40 10 90
56
20
2,100MHz
70 2 99.5

3.4 3.8GHz 1

4

85kbits/s
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2 85 100Mbits/s
100Mbits/s 2 200
2 500 4 1,200 8 1,800
)
2021 700MHz 2
50,000 @ 30 3 70
4 100 )
2025 50,000
2020 700MHz 56
2 56
2025 95 90 2027 70
2023 5G
18 2 100,000
2026 500 56 2030 1,400 5G 10 9
( 5 8 )
2022 3,500MHz 56 3
4 50 9 75
2020 4G 26 36 8
60 6
2016 4G 1 11 4
42.5 6 69.5 10 70
2023 12 31 1,386
B2B
736
(
)

16.2
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2023 12 31

Orange Concessions ( 50 2021 ) HIN (La

Banque des Territoires Caisse des Dépots CNP Assurances EDF )

3 60
FiberCo ( 50 2021 ) APG
18 7 6
2023 12 31
Hellenic Telecommunications
Organization S.A. 2023 3 31
2028 9 30 10
VOO Nethys 2024
12 2 2028 6 2 7
2023 12 31
2009 5 20
1 1
15
Orange Concessions
2021 3 27 2021 11 3 HIN (La Banque des Territoires
Caisse des Dépdts CNP Assurances EDF ) 2026
Orange Concessions 1
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FiberCo
2021 4 11 APG 2027
Swiatdowéd Inwestycje Sp.z o.o.
1
16.3
14
(
)
2023 12 31
( ) 2023 12 31 2022 12 31 2021 12 31
1,230 1,134 998
@ 2 20 21
2 2 2
1,233 1,157 1,021
@ ( 13 )
2023 12 31
( )
@ ®/@
®
C X ) 15,074 - -
« ) 33,184 2 0
1,036 - -
@ 35,085 - -
84,378 2 0
(€Y

17
17.1
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2
13 17
2 (
) 2023 12 31
( )
297 - 297 17.1.1 -
1,036 1,063 13.7 - en®

956 886 13.8 70 17.1.3 .

3,184 - 3,192 17.1.1 %)
2,713 2,713 13.7 - -
37 37 13.8 - 17.1.3 -
5,618 5,504 13.8 113 17.1.3 -

13,841 10,204 13.8 3,672 17.1.3 (35)

73 - 100 17.1.2 en®

30,535 30,535 13.3 . .
225 205 13.8 19 17.1.3 .
3,073 - 3,073 17.1.2 .

5,451 5,458 13.3 . 0
40 40 13.8 . 17.1.3 .

39,396 36,238 3,193 (35)

(D) SA
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(
(

17.1.1 ( )
( 2023 12 31 2022 12 31 2021 12 31
3 - 3 3 3
3 - 3 3 3

)

32 0 32 296 as
32 0 32 296 441
38 - 38 50 73
( - - - - -
29 - 29 42 59
9 - 9 8 14
224 3,173 3,397 3,021 2,752
224 1 225 310 387
- 2,394 2,394 2,517 2,297
- 778 778 191 66
- - - 2 1
297 3,174 3,471 3,370 3,268
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)
( 2023 2022 2021
)
206 441 540
- 405 732
(266) (538) (839)
2 (12) -
- - 7
)
32 206 441
( 2023 2022 2021
2 @ 1
- 0 0
2 ® 1
( 2023 12 31 2022 12 31 2021 12 31
™ 763 900 828
883 956 914
58 72 86
@ 604 519 422
6 28 5
80 42 42
2,394 2,517 2,297
695 83 2
38 44 45
45 64 19
778 191 66
(1) 2020 10 ( 540 )

@

500/778



(FVOCIR)

IFRS 9

UCITS

(AC)

12

(FVR)
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17.1.2 ( )
( ) 2023 12 31 2022 12 31 2021 12 31
@ 2,601 1,787 1,796
@ 215 837 1,009
219 325 356
73 82 -
® 66 112 27
@ 3,173 3,143 3,188
@ RAISIN 12
0 (TLTR0)601
(©) 37
@) 2023 100 2022 110 2021 27
( ) 2023 12 31 2022 12 31 2021 12 31
527 680 764
@ 800 1,010 995
@ 1,234 40 -
40 57 37
2,601 1,787 1,79
108 700 667
107 137 331
. - 11
215 837 1,009
(1) 2023 12 38 Caisse des Dépots
() 2023 12 12 RAISIN
17.1.3
2023 12 31
( )
1,044 ( 2024 102 1 5
110 5 832 ) 2023 12 31
37
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(Obligations Assimilables du Trésor O0AT)
100 ( 5 100 ) 2023 12
31 14
2030
(Obligations Assimilables du Trésor indexées sur I ~ inflation des prix de la zone euro -
OATE) 20 2023 12 31
)
2028 5 2023
12 31
2023
2020 1 1 2023
186 (2024
166 1 2 10 2027
10 ) 2023 12 31 4
EIB (IFRS
) 10 2029 2023 12
31 1
5 16
2023 12 31
17.2
(Autorité de Contréole Prudentiel et de Résolution

ACPR )

ACPR
2014 11 3
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( )
2013 6 26
575/2013
2014 11 3
( ) (
) ( ) ALM
( )
17.2.1
2022 7 Franfinance(Société Générale Group)
Younited Credit 2023 1
6
2023 12 56 ( 16
40 ) ( )
63 23 40
Younited
Credit
2022 12 31

600 2023 12 31 667 ( )
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17.2.2
1
17.2.3
2023
(NSFR) 160 LCR(
2022 12 31
RAI
2022 12 31 4
2 )
SA
17.2.4
(
I
(
1T
2023 12 31

2022 3

2023 12
) 784 2023
855
2023 (RAISIN
2023
SIN
0 2023 12 31 12
2020 FCT( )
BNP Paribas
SA 2023 6 28
( )
2023
ACPR
13
)
T IT
)
2
2021 1 2023
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CET1( Tierl)
2023 12
2023 12 31 84
)
(TLTRO)601
RAISIN
400
(LCR NSFR
ACPR
2023 7 25
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17.2.5
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2023
90
(
)
17.2.6
( 2023 2024 2025 2029
12 31 2028
17.1.1 3 3
17.1.1 32 32
( 17.1.1
17.1.1 225 18 86 120
17.1.1 2,394 778 928 688
17.1.1 778 778 - -
109 35 4 70
3,542 1,609 1,054 879
17.1.2 2,601 2,601 - -
17.1.2 215 215 - -
17.1.2 219 199 20 -
158 77 3 78
3,193 3,092 23 78
17.2.7
( 2023 12 31
IFRS 9 1 3
(&
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@ 17.1. AC 3,173 3,000 - 3,000 .
17.1. AC 225 209 209 - -
17.1. FVR 38 37 37 - -
17.1. FVOCIR 32 32 32 - -
17.1. FVOCI 3 3 3 - -
® 17. AC 79 79 79 - -
17.1. AC (3.173)  (3,173) - (3.173) -
« H® 17.1. 51 51 - 51 -
@ AC FVR FVOCI
FVOCIR
)
@A)
()
( ) 2022 12 31
IFRS 9 1 2 3
@
17.1. AC 2,708 2,708 - 2,708 -
17.1. AC 313 313 313 - -
17.1. FVR 50 50 50 - .
17.1. FVOCIR 296 206 296 - -
17.1. FVOCI 3 3 3 - -
@ AC 79 79 79 - -
17.1. AC (3,143)  (3,143) - (3,143) -
( H® 54 54 - 54 -
@ AC FVR Fvocl
FVOCIR
)
®)
( ) 2021 12 31
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IFRS 9 1 2 3
@
17.1.1 AC 2,363 2,363 - 2,363 B,
17.1.1 AC 387 387 387 - -
17.1.1 FVR 73 73 73 - -
17.1.1 FVOCIR an1 an1 an1 - -
17.1.1 FVOCI 3 3 3 - .
@ AC 360 360 360 - -
17.1.2 AC (3.188)  (3,188) - (3.188) -
3
( H® (58) (58) - (58) -
@ AC FVR FVoCI
FVOCIR
)
@A)
17.3
2023 12 31
( ) 2023 12 31 2022 12 31 2021 12 31
@ 17 53 88
5 5 6
3 3 4
2 2 2
22 59 94
(€)
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( 2023 12 31 2022 12 31 2021 12 31
@ 1,284 932 871
68 76 88
1,352 1,008 959
(€)) Crédit Logement 831 BNP Paribas
450
( 2023 12 31 2022 12 31 2021 12 31
@ 126 726 848
126 726 848
(€Y
18
6.2 10.3
2023 12 31 ( 6.2 10.3 )
283 (2022 12 31 387 2021 12 31 405
)
5.2
(2000
- 2009
)
346 2020 6 2017 12
249
97 2023 3
2020 6 17 2023
3
4 350
2015 12 17 Adista

Adista
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SFR 2021 9
SFR (53 ) SFR
2023 10 18 SFR
Bouygues Telecom
Bouygues Telecom 85

2023 12 Iliad
Iliad 49

2023 2 24 Bouygues Telecom SDAIF(Société de Développement pour I Accés a I”Infrastructure
Fibre) FTTH

Bouygues Telecom SDAIF

FTTH
125 (2024 1 152 )
2018 6  Iliad SA

2020 10  Iliad 790 810

310
XDSL 2 ASSIA ASSIA
1,418 500

2023 9 ASSIA ASSIA 3

2023 11 7 ARCEP(Autorité de régulation des communications électroniques, des postes et de
la distribution de la presse) SA L.33-13

100
2018 2021 4 14 26
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2018 12

)

)
2023 11 10

2015
P4
630

2022 1
Polkomtel

P4 314
T-

Agility
Korek Telecom

Agility

10 2

10.3 )

4u(
AU
P4 3 (
(145 ) 2
P4 316
P4
(72 ) 2

Korek Telecom Agility
(CMC)
17

(
Korek Telecom

2019 3 24

(1CSID)

12
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3 (EE ) (
)
4U
Polkomtel ) 3
(73 )
2023 5
2023 3 20
2011 3
) Agility
2019 3 19
Korek Telecom
2020
( 6.2
)
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19
Canal+ 0CS

2023 1 9 Canal+ 0CS

Canal+
Canal+

2024 1 12 Canal+

2024 1 31 Canal+
170 Canal+

Canal+

2016

25 ( 70 ) 2017
2021 180

2023 12 31

2024 1 18 ( )
(Audiencia Nacional)

(IAE Impuesto de Actividades Econdmicas)

(Impuesto de Actividades Econdmicas)

2003 2021
2024 2 5 (Audiencia National) 2012 2018 174 (
)
30
2003 2011 2019 2021
20
2023 12 31 387
2023 3.2
(BRVM)
2016 12 2 ANC(Autorité des normes comptables financiéres )
2016-09

(https://gallery.orange. com/finance#lang=en&v=5c6alb51-a537-
454e-b2d3-6e4664be2c6a)
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EBITDAaL
SA

SA 100.00
Orange Concessions @ 50.00
Orange Store 100.00
Orange Belgium 78.32
Orange Espagne 100.00
Orange Moldova 94.45
Orange Polska 50.67
Orange Romania 100.00
Orange Romania Communications 54.01
Orange Slovensko 100.00
VOO SA 58.74
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Jordan Telecom 51.00
Médi Telecom @ 49.00
Orange Botswana 73.68
Orange Burkina Faso 85.80
Orange Cameroon 94.40
Orange Cote d"lvoire 72.50
Orange Egypt for Telecommunications 99.96
Orange Guinée(s) 37.60
Orange Mali(s) 29.38
Orange RDC 100.00
Sonatel(3) 42.33

SA 100.00
Orange Business Services SA 100.00
Orange Business Services Participations 100.00
Orange Cyberdefense 100.00
Globecast Holding 100.00

SA 1C&SS 100.00
FT IMMO H 100.00
0Cs 66.67
Orange Brand Services 100.00
Orange Bank 100.00

Totem
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Totem France 100.00
Totem Spain 100.00
(1) Orange Concessions
(@) SA 49 1.1 Médi Telecom
®3) SA 2005 7 13 Sonatel
( SA MEA 100 Sonatel 42.33
)
21
2008 12 30 2008-1487
( )
2023 11.4 4.8 0.0 - 11.4 0.2 11.6
98 41 0 - 98 2 100
2022 8.8 4.6 0.0 - 8.8 0.3 9.1
96 50 0 - 97 3 100
20221 8.2 4.6 0.0 - 8.2 0.1 8.4
98 55 0 - 99 1 100
KPMG
2023 11.7 4.5 0.4 - 12.1 0.7 12.8
91 35 3 - 95 5 100
2022 10.9 4.3 0.1 - 11.0 0.9 11.9
92 36 1 - 92 8 100
2021 9.9 4.4 0.2 0.2 10.1 0.4 10.5
94 42 2 2 96 4 100
EY
2022 - - - - - - -
2021 - - - - - 0.4 0.4
- - - - - 100 100
2016 10
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2.
SA 2023 12 31 2024 2 14
2024 5 22
@
2023 2022
3.1 22,326 3,758,805 22,487 3,785,911
1,329 223,750 1,548 260,621
981 165,161 700 117,852
274 46,131 379 63,808
24,909 4,193,679 25,114 4,228,193
(2,178) (366,688) (2,236) (376,453)
(9,174) (1,544,535) (8,913) (1,500,593)
3.2 (894) (150,514) (985) (165,835)
3.3 (5,558) (935,745) (5,618) (945,846)
(761) (128,122) (808) (136,035)
(3,553) (598,183) (3,352) (564,343)
(226) (38,049) (176) (29,631)
(22,345) (3,762,004) (22,088) (3,718,736)
2,564 431,675 3,026 509,457
1,814 305,405 1,699 286,044
1,332 224,256 470 79,129
3,146 529,661 2,168 365,004
(2,351) (395,814) (1,976) (332,679)
(182) (30,642) (61) (10,270)
(2,533) (426,456) (2,036) (342,781)
« ) 3.4 613 103,205 132 22,224
3,177 534,880 3,158 531,681
2,139 360,122 2,278 383,524
(3,149) (530,166) (3,144) (529,324)
3.5 (1,010) (170,044) (865) (145,631)
(106) (17,846) (121) (20,372)
3.6 @4 (4,041) (198) (33,335)
2,036 342,781 1,974 332,343
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@)
( )
2023 12 31 2022 12 31
4.1 33,062 (6,058) 27,004 27,208
4.1 63,038 (45,298) 17,740 17,718
4.2 52,155 (10,262) 41,893 41,007
@ 148,255 (61,618) 86,637 85,933
520 (16) 504 423
3,147 (305) 2,842 2,950
4.3 1,254 ®) 1,246 1,443
4.4 4,753 Q@) 4,751 7,321
4.4 1,597 - 1,597 1,272
4.5 866 - 866 809
() 12,137 (331) 11,806 14,218
© 4.6 359 - 359 436
(a+b+c) 160,751 (61,949) 98,802 100,587
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@) « )
( )
2023 12 31 2022 12 31
4.1 5,566,318 (1,019,925) 4,546,393 4,580,739
4.1 10,613,078 (7,626,371) 2,986,706 2,983,002
4.2 8,780,816 (1,727,710) 7,053,105 6,903,939
@) 24,960,212 (10,374,006) 14,586,205 14,467,680
87,547 (2,694) 84,853 71,216
529,829 (51,350) 478,479 496,662
4.3 211,123 (1,347) 209,777 242,943
4.4 800,215 337) 799,878 1,232,564
4.4 268,871 - 268,871 214,154
4.5 145,800 - 145,800 136,203
() 2,043,385 (55,727) 1,987,658 2,393,742
©) 4.6 60,441 - 60,441 73,405
(a+b+c) 27,064,038 (10,429,734) 16,634,305 16,934,827
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2023 12 31 2022 12 31
10,640 1,791,350 10,640 1,791,350
15,872 2,672,210 15,872 2,672,210
1,064 179,135 1,064 179,135
4,555 766,880 4,442 747,855
2,036 342,781 1,974 332,343
361 60,778 386 64,987
3,560 599, 362 3,256 548,180
(¢)) 5.1 38,088 6,412,496 37,634 6,336,060
()] 5.2 5,545 933,556 5,543 933,219
© 5.3 4,245 714,688 4,135 696,169
5.4 35,765 6,021,395 37,047 6,237,233
6,192 1,042,485 6,242 1,050,903
5.6 6,804 1,145,521 7,760 1,306,474
5.7 1,405 236,546 1,502 252,877
() 50,166 8,445,948 52,551 8,847,486
(e 4.6 758 127,617 724 121,893
(atb+c+d+e) 98,802 16,634,305 100,587 16,934,827
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©)
2023 2022
2,036 342,781 1,974 332,343
@ 3,717 625,794 3,342 562,659
() 15 2,525 (108) (18,183)
@ (1,072) (180,482) (117) (19,698)
( H® 62 10,438
25 4,209 . .
() (75) (12,627) 7 1,179
() 102 17,173 (29) (4,882)
4.3
() 4.5 1 168 (122) (20,540)
C X 38 6,398 246 41,417
5.6
() 5.7 (103) (17,341) (25) (4,209)
/ () 44 7,408 (82) (13,806)
4,790 806,444 5,085 856,111
4.1 (4,023) (677,312) (4,592) (773,109)
() (106) (17,846) (180) (30,305)
® 705 118,694 864 145,463
® 4.2 . . 72 (12,122)
)
(12) (2,020) an (1,852)
(13) (2.,189) - -
4.2 20 3,367 - .
Together2021¢® 4.4 . - 19 3,199
( 4.4 (16) (2,694) 2 337
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() 4.2 219 36,871 (143) (24,075)
(3.,226) (543,129) (4,113) (692,465)
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(€)) C )
2023 2022
5.4 1,000 168,360 1,253 210,955
5.4 (2.132) (358,944) (500) (84,180)
() 189 31,820 (470) (79,129)
() (469) (78,961) 673 113,306
« ) 5.2.1 177 29,800 (443) (74,583)
5.1.2 (1,862) (313,486) (1,861) (313,318)
4.3
5.6 (721) (121,388) 72 12,122
(3.818) (642,798) (1,275) (214,659)
(
) (2,252) (379,147) (304) (51,181)
@ 8,575 1,443,687 8,879 1,494,868
™ 6,323 1,064,540 8,575 1,443,687
(€)
(@)
®) SA SA 2.2 A A )
4) 3.5 )
(5) 2022 2021 94 47
(6) 2022 2021
©)
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(@) SA
1

SA( ) ( )

B2C B2B
2

SA

1990 7 2 90-568 2014 8
20 2014-948 SA
(Code francais des postes et des

communications électroniques)

SA 1997 (ORA ) (ORAN )
2
2.1

64 2023 4 14
2018 2021 (238)
( 5.3.1 )
22

( 5.3.1 )

2.2 SA SA
2023 SA SA
Vil- )
2014 6 5 ANC 2014-03 (2017 5 5 2017-01 )
SA SA
L.236-11 2023 10

1 L.236-4 2023 1 1
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2022 12 31 SA 185 128
57 SA
SA SA
2022 12 31 SA
SA SA ( 119 )
(62) « ) ( 3.4 « )
)
2.3

Lead the future
SA

( 650 ) 2023 12 31
2023 12 31 (132)
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3

3.1

( ) 2023 2022
5,462 5,311
2,830 2,624
6,059 6,252

IT 627 650
4,931 5,362
1,387 1,183
1,029 1,104

€)) 22,326 22,487
() 2023 223
( )
B2C
(XDSL  FTTx 46)
( SMS
)
)
(
(
)
IT (
)
( ) (
)
(MVNO)
( xDSL
)
IT
)
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3.2
( ) 2023 2022
(Contribution économique territoriale)(l) IFER
(Imposition forfaitaire sur les entreprises de réseaux
Y@ (515) (599)
(COSIP(Compte de soutien a I ” industrie des
programmes audiovisuels ) ® ) (379) (386)
(894) (985)
1 2022 2023 (cotisations sur la valeur ajoutée
des entreprises CVAE)
@
®
3.3
( ) 2023 2022
(1)( ) 53,074 57,907
34,620 36,885
18,454 21,022
(5,558) (5,618)
(3,587) (3,598)
@ (1,581) (1,611)
147) (164)
(91) (98)
(152) 147)
() 24 (2022 12 31 28 )
(@A) 551 SA
2023 51.45 (2022 51.25 )
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3.4 ( )
( ) 2023 2022
4.2 459 503
275 300
- 200
33 -
53 36
FT 1m0 H 87 48
7 6
3 3
1 1
160 3
164 87
(1,01) (886)
( ® (211) (209)
140 163
(@) 5 ®)
4.2 1,240 410
167 37
1,160 387
33) -
us ©) ®
1) ©)
@ (313) (24)
613 132
Q) 2023 Q) 5.2.1 )
@) 2023 (67 @172)
(62)
3.5
( ) 2023 2022
™ 4.3.1 (485) (367)
(79) (69)
@ (304) (371)
©® (141) (58)
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(1,010) (865)
(1) 2023 (238)
@
(3) 2023 C 22 )
3.6
( ) 2023 2022
« ) 24 (198)
2023 12 31 SA (24)
(175) SA
91 59
SA 2023 12 31
54 (2022 12 31 56 )
2023 12 31 217 (2022 12 31 253 )
2024 2032
SA 2017 2018 2019 2020
535 )
VAT
SA
Orange Brand Services Ltd 2019 2020
2017 2018
SA
SA 2015 2016 SA Orange Brand
Services Ltd 2019
Free STN

SA
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4
4.1
4.1.1
( ) 2023 2022
27,208 27,422
965 989
2 9
719 719
219 225
o ©)
(1,188) (1,197)
24 -
) 1
27,004 27,208
2023 12 31
( )
1,345 (736) @) 604
8,493 (4,357) ©) 4,136
3,621 (1,402) . 2,219
22,784 (56) (647) 22,082
@ 22,629 _ (550) 22,079
439 (251) (6) 182
33,062 (5,400) (657) 27,004
(1) 2013 1 1 SA SA SA
190 10.1.5 )
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4.1.2
( 2023 2022
17,718 17,143
3,071 3,624
222 207
2,503 3,044
(491) (749)
(2,631) (2,298)
67 -
6 @
17,740 17,719
( 2023 12 31
5,904 (4,457) @ 1,447
52,623 (38,050) (53) 14,520
4,511 (2,475) (262) 1,774
63,038 (44,982) (316) 17,740
4.2
( 2023 2022
41,007 40,284
® 282 1,780
@ (815) (1,467)
3.4 (90) (22)
3.4 1,625 432
(116) -
41,893 41,007
@
2023
(
) (304)
295
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(119) ( 2.2 SA SA
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2022
Totem France 489 Totem Totem
( )85
50 ( ) Totem 11
( ) 2023 12 31
49,657 (10,261) 39,396
@ 19 - 19
@ 2,478 - 2,478
52,154 (10,261) 41,893
(€Y 5.4.1
)
® 2023 2022 2,596
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( 2023 12 31 2023
) @ 12 31 @ SA SA
@ 2023
@
(50
)
19,618 1,636 100 26,791 21,605 N/A 1,195 - -
7,357 1,368 100 9,841 9,841 N/A 140 - -
907 1,966  50.67 6,335 2,095 2,454 172 52 -
1,052 3,261 100 3,153 3,153 539 347 275 -
Us 420 (376) 100 440 40 N/A @ - -
114 4 100 310 182 N/A 6 7 -
FT IMMO H 266 322 100 267 267 194 102 87 -
SA 1,064 (138) 100 1,222 1,222 1,225 (105) - 355
372 98 100 398 398 N/A (18) - -
Totenm 434 (165) 100 500 500 N/A (169) - 1,307
N/A N/A N/A 380 74 N/A N/A 36 -
49,637 39,377 458 1,662
(50
)
N/A N/A N/A 20 19 N/A N/A 1 -
20 19 1 -
49,657 39,396 459 1,662
@
@ 3.4 « )
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( (
))
( ASB )
ASB
( )
(78 )
( OPA )
OPA
(OMEA)
(Orange Concessions )
SA (50.7 )
( 0BSL )
0BSL
SA( OBS SA )
0BS SA
(1o7)
IT
Totem 2 Totem France Totem Spain
Totem
2023
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2023 12
)
2023 12 31
(
56
) (
)
2023 12 31 SA @
@
©)
N/A N/A
N/A N/A
0.8 1.5 1.4 2.0 N/A N/A
6.3 7.8 8.5 8.0 N/A N/A
@ SA
@ 2
SA SA ( )
( 10.1.5
)
( )
( 10.2 )
SA
31 SA
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4.3
( ) 2023 12 31 2022 12 31
VAT 672 668
) 294 497
280 277
1,246 1,443
4.4
( ) 2023 12 31 2022 12 31
( ) 4,751 7,321
26 19
1,597 1,272
6,348 8,593
2023 5 23 ( 2023
) 2022
2023 2023 3 29 (Autorité des marchés financiers
AMF ( URD
)
( ) 2023 12 31 2022 12 31
1,664,145 1,285,171
764,998 680,000
2,429,143 1,965,171
4.5
( ) 2023 12 31 2022 12 31
477 484
389 326
260 247
866 809

4.6
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2023 12 359 (2022 12 436 )
(249 )
2023 12 758 (2022 12 724 )
471 ) (265 )
5
5.1
2023 2023 12 31
SA 10,640,226,396 4 2,660,056,599
2023 12 31 SA
- Ll BEHEOMER
6o.02% © EE sg320, T eR
O el ST - !!:-.:.::u: \R:I‘l:l::r::a:,j-lil fid
i e ccemes e B
7.94% £ #HLT) 7 Ll
e
22.95% Iu TiE utljnj,rt _.I;.'I.:iE}T 28.95% £
5.1.1
( 2022 2023
)
10,640 - - - - - 10,640
15,872 - - - - - 15,872
1,064 - - - - - 1,064
4,443 1,974  (1,862) - - - 4,555
1,974 (1,974) . 2,036 . . 2,036
386 . . - . (25) 361
3,255 - - - - 304 3,560
37,634 - (1,862) 2,036 - 279 38,088
5.1.2
1
( ) ( )
2023 2023 7 25 2023 0.30 2023 12 6 798
2023 5 23 2022 0.40 2023 6 7 1,064
2023 1,862
2022 2022 7 27 2022 0.30 2022 12 7 797
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2022 5 19

2021

0.40

2022 6 9
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1,063

1,861
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5.2
( 2023 12 31 2022 12 31
™ 4,913 4,910
( TDIRA 633 633
5,545 5,543
IS 5.2.1
5.2.1
2021 12 / 2022 12 / 2023 12
31 ( 31 ( 31 (
) ) ) )
)
2014 2 7 1,000 1,000 EUR 5.25 1,000 - 1,000 (1,000) -
2014 10 1 1,250 1,250 EUR 5.00 1,250 - 1,250 - 1,250
2014 10 1 600 771 GBP 5.75 547 (547) - - -
2019 4 15 1,000 1,000 EUR 2.38 1,000 - 1,000 - 1,000
2019 9 19 500 500 EUR 1.75 500 - 500 - 500
2020 10 15 700 700 EUR 1.75 700 - 700 - 700
2021 5 11 500 500 EUR 1.38 500 - 500 - 500
2023 4 18 1,000 1,000 EUR 5.38 - - - 1,000 1,000
5,497 (647) 4,950 - 4,950
2014 2 7 SA  EMTN 28 3
SA 2020 2 7 2024 2 7
2022 2 7
1 2025 0.25 2040 0.75
2 2024 0.25 2044 0.75
3 2027 0.25 2042 0.75
2014 10 1 SA  EMTN 30 3
SA 2021 10 1 2026 10 1
2023 4 1
1 2026 0.25 2041 0.75
2026 0.25 2046 0.75
3 2028 0.25 2043 0.75
14-036 14-525 ANF
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2019 4 15 SA  EMTN 10
SA 2025 4 15 (
)
2030 0.25 2045 0.75
2019 9 19 SA  EMTIN 500
SA 2027 3 19 (
)
2032 0.25 2047 0.75
AVF (14-036  14-525  19-152 19-442 )
2019 12 12 10 500
( 2019 4 ) 2020 2 7
2019 12 31 19
SA
2020 10 15 EMTN 700
2028 10 15
2028 7 15 (
)
2033 0.25 2048 0.75
AVF (20-509 )
2021 5 11 EMTN 1.375
500 2029 5 11
2034 0.25 2049 1.00
2029 5 11 (
)
2021 5 7  AWF (21-141 )
2022 11 21 600 426
( 771 547 ) 2022 11 30
387 ( 497 )
39 ( 50 )
10 2022 12 1 2023 1 17
2022 12
31 ( 2023 1 17 )
2023 4 5 2024 2 7 10
2023 4 18 802
198
2023 4 18 EMTN 5.375 10
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2030 1 18
2035 0.25 2050
2023 12 13 2023 4
198 2024 2 7
2023 12 31
SA
)
2023
2023 1 17 2 (1.8
2023 2 7 53
2023 3 20 9
2023 4 17 24
2023 4 18 8
2023 5 11 7
2023 10 2 63
2023 10 16 12
5.2.2 TDIRA
2003 3 3
( TDIRA )
( )
) TDIRA
2003 2 24 Commission des Opérations de Bourse(
des Marchés Financiers AMF
2023 12 31
( 633 )
TDIRA
SA SA
( 22.638 ) TDIRA 1

2010 1 1 TDIRA 3 Euribor
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0.75
10
( )
(
SA 14,100
OEM (
)( Autorité
)
TDIRA 44,880
TDIRA 1 622.844
300
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0101 01 01(E05839)
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5.3
( ) o
5.3.1 5.3.1
595 2,316 286 312 626 4,135
@ 106 616 - 18 197 937
@ (49) (512) 12 27 (167) (867)
(30) (512) (12 ) (115) (671)
(19) - - (125) (53) (197)
® 28 54 (44) 2 © 40
680 2,473 231 205 656 4,245
(€H) 7
10 9 ( 5.3.2
)
©) (58) ( 10.1.14
) 14
( )
( ) (184) (93) (726) (1,003)
236 1 621 859
2023 12 31 52 (92) (104) (145)
5.3.1
SA
SA
SA (1996 7 26 96-660
) SA
SA 195
SA ( 652
12 )

545/778



EDINETOOOO

OOOO(E05839)
oooooog
(Temps Partiel Senior TPS )
2028 1 1 15
50 60
65 80
( )
18 5
5 10 15 ) (Conmpte Epargne Tenps CET
) CET
2023 12 31 (
) 9,150
2023 12 31 1,678 (2022 12
31 1,726 )
( 70 )
2023 12 31 2018 2021
(TPS)
SA
2023 12 31 2022 12 31
@ 3.20 4.15 3.40 3.85
1.4 2.7 @ 1.2 2.20
2 2
(1) 2018 2021 3.45 3.20
(2022 12 31 3.40 3.55 )
AA
( ) (
) 2
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) 50 50
50 (48)
)
188 568 3 759 2,315
0 41 0 41 156
6 21 0 27 52
2 82 ) 84 86
@
) (30) ) (30) 238
- 6 6 2
[€h) e - (25) (509)
@) 195 664 3 862 2,340
195 - - 195 -
- 664 3 667 2,340
165 - - 165 -
6 - - 6 -
) 8 - - 8 -
3 - - 3 -
() 182 - - 182 -
@ @®) 13 664 3 680 2,340
) 13 664 3 680 2,340
« ) 1 55 - 56 635
« ) 12 609 3 624 1,705
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) 41 0 41 156
7 21 0 28 52
®) - - ®) -
) 82 ) 75 86
) (30) ) (30) 238
) 114 () 109 533
C )
( 24 568 3 595 2,315
@) 114 () 107 533
(€) 24) - @n (510)
- 5 - 5 2
( 14 663 3 680 2,340
(€)) 238 22)
2023 12 31
10
( 2023 12 31
2023 12 31
2024 2025 2026 2027 2027
2033
) 1,678 524 469 384 277 138
932 143 107 88 101 321
2,611 668 576 472 378 459
5.3.2
2023 12 31
( LTIP

LTIP 2023-2025

LTIP 2022-2024

LTIP 2021-2023

@

2023 7 25

1.9
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2021 7 28
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1,200

2026 3 31

2026 3 31

1,300
2024 12 31
2025 3 31
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oooooog
1,300
2023 12 31
2024 3 31

o
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LTIP 2023-2025

LTIP 2022-2024
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LTIP 2021-2023

2023 7 25 2022 7 27 2021 7 28
2026 3 31 2024 12 31 2023 12 31
)
LTIP 2021-2023 LTIP 2022-2024  LTIP 2023-2025
( CSR )( ) (LTIP)
2023-2025 3 2 Cop 3 1
LTIP 2021-2023  LTIP 2022-2024
co,
3
( TSR )( ) TSR
TSR 600
( )
TSR
( )
LTIP 2023-2025 LTIP 2022-2024 LTIP 2021-2023
40 50 50
(TSR) 30 30 30
(CSR) 30 20 20
2023 12 31 31 ( 10.1.16
) 2023 ©)

LTIP 2020-2022

0.9
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5.4
5.4.1
( ) 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
12 31 12 31
@ 29,230 28,297 1,900 2,328 1,525 2,000 1,697 18,848
2,100 1,850 - 650 350 350 - 500
@ 1,500 . . . . . .
@ 32,830 30,147 1,900 2,978 1,875 2,350 1,697 19,348
NEU ® 1,000 1,236 1,236 - - - - -
13 0 - - - - - -
® 2,605 3,856 3,856 - - - - -
® 508 524 524 - - - - -
®) 4,217 5,617 5,617 - - - - -
(A  (a)+(b) 37,047 35,764 7,517 2,978 1,875 2,350 1,607 19,348
7,321 4,751 4,751 _ _ _ _ _
1,272 1,597 1,597 - - - - -
® 8,503 6,348 6,348 - - - - -
(A-(B) 28,454 29,417 1,169 - - - - -
(1) EMTN( )
2) 2019 10 15 2023 12 31
(2024 10 15 )
(€)) ( )
(4) 2023 2 1,500 (2024 )
587 2004 2 108 ( 5.2.1 )
®) 439
2023 12 31 SA

4.5.3
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5.4.2
SA
2023 12 31 2022 12 31
21,411 21,017
3,647 3,296
3,089 2,760
539 507
109 246
115 122
(13) 9
®) (11)
28,893 27,946
524 508
29,417 28,454
5.5
5.5.1
SA
2023 12 31 SA
( 2024 2025 2026 2027 2028
211 - - - - 350 561
- 730 - - 667 5,415 6,812
50 50
2022 96 2023 12

31 95
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SA
1 ( ) 4
1 4
5.5.2
SA
SA (
)
( ) (€))
- 4,200 2,512 500 939 116
(6,812) - - - - -
142 343 31 54 135 226
(648) (10) (25) (72) - (28)
45 50 - - - -
(46) (50) - - - -
(7,319) 4,533 2,518 482 1,074 314
(7,319) 4,102 2,898 521 124 314
[€H)
5.5.3
2022 11 23 2023 12
27 60
( ESG ) 2040
CO, ( 1 3)
2027 11
1 2 2023 10
1 5,872 2028
11 128 2027 11
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2023 12 31 SA 2024
(
©
1,597
4,751
6,000
12,347
2031 25 (2023 12 31 22.27 SA
2013
2014 2014 3 8.75
2022 11 23 60
2023 12 31
2023 12 31
( ) 2023
BBB+ Baal BBB+
A2 P2 F2
5.5.4
SA
SA 2022 11 23 60
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5.5.5
SA
SA (
)
SA
SA
CDS( )
( )
CSA( )
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5.5.6

SA
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SA
SA
( ) 2023 12 31 2022 12 31
3,050 56 1,581 65
8,140 559 7,038 777
2,473 6] 1,530 28
13,663 612 10,149 870
91 ) 69 @)
91 ©) 69 @
13,754 612 10,218 869
5.6
( ) 2023 2022
12 31 12 31
« ) 4,787 5,753
@ 676 2,030
982 958
FTIMIO H 272 263
269 241
186 162
Totem France 287 205
685 521
@ . 98
1,422 1,379
272 230
323 398
6,804 7,760
@ V0o 75

14
0 2023
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5.7
( ) 2023 12 31 2022 12 31
721 769
326 326
372 413
684 733
B2C 210 212
20 14 25
1,405 1,502
5.8
2023 12 31
589 3.1.1 )
6
2023 12 31 SA
6.1
( ) 1 5 5
16,344 3,189 5,648 7,507
@ 3,788 744 1,907 1,137
999 999 - -
212 54 104 54
10,042 1,076 2,011 6,055
250 82 168 -
1,053 234 558 261
o 3,001 693 68
( )
( ) SA
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( ) 1 1 5 5
@ 3,001 534 1,431 1,036
) FT IMMO H( SA ) 2,546
SA
2021 7 3
709
Totem France 6,056
1,851
413
305
90
211
173
2023 12 250
2023 11 7 2025
AMII(Appel a manifestation d ” intérét )
L.33-13 2022 ( 2018
2 )
2025 AMTI 1,120,000 (
98.5 )

2024 FTTH 55 140,000
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Arcep(Autorité de Régulation des Communications Electroniques, des Postes et de la

Distribution de la Presse

2022 Arcep

2024 2
2020 11 12

(2022

) 25

2030
3.8GHz

2022 75
100

2025

2023

AMTI

2018 1 14

900MHz

2029

2020

3,000

56

2024

2027
1Pv6(

3.5GHz

( MVNO

100

) 2022
Arcep

1,800MHz
2018 11 15

5,000

FTTH

2018 7

2,100MHz

46
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AMEL(Appel a manifestation d"engagements locaux

)
700MHz
2025
3.4 3.8GHz 56
2024 8,000 2025
85 2025 90
240Mbits/s
6)
50MHz
)
L.33-13
AVII FTTH
(
100
(
2018
900MHz 1,800MHz 2,100MHz
4G

3.5GHz

10,500

3.4

2030

2020

2021
2021



6.2

2020
2024 2027 (
2016-1678 )
2015
G
100 )
2011
(
(2.6GHz 4
98 15 99.6 )
800MHz
(12 90 15
190
SA

&

MVNO
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4G 500
Wi-Fi Wi-Fi
Arcep
700MHz
40 12 92 15 97.7 )
(12 100 ) (15
60 12 80 15 90 )
2.6GHz 800MHz
) MVNO
60Mbits/s
25 12 75 800MHz 12
(G 40 10 90
)
95 )
SA
SA
2023 12 31 1,053
) SA 2023 12 31
468
(
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2023 12 31
EE BT
50
51 (2022 12 31 58
) 2023
SA
6.3
SA 5.4 5.5
7
SA
SA
3.6 5.3
2023 12 31 SA ( 3.6 5.3
) 205 (2022 12 31 312 )
SA
5.3
(2000
_ 2009
)
346 2020 6 2017 12
249
97 2023 3
2020 6 17 2023
3
4 350
2015 12 17 Adista
Adista
SFR 2021 9
SFR (53 ) SFR
2023 10 18 SFR

Bouygues Telecom
Bouygues Telecom 85
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Bouygues Telecom SDAIF(Société de Développement pour I"Accés a I"Infrastructure

Telecom SDAIF

FTTH
)
2018 6 Iliad
2020 10
xDSL
1,418
2023 9
2023 11 7 ARCEP
100
2021 4 14
SA
( 3.6
(
SA

SA

SA

Iliad

ASSIA

SA

)
125
790
12
SA
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ASSIA

500

26

ASSIA

(2024 1

L.33-13

SA

FTTH
Bouygues
152
810
ASSIA
3
2018
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Canal+ 0Cs

2023 1 9 Canal+ 0CS

Canal+
Canal+

2024 1 12 Canal+

2024 1 31 Canal+ Canal+

SA Canal+

10

SA
(Plan Comptable Général)

10.1

2014 6 5 ANC 2014-03

10.1.1

10.1.2
SA
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(
12
(
( )
) (
SA
2004 10 13 CNC
SA PCM(Programme Changer de

PRT(Programme Renouvellement de Terminal
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622-1
(
)
10.1.3
2015 11 23 ANC 2015-06 2016 1 1
9.1.5
( ) (
)( 1 )
UMTS 1
15 20
14
10 20
IT( R&D 3

10.1.4
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30

30

20

10

SA

10.1.5
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)
( 20
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SA
10.1.7
10.1.8
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SA

ANC

2015-06
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2 2018
SA

10.1.9

1
2008 12 4 CRC 2008-15

10.1.16 )

10.1.10

10.1.11
SA

10.1.12

10.1.13
SA ( )
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2015 7 2 ANC 2015-05

10.1.14
SA

SA

SA

SA

SA

SA (

( 28 )
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2008 12 4 CRC 2008-15 SA
CRC 2008-15
( )
( 12 31 )
SA
SA
945-50 ( 5.3.2 )
10.1.17
SA 6
10.1.18
(CGI) 223A
SA
10.1.19
92130 111 SA(
380 129 866)
(https://www. orange. com/en/latest-consolidated-results)
10.2
SA
2023 12 31
( 5.3.1 7 10.1.15 )
( 10.1.5 )
( 4.2 )
( 10.1.2 )
(¢ 6 )
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2023 12 31
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(2022
2023

2023

2023 12

13.2
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SA
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2040
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2023
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Compte de résultat consolidé

Performancs financisre — 3

Gomptes consolidés

fan milbore d'suros, simaph ks donrdas relatves o rasulm par acion Maota 2023 2022 20H
Chiffre o' affaires 44 44 122 4347 42 522
Achete exiarnes &4 {19 323 {18732 Hrars
Autres produite opémationnels: 42 B84 4T TH2
Autres changes opérationneles 52 (452 413 ({700
Charges de peraonnal 61 @oma (B 220 @en
Impédite et tawee d'exploitation 014 {1 Tad) {1 BEZ) {1 026
Réaukat de cesaion d'ectifs immaobileés, ds tires ot d'ectiités a4 o] 233 2507
Golta des restructurations 53 (455 [125) 1331)
Dictations aux amertissemente des ectfa immobiieda a2z 733 {7 035) {7 074y
Crotations aux amortissements des ectis financée 85 129 (1an (Bdy
Diotations aux amortissements des droita d' utileation a4 {1 623 {1 50T {1 481)
Effete & aux priess de contrile 1 - -
Pertes de valawr des &carta d'acquisition TA - |7 3 702
Pertes da velewr des actife mmobiiaés 83 47 {58) "
Pertes de velewr des droite d'utiisation @ =] {5y @)
Réaukat dee entités mises en équivalencs 114 28 [} 3
Péesultat d'eploitation 4060 4 BH 254
Codit da I'endstterment firander brut hora ectifs finencée (AT 775y (B2
Inténdta sur lea deftes lises Bux ectis financés iy 3 iy
Produite et chargee sur ectfs constitulifa de I'endetternent nst 283 4B 3
GEing (pertes) de change 32 an B&
Inténdta sur dettes locatives {258 [145) (120
Autres produite et charges financiers 13 B2 108
Pésultat financier 132 {1 208) sl [Fa2)
Impéte eur loe eociétés 1024 [Bri) 1 265) (962
Pézultat net de lensamble consalidé 202 2817 Tre
Réaukat net atiribuable awx propriéteires de la société méne 2440 2148 3z
Fi&aukat net atiribuable aux participetiors ne donnent pes le conirile 158 451 47 E45
Pésultat par action gn s attribuable 167
aux propriétaires de la eociété méns
Réaukat net

- dabaes 0,85 0,73 0,00

- diué 0,85 0,73 0,00
Etat du résultat global consolidé
fan milkors d'suros) Maota 2023 2022 20H
Pézultat net de 'ensamble consolidé 202 2E1T TTe
Réévaluation du pessif net dee régimes 3 prestatione définies 82 185 178 =]
Titres & |a juste wveleur 13.7474 3 (118 a
Imp=dt sur lea dlémants non recyclebles 1022 20 (] dy
Blémenta non recyclebles du résultat global des MEE 14 a {dy
Eléments non recyclables an reultat {a) =8 13 1]
Titres & |a juets veleur 13.7474 2 4 1
Couvarture de fiux de tréscmers 13.82 (268 205 T
Ecarte de conversion 165 28 [374) 00
Irmpdit sur les &ments moypclables ou recyclés 022 BE (gl Bdy
Blements recyclbles ou recyciés du deultst dobel dea MEE 28 Bl &
Elémants recyclables ou recyclée an résultat (b) [2585) i1 <] 430
Autree dlémente du résultat global de I'ansamble consolidé (a) + (k) 314 (800 480
Pésultat global consolidé 2678 2897 1 267
Réaukat global etirbusble Bux propriéteires de la sociéké méne 2108 2080 BET
Rié&aukat global etirbusble sux pericipatione re donnant pas ke contrdle 470 487 580

MEE : Emiliz misas &n Squivaleroa
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3 — Performance financiére
Comptes consaolidés

Etat consolidé de la situation financiére

fan milkors d'suros) Mote H décembre 3 décembre 3 décembmre
2023 2022 20
Actif
Bcarte d'scquistion T2 2377L 23113 24 182
Autres mmobiisstiore nooposlies 84 15 088 14 048 14 840
Immobiisations corponales Bh I3 183 M 840 30 484
Croite d'utiization =R B1T5 Ta38 7o
Titres mie en &quivalence b 148 1 488 1 440
Artife fnanciera non courenta lige aux opsSrations
des Senices Financiers Mobilee 174 207 (1= a0a
Artife fnanciera non couranta 134 1038 a7 880
Déérivéa actife non courants 134 o558 1 4BB BE3
Autres sctifs non courants 45 192 218 254
Impédite diérée mctia 1023 et 42 BE2
Total de I'actif non courant B4 B4 B2 BAT B2 236
Stocks b4 1182 1 048 a5z
Créancee clients 43 8013 305 & 023
Autres ctifs de contrats cients 44 1 785 1 670 1 460
Artife fnanciera couranie i8s eux opéretione des Senices Fnanciers Mobies 174 3184 2742 238
Actife fmanciers courants. 134 273 4 644 233
Deérivda actife courants 134 ar 112 T
Autres ectifs courants 45 2 3BA 2T 1 B7S
Impédite et tanee d'exploitation o1z 1233 1 265 1163
Impedite aur lee sOciELEs 1023 240 148 181
Changes cormtatées d'avance L& HER =[] BE1
Dispontiltée et quesi-disponibiités 134 5 B18 6004 B A2
Total de I"actif courant 26524 26803 26834
Total de I"actif 110062 108 650 108 0

130 Orange — Dooumeant d enregistrement univarssl 2023
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Performancs financisre — 3
Gomptes consolidés

{0 milkors d'surs]

Passif

Capital eocisl

Prime d'émisaion et résane légale

Titrea subordonnés

Féserves

Capitaux propres attribuablee aux propriétaires de la société mére
Capitews: propres atirbusebles aux participetions ne donnant pes ke conirdle
Total capitaux propree

Pes=aifa finenciers non courants

Dvérivéa paesife non courants

Drsties locatives non courantse

Dretten fournieseura d'immobiizatione non courantes
Pes=aifa finenciars non courants liée aux opérations
des Senices Franciers Mobiles

Awantages du parsonnd non courants

Prosigiors pour démantéemant non courantes
Prosigiors pour retructuration non courantes
Autree pesaila non courants

Irmp=dte diférée pesaila

Total des paseife non courants

Pesaifa finenciars courents

Déérivéa paesife courants

Draties locatives courantes

[Dretten fournieseura d'immobiisations courantse
Crettes fourniessurs sur autree biera st sanices
Pes=aifa da conrats cliente

Pes=aila finenciers courants liée aux opérations dee Services Financiera Mobiles:
Awantages du parsorne courants

Prosigiors pour démantéemant courantea
Provizions pour restructuration couramtes
Autree pesails courants

Imp=dite et taxss d'exploitation

Irmp=dte aur les sociétés

Produite conetat és d'avence

Total des paseifs courants

Total du paesif et dee capitaux propres
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Mote

15

131
134
a2z
28

171
82
a7
53
&7

10232

134
134
a2z
28
Y

174
62
87
53
a7

012
0232

H décambre

10 640
16 G2
4880

™ 836
2274
36008

30 535

7083
1 BDB

3
2651
BOE
186
200
1142
44 437

5 451
40
1463
2026
7042
277
3073
2832
40
20
27ra
1 482
460
135
30 526

110062

H décembre 3 décembre

2022

10640
16 BE3
4980

(B55)
o 784
3172
34 056

31830

o7
gam
1 480

B2
2567
BT0

43

a7e
1124
454T

4702
B
1609
1M
7 0&7
2573
2034
2418
o]
119
2528
1 405
538
143
20223

108 850

20

10640
16 B8
S4g7
(B35)
32 34
3020
35 361

3 ooaz

220
6688
1370

a
2708
B7a

61

ane
1185
45 434

343
124
1 363
2111
6738
251z
3161
2318
2
124
2338
1438
425
180
27 278

108 0T
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3 — Performance financiére

132

Comptes consaolidés

Tableau des variations des capitaux propres consolidés

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
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fan milbore d'surs| Hots
Mamirs Capital social
dactiors SMmisss
Solde au 1= janvier 2021 2 660066 509 10 640
Pésultat global consolidé - -
Rémurnération en ectione 63
Rachat d'ecticns propree 152
Cistibution de dividandse 163
Emisaionz st rechats de fiiee subordonnée 164
Rémurération dee titres subordonnée 154
‘Vanetion dee perts d'ntéréte sans priea/perte da contrdle dea fliales iz
‘anetion dee perts d'ntéréte avec priea’pers d= contrdle dea fliales!® a2
Autres mouesments - -
Solde au 31 décembre 2024 2 660066 509 10 840
Pésultat global consolidé - -
Ramunération en ectionz 63
Rachat d'ectiona propree 152
Cistibution de dividendse 163
Emisaione st rechata de titres subordonnés 154
Rémurération dee titres subordonnée 154
‘anefion dee perts d'ntéréte sans priea’pere da contrdle des fliales a2
Vanetion dee perts d'ntéréte avec priea’parte da contrdle dea fliales az
Autres mouvements - -
Solde au 31 décembre 2022 2 660 056 50O 10 840
Pésultat global consolidé - -
Rémunération en actione [:3:]
Rachat d'ections propree 152
Cistibution de dividendse 163
Ermizgions st rechats de titres: subordonnés 154
Rémurération dee titres subordonnée 154
‘Vanetion dee perts d'nbéréte sans priea’perte de contrdle dea fliales az
‘anetion deg perts d'ntéréte avec priea/perte da contrdle dea flialesm az
Autres mouvements - -
Solde au 31 décembre 2023 2 660066 509 10 640

#i] Comprand ks effais [iSs & b prie da ootk oo Taskom Fomank Communioalions por nola 3.2
{@ Inolit b justn vikaur des minorisias dans ks caphaux propas oo YOO & b dats danquiskion, pompanséa par ['sffet de la oomplahRsation nBaks du passf francier (K & 2

promasse daohat consenia i Nethys par Omngae (v nobe 3.1

Détail des variations des capitaux propres liées

aux autres éléments du résultat global

fan millars d'surs]

Attribuablss aux proprigtaires de la sociéts mans

Titras Irstrumerts  Ecarts de Gairs mpdis Hustres démants Total

& la justs fmanders  corversion et partss différés du résultat global

salaur  de couverburs aciuariels das MEE
Solde au 1= janvier 2021 ] (28] {256) (579) 185 @y T
Varstion b e 160 =<] (O8] 1 454
Solde au 31 décambra 2024 '] 220 {0g) (518) o7 3| (257)
arietion (111} 26T [360) 179 [112) 42 [98)
Solde su 31 décembre 2022 =29 487 [45E) (337) {6 3 (353
Varigtion 3 {254y g =) B4 ] {33z
Solde au 3 décambrs 2023 2 293 {526) {428) 85 i {5BE)

#f] En 2023, Inckst un variaban de (260 milkons O'suras a1 e des Instumants Aanoiars 08 oouvertuns {dom (236] millens 0'surms SUr|es couseriunes en colar améroain st 1wa
wiarling d'Oranga 34} des partas actuadalies da (50) milkens daums nolammen Kas & 1a baissa des baux 0'amuaisabion & das soarls da conwarsion de (28] milons d'euns

principaleman (iS5 & i ddprodation da la [vra dgypianna.

Eni 20122, noul una warstion oo 295 milions d'curss &0 1irs dos instnumanis fnonoier o couvartum (dant 497 mBcns d'eunas sur o DoLMrUres on doler smdriosin of ivm
whaiing d'0mnga SA) un gain achusrial oe 178 milars d'ourca rotammant 18 & Fsugmemistion oos b d'sruabsxion ok dos Soaris do conversion do [274] mikore d'ourss

principaleman (85 & s dépridation da la lkra dgypiianna.

En #0124, Inclut una variation da F1T milons deuros o Hir oes insirumants franckns oa 0owsriuns [dom 310 milans d'eUms sur ks Doverhures on dolar amériosn = I
wiariing of Drangs 54 st ura varation de 200 miliors eurns surlas Soars da oonvarsion (et it disséming sur plsiauns dovisss),

MEE : anifias mises an Gquivalenos, monam mincluan pas ks soars daconvarsian.

Orange — Dooumant d'enregistrement univanssl 2023
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Performancs financisre — 3

Gomptes consolidés

Attribuablss aux proprigtaires Attribunbles aux participations Total
de lo sooikébé mérs ne donnant pas ls oomtrdle OEE;::
Prime o émission Titras Fésarves  Autres Ssments Total Réservas  Autres Sémenis Total
et résarve Kgals subordonnés durésultat global du résukat glokal
16 859 5803 1968 {711} 34 557 2484 158 2643 a7 200
- - 33 454 BET BdG 36 =1 01] 1267
- - 16b 166 [ [} 17
- g (e - - {7
- [E127) [ 127) (=18 k] (2245
(208) 2] [314) - - 211
- (233 [238] - ; 238
i12g) [188) 23 3 (20e
- - 24 249 249
- - 28 - (28] (25 - =) i=5)
16 BE9 5497 (309) [2E7) 3231 2836 105 anz2o 35 361
- - 2148 [96) 2080 4 16 ABT 2537
11 - 11 3 3 14
(7 [ - - i)
- [ 881) if 81) (a2 28 (2129}
(=47 = [436) - - (405)
- g] [215) - - 1218)
o [0 Q 0 oy
i8] ] a a ]
- - 24 - 24 {1 - (o =
16 BED 4 950 (313 363 MR 2080 241 a7z 34 0B8
- - 2 440 (332 2108 481 18 AT0 2578
13 - 13 2 E:] 16
(5] (18] - - e
(1882) [ 82| [3&1) (381} [2242)
[22) (23] - - ()
i1ag) (18] - - Hes)
& ] 2 ] =
. - a a 4]
- - 10 - 10 i - 11 2
16 859 4 850 &1 [BBE) 825 3043 230 3274 35088
Attrbuables aux participations nes donnant pas |s contrdls Tﬂ;lﬂb‘;-
Tiras Instrumeants Ecarts de Gains mpiis  Auirss Slaments Total du résultat
aila juste firancians CoMmeTsian et pertes différés  du résulint ghobal global
waler  deoouwverhore actuarids des MEE
(3 (2 i () o - 158 {552)
4] ] a0 (L] 1] 38 490
(1] (1] 212 ()] 1 - 108 B2)
] a (14) ] i4 a 18 =0
] 25 198 ] ) a 21 142
ch (g 43 [ 4 i 19 214y
i) 10 240 i24) i 3 230 {458)
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3 — Performance financiére
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Comptes consaolidés

Tableau des flux de trésorerie consolidés

EDINETOOOO
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fan milkors d'suros) Maota 2023 2022 20H
Flux de trésorerie liée & 'activité
Réaukat net de ['enzamble consaldé 2 aE2 2847 TTE
Béments non monéteires et reclssements de présantation 1287 13208 14 6E2
Impits et {Exes d'esploitstion 1014 1784 1 BEZ 18928
Résulist de ceesion d'ectife immaobilisée, de tires et d'activités a4 [ ] 233 2 507y
Autrss gaine st pertes a4 22 25
Dotetions sux emoriseaments dee actife mmabiisée 82 T2 T 035 Tovd
Dotetiors aux emortiseements des actife financés 85 123 107 B4
Dotetions sux emoriseaments dee droits d'utilisation @ 1 622 1 607 1481
Dotetions [reprises) des provisions 4-5-8-B 17 (133 BOZ
Effets lige aun prises de contrile 1) - -
Pertea da valeur des écarte d'scquisition T - BiT 3voe
Pertes da valeur des ectifa immehbiiess 83 4T =] T
Pertes da valeur des droita d'utifeation @ B3 B4 8
Résulist des entités misss en équivelance b 2 2 3
Ecarts de change nets et irstrumeants dénvée cpdrationnelz & 28 30
Résuliat financier 132 1 208 820 THZ
Impits sur les BociEtés 1024 BT 1 265 BE2
Rémunération en actione 18 14 17
Varstions du besoin en fonda de rouement
et mclivitée bancaires opérationnelean 8 [ray [REE
Diminution (Bugmentetion) des stocka bruts (Bd) (108 1128
Diminution [Bugmentetion) des créances clisnts brutes 444 (2B B4
Augmenistion (diminution) des dettes fournizssurs
sur sutrae biens et sendces 1100 207 3|
Variation des actife et pessife de confrate clients (103 28 140
Variation des sutres démenta d'actif et de pessifR {183 (6B (282
Autres décaiesements nets 3 B01) (3 BBE) (3 BeE)
Impits et fExes d'exploitstion déceizede {1 BBO) {1 808 {1 BEO
Diidandse encaisaés 44 12 12
Intéréte décaiesée nets et sfist taux des dérivée nstd {1 035 [BE3) 124y
Impdts sur les eociétds décaineés 123 033 {854y
Flu nete die tréeomerie générée par I'activitd (&) 12064 11 238 11 236
Flux de tréscraria liée aux opémtions d'investissameant
Acquisitione et cessione d'immobilzations incorporales et corporales {7 B30 B 2B (B BBy
Acquisitiona d'mmobiisations ncorporelles et copordles 8.4-85 (7 B2 BT (B 743
Augmenistion {diminution) des dettes fourniessurs d'immeobilisations 123 1m0 2y
Avances sur eubvantions d'irvestisaement 18 1 24
Cessions dee eotifs corporsla st incompords 318 a24 ;T
Investissamants dans les sociébés contrilées nete da I tréeoreris anguine az {1 415 [t ] (211}
VOO {1 ary - -
Telekom Romania Communications - kbl 12086
Autrss 3 85 &
Investissamantz danz les sociébés mises en Squivalence (38 i 1]
Acquisitione de titres de participation &valués 3 |a juste velaur 48 2y [Ei=]
Ceagiona de tirse de participation nettes de b tréeorerie codse az 34 12 B
Swiglhowsd Ireestycip Sp. z o.o (FiberCo en Polegne) 25 18 132
Crange Concessiora - =) TEB
Autres g 2 -
Caagiora de tirse de participation évaluse 4 B justs valeur 3 & a5
Autree dminutions (augmentations)
dea plecements et sutres actife financiers 2085 {2 0B1) 1 808
Plecements & la juste valewr, hors quasi-disponbiltée 1 83 (2 258) 838
Autrea® 254 175 arz
Flux nete de tréeomerie affectée aux opératione d'investiszament (b) {7 (D) (10 448 (6 978)
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Gomptes consolidés

Motes annaxas

fan milkors d'suros) Maota 2023 2022 20H
Flux die trésorenis lidée awe opémations de financement
Emisgione d'smprunts moyen et kong terme 13.5-138 1 442 1 808 2E23
Ramboursemanie d'emprunta moyen et long terme 13.5-138 (2 B35 {1 0B& 4672
Augmentation [diminution) dee découvers
bancaires et des empunts & court terma B8 400 1143
‘Vargstion nette des dépdis de cesh colaiaml (458 i o8g
Effet change dee dérivés nst 5 @) 20
Ramboursemanis des deties locatives az {1 B&T) {1 B9 {1 B25)
Ermizgione {rachats) et autres frais sur tirse subordonnés 154 17 [d51) {311}
Coupora eur titree subordonnée 154 (1T 13 (238
Geasiona rechete) d'ectione propres 162 5 14 (193
donit Oiffre Résareéa Bu Peraonnal (Togstfer 2024 63 - 20 {188
Vanetions de capitel - participetions ne donnent pes le contrdle 2 a &
Vanetions des pars d'intéréte sens pres'perts de contrile dee fliales az 2] 1) (403
Cividendes varsSe aux propriétaines de la sociEts méms 153 {1 BE2 {1 BE1) 2120
Disidendes varsée aux participations ne donnant pas la contrdle 158 {388 [304) 1218
Flue nete die tréeonerie lide aux opérations de financemeant (c) {5 465 3 543 (4 834)
Variation monétaire dee dieponibilitée 449) 2 BhiE) AT
et quasi-disponibilitée () + ) + (c)
Variation nette dee disponibilitée et quasi-disponibilités
Digponibilitée et quasi-disponibilitée & 'ouvertures B 004 BaH B 145
Variation monétaire dee disponibilités et quasi-disponibilités 419 {2 b5 427
Variation non monétaire des disponibilitée et quasi-disponibilitéem a2 {84) ED
Digponibilitée et quasi-disponibilitée & la cléture E&i8 B 004 BEH

#] Loz aoikias bancaies apéntionrelisa pamprennend principakimen ks cpérabions: oaan |n chemible 2t ks flabdssemans da oack. Elos sank prisanisas =n varistion des auies

&émants d'ack o pasa.
(@ Hors orbances, dattes dmpits o jmes dexpiotation.

) Do inberis ciécalsds sur ks daties Doaties pour [247) millens d'aurss on BOE3, [141)milbors d'eurss on 2022 o {120 millons deums n 2121 st imérts déoalssss des daties
5ur s nancds pour [14) miliors dfeums an 2023, [5) milons dsums an 2022 & (1) milan d'euwas sn 2021
) Les nvasiEsamants dartfs dnancés d'un momam de 233 milors d'sums an 2023, 226 milons dauros an 2022 sk da 40 millons d'eursa en 202 sk sans ot o ks lablann

de s de rasorsnia lors de lacquiskion.

{5 Inclul I ramboursamant en 2021 da prits acoonds & Cranga Concesslong o sas Tlaks pour e €42 milkons deunas dank £20 milons d'eures ATEOWsds par Omrga

Concessions st43 mNON C'aurns par ke oonsartium HIN (Vo note 3 2.
{6} Do incicenca oes variions des 18LK 0o ohangs ot autres Impacts nam man daea.
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3 — Performance financiére
Comptes consaolidés

Mote 1 Informations sectorielles

1.1 Base de préparation de l'information sectorielle

Evolution de Finformation sectorizlle Définition des indicateurs de parformance

Le Groupe Crange a annoncéd sa volontd de treneformer son opérationnalle du Groupe
madéle aur le secteur opéretionnel Entreprisee ot de renforcer Les principaux indicateure de parformanca opératiornelle cléa
=3 position dans la cybereécurits. En lien awec ces annonces,  utiisée par le Groups sont dé&crits an note 1.0,

la sactaur Entrapriaes chenge de nom et devient Orengs Buginess. Ls description des difiérantss sources de chifife d'afiarss sst
Lee informetions présentéss dans [infomnation sectoriells iennent  préesantée en nota 4.4.
compte des changements d'onganieation et de pariméire suivanta :
- &n 2023, le secteur Autres pays d'Eurcpe comprend |
contribution de VOO & compter du 2 uin 2023 (woir note 3.2);

- depuis e 1= janvier 2022, lae donnéea relatives 3 Totern sont
présentées dans un sacteur distinct. En 2084, cee données
gtaient intégrése dans les eacteurs France, Espegne et
CpSrataura imternationaux st Sarvices partagés ;

- an 2021, le ssecteur Autres pays d'BEurcps comprend la
confribution de l'entité Talekom Romania Communications &
compter du 30 saptembre 2021 (woir note 3.2}
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Performancs financisre — 3
Gomptes consolidés

Cstte page & &t laiasde volontarement wide.
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Comptes consaolidés

1.2 Chiffra d'affaires sectorial

EDINETOOOO
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{an milkore d'suros] France Europe
Egpagne Autres paye  Eliminations Total
d'Europe Europe
3 décambre 2023
Cehiffre o affaires 17730 4 698 Ga89 13 11 574
Sendces convergents 5 08k 1894 {194 - 3088
Servces mobies sauls 2364 gz 2450 2032
Sendces fivse sauls 3726R A&7 a0d 1 361
Services d'intégration et des technologies de linformation - &8 s07 - BBE
Serices aux opdrateurs [whokssls) 4514 7a3 gi1g 12 1700
Ventes d'Squipsmeants 13984 i 1047 - 1 7T
Autres revarus EE8 2 168 170
Edame 17007 4643 6785 - 11438
htar-sectaurs 723 &5 a3 12 136
3 décambe 2022
Cehiffre o affaires 17983 4847 6329 14 10 962
Hervics conwengents 4 857 1870 g - 2830
Servces mobies sauls 233z fag 2073 g ]
Sendces fivse sauls 3787Tm 438 a3 1249
Senvces d'ntégration st des technologies de l'information - 41 430 - 4T
Serdces aux opdrateurs [whoksals) 48038 Ar8 g4 14 1 828
Vantes d'Squipsmants 1323 g32 gar - 1 BEZ
Autres revarus T46 ) 185 187
Edame 17238 4 586 6219 - 10805
Inter-asctaurs 45 &1 109 14 167
3 décambre 2021
Cehiffre o affaires 18082 4720 5870 {11 10 578
Services corwergents 4 B6a7 1870 850 - 2720
Serices mobies sauls 2278 A80 2007 2 Be7
Sendces fivse sauls 38728 435 g52 1 087
Senvces d'ntégration st des technologies de linfomation - 14 338 - 3e2
Serices aux opdrateurs [whoksals) 5313 oo0 gos {11} 1 BBG
Vantes d'Squipsmants 1228 g2 869 - 1480
Autres revarus TR ) 168 o 167
Exiame 17489 4872 5778 - 10449
htar-sactaurs 603 48 o4 {11} 131

{1} Do, en 3023, chitie dhaffaines nsalsd n France pour 5 128 milions d'eurcs, en Espagna pour 10 millens dfeurns, dans ks aunss pays eurcpéans powr 1 703 millons d'eurs

st dans kes autres pays pour 1 0TS milkons d'sums.

Donl, & 2022, ohitra dhaffaires Rialsd en France peur § 128 milons d'aures, en Expagna pour 10 milkers dfeurns, dens ks duthas pays aurspéans pour 1 TEZ milons d'euns

st dans kGs SutTes pays pour 1 023 millons dfaums.

Do, & 2021, chifre d'ahiaires réalsd en Franoa pourS 198 millens o'suras, an Espagre pour 13 mions daurss, tans a5 suines pays aumpdens pour 1 264 milons d'euns

st dans ios SUtTes pays pour 1 331 milons dfeums.

& Do, en 20223, chiffre Jaffaircs rialsé on Fronoa powr 402 miions d'ounss o &n Espagns pour 196 milars dfisurns.
Cor, en 3222, chiffre of sffaies riallsd on Fronoa powr 473 milkors d'surms <t an Espagne pour 212 milans daums.

H Dol chiffra of affaires sislzd on Fanoa pour 1 283 milkens d'euros en 2023, 1 381 mBlons f euros on 2022 &t 1 353 mllons d'eurss en 2021,

& Com, en 2223, 3 018 milkon s d'eurcs de ohifne Jaffaines s 18 des senioes fkes souls hawl cebk ot 707 milkors disums s 1 des sanioes s souls bas dab.
Cool, en 2027, 2 055 milons chaums da ohitira d'atisinas au Hira des sarvioes £0as seuls haut dabi o 53 millons d'euncs au Hm des sarvices tas sauls bas debil
Cooil, g6 2021, 2 SE2 millons d'euros de ohiffre Jaflaines su1be des tenioes faes souls haul cbk el 10390 milons Jeups au e das serv ioas fikes teuls bas oShk

5 Do, en 20223, S50 milans d'sums de oh Frs d'aHaines ou Birs das savioas oo valxet 2 330 millens d'eurcs au Hr dos sarvwoes de denndacs.
Coo, en 2322, 1 098 milions d'eurcs de chifie ohaffaines su e des senvices da vok @ 2 448 mions Tauos ouiire des SseviDes oo Conneas.
Cooa, g0 2321, 1 108 millons d'eurcs da chiffe chaffaims & T oes sanices da vobx @ 2 527 milkers d'eunos au Tim des sarvioes da dorndes.
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Performancs financisre — 3

Gomptes consolidés

Afrique at Orange Totem®  Opdérateurs Eliminations Total Services Eliminationg Comptes
Moyen-Orient Buginees Intermationawn activitéa Financiars activitée  consolidés
&t Bervices télécoms Maobiles  télécome’ Orange

Partagéem ERIVICEE

financiers

mobiles
7152 792y BRBE 1478 (2 416) 44 132 - ] 44122
- - - - - 8163 - 8153
5458 643 [an 11 408 o] 11 408
B47 AZ20M [124) 2030 ) 2023
53 3706 - - (177 4148 5] 414
BEE 4 BBE QB2 1 768) 6830 - 6 830
a0 287 - - [ 3503 ] 3503
40 - 498 (35 1 081 ) 1080
& 888 Fem 137 ar3 - 44 122 - 44 122
164 347 £49 s05 @ 48 a el -
EHE 7930 GBS 4 540 (2 538) 43 480 - ] 43 471
- - - - - 7 BET - 7 887
Loz E50 [3g) 11 082 ] 11023
BOO 3 degm (150 213 ) 2120
40 3420 - - [1a4) 3ET =1 381
BE3 4 BBE 1080 (1 868) 7368 - 7356
104 278 - - Il 3285 ] 3254
] - 4B0 azl=] 1152 ] 1150
& Fel 7 a4 113 {7 - 43471 - 43471
168 383 £72 523 2 538) a el -
B3R 7757 nfa 1518 {1 798} 42 530 - L] 42 522
- - ] - - 74T - T4HT
4 B84 636 ] [ 10 BE2 ] 10852
BG4 3833l e [166) 2083 ) 2088
3 216 n's - (167 3444 ) 2407
B54 42 ] 1 056 1249 7oz - 7702
112 280 ] - [H 3070 ] 3070
36 - n's 460 {172 1 188 ] 1188
6218 Far n‘a gog - 42522 - 42522
185 a8 n‘a Ei7 {1 785} 7 Feil) -
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Comptes consaolidés

1.2 Du chiffre d'affaires sectoriel au résultat net de Mensamble consolidé an 2023

EDINETOOOO
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oooooog

{an milkore d'suros] France Europe Afrique et

Egpagne Autrespape Eliminations Total Moyen-Orient
o Europe Europe

Cehiffre o affaires 17 730 4 688 6889 3 11 574 7152

Achete extarnes [TE18) 2814 ©048) 12 (6 B4E) (2 Tod)

Autres preduite opérafiornals 124 125 a02 & 428 104

Autree charges cpératicnneliee 535 (150 {7 2 (e 247y

Charges de peraonnel [3 220 78] (B30 - i1 108 (584

Impdte st tawss d'exploitation =] (125 (100 [225) {ETE)

FRé&aukat de cesaion d'eclifa

immickileSe, de tiree et d'activités -

Ciodita dea restructuratiors -

Crotations aux amortissemante dee eelifs financée (1 EEI] -

Crotations aux amorisssments

dee droite d'utilization 273 (175 208 [384) {199

Pertes de valewr dee droite d'utiization - - o [l ] -

Intérdts sur deties lides aux ectifs fnencée (14 - - - -

Intéréts sur dettes locatives® =] an “8 B3 =]

EBITDA=L 6384 1.8 17 - o 27

Principews itigea B8 - 35

Changes apécifiques de parsonnel (3449 - -

Revus du portsfeuile d'ectifs

immobilieSe, de tirse et d'activités [ - a2 2 25

Codita dea programmee da reetructuration 4] - fizid B3 {dy

Cioiits d'acquisition et d'intégration fiar] fa=) ] -

Drotatione aux amorisssments

dee actife mmobiisée [A154) 040 223 2 283 {1 041}

Effete i&s aux priees de contrile - - - - -

Pertee de valaur des &carta d'acquisition - - - -

Pertee de velewr dee actife mmaobiizés ] - il i [re]

Réaukat dee entités mises en équivalencs [38) - & [i=7) 22

MNeutralization des infdrits sur gisttes

Fdes aux actifs financds & 14 - - -

Neutmisation des nidets surdsfias boafiess =i ar 48 83 58

PRéeultat d'exploitation 2987 a8 £33 - 770 1766

Golt de I'endstterment financer

brut hore actife financés

Int&réts sur lea dettes liées sux ectifs firancéam
Produite et charges sur ectifa

congtitutfa de 'endsttement net

Gain (parts] de changs

Int&réta sur lea dettes locatives ®

Autree produite et charges financiers

Péeultat financiar

Impét sur les sociétés

Résultat net de Mensamble consolidé

] Leprocuk net bencairs PRE| des Sarvices Firanckens koblies el présenis au sain das auiras produls opdrationneds ob o 'S & 140 milkons d'suros en 2023, Le ool o recue
= Inbigrd aux ouines ohargas opnrulu'ndmd s'dve b E3| miions d'eunes en 2023,

@ Les aushemes oo |

tes ignas d

spaoiiquas ksmiSas dans Finfonmal lon seotonsla & kynes oo produils st changes T axplokalion

& coample da rﬂ!.llni porscida LDI ImiSrtts surkas deties kes aux o fe Anancds: of sur ks daties iooatives soml inous dans 'EBMCHAL secionial. kssont neairalisss
‘a1 saln du resukat d'explokalion saoioriel at prasanis &y seln cu resuliat inanclar dans las comples consobdSs d'Oranga
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Performancs financisre — 3
Gomptes consolidés

Orange Totem  Opérateurs Eliminatione Total Servicee Eliminatione Total Ajustemants Comptes
Businass Internationawn activitée  activitde Financiers activitée de présan-  conesolidés
et Services télécome  télécoms Mobilesm télécoma’ tation® Orange

Partagée BEMVICEE

financiars

mobiles
THZT  G6BE 1478 (2 46) 44 132 - (9 44422 - 4492
(4383 (11§ i1 843 4373 12 183) {25 13 {19235 28 9323
2M a 2111 [3307) T4B 154 4 B84 - B34
B0y ) 29 1345 [3BE) 160y 1 (447) 5 453
et BT i ZH) - {5 445) 7 - (BEE (425 (301
|y M i51) - {1 780) )] - i 3 (1 784
- - - - - 80 a0
- - - - 1458y (456
129 - - (129 - ]
(ss (183 (=) - i1 514) 4 - {5 [ 525
! - a - i) = - i) (87) L]
. - - - [14) - - 14 14 n'a
Ho {11 =9 - [255) ] - (255 258 n'a
BT a7z 30 1 13167 12a) 1 13036 (B90) nfa
- - - - a0 - - 30 30 n'a
@y W ] - [E02) () - (503 503 nfa
18 - 15 - an - - B0 20 na
2 g - [405) 21 - (526 528 n'a
LI 1] e - [E3) - - =3 g2 n'a
381y (120 (345 - (7 281) 21) - A3 33
1 - - 11 - - 11 11
] - 1 - i5) 142 - 47 7
a - {8 - [23) - - 29 29
; - ; 14 = - 14 {14} ni
10 i1 20 - 258 o - 258 na
a2 28 (563) 1 5274 (308) 1 4968 - 4 969
o o7 - [ 073
{4 - {4
283 - 283
(32 - ]
(258 - 1258
[RR ] - {113
{1 205) ) GES] - {1 208)
(871) ) - BN - 1B71)
3108 (307) o 2po2 - 2 po2
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Comptes consaolidés

1.4 Du chiffre d'affaires sectoriel au résultat net de Mensambls consolidé an 2022

EDINETOOOO
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{an milkore d'suros] Francs Europe Afrique et

Egpagne Autrespaye Eliminations Total Moyen-Oriant
o Europe Europe

Chiffre o affaires 17 883 4 BT 6329 14 10862 Eoig

Achats exarmes 7 424) 28 Fead) 1d (6 550 (2 740y

Autres produite opémationnels: 1228 ar aro o 38T B3

Autres charges opératicnnelies (435 (163} (187 o (3500 [RERN

Charges de peraonnel [3 4385) 266} (36} - i1 002 (575}

Impédite et tanee d'exploitation [834) (140 (04} [2d1) (680

Fiéaukat de cesaion d'eclifs

immickilese, de tirea st d'activitéa - -

Ciodita dea restructuratiors - -

Crotations aux amortissemante dee eelifs financée  (107) -

Ciotations aux amortissements

des droite d'utilisation [254) (163 (204} [3T1) {19y

Pertes de velewr dee droite d'utiisation - - - - -

Intéréta sur deties liéea aux ectila fmencéel @ - -

Int&rdta sur dettes locatives® [16) 7 & fdd) 5dy

EBITDA&EL B 645 111 1862 - 2772 2584

Principeus itigea @ - - -

Changes apécifiques de parsonnel (330 - o a

Revus du portefeuile d'ectifa

immeckileSe, de tirse st d'activités - 29 23 T8

Codita dea programmee da reetructuration [H) i {14} 22 =]

Colta d'acquisition et d'intégration - - [@4) i) -

Diotations aux amortissements

des actife mmobiisés 2823 (1 107 (1087 2 184) {1 O7s)

Pertes de velour des &carta d'acquisition - - i [T -

Pertee de valawr des actife mmobiisés [18) - & 3 2

Réaukat des entitée missa en équivalencs [1H) - il 3 by

Neutralsafion des infemls sur gettes

Fgas aux actifs fnancds @ ) - - -

Neutrafsafion des ifémts sur deftes bratives'® 18 17 27 LE] B4

Pésultat d'eploitation 3 381 12 e - {7 1 BEE

ot de 'endettement firancier

brut heore actife financés

Intéréta sur lea dettes liées sux aotis firancésm

Produits et charges sur ectifa

corgtitutfa de 'endstiement net

Gein (parte] de changs

IntEréta sur lea dettes locatives ®

Autree produite st charges financiers

Pésultat financiar

Impéte eur loe sociétée

Pésultat net de 'ensemble consalidé

] L produk nel bancars (PHE) des Eenioss Anancians Mobikes as! proseds au sein des oures produils spérmiannals o 'éeya b 116 millens d'aurca an 2022, Lacol oy risqua
el Inkiigrd s autres ohargas spdionn dlics at &'dlkovak 8 435) millons d'Gunos sn 022,

@ Losaustoments oo préscnbation parmetcnt da Raffaior ks Ionas d'aémens spaoiiquas ke Noas dare Timenmal ion seotoriela sk bgnes oo produits st changes:  axpiokation
a pampio do risul porsslod Les Imdndis surkas dotles Kics sy el Fe Anancls of sur ks daties iboatves som inous dans 'EBMCAAL seoional. 15 sont neiralisés

2w sl n du rdsukat d'explokaiion saioriel ot présanbSs sy seln cu résulist inanciar dans las comples consobdés 4'Oranga
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Performancs financisre — 3
Gomptes consolidés

Orange Totem  Opérateurs Eliminatione Total Servicee Eliminatione Total Ajustemants Comptes
Businass Intemationaux activitée  activitde Financiers activitée de présan-  conesolidés
et Services télécome  télécoms Mobilesm télécoma’ tation® Orange

Partagée BEMVICEE

financiars

mobiles
Ta30  &6BE 1 B40 (2 538) 43 480 - (9 434W - 43 471
4240 (13 {1997} 4 43 [18 584) 29 15 {18707 24) {18733
19 a 24 [333) B27 128 NLE] 745 2 747
LT (49 137 [B35) 128 4 (287) (47) 413
@17y {14 i 255 - (6 481) ] (8 537 (583 (B 9200
[ R (=5 i1 877) ] i 8rgy e 1 &2
- 33 233
- - 125 25
[07) (107) - {Ho7)
{154 (159 72 {1 504) 3 {1 507) . (1 507)
i - a i) - i (52 (54)
. - - 13 - ] 3 n'a
W 1o [44) ] (143 145 n'a
B4 3 (98) - 13 08B0 {118) 1 12983 [251) nfa
- (6l i) - ] 2 na
=25 i 373 1 (373 a2 n'a
L] 120 233 - 233 1233 n'a
47 - [l [1B4) 7 {77 177 n'a
o Mm a3 [e) 2 74 74 n'a
e (128 21) (5 982) a4 (7 025 (7 035)
_ - . (7B (28 =1 ] 117
20 a a [36) 21) (58 (56}
1 el i - =] ]
- a - 3 i) na
8 4 10 144 o 148 (148) na
My 282 417) - ] (200) 1 4 BH - 48
(75 7is)
2 3
48 48
@7 187
(145) (145)
g2 52
(920} 1 1) (20) - [920)
{1 2700 5 - 265 - {1 285)
2840 {194 4] 2817 - 2817
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3 — Performance financiére
Comptes consaolidés

1.5 Du chiffre d'affaires sectorial au résultat net da Mensamble consolidd an 2021

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

{an milkore d'suros] France Europe Afrique et

Egpagne Autrespape Eliminations Total Meyen-Orient
o Europe Europe

Cehiffre o affaires 18 092 4 720 5870 1 10578 B 3B

Achats exarmes [ 0ad) 2 TEE) F33n 11 (& 0ET) (2 502

Autres preduite opérafiornals 1274 161 182 o 383 g2

Autree charges cpératicnneliee [B26) ({7} {ry o (350 (243

Charges de peraonnel [3 B57) 268 {BES) - B33 (535

Impts et taxes o exploitation (83g) (163) ) (259 (Bd4)

Fiéaukat de cesaion d'eclifs

immickilese, de tirea st d'activitéa - -

Ciodita dea restructuratiors - -

Ciotations aux amortissemante dee eolifs financée  [B4) -

Ciotations aux amortissements

dee droite d'utilization [A04) (244 (194 (448 {178

Pertes de valewr dee droite d'utiization - - - - -

Intérdts sur deties lides aux ectifs fnencée ] - - -

Intéréts sur dettes locatives® M 14 {18 2% (ET)

EBITDA=L B 887 i1 1579 - 2830 2266

Principaus ftiges [126) - -

Changes apécifiques de parsonnel [958 - fral [}

Revus du portsfeuile d'ectifs

immobilieSe, de tirse et d'activités ] - 350 il 2

Cioilta des programmiee de reetucturation (o (180 @) 241} {41}

Cioiits d'acquisition et d'intégration il - free) 25 -

Diotations aux amortissements

dee actife mmobiisée 3408 {1 107 {1 087 (2 204y oz

Pertes de velour des &carta d'acquisition - 3o - 3 702 -

Pertee de velewr dee actife mmobiizés ] - 13 3 )

Réaukat des entitée missa en équivalencs 1] - 5 & 10

MNoutralisation des infdrits sur gittas

Fges gux actifs financds & 1 - - - -

MNautralisation des infdrts sur oittes boatives'® g 14 15 29 67

PRésultat d'sxploitation 2653 2724 T - (2 833 12

ot de 'endettement firancier

brut heore actife financés

Intéréta sur lea dettes liées sux aotis firancésm
Produits et charges sur ectifa

corgtitutfa de 'endstiement net

Gein (parte] de changs

IntEréta sur lea dettes locatives ®

Autree produite st charges financiers

Pésultat financiar

Impéte eur loe sociétée

Pésultat net de 'ensemble consalidé

#l] L produkrel hancais FHE) des Eenices Fnanclens Mobiles as présanks ou sen des suires produfls opérationnals st s'Slesei & 109 milons dfsurs en 202, Lacoli du rsgua

@1 Inkigrd s aires chargas spdrmionnalics of s'dlavak B 458] millens d'eurs en 024,

@ Los ausiemens oo prosentation parmetiont da el ke Ignas 0'éements spaoiiouas kdeni fdas dans Timonmalion seolnrisla 8 bgnos oo produis st changes S axpiokaion
%1 pampty do msul corssiod. Los Imérsis surkas doties Ko auxant Pe Anancés sk sur ks dobies ibostves eom inolus dans 'EBMDAAL sccivrdl. Is sork newririisés

o sl n du rdsukat d'explokaiion saioriel ot présanbSs sy seln cu résulist inanciar dans las comples consobdés 4'Oranga
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Performancs financisre — 3
Gomptes consolidés

Orange Opératours Eliminations Total Servicee Eliminations Total  Ajustements de Comptes
Business Intemationaws activitée  activitde Financiers activitée préesntation®  consolidés
et Sarvices télécome  télécoms  Mobiles télécome’ Orange
Partagée BEVICEE
financiare
mobiles
TTET 1646 {1 795) 42 530 - M 42 522 - 42 52
(3 BET) {2 000) 3786 [17 249 (112 10 ({17860 23 {797y
173 2088 3328 820 114 (=1 730 g3 783
[E40) () 1E% [483) “ah z [5385) (185
21149 (1.288) - [B 542) (B (8 E26) i1 231) [@H7
B (65) (1 827) = (1 200y ] 1228
- 2807 2507
) - (83) f=34)
[B4) B4) - ]
[147] 407 [1 47H) 3 - [1 484) - [1 481)
- 0 o - - o i) @)
- - () ; - (1) 1 n'a
il () (114) 0 - 120y 120 n'a
arn (237) - 12 698 {124} 1 12 568 744 nfa
- =] [134) - (134 134 n'a
[123) (190 [1 274) ] [ 278 1278 n'a
3 2148 2507 - 2507 (2 BOT) n'a
15l [145) [#12) 1) [423) 422 n'a
il 18 [49) 2 [E1) & n'a
[37E) [335) (7 09 =26 [Forg) (7 O74)
- - [370E) - [3708) [2 705
0 i) A7 A7 Hn
1 15) 3 3 3
- - 1 - - i (il na
7 ] 113 o - 120 a0 nia
474 1247 - 2702 (182) 1 262 - 254
[529) (B2
(1) (1
[3) 3
85 a5
20 {20
106 106
7e1) 1 ) 7e2) . (782)
(B63) 0 - (962) - (962)
958 {Hed) ] EEL:) - e
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Comptes consaolidés

1.6 Investizsaments sactorials

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

{an milkore d'suros] France Europe
Espagne Autres paye Eliminations Total
d'Europe Europe
M décambre 2023
sCAPEX 3038 ) 1076 - 183
Meutralization du pric de cession des ectifs immobilzsa 168 - &0 - B0
Licances de télécommunicetion 2 a2 436 - 488
Actifa nancés 233 - - - -
Total investizeameants incorporele et corporele 3432 Ta87 1672 - 2360
Danit autree mmobilzatiors ncopordies
Dont immickilieatiors coporeies
1 décambre 2022
sCAPEX 3429 BE3 1020 - 1 BB3
Meutralization du pric de cession des ectifs immobilzsa 128 - 58 - =]
Licances de télécommunicetion ] i0 BEd - B7d
Actifs fnancés 220 - - - -
Total investiseaments incorporele et corporale area ara 1739 - 2ei2
Donit autree mmobilzatiors ncopordies
Darit immicbileatiora copordies
3 décambre 2021
eCAPEX 4117 ] g3 - 1 83
Meutralization du pric de cession des ectifs immobilssa 49 ) BE - B8
Licences de télécommunicetion 264 618 iz - 650
Actife fnancéa 40 - - - -
Total investizeameants incorporele et corporele 44 1508 1MHO - 2600

Dont autree immohilzatiors ncopordies
Donit immicbileatiors copordies

§i] Dol Investissemas corporeds o incorparels niallsds an France pour 222 milkons d'suros sn 2023, 200 milors dsumns an 2022 o 208 milkors d'suros en 2024,

& Com Invsstissemes cofporeds ol inooparels raalisds an Franoe pour 116 milkens d'euras en 2023 o 150 milons d'eurcs en 2022,

F) Coml Ivestissemas corpoieds @ Incorporals nialisds an France pour 238 milkons d'euros <n 2023, 526 milkors d'sums &n 2022 ol 271 milons dsums an 2021,
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Performancs financisre — 3
Gomptes consolidés

Afrique Orange Totem®  Opérateurs Eliminations Total Sarvicee  Eliminations Comptes
et Moyen-Orient Buginees intemationawux activitée  activitde Financiars activitée  consolidés
ot Servicee télécoms et  télécoms Mabilee télécome’ Orange

partagée™m non allovée banque
1248 206 144 25 - 6783 3 - Ga5
35 18 - 20 - 292 - - 02
251 - - - - 21 - - T2
- - - - - 233 - - 233
1536 35 144 245 - B 030 a3 - B 062
2 385
5508
1271 23z 142 278 - 7335 a5 - T3
o0 11 - 55 - a7 - - 247
77 - - - - 1060 - - 1080
R - - 223 - 29
1747 344 142 333 - BoaT a5 - Qo007
2678
6329
1084 318 n'e 243 - 7 B36 24 - 7880
5 T e 38 - 163 - - 183
12 - n'e - - 926 - - o]
- - n'e - - 40 - - 40
1082 325 nfa o] - B 788 2 - BTE9
2842
&7
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Comptes consaolidés

1.7 Actifs sactonels

EDINETOOOO
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oooooog

{an milkore d'suros] France Europe
Espagne Autres paye Eliminations Total
d'Europe Europe
M décembre 2023
Ecarte d'scquistion 12178 2734 2568 - L2:
Autree mmobiisstiore ncopomsliss 4083 {864 2828 - 4 801
Immobiisations corponales 17 OFr EET L83 - 9149
Croite. d'utifeation 2248 12320 {0H8 - 2238
Titres mie en Squivalence 1 035 - 39 - 33
Bémarts de 'edtif non courent contribuant & 'sndattement fnencier net - - - - -
Autree -] 13 a8 - B
Total de I'actif non courant ar ear 8348 12441 - H TR0
Stocks sO7 &8 199 - 287
Créances cliants 1 807 LBF {321 2 1840
Autres gchifs de contrats clenta 3w 243 481 - B74
Changes cormtabées d'avance B2 374 87 - 4B
Béments gz I'actif courant contricusnt 2 I'endattemant fnencier net - - - - -
Autres 788 20 168 - 184
Total de I'actif courant 3622 1282 2233 2 3BT
Total de I'actif 4 158 10630 14 644 2 25278
M décambre 2022
Ecarte d'mequistion 12178 2734 { 852 - 4 588
Autree mmobiisstiors ncompomsliss 433 1094 2287 - 4 280
Immobiisations corponales 18808 SE40 4239 - THTS
Croite. d'utifeation 1 848 {038 {023 - 2068
Titres mie en &quivalence 1070 - 513 - 2
Béments da 'ectif non courant cortribuant & 'ardettament financisr net - - - - -
Autres a 12 43 - =
Total de I'actif non courant ar 4ae g4 a7r6s - 10810
Stocks 423 Fi} 187 - 260
Créances cliantz 2085 =] {1786 ) 1778
Autree eotifa de contrats clents an {rd 425 - 60O
Charges cormtatées d'avance 4 73 &1 - 434
Bléments gz I'actif courant contricusnt & I'endattemant fnencier net - - - - -
Autres THI it 2E - 202
Total de I'actif courant &8s 1208 2064 ) 33
Total de I'actif 4 123 10714 11848 ) 22 Baz2
M décambre 2021
Ecariz d'scquiskion 14 364 3470 2810 - 6072
Autree mmobiisatiors ncopomsliss 4 543 2260 {72rF - 3885
Immobiisations corponales 18 875 F834 3967 - T M
Croit d'utilization 2014 1093 1404 - 2187
Titres mie en &quivalence 1 061 - 03 - oz
Bléments da 'sctf non courent cortribuant 4 'ardettament firancisr net - - - - -
Autres 9 16 15 H
Total de I'actif non courant 3B 0G6 10372 10025 - 20 396
Stocks 438 &1 176 - 2ar
Créances cliants 2125 643 {447 i 17
Autree eotifa de contrats clents ara 176 407 - ERZ
Chergss conatatées d'avance a5 47 ] - 468
BHéments da'actif courarnt contricusnt & I'endattemant fnancier net - - - - -
Autres Tar 72 183 - 255
Total de I'actif courant amia 1388 1982 335
Total de I'actif 42870 11 740 12 007 23747

#] ComimmobRsations Inoorporiics of popeonslas rattachisas A Is mne géographique Fraroa pour 701 milons Jfaurce on 3023 st 743 millons Saurms on 2022,
& DCortimmebdisrions noorpend s ot copomies ratiachdes & . zore géographique Fromos: pour 545 millons: dficums en 20123, 528 milore surns on 2022 & 534 mlions d'ourms en 2021,
&) Cont mmoblsatons Inoorponlies @ Dorpa Rl mithachéas & ks ons géoormphiqus France pour 1 B30 millons d'euros en 2023, 1 74 milbrs dieurns on 2022 at 1 857 mBans deurcs

&N 2021. Las Immobisaiions Incorpornies nousm égalamant l mamus Jrange pour 3 133 milkons d'surs.

0 Coml 1430 milons dfaumms d'actis courants ks au oanionnemend da monrale Siectronigue an 2023, 1 242 millens d'eurds n 2022 o 128 milkons d'euros &0 2021,
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Performancs financisre — 3
Gomptes consolidés

Afrique Orange Totem(®  Opérateurs Eliminations Total Sarvicee  Eliminations Comptes
et Moyen-Orient  Buginees intermation aux activitée  activitde Financiars activitée  consolidés
et Sarvicee télécoms et  télécoms Mabilee télécome’ Orange

partagée non allouwée ERIVICEE

financiers

mobiles
1403 22e3 1 624 18 (6] 23776 - 23775
1857 ] 2 3738m - 15 074 24 15098
4522 e Tl ard 1 06E™ [4] 33184 10 3193
TE4 342 BES 1 859 - B 156 2 8175
108 3 - ] 4] 1484 - 149
- - - - 16 916 - - 1]
2 B 4 20 1870 1812 arem (] 2182
B7E3 3670 32m2 ] 2588 a4 408 432 27 B4 B4
169 a2 - 107 4] 1162 ] - 1152
938 13z 36 112 [1 445} B 048 38 ) 603
10 ™ - - - 1788 - - 1 785
189 83 14 52 [3) 836 3 (1] Ba8
- - - - 28210 B240 - - 8210
2002¢ 258 ar 436 244 3008 3316m e 7203
3366 2488 T 1786 6977 21 942 3387 (87) 25241
12128 6138 2850 B424 a 106 347 aein {115) 110082
1 420 2280 1 624 18 - 23113 - 23113
1 B&8 5ITR 8 3T4m - 14 802 B4 14946
435 47E 943 1168# - 31 630 10 31 640
B9 438 B43 2002 - i 23 7936
=] 3 - 12 (1] 1488 - - 1 486
- - - - 1380 1380 - - 1380
27 B 4 | 1430 1583 TEi® 27 237
B&2E a7ed 3206 B 064 2820 a2 006 BED 27 B2 B4T
127 il - 141 - 1048 ] - 1048
954 1330 Iz 1042 1 2004 6237 130 B2 6305
1 588 - - - 1570 - - 1570
178 126 19 4] [23) 230 ol (1] B51
- - - - 10 451 10 451 - - 10 451
1 720M 278 13 424 150 3866 2931H g 6579
29 243 304 1 6EB 2373 23804 3083 (8d) 26 B03
11 816 6182 2530 BaH 12192 105 807 3951 {108) 109 850
1485 227 n'e 18 - 24183 28 24142
10974 =l n'a afeem - 14 852 BR 14940
4113 AEER n'a 1426@ 2 a0 4vg 5 30 484
e 478 e 20or4 - T B84 2 TTo2
a7 2 n'e g 1] 1440 - 1 440
- - n'e - 709 Toa - - 709
32 43 e 1] 1725 1878 818m )] 2783
B 56D Ja848 nfa ] 2433 a1 202 1082 27 B2 236
a3 7o n'e 114 (5] 954 ] - Q52
1182 n'e 204 iy B 040 o 103 6029
13 435 n'e - - 1 480 - - 1 480
200 6 n'e 53 (304 238 14 ) B51
- - n'e - 10 462 10 482 - - 10 462
1 4B4™ 214 n'e 3R3 183 324 2848M i) 6080
2823 2 (28 nfa 1 460 e 22 904 2853 {113} 25 a3
11 182 58BT3 nfa B 450 12 2655 104 188 A5 (140} 108 074

5 Cord 387 mikons d'oums d'notifs Aranclers non counams (B8 s spdrations des Eonscos Fnarolars Mobiles en 2023, 772 milkons d'ourcs an 2022 o D00 mBors d'eunss an 2021

{voirna 171}

) Com 3 102 millions dfsums O aoti's finsnolers courants Bs suxopénaions ces Servicoes Finano iers Mobdas en 2023 fnoluam EC4 mllons Jaums ristis aws orisnoss odddes par

Cranga Espagrey, 2 747 millons d'eunss on 20224t 2 385 millons d'euwos =0 2021 poirnote 171}
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Comptes consaolidés

1.8 Passifs sactorials

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

{an milkore d'suros] France Europe
Espagne Autres paye Eliminations Total
d'Europe Europe

3 décambre 2023
Gapitaux propres - - - - -
locatives non courantss 2028 1147 g47 - 1 964
Dretten fournieseura d'immobiizatione non courantes =) 308 487 - BBE
Awantages du parsorne non courants 1 466 E) 23 - 28
Bémarts du pessf non courant contribuant & fendetterment firancier net - - - - -
Autres: 272 g 348 - 355
Total des paseifs non courants 4 362 1529 1 7 - 3233
Drettes locatives courantes 257 199 225 - 427
Dettes fournieseurs d' mmobiisations couranise 1 168 A6d 468 - 932
Dretten fournieseura sur suires bisna st sandces 2082 B85 1 068 2 1 883
Pes=sifa da confrats cliante T43 29 S69 - TBE
Awantages du parsorne courants 1333 L8 153 - 21
Produite conetat és d'avence - &0 23 3
Bléments du passif courant contribuant & l'endettemant finarcier net - - - - -
Autres: Ted 138 349 - 47T
Total des paseifs coumnts T 248 2008 2850 F 4 BEO
Total du paesif et dee capiteux propres 11 600 538 o Bbd F B 083

3 décambire 2022
Capitauyx propres - - - - -
Dreties locatives non courantse 1 740 2y &ro - 183
Drettes fournieseura d' immobiisatione non courantes 468 429 o8 - B25
Awantages du parsornd non courants 1 622 ) 18 - 23
Bémarts du pessf non courant contribuant & ferdetierment firancier nat - - - - -
Autres 47 13 247 - 253
Total des paseifs non courants 4078 1408 153 - 2030
Drattes locatives courantes 214 178 194 - arz
Disttes fourniessura d' immobiisatione courantes 1383 451 460 - a1
Drettes fourniessurs sur autres biera et sanices 2024 68 ari ) 1 839
Pes=aifa da conrats cliente B30 278 513 - Td0
Awantages du personnd courants 1243 &8 126 - 18
Preduits conetatés d'avence - &7 20 - Ba
Béments du passif courant contribuant & 'endetterment financier net - - - - -
Autres TE3 143 269 - 442
Total des paseifs coumnts T ae7 1 892 2562 i) 4 542
Total du paesif et dee capiteux propres 11 433 309 4 03 ) T4H

3 décambire 2021
Capitaux propres - - - - -
Dreties locatives non courantse 1 6EE 1045 9di - 1 088
Dreties fournieseurs d' immobiisatione non courantes B33 462 165 - B2T
Awantages du parsonnd non courants 1 843 £ 24 - 28
Bémants du passf non courant confribuant & fandetternant financier nat - - - - -
Autres: E7H &7 327 - 385
Total des paseifs non courante 4 528 1539 1454 - 2083
Drattes locatives courantes 31z 183 198 - a9
Drettes fourniessurs d'immobiisatione courantee 1402 S61 450 - 1004
Dreties fournieseurs sur suires biena et sandcss 2804 gz g i 1774
Pes=aifa da confrats cliante 04z 1682 518 - oo
Awantages du parsorne courants 1240 43 111 164
Produite conetat és d'avence - g4 20 - 104
Béments du passif courant contribuant & l'endettermant financier net - - - - -
Autres 785 28 268 - 485
Total des paseifs coumnts T 465 2053 2558 1 4 608
Total du paesif et dee capitaux propres 11 883 3582 4 009 1 T 602

#1] Cort 1 tamilions Soums de passis fAranckers nod pourants s o< opsraliens des Eonvoas Finarokers kiohloe or 2023, 171 millons dfeum s an 2022 of 53 millons Shousns an 202 (voirroia 1.

& Do 307 milions 'euns de passils

opiradiors che Senoes Firancirs Mbbdes on 2023, 3 034 millons d'auos an 2083 ot 3 189 millons Seurss en 2029 pao nole 179

) Com 1450 milons diaurns da passhs courams ks ou camionnam ant da monnaka dectronigua an 2023, 1 242 millons d'eurcs en 2022 at 1 028 milons d'aunss en 2021,
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Performancs financisre — 3
Gomptes consolidés

Orange  Totem  Opérateurs Eliminations Total Sarvicee  Eliminations Comptes
et Moyen-Orient  Buginees internationaux activitée  activitde Financiars activitée  consolidés
et Sarvicee télécoms et  télécoms Mabilee télécome’ Orange

partagée non allouwée ERIVICEE

financiers

mobiles
- - - - 36 (40 36 040 2) - 35008
B7TS 285 420 1 64 - 708 18 - 7083
133 - - - - 1808 - - 1808
prl:] et 3 21 4] 2545 T - 2551
- - - - 307TH a0 7H - - 30TH
121 v 140 48 1247 2207 2480 27 2428
1027 540 633 2408 3 a7 4418 273 27 A4 427
162 128 129 35 - 1484 4 - 1 489
B5T 52 23 a2 1] 2823 3 - 2926
1472 el 305 BE3 [1 445} 7 0es 48 ) 7042
BT azg 10 181 [34) 2718 1 [} 27T
102 S04 & 450 (5] 2842 20 - 2832
] 10 - 2 (] 132 2 - 135
- - - - 498 5 408 - i} 5490
2ara| 495 11 T {200 376 4 4087 1] 8116
4 BOD 3053 494 2581 312 26128 4 487 (87) 30526
EBIT 3583 1126 4960 71148 106 347 aein {115) 110082
- - - - 35 589 35 589 (633) - 34 088
631 A0 478 1 BZ20 - 6 aFa 2 - 8301
188 - - - - 1480 - - 1 480
=] 242 2 BREZ 4] 25B0 7 - 2587
- - - - 32285 32 285 - - 32 285
e 18 15 43 1 235 2112 1720 )] 2257
1064 &ra 503 2545 33 500 45 208 202 27 45471
209 134 142 433 - 1504 4 - 1509
BED 2] 2 134 (1] 3004 ;] - 310
1307 et 258 a4z [1 2004 BOTE 163 (82 70687
a3 TS50 2 184 27} 2580 - (1] 2579
BB 455 g 4 - 2304 2 - 2418
40 a - 10 i 145 5 i 143
- - - - 4759 4 768 - 1] 4753
203A 314 11 572 éﬁ 3470 41007 Hﬁ 7847
4 358 2638 432 2898 24 922 4382 1 2223
5422 3245 1028 5240 74 089 105 807 3951 {108) 109 850
- - nfa - a5 e 35 808 - 35381
BOS a7 n'e 1 883 - = “‘25'} - G636
104 - n'e - - 13r0 - - 1370
=] 277 n'e T&0 (1] 2787 11 - 2798
- - n'e - 32083 32 083 - - 32083
T4 20 e 2 132 2421 83n )] 2 487
1063 678 nfa 2675 33 35 45 330 i 27 45434
181 106 n'e s - 1384 4 - 1383
543 58 n'e 107 (6] 3140 1 - 3114
11323 Eik n'e il iy B Ba4 167 (103 6738
1320 540 n'e 170 [23) 2513 - i) 2512
B2 448 n'e s (5] 2288 T - 236
3 k1 n'a 2 @) 178 3 i 180
- - n'e - 3549 3549 - [}] 3545
1 B33A 278 n'e 570 {587} 3374 4 136@ {5 7505
3030 2 20d nfa 2505 2158 23 060 4320 {113} 2T 2Ta
o0z 2970 nfa EIT0 71 360 104 188 A5 (140} 108 074
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Comptes consaolidés

1.8 Tableau simplifié des flux de trésorarie des activités des tél&coms
et des activités des Servicas Financiers Mobiles

fan milbors d'surs| 2023
Activitée  Services Eliminations Comptes
télécome  Financiers activitée  consolidés
Maobilea  télécomeS Orange
ERIVICEE
financiers
mobilee
Flux di trésoranie lide & Mactivité
Fiéaukat net de|'ensamble consoldé EREL 30T [} 2832
Bléments non monéteires et reclssements de présantstion 12 TER 218 1 124971
\aniaiion du beson an fonds de roubment st activids bancares opdmionnafas 348 327 ] 1]
Diminution (Bugmentetion) des stocka bruts a4 0 - B4y
Diminution [sugmentstion) des créances clients brutes 9 a2 9 44
Augmantstion {diminution) des dettes fournisssurs
BUr sutres biors et sendces 18 (109 [ {00
ariation des actife et pessife de conirate clients {10&) i L] 103
Variation des autres &léments d"actif et de peasif 147 310 - (163
Autres décaisemants neis 3783 i i) [3 BO1)
Impdts et fexes d exploitstion déceisede [1&71) 1] [1 680y
Diidandse encaizaés 44 - - 44
Intéréte décaiesée nets et efist taux des dérivés net (1 35y 1 ) [1 035y
Impdts sur les eociétde décaisess (1128 i - (1128
Flu nete: dia tréeomerie générée par I'activits (&) 12 4808 (426 - 12 064
Flux de trésoranis lide aue opsmtons dinvestissameant
Acquisitione et cessione d'immebilzations incorporales et corporales® 7 &34 (38) [7 8304
Acquisitiona d'mmobiisations ncorporslles et copordles [ 7ET] 133) [7 B2
Augmanistion {diminution) des dettes fourniessurs d'immokbilisations {129 3 {133
Avances sur eubvantions d'irvestissement 168 - 16
Cesaions des eolifs corporels et incomporde HE e
Investissameants dans les sociébés contrilées nete da ke tréeoreris anguise [141g [ 418
Investissemante dans les sccibée miaes en équivalence [ag - 138
Acquisitione de titnes de participetion &valués 3 |a juste velawr 48 [} L]
Ceagiora de tiree de participation nets da e tréaoreris cédéa a4 - 34
Ceasiona da tiree de participation évalude 3 B juste waleur 3 - - 3
Autree dminutions (augmentations) des plecemants et autres actife firanciers 1780 324 1 2085
Flux nete de tréeomrie affectés aux opératione d'investizzamant (b) (7 29T 288 1 {7 0By
Flux de trésorerie liée aux opémtions de financement
Aux des activids opsraiomeles de fnsnoemant
Emizgionz d'smprunts moyen et ong tame 1442 1 442
Ramboursemanie d'emprunts moyen et long terme [2 59E)m [2 585)
Augmentation [diminution) dee découserts bencaires
et des amprunta & court terme 184 nliy] ) L&
Varstion nette des dépdite da cash colaieml [E K] 4 - {dE8)
Effet change des dérivés nst B - &
Autres: fuo
Ramboursemanie des deties locatives [1 862 i) [1 857)
Emizaionz {rachats) et autres frais sur tkree subordonnés 177 - 177
Couporea eurtitree subordonnés {Hra {Hin
Ceagiors [rechete) d'sctions propree [18) ]
Vanetions de capitel - participetiors ne donnent pes le contite 2 - 2
Varstions de capitel - activités Télbcoma'Sendcse Fnanciers Mobilee B 200 200 -
Vanetions des pars d'intéréte sens pres'perte de contrile dee fliales = - (@
Cividendes varsSe aux propristaines de la sociéts mérs [1 862 [1 882
Dividendes wersée aux participations ne dornant pae le contrile - - (368
Flux nets de tréeomerie lide aux opérations de financemant (c) (6 56T a3 ) {6 465)
Variation monétaire dee dieponibilitée et quasi-disponibilitée (a) + [b) + (c) (ar4) (45 - 419
Variation nette dee disponibilitée et quasi-dieponibilitée
Digponibilitée et quasi-disponibilitée & I'ouverture 548 158 - G004
Variation monétaire dee disponibilitée ot quasi-disponibilitée (ar4) (45 - 419
Variation non monétaire des disponibilitée et quasi-disponibilitée® a2 - - 2
Digponibilitée et quasi-disponibilitée & la cléture 5 Bd. 113 - GEig
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fan milbors d'surs| 2022
Activitée  Services Eliminations Comptes
télécome  Financiers activitée  consolidés
Maobilea  télécomeS Orange
ERIVICEE
financiers
mobilee
Flux di trésoranie lide & Mactivité
Ré&aukat net de ['ensamble consoldé 280 [194) L] 2817
Bléments non monéteires et reclssements de présantstion 13 283 14 1 13238
\aniaiion du beson an fonds de roubment st activids bancares opdmionnafas (284 (508 1 Tee)
Diminution (Bugmentetion) des stocka bruts {og i - {108y
Diminution [sugmentstion) des créances clients brutes (200 139 1) (289
Augmantstion {diminution) des dettes fournisssurs
BUr sutres biors et sendces 260 i) 44 a7
ariation des actife et pessif de confrate clients (28 - 1 (28]
Variation des autres &léments d"actif et de peasif (204) [4B5] - (BEE)
Autres décaisemants neis [3 5a4) 1 i) [3 BB
Impdts et fexes d exploitstion déceisede [1 907 1 [1 908y
Diidandse encaizaés 13 - - 13
Intéréte décaiesée nets et efist taux des dérivés net (e 0 i) (263
Impdts sur les eociétde décaisess 1033 i - 1 033y
Flux nete: dia tréeomerie générée par I'activits (&) 1028 [BBE) - 11 255
Flux de trésoranis lide aue opsmtons dinvestissameant
Acquisitione et cessione d'immebilzations incorporales et corporales® [B261) (3] (B 2B
Acquisitiona d'mmobiisations ncorporslles et copordles 8 743) 135) BT
Augmanistion {diminution) des dettes fourniessurs d'immokbilisations 166 13 170
Avances sur eubvantions d'irvestissement 1 - 1
Cesaions des eolifs corporels et incomporde 324 - 24
Investissameants dans les sociébés contrilées nete da ke tréeoreris anguise [B7) [} [t ]
Investissemante dans les sccibée miaes en équivalence M0 - oy
Acquisitione de titnes de participetion &valués 3 |a juste velawr [ [l ]
Ceasiora da tiree de participation nete de la tréaorerie cédéa 12 12
Ceasiona da tiree de participation évalude 3 B juste waleur 5 - - &
Autree dminutions (augmentations) des plecemants et autres actife firanciers [2 284 208 2 [2081)
Flux nete de tréeomrie affectés aux opératione d'investizzamant (b) (10 825) 176 2 (10 448)
Flux de trésorerie liée aux opémtions de financement
Aux des activids opsraiomeles de fnsnoemant
Emizgionz d'smprunts moyen et ong tame 1800 1 B3
Ramboursemanie d'emprunts moyen et long terme [ OEsjin [1 028
Augmentation [diminution) dee découserts bencaires
et des amprunta & court terme (3BT) {32) [t} {400
Varstion nette des dépdite da cash colaieml &7 ag - T
Effet change des dérivés nst @) - @)
Autres: fuo
Reamboursements des dettes locatives [1544 ) 1 518)
Emizaionz {rachats) et autres frais sur tkree subordonnés {451) - {451)
Couporea eurtitree subordonnés 29 213)
Ceagiors [rechete) d'sctions propree 14 - 14
Vanetions de capitel - participetiors ne donnent pes le contite o a i}
Varstions de capitel - activités Télbcoma'Sendcse Fnanciers Mobilee B v 173 -
Vanetions des pars d'intéréte sens pres'perte de contrile dee fliales [11) - 1)
Cividendes varsSe aux propristaines de la sociéts mérs 1 861) [1 B&1)
Dividendes wersée aux participations ne dornant pae le contrile 1304 - - {30y
Flux nets de tréeomerie lide aux opérations de financemant (c) (36TT) 236 2 {3 343)
Variation monétaire dee dieponibilitée et quasi-disponibilitée (a) + [b) + (c) (2 281) [275) - (2 556)
Variation nette dee disponibilitée et quasi-dieponibilitée
Digponibilitée ot quasi-disponibilitée & 'ouverturs 8484 433 - BEH
Variation monétaire dee dieponibilitée et quasi-disponibilités (2 281) (275 - 2 B56)
Variation non monétaire des disponibilitée et quasi-disponibilitée® (&) - - (&)
Digponibilitée ot quasi-disponibilitée & la cléture 5 848 158 - G004
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{an milkors d'suros] 20
Activitbe  Services Eliminations Comptes
télécome  Financiers activitée  consolidés
Mobiles  télécomeS Orange
BEIVICEE
financiers
mobilae
Flux de trésoranis lide & Mactivité
Réaukat net de|'ensamble consoldé a5a [184] a E:]
Héments non monéteires et reclassements de présanstion 14 504 BB 1 14 592
\anafion du bason an fonds da roubment et activids bancares opsmionnalas 118 [2a7) a [
Diminution [ugmentstion) des stocks bruts {128 [} - {126
Diminution [sugmentetion) des créances clients brutes ar 121] Lr B4
Augmanistion [diminution) des dettes fournisssurs
sur eutrae biens et sendces A7 ar (L) 36
ariation des actife st pessife de confrate clients 140 - a 140
Variation des autres &léments d"actif st de peasif | [313) - 28
Autres décaisemants neis [3947) 18 i) [3 B58)
Impits et fExes d exploitetion déceizede 1874 L] [1 BBOY
Diidandss encaizasés 12 - - 12
Intéréte décaiesée nets et efist taux des déreée net [ 130Q@ 13 ) 1134y
Impdts sur les ecciétde décaimess (255 1 - (2E4)
Flux nete: die tréeomerie ganarse par I'activits (&) 11 368 (30 - 11 238
Flux de tréeorarie liée aux opémtions d'investissameant
Acquisitione et cessions d'immobiieatiors incorporeles et corporales® [BEET) 123) (B 5B80)
Acquisitiona d'mmobiisations ncorporslles st copordles [8T2E) 124) (B8 T48)
Augmanistion {diminution) des dettes fourniessurs d'immeobilisations [ra 1 (]
Avances sur eubvantions d'irvestisasment 24 24
Cesaions des eolifs corporsls et incomporde 27 - i
Investissameantz danz les sociébés contrilées nete da ke tréeoreris acquise 210 1] 211)
Investiszameante dans les scciébés miaes en Squivalence @ - [
Acquisitione de titnes de participetion &valués i |a juste velawr [TE) [} (7ey
Ceasiona da tiree de participation nete de la tréaorerie cédée | - B3
Ceasiona da tiree de participation évalude 3 b juste waleur a5 - - a5
Autree dminutions (augmentations) des plecemants et autres actife firanciers 1632 274 2 1 @08
Flux nete de tréeomrie affectés aux opératione d'investizzamant (b) (6227 240 2 {6 978)
Flux de trésoraria liés aux apémtions de financemant
Aux des activids opdraiomeles de fnsnoemant
Emizaionz d'emprunts moyen et ong tarme 2 27 =7 2523
Ramboursemanie d'emprunts moyen et long terme [4 &7 127 v [4572
Augmentation [diminution) dee découserts bencaires
et des amprunta & court terme 1148 3 [t} 1143
‘Vanetion nette des dépits de cash colataml arm 18 - aBs
Effet change dee dérivés nat iyl - 20
Autras: fuo
Reamboursements des dettes looatives 1 824) i) [1 E25)
Emizaione (rachats) et autres frais sur tirse subordonnés {341) - 311)
Couporea eurtitree subordonnés 238 (238
Ceagiors [rechete) d'sctions propree (104 - 199
‘Vanetions de capitel - participetiors ne donnent pes le contite 1 4 &
‘Vanetions de capitel - activités Talbcoma/Sendcse Financiars Mobilee B 317 nur -
Vanetions des pars d'intéréte sens pres'perts de contrile dee fliales 40g) - {403
Cividendes varsSe aux propristaines de la sociéts mérs 2127 2127
Dividendes wersée aux participations ne dornant pae le contrile 1215 - - 218
Flux nete de tréeomerie lide aux opérations de financemant (c) (6160 328 2 4 em)
Variati staire des d ibilitée ot L ilités (g} + () + {c) 249 177 o) 457
Variation nette dee disponibilitée et quasi-disponibilitée
Digponibilitée ot quasi-disponibilitée & 'ouverturs T B 264 - 8145
Variation monétaire dee disponibilitée et quasi-dieponibilitée 249 177 o AT
Variation non monétaire des dieponibilitée et quasi-disponibilitéem 48 2 - 50
Digponibilitée et quasi-disponibilitée & la céture 8484 433 - BeH

1] Co inberirs cécalssds sur ks datles ooatives powr [247) millors d'eurcs en 2023, {147 milans dieuns en 2022 at (113 milkars d'suns en 2021 etimerdls deomis ses des datles

sur aotis Inancés pour [14) millans on 3023, (3] milons d'aures on 3022 ot pour ] millen d'ouncs on 302,
(@ Do principaw [bges [décaisscs)onoalssas pour [23) milons d'ouncs on 2123, {20y millons daurs on 2022 ot (306 milons d'eums an 202,
) Comloancss do kcommunicatizng déoasséas pour [S21] millons d'ounss on 2023, [Be1] millens d'ours en 2022 of 717) miBars disums an 2021,
0 Dol remboursamants dos detics sur aoifs inancds pour {17] mBlons d'euncs an 2323, @7 millons dfauns an 2023 o E0] mblons d'eurss en 302,

&) Dol copiial ff Cranoe Bank souscri par k& groupa Crange pour 200 milors disurns an 2023, 150 mlllors d'suros &n 2022 ai 300 milkons d'suros en 2024,

) Dol incidencs des varkdions des 10ux oo changs at utres Impacts non mon e,
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Le tebleau ci-desascus présants la réconciliation entre le flux net de trésonerie généré par les ectivités télécoma tal que préaants dans la
tableau simplfié des flux de trésorene ot le cesh-flow organique des ectivitds tkcome.

fan milbors d'surs| 2023 2022 20
Flue net de tréeorerie généré par I'activité [activitée télécome) 12480 1184 11 636
Acquisitione [ceesionsd) d'mmobiisations ncorpoeliee st copordles (7 B8y 1B 251) (B BET)
Ramboursemeanis des deties locatives {1 652 {1 514y {1 621)
Ramboursemanie des deties aur schifs financés 117 an B
Meutreization dee fcences de tdEcommunications décaisadee B oed T
Meutralization dee principaus: ltiges décaiseds ou ancaEsss 23 20 308
GCesh-flow organique dee activitée télécoms 3661 3068 24

Le tebleau ci-desacus présants la réconciliation enire e flux net de trésorere généré par les ectivités télécoma fel que présents dane la
tableau simplfié des flux de trésorsnie et e free cash-flow all-in des activités talécoma.

fan milbors d'surs| 2023 2022 20
Flux net de trésorarie généré par I activité [activitée télécome) M 12 480 184 11 636
Acquisitione [cessions] d'mmobiisations neorporelies et copordles (7 53y B 251) B B&T)

daont fcances de (dscommunicaions decakssas B2 ) (BET) (Fi7
Ramboursemanie des deties locatives {1 853 {1 514} {1 B21)
Ramboursemanis des deties sur echifs financée 17 an B
Peioment des coupone sur fitres subordennés B {177 213 (238
Free cash-flow allk-in dee activitée télécoms 2840 1 845 1140

1] Leiuncniat o nSsanrs génés parias antivis K200 inkgrs ks prinoina. s Higes dSoaiesés poLr (3 milons dfa.sms an 2023 20| millons d'surms on 2022 o (305 milons diarms en 2021}
@ Wornola {54

1.10 Définition des sacteurs opérationnels et des indicateurs de parformance

Principes comptablas

Information sectorialle

Les décizione eur I'slocetion dee reesourcas et I'epprécistion da |a performanca d'Orange {ci-aprés dénommé « le Groups ) sont
priaea par la directrice gérérale (principal décideur opfrationnel] au niveau des eecteura opfrationnels, principalamant conefituée
per les implanstiora géographiquse.

Aingi, leg sactaurs opéretionnels sant :

~  |a Franos (hora Orange Businese) ;

- I'Espagre &t checun des Autree peye d'Eurcps (incluant lee secteurs opérationnals Pologne, Balgique et Luxembourg et
chacun dee paye d'BEurcpe centrala). Lagréget Europs préssnts ainei l'snsamble des secteurs opératiornels da catte zone;

- |e soue-groups Sonatal [regroupant Soratel au Sénégal, Orange Mal, Crange Bizeau, Orange an Guinés et Orangs en Siama
Leand), la sous-groupa Sote 'l voire [regroupant les entibde Orange Cte d'lvoire, Crange su Burkine Fasos et Orangs su Libaria)
gt chacun des sutres paye d'Afrique et du Moyen-Orient. Lagréget Afrique et Moyen-Orient présents ainsi I'ersembls des
eacteure opérationnels de cette zons;

- (Orange Businese, qui regroupa kes eclutions et sarvices de communication airmi que lea earvices d'intdgration et technolegiee
del'information dédiéa aux entreprieas en France et dens le monde [dont les ectivitéa da cybersdouritd);

-~ Totem, qui regroupe les eotivités de la TowerCo européenne qui exploibe un portefeuile de tours composés d'environ
27 O sites en Franca et en Espagns;

- |em activitéa d'Opérateurs intarnationawux st Servicee partagés (J185F) qui comprennent certaines ressocurces, principalemant
an matiére de réseaux, de systémee d'nformation, de rechernche et déweloppement et d'sutres ectivite Groupe communes
girmi que la marguse Orengs;

~ Saenvices Financiara Mobiee, qui comprand notarmment 'antité Oirange Bank

Lutiization dee ressources partagées, foumiee principalement par CHBSP, est prize an compte dara les réautets sectorisls sur
la bags, aoit dea relations contrachuslles existantss entre entitéa juridiques, eoit de référances extarnss, soit d'une réallocation
dea colie. La fourniture des resscurces partagéss est présentds en autres produits du sscheur prestataire st 'utlization de cas
ressourcee o5t présentés parmi lee charges du sectewr utiieateur. Le colt dee ressources partegées peut &tre affects par les
&eclutions deas relations contrectusles cu de l'organisetion et Ba réparcuber sur les résuliats eectorials présantse sur les différenta
EWErCices.

Indicateurs de performance opérationnealle

LEBITOAAL et lee «SAPEY sont les indicateurs de performance opérationnelle cléa utiisée par ke Groups pour :

~  piloter et évaluer ses réaultats cpéretionnelz et sectorials; et
- mettre en @uwre =3 stratégie d'investisesments st d'alocation des reesources.

Les drigeants du Groups conaidérent que la présentetion de ces indicateurs eet pertnents puisgu'slle founit aux lecteurs des
comptes lee indcataurs da pilotage utiliséa an intarns.
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LEBITOAAL correepond au résultat d'exploitation evant dotations aux amortissemente des ectifs immobileés, effets liés aux prisas
de contrdle, pertee de valeur des &carts d'ecquisition et dee actifa immobiisss, néaultat dee entités misse an &guivelence et apria
effets lida au intéréte sur dettes locatives et aur deties lides aux actife financés, ajusts des &léments suiants :

- affete dem principaux liiges ;

- chargee spécifiques de personnel;

- revue du porteteuille d'sctifs immobiisés, de titres et d'activités;

- colts des progremmies de restructuration ;

- colts d'ecquisition et d'inbégration;

- @utres démants spécifiques le cas échéant.

Cat indicateur de mesure parmet d'isoler lea effets de cartains facteurs spécifiiques, ndépandamment da leur récurmenca ou de lsur
rature de produits cu changse, lorequ'ils sont liés

- Bux principaux ftiges : lea changes relatives aux principaux litiges comespondent 4 la réappréciation du riaque sur dfférents
contentisus. Lee procéduras aesocises réautent de la décision d'un tiers fautorité de régulstion, juatice, eic.) et surviennant sur
une péricde décalée per rapport aux activibés & la source du litige. Lea colis aont per natura difficilernant prévisibles dara lsur
fordement, dane keur montant et leur période de survenance;

- & dee charges spécifiques de personnal : indépendamment dee plane de départ inclue en codis dee programmes de
resmtructuration, certeine programmes d'améragemant du temps da frevail des salariés afiectent négativement la période o ils
gont eignée st mie en ceuvre. Les charges epécifiques de parecnnel reflétent dgelement I'sffet dea changemente d'hypothéees
gt dea sffels d'sxpéiance dee difiérents sccorde Tempe Partiel Senior en France ;

-~ & la revus du portefeuile d'ectife immobiliséa, da tires et d'activités : la Groups conduit an parmanence une revus de son
portefoulle dactifa mmobiliséa, de titrea et d'ectivitée. Dens oo cedre, des décisions do eorties ou ceeeions sont mEss en
euwrs at, par neturs, sffectant ponctualameant la période ol ellee intervisnnent ;

- Bux coits dee programmes de restructuration : fedeptation des eclivitée du Groups & I'éwclution de 'anwironnemant peut
générer dee collts liée & I'amét ou la transformetion majeurs d'ure activité,. Ces colts, liés & Marmét cu la frenrsformation majeure
d'une activibté, sont principalement compoeéds dee plans de départs salanéa, dee ruptures de contrat et de codta su titre da
contrets devenus onéraL ;

- @ux codts d'acquisition et d'intégretion : ke Groupe encourt des colits directement lifs sux acquisitions d'entitéa et & leur
intégretion dara ke mois qui suivent lewr ecquisition. Il s'agit notemment d'honaraires, de codfs d'enregstramant et de
compléments de prix;

- |e cas achéant, 3 d'autres AlBmenta spécifiques systématiquement précizss, qu'il 8'egi=se de produite ou de charges.

LEBITOAAL re coratitue pas un indicateur financier défini par lee normes IFRS et peut ne pea &ire comparable aux indicatsurs
dénommée da fegon similaire par d'autree groupes. |l s'agit d'un complémeant d'information qui ne doit pae &ire corsidénd comme
86 substituant su résultat d'ssploitation ou aux flux de infaoreria génénda par 'ectivita.

Les eCAPEY comespondent 3 I'ecquisition d'actife incorporals et corporels hors licences de t&lécommunicetion et hore
nvaetisrements d'actifs financés, diminuée du prix de cesmion des actife mmobiliséa. [l sont un indicateur wiiliss en nteme pour
l'allocation des reesources. Les eCAPEY ne constituent pas un indicateur financier défini par lea normes IFAS et peuvent ne pas
Gire comparablee aux ndicateurs sinei dénommés par d'sutres entreprizee.

Le Groupe utiliae I cash-low organiqua dee activités télécome comme indceteur de meeure de la performance des activitie
tél&comea prisss dars leur ensamble. Le cash-flow organique des activités t8lécoms cormespond au fiux net de inéecrarie génénd par
lee BetivitSe tdlécoms diminwé (i) dee remboursements des dettes locatives et des dettes aur ectife firancés (i des scquisitions et
cesgiors d'immobiisstions incorporalies st corporelles, neties de la variation dee dettes de fournisseurs d'immaobiliastiors, (ii] hora
icences de télécommunications décaissées et hors effet des principeux ftigee décaisade et encaisséa. Le caeh-low organique
re constitue pas un indcetewr financier défini par les normes IFRS et peut ne pae étre comperable eux indicateurs dénommes de
fagon aimilaire par d'autres groupss.

Le Groupe utlizgs le free cash-flow all-in des activités tdkécomsa comme ndiceteur de meeura de | perfomaence des activitie
t&kécoma prises dans leur ensemble. Le free cash-flow all-in des sctivitée télécoma comespond au flux net de trésorers générée
par I'ectivité talécoms diminué (i) dea remboursemente des dettes locatives et dea dettes sur actifa financés (i dea acquisitiora
et cassions d'immobilisations incamporelles et coporelles, nettes de |a variation des dstbee de foumnieesurs d'immaobilisations,
et fii) du paiement des coupone sur tires subordonnée. Le free cash-flow el-in dea activitée tSEcome ne consatitue pas un indiceteur
firancier défini par lza normee IFAS et peut ne pea &ire comparable sux ndiceteurs dénommés da fagon similaire par d'eutres
groupes.

Actifs et passifs

Les gctife st paesife d'sxploitation inter-eectaura sont préesntés dens chaque sectaur.

Les actifa et paesife non eloués dee sscteurs dee activités t&&coms comprennant eesantisllemeant l'endsttement financier extema,
lee disponibiftéa et quasi-disponibditde extarnes, lae actifa et pessifs d'impdt courant et difiénd ainsi que les capitaux propres. Les
déments d'andstbement financier st les placements financisre entre cas secteurs sont présantés en dlémenta non allouds.

Pour keg Sarvicee Financiers Maobise, B ligne «autres « comprend les actifa et paeeifa letés ci-dessue ainsi que lee préits et créancas
ot lee detbea ligae aux opérations des Services Financiers Mobies.

Les mutres principes comptables sont préeentée au ssin de cheque note & laquels ila font réfarence.
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Mote 2 Description de I'activité et base de préparation
des états financiers consolidés
21 Description de I"activité

Orange offre & =ea cliente particuliers, entreprises et autres
opérataurs de t&lécommunications, une gamme étendue de
services de connectivitd couwant les communicationa fixes
et mobidee et la tranemission de données ainsi que d'autres
services 3 valeur ajoutés comme ke sarvices financiers mobiss.
En complément de son méfier de fournizaeur de connactivits,
la Groupe fournit dee eervices sux enfreprizes principalement
dane lea domaines des solutiors de trevail digtales, de aéouritd st
d'amélioration dea processus métiers.

Les activités d'opérateur de télécommunications eont Boumizes
3 licences et 4 régulstiors sectoriellea, de méme les activités de
servicas finandere mobiles ont leur propre régeamantation.

2.2 Base de préparation des informations financiéras

Leg étata firanciers coneclidés ont été établis aous la reeponeabilits
du Gormel d'administretion lore de 58 séance du 14 février 2024
et geront eoumnie & fepprobation de I'Assesmblée générale du
22 mei 2024,

Lea comptes consdidéa su fitre de l'smercice 2023 eont éteblis
en corformité avec lee nomes comptables internationales IFAS

telles qu'sdoptées par I'Union eurcpéanne st présentés avec,
an comparatif, lee exsfcices 2022 ot 2021 &tebis askn ke méma
rédrankisl.

Lea donnéses sont préeentées sur la bass da données en millions
d'surca, aera décimalke. Les emrondis au milion d'surcs ke pls
proche psuvent, dans certaine cae, conduire & des &carts non
significatife au nivesu des totaux st des sous-totewux figurant dens
les tableaL.

Sur les périodee présentSes, lee normes et interprétetions
doptées par I'Union eurcpéenne sont simiaires eux normes
et interprétations d'application obligatoire publifése par I'ASE
[intematonal Accouniing Standems Board), & 'exception des
textee en cours d'adoption, ce qui est sana affet sur les comptes
du Groups. Par coresquent, les comptee du Groupe eont $ablis
an conformité evec les normes et interprétations IFRS, telles qua
publiéss par 'ASE.

Les principes retenus pour I'éieblissement des informations
financiares 2023 résultent de l'applcation :

- de toutes lee normies et interpratations edoptéas par I'Union
européenne d'epplication cbligetoire au 31 décembre 2023 ;

-~ des optione ouvertes en matiére de date st modeités de
premiére application (wir ci-aprés en 2.3);

- des opfiors de comptebiisation et d'évalustion ouvertas par lee nommes IFRS

Norme

1451 Cherges de déeactualieation des passilz
cpérationnels (Evantages su personnsl,
peasife environnemanteux &t liences)

152 Stocke

IAS T Irmtéréta varsée of dvidendes regua

IAS 18 Immickilisations corporeles

IAS 38 Immickilisations incorporelea

IFRS 3 Parficipatiors ne dornant pas le contrile

Option retenue

Présentation en chargse fnanciées

Evaliation des stocks sakon la codt unitaine moyen pondénd
Classement en flux ret de trésorania génand par |'ectiité

Evaliation au colt historique amorti

Evaluation au colt historique amorti

A la date d'acquisition, valuation 4 la juste valeur ou & la quote-part

de |'actif net identifisble de I'sniité acquise

- des poaiiors compiables reterues par le Groups en veriu des paregraphes 103 12 d'1AS B -

Obsjat Mate

Prégantstion des étets firanciers conaolidés

Etate de synithées et nformations sectorisles

Imp=iite et taxse d'exploitation 104
Irmp=die aur kes sociétés 102
Perticipationa na donnant pas ke confrile : engegemant Jet1sB

d'achat de parficipations ne donnant pas ke contrdle
et trersactiors antre actionneires d'entité contrélés

En labssnce d'une norma ocu intarprétetion applicabla & une transaction epécifique ou un &wénement, la drection du Groups fait usage da
jugemeant pour défnir et applquar lea méthodes comptebles pamettant d'obtanir des informatiors pertinentss et fiables, de sorts que lee

étate fnanciars :

- préssntent une imegs fidéle de |a situation financiére, da la parformancs financiéne et des flux de tréscrane du Groupe;

- traduisant |a réalith dconomique des transactions ;

- ecientneutres;

- eoiant prudents; et

- soient complets dane tous leurs eepects eignificatifa.
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Comptes consaolidés

2.2  Mouvaelles normas et intarprétations
appliquées au 1* janvier 2023

Me eont décrits ci-aprés gue lee emendsments de normes
applicablee au Groupe et dont la date d'antrée en vigusur ast e
1= janwier 2023,

231 Amendament IAS 1 : Informations
a fournir sur les méthodes comptables

Lamerdemeant de la norme indique qu'une enfité doit désormeis
fournir des informatione significatives sur les méthodes compiables
plutd que sur les principales méthodes compiables. Cst
amendament ne fait ésoluar que de fagon merginale les infommetions
fourniea par ke Groupa dans Bes Brnexes aux compiss coneclidés
annusls.

232 Amendement IASB:
Disfinition des estimations comptablas

Lamerdameant de la norme a revu | définiion dee estimations
comptablee sane an modifier la concept. La miss en @uvre de
cat emandemant & &bé sans impect sur les comptee conaolidés
du Groupe et ne devrait faire &voluer que de fagon marginale les
infofmations foumies par ke Groups ders Bes annexss aux compbss
coraclidés annuela.

23.3 Amendement IAS12: ) )
Impéts différés relatifs 4 un actif ou passif
acquis via une transaction unique

Lamardsmant introduit une nowelle exception & I'exemption de
comptabileation initisle d'mpdta différde. Buite 4 cet amendement,
una antité n'appique pas 'sxemplion de comptabiieation initiale
peour kea trermectiors qui donnant lisu & des différancas temporslles
déductibles st imposables de montants identiques.

Salon |a Egislation fizscale applicable, dee différences temporslles
impoeablee ot d&ductibles égalee peuvent survenir lors de |
comptabiisation initide d'un ectif et d'un peasif ders une trensaction
qui n'est pes un regroupsment d'entraprises et qui neffects ni la
bEnéfice comptable ni ke bénéfca impoeabla. Par example, cela
peut survenr lore de la compiabilsation de ls dethe lids & un contrat
de lecation et du droit d'utlieation comeepondant en applcetion
d'IFRS 16 4 |a date de début d'un contret de location. Les principes
comptables du Groupe &taient déj alignés aux propositions de
I'amerdement.

234 Amendament 1AS 12 : Réforme fiscale
internationale - Modéle de régles du Pilier 2

Dee modificetions ont &8 spportées 4 IAS 12 an réponee 4 |
réforme de le fiscalité nternationale éleborés par 'OCCE, dis
Pilier 2, vieant notarmment & &tablir un tew d'imposition minimom
de 15 %, devant entrer en epplication en France 3 compter de
I'emercica 2024,

Cat emendemant inkégre :

- ure exceplion temporaire st cbligetoire quant 3 la compta-
bileation d'impdta différéa réeultant de la mise en ceuvre de
cetta réforme Pilier 2 ; et

- différentes informations & foumir en amont d= kA mise an
e de catte réforme afin d'informer les utilzateurs des élats
firanciers de l'ssposition du Groups Bux conssquances de ea
mig& an |Eue.

Orange — Dooumant d'enregistrement univanssl 2023

Le Groupe a lancé un groupe de trewail afin d'identifier les
conedquances & d'organiser les proceesus permettant de ae
conformer & cette réforme fiscale. En Métet actusl des irevaux
réalisée par le Groupe et Bux wues dee rdglementstione des pays
dara kesquels le Groupe st implanté, e corméguences fnanciares
devraient &tra limitées [voir note 10.4).

23.5 IFRS 1T et amendements IFRS 9 :
Contrats d'assurance

Le Groups n'est pas scumis aux dispoaeitions de la nowelle noma
IFAS 17 traitant des modelités de comptabilisetion et d'éealustion
dea contrete d'assurance. Lee emandsment s IFRS 9 propossnt dea
digpesitiona afin de pouvoir fournir une informetion comparstive aux
gocigbia appliquant pour la premiére fois la nome IFRS AT,

2.4 Textes d'application obligatoire
postérisurement au 31 décambra 2023
et non appliqués par anticipation

244 Amendament &S 21 : Absance de convertibilité

IAS M & &6 modifide pour priciser comment apprécier Bi una
desiea est cormertible ou pas et comment déterminer un teux da
changs &i la devies n'eet pae conwertble. Le Groupe n'étant pas
implantd derm dee pays dont la deviee n'est pes comwertible, sucun
impact n'set gttendu de la mise an muwe de cet emandeamant. La
date d'antrée en vigueur da cet mendemeant est e 1« jenvier 2025,

242 Amendament &S 7T et IFRS T :
Affacturage inversé — Accords
de financement des dettes fournisseurs

Lamendament des deux nommes compléts |s iste des informations
& fournir avec un point d'attention particuier sur lee opérations
d'sffacturage nversd. Cet emendemeant ne devrait faire évoluer qua
de fegon marginale lea informetiors foumies perle Groupe dane sse
BRrExEs BUX comptes consolidés, de tellee opérations d'affecturage
gtant d&ja décrites dane lea notss annexes du Groups. La date
d'anitrés en vigusur de cet amendamant est le 1% jenvier 2024.

24.3 Amendement IA3 1 : Classament des passifs
en tant que passifs courants ou non courants

L'amendament de la norme fournit de noweelles dispoeitions pour
sppréciar la préeantation d'un pessif au bilen & la date de cldtura
an fonction de corditions pouvant rendre le peasif exigble dans
lea 12 mois suiwant la cldture. Cat amendsment ne dewrait pas
ewor d'impact aur les compies coneclidés du Groupe et ne devrait
faire &voluer que de fegon marginale les informations founiea par
le Groupe dens ese annemss aux comptes coneoidée. Le date
d'aninda en vigueur de cet amendamant est ke 1+ jenvier 2024.

244 Amendement IFRS 16 : Dette de loyer
dans una opération de ceasion- bail

Lamerdament introduit des précisions sur lee modaltéa de
comptebilisation des évoluticns de la dette de location dens la
cedre d'un contrat de cession d'un ectif euivi d'ure repriss de cst
actif an location avec des loyers warisblea. Cet amandament na
modifie pas lee modalitée de comptabilisation initiale de la dette da
location maks préciss qu'en cas d'évolution ulténsure des loyers, |a
différence entra la loyer réallemant payé st [a réduction de dette eat
comptebiiede su compte de résultat. Le Groupe ne g'ettend pas &
un impact significatif de la mise an euwa de cat emandamant, lea
opérations de ceasion-bail tant peu courantes dane ls Groups.
Lea dispositione de cet emendament sont appicebles 4 comptar
du 1+ janvier 2024.
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2.5 Principas comptables, recours au jugement et & dos estimations
Lee principes comptables sont présentés au san dechaque note & laquells ilz font référence. Enaynthées

Mot

1
3

44
43
44

45
51
L2
53
54
58
6.2
8.3
7
82
83
24
85
88
87
g
a4
a2z
104
0.2
11
12
13.2
133

13.4
137
138
14.9
162
16.4
165
168
167
17.1
1744
1727
18
o

Théme Principes Jugemants
comptablee et estimatione

Informiatione ssctorielles X

‘ariatiors de péimétm, prizes de contrile [regroupemant s d'entrepriees), X X

traretert interme de tinee conmolidss, actife détenua en wue ds B vents

Chifra d'affaires ¥ ¥

Créancea dients X X

Actife neta et pesails de conirate clients, colts d'obtention et d'exécution X X

dea contrats, cbligations da prestatiorsa non remplies

Consortiuma cibles sous-maring, Orangs Money

Frais da publcité, promotion, parenegs, communication et de dévaloppamant dee marques
Litiges, codts d'acquisition et d'intégration

Goiies des reetnucturations

Stocka d'équipements et droite da diffusion

Disttes fourniszaurs sur aulrea biens et sendces

Awaniegss du pereonnsl

Rémunératiors du parsonnd en ections

Ecarts d'acquisition, partes de waleur des écarte d'scquisition

Dotetions Bux Bmorissements

Partea de valeur des immokbilzations

Auirea immobileations incorporales

Immokilzatiors corposlles

Disttea fournisezeure d'immokilzations

Prowisiora pour démentélement

Contrate da location

Diroits d'utidization

Disttea ocatives

Impidts et fexes d'exploistion

Impidts sur les eocidtds

Titree mia en équivelence, partes de valeur des titres mis an Squivalencs
Transgctione avec lea parties libss

Erddetiement finencier nat

Disponibiitéa et quasi-dieponibiftée, emprunta cbligataines,

emprnts bencaires st uprés d'orgenismes multistéraw

Titres & durée indéterminés remboureables en ections (TOIRA]

Actife financiers (Bchvités tEEcoma)

Irestruments dérwee (activitéa tédcoms)

Jusbe valeur des actifz st pessife fnanciers (activités t&lécoms)

Actiors propres

Titree subordonnée, composants capkaux propree des TOIRA

Ecarts de conwarsion

Participations ne donnant pes ke contrile

Résultat par action

Ekments des eotis ot passis financiers des Sendces Financiers Mobies
Actife financiers st déprécistion des ectfa finanders liée aux cpérations d'Orange Bank
NiwsaLx de juste valbur des actife &t passifs firanciers d'Crange Bank
Litigea

Périmétra

o=

e

EEEEEER

HE R

ol e i A i e
S

o e e i
S

EE

#] “ornolas 251 12532
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251 Recours au jugamsant

QOutre lea options cu poaitions compiables précédamment mentionnées en 2.2, |la drection exerce son jugemant pour définir le traibtement
comptable de certeinae transections :

Théme Nature du jugement comptable

Motes 3 st 20 Conirdls Exarcica du jugsmant darm certainee aitustions sur I'exitance ou non du contrdle
Evalistion parmanente de |a situstion de comrilke qui peut conduirs
& des &wolutiona du pSrimétre de consclidation, par essmple
en ceA da modfication cu d'exdinction de pects d'ectionraiee
ou de circongtances trensformant dee droita protectifa en droita participetife

Mote 4 Venteg Répartition du prix de trarmection anire la mobile et ke serica
Identification d'obigetions da prestations distinckes cu non
Motea 5, 10 et 18 Achats st auirse cherges, Litiges y comprie contentieux et contriles fiscaus) :
impdts et ftiges sppréciation dee mérites techniques dea interprétetions

de la Bgilstion st de |a qualfication dee feits et circonatances
Conitrate foumiseaurs onéreux - fait génératawr, neturs des colts névikables

Mota & Achats st auiree cherges Affmcturege irvered : distinction enire dattse
d'exploietion wersus dettes finencibres
Mot B Immobiisations Cuaification an opérations conjointes dee mutuslisations
de réesauy, sites ou quipsments entra cpératsurs
fote 8 Conirats de kocation Détemrminetion de I8 durde non réeiieble des contrats et eppréciation

de I'emsrcice cu non des optione de résiiation, prolongation et kwés dloption
Séparation des composantss eanice st locative des contrata

Contrate avec lee TowsnZos : choix de I'unité d= compie retenus

[bour ou eepece cocups) et analyes des sccorde

pour détermminer 8'ils contiannent un conkrat de location

Motes 13 et 15 Actifa, passiia et réaulst Distinction entra instruments de capitews: propres et de dettes :
financiers [ctivités tSécoma]  spprécietion dee clausss particuliéres comtrectuslles
Capitaws: propres
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25.2 Recours i des estimations La direction réwise cee ssfimations en ces de changemert das
circonstances eur leequelles elles Staient fondées ou par suite
de nouwvalles informatiore ou d'un swcroit d'expérisnce. En
consdquance, lee estimetions retenues su 31 décembre 2023

pourraiant &tre seraiblement modifiéas ulbérisurement.

Pour éteblr lae comptee du Groupes, s direction d'Crangs procéde
4 des estimations dara la meeure ol de nombrewx Eéments nclus
dane lee éiats financiers ne peuwent kre précisément éwalide.

Théme Sources lee plue significativee d’estimation sur le résultat
etfou les cash flows futurs
Motes 4, 14 et 17 Ventes Détemmination de I duréa des droie et chigetione uridiquement contraignants
Motea b, 10 et 18 Risques de sortie Hypothéses soue-jecantes & la quantification des poeitiors jundiques et fiacales
de reesources |iés Bux fitiges  |dentification st débouclage des positiore uridiques et fiscales Noertaines
[ comprie contantiews: Hypothésea sous-jacantes 4 la quantification
et coniriiles fiscawn)
Contrate fournisssurs onSreus
Motes 7.3, 7.4, 8.3, Détarminetion des vakure Sermbiitd su teux d'actuisstion, su tewux de croiseance 3 I'nfing
84, 856at11 recowrablee dans les teste eux hypaothéese de plan d'affeires effectant les flux de tréaomia
da partes de valeur (Gcarte attendua (chifires d'afiaires, EBITOAAL et investiseaments)
d'acquisition, immokilisatione  Apprécietion de I'emvironnamant concumentisl, économiqus
carponelles st incorpanales, et financisr dea pays dans lesquels le Groups opére
titree mia an égquivalencs)
Mote 10.2 Détarmination Appréciation de 'horizon de recouvremeant des actife d'impdts diffénsa
de la waleur recowsrable lorequ’ unie entité fiacale redavient béndhceins
dea impdta différée aclife ou koreque |a BgElstion fiscale limite 'utilization dee reports fiscawur déficiares
Mota B Immecbdisations Détemmination de I duréa d'utiitd dea actife en fonction da lappréciation
da I'évclution des arsironnements technologiquee, régementaires
ou économigques [notamment migration de la boucls locale cuire vers la fibre
gt autres technologies de monbéa en débit, migration de technologiee redic)
Prosgion pour démentélement, remiss en état de sites :
heorizon du démentéement, teux d'ectualisation, codt atbendu
ot O Ceonirats de location Détemmination du taus marging d'endettement loreque e tewus
implcie su contret n'eet pas identifiable dansa le contrat
Détamminetion de ls durée de certaire contrats de location
Mota 6.2 Avantages du personnel Sensibilité au taux d'actualisation
Motes 14 et 17 Juete waleur des actifa Modélee, edlection dea paremédree,
et passils financiars higranchie de juste valeur, &valustion des risquss da non-exécution

En cutre, en dehore dea dlémants i8a au niveau d'activité, ke réaultat ot lea cash flowa futurs aont ssnsibles & I'éeclution des raques de
rmarché financier, notammant les ieques de taux et de change (woir note 14).

25.3 Prizo an compte das risques lids

au changement climatiqus

Des catastrophes neturelles meis aussi d'eutres événemeants
accidentals lige au déréglament cimatique tels gue des incendies
pourrsient conduire & des destructions importentes des inetallatiors
du groupe Crange, enfreinant & la fois des intarruptions de earvices
et des colls da réparetion devéa. La fréquence st I'intensits das
phénoménes métdorologiques liss au chengemant cimatiqus
actusl inondetions, tempétes, vagues de chaleur] contnuent de
croitre, ca qui eggrave les sinigtres et augmeants lea dommages qui
y sont liga. A moyen terme, la hausse du niveau dee mers pourrait
affectar plus aouvant les sitea at installstiors prochee du littoral
Alore que |3 cowerture des sinistres par les aseureurs pourrait
encore diminusr, les dégile ceusds per des catestrophes de
grande ampleur sont suaceplibles d'entrainer dee codbs significatifa
dont cartaine pourraient restar & la charge du groupe Orangs st
airmi Gffecter sa situstion financiars et sse perapectives.

Dane ke cadre de sss activités, le Groups intégre donc de fagon
ple systématique lee risques lide su changemant climatiqus.
Cstte prise en compis ee tredut notamment via ['évalustion de ces
rizgues aur | valkeur de certainz de ses aclifa & trewers leur plan
d'amortissement ou comme un événement powvent conduire &

l'identification d'un indice de perte de waleur ou eur la possibilté &
terme d'obtenir des fnancements. La prize an compite des reques
clmaetiguse se retrowve égalemant i trevers l'engegemsent du
Groups d'8tre Met Zéro Cerbone & I'horzon 2040, Cet engagement
fait &wcluar cerfaine choix en termes d'investiseaments ligs 4 son
BCtivibs,

D nombreux projste ont &t6 initidés dane ke Groups pour
appréhender les impacts liés au changesment climatique aur s=a
opsrations. La miea en ceuwre d'actions pour limiter lee effels dea
activibée du Groups sur le changemaent climetique eat dgalement
an coure. Le résultat de cee projste pourrait conduire ke Groups &
rewor cartains traitements compiables, jugemants ou estimations
derisques financiers dont I'mpect reate encore difficle & éveber da
fagon fiable. La réeilience et 'adaptation au changemant climetiqua
sont des sujets en forte dynamiques, et vont néceesitar I meillsura
évaluation par le Groupe des risques awequels 1 est exposd Le
Groupe s'est engegd dane une démarche d'anelyes afin de
diegnostiquer |'sspaition aux faques climetiques de ses différentes
implantations géogrephiques eslon [&tude de différante scénarica
d'impacts liés au changement climaetique. Au 31 décembre 2023, e
Groups n'a pas identifié d'impect significatif estimé de fagon fiabla
Bur ges Stats finenciora au eieds d'avancement des projets lencéa.
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3 — Performance financiére
Comptes consaolidés

254 Prizo an compte du contexts macro-Sconomidque

Le pgement st les estimations réaliséa per le Groupe tisnnent ausai

compte de la wolatilith de cartainee donnéae §8e & la complaxits

du contsxte mecro-&conomigque ectusl, e Groups a porté une

attantion particuliére :

- Bux éwentuels impacts aur les teatas de dépréciation, que o= sait
sur f&volution des dorndae da marché {feux d'ectualisation,
&wclution da linflation) ou sur lea fux utiliséa;

Mote 3

Résultat de cession et principal

- aux consdquences dae lévolution des donndea de marché aur
Iéwelustion de certaire actifs et passife du Groups;

- & I'éwolution de la liste des paye dont |'économio souffra
d'hypernfietion st 4 la matérialitd dee retraitarmmants esigés par
14528 ;

- & B wvolstlitd des prix cu aux risques de difficuliés
d'approvigionnement, notammant d'électricitd, dars cartaine
pays.

es variations de périmétre

3.1 Résultat de cession d'actifs immobilisds, de titres ot d'activités

{an milkors d'surs|
Réaukat de cesaion dee actife mmobiiaés
Réaukat de casaion da titree et d'ectivikés
Pésultat de cezeion d'actife inmobiliste, de titree ot d'activitée

Mats 2023 2022 2024
g4 o 158 2
az ) 74 2 45501

a0 233 2 607

{i] Comprnd ks gans issus des partas ds compe @olusk d Crangs Cenpsssions pour 2 124 milkens 0'suros st ds b1 Abar(o = Poiogna pour 340 millens d'euros.

3.2 Principales variations do parimétra

Variations de périmétre de l'exercice 2023

Prize de contrile de VOO en Belgique

Le 2 pin 2023, Orange Balgium a melisd lecquisition de 75 %
du «capital moirs une action ds VOO pouwr 1 368 miliore d'eurca

auprés da Methys. La contribution de VO30 est consolidée ders les
étate fnanciare du Groupe depuia cette dete.

Catte traneaction & pour cbjectif d'appuyer la stretdgies cormergants
neticrale d'Crange Belgium et devreit générar d'importantss
synergies, lides principalement su frarsfert de factivité MYNO de
WO sur le réaeau d'Crangs Balgium.

A lizsue de 'opfration, Methys conssrea une participation
minoritaire dans W0 et disposs de droits protectife pour gerantr s
rédieation du projet industrial et social.

Une promeese d'achet (put opfion), corsentis par Orangs & Methys
sur sa parficipation dere VOO st exergable juagqu'sn juin 20286,

8 conduit 4 la comptablisation d'un peseif financier courant da
279 milione d'eurcs & la dete d'acquisition corrsapondant & la usta
valeur des capiteux propres sttribusbles aux minoritaines.

Le traresection prévoit &galement | poeaibilitd pour Nethye da
comvartr ea parficipetion danas WO en titres Orangs Belgum
juaqu'en juin 2026, Le cea dchaant, Methye dispose dune promesae
d'echat conssntie par Crange sur cee titree, emsrgable jusqu'sen uin
2028

Le CGonesil d'edministration de Methye a annoncé =son intention
de corwertr =2 paricipetion an fitrea Crange Belgium. Cetis
transaction est actusllement an cours d'analyes par un comitd
d'edministrateurs indépendante d'Crangs Belgium st reete soumise
& lewvia du Coresil d'administration et & lepprobation de Aasembke
génémale d'Cranga Belgium.

A 'maus de ca processus, Nethys pourrait obtanir une participation
de 11 % ders Orangs Belgum et conesrver, une fois au capitsl
d'Crange Belgium, les droits de gowwerrance eseccide 4 =8
participation dana VIO,

{0 milkors d'surs]

Prix d'scquiaition, net des frals datransaction
Ciodita de transection
Trésorane ecquise

Investie=ament net de la tréeorerie acquise

Ala date
d'acquigition
1 363

24

oo

1373

Caorformémant & IFAS 3 - Aegroupement d'entreprisse, I'évaluation & la juste valeur des actife identifiablee acquia et passife assumés & &4
rédiede su coure de 'smarcice 2023. Lellecation du codt d'scquisition est le suivants -

{0 milkars d'suras) Ala date
d'acquigition
Prix d'scquisition nalatif & la prise de participation de 76 % 1 363
Justa valeur des participatione ne donrant pas le contrdle 279
Prixt d acquisition (a) 1 &48
Actif net comptable scqui ewant Sealustion & la juste waleur TEO
Effete da [éwaluation 4 1 juste waleur :
Actifs corporsta 162
Bass claniz 114
Manques 18
Autres actife incorporela [1R}]
Impita différéa nets (BB
Actif nat réévalué (b) fed
Ecart d'scquisition (g] - {b) BBd
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Performancs financisre — 3

Gomptes consolidés

Diee garanties de pessif, usuelles dans ce type de traneaction, ont par ailleurs &té accordéea & Orange (vor note 16.2 Engagements ids

au périmaing).

Cirdessoue la contribution de W23 dane I'étet coreolidé dele situation financiéne du Groupe 4 le dete d'acquieition :

fan milbors d'surs| 2023
Actif

Ecarte d'mcquistion BB4
Autree mmaobiisstiors ncopomsliss 168
Immobiisations corponales 1132
Croite d'utiization i
Autres &
Total de I'actif non courant 2020
Stocks 24
Créances cliantz B8
Dispontiltée et quesi-disponibiités 19
Autres =]
Total de I'actif courant 187
Total de I"actif 2207
{an milkors d'suros] 2023
Passif

Total capitaux propree 1 &48
Pes=aila finenciaras non courants BE
Disttes locatives non courantse 30
Irmpédite diférée pesaif =}
Autres 43
Total des paseifs non courants 244
Pes=aifa finenciars couranta 119
Drettes fourniessura sur autres biena et sanices 145
Imp=dite et taxee d'exploitation H
Imp=ite aur les sociétés 18
Autres by
Total des paseife courants 345
Total du paesif et dee capitaux propres 2207

Ci-dessous I confribution da W20 dars le compbe de réaultat corsalidé du Groupe au 31 décembra 2023 depuis son acquisition ke 2 juin 2023 :

fan milkors d'surs|

Chiffre o affaires
Pésultat d'exploitation
Pésultat financier
Impéte eur loe socidtée

Pésultat net de 'ensamble consalidé

Transactions en cours au 31 décembra 2023

Retour de la Commission européenne attendu
d'ici fin février 2024 sur le regroupement
des activités d'Orange et MasMé&vil en Espagne

Le 23 juilst 2022, Crangs et MaaMdwil ont signé un accord portant
sur le regroupement de leurs activités en Eepagne (hora Totem
Eapagne et MasMdsil Portugd). Ce regroupsmeant prendrait |s
fomnia d'une jont-wantume 50-50, co-contndés par ke groups Orange
et 'actionnaire de MéeMiwil Le Groups Crange pardrait elora le
contréle exclsif sur ses activithe en Ezpagna, et |a jointwentus
serait coneclidée aakon la méthode de la mise an &quivalence dans
lea comptea coneclidés du groupe Orange.

A |z dete de ckturs, la fnalisetion de l'opSration reste soumiss &
I'spprobation des autoibée compétentss en matiére administrative,
réglementaire et de concurrence et aux conditions suspersives de
réalisation afférentss etfou confrectuslles.

Au regard de 'St d'evancemeant de 'opération et das la nécessits
d'obtani l'accord des eutonités de concurence st dea sutorités

2023

300
(18)
]
B

(19)

edministratives compétantss, ke Groups estime que lea critéres dala
norme IFAS & reletifa & M'dvalustion et 4 1a présantation des activités
deatinéar & &tre c&dées ne sont pas remplie 6u 31 décembra 2023,

Le Commiesion eurcpsenne, aprée awoir réalisd une enguéte
prélimiraire (phese [, a lancd une enguéte approfonde (phass 1)
dont le retour est attendu le 22 féwier 2024,

Signature d'un accord pour la cession des titres OGS
et Orange Studio détanus par Orange au groupe Canal+

Le 9 jarwier 2023, Crange =t e Groups Canal+ ont annoncé |a
signatura d'un protocole d'accord en wue de la ceasion & Canel da
|a totalité des titres qu'Crange détient dans le Bouqust da chaines
payantas 335 ot dans Orange Studio, e filiale de coproduction
de filme &t edries. Le Groups Canal+ deviendrait & l'iesus de cetta
traneaction I'ectionneire unique dea deux socidtée.

Au 3 décambra 2023, | finaliastion de l'opération reste soumiae &
I'approbation des eutorités compétentss en metiére administrative,
réglementaire st de concurrencs et aux condtions suspensives da
réalisation aférantes stiou contractuslies.
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3 — Performance financiére

164

Comptes consaolidés

Le 12 janvier 2024, lAutorité de le concurence a autorisé sous
conditions | réalsation de l'opsration (voir note 19 Evénaments
posidnaurs 4 Iz diturs)

Signature d'un accord pour la fusion d'Crange
Romania Communications dans Orange Romania

Le 30 ssptembre 2021, Crangs Aomania avait conclu pour un
mantant de 206 milione deurcs 'acquisition d'un bloc majornitairs
da 54 % du capital da Tekskom Romania Communications rencmmé
depuis Orange Fomenia Commurnications =t |3 repriss d'un
confrat de MVND précédemment conclu entre Telekom Romenia
Communicetiors <t Telekom Fomania Mobile. A lssue de cetis
opsration Crange Aomania Sommunicetions eet codétanue par
CQrangs (54 %) et I'Etst rourmain (48 %).

Le & décembre 2023, un accord & &t signé avec I'Etat roumain
définissant lee grande principes de la fusion d'Crange Aomania
Communicatione dans Crange Romania et 'eninda da I'Etat rourmain
au capital d'Orange Romania

La sigrature da cet sccord n's auoun mpect dars les comptes
coraclidés au 31 décambre 2023, La fusion dewsit ee réaliser au
cours du premisr esmestra 2024,

Autres projets de I'exercice 2023

Conclusions de la revue stratégigque d'Crange Bank
et antréa an négociation exclusive avec BNP Paribas

Le 28 juin 2022, ls groups Orengs & Gnnoncé entrer en négocietion
exclusive awec BNP Paribas afin de définir un partenariat de
réfarancament concarnant le portefedille cliente d'Orange Bank
en Franca et pour développer des solutiora de financemant das
tarmiraux mobiles. Lee deux groupss discutent &galemant des
madaltés de reprise de 'ectivité d'Orange Bank en Espegne. Ca
parterarist apportara une eolution de continuité pour lee clants
d'Orarge Bank et g'inecritdene l'intention de ratirer progresaiverment
Qrangs Bank du marché da la bangue de détal en France et an
Espegne.

Variations de périmétra de l'exercice 2022
Fusion absorption de Deezer par la SPAC I2PO

et introduction en Boursa de la plataforme
mondiale de streaming musical

Le 19 avrl 2022, 2P0 [une SPAC - Special Purposse Acquisiion
Compary), cotée an Bourss depui jullst 2021, ot Deszer [plateforme

mandiale de sireaming musical et audic) ont annoncd avoir conclu
un eccord déhnitif pour un Rpprechemant d'entreprizee.

Le 4 juilet 2022, les actionnaires de Deazer ont apports lawre titres
4 la SPAC en contrepartie da fitres nouvellement émis de cette
damiére et concomitamment il a &b& réalisd une sugmantstion de
capital.

Lentité fusionnés, renommés Deezer, & &8 infrodute an Bourae
I & juilet 2022 et est cotéa sur le compertiment professionnel du
marché réglementd d'Eurcnext Paris. En ament de lntroduction
en Boures, l'opération vaeloriaait lee titrea Deezar & heuteur de
1,08 miliard d'eurca.

Orange — Dooumant d'enregistrement univanssl 2023

Le Groupe détenait ewant I'opération une participation da 10,42 %
dars Deszer ot ewergait une influence noteble eur 'antits du fait da
£a préssnce au Corssil d'administration.

A I'issue de cee opdrations, Orange détient 8,13 % de la nowells
entitéd et n'exerce plus dinfluence notable. Conformément aux
digpositiona des normes 1AS 28 at IFRS 9, l'opération g'est reduite
comme une ceseion tofale dee titres mis en équivalence de Deszar
et lecquisition & la juste valewr de 9 0681 723 filres de la nouvella
antité. Orange a égalemeant acquia 500 000 tiree supplémantaires
an participant & l'augmentation de capital quia suivi la fusion.

Lea fitres De exer evaient &bé tolalement dépréciée dans les comples
du Groupe et la juete vakeur des titrea 12P0 a 668 déterminées sur la
baga du prix proposs pour I'entréa en Bourss b B pillet 2022, it
8,50 euroe par fitre.

Cette opération 2 donc conduit le groupe Crange & comptabiiaer
sur ke e=cond aemestre un gain de cession au compte de résultat
de 77 miliona d'eurca.

Lea fitres da la nouvels entité sont présantéa au bilan an titres da
participetion 4 |a juste waleur par autres Elémante du réeultat global.

Variations de périmétre da I'axercice 2021
Cession de 50 % du capital d'Orange Concessions

Le 3 nowembre 2021, 4 I sute de l'obtention dee accords par
les sutorités de l concurrence et les colsctivitée locales, la
groupe Orange & c&dé 50% du capital d'Crange Conceseions
6uU conzortium HIM fregroupant Le Banque des Temitoiee, CSHP
Assurances et EDF Invest]) pour un montant de 1 053 milliona
d'surca, entrainant la perta de contréle esclusif d'Crangs aur catta
artité st s=& filales.

Le trensaction intdgre égalamant ure option d'achet portant sur
l'acquisition de 1 % supplémantairs, exargable par Crange au cours
du eecond trimeetre des emercices 2028 4 2027. Des garenties,
uzuelkes dans ca fype de traneaction, ont par ailleurs &té eccordées
[wair note 16.2 Engagemeants lids au parmméfra.

Cans le cadre de | transaction, un montant de 43 millons
d'surca a égalemeant &8 pargu au fitre de s compsneation d'un
prét actionnaire entre Orange et Orangs Concessiong préexistant
& la dete da ceesion. Par eilaura, en novembre 2024, Oranga
Concessions a rembourad pour arwiron miliora d'eurca des
amprunts contractds, avant la date de cession, auprés d'Crange SA
suite & I'émiesion d'smpnunts bancaires par Orange Concessions.

A 'msus da cette opéretion, Orange Concessiona est codétenue &
heutewr de 50% par Orange et 50 % par le coneortium qui emancent
un contréle corjoint sur cette antité qui regroupe 24 filiales portant
des contrete de Réesaux d'Initistive Publiqus [RIF), régis avec des
collectivitée locales an Métropola st en Cutre-maer.

Cetbe participetion est airei comptabilisée eslon B méthods da |
miizs en &quivalenca depuia le 3 novembre 2021, La justs valaur
dele paricipation conservéa par le groupe Orange [comespondant
& 50% du capitel d'Crangs Conceesions) s'8léve & 1 063 miliona
d'euros 3 e date d= transaction fwoir note 14 TEres mis an
sguivabnos].
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Performancs financisre — 3

Gomptes consolidés

Catte opration s'est reduite comma suit au compte de résultat cormolidé du Groupe :

0 milkors d'sums)| Ala date

de caasion
Pric de ceesion de 50% des fires Crange Concessions cédéa au consortium 1 083
Juste valeur des intéréte antériesuramant débenus et conesrss par Orangs 1 063
Juete valeur d'Orange Conceesions 4 la date de ceseion (a) 2107
Valaur natte comptable d*Omange Conceesions et colts de tranesaction (b) 17
Gain izeu de la perte de contrile exclusif d'Orange Conceesions (8) + (b) 2124
Ciodit fiscal emsocié & la cemsion dee fitree. L]
Impact net au compte de réeultat issu de la perte de contrile exclusif d'Orange Conceseions 207

Cidessous lee effets de |a cession des titree d'Crange Concessions préeantds dans le febleau des flux detrésoreris :

0 milkars d'sums) Ala date

de ceesion
Prix da ceesion de la participation cédés, net des frais de transaction 1 048
Godit fiacal esaocia & I cession des fitree d'Crange Conceasions L]
Trézamne cédés 1242y
Produite de cession de titree de participation nete de la tréeorerie cédée TER

Lee actifa et peaeifs suivants d'Crange Concesasiora st de s filalea ont aingi 606 décompiabilzés 4 la dats da cession -

{0 milkars d'suras) Ala date
de caesion
Actif 1374
Artife corporak et incorporsts 825
Actifs fnanciers T8
Créancee clients T
Autres sctifa B0
Dispontiltée et quesi-disponibiités 242
Paesif 1374
Capita propres 152
Drsties fournieseura B3
Pesaifa finenciars 40
Autree pesaila a4
Compte de reultat
Chiffre d'effaires LN
Riéaukat d'exploitetion 23
Fiéaukat financiar 21y
Impdite aur e réaultat 1)
Pézultat net (55)
Cession de 50% d'une filiale d"Orange Polska participation da 50 % dans Swisthowdd Imvestycie Sp. z oo, lentitd
dans le cadre de la création d'une FibarCo en Pologne FiberCo détenue 3 100% d'Crange Poleks, dont le pErimétra

d'ectivité comprend la construction d'infraetructures Fibre et I'offre

Le 3 aoit 2024, Orangs Poleka =t ke Groups APG ont nales un de servicas dancée da gros & d'auires opérataurs,

accord de vents d'ectiora an vertu duquel le Groups a cédé une

Le gain net d'impdt sseccié 4 s perte de contrdle de l FiberCo, comptablisé su compite da réeultat consoldd, s'8kevait & 3O miliona
d'surca &t ee décomposait comme awit :

0 milkars d'sums) Ala date

de ceasion
Prix de ceesion de 50% des fitres de la AberCo cédés au groups APG 202
Juste valeur dee fitres da la FierCo antéreursment débenus et conzanée par Orange Polska 202
Juete valeur de la FibarCo & la date de cession (a) EBd
Valeur nette comptabile de la FiberCo et coiite de traneaction (b} 244)
Gain izegu de la perte de contrile exclusif de la FiberCo () + (b) 340
Colt fiscal ssecciéd & B cession dee fitres 130
Impact net au compte de réeultat de la perte de contrile exclueif de la FbarCo a0
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Comptes consaolidés

Le prix da cession des fitres cédée e'dlevait 2 292 millons d'eurce,
dont 202 millions d'suros requs an numéraire et un montant de
90 milicne d'eurce & recewoir Bu cours des emsrcicee 2022 & 2028

conformément au calandrier de dépkiament du résaeu da l'entits
FiberCo.

Cirdessoue les effats de | cession des titres de la AberCo au tableau des flux de trésorarie (flux iéa sux ectivitée d'nvestiseemant) :

{0 milkars d'suras) Ala date
de cassion
Pric de ceesion des tirss cédée, net des fraie de franeaction 288
Ciodit fiscal emsocié & I franeaction (TVA st impdie sur lee aociétés) [=11]
Trésorare de 'entitd cédés )
Créancs 3 recemoir sur cession des fitres ]
Produite de cession de titree de participation nete de la tréeorarie cédée 132
Les actifa et peasifa suivenie de la FiberCo ont sinsi &8 décomptakbilisés & la dete de ceasion :
0 milkars d'sums) Ala date
de ceasion
Auctif 297
Immobiisations corponales =
Créances d'impits et texes d'exploiation 48
Changss cormtatées d'avance 164
Autres: ectifs &
Cizponbilbés et quesi-disponibiitéa &
Pas=if 207
Capitews propres 240
Pes=aifa finenciars non courants 3\
Autres detes 2

D= garanties, ususlles dans type de frareaction, ont &t
accordése (voir note 16.2 Engagements [Bs au pénmétre) Le
treneaction comprend également :

- urecbigstion de cheque partie de refirancer lantité 4 hautsur
d'environ B8 miliors d'eurce entre 2023 =t 2028;

- une option dachat denviron 1% de participation
suppkémentaire dane Swisthowsd Imwestycje exargable par
Crange Poleke aur lea exarcices 2027 4 2029,

Acompterdu 2 acdt 202, Swistiowod Irwestycie est devenue une
entité contrdlés conjointemant evec ke Groupa APG compiabilsse
an utilisent la méthode da la miss en dquivalancs [voir note 11 Ties
mig en Sguivaiancs).

Finalisation de I'allocation du prix d'acquisition

de Telekom Romania Communications

Le 30 sapternbre 2021, Oange Roumenie a conclu I'ecquisition
d'un blec majoriteire de 54 % du capitel de Telakom Romania
Communications et | reprise d'un contrat de MYND précédemment
conclu entre Telekom Romenia Communications et Telakom
Aomania Mobile, pour un montant de 236 milicns d'eurca. Cetts
tremagction a pour objectif d'accélérar la stratégie d'Orange
Acumania visant 4 dewvenir l'opémateur convargent de référence
pour lea abonniés an Roumanie.

Conformémeant aux prefiques ususles dane ce type d= frarsection,
le montant paydé par Orange Rounenie a fait lobjet d'ejstemants
de prix dana lea mois suivant la traneaction.

fan milkors d'surs] Ala date

d'acquieition
Prix d'scquisition 208
Apsternent du prix d'acquisition [1R}]
Tré=sorane scquise ]
Investiszament net de la tréeorarie acquise 196

166 Orange — Dooumeant d enregistrement univarssl 2023

611/778

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog



Performancs financisre — 3

Gomptes consolidés

Caorformémant & IFAS 3 - Aegroupement d'entreprisse, I'évaluation & la juste valeur des actife identifiablee acquia et passife assumés & &4
naleés au cours da 'ewercice 2022 Lallecation finele du colt d'scquisition est la suivants :

{0 milbars d'sums]

Pric d'scquisition nalatif & la prise de perticipation de 54 %1%
Justa valeur des participatione ne donrant pas le contrdle
Prixt d acquisition (a)
Actif net comptable scqui
Effete da [éwaluation 4 1 juste waleur :

Actifs corporsta®

Bass claniz

Autrea actife incorporsla

Autres

Impita différéa nets
Actif nat réévalué (b)

Ala date
d'acquisition
285

245

530

261

Ecart d'scquisition (g] - {b)

E8Ba.ns

#i] Lemaniam pa par Cranga Roumanic au 3 saptemions 3021 2 oonné keu & des ojusiamonts de prx dans Gs mols suvant lamreaion
) LaraSwiustion des aolils carparels concoma principalament dos femains o Bitimants.

Diee garanties de pessif, usuelles dans ce type de traneaction, ont par ailleurs &té accordéea & Orange (vor note 16.2 Engagements ids

& périmairs).

Offre publique d'acquisition volontaire
conditionnelle sur Orange Balgium

Le 8avwril 2024, Orange 5A evait lancé une offre publique d'scquisition
wolontaire condtionnalle sur 46,97 % du capitd d'Crange Balgum,
commespondant au solde dee actions non déteruss directerment
et indrecternent, au prix de 22 surca par action. Loffre svait &6
ouwerts du B au 23 awil 2024 puis rdouverte volonteirement du
28 avril 2021 au 4 mai 2021 eu memes conditione. A l'seus de
I'cffre, Orangs SA détenait directement et indirectamant 76,97 % du
capital sccial d'Orangs Balgium.

Principes comptables
Variations de périmatre

Le coit total d'acquisition de ces actions s'@leveit & 316 milliona
d'surca. Cette offre de rechat d'actions n'evait pes modfid la netura
du contrile du groups Crange sur Jrange Baelgium, ees flisles st
participationa. Ainsi, dars les états financiers conecidée, cetta
traneaction s'&tait treduite par un effet da [(316) miliors d'suroa aur
lea capitaux proprea (dont (172) millions d'surcs relatife & la part
stiribueble Bux propriéteires de la eociétd mére et (144) millions
d'surcs relatifa & la part etiribuable sux sctionnaires minoritaires).
Le trésorene décaisssa pour 'acquisition de cas intéréts minoritaines
d'Orange a &té présentéa dane les flux de finencemant au teblsau
deflux de tréecrarie.

Sont cormolidéas salon le méthods de I'intégretion globale lee entitéa pour leequelss ke Groups :

- détient ks pousor sur l'entibé faisant 'objet d'un imvestis=semant ; st

- 8Bt exposs ou a droit 4 dee rendemsants variables en reison de ess lena avec lantibé feizant I'abjst d'un ivestissement ; et

- @ la capacité d'esmercer son pouvoir eur l'sntitd faisant l'objst d'un investissament de maniére 4 influar sur le montant des

rardemeante quil chiisnt.

IFRE 10 requiert I'ewercica du jugemeant et une valuation permenente de la situation de contrdle.

La note 20, ligtant lee principakes socidtée consoldées, fournit des précieiora pour les situstions ol le pourcent ege de débention

re dorne pas une prasomption de fait.

Les cosntreprizse et lee sociébés dans lesquelles le Groups exarce une influsnce noteble (pourcentage de contréle génaralemant
compria antre 20 % et 50 %) sont compiabilzéee salon la méthods de la mise an Squivalence.

Lors da la détemniration du niveau de confrile ou d'influsnce notable exercéa gur 'entitd 4 la date de cldture, ['existence et I'effet
dea droita de wobe potentiols exergables ou corwertiblee sont pria en conmidération.

Prises de contrile (regroupements d'entreprises)

Les regroupamants d'entraprises sont comptebiisde selon la méthods de Macquisition :

- |e coift d'une ecquisition est éwalus A la juste waleur da |e contrepartie fraraférés, y comprs toute clause d'ajustemant de prix,
& la date de pries da contrila. Toubs varistion ubtérisurs ds juste valsur d'un sustemant da prix eat comptabilisée an réaultet ou
an cepitawx propres, salon lee nomes applicables, les faite ot lee circonstances;

- |a difiérance entra la contrepartie transférés, majorée des participetione ne donnant pas ke contndle et s juste veleur des actifs
idanfifisblee acquia et des passifz repris 4 | dete de priss de confrile représsents 'Scart d'acquisition, comptabliss & 'ectif
da [état de |a situstion finenciéra. Compite tenu de lactivité du Groups, lee dealuations  la justa valeur dee ectife identifiables
gont en général principalement liées sux licences, sux basse clients ainei qu'aux marques (gui ne peuvent &ire immobilsses
lorequ'ellee sont déwsloppsas en inbeme) evec en corolaire les impdts différée associéa. La juste valeur de ces eclife, qui
ne peut &ire cheervée, st approchés par dea méthodes géréralement admisea en la matiére, telles que celles fondées sur
lea rewenus ou lee colie (exemple : la méthods Greenfigdd pour I'évalustion dee licences, la méthode relief flom oyalfy pour
I'éealuation de la marque st la méthods excess samings pour la bags clisnts) ;
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- loreque la contrepartia rereféréa, majorée des participetiora ne donnant pas le contrdle, est inférieurs 4 la juste valeur des
aciifs identifiablee acquia et des paeeils repria & le dete de prise de contrile, un écart d'ecquieition négetif est comptabiliss en
produit da l'exercice au compte de réaultat sur le ligne « Effets lids aux priees de contrdle -

Pour cheque prise decontréle implquent une prise de participetion inférisure & 100 %, la fraction dintéét non scquise (particpations

ne dornant pes le conirdls] eet évalude :

~ B0it & 38 juste valaur : dana ce cas, un écart d'acquiaition est comptabilisé pour | part ralative aux participations ne donnant
pas ke contrdle;

- eoit & 38 quote-part d'actf net identifiable da I'entité ecquies : dana ce cas, ssul un écart d'acquisition au tire da |a part scquiss
aat compiabilss.

Lee colie directement ettribuables 4 'scquisition sont dractemant comptabilisés an charges opérationnelles de pérodea.

Lorsque la prise de contrile eet réslisa par dtapes, la quote-part d'intérét anténeuremeant détanue eat réévaluée 4 se justs valsur
& la date de prise de contréle, en contrepartie du réeultat d'exploitation. Les eutres &ldments du résulst global afférents sont
reclazade en totalité en résultat. Lorsque 3 pert antérieurs &tait Svaluée 3 le juste valeur par autree Alémenta du résultat global, la
ré&valuation et compiabiieSe en eutres dments du résultat global.

Parta de contréle exclusif résultant de la cession partielle de titres consolidés

Une perts de contrile exclusif par le Groupe sur une de aes filiales s= freduit par e reconraissence en réeutet dune plus oo
moina-value de cession, &t conformémant eux dispositiors de la norma IFRS 10 epplicables an ces de perte de contrle, de la
ré&valugtion & |a juste valsur de la quote-part réeiduslle cormervés.

Perte d'influence notable ou de contrdle conjoint induisant I'arrét de la méthode de
la misa en équivalence tout en conservant une participation résiduslle

Une parte d'nfluence notable cu de contréle conjoint par le Groupe sur une de eas entrepriees BaBOCESE OU CO-aniraprises Bvec
maintian d'un inténét résidusl ea traduit par le reconnaiseancs en résulist d'une plus ou moire-value de ceeaion surles fitrae cédés,
et conformément aux dispositiona de la nome |AS 28, de la réévelustion & la juste valeur de la quots- part réeiduale coreersés. La
ste valewr de la participation conseryés constibue la valaur d'antrée de lactif finencier dana le champ d'application de la nome
IFRS 8.

Transfert interna de titres consolidés

Les normea IFRS n'apportant pas de précieion sur ke traibtement comptable d'un frarsfert nteme da fitree cormolidés entrainant une
vanetion de pourcentege d'intérdts, le Groups applique ke principe suivant :

- lemtitrea traneféréa eont maintenus & leur valeur historique et le rdeuliat da ceesion est diminé en totelbé chaz Tantité acquérant
les fitree;

—  |em parficipations ne donnant pas le contréle sont ajustées pour refiéter la variation de leur pert dars les capiteux propras en
contrepartie dee réeserves coneclidées eans que le réeultat ni les capiteus propres ne ecient affectés.

Actifs détenus en vue de la vente

Le Groupe qudifie un ectif cu un groupe d'ectife comme dtant desting & &tre cédé, loraque :

- |a direction s'est engegée sur un plan de vente;

- il emt disponible pour una vents mméadiate dens aon &tat ectusl, sous Résarve d'éwentuslles conditione susperaives hebitualas
pour des cesmiona simiairas ; et

- Eacession eet hautement probeble 4 'horizon d'un an

Aingi, lorsgqus le Groups est engegé dans un plan de cession implquant la perte de contrle cu dinfluence notable sur 'un de sas
gtife, il reclasse l'ensemble des ectife et pessifa de l'entitd concemés eur une ligne séparée dans I'Stat de [e sfustion fmanciéne
« Actife/Peasifa destinge & &ire o&dée «, pour la waleur la plus fable entre |a valeur nette compiable et |a justs valewr nette des frais
de cassion.

Par allaurs, loreque I'actif ou ke Groups d'actifs & céder eat une compoeanta majeurs d'un aecteur opdrationnel, 3a contrioution au
résultet est présentés aur une ligne distincta apréa le resulist et dee otivitie poursuivies et sa contribufion sux flux de tréecraris
est manticnnés dane l&tat dee flux de trésorsns.

Mote 4 Ventes

44

Chiffra d'affairas

L& chifire d'affaires est présenté de fegon désagrégée par catégona
et apctowr dane le note 1. La ventilation du chiffre daffaires par type
da revenuE eat [3 suivants :

Senvices corvergents : ik comprannent les revenus des eendces
convargenta du marché grand public [offree combinées Intarnst
+miobilg ;

Services mobiles esuls : le chiffre d'affaires des servicea
mikilea seula comprand le chiffre d'affaires des appela (woix,
BME et données), principalement sortente, hors services
convargents (dstaillés ci-dessous);

Orange — Dooumant d'enregistrement univanssl 2023

Sarvices fixes saula : lee sarvices fives ssuls sgrégant le revanu
des sendces fiwse haut débit et bae débit vendua su détsil hora
garices corvergents (détailée ci-dessous], et des services da
aolutiors et réeaeux fives d'entraprises, incluant les sarvices da
woi et de donnéas ;

Senvicee dintégration et des technologiee de lindformetion :
ceg senices incluent lee senices de communication et da
colleboretion unifide [LAM et tékphonie, consel, intégration,
gestion de projet), les servicea d'hébengament et dinfrestructura
{danit le cloud computing), les services applicatife (geetion de
la relaticn chent et autres servicee applicatifs), les eendices da
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sécunté, lee offres de vidécconférence, ainsi que les ventes
d'&guipaments liées aux produite st eervices ci-dessus;
Services aux opéreteurs (Wholesalg) : e chiffre d'affeires
Wholasale comprend notemment le chiffre d'effeires de
I'tinérance (roaming) dea clients d'autres réesaux (tndrance
ratiorals et intemationalg), le chiffre d'effairee réalied avec
lea opérateurs de réesaux mobiles virtusles (MWVMGY, |e chiffre
d'sffaires du partage de réesaux et les ventes d'équipemeants
BUX OpArateurs ;

‘ientes d'Squipsments : [a vente d'éguipsments regroups toutes
lea vantee d'équipements fterminaux mobies, équipemants

Performancs financisre — 3

Gomptes consolidés

tachnologiee da linfomiation {présentés dans |a igne « Sarvicea
d'intégration et dee technclogies de linformation «), des ventes
d'équipaments de réssau ides A l'saplitation dee sarvices da
voir et de dornéee du secteur Orangs Businese [préssntés
dane la ligne « Services fixes seulz «), des ventes d'équipemantsa
4 dee distributeure externes ou 4 dee courtiers (préssntée dena
la igne «Autres revanus«) st des ventes d'Squipements aux
opéraksurs ;

dutres revenus : Ces revenus comprennent notamment les
ventes d'dguipements aux dietributeurs exdarnse st courliare,
les rewanus dee portails, de la publicitd en ligne et d'ectivitéa
traravaraes du Sroupa, et divers sutres revenus.

haut débit, cbjsts connectés et acoesanires) 4 l'excaption des
vantes d'équipameants liée aux services dintégration et des

Principes comptables

Leaeential du chiffre d'effaires est dera le champ d'appication d'IFRS 15 « Produita des ectivitéa ordinaires fide de confrate conclus
ewec dog clienta «. Les produits et services d'Orangs eont offerta eus cients dars des conirats de esrvices esulz et dens des
contrate qui regroupant ldquipsment utiizé powr acoéder aux sarvices etfou avec d'autres offres de sanvices. Le chiffre d'affeires
et constats net de la TWA et autres {exse collactées pour le compte des Etata.

- Les offree de esrvices esule (services mobiles seuls, earvices fives saule, services convergeants)

Crange proposa 4 ses clients grend public et entrepriees, dee offres de téképhonie fixea cu mobiles, des offres d'accée & Intermat
fisme ou mobides ou encore des offree de contenu [TV, vidéo, presse, service audic a veleur ejoutde, stc.) Certairm contrate
ont deg duréea d'engagemsent fices [souvent 12 ou 24 meig) tendis que d'autres sont résiliables & court tame (c'est-3-die des
aTEngemente mersusls ou des quotités de services).

Les revanua de eenices sont comptablisés loreque les services sont foumie, en fonction de lufifsation (per ememple, dea minutes
de traficioctsts de données traitéss) ou de la péricde (par esemple, das freis de services mansusls)

Pour cartaines offres de conteru, Orange peut nlintarvanir que comme intermédiaire en vue de la fourniture per un tiers de bisra
ou de sarvces au client et non comme principal dans la fourniture du contenu. Dars ce cas, le chiffre d'affeiree constabé est net
des reverssments au tiers,

Les contrate ne comportant généralemant pas de droit meatérisl car les pric fecturés dee ebonnements et forfaita eirei que lee
sarvices achetés et consommés par un client au-delé du périmétre ferme (exemple : hore forfeit, opfiors... ) comespondant
généralement & leurs prix de venta individud. Il n'y & pas d'mpect significatif des modificatione de contrat pour ces contrete de
sarvices. Les obigetione de prestaticns trarafarées au client au mémes rythme aont traitdea comme une cbligation unigquse.

Lorsque les confrets compartent des clauses contractuslles relstives & des remisss commerciakes [remies inifiale 4 la signaturs
du contrat ou conditionnelle & l'attsinta de ssuil ds coreommeation) cu dea gratuitéa [sxemple : 3 mois d'abonnamant offarts), e
Groupe &k ces remises ou gratuibés sur la dunde emécutoire du contrat [durée pandant laquelle le Groupe & e client ant des
engagemants farmeg). Le cag dchéant, une confrapartis payeble au client et compiabilz$e an moing du chiffre d'affeires servcs
salon lee modelitéa propras & cheque contrat.

5i lea obligatione de prestation d'un contrat sont quaelifiéee de nen-distinctee, le chiffre d'affeires relatif 4 I'offre est reconnu
de maniére lnédeire sur la dunde du contrat. L'un des principews: cas d'applicetion de cette méthode est | connexion initisle
BU garvice dara une offre d'ebonnement et de commuricetion. Elle ne constitue généralemant pes un &émeant sépaable ds
I'offre d'sbornement et de communication st ea facturetion est ainsi reconnue en produite sur la durés maoyenne de la relation
contractuslle attendue.

- Les ventes d'équipemants distincte

Crange offre 4 aes dients grend public st entraprises |3 possibiité d'acheter leurs équipements (principalamant mobies) suivant
plusisurs modalités : lee ventes d'équipementa pewvent &ire dissociées ou couplées & une offre de senvices. Lorequ'alae sont
disrociées dune offre de services, le montant fecturé est reconnu en produits 4 la livraison, et encaisssble sy comptant ou par
tranches sur une période jusqu'a 24 mois. Dane ce cea de peemant &talé, I'offre comports une composants finenciére e donne lisu
& la d&terminetion d'inténéta imputés au montant fecturé qui sont reconnus sur e péricde de paismient su 3ain du rdsultat financier.

Pour lea Squipementa qu'Orange echite et wvand & dea canewux indirects, ls Groupe coneidéna qu'en général, Crange conssrve
leur zonirdle jusqu'a leur revents au clant final es dietributeurs sont dee agents) méme en cae de tranefart de la propriétd au
diatributeur. Le produit de la wente eat airei complabiliss koreque le client final prand posesssion de I'équipsment (lora de l'activation).

- Les offree combinant un dquipemant et des sarvices

Crange proposs & 3a& clisntéle grand public st entreprisss de nombrauses offres comportant un &quipemant {par exampls, un
terminal mobils) et des sarvices (par exemple, un forfait de communicetion).

Le rewenu de léquipsment eat comptabilisé sépardmant de celui du sarvice si ces deux composantes sont distinctes (ie. si le clant
peut bénéficier de Tune ou I'sutre des preetetions sépardmant) Lorsque dars |'offre, I'un dee composants n'sst pas & son pric de
vante epécifiqua, ke montant du chiffre d'effaires alloué & chague compoeants est proportionnsal & chacun de leurs prix de vents
ndviduals. C'est notamment ke cas pour les offres couplant un mobile & prix réduit pour leequellee, | prix de vents indvidual du
mikils, est approché par son codt d'achat plus lee frais logistiques suquel es=t ajoutd une mange commerciale dénivee des praliques
de marché. Ce mentant elloud & le vents d'équipements est reconnu en produits & |a livreison en contrapertie d'un actf sur contrat,
ca demier étant repria sur la durde du contret de sarvices.
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La mis= & dispoeition d'une Lisbox® [box propriétairs Intemet) ne constitus ni un &lémeant séparable de [offre de servica d'eccés
& Intarret ni une kecation, Orange consarvant le conrile de la box.

- Les services incluant une phage de construction et une phase dexploitation [« builds and «rum.s)

Pour la dientéle entreprieas, cartairg contrats comportent deux pheses : |a coratnuction puis le gestion jesploitation et maintenancs)
dea actifa conefruite et fwée aux cients. La comptabilisstion du chiffre d'effeires requiert l'analyss dee faits et cicoratances
lige & cheque contrat &fin de carectérser 'sapect distinct cu non-distinet des différentee obligations de prestation. Au titre da
cee conirets, ai la phees de construction est qualifiée de distincts, ke Groupe reconnait e chiffre d'affeires de cette phess a
l'avancamant. Toutsfoie sile Groupe n'a pas un droit & peisment certain etfou gl n'y & pas de trerafart continu du contrdle du
bien an coura de construction alars ke chiffre d'affairee de cette phese eet reconnu & Machévemant. Généralement, ces contrate
sont pluriannuele, et nbégrant une évclutivitd de I'offre. Chegue fois qu'un conlret est modifié, |e portée de B modification et son
incidanca eur le prix du contrat sont éwaludes efin de détarminer si la modification doit &ire traités comme un confrat dietinct,
comme &1l y evait réslistion du confret existant et créefion d'un nowveau contrat ou ei le medification doit &tre corsidénie comme
un changsmeant ass0cié BU contrat existant.

- Lee offree de esrvices aux opérateurs (wholasals)

Pour la clientéle Opérateurs, s'agiseant dea ectivitée de domestic wholssale ou des offres inlemational camer les accords
commearcieus sont contractusiese sutours de 3 types de contrat :

—  |le modéle Pay as pou go : contrat généralement appliqué eux: sctivitie riguiées bgaeoy (terminaiecn d'eppal bitetreamn, accée &
|a bioucle locale, roaming et certaing contrats de dete solution] qui e carectérisent par ks fait qu'sucun engagement ferme sur
lea wolumies ne scit appicable aux servicae que comparts le contrat. La chiffre d'effaires comespondent eat reconnu en fonction
dele réalisstion des sarvices fqui concorde au trerafart da contrile) sur la durée contrectudls ;

- le modéle Send or pay : contrat pour kequel le prix, le volume et la durde sont définie. Lengegement du client & payer e montant
indiqué au contrat 8'spplique quel qus soit le trafic rBellement consommé sur la péricde d'engagement. Cette catégorie de
contret comprend notamment cartaine contrata MWD (Mobis Vitusl Netswork Coeraion, IDD (infermational Direct Dialng) ou
hubbing joal fres fosting). Le chiffre d'affsires aeeocié est reconnu progreesivement eur |a bass du frefic réal de la pénode afin
de reflétar ke franafart da contrile au client;

—  |e modéle mix : typa da contrat hybride entre les modéales Pay a5 pou go et Sand or pay qui es carectérise par lepplication
d'un droit d'entrée foraiteire pays par ke client dornant 4 des conditions tarifaires préférentielles pour un wolume défini
[partia Sand or pay du contrat) A ce droit d'entrée &'ajouts une fecturation 4 |la consommiation du trafic {partie Pay 2= o go).
La momant facturé relatif au droit d'entrée inclus dans ce type d'sccord commerdial et reconnu progressivemant en chiffre
d'effeires sur la bass du trafic résl de |a péricds.

Les accorda an vigueur entre oparateurs de trensit majeurs ne font pes l'abjet de fecturation ou de facturation croiaée (fee peaning)
et donc ne eont pas reconnue an chiffre d'affairee.

—  Clauge dengagement de qualité de service

Lea contratas entre le Groupe et sse clants comporent dee engagaments de niveawur de sarvices au tire des processus de
commands, delivaison et de sarvice aprée-vente (d&lais de livreison, perfommance, tempe de réiebliseament) Le non-respect de
l'un de ces angagaments conduit ke Groupe 4 veresr une comparsation au clisnt qui prend généaralemant la forme d'une réduction

tarifaire. Le montant stterdu de ces pénalitéa est comptebdizéd an diminution du chifire d'affaires d&s lors qu'iln'est pes heutemant
probeble que I'angagameant sera tanu.

- Les contrate de concession de services public-privé

Le Groupe déploie et/ou opére cartaine réeaswus: dars le cadre de conceaeion de eervices, comma kes réeeaux dinitistive publique
mig en place en France powr déployer |a fibre optique dans lee zones lea moina dermes. Cartaing contrats sont anekaéa seon les
dispositiona d'IFRIC 12 « Accorde de concesasion de services « Lorequ'il coratruit un réesau, un chiffre d'sffeiree de corstuction
g5t reconnu en contrapartie d'un droit & perceweir une rémunéretion acit de la personne publique soit des usagere du servics
publiz. Ca droit est comptabiliss en :

- actif incorporal Bu fitre du droit & percewoir des paiements des usagaers du samvice public & hauteur da la juste valeur d=
l'infrestructure correspondant et est amart sur la durée du contret ; etfou

- créance financiare au titre du droit inconditionnel & parcevor dee redevances de la parsonne publique et ce, pour la justs valeur
dele contrepartie sttendus de la personne publique. Cette créance ast compiabilsta au coldt amorti.

- Contrate de location

Les revanus de kecation d'Orengs sont lise aoit 4 ess ablgetions rdglementaires de location de sites techniques 4 sse concuments,
soit & la fourniture d'équipemente dana certeine confrete avec B clisntée entraprises, ecit & l'octroi de droite d'ueage répondant
Bux critéree d'une location d'éguipsments da réeeaun, eoit occasionnellamant & des locationa ponctusliee 4 des tiers de surfeces
emcédanimires dera certeine betimenta.

Les revenus ligs & la location sont comptebiisés lindaremant aur la durds du contret, sauf lorsque certaines locationa d'équipsments &
la chentéla entraprisss sont qualifiées de lbeation-firancement ; dara os cas, 'équipement est alora considéné comme vendu & cradt.
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{ar millore dfaums|

Produit Met Bancaire [PMNE)
Produita liée au ecowrement disnt
Locations de sites et franchises
Crédits d'impéts et subventiona
Produita du service universs|
Auires produits

Tatal

2023 2022 20
156 124 118
a7 o4 =]1]
36 a4 ar
47 48 44

B 3 4
560 447 441
gad4 747 783

Le Produit Met Bancaire [PME] constitue la aolde net enfre lea
pre-duita d'exploitetion bancaire [commissions pengues aupris da la
client&la, nbéréta regus sur lee crédts, commissiora da dietributiora
aurles sctivitée bancaires et suires produits d'exploitation bancairs]
et lea charges d'exploitation bencaire (ntéréie wersés sur lea
emprunta, commisaions versses ot lea auires changes d'exploitation
bancairg). | est Stabli conformémant aux pretiques de présantetion
comptable hebitusllament utifs$=s en France dans le eectsur
banceia.

4.2 Créances clints

Lee produits a8 eu recousremnent clent comprannent
esaantiollement les inbérdta facturés sux clients powr reterd de
paiamant et lee recouvrements sur créancee clisnta artérisuremeant
paszées an parts.

Les sutres produits incluent principalemeant les refacturetiors Fédes
aux parteges de résasy, les produits recus awr liiges et les produita
sur dommages aux ignea.

(o millons ofaurms| 2023 2022 2021
Valeur brute dee créancee clients Taro Tam 7 0dd
Dépréciations eur créances dients {1 OEE) [99E) 043
Valeur nette dee créances clients 6043 B 305 B 028
{ar millons dhaums| 2023 2022 2024
Valaur nette des créances clients - an début de période 6306 6029 5 820
Varstions [ies & 'ectiits [arg) 200 B3
Vanetiors de paimétra 98 13 3\
Ecaris da conversion 12 [7E) 38
Reclessements et autres 7l 5B 38
Valaur nette des créances clients - an fin de péricde 6013 6306 6029

{1y En 30Qz3, las vanabors da périmiia compramnant prinolpaiamant Faoguisiion da W00 peur B8 millons d'auns.
En 2021, ks werimions da pérd msim compranalient Mecdemalisation das oréances clants d'Crangs S8 ws-S-ws dos conrats da concessions rasufl ant d% la perts do comnik
axolsH chOranga Concassions pour 288 milions d'eurca o I'acouisition s Takakom Romania Communications paur 100 millons daurcs.

Programme de cassion de créances

Crangs & mia en plece des programmes de ceseion Bard recours
de eae créences 4 paiements &talés dans plusisure peys. Celas-ci
re sont plus inecrites au bilan. Le montant pergu u titre dea
créances cients cédées s'éléwe & environ 806 miliona d'eurce en
2023, 640 millions deuroe en 2022 =t 740 milions d'eurce an 2024
et conceme principalameant I'Espegne, la Polegne, la Roumenie st
la Franca.

Diepuis 2020, Orangs Eapegne & mie en plece un programme da
cemsion eane recours de créancee & paiements dtalés evec Crange
Bank, en remplecement dun progremme existant avec une bangque
tiers. Ca programme a conduit 4 décomptabiliser cee créances du
bian d'Orange Espegne [au eain des eclivitée t8kEcoms) pour lea
préaenter en tant que prite st créances & B client®le au ssin des
activitée des Sarvices Financiera Mobiles {voir nota 17.1.1).

{ar millore dfaums| H décembre 3 décembre 3 décambre

et ] 2022 2021
Créences clients nettes, dépréciéee aur b base de I'enciannetd 1440 1184 1204
Gréences clisnta nettes, dépréciéss sur b beme d'autee oritéres 383 324 422
Créances clients nettes chuss 1823 1516 1 827
Créances cliente nettes non dchuest 4180 4780 4 402
Créances cliente nettes 6043 B 305 B 028
Dont part & court terme 5 6A1 6022 5783
Dont part 4 long termas 32 283 238

{1} Lt oréanpes ron aohues sont présankias netics o soik das paries amiopées sur oréances diens, qul s'@kvant & 3] miBans dawes sy 31 décemira F23, (46 milons

d'eurss au 3 décemiors 2022 @ (4 millons Jaurcs w37 daoambe 129,

& Comprendkas oraance s o minaux moblss s venie d palement difMins dam 'Schaance astau- daldda 12 mals ainsl Quales créances Issues des offres de localon-Inancemanl

dquipsmants owLx enirsprisas.
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3 — Performance financiére
Comptes consaolidés

Est présantés ci-dessous |la décomposition de la balance Bgés dee créances clients nettes dépréciéas aur la bass de l'andennsts :

Au 3 décembre 2023 Au 31 décembre 2022 Au M décembre 2024
{an millons dfaurs) Jen milions o urns] Jan miBons d'Gurmg]

a72 T4
ar e ]
1184 ME 1 b0 ME
e —— L ———
142 16

& Echims- mons da 150 jpors Echigs- anim B0 o360 jours. @ Echuss - ples da 350 jurs.

Le Groupe & apprécié le risque de non-recouswrament des créances Pouwr lee Sarvices Financiers Mobiles le risque de crédit bancaire
clienta au M décambre 2023 et a complebliss des dépréciationrs est décrit en nobs 17.24.

et pertes eur créancee clanta pour un montant de (248 miliors

d'surca sur la pEnode sy compta de rdzultat.

Le tableau ci-desacus préssnte une aralyes da le variation de la dépréciation sur créances clisnta dans [état de |s situation fnanciérs :

fan milbkors d'suros] 2023 2022 20
Dépréciation sur créances clients - en début de période eeE) (13 (8a3)
Diotation nette compiebiisée au réaulst 218 (208 1212
Pertes réalingee sur créances clantz 280 218 283
Varstions de périmétrs!" {128 [i51] @)
Ecarie de conwereian 4 18

Reclessements et aulres [t} ) )
Dépréciatione sur créances cliante — en fin de période (1 O58) [{eL ] {1H2)
#] Les variations dap Daroamen princ Taoquisktion da WO pour [124] milons d'euros an 2023 & I'noguistion de Telskom Fomania Commurications pour (80]

millens d'suras en 2021,

Principes comptables

Les créances cients, eszentiellement 3 court terme et ans teux d'intérét dé&clans, sont inacrites dars 'atat de la eituation financians
pour la valeur nominale de la créence a l'origine déterminée en application d'IFRS 15. Lee créancee clants rdatives sux offres d=
peisment difiérd & 12 ou 24 mois propoeses aux clients pour l'achet d'un t&képhone mokile sont necrites dans 'état de Ia situation
firancigra pour leur valeur sciualisde, an Sléments courants. Lea créancee résultant de la locetion-firancement d'édquipements aux
entreprisse, gont mconnues en créances d'exploitation courantss car ellee ginacrivent dana le cadre normal d'exploitstion.

Afn de répondre eux exigences d'IFRS 8, la dépréciation des créances clients est fondée aur froie méthodes

- une méthode collective & fondement etetistique : elle est fonction de 'hietonque des pertes et conduit 4 sppliquer un teux de
déprécistion par frenche &chue da le balancs Baée. L'analyas est réaizSe sur un ensambles homogéne de créances, présantant
des carectéristiques de crédit smisires du fait de leur appartenance 4 une catégoria da clisnt [grand pubic, professionns]) ;

- unaméthode ndividuals : 'appréciation de la probabiité et dumonant de perte est sffectuée sur s bags de factewrs qualitatia
pertinente {antériorité du reterd de régement, eulree encoura evec |e contrepartie, notation par un orgeniema extema,
silustion géographique). Cette méthode est principalemeant utifsSe pour les clients ocpéreteura [nationaux et inbemationawg),
administratione et collectivités publiques sinsi que pour lee grande comptee des servicae aux entreprizes;

~ une méthode de prosisionnement besés sur ke modéle de |e perte anticipée : 1a normea IFAS 9 exige de tenir compie des
pertes Bur créances atbenduea dés I premiéra reconnaissance des netruments financiers. En complémant du syatéme de
prosigionnement préaxiatant, ls Groups applique une epproche simpliide d'une dépréciation anticipéda dée s reconneiasance
del'sctif. Le teux appliqué est fonction du taux maximal dimécousrabiité du chiffre d'effaires.

Les pertes da valeur compiebilsgee pour un groupe de créances constibuent ['Stape ntermédieire précédant ldentification des
partes de valaur eur les créances individusles. Dée que ces infommations sont disponibles (client en redressesment ou liquidation
pdiciaire), ces créancee sont llore retrées dala bass de dépréciation statistique et déprécides distinctamant.

Les créancas peuvant faira lobjet de ceasiona. Lorsqu'elles sont c&ddes & dea fonds commune de titrisation conaolidée, elee sont
maintanuse au bilan. O¥euiree cessions auprée d'netitutions finencidres peusent conduire & leur décomptebiisation en cas de
trarafert de la propriété juridique et de la quasi-toielté dea risques et evantegee des créances tel que prévu par la nome IFRS 8.
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4.4  Actifa nets ot pazsifs de contrats diants

Performancs financisre — 3

Gomptes consolidés

{an milkore d'suros] H décembre 3 décembre 31 décembre

2023 2022 203
Actife nete de confrats cientam TBE I3 740
Golta d'eméoution des contrats BEY b33 428
Colta d'obtention des contrate Az 208 204
Total Actife nete de contrate cliants 1 785 1670 1 460
Cartes téliphoniquee prépayses {470 [175) {188
Fraie d'mcoés aux sericas (436 [B07) [{==a]
Progremmes de fiddisation i 2} 28
Autres chiffree d'affaires constetés d'avance® (2 0B {1 BdT) (L]
Autree pessifa de contrate cliente 3 e {17
Total produite constatée d' avance relatife aux contrats clients 277 2679 2512)
Total Actife nets des pessife de contrate clients (o) {1 O (1 1062)

#f] Aotits nets das chigations da prasimlons

& Comprand nolamm et s sbonnemeis. La veriion des Auras ohitias Jaffaines constoias davanca est datallde ol-apras.

Lee tableawy suivents présantant I'analyes des eoldee d'ectife nets de contrats, des colta d'obtention et d'emécution des contrets dane

I'étet de la situstion finenciérs.

fan milkors d'suros) 2023 2022 20H
Actife nete de contrate — en début de période 733 T40 Toa
Varstions idee & l'actvitdo a i) 30
Vanetions de périmétem 14 - 4
Ecart de corwergion 2 i) a
Reclessement ot autres 2 =) ]
Actife nete de contrate - en fin de péricde TBE T33 T40
#i] Comprerd principslemant ks neuvesux anifs 9 oonrats nels des passio sssockis, ks ransforts des aoiifs de condrats nels drectemend an crdaroas diems ainsl qus ks

5 da la

{@ En 203, oomaspond principaamant & aoguisHion oe WO [voir nobe 3.2,

fan milbkors d'suros] 2023 2022 20H
Cofte d'obtention dee contrate - en début de péricds 208 204 282
Varstions iBee & l'actvitd 15 g 20
Vanetions de périmétre - [} 12
Ecart de corweraion g 2 )
Reclezsement et autres - - -
Coilte d'obtention dee contrate - en fin de période az22 208 204
fan milbkors d'suros] 2023 2022 20H
Colte d'exdcution des contrats - en début de période ] A28 265
Varstions iBee & l'actvitd 118 122 H
Vanetions de périmétre 28 - -
Ecart de corwergion ) fia) 11
Reclessement ot autres 3 {dy 118
Coilte d'exdcution dee contrats — en fin de période BET 530 426
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3 — Performance financiére

174

Comptes consaolidés

Le wariation des produits constetée d'avence relatife aux contrete cliente (cartes téléphoniques prépeyées, frais d'accés aux sendces,
progremmes de fidélieation st eutree chiffres d'effaires conetatés d'evance) dene I'stat de |a situation financiére est présentse ci-deesous :

fan milbors d'surs| 2023 2022 20
Produite conetatée d'avance relatife aux contrate clientz — an début de période 2570 2512 1984
Varstions iSee & l'actvitd T2 10 220
Vanetions de périmétrt I 1 183
Ecart de corwergion 24 2% 13
Recle=sement ot autres 2 3 112
Produite conetatée d'avance relatife aux contrate clients — an fin de péricde 27T 2570 2512

{l] En 2021, |us variaions da périmétns concamaksm principalmen la prpsismen s sarvoas de consiruchian da riseay ool FhaeCo an Poogne i Cranga Folkka o Maoquishion

% Tal skomi Roman i Communioatons.

Principes comptables
Actifs nets et passifs de contrats clients
Le moment de la comptabilisation des produits peut différer du momant de la fecturation 4 nos dients.

Lee créances dients préeentées dana I'état consolidé de la situation finenciére repréesntent un droitinconditionnel 4 |la contrepartie
feazantislement encaissemant), c'set-&-dire que les aenvices ou les biena promie au client ont &8 fournia.

Par contraste, lee actifs de contrete se repportent principalement sux montants allowss en vartu d'IFAS 16 & la contrepartio de biens
ou de sarvices fournis eux cienta, mais pour lesquels le droit & percevcir eet subordonné & la foumiture d'eutres servicas ou bisns
B Esin du méme contrat [ou regroupemeant de confrete). G'est le cas loreque dars une offre combinéde de vente d'un mobile et d'un
sarvics de télécommunications mobiles avec engegamant, ke mobile est facturé & pix réduit ca qui conduit 4 réallousr unae partie
dea fecturations du service de tdlécommunicetiora 4 | foumiturs du mobils, 'excédent du montant allowsé su mokile Bur son prix
fectuné conetitue un ectif de contrat qui deviendra une créance client su fur et & meaure de la fecturation du sarvce.

Les actifa de contrate font 'objet, comme lea créances clients, d'une dépréciation pour risque de crédit. La recouvrabilits des actifa
de contrats st galemant wiriliés, notemment pour couwrr ke rizque de perte de valeur en ces d'interruption du contrat. Catte
recouwabiité peut &ire afiectéa par une évolution da Ferwironnemant juridique dea offrea.

Les peasifs de contrats repréesntent les montents pour leegquels |e clant a effectud un paiemant 4 Orange avant d'obtenir les
biene et/ou sarvices promie dang le contret. C'est typiquemant e cas des avences regues dea clants ou des montenie fecturés et
encaigade au titre de biera ou sarvices qui restent & foumnir par esemple pour dea abonnamants payables terme & dcheir ou des
forfaita prépeyés [artédisurement en produite constatées d'avancs].

Les actifa et paseils de contrats clients aont préesntée respectivament en ectife couranta et passifa courants car ik 8'necrivant
dana la cadre normal d'exploitetion du Groupe.

Coilts d'obtention des contrats

Lorsque la souacription d'un eervice de t8communications est réalisée par un distributeur tiers, ce darnier peut bénéfcier d'une
rémunération eu fitra de l'apport d= clientéle, an général sous Ia forme de commiesions & Mfecte de ecuscription et de commissiona
ndewdes 4 la facturstion. Loraque le Groups & coneidéné que cea commiesione gont, an fait, incrémantales st n'sureient pas &8
engagées en l'absence du contret clisnt, ke colt de cee commiasiona est estimé et capitaiss su bilan. A noter que le Groupe a
retenu s meewre de simplification eutorisée par IFRS 15 de reconnaitre lee colts d'obbention des contrets en charges au moment
ol ils sont engagés si la période d'emortisesment de l'actif que le Groupe comptabiizerait & leur &gard n'excéde pes un an.

Les colis i5s & l'obtention de contrats de eervices mobiles evec engegsment sont capitalisés et pris en charge porate empons
sur la durde ewécutoire du contrat, car cea colte sont généralement réangagée chaque fois qu'un client effectus un renowvellamant
de eon engegement. Les codts liss 4 'obtention de contrats de services fisee avec engagement sont pris en charge porata
temparis awr s péricda da ralation client eetiméa powr nos clients des marchés grand public. Les codts reportebles iz & lobbention
de contrete pour nce sclutione d'entreprise et sclutione opérabeurs sont ineignifiants.

Colts d'exécution des contrats

Lee colite d'embcution dea contrate sont constituéa de l'enssmble des codta confrectusls initiaux nécesseires A la réalisation d'uns
ou des cbligations de performance d'un contrat. Ces colte, loragu'ils sont directement liée & un conirat, sont cepiteizée et pris en
chargs prorats tempong aur le durde exécutoire du contrat.

Au niveau du Groups, cem coldts concament essentisllemant dea contrate portant aur la clisntéls entreprisas evec, par smempla,
dea freis de conception, d'netallation, de connexion et de migretion qui se repportent & une cbligation de performance future du
contrat.

Lea hypothéses de durde de priss en charge sont péricdiqueamant revues et ajustése aux cbaarvations ; un errat de la relation
contractuslle avec ke client ea traduit par une priee an charge immédiate du reiquet des coille différéa. Il en est de méme quard la
valeur comptable d'un colt différd emcéde le montant de la contrepartie reetants que nous prévoyons da recewor en échange des
biene et servicas iéa au coilt, moing lea colta prévus [éa drectament 4 e fournibure de ces biara et sarvices & encourir.
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Le tebleau suvant présents le montent du prix defrareection effects
aux obligations de prestation non remplies au 3 décembre 2023
Lee cbligations de preetation qui reetant & remplir comraspondant
aux sanvices que ke Groupe est tenu de fourni aux dients pandant

Performancs financisre — 3
Gomptes consolidés

la durée ferme restante du contrat Comme parmiz par les
meswras de simplification de e rome IFRS 15, ces informetiona na
concerment que les cbligetiona de prestation dont la durés initiale

BBt supErieurs & un &n.

fan milkore d'surs]

Maoina d'un an
Entre 1 t 2 arm
Entre 2 et 3 arm
Entr= 3 &t 4 arm
Entre 4 et & arm
Au-delé de & ana

Total des obligations de preetation non empliee

Principes comptables
Obligations de prestation non remplies

H décambre
2023

6975
2781

144
188

11 242

Lora de I'etiribution du pric de trersaction total du contrat 4 des cbligations de prestetion identifiées, une partie du prix total da la
trenagction peut se repporter 4 dee obligations de parfermance de esnice non eatisfaites cu partiellement satisfaites 4 afinda la
périede de raparting. Pour lee informations relstives 4 ces obligatione de performance non remplise, rous evors choisi d'sppliquer
ceriaine moyara pratiquea deporibles, y comprie loplion d'smclure lea revenus attendus découlant des obligetiora non satisfaites
éea aux contrats dont la durée initiale prévus est d'un en ou meing et qui se rapporant principalement & dee contrata de sanice

manauak.

En outre, certaine contrats offrant aux clients la possibiité d'acheter des sendces suppémentairea. Cea servicee supplémentaires
re sont pas inclus dane le prix da la transaction et sont comptabiliséa loreque le client exarca l'option (an généra au mok le moig).

Il ne sont done pes inclus ders les cbligatiors non rempliss.

Cartaing contrats pluri-annusle de servces evec des clients entrepriess st opérateurs comprennent des frais mensusle fves et des
fraia d'utlieation variables. Cee demiara sont exclus du tableeu des cbligetiors non remplies.

4.5 Autres actifs

fan milbors d'surs| M décambre ¥ décembre 31 décembire
2023 2022 20
Qrangs Money — cantonnerment de la monneie dlectroniguesd) 1430 1242 1030
Consoriume cébles soue-meninai a2 230 184
Awances st eoomptes versés 19 17 147
Cépits de garantie et cautiorneaments veraés 108 88 105
Autres ETE BBE BE4
Total 25T 2433 2430
#] Coe oréancas ont pour nonireparti des dathos du mama mankan (vak Prngip P demsous o rok 5.7}
fan milkore d'surs) 2023 2022 20H
Autree actife - en début de périoda 2433 2130 18ar
Varstions ibee & l'actvia 174 and 238
Vanetions de périmétre 1 & 24
Ecarte de conversion i "7 28
Reclezsements et autres 28 ki &
Autree actife - en fin de période 25T 2433 2130
Diont sutree actife non courante 142 28 254
Dront eutree actife courants 2 388 227 1 875
] Inclir ke oars da la Mo Seoironigue relati & Crangs Monay pour 123 millons d'aurms.
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3 — Performance financiére
Comptes consaolidés

Principes comptablas

Lea autree actife « Consortiume cibles sous-maring » comespondent aux créances vis-&-viz des membree de cormortiums
de cébles sous-maring korsque Orange est mandeté pour centreliser lee paiements auwx fournizasurs &guipementiers eseurant la
conetruction et Fexploitation de cea cibles. Cea créances ont pour contrepartie dea dettes du méme montant (voir note 5.7).

Orange Money est une scluticn de transferts d'argent, de paiemants et d'sccession 3 des servicee fnanciera & travers un compts
de monnaie Sectroniqua [« ME « eaeoci 4 un numéns de mobile Orangs.

Dapuis 2H5, |e groupe Orange est devenu Emetteur de Monnsie Electronique [«EME =) dars certeins des paye dans leaquelks il est
présent par ke bieis de filales intemee dédises =t egrédes. Lee EME, garanits en darnisr reszort du remboursament des portsurs de
ME, eont tenus réglementarement de cantonnar lea fonds collectés an &change da 'émiasion de ME [cbligetion de protaction dea
porteurs) Le modée de distribution de 1a ME s'appuie surles filialea d'Orenge et des distributeurs tiers. Lee EME émattent de la ME
fou unitéa de waleur « LN <) sur demande de cas distibuteure an échange de fonds collectée suprée de caus-oi. Lea distributsura
cédent & leur tour la ME détenue sux porteurs finaux.

Aux bornea du groupe Oranges, e cantornement e'entand comme B protection des porteurs tiers (distributeurs et clients).

Cae opsratione sont aars affst eur fendsttemant fnencier net du Groupe et aont necrites dena lea rubriques euivantes :

- cantonnement & lectif pour un montant néceseairement &gal & le ME en circulstion & I'extérieur du groups Orange jou UV en
circulation);

- UV en dreustion au passif, représsntetives de I'obligation da rembourser lee porteurs tiers [cients et distributeurs tiars).

Cag deux rubriques sont préeantées an «autree actifa« et «autree pasaife « st en flux de trésorene da l'activité en « variation du
beanin en forde da roulemant «.

Mote 5  Achats et autres charges

Achats externas
{an milkors d'suros] 2023 2022 20H
Changss commerciales, coiiie d'équipements et de contenus B 163 3 {7 385)
dont codis des tarminguy of autes Squipsments vendus 830 o 459 234
dont gfpenses de publicis, pmmation, sponsarng ot mbranding (a4} (B} =
Achets et reversements aux cpératsura 2073 4 251) {4 349
dont codis diniercomexiong 2359 ezl 2 058)
Autree changes de réssau, charges nformatiques (3025 (3 520 2 B30
Autree schata estermnes = 259) 211 (2 709
dant codt de construction de EseEy pour revarts 8 st 1 4rm {1 236) (1045
dont frais géndrauy {1.202) {173 1044}
dont chenges ds loyars {11} (134 (147}
Total achats extarnes (19 322) (187323 17 873)

#i] Loz anhals ddnedgie, o laprincipais compesama s Moo, rapréscmtem (| 017] milons ciaums an 2023, [FEE] milons deurns en 2022 o [579) milans d'surms en 203,

Principes comptables

Les engagemants farmes d'achat sont préesntée dens lea engagements conrectusls non comptabilisés (voir nots 18]

Lee fraia de publicitd, promation, parreinegs, communication et de développament dea marquea sont ntégralement comptebiisds
dens les chargee de lexarcice au coura duquel ik sont ancourua.

Dapuis lepplication de la norme IFAS 16, le 1+ janviar 219, lea changes de kcation comprennant lee loyers au tite des contrate de
lecation dont |a durda exécutoire, sans poesbilitd de rencuvellement, est inférisure ou égale & 12 moia, des confrate dont la valsur
& nauf du bien sous-jscant est intérieurs & environ & 000 eurce st les paismants de loyera variablea qui n'ont pas &bé prie en compte

dara I'évaluation de la dette locetive [voir nota H).
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5.2 Autres charges opérationnalles

Performancs financisre — 3

Gomptes consolidés

{an milkore d'suros] 2023 2022 20H
Litigesin (41} {50 (218
Dépréciations et pertes sur créances clants - acfiviés téécoms 1215 (208 1213
Gt du risque ds crédit bancaire 64) (43 (48
Changss du servica univaras 28 28 22
Réaukat de changs opsrationnsl 18 ] 20
Cioidta d'acquisition et d'intégration 28 (4 14y
Autres changes 155) Hn {185}
Total autres charges opérationnalles 452) 413 [T}

] o nola 18,
Lee dépréciationa et pertes sur créances clients des ectlivitds
tdldcome sont déteilées an note 4.3,

Le colt du risque da crédit concarne uniquamant les Sanvices
Financiars Mobiles &t comprend les dotetiors et reprises sur les

dépréciations des tiree & rewenus fixes, dee préte et créancee & la
clantéle sinei que lea dotatione et reprisss de dépréciatiors relatives
BLK Bngagements de garantie donnée, les pertes eur créances st
|z récupSrations da créances amorties (woir nobe 17.2.1)

Cerfaines charges liéae aux itiges sont enregisiréea directement en réaultet d'exphoitation st ne traneitent pas par lea comptee de provisiona

dont lea mowvernents sont préesntée ci-apras :

{an milkors d'suros] 2023 2022 20H
Provigione pour litigee — an début de période aer 405 B25
Diotation avec sffet au compte de réeulist 49 2B 162
Rapriza de provision non utiieés avec efist au compte da résulistn 1132 Hay i
Arctualisation avec effet su compte de rdeuliat a 1 a
|hiisation sens sfet su compts de réeulist™ 24y [eh ] [l
Vanetions de périmétre 2 2 ]
Bcariz de conwversian 1 1] 1
Recle=sements et autres [} 44
Provigione pour litigee — an fin de périods 283 aer 405
Dront prosiziona non courantse 40 47 B
Cront prosigiors courantes 244 340 i

#i] Comespond princialamant & s repnisa da proviskon o [97] miBons d'eUrms sur ki Hge Digiosd suka & Una daoision avonabic oo la Cour de nassation surl'&wamios 2023 fow nots 15).
(% Comsspondai principaiement & Boancamralion pour prabiques amiconourantslas s ks marhs os b ok «antmaprisss « sur Feemios 3021 vk nots 16,

Lee principaux itiges du Groups sont décrits an note 18,

Principes comptables

Litiges

Dana ke cours nommal de s=a eciivités, ke Groupe est impliqué dane un certain nombre de procédures judiciairas, arbitrales st
edmiristratives décritas en nobs 18.

Lea charges powant résulter de ces procédures sont comptabilisées gl exiete une cbigetion du Groups 4 I'égard d'un tiars
résultant d'un éwrement peses dont il est probable que le rdglement ae treduire pour lentreprize par une sortie de resaources
repréeantatives d'avenieges Sconomigques et que son montant peut &tre acit quantifié, ecit estimé dans une fourchetts eisonnabla.
Le montant des prosisions rebenu eet fondé sur l'appréciation du niveau de risque au cea par cas, et la survenance d'évanements
en coura de precddure paut entrainer & tout moment une réapprécietion de ce risque. Le cas &chéant, ks litiges sont anakyade
comme dee peseifa éwentusls, c'est--dirs :

- des obligetions potantislles réaultant d'éwénements pesséa dont I'existence ne sare confirmée que par e Burvenancs
d'événementa future incerteina qui ne sont pes totalemeant sous le contrdle da 'entreprise ; ou

- des oblgations actuslles réeultant d'événements peseds, mais quine sont pas comptabilisées car il n'set pae probable qu'une
gortie da reesourcas rapréssntatives d'evantagse &conomigques aera nAcessaire pour étaindre l'obligetion ou car ke montant de
I'obligation ne psut &tre &valué avec une fiabilité eufizants.

Coilits d'acquisition et d'intégration

Lee colita d'scquisition et d'intégration sont encourus lore de l'acquisition d'entités uridiques {frais liée & l'acquisiion da l'entitd,

hramoraires de conssil, fraie de formation du personnel ecquie, colie de migration liéa sux offres clionie, charges de paracnnel

aifectdes 4 la traneition). lla sont induits aur une péricde de 12 meis masmum suivant la date da pries da contréle.
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Comptes consaolidés

5.2 Colts des restructurations

fan milkore d'surs]

Plars de départa dee saleriéain
Immobiisr

Fiéaeaus de distribution
AutresF

Total colte des restructurations

2023 2022 20H
(255) 54 (244}
e i21) 6
] (] 22
(80 ] B3
{458) 125 23]

#i] En 2023, concems principsiamart las oolis o provsions asseokis aux plans de oéparls f Crangs Business peur 980 milons d'surms {Hart 141 milens J euros an France
conceman environ 850 postes)at d'Oran ga Bank conoemant arvinn B0 postes pour 122 millens d'euros.
En 202, ponoarmak prinipalament ks pian da départs o Equan pour arvieon 300 parsomes.
En 20, conoemai princlpakemant B plans do céparis d Drangs Folke pour envion 1000 pansonnas st 0'0renga Espagre pour anvien 400 pansannas.

{@ En 3023, Inchit 35 milons dfaums da oolts nrsoaiss & Famét da produils ot sendoss dors ke cadra du plan ds mestnschraion chOrnga Businass.

Plan de restructuration d'Orange Business en France

QOrangs Businase a préesnts ls décineizon opératiornslle de s=s
pricités dans le cadre du plan stratdgique Lead the Future. Ca
plan porte ure ambition forte de rensformation et de simplification
d'Crange Businees dont le marché est en proforde mutation. Ca
plan comprend notammaent I'arrét de ls commarcigisation d'emron
150 produits et servicee et la suppression d'amviron 650 postes an
France, eur la baea duvolonterist. Ainsi, les coiite de restructuretion
{dont prowisiors correspondant & la meilsure eatimation 4 date des
coilts de ca plan), ont 8& comptabiiess au 3 décembre 2023 pour
un mantant total de 176 milions d'eurcs.

Fin des activités d'Orange Bank

Le 28 juin 2023, le groupe Orangs 2 arnoncé son intention de aa
retirer de la banque de détail en France et en Espegne ainsi qua
louwerture da diecuzsions avec BMP Paribas en wue de propoaar
gL clients d'Orange Bank une offre, un pancours et dee conditions
d'eccompagnement dédiés. Dés lors, Orange Bank a entemé des
négociationa ewec les inziences représentstives du perecnnal
pour initier un plan de déperte (smviron B0 postes en France) Au
H décambre 2023, ca plan eat toujoure en cours de négociation.
Airmi, une prowigion powr restructurstion, cormespondant & la
meileureestimation & dete dee colie de ca plan, & &8 compiabiizée
6u 3 décambra 2023 pourun montant total de 122 millora d'euros.

Certaire colte de restructurations sont arragistrée drectament en résultet d'exploitation et ne traneitent pes parles compies de provisions

dont lea mowvements sont préesntée ci-apras :

fan milkors d'suros) 2023 2022 20H
Provigione pour restructuratione — an début de période 162 185 H7
Drotation awvec effst su compte de réeulist!™ 83 ] 2T
Rapriea de provision non utiizés avec efist au compts de réeulist (28 28) {H
Actualization avec effet su compbe de réeulist [1] 15 iy
|tiisation sens effet Bu compte de réeulist (5 [rei ] [REH
Vanetions de périmétre o - -
Ecarts de conversion 1 ) [ ]
Reclessements ot autres o a iy
Provieione pour restructuratione - en fin de péricde AT 162 185
Cront prosigiors non courantse 196 43 Bl
Ciont prosigiors courantes e | 19 124

#i] En 2023, pormaspand princlpalsmiant aux i iskons rekrves sux plans e départs o Orangs Businass pour 173 millons d'eurs fdont 134 milons daums an Francs| o 'Omrga

Earnk pour 122 millons d'escs

En 2032, DOrTEspanciak Ly provisions ralaives auwx plans da départs SEquan pour ¥ milons o eurs.
En 201, comaspondal aux provisions rekrives aux plans o6 départs an Espagne pour 165 milons d'eus en 2021,

Orange — Dooumant d'enregistrement univanssl 2023

623/778



Performancs financisre — 3
Gomptes consolidés

Principes comptablas
Colts des restructurations

Ledeptation des ectivitée du Sroupe & lévolution de l'envirornement peut générer dee colte liga & 'amét ou e restructuration
majeura d'ure activité, Cea ectiors effectent négetivemnent la période ol elles sont ennoncése et angagées; il a'agit & fitre iluetretif
et non limitatif dee coneéquances de plane de transformetion validée par les arganes de gouvemanca intarmes.

Une prosision eat conetituée dis lore gue la restructuration & feit l'objet d'une srnonce et d'un plan déteilld cu d'un début
dexécution, avant la date da cldture.

Les naturee de colits admia par le Groups en restructuration concemeant principalamant les :

- plara de départs des salarids ;

- rupturee de conirat dars ke cedre d'une transformetion majeurs ou d'un arrét de 'ectivits irdemnitée versdes aux fournisesure
peour rupture de contrat... );

- colts des loceus inoccupés (hore contrate de kecation compiabilzée salon IFRS 16);

- plara de transformation majeurs dans les infrastructures de réseaux de communication ;

- contrata onéraux dans |e cadre da I'armét d'une activitd ou d'une restructuration majeure de l'activité : an cours da contrat,
loreque les crcongtances eyent praeidd & leur signeture ont évolud, certaine angagements prie avec des fourniseaura peuvant
5= réwélar e dee confrate onéreux, c'sst-&-dire que les colts névitables pour sstizfaire lee cbligations contractualles sont
sUpEniaLUrs aLUx Bvanteges dconomiques atbendue du contrat.

54 Stocks déquipements et droits de diffusion

{0 milbors d'surs]

2023 2022 2
Stocks da terminawmx sl THT B23
Autree produite’serdces vandue o8 125
Croite de diffusion disporibles BO 02
Autree fourniturse et dvara 285 258
Valeur brute 1228 1114 1
Dépréciation (78) 67)
Valeur natte dee stocke d'aguipements et droite de diffuzion 1162 1048

1] Coil stooks assimias & des stnoks en oonsignalon supras das cisiiouteuns pour 47 milkens Ieus &0 3 dacambne 20223, 42 milons d'euros au-37 déoamions 20220t 85 mil

o euros o 31 decamibie 2021,

H décembre 3 décembre 31 décembre

ik

Eoz

T
102
247
015
64)

o&2

B

fan milkors d'suros] 2023 2022 2
Valeur nette dee etockes - en début de période 1048 o52
Varstions iéee & l'actvitd i 104
Vanetions de périmétrt 25 3
Ecariz da conwersion 2 14
Reclessaments ot aulres a =]
Valeur nette dee stocke - an fin de périods 1162 1048

#f] En 2023, nomaspand pringpaiamant & MacousHion de VOO [vir not 3.2,

Principes comptablas

Les matériels d= maintenance dea réseaux st les dquipements destinés aux clisnta sont valoriess au plus bas de laur codt d'entrés
ou de laur valaur nette probeble de rédisation. Le coilt d'antrée cormeapond eu colt d'ecquiaition ou su codt de production, qui est
déterminé sakon ls méthods du coilt moyen pondérd.

Lee stocks de terminewx comprannent des gtocks easimiléa & des stocke en consignation suprée des distributeurs loreque cewu-ci
sont comptablement qualifiés d'agents dens la wente de tarmineux ecquie aupréa du Groups.

Lea droite de diffusion de fima et d'éwnemente sportife sont comptebiieés dare 'éat de |a situstion financiére loregu'ile sont
disponiblee pour leur diffusion et comptabdizée en chergse lore de la diffusion

021

Bi4
125

]
B52
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3 — Performance financiére
Comptes consaolidés

5.5 Charges constatées d'avancs

{an milkore d'suros] H décembre 3 décembre 31 décembre

2023 2022 20
Achets externes corstatés d'evance A00 TEO 611
Autree changes opérationnellee constatées d'avance BB T2 240
Total BER BE1 BE1
fan milkore d'euros] 2023 2022 20H
Chargee conetatées d'avance - en début de pérode BEd BEd BED
Varnetions iées 4 l'actvits 19 &7 &
Vanetions de périmétre 18 a a
Ecariz dz conwersion 27 143 10
Reclessements et aulres 10 [i=7) k]
Chargee conetatées d'avance - en fin de période BER BE1 BE1

5.6 Dettes fournisseurs sur autres biens et sarvices

{an milkors d'suros] 203 2022 20H
Diettes fournizseumns sur autres bisne ot services —en début de péricde T 087 I ET E4TE
Vanetions iéss A 'activits {124) 27 41
Varstions de périmétrem 126 a 125
Ecarte de conversion (36 ) 47
Reclezsements et autres 10 a5 L]
Dsttes fournizseum sur autres bisns et sarvices —en fin de période 742 7 067 B 738
Ciont dettee foumiasawre sur eutres biene et sendces dee activités télécome T 0 80851 & BE2
Dront dettes foumiseewrs sur eutree biens et sardces

dee Sendces Franciers Mokile 11 118 BE

1] Ceom 123 milkons ohaurs ks & 'acgquisiion oe¥C=0 an 2223 & 108 milons d'curos |iSs & faoquisiian de Tekskom Romans Communicalions en 2021,

Lea délmia de réglerment founisesurs sont feds d'un communeccord  Le montant dee detbes de fournieesure de biens et sarvices et de
enitre cea demiere et Orangs conformément & la réglamantstion en fournieseurs dimmabilsatiors qui ont fait I'objet d'une exdaraion
vigueur. Certeina founiessure clés et Orange ont convanu de la du délei de réglemant st qui ont généré 4 la cliture un effet aur
poagibiité dune flexibiibé du délai de peiement qui peut estteindre |s varistion dee besoine en fonds de roulemant ='skablt & environ
& moia pour la réglement de certaines facturea. 354 millionas d'surce au 31 décembre 2023, 377 milione d'suros Bu
M décambre 2022 et 480 milions d'eurcs su 3 décembre 2021,

Principes comptables

Les dettes fournisssurs sur autres biene st services issues des fransactione commerciales st réglées dane le cycle nomal
d'emploitetion sont clesedas en dlémente courants. Eles comprennaent calles que le fourniesewr peut avoir cédé avec ou sana
rictification supréa d'étebisaemante fnanciere dars le cadre d'affecturage direct ou inversé, y compriz celles pour lkesquelles e
fournizaewr & proposé & Orange un terme da paiement Stendu et pour lesqueles Crange & confirmé son eocord de paismient au
tarme convanw Orange conmidéne que ces passaife finenciers consarvant les carectéristiques d'une dette fournissewr, notlemment en
raizon dele peraistance da la relation commearcise, de déleis da paiements in fine conformee au cycle opérationnel d'un opérateur
tél&com en particulier pour l'achat des principales nfrastructures, ds l'autonomie du foumiessur dara |e relafion d'eecompte &t
d'un codt firancier supportd par Orange qui comeapond & la rémunération du fournisaewr pour ke délai de paisment supplémentairs
BoCOndE

Lea dettes foumniessure sans taux d'ntérét spscifié sont Swaluées & la valeur nominale de la dstte si le composante intérét est
régligeable. Lee dettes fournisesura portant imbérdt eont comptakbilisées su colt amorti.
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Performancs financisre — 3
Gomptes consolidés

5.7 Autres passife

{an milkore d'suros] H décembre 3 décembre 31 décembre
2023 2022 203
Orangs Money — uniés de valewr en cinculation 1430 1242 1030
Provizions pour kiges™ 283 ey 405
Consoriume cébles soue-meninatl a2 230 19
Dépits de garantie et cautiornements regua 103 111 128
Croite d'usege des réssau: ciblés JAL) 14 2n s
Autres ave BO8 BEZ
Total aare 202 2 Bdd
Ciont eutree passife non courants 209 278 ao8
Dront eutree paseife courants 27Ta 25628 21338
#i] Ces dablss ord pour conirapartis das oréances du mdma markand Mok prinoipes compriabies o nole 4.5,
@ “ornoa B
fan milkore d'surs) 2023 2022 20H
Autree passife - an début de période 2802 2a44 2574
Varstions iBee & l'actvitd 178 128 B4
Varstions de périmétram B3 g @
Ecariz de conwersion 13 [l ] 28
Reclezsements et autres B2 23 122
Autree passife - an fin de péricda aaore 20z 2 Bdd
{] Com 41 mBions d'eurs Bs A1'anquiskion e %00 en 2023 fair not 3.3,
Mote & Avantages du personnel
6.1 Charges de personnel
fan milbors d'surs| Mate 2023 2022 203
Effectif moyen (équivalent tempa phein)ml 127 109 130307 132 002
Salaires et charges (8 BE3) {8754 (9 587)
dont tratemants of s.alsines 6343 6328 B233
dont charges sociEis 2043 133 2 148
dont scoord's Temps Partid Senior 62 (364) 33 (1 209
daont production immoblEse® 788 818 849
duntadasdnyesdspﬂmmﬁ fi=an] (Fag (347
Participation _ f124) {149 {145)
Pémunérations en actions 83 &) &) {185)
dont plans o'atiibution gratwis d'scions frg]] (16} 13
dant offie résansda au pesamnd Toge ther 021 - - {173
Total an Meuttat d'exploitation (@ 04E) (B o) BT
Chargs de désectuali=ation an résulet fimencier BE) [k i
Vanation deg hypothésse actuericllee en autres déments du résukat ghobal [ o) im8 =]
Total en reultat global (9 200 (B 756 (9 8ET)

1] Com au 3 décomione 2023, 25% dhagants fonctionnaines d'Oanoe 34 28 % o 31 daoembne 2022 ol 3 % au 31 décambnes 2021).

& Laprecucion mmebilsds comespand oux ohamas de parsanna Inchusss dors k codi des immabl isatiers produfias par la Groupa [var nobes 8.4 o B,

&) Les auiras charges da permonned Inchuent [as outres Indemnias of svantagas court #ma, kas 1m@s assisas sur ks soalmes, kes avankages posiénaurs & M'emplol o 6s auiras
A lang T hars Ao Temps Paridl

) Inchrl cias pomidbLtons sookskcs pour [2) miione on 2123, [T millon deursa an H122 o [13) milans doums en 202 dom k oommparia s blan restpas prisamiéa an oapmux propras.
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fan milkore d'surs]

Awantages poebérisura & I'emploim
Autres svantegse & long terme
dant accords Tamps Partisl Sanior
Prowigiors pour indermnitée de fin de contrat
Disttes viz-&-via du personnal et dea orgeniemes sociaux
Prowigiors pour liges et isques sociau

Total

Diont evanteges du perecnnel non courants
Diont evanteges du perecnnel courants

H décembre 3 décembre 31 décembre
2023 2022 20
BaT T3 BEd
2 3Ea 2 358 2318
{rif 1753 {720
2 1 2
1823 1 BET 1 BEZ2
bl 2 =]
E1B3 4 985 E113
2 551 2567 2788
2632 2418 2318

#i] Mecomprend pas kes régimes & cotlsafiors cdlinios.

Lea prestations & verssr au titre dea evamtages poetérisurs & lemploi
et autres evantages & long terme sont préeantées ci-deascus. Elles
=ont estimées suwr la bass dee effectifa préeanta dars le Groups au

H décembre 2023 et comprennent lea droits soguis et non acquis
6u 3 décembra 2023, mais dont le Groupe estime qu'ils le seront
& horizon 2050 envinon :

{0 milbars d'sums|

Echéancier des prestatione & verear, non actualisdes

2024 2026 2026 2027 2028 2020

et au-dela

Awantages poebérisura & I'emploi B8 53 58 BE 111 27
Autres evanteges & long termsdt| E2E EE2 453 324 132 30
dont acoords Tamps Partid Sanior 534 478 aaz 282 120 20
Total T4 614 510 411 243 2732

] Mindul pas ka5 varsemants s & Furilisation du Compls Epargne Tamps @ aus congss longus maada o lkngus dunéa.

6.2.1

En Francs, |a réforma des refreites, reculant progressivemant 'age
légal d= départ & 64 ans, & &b& promulgués le 14 evrl 2023,

Les =ffsta de cethe réforme ont été compiebiiess su compte de
réeultat an modificetion de régime et s2 détellent comme auit :

Effet de la réforme des retraites an France

- un compkmant de provigion de (23] milliors d'eurce a &6
comptakbiliad aur les accorda Temps Partisl Senior [TPS] signéa
en 20HA st 208 . Ces mecorde préwoyaiant la prokongation des
dispositifa en cas de réforme dea retreites pour les ealariés
CONCEmEs;

- ure reprige de provision de 22 milione d'suroe a &6
comptabilisée sur lea régimes 4 preetetions définies sous forme
da rente ou de capitd.

6.2.2 Typologie des avantages postérisurs
a l'emploi et autres avantages along terme

Caorformément aux kie st pretiquse de cheque paye dars lequsl
il opére, ke Groups a des obligatiors en metidre d'evanteges au
perecnnal :

- en matiére de retreite, la pupart des employés sont couvarts
per des régimes & cotieations définiee préwue par les lois
ou accords netionews. En Franca, lea egente fonctionnaires
amployée d'Orangs SA relwent du régime dea pensions
civiles et miliisires sdministrées par I'Etat. La loi relative &
l'entrapriae nationale (loi n® $6-660 du 28 juilst 1988 dispoea
gua l'obligation d'Orangs SA == imite su vareament d'une
contribution ibératore ernuele. En corméquence, Orange SA
n'a pas d'ergegemant complémentaire de couverture des
déficita éventusle futurs relatife aux régmee de retraites de ses
egents fonctionnaires et suires régimes de le fonction publique.
La chergs corstabés su titre des plana de retraites & cotisations
définies a'est étable & (B8T) milions d'euroe en 2023 [[&84)
milicna d'eurcea en 2022 at {(F27) milicne d'eurca en 2021) ;

- e Groupe eet engagé par un nombre imitd de régimes &
pregtations définiee sous forme de rentes : notammant des

Orange — Dooumant d'enregistrement univanssl 2023

régimes Equant au Acyauma-Uni pour 216 miliora d'eurce en
2023 et un régme destiné aux cadres supérisure an Franca
pour 187 miliora d'sures en 2023, Des actifa de couverturs ont
&bé frarafarés pour cea régimes au Royaums- Uni et en France.
Depuia plusisurs annéss, cae régimes sont fermés en tarma
d'entrés dera les dispositife, et su Aoyaume-Uni égalament
pour cs qui concemnea l'acquisition de droits;

- |k Groupe est &gelement engegé par des régimes &
preetatione définiee sous forme de capital loreque |
lEgiglation ou un accord convantionnal prévoit ke varsament
d'indemnitéa aux salariés & la dete de départ 4 la refraite en
fonction de leur ancienneté et de lour salkire & 'Age de la
retraibe ; il g'agit essantisllement dee ndemnités dues lore du
départ & |e retraite en France, notammeant pour lee employés
da droit privé (843 miliors d'eurca pour Orange SA, soik 79 %
des régmea en capital] et pour lee fonctionnaires (13 milliona
d'euros, enit 2 % des régimes an capital);

- d'autres avantagee poetérieurs & Femploi sont dgalemsant
accordés aux retraités : il 3'agt d'ewantages sociaur Buires que
les régimse A cotisations ou prestetiora définies ;

- d'autres avantages a long terme pauvant enfin &tre actroyés
tala que lee medailles du trevail, les absences rémunéndes de
lengue durés et les accords Tempe Partisl Sanior (TPS) décrita
ci-desaous.

Accords Temps Partiel Senior

Lea mocords Temps Partiel Senior s'adreesent eux fonctiornaires
gt contractuslz des enfités frangaises aigibles & une retraite su
plus tard au 1= jarwvier 2028 {avant l'applcetion da |a réforme dea
retraites 2023) et ayant une anciennetd minimum de 15 ans dana
| Groupa.

llz offrent la poesibiité de fraweiler & 50% ocu BO% tout en
bEnéficiant :
~ d'une rémunération de base de 65% 4 80 % d'un tempa plain;

- d'une validation retraits (part patronale et part salariak) sur une
beass 100 % durant | péricde du dispositif;
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- et dune rémurération planchar.

Caa dispoeitife acnt d'une duréa minimum da 18 moia et maxmum
de S ane.

Par ailleurs, lee bénédficiaires peuvent placer une partie de leur
rémunération de bese (&%, 10 % ou 15 %) sur un Compte Epargna
Tempe [CET), abondé par e Groups. Le CET ainei conafitus permest
da réduire la périods de temps travaild.

DCiane le cadre des rendgociatiora de l'accord intengénarationnel, un
accord Tempa Partiel Senior (TPS) a &é signé le 17 décembre 2024
et B conduit 4 |a comptebiisation d'un peesif su fitre dee avanteges
du persarneal pour 1 226 miliors d'eurce sy 3 décambre 2021,

Au 3 décembre 2023, ke nombre de selriée bEndficiaires des
accords TPE, et & os titre comprie dera | provision, eet d'amdron
9 160 salaride.

Performancs financisre — 3

Gomptes consolidés

6.2.3 Prncipales hypothésces retanuas

pour la détemmination du montant des engagements

Léwalugtion dee avanteges postérieurs & l'emploi ot aulres
ewEnieges & long tarme rapoes en particulier sur Tége de départ
& |a retraite déterminé en foncfion des dispositions appicables &
chacun des régimes et des conditions necassaires pour cuvhir un
droit & une paramion & taux plen, leaquellss sont scuvent sujsttes &
dea révisione législatives.

L'é&valiation de'engagemeant de TPS &tait eensible aux estimations
de |le population potertisliement éligible et du fewx d'entrée dena
lea dispositifa {=stimé & 70% en moyanng], ainsi que de l'arbitrage
retanu 0 fine par lee bénéficiaires entre les différantes formules
propossas. Au 31 décembre 2023, l'entrée dara les dispositife TPS
2018 et 2021 n'étant plus poeeible, [ eensibilitd Bu teux d'entrée
dara |e dispositif n'est pas préesntSa.

Les taux d'ectualisstion retenus sur les entités frengeises (représantant B5 % des engegementa de reireite et Buires engegementz & long

tamma d'Orange au 3 décambre 2023 sont lea suvants :

Supérieur & 10 ane
Infénewr 3 10 ans

3 décembre 2023

3.20% a4.15%m0

3 décembre 2022

37TE%a3mE%
320%4375%

3 décembre 2024

080% a1,05%
-016% a040%

326% ad420%

] Dusisux
3,55% au 31 décembns 2022 & - 015 K au M décemions 2021].

Pour la zone eurc, les teux d'ectusleation retenue sont détarminés
par référence aux taux des obligatiors corporaie notées AA st
d'une duretion équivalents 4 celle des angagaments.

Le resalorisation des rentas des régimes Equant su Royaume-Uni
eat fordés eur linflation ftaux de 3% retenu) dans la limite de 5 %.

Le principe régime & prestations définies sous forme de capital
{ndemnitée d= départ 4 |a refraite des employés de droit privé an

{0 milore d'swros)

da 3 AE % st 3 20% ont S retarus 0ans ke cadra de la velorisation des engagemens rists aux neglmes Tamps Partial Senior 2008 o 20219 (3,40% o

France) est essantislamant sensible aux hypothéese de poltiques
d'amploi avec un taux de présanca du personnel d'Crangs 4 M'age
de départ en refraite historiquement &ewd, de revalorisetion dea
salaires et d'inflation long-terme da 2 %.

Lea efiets sur lee engegements d'une wariation de la principals
hypothées saraient les suivants

5i la taux sugments de S0 pointe  Si le tawuw baizae de B0 points

Taux d'actualisation M1

| m

#f] Com {16} o 18 millens d'euros au Him dos aocoms Temps Pard Sanior Huration courtd),

Crangs — Doournent d'snregistramesnt universel 2022
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6.24 Engagemeants ot actifs de couverture
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{an milkore d'suros] Avantages postérieurs a I'emploi Avantages 2023 2022 20H
A long terme
Régimea  Régmes Autres: TPE  Autree
en rante  en capial

Valeur totake dee angagemeants
- début de période 4M Ti0 2 1783 605 34T av40 2ei2
Ciolt des ssrvices endus a L] 4] 20 140 208 134 13784
Modfication de égme [l ] 29 [ 24 1 2149 - -
Int&réta nete sur ke passif
au tire dee prestations définies 18 Hh | 4] gz 1 109 18 15
Eeing) ou Pertes ectuarials
liée & dee changaments d'hypothésse 2 57 0 13 o ] 490 [

dant s au changemant

de taux o' actuaization ) feie) fie] 10 o 52 “age ]
{GEing) ou Pertes ectuariaks liés
4 dee sffsts d'=upsrianca® 8 3z - ) 120 450 47y
Prestations payses =2 =8) o s s8] gy (eag
Ecarte de conversion et autres 4 20 - z 26 (4 25
Valeur totake dee angagemeants
- fin de périods (g) 408 g28 2 1™ &78 3826 34 3740
Diont engegements afférents
4 dee régmes intégralement
o partidlement fnancés 405 4 - 448 418 T
Diont engegements afférents
3 dee régimee non financée [} 788 2 1™ B78 3179 3052 3163
Dwration moyenne pondéne
des rgimee (2n années) B 11 15 2 2 4 4 B

#] Inclul principalamen I'atict ds la réforme das neimtos e Franca, promuigubs & 14 avwl 2023,

& Dol @53 millens d'curcs en Fronoa ol {1 20] mions Jaurns o Royaume- Unl (s & la emoriéa des isx d'achualsstionan 2002
&) En 2023, las gaing &t parias aciuaricls sent principsiemant be & des offals d'sxpénonoa o inksgrant: princiy

Eri 2022, kas gains acluarials e &oies affots
Eri 2031, ks

Faffarl cias raaic

Imiag mkent prino ipsicment une haussa dunombn Taminsas nialisdas dans ks cigposkis TRS ot nolamma T  oelul Sgna en 2021,

0 Com 1 226 milkans d'suros [6s & Macoerd TRE signé en decembra 2021,

achusrial ks & des atiels d'axpérianoe mnaienl compla o un rekentissament ou romiora d'ennses rdallséas dans kas dispaskis TPS.

{an milkors d'suros] Avantages postérisurs & 'amploi Avantages 2023 2022 20H
a long terme

Régimea  Aégimes Autree TPS Autres

en rante  en capial
Jugte valeur dee actife
de couverture - début de pérods ara 1 - - - ara B 474
Inténdta nete eur I'ectf Bu tira
des prestations définies 18 & - 18 7 4
{GEing) ou Pertes ectuariaks
ligs & I'sfist d'ewvpérianca [l ] ] - 1] {154) 40
Ciotisatione wersses per [employeur 9 1 - 10 ik 20
Preatations payées per b fonds e m - 8 (13 20
Ecarte de conversion &t sutres 4 16 - 19 M9 2. ]
Jugte valeur dee actifa
de couverture - fin de période (b) ae3 18 - - - o9 arm B

Lee régimea en renta préfnancés représsntant 12 % des angagements socisux du Groups.

Orange — Dooumant d'enregistrement univanssl 2023
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Lee régmee an rante préfinancés sont principalerment localeés su Royaume-Uni (51 %) et en Francs (43 %) &t leurs actifs se répartiassnt

dele fagon suivants :

2023

22%

@ Chigaicre. @& Apine @ Aohs monduaes. Alss.

Lea ewantages du paracnnel dars 'état de situstion fmanciére cormeepondent aux angagemsents nets dea ectife de couverturs. Geus-ci nlont
pas fait I'cbjet d'ajustement significatif lié au plafonnement de I'ectif aur lee péncdses préssntéses.

fan milkore d'euros] Avantages poetérieurs A I'emploi Avantages 2023 2022 20H
A long terme
Régime= Hégimes Autree TP Autres
en rante  en capial
Avantages du personnel
en début de période L] 709 2 1783 805 J0a7 3199 2397
Charge an résultat i 48 4] 445 143 605 443 1 388
dont modfication de régims® [a] 2z 4] 244} [ 2200 - -
Cotizations wersées par [employeur il ] - - - (41 1) 20
Prestaticne nettes restant
4 chargs de lemployeur = [26) L C ] 1) (=88 1358 Sk
{=Eing) cu Pertes ectuarials
génénés aur I'emsrcics en autres
Sémente du résuliet gobe g o1 0 - - @5 {7g =]
Autree 0 2 - 2 18] 5 4] 2
Avantages du personnel
en fin de période - eituation
nette du régime (a) - (k) 22 Bz 171 678 3228 3047 3100
Diont mon courants 4| 746 2 19T 872 2618 2806 2783
Diont courants 2 BB 4] B34 B 608 442 400
] Inclul principalamen I'etiet dé k2 réforms das nemies e France, promuguie k& 14 awl 2023,
Le tableau ci-desacus déteile la chargs au compts de résultet :
fan milbors d'surs| Avantages poetérisurs & 'smploi Avantages 2023 2022 203
A long terme
Régmea  Rsgimes Autres TFS Auirae
enrante  &ncapital
Ciolt des ssrvices rendus [l ] A7 [ 2% (1404 207 R T
Modfication de égme® [a] 2z 4] 244} [ 2200 - -
Changs de déssctualisation
en réeultat financier ) &) o s 0] B8} ([12) Ha
Geina ou [Pertss) ectuariels - ] - 12 ] [al] (299) 3=
Total ] (48] m e (144) (i506) (443 (1 358)
dont chenge en résultst d'exploitation a (18] 4] 382 (143 521} 430 ]
dont cherge de désectualsation
en résuttat firancier i) &) oy M) &) [2) [y

] Dom i 225} millona fsums ks & 'noosrd Temps Paridl Soréer gnéla 7 ddoomig 2021,
& Inclu prinoipalemend Petiet de la réforms: das neirbes «n Franoa, promuiouss 6 14 awl 2023
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Principes comptablas
Les avantages postérisurs & Mamploi sont cotroyée & trevers

- desrégimes 3 cotisationa définies : |ea cotisstions, versées 4 des organismes extérisure qui en easurent la gestion administrative
gt financiéne, sont comptabilisées en charges de l'esarcice au coure duquel lea servicee sont rendue ;

- des régmea & preetatione défnies : ke montant dee angagamants fulurs représantatia de ces rdgimes est évalué sur e bass
d'hypothiéaes actuarislles salon la méthode des unitée de crédita projetées

- leur caleul intdgre des hypothéses démographiques jrotetion du persornel, mortalité, Agalitd hommafemma... ) et
firanciéres {augmantation future de ealaire, teux d'inflation. .. ) définies aux bormea de chacune dea entitée concemées,

- e taux d'esctualization, défini par paye cu zone géographique, est déterming par référence su rendement des obigetions
privéss & long terme de premizne catégorie [ou des cbligations d'Etat ='il n'existe pas de merché ecitif). || est améts sur la
bese d'indicas extarnee communémant rebenue comme réfénance pour la zone euro,

- les Bcarts actuarisle relstifa aux avantages posatérieurs & l'emploi, sont comptabilisés pour leur totelté en sutres &léments
du résulist global,

- les régimee & prestationa défnies du Groups ne aont en général pas financés. Dans les ares ces ol e ke sont, lea ectifz de
couverturs gont corstituée per dee cotisations employeurs et employés qui sont gérdes par des entités [égales sdparéea
dont les irveetieesments eont soumie eux fluctustions des marchée financiera. Ges entités eont généralamant administréas
per des corsmels pariteires comportant dea représentants du Groups et des banéficieires. Chegque coneail adopte une
gtratégie d'investiesament quiviae, sur la bese d'études spécifiquse mandas per des experte extarnes, larechemcheds la
maileurs sdéquation antre les passife 4 financer et lea ectife investe. Le mies en euws des efretégies d'nvestiseamant est
généralament réalisds par des gesticnraines de fonds sékectionnés par lea conssila et dépend des opportunitée de marcha.
Lee actifs éant ke plus souvent inveetia en valeurs mobiidree cotéea (principalement actione et cbligetions) st ke recours
aux eutres clasaes d'ectifs Sent imits, ils sont dvalude & lour juste waleur, déterminde par référance au cours de Bourse.

[D'autres avantages du personnal & long terme pauvent &ire ociroyés tele que les médaillse du travel, ke abaences Amunaréas
de longue durde et les accords Temps Partisl Senior (TPS). Les aventages efférants sont éwaluéa aur s base d'hypothémes
gctuarisles comprenant des hypothéaes démographiques, financiéres et d'actuslzation de nature aimilaire & cells des avantages
posbériours & lemploi. Les écarte actuariels relatifs & ces autres avantages & long terme sont compiebiisse dans le résulat ds
l'esarcice au coura duqual il sont coratabés

Les indemnités de rupture de contrat de travail font 'objet d'une proviaion & heuteur d= l'engegement en résultant. Pour tous
ces engagements induisant le varasmant d'ndemnitée de rupture de contrat de traved, fincidence des variatione d'hypothéees est
comptakbilisés en rdaultat de l'exsrcice su cours duquel lee modifications intarviennant.

6.2 Rémunérationz en actions et assimilées

Plans d'attribution gratuite d"actions en vigueur au 31 décambre 2023

Le Coresil d'administretion & approuvd [ mise en cewre de plana d'stiribution gretuite d'actions [Long Teme incentive Fian — LTI
réearvde au Comitd emécutif, dirigeants mandetaires soeciaux et cadres supsrisurs déasignés « Executives « et « Leadarg=.

Principales caractéristiques

LTIP 2023-2025 LTIP 2022-2024 LTP 2024-2022
Date de mies en cewvne par ke Conssl d'sdministration 25 juilet 2023 27 juiket 2022 28 juilst 2024
Mombra maximum de parts remisea sous formae d'ections 1,8 millicn 1.8 milion 1.8 milion
Mombre de bénéficisires estimé 1200 1300 1 300
[rate d'scquisition des droite par les béréficieies 31 mara 2028 3 décembre 2024 31 décambre 2023
Crate da liwraison dee ectiona aux bénéficisires 31 rmara 2028 3 mara 2025 31 mars 2024

#i] Cans as pays o kes condtions:
walonisé U 0owrs o Eourie de faoion Crange & . dja de Iwalsen des notiens.

Condition de présence

As0aks 0U 500MGS N6 pamatie pas fatinbulon gradute d'actions, 6s bandiolaines du plan recavnent un momant an inksanaria

Lattribution dea droita aux bSné&ficieires est subordonnéa & une condition da présence dars lea effectifs :

Apprécistion de la condition de présence

LTIP 2022-2025 LTIP 2022-2024 LTP 2021-2023
Cu 25 juillet 2023 D 27 juillet 2022 D 28 juilet 2024

au 31 mara 2086 su 3 décembre 2084  su 3 décembre 2023

Conditions de parformance

Selon les plane, I'ettrbution des droile sux béndficiares est

conditionnés & 'etteinte de conditions de parformance internes st

extams, aoit :

- |a condition de performance intema du cash-fliow organique
des activitée tékécoma tel que défini dans lee réglements dea
plane, apprécide & l'issus dee trola annése du plan par repport

Orange — Dooumant d'enregistrement univanssl 2023

4 l'cbjectif fixé par le Coneail d'edministration pour lee plane
LTIP 2024-2023, 2022-2024 =t 2023-2025;

- la condition de perfermence interne de Resporsabilitd Sociale
Entraprisa {RSE] composée pour deux tiers de la diminution
des dmizsione de GOy, et powr un fisra du taux da féminisstion
dane kea réaeaux ds meragament du Groups pour le plan LTIP
2023-2025. Pour lee plans 2021-2023 et 2022-2024, el eat
composde pour moitiéd de 2 diminution des dmissione de S0y
client et pour moitié du taux de féminisstion dane lee réaeaux
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de maragement du Groups. Cette condition de performance
g5t appraciée 4 |'lesus des troie années du plan per rapport Bux
objectita fwéa par b Cormel d'administration;

- |k condition de performance exteme du Tobl Sharsholdar
Aetum (TER]. La performance du TSA est appréciée an
comparant I'ssolution du TSA Orange basé sur la performanca

Performancs financisre — 3
Gomptes consolidés

reletive du rendement total pour Pactionraire Orangs sur
lee trois ewercices, et I'éwolution du TSR calculd eur les
valeurs moyennee de lindice de rélrence Sioxx Europe
B00 Telscommunications.ou da tout autre ndice ayant ls méma
objet et quiviendrait 2"y substiuar perdant la duréa du plan.

Droits soumis & latteinte des conditions de performance (en % du droit d'attribution total)

LTIP 20&3-2025 LTIP 2022-2024 LTP 2024-2023
Cash-flow organique dee ectivibéa tAlécoma 40% E0% S0
Totd Shareholder Aetum (TSR} % 0% 0%
Reaporesabilté Scciak Entrapries [RSE) 0% 0% 20%
Toutes lea conditions de performance sont estimées attaintes & 'ssus dee trois années du plan.
Hypothésas de valorisation

LTIP 2023~ 2025 LTIP 2022-2024 LTP 2024-2023
Date o' évalustion 25 pilet 2023 27 juillet 2022 28 juillst 2021
Date d'scquieition des droite 31 mara 2028 31 décembre 2024 3 décambre 2023
Goura du sowE-janent 3 b dete d'éealustion 10,73 suros 10,16 eurcs 8,63 eurca
Coura du sowe-jacent 3 b dete de cliture 10,20 suros 10,30 eurcs 10,30 surca
Disidendes paraction (% de le velewr de|"action) 7% 3% Ta%
Taux da rendement sans risque 3% 059% -0B8 %
Justa valeur unitaire da I'evantage accordd au peraonnal 831 surma T.53 surcs 6,33 eurca
dont welewr da|'action de performanca
soumisa & condition intemea 8 B8 surcs 230 euros 7,74 eurcs
dont welewr da|'action de performance
soumisa & condition externs 7102 euros E£.74 surcs 3,04 eurca
Pour la part du plan remize sous forme d'actione, |a uete valer s Effet comptable

&k& détarminéa en tanant compte du cowrs de Bourss Crange & le
date d'sttribution et des dividendes ettendus. Le juste valeur tient
également comple de la probabiité d'atteints de la condition de
performanca de marché, déterminga & partr dun modéle conatrit
selon s méthode de Monta Carle. Pour |a part du plan remise sous
forme de trésorerie, la juste waleur B 6t déterminde & partir du
cours de Bourss Orangs.

En 2023, une charge de{13) miliors d'eurcs fy comprie contributions
sociakes) B 88 enragistrés en contrepartie des capitewux propres
(11 milione d'eurce) et des evanteges du personnel 2 milliona
d'auros).

En 2022, una charga da (1) milicne d'euroe [y comprie contributions
sociakes) B 88 enragistrés en contrepartie des capitewur propres
(10 milione d'suros) et des avanteges du pereocnnel (1 million
d'auros).

En 2021, une chargs de {11) miliora d'surcs [y compria contributions
sociakes) B &8 enragistrés en contrepartie des capitewux propres
(10 milione d'surcs) et des avanteges du perecnnel (1 million
d'auros).

Cléture du plan d'attribution gratuite d'actions LTIP 2020-2022
En 2020, le Corsel d'sdministretion 2 approus [ miss an eusre d'un plan d'attribution gretuibe d'ections (LTIP) réeersé au Comitd emécutif,

dirigeants mandataires eocisux et cadres dirigeants.
Lee actione ont &bé livrées sux banéficiaires la 31 mare 2023.

Principales caractéristiques

Date demies en ceuvre par ke Conesl d'edministration
Mombra maximum de parts remisea sous formae d'ections
Mombira de bénsficisiree estimé au lancament du plan
Mombra de parte remises & la date de Fvaisoni)

Mombre de bénéficisires

Diabe d'scquiition des droite par lea bénsficieies

Diate da liwvraison dee ections aux bénéficisires

LTIP 2020-2022

20 juillst 2020

1,7 milion

1300

0,9 milion

119

31 décembre 2022
3 mars 2023

] Duars bas pays ol ks condiions sigkeman mires, Isoaks ou soclskes na parmetiant pas Fattibulon grodube d'actiore, ke béndiioains du plan om mgu un momlam an inksoraria
waborisé o oowrs de Bourse de farlon Crange & kb dea de Ivalsen des acbens, sof k51 mars 2323,
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Condition de présence

Lattribution des droits aux bénéficieires &tait subordonnée & une condition de présence dane les effectifa :

Apprécistion de la condtion de présence

LTIP 2020-2022

[ 28 juilet 2020
eu 3 décambra 2022

Conditions de performance

Selon les planse, lattribution des droite aux béndficiaires Atait
conditicnnés A I'etteinte de condtiors de parformence interme st
extams, aoit :

- B condifion de performance inbeme du cash-flow organique
dea ectivitéa t&léooma, talque défini dars ke réglement du plan;

- kb condition de perfomence inteme de Reaponsabilits
Socisle Enfreprise (ASE] composse da la réduction du niveau

de GOy par usege client et de 'éwolution du taux d'Electricits
renouvalble wtilisé par ke Groupe;

- | condition de performaence exteme du Toiel Shambolger
Retumn [TSR). La performance du TSA est apprécide en
comperant 'éwolution du TSA Crange bagss sur le performenca
reletive du rendement totel pour Pactionraire Orangs aur
les trois ewercices, et I'éwolufion du TSR calculéd eur les
valeurs moyennee de lindice de rérence Sioxx Europe
B0 Telscommunications ou de tout autre indice ayant ls méma
objst et quiviendrait 2"y substiuar perdant la duréa du plan.

Diroite soumie & Matteinte des conditions de parformance {en % du droit d'attribution total)

Cash-flow organique dee ectivitéa tHkcoma
Totsl Sharsholdar Retum (TSH)
Reaporsabilté Sociak Entrapries [RSE)

Le parformance a k& appréciés sur les anndss 2020, 20 12022
par rapport au budgst de checune de ces trois ennédea, tel qua le
Conssil d'edministration I'e préalablament approuvé. La condition
inteme reletive au cash-flow organique des activitée télécoms &

LTIP 2020-2022

40%
405
20%

&té partisllamant atisinte st calle relative & Is Aseponsabilité Social
Entrepries (RSE) & &b& atteinte sur 2020, 2021 =t 2022, Par aillsure,
la condition relative au TSR n'a pes &8 atieinte powr la période
2020-2022.

Hypothésas de valorisation

LTIP 2020-2022
[rate o' évalustion 20 juillst 2020
Cate d'scquieition des droite M décambre 2022
Coura du sowue-jacent 3 I dete d'évaluation 10,47 eurca
Goura du sous-janent 3 | dete d'acguisiion dea droite 0,28 eurca
Coura du sowe-janent 3 | dete de Ivmison des droits 10,95 surca
Disidendes paraction [% de la velewr da|action) BT%
Teux de renderment 2ana risque -061 %
Juste valeur unitaire de I'evantage accords au pseraornel B,08 eurca
dont welewr de |'action de performance soumiss & condition nteme 8,58 surca
dont welewr de 'action de performance soumise & condifion externs 2,27 surca

Pour la part du plan d'etiribution gretuite d'ectiora remise sous
fomnia d'ectiors, |a juste valeur & &bé détarminés en tenant compte
du coura de Boures Orange & le date d'stiribution et dee dividerdes
attendus. La juste valeur tanait dgelement compte da la probabilits

Effet comptable

d'stteinte de la condition de performance de marché, déterminda &
parti d'un modéle conetruit selon la méthode da Monte Calo. Pour
|a part des plens remise soue forme de tréeorarnie |a justs valeur &
&t8 déterminde & partir du cours de Bourse Crangs.

Le charga du plan y compris contributione sociales eat présentde ci-dessous :

{0 milbars d'sums]

LTIP 20202022

2023 022 20H 2020

1 = = i@

#i] En oonireparts das capkaws propres pour [10] mBlons  eums o des daties soololes pour [T millon 0'suras raghées & la [alson das achans en 2023,

Offra réservée au parsonnal Tagether 2021

Le Conssil d'administration du 241 awil 2021 & approwvé la miea an
euvre d'une Offre Rdeerséa au Perscnnd (ORP), Together 202,
destinégs & ranforcar 'actionnarnat salarié du Groupa. LORP 2024
portait Bur un maximum de ecuecriptions, abondement compris,
dune valeur da 260 milliona d'eurcs exprimée en prix de référance

Orange — Dooumant d'enregistrement univanssl 2023

ewant décote et est effectuée par rechat d'actione existantes
d'Orarge SA.

Le mombra d'actions aouscritea au priv de 5,64 suros (compts tanu
d'une décote de 30% par repport su prix da référance da marché)
gdlevait & 12 miliorm d'actiona, augquel s'ajoutaient 14 milliona
d'ectiora ettribudes gratuitement aous forme d'abondemant soit un
total de 26 millions d'scticne.
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Performancos financisrs — 3
Gomptes consolidés
La juste waleur moyenne de I'sveniege accordé aux selariée &t Autres plans
anciens salariée du Groupe e'élevait 3 847 euroe par ection Les auires : . . P .
- . . - - plane d= rédmunération en actiona et assimiées miz en
EIII:r'!bI.IBEIﬂE.CIJu'IB gratuites m.'npm_m]. Eoil una charge de [1??] euwre dane ke groups Orange ne sont pes metériels & I'échelle du
miliara d'suroe [y compris forfait social) erregistrée en contrapartie Gra
des capiteux proprea & hauteur de 189 milione d'suroe et des =
avantages du peraonnel & heuteur de 3 milione dewres su
31 décambre 2024,
Principes comptables
Rémunérations du pereonnel en actione : Ia uste valeur des options d'achat, des optione de scuscripion d'ections et des droite
d'attribution gretuite d'ectiors est fonction du prix d'ssxercice et de la duréa da vie da l'option, du prix de 'ection sous-goente i la
dete d'octroi, d= la wolstilité ettandus du prix de I'ection, des dividendes atbendue st du teux d'intérét sane raque pour la durés de
wie de l'instrument. Lea conditions d'acquisition des droits autres que les conditions de marché ne sont pag prises en cormidération
dars l'estimation de |a juste veleur, meis ders les hypoth éase d'attribution {teux de rotation du personnal, probabilté d'atteints des
critérae de performancs).
Catta valeur eet anregistrés en charge de personnal indairemeant sur la péricde d'ecquisition dea droits, en contrepartie :
- d'una dette vie-a-vie du personnel pour les plara régléa an numéreira, réévaluge 4 chaque cliture en contrepartie du réaultet ; st
- des capitaux propres pour lea plare réglée en netruments de capiteux propras.
6.4 Rémunération des dirigeants
Le tablesu ci-deeaous prdsants la rémunération comptabilisés, par Crange SA et lee socidtée gu'alle contndle, des pereonnee qui sont i la
cldture, ou qui ont &8, au coura de 'exercice, membres du Coreel d'administration ou du Comitd exécutif d'Orange SA.
fan milbkors d'suros] H décembre 3 décembre 31 décembre
2023 2022 20
Awantages court terma hara changse patronalesil Ha (] dy
Awantages court termea : changes patronales ) ) )
Awantages posténeura & l'emploim [} [} ]
Rémurération en ectione A [t} ) ]
(] Comprand Farsemiok des RIMunGians : sakiss bruts, par varabie, primas @ indamis [hors ndamniis e de oomnal], swumiages anrurs, inkimssaTant o partioipation,
|wions:da présanoa o plan de ramunénion en actions Loy Tawm Anoanttie Fin [LTIF) artied & Schaanca au 3 cboemions 3022 o varsd an 3023
(@ Colll dis DS rendus.
) Comprrd e offres rdserwdas au parsonned @ ka plans da ramunénaion en actors Lang Taem Mncanthe B (LTF| an wau .
Le montant globel des engegementz de retreite (indemnitd  En applcetion du code Afep-Medsf, |a somme de I'ndsmnité da
corwentiornelle de dépert & la retraite ot retraite complémenteire 8 départ et de lindamnitd de non-concurrence qui ssmit varads & la
praetations définies) u bsnéfice des paracnnes qui sont Alacldture  directrice ganérale ne poure pes excéder 24 moia de rémunéretion
de I'ewsrcice membres du Sonsel d'administration ou du Comité fiwe et de rémunématicn variable anruslis.
%g—'“tf:“’m!“ B :' million "%‘f Bn X023 (2 milicne deUrDB 8N | ;oo g travail du diractaur généal dAEQUS B &t auapandu
Bt & millicns 0 euroe &n k & la date de ss nomingtion en gqueitd de mandstaire social.
Le direcirice générale, nommés |e 4 aerl 2022, n'a pae de contrat  Son contrat de trewail peut &tre réactive en fin de mandat avec
de trewail. récupEration des droita.
En cae de révocation ou non-renouvellement du mandat eocial non Les contrets des membres du Comité exécutif comportent une
mctivés) par une faute grave ou une faute lourde, Orange weresre clauss prévoyant une indemnité contractuslle de sépaeration da
4 la diractrica générale une indamnité d= départ d'un montant brut 45 mois maximum de leur rémunération annuslle brute totale
&gal & 12 mois de rémunéretion five et variable annuelle paydes, cette incluant findemnité coreentionnale de licenciement).
demiéra &tant calculéa sur la moyenne des rémunératiors venables , - . . .

- : : L : COrangs me pas ecquie d'euires biers ou services suprés des
annusl_lea pey=as au fitrs des 24 demiers mois F’!’“”“"‘ Ig_daparr. parsonnes qui sont & la ckture mambrea du Conssil d'sdministration
Catte indemnith de départ ne sera due que si ks condiions de ou du Comité exdeulif d'Orange SA [ou & dee parties qui leur
performance aesortiaeant |2 part veriable ennuslls des 2 anndes sant &
qui précédent I'ennée du dépert ont &bé atteintes & au moire 0%

BN Mayenne.
Mote 7 Pertes de valeur et écarts d’acquisition
7.1 Peres de valaur
fan milkore d'euros] 2023 2022 20H
Roumenia [TE3)
Services Financiers Mobiles 28 -
Espagne - 3 702
Total des pertes de valeur dee écarte d’acquisition - (BT (3 T02)
Orangs — Doournent d'snregistrameant uriversel 2023 189
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Comptes consaolidés

Lee teste de dépréciation dee Unités Génératrices de Trésorerie

{UET] peuvent entreiner dea pertes de wveleur sur lea écarts

d'acquigition (woir note 7.2 et sur lee actife immoblisse (vwoir

note 8.3).

Au 31 décembre 2023

Au M décembre 2023, lee tesie da perte de veleur n'ont pas

conduit la Groupe 4 comptabiliser de dépréciation.

Au 31 décembre 2022

Roumanie

En Roumnenis, la dépréciation de (78] miliors d'surca de I'écart

d'acquisition reflétait principalement :

- ure sugmantation significative du taux d'actualisation dus &
I'&wolution des hypothésea de marché;

- ure pression concumantiels accrus;

- etlarevusale beisse du plan d'efaires par rmpport & celuiutlissd

eu '3 décembra 2024, notemment eur les pramiéres arndes.
Suite & la dépréciation de I'écart d'scquisition de la Houmanis,
la waleur netie compteble des actifa de 'UGT evait && mmensa
4 |a valeur d'utlité dee actife long terme et circulante 4 100% au
3 décambre 2022, acit 1,7 miliard d'eurce.

7.2 Ecarts d'acquisition

Services Financiers Mobiles

Una dépréciation ewait &t constabée eur Servicee Financiers
Maobies pour (43 miliona d'eurcs [dont (28] millions d'suroe au titra
de lécart d'ecquisition et [21) miliore d'euroe su titre des actifa
immaobiize) du fait de B dégradation du plan d'sffaires.

Au 3 décembre 2022, la waleur nette comptable de [&cart
d'ecquisition avait &t ramende & zro, et la valeur d'utilitd da MTUGET
g'dlevait & 0.4 milliard d'aurca.

Au 31 décembre 2021

En Espegne, la plan d'effaires avait $0& réviss 3 la baisss de maniéra

significative par mpport & celui utilisd Bu 31 décembre 2020,
comphe tenu :

- d'un contexts concurrentiel dégradé maelgré les opsrationa
de cormolidation du marché (marqué par l'érosicn du revanu
moyen par uilisateur) et ;

- des incartitudes lides au prolongement de la cries sanitaire
{d&calage sur I'horzon ettendu de reprize dconomiqus].

Le révigion du plan d'eflaies en Espegne avait conduit 3 la
comptabiieation au premiar aemestre d'une dépréciation de [3 702
millicns d'euroe de '&cart d'ecquigition, la valeur nette comptabla
dea actifa avait airai &8 ramenés A e valeur d'utiité des actifs long
terme et circulants, acit 7.7 milliarde d'suroe.

fan milkore d'surs) H décembre 2023 H décembre 31 décembre
2022 20
Valaur brute Cumul  Valeur nette Valeur nette  Valaur netta

des partes

de valeur
Franca 13 189 3 13178 13178 14 364
Europs 13 B&2 (8 5T) 52X 4 6BE EOTa
Espagra B 550 [eq=il ] 2734 2734 3170
Bslgique 1733 [F13) 1020 338 338
Slovequie 808 - A0S aos Bos
Rourmania 1 808 {1 358 447 447 1 604
Pologne 2815 2 6B4) 151 135 135
Moldavie a4 - Bd TE BO
Luxemboung B8 8 =] =] EQ
Afrique &t Moyen-Orient 2252 (B4 1403 1420 1 465
Burkina Faeo 428 - 428 428 428
Cite d'leaire 4T 42y 375 avs avs
Marcc 2556 - 255 2439 265
Jordanie 84 [T 114 118 11
Libara a8 - BE o B8
Sierma Leons =1 ] - =] T3 114
Cameroun 134 (] 44 LE] dd
Autres el (4B 4 42 42
Orange Businese 23 (=] 2283 2280 2297
Totam 1 624 - 1 624 1 624 nfa
Services Financiers Mobilee 28 e - - 28
Opsérateure internationaux et Services partagée 18 - 18 1B 18
Ecarte d'acquizition 33 Ba8 (10113 23 776 23113 24182

#f] En 2021 as donnéas nelaties i Toem sont imégnias dans kas ssgmes Franos st Expagra jvoirnais 1.7,

Orange — Dooumant d'enregistrement univanssl 2023
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Performancs financisre — 3

Gomptes consolidés

{an milkors d'suros] Mote 91 décembre 3 décembre 341 décembwre

2023 2022 204
Valeur brute —an début de pérode 33 140 33828 33273
Acquisitions |t az BTE (208 268
Ceagiora - - iy
Ecarts de conversion T 280 o
Reclessaments et autres a - -
Valeur brute —an fin de pérode a3 886 33140 33 626
Cumul dee pertes de valeur — en début de périnde {10 028) (0 435) (5 678)
Pertes de valewr 74 = (-1 3 702
Ceesiong = - ]
Ecariz dz conwersion 1By 205 155}
Cumul dee pertes de valaur - en fin de période ([10412) (410 0oy (B 435)
Valeur nette dee écarts d'acquisition 23 776 23113 24 182

#i] En 3023, nomprend pringipalmen I'soart d'acquisten ralaitl & Macouision de'WO0 pour B84 millons d'eurss (oirngle 33,
En 2023, compranak princi pakmant s nalsation da Faloomion du pric chacquisiian s Talskom Ramania Communicaiions aboutissam & la réssion du mentant ds Mecar

o acquision prédminaie reconnu en 232 pour EFZmilens d'suros.

En 201, compranat princpaiament: féoar o acquisHion prédminaie pour 572 miions d'aunes reii & facquistion de Tekskom Ramaria Cammunicadions.

7.2 Hypothéses clés utilisées
pour la détermination des valeurs recouvrables

Les hypoth&aes clée opérationnellee sont le reflst de l'expérienca
passse sk dea Svolutiors anticipSes : des éwolutiona mprévues
ont historiquemant effectd et pewent continuer 3 eflectsr
sigrificativement css anficipations. A cet égard, la révision des
anticipationa peut affecter |a marge des valeure recousrebles aur
|a waleur comptable teetds [woir note T.4) et entrainer une parte de
valeur des écarte d'acquisition et dea ectife immokiliasa.

En 2023, le Groups a réalisd une mise & jour de s=s trajecioires
fnanciares.

Lee taux d'actualization et de croiesance a linfini utlisés pour
déterminer lea valeura d'utiité ont &8 revua de la maniére suivants
afin décambre 2023 .

- lea teux d'actualisstion conneiasent une heusee en raison,
d'une part de la dégredetion du contexts macre-économiqua
[heuses dee teux d'intérdt), et d'autre part peuvent inkégrer
une prime epcifiqua refiétant une eppréciation dee risgques
d'emécution de certains plars d'affaires cu das rieques pays;

- lesteux da croiasance &l'infini ont 868 maintenus pour e plupart
des géographiea.

Au 31 décembre 2023, les plana d'effaires st lea hypothéess cléa

opsrationnellea ont &6 saraibles Bux Akémenta suivants :

- [linfetion, en particulier la hauese dee prix dae I'énargie, et la
capacité de préserver lea marges en adaptant les tarifs st en
optimisant les colis et investiesamants ;

- laforte intermibé concurrentiolle dem marchée sur leaquels opdra
le Groups ol la pression tarifeire est fors;

- lee déciions des eutoritée de réguletion sectoriells st da |
concurrence en termes de simuations des nweetisesments,
da réglea d'attribution des Icences d'exploitation de la 5G ou
en metiéra de concentration ;

- o spécifiquamant au Moyen-Orient st au Maghreb [lordanis,
Egypte, Tunisis| ainsi qus dans certsina peye africains
{Mali, Républiqgue démocretique du Congo, Républiqus
centrafricaing, Sierra Lecons et Burkina Feao) : 'évolution da |a
gituation politique et de la sscurith avec leure conssquancea

économigues qui affectent négativermant ke dimat général dea
affairse.

Lee paramétres utiisSe pour la débermination de la valeur recouvsble des principales eclivitée cormolidése cu des aclivitée lea plue
sensibles aux hypothéses dee teete de dépréciation sont kee suivanie :

M décembre 2023 Baga retanue Source

pour lavaleur retenue
racouvrable

Franos

Espagne

Polegre Veleur d'utiité  Plan interne

Entreprisse

Servicee Firanciers Mobies

Rioumenie

Balgqus/ Juets vdeur n'a

Lu ermibiourg

Métho- Colt  Taux d'actualisation Tauxds
dologie degfonde — 5 - o  croiegance
propree ﬂﬁ ﬁx a linfini
nia BI%  8A% DE%
i nia 78%  103% 15%
de trésomris nia BO%  04% 30%
actugliaés nia BE%  H.T% D5%
19,0% na nia 4%
n'a n'a n'e n'a

n'e
n/e n'a n'e ni'e

Crangs — Doournent d'snregistramesnt universel 2022
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Comptes consaolidés

3 décembre 2022 Base retenue Source Métho- Colt  Taux d'actualization Taux da
pour lavaleur retenue dologie das fonde —.ﬂq:-rée. Jr— Croigeance
recouvrable propras . : a linfini
impét impdt
France n's 3% 234% 0E%
Espagne nfa TE% 10,0% 15%
Polegre Flux nia TA% 81% 20%
Entrepriese Veleur d'utiité Flan intarne  de trésorans n'e 6,2% 92% 055
Roumenia actusliés nia 05% 118% 25%
Balgqus nfa T.0% 88% 02w
Services Financiers Mobies 12,3 % na nia 20%
Gite d'lwoire’Burkina
Fesaliberia Juets vadeuwr na nia nia na nia nia
3 décembre 2021 Base retenue Source M étho- Colt  Taux d'actualization Taux da
pour lavaleur retenue dologie desfonde — . -~ . croiegance
recouvrable propres '::_:I'E ﬁl:;: a linfini
Francs néa BRI TE% DE%
Ezpagne Fluze da néa BA% g4% 15%
Palegre Veleur d'utiité  Plan intarne tréacrans nia T.3% 5% 156%
. actusliaés
Entrepriese nia 3% A% 03%
Rioumenia nia T.0% Ta% 25%
Balgqus!
Lu ermibourg Juets vdewr n'a nis nia na nia nia

#l] Leauxdnohualsation apris mpat o ka France Inégrit b baksa du b Simpdi sur ks sooksias 4 75 83% affactva dapuls 2022

Lee fraveux manés par ke Groups afin de prendre en compte |e
poaition de 'ESMA ralative & |a pries an compte des contreta de
location {IFRS 16) dans les teete de déprécistion (A5 36] confrrment
I'ebmanca d'impect sur les conclusions dee teats de dépriciation du
Groups au 31 décembire 2023,

Au 3 décembre 2023, la juste walsur de I'snesmble Bslgiqus/
Lumembourg est défnie sdon la parité qui semit attendus dans |e
cadre de | trarsection de la montée da Methya su capital d'Orange
Balgium via la convarsion de s actions WoO en actions Orange
Balgium [woir note 3.2

Au M décembre 2023, |l uste valur de la Roumenie eat
définie aur | bass de l'opération de fusion prévus d'Orange
Romania Communicatione [anciennement Telekom Romania
Communications) dans Orange Romania, ewec une antrés da [ Etat
roumain ey capital d'Crangs Romenie (woir note 3.2}

Au 3 décembre 202, |a juste waleur de I'snesmble Bslgiqus/
Lusembourg eweit &é définie sur B bese de I'offre publiqus
d'acquigition wolonteire conditionnelle portent swr lea actions
d'Crangs Belgium cliturésle 4 mei 2021 [woir nobe 3.2).

Les filiales cotées du Groups sont Crangs Poleka [Bourse de
‘Vareowig), Orange Belgium (Bourse da Bruxellse), Jordan Telecom
{Bourse d'Amman), Sonstel (Bourse Régionale des Valsurs
Maobiliéres (BRWVMY) et depuis ke 30 décembre 2022, Orangs Cote
d'lvoire [BRVM). Celeg-ci, qui publant leura propras informations
réglementées, repréeentant caollectivement une contribution
inférigure cu Agalke & 20% du chiffre d'effares, du réaulat

Orange — Dooumant d'enregistrement univanssl 2023

d'exploitation et du réeultat net hors traneactione non récurrentes
da'enzamble coneclida.

7.4 Sensibilité des valeurs recouvrables

En raigon de la coméletion entre lee flux de frésorens d'exploitation st
| capacitéa d'investi=semant, une sersibiité dee flux de trésoreria
nets est retenue. Lee flux de trésorerie de l'année terminale
raprésantant une part significative de |a valeur recowrable, une
madification de plus ou moine 10% de ces fux de tréeorens eat
préaeantde en hypothéae de sensibilits.

Lea fiux de trésarens comaspondent sux flux de fréacrarie géndréa
par l'activité nets des acquisitions et caesions d'mmobiizations
incorporalles et corporalkes (incluant une charge d'mpidt nomative,
les rembcuresments des dettes locatives et des dettes sur ectifa
financés, dee intéréts financiers asecciéa et exclant lee autres
intéréte fmanciere]. Une analyes complémentaire a & menée aur
lea UGT les plua eensibles dont le montant de dettes locetives &tait
matérial 6fn de confimer lebeence de parte d= valsur ou de perts
de wakeur complémentaira.

Una aralyee de sensikbilitd 6 &8 réalisés sur les principales activikés
coraolidées ou les activités les plus sarmibles aux hypothéses dea
tests de dépréciation et est préeentée ci-desaous pour permetira
BuUx lecteure des étate fnanciers d'estimer lee effets de laur
propre estimetion. Dee vanations des flux da tréacrarie, des taux
de croissance & l'infini ou dee taux d'ectusi=ation supériaures &
celes des niveaux de eenzibiité préeentSe ont &4 historiquement
ckesrvéas.
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Augmentation dutaux  Diminution du taux de croiszance Diminution dee flux
d'actualization nécessaire pour a l'infini nécessaire pour  detréesorerie de lannée terminale
que la valeur recouvrable eoit que la valeur recouvrable eoit égale nécessaire pour que la valeur
égale & la valeur nette comptable A la valeur nette comptable  recouvrable soit dgale & la valeur
[N poinis da basa) {an paims da bass) nette comptable en )
3 décambire 2023
France +134 pdb {115 pdb -25 %
Espagnae +67 pdb {71} pdb -12%
Polkgne +254 pdb {295 pdb SR
Entreprizse +273 pdb {369 pdb -36 %
3 décambe 2022
France +133 pdb {120 pdb -28 %
Espagne +d4 pdb {47) pdb -8%
Polegne +243 pdb {272 pdb -3
Entrepriese +100 pdb {1158 pdb -19%
Balgqus +87 pdb {97 pdb -15%
Sierra Leana +50 pdb {72 pdb -6
3 décambre 2021
France +234 pdb {217 pdb -3
Espagne +18 pdb {21) pdb -4%
Polkegne +263 pdb 221} pdb -30 %
Entrepriese +1 125 pdb (1 02€) pdb -E3 N
Rioumenia +44 pdb {45) pdb -10%
Services Financiers Mobiles Jordanis

Au 34 décembra 2023, I3 wvalewr d'utiitd de I'UGT Services
Financiers Mobiles s &5 révieée sur la bass dee hypothéese clés
da valorization Stablies par le gouwerrance locele. La révision des
hypothésss g'eet traduite per I'identification d'une marge négatiws,
caperdant, la dépréciation de [(42] milliore d'eurcs des ectifs
immobilsfe comptabilisés aur la paricds wor nobe B.3), repréeants
I'arsemble das actife pouvant tre dépréciée s=lon |a norme [AS 38
au 31 décembra 2023, Ainsi, les analyses de sanaibiité ne sont pes
pertinentse.

Roumanie

Au M décembre 2023, |l uste valur de la Roumenie eat
définie aur A bass de I'opération de fusion prévus d'Orange
Romania Communicatione [anciennement Telekom Romania
Commurications) denes Orange Romenia, ewec une entrés de
I'Etat roumain su capital d'Oange Roumanie [voir nobe 3.2, Les
analyses de senaibiits, calculdes eur les flux de trésorera et les
paremétree fnanciara, ne sont donc pas partinentes sur cstbe LET
au 3 décembre 2023,

Au M décembre 2023, une enalyss da sanaibiité a &bé manés aur
chacun des critires suivants, pris ndividuslamant :

—  hauses du taux d'actualisetion da 1 % ;
- baizss du taux de croissance & I'nfini de 1 %;
—  baisse des flux de frésorarie d= année terminale de 10/%.

Cstte analyss de saneibilité &8 mie en évidence un riaque da
déprécigtion eatimé pousant aler jusgqu'a 11 % de la valeur nette da
I'&cart d'ecquigition.

Lee autres entités non présentéss ci-dessus représsntant
individusllemant une quote-part des waleura recouvrablee des
antibée conaclidées inféniaurs & 4 % oune préssntent pas une velaur
recousrable proche dala velsur natta.
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Principes comptablas
Lee écarts d'acquisition irecrita 4 'ectif de I'étet de la situstion finenciére comprennent lea carte calculée -

~  sot eur la baea du pourcentege d'intérét scquie (et pour les prises de contrile postérisures au 1= jarviar 2040 sana modification
ultérieurs en cas de rachet complémentaire de participetions ne donrant pas le contndle);

- goit sur la bese de 100 %, avec constatation d'un écart d'acquisition pour le part relative aux perticipations ne donrant pas le
contrila.

Lea écarts d'scquisition ne sont pas amortia. lle font fobjet d'un test de perte da valeur déa 'apparition d'indices de parte de
valsur et au minimum ure foia par an. Ansi, 'ésolution du contests dconomique et finencier général, les différentea capacitie
de réeistance des ecteurs de marché dee tdlécommunications fece 3 |a dégradetion des environnemeants Sconomigques loceux,
I'éwnlution dea capitalisetions boursiéras des opérateurs ds télécommunicatione, et lee niveaux de parformance économique au
regard dee ettentes du marché conatituent des indicateurs de dépréciation extermes qui, conjointament avec les perfomancas
ntermes, sont analysés par le Groupe pour déterminer 'l corvient da réaliser dea teata de perte de valeur evec une pénodicits
nfra-annuslie.

Cag teats eont réalisés sunivesu de cheque Unité Génératrice da Tréeonarie JUET) jou regroupement d'UET), ce qui cormeepond e
plus souvent su sectkeur opéarationniel cu & checun dea peya pour I'Afrque et la Moyan-Crient et [ Europs. Cetie affectation est revus
lorsque le Groupe maodifis son sppréciation des niveaux de retour sur investisaamant auxquals sont testéa lea dcarte d'acquisition.

La nécassitd de coratater une parts da veleur eet appréciée par comparaison entre |a valeur comptable des actifa et pasaife des
UGT cu regroupemant d'UGT et lewr valeur recousreble, pour laquelks Orenge refiant ke plue souvent s valeur d'utiits.

La walaur d'utilité est setimée comme &tant la valewr actuslle des flux fulure de tréecraries attendus. Lea projections de flux ds
trésorarie eont fondése sur dem hypothéses &conomiques, riglementaires, de rencuvellement des licences et des prévisionz
d'activith commerciale et d'investizsemant détarmiréae par le direction du Groups de e fagon suivants :

- lem flux de tréeorarie sont ceux des plans d'affeiree Stablis sur des périodes alant d= 3 & & ens; ile comprannent le flux ds
trésorneria lié 4 I'mpt calculé en sppliquant le fewx d'imposaition 16gel su résultat d'exploitetion (sara prendre en compte lea
effets dea impite différés et dea déficita fiscaux reportables non reconnue & la dats d'éveluation). Dans ke cea des acquisitionz
récentes, des plans d'affaires plua longa peuvent &tre uliisss ;

- Bu-delé de cet harizon, les flux da trésorene apréa impdt peuvent &ire exirapolés par epplication dun feux de croiseancs
décroiasant ou etable pendant une péricds d'un an, pus d'un taux de croissance perpétuslle reflétant le teux attendu de
croiseance long terme du marché;

- lem fux de irésorerie aprés impdt sont actualisés en utlisant un taux d'actualisetion aprés impdt et an prenant en compte une
prime rafidtant |e risque Easocid & la miss en muwere de certeing plara d'affairee et e neque peya. La valeur d'utiité réauliant
de cae calouls eet identique & celle qui résulierait dee calculs fondés ewr lee flux de trésoreris evant impdt evec un teux
d'ectuslsation avant mpt.

Lea hypothémes oée opérationnelles wtilisdes pour la détsrmination dee veleurs d'utiité eont communes & tous les eactsure
d'activitéa du Groupe. Parmi les hypothéaee clée da la plupart dea LKGET figurent :

- celee aur la chiffre d'affeires qui refiébent le niveau de marché, le feux de pénétration dee offres et la part de marché, le
poaiiornamant des offres des concurranie et leurs sffele poesibles sur les niveaux des prix de marché st leurtraneposition dane
|z basse d'offree du Groups, lea décieione das régulsteurs sectoriels en terma de prix des servicee aux clients, d'acceesibilité
gt de tarification des fournitures d'accés entre opéreteura et de migration technologique dee réssaux (per exemple extinction
des boucles locales ouivrg), les déchions des autoritée da la concurrence an terme da concentration ou de réguletion de
eacteurs adjecents comme | céble;

~ cales eur les colte evec les niveaws dea dépenses commearciales nécessairas pour faire face au rythma de renowellement des
produits et su poeiicnnemeant de |la concumancs, lae posaibiibés d'adaptetion des codie 4 I'éwolution du chiffre d'affairee oules
affete da I'atirition raturells st des plans de départs engagés eur lae sffactifs ;

- cales eur le niveau des dépanaes d'irvestissaments dont I'évolution peut &tre affectés par la déploiament de nowvsllas
technolegies cu par lee décigiors des sutoritie an metidre de coilt des licences et d'elocetion de spectre, de déploismant
de réesaux fors, da cowveriure des réeseux mobiles, de partege d'élémenta de réesaux ou d'owverture des rdeseLr BUX
COncUrmante.

Les valeurs netbea comptables testées comprannent lee écerte d'acquisition, les terreing st les actife & durée de vie finie (Ectifz
corporeds, ectife incorporals e bescin en fonde de roulement net y compria les positions infregroups). Le marque Orange, ectif
durée de vie indétarminés, fait I'objet d'un teat epécifiqus, voir note 8.3,

Pour ure antité partislamant détenue par ke Groupe, | perts de valeur comptabilisés si ala comprend une part d'écert d'scquisition
ide aux participations ne donnant pas le contrile eat répartie entre les actionneires d'Crange 5A et lee participations ne donnant
pea |a confrdle sur la bass d'affecietion du bénéfice cu da la perts (.. |e pourcentage d'intSesd).

La dépréciation des écarts d'acquisition eet anregistrée en résulist d'exploitetion de fagon définitiee.
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Performancs financisre — 3
Gomptes consolidés

Mote 8  Immobilisations

8.1 Résultat de cassion d'actifs immobilisés

fan milbors d'surs| 2023 2022 203
Prix de ceesioniy 202 - 163
Vel nette compieble des actife cédée 201) [18T) {111}
Pésultat de cemeion d'actife immobilisie H 168 g2

#l] L prixcienassion ces artfsimmoblsis sst rilsd dans i détemination des aCAPEN, ostindoalaur de periomanna spérminnrals nomaspand & fanquistion Jamfs noopomls
st CorpoGls hars loencas o Koammunioxion @ hors Grts cfamifs fnanné du prix cia passion des notils ImmobRsas.

8.2 Dotations aux amortissemeants des actifs immobilisés

{0 milore s

Tz (7 038) @

avd mm Colotions ax
aTOrtEsaTaTE
D5 aotis. mmohilises
a2 241 (2 ) — '“'F’_“
BTt
s a0t immoblisds
Cpaiu.
Ba) 481 (4713
il

2
i
2023 o 20

Dotations aux amortissements des actifs immobilisés incorporels

2023 202 20
fan millms daucs) fin miliens cfcs) fian il o el
ey )
] ooy
) e
) 2y
L= s

B Loghcele 0 Liowoide Bikcommunkctions. @ Buos chink. i Mangus Autmes i i bk oo els

Dotations aux amortiszsements des actifz immobilizés corporels

2023 02 Firy|
an millons dauce) {on milicrs dfaus) {on milkcrs o asrcel
waim  o78) o8y
e e [ir]
) ) it
L) 128 )
W Fesasar: . E i . i Lt L
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Principes comptables

Lemortiasement est calculé en fonction du rythme de cormommation des avantages économiques ettendua par démant d'ectif sur
la base du coilt d'ecquisition, en général sara déduction dune valeur réeidusla. A ce tire, ke moda linéaire et en général retenu.
Les duréae d'emortissement sont revues arnuellement et sont modifidées si eles différent des estimatiors précédantea comme
cela peut éfre le cas des horizons présisionnels de déploisment de nowslles technologies (par exemple la substiution de la boucle
locale fibre optique & celle de cuivre). Cee changemente d'estimation sont comptabilegs de fagon prospective.

Principaux actife Péricde d'amortiezemeant (an moyenna)

Marques scquisse Juzqu's 16 ara, sauf B marque Orangs & durde de vie ndéterminés

Basee clients acquisss DOwrée attendus de la mlation commerciale : 3421 ane

Licences de réasau mobile DOwrée d'ociroi, & comptar de la date 4 lequale le néaeau est techniguament

prét pour une commerciaization effective du ssvica

Drroits d'utiisetion des céblee Durés e plus courts entre la durge d' utiité prévue et | durée
contrectuslle, en général inférisurs & 20 ans

Brewets 20 ens MEXIMUM

Logicids & Bre meximum

Fraia de déwsloppement 3abam

Bétiments 10 & 30 ens

Equipemanite de frensmission et Sa10ans

sutre dquipement de Eesau

Cébles cuive, fibres 10 &30 ens

optiques et génie civil

Meténal nformatique 3abam

8.2 Peres de valeur des actifs immobilisés

fan milkors d'surs|

Services Financiers Mobieatl

Pologre

Franca

Opérataure intemationaw: ot Sardcse partagés
QOrangs Bugiress

Autres

Total des partes de valeur dee actife immobilisée

#l] En 2023, las pertes de valeur des acifs mmeblisés résubant du pal de ceriaine diveloppaments Imomalquss.
En 2032, ke parts de welaur das achs mmoblscs risutiont das jests de depribciation des LI, oéorts on nots 7.1,

Hypothéses clés ot sansibilité da la valeur recouvrable de la marque Orangs

47)

o022 2024
i21) -
=] 1y
5 i
0 ]
{20 il
1 [
(55 HT)

Lee hypothéaes chéa et sources de eensibilitd utilisées dars la détsrmingtion de la valeur recowvrable de la marqua Orangs sont similaires
4 celles des écarte d'acquisition des activités cormolidése (vor note 7.3), qui affectant notemment l'assistte de chiffre d'effares et

potentisllamant le niveau de redevances de marqua.

Lee aulres hypothéses qui influsncent la détermination de |a valeur recouvable sont kee suiventes :

Beae retenus pour la veleur recowvrable
Source reterue

Méthodologie

Tewx da croiseance 3 I'nfini
Tewux d'actuslisstion aprée mpdt
Teux d'actudlisstion avant impot

3 décembre 2023
‘aleur d'utiité

Plan interma

Fux da redevances
retbes actusliads

3 décembre 2022 3 décembre 2024

“aleur d'utiité ‘aleur d'utiité

Plan interme Plan inkerma

Aux da redevances Fux da redevancea
nettee actusliaés nettes actuslisss
1.4% 13%

82% TT%

105% BE%

L'analyas de seneibilité n'a pas mis en &idaenca de risque da dépréciation de la marque Crange.
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Principes comptablas

Compta tenu de la neture d= sea actifa st de sae activités, |a plupart des actifs individuels du Groupe ne générent pae d'entrés da
tréeorarie indépendants de celle dee unitée génératrices de trésorarie. La valeur recouvrable est akors géndralemant détarminsés
BU niveau da I'UGT [ou regroupsment d'LIGT) & lequelle cea actifa sont ettechée sslon une méthodologie aimilaire & calle décrite
pour lea écarte d'acquisition.

La merque Drange, & durde de vie indétarminés, n'est pas emortie et fait l'objet d'un test de dépréciation su moira arnuel. Ba
valsur recouable est estimée 4 partir du flux actualiaé & I'nfini dee redevances contractuslles attenduse (st incluzes dars le plan
d'affaires), net des coiie attribuables au détentsur da la marque.

84 Autras immobilisations incorporalles

fan milkors d'suros) H décembre 2023 H décembre 3 décembre
2022 20H
Valeur brute Amaortie- Partes  Valeur natte Valeur nette  Valour natte

saments de valaur
cumulés cumulées

Licences de télécommunicetions 12881 15 BEZ) 152 G HTE 6 HE3 & 691
Logicista 14 400 (@ 881 (108 4 344 4 280 433
Marque Orange 2438 - - 3133 3133 3133
Autres manjues 1106 [145] [B3T) B& B0 B3
Baaes cients B 443 {5 OB5) 4y a44 248 348
Autres mmobiisatiors nooposlies 2080 {1 663 201} 335 358 ara
Total 39 063 (22 605) ] 165088 14 046 14 840
fan milbkors d'suros] 2023 2022 20H
Valeur nette dee autres immobilizations incorpomrdles - en début de période 14 946 14 840 16136
Acguisitione d'autres mmobilsetions incopordlss 2 385 2678 2842

dont foanoes de tddcommunicaions 21 1 060 925
‘Vanetions de périmét=@ 208 35 (B8
Ceasiona L] (5 “
Diotations aux amortissements 2 333 2418 {2 383
Pertes de valewr (LA 133 4
Ecarte de conversion i [245) az
Reclesements et autres @ 35 [} 165
Valaur natte dee autres immobilizationz incorpomedles - en fin de période 15088 14 948 14 940

#] En 203, comprend pringipalme Iaoquision des koanoas S5 an Esighque pour 303 milkons d'euros st da ka lioan 0w 53 en Polegna pour 121 milkers d'euwos,
En 2022, pomprenall principaksme [aoquistion ces boanoas S5 an Roumanis pour 31 milans dhaums & an Besigiqus pour 243 milons daus, o oa b boenoa dans l barda
ZEN0 MHz &n Egypte pour 311 milans daums.

Eni 2031, comprenak I'accuietion &6 b lioanos 53 &n Espagna pour £11 milons daurcs @1 las ranowskamanks en Franca des kenoes 23 pour 207 mikons disurs @ 3G pour
ETmikors d'sums.

& En 2023, pomprend prinoipalamedd ks etlsis ks A l'aoquisbion e $00 pour 188 milons d'oaurss (vl noie 3L 2
En 201, comprarak prinopaiament ks aifels Bs & la parks da noniitie solus d'Oranga Coroassions palr note 3.2,

&) En 2021, comprenail principaleman las redavances I il sur s da p ok o d'activid dues parkas réseaun o nitaive publgus aws paleoivias pour
105 milons d'eurcs.

Colts intemes capitalisés en immobilisaticns incorporalles

Lea podte intemee capitelisde animmaobilisations incorporelles comprennent principalamant des freis de perecnnel et e'dévent 4 423 miliona
d'euras an 2023, 418 miliens d'surce en 2022 =t 398 milions d'eurcs an 2021,

Orangs — Doournent d'snregistrameant uriversel 2023 187

642/778



EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

3 — Performance financiére
Comptes consaolidés

Informations sur las licences de télécommunications au 31 décembra 2023
Lee principales cbligatiora d'Orange dane ks cadre da l'atiribution des licences sont présentées en note 16,

Afin de prandre en compte le principe de neutralité technologiqus, Orange présents désormaie les licancas par bandee de fréquance et non
plug par technologie. En conedquence, |la présantstion des informetiors relatives sux licancee a &bé modifide & compter de 2023,

fan milbors d'surs| Bande Valeurbrute Valeur nette Durée
defréquence d'utilité
régidualla
France TOO0 MHz gB0 B3 4183148
800 MHz 032 413 BOa1ZE
00 MHz 93 67 13a73
1800 MHz 17 B3 13a73
21GH 343 135 13ave
28 GH anz2 128 TAa1Z20
3438GH are BOE 41843148
J624 2210
Espagne TOO0 MHz 547 408 178
B00 MHz 74 2 73
00 MHz 127 &7 70
26 GH 102 54 T.0a194
3438GH 494 97 TOaid4
Autres 251 28
2508 1264
Palogne 800 MHz 703 334 T
21 GH 81 fi-] 14,0
34-38GH: 126 126 150
Autrea 7 BB
1427 504
Maroc 00 MHz 742 122 T2
Autres 214 118
958 24
Roumanie T MHz 138 13 240
00 MHz 173 80 53
1500 MHz 62 B0 240
3438GH 120 120 220
Huttrea a7 138
a0g 447
Eqgypta 24 GH 237 132 T8
2,8 GHz 204 283 104
Autres a1 65
a42 484
Belgique T MHz 148 137 187
00 MHz 138 7= 109
00 MHz B3 ] 180
1400 MHz Bo a7 185
21GHe a2 T8 180
3438GH BT B2 182
Autres 76 58
BB 573
Jordanie 00 MHz 196 il 254
26 GH ] B 2043348
34-2BGH: 64 B2 242
Autrea 180 fi|
518 286
Autres pays 1838 TE2
Total 12 84 G BT

#i] Ennembim cfannécs, a3 déoembra 3073
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Principales licences de télécommunication acquises ou rencuvelées sur l'axercice 2023

Crange Belgque & acquia 303 miliora d'surca de licancas aur
les bandss de fréquences 200 MHz, 1 400 MHz, 1 B00 MHz
gt 2 100 MHz Cette anquisition & condut & la comptabiliastion
d'un actif incorponal de 303 milicne d'sunca, qui ntervient suite
aux anchéaree 2022,

Crange Egypt a ecquie 113 milione d'surca de licences aur
bends da fréquence 2,6 GHz Cette acquisition a conduit & la
comptabilisation d'un ectif incorparel de 113 milliens d'euros.

Principes comptables

Crange Poleke & ecquie 121 miliona d'surca de fcencaes aur
la bande de fréquence 3,4 GHz-3.8 GHz Celte scquisition
a conduit & |la comptebilisetion d'un ectif incorporel de
121 milicne d'sume.

Songtel a acquis 53 millions d'suroe de licences aur les bandes
da fréquence YOO MHz et 34 GHz-3,8 GHz Cette acquisition a
conduit 4 la comptabileation d'un ectif incorporal da 53 milliona
d'suros.

Les immabilsatiors incorporelles comprennant principalement lee marques ecquises, beses de cliente scquises, licences de
t@Ecommunicatiora, legicisls ainei gue dee droile d'ssploitetion conférée par cartaine contrata de conceeaion.

Lea immaobilizatiora incorporelas eont compiabiliséee initislement 3 leur codt d'acquisition cu de production. Lee peismenta
ndexde sur ke chiffre d'sffairee, notammeant caus prévue pour certeines licences, sont pris en charge de la péncds.

Les droite d'exploitetion confénée per certaine contrate de conceasion sont comptabileés en autree immiobiisations incorporelles,
iz cormaspondent u droit 3 percewoir des paiements des usagers du sarvics publc (woir note 4.1).

8.5 Immobilizations corporalles
fan milkors d'suros) H décembre 2023 H décembre 3 décembre
022 20
Valaur brute Amartie- Partez  Valaur natta Valeur nette Valaur nette
saments de valaur
cumulés cumulées
Réseaus st termirgLmn 104303 {74 208) [3BE) 277 28 0BB a7 165
Teraine st b&timants 8302 {5 B3] 230 2283 2203 21447
Equipements irformatiques 3767 {3 001) 2 762 To3 TB4
Autres mmobiisstiore corporslies 1738 {1 293 {5 434 460 428
Total immaobilizatione corpoelles 118111 (B4 284) [62T) 33183 3 840 a0 484
Les réesaux et termineus 2a décomposent comme auit :
2023 2022 20

» Pesssarc o sase Feoa 0 Feéesma: of o w b

B Feessar Cawrrk
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fan milkors d'surs|

Valeur natte dee immobilizations comporelles — an début de période
Apquisitione d'immebilieations copordles
dont aciife fnancds
Vanetions de périmétret
Ceagiora et mises 6u rebut
Crotatione aux amortiessments
dont sciifs mmobiisss &
dont aciifs fnancds
Pertes de velewur
Ecarte de conversion
Reclezsements et autres @

Valeur nette dee immobilisations corporelles — en fin de périods

2023 2022 2024
1 840 30 484 20075
5 08 6320 5047
233 29 40

1142 262 180
i1 (181) 105
{5109 {4 725) (4 725
{4 950y @615 @rig
125 {107} {84)
1 =3 =

13 231} 122

1 ] 105

33 193 840 30 484

l En a::z’a oomprend pringipalimed kas chists ks & 'anguishion ds W00 pour 1 132 millors 0'surs o noa sz,
2073, pomprenal I'dioostion U prix Jfacquistion da Tekskom Ramania Commuricalions pour 261 millons 0'Gunas ok nate 3 2.
E'| 201, comprarak prindpaiamonk ks affols o4 Fanguishian da Teickom Ramaris Cammuniozians & 35 B perts oo corirslia ol 3s |n AherTo oh Pokgna [var netn 3.2,
& Comprnd 'ehet de 'alengamant de la durda d'ameriesamant du rdssau cubra an Fronoa & compie de 2022 sa imdulsant par una diminution des dolations aux smeriissamants

Tarwion 130 milkre d'euros & parrda 2322,

) En 2022, comprenal principalemen Matiel da la haussa das fsux d'aciualsston surles aoifs da démantSiemsd (ol nale 8 7|

Actifs financés

Les gctifs fimancéds comprennent su 31 décembre 2023 les
décodeurs (sef-up box) en France finencés par un intermédisire
bancaire : is dpondent 4 la définition d'une mmokilisetion eslon
IAS 16. Les detbee sasociées 4 ces actife firancée sont présentdes
dans lea paesife financiere &t sont incluses dars la définition de
I'andettement financiar ret (woir nobe 13.3).

Principes comptables

Colits intemes capitalisés
an immobilizations corporallas

Les colie intemes capitelisée en immobilizstions corporellss
comprennent principalemant dee frais de parsonnel et e'ékvent
& 365 milione d'surce an 2023, 400 millions d'surcs en 2022 =t
450 milliona d'surce an 2024.

Lea immobilisetions corporellee sont compoeéss d'ectifs corporals immobilisée et d'ectifa finencés. Elles comprannent

principalement des instalations st Squipements li&a sux réesaLn.

La welsur brute des immobilizations corporelles cormrespond & leur codt d'acquisition cu de production qui comprand les frais
d'éludes et de corstruction, airsi qus les freis engagéa pour Temélioration de la capacitd des éguipementa et installetions. Les

fraia da réparstion et de meintenance sont enragistrée an charges
sugmentsr |s productivité ou la durée de vie de Immobilisstion.

déa qu'ils sont encourua, sauf dens e ces o e contribuent &

Le colt d'une mmokbileation corporalle comprend, le ces échéant, 'eatimation des codts relstife su démantélement et 4 l'enléwemant
de I'mmokbilisetion et 4 ls remiea an &tat du site sur lequsl slle eat silués, & raison de Mobligation que ke Groupe encourt.

Le mode de dépleiement per &tapes dee actifa et notemment

dez rdssEux — dans feppréciation du Groupe - ne conduit

généralement pas & une longue péricde de préparstion. Le Groups ne capitalise donc pea en général lea intéréte financiara
encourus pendant la péricda de construction et d'acquisition des ectife corporala et ncorporels.

En Frenca, le cadre réglemantaire du déploiement des réssaux en

fibre optique [Rber To The Home — FTTH) organies I'eccés par

lee opérateura commenziaux & la partie teminale dee réssaux déployés par un opérateur fiers sur la bass d'un co-firancemeant
[ab initio ou & posterior] cu d'accés 4 la igne. Le pertage des droits st cbigetiors entre les différents opérateurs co-firangant la
parie tarmirale des réeeaus est qualié d'opération conjointe conformément & IFAS 11 « Partanariats « : saulse les quotes-parte
[conetruitee cu acquised] dane lae réesawux co-financée ou construite par Orange sont inacrites & I'actif.

Le Groupe a signé des accords de mutualieation evec d'auires opSrataurs mobies sur das besss récproques qui peuvant aller du
partage d'infrestnuctures passives & celi d'équipements actifa de réeasu wore de spactra.
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8.6 Dettes fournisseurs d'immobilisations

{an milkore d'suros] 2023 2022 20H
Dettes fournizseums d'immobilizations — an début de période 4 61 44 4 840
Varnetions iéss 3 l'activits (45 124 {208

dont dettes sur foanoes de tdscommunications ™ 244 &1 143
Vanetions de périméte® a [} (193
Ecarte de conversion &) {54y k]|
Recle=sements et autres ™ 4 o) 218
Dettes fournizseumns dimmobilizations — an fin de pénode 4 534 4 5 4 41
Diont dettee foumiasawre d'immebileations non courantes 1 608 1 480 1 370
Deont dettee foumiaeews d'immcbilsatiors courantes 2028 210 211

[4l] E'.E::za oompnend 55 milkons d'euros redatils i Maccquisiion de b loence S5 ani Esighgue o 77 milkors disuns mistis & Faoguisbon da lalioanos 53 en Pologna
2022, pomprenal 24 millons d'euncs relatifs & Macouisition dela foenoe S5 en Foumanie, @ (53 milions Jaucs da dicaksam ant o1k des koenoes 53 en Franos.
Er.m Incluak 192 milkons d'sums ralatis & faoguistion da la 55 .an Espagne & {1E0] mllons d'euncs de décalssamant au Hreda alioancs 53 en Fanoa
@ En 20, comprrak [24) mikons daums rasulont oa la perks du 0oniriis sxolusi 0'Oranga Coroasskons fair not 3.2,
) En 20, comprenal principalemant kas redavances O ol Bur e da p ot o o'mctivhs s par bas réecaLn: dni bl publqus auwx nolsoiviée por

Principes comptables

Cae dettes sont issuse des transactiors commerciales et les échéenciers de paiement peuvent atteindre plusisura annéss en cas
de dépkisment d'nfrastructurea ou d'echat da licences. Les deties dont 'échéance est supdrieure & 12 moie sont préssentéas
en déments non courants. Lea dettes fourniseaurs aana teux d'intérét spécifié sont Svaluése & Ia valeur nominake de la dette & la
compogante intGrét est nagligeable. Les dettae fournissewrs portant inkérét sont comptabilisées au colt amorti.

Lea dettes fournisssurs comprannent &galament cales que le foumniseeur peut ewor cods evec ou sara notification auprae
d'éteblizaemants firanciers dars |e cadre d'sffacturage direct ou irveras (voir nicke 55).

Lee engegemente fermea d'achet d'immobilzatiors sont préesntée dane lee engegements contrectusle non compiablisse jvoir
riate 16}, minorés dee acomptes vareds qui sont enregistréa en acomptes eur immoblieatione

8.7 Provisions pour démantalement

Lee ectife & démanteler concemant principalement la remise an &tat des aites antannes de tElépheonia maobia, |e traitement des potesux
tééphoniques, |e gestion dee déchets d'Squipements éectriques et Slectroniques et le démantélement des pubiphones.

fan milbors d'suras| 2023 2022 20
Provigione pour démantélemeant — an début de période B9 Bay amH
Rapriea de provision non utiizés avec efist au compts de réeuliat [} [} (]
Artualisation avec sffet su compte de rdeultat »n 38 1
|tiigation sens effet u compte de réeulist 28 20 [il=]
Vanetions de provision avec contrapartie & I'ectifil 35 [221) 3
Varstions de périmétre 2 - -
Ecarte de conversion 11 15 [ ]
Reclezsements et autres - 10 -
Provigione pour démantélamant — an fin de pérods 738 5121 Ba7
Ciont prosigions non courantse =jets] B0 avE
Dront prosigiors courantes 40 28 2

#] En 2023 &t 2022, pomprand essenialemen l'etiel de la housse des isux dachualsstion.
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202

Principes comptablas
Le Groups al'obligation de démantsler les équipements tachniques instelée et de remettre an &tat lee aites techniques qu'l occupa.
A la neiszance de lobligafion, un actif d= démantélement est comptabiiad en contrepartie d'une provision de démantélamant.

La walorieation de la prosision eet fonction d'un colt de démantélement junitaire pour les poteaux, terminaux et publiphonea,
par sita pour lee antannes mobiles) supporté par e Groups pour répondns & ses obligations envirornamentales, dee prévisionz
ennuelas de déposs des aotife st départs des aitem. La prosision eet estimés sur la bass dee codts connua pour 'annés en cours,
extrapolés pour ke années & venir eur la base de la meilleure estimetion qui parmetire d'Steindre Fobligation. Cette eetimation est
résieéa chaque annés &t ai nécassaine la provision est ajustée avec pour contrepartie 'ectif de démantalement reconnu et les actifa
soue-jacents be cea échéant. La provision eet actuslizSe 4 un taux déterminé par zone géographique comespondant au taux moyen
de plecemant sans risque d'une obligation d'Etat 4 15 ans.

En cas d'extinction de l'oblgstion, le provision est raprise an contrepartie de la walaur nette compiable de 'ectif de démantélemant
et de la waleur natts compteble dea ectife sous-jecents & I'ectif de dément&lament est inkériewr 4 la raprige de provision.

Mote @ Contrats de location

DCiane la cadre de aes ectivitée, le Groups conclut réguliéremant des contrata de location an tant que praneur. Cee confrets de location sont

répartis auivant les cetégoriee d'actife suivantes :

termaing st batiments ;
réssauyx st terminan ;
Gquipements informetiques ;
Butres,

Principes comptables
La norma IFRS 16 « Contrete de kocation « d'application oblgatoire est sppliquée su nivesw du Groups depuis e 4= janiar 2019,

La norme IFRS 16 définit un contret de location comme &tent un contrat qui confére au prenaur le drait de contréler l'utileation
d'un ectif identifié. Le comptabiisation de l'aresemble des contrete de location se treduit, su blan, par | reconnaissance d'un ectif
U titre du droit Jd'utilisation des ectife lowée an contrapartie d'un pessif pour lee obligations locatives assocides (vor notes 81 &t
8.9). Au compte de résultat, une dofalion aux emortiseementsa des droits d'utilisation [voir nobe 8.1) est présentés sdparément d=
la charge d'ntéréts sur dettee locatives. Dars le tablesy de flux de trésorerie, les sorfies de tréaorerie se repportant & e charge
d'intéréta affectent lea fux généréa par l'actiits, tandis que ke rembourssment du principal des dettes locatives affacts lea flux ids
Bux opérationa de financamant.

Cobé bailleur, lea ectifs faizant I'objet de contrata de location doivent étre préaentés su bilan selon 1a rature de 'ectif st lea revenus
locatifa ereociéa compiabiisée en produite da fegon lingaire sur toute la durde du contret de location.

Lorsgque le Groupe procéds & une transaction qualifiée de cession-bail conformément & e norme IFAS 46, un droit d'utlisation de
l'actif loué est compiebiiss en proportion de |a valeur compteble antérisura da l'actif comespondant su droit 4'utilization conesred
an contrapartie d'une dette locative. Un résultat de cession des ectifs immobils£s est comptabiliad su compte de réeultat &
praportion des droite effectivemant cédés & 'acheteur-beillewr. L'ajustemeant du résultat de cession comptebilisd au comple da
réaultet pour la quote-part dont le Groupse conserve 'utifsation vie le contrat de locetion cormeapond 4 la différanca entre le droit
d'utilisetion et la dette locetve comptabilisés su bilan.

Enfin, e Groups applique les deux exemptions proposdes par le nome IFRS 16, c'ost-&-dire les contrate dont le durée est
nfériaura ou &gale & 12 moie n'dtant pas en aituetion de tacite reconduction et ceux dont |a valeur & neuf du bien socue-jacent est
nférisure & environ 5 000 eurcs. Cee contrate de location pour leequals 'une de cae deux exemptions g'applique sont présantés
en engegsmants hora bilan st une changs est comptabilisée dane lee « Bohets extemes « au comple de réaultet.

Le Groups qualifie un contrat de locetion dés lore gu'il confére su prenewr le droit de contréler Tutileation d'un bien détarminé pour
une duréa donnés, y compris dés lora qu'un contret de sarvics contient une composants locatie.

Le Groupe & défini 4 grandes familee de contrate da location :

—  Teraine et bdlimenta : ces confrats portent esmantislament sur des baux commerziaux (pointe da wenbs) ou tartiaires (bureaux
et sigge social) ou encore |a kecation de batiments techniques non détenus par ke Groups. Lee contrats de location immobilara
concdus en France portent esaantielament sur des durdes longuee (baux commarciews de 8 ens vec option de raailiation
articipde & 3 ot B ana dits « baux 389 <) {voir note 3.2, A noter cepandant que galkon les géographiss d'cd sont issus cos
contrets, |2 durée légale de ces demisrs peut varier et amener ke Groups & retenir une durée ewécuioire spEcifique en tenant
compta de Pensirornament juridique et &coromiqus local;

- Rézssux st terminaux : ke Groupe est emené 3 lousr un certein nombre d'ectife dans le cadre de aes activités mobies. C'est
notammant le cas das terraine ayant vocetion 4 accusilir linetalation des antannes, les sites mobilee loude & un opérateur tiere
girmi que certairg contrete avec des « TowerCos « (sociétde axploitant dea pylines de tékEcommuricetion). Lactivité réseau five
fait muszi I'objet de confrectualisation scus forme da location. Ces contrate da locetion portent essentisllsment sur lea socée 4
| boucle kecale loraque ke groupe Crangs est dana une position de chalngar sur un marché [dégroupage total cu partiel] sinei
qgue eur |a location de ciblee de tranamiesion tarmestres ;

- BEquipsments irformetiques : cette catégorie d'actifs est essantislament conetitués dee contrats de location de earveurs et
d'espacss d'hébergementa dans des deta canters ;

- @Ltres : catte catégorie d'ectife comprend principalement les contrete de location de wehicules et angins tachniques.
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2.1 Droits d'utilization

{an milkore d'suros] H décambra 2023 H décembre 31 décembwre
2022 20
Valeur brute Amaortie- Partes  Valeur natte Valeur nette  Valeur nette

saments de valeur
cumulés cumulées

Teraine st b&timants 8574 {3 T04) (445 4424 4 BET 4830
Réaeaus st termingLol 5112 {1 580 - 3622 3049 2518
Equipements informatiques 132 (T3] ] =] =) =
Autree 386 [245) ] 170 161 |
Total droite d'utilization 14203 (5 5B (LET] B17E 7936 7702

#] Lsugmemation des crobs ol lsatan comprand Faffel o dévalppemant d'un marchd seosndelm du colnancemen sk de  looation A Ls ke,

fan milbors d'surs| 2023 2022 203
Valaur nette dee droite d'wtilisation - an début de péricdsa 7036 T 702 700
Augmentations jentrée d'ectifs comptebiiaés su titre du droi d' utilsation)!® 187 1830 s
Vanetions de périmétre 30 - 3
Diotations aux amortissements {1 522 {1 50T {1 481}
Pertee de velaur® =] (=] [31]
Medfications de contrat 472 (49 T4
Ecarte de conversion 10 135 48
Reclezsements et autres 1 152y 182y
Valeur nette dee droite d'utilization - an fin de pérods B1TE T a38 T o2

#i] Comprand an 2029, las drefls duilsaion 183 s nowsay sioe sacial du groups Do (Ericgal an France pour 24 millors d'suras.
@ Loz paries oo valeur dee dmiks of uilsatian concemant prind palamant dos hauw (mrobiors quaas o ooninals O

Dotations aux amortiszsements des droits d’utilization

U ik & I Barreaih - " .

En 2023, |la charge da loyer comptabilisés dans les echets externes tecite reconduction, des contrets dont ls valeur & neuf du bien
au compbe de réeultat e'dléwe & (111) miliora d'eurca contre (134]  scus-jacent est inférieurs 4 & 000 eurca ainsi que les paismants da
miliorm d'eurca an 2022 et [{147) milions d'surce en 208 (woir  loyers variebles qui n'ont pes & pris an compte dens I'éwalustion
note £1). Ela comprend lee loyers des contrate dont la durée dels detie locative.

est inférisure cu &gale 4 12 moie et n'étant pas en situstion de

Principes comptables

Un dreit d'ufilisetion est comptabiiad & 'actf en contrepartie de la dette locative jwoir note B.2). Ce droit d'utiisstion cormeapond
gu montant de le dette locative suguel g'ajoutent le cas &chéant les colts directe supportés dans cereins contrets, dont les
hanoraires, les frais de négociation des contrats cu encore lee frais adminietratife, déduction feite des dettes de franchisea de koyer
et confributions firancigres du baillsur.

Ca droit d'utilisation set amort au compte de résultat de maniéne lindaire aur s durde du contrat rebenue par la Groupe, en
cohérence evec lea durdes de location telles que défnies par ls norme IFAS 16

Les fraveux engagés par le pransur et aménagements de l'actf eous-jacent mirei que lee dépdie de garantie ne sont pas des
déments conatitutifa du droit d'utilisstion et sont comptabiliaés selon d'eutres normea.
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2.2 Dettes locatives

{an milkore d'suros] 2023 2022 20H
Total dee dettes locatives — en début de péricde B410 BOBE TIH
Augmentation ewec confrepartie en drok d' utifeation 1283 1845 2168
Vanetions de périmétre 30 1 3
Ciminution de e dette locative suite aux paiemante des loyera {1 B4%5) {1 B4y {1 624y
Modifications de condret 483 43 Td
Ecarte de conversion 1 29 47
Reclessaments et autres i 18 4
Total des dettes locatives — en fin de période B EER B440 B 0G5
Dront dettee kocatives non courantes T oo gom 5608
Diont dettee locatives courames 1 463 1 609 1 363

Le tableau auivant détaille lee flus futurs ds trésorere non ectualisée des dettes locetives tele que connue au 31 décembre 2023 :

{an milkors d'suros] Tatal 2024 2028 2026 2027 2028 2020 et
au-dela

Disttes locatives non ectuslizéss 0 E5H 16818 1402 1248 1080 952 3267

Principes comptables

Le Groupe comptabilise un passif [.e. detts locative) 4 s dete de miss & disposition da lectif sous-jscant. Cette dette locative
comespond & e valeur actualisée des loyers fixee et fives en subatance restant & peyer & laquells sont Bjoutés lee montants
gu'Crange est raiscnnablement certain de peyer & la fin du contrat tel que le prix d'exsrcice des optiors d'echets (loragu’alas
sont reisornablamant certeines d'étre exsncées), lea pénaités redevablee au baillsur en cas de résilation (st dont |a résilstion est
raisonneblement cartains)

Le Groupe ne prend en compta que la composants locetive du contrat dane I'évaluation de |e dsette locetive. En outre, pour
ceriaines classes d'eclife dont les contrete da location comportent une compozants service e locative, | Groupe peut &lre Bmang
& comptabilisar un contrat unique qualifié de lecation (.e. sana distinction entre le service &t la composants locative).

Crange détermine systématiquement la durde du confrat de location comme &tent |2 période au cours de lequele le contrat eet
rian rémiiable, & lagquelle 3'ajoutent lea intervalles visés par toute option de prolongetion que ke prenseur a l ceritude raisocnnable
d'emercer &t toute option de réalistion qua ke praneur a la cerfitude misonnabla da ne pas exencer. Dans le cas pariculer des baux
« 380 = an France, une appréciation dela durde & rebenir eat réaliaée contrat par contrat.

La définition de cette duréa tient aussi compte des lois et pratiquee propres & chaque pridiction ou aecteur d'ectivitd en matiére
de durés d'engegement ferme da locetion cormentie par les bailleure. Cependant, ke Groupe apprécie, selon les crconatances de
chaquea contrat, la durée embcutoire an tenant compte de cartaing indicateurs tals que l'existence de pénalitée non négigesables en
cas de résiietion du prenaur. Pour déterminer |e durée de cetbe période exdcutoire, le Groupe coneidéra notamment limportance
gconomique de l'actif lows et des hypothéeas ratenuss dara son plan siretégique.

Lorsque dee aménegemants non amovibles ont &td entreprie sur lea biers loués, le Groupe apprécie contrat par contrat i cas
darriara pro-curent un evantage économique pour déterminer la durés ewécutoire du contrat de location.

Lorsqu'un contret de location comporbe une option d'achat, e Groupe retient comme durée exécutoire |3 durde d'utiité du bien
soug-jacent koragu'il est raiscnneblement certain d'smsncer 'option d'achat.

Pour cheque contrat, |e teu d'ectusisation utilisé est détarming & partr du taux da rendement des emprunts d'Etet du peys
prenaur, n fonction de la meturits et de la devise du contrat, auquel est ejouté ke spread da crédit du Groupa.

Aprée la dete de début du contret, le montant de la dstte locative eet susceptible d'étre réévalué afin da refléter lea changementa
spportée par lee principaus: cas suivants :

- un chengement de durée &émanant d'un ewenant eu confrat ou d'un changement d'epprécietion sur la certitude raizonnable
d'exarcar une aption de rancuvellement cu de ne pas exarcser une option da réeiliation ;

~ unchangement dars le montant du loyer, per exemple en epplication dun nouvel indice ou tawe pour un koyer varisbls;

- unchangament d'eppréciation sur l'sxercice d'une option d'echat ;

—  tout autrs changement contrectusl, par ememple une medification de ['étandus du contrat et de son ectif sous-jscant.
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Mote 10 Impéts

101 Impéts et taxes d'exploitation

Performancs financisre — 3
Gomptes consolidés

Bian que comportant une contrepartie dirsctement identifiable, les redevances périodiques de fréquences sont préeantées evec les mpdta
et taxes d'exploitation s'agiseant de paisments au profit des Etats et Collectivitsa,

10.1.1  Impéts ot taxes d'exploitation comptabilisés en résultat

fan milkors d'surs|

Contribution dconomique temtorisls, IFER et gasimiés
Redevancesa de frégquences

Texes sur eervices de téécommunications

Autres taxea

Total

2023 2022 20H
(559 (B42) 1852
(a7d) [373) (280
(a4 1333 (225
(547) (B34 (5B5)

i 7o) {1 883 {1 a28)

La Loi de Fnances pour 2023 & ectd B diminution du taux
applicable de la cotization sur la valeur ajoutée des entreprizes
{CVAE) en France, 4 partir du 1= janvier 2023, dars 'objectif da la
suppression de cette taxs d'ici 20287, Le teux applicable pour cette
taxe diminuera progressivement et dewsit e'échelonner sur 4 ans. |l
eat passd de 075 % & 0,375 % pour 2023,

Le contibution économique territoriale (CET) d'Crange SA est
an baissa da 109 miliora d'surce an 2023 par rapport & 2022,
principalement due & =a principale compoeants ls CVAE.

Le répertition des impdta et tawes d'exploitstion par zone géographique est la auants :

2023 i red
fon milion e o millong sl

e

my
n2e
w74

& P @ A ebown Ol 0 B uirick i b

o oo of s

n
ey

10.1.2  Impdts ot taxas d'exploitation dans 'état deo la situation financiére

{0 milkors d'surs]

I décembre 3 décembre 31 décembre

2023 022 20
Tene 2ur |3 valeur joutéa [TWA) 1111 1144 1025
Autres taes 122 151 138
Impéte st texes d'exploitation — Actife 1233 1 265 1163
Tewe ur k2 valeur sjoutde TVA) (743 [BET) {BEZ)
Contribution dconomique temtorisla, IFERA et easimiés (109 [ =] fi=2]
Radevances de fréquances i21) (19 (18
Texe Bur sandces de tSécommunications 132 (Aan {143
Autres taves (479 [495) (504
Impéte et texes d'exploitation — Passife {1 483) {1 4085 (1 438)
Impéte et texes d'exploitation — Mets [251) (140 27
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Variation des impdts et taxes d'exploitation

{an milkore d'suros] 2023 2022 20H
Passife nete d'impdts et texes d"exploitation — en début de période {140} (273 {175)
Imp=iie et taxse d'exploitation comptabiizds an réeulist {1 Tady {1 BB {1 825
Impdte =t tawse d'ewploitation décaisaéall 1 BBO 1 308 1944
Vanetions de périméte® 3 - [=0)]
Ecarte de conversion 2 4z 1%
Recle=sements et autres 18 BB )
Passife nete d'impdtes et tawee d'exploitation — en fin de période [251) 140 @ra)

1] Incluak an 2021 la reclessament & tabkau des fux oo resoneis consobdes anfux T nvestssemant de 34 milions d'euwnss oormes pandant ou decalssemant de TA effaciue par

Cranga Folsia cans ka cachs dela parte e confria @eclus o |3 FharC en Pologna palr nof 3.3,
{@ En 3023, nomaspand prnoipalamant & Macouision de'WOO0.

En 20, comssponds princinaiement aux paries oo oontrsia aeckets 4 Drangs Cenoessions =n Franca of 4 b AbeCo on Posgna

Principes comptables

Les créancas et dettes da TWA [Taxe sur la Valewr Ajoubée) comespondent 4 la TWA colectée et déductible vis-&-vis des Eists. La

collects et la reverssment aux Eists n'ont pas d'sfet au compts da résultst.

Dana le cedre de e ectivite courantes, le Groups fait réguligrement face & dee divergencee d'interpréfatione des textes relatifz
B ceftanee taxse avac lea edministrations fiacales, qui pewsent mener & des redressameants woire des procédures contentisuaes.

Le Groups &velue les taxes au montant qu'il g'ettand 4 payer cu recouvrer suprée dee edministrations fiecales de cheque peys &
raison de son inberprétation del'application dela législation fiscale. Le Groupe détarmine le montant de ese actifs et dettes d'impdta
[y compria prosisiors] en fonction dee mérites techniques dee positions qu'il d&fend face & I'adminietration fiacale.

10.2  Impbts sur les socidtés

10.21 Charge d'impits sur les sociétés

fan milkors d'suros) 2023 2022 20H
Groupe fiecal Orange SA i249) (544) 3
- Impét axigitla (150 [#17) (129
- Impdt difféns i) [424) 132
Groupe fiecal espagnol 6 &0 H45)
- Impét exigible 1 0 i
- Impét diffés E &0 (115}
Afrique st Moyen-Oriant (=52) (52 [431)
- Impédt edghbla (544 [538) (420
- Impét diffés ] B )
Royaume-Uni Ho3) 4 (264
- Impét exighbla (104) 75 (7a)
- Impdt diffés 1 1 {188
Autres filiales 20 7z (158)
- Impét exigible 175 (1400 (125)
- Impebt diffédn 108 = =)
Total Impdte sur lee socidtée T1) 1 285) (@52)
- Impét exigble (o7E) {1 188 (750
- Impét différs 02 ] i212)

#i] ‘Comprand, an 2023, unpreculk d Ympi QIR da 100 milons d'euros oomplabilss sur das Ailes balgas jarmes quala grupe Crangs Bakglumy min de refiler Téviiion fwonhia

des parspactisas firluras oo renoLwnabl b Ces Impiis dtidnis aotfs
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Le répartition da fimpdt exigible par zone gécgraphique cu par groupe d'intégration fiecale eet | suivants :

2023
o millons dlauce)

i e
G mBons daucs

Han
o i B s

B o kel Oroga 58 0 Atgm e Mowndmt @ Povameln

Groupe d'intégration fiscale Orange 5A

Charge d'impét exigible

La charge d'impdt exigble refléts ['cbligetion de varsemant d'un
impedt calculd aur la bese du résulist fiscel.

En 2023, la diminutioh de le charge d'impdt exigble g'espliqus
notemment par I'ésolution des résulists des entitée du groupe
dintégretion fiecake en Frenca.

En20E2, leteux d'impédt sur les sociétés applicable en France evait
diminué de 28,41 % & 25,83 %. Cette baisss du taux dimpdt evait
8U pour coraéquenca une diminution da la charge d'mpdt exigbles
de 35 miliors d'eurca en 2022,

En 202, la charge d'mpét exigble ntSgrait un produit d'mpot
conataté suite A la réeatimation d'une charge dimpdt compiabilzse
antérisuramant aux péricdes préssntéas pour 378 millions d'eurce.

Charge d'impdt différé

Les impédta différée sont comptabilisés su teux d'mpdt applicable
lere de leur retournement, soit 4 un teux de 25,83 %.

En202, la charge d'impdt différd inté grait un produit d'impat difiérs
da 316 milicne d'eurca lié & la comptabilisation de la provision TPS
{Temps Partiel Senior.

Groupe dlintégration fiscale espagnol

Charge d'impit exdgible

Le teux d'impdt applicable est de 25 % sur l'ensamble des exsrcices
préeentéa. Le charge dimpit esigble treduit easentisllament
I'obligation de weraement d'un imp&t minimum calcué sur la basa
da T5% du réeultat fiscal du fait de la imitetion de ['ufilisetion dea
déficits fiscaux reportebles disponibles & heuteur da 25 %. Cette
cherge dimpdt peut eneuite &fre réduite par 'mputation de crddits
dimpéte.

Une mesure temporaire 8 &b ntroduite dane la Loi de Finances
appicable pour lessrcice 2023 concemant la détermination
de la base d'mposition de 'emercice dans le cadre du régime
d'intégration fiacale. Cette mesurs limite 4 50% limputstion des
basss d'impeaition négatives individuslles générées par lea entités
qui compasant ke Groupe. Lee 50% non imputée peuvent |'étre au
cours deg 10 années suivantea & parts gales.

En 2023, comma en 2024, la Groups fiscal sapegnal est bénéficiaira
Limputetion de crédie d'impits expliqgue l'absenca ou la faible
chergs d'impdt exigible comptabilisés aur les exercicas.

En 2022, le Groupe fiacal espagnol & et déficitaire, ce qui expliquait
I'sbemanca de cherge d'impét exigible comptakbilisée aur l'exarcice.

& g besd gl Ao ik

Charge dimpéat différé

En 2022 ot 2023, dea produits d'impdt différé respectivement da
53 milliors d'euroa et de 30 milions d'surce ont &t comptebiisde,
gfin da reflétar évolution favorable des perspectives futures de
recousTabiibé des impdie diffénga actifa.

En 2084, une chargs d'impdt diffénd evait &é comptabiisée pour
[162) milior d'eurca, efin de reflétar affet nagetif eur la valaur
recoustable des impédte différée de|'évolution défavorable des plans
d'effaires.

Afri st M -Ori

Lea principaux contributeurs 4 |e charge d'impdt aont les entités
du Groupe présentss en Guinde, au Mal, an Cote d'ivore et Bu
S&négal :

- en Guinés, le taux d'impdt est de 36% st la charge d'mpidt

exigble gélve & (HQ milione d'surce an 2023, (34) milliona
d'suros en 2022 et (B3] milions d'ewrcs an 2024 ;

- auMali lstaux d'impsdt eat de 30% et la chargs d'impdt exighbla

g'éléve & (75) milicnz d'eurce an 2023, [B4) milione d'eurce en
2022 et (67] miliora d'surca an 2021 ;

- en Gite d'lvoire, le taux d'impdt est de 30% & A charge
d'impdt exighble s'éléwe a [74] miliona d'euroe en 2023, (B6)
miliora d'surca en 2022 ot (31] milions d'eurce en 2021 ;

- au Sénégal, e taux dimpdt est de 30% =t la cherge d'mpdt
exigble g'8éwe 4 (5H) milione d'eurca en 2023, (5] milliona
d'suroe en 2022 et (55) miliona d'eurce en 2024,

Royaurme-Uni

Charge d"impét exigible

Le taux dimpdt ewr lee aociétéa epplicable su Royeume-Uni &
sugmeants de 19 % an 2022 & 25 % & partir de 2023, Cathe hausse s
pour coraéguence une augmentstion de la change d'mpit exighbla
de (20} miliore d'surcs an 2023,

Le chargea d'impdt exigble comprend principalement llimpoeition
dea activiés lisse 4 la marque Crange.

Charge d"impét différé

En 20, la heusas du taux d'impdt 4 25'% applicable & partir da
2023 @vait & wobde (contre 19 % auparevant). Le cherge d'mpét
différé da l'exarcice comprenait par corséguent une sugmentation
de [1BB) milione d'surce au titre dea impdts différéa passifs
comptabiieds aur la merque Orange.

Autres filiales

Charge dimp&t différé

En 2023, un produit d'impSt diffénd a &td comptabilss sur des filales
belgea {autres que le groupe Orangs Balgium] pour 120 millions
d'suroe, afin de refléter 'Swolution fevorable des perapectives
futures da recouvabiibé des impdie différéa actifa.
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3 — Performance financiére
Comptes consaolidés

Prauve d'impédt Groupe
{an milkore d'suros] Mata 2023 2022 20H
Pésultat net avant impdt 3TE3 aaez 1740
Taux Egal d'impoeition en Francs 25.831% 25831% B4 %
Impit théoriqus [o72) {4 008y ()
Ements da MoonclEdon -
Perten da valeur des écarts d'ecquisiion il T - [211) 1 053
Effet i & la perte de contrdle exduaif d'Crenge Conceseiore - - BET
Cuote-part dara |e résuliet net des sociste misse en Squivalence 1] [} 1
Ajustemant da |'impdt des emencices antérisure ] 3 23
Recorneissancadinon-recornaissance) dee actife d'impits diférée® 190 B2 {149
Difigrence de taux d'impdt® [ 10 B5
Effet du changemeant des teux sppicables® - - (235)
Autres Ssments de réconciliafion® 52 (130 348
Impét effectf [ari) {1 265) (@62)
B afecf o' mpdt (TE) 2316% J258% 5531 %

#i] Eficl da réconcilation caloud = la basa du faux dimpst opplicabk &l sookié méns du Groupa. Ls difdmntsl dedaux d1mpit onirs la sackll mére o B ik iooalemen ss1
présemia ders la ligna « Difkrence s Teux dTmpts.
En 021 ot BU22, kos paries devabsur consiakias sur ks éoars dfaoquiskion géndralen un il da récenciiation aumn Gmups e respecivamart [14952] millans deuras o 211]
mrilkens d'euras. Sang ces ohiels, ka TH oy Groupe skt de 17,7% an 2021 of de 36,0 W en 2022

{ En 2023, dasprodufis impéi diiénd om 4 com plabiiséa sur das Aides beiges jauires qua ks groupa O onge Baigiu| & en Expagns mapazivemsnt peur 100 mions d'eurs
&t 30 milons o euros, inda Reidier Mévkrion favorable das persperives 1y de RoDwY i T des Impls difnds actils.
En 323, unechargs d1mpst SR avei S comphabiséa on Espagne pour (1B2) millans d'eurs, ain o rafSiar Mot négatl sur la valour oo wmia dos mpsts diins do
Pévnkrion ciélzvarabia das plans caftslos.

) PrRisence iy Groups dore das uridichions ol s e ofimpoetion sonk dfisronis duts xS mpeattion an Franca, prcipalaman©t en Guiréa flaws oo 35%) an Pologns (oL da 10%),
2 Sénégal flaux da 3%}, au Mall flausxda 30%] sban Sike o halre (s ca 30 K,

) Comprand larevalcrisaian des Impats IR suks A das mesuras feosias nbodulsant das changemens ook, oinsl sl eist 3 s comptabization surls pérods des Impts
citiérds B cas daux dimps dFfrerts qua oekl oo Mevancion Bn oours.

| Compraralt, en 2021, un precul dimpit censtald suks &l Sesimation duna chasga dImpet com skl issa ol au piriocics |

10.22 Impdt sur les sociétés relatif aux autres &léments du résultat global

fan milkors d'suros) 2023 2022 204

Montant brut Impdt différé Montant brut  Impdt différé  Montant brot  Impét différs
Ecarte actusriels sur avariegss
poetérisurs & I'smploi (98] 0 178 47 jrie] 4
Titres & |a uste veleur 5 - (113 - 11 -
Couverture de flux de fréecmernis (264 BB 286 v T B4y
EBcarte de conversian (28] - [@ard) - 200 -
Autree démenta du réaultat global
dea mizes en Equivalence 13 - B - 1
Total comptabilied en autres
élémants du résultat global 400 BE ar {17 BE7 (98)
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Gomptes consolidés

10.23  Impdt dans |"état de la situation financiére

{an milkore d'suros] 3 décembre 2023 H décembre 2022 H décambre 2021
Actif  Paeeif Met BActif Pasgif Nat Actif Pagsif Mt

Groups fiecal Orange SA

- Impét esigile £a - f=t] - £l ) 28 - 28

= Impe3t difféed 123 - 123 135 - 135 362 - 362
Groups figzal espagnol

- Imp&t esigicle 9 - 9 1 - 1 13 - 13

= Imps3t diffédn - 158 [15€] - 1684 {1E1) - 211 211y
Afrique et Moyen-Orient

- Imp&t esigle a2 343 [2E1) =2 388 1327} B2 az2a (268

- Impsdt difféed 134 2] 7E 128 1] 70 127 ] 3
Poyaurne-Lini

- Imp&t esigble %] 0 ] 2 - 2 5 [

- Impsdt diffédr - TB: [TBS] - 788 (788} 787 {TET)
Autree filiales

- Impit esigle 80 117 A7) v 112 3y :01] a2 (]

- Impdt dfféén 44 143 198 157 120 38 202 24 109
Total

- Impiét exigible 240 460 [220) 149 538 (389) 184 425 [244)

- Impét différé =] 1143 [545) 4H 1124 (To4) 692 1185 (49a)

#i] L'impa cHiSrd ac reconnu ast compense par ks impaks cHiSns passifs sur s doorts dlacouisition soakemen déductiias.

(@ Principsiamant impSis didns passhs sur la mangue Jrange.

@) En 2023, un nctl d1mpét dMkné & & comphabBsd ur das Ml des belges (aunes qus i groups Oren ga Belgum| pour 190 miliors d'eurs, ain da neléter F4volton favorabls des
pergpenives ubires da recouvbif das Impots dffinds actis.

Variation de I'impdt exigible nat

fan milkore d'surs) 2023 2022 20H
Impét exigible - actifef{paseife) nets en début de pérode 229 244y (545)
Impedt sur lea socidtée décaizsd/encaissd] i B 1132 1022 1028
Preduitfichargs) d'impdt compiabiisé en compte da résukat@ (975 {1 188 =)
Produitfchangs) compiebilisé directemant en réservee™ ] o] 23
Vanetions de périmétre 3 [} 1
Ecarts de conversion [ 2 i
Reclessaments et autres 1 1 a
Impét exigible - actifafpaseifs) neta en fin de période Z=20) [t [244)
] En022at3023, nomprend ks palomantaiemos gris] AT 6 ban msa 1 parta de pontmis caclusf i o LFSAC an Poiog e, quisontreolsssds on i dircehssamen

2w saln du babdeen des fuxda indsoreris consal ois.

& EnZD2, noluskn des coalssemants ol das ohamgas dimpit e e des gains ssus das perias de comindle eccius] d'0mnga Sonosssions en France @ de b AbeeCoan Pologne
paur raspactesma 47 milkons d'euras o I7 milkors dizums, raolassds an luxdr au sein du mbisa des fAux de inisomrie consolidas.

) ‘Comespond prinoipakimen & Matiel ofimpat B 8 . revaloisabon dels par on dovis dos 1S subsrdennés [equen B2 ol s aitels dmpol surlss primas o hais démesion
&k ke ooifs da rach o das 1knes subandan nds quiant i 'objet d'un relnanceman .

Variation des impdts différés nets

{an milkors d'suros] 2023 2022 20H
Impéte difiérée - actifefpassife) nete an début de période [Ty [nlrel] {1ed)
Produitfchangs) compisbilis® en compte da résultat 103 am 22
Preduit/{chargs) compiebiliss en suires &léments du résultat global B8 17 [els]
Produitf{chargs) compiebiliss directemant en réserves - - &
Variations de périmatrel i51) 1) t)
Ecariz dz conwersion 20 25 15)
Reclessements et autres 1 0 ]
Impéte difiérée - actife{passife) nete an fin de pérode [ L] 7o) (493)

#f] En 2023, nomaspand prinopaiamant & 'acopsHion de VOO
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3 — Performance financiére

210

Comptes consaolidés

Impéts différés par nature

{an milkore d'suros] 3 décembre 2023

M décembira 2022 M décembra 2021

Actif  Paesif Comptede
réaultat

Provizions pour
aventages au pereonnsl TAT - 48
Immaobiisations A7T 1803 33
Raportz déficitairss 4087 - [21]
Autres différences 277 32is [B4)
Sourcee d'impdte
différée 7978 4®49 {20}
DCéprécistion des
impéts différse actife [3 7o) - 183
Compeneation [A&eTH [3&arg -
Total £og 1143 103

Au 3 décembre 2023, lee reporte déficitaires concement
easentisllement 'Eapegre st la Balgiqua.

Au 3 décembre 2023, les impiie diffénds eclifs non reconnus
concement principalamant 'Espagne pour 21 miliards d'eurca
et dea filiales balges (eutres que le groupe Crangs Belgium) pour
0,6 miliard d'surca et comprannent essentislement des déficits
raportablee ndéfinimant.

En Espagne, sous réserve de medifications des régles fiecales
en viguewr =t de ['évolution dee perspectives fulures estimées, s
coneommation des déficite reportablee pour lesquels un impok
différé actif est reconnu eat attendus d'ici 2020, Les impdte différés
actifs reconnua pour I'Eepagne e'ékvant & 05 miliard d'suros au
3 décambre 2023,

Les impdte différée actifs reconnus powr |a Belgique s'élvant &
0,2 miliard d'surce su 3 décambre 2023,

Les autres reporte déficiteires pour lesquels aucun impdt différd
actif n'eet reconnu ont essentisllement dee dates d'sxpiration
au-dala de 2023

10.2 Ewolution des contentieux et contréles fiscaux

Evolution des contantisux
et contrdles fiscaux en France

Contriles fiscaux

Qrenge 5A a fait 'objet de plusieure contn3les fisceux portant sur
les snnésa ZMT7-2018 et 3049-2020, dont e montant totel des
redressamants notifiéa & dete 8'ékwe & environ 535 miliona d'eurca
{pEnaltés etintsrét s da retard inclug). Cea redresasmente concerment
principalament le calod de la TVA sur lea offres numériquas, |a
taxs 8ur les services de communications &lectroniques sur ces
mémes affres numéariques, le crédit d'impdt recharche, la taxe aur
lae sarvicee de télévigion, une partie des redevances de marque
payées par Orenge SA 4 la sociébé britannique Orange Brand
Sarvices Lid pour dea motifs aimilaires sux redresssmenta notiiés
lore des contréles précédents, aminasi que linclusion dane I'sasietts
deg revarue isue de la vente d'éguipements en 2049 et 2020, =t
|a remiae en cause de déficits reportablea antérieurs s'mputant aur
lees ewmrcices 2T et 2048,

Lensemble de ces redresssmente est contesté par Orange SA
Caorformamant 4 sse principee comptables, le Groupe procéds &
|a mailaure estimation du risqus sur ces redreesemeante en fonction
des méritee techniques des positiors défendues, dont lea effats
=ont non significatifs.

Qrengs 5A & feit 'objst d'un contréle fiscal portant aur les exarcices
215 et 26, Une proposition rectificative s €& émiss en 2018
vigant ke calcul de redevances de marque payses par Crange SA
4 la sociétd britennigue Crange Brand Services Lid et déduites
de son réeultat fiscal. L'adminietretion remst an cause linclusion
du chiffre d'effaires du contrat d'flinérance ewes Free et du chiffre

Orange — Dooumant d'enregistrement univanssl 2023

Actif  Paseif Compte de Actif  Paseif Compte de
résultat résultat

E79 - 2 T0E - 28
485 1 4H {75} E2B 1478 1218

3 B3L - 20 3858 - ar
2858  3216R {145} 2673 2860 (T
7736 4640 [178) THEE 4438 (29)
2 7at) - B0 {3022 - 174
3525 (3625 - [@2sl)  [3281) -
4H 1124 a7 g2 1188 212)

d'effeires de l'activitd five RTC. Cette desmends de rectification
eet conteetde par Orenge SA, qui 8 demandd l'cuverture da
procéduree amieblee et d'arbitrege entre les edministretions
fizcales frangaize et britanniqus, lesquaelae sont toujoura en cours.
Le charge d'imp& complémantaire entrainersit en effet une doubla
impszaition non condomme aux dispositions de la convantion fiacale
franco-britannique et de |a convention eurcpEenne d'arbitrage.

Contentieux fiscaux

Les autree contentisux fiscaus n'ont pes conmu d'éeolutions
majeuras sur la péricds.

Evolution des contentisux st contriles
fiscaux dans le reste du Groupea

Au méma fitre que lea autres cpéreteurs t&lécoma, le Groups fait
réguliérement fece & des déseccorde concarmant la texetion de son
réaeay dane divers peys.

En Rapubliqus démocratique du Congo, Crange a fait 'objst d'un
contrdle fiscal portant eur les années 2HT7T-2H9 dont le montant
total dee redresssments en droita notifidés ='8léwse & anwiron
146 miliona d'euroe au 31 décambre 2023, Ces redreesamants
concemant principalement |3 remise en cause de la méthods
de reconnaizsence du chiffre d'effares prépeiemeant mobile et
de la non-inclsion ders I'sseiette texable de fux de monnais
lectronigue dana des comples de tiars pour &tre reversss aux
clients finaux. Lermamble da ces redressements est contestd par
Orangs BDC qui 8 déposé un recoura hidrarchique auprée du
Minietre des Financss.

Lea suires confentisux st contrdles fiscaux dans |a reete du Groupe
n'ant pas connu d'éealutiors majewrss sur la péricde.

10.4 Réforme fiscale intemationale — Piliar 2

Le Groupe & lancé un groupe de trewail afin d'identifier les
conedquences & d'organiser les proceesus permettant de ae
conformer & cetts réforme fiacala.

Le Groupe a smulé les testas Safe Harbours, dee meeurss
trarsitcires de simplification de 'OCCE sur le base du CbCR
[appels susei Country-by-Courtry Reporting) et des états finenciers
coraolidés 2020, 2021 et 2022, Sur ces trois annése festéas, una
quirzeine de uridictions ne passent pas lea tests et peuvant variar
an fonction des exsrcices. Lee principales raizons identiiées sont
l'utlieation de déficits reportables, des élémenta non fiacalzés
impactant le réeultst avant mp& comme dee pls-velues da
ceagion st des taux d'impdt sur les sccisbés faibles (taux nfénauras
& 15 %) dana cerfaines juridicticna od le Groups exerce dea activikés
opsrationnelles.

En I'&tat actuel des travaux réalisés par e Groupe et Bux vues dea
réglementatiors dea peya dana leaquels le Groups st implantd, les
corméquences financiéres devraient &tre limitéas fvoir nota 2.3.4).
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Principes comptablas

Le Groupe évalue l'impdt courant et limp&t différd su montent qu'il g'attand & payer ou recouwrar suprés des adminisiretiona
fisceles de chaque peys & reison de eon interprétation de lepplication de e lagislation fiscale. Le Groups détermine e montent de
sa8 actifa et dettes d'impdte en fonction dea mérites technigues des posiiors qu'il défard facs 4 'edministration fiscale.

Les impéts différés sont conetatéa sur toutes les différences termporelles entre lea valewrs comptebles dea actifs et des pasails et
leure bases fiecales, airai que sur lee déficits fiscaus reportebles, s=lon [8 méthods du report verisble. Lea actifs d'impdte diférée
e sont comptabilista que loragque leur recouvrement eat probable.

Un pessif d'impdt difiénd est comptabiisé pour toute différence temporells imposable liss 4 des participatione dana ke filales,
coentreprieas st entreprises aesociées, seufai

- |e Groups contrile la date 4 laquels cetta diférance tamporele (par exemple : distibution de dividendes) se rarwersara; st
— il et probeble que cette différence ne ae renvarsara pas dars un ewenir préviaible.

Ainsi, notamment, pour les socébée compiebiliséee par intégration globale, un peesif d'mpdt différé n'set reconnu qu'a dus
concurmence des impite de distribution sur les dividendes dont le werssment et planifié par le Groups.

Les mctife e passifs d'impdta différée ne sont pas ecludisde.

A chague ckurs, | Groups procade & une revue de la valeur recouable des impdte différée ectife des entités fiscales détenant
dea parss fiscales raportables significatives. La recouwrabilité des impéte dfférée actifs est appréciés suregard des plars d'affares
utilisés pour lea tests de déprécistion. Ces plans peuvent évwentuslement &tre retraités de spécificités fizcales.

Les impdte différga actifa afférant & ces pertes fiscalee ne sont pes reconmus loraque les fite st circonstances propres & cheque
80CiébS ou groupe fiscal concarnéa ne le parmettent pas, notamment lorsgue :

- I'horizon des prévieions fondges sur lee plare d'affaires utiieéa pour les testa de dépréciation et lee incertitudes de
I'environnement dconomique ne permettent pes d'epprécier e niveau de probebilté attaché & leur cormommation;

~  lea sociétée nont pea commenc & utiliser cee pertas ;
~ I'horizon de consommation prévieible dépasas ['échéance du report autoress par |e Bgisletion fiscale;

- il eat estimé que I'mputetion sur des bénéfices imposables future présents un carackére incertein & reison des riaques de
divargences dinterprétation dana lepplication de s législation fiacale.

Mote 11 Titres mis en équivalence

11,1 Variation des titres mis en &quivalenca
La tableau ci-desacus préssnte la waleur des principeux tires mis en &quivalence :

Socisté Principale activité Principal % 3 décembre 3 décembre 31 décembre

fan milkore d'euros] co-actionnaire  d'intérét 2023 2022 2

Entitée sous contrile conjoint

Iy}

CQrangs Esplokation/meintensnce des Coneortium 0% 1042 1 067 1 049
Concessiona Résmaux d'Inifiative Publique HIM B0 %)
et sea filiales
Swiatiownid Corstruction/exploitetion en Pologne  APG Group E0% aE2 ang 208
Imweetycie Sp. (509
z .o [FiberCo
en Pologng
Maurikius Telecom  Opérateur de téécommunications Etat Meuricisn 40% BE T2 B&
A Meurica [34%)
Autres: 14 17 10
Entitée sous influence notable
QOrangs Tunigie Opérateur de téécommunications Inwestac (51 %) 49 % 20 17 2
en Tunisia
Sewoie connectie  Opérateur d'infrastructures ¥PFbre, 0% 17 T T
rézaau de fibre optique Cio (70 %)
IRISnet Cpérabeur Miniztérs 2% T g L]
da tElécommunications de e Rgion
en Balgque de Brusslkee-
Capitale
MREC) (53 %)
Autres 4 3 3
Total titree mis en équivalence 14 1 488 1 440

Crangs — Doournent d'snregistramesnt universel 2022
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L& wariation des titrea mis an équivalence est la suivante :

{an milkore d'suros] 2023 2022 20H
Titree mie an équivalence - en début de périnda 1 488 1 440 ag
Dividendes {8 4] 3
Quote-part du résultat net 28 o] 3
Vanetion dee sutres Séments du résulist gobalt Ha Bl 3
Vanetions de périméte@ 4 3 1 345
‘Vanetions de capital I3 H 3
Ecarte de conversion 2 e} )
Recle=sements et autres 4 &) 8
Titres mie an équivalence - en fin de période 14 1 488 1 440

1] En 2223, comprend i varidion de juste wakaur das instumants carivses e couvariura e fux e mésonarie, nelia o' impdis, compiabliséa en arines dkaments du nésukal giobal
I Crangs Concessions pour [14) millens d'ouncs ot de . Rhordo en Pokogna pour {12] milons d'ouns.
Eni 2022, nomprena, bs varidion o |uslas wileur des instrumants dirkds do oouvertune o6 s de inisamna, natls d'mpols, compistlisia &n s damams du résubst gobal
o Crangs Soncsssions pour 33 millons Jauros, ot do e FbasCo an Fologne pour 18 millors dsurns.

& En 203, kes werindons de péiméde coroamalent prnoipalemend Crangs Sonosssions e o Rhardo en Pologne.

Lea principales opérations antre e Groupe et les eociétds consolidéas salon la méthode de la missen quivelance sont présentées en note 122

11.2 Principales données des antités misas an dquivalance
Lee prncipales données relatives & Orange Concessione st Swiatiowdd Imwestycie Sp. z o0, (AbarCo en Polegne sont lee sukvantes

{données dee étete financiers des entités & 100 %)

fan millars d'surs]

I décembre 2023

M décembra 2022 1 décembra 2024

Orange Swiathowdd

Oranga  Swisthowdd Orange  Swigthowdd

Concessione  Inwestycje Concessionz Inwestycje Concessions  Inweetycje
5p. z ouo. Sp.z oo, Sp. z ouo.

Actif
Actife non courants 3838 ETT 3809 arz 3023 168
Actife couranis 408 188 447 1ar7 519 i
Total de I"actif 4 (4g TE3 4115 5Eg 35648 330
Passif
Capitews propres 2028 08 2147 281 188 257
Pes=sifa non couranta 1 540 358 1484 188 1 064 45
Pesaifa courante 480 ar 06 an a2 38
Total du paesif et dee 4 (d5 TE3 4115 5Eg 35648 a3a
capitaux propree
Compte de reultat
Chiffre d'effaires 823 45 TER 2d 112 T
Réaukat d'sxploitstion [B4) 3] 7l () e 3
Réaukat fmencier [25) [13) [35) {5 15 18
Impedite aur lee sOciELEs 15 4 A 1 T 3
Pésultat net [T) {7 [35) 8 (14 10

11.2 Engagements contractuels sur les titres mis en &quivalence

Engagemants lidés aux Résaaux d'Initiative Publique

Cans le cadre du déploiemant du résesu haut et frée haut débit
en France, le Groupe evait eigné des contrats vie les ASsesux
d'Iniigtive Publique {principalemsnt dee contrets de délégetion
de sarvice public ou de partenariat publc-privé st dee marchés
pubice de conception, réalieation, exploitation et maintenance)
Le 3 mnowembre 2021, ls groups Crange ewait c&dé 0% du
capital d'Orange Concessiona au cormortium HIN regroupant Le

Orange — Dooumant d'enregistrement univanssl 2023

Bengqus dea Temitorss [Caises des Dépdts), CHP Assurances st
EDF entraingnt la perte de contrdle exclsif d'Crenge sur cetia
artité et aea filiales. Le Groups Orange Conceseions est contrlé
corjointemant evec la consortium et estconsolidé dana lee comptes
du groups Crange eslon la méthods de mise en Squivalencs.
Le Groupe conearve dea cblgatiors relativee aux contrate da
coratruction, de conceesion et dexploitation du réseau & heutaur
de za quobe-part, soit 1 336 milions d'suroe au 31 décembra 2023,
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La walaur comptabls dee titree d'une entité mizs en dquivalance comrmeapond eu colt decquisition de la participation augments da
la quote-part da rdsultat net de |a période. En cas da perse et une fois la valewr de I'nvestissament ramenés & zém, e Groups
cesga de comptabiliser les quotes-parts de pertee supplémentaires dée lors qu'l n'est pas engagéd au-dslé de son investizssment.

Un teat de dépréciation st effactué au moire annuellemeant et dée kors qu'il esiets dee indicatione cbjectives de parte de valewr,
comme par exemnple une dminution du cours de Bourse i l'entité est cobés, dea difficultée financiéres importantee de l'antité, dea
donnéae cbesreablas indiquant une diminution évaluable dee flux de tréeorarie futurs eatimés, dee informetione portant sur dea

changemants mportanta ayant un sffet négetif sur 'sntité.

Une dépréciation st compiabilzse ai la valeur recouwrable devient inférieura & |la valeur comptable, la valeur recousrable éant la
plus alevde entra la valewr d'ufifts =t la juste valeur nette des colie de traneaction. Lunitd de compte considérée est la participation
priae dara son enaemble. En ces de comptabilisation d'une déprécietion, celle-c est comptablizés an reaulist des entitée miges
en quivalence. La dépréciation paut &tre reprizs &i la valeur recouvrable excéde 4 nouveau |a valsur comptable.

Mote 12 Transactions avec les parties liées

Transactions avec ' Etat frangais

des eendces et ndividualizSee par naturs da prestation. Eleae sont
et organismes affiliés immatérielies au regard du chiffre d'sffaires conaclids.

L'Etst, directement ou & travers Bpifrance Participations, est l'un Orange n'schéts pas de biers ou serces 4 I'Etat (I'Etat dirsctement

deg principaux sctionnaires d'Crange SA.

Lee prestations de commuricetions foumies aux sarvices de [Etat
sont renduse dana ke cadre dune mies en concurrence par checun

Transactions avec les principales sociétés mises an équivalance

ou & trewers Bpifrence Participations), hormis l'utilisetion des
ressources epectrales. Ces reesources sont attribues 4 lissus da
processus de mies an CORCUITEnca.

Lea opératicne antre le Groups et les sociétés mises an dquivalance se traduisant comme suit ders lee dlets fnanciara conaolidés d'Orangs :

fan milkore d'surs) I décembre
2023
Actif
Artife fnanciera non couranta 43
Créancee clients 22§
dont oréances Ws-a-us d'Crangs Concassions {77
Artife fnanciers courante 10
Autres sctifs courants 18
Passif
Pesaifa finenciars courents 3
Crettes fourniessura 13
Autree pesaila courantz 1
Pes=aila da contrata cliants 204
dont pessis de contmts chants Ws-8-vis de Swiafowdd inwestyge Sp.z 0.0.8 202
Compte de reultat
Chiffre d'sffaires B33
dont chiffie o'afaies HalEd swec Orangs Concassions B00
FRéaukat d'esploitation BBA
Réaukat financiar [}
Réaukat net EBE

H décembra 31 décembre

2022

43
254
209

12

40

a
1
2
164
145

728
o5
700

2
oz

20

43
7
iz

12

52

a
14

1
162
1571

133
124
135

1
123

#i] Lesapérmions anire la GErupa @l dranga Cancassians oomprann ok prircipaliamart ke TRances o'0ranga B. A. vis-5-vis of Crange Concotainns dans ko oadrs das ariviés da

bt o mainenance ds i Ab spénies parls Gmupa

i Los passtis de oamms olonks comespandam rindpasismant &ls camptabsation of i podul conskald 0'svanoa ohez Crangs Folsia on lien sves ke pripaicmen da sendoes

randus & b AbaCa en Pokegne.

Principes comptables
Le Groupe Crange retient lea catégories de parlies lides suivantes :
- lem principaux drigeants du Groupe et keur famile (voir note 6.4 ;

- ['Etatfrangais, Bpifnce Participetions, les sdministrations centrales de 'Etet et s sociétée contrikies parl'Etat (vorr notes 10t 15);
~ |em enfreprises ssscciéss, les coantreprises dana lesquelles le Groups est cosseccié (joid-werturd, st lee enireprizee dans

leaquelee le Groups défient une paricipation signiicetive (woir note 11);

—  |em actionnaires parecnnes morales exergant un contr8le ulime, un contréle conjoint cu une influence noteble sur les filakes &t

participetione.

Crangs — Doournent d'snregistramesnt universel 2022
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Mote 13 Actifs, passifs et résultat financiers (activités télécoms)

131 Eléments des actife et passifs financiers des activités t&lécoms

Afin d'sesurer la lisibilité dee comptes et de distinguer e Le tablesu suivant permet de réconciier les soldes des comphea
performances propres aux activibés télécome de celse des  d'ectifs e peseifa relatifa & chacun de ces deux périmétres (lea
Sarvices Financiers Mobiles, lee notes eur les eefife, passife st transactions infre-groups entre lee activités talécoms et les activitéa
réeultat finenciers sont ecindées pour refléter cee deux périmétres dee Services Finanders Mobilea ne sont pas éliminées) evec I'état
d'activitéa. Aingi la note 13 présents les ectife, passife et réaultat cormolidé de la situstion financiére su 31 décembre 2023,
fnanciers propree sux activitie télécomes st i nobe 1T eat didise aux

activitée des Sarvices Financiers Mobilea pour see actifa et passifs,

la résulist firancier &ant non eignificatif.

fan milkors d'suros) Comptes dont Nofe dont Note dont
coneclidés Activitée Services éliminations
Crange télécoms Financiers activitée
Mabilae télécome’
B MViCeE
financiare
mobiles
Actife fnanciera non coursnta li8s aux
opérations des Serdcsee Financiars Mobilse 297 - 27 {714 -
Artife fnanciera non courenta 1038 1063 3.7 - {27
DCiérivéa actifs non courants. 956 888 13.8 T0 {713 -
Actifs fmanciers courants [és sux opérations
dea Services Fnanciars Mobikee 3184 - 3192 fFid {0
Artife fnanciera courante 2713 2743 13.7 - -
Diérivéa actife courants ar ar 13.8 - 713
Digponbilbés et quesi-disponibiitéa G E1B EED4 14.3 113 -
Total 13844 10204 36872 (3&5)
Pes=aifa finenciars non courants liée au
opérations dee Serdcee Fnanciars Mobilse 3 - 100 £ {2ra
Pes=aila finenciars non courants 30535 30636 13.3 - -
Ciérivéa paeeife mon courants 225 208 13.8 19 {713
Pes=ails finenciars courants lise sux opsrations
dea Senvices Fnanciers Mobilee 3073 - 1073 {Fi2 -
Pessifa finenciers courants B 451 5 458 13.53 - [
Dv&rivéa pageife courants 40 40 13.8 - ir. 13 -
Total 39308 36 238 3153 (3&5)

{i] Prirl ooiays par Crangs SA & Orangs Bark.

214 Orange — Dooumeant d enregistrement univarssl 2023
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Le tableau suiwent permet de réconciler les soldes des comptes dee Services Finanders Mobilea ne sont pas éliminées) ewvec I'état
d'actifa et pessifs relatifa & chacun de ces deux pénmétrea (ks conmolidé de la situstion financiéne su 31 décembre 2022,
traneactions intre-groupe entre lea actiités tlecoms et kea actiités

fan milkors d'suros) Comptes dont Nofe dont Note dont
coneclidés Activitée Services éliminatione
Crange télécoms Financiers activitée
Mabilae télécome’
B MViCeE
financiare
mobiles
Actife fnanciera non coursnta li8s aux
opérations dee Sendces Finandiers Mobiles BEE - 856 frid -
Artife fnanciera non courenta ar7 1004 3.7 - {27
Déérivéia actife non courants. 1 458 1342 13.5 118 .13 -
Actifs fmanciers courants [és sux opérations
dea Senices Franciers Mobilee 2742 - 2747 irid =]
Actifs fnanciers courants. 4 5 4 5dq 3.7 - -
Diérivéa actife courants 112 112 13.5 - 713
Cizponiiltés et quesi-disponibiités B 004 5848 14.53 158 -
Total 16 488 12 848 SETT 233
Pes=aifa finenciars non courants liée au
opérations dee Senvces Fnanciers Mobilee B2 - 109 712 (2
Pes=aila finenciars non courants 31930 31830 13.3 - -
Dvérivéa paesife non courants aa7 338 13.8 B2 .13
Pes=aila finenciars courants lise sux opsrations
dea Senices Fnanciars Mobilee 3034 - 3034 fir.i2 -
Pessifa finenciers courants 4702 4 708 13.53 - =]
Dvérivéa passife courants 51 b1 13.5 - 713 -
Total 40188 ar 24 3 5 233

{i] Prirl ooiays par Crangs SA & Orangs Bark.

Le tableau suivent permet de réconcilier les eoldes des comptes dee Services Finanders Mobilea ne sont pas éliminées) evec I'état
d'actifa et pessifs relatifa 4 chacun de cea deux pénmétrea (ks cormolidé de la situstion financiére su 31 décembre 2024,
transactions infre-groupe entre les actiités tdlécoms et lea actiités

{an milkors d'suros] Comptes dont Note dont Nots dant
conzolidés Activitée Sarvices dliminations
Orange télécoms Financiers activitée
Mabilae télécome’
BRTVICEE
financiare
mobiles
Actife fnanciera non courantsa liés aux
opérations dee Senvces Fnanciers Mobilee aoo - 900 744 -
Artife fnanciera non couranta Q80 arr 3.7 - {27)m
Diérivéa actife non courants. BE3 BA2 13.8 4] .13 -
Artife fnanciera courante iés eux opéretione
dea Senices Fnanciars Mobiles 238 - 2385 L fdy
Actife fmanciers courants 2313 2313 13.7 - -
Dvérivéa actife courants T T 13.5 - ir.i3
Dispontiltée et quesi-disponibiités B a2 B 4188 4.5 433 -
Total 15 866 12168 aTie 32)
Pes=aifa finenciars non courants lie au
opérations dee Sendces Fnanders Mobiles - - b iriz (2re
Pes=aifa finenciars non courants a1 022 34 22 13.3 - -
Cvérivda paesife non courants 220 161 13.5 a 713
Pes=aila finenciars courants lise sux opSrations
des Senices Fnanciers Mobiles a6 - 318 L -
Pes=ails finenciars courants 34H 3428 13.3 - {dy
Déérivéa paesife courants 124 124 13.5 - 1713 -
Total 38 848 36833 3247 32)

#i] Prinl coroyps par Crangs SA & Crange Bark.

Crangs — Doournent d'snregistramesnt universel 2022
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12.2 Produits et charges ralatifa
aux actifs et passifs financiers

Le colt de I'andetterment financier net et constitué dee produits st
chergea ralatife aux dlémeante coratitulifa de l'endettemeant fimancer
net (décrit n note 13.3) da | péricds.

Les geiras &t pertes de change incluent principalemant la
rééwalustion en eurce dee emprunts cbligetaires fnote 13.5) =t
bancaires libellée en devises &trangéres ainsi qus la rdévalustion
symatrique, la cae &chéant, des couvertures sseccisee telee que
définies per IFRS 9.

En2022 = 2024, lea gains et pertes de change nclueient &galement
lae effats de la revalonsation des dériwés de frareection détanus
en couverture conomigue des nominews des titres eubordonnés
libaléa an livrea eterling et enregisirée an capitaux proprea pour leur
valaur historique. A la suite de lopéretion de rechat fin 2022 des
demiers titres aubordonnés iballée en livree aterling (woir noke 15.4),
la Groups n'est plus exposs au risqua de change financiar induit
par ces Sémants.

Les produita et charges sur actifs constitutife de 'endettement
finenciar net sont principalement composéa de la remunération
dea ectife firanciers du groups pour 283 milions d'surca en 2023,
48 miliors d'eurca en 2022 &t {3) milions en 2021,

Les sutrea charges finenciéree nettes sont principelemant
compases dea intéréte sur dettee locetives pour [26H) milliona
d'surca en 2023, {H45) miliona d'suros en 2022 et [120) millions
d'surcs an 2029 jwor nobe 9.3).

Enfin, lea sutres édmants du rdsultat global contiennent lea effata
de revalorieation des actifa fnencers 3 |3 juste waleur par autres
aléments du résultet giobal {nobe 12.7] et dee couvertures de flux da
trézarerie (note 12.8.2).

Lea autres geins et peres reletifa sux actits st passife financiers
gont enregistrés en résultat d'exploitation (geins st pertes dae
change aur lee créances clisnts, dettee foumnisssure et dérivés da
couverture associdg) pour (1 7] milions deurcs en 2023, [H ) miliors
d'surca an 3022 et pour (19) milione d'surce en 2024,

{ar miBans dhaums| Réeultat financier Autres
dlémants
du résultat
global
Colt Produite Codt Gaing Autres Résultat Réearves
endettament [charges) endettement (pertes) charges financiar
financier suractife financier net da  financiéres
brutth  constitutife change nattes
andettemant
nat

2023
Actifa fnanciers - 253 pe 2 b} 13 &
Peasife fnanciers 153 1 152} =] L] -
Cisttea locatives - - - (258 -
Diérivéa B85 85 [128) - (287
Effet d'ectualieation - - - {125) -
Total (1 087) 283 (B04) 32 ()] (1 208) (282)

a0e2
Actife fnanciers - 48 48 38 = 10
Pessife fnanciers 1023 - 1 0E3) [185) a -
Disttes locatives - - - {145) -
Diérivéa 245 245 1ar i 288
Effet d'ectualieation - - - 3 -
Total [Fre) 48 [Fad) @7 [82) (@20 178

202
Actifa fnanciers - 3 2] a7 75 1"
Peasife fnancisrs g - oie [BaT) [l -
Disttes locatives - - - - (120 -
Diérivés 188 - 188 BEE ] 322
Effet d'ectualieation - - - - 31 -
Total (B0 @ 233 -] (14 (T82) am

#] Inclul kes: Inkirks surles daties ldes oo acttls fnancds pour [14) mibors dsuras en 2003, [3) millors d'surs an 2022 & {fjmilken d'surss en 2024,

12.2 Endetternent financier net

Lendettament finencier net suclt les dettes locatives antrart dans
la champ d'applcetion d'IFRS 16 {wor note 9.2) et inclut lea dettes
sur actils fnancée.

L'endettement financier net feit partie dee indicateurs da situstion
fnanciare ulilisde per ke Groupse. Cet agrégat, non défini dara le
réfarentisl IFAS, peut ne pas &tra comparaeble aux indicateurs airai
dénommée per d'eutres entreprizee. || a'agit d'un complément
dinformation qui ne doit pas &tre considénd comme ea subsatituant
4 une analyss de 'arsemble des actifs st passife du Groups.

Orange — Dooumant d'enregistrement univanssl 2023

Lendetterment financiar ret tel qua défini et utlies par Orange na
prand pas en compte |ea activités des Sarvices Financiers Mobiles
pour leaqueles ce concept n'est pas partinant.

Il correspond {a) aux paseifa financiere hors dettes liées &
I'emploitation [conwertie an surca au cours de chiture) y compris
dérivéa (actila et passilE), diminués (b) des dépits vereés de cash
coliateral des disponibités, quasi-deponibilitée st des plecamants
B |a juste wabsur.

Par aillours, lea irgtrumants quelifiés de couverture da flux da
tréacraria, inclus dane lendsttemeant firancier net, couwrant

661/778

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog



Performancs financisre — 3

Gomptes consolidés

notamment des &éments qui n'y figurent pas comme lee flux de  global eet ajoutée & l'endsthemant financier brut pour neutraliser
trésorerie future. En conséquence, la part reletive 4 ces nstruments  cette différance tempordla.
de cowerture en vie enragistrés en suires &léments du réauliat

fan milkors d'suros) Mote H décembre 3 décembre 3 décembmre
2023 2022 20
TOIRA 134 B3 B3B8 638
Emprunts chligetaires 135 28818 20043 23040
Emprunts bancsires &t auprés d'onganismee
de développement et d'institutions de crédite mulibtérales 138 333 3308 3208
Dettes sur eciifs fnencés 411 318 245
Dépits regue de cash collziarg 145 BBg 1072 e
NEL Commerdal Papert™! 1247 1 004 1 4ET7
Banques créditrices 234 280 a4z
Autree pesails fmanciara® B15 105 B4
Paesife financiers courants et non courants
hore dérivée contributifie & "endetternant financier net 35883 36 638 a6 34|
Dvérivéa pageife courants et non courante 138 245 aBs 285
Ciérivéa actifs courante et non couranta 138 (923 {1 455) (=t
Bléments d= capitaus propres relatifs sux nstruments de couvariun en vie 138 (Rl ] 114 (192
Endsettament financier brut aprée dérivée () 356 206 356 684 3478
Dépits versde de cash collaeral™ 145 21) (38 [y
Placements & la juste valsurs 143 (2 678 {4 500 (2 2868
Quasi-disponikiftés 143 (2 dddy 3178 [y ]
Cizpontilitée 2 080 (2 BEE) 2 T3
Autree Botifa financiers [} [} ]
Eléments da I'actif contributife & I'andattemnant financiar net {b) (8 209 (10 38E) (10 484)
Endettament financier net (a) + (b} 27 002 25208 24 260
(] e o Fiapeer [anciarnam ank appsiss « hiets oe reacrer -

{@ Inclul 27% milons dauros oemplobiisds au Hind de s proMessa dachal consanis par Crangs Esigium & Nsthys dars b o oe'acouistion ds YOO en 2023 [note 3.2, nolt
sgalamart l'encowrs da 188 millens deums de Hies mbordonnds reolassé en passs Mnanders oouranis & b 5U0s da I'annonoe ke 13 décambne 2023 de Fintention 0'0rnga
of meermar songption 04 remboursement ka T Beriar 3024 sur o encowrs s 15.4L

) Sais las SpAis wersas i mmsh oolsio, nous dans |os actfs Ananciars Fon oourams da Ft ds b shusten nancibm, sonk dao ks oo lendstament Aaroiarbr.

) Sauls las placam anks & s justs valeur, Indus dans las acifs Anancars couranks da ['iet da la shudan endérs, sond cdéduls ds Tendablement fnancler bl s 14.3)

Lendettament financier net eat principalement portd par la société mére du Groupe, Orange SA.
Lee échéances des dsttes sont présantées an note 14.3.

Lee varistiorm des dlémenta d'actifs cu de passifa financiers dont lea flux de tréeorens sont présantéa en activitée da financemant dars la
tableau dee flux de trésorers se décompoesnt comme suit [weir nobe 1.9) :

{an milkors d'suros] H décambre Flux Autres variations sans effet 3 décembire
2022 de gur lee flux de tréecrerie 2023
tréeorenia

Varigtione  Variatione Autres
de parimétre de change/

conversion
TOIRA, B3R - - - 4 B43
Emprunts chligetaires 20043 BT - 54 9 28 019
Emprunts bancaires &t auprés
d'argarismes da dévaloppemant
et d'irmtitutions de crédita multilatérelesa 3304 [117) 147 (AL 18 3339
Diettes sur ectils fnencée 316 [117] - - 22 411
Diépidta reque da cash colatarsd 1072 [4ET) - - - 588
NEU Commencial Paper 1004 236 - - B 1247
Bangues créditrices 280 18 - 3) - 234
Autres pesaifs fnenciars 106 28] 336R 3 2ma 615
Passifs financiers courants
et non courantz hore dénvée
contributife & Mendettement
financier net 36 638 {1 4786) 483 (0 452 36993
Ciérivéa nete {1084 =3 - B3 128 {678
Dépits versde de cash collzeral 28] 17 a - 21)

Flux dee activitée opsmtionnelles
de financemant {1 454)

#i] Comprand kvarisien det inkindks counas non Gohus.

{2 Inclul 278 milkons d'surns complabiisés o Brs & i promassa o.aohat consanba par Crangs Bsigum & Melhys dans k oadrs de Naoquistion da YOO en 2023 [nol 3.2,

@) Inclul fanoeurs de 108 milons o @urDs o 1ies subordennés eokssd an passl s Aanclerns couranis Ak suls da Ffannenos e 13 déoambre 2023 oe niEntian d Crangs Jasmar
5an opion o remboursemant @ 7 iewier 2024 suroel enoours ol 15,4,
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{an milkors d'suros] H décambre Flux Autres variations sans effet 3 décembira
2024 de gur lee flux de tréecrerie 2022
tréeorenia

Varigtions Variation Autree
de parimétre de change/

conversion
TOIRA, B36 - - - 2 638
Emprunts chligetaires 20040 813 - BB 2 20 043
Emprunts bancaires &t auprés
d'arganismes d= dévaloppement
et d'irmtitutions de crédita multilatéreles 3206 135 g 28 1) 3309
Diettes sur ectils fnencée 245 {97] - 188 R L]
Diépita regue da cash colatara 388 BA4 [} 1072
NEU Commencial Paper 1467 [dE5) - 3 1 004
Bangues créditrices 342 (39 a (dg) i 280
Autres pesaifs fnenciars B4 ] 4 4 35 105
Passifs financiers courants
et non courantz hore dénvée
contributife & Mendettement
financier net 36348 1038 10 18 222 36 6ae
Dérivéa nets [405] (8] = 23 260y i 083
Dépits versde de cash collzeral 7] 112] - a - 38
Flux dee activitée opsmtionnelles
de financemant 936
{1 ‘Comprrd princl paksmant i vanabon des inkisks 0ouns non Gohus.
{an milkors d'suros] H décambre Flax Autres variations sans affet 3 décembira

2020 de gur lee flux de tréeorerie 20H

trésorerie Ty istions  Variation  Autreec
de parimétre de change/
conversion

TOIRA, B36 - - - [} B38
Emprunts chligetaires 20848 {1 385) - 503 152 23010
Emprunts bancaires &t auprés
d'argarismes d= dévaloppemant
et d'irmtitutions de crédita multilatérelesa 3671 [488] a b 3 3208
Diettes sur ectils fnencée 206 (1] - - 30 245
Diépidta reque da cash colatarsd R 358 a b=
NEL Commercial Paper BER a03 - ) 1 467
Bangues créditrices 164 173 - 15 - J42
Autree pesaila flmenciars 70 [138) 41) 3 188 B4
Passife financiers courants
et non courante hore dénvée
confributife & 'endettement
financier net 36 260 [{:1:43] (1) B4 148 36 348
Ciérivéa nete B10 201 - {457) [ ] {405)
Dépits versde de cash collzeral [B42) B15 - a - ey
Flux dee activitée opsmtionnelles
de financemant 163

#] Comprnd principaksmant i variabion des INk3RSts DOUNS Non dchus.

Endattemant financier net par devize

Le wantilation par deviase da 'endsttement firancier net est préaantde apréa priss en compte de 'effel change des netruments dénwée (hora
instrumante mis en plece en couverture d'déments cpérationnels).

fonire-valour an millons Jeurcs ouoours de oibiurg EUR WUSD GBP PLN EGP JOD MAD Autres Tatal
Endetiement financier brut aprés dérivée 2REA7 3902 2038 B2 1B3 g9 E42 1 TEd 35205
Actife fmanciers contrbutfs & l'endettament net [6 533 [108) {1 [@E [65) (B4] (7E) [1304) [B 203
Endettament nat par devise avant

effat dee dérvée de changa 19414 3888 29034 17 118 16 486 450 27 o2
Effet dee dérivée de change EE20 [ 04E) (2037 830 - - [B71) -
Endettament nat par deviee aprée prise

en compte dee dérivée da change 25795 [129) 3 Bs8 118 16 488 (1) 27 o2

#i] ¥ oomprs la valeur de marmhs des dirkes an davisa lemain
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Principes comptablas

Disponibilités et quasi-disponibilités

Le Groups classs an quasi-disponibilitéa dars 'Stat de e situstion financiéne st dans |e tableau des flux de tréecrens lee placementa
qui, dane le cedre de e gestion décrite aux nobes 14.2 et 14.5, setisfont aux conditions d'IAS 7 -

- détention dane ke but de faire face aux angagemants de trésorarie 4 court terme; et
- actifs & court termie 4 dete d'acquisition, trée liquidea, faclament coneartiblea an un montant da trésoreris connu st soumis
& un risque n&gigeable de changement de valeur.

Emprunts obligataires, emprunts bancaires et auprés d'organismes multilatéraux

Parmi lza passife financiara, seus ks engegements de rachat de pericipations ne donnant pes ke confréle eont comptabilisée
& la juste valsur par résulist.

Les emprunte sont donc &ealués & l'émission 4 3 valeur actuelizSe devant &tre payds, puis au coilt ameorti, calculd & 'aide du Taux
d'Intérét Effectif [TIE) Lea frais de frensaction directement attribuebles & l'acquisition cu & ['Smiasion d'un paesif finencier viennent
en dimirution de la valeur de ca pasaif finenciar. Les frais sont ensuits amortis ectuarielament sur la durée de vie du passif, adon
la méthoda du TIE.

Cartairm peasifs firanders su colt amorti, notammant les emiprunts, font 'sbjet d'une couverture. |l 3'agit principalemant des dettes
en devises couwertes contre l'exposition de laurs flux de tréeorarie future au risque de change [cowverture da flux de fréaorernie).

13.4 TDIRA

Leg tiree & durée indéterminés remboursablee en ections
{« TOIRA), d'un nomingl da 14 100 eurcs, sont cotée eur Euronext
Paria. Leur &misgion a fait 'objet d'une note d'opération wiséa
par la Commission dee Opsmatione da Bourss (devanus |'Autorits
des marchés financiers) le 24 février 2003, Ay 31 décembra
2023, compte tenu dea rachate effectuéa depuia leur émiesion,
44 BRO TOIRA restent en circulation pour un nominal glokal de
£33 miliona d'surcs.

Lea TOIAA sonit remboursablee en actiors nouvelles d'Orange SA, &
tout momeent & linitietive dea porbeure cu, sous certeines conditions
décrites dans la note d'opfmation, & linitiative d'Orangs 54, &

raizon d'une paritd de 622,844 sctiors par TDIRA (soit un prix da
ramboursament de 22,638 eurcs), la parité initiale de 300 ections
par TOIRA ayant éb& ajustés plusisura fois pour présarver lea droite
dea porteure de fitras, et pouvant '8tre encore salon lea modabéa
décrites dane la note d'opsration.

Depuie e 4= janvier 2010, lea TDIRA portent intérét & un taux
Buribor 3 mais +2,5%.

Lea TOIRA fonit I'objet d'une présentetion edparsée des émants da
deties et de cepitaux propree. Pour les titres restant en circulstion
6u 31 décembre 2023, A composants « cEpilEUY proprags avant
impSte différéa &'éléwe & 152 milions d'suros.

fan milbkors d'suros] I décembre 3 décembre 31 décembre
2023 2022 20

Nombre de titres 44 BEO 44 BEO 44 BEO
Compoeants capitaux propree, evant impdts diffénéa 182 182 182
Compos=ante detta 643 638 638
dont Rigrés courus non scius 10 ) 3
Cherge d' ntérdte a8 18 13

Principes comptables

Cartaing ingtruments financiers du Groupe confisnnent & le fois une compoeants de dette financiére et une composante de
capitaux propres. |l agit des Titrea & Durée Indébermings Remboursables en Actiors [TOIRA). Le compoeants detts eet évaluds a
8a wabksur de marché en date d'émission, laquelle comeapond & la valeur dee flux de trésorers contractuals futurs ectualisds su taux
de marché en vigueur & la date d'émismion pour des instrumenta similaires présentant les mémes conditiora meE =ane opticn de
convarsion ou de rembouresment en actions. Gette compoaants dette est ersuite comptabidiaée au codt amorti.

La composants capitaux propres, calouée A lerigine par difiérence entra le nominal de lirstrument et |a juste valewr de la
compozants dette, ne varie pes awr la durde de vie de [netrument.

219
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12.5 Emprunts obligatairas

En 2023, le Groupe 8 procédé aux opératicna suivantee sur les emprunts cbligetaines :

Davies Mominal Echéance Taux dintérét  Emetteur Type d'opérations Maontant
d'origine a l'origine L jen mibars

Jn milbens deums)

e davisas)

11 eeptambre
BR 00 2035 3875m Crange SA Emizsion S00
Total des émiszions 500
BR 500 A=mers 2023 2500 Orenge 5A Remboursement & dchéanca (=00
11 septambre

BR TE0  20@3 O7E0  Orenge BA Rermboursement & dchéanca T4y
HED 700  8octobme 2023 3230 Orenge BA Remboursement & dchéanca By
HeD 440 22 décambre 2023 3550 Orenge 5A Remboursement & dchéanca [LE]
MAD 1080 18 décembre 2025 3870  Meédi Tdecom  Remboursament & annuibé corstants 4y
MAD T20 18décembre202: BOTH en+1,00m Mé&diTdecom  Rembousament & arnuié coretants @
MALD 1002 10 décembre 2026 3,400 MédiTdecom  Remboursament 3 annuké coretants ]
MAD 788 ADdécembre2026 BDT1 en+ 0,85 Médi Tdecom  Remboursament & arnuié coretants o
MAD 300 3jun 2026 2800 MédiTdecom  Remboursament 3 arnuké coretents M
MAD 1200 3 jun2028 BOT 1 en+055@ MédiTdecom  Remboursament 4 annuké coretants @2n
¥OF 100000 16 juilet 2027 6500 Sonatel Rembowrsament & annuié coretante 30y
Total des remboursaments {1 488)

1] Emprum pompaortan ure olouss de slgp-op (olouse de ddsion du fsux Sinkiel das coupoans anons de norraspan des engagements d'chisclis de parfomancs durmble

o Crangs, wiirnot .4,

& Letaux EOT1 an comespand ou b oes bors du nésor mansosin & E2 samaines renay vall une fols par an

Les amprunta obligataires an vie & fin 2023 préesntée ci-deesous
ont tous étd concls par Orange SA, 3 'emception de trois
engagements (checun avec une tranche five et une tranche vanabls)
libalés en dirhama marocaine portée par lentité Médi Talecom st
d'un emprunt cbligateire an franca CRA conclu par Sonatal.

Orange — Dooumant d'enregistrement univanssl 2023

A l'exception des engagements portés par Médi Telecom et
Sonabel qui sont remboursebles & ennuité constants, ke amprunts
cbligatairee du Groups au 3 décembre 2023 aont remboursables
in fine. Aucune garantie apédifiqus n'e && eccordée dara le cadre
de ces dmiesione. Certains emprunie peuvent &fre remboursés par
articipation 4 la demande de I'émetteur.
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Devies Nominal & Porigine
d'origine |en mions
oo clovises)

Emprunts échus ewent ke 3 décombne 2023

BR B850
BR 1250
BR 750
BR 800
MNOK E00
CHF 400
GEP as0
MAD 1080
MADI T30
MAD 00
MADI 1200
BR 0O
BR 750
BR 75
MAD 1002
MADIH 83
BR 750
BR 750
X¥OF 100 000
BR &S00
BR 1000
BR 50
MNOK 800
GEP E00
BR 1250
BR 150
CHF 100
BR 500
BR 1 000
BR 1200
BR 106
BR 100
S0 2 500
BR 00
BR 750
BR 50
BR &0
BR ]
GEP 750
BR 750

Echéance

8 jenvier 2024

15 pilet 2024

12 mei 2026

12 septambre 2025
17 eeptambre 2025
24 novambre 2025
& décambre 2025
18 décambre 2025
18 décambre 2025
3 juin 2026

3 juin 2026

29 jun 2026

4 septambre 2026
A0 novambre 2026
10 décambre 2026
10 décambre 2026
3 férier 2027

T pilet 2087

15 pilet 2027

9 saptambre 2027
20 mare 2028

11 awi 2028

24 pilst 2028

20 nowvambre 2028
15 jenvier 2020

11 aw 2020

22 juin 2028

16 eeptambre 2028
18 jenvier 2000

12 eeptambre 2000
1T eeptambre 2080
B nowvambre 2080

1 mars 20091

28 mai 2081

16 nowambre 2031
& décambre 2031
B décambre 2031
b jensier 2002

15 jenvier 2002

T awrl 2082

Taux d'intérét
fen ]

3135

1,425

1,000

1,000

3,380

0,200

£.280

3,870

BOT 4 &an +1,00
2,800

BOT 4 an +0,65
0,000

0,000

4,125

3,400

BOT 4 an +10,85
0,875

1,260

8,500

1,600

1,375

3,220

2,885

8425

2,000

3,300

0,625

0,125

1,375

1,875

2,800

0,000®

8,000

1,342

3,825

4,300 {zér0 coupon)
4,380 {zér0 coupon)
4,460 {zér0 coupon)
3,260

1,825

Encours @n mikons d'surs|
H décembre 3 décembre 31 décembre
2023 2022 20
1377 1878
BED BED BED
1280 1 280 1 280
TED TED TED
BOO a00 BOO
44 48 50
432 406 387
302 208 32
28 42 =)
19 28 b
17 24 -
B3 a4 -
700 700 700
TE0 TE0 TED
75 & 7=
o] B BR
k| 40 54
TE0 TE0 TED
7E0 TE0 TED
122 182 162
500 500 500
1 000 1 000 1000
50 ] B0
il 78 BO
T3 564 e
1260 1 280 1 280
180 180 1ED
108 102 ar
500 500 500
1 000 1 000 1000
1200 1200 1200
105 105 105
100 100 100
2237 2308 2172
300 300 300
7E0 T&0 -
B2 T3 7=
B3 BO i
BO T T4
BE2 a6 [:fre]
7E0 TE0 TED

{1] Emprumis conolus par Méd Teleoom. Laioux BOT 1 an oomaspend @ jaux das bons duindsor marncain & S2 semsnas ran 0wk urd foks paran.
() Emprun & e o 2% jusquin 07 puis &ha s CME 0@ns « B8 % bod annudaman 0% pour féchaanns novwaTibea I3, S0 A0 % o aandd.4% Log en 2003 puls AE% ool
) Emprunoompariant Lné oauss o sigp-0y0 ke en o s D L s d 1miSsS plas ooupons e oms o é4iition o inroialon da e ciotto of Cnge par ks aganoss daroialan viirnot 1.3,
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Devies Nominal & Porigine Echéance  Taux d'intérét s Encours @n milors d'surasg
d'origine o0 s i clussed) 1 décembre 31 décembre 31 décembra

2023 2022 20
BR 00 18 mai 2032 2375 500 500 -
B.R 1000 4 geptembre 2032 0,500 1 000 1000 1000
BR 1 500 28 jenvier 2033 8125 1 500 1 500 1 500
BR 55 30 esptembrs 2003 3,70 b5 55 55
B.R 1000 16 décambre 2033 0,825 1 000 1 000 1000
GBP 500 23 jenvier 2004 5. B35 ETE GBd BO5
HED pratt] 12 juin 2034 3,070 109 113 108
B.R 800 29 juin 2084 0,780 BOO a00 BOD
BR a0 11 juilet 2034 1,200 300 300 300
B.R E00 11 eeptembre 2035 3,2765M 500 - -
BR £0 16 awrl 2088 3,500 50 g0 g0
B0 00 13 jenvier 2042 5375 B4 A4d 75
LED 850 & fénrier 2044 5,500 TB3 Tar TED
BR 750 4 zeptembrs 2043 1,375 TE0 TE0 TED
GEP 00 22 nowembrs 2060 5375 ETE GE4 EBS
Encoure des emprunte obligataires 28623 20654 28Tar
Inté&dta courue non échus d43 454 dd5
Cioit emorti {147) (184 72
Total 28948 20043 20040

) Emprum oompartam une oiuse o6 sig0-40 (Diouse o6 névsion du taux SintiKE das CIUpans &N 0as od nen-raspant oes Gngagaments d'ohieotfs ok parmancs turhia

I Crangs, wirnot 144,

13.6 Emprunts bancaires et auprés d'organizmes de développement et d'institutions de crédits multilatérales

fan milkors d'surs|

Médi Telecom
Qrangs Céta d' koirs
Soratsl

QOrangs Mali

Qrangs Egypt
WD

QOrangs Bail

QOrangs Burkira Femo
COrangs Medagescar
QOrangs Jordania
Orangs Camemon
COrangs Polala
Autres:

Emprunte bancaires
COrangs SAM

Empruntz auprée d'organismes da-_déwltwam‘-t

et d'institutions de crédite multilatéralee®

Total

M décembre
2023

336
304
238
217
167
B5

38

]
2
18

12

]

15
1403
1 BdE

1846
3330

H décembre 31 décembire

2022

182
283
266
2
163

12
36
12
35
36
10
15
1222
2087

2oey
3300

204

167
140
244
207
137

3

42

18

f.l2)

]

g

15
1106
21

21
3208

#] En 3023, Ororge SAS ool In nevel amprum de 500 milons d'eurss & Schdance 2030 st @ rembaurss A matui un smprurt oo 750 millens d'surms. En 2029, Crangs BA
avak ramkaursd & b un empn ds 100 millens d'suros.
@ Imagraiemen ls Banque ELmpbenns d1nvasiessmant:

Orange — Dooumant d'enregistrement univanssl 2023
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13.7  Actifs financiars
Lee actifs financiera s= décomposent comme auit :

{an milkore d'suros] H décambre 2023 H décembre 31 décembwre
022 20H
Non courant Courant Total Total Total

Actife financiems & la juste valeur
par autree &ldments du reultat global

non recyclables en Meultat 440 - 480 418 4
Titres de parficipation 480 - 480 449 43
Actife financier a la juste valeur par réeultat 184 26TR 280 4 T45 2488
Placements & la juate valsur® - 2 ATB 2 ATH 4 500 2 268
Titres d= participation 173 - 173 208 203
Dépita verede de cash collateral™ 2 a 2 38 barj
Autree - - - 2 -
Actife financiers au colt amor_ti ara 38 415 am 383
Créancse ratiechées 4 des participations™ B9 25 B4 108 105
Autres 310 11 el 275 258
Total Actife financiars 1 063 2713 3778 EB4E 3200

% Ebn:mm et MEL Commeiiel paper o cas ol gaians jvok nate 14.3).
n

) DCom prétoctogd par Oranga 34 & Orarga Bank paur 27 milions d'aurss.

Titres de participation
Titres de participation & la juste valeur par autres éléments du résultat global non recyclables en résultat

{an milkors d'suros] 2023 2022 20H
Titres de participation & la juste valeur par autres éémente du réeultat

global non recyclables en résultat —an début de période 419 432 4H
Acquisitions |t T2 ] B:
Varnetion da juste valeur® o] 108 1
Cisesiona (=11 ] 135)
Autres mouvements 5 3 a

Titres de participation & la juste valeur par autres éments
du réeultat global non mcyclables an réeultat - en fin de période 480 419 432

#i] ‘Comprnaltan 2022 Maffel e Imroduoiion en Bounss da Dassr pour 77 milkans deumns o noia 3.2,
(@ Lsoours oe Bourse de Dearsr o 31 dioamibne 202 mal oncuk & cminoar o justs valeur des Hisa od (54) milans deurs o nota 3.2)

Lee fitras de parficipation 4 |a justs valaur per autres ééments du réeultat global non recydables an résultet comprennant de nombreusea
participetions dans des eociétés détenues par des fondes d'investizesment.

Titres de participation & la juste valeur par résultat

fan milbkors d'suros] 2023 2022 20H
Titree de participation & la justes valeur par réeultat — en début de période 208 203 i
Varnistion de juste valeur 25 10 3
Autree mouvements [I=) [is) a
Titres de participation & la juste valeur par réeultat — en fin de périoda i3 208 203

Orangs — Doournent d'snregistrameant uriversel 2023 223

668/778



3 — Performance financiére

224

Comptes consaolidés

Principes comptablas

Actifs financiers

- Actife firanciers & la uste valeur par réaulist (JJVE)

Cartaing fitras de participation non coreoidés st non mis en équivalencs, ainsi que dee placemente da tréaorerie tele guatiires de
créencas négociables, dépite, PCVM, conformee & |a poliique de gestion du risque da liquidié du Groups peuvent &tre désignés

par Jrange comme étant comptabiied & la justs valeur par réaultat. Ces actifa sont éwalués & keur justs valeur, lora de leur premiére
comptabilisation et ubsnsursment. Toutes lea vanations de walsur sont enregistrées suU sain du résultst financisr.

- Actife firanciers & la u=ste valeur par autres Sémante du réaultet gobal non recyclablas en résultat (WOCH

Lee fitree de parficipeticns non consoldée et non mis en équivalence sont, sauf exception, compiabilzse en tant qu'acti & la juste
valsur par autres léments du résulet globel non recyclablee an réeulist. lle sont dvalide & leur uete valeur, lore de leur premiére
comptabiieation et ultérisurement. Les waristions de valeur temporaires et les rdsultats de cession sont enregisiréa an autres
dédments du réeultat globel non recyclables an réautet.

~  Artife financiers su codt amorti [CA)

Catta catégorie inclut principalement divers prita st créances. Il sont comptablisée & ['mission & leur juste valeur puia su colt
amorti calculs & I'eide du Taux d'Intérét effectf (TIE). Lorequ'il existe une indication objective de dépriciation de ces ectifs, la valeur
dal'sctif eat revus 4 |a cldtura. Une perta de valawr st enragistréa en résultet d2e lore quse la valsur compteble de l'actif financier est
supérieurs & 56 valeur recouvrable eetimée lore des tests de dépréciation. Pour ces actifa financiers, ke syatéme de provieionnemant
couwrs Agakement les pertes ettanduss conformément & IFAS 4.

12.8  Instruments dérivés

13.81 Valeur da marché des instrumeants dérivés

fan milkore d'surs) H décembre 3 décembre 31 décembre

2023 2022 20H
Dérivée de couverturs 5B3 Bo3 484
Deérivéa de couverture de flux de résanaris BB Baz dBd
Diérivée de transaction M a5 178 (e
Inetrumante dérivés neta@ 6TR 1088 405

1] Prinoipaiamant 1ds & I'atist do la couveriune &0 onomigua dos Miskas pour 35 milkons d'aumms an 2023, 140 milans Jeuns en 2023 ok D0 milkors d'aurs an 2021, & faffal des

coOwariUres misss on plsoa cans |8 oadrs da fuiuras dmissions pour 53 milkens oisums an 2023, 4 mBlons an 2022 of 18 milens d'euncs en 2021 o & Mool da la couvertum

&ooromiqus das Hiras subomonnés Bnckas on 1Wes storing snrogishss an caplau prepros pour leurvalsur histnoua [vak nots 45.4] pour 70 milons deums an 2002 of
rrlllens d'suros en 2024,

£04 millons d'suros en 2022 ot 657 milons dfaums an 3. Laffel ohangs des SO OLFRITY S RE0S COMespond i ks difdmnoa ante la noming sn devisa oonvart] o oou
cihure @ |a naminal an devisa orwert] au Douns UG {ou au Dours ou jour denégookaion Gn oas oo nows insrumank,

{1EE]

% Do elfst change sur ks Jmas oLy SHEpS [de Couveriuns st da ransalion) couwrar ka risque de change S naminou ool dable brue pour B35 milons dauros an 2023,

Lee risques couvarta par cea instrumarts dérivae sont décrits en note 14, A ces instruments sont eesociss dee eccords de cash coliztaml

dont lea effets acnt présentés an note 14.5.
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Principes comptablas

Lee dériwée sont évalués & leur juste valeur et clessse dars I'é et de |a situation firanciére an fonction de lewr date de maturité que
ces dérivée soiant qualifiée ou non de couverture au regerd de la norme IFRS O (dérivee de couvarture wa darivwéa de traneaction).

Les dériwée sont clazsss sur une ligne sSpards dans 'état de la situation firanciére.

Les dérnivae da frensaction sont des dérivés de cowveriurs économigus non qualfide compieblement de cowverture. Lee variations
da waleur da cea iratrumante sont comptabiliséee directement an réautet.

La comptabilité de couverture eat applicabls si:
- e relation de couverture eat clairement définie st decumentés & la date de ea mise en placs;

- l'efficacité de |la reletion de couvarture est démontréa déa aon origine, et tant qu'ells perdure : c'est-a-dire si au début da la
couwvarture et pendant toute ea durée, I'snirepries s'atbend & oe que lee variations de juste valeur de I'Slémeant couvert soient
prasqua intégralemant comperasse par les variations de juste valeur da|'iratrumeant de couvartura.

Il exciata troia typee de couverturs compiable :

- la couvarture de uste valeur est une couverturs de l'exposition aux varstiors de la juste walsur d'un ectif ou pessif compiabiliss
[ou d'une pertie identifidée de cet actif ou de ca pasaif) qui sont ettribusbles & un risque de teux et'ou de changs st qui
affectersient | réeultat. La partie couvarte de ces dléments eet réSvaluée & sa justs valeur dans I'état de la situstion financiéra.
Le warigtion da catte jushs valeur ast enregietrée an contrepartis du comptsa de résultat, ol ele est compersss, dana |a limite
del'efficecité de le couverture, par lea variations eymétriques de juste valeur des instrumente firanciers de couverturs;

- |a cowverture da flux de tréeorenie est une couverture de l'exposition Bux variatione de flux de résorenie qui eont stiribuables &
un rieque de teux etfou de change easccké 4 un ectif ou passif comptabiles ou & une frereection préws heutemant probable
[par example une vente ou un achat sttendu) et qui affecteraiant le résuliat. L'élémant couvert n'étent pas enregistrd dana
I'ést de la situstion fmanciére, la partie efficece de la variation de juste valeur de finstrument de couvarture est enregietrds en
contreparie dea autree &éments du résutat globd. Ele est recleseéa dans le codt initisl de I'élémant cowvert loragu'il g'egit
dela couverture du codt d'ecquisition d'un ectif non financier cu elle est reprise en Beultst loreque TakEment cowvert (gotif ou
passif financiar) effects la réaultst;

- |a couverture d'investizasmant net est une couveriurs da ['expoeition aux vanations da valeur ettribuables su risque da changs
d'un irvestiseament net dans une ectivits 4 '&irangar et qui affacteraient la réeultat en cea de sortie de linvestizsamant. La
partie efficecs de la couverture d'inwvestiseement net est enregistrés an contrepartie dee Buires dkémenta du résultet globel Elle
aat rapriae an régultat lors de 13 sortie de linvestisssment net.

Pour lea transactions comptablamant qualifiées de couverture de uete valeur et powr ks tranaections de couserture Bconomigua,
l'effet change d= e varation de juste valeur des dénvée ast comptabilisé en réeutst d'exploitation lorsgqus I'Slémant eous-jacent
couvert est une transaction commerciale et en résultat financiar loreque I'&lémant aous-jecant couvert est une créance ou une
dette firanciéra.

Lerrét dela comptabiité de cowverturs peut nokemment résulter de Ia dieparition de|'élément couvert, la révocation de la relation

da cowverture, la résilistion ou 'armivéa & féchéance de 'netrument de couvarture. Les conedquances comptables sont alors lae

BUivantss :

- pour une couvarture de juste veleur : 'eustemant de juste valeur de |a dette 3 la dete d'arrét de |a relation de couvarture est
amorti en fonction d'un TIE recalculé A cette dete. En cas de disparition de I'Slémant couwsert, |a varistion de juste valeur set
compiabiieée su compte de réaultat ;

- pour une couverture de flux de tndecranie : les montars erragistrée dars les suiree &lémeants du réaultat global aont repris en
réaultat lore de |e disparition de 'slémant couvert. Dans lae autres cea, ik sont repris lindairemeant an résulist sur la duréa da
vie résiduslle de la relation de couverture définie & l'ongine.

Diars lea deux cae, lea variatione ultérieures de valeur de l'irstrument de couvarture ecnt comptabiisées en résulist.

Concemant lee effete du Fomign Currancy Basis Spraad des cmss cumency swaps qualifiéa de couverture de fiux de trésoraris, le
Growpe a choisi de les quelfier de colt de couwerturs. Cette option permet de comptabiliser ces efiste dars lee autres dléments
du réaulist global et d'emortir ke coilt du Basis Spreaden résultat sur la durde de la couvartura.
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13.8.2 Couvertures de flux de trésorarie

Lee couwertures de flux de trésorerie du groups Orange ont
principaement pour objectif de neutreliser le risque da change
portant sur deg flue financiera fulure {nominal, coupors) ou de
treneformer des dettes & taux variable en daties & taux fixa.

Linafficaciké conatatéa en résultat et qui découle dea cousartures da
flux de tréecrerie est non significative sur les périodea préssntéas.
Les principelas cowveriures en vie & fin décembne 2023 snei qua
leure effats aur lee comptes sont détailéa dans le tableau ci-dessous.

{0 milbors d'surs]

Risgque couvert

Total Rizque de Rizque de Rigque Rizque
change &t da change de taux de matiére
tawx d'intérét dimtérét premidra

Inetrumant de couverture a3 Crose  Contrat & terme Swap Contrat
Currency Swap de change de taux de matiére
Swap Option Option premidre
‘Vakeur compteble & 'ectf Ta8 T3 1 & H
Valeur compteble s passi (163 143 15 [ -
Variation de la réearve [263) (238) ] 1 (248
des couvertures dee flux de trésorans
Profit [perts] comptabilzé an autres
&émants du réeultst gobe [227) (2000 10 1 38
Recle=sament en réaultat finenciar (28] (36 a - -
Recle=sement en réaultat d'ssploitation 2 - 2
Reclezsement dens la valeur
intiale da I'&ément couvert [3 13
Pésarve dee couvertures iy Ha @ ] 22
des flux de tréeomeris
donit reletives ux relationa de couverture en vie (110 129 2] @ 22
dont relatives aux raletiors
de couwverture nberrompues a7 T
Elément couvert Emprunte Achate de Emprunte  Achat d"énengie
obligataires &t terminaum et obligataires at
lignee de crédit  d'équipements  Diettes locatives
Ligne de I'état de la skuaticn financiéne Passifz financiers Immeckiieations Dettes locatives et Réaultat
— courents et corporeles  Paeasife financiers o'evploitation
RN courants —courants et
non cowrante
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Lee principales couvartures en vie & fin décembre 2022 aingi que lewurs effeta sur les comptee sont déteilés dane ke tebleau ci-deseous.

fan milbore d'surs| Risque couvert
Total Rizque de Rizque de Rigque Rizque
change &t de change de taux de matiére
taux d'intérét dimtérét premidra
Inetrumant de couverture 2a3 Croge  Contrat 4 terme Swap Contrat
Currency Swap de change de taux de matiére
g Ot Option .
Valeur compteble & 'ectf 1068 1002 3 - T4
‘Valeur compteble su passf (73 {158 (1) B -
Variation de la réeerve 288 22 &) ] &0
des couvertures dee flux de tréeorans
Profit [perts] comptabilzd an autres
&émants du réeulist gobe 04 244 15 g =]
Recle=sament en réaultat finenciar (19 Ha - o -
Reclessement en réaultat d'esploitetion 1] - ] - ]
Reclezsement dens la valeur
intiale da I'&ément couvert 4 - 4 a
Pésarve dee couvertures 447 A&7 {4) 15 40
des flux de tréeorerie
dont relatives au relations da counerune en vie 114 T4 (4] A 4%
dont relativee aux raletiors
da couverturs nberrompues 383 ama - @
Elément couvert Emprunts Achate de Emprunte  Achat d"énenmgie
ohbligatairee ot termminaw &t obligataires at
lignee de crédit  d'équipementz  Dettes locatives
Ligne da I'étet de la stuation financiéna Passifs financiers Immebiieatiors  Dettes locatives at R&sultat
— courants et corporeles  Paeasife financiers o'evploitation
non courants —courants et
nan cowrante

Orangs — Doournent d'snregistrameant uriversel 2023 227

672/778



3 — Performance financiére

228

Comptes consaolidés

Lee principales couvartures en vie & fin décembre 2021 ainai que leurs sffets sur lae comptee sont déteilés dane le tableau cideseous.

fan milbore d'surs| Rieque couvert
Total Rigque de Rieque Rizqua
change et de de change de tauwn
taux dintarst d'intérét
Inetrumant de couverture 484 Croes Contrat & tarme Swap
Currancy Swap de change detawm
Swap Option Opticn
Valeur compteble & 'ectf Era EYE 1 -
‘Valeur compteble su passf @) [TE) [0 4y
Variation de la réeerve des oy i 2 o
couvartures dee flux de trésoraris
Profit [perts] comptabilzd an autres
&émants du réeulist gobe 358 dar 3 a
Reclezsament en réaultat financiar 2] [36] 2) -
Reclessement en réaultat d'esploitetion k] - [} ]
Reclezsement dens la valeur
intiale da I'&ément couvert 3 @) a
Pésarve dee couvertures Ho 220 9 2y
des flux de tréeorerie
dont relfives Bux retationa de couverturs en v (192 [181) 5] 2]
dont redatives BL relations da couverturs inbemompuss. 402 402 - a
Elément couvert Emprunts Achate de terminaux Emprunte obligataires
obligataires et &t d*équipemeants &t Dettes locatives
lignes da crédit
Ligne da I'étet de la skuation financiéns Peasaila financisrs Immobiisations  Paseife financiers couranta
courents corporslise &t non courants
&t non courents

Lee nominawx dee principalee couverturse des flux de tréscrerie en vie & fin décembre 2023 sont présentés ci-demsous.

Orange SA

Cross currency swaps
CHF
GEFP
HED
MOK
LED

Swape de taux
BR

Opsération de change & tarme
B0

Couverture de matiéne pramiére
PLM

Mominaux des ingtruments de couverture par maturité

Jan millens da dovises couvertas)
2024 2026 2026 208 2028
at au-dela
- 400 10oa
- 2g2 2260m
- - 030m
- 500 200
- - 4 200m
- 3s0®
120
10 16 17 19 T

#i] 100 milons da fronos sulssas d dohéaroa 2020,

&S00 mikors oelkres siering & sohdaroa 2028, THD milions de Ivres skoring & achdanca 2032, 500 millons de s siaiing & dohdanoe 2054 of EO0 milkons da Ivwes shoring &

Sohéaroa BOSD.
) 930 millens de dollars hongkongals & chaance 2034
) B0 milars oo pawrsnnes nandgarnas & dohéaroa 2028,

&) 2450 milions dedoliors & échaanoe 2031, $00 millers da dolars & sohsanoa 2042 at B50 milons de dolors & Gchaance 244

) 3e0milons d'euros A<cheanoe 2050,
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Gomptes consolidés

Informations relatives aux risques de marché

et a la juste valeur des actifs et passifs financiers (activités télécoms)

Le Groupe utiliss des Sléments de mesurs da la performancs cu de
Ia situstion financiére qui ne sont pae défnis explicitement par lea
normes IFAS, tals que IEBITDAWAL [voir nobs 1.10) et I'endstbermeant
fnanciar net jwoir nots 13.3)

Les riaquee de merché sont suivia par le Comité tréecrers
fnancamant d'Orange qui repports au Comité emécutif. | eat préaids
par ke membre du Comité emécutif en charge de la Financs, da la
Performancs et du Dévaloppemeant, et s= réunit fimastrisllement.

Il fixe la cadre de gestion de la dette du Groupse pour les mois qui
suwant, notamment acus ses aspects de risques de tewx d'inkérdt,
da change, de liquidité et de confrepartie st examine la gestion
pas=ée (opérations réalzsas, rdaulists firanciers),

Les événements mecroSconomiques et leurs conaéquences
swr ke marché financier n'ont pas remie en caues la poltiqus de
geation daa riaques relatifa sux irstruments finenciars. Le Groupe s
continué & metire en place et gérar des netruments de couvartura
gfin da limiter acn exposition Bux eques de taux st da change
opérationnel et financier, tout en maintenant une poliique de
fnancement diversifis,

141  Gestion du rizque de taux

Gestion taux fixa/taux variable

Le Groupse Orangs géme une poaition structurells teux fize'teux
variable an surca afin d'optimiesr la colt de aa dette, st ulilias pour
cala dea ingtruments farmee et optionnels d'échenges de teus
dintérét (swaps, fulures, caps st foors)

La part & tBux fixe de l'encours de dette financiére brute, hors
dépdts regua de cash colaieral st engagement de rachsets sur
mincriteres st estimée & 841'% au 31 décambre 2023, 96% au
31 décambre 2022 et 84 % au 3 décembra 2021,

Analyse de sansibilité de la situation

du Groupe & l'évolution des taux

L'analas de s serabiité des ectife et passife fnanciers su rsque
de taux set suivie uniqguement pour les élments conatitutife de
I'andettement financier net qui portent intérat et sont donc esxposss
au riaque de taux.

Sansibilité des charges financiéres

A dette et poliique de gestion constantss, une sugmentstion des
e d'intérdt da 1 % augmentersit ke codt annuel de 'endstbermeant
fnanciar brut da 14 milicne d'suros, tendie qu'uns baiess des taux
de 1% le diminuereit de 12 millions d'suroe.

Sansibilité des réserves de couverture
de flux de trésorerie

Une hauses des teux d'ntérdt eure de 1% aur le portefeuile de
dérivéa qualfidéa comptablement de couverture de flux de tréaoreris

améliorerait leur valewr de marché et augmentersit la réssrve da
couvarture da flux de trésoreris asacciée d'arwiron BO5 millionz
d'surca. PerallElemant, une baisss des tewx d'intdrét eurc de 1 %
dégredanait laur valeur de marché et diminusrait la réssrve da
couverture de flux de trésorerie d'environ 886 miliora d'surca.

14.2  Gestion du rizque da change

Risque de change dexploitation

Lea ectivibés du Groupe dana ke monde sont réalisbées par des
antitéa qui opérent dena leur propre peys et principalement dans
leur propre devise. Leurs exposiicns opérationnelles su riaque
de change sont donc limithea & certaine typss de flux : achets
d'équipaments cu de capacitd réseau, echats de termineux &t
d'équipements werdus ou mie & disposition des clionie, achats ou
vanies auprés d'opdreteurs intarmationaws:.

Loreque cela est possible, lee entités du groups Orengs ont mis
an place des pditiques de couverlure de celte exposition (voir
note 13.H).

Risque de change financier
La risqua da change firancisr conceme eassntiallement :

- e remontées de dividendee @ e politique du Groups est
généralament da couerir Sconomiguement ca risgue & partir de
la date d= [As=ambléa générale da la flide concemés;

- ke nancement des fliales : sauf cas particulier, elles doivent aa
firancer dane keur devise foncticnnels;

- lefirancement du Groupe: 'endettement obligataire du Groups,
aprée dérivas, eat essentisllement en suros. Orange 5A psut
étre amende & émettre sur d'eutree marchée obligateires
que feuro [notamment dollar eméricain, ivre sterling et franc
guisesd). Lorequdrangs 54 ne pes d'actifs dans ces devisee,
lee émizsiors sont ramendes en eurca le plue souvant wia
dea cross currancy swaps. Lellocation de la dette par devisa
dépend égalament des niveaux de feux d'intérét st aurbout du
différantidl de taux par rapport 4 'euro.

A la suite de l'opéretion de rechat fin 2022 des derriars fitres
subordornés lislléa en fwree sterling (wor note 15.4), la Groupe
n'eat plus expoeé au rieque de changs finencier indut per ces
GkEmente.

Le tableau ci-deescue donne les principalee expoeitions aux
varigtione de change de 'sndsttamant fnancier nat en devises
d'Orarge 5A, d'Crange Polska st d'Orange Egypt, et présanta
dgalement la aenaibiité de fentité & une variation de 10% dea
paritée des desiess expossse. Orangs SA et Orange Egypt sont
lea entités eupportant lea principaux risques de change, y compria
opsrations nkemes qui ganérant un résuliet de change dane lea
comples cormolidés.

{an milkore do covises)

Expoeition en devieas

Seneibilité

EUR uso GBP
COrangs 54 - a a
Orangs Polala 118 8] -
Orangs Egypt - (23 -
Total ([devises) {H18) ()] o

PLN CHF Total Appréciation Dépréciation
i auro auro
+10% -10%
{1 [3 4] 1 iy
- - {121} 1 3
(75 7 =i

{1} 19 [202)
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Rizque da change patrimonial

Etant donné ea préesnce intematicnale, I'dtat de |e situation
fnencidre du groupe Orange est sensible aux varistiors du cours
da change, an raizon de la conwersion des ectife de filiales =t
participeticne lbellés en devies &trangére. Lee principales devises
concemass sont la fvre stering, le doty, la livre Sgyptienne, e dolar
améncain, le dinar jordanien &t le diham marocain.

Fece aux actifz les plus eignificatife, Crange a émie dala dette dens
less dewizee concemaes,

Lea montants présentés ci-deesous tisnnent compte des activikés
dea Sarvices Financiere Mobiles (essentiallement an suncs)

fan milbore d'surs]

Contribution & I'actif net coneolidé

Sengibilits

EUR USD GBPR PLN EGP

Actif net hors detta
netts par desae ()
Endetternent net par
dewiss aprés prise en
compte dee dérivée (NP (25T 120
Actif net

par devies {a) + (bj

£1823 232 62 353 Tz

(% EsE g

26804 360 B5 27360 B4

{1} Hors composamss ponirbuand & lendettamen Ainaralar el

JOD  MAD Autres Total Appréciation Dépréciation

deviees suro +10%  euro —10%
547 1012 4320 B2 104 [B55) 1167
(1B} d85) 124 27 00H 110 {134y
512 BT 44 35098 (B45) 1033

(@ Landetiemant rancler nat Jal qus définl ot Ll par Drange na prand pas on com i ks activkés dea Eenoss Ananckers Mabiics pour esquslas 0a oonoeptrisst pas pertirent

vk nma 135,

@) En parl du/Gmups, Mact nai en debys mErésens un montant da 1 386 milking d'euwas.

Efart dorné sa présencs internetionale, le compte de résultat du Groupe est dgalement sensile au risque de chanos en rmison de la
caonwerasion dans les &tets finenciers consoidés dem compies dee filales éfrangénea.

{0 milbors d'surs]

Contribution au compte de résultat consolidé

Sensibilits

EUR USD GBPR PLN EGP

Chiffre d'affaies 31620 1154 Z72 ZEER TH
EBITDAaL 930  1m2 & 835 2@
Féaukat d'ssploitation 2gre 108 M 2 1N

JOD  MAD Autres Total Appréciation Dépréciation

davigas suro +10%  euro —10%
462 TOO 634D d4 122 {1137 1 33
180 200 2184 12035 (335 444
107 62 1382 4 0ea 190 233

14.3  Gestion du rizgue de liquidité
Diversification des sources de financement
Qrengs diepcas de sounces de financamant diversifiéas -
—  émiasions réguliéres sur les marchés chligatairss ;

- firancements ponctusls par des amprunta auprés d'organiemes
de développement ou multistéreus;

- Amisgione sur les marchés des fitres 3 court terme dans le
cadre du programme de NEU Commearcial Paper (Nagotishis
Europesn Commerris paper, enciennemant appeléa « billste de
trézoraris .

Liquidité des placements

COrange place ses emcédents de trésorerie en quasi-disponibiftés
regpectant lea critres |AS T de cash aquivalant ou en plecaments
4 |s juste waleur ifitras da créences négociables, obligations dont s
miaturité n'excéde pes deux ans, OPCWM et dépits & terme). Ces
placemeants privilégient la minimization du risque de parte an capital
sur le randement.

Lee disponibilitie, quasi-disponibilitée st placements 4 la juste
valeur sont eesentisllement détenue en Francs et dana les autres
paye dae I'Union eurcpéenne, leaquals ne sont pas soumis 4 des
rastrictione da corwertibiité ou de contréle de changa.

Orange — Dooumant d'enregistrement univanssl 2023

Lissage des échéances de la dette

Le poltique suivie par Crange est de répartr les &chéances de
dette de maniére &quilibrée sur lea prochaines annéss.

Le tablasu suiwant détaile, powr cheque passif financier présants
dane l'étet de |a situstion financiare, les flux futurs de trésoreria
non actualieés. Les principales hypothéess retenues dens cat
échéanciar sont les suivantes :

- lee montante en devissa eont convartis en eure au cours da
cldtura;

- lea intéréta fubure & fewux variable sont figés eur la bese du demiar
coupon fiwé, sauf dans ke cea d'une meilleuns estimation ;

- ks TDIRA &tant des irmtrumenta oblgetoirsment ramboureables
en ectione nouwvelles, mucun remboursemant n'est priz en
compte dara I'échéancier. En outre, les intdréts &tant dus aur
une duréa indéterminés (voir note 13.4), les intéréts & payer na
gont vartie que pour la pramiére péicds (intégrer lee intéréts
gur les autres échéences aurait conduit & commuriquer una
nformation non partinents) ;

- s échéances des lignea de crédit revaling sont posiicnnéss
4 la date de meturité contrectusls;

- kg «@ulree Séments « ({Elémenta non monéteires ou & durde
ndétarminés) permettent, pour lee peesile financiers non
comptabilisés & la juste valeur, defaire la lien antre la wentilstion
des flux futurs de tréecrarie et e eclde dars 'Stat de la siustion
firanciéra.
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{an milkors d'suros] Note 3 décembre 2024 2025 026 2027 2028 2020 et Autres
2023 au-deld aléments™

TCIRA 13.4 643 10 - - - - - B33

Emprunts chligeteires 13.5 28919 2456 2440 1586 20H 1697 18848 {147}

Emprunts bancaires &t auprés

d'organismee de dévaloppemant

et d'institutions de crédts

miuttilatéralee 13.8 333 a5 295 423 430 118 £36 3

Drsttes liées Bux BCtis financée 13.3 411 124 108 | 70 17 - -

Dépits regue de cash colatarsd 13.3 GBE b1z ] - - - - - -

NEU commemial paper® 13.3 1247 1264 - - - - - {7

Bangues créditrices 13.3 3 234 - - - - - -

Autree pessifs fmenciers 13.3 B15 562 g | | o L]

Dérivéa passife 13.3 245 1 v 12 - n 3

Dérivés actfe 13.3 923 L - T - D

Autres déments du résultat

global reletife aux ingtrumants

da couverturs en via 13.3 AL ]

Endettameant financier

brut aprée dérivée 35 205 6047 3395 2188 2500 1843 1B772 466

Drsttes fournissurs 11 597 9988 183 149 188 580 438 -

Total paseife financiers

[ comprie dérivée actife) 45 B3 16035m 3588 257 2778 2433 19280 d6E

Inténgta futurs eur pemsife fmanciers B

1440 233 Be 005 anv

4128

{1] Bldmants & duna Nddtamminés : naminal du TOIRA. Bamants non meonérianas : oot amer| des emprunts cbigataios st dos emprums banoaies o achuslisation dos dotks

Toumissaurs leng ma

Fspor janiarnam ank oopciés - hikahs oo ndsarsiis <]

& N i
) Pour Fannds 2024, ks momenks polsorbl s comsspondam sux nominaus ol suxim@nis courus een dohus [pour 334 millons dauros].
) Prinopsiamant imiénéts fuiurs sur ampnums aoligmisines pour 8 150 miicns d'aurs, sursmprnks barcaines pour 323 milons d'eunss @ sur dirkes pour [1.35€] milkons d'euncs.

La position de iquidité fait partie des indicateurs de situation
nenciégre utiisSe par ke Groups. Cet agréget non déini dans le
réfarentiel IFAS, peut ne pas &tra compareble aux indicateurs airai
dénommés par d'euires groupes.

Au3 décembre 2023, la position de liquidité des ectivités télécoms
d'Crange e'dléve & 14 302 miliors d'suroe st e&t supérisurs &L
échéances de remboursement da I'endstbement financier brut en
2024. Hle ea décompoes comme suit :

Position de Bauiditd
[C [

8 Monta dbgndapar
i i ek (3 criedie

B Plcarsnts i b st vk
[ kg il

-8 b il e

Au M décembre 2023, lea activités t&lécoms du groupe Crange
dispoeent de fecilitée de crédit scus forme de lignes de crédit
bistérales et de lignee de cradit ayndiquéae, majoritairement
conches & taux variable. Le montant disponible pouwr tirmge des
lignea de cridit est de 6 120 milione d'surca [dont & 000 miliors
d'surca pour Orengs SA).

Les quasi-disponibilités s'élévert & 2 444 miliona d'euros,
principalamant chez Orange SA powr 4 979 miliore d'eurca
d'OPCWM, 100 milliors d'aurce de dépdts & terme.

Lee plecamants & la justs valeur &'élvant & 2 678 millions d'eurca
eacleiement chaz Orange SA pour 2 485 miliors d'ewrce en NEL/
commercial pgpar et 168 miliona d'surca en obligations.

Lee &vantuelz engagemsente spécifiquss en matiére de retics
financiara sont présantée en nots 14.4.

Cu feit de =on niveeu de tréacrerie et eulres plecemants
immédiatement cessibles, le Groups n'est pes dépendant des
progremmee de cassion de créancee mis an plece dene quelques
paye fwor nota 4.3).

Evolution de la notation d*Orange

Le notation d'Crangs est un élément d'appréciation générala
gt complémantaire de la politique firanciére et de la poliique da
gestion des risques du Groupe, notemment du risque de sohabilith
et de liquiditd, st ne ss substitue pas 4 une analas réalisée par
des investiessure. Lee agences de notetion résiant régulisremant
lea niotations qu'eles attrbusnt. Tout chengement dane la notation
pourrak awoir dee affats sur le codt des financemeants futura ou aur
l'accés & 3 Iquidité.

Par &illeurs, la notation est un critére qui, dene cartaire fnancaments
ectusls d'Crange, fait warier la Mimunération varaée a l'investisssur :

- un emprunt cbligatere d'Crange SA (voir note 13.5), dont
lencours est de 2,5 miliards de dollare & échéance 203
{gquivalent 4 2,3 milierds d'eurcs su 3 décembre 2023)
poeséds une clauss de step-up en cas déwclution de la
notetion d'Orange. Cette clause a &8 activie en 3043 et 2014 .
le coupon du mois de mars 2014 & sinsi && calculd sur le besa
d'un feux de 8,76 % et depuis cetts date, lemprunt ports irténét
au teux de 3%

- |la marge du crédit syndiqué de & miliards d'surcs aigné la
23 novembre 2022 est susceptble d'étre modifiée en fonction
da|'évolution de la notation d'Orange 4 le heuses ou 3 |e baisse.
Au 3 décembra 2023, oe cradit i'e fait I'objet d'sucun tiregs.

Le motetion d'Crangs n'a pas évolué au coura de fannée 2023. Pour

Moody's |nvestore Sarvice (Moody's), e perapsctive intégrée 4 la

notation a &vclué au cours de I'ennée 2023, passant de stable &

positiva.

Crangs — Doournent d'snregistramesnt universel 2022
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Sur la dette & long terme
p .
5ur la dette & court termea

Standard & Poor's Moody's Fitch Ratinge
BBE+ Baai BEE+

Stable Peositive Stebla

AZ F2 Fz2

14.4 Ratios finanders et engagements
d'objectifa de performanca durable

Principaux engagaments en matiare
de ratios financiars

QOrengs 5A n'a pas de ligne de crédit cu d'emprunt soumia & des
engagements spécifiiques en metiére de respect de retioe financiers.

Cartaines filislee d'Crangs 5A se sont engegées & reapectar
cartaira ratics financisre portant sur des indicateura définis dara les
conirets pasass evec les Stabliseementa financisrs concemés, dont
la mon-reepect constituerait un ces de défaut powvant entrainer le
ramboursement anticips da e ligne da crédit ou da I'smpmunt.

Lee principaux engagemeants sont décrita ci-sprée :

— Drange Egypt : su fitre des contrate de fmencement bancaire
signés en 2018 et 2022, dont l'encours totel au 3 décambra
2023 géléve & 3060 milicne de liwes égypliannea et
B3 miliors de dollars (soit 184 milione d'surce), Orengs Egypt
duoit respecher un ratic de « dette sanior nette/EBITDAS. ;

- Médi Telecom : au titre dee confrats de fmencement bancaire
signéa an 2022 dont l'encoura tofal Bu 31 décembre 2023
a'déve 4 3 659 miliora de dirhame marcceing {goit 236 miliona
d'surce), Mé&di Tekecom doit respecter des retice portant aur
son « andetbermant finenciar net «, « andstternant financier net!
EBE » &t =a « eituation netia = ;

- Drange Cite d'lwoire : Bu tiire dea contrete de financement
bencaire signés en 2H6 ot 2049, dont 'encours fotel au
31 décembre 2023 s'éléve & 70 milliarde de francs CFA [(scit
107 milione d'suros), Orange Gote d'lvoire doit respectar un
ratio de « dette nette/EBTDA -«

Au 31 décembre 2023, ces ratios sont respactée.

Principaux engagemants d'objectif
de parformance durable

QOrangs SA est engagé en terme de responssbiité sociale st
envirennemeantale, cet engagemant es treduit entre auire par la miss
an place de passifs financiers intbgranta une clauss de révision du
teL d'intérét des coupors encae de non-respect de I'engegement
d'objectif de performancs dureble d'Crange :

- |k 23 novembre 2022, Crange & signé avec 27 bangues
ntemeticnales un crédit rencuvelable syndiqué multideviaes de
B miliarde d'surcs ndexé sur des indceteurs emvironnamantaws
gt aociaux, afin de rsfinancar par anticipetion son précédsnt
crédit syndiqué amrivent & échéance en décembre 2023.
Ca refirancermant durable illustra lee angagemants du Groupe
an termes de reeponsabilité sociale et amwircnnementale,
BweC Lne indexation de la mange & I'ateinte d'chjectifa relatifa
eux émizgiora de GO (Scopes 1 & 2, Scope 3) en ligne evec
l'cbjectif d'Orenge d'dtre Met Zéro Carbone en 2040, sirmi
qu'a la mixké professionnelle. Le nowveau crédit de maturité
initiale nowembre 2027 comporte deux optiona d'extarmion
d'un &n eupplémantaire checuna, optiors exargables par
Crange &t sujsttes 4 lapprobation des banquee. En octobra
2023, Orengs a exarce la premiare option permetiant, aprés
gccord dee préfeurs, d'étendre |l maturitd nitiale selon les
midalitéa suivantes : & 872 milione d'suroe ayant une meturits
& novambre 2028 et 128 millione d'eurca cormervant la meturis
nitiale & novenbre 2087 ;

-l 11 ssptembra 2023 Crange a réalzs =a premiéne &mission
obligetaire indewde sur des indiceteurs de performance
durable [Sustanahiiy-Linksd Bondl, pour un montant rominal

Orange — Dooumant d'enregistrement univanssl 2023

de 500 miliors d'suroe de meturité 2035, portant un taux
de coupon da 3,875%. Les chligations gont liéas 3 l'objectif
du Groupe de réduire ees émissions de gez & effat de sama
{Scopes 1, 2 et 3) et & eon engegement de fournir un soutien
rumérique at une formation & des bénéficiairas examesa.

Clausas lidas aux cas de défaillance
ou d'évolution défavorable significative

Le plupert des contrete de finencement conclus par Orangs,
notamment la ligne de crédit syndguée de & miliards d'eurca
signéa le 23 nowembre 2022 airei que lee smprunte obligatairas,
ne contisrnent pes de clausse de rembouresment arficips en cas
d'éwalution défavorable sigrificative ni de dispositife dedéfaut croiss.
Le plupert de cee contrete contiennant en revanche des clausss
d'eccélération croisée. Aingi, |3 ssule surverance d'éwénemants da
défaut su titra d'autree finencementa n'entrainersit pes de fagon
sutomatique la remboursament mmédiat desdilte contrats.

14.5 Gestion du risque de crédit
et du risque de contrapartio

Le Groupe est suscaptible d'dtre expoed 4 ume concentration
du riequa de contrepartie au titre des créances clionte, des
digponibilitéa, des plecements et des instrumante dérives.

Orange coneidére que la concentration du risque da contrapartia lié
6L comptes clienta est imitée du fait du grand nombre da clients,
de leur diversité [réeidentials, profeasionnele et grandss entreprisss),
de leur sppartenance & des eacteura divers de I'é&conomie et da
leur disparsion géographique en France et & I'étranger. La valaur
maximale du risque de contrepartie sur ces ectifs financiers eat
égale & leur valeur nette comptable engagée. Une aralyse dea
créances clienta neties échuss est présentée en note 4.3, Lee préta
et auires créancee sont essentisllement constituée d'éments dont
la montant dchu meE non provisionné n'sst pes significatif.

Orangs SA eat expos€e su riaque de contrepartie dans le cadre
de ses placements et de see produits dérivée et réelise donc
une sélection efricte dem institutiors financigres, publiquea ou
induetrislles suprés deaqueles =lle effectus des placementas ou
confracte des produite dérivée, en particulier en fonction de la
notation financiére de calles-ci. Ainai:

- pour cheque contrepartie non bancaire sélectionnéa pour lea
placements, dea limites sont fiwéas en fonction de la notation et
da la meturitd dee placemants;

- pour cheque confrepartie bencaire edlectionnés pour les
placements st pour les dérivds, des lmites eont fxéss en
tarant compte des capiteux propree, de la notstion, du COS
(Cradit Default Swap, représentant un indicateur evancd d'un
éventusl risque de défeut) meis aussi selon des anelysss
péricdiques mandas au sein de la direction du Financement et
de la Tréeorenis;

-~ un suivi dae limites théoriques st des cormommations da limites
et effactud et communiqué quatidiernament Bu trésoriar du
Groupe et au responsable de |a salle dea marchéa. Ces limites
aont adaptées régulidrement an fonction des événemants da
cradit.

Concarmant les dérivéa, dee conventions cadres relatives aux

inetruments finenciers [F&dération bancaire frangaias) sont

signées ewec l'enesmble dea contreparties et prévoient, en cas
de défeillance de 'une des parties, la companssation des dattes st
créances réciproques dirai que le calcul d'un solde de résiliation

& recevor cu & payer. A checune ds ces conventions est indswée

unie deuss CHA (Gredit Support Amex) de cesh coliziers’ qui psut
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entrainer un réglemant [dépdts varaés) ou un encaissement ([dépdts  Dfune maniére générale, lee plecements sont négociés auprés da
ragus) quotidien. Le montant des remises en garentie cormespond  contreperties bancaires de premier plan. Par exception, certeina
4 la vanstion de le valeur de marché de I'snesmble des instruments plecements sont réalisés par les flisles aupréa de contrepartiea
dérivéa mis en placa. disposent dee meilaurss noteticne existantes locelament.
Effet des mécanismes de compeansation des expositions au risque de crédit ot de contrepartie das dérivés
fan milbkors d'suros] I décembre 3 décembre 31 décembre
2023 2022 204
Dérivée nete collatéralisée (&) B4T7 1044 408
Juste valeur des nstruments dérvés actife colatéraless BET 1374 680
Juste valeur deg netruments dénivés passife collatSmlisss (220 (380 (282
Dépite verséefrecus) de cash collataral (b) [5i65) (1 034y [362)
Dépits veress de cash colgeral | 38 ar
Dépits regue da cash colatarsd =) 1 072 {383
Expoeition reiduslle au risque de contrepartie (a) + {b)m B2 (204 46
Dérivée nete non collatéralisée H 13 )]
Juste valeur des instruments dérvws actife non collatéraisda B8 5] -
Juste valeur des instruments dérvwes passife non coletéralese {25) 268 1]
#i] Lapasition rsdusla ou nsqua da Doninspartic s siphqus assantsament par 4 décalaga emparal anie o waibdsaion cos dilvs & la dats de o at la dafs: de ralsalion
O Bohanges de cash cohsa).
Le wariation du montant net des dépdts de cesh collaters’ entre 2022 et 2023 s'expliqus essentiolament per la dépréciation du doller
améncain et par I'sffet taux des dérieés en couvarture des émissiora obligateires libellées en dolar américain. La variation antra 2021 et
2002 g'empliquait esssntisllement par 'ap préciation du dollar américain et per la dépréciation de s livre aterding par rapport & leuro.
Analyzs de sansibilité des dépdis de cash collateral 4 I'évolution des taux de marché et des cours de change
Leg effete d'une évolution dee taux de marché (principalement surc) de plua cu moing 1 % auwr la justs valeur des dérivéa an couwerture du
rieque de tewux sereient kes euivants :
{an milors dswrss)
Balsse destaux de 1 % Heusss des taux da 1 %
Variation de la valeur de marché des dérivés 77 | 714|
Balzse des taux de 1 % Heusse des taux da 1 %
Montant de dépét de cesh collateral versé requ) [747 | m_
Lee efiste d'una évoluticn du cours da l'eurs de plua ou mioire 10% aur B juste valeur dee dérvés en couvertura du rieque de change
sereient les Euivants :
{an milors dswres)
Dépréciation surc -10 % Appréclation surc +10 %
Variation de valeur de marché des dérivés [1 285 oo
Dépréciation surc -10 % Appréclation surc +10 %
Montant de dépt de cash collateral verss requ) 1051
14.8 Gestion du rizque de matiére Cies conirats peuvent éirs de natune physique [evec laison physique
pramiére (contrats d'énargia) de l'dlectricité &t na condusant donc pes & ls comptabilisstion
— b . 5 P . d'irstruments dérivés), ou vifuels. Lapprovisionnement en énangie
Laﬁg;jgm ?Im dlm mﬂ@&f‘?ﬁ'ﬁ;; Gr.euge B8 ot rémizd Butravers dun portefevile de contrate mikant PPA, Solar”
ia;leul:lmé an%m{iﬂn dae.ae.ifﬁatms Gu:unforrn;'rmt aux ?BL:BTHJIE": Enargy s A . d'chat d Slacticita a differents
d'IFAS B, les confrats conclue sur des ectifs non fnanciers L € stco d'approvisionnement fagrégation et dstribution}
{#lectricitd] afin de répondre aux bescine de lactiwité coursnte Le Groupe &tudie lee contrate d'approsisionnement wirtusls
de l'entraprise & intSgralement utilisa pour son actvitd sars  d'électicitd rencuvelabls [Vinus' Powsr Purchese Agreamern). Cea
objectif de epéculation cu d'erbitrege sur 'éwclution des coura de contrats aboutissent & la comptabiisation dinstruments dérwée
I'énergie ne sont pes cormidénde comme des inatruments dérivés  comptebiisée 4 ls pste veleur par compte de résultet puisgqu’il n'y &
{application de 'examption d'usage propre own-use d'IFAS B). Les  pae de liwaEon physique des dlectrons. Au 3 décembre 2023, la
engegements pris parle Groupe sur ces contrats sont préssntéaen Groups ne détient que des Virtus' Powser Purchasse Agreameant en
engegements hore bien dars la note 184. Palzgne &t en Aoumanie. Cae contrats sont qualfide de couvertura
. - de flux da trésareria [cash-fow hadge dont l'inefficacité mpects
Pour faire fece 4 sss engegemente Net zéro Carbone an 2040, - : . .
le Groupe eigne des contrats d'approvisionnement en Slectricitd directemant la compte de résultat, bB ﬂuctuatmg dE_' justa valeur
renauvelabls | Fower Purd 1 HPPAYL u:_IEfIE part efﬁu:':asa dale couverture &tant compiabiieées en autrea
aléments du résultat gobal (woir note 12.8.2).
Orangs — Doournent d'snregistrameant uriversel 2023 233
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Le tableau ci-desacus préssents les principaux contrate d'approvisicnnements en énangie du groupe u 31 décambra 2023,

Source  Volume Date de Début Fin Durée Mature Modéle comptable
d'énerngie Global gignature de contrat de comtrat  du contrat
du contrat du contrat
N AR

Franca
Baoralex Edlien ar 2024 2024 2025 Eama PPAphyasique Exsmption COwn Llaa
Engie Solaire & 223 2026 2040 16ama PPAphysique Essmption Own Lba
Total Energe Solaire 100 2023 2025 2045 2ams PPAphysique Esxsmption COwn Llaa
Engie Sclaire 102 2023 2025 2045 2ama PPAphysique Ewsmption Own e
Pologne
Enertrag-
Duricwa Sp. Edlien 1274 2021 2024 I35 12 ana PPA virtusl Gaeh Flow Hedge
ECF Edlien 1 BBS 02 2023 030 Bama PPAphysique BExsmption Cwn Lisa
RPowrer Schaira BBL 203 2004 2034 105 ana PPAphysique Ewsmption Cwn Liae
WPD Edlien 450 ] 2021 203 10ana PPAphysique Essmption Cwn Lisa
Roumanie
Engie Romania Sclaire 145 2023 2025 208 4.5 ana PPA virtusl Cash Flow Hedge
Enary Group Sclaire 400 2023 2085 a2 Bana PPA virtuel Cash Flow Hedge

Lee wolumes couvaerta par lee confrete d'epprovisionnemeants en Slectricitd renowselable représentent une part de l'ordre de 10% de

234

I'énergie totale Groups en 20232 (B 700 GWh en 2023, & 584 GWh en 2022 et 5 154 GWh en 2021).

14.7 Risgue du marché des actions

Orange SA ne dispose pas doption d'achat sur ees propres
titree, ni d'engegemants d'echats 4 terme d'actions et détiant,
au 3 décembre 2023, 2 428 143 actione proprea {woir nobe 15.2)
Qrenge 5A contrile dee flislee cobées sur les marchés actione dont
la wabeur des titres peut &tre affectés par I'évclution générale de cas
marchés. En particulier, |a vakeur de marché des ections de ces
flidee cobées constitue un des dlémenta d'apprécistion dee tests
da perta de valeur.

Lee OPCWM souscrits par Orangs dars |e cedre de aa gestion des
liquiditéa, ne confiennent pas de part investie en actiona.

Le Groups Crange est expoaé au risque actions eutravers des actifs
da couvarture de caraire de s=a plars de retraite (woir note 6.2

Au 31 décembre 2023, le Groupe n'est pas expoeé de fagon
significative 6u ieque de marché aur ke actiora de aociétés cobées.

Orange — Dooumant d'enregistrement univanssl 2023

14.8  Gestion du capital

COrangs SA et see filiales non fmanciéres ne sont pes soumisss
& dee exigences de neture régamentaire en metidre de capitaux
propres [eutres que calles, ususlles, epplicables & toube sociéts
commerciale).

Sea flinles financidres (comme lee &eblisssments de monnaia
Alectronique) sont soumisss 4 des exigences de cepilaw propres
résglementaires epécifiques & leur secteur et juridiction.

Comme toute entreprize, Orangs pourauit une poliique de gestion
de ses respources fnenciéres (capiteux propree at endettement
finencier net) Squiibrés, destinés 4 la fois & easurer un eccés soupls
eux marchés de cepitaux, y compris pour investir de maniéra
sélactive dens des projets de déweloppement, et & rBmunérar lea
Bclionnaines.

Ceatte politique e décline, en matiére d'endsttement financier nat
[woir ot 13.3), par une gestion de la Iquiditd telle que décrite an
note 14.2 et par une vigilance aux notetions eccordées par lea
egences de notation.

Catte politique ea traduit Sgalement, sur certeine marchés, par la
préeance d'ectionnairee minoritaires au capital de flislee contrlées
par Drange. Ceci parmet da limiter le niveau de datte du Groupa
tout en b&néficiant de la préeance d'actionnaires locaux.
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14.8 Miveaux deo justs valeur des actifs et passifa financiers

Le walaur de manzhé de I'endettement financier net d'Orange e&t estimée 4 26,3 miliards d'eurce au 3 décembre 2023, pour une vaeur
comptable de 27,0 millarde d'eurca.

fan milbors d'surs| Note  Catégorie H décembre 2023

IFRS5 8r Valour Justevaleur Nivsaud et  Miveau?  Mivaan 3
comptable eatimée disponibilitée

Créances clisnte CA 6 05 B 046 - B 046 -
Actife financiemns 187 anmT T a8 3288 02
Titres d= participation JVDC 480 491 =] - el
Titres de participation JVA 173 173 - 173 -
Placements 3 la juste valsur JVA 2878 2878 - 2678 -
Dépits veress de cash colgeral JVA 2 H - 2 -
Actife fnancisra au colt amorti CA 45 415 - 415 -
Dieponibilitée 133 5 504 B 504 E 504 - -
et quasi-disponibilitée

Dizponibilités CA 3080 3080 3080 - -
Quasi-dispornikiftés JVA 2444 2444 2444 - -
Dettes fournizssumns CA {11 58E) {11 596 - (11 588) -
Passife financiems 133 (35 903) {35 24) (28 0a0) {8 B70) (294)
Drsttes financiénes CA [35 702 {34 850y {28 DBy 16 B7T0) -
Autree JVA [281) 231} - - (291)
Dérivée nete® 13.8 B78 B7R - ETR -

{1] =Céw signibs =au ool amerls, « JNFi= SONAG «|urls valaur par résufiat s, « O] « 5ignifia «)Lshe walsur par wines SaTents du Risutst giobal non regpolables an résuld -
@ Laclassfoation des orkés bapend o laur qualicalion complabi.

La tableau cidessous préssnte une aralyss de |a varistion des valeura de marché da niveau 3 pouwr les eetife st passife financiers évaluée
4 |a juste waleur dans I'ékat de le situation firanciére.

{an milkors d'suros] Titree: de participation Passife 4 la juste valeur

par réeultat, hore dérivée
Juetes valeurs de niveau 3 au 3 décembre 2022 o 8y
GEng (pertes) enregisirée en raukat - =]
(3EInG (pertesd) enregisirée en autres dBmants du réaukst gobal 4 -
Acquisition {ceesion) da titree ar -
Autree mouvements 4 (2rH
Juetes valeurs de niveau 3 au 3 décembre 2023 o2 [2e)

Le waleur de marché de l'endettement finencier net d'Orange &tait estimée 4 23,8 milliarde d'euroe au 31 décembre 2022, pour une valeur
comptable de 25,3 miliards d'eurcs.

fan milkors d'suros) Mote  Catédgorie H décembre 2022

IFRS 9 Valeur Justevaleur MNiveaulet  MNiveau2  Miveau 3

comptable egtimée dizponibilitée

Créances cliants CA B 237 B 237 - B2 -
Actife financies 137 g 5 B45 BE 5124 t 11
Titres de parficipation JVOCH 421 421 B5 - 355
Titres de parficipation JVA 205 205 - 205 -
Placemenie 3 |a juste wakeur A 4 500 4 500 - 4 500
Dépita verefe de cash colleral JVA a8 oL - 38
Artife fnanciera au codt amaorti CA 384 384 - am -
Digponibilitée 13.3 5 B48 5848 E 848 - -
et quasi-disponibilitée
Dizponiiltés CA 2 g8 2 Ee8 2688
Quasi-disponibiités JVA 3178 3178 3178 - -
Dattas fournizesumns CA {11 5&4) {11 BE4) - (11 B54) -
Passife financiens 13.3 (36 B26) (35 124) (27 BB4) (7 433 {8)
Daties financiénas CA [36 630) [35113) {27 BB1) (7 432 -
Autree pesaila flmenciars MR 5]} {H - - =]
Dérivée nete 13.8 1 D69 1088 - 1 069 -
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Le waleur de marché de I'andettement fnencier net d'Orange &Ateit estimée 4 34,5 milliards d'euros au 31 décambra 2021, pour une valaur
comptable de 24,3 miliarda d'eurca.

fan milbors d'surs| Note  Catégorie H décambre 2021

IFRS 9 Valeur Juete valeur  Miveau 1 st Miveau 2 Miveau 3

comptable estimée disponibilitée

Créances clients CA 6 040 6 040 - 6040 -
Actife financiers 137 32 32 13 2859 amr
Titres d= participation JVOC] 432 432 55 - 3T
Titres de parficipation JVA s 208 - 203 -
Placements & la juate valeur JVA 2 285 2 268 - 2288
Dépits versfe de cash collzeral JVA ar a7 - r
Artife fnanciera au codt amorti Ca 363 363 - 383 -
Dieponibilitée 133 B 188 B188 B1BB - -
et quasi-disponibilitée
Dizponiilités CA 2709 2704 2708
Quasi-dispornikiftés JVA 5473 5473 E473 - -
Dettes fournisesuns CA {11 163) (11 163) - (11 163 -
Pae=ife financiamn 13.3 (35 34E) 42 534) 53 OEEY) (D d65) )]
Dattes financiénes CA [35 339) [42524) {33 058) 13 485 -
Autree pesails fmenciers JA M= {9 - - 2]
Dérivée nete 138 405 405 - 405 -

Principes comptables

Les justes valeure dea actifs et pessifa fmanciere &valués & | justs valeur dara '&tet de la situation firanciére sont clessées aakon
ure hiérarchie an trols nveawn :

- niveau 1 : cours du marché {non ajustés) aur des marchés actifs, pour des actifs cu dee peseifa identiquee, ausquals fantits
peut evoir accde 3 la date d'Svaluation ;

- niveau 2 ; données d'entrée concarmant 'actf ou ke peseif quisont obearvables directement ou indirectement ;

- niveau 3 ; données d'entrée non obearvebles concarmant l'actif cu le pessif.

La justs valeur dee actife financiers 4 la juste valeur par autres éléments du réeultat global (« VOS] = et « VOCI =) cormespond

& la valeur boursiére en fin de période pour les titrea cotés et, pour les titree non cotée, & une technique de valoriastion détarminés

en fonction dee critéres fnanciers les plus appropriée & |a eituation particuliéra de chaguetitre (rensactions comparables, multiples

de socigtss comparebles, pacts d'ectionnaires, valeur actualisée des flux future de tréecrarig.

Pour lee actife financiers au codt amorti (= GA«, e Groupe coraidérs qus la valeur compiable des diesponibilités, des créances

diants, ainai que des divers dépédte da garantis, est une epproximation ralscnnable de |a justs valeur, en raizon du fort degré d=
quidité de cos Slémants.

Parmi lee actife financiers & la juste valeur par réeultat, (- JVR ) pour les plecements & trée court tarme comme lee dapdis, lee
certificata de dépits, les bilets de tréacrane ou lee titree de créances négociables, ke Groups cormidéns que la vaksur nominge des
placemante, complétée das intéréte cowrue le cae échéant, eet une epproximetion raiscnnable de la juste valsur.

La juste valeur dee OPCWM correepond & la demiére valewr Iquidstive.

La juste waleur des titree de parficipation coreepond & la valeur boursiére en fin de période pour les tiree cobéa et, pour les
titres non cotéa, & une technique de valorisation déterminde en fonction des critérea firanciers les plus appropride & la eitluation
periculére da cheque fitrs {irareectiors comparebles, multiples de sociétéa comparebles, pacts d'ectionnaires, valauwr actualiaés
dea fiux futurs die trésoreris)

Parmi lee paseife financiers au colt amorti [+ CA &), la uste valeur des dettes financiéres st déterminge en utiisant :

- |a valeur boursigre pour lee irstrurmente cotée [an cas de baises eignificative de la liquidits, une enalyes approfondie est réalisés
afin da wérifiar que le prix cbaard eet raprésentatif de la juste valeur; ders le cea contraire, un ajuatement du prix cotd eet
affectud);

~ & valeur dee flux de tréaorerie futurs estimée, ectuslizés avec lea taw d'intérét cbasrvés en fin de pEriode par le Groups pour
lea mutres instrumants. Les réeultata donnée par ke modéle intema de valorisation eont eystématiquemant companés aux valeurs
fourniea par Bloomberg.

Pour laa dettes foumisesura &t lea dépdta regus, ks Groupe cormidéna que la valeur compiable est une approsimation raisonnebles
de la justa valeur, an rieon du fort degré de liquidité de cas Sémants.

La juste veleur dee dettes foumniaesurs & long terme cormeapond & la valeur dee flux futura de trésorerie, actualisés avec les taux
d'intérét cbesrvée en fin de péricds par la Groups.
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Les paseife financiere 4 la juste valeur par réeultat [« JWH <) sont principalement des engegements fermes ou condtionnslz
d'achet dee pedicipatiors ne donnant pag le contrile dont le uste valeur est Svelude conformément aux clausss contractuelies.
Diéa lore que 'engagement conssnti est & pric fixe, une valeur actuelisés eet retanus.

La justs waleur des inetrumente dérivée pour la plupart négociée de gré & gré et détarminés en utilisant la valeur des flux d=
tréeorarie futurs eetimés, actusizée avec les taux d'intérét obesrvée en fin de péricds par le Groupe. Lee réeutsts donnés par ke
miodés interne de valorisation sont eystémetiguemant comparés avec les valeurs foumiea par les contrepartiee bancaires et par
Bleombarg.

En I'abs=nce de données da marché fisbles isolant la probebiité de défaut, |e caloul des CVA (Credit Value Adiustmant) st DVA
(Dbt Viaiue Adusiment) est encedré par une anakas effectuds & partir de tables historiques de défaut et du suivi de I'éwclution
dea COS. Le riaque de cradit des contreparties et |e risque de défaut propre du Groupe font également 'objet d'une weile continus
beaée sur ke suivi des apreade da crédit dea tires de dettes sur la marché escondaire et d'autres informations de marché. Compte
tenu de |a collatéralieation mise an cauvre et dans ke cedre dee poliiques de contrepartie et de gestion del'endstterment et du ieque
de liquidité décrites an note 14, lea estimetiors des CWVA et DA sont non significativee par repport 4 Méwalustion dee iratuments
firancisre concarmés.

Mote 15 Capitaux propres

Au 31 décembre 2023, le capitel sociel d'Orange SAs'ééve, sur la bass du nombre d'ections émises & cstie dete, & 10 640 226 306 suroe,
divieé en 2 680 058 5099 actiora ordinaires d'un nominal de 4 eurca.

Au 31 décembre 2023, le capital socid st lea droita de vobe d'Crange SA se répartissent comme suit :

Répantition du capital social Répartition des drofts de voie

B8R %

1273 % Eipifrinn Particp b

2895 4%

15.1 Evolution du capital
Aucune ection nouvelle e 618 dmigs Bu cowrs de lexemcice 2023

156.2 Actions propras

Sur sutorieation de lAssemblés générale du 23 mai 2023, & une période ds vaidité de 18 mois & compter de I'A=sambléa
la Congsil d'administration & mis en ceuwre un nowveau programme géndérale eusnommée. Le descriptif du Programme de Rachat 2023
da rachat d'ectiora (Programme de Aechat 2023) et mis finawec  figure dans le document d'enregietrament universsl [DEL) déposé
effet immédiat au Progremme de Aechet 2002, Cette mutorisstion  suprée de 'Autonité dee marchés financiers ke 28 mars 2023,

{an nomibra d'abans) I décembre 3 décembre 31 décembre

2023 2022 20
Plana d'attribution gratuite d ‘actiorst 1 BB4 145 1285171 2009 500
Contrat de Fquidité TEB4 988 BRO 000 -
Total Actions propres 2420 143 19661H 2008 500

#i] Au cous de 'swerios 2021, Orange.a racheld o i des actons propres aux banifolainsa de O Résanda au Parsannal [ORF) Together 2021, 0ans ke méma tmps, des
ranhats d'ambans o S par Crangs | 201 das plans datrbulion grauia dacians Loy Tam inganths Fan — LTF) jvor nated.3).

Principes comptables

Les achete d'actions propres sont enregistnés en diminution des capitaux propres sur la bazs da lewr codt d'scquisition. Loredala
cesgion d'actione propres, |ee gaina et partes sont inscrita dans lee réesrves coneolidéea pour leurs montants neta d'mpdt.
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15.32 Distributions
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Exarcice Décizion Natura Dividende Date da Modalitée de Total
par action  diefribution  distribution {an milkors d'suras]
fan aum)

2023 Conzai d'administration Acompts 2023 030 Bdécembre  Muméraine T4g
du 26 juillst 2023 2023

Azgamblés génédrale du 23 mei 2023 Solds 2022 040 7 jun 2023 Numéraira 1 064

Total distributione de dividendee en 2023 1 BB2

022 Coneal d'administration Acompts 2022 030 TVdécambre  Muméraire a7
du 27 juillet 2022 2022

Azgambléa génédrale du 19 mei 2022 Bolde 2024 040 8 jun 2022 Numéraine 1 062

Total distributione de dividendee en 2022 1 BEd

024 Coneal d'administration Acompts 2024 030 15 décambre  MWuméraire Tar
du 28 juillst 2024 20

Azpambléa générake du 18 mai 2024 Solde 2020 050 ATV jun 2021 Numéraie 1330

Total distributione de dividendee en 2021 MHE

2020 Coneal d'administration Acompts 2020 0,40 Hdécembre  Muméraire 1 064
du 28 ochobre 2020 2020

Azpambléa géndrale du 19 mei 2080 Solde 2049 020 4 jun 2020 Numéraire a2

Total distributions de dividendes en 2020 1 685

Lee montants disponibles pour la rémunération des actionneires, lorsqu'slls prend |a forme de dividendse, sont déterminée aur la base du
total du réeultat net et du report & nowveau, en normes francaizas, de l'entitéd Crange 54, eociétd méare du Groups.

15.4 Titres subordonnés

MNominal des titres subordonnés

Lee émisgiora &t rachate da fitres subordonnés eont présantés ci-dessous

Date Mominal Nominal Deviee Tawx 31 décembre Emiesion 3 décembre Emigsion 31 décembre Mominal
d'émiesion  d'origine d'origine d'origine 204  Rachat 2022 Rachat 2022 réeiduel
d'origine Enmicns  n millars {an misars {en mBons Enmibang  Enmidos

ol chavisea) o] dsurnz| Faurcs| duures) d'surm)]
OT02ama 1000 1000 EUR 525% 1000 1000 (4 000 - -
24 1250 1250 EUR 500% 1280 - 1280 - 1250 1280
HHA2HA 7 GEP 575% 54T [547) - - -
1B/04/2010 1000 1000 EUR 2328% 1000 - 1000 1 000 1000
18082048 S00 500 ELR 1.75% 500 500 500 500
1B 02020 o0 oo EUR 1,75% Too To0 0O 7o
14/06/2021 00 500 EUR 1.28% 500 500 - 500 500
18/04/2023 1000 1000 ELR 538% - - 1 000 11000 1000
Emizsione ot rachate da titres subordonnés B4y (547 4 950 4 B0

Tous lea fitres, cotés sur Eurcnext Parie, sont des titres subordonnés
de darrier rang (seniors par repport eux Bctions ordingiras),
c'eat-a-dire que leure porteure ne saront remboursée des sommes
qui keur aont dues, que ce soit Bu titre du nominel, des inbérdts
ou tout sutra montant, qu'sprée désintéresgement dea autres
créanciars, y compris les tituleires de préts participatife et de valeurs
mobiléres, simplement subordornses ou non, représentatives d'un
droit de créance sur Orangs.

A chaqus date d'irdSrdt, la rémunération peut &tre payés ou
raportée 4 la corwenence de 'émetteur. Les coupora raporkés
sont capitalisés et desisrnant exigibles en cas de survenance de
cartaira éwénaments défnis confractualament et acue le contrile
d'Orangs.

Orange — Dooumant d'enregistrement univanssl 2023

Lea résultate da cession, primes et freis d'émiesion en lien avec
lea émissiormirecheats de titres subordonnés sont présentés en
«régarves « dans les capitaus proprea.

Sdon la compréharsion du Groups, les instruments de capitaux
propres s2 voiant attribuer une composants equity de 04 50% par
cartaires Bgences de notation
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Emiszions et rachats da titres subordonnés

le 7 féwrier 2044, Orange & émie, dane le cedre ds son
pragramme EMTM (Eure Medium Term MNotes), ['Squivalent de
2,8 miliarde d'surca de firee subordonnés de darmier rang,
en euroe &t en livres sterling, en trois tranches :

- 1 milierd d'suros awec un coupon annuel fise de 4,25%
[trancha rachetée an 2049,

- 1 milierd d'suros avec un coupon annusl five da 5,25 %, et

- BE0miliors de lree sterling (T2 milions d'eurce au cours
fixing BCE du jour de ['dmizsion), avec un coupon annusl
fiwe de 5,876 % {iranche rechetés an 20E0 et 2021).

Une révision des taux sur des conditions de marché éteit prévue
de maniére contractuelle 4 cheque date d'emercice d'option
de rechet. Orange dispoesit d'options de rachat de checune
de cae tranchea respectiverment & comptar du 7 féwrier 2020,
du 7 féwrier 2024 et du 7 féwrier 2022 et en cae de survenanca
de certeina éwénameants défing contrectusllsmant.

Dea clauses de step-up prévoiant un ajuetement du coupon
de 0,25% en 2006 et O75% supplémentmires en 2040
pour 2 premigre tranche, de 0,26% en 2024 &t de 0,75%
supplémentaires an 2044 pour la dewxidme tranche,
de 0,25 % en 2027 et de 0,75 % supplémanteiree en 2042 pour
la troisigme franche.

Lémission & fait l'objet d'un prospectus vieé par IAMF
[viza no. 14-008)

Le & awril 2023, Cranges a lancé une offre de rachat de la totalité
de la esconde et demniére tranche existante. Le 18 awril 2023,
& l'ieeus de catte offre, le Groupe a pu procédder au rachet de
B02 milione d'ewrcs de cea titree subordonnée. Le montant
ramiral de cette tranche restant en circulation sprée ce rachat
eat da 188 millions d'suroe. Le 12 décembre 2023, Orange &
ennoncé son intention d'exercer la T féwrier 2024 gon option de
rembouraement eur 'encoure restant de 198 milions d'surce.
En conséguence, I'encoure reatant & & reclases en « pessifa
firanciers courants » au 31 décembra 2023,

e 1+ octobre 2014, Orange & émie, dans le cedre da aon
pragramme EMTM, I'squivelant de 3 milierda d'eurce ds titres
subordonnés de demier reng, en eurca et en livres starling,
en trois frenches :

- 1 milliard d'surca avec un coupon annuel fize de 4%
[trancha totalement rachetées entre 2019 =t 2021 ),

- 1,25 milliard d'suros evec un coupon anrual fixe de b %, et

- B0miliora de liwree gterling (771 miliona d'euroe au cours
fixing BCE du jour de I'dmiesion), avec un coupon annusl
fime da 5,75 %

Une révigion dea teux sur des conditions de marché est prévue
de manigre contractuale 4 cheque dete d'exercica d'option de
rachet. Orenge dispose d'oplione de rachet de chacurne de
ces franches reepectiverment 4 comptar du = octobre 2024,
du 1* octobre 2026 et du 1 awil 2023 et en cas de eurvenance
de certeins événemants défine confrectusllemant.

Dea clauses de step-up prévoiant un ajuetement du coupon
de 0,28% en 20268 et O75% supplémentairez en 2044
pour la premiére tranche, de 0.25% en 2028 =t de 0,75%
supplémenteirea an 2048 pour kB dewxidme tranche,
da 0,25 % an 2028 et de 0,76 % supplémantairee en 2043 pour
la troigismie tranche.

Lémission & fait l'objet d'un prospectus vieé par I'AMF
[viza no. 14-525).

Sur | troiziéme et demiare franche, des rachate successifa
evaiant & effectuds an 2020 ot 2024,

Le 21 nowembre 2022, Orange a lancé une demiéme offre da
rachet sur cette ranche concemant les 428 milicne de lvrea
skerling restanta {goit 547 miliora d'eurca en waleur historiquas).
Le 30 nowemnbre 2022, & liesus de cstte offre, ke Groups &
procédé su rachat de 387 milions de iwes sterling de ces
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titree subordonnés (438 milicns d'eurca en valeur historiqus).
Le montant nominal restant epréa ce rechat, soit 23 miliona
da livrea stering (50 milione d'surce an valeur historiqus),
représentant moine de 10% du moentant nominal initial, les
midalitée contrectuslee ont parmie & Orange d'arnoncer la
1w décambra 2022 aon intention d'exarcer ke 17 janvier 2023
gon option de remboursement anticips sur 'encours restant.
En corméquenca, lancours restant sur ces titree subordonnéa
en livree eterling aveit &8 reclased en - peseifs financisra
courents = 6u 3 décembra 2022 et e rembouraemant a &8
effactud e 17 jarvier 2023

e 16 awil 249, Orenge & émis, ders le cedre de son
pragramme EMTH, I'équivalent de 1 miliard d'suroe de titrea
subordonnée de darrier rang.

Une révision dea teux aur des condiione de marché est préwe
da manigre contrectuale & chaque date d'exercica d'option da
rachat. Orange dispeae d'une opticn de rachat de cette tranche
4 compter du 15 avril 2025 {pramiére date de révision des teux
dea la franche coneidéns], st en cas de survananca de certeina
&vanamante définie contractuellement.

Des clausse de sisp-up prévoient un ajustement du coupon da
0,25 % an 2030 et 0,76 % supplémentaires en 2045

Lémizsicn a fait l'objst d'un prospectua vies par 'AMF [vsa no
18-163).

le 18 sepbembrea 208, Orangs a émis, dane la cadre de son

pragramme EMTN, 'équivalant da 500 millions d'eurca de titree
subordonnée da darnier rang.

Une révision dea taux aur des condifions de marché est préwa
de manigre contrectuale & chaque date d'exercice d'option da
rachat. Orange dispoas d'une option de rachat de cette franche
4 comptar du 18 mare 2027 {premigre dete da révision dea teux
de la franche coneidénss], et en cas de seurvenance de certeina
évdnemants définie contractusllsment.

Des clausse de sisp-up prévoient un ajustement du coupon da
10,25 % an 2032 et 0,75 % supplmentaires en 2047,

Lémission a fait l'objet d'un prospectus vieé par 'AMF [visa no.
19-447).

e 15 octobre 2020, Orange a émis, dans le cedre de son

programmie EMTH, I'équivalent d= 700 milliens d'eurca de titrea
subordonnée de darrier rang.

Unie révigion dea teus aur des condiione de marché est préwe
da maniére contrectuslle & partir du 15 octobre 2028. Cranga
disposa d'une option de rachat de cetta tranche & compter du
15 juilet 2028 [premiére date de révieion dea teux da la francha
coneidérds], et an cas de survarance de cartaine &wénamants
défnie contractusllsment.

Des clausse de sisp-up prévoient un ajustement du coupon da
0,25 % an 2032 et 0,76 % supplémentaires en 2048,

GCette dmiesion de tilres subordonnéa a fait 'objet d'un
proapeciue viss par TAMF [visa no. 20-50:9)

le 11 mei 202, Orange & émis, dan: l& cadre de son
programme EMTM, I'Squivalent de 500 millions d'suroe de

titree subordonnée de demiar rang ewes un coupon de 1,375 %
JEqua e premiéra date d'sjustement.

Une révigion dea teus aur des condiions de marché est préwe
de maniére contractuslle 3 partir du 11 mai 2028,

D= clauzse de sisp-up prévoient un ajustement du coupon de
0,25 % an 2034 et de 1,00 % eupplémentairs en 2048,

Crange disposs dune option de rachat de cette frenche &
compter du 11 mai 2029 (premigre dete de réwvision des taux
da la franche coneidérss], et en cas de survenance de certeina
évdnemants définie contractusallement.

Cette &mizsion de tiree eubordonnéa a fait l'chist d'un
praapeciue viss par TAMF la T mai 2021 (viea no.24-141).
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- e 18 awil 2023, Orenge a émis, dans ke cadre de zon
programme EMTH, 1 miliard d'surca de titres subordonnés
gwac un coupon annuel fwe de 5,375 %.

Un révigion dea taux sur des conditions de marché est prévue
de manigre contrectuslla & partir de 20G0

Crange dispoces d'une option de rembourssment de cette
tranche & compter du 18 jarwier 2000, et en caa de survenanca
de certeina éwénameants défing contrectusllsmant.

Dea clausse de siap-yp préscient un austemant du coupon de
0,25 % & partir de 2025 et de 0,75 % supplémentairee & partir
de 2050,
Catte émiesion de titres subordonnés a fait lobjet d'un
proapactue viséd par 'AMF {visa no. 23-004d)
Le montant préeentd dane |a colonne «tires subordonnés « du
tableau de waraticn dee capitaux propree de 4 850 miliore d'eurca

cormeepond au nominal enregistrd en valewr historique (lea tranches
libellées en Fvwrae etering eyant & totalement remboursées début
2023).

Rémunération des titres subordonnés

Le rémunéretion des porteure st enregistrée dans les capitaux
propres cing jours owerda eeant la dete de tombée annuslls
sauf exercice par Orange de eon droit & différer la paiemant des
COUpOra.

L'effet impSt afférent 4 la rdmunération des titree subordonnée est
conatabé en résultat sur le pénode.

Ciepuia leur Smisaion, Orange n'a pes exsncé son opticn de report
de paioment des coupons afférants aux titres subordonnéa.

Le rémunération des titres subordonnés est | auivants :

Date Mominal MNominal Deviee Taux 2023 2022 2021
d'émiesion d'origine d'origine d'origine —_— = p— - J— p—
d'origine ;‘ "'"‘T‘I 'F“:;J"mqm o :w:-::s; " o) ;-'M| M:mmﬂ l:':lm Flu\aum|
ornxzia 1000 1000 BUR G5&E% 1) ) 153 53] [53) (%]
ornxz 4 B&0 a2 GEF GEAW - - - - 32y 35
TrAwzia 1000 1000 EJR  400% - - - [ 3
A4 1 250 1260 BUR EO0% [B3]) B3] 83 (B3] [83) 83
Rt Y 600 T GEF ETE% - - 1) 49 33) 38
18042048 1000 1000 BIR 238% 24 [24] 24y [24] [24) 24y
19/09¢2048 500 ECO BIR 1,76% [t ] i i} 12} 4]
18 V2020 OO oo BIR 1,75% 13 [13) Hay [13) 2y Hay
14/05/2021 500 &00 BIR 138% (7l 7l mn (7l - -
180442023 1000 1000 BIJR G533% - - - -

Pémunération sur titres subordonnés en capitau: propres {188} [HE) [238)
Coupone sur titres eubordonnée reclassée

en emprunts court terme f 2 -
Pémunération versde sur titres subomronnée {177} (213 [228)

Lea effeta d'impéte easociésa 4 |a convarsion des fitrae subordonnés
dont le nominal est lislé en livres sterling et aesociéa aux résuliats
da cassion, primas et fraiz d'émission sur lae fires subordonnés
qui ont fait 'objet d'un refinancement sont présentées dane les

Principes comptablas
Titres subordonnés
Le Groupe & émia des titres subordonnéa an plusisurs franches.

« BLAras mouvaments « du tebleau de variafion dee capitaws: propres
coraclidés et a'élévent 4 B milione d'eures en 2023, {2) milliona
d'surca an 2022 et 29 milions d'surcs an 2024,

Cas irmtrumenta eans maturibé, st dont le réglament des coupors est reportable & la main de I'émetteur, sont comptabilisés en

capitaux proprea.

Les instruments de capitaux propres &tant enregistrée pour keur valeur historique, la frenche en devisee ne feit l'objet d'aucuns
rééwalustion en cours de vie. La cas dchéant, un impect da changs eet comptabiliss en capitaux propras lora d'un Svantual sxercice

de l'option da rechat.

La rémunéretion dea portaurs est anregistrés drectemeant en capitaux proprae kore de la décision de paiement des coupons.
Leffet mpdt afférent & la rémundéretion est corstabé an rdeuliat et calu rdetif 4 la revalorisetion de la part devies en capitaws, propres.

Composante capitaux propres des TDIRA (voir note 13.4)

Ell= est détarminés par différence antra | justs valawr de l'instrument prie dans eon enesmble et | justs valewr de |la compoeants
dette. Le compoaants capiteux propres airei détarminés et comptebiieds 4 l'origine n'eet pes modifide en coures de vie d=
I'mefrumant et reete en capitaux propres, y compria & l'extinction de Firstrument.
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15.5 Ecarts de conversion

Performancs financisre — 3
Gomptes consolidés

{an milkore d'suros] 2023 2022 20H
Profit (parts] comptabilied an autres dmants du résulist gobe au cours de B pancde 28 (AT 188
Reclezsement dens le résultat de la péncds 1 [ 4
Total écarte de conversion dans le reultat global consolidé (28) (374) 200
fan milkore d'surs) I décembre 3 décembre 31 décembre

2023 2022 201
oty Tea 603 Bd5
Livre &gyptiennet [=Ep) [F20 {ddd)
Couronne ekovaque 220 220 220
Leana (244 217} {150y
Autree {190} (134) {155}
Total écarte de convearsion [20E) | 258 118
Diont pert sttribuskle ux propidteiree de la sociébé méne = ] [d55) o]
Dwont part stiribueble sux perticipations ne donnant pas ke contrile 240 188 21

#i] Comprand ks effais dea cvalion oo la By Sgyplenne au DoUrs des Kemioas 212 ol H023.

Principes comptables

La monneie fonctionnelle des activitéa opératicnnelee dea paye hors zone euro est en général e deviea loccele, & moine que
l'eesentiel des flux financiars soit réalisd an référence & une autre devise (commea par example pour Crangs Aoumanie - euros &t
en Républiqua démocratique du Congo — dollare américeins)

Les états firanciers des antitée &trengéres dont la monnaie fonctionnelle est différants de l'suro et n'sst pas la monrais d'une
gconomie hyperinflaionnists sont corwvertia en eurce [monneie de présentation dee &tats financiara du Groupe) de la fagon suvants :

- lem actifs ot lee peaeifs sont corwertia au teux de cliturs;
- |e compte de résultat est comverti au taux moyen de la péricds;
—  |em écarte de comersion réauliant de l'application de cee difiérents taux figurant dars les euires &émante du réaultat global.

Les &carts de converaion sont reclaesés en résuliat lore de la sortis totale cu partislle (perte de contréle, perte de contride conjoint,
parte d'influence notable) d'une activité & I'tranger qui peut réeulter da la vants, liquidation, rembourssment de capital cu sbandon
da tout ou partie da catte activité. La réduction da la valeur compiable d'une sctivité & I'étranger, dus 4 sea propres pertes ou la

comptabilisation d'une dépréciation, n'entraine aucun reclassemant en réeultat des &carts de comwersion accumulée.

Le recyclege des écarie de convarsion eat présentd en résultet sur la igne :

- rémuliat net des Botivités codées, lore de la cession d'une ligne d'activibé cu une région géographique mejauns;
- régultat de cession d'ectife mmobilisés, de fitres et d'activités, lore de la cession des Bulres activitée.
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Comptes consaolidés

156.86 Participations ne donnant pas la contréls
Lee données préeantéea ci-dessous concarment l'snsemble des enfitée des groupes euivants :

{an milkore d'suros] 2023 2022 20H
Pert créditrica du résulist net ettibuable sux participations ne donrant pas ke contrile (g) 518 &9 &TT
dont Sonstal et 595 ikl 20 260 243
dont Crange Polska ot ses fiales 3 0 irisd
dont Crangs Ciie d'lvore o see figles 45 &0 £3
dont Méai Telbcom ot ses fiaks a3 a3 19
dont Jomian Telecom of ses fisles 28 29 16
dont Crangs Balglm f ses figles - 20 12
Pert débitrize du réaulist net ettibuable sux participationa ne donnant pas e contréle [b) (=T} [l ] 2]
dant Crange Roumanie at sas filabs (48 fecec ] -
dont Crangs Balgum = ses figles il - -
dont Crange Bank of ses figles - =2
Total part du reultat net attribuable aux participations
ne donnant pag la contrile (a) + (b) 451 4T 19
Part créditrice du réeulist global atiribuabls sux paficipations ne donrant pes le contrile (&) 540 B34 Bi2
dont Sonstal ot 595 ikl 307 283 263
dont Crange Polsks ot ses fikles 114 114 25
dont Crangs Ciie d'lvore o ses fiigles 47 £2 &5
dont Medi Telbcam ot ses fiaks a8 24 23
dont Jomian Talecom of ses fiales 2 a9 o
dont Crangs Balgum = ses figles - 19 13
Part débitrice du résulist gobal attribuable aux pericipetions ne donnant pas ke contréle (B L] 3N 3)
dont Crangs Roumanie at sas filabs &) aif) -
dont Crangs Balgum f ses figles (18] - -
dont Crange Bank of ses figles - - =2
Total part du réeultat global attribuable aux participations
ne donnant pas le contrile (a) + (b} 470 ABT EBO
{an milkors d'suros] 2023 2022 20H
Digtribution de dividendes aux participatione ne donnant pas le contrile I aze il
dont Sonstal et 595 ikl 208 185 166
dont Crange Ciie d'lvore & ses filgles &3 L) 29
dont Crangs Polska ot ses fialss &0 a5 -
dont Méai Telbcom ot ses fiaks 34 a3
dont Jomian Telecom of ses fisles 25 18 i1
dont Crange Bagum of sas figes - - il
{an milkors d'suros] I décembre 3 décembre 31 décembre
2023 2022 20
Capitewx propres créditewrs efiribuabkes sux participations ne donrant pas ke contréle (8] 3 285 3183 3030
dont Crangs Polska ot ses fialss 1313 1250 {470
dont Sonstal ot 595 ikl 1 008 o 828
dont Crange Cdie d'lvore & ses figles 247 253 257
dont Jomian Talecom of ses fiales 189 193 17
dont Crange Roumanie ot ses filabs 163 Far 267
dont Crange Belgum = ses figles 149 155 138
dont Méai Telbeom ot ses fiaks 142 {40 148
Capitews: propres débitewrs atribuables aux participationa ne donnant pas ke contréle [b) 1) 1) i
Total capitaux propree attribuables aux participations
ne donnant pag le contrile (8) + (b) a2m4 372 3020
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Gomptes consolidés

Principes comptablas
Engagements d'achat de participations ne donnant pas le contréle | puts sur intérdts minontaires)

Lorsque le Groupe cotroie dee promessss d'echet farmes ou conditionnelee de leur paricipation 4 des sctionnaires minoritaires,
lemontant correepondant des participetions ne donnant pas ke contrile eet reclesss en dette fnanciare.

Lorsque la waleur da I'engagemant excéde la montant des participations ne donrant pas le contrile, 'excédant est compiabilss
en réduction dee capitaux propres attribuables sux propristaires de ls aociété mére. La dsthe financiére eat réévalués & chaque
diture conformément eux clauses contractuellies {3 la juste valaur ou & la valeur ectualisde 8'il 2'egit d'un prix fice) &t, en lebeence
de précizions apportées par lea normee IFRS, avec une contrepartie en réeuliat firancier.

Imtéréts minoritaires débiteurs

Le réaultat global totel d'une filiale eet atiribué aux propridtaires de la scciétd mére et aux parficipations ne donnant pes le contrila.
Conformément & IFRS 10, caci peut e traduire par un solds négetif des participations ne donnant pas le conirdle.

Transactions entre actionnaires d'entité contrélés

Touts traneaction evec des ectionnairea minoriteres d'une entité contrdkée parle Groups, dée kore qu'slls n'entraine pas | perte da
contrile, est comptabilis 2 comma une frersection de capitaux propres, sars effet sur | résulist global coneclida,

15.7 Résultat par action

Résultat net
Le réaulist net part du Groupe wtilisé pour ke caleul du rdsultat par ection de bese et diué est déterming euivent ls méthods suvants :

fan milbkors d'suros] 2023 2022 20H
PRésultat net part du groups — de base 2440 2148 233
Effet dee titres subordonnée {175 (200 (225
Pésultat net part du groups - de baze (retraits) 2265 1946 B
Effet de i conversion des daments diliils sur s ssulsl net

TOIRA - 12
Pésultat net part du groups — dilué 2285 1 967 B

Mombre d'actions
Le nombre moyen pondénd d'ectione wtilisé pour ke caloul du résultat net par action de bass et du résultat dilué est préesnts ci-aprés :

{rembira d'acions) 2023 2022 20H
Nombre moyen pondéré d'actions ondinaires en circulation 2663184 HE 2 658 328 369 2 656 081 542
Effat des nstrumants diibtfs sur s nombwe o' actions
TOIRA - 27 263 551 -
Plene d'etfricution gratube d'ectionz (LTIF) 1 336 0g2 1233188 776 742
Nombre moyen pondéré d'actions en circulation et dilutives 286052198 26BEBM 119 2657 7GR 2B5

Le cours moyan de marché de l'action Orange est supdriour ale Au 3 décembre 2023, les TOIRA ne eont pas prie en compia
juste valeur retenue ders le cedre dea plans d'attrbution gratuite  dars le calcu du résultat net diué par action car i prézantant un
d'actions sur I'snesmble des périodea préssntéss (woir note 6.3,  caractare anti-diltif [zomme au 31 décembra 2024).

Le mombre d'actiors comespondant & cette différence est aimai

dilutif & la date de diture des exsrcices préssntée.

Résultat par action

fan aum) 2023 022 20H
Pésultat net par action de basa 0,85 0,73 0,00
Pésultat net par action dilué 0,85 0,73 0,00
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Principes comptablas

Résultat par action

Le Groups préesnts un résultat par action de bass et un résultat par ecfion diud, pour les activitée poursuiviee et pour les Bctivitée
cédées ;

- le résultet per action de bass est calould en divisant e réaultat net da 'exsrcics stiribuable aux actionnairee du Groups, aprae
déduction da la rimunération nette d'impdt aux porteurs de titres subordonnés, par la nombre moyen pondérd d'actions
ordinaires an circulation au coura de |'exercica;

- le réaultet par action dilué est calculé & parti du méme réaulist net, corrigé du colt financier dee netruments dilutife da detts,
net de l'sffet d'imp &t correspondant. La nombra d'esctiora retenu pour le calcu du réedtet diué tient compte de la conversion
an ectiona ordinaires dea nstruments dilufife en circulation sur |a péricde. Ces irstrumente sont corsidérde comme diutifa
lorequ'ils ont pour effet de réduire e réaulst net par ection dea activitée pourauivies.

Lorsque le résultet par ection de bass est négatif, ke réeultat par ection dilud est identique & ce réeultst de base. Afin d'asaurer la
comparabilité dee périodes prdsentéas, lee nombrea moyene pondéréa d'actiora en circuetion de 'ssercice et dgakement des
emarcices antérisurs aont ajustés en cas d'augmentation de capital effectués 4 un coura inférisur au coure de marché. Les actiona
d'autocontrle portéea en diminution dee capiteux propres consolidés ne sont pas priaes en compte dans le caloul des réeultate
p&r action.

Mote 16 Obligations contractuelles et engagements hors bilan (activités télécoms)
Saeule les obligations contractuslles et engegements hors bilan des antithe dont le Groups détient le contrdle sont préeentée ci-desaous.
Au M décembre 2023, Crenge n'a pas, 4 8& connaiesance, contrects d'engagements susceplibles d'avoir un affet significatif sur sa

situation financidme sctuale ou future en dehore da caux mantionnée dans la préssnts nota.

16.1 Engagements liés aux activités opérationnellas

{an milkors d'suros] Taital A moing Deaund Plus da

d'un an cing ang cing ang
Engagements liée aux activitée opérationnelles a220 3802 32 2297
Engegemente de location 228 o4 a3 i
Engegemants d'echet de termineux 1363 1334 15 4
Engegemants d'echet de capaciés de tranamisaion 1387 232 485 =2
Autres engegements d'schat de biene et ssndces 3018 1244 1 681 o=
Engegemants d'investissement E 1Y ] 447 443 17
Engegemanits i&s sux Réssawn d'Iniiaties Publiqusi Bl 10 19 32
Garanties ancondées 4 des tiers dane e cadre da 'ectivité 1 3B8 383 BEBE 453

] Inclin ks argagemes hors bian poriés par Crangs S8 dans 0 oacs o S8pickema S raseau haul st 1 haut 48k on Franos. Los sngagamanks hars bian reixie su greupa
Tranga Conoassions som présemiés dors ks nobe 193,

Engagemants de location

Lea engagemeanis da location comprannant les koyers de location immobidiére reletife 4 des contrete dont be bien sous-jacent sara depornibla
aprés le 31 décembre 2023 et lee contrate de location pour lesquals e Groupe appliqua lee exemptions permizes par la nome [FRS 46

{woir nots 9.

fan milkore d'surs) Loyers future

minimaun:
Engagements de location immokiliée 162
dmnt actistds technigues &1
dmit actistes tarigrescommerriales 107

Les échéances sont présantées ci-desscus :

{an milkors d'suros] Loyers A mioing Deuna Da deux & Datroizd Dequatred Au-delades
futurs d'un an deux ans troie ans quatre ans cing ang cing ang
minimaux
Engegemanits d=
Iocation immoebilérs 152 45 25 18 18 10 ar

Lee engagements de kocation comespondent aux loyara futrs  Les engagemants de location immobilére en France repréesntent
minimaux restant dus jusqu'd la dete normale de rencuvellement 40% du totel des engagements de location mmokiliéra.
deg bewux ou & [a dete da pramiére réeiliation poasible.
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Engagemeants d'achat de tarminaux

Lee engagemeante d'echat de tarminaux s'4lévent au 31 décembra
2023 & 1 353 milicne d'euroe et cormrespondent majoritairement au
reliquet des engegementa portant sur dee contrata signés en 2024
et a'étalant sur une durée d= 3 ana.

Engagemants d'achat de capacités da transmission

Lez engagements d'achet de capacités ds trensmission
raprésentent su 31 décembre 2023 un montant de 1 387 miliors
d'eurca. s incluent un eccord eur futiization d'un réeseu FTTH en
Espegne 4 hauteur de B19 milicne d'suroe sinsi que 327 milions
d'aurcs au fitra de la miee 4 diepostion de capecitée de freremiasion
par satdlite ['échéance de ces engegementa s'échelonne pegquan
2040 z=lon les contrats).

Autres engagemeants d'achat de bions ot sarvices

Les autres engagementa d'achate de bisra st services aont
principalameant liée 4 |a l'exploitetion et la mantenance des réasaux

Au 31 décembre 2023, ces engagemeants comprennant :
- lesengagements d'achate d'énergie pour 827 milions d'eurca;

- les engagements relatife aux cofinencements ot & e location &
la ligree pour un montant da 268 millions d'eurce;

— l'achat de droita de diffusion pour un montant de 380 miliors
d'surce ;

- lea prestsfions de services d'hébergement d'équipements
gctife au fitre de sites mobiles dars le cedre d'un accord de
type Buik fo sut pour 413 millions d'suros ;

- les contrate de servicas de gestion de sites [ TowsrCos) eignés
en Afriqua, pour un montant de 2688 millione d'surce;

- |la maintenance de ciblee sous-maring sur leaquels Crange
dispoes de droite da copropriété ou d'usage, pour un montant
da 212 miliens d'aurce;

-l maintenance de rdesau pour 181 milions d'eunce;

- ke engagements envara des partenaires ders le domeine du
spoft pour un montant de B2 millione d'suros.

Engagements d'investissement

Lee engegements dinvestizaemant g'&léwent & B7E miliore d'eurca
3 fin décembre 2023,

Au-dela des engagesments expriméa en tsrmes monstaires,
le Groupe B prie des engegements & 'dgard dee eutorités de
régulation neticnales en matiére d'étandus de le couverture da la
populstion par aea réseaus: fives ou mobiles, souacrite notemment
dane le cadre de I'stiribution de fcences, ou de qualité de sarvice.
Cas engagemsnts imposent des dépeness d'investiesament su
coure deg annéea futures pour déployer et eméliorer lea réeaaLx
sane &tre repriz dans le tebleau des engegemeants fée aux activikés
opsrationnelles ci-deseus lorequ'ie n'ont pas &8 exprimée an
tarmes monéteires, o= qui aet généralemant le cas. Le Groupe s
airei ecuecrit aux condtions euivantes :

En Francs :

- Dmange st k Gowernement frangais ont annoncéd e
T novambra 2023 aweir trouwd un nouvel accord portant aur s
générai=ation de Ia fibre optique & horizon 2026, Sur la zone
AMIl [Appel 3 Manifeetation d'Intention d'Investiseemant),
ce nowwsl angagement de déploiements remplacera e jalon
2022 des engagements L. 33-13 jc'est-a-dire le sacond jalon
dea angagementa pris en 201H). Cette proposition &'articuls
sutour des &éments suiants :

- rendre raccordable d'ici 2025 un  wolume de
1120 000 locew: au niveau de lenssmble de & zone

AMII [ce gui permesttrait d'atteindre 98,5 % des locaux
reccordables en ncluant les ces de blocegessrafus),

Performancs financisre — 3

Gomptes consolidés

- randre raccordable d'ici 2024 un volume de 140 000 loceux
swr le périméire des 55 établissements publice de
coopération intsrcommunale lee moire cowserts an FTTH.

Par ailleurs, un arrété gouvernementsl repranent les termea
de I'engagement pris par Orange pourrait &ire publé apréa
awis consultatif de I'Arcep et entrainer des obligetiona
supplémantaires.

lore da l'attribution en 2022 par 'Arcep [Autorité da régulstion
dea commuricatiors élecironiquee, dee postes et de e
digtribution de |le preses) pour les territores de la Réunion
et Mayotte da plsisure bloce de frdquence sur les bandea
TOO MHz &t 3,5 GHz :

- ure cbigetion de couvarture réseau de 7 zones prédSiniea
d'ici 2025,

- uneobligetion de mise & dispoaition de deux sitee d'ici 2024 ;

les cbigetions incluses dena lautorizetion d'utlisation dea

fréquencee 55 en méfropole dame e barde 34-3.8 GHz

délivrés 3 Orangs ke 12 novenbire 2020 sont les suivantes :

- |e déplismant da sitea (3 000 sites fin 2022, 8 000 eites fin
2024 et 10 500 sitee fn 2025) dont 25 % doivent 98 situer
an zones rurdles cu teitoree d'industrie hors zones trés
daraes,

- |e généralisation d'un sarvice 5G sur I'ntégralitd des sitea
fin 2030, cette cbligation pouvant &tre remple avac la
banda 3,4-3,8 GHz ou evec une eulre bands,

— | founitura d'un débit d'au moina 240 Mbit's par esctaur
dapuia 75 % des aites & fin 2022, 85 % des sites & fin 2024,
90% des sites & fin 2025, 100 % dee sitee & fin 2030,

- |a couverturs des exes sutoroutiers dici fin 2025, des axes
routiera dimpaortance (ARl d'ici fin 2027,

— |a foumniture des services différanciée et I'ectivetion du
protocole réssau 1PV (infamest Protoco’ version )

Par ailleure, les engagemeante pris par Orangs pour Concounir
4 la premiére tape de la procédurs et syant permia d'obtenir
50 MHz & prix de rdearve sont dewenus des obligations dana
lautorisstion délivnéa

- & partr da fin 2023, Orangs devra fournir une offre fixs &
parti dag sites utilizant la bands 3,5 GHz et une offre fixe
pour cousnr lea lecaus qui bEnédficient de earvices réseau
redic d'accés five,

— Orange dews répondre eux demandes raiscnnebles de
fourniture de sarvices gui émaneront dee antreprises du
sacteur privé et des structures du sectsur public, foumir
une couverture & lintSrieur des bétimenta, proposar un
gccusl d'opérateurs de réssaux mobies virusle (MWING
et &ire transparent aur les pannes réesau et lee déplois-
ments prévigionnels ;

en 2018, dans le cedre des dispositiora de larticle L. 3313 du
Code dea postes et dee communications Alectroniquea relatf
4 |a couvarture des zones peu denees Orange e'est engegs &
ceque:

—  Eur gan périmétre de déploiement FTTH sur la zons AMII
et sauf refus des fiers, 100% des logements et des locaux
profeasionnelz goiont owarts 4 le commercialisation
d'offrea FTTH fin 2020 {en intégrant au maximum 8% da
locaux reccordebles sur demands) st 100 % des logamenta
at dee loceux profesmionnels soiant rendus raccordables fin
2022. Aprée avia de [Arcap, le Gouwemamant eveit Boosptd
oea propositions d'engagemants an juillst 2048,

- &n dehors de la zone AMIL, Crange a propoeé de prendra
dee engegemeante de dépliement dars ke cadre d'AMEL
[appels & marifestation d'engegements locaws] pour ks
départements de B Viennae, la Hauts-Vienne, les Deusx-
S&wres et e Lot-st-Garonne;

le 14 jarwier 2048, le groups Orangs et les autres opérateurs
mobile frangais ont signé un eccord (dit New Deal pour
asaurer une meilleurs cowwerture mebile du temitoirs frangaia
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gt an perticulier dea zones rurales. Cet eccord comporta des
obligations de couvarture ranforcSes, qui sont inkégrées pour
la péricds 2018-2021 dans nos licencea an vigueur dans les
berdss 800 MHz, 1 800 MHz et 2100 MHz, st pour la période
poet 2081 dara lee nouvelles icances 200 MHz, 1 B00 MHz et
2100 MHz ettribuéss I 16 novembra 2018 :

- des programmes ciblés d'améiorstion de la cowerura
evec | couvarture de & (00 nones par opérateur d'ici 2029,

- |e généralisation de la 45 d'ici fin 2020 sur la quasi-totalitd
dee gites mobiles existanta,

- [I'eccélération de ls couverture des awea de frerepor,
gfin qua lee principewux &xes routiers et feroviaines soient
couwvarts an 403,

- la foumniture d'un earvice de 4G fiee et Texension de ca
sarvics 4 B00 sites supplémentaires & la demands du
Gowemnament d'ic 2020,

- |e généralisation de la couvarture taléphoniqus & lintarisur
des batimenta, en proposant des offres de woix sur Wi,
SMS gur Wifi et des offres de couverturs & ls demands pour
|a cowverture indoor des batiments,

- I'emélicration da la qualité de récapticn sur l'snsambla du
tarritoire, particuiérement ders lee zones rurekes, avec
une bonne couverturs {au s=ns de la décision de I'Amcep
n* 20161678 reletive aux publications da l'information aur
| couveriure mobils) & échéance 2024-2027 ;

lara da l'atfribution en 2016 en France de friquences dane la
berds 70O MHz :

- des chligetions de couwerturs en zone da «dépleisment
priofitaira = (40 % du teritcire & & ara, 02% & 12 ana et
87,7 % & 15 eng) et en « zone blanche « (100% & 12 ans),
BU Niveeu dea axes routiers prioritaires (00% & 15 ard)
Birmi qu'au niveau du réesau farré netional (B0% & 7 ans,
B80% 512 ane et B0% 4 15 ang).

lora da l'attribution an 2041 en Franocs de fréquences dans les
bendse de 2,6 GHz =t 300 MHz :

- un engagement optionnel d'accusil d'opérateurs de
rdesal. mobiles wirtusls (MW techniques et tarifaires
gslon un echéma de fype opérateur de réasau mokis
virtuel dégroupé [Ful MG,

- une cbligetion de couvarture du temitcire pour lee acoés
mobile permettant un débit maximal théorique pour
un méme utiieateur d'su moing G0 Mbit/e dane le sens
descendant (pour lee bandes 26 GHz st 800 MHz,
ragpectivamant 26 % du taritoire métropcitain & 4 ane st
T5% 4 12 arm, ot B3% du tarritcire métropolitain 4 12 are
gt B9,6% & 15 ard) qui peut &ire tarnu en ulilisant lea
fréquancee alloudss, mais aussi d'eutres frdquances,

- pourle bande B00 MHz epécifiquement : une cblgetion da
couvarture an zona prioriteire (0% du territore & & ans,
00% & 10 ars) sare obligetion de fournir de I'findérancs,
une obligetion de couearture de chague département
[@0% 4 12 ans, B5% & 15 and) sinsi qu'une obigation de
miutuglsation dane lea communes du programme « zones
blanchags.

En Europs :

lora de I'stiribution en 2023 en Pologne d'une licence B3 dans
labande 3,4-3,8 GHz :

- une obligation de corstruction de 3 800 eistions rSeaELx
danz un délei de 4 ars,

- une obligation d'offrir dea services 53 darm lea illes
inférieures & 80000 habitante en conatruisant dee statiors
dane ces communes en fonction da | taille da s populstion,

- des chbligeticns de couwerturs et de qualité du réessu &
reapactar dars un déleids 7 ars;

lora de I'stiribution en 2022 en Pologne d'une licence 4G dans
la barda 2 100 MHz, une obligation de couverture de 20% de
la population avec un débit minimal de 44kbit's;

Orange — Dooumant d'enregistrement univanssl 2023

lore de letiribution en 2022 en Belgque des licences dans lea
bandsg 700, 800, 4 800 et 2 100 MHz :

- ure cbligation de couverture réeesu de la population avec
unie qualité de service de B Mbit/s en takéchargement an
ectérigur (70 % & unan, 89,5% & 2 ana et 99,8% 3 6 ans),

- un engagement de couvarture da 16 lignea fermovisirea
gvac un débit minimal d= 10 Mbit's pour BB% dea
emplecementa d'ici fin 2024 ;

lora de letiribution en 2022 en Roumanie de deux bloce dae
fréquence dans e bende 700 MHz et d'un blec de fréquenca
dane la bands 3,4-3,8 GHz :

- une obligetion de cowverture réssau de 95% dana
80 municipeitée cleesdes en zones blanche (dont
B0 muricipalitée d'ici 4 ans et 80 d'ici 6 ans),

—- une obligation de couverture réeesu en intérieur da 70 %
de la populetion evec un débit minimal de 92 kbit's en zona
rurale &t BS kbit'e en zone urbeine dici B ars,

- une ocbligetion de cowerture réesau de 85% du rdesau
ferrovigine modeme et des mutoroutes en incluant ke
nouveaux projats an cowrs (B6% 4 4 ens et 95 % & B ana),

- ure cbligetion de cowvarture réseau de B5 % des asroporta
imtarnetionew: evec un d&bit minimal de 100Mbite d'ici
deux ans,

— une abligation de développement de sietiors réssaux
permettant un débit réesau minmum de 100 Mbit/e su
niveau rational (dont 200 stefions & coratruire 3 Bucanest
d'ici 2 ang, 500 etstions & conatruine hore Bucarest d'ici
2 ans, 1 200 efeticne & conetruire hora Bucarest d'ici 4 ena
ot 1 BOO stations & conetruire hore Bucarest d'ici 8 ans);

lora de latribution en 2081 en Espagne de deux blocs de
cence dara |a bands 700 MHz :

- une cbigetion de couverturs réeesu de la population dee
municipalitée de plus de 50000 hebitants (30% & un an,
0% &3 anz et 100% &4 ans),

- une cbligation de couverture réseau des adroports, porte,
gares farmovigires et Bxes routisre aux municipalitée de pla
de 50 000 habitants d'ici fin 2085,

lore de I'sttribution en 2020 en Slovequie d'une licencs bG dena
la bande 700 MHz :

- une obligation de fournir des servicee 5G en utilieant un
nouvesu réeeeu daccés radic dene les 2 ane suivant
l'attrioution,

- une obligation de couverture d= 3% % ds la population dea
cepitales régionales d'ici fin 2026, B0% de la population
hore des capitales régioralee et 70% de la population
globele dici fin 2027

En Afriqua et Moyan-Crient :

lora de letiribution en 2023 au Sénégal de la fcance 5G,
Sonetel 2'est angagée &:

— cowerir les zones eiretdgiques dane un délai de 18 moia
at lee viles de plus d= 100 000 habitante st les capitakes
régionales dara un délai de 2 ara,

- déployer 500 sites 5G & horizon 2026, 1400 sitea 55 &
horizon 2030 et de couwrir lea @ principewus: Bxes routiers
dara un délai de 10 ane (dont & dans un délai d= 8 ans);

lors da l'attibution en 2022 enJordanie de lalicence 55 dana la
bande 3 500 MHz, una obligation de couserture dea principeus:
pointe d'inbérdts dars lee 3 ene, de 50% de la population dena
les 4 arem et 75 % dars les 8 ans;

lore de I'etiribution en 2020 au Burking Feeo de R licence 4G
et du rencuvalameant de s licence 2G et 3G, une cbligation da
couvarture de 80 nouvelles localtéa sur B ans et d'axes routiera
aur B ara ;

lors de I'stiribution en 2016 en Egypts de la licence 4G, una
oblgaticn de couverturs en 4G de 11 % dela population &1 an,
425% adana, 695% aGans et T0% 410 arm.
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Le manquemant au reepsct de ces obligations pourmait donner lisu
4 dee amendes ou autres senctions pouvant aller jusqu'su retrait
deg icances. Le drection estime que le Groupe a |a capacitd de
ramplir cea engagements anvers lee Butorités administratives.

Garanties accordées a des tiers
dans le cadre do I'activité

Lee engagemsnts pris par le Groupe & I'égard dee tiere dans
la cadre de l'activité représentent 1 386 milliors d'surce su
3 décembre 2023. llz incluant 738 milicne d'eurca de garenties de
performence consenties & carteine de ses clants Crange Business
notamment deng ke cadre de |a eécurisation des réseaux et des
accéa  distance.

Le montent des autrea cautions, evals st gerantise sccordés parle
Groups & des tiers [Sebliseements financiers, clisnta partenarss,
administretions] pour couwrir la bonne exécution des obligatiors
contrectueles de accidtés non conaolidées est non significatif. Lea
cautione, ewale et gem@nties eccordés par la Groups pour Cousir
la bonne exécution des obligations contrectusles des fliakes
coneclidéea ne sont pes cormidérés comme des engagemants
confrectuels non comptabilisés du Groups car ile ne eont pes de
neture 4 augmanter les engagemants du Groupe par mpport Gux
cbligations de bass des filiales conaolidéas.

16.2 Engagements liés au périmétra

Garanties d'actifs et de passifs donnéas

dans le cadre da cessions

[Cans le cadre dea accords de ceesion conclus antre dee sociskés
du Groups et lea ecquéreurs de certains actifa, le Groupe a sccapts
des clauses de garantie d'actif st de passif. Les contrete de cession
significetifa préwcient presque toujours un plafonnament de ces
garanties.

Au M décembre 2023, les principales garanties en couwrs sont les
sLivantag :

- pgeranties fondementeles accordéee su consortium HIM
[regroupant Le Banque des Tarritoires, Caisas des Dépdis,
CMP Aasurancee et EDF) dans le cadre de e ceseion d'Crange
Concesasiona [réalzSe en 2021 & heutewr ds 50% du capital)
expirant 3 ans aprés la dete de 'opération et garanties fecales
expirant 80 joura sprée la fin des délais de prescriptions Bgeux ;

- pgeranties accordées au groupe APG dane le cadre de |
cesgion de la FibarCo en Pologne (éelsde en 2021 & hautsur
de 50% du cepital), qui expireront 4 l'iseus d'ure durés de
18 moia & l'ewcaption des garanties fiscakes st fondameantales
qui expireront respectivement aprés 7 et B ana;

- diverses garentiea de nature usuele sccordées aux acquéraurs
d'immeubles cédés par ls Groupa.

Qrengs estime que la mis= an jeu de 'sneemble de ces garanties
est peu probeble ou qus lee coneéquencea de leur misa en jeu
évantuala ne sont pes significatives par repport Bux réeutets et a e
situation financidme du Groups.

Performancs financisre — 3

Gomptes consolidés

Garanties d'actifs et de passifs regues
dans le cadre d’acquisitions

Cana le cadre dee accords d'ecquiaition conclua entre des aocistés
du Groups et les cédanta de cartaine ectife, e Groupe a regu dea
clausas de garenties d'eciife et de passife. Les contrate d'acquiaition
significetifa préwoiant presque toujours un plefonnemeant de cea
garantiss.

Au 31 décambra 2023, les principales garanties en cours sont lea
EUIVEMTEE :

- gamanties ueusllee st spécifiquea plafonnées obtenues
d'Hellenic Telecommunicatiores Organizetion 5.A dans le
cadre de l'acquisition de Talekom Aomania Communicatione,
qui ont expird ke 3 mara 2023 (s'agiasant des déclarations et
garantiee gérérales) st qui expireront le 30 eaptembre 2028
{a'agis=ant dea garanties fondamentales). Cartaines indemnités
apécifiquee plefonréas ont galament &t& obtanuss, pour una
duréa pouvant aller usqu'a 10 ars;

- garanties usuelles et spécifiques plafonnésa cbtaruee da
Nethye dana le cadre de Tacquisition de VOO, qui expiraront e
2 décembre 2024 pour les déclarations et garanties gérérales
et |z 2 jin 2028 pour lea garanties fondamentales. Certaines
ndamnitée epEcifiques plafonnées ont dgalemant &td cbiaruse,
pour ure durde powvent aller jusqu'a T araE.

Orange estime que la misa en jeu de l'eneemble de cee garantiss
est peu probable ou que lee conségquences de leur mise an jeu
&eentuslle ne sont pes eignificalives par rapport aux réeultate et i la
situation financigra du Groups.

Engagements portant sur des titres

Dane ke cadre d'eccords ewec des tiers, Orange peut recevoir
ou consentir des promessse d'achat ou de vente de tirse. Lea
promeasss en coura au 3 décembre 2023 ne sont pas suscaplibles
d'ewor d'sffeta significatifa sur la situation firanciére du Groups.

Crrange Tunisie

Cane la cadre du pacts d'actionnaires signé le 20 mai 2003
evec la socidté Investec, Orange bénéficie dune option d'echat
lui permattant d'ecquénr & la valeur da marché 1 % du capitsl
d'Orargs Tunisie plug une action, sous réesrve de l'cbtantion dea
autorsations réglemantaires. 5i cetbe option &tait exercés, Oranga
prandrait |e contrie d'Orenge Turisie. Investac aurait akors |e droit
de wendra & Orangs 16% du capital d'Orangs Turisie & |a valaur
de marché,

Crange Concessions

Dara la cadre du pacts d'sctionraires signé la 27 mara 2021 entréa
an wigusur le 3 novernbre 2021 avec I consortium HIM [regroupant
Le Barque des Tarritoires, Caiess des Dapota, CWP Aseurences st
EDF}), Crange bEnéficie d'une option d'achat exercable & comptar
de l'exarcice 2026 Li pemaettant d'scquénir 4 I3 valeur da marché
1% des droits de wobe d'Orange Concessions, sous réssrve da
l'obtertion dee autonsations.

FiberCeo en Pologne

DCara | cadre du pacte d'ectionnaires signé le 11 ewrl 2021 avec
APG Group, Orangs bénéficie d'une option d'achat exergeble &
compler de I'emsrzice 2087 |ui parmettant d'ecquérr & la valewr da
miarché 1 % du cepitel d2 Swiatiowsd | rvestycis Sp.z 0.0 (FibarCa),

soUE réserve de ['obtention dea sutorizations.

Crangs — Doournent d'snregistramesnt universel 2022
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16.2 Engagements liés au financemeant

Les principaux engegemants du Groups su titre des dettes
fnanciéres eont décrite en note 14,

Dwes fitres de participetion et divere sutres actife ont &% nantis
fou donnée an garentis) par Crange en faveur d'établzasmants
fnanciara préteura en cowverture d'empmnts bancairee st dalignes
de cradit.

Actifs faisant I'objet d'engagemants

Lea garanties foumies 4 certeins préteura pour firancer dee filales
coraolidées ne sont paE repriees d-desaous.

Lea démants préeantés ci-dsesous nintagrent pas lea effets de la réglementation sur la cessibilitd des actifs cu les restrictions contrectuslies

évantuales dans le cadre d'accords de partege d'actifs réseau.

Au 3 décembre 2023, Crangs n'e pas de nantiesement sigrificetif aur lee titres de sse filialkes.

fan milkore d'surs]

Actife débenus en kooation
Artife non couranta nantis, hypothéqués ou sous edqueetel!
Artife circulants grevés de aiiretés réellse

Total

I décembre 3 décembre 31 décembre
2023 2022 20

1230 1134 gas

2 20 2

2 2 2

1233 1167 103

{l] L5 aoi¥s nan coumnks nants, hypoihégquds ou s0us séquesta son présemiés hors ddptis da ganaies-sspioss {Damh cOMRR] G- MEMas préseiés dor la not 13.

Au 31 décembre 2023, les actifs non courante nantis ou hypothégqués cormespondent eux biera suivants donnés an garanties :

{0 milbars d'sums]

Immobiisations incorporellee nettes (hors écarte d'ecquisition)
Immobiisations corponeles nettes

Actife fnanciers non couranta

Autreelt

Total

Total Montamt  Pourcentage
dupoete  d'actif nanti, (bfa)
delMétat da hypothéqué
la eituation ol BOUE
financiére ja) edquestre (b
15074 - .
33184 2 0%
1038 - -
35 085
B4 TR 2 0%

{1] Inclul principalamen les oarts of aoquishian nets, s Bres mis on Gqubvakencs, ks IMpets difnds actls nels, ks dévas aclfs non courants o las drofs Jullsatan
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Mote 17

17.1 Eléments des actife et passifs financiers

des Sarvices Financiers Mobiles

Lee comples des otivibés des Services Financiers Mobiles ont 665
adaptés au format des compbes consoldés du groupe Crangs st
divargent d'una présantetion conforme eu format bancaire.

Afin d'sesurer la lisibilitd des comptes et de distinguer les
performances propres aux activités télécome de celse des
Harvices Financiers Mobiles, lee notes eur les aciife, passils st
réeultats financiers sont ecindéas pour refléter cee deux parimétres
d'activités.

Performancs financisre — 3

Gomptes consolidés

Activités des Services Financiers Mobiles

Airsi |a note 13 présents lee ectife, passifs et réeultat financiers
propres BuUx Bciivibde t88come et la note 17 est dédide aux activités
dea Services Financiers Mobies pour les actifa st peasifs financiers,
le résuitet financier qui y est associé &tant non significatif.

Le tablasu suiwant parmet de réconclier les enldes des comptes
d'ectifs st pessifs relatifs 3 chacun de ces dsux pérmétres (lea
traneactione intra-groupe entre les activités tdlécoms =t les activikés
dea Services Fnanciere Mobiles ne sont pas dliminées) evec I'Gtat
congalidé de la situstion firanciére su 31 décembrs 2023

fan milbkors d'suros] Comptes dont MNaota dont Note dont
conaolidés Activitde Sarvicas dliminations
Crange télécoms Financiers activitée
Muobilas télécome’
EBIViCEE
financiare
mobiles
Actifa fnanciers non courents lise
aux opératiors des Senvicee Franders Mobiles 27 - a7 {714 -
Artife fnanciera non courenta 1086 1063 3.7 - {27
Déérivéia actife non courants. 956 8as 138 7O .13 -
Actifs fmanciers courants [és sux opérations
dea Senices Franciers Mobilee 3184 - 3182 irid [}
Actifs fnanciers courants. 2713 2713 13.7 - -
Diérivéa actife courants ar ar 138 - 713
Cizponiiltés et quesi-disponibiités bEid 504 138 113 ir.i3
Total 13 844 10 204 138 3&ET2 ir.i3 (35)
Pes=aifa finenciers non courants lige
au opérations dee Servicse Financiers Mobiles T3 - 100 L {2re
Pesaifa finenciers non courants 30536 30636 133 - -
Dvérivéa paesife non courants 225 208 138 18 .13
Pesaifa finenciers courents lide sux opSrations
dea Senices Franciers Mobilee aar3 - 3ard 7412 -
Pes=aifa finenciars couranta 5 454 5 458 133 - T
Déérivéa paesife courants 40 40 138 713 -
Total 99 388 96 238 3193 (25}

#i] Prinl coroyps par Crangs SA & Crange Bark.

Le sectaur Sarvicea Financiers Mobilea regroups Orangs Bank et d'autree entitéa. La contribution des sutras entités & I'étet da la situstion
fnanciére du eecteur Sarvices Financiers Mobiles st a fortioni du Groupe n'étent pes matérislle, asules lea donnése d'Crangs Bark font

I'objet dune présantstion détailléa ci-dessous.

Principes comptables

La motion de courant ou de non courant n'esistant pes dane e présantation des bilans Sablia eslon |8 comptabiité bancaira,
lee actifs st paseifs fmenciers liée aux préie et emprunts 4 |e clientéle cu aux Stablssemente de crédit (activitée ordinairea d'une

benqus| sont inkégralement classés an courant.

S'egiasant des auires actifs e peseifs financiers, le claesement en courant et non courant & & fait 4 la fois selon lntention de
gesticn & l'origine et la nature des actifa et passife concemés. Par exemple, concermant les sutres sctife financiers d'Crange Bank,
la gesticn des placements s'sffectuant par portefieulls, esuls les portefeuillse de trersection (sctifs financiers & |8 justs valsur par

réaultef] sont enregisirée en actifa financiers couranta.

Crangs — Doournent d'snregistramesnt universel 2022

694/778

249

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog



EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

3 — Performance financiére
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1741 Actifz financiars iés aux opérations d'Orange Bank hors dérivés)
Lee actifs financiers liés aux cpératiors d'Orange Bank ae décompossnt comme suit :

{an milkore d'suros] H décambre 2023 H décembre 31 décembwre
2022 203
MNan courant Courant Total Toital Total
Actife financiemns a la juste valeur a - 3 3 3
par autree &ldments du reultat global
non recyclables an eultat
Titres de participation 3 - 3 3 3
Actife financiems A la juste valeur par autres 32 o a2z 206 a4
élémants du résultat global recyclables en reeultat
Titres de deties a2 Q x2 208 441
Actife financiems a la juste valeur par reultat s - ae &0 k]
Placements & |a justs valsur - - - -
Dépits versfe de cash colseral 28 - 23 42 =]
Autres a - g | 14
Actife financiers au colt amorti 24 3173 3 ooy oA 2762
Titres & rewvenu five 24 1 226 310 a7
Préts &t créances auprés dela disntéle - 2384 27304 2617 2oar
Préts et créances auprés des établisssments de cradit - TR T7B 10 B8
Autres - - - 2 1
Total Actife financiers lide an
opératione d"Orange Bank =T 3174 34T aarn 3268
Titres de dettes & la juste valeur par autres &léments du résultat global recyclables en résul tat
fan milkore d'surs) 2023 2022 20H
Titres de dettes & la juste valeur par autres élémants du réeultat
global recyclables an réeultat en début de période 206 4 B40
Acquisitione - 405 Iz
Ramboursemanis st cessionz (286 [7els ] (B2
Varstion de juete valeur 2 Ha -
Autres afistz - - T
Titres da dettes & la juste valeur par autes élémants du résultat
global recyclables an réeultat an fin de péricde az 208 A
fan milkore d'surs) 2023 2022 20H
Profit [perts] comptabilzd en autres ééments du réeulist gobe au coure de b péricde 2 2 1
Apstement de recleasement dans ke résuket de e périods - - a
Total autres éémentz du Meultat global relatife 4 Orange Bank 2 @ 1
Préts et créances d'Orange Bank

Lee préta et créances d'Crange Bank sont conatitués des préts et créances auprée de la clientéle ot des étebliseaments de crédt.

DCiane la cadre de la retrerscription des comptes de la banque dans le plan comptable Groups, sont ressemblés au sein des opéretions avec
la ciantéle, lea valeure non imputées airsi que lee montants eesociés aux opsrations sur titrea pour ls compts de la clientée.

fan milkore d'surs) I décembre 3 décembre 31 décembre

2023 2022 20H
Cradis da frésomerialt TB2 ao0 H28
Crédis 4 'habitet AR2 A58 44
Cradis a1 équipemant BB T2 BE
Créances 4 paisments éakéa@ BO4 519 422
Comptes ordinaines de | clisntéle g 2B &
Autres B0 42 42
Total des préte et créancee auprée de la clientéle 2394 2547 2297
Comptes et préts au jour la jour BA5 B2 2
Compries et préts 38 44 45
Autres 45 B4 1@
Total des préts et créances auprée dee établissemeants de crdit e 1H 66

#f] ‘Orange Eanksst SnQRQE NS UN POGIIMIMG 0a Trisston aurib-souscrt Jun porielaulls a préts personrels an Franca d un maram diamron E40millons daurns, ik en arisb 2020,
(% Ach oo ordanoss 0*Orange Espagns.
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Principes comptablas
Actifs financiers
~  Artife financiers & la juste valeur par résulist (V)

Cartaing fifree de participation non conaoidés et non mie en &quivalence, ainei que dee placements da trésorerie tele quatiires de
créancas négociables, dapdts, OPCWVM menétaires, conformes & la poliique de gestion du risque de liguidité du Groupe peuvant
&tra déaignés par Orengs Bank comme Stant comptebidisée & |a juste veleur per résultat. Ces aotife sont Svaluée & leur justs valawr,
lora de lewr premiére comptabilisetion et ubérisurement. Toutes lea varistiors de waleur sont enregistrées au eain du réaulist.

- Actife firanciers & la juste valeur par sutres Sémante du résultet global non recyclablas en réeuttat (WOCH

Les fitree de parficipetions non consoldée et non mia en équivelence sont, sauf exception, compiabilese en tant qu'actis & la juste
valsur par autres ldments du résulet globel non recyclablee an résulist. lle sont dvalués 3 leur uEete valeur, lore de leur premiérs
comptabdieation et ultérisurement. Les warigtions de valeur temporairee et les résultats de cession sont enregisiréa an autres
déments du réeultat global mon recyclables an réaultet.

- Actife firanciers & la uste valeur par autres Sémante du résultet gobal recyclablee en réeultat IVOCIR)

Les actifa & l juste valeur par autrea dédments du résulist gobal recyclablae anrdeultat comprennent principalament les placements
dena des titres de dettee. lls sont Swalués 4 laur juste valeur, lore da leur premigre comptabilisstion et ulténsuramant. Lee varistions
de waleur temporaires sont erregiatréas dane les sutres &léments du réeultat globel recyclebles en réautst. En cas de ceasion,
l2 gain [ou la parte) cumulé comptabilisé en autres dléments du réaultat globel recydables set reclesss en réaultat.

- Actife firanciers su colt morti [CA)

Catte cetdgorie inclut principalament divers préta et créances ainei que les titres & revenus fives détenuz dans un objectif da
collects des flux contrectusls. lls sont comptabiliséa & ['émiseion & leur juste valeur puie au colt amorti cakculé en fonction de leur
Taux d'Intérét Effectif (TIE).

Dépréciation des actifs financiers

Conformément & la norma IFRS B, les instrumeanis de dettes deesés en actife financiers au colt amaort ou en ectifs financiers &
la juste valeur par auirea &lémants du résulist gobel, les créances ds location ainsi que lee engagemsents da financament at las
garantioe firanciéres données font systématiquement ['objet d'une déprcietion cu d'une prosision pour perte de cradit attendua.
Cas dépraciatione et provisions aont enragisirées dée l'octroi des préts, le conclusion des engegements ou Tecquisition des fitres
obligataires, sens sttandre I'spparition d'une indication objective de dépréciation.

Pour cala, les ectifs financiere concarnéa sont répartia en froia catégoriss en fonction de I'évolution du rieque de crédit cbaarvés

depuis leur comptabilisation initisle et une dépréciation est erragistrée sur les encoure de chacune de oes cabégories salon lea
modalités suivanteas :

- BnCoure 36NE : |8 calcul des partes attenduee est établi & horizon 12 moie b ke preduit financier {intérét) est calculé aur la bass
du montant brut de I'netrumant ;

- encoure dégredés : &i le ieque de cradit subit une dégradation significative depuie I'antrée dee encours Bu bian, lea pertes
atianduss, eatiméses sur la durde du prét, sont reconnuea soue forme de dépréciation ou provision st ks produit finencier [inksréd
88t calculd aur la bass du montant brut de l'iratrument ;

- ancoure doutewus : la perte atiendus, estimée sur la durde du prét, fait [objet d'une dépréciation cu d'une provision Le produit
financiar eat calcud sur le base du montant de 'netrument net de le dépracistion.

17.1.2 Passifs financiers liés aux opérations d'Crange Bank (hors dérivés)

{an milkors d'suros] I décembre 3 décembre 31 décembra

2023 2022 20
Dattes supris de la clientéen 2 60 1 TET 1 788
Diettes suprés des établiessments de crédim 215 BaF 1002
Certificats de dépat 219 ey 368
Dépits reque da cash colatang 2 B2 -
Autres® BE 112 bri
Total Passife financiers lide aux activitée d'Orange Bank A ER V] 3143 iiee

1] Coml 1,2 miad Jauros Kis 4 bs oollechs des dapSis va la platolonma alkemarda RAISHL

{2 Ealsse princpalamert ke & des remboursemans da fnanpemants da la Banque Caniraks Eurpéanna [TLTRD| pour 801 millens d'euros.

H ol 37 millons d'eunss Jaoor de nsvaluation das porteley Bes e oredk couvarts an @,
& Coml 330 milons d'e.rns da passis franders non courans sn 2023, 110 mikors dsums an 2022 & 27 milkons d'sums &n 2021,
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Comptes consaolidés

Les detiee liées aux opérations d'Orange Bark sont constituées des dépdie de le clientile et des dettes de la bangque aupréa dea

établisssments de cradit.
fan milbors d'surs| H décembre 3 décembre 31 décembra
2023 2022 202
Gomptes ondinaines de la clisntéle B2y BBO TB4
Compries sur livrets st comptes d'Spargna & régime apécial !l a0O 1040 995
Comptes 4 termeR 1234 40 -
Autres 40 ) ar
Total des dettes auprée de la clientéle 260 1 787 1 796
Comptes et empnunts & terme 108 FjLa] BET
Titres donnée en peraion lvrse 07 1ar a3
Autres: - - b
Total des dettes auprée des établisesments de crédit 216 BarF 1 0@

] A tn dbcamibne 2023, 38 mBlons d'eurns o S oaminlisss A s Calsse dos Dépiis.

& A0 dbicambne 2023, 1,2 millard d'euros o &b palerks via la platolonma alemanda AAISHL

17.1.3  Instruments dérivés d'Orange Bank
Diérivés qualifiés de couverture de juste valeur

Au 3 décembre 2023, les principales couvertures de juats valsur
en wie mizes en plece par Oranges Bark concarnent lee swaps de
EL EUiVENE :

- 1 044 milicne d'surca de noming [dont 102 miliona d'surce &
échéance 2024, 110 millions d'eurce & échéanca entre{ et S ana
gt B32 miliora d'euroe & plus de b ang) en macrocouvarhure des
portefeuilee da crédit {mmokbilier, coreommation et 4 paisment
&iek) Le juste valour nette de ces dérives su 3 décembra
2023 est de 37 milicne d'surca ;

- 100milions d'eurcs da valewr nomineleidont 100 milione d'eurcs
& plue de & ans) en couvarure d'un portefeuile d'Obligationa
Aazgimilablee du Tndeor (OAT) de méme montant e d'échéances
identiques. La uste valeur da oes awape au 31 décembre 2023
eat de 14 milions d'sures;

—~ 20 miliores d'euroe de veleur nominele en couverture d'un
portefeuille d'Obligetiona Assimiables du Tréeor indexées aur
I'mfletion des prix da la zone euro (OATE]) de mémea montant st
d'&chéance idenfiqus, soit 2030 Le justs valeur de cee swaps
gu 3 décambra 2022 est da [4) millions d'eurce;

- B milions d'eurce de wvelewr nominale en cowerture du
portefaulle tiree 4 échéance 2028 dont la juste walsur au
H décambre 2023 est quesi nula.

Lineficecité comptabiieée en résultat en 2023 su fitre de ces
couvartures est non significative.

Diérivés qualifiés de couverture de flux de trésararie

Qrengs Benk & documenté au 4= janvisr 2020 una micrecouvarturs
de s Gmissions par dea swaps de feux qui représentent & fin 2023 :

- 186 milione d'surca de nominal (dont 166 milione d'ewrcs &
achéance 2024 et 10 milione d'suros 3 &chéance entre 1 st
2 arm &t 10 millions d'ewrce & échéance 20ET) en couverure
dea fitrae de créences négociables émis par |a bargue et dont
la justs valeur U3 décambre 2023 eat de 4 miliora d'eurca.

Diérivés da transaction

— Drange Bank & mie en plece dee swape da fawx, en couvarture
gconomique du fitre BEI, non qualifiée en IFRS, pour un nominal
total da 10 miliors d'surce & &chéance 2029 et dont e uste
valeur au 31 décembre 2023 eat da 1 milion d'suros. Les affets
rete en réeultst de cette couverture dconomigque sont non
significatifa;

- Drange Bank diapose dun portsteulle de awepa datrading, pour
un nominal totel de 16 miliona d'surce & Achéance moire de
b ane et dont la juete valeur au 31 décembre 2023 est quesi nule.

Orange — Dooumant d'enregistrement univanssl 2023

17.2  Informations sur la gastion das risques
li&s aux activités d'Orange Bank

COrange Bank dispoes de son propre dispositif de gestion dea
risquea conformémant & la réglementation bancaira. Au tire da |a
réglementation bancairs, Orange Bank est scumiss & b eurvellanca
de [Autoritd de contrdle prudentiel =t de résclifion (ACPR)
gt dioit respectar & tout moment une exigence de fonde propres lui
permettant de faire fece Bux riegques iée 4 son ectivité.

Lea actiwitée d'Orangs Bark lexposent & |a plupart des rieques
définia par I'emébé du 3 novembre 2014 relatif su confrile intema
des entreprises du sscteur de la banque, des senices de peiement
et des services d'investissement soumizes su contrile de FACPA.
Parmi ces risques, lae plus significatifs sont

- rieque da cradit et da conlrepartis : fiequa de perte encouru
en cae de défeilance d'une contrepartie cu de contreparties
considéréss comme un méme bénéiciairs;

- rieque de liquidité : Aaque pour Orange Bank da ne pes pouvoir
faira face 4 ess engegemante ou de ne pes pouwoir dénouar ou
COMpanssr e position an rmieon de la situation du marchs;

- risqua opérationnel : risque réeuttant d'une nadeptetion ou
d'ume défaillance imputable 4 des procédurss, personnals et
ayetémes intarnes ou & dea événements extérisura y compris &
des évdnemante de faibke probabiité d'occurrence maie & fort
risque de perte. Le riaque opérationnal indut les riaques da
frauda inteme et extarns et |a risque informetique;

~ risque de faux : risque encoury en cas de variation des taux
d'int&rit du fait de l'ensamble des opérations de bilan et de hora
bilan, & I'sxception, le cas échéant, des opérationa soumissa
aux risques da marché;

- ragqua de non-conformitd : riaque de aenction udicieirs,
administrative ou disciplineire, de perte financiane significetive
ou d'etteints & la réputetion, qui rait du non-respect da
dispogitione propres sux ectivibde banceiree et financiares ;

- fieque de conceniration : Aaque découlant d'une esposition trop
mportants 4 une contrepartie, & un eresmble de contrepartiea
opérant dane ls méme secteur &conomiqua ou la méme zone
g&ogrephiqus, ou de 'applcation de techniquee da réduction
du riaqua de crédit, notamment de sirebés &misse par un
mamea amettaur;

- rieque de marché : fieque de perbes dues sux variations de prix
dea produits de marché,

Le taille de la banque et son profil de risque modénd ont conduit
6U choit dea méthodes stenderds s'agissant de 'application du
réglement n® 6752043 du Parlament européen st du conmel du
26 juin 2043,
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QOrangs Bark nlintervient pae sur des produits complexss. Pour
lea opérations de marché, le Comité exmboutif de la banque fve les
limites &t la direction des rizques walle su respect de cas limites
airsi qu'd 3 qualité des signaturee autorisSes.

Per sileurs, |2 banque a défini &t feats réguligrement eon dispositif
de continuité d'ectivité. Elle 2 mené une action auesi compléte
que poesible d'identification et d'éveliation de eses rieques
opsrationnels, dont ele suit Sgalament lee occurrences.

Dane ke reepect de la réglementation, et notemmant des titres
IV &t WV de l'armété du 3 novembre 2014, ke Comité emécutif de la
banque fixe, sur proposition de la direction dee riaques, la poliique
de risques de lStablissement qui eet formalisée & trevers le cadre
d'appétence Bux risques st est gerant de =a comects mies an
ELNTE,

Le drection dee risques procéde, par ailleurs, & I'enalyes st 4 la
survellance des risques, eflecius les contrdles néceseaires st
lea rapporta dana plusisurs comités | Comité des crédite (gestion
du rieque de crédit et contrepartig), Comité des risques et des
contriles (gestion dee risques opérationnels), Comité eécurits
fnanciére et conformité (gestion du rieque de non-conformité),
Comitd ALM {gestion dee risques de marché, detaux st da iquiditd)
et Comitd emécuif.

17.21 Informations sur la gestion du risque
de crédit et de contrepartie

A partr de jillet 2022, Orangs Bank & nitié la migration de sa
platsfiorme de distribution dee crédita & la consormmation, jusqu'ici
hébergéa par Franfinance [Groups Société Générald, vers
Younited Credit. Ca déphkiamant a ébé finaies au 1+ timestre 2023
Le Barque bansficis ainai de technokogise rouvelles en matiére de
pilotage du risque de crédit.

Le bargue & par allsurs mené ses traveux de revus des modéles de
prosigionnemeant pour les edaptar 4 la typelogie du portefauills de
crédit et aux conditions macroéconomiques ganérant une reprise
da prosision de € milions d'surca.

A fin décambre 2023, le colt du risque d'Orange Benk '@l
4 BB millione d'suros, dont 16 milliona d'surce sur la France =t
A0 milicne d'surce sur I'Espagne. Hore ajustements exceptionnals
{rewus dea perspectives mMACreSCONOMIQUSE oU revus des modéles),
le colt du risgue a'ékve 4 B3 milione d'eurcs, dont 23 milliors
d'surca sur la France et 40 miliors d'suros sur [Espagne.

En Francs, le colit du rieque s& concentre principdament eur les
comptes & vue du feit de la heusss des encours débiteurs st eur les
crédits « prits personnele « an fan avec I'sugmentation des encours
dapuis la déploiement de Younited Cradit.

Sur I'Espagnae, ke colt du risque =at essentiellemant B4 &
I'sugmentetion des ancours de financement da terminawux: mobiles
Qrengs Spain qui passent de 600 miliors d'surcs su31 décambra
2022 3 667 miliora d'eurce au 31 décembre 2023 (hors provision
peour risque de cradii].

Informations sur la gastion
du risque de marchs et de taux

17.2.2

Qrenge Bark ne réalze pas dopéretions de trading pour compte
propre, l'actiwité de marché coneiste principalement en des
placemente afin d'optimizer la geetion de la iquidité et lachat de
couvartures de faLm.

Lencours du portefaulle da titres confinue & décroitra conformément
4 | etratégie de la banque, lea indicateurs da rsque da marché
rastent stables ot les risques easociés sont non significatifa.

Lee fitres & taux fiee dans les portefeuilles de placemant sont
couvarts. Jrange Bank n'a pag d'sxposition clesede an portefeuila
de négociation Le risque da teux, aprée l'augmentation de capital
réslisde en décembra 2023, est nférneur & 1 % du retic CETH. Enfin,
la rieque de bese ast non significatif.

Performancs financisre — 3

Gomptes consolidés

17.23  Informations sur la gastion du risque de liquidité

En 2023, Crange Bark continue da gérer prudemmant aa liquidits.
A fin décambre 2023, le ratio de iquidité & long terme MNSFR Mst
Stable Funding Ratio) est de 180 % et le ratio de LCH (fetio da
liquidité & court tarme) atteint 784%. LUannéa 2023 es caractérise
par un emcédant de iquiditd attaché aux opérations avec l clientéle.
Le déficit est paees da B5E miliora d'suroe au 31 décembre 2022
B un excédent de liquidté de B4 milione d'surcs au 31 décembra
2023. Catte &volution a'explque esaentisllemant parla forte colacts
de comptee 4 terme sur l'exercice 2023 [réalisés vie e plateforma
Rgizin.

Crangs Benk & ntensifid | diversification de == sources dae
financement & frewers la progremme de comples & terme Reisin
6fin de compeneer | beizes dee dépdte clientéle =t l'amivée &
dchéanca des programmes de fnancement de la Bangus Centrala
Européenne (TLTRC) pour 804 miliora d'eurca en 2023. Lsncours
de comptes & terme Agisin eet pesed de 40 milione d'eurce Bu
H décambre 2022 31,2 miliard d'surce au 31 décembre 2023,

Un plan de sécunssation de la liquiditd a & mis en place compita
tenu du contexts da |a bangue :

- Committed Repo Faciity avec BMP Paribes portant sur la
tranche Senior du Fonde Commun de Titrieation « Orange Bank
Paracna Loan 2020 « et un peniar de titres Aligibles ;

- une ligne da faciité de 400 miliche d'euwrcs signéa entre Orange
Bank et Orange 5A e 28 jin 2023.

Le plan de financement d'Orange Bank a &té réviss ot préesnts &
I'ACGPA fin 2023 efin de démontrer que le banque eat an mesura
de reepecter & tout moment ses ratios prudentislz en solvabilits
[exigence de fonds propres] et en iquidité [LCA, NSFA et Plier
2 liquidits).

Cea plan de firancemant actualiss et décling sur un pas manaud,
glinacrit dang la continuité des plans précédamment communiqués
& I'ACPR & reste conforme & 'emveloppe de 1,3 miliard d'eurca
de financemeant de la part du Groups epprouvés au Conssil
d'sdministration d'Crange S& du 35 juilet 2023,

17.24 Informations sur la gastion
du rizque opérationna|

Au niveau de la banque, ke pénmétra de pilotage du risquae
opsrationnel couwvrs :

- lesrizgues opéretionnelz portés par lermemble des activitéa da
la banque [manegement, activitée opérationnallee st suppaort);

- leg risquee cpérationnaele venant des prestateires externes
mportants et crifiques.

Le gestion du risque opérationnal est sous la responsabilitd du
directeur Contriles Parmanants st Risquea Opérationnala qui est
subsordonné au direcheur eméculif Risques ek Contriles, mambra du
Comitd da direction, lui-méme directamant retieché 4 un dingsant
effectif d'Orangs Bank

Le dispoaitif de maiirise des riaquea opérationnala reposs aur la
colecte des ncidents et des pertea opératicnnales, |a cartographia
des riaques, dee anelyees de scénarice, des indicateurs dée da
risqua pilotée par la direction des rieques opérationnele st suivia
dane ls cedre de l'appétit au risque ainai que sur une gestion
des policee d'assurance couvrant les principales typologies da
rigques de I banque. Un recensement st une collecte de tous les
incidents opérationnels dela bangue [rizques ewénds), ¥ compris lea
risques da non-conformibé, risques informatiquee st s eécurité des
eysbémes d'informetion, sont en place. La déclaretion des incidants
aat sffactués dée leur détection par I'ersemble des coleboreteurs
de|'éteblissamant dene un outil informatique dadié

En cas d'identification d'ncidants de non-conformité, la direction
dea risques oparatiornels seieit Ia direction de la conformitd qui an
aasUra le suivi &t ke pilotage.
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Lee partee opérationnellea subies par I'snfité 'élévent & 2 milions
d'surca an 2023, an diminution par repport & I'ennée précedents.
Elea z'&levaient 3 3 miliora d'suros en 2022 et 1 milicn d'surcs en
20, Lea pertes erregistréss en 2023 sont principalement duss
4 des fraudee extemse, et notamment & la fraude su crédit, meis
également dans une moindre mesure & des Higes commerciaus
et dea ermeurs d'ewécution. Des plans d'action ont &bé définia
en collaboration avec lea métiers afin d'atténuer les différentes
typologies de rieque eusvisées st de sécuriser davantags les
différenta proceesus compita tenu des intentione srnoncéss par le
groupe Orange de s= retirer des activités bancaires.

17.25 Informaticn sur la gestion
du risqua de non-conformité

La fonction de wvérification de la Conformité d'Crange Bank: fait
partie de la direction Conformité, S&curité Firancigre et RCS| dontle
direct eur est mambre du Comité da direction. |l 3'agit d'urne fonction
impartiale &t indépandents par rapport sux métiers opérationnals
pour garantr son objectivité. || e'agit sgalement d'une fonction de
prosimité qui e'sssure du reepect de dizpositif de conformité par
I'ansemble des métiers de la banque.

Le principale miesion de la Conformité est da weiller 4 la geatfion du
rigque de non-conformitd. Elle 8'sasura que ke niveau du risque de
non-zonformité encouru par Orenge Bank eat compatible avec les
oriantations &t poliiques fiwee par le Conssil d'edministration an
la matidre, aingi qu'avec les limites globales de risques financiers,
oprationnels st non financiera (ex : risque de répuletion, sanction
du régulateur... ).

Dane ce contexts, la Conformitd met an euvre l'ensemble des
actions visant & faire respecter les exigences issuss des normes
extarnes et intemes [orgenisation, proceesus, procédures). Ces
actiorm s= concrétisant tout au long d'une chaine de vakeur, depuis
la réalisstion des opsretiona par les difiérentss lignes de métiers,
jusqu'd leur contrdle per la Conformibé,

En tant que premier niveau de contréle, lee collaborateurs at leur
hiérarchie idantifient lea isquee induite par laur activité et reapectent
lae procédures =t lea limites fiedes par lee Procéduree Générales
et par les procdduree opémtionrellee. lle eont notamment
reeponsables :

- dela miza an ceuvre des contréles opérationnels Binsi que des
contriles de premier nivesu formalisés, recds st reportables ;

- delafomalisation et da lavérification du respect dee procédures
de traitement des opSratione, détaillant le reeponsabiité des
echaurs st [ea types de contriles effectuse;

- delawérfication de la conformité des opérations ;

- de |l mias en cawre des préconisations rédigéea par les
fonctions de contrile de ascond niveau sur ke dispositif de
contrle de premiar niveau;

- de rendre compte et d'elertar les fonctions de conindle de
sacord nivesu. En tent que deuxiéme niveau de conirdle,
la Conformité wérifie notamment que les rsques ont &8
identifiéa, évalusa at gérée par le premier niveau de contréle
sakon les régles st procédures prévues.

Orange — Dooumant d'enregistrement univanssl 2023

Le Conformité est notamment responsable de g'assurer :

- de la conformité dee opéretions effectuées par les
colleborsteurs en accord, notemment, evec les exigancea
legiglatives, réglemeantmires st normee profeasionnellea;

- de la miae en ewvre par ke contréle da pramier niveau des
préconisetiona de conformité;

- du suivi de le misa en cauvre dea plane d'ectiors commectife an
cas d'identification da rieques da non-conformits.

Par ailleure, la fonction de warification de la conformité au sain
d'Orange Bank consiste principalement & :

- élmborer et metire & jour lea normes st procéduree intemes da
gon regzort;

- congsiller et aider lee métiers cpérationnsla dars leur pries da
d&cision;

- garabisar st former lfereemble du peraonnel sux thématiques
de conformitd, adeptées aux opdrationa qu'ls effectuant ;

- réaliesr dea reportings réguliers aux autoritis detutalls;

- réalssr des Svaletions réguliéree du riequae de non-conformits,
cartographier les isquee et exarcar gon dewoir d'alerte suprée
de la drection générale;

— assurer une veille légielative et réglementeire pertinants,
en coordination avec e service prdique, pour dune part,
tranepossr lee nouwelleas normee dans lee processus
ntemes (poltiques génédralee, chartes, codes et procédures
opérationnelies) et d'eutre part, diffussr lea réeultata de cetta
vaille & lfansemble des collaborateurs et aux différentse lignea
de métiars ;

- contrdler, en tant que fonction de contrile de sscond nivesu,
la mie= an @uwe des dispositiors administratives, légialatives
et réglementsires ainsi que lee normes profeseionnelles ou
ntemes.

Le périmétre de la Conformité recouvre &galamant lea domaines da
| sécuritd firanciéra, de la protection des dornées persarnslles
qui eont, d'un point de vue organieationnel, gérée reepectivemsant
par le Responsable Sécurité Fnenciére retieché au directaur
Conformité, S&curitd Financigra et RCS] {sur la aécurité financire)
ot par la délégus & |a protection des dorndes su sein de la direction
juridiqua.

Par repport aux formatiors et aensibileation dee colaborateurs,
la service formation de la direction dee resacurces humaines,
an lien evec la direction Corformité seswre la miea an place st la
euivi de la rédieation des formetions dee collaboreteurs, eocle du
dispositif en matiére de conformité. Des formationa obligatoires
sont organiades pour tous lee nowveaux arvants. En 2023, 100%
des collaborateure a suivi une formation Pancrama réglementairs
at Gonfomits,

e méme, tous les collaborateurs concemés ont réalisé une
formetion de lutte contre le blenchiment d'argent et financemeant
de ferariams st B0% une formetion Groups dédide & B luts
conire la cormuption. En cutre, d'sutres formetions obigetoires et
réglementaires (notamment dédides au cradit immokilier, au crédit
& | cormommetion st su dispogit¥ de gestion des réclamatiors) ont
&8 dispenedas aux collaborateurs concamés.
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17.26 Duréas restant & courir - pour les cradite mff over, 'ccourence des rencuvellaments

. . . . = i les datse de rencuvellement sont
Le tablasu surant déteile les durése restant 4 courr pour lee actifa M pouant gira préjupee, ; h ;
et passife financiers d'Crange Bank, durSes calculées & pertir des considérées comme o'échéenca finales.;
dates d'échéence confrectuslles : - les dérivée &tant dee swaps de taux st des contrats & termes, ils

_ . " . ne font pas l'objet d'échangs de nominew:. Lewr juste valewr &
échéance par échéance pour les opérationa emortissables ; & ventiléa an fonction de laur annés d'échéancs.

{an milkors d'suros] MNaote 3 décembre 2024 2025 2029
2023 a 2028 at au-dela

Titres d= participation 17.1.4 3 3

Titres de dettes 1714 I 32

Placementz 4 la juste walsur 1714

Titres & revenu fie 1714 235 18 BE 120

Préts et créances auprés dela dientéls 1714 2384 778 aze EBB

Préts &t créances auprés dee tablisssments de crédit 1714 TTE T7H - -

Autres sctifs firanciers et dérivie 109 35 4 Ta

Total actife financiers 3542 1608 1054 B7a

Drettes muprés de la clientés 17.1.2 2 60 2801

Diettes suprés des établessments de crédit 1712 25 216

Certificats de dépat 17.1.2 9 199 20 -

Autree pesails fnenciers et dénvés 168 T 3 Iy ]

Total paseife financiars 3183 aoez 23 T8

17.27 Niveaux de juste valeur des actifs et passifs financiers d'Orange Bank

fan milkore d'surs) MNote  Catégorie H décembre 2023

IFRS 81! Valeur Justevaleur Niveaudiet  Niveau2  Niveau3

comptable eetimés  digponibiftée

Préts et créancea® 1744 CA 3173 3000 - 2000 -
Autres ectifs au colt amorti 1744 CA 225 209 209 - -
Artife 4 |a juste valbur
par éeuliat 1744 JVA 3H a ar -
Titres de detieg 1744 JWOCIR 32 = bl -
Titres de parficipation 1744 JVOCH a 3 3 -
Dizponkilités
et quasi-disponibiftéem 174 CA Ta T ] -
Pes=ails finenciers lise
au ctivités d'Orangs Bank 1742 CA 2173 BT - B173 -
Dvérivéa nete® 17.4.3 51 B - &1 -

{1} =CA« sionifia =2 oolt amorti=, « R = sigrila «|usia vaksur par résukat =, « NCCl= sionifie - jusio valour par adres Simems du nisulad giobal non reoypolsbbes an ndsuka =,
= NWOTIR= Sgnia - usto valcur par subres ddments cu résulist giobel reopciables on risulm -,

(@ Les préts ol onSanoas om bl nedvaluls par une méthods amiuaricla praran en pampla Méwsiubion das b Jinkndks.

) Mo comont qus das dispaniilfiés.

) La classRoation des s dipend oo laur qualionion comptabis.

fan milkore d'euros] Note  Catégorie H décembre 2022

IFRS Bn Valeur Juete valeur  Miveau 1 st Miveau 2 Miveau 3

Préts &t créances 1744 CA 2708 2708 - 2708
Autres sctifs u colt amorti 1744 CA k| 13 313 -
Artife 3 |a juste valbur

par résuliat 1744 JVA B0 B0 B0

Titres de daties 1744 JVOCIR 298 208 208

Titres de parficipation 1744 JVOC] 3 3 3

Dizponbilibés

et quasi-disponibiftés CA Ta T8 T4

Pes=aila finenciars lisa

au Bctivitée d'Orangs Bank 1742 CA @143 13143 - 3 143
Déérivéa nete Bd Bd - bd

{f] =Cés signifia «su 0okt amarti=, « iR = Sgnila «Jusia vakur par régubate, « NOCI» SRS « justs valour par auims Slémens du rdsubm giobsl non royolables an sk «,
= WOTIA= Sigrita « justa valour puar s tres Sidmants oo rés.flak ginbal reopolables an masubm=,

@ Me comerk que das dispankaiis.

) Lo clasaoation des ciirkés oapend o kur qualioalion comptabe.
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{an milkors d'suros] Note  Catégorie H décambre 2024

IFRS oM Valeur Justevaleur MNiveaulet  Niveau2  Niveau 3
Préts et créances 1744 CA 2383 23e3 - 2383
Autree sctifs u codt amorti 1744 CA aar a7 387 -
Actife & |a justs vakur
par réeuttat 1744 JVA T3 T3 73
Titres de dettes 1744 JVOCIR 44 449 444
Titres de participation 1744 JWDCH 3 3 3
Dizponkilibés
et quasi-disponkiitée® CA 380 380 380
Pesaifa finenciers lise
aux ectivités d'Orangs Bank 1742 CA [3188) {3 188) - 3 188
Dérivéa netel® [5H) [5H) - {58

{i] =Céw Signia «su Dol amartis, « /iR = Sgnia «[usia vakur par régukate, « NOCI+ SONAG « justo valour par auies clmens du rdsulm giobal non reoyolabies an ek «,
» WOCIF= Siqrita » justo valour par s tes Skmants ou rés.ilat ginbal regpolables on rasulbae,

i@ Mo comonk qusdas dispankiiiée.

) Lo classfoation des cérivés: ddpend oo laur qualiioalion comphabls.

17.2 Engagements contractuels non comptabilisés d'Orange Bank

Au M décembre 2023, Crange Bark n'a pes, 4 sa conndissancs, contrectd d'engagements euscaptibles d'avoir un effet significatif sur sa
situstion financiéne ectusle ou future en dehore de ceux mentionnée d-desacus.

Engagemeants donnés

fan milbors d'surs| 1 décembre 3 décembre 31 décembre
2023 2022 20
Engagements de financemant en faveur de la clismtélan 17 63 Be
Engagements de garantie ] 3 B
DConnés aux établissements de crédit 3 3 4
Donrés & b clentéle 2 2 2
Engagements de location immokiliée - - -
Total 22 =it] a4
{] Comsspond e sngagemens e onédk aooondés o oles, orédks ooiopés non anoone dablogquis st par non ubisda dos Inancemen s anoomiss.
Engagemants recus
fan milkore d'euros] I décembre 3 décembre 31 décembre
2023 2022 20
Rezus d'élabizeemants da créditit 1 284 a2 BT
Riegue de la cientéla BB T8 BB
Total 1 362 1008 o5a

{1] Comsspond & des oaubions raguss da CrédH Logemen pour conbre-garantr ks onsdis immobilens disiibuds & haukeur de 531 millons d'surns ainsl gu'un angageme da
francamen repu da BNP Paribas & hautour de 450 milons d'eunss.

Actifs faisant I'objet d'engagemants

{an milkore d'suros] I décembre 3 décembre 31 décembre
2023 022 20H

Titres remis en garentie an faweur d' &tablizsements financiars

prétewrs en couverture d'emprunts bancaires ! 128 T28 B4B

Total 126 T26 B4R

1] Comespond & des tiras remis enganamlin par Oranga Ban k an Bveur Sk bissemes Sranckens prétauns 6N Douvertu e Famprunis bancaiss.
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Mote 18 Litiges

Catte note présents lensemble des ltiges significatifa dars
leaquels est impliqué le Groupe & l'exception des lfiges §és & dea
désaccords entre Orengs et les edminisirations fiscales ou sociales
en matiére da taxes, d'impda sur les socidtée ou de cotisations
sociales. Cee tiges sont présantéa respectivemant en nobes 6.2 st
10.3, le cae échéant.

Au 3 décembre 2023, kea provisions pour rizgues comptabiiaées
par le Groupe eu titre de l'ensemble de ses ftiges [hors ceux
préeentéa en notes 8.2 et 10.3) a'élévent 4 283 milicnz d'eurcs
{287 miliona d'surca au 31 décembre 2022 et 406 miliors d'eurca
au 3 décembre 2021). Orangs considére que la divulgation du
mantant de la provision &ventusllement conetituée en cormidémtion
da chaque litige en cours eat de nature 4 causar au Groupe un
préjudice eéreux. Les soldes st mouvemenie globeux des
prosigions sont préssentés an nota 5.2,

France

Services mobiles

- Dars ke cadm de 3 precédurs indemnitaire oppoeant Digicsl
& Orangs {mize en ceuwre des pratiques anticoncumrentislles
eur les marchés mobile et fixe-vers-mobile Bux Anfilles st
an Guyane au début des annéss 2000 et sanctionnéas par
I'Autorité de la concurence en 2008, le tribunal de commearca
de Paris & condamné Orange & payer & Digicel une somma
de 348 milione d'surca aprés actualieation des intéréie.
En juin 2020, Ia Cour d'appsl de Paris a infrmé lee modeibés
d'ectualization du préjudice préwues dane ke jugement randu
per le tribunal de commerca da Parie en décembre 2047 et &
condamné Crange & peyer & Digicel la somme de 240 miliona
d'surca. Au titre de cset arét, Orange s'sst wu restituer
87 miliors d'suros. La Cour de cassstion a, en mars 2023,
perielament cagss et arnulé 'armét de la Cour d'eppal de Paris
du 17 juin 2020, eur le point précie du carectére progresaif de
I'assistte sur laquslle g'appliquent les intéréts permettant de
réparar le prapdice de trésorerie eesocié A I'ectusization du
préjudice principal. Crange a eaisi la Cour d'sppel de renvoi en
mare 2023. La procédure suit son coura.

Services fixes

- Ale suite de |a décizion défnitive da 'Autorité de |a concurmenca
sanctionnant Orange 4 hauteur de 350 milicne d'eurce pour
BwOF mis en muwe quetre prefiques anticoncurrentislies
sur ke marché de la clientéle «entreprisss« e 17 décembra
2016, plsieurs actsurs, domt Adiata, ont aseignéd Crange
dera ke cadre d'ectiona indemnitaires. Le procédure dewant
le fribunal de commerce de Pars opposant Adiets & Orange,

saule désormais en cours dang cstbe affaire, 2e pourswt st et
gctusllement en phesa de délibsrd.

~ Dara la cadre du litige opposant Orange 4 SFR relatf sux
offres de détail de t&léphonie fise dédides aux réeidences
sapondaires, an septembre 2024, le Cour d'eppel de e &
enjoint SFA de restituer les sommes qui lui aveisnt &té sloudes
[Boit B3 milliona d'eurce). SR e'dieit alore de nouveaw pourve
en cagsation. Par un armét en date du 18 octobre 2023, | Cour
de cazsation a rejetd intdgralement ke poureoi de SFR. Le litige
est désormais choa.

- Daras |e litige cpposant Bouygues Telecom & Crangs dewant |e
tribund de commerce de Paris et relatif 4 la qualitd de earvices
dee offree de groa d'Orenge sur B boucle locale cuire,
Bouygues Telecom solicite |e réparation d'un préudce dvalug
& B5 miliors d'surca. Orange considére que ces prétentiona
sont infondéee.

- En décembre 2023, la socidtd lliad a asaigné Orangs devant

Iz tribunal de commearce de Paris sur la qualité de saervces
des offree de groa d'Orenge sur B boucle locale cuivre.

Performancs financisre — 3

Gomptes consolidés

La socciéts lied réclame la somme de 49 millions d'euroe.
Crange coneidére que ces prébentions sont infondése.

~  Le 24 féwrier 2023, Boupgues Telecom et |a SDAIF (Sociétd
de Développement pour I'Accda & lNnfrestructure Fibre) ont
assignd Oranga devant le fribunal de commerca de Paria
aur le mécanisme de restitution dee prizee FTTH qui préwoit
la poeskilité pour lea opdrateurs commerciaux t&lécomsa qui
dispoesnt d'un accés au résesu fibre d'Orangse d= réaliser
eux-mémes ke reccordemant de leure cliants finaux et de ss wir
restibuar une partie du colt de ce reccordement loraguela igne
est reprise par un nouvel opérateur commercial. Bouyguea
Talecom et la SDAIF scutiennant que le mécenisma mig en
place par Orange semit non conforme & & réglementetion et
réclameient 126 miliors d'suros, réévelués fin janvier 2024 &
162 miliona d'surca, comsspondant sslon eux Gux montants
dea reatitutiors dues au titre dea résiliations des lignea
FTTH depuis l'origne du contret. Crange cormidére que cea
prétentions sont infondées.

Autres procédures en France

- En juin 2048, lied a sseigné Crange SA en référd devant
le préeident du fribunal de commerce de Paris visant & faira
interdire certaines de sas offres de téEphonie mokile proposant
dea farmineus mobiles & prix etimectife accompagnés de
formules d'abonnemant au motif qu'elles saeraisnt constitutives
d'offres de crédit 4 A coneommation. En octobre 2020, lied
await &valud son préjudics & 70 milione d'suros, qu'ele &
rééwalud depuia 4 B0 milions d'suroa. Linetruction du deasier
est en coure devant les juges du fond.

- Orange Bank fait 'objet d'un contentious, historique dars lequal
le demandeur réclame su total environ 310 milicne d'eurce Bu
titre du préjudice firancier qu'il prétend evoir subi. Conaidérant
ces riclamations non fondése &t les contestant fermemeant,
le Groups n'e comptebiisd sucun passif.

- Dang le litige oppoeant |a société ASSIA & Orengs portant aur
une slégetion de confrefagon des deux breveta relstifa 4 la
gestion dynamigque dee ignee x05L et pour lequel |a sociéta
ASEIA réclemeit la somma de 500 milions d'surca de provision
4 waloir sur lee dommagee et intérdts an rdperation de son
préjudice économigqua, qu'dle &value & 1 418 miliors d'suroe,
le tribunal judiciaire de Paris an septambre 2023 8 débouté
ntégralement la Société ASSIA de ses demandss. ASSIA
dispoea de 3 moia & compter de |e dete de |a signification du
jgement pour intejeter sppal. Le procédurs st son coure.

- Le T nowembra 2023, lArcep (Autoritdé de réguletion des
communications élecironiquee, des poatee et de e distribution
de |a presea) & sanctionnéd Orangse SA & heuteur de 28 milliona
d'swres pour n'ewor pes respecté su 14 ewril 2021 son
engegemeant priz an 2048 aur le fondement de 'articls L 3313
du code dee postes et des communicationa électroniques da
rendre raccordables ou raccordables 4 |e demende & |s fibra
optiqua 100 % dea logements et lozaux professionnsla dana
les communiee listées par son engagemeant. Le sanction a &té
exécutéa mais Jrange & engegé parallélemant un recours
dewant | Conesil d'Etst pour comester la |égitimité st s
proporticnnelité de catte eanction.

Royauma-LUni

- En d&cembre 2018, lea administrateurs de ex-distribuieur
britennique Phonea 4L {actusllement an liquidation) ont dépoaé
une plainte contre les froie principeux opérateurs de réseaux
mobilea au Royaurme-LUni, dont EE, et leurs socidtée méree,
dont Orenge. Le demende de Phonee 4U (d'un montant ron
quantifi§) eat sctusllement contestée devant lee pridictiona
angleiea. Par jugemant en date du 10 nowembre 2023, |a
juge du fond & rejeté intégralement la demands de Phonea 4L
La precaduns suit son cours.
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Pologne

- En 2045, P4 a déposé deux réclametions indemnitairee d'un
montant total de 630 milions de dotya (aoit 145 milions d'surcs)
& l'encontre dee trois opdmeteura solidairemant (dont Crange
Poleke et Pokomtsl), en réparation du préjudice qu'il estime
gwoir Bubi en raizon dee tarife de détal que ces trois opérataurs
mpoesnt sux sppals vera le réaeau da I'opérateur polonaia P4.

Oera le cadre da la pramigre réclamation indemnitaire
dee oppoeants & l'opérateur polorais P4 d'un montant de
B milicne de dotya (soit T2 milions d'eurcs), la Cour Bupréms
en jarwiar 2022 a rajsté ls pourvoi formé par Polkomitsl contra
la décigion de la Cour d'appsl qui eveit infirmé ke jugemeant du
tribund ayant rejetd la réclamation de P4 et renwvoyd la décision
en 1™ iratance.

La dewuxiéme réclametion ndemnitaire de P4 pour 314 miliors
de dotys [eoit 72 milicne d'eurcs) & && joints & la premiére en
mai 2023. Leg parties ont damandé l'intanvention de |e eociétd
T-Mobile Polska dars la procédure, ce quelle B socepté. La
pracédurs euit aon cours.

Afrique ot Moyan-Orient

- Plusisurs diférands ectionneriaux oppoesnt lb sociétd commune
conetikuéa entreAgiity et Orenge, d'une part, st son coeclionraine
rakien dans le capial da l'opérateur rakien Korak Telecom,
d'autre part. Ces différends, qui portant sur diversee infractiors
Bux documants contractuals font I'objet de contentious: arbitraws
et judiciaires dene différents peya. Dans e cadre de lun de
cea litiges, ko 20 mare 2023, un tribural arbitrel, corestibug aous
légide de la Chambre de Commerce Intemationals, & rendu une
santenca définitive : en retenant divarses viclatiors du pacts
d'actionnaires et actes délichuewus commis par le coactiornaine
rakien {notemment colluzion evec le régulatsur rakien des
télécommunications §CMC) pour l'obtention d'une décision
d'annulstion du partanarat de mers 201 entre lopdrateur Korek
Telecom, Aglity et Crenge), letribunal arbitral a oclroyd 1,7 miliard

de dollare américaire de dommagee st ntéréte su bénshica
de le sociébé commune entre Aglity st Orange. Par ailsure,
Iz 18 mara 2019, par suibe d'un décret administratif adopté par
le ministére irakien du Commerca et de I'Industris, |a direction
@énérele des eociétds & Erbil (Murdisten irakien) & rétabli
lactionnariet de Korek Talecom el qu'l existeit avant faniréa
au capital d'Orange et d'Aglity. En conséquenca, liracription
dea sctions de Korek Tdecom su nom dee actionnaines iniisux
a &4 imposée eans indemnisetion cu rembourssment dea
sommes investies. Orangs, qui coneidére avoir &t ilégalemant
exproprié de son irweetissameant, & notifié ke 24 mars 2049
una letire de griefe & la Républiqus d'lIrak en a& fondant sur s
traité bilstéral d'investissement conchl entre la France et I'ek
A défaut d'ewair pu trowser un accord amisble svec 'Etat irskien,
Crange & dépoeé le 2 octobre 2020 une requéte d'arbitrage
auprée du Centre International de Réglement des Différende
reletife sux Irvestiesameants (SIADIN

Pour foumnir s=s services de télécommunicatiora, il arrive qua
le Groupe uliise dee actife mmobilisés d'autres parties et
lea corditicns d'utilisetion de cee actifs ne sont pes toujours
formaliaées. Le Groupe fait parfoia l'objet de réclamations et
pourrait faire l'objet de futures réclemetions & cet égard, ce qui
pouralk entrainer une sortie de tréaorarie 4 'evenir dont e montant
U titra d'cbligatiora potantiales ou d'angagsmenta future ne peut
&tre mesuré awec une fiabiits euffieants en raiscn de la diversitd st
| complexitd dee situstiors juridiquee coneidénses.

Hore litiges liéa & des désaccorde entre Crangs et lee sdministratiors
fizcales ou eociales en matigre de taxes, d'mpdts aur les sociékéa
ou de cotisatione sociales (woir notes 8.2 et 10.3), il n'existe pas
d'autre procédure sdministrative, judiciaire ou arbitrals dont
COrange ait connaiesance {qu'il s'agises d'une procédure an cours,
an suspard cu d'une procédure dont Orengs soit menacs), eyant
8u BU cours dee 12 derniare mois ou suscaptible d'ewor dea effats
significatife sur la situation financigre cu le rentabiiké de la Socidts
gtiou du Groupa.

Note 19 Evénements postérieurs & la cléture

Finalisation de l'acquisition d'0OCS

at Orange Studio par le Groupe Canal+

Qrangs &t le Groups Canek aveient arnonce le 9 janvier 2023 s
signature d'un protocole d'eccord an vue de facquisition par le
Groups Cand+ de la toteité dee tires qu'Crangs détensit dens le
bouquet de chaines payentes OGS et dene Crange Studio, le filiale
da coproduction da films et aérias.

Le 12 janvier 2024, I'Autorité de la concurmence & autariad |
rédieation de lopéretion sous réesrves d'engegements pria par le
Groups Carak.

Le 3 janvier 2024, Orange st le Groups Canek ont fnalisd
catte trensaction qui devrsit Ba freduire par une perta da l'ordre
de 170 millicna d'suros dane les comptes coneclidée du groupe
Orange. A liesue de cette frarsaction, ke Groupe Canek devient
I'ectionnaire unique des deux socidbée.

[Cans |a cadre de cette trarmection, Orangs a eocordé & Canahk des
garanties usualee st spacifiques.

Décision favorable du Tribunal
Constitutionnel espagnol dans le cadre
d'un contentieux fiscal an cours

Qrangs Eepagne & engegé un contantieux au fitre de la mesurs
de limitetion d'utiisation des déficite fiscaux reportables mise
en place depuis 2016, lguslle ne parmet d'mputer des déficita
qu's heuteur de 25 % du réeultst fiacel [contre 70 % auparevant]
et réclame un montant total d'arvinon 480 milions d'surca Bu titre
des ewsrcices 20T 4 2081,

Orange — Dooumant d'enregistrement univanssl 2023

Au 3 décembra 2023, sucun actif n'est comptabiliad eu titre de ca
contertiews,

Le 18 jarwier 2024, le Tribural Constitutionnel (heute irstance
junidique du peya] a sietué que catte meaure&teit ilégale. Le Tribunal
MNational (Audisnce MNecions] dewrs corfirmer catte décieion dena
| cadre du contentious engegs par Orangs Eapegne.

Contentioux fizcal an Espagne sur l'impét
sur les activités économigues
{IAE = Impuasto de Actividades Econdmicas)

COrange Espegne contests |a conformité de l'impdt sur lea activikés
dconomiques [impussto ds Activdedss Econdmicas) avec les
diractivee surcpéennee ot réclame la restitution dee montants
payés 6u fitre de cette tRxe eur les exsrcices 2003-2021. Orange
Espegne & ainai engagé divers contentiewu relatifa & cette taxs.

Le & féwriar 2024, une décisicn favorable 4 Orange Ezpagne a &té
randus par ke Tribunal Mational (Audienci Nations) condamrant
I'edministretion fiecale & restituer un montant de 174 millons
d'surca (y comprie inbérdts) au tire des ewarcices 202 4 2048
Ladministration peut feire appsel da cette décision sous 30 jours &
compter de la déciaion.

Les contantious au titre des exercices 2003-2041 =t 2018-202
remtent ouvarts & dete et suivent dee procédures epscifiques.
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Performancs financisre — 3

Gomptes consolidés

Mote 20 Liste des principales sociétés consolidées

Au M décermbre 2023, le péiméire da consolidetion eet composs
da 38T sociétée.

Lea principales variations du périmétre de corsoldation intervenuss
en 2023 gont décrites dars |a note 3.2,

S'agiesant des filales evec dee nbérdts minoritaines :

- s comptes des groupse Orange Poska, Jorden Telecom,
Crangs Belgium, Sonatal st e groupe Crangs Céte d'lwoirs, sont
publiés, reepectivemant, 4 la Bourse de Varsowie, & la Boures
d'Amrman, & b Boursede Bruxdlles, et &la Bouras Ragioneledes
Valeurs Mobiigres (BAWVM), cee sociétés dlant cotées ;

- s autres filiales ne aont pas eignificatves par rapport aux
agrégets financiers d'Crange st leurs nfometions financiéres
re sont pag présentéas dans fannewe des comptes conaolidéa
du groups Crange.

En application du réglemant n® 2046-08 du 2 décembre 2HE da
lAufonits des nommes compiabls frangaisss, B Iste complste
des entraprises comprises dans ke pérmétre de conaclidetion,
des enireprises ewchies du périmétre de consolidetion st
des tiree de participations non coneclidée, est disponibla
sur ke site Intermet du Groupe (hifpsdgalery.orangs.coms
fnancedisng=friv=5chaibt f-a537-464e-h203-BadbEdbe i fa)

La liste des principales enfitée cpérationnaelles  présentées
ci-dessous, 8 notemment &t& déterminds 4 partir de leur
contribution aux indicateura fnanciers suivants : chiffre d'affaires
et EBTOAAL.

Société Paye
COrangs 84 Sociétd mére Franca
Principales sociétée consolidées

Franca % Intérdt Paye
Qrangs SA - Busness Uinit Frence 100,000 Franca
QOrangs Concesaions st ese fliaks &0,000 Franca
Orangs Stora 100,00 Franca
Europs % Intérdt Paye
QOrangs Bslgum 78,32 Belgiqua
COrangs Espegne et s=s filaks 100,00 Eapegna
COrange Moldova a4 45 Mcoldavia
Orangs Polake et ses filake 50,67 Pologne
QOrangs Romania 100,00 Ricumaria
QOrangs Romania Commurications et ea filake 54,04 Rioumaria
Orangs Skovenzko 100,00 Slowvequia
WO BA et ees filiales BB,T4 Belgiqua
Afrique &t Moyen-Oriant % Intérdt Paye
Jardan Telecom et ses fliales 51,00 Jordaria
Méadi Talecom et ses fildea® 43,00 Merce
COrange Botewana 73,68 Botewana
Qrangs Burkina Feso B5,80 Burkire Feso
Orangs Camemon 84,40 Camaroun
Orange Cote d' voire et s=a fliakes 72,60 Céte d'lvoira
(Orangs Bgypt for Telecommunications et see filelea 93,98 Egypta
Orangs Gunésm 47,60 Guinga
Orangs Mai® 23,38 Mali
Orangs RDC 100,00 Conga
Sonatel® 42,33 Sénégal
Orange Business % Intérdt Paye
Qrangs 54 - Busnass Unit Orange Business 100,00 Franca
Orangs Buginess Sarvices 5A et s=e fliales 100,00 Franca
Orangs Buginess Services Paricipatiors ot ses filalke 100,00 Franca
Orangs Cyberdedenza et ses filakee 100,00 Franca
Globacast Holding et sea filialee 100,00 Franca
Opérateure Internationaux & Services Partagée % Intérdt Paye
Orange S — Busness Unit QISP 100,00 Franca
FT INMEZ H 100,00 Franca
acs BE.ET Franca
Orangs Brard Senvices 100,00 Royeurme-Uni
Orange Bank % Intérdt Paye
Orangs Bank 100,00 Franca
Totem % Intérdt Paye
Totem France 100,00 Franca
Tokam Spain 100,00 Eapegna

#i] ‘Cranga Canoassions axl consalcia seion la Mathods da mise = Squivaloroa.

(@ Cranga E& caniniie ot ponesioa badl Teloom o ses Tk Wa Une parbcipation ds 5% at 1,1 % dusuful.
@) ‘Cranga SAconiria at consobds Soraiel ot sas Aiies sur b basa duparks daolonnaiss fel s completd parla oharks ou Comila stkégigua du 13 el 2005 [Crangs 3A deent

st oot 130% d'0rnge MEA qul déten o comntia 42,33 % du groupa Senaisl,

Crangs — Doournent d'snregistramesnt universel 2022
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3 — Performance financiérs
Comptes consaolidés
Mote 21 Honoraires des Commissaires aux comptes

En epplication du décret nf 2008-1487 du 30 décambra 2008, le tableau suivent présents ke montant dea honorairee des Commiasaines
aux compies de la sociétd méne et de leurs réesaux pour lea entités conaolidées en intégration globale.

{an milkore d'suros] Audit et earvices azeimilée Autres Total
Commissariat aux comptes, Services imposés parla loi Sous-total ; ia
cartification,
examen dee comptes
dont émettaur dont émetteur
Daloitte
023 14 4.8 0.0 - 114 0,2 11,6
B a8 % 41 % % - 28 % 2% 100 %
oea B.a 48 an - EH 032 a1
% o5 % S0% 0% - or % J% 100 %
20 6.2 46 an - B2 01 34
ES 08 % A0% 0% - g% 1% 100 %
KPMG
o023 1,7 4.5 04 - 124 07 12,8
B B % 35% 3% - 05 % 5% 100 %
oea 10,8 43 a4 - 1.0 09 11,8
% 02 % 6% 1% - B2 % 8% 100 %
20 8.4 44 0.2 oz 10,4 04 10,5
ES 04 % A3% 2% 2% 06 % 4% 100 %
EY
syl - - - - - 04 04
% - - - - - 100% 100 %

Lee prestations founies par les Commissares eux comptes ont &bé autorisSes an application dee réglee edophdes par le Comité d'audit
et mises & jour chaque ernée depuis octobre 20M6. Aucune prestation de naturs fiscale n'e &8 rendus U Sroups par les réasaux dea
Commissaires aux comptas de la socidtd méra.

260 Orange — Dooumeant d enregistrement univarssl 2023
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3 — Performance financiére
Comptes annuels d'Cronge 54

3.41 Comptes annuels d'Orange SA

Les compbee arnusls d'Crenge 54 clos b3 décembre 2023 onk && amétés par le Coresil dedministration lors de sa sSance du 14 féwnier 2024
et saront soumis 4 'epprobation de lAsssmblés génédrale du 22 mai 2024,

Etats financiers

Compte de résultat

fan milkore d'euros] arte 2023 2022
Chiffre d'sffaires 34 22328 22 48T
Production immobiiaée 1 329 1 548
Autree proeduite et transferts de charge a4 oo
Raprieas de prosaionz 274 ara
Total produite d'exploitation 24 008 26114
Coneommatione metériels et marchendiaes 2178 (2 235
Autree schata st changee sxtemes @174 BNy
Irmp=dte, taxes et varsements esaimisa a2 (o) (0B5)
Charges de peraonnal 13 [t {5618
Autree changes d'exploitation {red) {B0B)
Drotations aux amortissements {3553

Diotations aux prosigions (Z28) {176
Total charges dexplaitation (22 345) (22 0ag)
Pésultat d'eploitation 2 B84 3028
Produite financiers 1814 1 688
Raprieas de prosiaionz 1332 470
Total produite financiens 3146 2168
Imténdta et Butree charges 2 351) {1 are)
Diotations aux prosigions {182 81}
Total charges financiénes (2533) (2 038)
Pésultat financier 3.4 B3 132
Pésultat courant avant impdt sur lee socidtée T HR L
Produite exceptionnels 2138 22T
Chargee exceptionnalles 3149) (3144)
Pésultat excaptionnel 3.5 {10 (B65)
Participation des salariés (108) [121)
Impét sur lee sociétéa 3.8 24) (198)
Pézultat de I'exarcica 2038 1874

262 Orange — Dooumeant d enregistrement univarssl 2023
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Comptes annuels d'Crang e 54

Bilan actif
{an milkore d'suros] Noks H décambre 2023 3 décembre
2022
Brut Amortiesemants Mat Net
et dinracial
Actif immobiliss
Irmmobiizatione incorporslise a1 33 082 | OBE) 27 004 27 208
Immobiizatione corporales a1 B3 038 {45 208) 17 740 17 718
Immobiizatione fnenciées 4.2 52155 {10 262) 41 BE3 41 007
Total de I'actif immobilisé (a) 148 265 (61 B8 BE B3T BE B33
Actif circulant
Stocks 520 18] BO4 423
Créances clients st comptes ratiechés 3147 [305) 2842 2880
Auires créances 43 1254 18 1 248 1443
‘Valeure mobiignes de placement 4.4 4753 12 4 751 TaH
Cizpontilitée a4 1 587 - 1 BaT 1272
Changss cormtabées d'avance 45 BEE - BE6 (=]0.:]
Total de I'actif circulant (b) 12437 (3] 11 BOE 14 218
Ecart de conversion actif {c) 4.8 i) - ase 436
Total de I'actif ja + b + c) 160 TE1 (61 fum) BE BOZ 100 BET
Bilan passif
fan milbors d'surs| Mote 31 décembre 34 décembre
2023 2022
Capitaux propres
Capital eocisl 10 640 10 640
Prime d'émisaion 15 B72 15 B72
FRéserve IEgalke 1 084 1 064
Raport & nowveau 4 B&4 4 442
FRéaukat 2038 1074
Subventiona d'investisssmant 381 aBg
Amorissements démgatoires 3680 3 B8
Total des capitaux propres (a) & aeoes ar 634
Autree fonde propres (k) L2 EBdE B B43
Provigione pour riequee et chargee (c) 83 4245 4136
Dettes
Emprunts &t dettes assimilées G4 35 7B5 ar n4r
Diettes fournessurs et comptes rettachsés 8192 8242
Autres detes L 5 B04 T TED
Produite conetatéa d'avence &7 1 405 1 602
Total dee dettes et produite conetatée d’avance (d) B0 168 B2 BB
Ecart de conversion passif (a) 4.8 T5R 24
Total du paesiffa +b+c+d + 6 agBO2 100 BET
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Comptes annuels d'Cronge 54

Tableau das flux de trésoreria

fan milkore d'surs]

Flux de trésorerie lid a I'activité
Résulist de I'evemics
E¥ments non mmélaines sans incidance surla tksomrs
Amortizsements des immobileations incorponales et corporalies )
Muoire-values (plue-valuss) sur cession d'actifs
arigtiors des prowisione et suires léments non monstairse
W&k [boni] de fugion®
Autres Sments
‘anaiions du beson an fonds ge oubmart
Diminution [sugmentetion) des stocks
Diminution [Bugmentetion) des créances clisnts
Diminution [ugmentstion) des auirse créances et changes conatatées d'avarce
Augmanistion {diminution) des dettes fournisssurs (hors immobilzations)
Augmentetion (diminution) des suiree dettes st produits constetés d'avance
Variation des écars de conversion
Flue niet de trésorarie généré par I'activitsé
Flux de trésorerie lié aux opératione d'investissamant
Acquisitione d'immebilieations incorponales et corporsles
Augmentation [diminution] dee detiee foumisasure d'immobileations
Produite de cession d'actife incorpores et corporela®
Souscription 4 laugmant ation da capitd d'Crange Digital Investment!®
Autres Bocquisitions et (sugmentationa)réductione de capital de fliales et de paricipetions
Varstion des dettes sur titrea
Produite de cession des tires da paricipation
Achete d'ecfione propres —offre néservés au personnel {Together 20279
Autres [rachats) cesmione d'ections propree
Ciminution {augmentation) dee auires immobileatiors finandénss
Fhu net de tréeorarie affectd aux opérations d'investissament
Flux de tré=orerie lié aux opératione de financement
Emizzionze d'smprunts & kong teme
Ramboursemanie d'emprunts & long terme
Augmentation [diminution) dee auires dettes financiéres 4 court terme
Varstion des dépdte de cash collatenal
Emizaione (rachats) de tiree subordornés
Cividendes warsée
‘Vanation dee comptes courante Groupa
Flux net de trésorarie affectd aux opérations de financement

Variation nette de trésorarie

Trésorarna & 'ouvertursm
Trésorars & la clétursm

Mot

43 etds
EBet&T

41

42

42
44
4.4
42

54
L4

521
-
43 et5E

2023

2038

anT
16

o7z
82

=)
10z

3B
foa)
44
4 780

4023
o=

2
113

16y
Mg
(3 228)

1 000

2132
182

i Ba3y
72

(3818)

(2 252)

BE7S
8323

10974
3342

{108
17

=2
]
248

E 0BG
4 53¢
B4
2
i)
1

2
(143
44143

1263

470)
BT2

(443
i Bt}
1 275)
04)

872
BETL

{i] Y oomprs reprses oa subvantions o provisions reltes.
(@ Comprnd princlpaksmant kas e abare de provisions pour d gardnialin sur Hires st swamages @ persannel.

& Ml iS5y dola fusion emre Crangs SA ot Crangs Caralba S4 Mo nots 2.2 Fusin strpiisn 0mnge Carsh 54 dens Jrang 54}
) W oompds das oassions oa pofirancamants & o eutres apéntiaurs Sk Risa b voir noa 3.5 Rdsutiat axcop ol
5 Dol 7] mllkens d'suros comesponde en 2022 & s Enéraiion da ls metil du capitnl dmis en 2321 pour un memont global de @4 milkors d'surs.

) Comespond, en 2022, & Mencalssamant du montam des vances consentias fin 2021 awx salands.
7] Hors ackons propras.
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Mote 1

Orangs SA [«la Sociébé <) est A société mare du groupe Crange
fale Groupes). Ble exarce & & foia une activité opérationnells
et une activith de financement des flisles du groupe Orangs.
La Société offre & sse clients, particulisra st entrepriess, et aux
autres opérateurs de télécommunication, une gamme étendus
de services couwrant les communicatiors fixee et mobiles, la
tranamisgion de donnéas, I'lntemet et kb mulimédia, sinsi que
d'autres senvices & valeur goutés.

Le raiscn d'étre de e Société necrite & l'article 2 des statuis est s
suvants : « Orange est l'acteur de confiance qui donne i chacune
et & chacun lee clés d'un monde numénque responeable. «

Note 2 Evénements significatifs
2.1 Réforme des retraites

En Francs, |a réforma des refreites, reculant progressivemant 'age
l&gal da départ 4 64 ang, & &bé promulgusée le 14 evrl 2023,

Leg effeta da cette réforme ont &8 compiebileés su compts de
résultat an tant que modificetion de régime et s= détailent comme
st :

- un complément de provision de [238) milions dsurcs &
&5 comptabilisd, en résulist exceptionnel, swr les eccords
Tamps Partiel Senior (TPS) signée en 2MB et 2081 [voir note
5.31 Avanigges du parsonnel et sssimiis), lesquels prévoyaisnt
la prokongation des dispostife an cae de réforme des retreites
pour kes ealeride concemeas ;

- ure reprise de provision de 22 milione d'suroe a &6
comptabilisés, en résultat exceplionnel, sur les rdgimes &
prestationa définies soua forme de rente ou de capital [woir
riate 5.3 Avantages du parsonng of assimiss).

2.2 Fusion simplifida d'Orangea
Caraibe SA dans Orange SA

Lemercice 2023 a &5 marqué par | fusion simplifiée par voie
d'abeorption d'Crange Carsibe SA, filale détenue & 100% dars
Qrengs SA.

Maotifz et buts de la fusion

Catte fusion a'inacrit dera le cadre des mesures de simplficetion
et de reticnalzation des structures juridiques du Groups afin d'unir
lea collectifa, d'apporer de |a simplification aux organisatione et de
ranforcer la position commarciale d'Crange aupréa des clisnta aur
la territcire des Antillea Guyane an tant qu'opérateur multiservicas.

Dészignation et effat da l'opération

S'mgissant d'ume restructuration inteme et conformémant su
raglermant ANC n® 20H4-03 du & juin 244 tel que medifié par e
réglermant n® 2H7-04 du & mai 2047 relatif su Plan Comptable
Général (fitre V1| - Comptebdieation et &veluation dee opératiors
da fusions et opérations aesimides), lee dments de I'ectif et du
pasaif d'Orange Carsibe SA ont 08 repria dara la comptabilits
d'Orange S5A pour lawr valeur nette comptabla.

Performancs financisre — 3

Comptes annuels d'Crang e 54

Description de I'activité et du statut

COrangs SA eat soumize & la l&gisletion frangaies sur les sociékés
BnONymEs, Boud réaerve des bois spécifiques |3 régissant,
notammanit la loi n® 90-568 du 2 jullet 1230 relative & I'organisation
du service pubic de l poste et dee t&lécommunicatiors,
et l'ordornance n® 2044-848 du 20 acdt 2044 relstive 3 la
gouvemancs et aux opémtions sur le cepital des sociétéa &
participetion publiqus, et 4 s=s stetuts.

Les activitée dela Sociébé sont rdgies per ailleurs par dea directives
de|'Union européenna et, en France, par ke code des postes et dea
communications élecironiques.

COrangs SA est cotée depuis 1987 sur Euronext Paria (eymbola
ORA) &t aur ke Mew York Stock Exchange (symbole DRAN).

Ceatbe fusion est soumnise au régime dit de fusion simpifide t& qua
régi par I'erticle L. 238-11 du Code de commerce &t & prie sffet
juridiquement su 1= octobre 2023, Conformément & la poseibilits
offarte par de l'article L. 236-4 du Code de commarcs, il a &6
décidé que s fusion soit réalisés avec un affet compitable et fiscal
rétroectif au 1= jamvier 2023,

Au 34 décembre 2022, 'actif d'Orangs Carsbe S5A 5 618 évalué &
185 milione d'suros et le pessif & 128 millions d'eurce, d'cd il en
réaulte un actif net apporté dz 57 milions d'swrcs. A cette dats,
COrange Careib= 5A n'a par sileurs pas de prosisions réglementdes
dars s2a comphes.

Cu fait de I poesession par Orange SA de 'ntégralits des ections
composant le capital social d'Crange Cardibe 5A et de l'absenca
d'sugmentation de capital en rdmunération de lepport effectus,
sucuna prime de fusion n'a &8 coratatés.

Le dfférance entre l'actif net apporté par Orange Carsibe SA
déterming sur |3 bese des comptes clos au 31 décembre 2022,
gt |a walewr nette comptable dane les comptee d'Orengs 5BA da
l'intégralité des mctions détenues dars |e capital social d'Orangs
Carsibe SA [soit 118 millions d'suros] corstitue en fespéce un
mali de fusion comptabilisd en réeultat financier pour [52) milions
d'surcs [woir note 3.4 Résufat fnancier].

2.2 Opérations de réomanization des activités

Crange 5A a présantd la d&clineison opératiornells de ses pricrités
peour l'activibé entreprize dara le cadre du plan stratégiqus Laad e
Future. Ca plan porte une ambition forte de transformation et da
simpificetion da lectivité antreprise dont le marché est en profonda
miutetion. Orange SA a initié un programme de frarsformation qui
comprand notemment 'arrét de la commercialisstion de certaines
offres et s=nvices et la missen place d'un plen de départs ealeniés aur
|a bass du volontariat (suppreesion d'ervinon B850 postes en France)
pour lesquels lee discuesione evec bes instances représentatives
du pereornal sont en cours 8o 3 décembre 2023, A os fitrs,
une prowigion pour restructuration comespondant & [ meilleura
oetimation 4 dete des colte de ce plan, & &8 comptabilisée su
H décambre 2023 pour {132 miliona d'surca [woir nobe 3.5 Rdsults

Crangs — Doournent d'snregistramesnt universel 2022
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Mote 3

31 Chiffre d'affairas

MNotes sur le compte de résultat par nature

fan milkore d'surs]

Sendces corvergents

Services mobies eauls

Services fivee saulz

Services d'ntégration et des fechnologies dal'information
Senvices aux autres opéretours

‘iantes d'Squipsmentz

Autree revaruz

Totalt

2023 2022
Ldg2 5311
2830 2824
8059 6262

B27 BED
4 831 5382
1 387 1183
1020 1104
22328 22 487

1] Lechiffra faffaims sialzd hars da Franos asi ron sigrifoalf; par allaurs, ol néallss an 2023 oo s far in e Andkes Guyons s Gva & 223 millons Jauros.

La wentilation du chiffre d'affaires par ligne de produte est s
sLivants :

le chiffre d'effaires dee services convergents comprand le
chiffre d'affaires fecturé sux clants des offree convengentes
vandues au détail aux clients grand public, hore ventes
d'égquipaments [voir catte définition). Une offre corvergents eet
définie par la combineison 2 minima d'un eccéa heut dabit fixe
[«DEL, FTTx, céble, 45 fig) et d'un forfait mobile woi;

le chiffre d'affeires d=s esrvices mobilse ssule comprend le
chiffra d'affairee facturd aux cienta des offree mobies (appek
soriants principalemeant : woix, SMS et données] vendues au
détmil hars sarvices convangents et hore wentes d'équipamsents
[woir pes définitions);

le chiffre d'affaires des servicee fixee seuls comprand le
chiffre daffaires facturé sux clients des serdcss fices vendus au
détgil hars sarvices convangents et hore wentes d'équipaments
[woir ces définitiors). |l comprend lee sarvices fixes bea débit
[t&léphorie fixe dassiqus), lee sarvicas fixes haut débit, &t les
solutione et réseaux d'entrepriese (3 'ewception de la Francs,
pourleque l'szaentisl des solutions et réesawr d'entreprisas eat
porté par le sectewr Enfraprises). Pour le escteur Entreprizae,
le chiffre d'affairee des services fixes eeuls comprend les ventes
d'éguipsments de rézeau iée 3 I'exploitation dee services de
woix gt de donnéee;

lz chiffre d'sffeires des services d'intégration et des
technologies de Pinformation nclut lee revenus des earvices

de communicetion et de collaborstion unifiés (Local Area
Network et téléphonie, conaeld, intégration, gestion de projet),

3.2 Impéts, taxes et versamants assimilés

leg sarvices d’hébargemant & d'infrastructura [dont ke Gloud
computing, les earvices spplicetifa [geetion de la relation
cliente at autres services applicatife], lae services de sacuribé,
les offree de widéoconférence, es earvices i8a su Machine to
Machine [hors connectivibé), airai que les ventes d'équipamanta
des aux produits et services cideseus;

le chiffre d'affairee des services aux autres opérateurs nclut :

— lee esrvices mobiles aux opératewrs, gqui regroupeant
notammarit la trafic mobkile entrant, litinérance [roaming)
vigiteurs, |e partage de réesaux, ['finérancs neticnele et lea
opéaretaurs de réseaux mobiles virtuels (MVNO),

- les services fieee s opéreteurs, qui comprennant
notamment l'interconnexion nationale, ks services aux
opsreteurs intemationeux, lee ssvices d'accés & haut
gt trée heut débit {accéa fibre, dégroupage de lignea
t&léphonigues, wentes d'accés «DEL), et le vents en gros
da ligres téléphoniques ;

lea ventes d'égquipementz regroupent toutes lee ventes
d'équipements fives et mobides, & l'ewception des wventes
d'équipaments liéa 4 |a fourniture des servicae d'intdgration et
dea technologies da l'information, des wentes d'équipemanta
de réseau §des & lesplitetion des services de woix ot de
donnéas du sscteur Enfreprises et des wentes d'équipemants
aux digtibuteurs externes et courtiers;

les auwtres revenue ncluent notemment lee  wentes
d'équipements aux distributeurs extarmes et courtiers, lea
revanus des portaile, de la publicitd en ligne et d'ectivitéa
trarmvaraes du Groupe, et divers autnes revenus.

{0 milbars d'sums|

Contribution dconomique temtorsad, IFER® et essimiss
Autree mpdts et texes, dont taxe COSIPA

Total

2023 2022
515) {509
5 {385
(B0 joes)

1] La variation & la balss< oo la Conirlbudon soanomiqua iemioriale onie 2027 o 2073 cst e & calle de sa composania principala, & savolr . CWAE [oolisations sur B valour

sfouite e envsprizas)

(@ |mpét Fortaftalra sur kes Eniraprises ds RSseeun
@) Compieda Soulln &11ndusirie des Frogrammeas Aucovisuals.

Orange — Dooumant d'enregistrement univanssl 2023

710/778

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog



Performancs financisre — 3
Comptes annuels d'Crang e 54

3.2 Charges da parsonnal

2023

[Effactif moyen i jen squiasm amps pain] 53074

- dont cadree supérieurs &t cadree 34 630

- dont employéa, techniciene st egents de makres 18 454

Salaires et charges @ mikns daumns) {5 B58)
dont

- traitements st ealaires {3587

- chargse sociaks® {1 5B1)

— provision pour inkéresaement de | ewsmics {47

- wergements su Comitd d'entrepries 1)

- @utres chargea {152

2022

&7 07
36 BRS
21 02z

(5&18)

i B}
1184y

()
{147)

#i] Com 24% o fonctiennainas oo Etat mngels 9% au 31 décembns 202

% Lemantant da B charga consiaica s T das plans oenelria & cotisations dafinias 5'Wive E51 milkons d'eurns at conoedma prinolpaismant bs oomna ion & caractim Iberaiain

B0 regim @ O reirake des agents foncbonnainas chOmnge 34, dont b &5 oeE1,45 % an 2023, oanine 51,25'% en 2022

3.4 Résultat financier

fan milkore d'surs) Mate 2023 2022
Dividendes regus 4.2 450 oz
COrange Brand Ssnices Limited 275 300
Crange Partizpations - 200
Orange Pokfa £3 a8
FTimmo H &7 48
Aimoom i &
Nordrnat 3 3
Autres (| 1
Rewenua sur valeurs mokilénee de plecament 180 3
Rewenus sur créences rattachées et comples courants 184 =r
Int&réta sur emprunte {103} {BBE)
Int&réta sur autres fonde propres (dont titres subordonnée)lt 211) (209
Inténdta dee netruments dérvés 140 163
GeEna et pertes de change nete & =)
Vanetion nette des prowisiona aur titree de participation 42 1240 440
Pokfa 167 ar

Alles Sanazes Balglm i 160 387
Crange Particpations LS a a1l
Autes &) i1
Autree produite et charges et variations dee auires proveiona®l 3 24y
Total B3 132

#i] Com, en 3023 s coupons afiSnnts auws 1hes subordennés powr (177} milons dfaums pairrot 6.2 s

subomionaaE).
(@ Com principaleman, en 2023, la 0k dd Iachualisation des Possions poLr aveniages au perionned pour (7] milons d'eures st ks Nkindts suroomplos cournts oo rasoaria

peur [T72) millons Saurcs ol k mal & Lskan Crange Carfba pour (B2) millans deums.

3.5 Résultat exceptionnal

fan milbkors d'suros] Marta 2023 2022
Tempe Partisl Ssnicr ! 434 (485) {3ET)
Provizion pour risques sur beux mmobiiers e 188
Vanetion deg provisiona réglementdee B (304) {37}
Caagiora, variations da prosigions st auirse Sléments exceptionnata @ {41} [=21]
Total (1 M0y [
#f] Do, en 2023, un complament de prossion de @38 milkers d'suros comptabisé sur las acoords TPS dans ke oodrs da W réformea das retraes.

@ Comespond s amartissamens démgaimines.

) Do principaleme en 2023, la pressian pour mesiuchunalion sur 'activid enireprse o nos 2.2 Op - i

3.6 Impét sur los sociétés

fan milbkors d'suros] 2023 2022
Preduitf{chargs) d'impdt sur lee aociétéa, net du produit d'intSgration fiscake 24y {198
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Charge d'impbt

Au M décembre 2023, Orenge SA conetate une charge nette
d'mpdt sur lea socidbée de [24) milions d'eurce. Ce montant st
compoad principalamant de la charge d'impt sur les eociétéa de
{17E) milions d'eurcs, du produit d'intégration fiscale de 3 miliors
d'suros définitivemant acquie 3 Orange SA, scciétd mém du
groupe fiacalament intégrd, et des orédits d'impSte représentant un
mantant de &8 milione d'suroe.

Qrenge SA B opté powr ke régima de l'intdgretion fiscale du Groupe
qu'alle conalitue avec ses filiales. Le Groups fiscal sinei conetitus
comprend &4 sociétés au 3 dicembre 2023 (BB socisbéa au
3 décembre 2022}

Lelégement net de |l cherge future dmp&t pour la Sociéts
rapréganterait un montant de 'ordre de 247 milliors d'surce au
31 décembre 2023 (253 miliona d'eurcs su 31 décembre 2023,
lié notamment & la prowision powr evenieges eu pereonnsl. Cat
alizgamant intarviandra principalement surle péricds allant de 2024
32082

Evolution des contentisux ot contréles fiscaux
Contriles fiscaux

QOrengs 5A & fait I'objst de plusisure contrdles fisceux portant sur
lee annéss 2017-2018 et 2049-2020, dont le montant totel des
radressamants notifiéa & dete 8'4léwe & environ 535 miliore d'eurca
IpEnaltés atinténét s da retard inclug). Cea redressemente concement
principalemant ke caloul de la TVA sur les offres numériques,
|a taws sur lea sarvices da communications électroniques sur ces
mémes affres numériques, le crédit d'impdt recharche, la taxe sur

Mote 4  MNotes sur le bilan actif

41  Immobilisations incorporelles et corporelles

411  Immobilizations incorporallas

lea servicee de télévision, une partie des redevances de marqua
payées par Orangs SA 4 |le eociébé brimnnigue Crange Brand
Servicas Lid pour dee motife emiaires sux redreassmenta notifiée
lora des cordndles précédents, ainsi que I'nclusion dane 'easietia
des reverus issue de la vente d'sguipementz en 2049 et 2020,
et | ramiza en cause de déficts reportables antérisurs s'mputant
eur lee exarcicea 2017 et 2HA.

Leneemble de ces redreszsments est contestd par Orange SA
Conformémeant & eas principse comptables, le Groupe procéde &
|a medlaure eatimation du risque sur cea redraesement e an fonction
des méritee techniquee dee positions défandues, dont lea effets
gont non significatifa.

COrange 5A & fait l'objst d'un contréle fiscal portant sur lee exarcices
205 et 3016, Une proposiion rectificative 8 ét& émise en 2049
vigant ke calcul de redevances de marque paydes par Orangs SA
& la sociétd brtenniqgue Crange Brand Servicee Lid et déduites
de son résultat fiscal Ledminietration remet en ceuse linclusion
du chiffre d'affaires du conirat d'flinérance ewec Free et du chifira
d'effeires de l'activitd five RTC. Cette desmends de rectification
eet conteetde par Orenge SA, qui 8 demandd l'cuverture da
procéduree amieblee et d'arbitrege entre les edministretions
fizcales frangaize et britanniqus, lesquaelae sont toujoura en cours.
Le charge d'imp& complémantaire entrainersit en effet une doubla
impszaition non condomme aux dispositions de la convantion fiacale
franco-britannique et de |a convention eurcpEenne d'arbitrage.

Contentieux fiscaux

Les autree contentisux fiscaus n'ont pes conmu d'éeolutions
majeuras sur la péricds.

fan milbkors d'suros] 2023 2022
Valeur natte en début de période 7 208 a7 422
Acquisitione B85 oE3
dont foanoas 2 g
dont margues, brevets ef bgiogs Fig rig
dont frais de dswaloppemeant 218 235
Casiong i) [
Crotations aux amortissements et dépréciatiors {1188 {1197
Effet net §é & la fusion ewec Orangs Carsibe 24 -
Autres afistz L] 1
Valeur natte an fin de péricde 27004 27 208
fan milkore d'surs) H décembre 2023
Valeur brute Amortiseements Dépréciations  Valeur nette
cumulée
Fraiz da déweloppament 1 345 (735 LA 804
Concessiona, droits similares, bravets, licences, marques, kogcds 8 493 4 357) L] 4138
dont foanoas 3621 1 405 - 229
Fonda commarcial 22784 {5E) (B4T) 22082
dont maliz s fusions® 22529 - 50 22079
Autres mmobiisstiore noopoelies 438 (251) 15 182
Total 3 o2 (5 400 [B5T) 27 004

] Com malls issus das fusins.au 1= janvier 2013 das smibs Franoa Tékéoom SA, Crangs Holdng SA 2t Crange Franca S8 pour 10 mil arms d'surs, qul som affectss auk aribias

Franca (voir nois 10.1.E D g acitfs Pl af hopomi)
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41.2 Immobilizations corporellas
{an milkore d'suros] 2023 2022
Valeur nette an début de période 17 e 17 143
Arquisitions 30 3824

dont constructions 232 207

dont nstalitions tachriguas 2503 J044
Cizeiong 491 (749
Ciotations aux amortissements et dépréciatiors 2amM) 2 298
Effet net & & la fusion ewec Orangs Carsibe a7 -
Autree efist g )
Valeur nette an fin de péricde 17 740 17 748
fan milbors d'surs| M décembre 2023

Valeur brute  Amortizsemente Dépréciatione  Valeur nette
cumulés

Cionetructions 5904 {4 457} ) 1 447
Ingtallations techniques, maténels st outileges industrisle 52623 {28 050 [l 14 520
Autree mmobiisstiore corporslies 45114 (2 475) 262 1774
Total B3 038 (44 082) [218) 17 740
4.2  Immobilisations financiéres
{an milkors d'suros] Mata 2023 2022
Valeur natts an début de période 4 007 40 284
Augmentaticnal'l 282 1 7RO
Diminutionzs ! 15 {1 4ET)
[Drotations aux prosisions pour dépréciation des tirse 34 (] ]
Raprieas de prosisions pour déprédiation des tiree 3.4 1 B2% 432
‘Vanetions de périmétre et reclassements {18 -
Valeur netta an fin de péricde 41 803 4 007

#i] Comespond principalement auK MoUVaTEnks S ke DRiaNces Mitachéas &k parliopalans drackas & Indectas.

En 2023, lea autree principaux mouvemsnts de I'emercica
concemant :

la sortie du petrimoine de kb valeur brute dee tkres (provieionnes)
Crange Telecommunications Group Limited, entité qui est en
coure de liquidation, pour (204) millcns d'eurce, compiabilséa
en réeultat exceptionnel;

la reprise de provision comespondants eur les titree Crange
Talecommunicatiors Sroup Limited powr 285 miliors d'surce,
comptabilisde en rdaultat emceptiornal;

la sortie du petrimeine des fitree Orange Ceraibe pour [119)
milliore d'euros (voir note 2.2 Fusion smpifee d'Crangs
Caraibra 54 dans Orangs 54)

En 2022 les autres principeux mowemsents de lewercica
concarmaiant :

lapport dee firee Totem France & Tobem Group, pour un
maoritant de 438 milions d'surca, Bmunéré & dus concurmenca
par dea titrea de Totem Group;

la souscripficn aux augmertatiorm de caepital d'Orenge
Caraibs (par compensation de créances), powr un montant
da B5 miliora d'suroe, d'Crenge Digital Investment, pour un
montant de 50 miliors d'eurce, dont B meitié & &t libérés,
et de Totem Group, pour un montant de 11 millions d'suroz.

fan milkore d'surs]

M décemibre 2023
Valeur brute Dépréciatione  Valeur nette
cumulées

Titres de pariicipetion 49 857 Ho2ei) 20208
Dépéts versde de cash collatenal 13 - 19
Auttree immahbiisetiore financizres s 2478 2478
Total 52 154 {0284 M B3

1] Lo cdépats requs de oash colzlem) figunan &n empnuis A oour erme v ok 5.4, Echiemiende ) sndet mant inander et dsponkbils of ks soblkns de plemet]
{ Dom créanpss ralnchass & oas pario patiors direoies o1 Indimctes pour 2 368 millons J'erma en 2023, conira 2 EE millons d'eurss en 2122
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Titres de participation
Inventaire des titres de participation

{an milkore d'suros] Capital Autree Quote-pert
gocial capitaux decapial
proprest®  détenue

Brute Netta

Filialee [détenuee & + de B0 %)

Valeur comptable  Chiffree  Résultat Dividendes Préte
des titree détenus d'affaires dudemier encaizeée st avances

au HM2/2023 au  exefcice par consentis
HAZ20EF cloell Orangs SA par
en 20238 Crange SA

Aflea Senvices Baelgum 19618 1 638 100% 28 T3l 21 608 n'a 1188 -

Orange Paricipations T 5T 1 368 100% 9 Bd1 884 n'a 140 -

Orangs Polaka 0T 1868 S0ET% & 335 20495 2454 172 52

Qrangs Brard

Services Limited 1062 3261 100% 3153 3163 5348 347 =)

Orangs Paricipations LIS 420 1378 100% ddd 40 n'a 7 -

Rimcom 114 [ 100% HO 182 n'a B T

FT Irmma H 286 azz 100% 28T 267 184 102 &7

(Orangs Busiress

Servicea SA 1 06 (135 100% 1222 1222 1225 [105]) - 355
Orange Digital Investmant a2 og 100% ety 398 n'a 18] - -
Totem Group 434 {165) 100% B0 ] n'a [163) - 1 a7
Autres titres n'a n'e n'a 380 Td n'a n'e 36 -
Total filiales 49 837 a9 arr 458 1 BE2
Participations (inférieures & 50 %)

Autres titrea n'a n'e n'a 20 18 n'a n'e 1

Total participations 0 18 1 -
Total filiales et partici patione 40 BET 39 396 458 1 662

#i] Connéas non encor amdiacs par ks Consalls dadminisiation.
{2 ok note 3.4 Résuts fnandlar.

Valeurs d'utilité des titres de participation

Les valeurs d'utiité des tiree de participation eont corstitudes
deas valsurs d'entreprise eatimées dee entitds conetitutives
dea participationa diminuéee de leurs endsitemants neta [ou
augmerntdes de leurs liquidita nettes), calculées dens leur devies
et corwerties BU cours de diture en auros

- |a valeur d'utilitd des fitres Alles Sarvices Bslgium [ASB) est
conetituée des quotes-parts dea valeurs d'utilité de =ee filiales
opérationneles directes et indirectes augmentéee dee liquidtés
rettes détenuea par ASE et sea holdings intermédiaires. Ela
comprand notamment les activikés an Eepagne [hore gestion
des infrestructures peseives), en Roumanie, an Skovagquie st en
Belgique [détanue 4 T8%) ;

- | valeur d'utiité des titres Orange Participations [OPA) est
conetituée des quotes-parta des valeurs d'utilité de =ee filiales
opérationnelas directes et indirectes augmentsee des liquidbés
nettes détenuea par OPA et sea holdings intermédiaires. Ele
comprand principalement les ectivibée exercése dans la zone
Adfrique st Moyen-Orient, regroupées au esin de la holding
intarmédimire Orange Middle East and Africa (OMEA), les
gctivitde bancaires en France, ainsi que les aclivités dars les
Réasaux d'Initistive Publique (& travers |la détention dee titres
d'Crange Concessiors) ;

- la valeur d'utilité des titree Orange Poleke sat constituée da la
quote-part da la waleur d'entreprize de la Pologne, diminuéa
da l'endsttement nat du groups Crange Poleka, détenus par
Crange S& (50,7 %) ;

- la valeur d'utiité des titres Orange Brend Services Limited
[CBSL) est constitude de la valeur d'utilitd de la margue Crange,
sugmentées dee iquiditée nettes détenuse par CBSL ;

- B waleur d'utilité des tires Orengs Busnees Services SA
[0BS 5A) et constitude dea quotes-parts dea valeurs d'utilits
de zes filaks opfrationnelles dirsctee et indirsctes augmantes
dea liquidités nettes détenues par OBE SA et ses holdings
intarmédiaires. Elle comprend principalement lae ectivités

Orange — Dooumant d'enregistrement univanssl 2023

de conzsil, d'intégretion IT et da ssnices aux enfreprizea
ders les domeines suivanis : deta, digital, expérience diant,
connectivitd, Intemet dea Objets {loT), Cloud et cybaraéeurits;

la wvaleur d'utilité des tires Totem Group est constituéa da la
valaur d'ufiité dee deux entitée opsrationnellea qu'elle détiant,
Totam France et Totem Spain, augmentéae des liquidités nettea
détanuas par Totem Group.

Hypothéses clés utilisées
pour la détermination des valeurs d'utilité

En 2023, e Groups a réalisé une mise & jour de s=s trajectoires
financiares.

Lea hypothéess ckée opérationnales utlisées pour la détermination
dea valeure d'utilité sont communes & tous lae eacteurs d'activikée
du Groupe. Parmi les hypothéeas cléa figurant :

cellee sur e chiffre d'effeires qui refiétent e niveau de marché,
e taux de pénétration des offfes st la part de marché,
le positionnement dee offree des concurrenmts &t leura
effebs possiblea eur les niveaux des prix de marché et laur
traraposition dans lea bases d'offres du Groups, les décisiona
des régulsteurs gectariels en tarmee de pric des services aux
clients, d'scceeeibilitd et de tarification des fournitures d'accés
entreopérateurs st de migration technologique dee réseawn (par
exsmple extinction dee boudes lecales cuivrs, kea déciiona
des autorités de la concurrence en terme de concentration ou
de régulstion de eecteura adjacants commae le cibla;

callee surlee colie avec les niveaux des dépermes commercialea
récessairee pour feire fece au rthme de renouvelament des
preduita st au postionnement de la concurrencs, lea possibiitéa
d'adaptation des colts & 'éwolution du chiffre d'affairee cu lea
effatas de l'attrition raturelle st des plane de départe engegéa
aur les affectifs ;

celles sur le niveau des dépeness dirvestissements dont
léwolution peut &tre affectée par le déploiemant da nouvellea
tachnologies ou par lee décigiora dem sutoritéa an matiére da
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coit des licancee et d'allocation de apectre, de déploisment
de réseaux fibre, de coweerture dee réesaux mobiles,
de partage d'élémants de réeeaux ou d'cuverturs dea rAsaELx
BUX COMCUrTents.

Les taux d'actualisation et de croiesance & linfini utiiaéa pour
déberminer les valaurs d'utiité ont &8 revus de la maniére suivents
4 fin décambra 2023 :

- lee taux d'sctusization connaiesent une forts hausse en reison,
d'une part de la dégredetion du contexts macre-économique
[heuese des taus d'intérét), st d'auire part de linkégretion, le cas
échéant, d'une prime apécifiqus reflétant une appréciation des
risques d'exécution da certaing plana d'affares ou dee risques
PEY3;

- les taux de croiaeancs & finfini ont &8 maintenua pour s plopart
des géogrephies.

Performancs financisre — 3

Comptes annuels d'Crang e 54

Au 31 décembre 2023, lea plare d'effaires st les hypothésse clés
opsrationnelles ont &6 seraibles Bux dlémenta suivants :

- linfetion, en periculer, | hausas dee pric de I'énergie, &t la
capacité de préserver les marges en adaptant les tarifs st en
optimisant lea colie et investissements ;

- aforteintenaibé concurrentielle des marchée sur leaquels opéra
le Groups ol la pression tarifeire est fors;

- & décimions des sutoritée de réguletion sectoriells st da |
concurrence an termes de stimulations des nvestissemente,
de réglea d'attribution des fcences d'exploitation de la &G ou
&n matieére de concentration ;

- o, spécifiquemant au Moyen-Oriant et su Meghreb [lordanis,
Egypte, Tunisig), ainsi que dens certeina payes africains
{Mali, Républiqgue démocretique du Congo, Républiqua
centrafricaing, Sierra Leons et Burkina Feao) : I'éeclution da |a
aitustion politique et de la edourité, avec leure conséquences
é&conomiquas, qui affects ndgetivemant le climat général dea
affairee.

Les principales hypothésss qui impactant la détermination de la valeur d'utiité sont lee suivantes :

M décembre 2023 Activitée Ezpagna Margque Pologne  Poumanie® Belgiques

Orange SAMN Lusembourg
Source reterue Flen intsrme ne na
Méthodologia Flux de tréecrene actuaizés n'a n'a
Taux de croiseance & I'nfini 0.8% 1.6% 14% 20% n'a na
Tewx d'actuslisstion aprés impdt 83% Th% 85% 80% nfs n'a

#i] Y oomprs kes aoikids Enteprises nealisdes au saln d'0mrge BA.

@ Compislanu oes OpSnTions &N OOUFS SUT Oes DaUX Z0Nhes p&ographiques, |06k nelany au tira oa la velaur dutibd oes momants ransas Honnels.

La waleur d'utlité des activités Orange SA constiue |e bese
de référance pour le test de wvalorisation dee immobilizations
corporelles st incorporeles (y compns mali de fusion) d'Crangs SA
{wor note 1015 Dépréciaton des actife immaobiisds coporgs of
ncorporsis).

Sansibilité des valeurs d'utilité

Lee waleure d'utifitéd sont sermibles aux hypothéses de flux de
trésoreria del'annéa terminale des plars intarnse (rspréeantant une
part sigrificetiva de |a valeur recouvrabilg], aux hypothéess de taux

4.2  Autres créances

de croizsance 3 I'nfini st de taux d'ectualisstion, ainsi gu'eus parités
da changs an date de ckiture pour les anfités hors zone eune (voir
note 10.2 Aecours 8 des esiimations).

Motemment, dane une période de tendance heussiére dee taux
d'intérét, et toutea choess Sgalas par elleurs, une augmentation
del'ordre de 3 pointa de baee du taux d'actuslisation sprée mpdt
appliqué aux plans d'affaires des sctivités Crange SA raméanarait
I valeur d'utilith des ectifs nets d'Orange 5A & leur valaur netts
comptable.

fan milbors d'surs| H décembre 31 décembra
2023 2022
TvA déductible 672 GBE
Comptes couranite da frésorena des filales 204 4a7
Autres 280 T
Total 1 246 1443
4.4 Valeurs mobilidres de placement et dizponibilités
{an milkore d'suros] 3 décembre 31 décembre
2023 2022
‘Valeurs mobiigres de placement (velewr nette de proviziors) 4 751 TaM
dant sciions propmes 26 19
Digponibilités 1 B4T 1272
Total B 348 B EO3
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Actions propras
Sur autorieation de [Assemblés générale du 23 mai 2023,
la Conasil d'administration & mis en ceuwre un NOUYeEU Programme

da rachat d'ectiorm [Programme de Aechat 2023) &t mis fin avec
effet immédiat au Progremme de Aechet 2002, Catte autorisstion

8 une périoda de veldité de 18 moia & compter de ['Assambléa
générale susromméa. Le descriptif du Programme de Rachet 2023
figure dane la document d'snregietremant universsl [DEL) dépoaéd
suprés da [‘Autorité des marchée financiers le 28 mars 2023.

{an nombra d'aclans)

M décambre 31 décembre

2023 2022
Plana d'attribution gratuite d'actions 1 684 145 1285171
Contrat de Fquidité 754 D38 BB0 000
Total Actione propres 2420143 186611

4.5 Charges constatées d'avance

{0 milbars d'sums]

Changes cormtabées d'avance firanciéres
Changes cormtatées d'avance d'ssplotation
dont e immabiliers

Total

4.6 Ecarts de conversion

Les é&carte de corwersion ectf et passif cormeepondent
regpectivemant & dee pertes et des gains letents de change
réeultant principalement de la comversion en surce dea emprunts
et dee préts libalés en devisee Strangéres.

Lee &carts de conversion ectif a'ékvent 4 258 millions d'eurca &
fn décambre 2023 (436 miliore d'suroe 3 fin décembra 2023)
st comespondant & dee pertes latentes, portant essentisllsment aur
des peseifs financiara libellés an dollar (& heuteur da 249 miliors

Mote 5 Notes sur le bilan passif

5.1 Capitaux propres

H décembre 31 décembire

2023 2022
47T 4B4
aed 328
260 247
BEE BOG

d'surcs), consécutivea & 'eppréciation de cette desiee depuis la
date d'émiesion dem amprunts.

Lea écarts de corversion pessif géleent & 768 millons d'ewrca
& fin décambre 2023 (724 miliors d'suroe 4 fin décembra 2022
et comeapondent 4 dee geins latents, portant essantielamsent sur
des passifs finenciars libsllés an dollar (3 heuteur de 471 millionz
d'surca) &t en livve stering (& hauteur de 285 milicns d'suros),
coneécutife 4 le dépréciation de ces devises depuis 3 date
d'émiesion des emprunts.

Aucune ection nouvelle n'a bé dmise au coura de lexsrcice 2023, Au 31 décembre 2023, le capital eocial d'Crangs SA g'déve, surle bese
du rombre d'actions émises & cette dete, 4 10 640 226 396 suros, diviss an 2 B0 058 589 actions ordinairse d'un nomiral de 4 eunce.

Au 31 décembre 2023, le capital socid st lea droita de vobe d'Crange SA s& répartissant comme suit :

Fépartition du capital social

Orange — Dooumant d'enregistrement univanssl 2023

Répartition des droits de voie

U Fotat
@ B st

5832 4%

1273 %

2895 %
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54.1 Variation des capitaux propres
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Comptes annuels d'Crang e 54

fan milbore d'surs| Montante début ~ Affectation Distribution Réeultat  Augmentation Autres  Montante fin
depéiode  réeultat 2022 2023 de capital mouvements  de pérode
Capital socisl 10840 - 10 840
Prime d'émisaion 16 872 - 15872
Réaerva légale 1 06 - - - 1 064
Raport & nowveau 4443 1474 {1 BEZ) - 4 BBS
Résukat 187 [187d) - 2038 2038
Subwentiona
d'nvestissemant 386 - (25) 361
Provizions réglementdes 3256 - - 304 3 660
Total AT 634 - 1 BEZ) 2038 - 27 a8 0eR
51.2 Distributions
Exarcice Décigion Nature Dividende Date da Modalitée de Total
paraction  distribution  distribution P —
{an ours| deuras)
023 Coneal d'administration Acompte 2023 030 &décembre  MWuméreire 798
du 25 juillet 2023 2023
Agsamblée générale du 22 mei20Z3  Solde 2022 0,40 Tjun2023  MNuméraire 1084
Total distributions de dividendes en 2023 1862
22 Conaai d'administration Acompte 2022 030 Tdécembra  Wuméraire Tar
du 27 juillst 2022 2022
Azsambléa générale du 19 mei20Z  Solde 2021 0,40 Ojun2022  Numéreira 1083
Total distributione de dividendee en 2022 1864
5.2 Autres fonds propres
fan milbkors d'suros] H décembre 31 décembre
2023 2022
Titres subordannési] 4813 4940
Titres 4 duréa indéterminéa remboursebles an ectiora [TOIRA) B33
Total B BAB 5543
] o b okl de eur wilaLr naminak &0 e 52 1 T suboriormds.,
5.2  Titres subordonnés
Nominal des titres subordonnés
Lee émisaiors &t rachate de fitres subordonnés sont présantés ci-dessous
Date MNominal Maminal Dlavims Toux 3 décembre Emismion 3 décembre Emission’ 31 décembre
d'émimmion d'origine  d'origine  d'origins 20 Roohat ez Rachat 2023
d'origine j@nmilions  fen millens {en mikns Jesos) |en milicns d'awres) fen milkens
da devises| d'aures) deuros)
orinxzida 1000 1000 EUR B26% 1000 - 1000 {1000 -
24 1280 1 250 EUR 5.00% 1280 - 1 250 - 1 250
TrAwzia E00 T apP ETE% = = - -
16/04/2048 1000 1000 EUR 238% 1000 - 1 000 1000
18/08¢2048 g00 00 ELR 1,76% 00 - 00 500
16 V2020 Too T EUR 1,76% TOO - FOO TOO
14/08/20249 &00 00 EUR 1.98% 00 - 00 - 500
180442023 1000 1 000 ELR 5,08% - - 1 000 1 000
Emigsione et rachate da titree subordonnés 5497 (547) 4950 - 4 050

- Le T féwrier 2014, Crange 5A s dmie, dane la cadre de aon
programme EMTM, 'équivalent de 2,8 miliards d'suroe ds titres
subordonnés de demier rang, en eurca et en livrea starling,
en troie tranches. Une révision des taux sur des conditions de
marché est préwe de maniéne contractuslle & chaque dete

d'emercica d'options de rachet.

Crange SA dispose d'options de rechet de checune ds cea
tranches reepectivement & compter du 7 féwrier 2020, du
T favrier 2024 et du 7 #wrier 2022, et en cas de eurvenance da

carteins éwénaments définis contrachuallsment.
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Dea clauses de step-up prévoiant un ajuetement du coupon
de 0.26% an 2025 et O7E% suppkémentaires en 2040 pour
la premigre franche, ds 025% an 2024 et d= O75%
suppkémentaires en 2044 pour la deudéme tranche, de
0,25 % en 2027 et de 0,75 % supplémantaires an 2042 pour la
troisiamea tranche.

Le 1= octobre M4, Crangs 5A & émia, dans le cedre da aon
pragramme EMTM, I'squivelent de 3 milierds d'eurce de titres
subordonnés de demier reng an trois franchee. Une révizion
des feux sur dee condifiora de marché eet préwus d= maniére
contractuelle 4 cheque date d'exercice d'option de rachat.

Crange SA dispose d'options de rechet de checune de ces
tranches respectivement 4 compter du 1% cchobre 2024, du
1~ octobre 2026 et du 1* 2wl 2023 et en cas de survenance de
certeins événements définis contractusllsment.

Dea clauses de step-up prévoiant un ajuetament du coupon
de 025% an 2025 et 0O75% eupplémeantairez en 2044
pour la premigre tranche, de 0,25% an 2028 et de 0,75%
suppkmantaires en 2046 pour |3 deuxidme tranche, de
0,25 % en 2028 & de 0,75 % supplémantaires an 2043 pour la
troiziéma tranche.

Les deux émizsiors ont feit I'cbjst d'un prospectus visd par
I'AMF (vizas n™14-0386 st n® 14-525)

Le 15 awil 2019, Oangs SA & émis, dans le cadre de son
programme EMTH, 'équivalent de 1 miliard d'surce de titrea
subordonnés de demier rang Une révision des teux eur des
conditiors da marché est prévwue de manidre contrectudls &
chaque dete d'emercice d'option da rachat.

Crange SA disposs d'une opfion de rachat de cette tranche &
compter du 15 avril 2025 (premigre date de révigion des taux
de la tranche coneidénée), et en ces de survenance da certeina
événameants définis contractusllement.

Dea clausee de siop-yo préswcient un austemant du coupon de
0,25 % en 2030 et 0,76 % supplémentairse en 2045,

Le 18 ssptembre 2018, Orangs SA & émia, dans le cadre de
son progremme EMTHN, Péquivalent da 500 milione d'ewrce de
litres subordonnée de darnier reng Une révision des fewus aur
dea conditicnz de marché est préwwe de manigre contractuale
& chague deta d'exercice d'option de rachat.

Crange SA disposs d'une opfion de rachat de cette tranche &
compter du 19 mera 2027 (premigre date de révision des taux
de la tranche coneidénée), et en ces de survenance da certeina
événameants définis contractusllement.

Dea clausse de siap-yp préwient un austemant du coupon de
0,25 % en 2032 et 0,75 % supplémentairae en 2047

Cas &misaiora ont fait 'objst d'un prospectua viss par I'AMF
[reapectivement vissa n™ 14-036, n™14-525, n" 18-162 et n® 19-442)
Le 12 décembre 2049, Orenge & ennoncé gon intention
d'emercar ke T féwrier 2020, en socord avec les stipulations
contractualles, son option da rachet concamant lea 500 miliana
d'surce restants sur i trenche d'un nomiral initial de 1 miliard
d'surce déja partielament rachetée an awil 2049. Les inkérdts
courug sur cethe trenche usqu'au 31 décembre 2048 ont &té
de 18 milione d'euroe. En reison de 'sngagemeant pria par
Crange SA de rechater catte tranchae, cette-daernigra & fait
l'cbjet d'un reclesesment du poste « autree fonds propres « vars
le poste « autres emprunts & court terma s,

Le 15 cctobre 2020, Orange & émis, dans le cadre de aon
pragramime EMTM, I'équivalent de 700 miliens d'euroe de titres
subordonnés de demier rang Une révision des teux eur des
conditiors da marché est prévwe de manidre contrectudls &
pertir du 15 cotobre 2028,

Crange dispose d'une option de rachat de cette franche &
compter du 15 juilet 2028 (premigre date da révision des taux

Orange — Dooumant d'enregistrement univanssl 2023

de la franche coneidérds], st en cas de survenence de certeina
&vdnemente définie contractuellement.

Des clausse de sisp-up prévoient un gjustement du coupon da
0,25 % an 2032 et 0,76 % supplémentairee en 20438,

Cette dmiesion de tilres subordonnéa a fait 'objet d'un
proaspecius wisé per TAMF (visa n® 20-508)

- Le 11 mai 2021, Orenge a émis, dane ke cadre de son
programme EMTM, I'Squivalent de 500 millions d'suroz da
titree subordonnée de demiar rang ewes un coupon de 1,375 %
JEqUE la premigre dete d'ajustement. Une névision dea tewus aur
dea corditiora de marché est prévue de maniére contrectusls
4 partir du 11 mai 2029, Dee clausea de stgp-up prévoisnt
un ejustement du coupon de 0,26% en 2034 et de 1,00%
aupplémantaire en 2049,

Crange dispoes dune option de rechat de cette trenche &
compter du 11 mai 2028 (premiéne dete de réwision dea taux
dea la franche coneidérds], et en cas de eurvanance de certeina
évdnamants définie contractuallement.

Cette émiesion de tilres subordonnéa a fait I'objet d'un
praspeciue viss per TAMF la T mai 202 [viea no.24-141).

- Le 2 nowembre 2022, Orange & lancéd une offre de rechat
concarmant lee 4268 milicns de lvres steding restante sur la
tranche d'un nominal initisl de 600 milione de livvea atering
{aoit 547 miliora d'surce sur un nominal initisl de 771 miliona
d'euros an valsur histariqus). Le 30 novambre 2022, 4 l'lasus da
cette offre, ke Groups & pu procéder au rachat da 387 miliors
da livres aterling de ces fitrae subordonnés (497 milicne d'aurca
en walaur historigug). Le montant nominal restant spréa ca
rachat, gait 39 milione da lives steding (50 miliors d'surca
en wakeur historique), représantant moine de 10% du montant
rominal nitial, lee modaltés contractueles cnt permis 4 Crange
d'anncncer le 1+ décembre 2022 son intention d'exercer la
17 janvier 2023 eon option de remboureement anticips aur
lancours restant. En conséquence, l'encours restant sur ces
titree subordonnée en livres eterling a & reclassé an amprunta
et dethes asaimilées au 3 décembre 2022 (la rembouresment
ayant &té effectus le 7 jarvisr 2023).

- Le5awil 2023, Oange & lencé ure offre de rechet concarrant
les tirez subordonnés & durds indétarminée d'un montant da
1 miliard d'surca ayant une pramiére dete da rembouresment
anticipd la T féwriar 2024, Le 18 ewril 2023, & lessus de cetle
offre, e Groupa & pu procader & keur rechat & heuteur da
B2 milions d'surce de cee titree eubordonnée. Le montant
rominal de cetts franche restant en circulation aprée ce rachat
est da 188 miliona d'eurca.

- Le 18 avrl 2023, Crange & émis, dans le cadre de =on
pragramme EMTH, 1 milliard d'surea de fires subordonnéa
awec un coupon annuel fise de 5,375%. Une révision dea
taux sur des conditiona de marché est prévue de manism
contractuslle a partir de 2030.

Crange diepoee d'une option de remboursesment de cetta
tranche & compter du 18 jarwier 2030, et en cea de survaranca
de certaine éwénemants définie contractusllement.

Des clausse de sisp-up préwoisnt un ajustement du coupon da
0,25% & partr de 2035 et de 0,75 % suppkmentaires & partir
da= 2050,

- Le 13 décambre 2022, Orenge & annoncé son intention
d'emercer le 7 féwiar 2024 son option da rembourasmeant aur
lencouwrs regtant de 188 millions d'suroe de |e frenche d'un
rominal initial de 1 miliard d'suroe déja pertislament rechatéa
en enril 2023, En conssquaence, I'encoure restent & 616 reclasss
&n autres emprunts 4 court terme eu 3 décambre 2023

Tous ces tiree, cobtéa sur Burcnewt Paris, sont des tires
subordonnés de demier reng (eeniors par mpport Bu actions
ordinaires], ¢'est-&-dire que leure portsure ne seront remboursss
des sommiea qui leur sont dusa, que ca eoit &u titre du nominal,
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dea intéréte ou tout Butre montant, quiaprée désintéreszament
deg muires créanciers, y compis les tiuleies de préts participetifa
et de waleurs mobiiérea, eimplement subordonnées ou non,
représentetives dun droit de créance sur Orange BA

A chaque dats d'intérét, la rémunération peut &re payée ou
raportée 4 s corwenence de 'émetteur. Les coupora raporkés
gont capitaliséa et desiannant exigibles en cas de survenancae de
cartaira éwvénaments défnis contractualament et soue la contréle
d'Orangs.

Leg intéréte counus sont compiebilisds en réeultat ef, pour leur
part non &chue, sont préssentée su peasif an dahora de la nubrique
«Autres fonds propres

En 2023, Orange n'a pes exarcd son option de report de paiement
deg coupora Bférants aux fitres subordonnés et a donc versé aux
peorteurs :

- e AT janwier 2023, une rmunéretion de 2 millione d'surca
(1.8 miliona da livres stering) ;

- le T féwrier 2023, une rémunération de 53 milions d'surcs ;

- 220 mars 2023, une rémunération de 8 milions d'suros ;

- ke A7 el 2023, une rAmunération de 24 miliors d'ewrcs ;

- le 18 evril 2023, une rémunération de 8 millicns d'suros ;

- ke 11 mai 2023, une rémunéretion de T miliors d'surcs;

- &2 octobre 2023, ure Bmunéaretion de 83 milions d'ewrce;

- le 18 cotobre 2023, une rAmunération da 12 millione d'suros.

5.2 Provisions

Performancs financisre — 3

Comptes annuels d'Crang e 54

522 TDIRA

Dana e cadre de I'eccord transactionnal qui a mia fin aux ralations
ewec Mobizcom, Orange SA & émis o 3 mars 2003 des tilres &
durée indéterminés rembowrsebles en actions (s TOIAAS), d'un
nomingl de 14100 eurcs, réservée eux membres du syrdicat
bancairs [la «tranche Banquee ¢ st aux S&guipamentiare créancisrs
de MobilCom {la «trarche Equipementisrs <. Les TDIRA sont
cotée sur Euronext Parie. Leur émission a feit l'objst d'une note
d'opération visée par la Commission des Opérations de Bourae
[dewenue ['Autoritd des marchés firanciers) le 24 féeriar 2004,
Au 31 décembra 2083, compbe tenu des rechats effectuds depuis
leur émisaion, 44 880 TOIRA restant en circulation powr un nominal
global de B33 millions d'suroe.

Lea TOIRA aont remboursebles an ectiors nowvelles d'Crangs 54,
Btout moment & l'initistive dee porteurs ou, eouscertaines conditions
décrites dans k3 note d'opération, 3 linitistive d'Crange 54,
& reizon d'une parité de 622,844 ections par TDIRA (eoit un prix da
ramboureament de 22,638 aurcs), la parité initiale de 300 ections
par TDIRA ayant &4 ajustés plusisura fois pour préaarvar lea droite
dea porteure de fitres, et pouvant 'étre encore ealon lea modabbiés
décrites dans la note d'opsration.

Depuis e 1= janviar 200, les TOIAA portant intérét & un taux
Euribor 3 moia + 2,6 %.

Lea intéréte courue sont comptebiieés en résultat ef, pour leur
part non chus, eont présantée au peseif en dahora de la rubriqua
Autras fonds pmopras.

{an milkors d'suros] Avantagee au pereonnel ot aseimilie Démantélement Provieions Autres Total
remigs an &tat litigesat provigions provisions
Amr_lt_ugea Avantages dee gites pour risques
postérisure along tarme st charges

& l'amploi Mote 5.21 m

Mote 5.3.4

Provigion en début de périods 11 2346 298 a2z B26 4136
Dctatione P 108 616 - 18 197 aar
FaprizasA (43 612 na [27) &7 (BaT)
Raprises utiedas am 13 3 =& (115 B}
FRaprises non Wilsdes il - - (128) [zl (197}
Actualization st sutrez sffsta® 28 54 [44) 2 [l ] 40
Prowigion en fin de période BRO 2473 1 206 BEE 4 245

1] o la détall en nola T Utigas

{# DCorkDmBons d'eurms o i des prisions redrives o plans o ardons gratuics apnk pouronnireparks une chrge de parsenral oi noie 5.2.2

& Com (58, milons dhaurcs &0 i Sk provisons demamiéamant ayent peur commparts un act de demanmskmant fir ot 10,114 Frodsias pour dsgues ot charges]

&t 14 millons d'euns s & Maifel re o |a fusicn sved Jmnoe Camiba

Limpect des wariations de provisions sur le compts de résultet de lexercice w8 préssnte comme auit :

fan milbors d'suras|
Diotations fy compre ectuslzstion)
Raprieas

Solde au 31 décembre 2023

Exploitation Financier Exceptionnel Total
(184 (93] [r2g) {1 003

238 1 B BES

52 (o2 (104) (145)

53.1 Avantages du personnel et azsimilés

Typologie des avantages postérieurs a l'emploi
et autres avantages a long terme

Corforméameant aux lois et pratiquee frangaisss, Orange SA & des
cbligatiors an matiére d'evantages au perecnnal :

- an maliére de retraite, les employée sont couverta per des
régimes & cotieations définiee préws par la boi Les agents
fonctionnaires amployés d'Orange 5A releant du régime des
permiong civies et militaires administrées par I'Etat. La loi
reletive & |'sntrepriss nationale {loi n® 96-680 du 28 pillst 1838)

dispoes que lobligetion d'Crange 5BA sa limite au vareament
d'une confribution libératoire amnuella. En conadguence,
Crange SA n's pes dengagsment complémentaire de
couverturs des déficits &ventuds future relatifs au régime de
retraibes de sem mgents fonctionneires et autres régimes de la
fonction publique;

- ©Orange S5A est aussi engegse, 4 heuteur de 135 milions
d'surog, per un régime & prestations définies sous forme da
rentes desting aux cadres supérisure. Des eclife ds couvartura
ant & tranafarée pour ce régime. Depuis plusisurs annéss, ca
régime est fermé en temmes dentrée dana le dispositif;
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— [Drange 5A =et dgalemant engagée, 4 hauteur d= BE2 milions
d'surce pour lee employés de droit privé et 12 milions d'aurcs
pour lee fonctionnairea, per dee régimes & preetations
définiee soue forme de capital : la Egslation cu un accord
convantionnel prévoit ke varaemant d'indemnités aux selariés &
la date de départ & la refraita, en fonction de leur anciennsts et
de leur salairs 3 I'égs de |a redraite;

- d'autres avantagee poetérieurs & l'emploi sont dgalement
Bcoondés sux retraités : il 8'egit d'ewantagee sodeur Bulres que
lee régmee & cofiaatione cu presteticns défniea;

- d'autres avantages a long terme peuvent enfin 8tre octroyés,
telz que les beences rémunérées de lengue durde ot les
gcoonda Tempe Partiel Senior [TPS) décite ci-deesous.

Accords Temps Partiel Senior

Lee accorde Temps Pertiel Senior a'adreaeent aux fonctiornaines st
contrectuels des entités frangeises Aigibles 4 une retraite su plus
tard au 1= jarwier 2028 et syant une ancdennets minimum de 16 ans
dane s Groups.

llz.offrant | posaibilké detrasailar & 50 % ou B0 % fout en bénéficiant :

- d'une rdmunération de baea da B5 % et 80 % d'un tamps plein;

- d'une validation retraite (part patronale et part salanialks sur une
beae 100 % durant | péricds du dispositif ;

- d'une rémunération plancher.

Cea dispoeitife aont d'une durée minimum da 18 mois et maximum
deSans.

Par ailleure, lea bénéficiires peuwent placer une pertie de laur
rémurération de base (S %, 10% ou 15 %) aur un Compts Epargna
Tempa [CET), abondé par ke Groups. Le CET airai constitus permst
de réduire |a péricds de temps travailé.

Au 3 décembre 2023, e nombre de ealariés bénéficimires en cours
des eccorde Tempa Partiel Senior, et & ca fiire compria dans la
prosigion, et d'snviran @ 150 salariéa.

Au'H décembre 2023, la provision compiabiisSe au fitre du Temps
Partiel Senior e'déve a 1 678 milions d'eurce {1 726 milicnz d'eurca
86U 31 décembre 2027).

Principales hypothéses retenues
pour la détermination du montant des engagements

L'évalustion dee avanteges postérieurs & l'smploi et euires
ewEnieges & long tarme rapoes an particulier aur Tége de départ
& la retreite, déterming an fonction dea diepositiors applicablea &
chacun dea régimee et des condificne nécessaires pour cuvr un
droit & une paramion & taux plen, lesquellss sont scuvent sujsttes &
dea révisions législatives.

L'évaliation de lengagement da TPS est earmible aux estimations
dela populstion potartislamant dligible et du teux d'enirés dana lea
digpositifa [astimé & T0% an moyenns), anei que de|'arbitrege qui
£=r\ in fine retenu per les bénéficiairea antre lae différentes formules
propossas. Au 3 décembre 2023, l'entrée dara les dispositife TPS
2018 et 2021 n'étant plus poseibleg, |a serabiité au taux d'entréa
dara la dispositif n'est pas présentéa.

Lee hypothéses actuarialles retenuea pour la valorization des engegement s da retraite et suires engegements & kong terme d'Orange SA

sont les suiantse

Taux d'actudlisation
Tewx moyen de progression dee saleines atbendu eur le long terma
Taux d'inflation long termea

H décambre 2023 M décembre 2022
320% ad 6% 3403385 %
14% a2 7T%Hm 1.2%az220%

2% 2%

#l] Dus baux respeoivament 34E% ol 330% o &8 relenus dora & cadr de la valoisalion oas angagemants ralatls o régimes Tamps Parlial Senior 2018 @ 202

foonine 3,40% o 3,55°% ou 31 dacembne Z023

Les taux d'actualisation reterus sont déberminés par référence
aux taux des obligatiorm coporate notées AA et d'une duration
équivelants & cdle des engegemente.

Le principal régime & presietionz définiee sous forme de capitsl
indemnitée de départ 4 la retmaite dem employés de droit privé en
France) est sarmible aux hypothésee de politigues d'emploi favec
chez Crange, un taux de préeence du pereonnel & 'Bge de départ
an retraita historiquement &levd), de revalorization dee salaires et
d'infletion lorg-terme de 2 %.

Les sffete eur les engagements d'une variation des principales hypothéese seraiant lee suivants :

{0 milore d'swros)

Sile teux beiees de S0 pointe  5i le tauw augmente de 50 points

Taux d'actualisation

[fo o I
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Evolution de la valeur des engagemants

Performancs financisre — 3

Le tableau ci-desacus préssente |a variation de la valewr des engagements relatifs aux avaniages au parsonnsl :

Comptes annuels d'Crang e 54

fan milkore d'surs]

Variation de la valeur dee engagements

Valeur totake dee angagements en début de période
Codit des services endua

Colt de 'ectualisation

{EEing) ou pertes actuenels.

Cout des esvices peasést]

Trarsfert enire entitéa

Impact 4 louveriure da e fusion avec Crenge Caraibe

Prestaticne versses

Valeur totake dee angagements en fin de pariode (a)
afffrarts & des régimes intdgrabmant
ou partelmen fnancds
afffrerts & des régimes non fnancss

Variation dee actife de couverture

Juete valeur dee actife de couverture

en début de pérode

Produits financiers aur kee actife de couvertura
(3eing ou [Pertes) sur sctifa de couerture
Cotizatione weredes par [employeur
Pregtatione payées par e fonde

Juete valeur dee actife de couvertura

en fin de période (b}

Couverture financiére

Situation du régime (g - (b)

GEina ou [Pertes) ectuariaks non raconnue
Colt des esvices peasés non reconnu
Provision/[Actif)

Dwont Provision (Actf] : Court terma

Diont Provision [Actf] : Long terme
Charge de I'exencice

Codit dem services endua

Golt da 'ectualiation

Randemant attendu dee actife du régime
{GEing) ou pertes actuenels
Amortisssmeant du coilt des aendcses passée
Total Charge de lexercice

Evolution de la provizion/{Actif)
ProvizionfActf] en début de péricds
Charge de I'examncica

Ciotisatione versses atfou preetetione
versses par 'employeur

Impact & Fouveriurs da e fusion avec Crenge Caraibe

Provigion/[Actif) en fin de période

Régimes
da rentes

186

P Wwmom

182

Régimes
&n capital

568
L]
21

B0

24
664

684

664
=1
BCG

]|
2
az
(20
114

568
114

24)
5

Autras
avantages
postérieurs
& I'amploi

|§§DDW

oo

==

=

Total
avantages
po=térisurs
a lamploi

758
4

EPn. Ben

28

i mm

182
68O

GBO
=]
B24

#
28
=
]

620

108

505
107

27
1

BRBO

avantages
élong tarme

2316
18

238

{502
2340

2340

2340

2340
B35
1705

168
g2

BE
238
£33
28315
B33
{510y
2

2340

#l] Do latist e la ritenma das retrabes s kas régimas da Temps Parlal Ssnior d'uns part pour 238 milons dfsums st surlas aurirss régmes d'arra parl pour @2 milens d'suns.
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Comptes annuels d'Cronge 54

Echéancier des avantages au personnel

Le tableau ci-desecus présants, 3 la cliture de lexercics 20273, 'schéancier 4 dix ans des décaEsemants prévisionnela relatifs su Tampe
Pertial Senior, ux régimea de retraite et aux sulres engegements poatérieurs & 'emploi. Lee provisiors CET et congés longues maledies
ne soft pag nolusss derd |e tableau ci- deasous.

fan milbkors d'suros] Au Paiements due par période au 31 décembre 2023
H décambre

2099 2024 2025 2028 2087 2027 a2033
Tempe Parfiel Senior {Hors
prime d'accompegnament) 1E7H L4 468 384 27 138
Prowigiors retraite et autres
engagements poebérisurs & I'empla g3z 143 107 =[] 10 I
Total avantages au perecnnel 2811 1] &TE 472 are 450

53.2 Rémunérations en actions ot assimiléas
Plans d'attribution gratuite d'actions en vigueur au 31 décambre 2023

Le Gonzail d'administration & epproweé |a mise en ceuwre de plans d'atiribution gretuite d'ections (Long Tem noentive Alan — LTIF) réesrséa
au Comité emécutif, dirigeants mandetaires sociaux et cedres supsnieurs désignée « Executives « at « Leadara .

Principalea caractéristiques

LTIP 2023-2026 LTIP 2022-2024 LTP 2021-2023
[ate da mies en cewvne par ke Conssl d'sdministration 25 juilet 2023 3T juilet 2022 28 juilet 204
Mombre maximum de parts remizes sous forme d'ectionsm 1.8 milicn 1,8 milion 1.8 milion
Mombra de banéfcisres sstima 1200 1300 1300
[ate d'sequisition des droite par les béréficieires 31 mara 2026 2 décembre 2024 31 décambra 2022
Diabe da liwraizon des ections aux banéhcieires 31 mara 2026 3 mara 2026 3 mars 2024

#] Do las pays ol ks condions régiamantaires, 1soaks ou seollas e pamMatien pas Fatirbuion gt d'ackicns, ks béndlclaes du plan recawent Un moment an résoaia
vaizfist &I 0owrs 3% Bourne de famon Crange & la dria da Ivaisen des aotions.

Condition de présence
Lattribution des droits sux b€néficiaires est subordonnée & une condition de présence dans les effectifs

LTIP 2023-2026 LTIP 2022-2024 LTP 2024-2022

Apprécistion de la condtion de préssncs Du 25 pillet 2023 Du 27 juillet 2022 Du 28 juillst 2021
au 31 mara 2026 su 3 décembre 2024  su 3 décembre 2023

Conditions de performance LTIF 2023-2025. Pour les plane 2021-2023 et 2022-2024, dla

Selon les plans, Isttrbution des drofts sus bénsfciares est est compoade pour moitié de la diminution des émiasiona

" e - ] de G0, client st pour moitié du taux de féminisation dana
conditionnés & |'etteinte de conditions de parformance internes st lee régemx ds man ant du Groupe. Cette condition da

extame, soit performence est eppréciés & I'esue des froiz années du plan
- B condifion de performance inbeme du cash-flow organique par rapport aux objectifa fiwés par ke Cormel d'adminietration ;
des acfivitée télscoma tel que défini dane les réglements dea la condiion de performance & du Total S

plane, appréciée & l'issus dee troia annése du plan par repport Rstum (TSR, La i ce du TSR est appréciée en

& l'objectif fixé par le Conesil d'edministration pour lkee plana comperant 'Svoluion du TSH Orangs basé sur ls perdormences
LTIP 20212025, 2022-2024 et 2083-2025; relstive du rendement totel pour l'actionnaire Orangs sur
- |a condition de performance interme de Resporeabiité Sociale lee troin ewarcices, st I'éwolution du TBR calculd eur lee
Entrepriza (RSE] composéa pour deux fiers de la diminution valsura mayennes de lindice de référence Stoser Europs 600
dea émizaiora de CO, et pour un tiers du teux de féminisetion Telecommunications ou de fout autre indice ayant le mémea
derE lea réseEux de managemant du Groups pour ke plan abjst et quiviendrait 8"y substiuar perdant la duréa du plan.

Droits scurnis & Patteinte des conditiona de performance (an % du droit d'atiribution total)

LTIP 2023-2026 LTIP 2022-2024 LTP 2024-2023
Cash-flow organique dee ectivitée tSkEcoma 40% E0% i
otal Shereholdar Ratum (TS} 3% 0% 30 %
Reaporesabilté Sccialk Entrepries [RSE) 0% 20% 20%

Toutes lea conditione de performance sont estimées attaintes & 'iasus dee trois annéee du plan.

Orange — Dooumant d'enregistrement univanssl 2023
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Effet comptabile

Performancs financisre — 3
Comptes annuels d'Crang e 54

Lee prosiziora compteblisées au 31 décembre 2023 au titre de cas plana e'élévent 4 31 miliora d'eurce fvor note 104 18 Autes savardages
du personngd), powr un impact net au réaultat de (9) miliore d'eurcs an 2023,

Dénouemant du plan d'attribution gratuite d'actions LTIP 2020-2022
Compte tenu da l'atteinta partiells des conditions de performanca, 0,9 milion d'ections ont &5 livréas aux bansiciaires.

54 Emprunts et dettes assimilées

54.1 Echéancier de |'endetternent financier brut, disponibilités et valeurs mobilidres de placemant

{an milkors d'suros] M décembre 3 décembre 2024 2025 2026 2027 2028 Au-dela
2022 2023

Dettes financiéres & long st moyen terme

Emprunts chligetaines 28230 2B29F7 1000 2328 1625 2000 1697 450848

Emprunts bancaires &t aupris

d'argarismes muhtistiraws 2100 1 850 650 30 350 &00

Autree emiprunts & long et moyan terma® 1 500 - - -

Total (a) 2830 014y 1000 2978 41676 2950 1607 410348

Autree dettes financidree & court terme

NEU Commercial Paparsiy 100 1238 1288

Barques créditrices 13 Q -

Autres emiprunts & court termas 2835 388 3HEE

Inténdta courue non échua JCHNE)® £08 B24 B24

Total (b) 427 EEIT E8iT - - - - -

Total dettes financiées brres (A) (&) + (b T a7 B5TE4 THEAT 2078 1876 2850 41607 410348

Valeue mobiiénes de placement T 4751 476

Cizponiilités 1272 1687 1687

Total dizponibilitée et valeurs

mobiliares de placemant [B) B 503 E348 6348 - - - - -

Total endettament financier brut diminué

des digponibilités et valeurs mobilidmes

da placemant & la cliture de l'exarcice (A - B 28 454 20447 1168 - - - - -

#i] ‘Comprand ke placaTents prives ENTH Eus Medum Tom Mok

& Lione de onedk conimotls supias de fam ks Alas Sarvioes Bagum ke 15 colobra 2019 eckassas an court amme au 31 olcemions 2023 (A chok ke 15 colalone 2054,

) Magolishie Eumpamn Commanel Fagens [Iokenramen appaiéa «blis de iisoae .
) Com, an 3023, doux Ignas da orédk onTamiécs aupnss de fonifié Alas Sorwoes Balgium pour 1 500 millons d'ewos thacuna (i éohor o P semasim 3004), deptis requs
g oamh coMalor) pour 557 milkans deuros st 1ies subardennds oul semk rachaiée an Baricr 2004 paur 198 milons diaums eirnch 527 s suhamonms,

{5} Com ICKE sur amprums abligiaires pour 430 milkens d'eurss.

Lee emprunta chligataires d'Orangs 54 au 31 décembre 2023 sont
rembcureables in fins et sucune garantie spécifique n'a & scocordéa
dane ls cadre de cea émissions. Certeina amprunta pewvent &ire
rambours€e par anticipation & la demands da I'émstteur.

54.2 Endettement financier par deviss

Lea déclaretions, geranties et angegements (covenants) sur les
dettes =t gnes de crédit suprée d'établissemente bancaires sont
prézantée en nobe 4.5.3 Gastion du nsqus de Fguidiis.

Le febleau ci-desscus présents |a répartition de fendettemeant finencier brut d'Crange SA, diminué des disponibiités e des walsura

maobiléres da plecament, par deviae evant dérvwés de change.

Contre-valeur en millione d'euros au cours de cléture

3 décembre 31 décembre

2023 2022
BR 21 411 2047
S0 3 B4T 3208
GEP 3083 2 TB0
CHF B30 &O7
HED 103 248
MNOK 15 122
PLM 3y 2]
Autres denisss (5] {11}
Total hors intéréte counie 28803 27 ode
Int&réta courus E24 508
Total awant dérivés de change 207 28454
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Comptes annuels d'Cronge 54

5.5 Exposition aux risques de marché

551 Gastion du risque de taux

Qrangs SA gére une poaition structurale taux fwetewr variable
en eurca gfin d'cptimizar e colt de 38 dette, &t ufilise pour cela
deg irgtumente farmae et optionnele d'échangea de taux d'intarék
|swaps, fufures, caps st foors).

Instruments financiers dérivés

Lea irmtrumenta dérivés parmettant da gérer la position teux i’
teux variable d'Crangs 54 au 3 décembre 2023 s'analyeent de la
meaniérs sUvants :

fan milkore d'euros] 2024

Ingtrumante affectés en couverture de la dette

htrest mis swaps 211
(Cmss currancy swaps -
Inetrumante affectés en couverture d'autres &lémants

ou non qualifiée comptablament de couvarture
htsrest mis swaps

Gastion taux fineftaux variable

La part & tBux fiee de l'encours de dette financiére bruts, hors
dépdta regus de cash collateral est eatimés & 95 % au M décembre
2023, contre 96 % an 2022,

55.2 Gastion du risque devisa

Lee dmizsions d'emprunts an devises éirengéres d'Orange SA sont
généralement couvartes, aoit par dee netruments dérivsa, eoit par
deg Bctife dane la méme devise.

2026 2026 2027 2028 Au-dela Notionnel
- - - - 380 561
Tan - - =1 L4456 a4z
=] =1

Analyse de sensibilité de la situation
d'Orange 5A & 'évolution des taux

L'analyse de |a aerebiditd su rieque de teux est suivie uniquemeant
pour kea netruments dérivée de taux en position cuverts isclés st
donc expoess au risgue de teux. Une hausss des teux d'inbérits
de 1% engendrereit une dminution des chargee neties d'intéréts
de 4 milions d'suros, tendis qu'une baisse des teux de 1% lea
sugmantarait de 4 miliors d'eurca.

La tablasu oi-desacus donne pour ke instrumenta da change hors
bilan {swaps de devisss, change & terme et options) détenua par
Orange SA, lez montantz noticnnels de devisas & fwer et & recevoir.

fan milkors du cevsss) En devizea Autres
devigas an
EUR usD GBP CHF contravaleur
Euro
Brenchee préteuses de swape
da fex st oross cUTENC) SWEpS 4 200 25612 &00 933 118
Brenches emprunteusse de awape
da feUx st cross CLUTENCy sSWEps [BE12) -
Dienizes & recevor sur contrats
de changs 4 ferme 142 343 R B4 135 228
Drenizes B veresr BUr contrata
de changs & tame [e48) [ [25) (72 - 28
Qption de change & recevoir 45 =] - - - -
Qption de change & varser (48] [1=0]] - - - -
Total a9 4 533 2518 482 1074 4
Cormeertie an sune
au coure de clitun 719 4102 2898 521 124 a4

#l] Les momanis posits mprésemient s devisas A ranawsk, ks men onks nagalfs prasamart ks davses & ki

55.3 Gastion du risque de liquidité
Lignes de crédit auprés d'établissements bancaires

Le 23 novermbre 2022, Orange & eigné avec 27 banques
interneticnales un crédit rencuwelable ayndiqué multidevises de
& milliarde d'eurcs indexéd eur des indicateurs environnementaLx
et sociaws, afin de refimancer par enticipation son précédent crédit
syndiqué arrivant & &chéanca en décembre 2023, Carefirancemsant
durable illustre ks engagements du Groupe en termes de
ragporsabiité sociale et environnemantale, avec une indexation
de |la marge & l'atteinte d'objectifa relatife sux émisaiorm de GO,
{Scopes 1 B 2, Scopa 3) en ligne avec l'objectif d'Orange d'étre

Orange — Dooumant d'enregistrement univanssl 2023

Met Zéro Carbone en 2040, mirei qu'a la mikité professionnalle.
Le nouvesu crédit de maturits initials novembre 2027 comporta
deux options d'extension d'un an supplémentaire checune, options
ewargables par Orange st suettes & I'spprobetion dea banques.
En cotobre 2023, Orangs & exercé 3 pramiére opticn permetiant,
apréa eocord dee préteurs, d'&tendre la maturitd initiale eslon lea
modalités euivantas : b 872 milione d'surce ayant une maturits
& novambre 2028 ot 128 milione d'eurcs conearvant la maturits
initiela & nowvembre 2027,

Au 3 décembre 2023, la position da liquiditd d'Orange SA eat
suprigure Bux échéances de remboursement de lendettement
finarcier brut en 2024,
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Comptes annuels d'Crang e 54

fan milkors d'surs|

Bangues créditrices

Cizponbilités

Vakeue mobiiéres de placement

Mantant disporible pour trage des ignes de cradt

Position de liquidité

Evolution de la notation d'Orange

La notation d'Orange est un élément d'apprécistion générale
et complémantaire da la politique firanciére st de la poliique de
geatfion daa riaquea du Groups, notemment du risque de sobkabilits
et de liquidité, st ne = substiiue pas 4 une analyse réalizde par
deg investisseure. Les agances de notetion révisant régulidremsant
lea notationa qu'elles ettribusnt. Tout changsment dane la notetion
pourrgit awvoir dee effets sur be colt dea financaments futura ou aur
I'Bccés & la liquidité,

Par aileurs, la notation est un critéra qui, ders cartaira firancements
actuals d'Orange, fait varier la rémunération versée 4 |'investiessur :

Maontante
dizponibles
i

1 887

4 781
000

12 347

- un emprunt obligetaire d'Crangs BA, dont l'encours est
de 2,5 milliards de dollars & &chéance 2031 (équivalent &
2,227 miliards d'euroe su 31 décembre 2023) poeaéde una
clause de step-up en cas d'évolution de la notation d'Crange.
Cette cleuse 6 618 activéa en 2013 et début 2044 : le coupon
du mois de mars 2014 a aingi 8b& calculd sur I base d'un teux
de B,75 % &, depuia cette date, l'emprunt ports intérét au taux
ded%;

- |la marge du crédit syndiqué de & miliards d'surca aigné la
23 nowembre 2022 est suscaptible d'étre modifiéa, en fonction
dae lévoldicn de la nofetion d'Orenge, & B heusss ou 4 |
baissa. Au H décembre 2023, ce crédit n'a fait l'objst d'aucun
tirege.

Au 31 décembre 2023, la notation d'Crange n'a pas éwolud. Le perspective a éwlué su coure da I'ennde 2023, pemsant da stable 3 positive

pour Moody'e Investors Sarvice (Moody's).

5ur la detts & long terme
Perepective
Sur la dette & court terme

Standard & Poor's Moody's Fitch Ratinge
BEE+ Baai BEE+

Stable Poeitive Steble

AZ Pz F2

554 Covenants financiers
Engagements en matidre de ratios financiers

Qrengs 5A n'a pas de ligne de crédit cu d'emprunt soumia & des
engagements apécifiques en matidre de respect de refioe financiers.

Engagements en cas de défaillance
ou d'éwolution défavorable significative

Le plupart des contrate de fnancement conclue par Crange SA,
notemment |a ligne de crédit syndiquée de €& milliards d'eurca
signéa le 23 novermbre 2022 airmi que lee emprunts obligataires,
ne contiennent pas de clauesa de remboursement anticipd an
cae d'éwolution défavorable significative, ni de dispositife de
défaut croisé, La plupart de ces conirata contisnnent en resanche
des clauses d'accalération croiée. Ainsi, e esule survenance
d'éwénements de défaut au titre d'sutres financementa n'entrainarait
pas de fegon autometique ke rembouraement mméadist desdits
conrata.

55.5 Gastion du risque de cradit
at du risque de contrapartio

Orange SA est susceptible d'détre exposés 4 un risque de
confrepartie au titra dee créences clionte, dee disponibiités, des
placements et des inefrumants firanciers dérivée.

Orange SA coneidére que le rieque de contrepertie 1ié aux
comptee clients est lmité du feit du grand nombre de clients,
dea leur diversits [résidentiala, profeasionnele et grandss entraprizes),
da leur sppartenance 4 dea escteurs divers de '&conomis et de
laur dispareion géographique an France et & I'éranger. Le valsur
maximale du risque de contrepartie sur ces actifs financiers eat
égale 4 leur valeur nette comptables engagée.

QOrangs SA est exposée au riequa de contrepartie dars |la cadre
de ses plecements =t do see produite dériwés, st réaliss donc

une salection efricte des institutiors publiques, financiéreas ou
induetrislles suprés deaqueles =lle effectus des placemsentas ou
confracte des produite dérivée, en particulier en fonction de la
notation financiére de calles-ci:

- pour cheque contrepartie non bancaire sélectionnéa pour lea
placements, dea limites sont finéas en fonction de la notation et
da la meturitd dee placemants;

- pour cheque confrepartie bencaire edlectionnés pour les
placements st pour les dérivds, des lmites eont fxéss en
tarant compte des cepiteux propree, de la notetion, du COS
(Cradit Default Swep, représentant un indicateur evancd d'un
éventusl rieque de défaut), meis aussi eslon des analysse
péricdiques mandas au sein de la direction du Financement et
de la Tréeorenis;

-~ un suivi dae limites théoriques st des cormommations da limites
et effactud et communiqué quatidiernament Bu trésoriar du
Groupe et au responsable de |a salle dea marchéa. Ces limites
aont adaptées régulidrement an fonction des &vénamants da
cradit.

Concarnant les dérivés, dee conventions cadrea relatives aux

inetrumente financiere [Fédération Banceire Frangaiss) sont

signées ewec l'enesmble dea contreparties et prévoient, en cas
de défeillance de 'une des parties, la compensetion des dettes st
créances réciproguss, ainsi gus le caloul d'un eclde de réelistion

& recevor cu & payer. A checune ds ces conventions est indswée

unie deuss CHA (Gredit Support Amex) de cesh coliziers’ qui psut

antreiner un réglemant [dé4pdts varséa) ou un ancaissement [dépdts
recue) quotidien. Le montant des remises en gerantie cormeepond

& I varistion de I3 valeur de marché de l'enzsmble des netrumeants

dérivéa mie an place.

C'une maniére générale, lae plecements eont négociée aupréa da
contreperties bancaires de premiar plan
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55.6 Montant noticnngl et justa valeur
des instruments financiers dérivés

Lee contrats ou montante notiornele ne reprdsentent pes les
mantants & payer ou A recenor et, par coneéquent, ne raprésentent
pas le risque encouru par Orange SA B8 & ['utlieation des
instrumenie financiers dérivae.

Le juste vakeur des contrate d'dchange de devises et da ceux de
teL o ibérdt & &bé estimés an actusisant les flux de tréeonaris futurs
attendus evec les coure de change du marché et les taux d'inbérdt &
la ckture sur la péricde restant & courr sslon les contrats.

Le juets valeur dee optiors de gré & gré a &bé estimée an ufiizant
dea outils d'évalustion d'options reconnus eur la marché,

Crangs SA peut &ire emende & metire en place, avec des
confreparties extermnas, des couveriures de isgqus de taux et da
changs pour ke compte de cereines de ssa filales directss ou
irdirectee. Oars la grands majorits des cas, couvertures font
l'objet d'opératione miroir vis--vis dea fliakes pour leequslles sllss
ont ét6 miees an plece, Orengs SA ne eupportant alors aucun
rizqua résidusl de teux cu da change.

{0 milkors d'surs]

31 décembre 2023 3 décembre 2022

Montant Juete Montamt  Juste valeur
notionnel valaur notionnel
Inetrumante financiers home bilan
htarest mis swaps F050 i) 1 584 65
Cmss currancy swaps 8140 £50 38 Trr
Contrats de changs 4 lame 2473 a 1530 28
Total engagements farmes 13 863 612 10148 BTO
Ciptions af o &9 )
Total engagements optionnele H 0 5] )
Total 13 764 B2 10248 BED

5.6 Autres deties

fan milbore d'surs]

3 décembre 31 décembire

2023 2022

Comptes couranite de fréscrene des filales 4 7Y L 7R3
dont Atles Sansoes Balgum® - 2030
dant Equant 882 gag
daont FTIMMO H oz 283
dant Crange Espagre 269 241
dont Crangs Bmnd Sandoas Limtad 186 162
dant Totem France 287 205
dant Crange Parfopatons BES 521
dont Crangs Midde-East & Aficas) - a8
Drettes fiscales et aocisles 1422 1378
Diettes viz-&-via des membres du consorium de cibles Bous-maring 2 230
Autres 23 308
Total B0 T 780

{l] ‘ariahon dol'siarcica ke principalemant au fnoroamank par Atls Ecrvéoss Esipium o 'aoou st ion par Oranga Beighum o 75% du oapiial, meins uneaiion, 0o ¥0O pour pras

de 1,4 mlanis d'Gures.
i@ Enié qula Lelonnd avan Oranga Participalions an 2023,

5.7 Produits constatés d'avance

{0 milbors d'surs]

3 décembre 31 décembre

2023 2022
Produite conetat éa d'avence firanciers 21 TES
dont Rstuments gueiids de couverurs s26 v
dont soutes ancaissses lors du dshoudage do dérids ot Sabes
Jusqu'a Péchdance du sous-jacent couvert ar2 413
Produits constatéa d'avence d'exploitation BR4 T3z
dont shonnamants grand pubic 20 22
dont Stslement sur 20 ans de (2 faciuration des pestations de géne
cidl dans kb cadra da ['apport des réseauy cdbids 14 25
Total 1405 1 502

5.8 Echéance des créances et des dettes non financiéres

Au3 décembre 2023, les créances et lea dettes non fnanciénes sont exigibles & moine d'un an & lexceplion principalemant des dettes aur
licences télécoma pour un montant da 583 millions d'suros fvor note 341 Immobiizafons incorporaliss]

Orange — Dooumant d'enregistrement univanssl 2023

726/778

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog



Mote 6

Performancs financisre — 3

Comptes annuels d'Crang e 54

Obligations contractuelles et engagements hors bilan

Au 31 décembre 2023, la drection eatime, au mieux de sa connaissance ectuslle, qu'il n'existe pas d'sngegements susceptibles d'avoir un
effet sigrificetif sur la situstion financiére actuele cu future d'Crangs BA, autrea que caux mentionnés dane cetbe note,

6.1 Engagements liés aux activités opérationnalles

{0 milbars d'sums|

Engagements liée aux activitée oparationnelles
Engegemants d= location simple et de fmancement
Engegemants d'echet de termineux

Engegemants d'echet de capaciés de tranamisaion
Autres engegements d'schat de biene et ssndces
Engegemants d'investissement ncompomele et corporslz
Geranties ancomdées 3 des tiers dane ke cadre da 'echivité

Engagemant A mains De un Plus
total d'un an acingans de cing ane

16 344 3189 548 7507

3788 744 1907 1157

oog oog - -

Mz 54 104 B4

10 042 1076 281 8 08s

280 a2 168 -

1 082 234 5EB 261

#i] Com localion simpla mmebdibn pour 3 001 milons daums, mdevanoas o loorion Anooamant pour E03 milons o @ opars wehiouas pour £8 milons daums.

Engagemeants de location simpla

Les principeux engagemente de locaetion simple comeapondent
4 |la valeur dee loyers fixee ot fes en subetance restant &
payer, & lequelle sont sjoutés les montants qu'Crenge SA est
reisonrablemant certain de payer & fin du contret, tels que la prix
d'smarcice des oplions d'achat lorequ'slles sont raiscnrablement
cartaines d'étre enercésee), lee panalitds redevables aux baillsura an
c&a da régiliation (et dont |2 réslistion eet reisonnablement certeing).

Orangs SA détermine eyatématiquemant la durds du contrat da
location comme étant I pérode au coure de lequelle le contrat
ast non résliable, & laquels gajoutent lea intervalles viséa par toute
option da prolongstion que e preneur & le ceritude raiecrnabla
d'exercar et toute option de réslistion que le prensur a la cartituda
raisonnable de ne pes exarcar.

Lee échéances des loyera de locetion simple immaobiléne sont présentéae ci-dseaous :

fan milbore d'surs]

Engegemants de location simple immobiiéna )

Loyars A moing D& un Au-dala

futurs d'un an acingans de cing ans
minimaux

300 B34 143 1038

#1] Les paksmanis dus au fire des boations mmobd@ms simples, fors cales souscrias aves FT imma H filak cJmnge SA] eprésamiant uniolal de 2 S48 millors disurns.

Qrengs 5A es réaerve la poasibilité da renowvelar cu non les baux commarcisux, ou deles remplecer &leur tarme par de nouveaux contrata

4 dee conditions rendgociées.

Engagemeants d'achat de tarminaux

llz correepondent principalemeant sux contrats d'echet de terminawus:
signée fin juillet 2021 pour une durde da 3 ara.

Autres engagements d'achat de biens st sarvices

Les principeux engagemente d'achets de biens et services
cormespondant :

- Buxengegements d'achete d'énergie pour 703 milliors d'eurca;
- Bux prestetiors de services d'hébergement d'équipemants au

litre dee aites mobiles dans le cadre d'un eccord evec Tokem
France pouwr un montant de 6 066 miliors d'surcs;

- @Jx engagements relatife eux cofinencemants et locations & la
igne pour un mentant de 1 B51 miliora d'eurcs;

- Bux prestatiors de sarvices d'hébergement d'équipemarnts
gctife au fitre de sitee mobilea dana la cedre d'un accord de
type Buik fo sut pour environ 413 miliona d'surce ;

- Bux chergee locatives immobiligree powr un montant de
305 milliznz d'surce ;

- & lachat de droits de diffusion pour un montant de 80 miliors
d'surce ;

- & la maintenance de cibles eous-maring sur leeguets Orange
dispoes de droite da copropriété ou d'usage, pour un montant
global da 241 milliors d'eurca;

- aux engagements de sporeoring st mécénat, principalement
envare des partenarse dans ke domeine du eport, pour un
montant de 173 milions d'eurce.

Engagements d'investissament

Lea engagements d'investissemant a'dkéwent 4 250 miliors d'eurcs
& fin décembra 2023.

Au-dela des engagements sxprimés en termes monétaires,
le Groups & prie des engegemeants & I'égard des autoritée da
régulation neticnales en matiére d'étendue de la couverturs da la
populetion par sea réeeaus fixes ou mobiles, souscrits notamment
dars ke cadre de I'etiribution de fcences, ou de qualité de service.
Ces engagemeants, décrita ci-deseous, impoaent dee dépensss
d'investiszement au cours dee ennése futures pour déployer st
amé&liorer les réeeaur, sans Sire toutsdois reprie dane le tableau
ci-deasus car n'étant pas exprimés en tarmes monstaines :

- Orange et le Gowermemant Frangaie ont annoncé la
T nowambre 2023 avoir tfrouwé un nouvel secord portant sur s
généralzation de |a fibre optiqua & horizon 2025, Sur la zone
AMIl, ce nouvel engegemant de déploiemants remplecera la
jalon 2022 des engagements L. 33-13 c'est-a-dire la eacond
jalon des engagements pris en 201H). Csetle proposition
g'articuls eutour dee &lémeante suivants :

- rendre raccordables dici 20256 un volume da
1120 000 loceux au nivesu de 'ermemble de A zone
AMIl [ce qui permetirait atteindre 985% dee locaux
reccordebles en incluant les cas de blocagessrefus],
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- rendre raccordebles dici 2024 un  wolume de
140 00D locews: eur e parmétre des 66 &tabliesements
publics da coopsrmation ntercommunala lee moine couverts
an FTTH.

Par gileurs, un amréé gouvernemental reprenant lea termes
de fengegemeant prie par Crange pourrait &ire publié aprés
gwia congultatif de lArcep et entrainer des obligetions
supplémantgires :

lora da l'atiribution en 2022 par I'Arcap pour les termitoires de
la Réunion et Meyotts de plusisura blocs de fréguence suwr les
berdess 700 MHz et 3.5 GHz :

- uneobigation de couverture réseau de 7 zonea prédéfinies
d'ici 2025,

- une cbligation da miea 4 disposition da deux sbea dici 2024,

lea cbligatiors inclusee dane l'autorisetion d'utif=afion des

fréquences 53 dane la bande 3,4 - 3,8 GHz déiwnée & Crange

le 12 novembre 2020 acnt les suivantes :

- |e déplisment de sitez (3 000 sites fin 2022, & 000 itea fin
2024 et 10 500 sibes fin 2025) dont 25 % doivent sa aituar
an zones rurales ou taritoires d'industrie hors zonee trés
denzag,

- |a générdisation d'un sarvice 5G sur lintégralité des sites
fin 2030, cette obligation pouvant &tre remplie avec la
banda 3,4-3,8 GHz cu avec une Buire bands,

- |a fourniture d'un dékit d'su maoine 240 Mbit's par sscteur
depuis 76 % des eites & fin 2022, B % dee sites & fin 2024,
B0% dea aitea & fin 2025, 100 % des sites & fin 2030,

- |e cowverture des axes autorcutiers d'ici fin 2025, des axes
routiers d'importance (AR d'ici fin 2027,

- |a foumniture des servicea différanciée et factivation du
protocole réseau [PV (inteme Profocol version &L

Par eileure, lea engagemeants pris par Orangs pour Concourir

& la premiére éeps de I procédure et ayant permis d'obbsnir

B0 MHz & prix da réseree sont dewerus des obligatiors dars

l'autorieation délivrés :

- & partr de fin 2023, Crangs devra foumnir une offre fixe &
partir des sites utilisant la bande 3,5 GHz st une offre fixe
pour coweri lea locaus qui béndficdent de esrices réseau
redio d'eccés five,

- (Orange dewra répondre sux demandes raieonnebles de
fourniture de esrvices qui émaneront des antreprisse du
sacheur privé et deg efructures du secteur public, fourmnir
une couwerture & l'intéreur dea bétiments, propossr un
aocuail d'opérateurs de rdesewux mobiles wirtusle (MVNO)
gt &tre fransparent sur les pannses réseeu &t les
déploismente prévisionnels;

dena le cadre dee dispoeitions del'article L33-13 du Code des
postes et commiunicetiors Electroniques relatif & la couvarture
dea zonaes peu densss Crange 3'sat engagé & ceque :

- ELr son pénimétra de déploisment FTTH swr s zone AMII
ot sauf refue des fiara, 100 % des logemsents et des loceus:
professionnels sciant ouverts 4 le commearcialisation
d'offree FTTH fin 2020 (en intégrant au maximum 8% da
locaux reccordables sur demands) et 100 % des legements
gt dea lecawu professionnels eciant rendus raccordables fin
2022, Aprée avie de 'Arcap, le Souvemement avait sccaptd
cea propoaitiona d'engagements an jullst 2048,

- an dehore de | zone AMIL, Orange a propoes da prendre
des engegemeante de déploiement dara e cadre d'AMEL
pour lea départements da la Vienne, la Hautke-Vienna, les
Dieu-Génres et le Lot-et-Garonns;

Iz 14 janvier 248, le group=s Orengs et les suires opérateurs
mokie frangeis ont signé un eccord idit New Deal pour
gaeurar une maileurs couvarlure mobide du tarritoire frangeis
et an perticulier des zones rurales. Cet eccord comports des
obligationa da couvarture ranforcSes, qui sont inkégrées pour
la péricde 2018-2021 dans noa licences an vigueur dans les

Orange — Dooumant d'enregistrement univanssl 2023

bandes 800 MHz, 1 800 MHz et 2400 MHz, et pour |la périoda
poat 2021 dare lea nouveles icences S0 MHz, 1 B00 MHez &t
2 100 MHz etfribuées ke 15 nowemnbre 2HE

- des programmes ciblée d'améliorstion de la cowertura
eves la couverture de B 000 zones par o pérateur d'ici 2029,

- |a génémalisation de e 4G d'ici fin 2020 sur la quasi-totalits
des sites mobiles existants,

- l'eccékration de la couverture des awes de frermport,
gfin que lee principeux axes routiers et feroviaires soient
couverts en 403,

- la fourniture d'un serdce de 4G fiwe et 'extereion de ca
sarvice 4 500 sites aupplémenteires & la demands du
Gowvermnamant d'ici 2020,

- |e génémalisation de la couvarture taléphoniqus & l'intdhaur
des bitimenta, en proposant des offres de woix sur Wi,
EMSE aur Wi et dee offrea de couwerturs 3 | demande pour
la couverturs ndoor des batimants,

— l'amélioration da |a qualité de réception sur farmambla du
territoire, particulidrement dans les zonea rurekes, avec
unie bonne couverturs {au s=ne da la décision de I'Arcep
n* 2HE-167H reletive sux publicationa de I'information aur
| couverture mobilg & échéance 2024-2027 ;

- Orange, lora de 'stiribution an 215, en Frence, de friéquences
dane la bands TO0'MHz a piie :

- des obligatiors de cowerture en zone de « déploiament
prioritaire = (0% du tarritcire & & are, 82% & 12 ana st
87,7 % 4 15 ane] et en «zones blanches « {(100% & 12 ans),
BU Niveau des axes routiers prioritaires (100% & 15 ans)
BiNai qu'el niveau du réesau farmé national (B0% 4 7 ans,
B0% 312 ana et B0% 2 15 &) ;

- Orange, lora de letiribution en 2041, en France, de friéquences
dane kea bandes de 2,6 GHz et 800 MHz & pria :

- un engagement optionnal d'accuel d'opérateura de
réamely mobiles virwele (MWNO) technigues st tarifaires
g=lon un achéme de fype opéreteur de réaesau mobila
wirtusl dégroupé [Fud ARG,

— une obligation de couvarture du tarritcire pour les accéa
mobile permettant un débit maximal théorique pour
un méme utilisateur d'su moire 80 Mbit'a dens le sens
descendant (pour le2 bandes 2,6 GHz et 800 MHz
respactivamant 26 % du termitoire métropsclitain & 4 ane st
T5% 4 12 ans, 98% du temitore métropolitain 4 12 ans
ot #3E8% & 15 ans) qui psut &re tanus en utiisant kea
fréquancae allouéas, mais aueei d'autres fréquences,

- pour s bande 800 MHz spécifiguamant, une obligation de
couwwerture an zone prioriteine (40 % du temitoie & & ans,
80% & 10 ans) eans obligation de foumir da I'tinérancs,
une obligation de cowerture de chaque départemant
[B0% 3 12 are, B5% & 15 ane), aingi qu'une obigetion da
mutuelisation dana les communes du programme « zonss
blanches «

Le manquemant au respact de ces obligations pourrait donner feu
& dee emendes ouU Bulres sanctions pouvant aller jusqu'su retrait
des icences. Le direction estime qu'Orangs SA & la capeacitd da
ramplir cee engagemants arwers lee autantés sdminisiratives.

Garanties accordées & des tiers

dans le cadre da I'activité

En tent que sociétd mére du groupe Orangs, Orangs 5A sccords
des garanties an fawewr de fiare afin de couwir lee oblgations
confreciudles de ses filiales directss cu indirectee. Le montant total
de ces garenties g'éléve 41 063 milone d'suros au 3 décembre 2023,

Dana la cedre du déploiement du réesau haut et trée haut débit en
France, e Groupe a signéd dee confrats via lee Adseawx d'initistive
Publique [principalement des confrats de délégetion de sarvice
public ou de partenarist publc privé, et des marchée publics da
conception, réalisation, exploitation &t maintenance), aux termes
desquels Orange SA confre-garantit, pour un montant global
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da 180 milliore d'surca su 31 décambre 2023, une partie des
engegements prie par ees filales auprde des collectivitéa publiques
au fitre notemment de garanties d'exécution st de remise en &tat
deg infrastructurea.

Les engegements nclent également des garanties de performance
coraanties & cartaine ciants des filalkes de |a divieion Entreprisss,
pour un montant da 488 millions d'suros.

Par ailaure, Orange SA sccorde certeines garanties & dee tiers
{&tabliseaments finenciars, clionts, perteraires, administrations]
pour couwrir la bonne emxécution de ees propree cbligations
contractuelles dans le cedre de ess eclivités courantes. Ces
garenties ne sont pes reprises dens le tableau ci-dessus, car elles
ne sont pes de neturs & augmentarle montant de ces angagameants.

6.2 Autres engagements

Garanties donndeas dans le cadre de cassions

Cans le cadre dee eocorde de cession de cereing actifs, filales
ou participations, conclus par ses fliales, I Sociétd eet garante de
I'emécution des obligations deedites flisles su titra dee garanties
d'actif st de passif qu'dlles ont consenties. Las contrats de ceasion

Mota 7

Catte note présemts l'ensemble des lfiges significatifa dars
leequels eet impiquée Crange SA, & l'sscaption des litiges liés &
des désaccords entre Orenge SA et les administretionz fiscales
ou sociales an matiére da texes, dimpdde sur les socciétés ou de
cotieations sociakes. Cee litiges sont présentés respectivament an
notes 3.6 impdi sur fas socsiEs et 5.3 Provsions.

Au 3 décembre 2023, kea provisions pour risgues comptabiimées
par Crengs 5A au fitre de 'enesmble de =es litigee (hormia ceux
préeentéa an notes 3.6 Impd? sur bs socidds et 5.3 Provisions)
g'8lgvant & 205 miliors d'surcs (342 milions d'suros au 3 décambra
2023). Orenge SA conasidére que le dvulgation du montent de |e
prosigion éventusllement constituse en considération de chagque
litige an cours eat de nature & causser au Groups un préjudica
sériou. Les soldes st mouvements globaux des provisione sont
préeentés en note 5.3 Provsions.

Litiges

Litigas concurrancea

Services mobiles

— Dars ke cadra de la precédurs indamnitaire oppoeant Digicsl
& Orangs (mize en eusre des pratiques anticoncumrentislles
Bur les marchés mobile &t five-vers-mobile Bux Anfilles st
an Guyane au début des annéss 2000 et sanctionnéas par
I'Aurtoritd de la concumence en 20049, le tribunal de commarce
de Paris & condamné Orange & payer & Digicel une somma
de 348 milione d'surca aprés actualieation des intéréie.
En juin 2020, la cour d'appd de Paris & nfirmé lee modeités
d'ectualisation du préjudice préwues dane ke jugement randu
per la tribunal de commerce de Paris en décembre 2047 et &
condamné Crange & peyar & Digicel la somme de 248 milions
d'surca. Au titre de cst amét, Orange s'sst wu restituer
97 milliors d'suroe. La Cour de cassstion a, en mars 2023,
perislament cassé et annulé l'arrét de la cour d'esppel de Paris
du 17 juin 2020, eur le point précie du carectére progresaif de
l'assiette sur laquelle appliquent les intéréts permettant de
réparer e prapdice de trésorerie eesocié A I'ectusization du
préjudice principal. Orange & saisi la cour d'appsl da renvaoi en
mare 2023. La precédure suit son cours.
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significatifa préwciant preeque toujours un plefonnemeant de ces
garanties.

Au 3 décembre 2023, lee principales geranties en cours
concarment lee garentiee de neture usuele accordéee aux
ecquéreurs dimmeubles cédés par la Groups.

La gerantie conesntie & BT & l'cccasion de la ceseion d'EE,
supportéa 4 50 % par checun des groupes Orenge et Deutecha
Telakom su titre des geranfies fiscales et fondamantales, sauf
&vanemente exclusivamant imputables & 'un d'ewx, et plafonnéa
BU montant du prix de cession fied contrectusllemeant & 5,1 miliards
de livres etering (58 miliards d'eurce conwertis su cours du
H décembre 2022) pour la quote-part d'Orange & expiné en 2023,
Il m'y & danc plus de garantiss en cours concemarnt catte opéaration.

Le Scciéé estime que la miss an jau del'enssmble de ces garanties
est peu probable st que les coneéquences de lewr mies an jeu
&eentuslle ne sont pes eignificalives par rapport aux réeultate et i la
situation financigre d'Oranga S5A.

6.3 Engagements liés au financameant

Lea principaux engagemente d'Orange 5A au titre des dettes
finenciares sont décrita an notes 5.4 Empunts of dettes assimisas
et 5.5 Exposifion aux nisques de machs,

Servicas fixes

- Als suite d= la décision définitive de 'Autorité de la concurmenca
sanctionnant Orange & heuteur da 350 milione d'suroe pour
awoir mig en Buvre quatre pratiquee anticoncumentielles aur
le marché de I clientéle «enfraprises « le 17 décembre 2045,
plusieurs acteurs, dont Adsta, ont szsigné Orangs dane le
cadre d'actiors indamnitaires. La procédure devant le tribunal
de commerce de Paria opposent Adiste & Orange, ssula
déaommais an cours dane cette effairs, &8 poursuit et eat
actusllement an phess de délibSrs.

-~ Dere ke cadre du litige opposant Orangs & SFR reletif aux
offres de détail de thkphonie five dédides aux résidencea
aecondairee, an saptembra 2021, le Cour d'appsl de renvoi &
enjoint SFR da restituer les sommes qui lui aveient &8 aloudea
{aoit 53 millions d'eurce). SR g'éteit alora de nouveau pourwe
en cassation. Parun armét en dabe du 18 octobre 2023, la Cour
de caesstion & rejeté ntégralemant le pourvei de SFRL La litige
est désormais choa,

- Dang le litige oppoeant Bouygues Telecomn & Crangs devant la
tribunal da commarca de Parie et relatif 4 la quaité de sarvicea
dea offree de gros d'Crenge sur B boucle locale cuivre,
Bouygues Telecom sollicits la réparstion d'un préjudice &valué
4 Bb millicne d'surca. Orange coneidére quae cea prébentiona
gont infondéas.

- En décembre 2023, | socistd lliad a assigné Orange devant
le tribunal da commerce d= Parie sur e qualité de senvicea
des offree de gros d'Orenge sur B boucle locale cuivre.
La scciétd lied réclame la somme de 49 milions d'eurce.
Crangs coneidére que ces prébentiors sont infondées.

- Le 24 février 2023, Bouygues Telecom et la SDAIF [rociéts
de dévaloppement pour I'eccée & linfrestructure fibre) ont
assignd Orange devant le fribunal de commerce de Paria
aur le mécanisme de restitution dee prizee FTTH qui préwoit
la poestkilité pour lea opdrateurs commenciaux télécomsa qui
dispoesnt d'un accés au résesu fibre d'Crange de réaliser
eu-mémes le reccordemant de lewrs clants « finawus st ds aa
wor restituer unae partie du codt de ce raccordement loregque la
ignie ast reprisa par un nouvel opdrateur commercial. Bouyguee
Talecom et ls SDAIF socutiennent que e mécaniame mis en
place par Orange semit non condforme & | réglementetion et
réclameient 125 milliona d'surca, réévaluée fin jarvier 2024 &
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152 miliona d'suros, comespordant selon sux eux montants
dee restitutions duse su tire dee résiliatione dee lignes
FTTH depuia 'ongine du contret. Orange congidére que ces
prétantions sont infordées.

Autres procéduras

- En pin 28, liad & sesignd Crange SA en référd devant
le préaident du fribunel de commerce de Paris visant 3 feire
nterdire certainee de see offres de t8képhonie mobila proposant
dez tarmingux mobiles 3 pric efiractife accompagnés de
formules d'abonnemant au motif qu'elas seraient conetitutives
d'offrea de crédit 4 la consommation. En octobre 2020, llied
gwait &ealud son préjudice 4 TA0 milione d'surce, qu'ele &
ré&valud depuie 4 B10 milions d'surca. Linstruction du doassier
est en cours dewant les juges du fond.

— Dara |e ftige opposant la société ASSIA & Orangs portant
sur ure allégation de contrefegon dee deux brevete relstifs
& la gestion dynamique des lignes «DSL et pour lequel B
BoCiEbE ASSIA réclamait |2 eomme de 500 millions d'surcs de
prowigion & valoir eur lee dommagee st intéréte en réparation
de eon préjudice dconomique, qu'ele éwalue & 1 418 miliona
d'surce, le fribunal judiciare de Parie 8 débouts intégralement
en septambre 2023 |a Société ASSIA de ses demandss. ASSIA
dispoes de 3 moie & compter de la dete de la eignification du
pgement pour intarjster appsl. La procédurs suit son cours.

Mota 8

Lee principales fransactions evec lea enfreprises iées ginscrivent
dane le cedre de l'esploitetion courants et aont concles & des
conditione normales de marcha.

Lee frarmections avec les parties liées sdditionneles concernent
lee principales cpérations courantes réalisdes ewec les socidtés
membrea du Groupe & non totelement détenues [directameant st
indirectemant) par Orange SA ot lea sociétés dans lesqualles |e

Mote 9

Finalisation de l'acquisition d"OCS

et Orange Studie par le Groupe Canal+

Qrangs &t |8 Groups Canek avaient arnoncé le B janvier 2023 s
signature d'un protocole d'eccord an vue de facquisition par le
Groups Cand+ de la totaité des tires qu'Crange détensit dana le
bouquet de chaines payentes OCS et dene Orange Studio, |e filiale
de coproduction de films et sérias.

Mote 10 Principes d'établissement des é

Lee comptes annusls d'Crange SA sont Stablis conformément aus
principes comptables généralement edmis an France et sslon les
dispaositione du Plan Comptable Géndral.

10.1  Principes comptables

Leg étate firanciers ant & &tabls en conformité evec le réglemeant
de ['Autorité dee normes comptebles n® 2044-03 du & juin 2014
ralatif u Plan Comptable Général modifis.

Lee comeentione générales comptables ont éb8 appliquées an
conformité evec ke Plan Compteble Général, dans le respect du
princip= de prudence, et suivant lea hypothéses de bese suivantes :

Orange — Dooumant d'enregistrement univanssl 2023

- Le 7 novembre 2023, l'Arcep & sanctionnd Orange SA &
hauteur de 26 milions d'eurca pour n'awoir pes respectd Bu
14 awril 2024 son engagemeant pris en 20HE, sur ks fondement
de'ericle L. 3313 du code des poetes et des communications
élacironiques, de randre reccordables ou raccordebles 4 la
demards 4 la fibre opliqus 100% des logements et locaux
professionnals dans ks communee istées par son engagemeant.
La eanction & &8 exécubéa meis Oange a engagé paralélement
un recours devant ls Corssil d'Etat pour conteater la Kgitimits
et |a proportionnakté de cette senction.

Pour fournir ses ssrvices de félécommunications, il arrive
gu'Orenge SA ulilise des actifs immaobiizée d'sutres parties dont
lee condificns d'utilisetion ne sont pee toujours formalisdes.
Le sociéts fait parfois I'objet de rédemations et pourrait feire l'objst
da futures rdclamatione 4 cet dgerd, o= qui pourrait entrainer una
gortie da tréeorens & I'avenir dont le montant au titre d'obligatiors
potentislles ou d'engegemente future ne peut &ire mesuns avec una
fisbiité suffisants an raison de la diversits et de la complexité dea
situatiors juridiques coneidérées.

Hora ftigee liés 4 dee déeaccords enfre Orange SA & lea
edminigtrations fiscales ou sociales en matiére de texes, d'impdts
sur les socidtés (woir note 3.6 impdt sur jes socidlds) ou de
cotieations eociakes, 1 n'existe pas d'autre procédure administrative,
judiciaire ou arbitrale dont Orange ait conmaissance (gu'il 2'egess
d'une procédure en coura, en eusperd ou d'une procédura
dont Orange eocit manecéa), ayant eu, ou suscaptile d'awvoir,
BU coure des 12 demisrs mois, dee sffete significatifs sur |s situstion
financiére cu la rertabiité da la Société stiou du Groups.

Transactions avec les entreprises et les parties liées

prégidant du Conesil d'edminietration d'0Orangs SA est membre du
Conesil d'adminietration, du Consel de surveilance ou du Comitd
emacutif.

Par milours, les prestatiors de communicetions foumnise aux
servicas da [Etat, qui figure parmi lez clisnts les pls importsnis
d'Orarge 5A, et aux collectivitde territonakes, sont randuss & dea
corditiona courantes.

vénements postérieurs a la cléture

La 12 janvier 2024, I'Autorité de la concurmence & autonss |a
réalisation de I'opération sous réeervee d'engagements pria per la
Groups Canah.

Le 3 jarwier 2024, Orange =t e Groups Canek ont finelss cetie
tranzaction. A lizsus de catte trarasction, ke Groupe Canake devisnt
l'actionnaire unique des dewux socidtés.

Cana le cadre de cette freresction, Orange 54 a accords 4 Canak
des garanties ususelles et spacifiques.

tats financiers

- contnuitd de 'exploitetion;
- indépendance des exarcices;
- permenence des méthodes comptebles d'un exarcics & l'autre.

gt conformément @ux régles générales d'éteblisssment et da
prézantetion des comptes ennuals.

Le méthode de bese retenus pour 'évaluation dee &léments inecrita
an compiabiité est la méthode dee colie historiques. Seulse sont
expriméea les informations eignificatives.

Lea principales méthodes utlisdes sont présantées ci-sprés.
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10.1.1

Les vantee an devises sont enregiatréee an chiffre d'affaires au
courg du jour de la vente. Lsffet de la couvertura est, le ces &chéant
comptabiles dane ke méme poste qus ke chiffre d'affaires.

Les soldes monétaires libelée en devisss sont conwertie en fin
d'smarcice 4 leur coure da cldture. Les différances de conwarsion
résultant de la réévalustion des créances st dettee en devizas aux
cours de didture sont inscrites Bu bilan en « écart de conversion
actif« loraqu'il a'agit d'une parte labents st an « Scart de corversion
passif« lorequ'il €'egit d'un gain Istent.

Concemant les opératione financiéres, les pertes et lee gains
latenta sont déterminée par desies et par ennés d'dchéancs,
en prarant en compis l'ensemble des positiona bian et hars bilan
Pour les opératiors commerciales, kea pertes et lae gaira letants
sont déterminée par devies,

Une prosision est constitués pour les pertes de changs latentss
nettee minai calculdes, hore celse adoesdes A un Eous-jEcent
faizant partie d= la couverture da titres de participetion an devises.

Opérations an devisas

Les écarte de conversion des dettes et créances d'exploitation
{provisionnés ou réelisés) sont comptabilisée en réeultat
d'esploitetion. Les &certs de comwersion des dettes et créances
fnancidree {provisionnée ou réalsse) sont comptabilisés en réeultat
fnancier.

10.1.2 Comptabilisation des produits

Les principaus produite issue dee ectivitds d'Crangs 5A sont
comptabileés de la manidre suivante :

Fournitures d'équipement

Lea produite des vantes de terminaux et accessoires sont conetatés
lore de la ivreison. Les freis de mise en service sont enregisinés an
produit lors de'ectivation da la ligne.

Lee produite lisa & le lecation d'éguipement sont reconnus
lingairement sur la durée du contrat

Prastations de sarvice

Lee produita des abonnemants téléphoniques st d'accés & Intarnst
gont compiabiizée de maniéne lnéaire sur la durde da la preetetion
cormespondants.

Les produits dee communications téléphoniques entrantes st
sortantes sont anragisirés loreque le prestation eat rendua.

Lee produits relatifa & I'utileation des liaisons louées et des moyans
detransmission de données & moyen et haut débite sont conatatés
da meniare inéaire aur B durée du conirat.

Lee produita relatiia & la vente des capecités de tranemission sur
des cAblee Bous-maring et terrestres sont enregistrés linéairermsant
sUr |2 durde contractuslls.

Lea revenus prowenant de |a publicité surlnbemet sont reconnus aur
|a péricds da réalization de la prestation publicitaira.
Eléments séparablas d'una offre packagée et offres lides

D& nombreuses offres de sanvices proposéss sur les marchés
principaux du Groups comportent deus Sémants : un équipement
{per exempla un termingl mobils) et un sarvice (par exempls un
forfeit de communication).

Airmi, pour lee offrea lides comprenant un terminel vardu & pris
réduit &t une prestetion de service de t&lécommunications,
I rewenu reconnu au tire de e ventes du terminal est limiké au
mantant contrectusl non conditionné & la réalisetion de la preetetion
de garvice, c'eat-a-dire au montant payable par ke client pour le
tamniral : c& montant cormespond classiquemant au montant pays
lore de ea livraizon, ou pour les offres & paiement &chalonns, aux
mantants ectualiséa payables sur 12 ou 24 mois.

Le wanta d'équipemeant, quand ele est séparable, eat compiabilste
en chiffre d'affaires lorsque 'eseentiel des riaques et evanteges
inhérentz & la propriétd est trenaférd & 'echetsur. La miss &
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digpesition d'une bow Intarnst ne conetitue ni un éément aéperabla
de l'offre de senvice d'accés & Infernet ni une location, Orange
cormarvant e contrile de la box &t de aon usage.

Pour certaines offree commerciales, les revenus aescciés & la
connexdon BuU eenice sont mtégralemant comptakilizéa lors de la
facturetion da la premiéna connexion, méme ai cette prestation eat
indizsociable du servica d'sbonnement et de communication.

Ventas de contenus

Lea revanus issus de B vente de numéros & rewenue et & colis
partegés [pervice <numéroe contects) sont reconnus pour laur
maritant brut. Les revarsemants aux prasteteires de ca service sont
comptabilieds en charges.

Lea revenus iesue de la vente ou de la mise & dieposition de
contenus (audic, vidéo, jeux, eic) au trevers des différents moyens
de communication {mobkila, PG, TV, t8léphone fiss, stc.) sont
reconnua pour leur montant brut, lee reversemente aux &diteurs da
contenu aont donc comptebiieés en charges. Dans le cea ol les
traneactione da vents ou de mise 4 dispoaition de contanus sont
traitées par Orangs SA en qualith de mendetairs, les oprations
gtienantes ont enregietrées an compte de tiers; airei ssuls |
ramunération d'Crangs SA est comptablisée dans le réaultet.

Coilts d'acquisition et programmes
de fidélisation des clients

Lea colie decquisition et de ranouvellament dee contrets clients,
BUireE qQue ceux ancourus dara e cedre dee programmes da
fidélizetion, sont erragistrée dana le réeultat de 'swercice B cours
duqual ilz gont encourua, c'est-a-dire au moment de la réalisation
de e tranzaction.

Le traitement compiable dee dreite 4 réduction eccordée pour
fid&lizer lee clients est défni par I'evis 2004-E du Comité d'urgenca
du CMC du 12 octobre 2004. Dées foctroi du dreit & un avantage
'entraprize a'sngage & accorder 4 see cliente des réductions
manétaires cu dea evanteges an nature. Le contre-waeur en eurcs
des droite & réduction accordés eet comptabilisée en produits
coratatés d'avance. Ele est estimée en fonction d'hypothésss da
teux da réslistion et de feux d'utlisation dee droita par les sbonrés
ot st difiérde jusqu'a la date ds tranaformation en chiffre d'affaires
lora d'uni wente ulbérisura. Ca principe est appliqué aux programmes
PCM (Programme Changsr de Mobile) et PAT [Programme
Renowvellemant de Tarminal) existants au esin d'Oange SA sous
condition de scuecription d'un nouwel engagement contractuel.

Conftrat & long terme

Pour les contrate 4 long terme tel que défini & l'article 6221 du
PCG, la Socigté a retanu la méthode de compiabilsation du chiffra
d'affeirea & l'awancement. Le pourcentage d'ewancement est
déterming an fonction des caractéristiques de chagque contrets
[meeure de I'avancement par lea codta ou par les jalons techniques)

10.1.3  Immobilisations incorporalles

En applcetion du réglemant AMG n® 2045-06 du 23 nowembra
2015, & lowvarture da 'exarcice cuvart & compter du 1« janiar
2016, lae malie technigues comptabilisés dens lee comptee ont
6t& affectds, opération par opération, sux eclife sous-jacents sur
leaquels esistent lee plus-values latentes. Le montant réeidusl dea
malia non affectd 4 des dlBments d'actifa identifiés demeurs en
fonds commarcial et fait Tobjet dun test de dépréciation dont lea
principea sont mentonnés en note 915 Ddpréciation des actifs
immobiisds copomis et incorporals.

Aingi leg immekilisations incamporslles comprarnent principalemeant
lea malis techniquea de fusion non affactée 4 des dléments d'actifa
idaniifiés, les licences, les brevets, ke droits d'usages, les legiciels,
leea droits mu bei airmi que les frais de déssloppemant.

Valeur brute

Lea immabilsations ncorporeles sont compiebilsSes 4 lewr codt
d'ecquisition ou de production.
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Les licences d'exploitation des rémesus mobkile ont un codt

d'acquisition constitué d'une part fixe immobiieda &t d'ure part

variable compiabilze en charges (égale & 1% du chiffre d'sffaires

éligiblel La péricds d'amortiseement des licences démarrs &

comptarde |a date i lequelle le réesau est techniguement prét pour

une commarcisieation efisctive du eervics et as temine & | dete

de fin d'atiribution, & l'exception du premier bloc de fréquences

da la licence UMTS pour lequsl la périeds d'emortiessment eat

sffactive & comptar de |a dete d'stiribution.

Les fraiz da développemant sont mmobiisés dis que aont

démantréss

- [I'mtenfion &t la capecité financiére et technique de menear la
prajet de dévaloppement & son tarme;

- la probabilité que les avantegee dconomiques future ettrbuables
Bux dépanses de dévaloppemant iront 4 Fentraprize; et

- I fiabilité de leur &valuation.

Les fraia d= recherche et développement ne répondant pas sux

critéres ci-dessua sont enregistrée an chargee de l'ewercics au

cours duguel ils sont ancournue.

Amaortissement

Lamortiszement des ectife ncorporals est calcud en fonction du
rythme de consommation dee avanteges dconomiguee atbendus,
en fonction de leur wtilisation probable.

Le mode lindeire est génaralement retenu sur lees duréas d'utilits
sLivantas :

Licances de réeseux mobilea 16 & 20ans
Brawvets 14 ana

Droite d'utii=ation des cibles 10& 20 ans
Informaetique (applications, logiciels, icences),
pleteformee de sendcee clients, RED 2abam

10.1.4  Immobilisations corporelles

Les immobilisatiora corporelles comprennent principalemeant des
inetellations st dquipsmenta ligs Bux rdeaEwx.

Valeur brute

Le wvaleur brute des mmckilisations corporslles comespond & leur
colt d'ecquisiion ou de preduction Ce colt comprend lee freis
diracterment attribuables su fransfert de I'ectif jusqu'a son Beu
d'ssploitation et & =a miae an &tat powr permetire aon exploitation.
Les droite de mutation, honoreiree cu commiseions st freis
d'actas, liés & 'ecquisition eont rattachés au colt d'ecquisition de
l'immabiization.

Le colt d'une immobileation corporala comprand, le cea échéant,
I'etimation dee colts relatife au démantéament et & l'enlévement
de I'mmobilisetion et & la remize en &tet du site sur lequel elle eat
siluée, & raigon de lobligation qu'Crange 5A encourt.

Le codt dea rdeaaun comprend les frais d'études et de construction,
airai qua les frais engagés pour I'eméloretion de la capecité des
équipemants et installstiora.

Lee frais de réparstion et de maintenance sont enragistréa an
charges dée qu'ie sont encourus, seuf dans kb cae ol e contribusnt
4 sugmenter |3 productivitd cu la durés da vie de limmobilsation.

Le mode de déploiement par étapes des actifs st notamment
deg réseaux ne conduit généralamant pas & une longus période
da préparation. Crange SA ne capitalise donc pas en général les
intéréts financiers encourua pendant la période de construction
et d'acquisition des ectife corporele et incorporals. Les inbéréts
sont comptablieés en cherges de l'ewarcice au coure duquel ils
gont encourus, indépendamment de I'ulilisetion qui est faite dea
capilaux smprubésa.

En applicetion de lepproche par composant, ke colt total d'un
actif est réparti entre s=a différents Séments conatitutifa, qui sont
comptabileés sSparément loreque kee différantss composantes ont
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des durées dutiité différentes ou qu'slles procurent des eventeges
& l'entrepriee s=lon un rythme diffrant nécesaitant I'utilization da
teux et de modee d'amonissement différents.

Amortissement

Lamortiseament des actife corporeks est calculs en fonction du
rythme de consommation des avantages &conomiques atkendus
propre 4 chaque aldment conetitutif dea actifa, en fonction de laur
utiisation probable.

Le mode inéaire est généralemant retarw aur lea durdes d'utilits
EUivantas :

Bétiments {dont constructions [&génee),

BMENEgements, agencemants L a30ars
Infrestructures [génie civil, cibles cuivs

et optique, poteaux, pyldnes, freie de rechanche

gt d'eménegement da aites mobils) B &30ars
Equipsmients [commutstion, transmission. .. ]

et inetellations deg rémeawn ficse ot mokiles,

¥ compria logicisls indesociables du sous-jacent La20ars
Matérial informatique, terminaux 2abam
Autree mmobiisations corporelea Failarm

Lea terraing et lee mmeokilisatiors en cours ne sont pae amartis.

Le montent emortissable d'un actif comeepond & sa valeur bute
gous déduction de =a valeur résiduslle diminués dea coilts da
gortie.

COrangs SA utilise les poasibilivée offertee par la réglamentation
fizcale en matigre d'amortiseements dérogetoires. La différence
antre I'emortiseement fiscal et lamorfissement  linéaire est
comptabiliede an provisiona régamentées au bilan.

10.1.5 Dépréciation des actifs immobilisés
corporals et incorporals

Au cem par ces, lea actifs immobliess, ncorporaks et corporsls,
font 'objet d'une dépréciation loraque, du fait d'éwénements cu da
circonstances intarvenus au cours de la péricde [obeolescancs,
dégradstion phyeiqua, changemsnta mportents dane ls mods
d'utiieation, parfermences inférisures aux prévieions, chute dea
rewenus et sutres indicateurs externee, révizsion des flux de frésoreria
opératicnnas... |, leur valeur ectuele apparsit dursblemant infé-
rieura & leur valawr nette compiable.

Le wakeur actuslle est |a valeur la plus Slewée de e valewr vénale ou
dale valeur d'usage.

Pour lea ectife deetinds & &ire conservea et utilizés, |a valewr sctusla
eet la pla acuvent déterminés eur la bese de la valeur d'usags
calle-cicorrespond 4 la valeur estiméa dea avanteges Sconomiques
furturs liga & leur utilization et 3 leur sortie. Pour lee actifa destings &
étre cédée, la valaur actualle est détarmings sur s base de s valsur
vanale, calle-ci &tant appréciés par réfdrence su pric de marché,

Par ailleure, lae actife corporala et incorporels, ¥ comprie les fonds
commarciawu,. affectés aux activités en France, font fobjst, d'un
test de dépréciation globd portant eur lTensemble des activitée an
France.

L& repriza éventuslls de la dépréciation est examinga 4 chaque deta
de cldture. Uine dépréciation conetatée sur les fonds commearciaux
est d&finitive.

1046 Immobilisations financiéres

Lee titree de participation sont inecrits & leur coilt historiqua
d'scquisition majoré, le caa échéant, de la quote-part da mali da
fusion qui leur a &t4 rettechéa an application du réglement ANC
n* 2H5-06. Les freis d'ecquisition eont comptebiizée au compita
de réauliat.

Le nécessitd de cormtatar une perte de valeur est appréciéa par
compareison entre leur colt historique d'ecquisition fy compris,
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la cag &chéant, la quote-part da mali qui leur eet affectés] et leur
valeur actualle.

Le welaur actuele est gale & le valaur d utiité pour ke participetions
siratégiquea. En revanche, le valeur vénale s'applique loregqu'une
ceasion B &bé décidés,

La valeur d'utilité d'un tire de parficipation est conefituée da la
valeur d'entrepries estiméa de l'entié conatitutive da la participation,
diminuées de son andettermant net fou sugmentés dae ees liquidités
nettes), calculée dars ea devies et comvertio au coure de cldture
B0 BUrE,

Enraizon de la woletiiké & court ferme des valorizations boursines st
du carectére stratégique de eee participations, Orangs 5A privikigie,
dang son epprécietion de |a valeur d'entraprise [hore son activits
bancars), la méthods des flux de trésorerie ectualisés. Ceux-ci
sont déterminées dans le cadre des hypothéess économigques,
réglementeires, de ranowvellement des licancee et des conditions
d'axploitation préwisionnalas retanusee par la direction d'Orangs SA,
dela fagon suivants :

- les flux de trésorerie sont ceux des plare d'effaires seus du
processus de planification st étebls sur dee périodes allant de
troie ans & cing ana ;

- eu-dald de cet horizon, lea flux peuvent &fre exirapclée par
gpplication d'un taux de croiesance perpétuslle specifiqus &
chaque ectivitd;

- l'actusieation des flux est effectude selon dee teux appropriés
& la nature des activités.

Le waleur vanale est déterminés comme |3 meilaurs estimation da
la wabeur de vente, nette dea codts aesociés, lors d'une tranzaction
rédliede 4 des conditione normales de marché, Cette setimation ast
valoriade gur la bese des informatiores de merché disponibles an
cormidéarant les situations particulines.

C¥autres cribéres, tels que la valkeur de marché [pprécies sur la bass
dea la moyenne dee vingt darnisre cours de Bourss), lee perapectives
de dévaloppement &t de rentabiits, lee capiteux propres aociaux,
la quote-part de la valeur dans I'snesmble da mettachemant (aur
una base historiqus), peuvent &tre pris en compts, seuls ou an
compkément de la valeur dufiits, ders la détamiration dala valsur
actuala, en fonction da la neture spécifiique dechagque participation

Créances rattachées aux participations

Les créancea rattechées & des participatione concement des
confrets de prét & moyen ou long terme pessse avec les sociskés
du group=. On lee distingue dea conventions de compbes courants
condues ewec lee filialea du groups, qui permettent notamment s
geetion quotidisnne de leurs excédents et bescing de irésorarie.
Una déprécistion eat comptabiiaéde en fonction dea riaques de non
recouNrement.

Dépéts de cash collataral

COrengs SA B conclu avec s=s principalee contreparties bancaires
deg accords de cash colaters’ qui Svolusnt salon e valorisetion des
opsrationa hore bilan réalsSee avec ces contrapartiea. Le montant
de ces dépdis set fortement corrélé aux variations des deviees st
deg taux d'intéréta.

Les dépdie varaée sont nscrits en immokilisations financiérea st
lees dépdte regus eont constatée en autres emprunte & court terme,

10.1.7

Les matériels de maeintenance dss réssaux =t les équipemeants
destinés aux clisnts sont valoriess au plua bas de lowr colt d'entréa
ou de leur valeur nette probable de réalisation. Le colt d'entrée
comespond su colt d'ecquieition, lequel est détarming selon |a
méthode du colt moyen pondéné,

Loreque la valeur nette probable de réaisation est inférisure au
coilt d'antrés, une provision pour dépréciation est compteblisée &
concurrenca de la différence conetatée.

Stocks
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10.1.8

En reizon des différente typee de cliantéle (particuliers, grandss
antreprizeg, diente professionnelz et cpdrateurs de réesawux: mobiles
virtuels « MYNO &), Crangs 54 ne e congidére pes expoads & une
concentration du riaque client. Des dépréciations eont conatitudes
gur la bees d'une &valuation du risque de non-recouwemant des
créances. Ces dépréciations sont fondSse sur une appréciation
irdividuslle ou statistique de ce risque sakon ke ssgment de clentale.

Créances cliants

Cession créances étalement de paiement

Lee créances cliente peuvent donrer lieu & un &talement da
paismant, sur une durée maximals de 2 ars, lore da 'Bcquisition
d'un téléphone moble. En 2B, Orengs SA a mis en place
un programme de ceseion & une banque sane recours de ces
créances de peiement différé. Le tfrarsfart de proprigté ayant &6
réalisS, |es créances ainsi cédéee sont sortiee du bilan. Cetta
ceagion est considérde comme une caesion de créances purs st
simple lig= & l'activité courante da 'entrepries. La différence entrala
valeur nomirale et e prix de cession de la oréance est enragisirée
an réaulist d'exploitation.

10.1.9 Valeurs mobiliéres de placement

Lea valeure mobkdidres de placement sont comptebiieses & lour
coit d'acquiaition. Le cea échéant, eles font 'objet dune proviaion
pour dépréciation, calculée pour chaque igne de titree d'une mémea
neture, afin da rmmenar leur valeur au cours de Bourse moyen du
demier moia ou 4 leur valeur de négociation probable pour les
titrae non cdtée. Toutsfoiz, conformément su réglement SRS n
2008-15 du 4 décambre 2008, lae valeurs mobiliéres de plecemeant
comespondant eux actions ecquisee ou détenuss dera le cadre
des plana d'stiribution gratuite d'sctione ne font 'objet d'sucuna
déprécigtion : |a parts li¥a & leur sortie du bilan Bane contrepertie
g8t appréhendée par la comptabdisation d'une provision (voir
note 10.1.16 Awres avanieges du personnel,

10440  Autres fonds propres

Loraque, su regard des clausss du contrat d'émission ou eu vu des
conditiora dconomiques au momant da 'émisaion, un natrument
finenciar rémunéré n'est pas rembouraeble & I'nitiative du prétaur
ou son remboursemant g'effectus par etiribution d'un netrument
de capiteux propres, cet instrument est inscrit en Autres fonds
jpropres.

10.1.11

COrenge SA est susceptible de recewoir des eubwentions
d'investissement non remboursables scus kB forme de
finenzements de traveux directs ou indirecte par des fiars,
principalement dea colectivitée temitoriales, celles-ci sont portées
BU poste « Subwentione d'nvestisserment s préeents su sain dea
cepiteus proprea. Hles sont reprizee 6u réeultat su méme rythma
gt sur la méma durée que les amortissaments des immobilzations
financées.

Subventions d'investiszamant

10.1.12 Frais d'émission des emprunts

Lea freis d'é@miesion d'emprunts cbligstaires sont enregistréa dena
lea chargee d'esploitetion de l'esarcice d'émiseion dee emprunts.
Lea primes d'émiesion eont compiabilages en changes nanciarea
eur la durée da l'empmnt concarmé.

10.1.13

Orangs SA gére les rieques de marché lidés Bux varigtione des
teux d'intérdt et des cours de chenge, en ulilisant dea instrumants
financiare [dérivés), notamment des cmss cumency nitemst raie
swaps, swaps de taux d'intérdt, caps, foors, contrate future aur
marché orgeniss, contrets de change & teme, sweps de devisos,
gt options de change. Tous ces netrumants sont utlizée 4 dea fna
de couvartura.

Ingtrumants financiers dérivés

Crangs — Doournent d'snregistramesnt universel 2022
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Lee produita et charges résultant de l'utiieation de cee nstruments
gont coretatés an résultat de maridre symetrique & 'snregistrerment
deg charges et produile des cpéretiora cowvertss :

- lea diffarentiels d'intéréte 4 recevor ou & peyer réeutant des
dérivéa de faux ainsi que les primes st soultes §éee & cea
opérations gont coratabés en résulet de maniéme symétriqua
& l'alémant couvert ;

- lea geira &t pertes résultant dee dérivés de change affectés
& la cowverture d'dkémente du bilen sont enregietréa comme
dea comectiors du résulist de change de lélémeant couvart ;
8 l'instrument de couverture eat déncud cu échu avant
lélémant couvert, lea geire ou pertee qui en rdsultent eont
figés su bian, en produite constatée d'avence ou an charges
cormtatées d'awance, jusqu'su dénocusment de ce demier,
ewant d'éire reclaseés en réeultat ;

- les gaina et partea résultant des dénvée affectés 4 la couverture
dea angagemants farmes ou frarsections futuree identifisbles
sont différée et prie en compte dare la velorisstion de la
trersection concarnéa qui intervient lore de son dénousmeant ;

- certsines opérations regpectant lee critbres de l politique
de geation da couverturs d'Orange 5A ne sont pes qualfides
comptablement de cousertura. Conformément eu réglement
ANC P 20M5-06 du 2 juillet 2045 relatif aux irstrumants
firanciers &terme et Bux opfrationa de couverturs, les varistiors
de waleur de ces opérations en positiors ouvartes inclées sont
irachites su bilen en contrepartie de compies trensitoires -
& l'actf du bien pour lee variations qui cormespondent 4 des
partes latentas; au passif du bilan pour dee varigtions qui
comaspondent & des gaira |stants;

- lea gains letents n'ntarviennent pes dena la formetion du
résutet ;

- loragu'une ocpération engendre une perte latents, celle-ci
entreine |a constitution d'une provigion en réeultet fmander &
hauteur de catte moine-valus latente.

10.1.14 Provigions pour rizques ot charges

Les prosisiora sont comptabiisfes lorsqua, 34 le cliture de
'emercice, 1 exiebe une cblgation d'Crenge SA & l'égard d'un
tiers résulant d'un éwénemant passd, dont il est probable que le
réglement ea traduira pour I'sntrepriea par une sortie de resscurces
représentatives d'evenieges dconomigues sana confrepartie au
maing Gquivalente et qui peut Atre eatimé de maniére fiable.

Catte obligation pewt &tre d'ordre gal, réglementaire ou
contrectuel. Elle peut &galement découler de pratiques
d'Orange 5A ou d'engegements publce eyant créd une ettants
légitime des tiere concemés aur le fait qu'Orangs SA assumers
cartaines responeabiltés.

Leatimetion du montent figurant en provisions pour risques st
chergea comagpond A |a sortie de reesourcas qu'Crangs SA dewra
probablamant supporter pour &beindre son obligetion.

Loreque dea paeeifa éventusle sont idantifiés, ils font l'objst duna
infofmation en annexs. |k cormespondent & :

- des chligetions potentislles résultant d'éwérements passde,
dont I'exigbenca ne sera confirmée que per le survarance
d'&wénamente future incarteina quine sont pas totalement sous
le contréle da l'sntrepries ; ou

- des obligetions actuslles résultant d'éwénements passds,
maig qui ne sont pas comptabliséas, ecit pamce qu'l n'est
pea probable qu'une eortie de resscurces représentatives
d'eventages &conomiques Bans contrepartie su moins
équivalente sere néceesaire pour &bsindre I'cbligation, soit
perce que le montant de 'obligetion re peut étre dvalud evec
ure fiabilité euffisante.

Orange — Dooumant d'enregistrement univanssl 2023

Litiges

Cane le cours nomal de sse activités, Orengs SA et impigquéa
dane un certein nombre de procédures judiciaires, arbitreles st
adminiatratiees. Les chargea pouvant résulter de cea procedurss
ne sont prosisicnnéss que lorequ'eles sont probebles st que leur
martant peut étre aoit quentifié, soit estimé dans une fourchetia
reiscnneble. Le montent dee provisione rebenu est fondé sur
l'appréciation du niveau de rieque Bu cas par cas, st |s survanence
d'éwénaments an cours de procédure peut antrainer & tout moment
una réapprécistion de ca riaque.

Démantélement et remise an état de sites

Orange SAa l'obigetion da démanteler lea dquipements tachniques
irtallés et de remettre en &tat loe asites technigues gu'elle occupa.

A |z naiesance de l'obligation, un ectif de démantélemeant et
comptabiied an contrapartie d'une provision de démantélament.

Le vakrisstion de la prosieion est fonction d'un codt da
démantélement (unitaire pour lea publiphores, sites d'antennes,
gt & la tonne pour les potesus &t Squipsments Alectriques et
lectroniques du fue) eupporté par Orangs SA pour répondre &
sss obligations environnemantales et des présisionsz annuslles da
dépoes dee Botife et de départ des sites.

Le provision est estiméa sur I beme des colts connus pour
l'année an cours, exirapolés pour lee annéss & vani aur la bese
de la meileurs estimation qui permetira d'étsindra I'obligation. Bla
ast sctualisde 4 un teux sana risque. Cstbe astimation eat révisda
chaque ennéa et ai nécessaire |3 provision est austSe avec pour
contrapertie 'actf de démantékement reconnu.

Loragque le changemeant d'estimation conduit & diminuer k2 provision
de démantélement, |a varistion négative eat déduite du colt da
l'actif da démantélement par le biaie d'une dépréciation. Loregue |
réduction de la provizion est supérisurs A le valeur nette comptabla
de lactif de démantélement, l'immokilieation sous-jacents est
dépracide.

En cem d'extinction de l'obligation, la provision est repriee an
confrepartie da la valeurnetts comptabla del'sctif de démamalement
et de la valeur nette compieble dee ectife eous-jacente si I'sctif da
démantélemant eet inférisur & la repries de provision.

L'actif de démantélement st amorti sur la durée préwisionnele du
plan da dépoas qui est en théorie &gale & la durée d'utiité du bien
concerné (ax : 28 are powr les potesws), eauf pour lee ramiess an
Gtat da site pour leequele une hypothéss de durée d'occupetion dea
sites loués et prieas en compte.

10.1.15  Avantages du personnel & long terme

Lea avanieges du personnal sont offerts & frevers

- dea régimes & cotisations définise : lea cotissfions sont compte
biiefas dans lee charges de l'emsmcice su cours duqusl lea
sarvices sont rendus; ou

- des régimes & prestations définise : le montant dee engegements
représentatifa de ces gimes est Swelud salon la méthode 2 B),
conformément eux recommendatione n® 2003-A. 1 du CNC
et n® 2043-02 modifié de ANC.

En apgplication de cette rmcommandetion :

- le cAoul des engegemants intdgre des hypothésse démogra-
phiques {rotetion du personnel, mortelits... ) et financiérea
{augmentation future de saleire, taux d'inflation... | et fait I'objet
d'une actusleation ;

- e taux d'ectuslisation eet déterming régime par régime, par
référance au rendement dea obligatiors privées & long tame
de premigre catégorie; il est améé =sur la bese d'indicee
extemes communément retenus comme référence, aprés
analyea par Orangs SA de leur perlinence at notammant de
leur compaoeition fqualité des émetteurs);
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—  les écarts actuarisls relatife aux avantages pogtérieurs & 'emploi
sont comptakbiliséa dane ke réeultat de 'smercice;

- e colt des sewices passés constetés swr |a péricde est
comptabilisd dans la réaultet da lexarcics.

Lee régimea 4 prestetiora définies d'Crange 5A ne sont en général
pas fmancée. Ln saul régime fait 'objet d'une couverture par des
actifa ; ces actifs &tant cobés, leur juste valeur correspond & leur
valeur da marché 3 la date de cliture de l'exerdice. Le randsment
gobal & long terme ettendu de ces eclifa de cowwertura & &6
déberming sur |3 base du teux d'ectusization utilisd pour éveluer
la detia.

Lee avantages du personnal regroupsent lea avantagee posténisurs
4 l'emploi (eseentisllament des engagemenie de retreite, les
indemnitée de fin de contrat de travail et les aulres evanteges &
long terme.

Avantages postérieurs & Nemploi
Retraites des agents fonctionnaires en France

Lee mgente fonctionneres employés d'Orange SA maléwent du
régime des persions civies et miltares administréss par 'Etst.
L& ki relative & 'entraprise netionals (ki n™ 98 G680 du 26 juilet 19688)
disposae que I'obligation d'Crange SA, sa limite au versement dune
confribution libératore arnuells. En conséquence, Crange SA e
pas d'sngagement complémentaire de couverture dee défcits
é&vantusls futurs relatifs su régime de retreite de aes agents
fonctionnairas st autree régimas da la fonction publique.

Le régima da retraite des agenta fonctionraires est un régime &
cotieations définies.
Indemnitéa de départ 4 la retraite et engagements aimilaires

Lee indemnités de départ & la retraite contractuslles varades par
Qrengs SA 3 =se salaniés, soit sous forme d'une prime, soit sous
fomnia d'une rante dont ke mantant dépend de leur andennsté st de
lour ealsire & Mége de la retraite, relévent d'un régime & prestations
définies.

Avmntages sociaux accordés

aux retraités autres que les pensions

Lee evanteges sociaux eccordés par Orangs SA 4 ses retreitée, tals
que les termineux taléphoniques ou l couveriure de cartaing freis
da santé, coratituent un régime & prestations définiea.

Autres avantages & long terme

Les autres evanteges & long terme powvant &tre accordéa par
Qrange SA concarment principalament lee abmences rémunénies
dalonguae duréa et lee dispoeitife relatifs au Tempe Partisl Sanior.

Les Acarts actuariels constatée au cours de l'swercice sont
immédiatement reconnus au comple de résultet.

10.1.16 Autres avantages du personnel
Plans d'options de souscription d'actions

L'stiribution d'optione de eouscription d'actiore n'antrainant
aucune sortie de resecurce pour Orengs 5A, sucune charge nest
comptabilisés au titre de ces plans, conformémeant au réglement
GRS n® 200815 du 4 décembrs 2008,

Plans d'attribution gratuite d'actions

Corforméamant eu réglemant CAC n® 2008-15, l'attribution gretuite
d'actiore donne §eu i I comptabilisstion, su nivesu des charges
da paraonnel, d'une provision conetatée de maniére progreasive
sur la durée d'acquisition des droite, déa lors que I'sttribution des
actiorm est subordonnée au reepsct par I'atributaire d'ure période
dea servica.

Le montant de & provision comeepond au codt d'entrée des ectiors
4 la date de leur affactation au plan d'etiribution {prix d'acquisition
deg actione) ou, pour la part des sctions reetant 4 acquérr, au codt
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probable de rechat dee actions évalué 4 A dete de cliture des
comptes (cours de Boures de I'ection Crangs au 31 décembire),

Plans d'actionnariat salarié réservés
aux membras du personnel des entités du Groupe
adhérentes au Plan d'Epargne Groupe

Cea opéretione aont généralement réalisées par une cession
d'actiore existantea qui sont rechetées préaleblement par
COrenge SA dane le cadre de son progamme de rachat
Le différence entre le prix de rachet par Orange SA et le prix da
cession Bux ealaride du fait notamment de l'abondement et da la
décote prévue daers le pric de souscription conetitue une charge
irmcrite en résuliet exceptionnel confermémeant & farticle 845-50 du
PCG [woir nota 5.3.2 Rémunsmitions en actions & assmiBas).

10447

Lea délais da réglament foumnieseurs sont fixées d'un commun
gocord entre cea derniers et Orange conformémeant 4 e
réglemantation en vigueur. Toutsfoia, certeina foumieseurs cléa
gt Oranga SA ont convenu de la possibilitd de feire benéficier la
Socigté d'une échéence de terme Stendu qui peut stteindre B maois
peour le réglement da certrinee fectures.

Dettes fournisseurs

10.1.18 Régimea fiscal

L& aociéé est & [a téte du groupe d'intégration fiscale en spplicetion
des articles 223 A et suivants du GGl Les charges d'impdt sont
celculées et supportées par kB Société comme en I'ebesnce
d'intsgration fiscalk. Lea &conomies ou compléments d'impdt
prowarant de rectificetiora opéréss sur le réauliat fiscal d'armembla
sont constetés en produite cu en chargee Bu nivesu de la sociéts
méra intdgrants, Orange SA

10.1.19  Identitd de Pentreprise consolidants

Le société Drange SAdont e siége eat situéau 111 Quai du Présidant
RAccesvalt 82130 leay-les-Mouineaux (SIAEN 280 120 BEE) &tablit
lea étate financiers consoldés du groups le plus grand dont
l'entraprize fait partie. Une copie dee états fnanciers conaolidés
visds ci-avant eet dieponble sur ke aite Intermst du Groupe
[https-www arangs.com/frfnance/investisssursAnformations-
ragiamanteas)].

10.2 Recours & des astimations

Pour établir lee comptes d'Crange 5A, l direction procéde &
des estimatione dans la mesure ol de nombreux Eéments incls
dane les &tets firanciers ne pewvent étre précisdment &walude.
Le direction réwise cee estimations en cea de changemant des
circonstances aur leequellee elee étaient fondése, d'obbention
de nouwelles informations ou d'un surcroit  d'expérence.
En coneéquence, les estimatione retenues su 31 décembra
2023 pourreient &tre sermiblenant modifides ulbérisurement. Lea
hypothéaes sur leaqueles =e fondent lee principales estimations
concarment notamment :

- lpaprovisiona voirnobes 5.3 Avandages dupsesonne/ ot assimiss,
T Litiges et 10115 Aveniages dupersoma 8 ong farms);

- les actife incorporele et corporsle (voir note 10.1.5 Depréciation
das aciifs immaobiisds corporek et hoorpords);

- lpatitree de participation feoir note 4.2 immobiisaions francidres);

- |la comptabilisstion des produite, ol I'essrcice du jugement
est néceseare pour identifier lea &lémente d'une offre

packagée ou pour anelysar les contrats complexse pouvant
awoir un effet aur plusisure péricdes comptebles [wor nota

104.2 Comptabifzation des produits)

- les engegements hore bilan de locetion simple, od l'exercice du
pgement eet nécassaire notammant pour i détermination de
la duréa d'engegement {woir note 8. Obigatons confractuslias
at angagameants haors bian).

Crangs — Doournent d'snregistramesnt universel 2022
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10.2 Prizean compte des risques liés
au changemeant climatique

Des catastrophes neturelles meis aussi d'eutres événemeants
accidentals lige au déréglament cimatique tels gue des incendies
pourrsient conduire & des destructions importentes des inetallatiors
d'Orange 5A, entrainant & la fois des interruptions de services st
dea colie de réparstion élewds. La fréquence et l'intensité des
phénoménes métdorologiques liss au chengemant cimatiqus
actusl inondetions, tempétes, vagues de chaleur] contnuent de
croitre, ca qui eggrave les sinigtres et augmeants lea dommages qui
y sont liga. A moyen terme, la hausse du niveau dee mers pourrait
affectar plus souvant les sites at installstiors prochee du littoral
Alore qua la couverure des sinistres par les assureurs pourrait
encore diminusr, les dégile ceusds per des catestrophes de
grande ampleur sont suaceplibles d'entrainer dee codbs significatifa
dont cartaine pourraient restar & la charge de le Société et ainsi
affecher am situation financiére st ssa parspsactives.

Dane ke cadre de sss ectivitée, |a Sociétd intdgre donc de fagon
ple systématique lee risques lise su changemant climatiqus.
Cstte prise en compis ee tredut notamment via ['évalustion de ces
rizgues aur | valkeur de certainz de ses aclifa & trewers leur plan
d'amortissement ou comme un événement powvent conduire &
l'identificetion d'un indice de parte de waleur ou suwr la poseibilits
3 terme d'cbtenir dee finencements. La prise en comple des
risques climatiques a8 retrouve Sgalement & travers 'engegement
du groupe Crange d'8tre Met Zaro Cerbones & I'horizon 2040, Cst
engagement fait évcluer cartaira choix an tarmes d'inveetiassments
li&= & son activibé.

De nombreux projets ont &b& initiéa dans kB Société pour
apprahendsr les impacts ligs au chengement climatique aur sss

Mote 11
d’administration et de direction

Lemontant brut gobal, hore charges petronales, des rémuréretions
totales [raleires bruta, primes, avanteges en nature, jetons de
présenca, intéressement, participation st abondamant, plans
d'atribution gratuite d'actione ([Long Terme necantive Plan — LTIF)
vereé Bu cowrs de lewercica 2023 par Orange SA et les aociéiés
qu'alle contrile, mux peraonnea qui sont au 31 décembre 2023,
ou qui ont &bé au cours de l'exercice cloe la M décembra 2023,
membres du Conesil d'edminietration ou du Comité exscutif

Orange — Dooumant d'enregistrement univanssl 2023

opsrations. La miea en ceuwre d'actions pour limiter lee sffele dea
ectivibée de la Sociétd eur le changemeant climetique et dgalement
an cours. Le résultat de ces projste pourrait conduire la Société &
rewor cartaine traitements compdables, jugemeants ou estimationa
derisques firanciers dont I'mpect reate encore difficle & &weblier da
fagon fiable. La réeilience et 'adaptation au changemant climatiqua
gont dea auets en forke dynamique, et vont nécesaiter [ meillsura
&valigtion par la Sociétd dee riaques auwqusls elle est exposés,
Le Scciété g'est engagée dens une démarche d'analyss afn da
disgnostiquer 'expmition aux faques climetiques de sea diffarentes
implantations géogrephiques eslon [&ude de diflérants scénarica
d'impacts liés au changemant climetiqua. Au 31 décembre 2023,
| Société n'a pes identifié d'impact significatif estimé de fagon fiabla
sur ges Atata finenciara au eieds d'avancement des projets lencéa.

10.4  Evolution du contexte macro-&conomique

Le jugement =t lea estimations réalieés per la Sociéts fiennent aussi

compte de la volatiité de cartaines donnéas lisee A le complexits

du contexte macro-conomique actusl, la Sociéké a porté una
gttantion particuliére :

- aux éwantusls impects swr les tests de dépréciation, que ca soit
aur I'évolution dea donnédes de marché (feux d'actualisation,
évolution de l'inflation) ou sur lea flux utilisés ;

~ aux conedquences de [évolufion dea dornées de marché aur
léwelustion de certaira actifs et passifs de la Sociétd;

- & la volstilith dee prix ou eux rieques da difficultbe d'appros-
gionnement, notammant d'électricité, dara caraira pays.

Réemunération allouée aux membres des organes

d'Orangs 54 a'éléve & 12,1 miliona d'surce, contre 13,2 millions
d'eurcs varags au cours de l'exsrcica 2022

Aucune ndemnibé de fin de contrat n'a &4 varade en 2023,

Par mileure, le montant reletif & ces mémes &émente de
rémunération comptabilisd en 2023 a'éléwe & 14,1 miliora d'euros,
contre 13,1 millione d'surce en 2022,
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2023

A l'assemblée générale de la société Orange S.A.,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué I'audit
des comptes consolidés de la société Orange S.A. relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2023, tels qu'ils sont
joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union
européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé
ainsi que de la situation financiere et du patrimoine, a la fin de I'exercice, de I'ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidation.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d'audit.

Fondement de l'opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie "Responsabilités
des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes consolidés" du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des regles d'indépendance prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du ler
janvier 2023 a la date d'émission de notre rapport, et notamment nous n'avons pas fourni de services interdits
par l'article 5, paragraphe 1, du reglement (UE) n° 537/2014.

Justification des appréciations - Points clés de l'audit

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de I'audit relatifs aux
risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour I
audit des comptes consolidés de I'exercice, ainsi que les réponses que nous avons apportées face a ces
risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes consolidés pris dans leur
ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion sur des
éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

Point clé de l'audit Réponse d'audit apportée
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Reconnaissance du chiffre d'affaires des activités de Concernant les activités de télécommunication, nous avons obtenu
télécommunication une compréhension du processus lié a la comptabilisation des
différents flux de chiffres d'affaires depuis la conclusion du contrat et
I'initiation d'une communication jusqu’a la facturation et la réception
Le montant total du chiffre d'affaires dans les comptes consolidés s | des paiements.

‘est élevé a 44 122 millions d’euros au titre de I'exercice clos le
31 décembre 2023.

(Notes 4.1 et 4.4 de I'annexe aux comptes consolidés)

Nous avons tenu compte du niveau élevé d'intégration des différents
systemes d'information impliqués dans la reconnaissance du chiffre d
Les activités de télécommunication d'Orange se caractérisent par |’affaires, en incluant dans notre équipe des membres ayant une

de nombreuses offres commerciales évoluant fréquemment et un | compétence particuliére en systémes d'information, et en testant la
volume de données important a traiter. Ceci rend nécessaire I conception, la mise en ceuvre et I'efficacité des contréles automatisés
application de principes de reconnaissance du chiffre d'affaires clés des systéemes impactant la reconnaissance du chiffre d'affaires.
différents selon la nature des produits ou services vendus et I’
utilisation de systemes d'information complexes pour la Dans le cadre de nos travalix, nous avons notamment :
comptabilisation du chiffre d'affaires. identifié les principaux contrdles mis en place par le groupe,

_ . . . ertinents pour notre audit ;
Les principes de reconnaissance du chiffre d'affaires sont P P

présentés en note 4.1 de I'annexe aux comptes consolidés. réalisé des tests sur les fonctionnalités des systemes applicatifs

meétiers et commerciaux, entrant dans le processus d'élaboration
des données comptables et financiéres ainsi que des tests sur le
paramétrage et les interfaces des systémes comptables ;

Compte tenu de la complexité des systemes d'information, nous
avons considéré que la reconnaissance du chiffre d'affaires des
activités de télécommunication, constitue un point clé de notre
audit. réalisé des procédures analytiques en nous appuyant a la fois sur
des données internes et des données de marché externes, et testé
certaines écritures manuelles en fin de période, en comparant nos
propres estimations de chiffre d'affaires avec le chiffre d'affaires
comptabilisé.

Nous avons également apprécié le caractere approprié des
informations présentées dans les notes 4.1 et 4.4 de I'annexe aux
comptes consolidés.
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Evaluation des écarts d'acquisition de certaines unités génératrices
de trésorerie, dans le cadre des tests de dépréciation

(Note 7 de I'annexe aux comptes consolidés)

Au 31 décembre 2023, le montant des écarts d'acquisition dans le
bilan consolidé s'éleve a 33 886 millions d’euros en valeur brute et
23 775 millions d’euros en valeur nette.

Comme indiqué dans la partie  principes comptables  de la
note 7 de I'annexe aux comptes consolidés, les écarts d'acquisition
font I'objet d'un test de dépréciation lorsqu'il existe un indice de
perte de valeur et au moins annuellement. Ces tests sont réalisés
au niveau de chaque unité génératrice de trésorerie (UGT) ou
regroupement dUGT, ce qui correspond le plus souvent au secteur
opérationnel, ou a chaque pays pour la zone Afrique et Moyen-
Orient et 'Europe. Une dépréciation est comptabilisée si la valeur
recouvrable de I'ensemble des actifs et passifs de 'TUGT devient
inférieure a leur valeur comptable. La valeur recouvrable est
déterminée par le groupe Orange et correspond, pour la grande
majorité des UGT, a la valeur d'utilité, estimée comme étant la
valeur actuelle des flux futurs de trésorerie attendus, a I'exception
des regroupement d'UGT et UGT Belgique-Luxembourg et
Roumanie évalués a la juste valeur par référence a des
transactions en cours.

La détermination de la valeur d'utilité fait appel a de nombreux
jugements et estimations de la part du groupe Orange décrits en
notes 2.5.2 et 7 de I'annexe aux comptes consolidés, dont
notamment I'appréciation de I'environnement concurrentiel,
politique, économique et financier des pays dans lesquels le
groupe s'inscrit, la capacité a réaliser les flux de trésorerie
opérationnels découlant des plans d'affaires, le niveau d'
investissement & réaliser et les taux d'inflation, d’actualisation et de
croissance a l'infini retenus dans le calcul des valeurs
recouvrables.

Dans un contexte de transformation du modéle d'affaires d'Orange
Business dont le marché est en profonde mutation, tel qu’indiqué
en note 5.3 de I'annexe aux comptes consolidés, la détermination
de la valeur recouvrable de 'UGT Entreprises (au sein du segment
Orange Business) comprenant un écart d’acquisition significatif, est
ainsi particulierement sensible, de méme que la marge entre la
valeur recouvrable et la valeur comptable testée, aux hypothéses
prises par la direction en matiére de :

- flux de trésorerie retenus pour les projections du plan d'affaires
(et plus précisément le taux de croissance du chiffre d'affaires et
le taux de marge d’'EBITDAaL),

- de taux de croissance a I'infini et de taux d’actualisation appliqué
aux projections de flux de trésorerie.

Nous avons donc considéré que I'évaluation de I'écart d’acquisition
de cette UGT constitue un point clé de notre audit.

Nous avons obtenu une compréhension de la procédure mise en
place par le groupe Orange pour la réalisation des tests de
dépréciation et notamment I'estimation des flux de trésorerie utilisés
dans le calcul de la valeur recouvrable de I'UGT Entreprises. Nous
avons évalué la conception et testé I'efficacité de certains controles
mis en place par le groupe sur cette UGT pour la réalisation du test
de dépréciation, la détermination des flux de trésorerie et I'estimation
des taux d'actualisation et de croissance a l'infini.

Pour apprécier la fiabilité des données issues du plan d'affaires
entrant dans le calcul de la valeur recouvrable de cette UGT, nous
avons notamment, avec le recours a nos spécialistes en évaluation :

comparé les projections du plan d'affaires établis en 2023 avec les
plans d'affaires établis lors des exercices précédents ;

comparé les plans d'affaires établis lors des exercices précédents
avec les résultats réels des exercices concernés ;

effectué des entretiens avec les responsables financiers et
opérationnels du groupe Orange pour prendre connaissance des
principales hypotheses utilisées dans le plan d'affaires et
confronter ces hypothéses aux explications obtenues ;

étudié le taux de croissance du chiffre d'affaires et le taux de marge
d’EBITDAaL prévus par le groupe Orange, en comparant ces
données avec les rapports d'analyse de sociétés comparables et
des études de marché ;

réconcilié les données utilisées avec le plan d'affaires présenté au
conseil d'administration.

Concernant le modéle utilisé pour la détermination de la valeur
recouvrable, nous avons fait intervenir nos spécialistes en évaluation
pour analyser la méthodologie de détermination des taux d’
actualisation et de croissance a I'infini, comparer ces taux avec des
données de marché et recalculer ces taux avec nos propres sources
de données. Nous avons en particulier vérifié les modalités de
détermination et la cohérence des hypothéses de taux d’
actualisation, basées sur le colt moyen pondéré du capital par UGT
et apprécié la cohérence et/ou le caractere raisonnable du taux sans
risque et de la prime de risque retenue par la Direction avec les
hypothéses de marché sous-jacentes.

Par ailleurs, nous avons étudié les analyses de sensibilité effectuées
par le groupe Orange et effectué nos propres analyses de sensibilité
sur les hypothéses clés (flux de trésorerie opérationnels, taux d’
actualisation et de croissance a I'infini notamment) pour apprécier les
impacts éventuels d’'une variation de ces hypothéses sur les
conclusions des tests de dépréciation et le caractére approprié des
informations présentées dans la note 7 de I'annexe aux comptes
consolidés.
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Evaluation des provisions relatives aux principaux contentieux En vue d'apprécier I'étendue des risques concernés et les
juridiques et redressements fiscaux en France estimations retenues en lien avec les provisions relatives aux
, L principaux contentieux juridiques et redressements fiscaux en
(Notes 5.2, 5.7 et 10.3 et 18 de I'annexe aux comptes consolidés) o
France, nos travaux ont notamment consisté a :
Le Groupe est impliqué dans un certain nombre de contentieux
juridiques (incluant des litiges et des procédures et actions
administratives, en lien avec des contentieux de nature

concurrentielle, reglementaire ou commerciale dans le secteur d’

- prendre connaissance des procédures mises en place par la
direction pour identifier et recenser les risques financiers, et le cas
échéant, pour provisionner ces risques et préparer I'information en

o s - ) annexe sur I'exposition aux risques ;
activité des télécommunications) ou de redressements fiscaux

(notamment en matiére de TVA et de taxes opérationnelles). - évaluer la conception et tester I'efficacité des controles clés mis en
place par la direction que nous avons estimés les plus pertinents
pour notre audit, incluant ceux relatifs a I'appréciation des risques
sur la base des informations transmises par la direction juridique,
la direction fiscale et les conseils externes du Groupe ;

L'existence de telles procédures conduit le Groupe a comptabiliser
des provisions s'il existe une obligation du Groupe a I'égard d'un
tiers résultant d'un événement passé dont il est probable que le
reéglement se traduira pour I'entreprise par une sortie de ressources
représentatives d'avantages économigues et que son montant peut |- prendre connaissance de I'analyse de ces risques effectuée par la

étre soit quantifié, soit estimé dans une fourchette raisonnable. direction ;

Comme indiqué en note 18 de I'annexe aux comptes consolidés, - mener des entretiens avec la direction fiscale, la direction juridique
les provisions pour risques comptabilisées par le Groupe au titre de et le secrétaire général du Groupe et analyser la documentation
I'ensemble de ses litiges (hors ceux présentés en notes 6.2 et 10.3 disponible (notamment les procés-verbaux des décisions de
portant sur des désaccords avec des administrations sociales ou justice rendues) afin d’étudier les hypothéses utilisées pour la

fiscales) s'élévent a 283 millions d’euros au 31 décembre 2023, en détermination des provisions pour litiges ou redressements fiscaux
premier lieu liés aux contentieux juridiques dans lesquels le Groupe ;

est impliqué en France et dont les principaux sont présentés de
facon individuelle aux paragraphes Services mobiles, Services
fixes et Autres procédures en France.

- analyser les réponses aux demandes de confirmation transmises,
avis des conseils externes du Groupe impliqués dans ces
procédures et informations clés relatives a celles-ci telles que

Le Groupe mentionne aussi en note 10.3 de 'annexe aux comptes notamment leurs conséquences financiéres probables ;

consolidés, gu’Orange SA fait I'objet, sur les années 2017-2018 et

2019-2020, de redressements fiscaux notifiés a date pour un

montant total s'élevant a environ 535 millions d'euros (pénalités et

intéréts de retard inclus). La note 10.3 de I'annexe aux comptes
consolidés précise par ailleurs que le Groupe procéde a la

- apprécier si les événements postérieurs a la cléture éventuels ont
été pris en compte dans I'estimation des provisions ainsi que dans
les informations fournies dans les comptes consolidés au 31
décembre 2023 ;

meilleure estimation du risque sur ces redressements, dont les - comparer les montants provisionnés lors des exercices antérieurs
effets sont non significatifs, tels qu'appréciés par la direction du avec les montants réellement payés.
Groupe.

De plus, pour les redressements fiscaux en France, nous avons eu
L’évaluation des provisions relatives aux principaux contentieux recours a des spécialistes en fiscalité. Ils nous ont assisté dans notre
juridiques et redressements fiscaux en France repose trés appréciation du caractére raisonnable de I'appréciation du risque par
largement sur le jugement de la direction, en raison de la nature la direction du Groupe.

des estimations et des hypothéses retenues, y compris sur des
événements futurs et leurs issues, compte tenu des incertitudes
inhérentes quant a la maniére dont ils peuvent étre résolus.

Nous avons également apprécié le caractere approprié des
informations présentées dans les notes 5.2, 5.7, 10.3 et 18 de I
annexe aux comptes consolidés.

Compte tenu de I'exposition du Groupe et du degré de jugement
élevé de la direction dans I'estimation des risques portant sur ces
principaux contentieux juridiques et redressements fiscaux en
France, nous avons considéré ce sujet comme un point clé de
notre audit.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’'exercice professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques
prévues par les textes légaux et réglementaires des informations relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du conseil d’
administration sur la gestion du groupe.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Nous attestons que la déclaration consolidée de performance extra-financiére prévue par I'article L.225-102-1 du code de commerce figure
dans les informations relatives au groupe données dans le rapport de gestion, étant précisé que, conformément aux dispositions de I'article
L.823-10 de ce code, les informations contenues dans cette déclaration n’ont pas fait I'objet de notre part de vérifications de sincérité ou de
concordance avec les comptes consolidés et doivent faire I'objet d'un rapport par un organisme tiers indépendant.
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Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires

Format de présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel

Nous avons également procédé, conformément a la norme d’exercice professionnel sur les diligences du commissaire aux comptes
relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon le format d'information électronique unique européen, a la vérification du
respect de ce format défini par le réglement européen délégué n° 2019/815 du 17 décembre 2018 dans la présentation des comptes
consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel mentionné au | de l'article

L. 451-1-2 du code monétaire et financier, établis sous la responsabilité de la directrice générale. S'agissant de comptes consolidés, nos
diligences comprennent la vérification de la conformité du balisage de ces comptes au format défini par le réglement précité.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier
annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format d'information électronique unique européen.

En raison des limites techniques inhérentes au macro-balisage des comptes consolidés selon le format d'information électronique unique
européen, il est possible que le contenu de certaines balises des notes annexes ne soit pas restitué de maniére identique aux comptes
consolidés joints au présent rapport.

Par ailleurs, il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes consolidés qui seront effectivement inclus par votre société dans le
rapport financier annuel déposé auprés de I’AMF correspondent a ceux sur lesquels nous avons réalisé nos travaux.

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société Orange S.A. par l'assemblée générale du 27 mai 2015 pour le cabinet
KPMG S.A. et par celle du 18 mai 2021 pour le cabinet Deloitte & Associés.

Au 31 décembre 2023, le cabinet KPMG S.A. était dans la 9éme année de sa mission sans interruption et le cabinet Deloitte & Associés
dans la 3éme année.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d'entreprise relatives aux
comptes consolidés

Il appartient a la direction d'établir des comptes consolidés présentant une image fidele conformément au référentiel IFRS tel qu‘adopté
dans I'Union européenne ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes consolidés
ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe & la direction d'évaluer la capacité de la société a poursuivre son exploitation,
de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d’'appliquer la
convention comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Ilincombe au comité d’audit de suivre le processus d’élaboration de I'information financiere et de suivre I'efficacité des systemes de
contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de l'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a
I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiere.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés

Objectif et démarche d‘audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes
consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé
d'assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque I'on peut raisonnablement s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les
décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste pas a garantir la
viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, le commissaire aux comptes
exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :
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il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes
ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants

et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que

celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires,
les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d'audit appropriées en la circonstance, et
non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contrdle interne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere raisonnable des estimations comptables faites par la
direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes consolidés ;

il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de continuité d'exploitation et, selon les
éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre
en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu'a la date de
son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d'exploitation. S'il conclut a I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations
fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes,
il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés reflétent les opérations et
événements sous-jacents de maniére & en donner une image fidéle ;

concernant l'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de consolidation, il collecte des éléments qu'il
estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision
et de la réalisation de l'audit des comptes consolidés ainsi que de l'opinion exprimée sur ces comptes.

Rapport au comité d'audit

Nous remettons au comité d’audit un rapport qui présente notamment I'étendue des travaux d'audit et le programme de travail mis en ce
uvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également a sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses
significatives du contr6le interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement
de l'information comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d’audit figurent les risques d’anomalies significatives que nous jugeons avoir
été les plus importants pour 'audit des comptes consolidés de I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de I'audit, qu'il nous
appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d’audit la déclaration prévue par l'article 6 du réeglement (UE) n° 537/2014 confirmant notre
indépendance, au sens des régles applicables en France telles qu’elles sont fixées notamment par les articles L.821-27 a L.821-34 du code
de commerce et dans le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec
le comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Paris-La Défense, le 27 mars 2024

Les commissaires aux comptes

KPMG S.A. Deloitte & Associés
Jacques PIERRE Sébastien HAAS Christophe PATRIER
Associé Associé Associé
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2023

A l'assemblée générale de la société Orange S.A.,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué I'audit
des comptes annuels de la société Orange S.A. relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2023, tels qu'ils sont
joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais, réguliers
et sincéres et donnent une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation
financiere et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d'audit.

Fondement de I'opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie "Responsabilités
des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels" du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du ler
janvier 2023 a la date d’émission de notre rapport, et notamment nous n'avons pas fourni de services interdits
par 'article 5, paragraphe 1, du reglement (UE) n° 537/2014.

Justification des appréciations - Points clés de l'audit

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de I'audit relatifs aux
risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour I
audit des comptes annuels de I'exercice, ainsi que les réponses que nous avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes annuels pris dans leur
ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion sur des
éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Points clés de notre audit Réponses apportées lors de notre audit
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Reconnaissance du chiffre d’affaires des activités de
télécommunication

(Notes 3.1, 5.7 et 10.1.2 de I'annexe aux comptes annuels)

Le montant total du chiffre d’affaires dans les comptes
annuels s'est élevé a 22 326 millions d’euros au titre de I
exercice clos le 31 décembre 2023.

Les activités de télécommunication d'Orange S.A. se
caractérisent par de nombreuses offres commerciales
évoluant fréquemment et un volume de données important a
traiter. Cela rend nécessaire I'application de principes de
reconnaissance du chiffre d'affaires différents selon la nature
des produits ou des services vendus et I'utilisation de
systéemes d'information complexes pour la comptabilisation du
chiffre d'affaires.

Les principes de reconnaissance du chiffre d'affaires sont
présentés en note 10.1.2 de I'annexe aux comptes annuels.

Compte tenu de la complexité des systemes d'information,
nous avons considéré que la reconnaissance du chiffre d’
affaires des activités de télécommunication constitue un point
clé de notre audit.

Concernant les activités de télécommunication, nous avons
obtenu une compréhension du processus lié a la
comptabilisation des différents flux de chiffre d'affaires depuis la
conclusion du contrat et I'initiation d'une communication, jusqu’
a la facturation et la réception des paiements.

Nous avons tenu compte du niveau élevé d'intégration des
différents systemes d'information impliqués dans la
reconnaissance du chiffre d'affaires, en incluant dans notre
équipe des membres ayant une compétence particuliere en
systemes d'information, et en testant la conception, la mise en
ceuvre et I'efficacité des contr6les automatisés clés des
systémes impactant la reconnaissance du chiffre d'affaires.

Dans le cadre de nos travaux, nous avons notamment :

- identifié les principaux contréles mis en place par la société
pertinents pour notre audit ;

- réalisé des tests sur les fonctionnalités des systemes
applicatifs métiers et commerciaux, entrant dans le
processus d'élaboration des données comptables et
financiéres ainsi que des tests sur le paramétrage et les
interfaces des systemes comptables ;

- réalisé des procédures analytiques en nous appuyant a la fois
sur des données internes et des données de marché
externes, et testé certaines écritures manuelles en fin de
période, en comparant nos propres estimations de chiffre d’
affaires avec le chiffre d’affaires comptabilisé.

Nous avons également apprécié le caractere approprié des
informations présentées dans les notes 3.1, 5.7 et 10.1.2 de I
annexe aux comptes annuels.
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Evaluation des titres de participation et des fonds
commerciaux

(Notes 4.1.1, 4.2, 10.1.5 et 10.1.6 de 'annexe aux comptes
annuels)

Au 31 décembre 2023, le montant des titres de participation
et des fonds commerciaux comptabilisés dans le bilan
représentent respectivement un montant net de 39 396
millions d’euros et 22 082 millions d’euros.

Les titres de participation sont inscrits a leur date d’entrée au
co(t historique, majoré le cas échéant de la quote-part de
mali de fusion qui leur a été rattachée. IIs font I'objet d’'une
dépréciation si leur valeur nette comptable est supérieure a
leur valeur actuelle, égale a la valeur d'utilité pour les
participations stratégiques.

Comme indiqué dans les notes 10.1.5 et 10.1.6 de I'annexe
aux comptes annuels :

- la valeur d'utilité d'un titre de participation est constituée de
la valeur d’entreprise estimée, diminuée de son
endettement net (ou augmentée de ses liquidités nettes),
calculée dans sa devise et convertie au taux de cloture en
euros.

- les fonds commerciaux sont comptabilisés a leur colt d’
acquisition. lls font I'objet d'une dépréciation si leur valeur
nette comptable est supérieure a leur valeur actuelle,
déterminée le plus souvent sur la base de la valeur d’
usage.

En raison de la volatilité a court terme des valorisations
boursiéeres et du caractére stratégique de ses participations,
Orange S.A. privilégie, dans son appréciation de la valeur d’
entreprise (hors son activité bancaire), la méthode des flux de
trésorerie actualisés. Ceux-ci sont déterminés dans le cadre
des hypothéses économiques, réglementaires, de
renouvellement des licences et des conditions d’exploitation
prévisionnelles retenues par la direction d'Orange S.A..

D’autres critéres, tels que la valeur de marché, les
perspectives de développement et de rentabilité, les capitaux
propres sociaux, la quote-part de la valeur dans I'ensemble
de rattachement (sur une base historique), peuvent étre pris
en compte, seuls ou en complément de la valeur d'utilité,
dans la détermination de la valeur actuelle, en fonction de la
nature spécifique de chaque participation.

Compte tenu du poids des titres de participation et des fonds
commerciaux au bilan, de la complexité des modéles utilisés
et de leur sensibilité aux variations de données et hypothéses
sur lesquelles se fondent les estimations, nous avons
considéré I'évaluation des titres de participation et des fonds
commerciaux comme un point clé de notre audit.

Nous avons obtenu une compréhension de la procédure mise
en place par la direction d'Orange S.A. pour la réalisation des
tests de dépréciation des titres de participation et des fonds
commerciaux non amortis.

Pour apprécier I'estimation des valeurs d'utilité des titres de
participation et de la valeur d'usage des fonds commerciaux,
nous avons notamment, avec le recours a nos spécialistes :

analysé la procédure de constitution et d'approbation des
plans d'affaires sur lesquels se basent les projections de flux
de trésorerie ;

comparé les projections de flux de trésorerie 2023 avec les
plans d'affaires des exercices précédents ;

comparé les plans d'affaires des exercices précédents avec
les résultats réels constatés sur les exercices concernés ;

effectué des entretiens avec les responsables financiers et
opérationnels d'Orange S.A. pour prendre connaissance des
principales hypothéses utilisées dans les plans d'affaires et
confronter ces hypothéses avec les explications obtenues ;

étudié les taux de croissance du chiffre d'affaires, les codts d’
exploitation et les dépenses d'investissements prévus par le
groupe Orange, en comparant ces données avec les
rapports d'analyse de sociétés comparables et des études
de marché ;

réconcilié les données utilisées avec les plans d'affaires
présentés au conseil d'administration.

S’agissant des modéles utilisés pour la détermination des
valeurs d'utilité¢, nous avons fait intervenir nos spécialistes en
évaluation pour analyser les méthodologies de détermination
des taux d'actualisation et de croissance a I'infini, comparer ces
taux avec des données de marché et recalculer ces taux avec
nos propres sources de données.

Par ailleurs, nous avons testé les modalités de calcul et les
formules mathématiques des modeles et recalculé les valeurs
d'utilité déterminées par Orange S.A. par échantillonnage et
nous avons analysé la valeur d’entreprise résultant des
prévisions de flux de trésorerie ajustée du montant de I
endettement net pour chaque entité considérée.

Nous avons également apprécié le caractére approprié des
informations présentées dans les notes 4.1.1, 4.2, 10.1.5 et
10.1.6 de I'annexe aux comptes annuels.
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Evaluation des provisions relatives aux principaux contentieux
juridiques et redressements fiscaux

(Notes 3.6, 5.3, 7 et 10.1.14 de 'annexe aux comptes
annuels)

La société Orange S.A. est impliquée dans un certain nombre
de contentieux juridiques (incluant des litiges et des
procédures et actions administratives, en lien avec des
contentieux de nature concurrentielle, reglementaire ou
commerciale dans le secteur d'activité des
télécommunications) ou de redressements fiscaux
(notamment en matiére de TVA et de taxes opérationnelles).

Comme indiqué en note 10.1.14 de I'annexe aux comptes
annuels, I'existence de telles procédures conduit Orange S.A.
a comptabiliser des provisions s'il existe une obligation de la
société a I'égard d'un tiers résultant d'un événement passé
dont il est probable que le reglement se traduira pour I
entreprise par une sortie de ressources représentatives d’
avantages économiques sans contrepartie au moins
équivalente et qui peut étre estimé de maniére fiable.

Comme indiqué en note 7 de I'annexe aux comptes annuels,
les provisions pour risques comptabilisées par Orange S.A.
au titre de I'ensemble de ses litiges (hors ceux présentés en
notes 3.6 et 5.3 portant sur des désaccords avec des
administrations sociales ou fiscales) s'élévent a 205 millions d
‘euros au 31 décembre 2023, dont les principaux sont
présentés de fagon individuelle aux paragraphes
mobiles Autres procédures

Services
Services fixes et

Votre société mentionne aussi en note 3.6 de I'annexe aux
comptes annuels, qu’elle fait I'objet, sur les années 2017-
2018 et 2019-2020, de redressements fiscaux notifiés & date
pour un montant total s'élevant a environ 535 millions d'euros
(pénalités et intéréts de retard inclus). La note 3.6 précise par
ailleurs qu'Orange S.A. procéde a la meilleure estimation du
risque sur ces redressements, dont les effets sont non
significatifs, tels qu’appréciés par la direction de la société.

L’évaluation des provisions relatives aux principaux
contentieux juridiques et redressements fiscaux repose trés
largement sur le jugement de la direction, en raison de la
nature des estimations et des hypothéses retenues, y compris
sur des événements futurs et leurs issues, compte tenu des
incertitudes inhérentes quant a la maniére dont ils peuvent
étre résolus.

Compte tenu de I'exposition de la Société et du degré de
jugement élevé de la direction dans I'estimation des risques
portant sur ces principaux contentieux juridiques et
redressements fiscaux, nous avons considéré ce sujet
comme un point clé de notre audit.

En vue d'apprécier I'étendue des risques concernés et les
estimations retenues en lien avec les provisions relatives aux
principaux contentieux juridiques et redressements fiscaux, nos
travaux ont notamment consisté a :

- prendre connaissance des procédures mises en place par la
direction pour identifier et recenser les risques, et le cas
échéant, pour provisionner ces risques et préparer I’
information en annexe sur I'exposition aux risques ;

- évaluer la conception et tester I'efficacité des controles clés,
mis en place par la direction, que nous avons estimés les
plus pertinents pour notre audit, relatifs a I'appréciation des
risques sur la base des informations transmises par la
direction juridique, la direction fiscale et les conseils externes
d'Orange S.A. ;

- prendre connaissance de 'analyse de ces risques effectuée
par la direction ;

- mener des entretiens avec la direction fiscale, la direction
juridique et le secrétaire général de votre société et analyser
la documentation disponible (notamment les procés-verbaux
des décisions de justice rendues) afin d'étudier les
hypothéses utilisées pour la détermination le cas échéant
des provisions pour litiges ou redressements fiscaux ;

- analyser les réponses aux demandes de confirmation
transmises : avis des conseils externes d'Orange S.A.
impliqués dans ces procédures et informations clés relatives
a celles-ci telles que notamment leurs conséquences
financiéres probables ;

- apprécier si les événements postérieurs a la cldture éventuels
ont été pris en compte dans I'estimation des provisions et les
informations fournies dans les comptes annuels au
31 décembre 2023.

- comparer les montants provisionnés lors des exercices
antérieurs avec les montants réellement payés.

De plus, pour les redressements fiscaux, nous avons eu
recours a des spécialistes en fiscalité. Ils nous ont assistés
dans notre appréciation du caractére raisonnable de I’
appréciation du risque par la direction de la société.

Nous avons également apprécié le caractére approprié des
informations présentées dans les notes 3.6, 5.3, 7 et 10.1.14 de
I'annexe aux comptes annuels.

Vérifications spécifiques
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Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques

prévues par les textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation financiére et les comptes

annuels adressés aux actionnaires
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Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations données dans
rapport de gestion du conseil d'administration et dans les autres documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux
actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais de paiement
mentionnées a l'article D.441-6 du code de commerce.

Rapport sur le gouvernement d'entreprise

Nous attestons de I'existence, dans le rapport du conseil d'administration sur le gouvernement d’entreprise, des informations requises par
les articles L.225-37-4, L.22-10-10 et L.22-10-9 du code de commerce.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de I'article L.22-10-9 du code de commerce sur les rémunérations et
avantages versés ou attribuées aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur
concordance avec les comptes ou avec les données ayant servi a I'établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments
recueillis par votre société aupres des entreprises controlées par elle qui sont comprises dans la périmetre de consolidation. Sur la base de
ces travaux, nous attestons I'exactitude et la sincérité de ces informations.

Concernant les informations relatives aux éléments que votre société a considéré susceptibles d’avoir une incidence en cas d'offre publique
d'achat ou d'échange, fournies en application des dispositions de I'article L.22-10-11 du code de commerce, nous avons Veérifié leur
conformité avec les documents dont elles sont issues et qui nous ont été communiqués. Sur la base de ces travaux, nous n‘avons pas
d'observation a formuler sur ces informations.

Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives a l'identité des détenteurs du capital ou des
droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires

Format de présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel

Nous avons également procédé, conformément a la norme d’exercice professionnel sur les diligences du commissaire aux comptes
relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon le format d'information électronique unique européen, a la vérification du
respect de ce format défini par le réglement européen délégué n° 2019/815 du 17 décembre 2018 dans la présentation des comptes
annuels destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel mentionné au | de l'article L. 451-1-2 du code monétaire et financier, établis
sous la responsabilité de la directrice générale.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel
respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format d'information électronique unique européen.

Il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes annuels qui seront effectivement inclus par votre société dans le rapport financier
annuel déposé aupres de '’AMF correspondent a ceux sur lesquels nous avons réalisé nos travaux.

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société Orange S.A. par I'assemblée générale du 27 mai 2015 pour le cabinet
KPMG S.A. et par celle du 18 mai 2021 pour le cabinet Deloitte & Associés.

Au 31 décembre 2023, le cabinet KPMG S.A. était dans la 9éme année de sa mission sans interruption et le cabinet Deloitte & Associés
dans la 3éme année.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d'entreprise relatives aux
comptes annuels
Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux regles et principes comptables

francais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas
d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la société a poursuivre son exploitation, de
présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d'appliquer la convention
comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.
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Il incombe au comité d'audit de suivre le processus d'élaboration de I'information financiére et de suivre I'efficacité des systéemes de
contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de l'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a
I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiere.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Objectif et démarche d'audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels
pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance,
sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute
anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque
I'on peut raisonnablement s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que
les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste pas a garantir la
viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, le commissaire aux comptes
exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou
résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et
appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que
celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires,
les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d'audit appropriées en la circonstance, et
non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contrdle interne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere raisonnable des estimations comptables faites par la
direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de continuité d'exploitation et, selon les
éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre
en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu'a la date de
son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d'exploitation. S'il conclut a I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations
fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il
formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels reflétent les opérations et événements
sous-jacents de maniéere a en donner une image fideéle.

Rapport au comité d'audit

Nous remettons au comité d’audit un rapport qui présente notamment I'étendue des travaux d'audit et le programme de travail mis en ce
uvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également & sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses
significatives du contrdle interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement
de linformation comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d'audit figurent les risques d’'anomalies significatives que nous jugeons avoir
été les plus importants pour l'audit des comptes annuels de I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de I'audit, qu'il nous
appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d’audit la déclaration prévue par l'article 6 du réeglement (UE) n° 537/2014 confirmant notre
indépendance, au sens des regles applicables en France telles qu’elles sont fixées notamment par les articles L.821-27 a L.821-34 du code
de commerce et dans le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec
le comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Paris-La Défense, le 27 mars 2024
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Les commissaires aux comptes

KPMG S.A. Deloitte & Associés
Jacques PIERRE Sébastien HAAS Christophe PATRIER
Associé Associé Associé
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