« )
« )
« )
« )
« D
«c )
« )
« )
«c )
(¢ 10

2024 11 14

S21

S 21
03-6453-9160( )

s21 )

38 )

1/43

EDINETOOOO
o o o =22 o k)
oOoOooodn

21 msb Tamachi

21 msb Tamachi

CFO CSO
21  msb Tamachi
)
)
321 )
(
( 63 91



EDINETOOOO
o o o =22 o k)
oOoOooodn

@
( ) 100
2024 11 13 (
) ( 5596)
2024 11 13
( ) (
) ( )
2024 11 13 (
)
(
)
®)
(2024 30 ) (
1,707,200 ( ) 46.62
2016 29
( )
) 2024 11 13 ( )
(1,707,200 46.62
) ©)
« ) 2024 11 14 19 (
) 2024 30 (3,578,160 )(
) 420,230 (
« ) ) (84,046 ) (3,662,206 )(
)
« ) 420,230
173,170 34,634 zgggz 28
247,060 49,412 Zgggs .

2/43



EDINETOOOO
o o o =22 o k)

oooooog
1,834,800 ( 50.10 )
( )
2,197,400 ( 60.00 )
(2,197,400 )
27 13 32
25
2024 11 13 (
)
( ) 2024 11 13
)
@
2012 12
2017
2021 2022
23
(2024 31 ) Mission
Vision
Money Forward Business Money Forward Home
Money Forward X Money Forward
Finance SaaS(Software as a Service) SaaS
Marketing

3/43



EDINETOOOO
o o o =22 o k)
oOoOooodn

Money Forward Business

DX( )
SaaS
( ) STREAMED  ( ) Manageboard ( ) V-ONE
« )
(GED
C )
( )
C )
( ) STREAMED
2024 12 ( )
100
2024 16
( )
( ) Manageboard
( ) V-ONE
( ) 2023 11 0.8

Money Forward Home
[ ]

ME

4/43



EDINETOOOO
o o o =22 o k)

Ogoooood
ME
C )
ME
My
ME ( 980 )
MONEY PLUS
«
[ ]
ME ( )
500
980
ME MONEY PLUS

« D
Money Forward X
[ ]

ME
web
Fintech DX

Mikatano ( ) 36
( ) Mikatano
[ ]

Mikatano

5/43



EDINETOOOO
o o o =22 o k)

ooooOoog
Money Forward Finance
[ ]
UFJ
Biz Forward SHIKIN
+ BtoB SEIKYU+
[ ]
SEIKYU+

SHIKIN+
Money Forward SaaS Marketing
[ ]

for SaaS SaaS
( ) ( )
( )
BOXIL SaaS
SaaS
SaaS
BOXIL EXPO SaaS
BALES
BALES CLOUD
ADXL SaaS
( ) SaaS
2023 12

BizHint

[ ]
BOXIL SaaS
BOXIL EXPO BALES
BALES CLOUD
ADXL

SaaS

6/43



EDINETOOOO

o o o =22 o k)

7
& - 77U BED :
- H—EAD E
i e = B - N FANIE | | T7U0RR
" > >
¥ £ 5 (I l; Sy &
-?% HAHEL * 7 m I Rl B
P Mo wu o, | BEREL P -
2 7 e
: i |« - »
-] o N F 4 =
i : - Mo o 2 OB G i
E
. BT P ¢ s £ | menzn
M s .
¥ 7 g » R
B HAREL | | mmRE | 5 0| meween [%x| esesn i
ﬂ 3 7 4 ® M | EEHEL T
i i g M F i
® L B - H—EADB# % S e GG ol
. ¥ A
& IR L R ¥ o la I B - R x
A
* 3 -
*® Tr z
x| Y—EADRE F - X $—EAONR - B ﬁ’“
) o ?F HE oy
L¢ ) Hﬁ?
. .
HRHEL | =k : 1 | MRR - HAHZL B 4
(RPN, .
P
;‘ %
2024
Money Forward Business
2024 10
M&A( )
( )
2018
Manageboard

2025

7/43

oOoOooodn



) Q) (
)
)
v H—TT—F AL EEE Z ol
A6, 6296 53.38%
GO, 8655 100, 00%%
F P Tk AR B
() (2024 12 18 )
v BT g T
GO, 86 100, 00%;
FLy STl AV Z ok
50, 1096L0 1 40, 00550 1
60. 00% LA F 19, 90% L4 T
e

8/43

EDINETOOOO
o o o =22 o k)

)

oOoOooodn



EDINETOOOO

o o o =22 o k)

ooooodd
() (2025 )
THR=T g T=
100, 00%% 100, 00%
Flew TN L ERE B F ikl
50, 109681 1 A, 00% L1 1
G0, 009G ELF 49, 909 LELF
e
(D)
TH— T TR
100, 0%
L L ERD Ragiali R
a0, 109 EL 1 40, 0% L1 1
60, D0%ELT 49, 90%EL T
100, 0056
FlwiFTH o e
( 10) )y )
¢ 1D c>) ) @
(2,197,400 )
OutlookSoft 2006 OutlookSoft Japan
OutlookSoft
2007 SAP SE Outlooksoft Corporation OutlookSoft
2009
Sactona ( 12)

9/43



EDINETOOOO
o o o =22 o k)
oOoOooodn

2019
M A Acclaim Capital

M A
2023 12

12) Sactona 0S
Sactona

2024

2024 20

(VALUES )
(User Focus Tech & Design Fairness)

(©)
)

2024 30

2024 10 11

10/43



(

(

(

(

(

)

)

¢ 13)

)

)

)

)14.7

ERP

Enterprise Resources Planning

32.7

11/43

EDINETOOOO
o o o =22 o k)
oOoOooodn

Sactona

ERP ( 13)

2019 2023 CAGR(



EDINETOOOO

o o o =22 o k)

(
)
31,572
2024 11 (2024 31 )
29,428
2024 12
) 1,500 ( 2024 11
996 50.60 (
) ) ( )
1,656
1,834,800 ( 50.10 )
32
2,197,400 (
2024 26
1,656 ( 2024 25
1,000 65.60 )
2024 27
1,656 ( 2024 26
1,002 65.27 )
(1,707,200 46.62 )
2024 27
46.62

12/43

oOoOooodn

2021

(
2024 25
27 13

60.00 )



EDINETOOOO
o o o =22 o k)

oooooono
2024 10 21
2024 10 22
2024 11 13 ()
1,656 (
@ )
) )
(6)
2024 20
(VALUES
) (User
Focus Tech & Design Fairness)
2024 30
2024 10
©))
( )
2024 10 21 11 12
Sactona
Sactona

13/43



EDINETOOOO
o o o =22 o k)

oooooog
Sactona

2024 10 21

2024 10 22

2024 11 13
46.62
)
)
() 1,001 65.43
( )
©)
( )

14/43



EDINETOOOO
o o o =22 o k)
oOoOooodn

© )

®

) 2024 11 12
( ( ) )

36
70

®

&)

15/43



2024 11 13
(
@
)
)
2024 11 13
) 20
c) )
2024 26
2024 30

*

EDINETOOOO
o o o =22 o k)
oOoOooodn

1,001 65.43

16/43



EDINETOOOO
o o o =22 o k)

OooooOodd
®)
2,197,400 ( 60.00 )
2,197,400 ( 60.00 )
2024 ( ) 50.75
« )
25.00
« D
« D
( 10 (
)
)
47.71
25
®
2024 11 13
) « D
« D @
(V) C X
)
©

17/43



(

(

(

(

)

)

)

)

(

(

)

)

30

(

(

(

)

)

)

)

(

(

)

)

)

10

(

(

(

)

(
)

)

)

@

18/43

(

(

EDINETOOOO
o o o =22 o k)
oOoOooodn

()

)
)
)
)

)
()

)

()
)

©



(

)

(

(

)

)

(

(

2024 11 13

)

(

)

(

)

)

EDINETOOOO
o o o =22 o k)
oOoOooodn

)
)
)

1,707,200 ( 46.62 )

()

~
o S

)

( 297 ) ( 303 305 )

25

19/43



EDINETOOOO
o o o =22 o k)

Ogoooood
2024 26
18 ( )
2024
)
)
) «
« ) )
)
) )
) )
)
) )
) )
( )
( ) 1,822 )
(
) 10
)
30 80

20/43



EDINETOOOO

o o o =22 o k)

@

2024 11 14 ( )y 2024 12 11 ( ) (20

2024 11 14 ( )

(https://disclosure?2_edinet-fsa.go.jp/)

2710
30 2024 12 25 ( )

21  msb Tamachi S 21
03-6453-9160( )
CFO (€SO
17

21/43

oOoOooodn



EDINETOOOO

o o o =22 o k)

@
1,656
36
70
(
2024 11 12
( )
@
( )
( )
995 1,111
1,380 1,837
1,503 1,973
2024 11
12
1,015
995 (
) 1,001
1,111
995 1,111
1,380 1,837

22/43

oOoOooodn



EDINETOOOO
o o o =22 o k)

OooooOodd
(2025 2029
)
2024 10 11
2025
( )
1,503 1,973
2025 2024
1,656
2024 11 12
1,015 63.15
995 66.43 1,001
65.43 1,111 49.05
1,656 2024
11 13 1,000
65.60
@
2024 10 11
2024 12
2024 12
1,500 (
2024 11
996 50.60 )
2024 25
1,656
2024 26
1,656 ( 2024
25 1,000
65.60 )
2024 27
1,656 (
2024 26
1,002 65.27 )
(1,707,200 46.62 )
2024 27
46.62
2024 10 21
2024 10 22

23/43



EDINETOOOO
o o o =22 o k)

Ogoooood
2024 11 13
() 1,656
)
(G
36 2
70 4
@
( )

( )

995 1,111

1,380 1,837

1,503 1,973

(
)
2024 11 13
() 1,656
)

)

(©))
2,197,400( ) 1,834,800( ) 2,197,400( )
2,197,400( ) 1,834,800( ) 2,197,400( )
( (1,834,800 )
(2,197,400 )

27 13
( 17 86
(

24143



EDINETOOOO
o o o =22 o k)
oOoOooodn

C )@ 21,974
¢ ) —
( @) —
(2024 11 14 Y () —
( )E© —
10, —
(2024 11 14 )(C )(9) —_
¢ ) —
0] —
(2024 30 Y )G 35,770
@D ) %09
(@ d /G (b )+ D+ _i))x100)( ) 60.00
¢ D ()@ (2,197,400 )
( ) (2024 30 YO )YU) 2024
30 ( 100 )
(3,662,206 )
(36,622 )
(3,578,160 ) (35,781 )
61.41
¢ )

25/43



@

15

26/43

EDINETOOOO
o o o =22 o k)
oOoOooodn



EDINETOOOO
o o o =22 o k)
oOoOooodn

))

27143



0

®

*

EDINETOOOO
o o o =22 o k)

OooooOodd
(
C )
« )
)
« )
« ) (
)
« )
(
)
« )
( )
15
( )
15
)
@
10 4)

28/43



EDINETOOOO
o o o =22 o k)
oOoOooodn

€))
()@ 3,638,894,400
®) 50,000,000
© 4,500,000
@ O © 3,693,394, 400
« ) ( )@ (2,197,400 ) (1,656 )
C ) ®)
C ) ©
C )
C )
@)
«C )
4,000,000
@ 4,000,000
« )
C )
2024 11
i gl msb Tamachi 2025 )12 ( 4,000,000
s21 )
4,000,000

29/43



EDINETOOOO
o o o =22 o k)
oOoOooodn

O —

© —

(D —

4,000,000 ((@ M) () (@)

©)

10

€Y

@
2024 12 18 ( )
() 27 10

2025 ( )

30/43



EDINETOOOO
o o o =22 o k)

11

OooooOodd
(€))
(
)
(
(
O]
11 H) 27 13
@
( )
[h) 27 13
(1,834,800 )
(2,197,400 )
27 13 32
( (100 )
)
(
)
(
)
@
14
14
20

31/43



EDINETOOOO
o o o =22 o k)

OooooOodd
(©))
27 13
19
20
(O]
@
10 )
®)
27 13
20
®)
( 27 11 )
20
)
30

32/43



EDINETOOOO
o o o =22 o k)
oOoOooodn

C))

33/43



@

EDINETOOOO
o o o =22 o k)
oOoOooodn

2024

21

2024 10

69
&)

®
*

G) IT
®

M
®
®
(10)

(11
12)

(13)
14

(15

(16)
an

(18)

(19)
(20)
(21)
(22)
(23)
(24)
(25)
(26)
@
(28)
(29)
30

@D
(32)

(33)
(€D)

2024 11 14

34/43



EDINETOOOO

o o o =22 o k)

10

2024 11 14

(

)

(
)

)

21

S 21

msh

Tamachi

10

100.00

10

100.00

2024 11 14

1981

23

2005

2015
2017

2019

2020

2021

2020

2023
2023

2024

11

12

10

Fenrir BX

Blackspace

UX

(

GMS

« )

ERP

)

UX

1976

17

2001
2003
2007
2008
2012
2012
2016
2017
2017

2018
2018
2019

2024

12

10
11

10

CFO(

€SO

€00

35/43

oOoOooodn



EDINETOOOO
o o o =22 o k)
oOoOooodn

2006 12

2011

2013 Bridge
1985 2014 10 —
2018 12

~ A~

2024 10 C )

2004
2009 12

1977 27 2012 -
2013 /

2024 10 C )

2009 12 ( PwC Japan)

2018 12
1987 11 | 5019 19 —
2020 11 « )

2024 10 ( )

2016 (

2020 10
2022 /

1993 13 ( ) —
2022

2024

2024 10 C )

() @

2024 12
«C ) 100

@
2024

36/43



EDINETOOOO
o o o =22 o k)
oOoOooodn

®

37/43



EDINETOOOO
o o o =22 o k)
oOoOooodn

@

)

&)

®

©)

@ 60

38/43



EDINETOOOO
o o o =22 o k)
oOoOooodn

@
( )
2021 11 2022 11 2023 11
(2020 12 ( 2021 12 ( 2022 12
2021 11 30 ) 2022 11 30 ) 2023 11 30 )
@
@
2024 11 13
(©)
(
)
2024 11 13
®)
@

39/43



EDINETOOOO
o o o =22 o k)
oOoOooodn

@
2022 2023 2024
( 16 ) ¢ 17 ) ¢ 18 )
« ) 984,563 1,440,025 1,667,850
« ) 339,247 505,897 536,782
( 362,246 463,538 565,577
( 35,282 694 682
( 13,381 6,925 23,185
- ( ) 199,926 319,813 452,863
( )
« ) ( ) 2003 11
(2024 26 )
)
2022 2023 2024
( 16 ) ¢ 17 ) ( 18 )
O 489.36 90.86 128.10
® - - -
() 45.64 136.50 284.63
) 2023 11 (2024 26
( )}
2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024
10 11
1,480 1,317 1,280 1,164 1,037 1,021 1,018
1,190 1,200 1,120 930 996 973 985
() 2024 11 11 13

40/43




EDINETOOOO

o o o =22 o k)

€))
2024 31
( 100 )
)
() 2 14 38 23 6 2,411 2,494 —
¢ ) 1,734 2,094 510 3,827 27| 27,500 | 35,692 800
) 4.86 5.87 1.43 10.72 0.08 77.05 100.0 —
) (2024 26
@)
2024 30
(
)
)
)
23 1,707,200 47.71
171,900 4.80
( —12 161,200 4.50
) 89,100 2.49
) ( 13 )
83,600 2.33
82,800 2.31
76,200 2.12
( — )
63,000 1.76
54,100 1.51
21 41,800 1.16
2.530,900 70.73
« ) (2024 11 14
C ) )

41/43

oOoOooodn



EDINETOOOO
o o o =22 o k)

Ogoooood
2024 26
(
() )
)
CFO - -
( ) - '" —
( ) - B —
( ) - - —
« )
« ) )
« ) ) (2024 26 )
« ) (2024 11 14 (2024 26 )
2024 30
@
@

42/43



EDINETOOOO
o o o =22 o k)
oOoOooodn

2024 11 14
( )
19
(2024 2024 30 )
) 812,029
« ) 213,297
« ) 213,852
C ) 148,361
( )
19
(2024 2024 30 )
() 41.50
) —

43/43



	表紙
	本文
	第１公開買付要項
	１対象者名
	２買付け等をする株券等の種類
	３買付け等の目的
	４買付け等の期間、買付け等の価格及び買付予定の株券等の数
	(1)買付け等の期間
	①届出当初の期間
	②対象者の請求に基づく延長の可能性の有無
	③期間延長の確認連絡先

	(2)買付け等の価格
	(3)買付予定の株券等の数

	５買付け等を行った後における株券等所有割合
	６株券等の取得に関する許可等
	７応募及び契約の解除の方法
	(1)応募の方法
	(2)契約の解除の方法
	(3)株券等の返還方法
	(4)株券等の保管及び返還を行う金融商品取引業者・銀行等の名称及び本店の所在地

	８買付け等に要する資金
	(1)買付け等に要する資金等
	(2)買付け等に要する資金に充当しうる預金又は借入金等
	①届出日の前々日又は前日現在の預金
	②届出日前の借入金
	イ金融機関
	ロ金融機関以外

	③届出日以後に借入れを予定している資金
	イ金融機関
	ロ金融機関以外

	④その他資金調達方法
	⑤買付け等に要する資金に充当しうる預金又は借入金等の合計

	(3)買付け等の対価とする有価証券の発行者と公開買付者との関係等

	９買付け等の対価とする有価証券の発行者の状況
	10決済の方法
	(1)買付け等の決済をする金融商品取引業者・銀行等の名称及び本店の所在地
	(2)決済の開始日
	(3)決済の方法
	(4)株券等の返還方法

	11その他買付け等の条件及び方法
	(1)法第27条の13第４項各号に掲げる条件の有無及び内容
	(2)公開買付けの撤回等の条件の有無、その内容及び撤回等の開示の方法
	(3)買付け等の価格の引下げの条件の有無、その内容及び引下げの開示の方法
	(4)応募株主等の契約の解除権についての事項
	(5)買付条件等の変更をした場合の開示の方法
	(6)訂正届出書を提出した場合の開示の方法
	(7)公開買付けの結果の開示の方法
	(8)その他


	第２公開買付者の状況
	１会社の場合
	(1)会社の概要
	①会社の沿革
	②会社の目的及び事業の内容
	③資本金の額及び発行済株式の総数
	④大株主
	⑤役員の職歴及び所有株式の数

	(2)経理の状況
	①貸借対照表
	②損益計算書
	③株主資本等変動計算書

	(3)継続開示会社たる公開買付者に関する事項
	①公開買付者が提出した書類
	イ有価証券報告書及びその添付書類
	ロ半期報告書
	ハ訂正報告書

	②上記書類を縦覧に供している場所


	２会社以外の団体の場合
	３個人の場合

	第３公開買付者及びその特別関係者による株券等の所有状況及び取引状況
	１株券等の所有状況
	(1)公開買付者及び特別関係者による株券等の所有状況の合計
	(2)公開買付者による株券等の所有状況
	(3)特別関係者による株券等の所有状況（特別関係者合計）
	(4)特別関係者による株券等の所有状況（特別関係者ごとの内訳）

	２株券等の取引状況
	(1)届出日前60日間の取引状況

	３当該株券等に関して締結されている重要な契約
	４届出書の提出日以後に株券等の買付け等を行う旨の契約

	第４公開買付者と対象者との取引等
	１公開買付者と対象者又はその役員との間の取引の有無及び内容
	２公開買付者と対象者又はその役員との間の合意の有無及び内容

	第５対象者の状況
	１最近３年間の損益状況等
	(1)損益の状況
	(2)１株当たりの状況

	２株価の状況
	３株主の状況
	(1)所有者別の状況
	(2)大株主及び役員の所有株式の数
	①大株主
	②役員


	４継続開示会社たる対象者に関する事項
	(1)対象者が提出した書類
	①有価証券報告書及びその添付書類
	②半期報告書
	③臨時報告書
	④訂正報告書

	(2)上記書類を縦覧に供している場所

	５伝達を受けた公開買付け等の実施に関する事実の内容等
	６その他


