EDINETOOOO
OO000O000000000O00(E04628)
oOoOooodn

24

28
67 12 31

Ikaho Country Club Co., Ltd.

654
0279 72 3188

654
0279 72 3188

1/52



EDINETOOOO
OO000O000000000O00(E04628)

oOoOooodn
63 64 65 66 67

12 12 12 12 12
147,146 187,841 222,105 226,350 239,486
143,622 113,367 106,382 112,378 94,121
142,838 112,474 106,085 111,037 94,330
100,000 100,000 100,000 100,000 100,000
1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
290,403 402,878 508,964 620,001 714,332
499,886 488,554 474,971 485,311 487,087
315,656.45 440,785.74 561,151.22 685,084.31 807,155.11
) ) ) ) )
154,578.35 122,575.69 116,749.06 122,507.54 105,398.05
58.1 82.5 107.2 127.7 107.1
138,189 74,507 96,631 93,425 45,519
20,289 3,512 13,929 12,941 9,662
164,771 94,849 98,397 96,121 69,170
16,875 33,704 21,541 11,296 25,284
16 15 15 12 16
(36) (29) (30) @37) (20)
) () ) ) )

2/52




33
34

830,718

18

3] "l

I T

T ki o

H 2 -t LR s 4t

3/52

i

EDINETOOOO
OO000O000000000O00(E04628)
oOoOooodn



EDINETOOOO
OO000O000000000O00(E04628)
oOoOooodn

RFERHPI—U3T

i

FE#

| = @ B @
i

No *
1 549 537 5 15
2 208 192 3
3 406 393 4
4 535 423 4 -ﬁJ-!ﬁI’i’JMN
5 390 370 4 7
6 207 171 3 13
7 341 330 4 11
8 545 494 5 17
9 414 368 4 5

3,595 3,278 36
No
10 402 387 4 16
11 436 413 4 4
12 386 369 4 10
13 189 183 3
14 418 405 4
15 513 493 5 14
16 355 327 4 6 WA G BB BhIGH  ATRE L C. #Ed 1 PEM405y
a2 13 154 3 18 BENLC #RE 1 B¥AI204)
18 610 564 5 12 ESFSRA G R - BIRUFIC ST 1 BSR25 5

8,482 | 3.2% | 36 LS B ER - ERTR D

7,077 | 6,578 | 72 HNRF 1 HE105

4/52



EDINETOOOO
OO000O000000000O00(E04628)
oOoOooodn

2.6 21.4

150

100 20

a 12 31

16(20) 51.7 2.4 3,364,551

10

@

®

73.2%

85.5%

91.0%

5/52



EDINETOOOO
OO000O000000000O00(E04628)
oOoOooodn

¢
2,176 +16 1,706
1.91 87,877 67 * 86
3.3 2,547
242 72
52 61 305 38
506 10,271 239,486 13,136
11,500 208,004 31,482
6,846 5,263 122,782
91,510 121,198
1,512
4,079 94,121 112,378
209 94,330 111,037
15,906
@
70
®

6/52



Q

@

€

4

7/52

EDINETOOOO
OO000O000000000O00(E04628)
oOoOooodn



EDINETOOOO
OO000O000000000O00(E04628)

oOoOooodn
@
@
16 12 91,510
714,332 20 12
3 14 12
15
100,000
G
7 3 28

8/52



EDINETOOOO
OO000O000000000O00(E04628)

oOoOooodn
@
506 239,486 13,136
94.8% 208,004 31,482
61 305
10,777 10,271 95.3 226,350 239,486 105.7
95.9 122,782

75.5 91,510

13,988
25,284

45,519 93,425
9,662 12,941
69,170 96,121

9/52



EDINETOOOO
OO000O000000000O00(E04628)
oOoOooodn

12 31 12 31
60,480 60,480
28 180
12 31 12 31
10,777 17.8 10,271 16.9
x 100
4,170
900 900
30 30
0 3,300
8,420 20,950
9,350 29,350
3,580 4,760 7,150 14,300
3,000
500

10/52



EDINETOOOO
OO000O000000000O00(E04628)
oOoOooodn

66 67
12 31 12 31
343 305
4,227 39.2 3,344 32.6
6,550 60.8 6,927 67.4
10,777 100.0 10,271 100.0
190,355 84.0 202,632 84.6
29,457 13.0 30,186 12.6
1,476 0.6 1,496 0.6
5,061 2.2 5,170 2.1
226,350 100.0 239,486 100

11/52



EDINETOOOO

OO000O000000000O00(E04628)

oOoOooodn
@
53,355 42,089 11,266
433,732 443,221 9,489
960,561 894,917 65,644
240,859 260,395 19,536
239,486 105.8 208,004
94.8 122,782 95.9 94,330
944,330
o
7 12 31
987,990
7 3 28
30
10 30

12/52



EDINETOOOO
OO000O000000000O00(E04628)

ooOoooOoo
15,906 3
2,800 1,623 1,513 2,152
1,800 1,091

6 12 31

) )
<830,718 454
102,839 | 23,202 | 4,360 760 | 1,353 38,412 | 230,613 | 31,111 433,108 | 16(20)
>
21,057

13/52



EDINETOOOO
OO000O000000000O00(E04628)
oOoOooodn

2,000

2,000

12 31 28
1,000 1,000
1,000 1,000
33
1,000 1,000 100,000 100,000

14/52



EDINETOOOO
OO000O000000000O00(E04628)

oOoOooodn
6 12 31
2 155 486 643
3 396 601 1,000
0.3 39.6 60.1 100.0
115 115
6 12 31
20 14 215 24.2
10 5 0.5
22 13 4 0.4
88 3 0.3
77 3 0.3
907 3 0.3
18 19 3 0.3
2470 2 0.2
11 2 0.2
— 240 26.7
12 31
115
885 885
1,000
885
12 31

15/52



EDINETOOOO
OO000O000000000O00(E04628)
oOoOooodn

115 115 11.5
654
115 115 11.5
155 13
() )
20
20
() )
(D) (D)
115 115
1

16/52



1)
4
2
4
4
4
2)
3)
1 150,000
1 450,000
600,000

423

423

423

17/52

EDINETOOOO
OO000O000000000O00(E04628)
oOoOooodn



EDINETOOOO
OO000O000000000O00(E04628)
oOoOooodn
423 1

15

309 2

Colorado College

14
42 18 27 ()1

28 ()
29

30 )

52 ( )
17

17 10
20 )1
26 ()4
26

29 ()
30 ()

28 16

44
45

2 11 )3 1
62 )4

10

48 ¢ )2
48 ( )5

32 8 2 51
22

7 3 26 2
5 3 27
6 3 25 2

18/52



EDINETOOOO
OO000O000000000O00(E04628)
oOoOooodn

4,000

4,000

19/52



EDINETOOOO
OO000O000000000O00(E04628)
oOoOooodn

20/52



193

21/52

38

EDINETOOOO
OO000O000000000O00(E04628)
oOoOooodn

59

12 31



EDINETOOOO
OO000O000000000O00(E04628)
oOoOooodn

( )
( 12 31 ) ( 12 31 )
11,296 25,284
15,796 14,239
5,490 7,576
8,803 6,464
2,700 2,936
547
658 471
3,203 3,615
42,089 53,355
691,990 697,034
588,690 594,195
103,300 102,839
479,007 481,195
455,634 457,993
23,372 23,202
94,004 94,154
86,788 89,793
7,215 4,360
59,242 60,021
58,761 59,261
481 760
74,456 75,291
73,319 73,938
1,137 1,353
38,412 38,412
230,613 230,613
454
110,847 116,784
72,998 85,672
37,849 31,111
442,383 433,108
402 402
393 130
795 532
48
43 43
43 91
443,221 433,732
485,311 487,087

22/52



EDINETOOOO
OO000O000000000O00(E04628)

OooooOodd

( )
( 12 31 ) ( 12 31 )

2,403 4,571
738,000 838,000
60,000 60,000
11,235 10,980
13,776 10,710
5,979 16,459
12,665 11,325
209 209
7,261
647 944
99
844,917 960,561
89,735 79,010
139,491 133,776
30,149 25,611
1,018 2,460
260,395 240,859
1,105,312 1,201,420
100,000 100,000
720,001 814,332
720,001 814,332
620,001 714,332
620,001 714,332
485,311 487,087

23/52



EDINETOOOO
OOOOOoooooo00n0n0nmneos28)

oOoOooodn
( )
12 31 ) 12 31 )
190,355 202,632
29,457 30,186
1,476 1,496
5,061 5,170
35,995 36,854
226,350 239,486
177,688 175,828
1,752 3,388
39,231 27,921
40,983 31,309
3,388 2,666
37,595 28,643
127 150
1,020 981
1,148 1,131
150 98
998 1,032
1,226 1,951
3,947 5,534
5,173 7,486
1,951 4,811
3,221 2,675
41,815 32,351
219,504 208,180
6,846 31,306
128,045 122,817
121,198 91,510
0 0
6,392
4,976
1,562 1,512
12,930 1,513
3,529 4,079
580 45
4,109 4,124
112,378 94,121
1,292
258
1,550
110,827 94,121
209 209
111,037 94,330

24/52



EDINETOOOO
OO000O000000000O00(E04628)
oOoOooodn

12 31 12 31
77,322 43.5 78,696 44.7
9,201 5.1 9,784 5.5
332 0.1 1,590 0.9
27,740 15.6 26,891 15.2
8,317 4.6 15,887 9.0
25,403 14.2 16,526 9.3
11,571 6.5 9,857 5.6
743 0.4 451 0.2
17,056 9.5 16,143 9.1
177,688 100.0 175,828 100.0

12 31 12 31
24,017 61.2 17,733 63.5
4,345 11.0 2,818 10.0
742 1.8 480 1.7
10,125 25.8 6,889 24.6
39,231 100.0 27,921 100.0

25/52



EDINETOOOO
OO000O000000000O00(E04628)

oOoOooodn
12 31
( )
100,000 680,000 1,288,964 608,964 508,964 508,964
680,000 680,000
111,037 111,037 111,037 111,037
680,000 568,962 111,037 111,037 111,037
100,000 720,001 720,001 620,001 620,001
12 31
( )
100,000 720,001 720,001 620,001 620,001
94,330 94,330 94,330 94,330
94,330 94,330 94,330 94,330
100,000 814,332 814,332 714,332 714,332

26/52



EDINETOOOO
OO000O000000000O00(E04628)

ooooOoog
( )
12 31 ) 12 31 )
110,827 94,121
25,913 25,088
788 411
245 1,441
0 0
3,529 4,079
1,292 -
2,763 1,466
3,973 252
1,057 43
158 2,168
547 547
1,710 7,261
747 10,129
90,978 41,231
0 0
1,292
3,529 4,079
209 209
93,425 45,519
12,941 9,614
48
12,941 9,662
120,000 100,000
6,839 10,980
4,910 5,715
12,129 14,134
96,121 69,170
10,245 13,987
21,541 11,296
11,296 25,284

27/52



15

2025

14

(¢

Q@

G

a

Q@

16 12
714,332
100,000
(
10
19

31

50
10 75

28/52

EDINETOOOO
OO000O000000000O00(E04628)
oOoOooodn

91,510

20 12

12

28



EDINETOOOO
OO000O000000000O00(E04628)
oOoOooodn

29/52



EDINETOOOO
OO000O000000000O00(E04628)
oOoOooodn

98
12 31 12 31

30,801 26,039

395 697
25,913 25,088
17,652 20,078
15,956 13,745
37,326 37,167
128,045 122,817

30/52



EDINETOOOO
OO000O000000000O00(E04628)

oOoOooodn

12 31
1,000 1,000
1,000 1,000
93 2 95
93 2 95

12 31
1,000 1,000
1,000 1,000
95 20 115
95 20 115

20

31/52



EDINETOOOO
OO000O000000000O00(E04628)
oOoOooodn

12 31 12 31
11,296 25,284
11,296 25,284
12 31 12 31
37,849 31,111

5 12 31

6 12 31

32/52



EDINETOOOO
OO000O000000000O00(E04628)
oOoOooodn

12 31

15,796

208

( 2 3,203
12,801 12,801
12,801 12,801
738,000 738,000
3 160,970 160,970
«9 43,926 43,926
942,896 942,896

12 31

14,239

300

() 3,615
10,923 10,923
10,923 10,923
838,000 838,000
3 149,990 149,990
(@) 36,321 36,321
1,024,311 1,024,311

33/52




EDINETOOOO
OO000O000000000O00(E04628)

oOoOooodn
12 31 12 31
139,491 133,776
12 31
15,796
208
16,005
12 31
14,239
300
14,539
12 31
11,235 10,980 10,980 10,980 10,980 45,815
13,776 9,584 9,228 8,101 3,237
25,011 20,564 20,208 19,081 14,217 45,815
12 31
10,980 10,980 10,980 10,980 10,980 35,090
10,710 10,454 9,436 4,691 1,029
21,690 21,434 20,416 15,671 12,009 35,090

34/52



EDINETOOOO
OO000O000000000O00(E04628)

oOoOooodn
¢
12 31
12 31
2

12 31

12,592 12,592

208 208

12,801 12,801

738,000 738,000

60,000 60,000

100,970 100,970

43,926 43,926

942,896 942,896
12 31

10,623 10,623

300 300

10,923 10,923

838,000 838,000

60,000 60,000

14,999 14,999

89,990 89,990

1,024,311 1,024,311

35/52



EDINETOOOO
OO000O000000000O00(E04628)
oOoOooodn

36/52



EDINETOOOO
OO000O000000000O00(E04628)
oOoOooodn

12 31 12 31
1,264 1,018
509 1,647
754 206
1,018 2,460

12 31 12 31
1,018 2,460
1,018 2,460
1,018 2,460
1,018 2,460

509 1,647

1,469 1,120

37/52



EDINETOOOO
OO000O000000000O00(E04628)

oOoOooodn
12 31 12 31
(1 298,956 289,719
342 826
299,298 290,545
(D) 298,956 289,719
342 826
299,298 290,545
12 31
@ 9,238 24,513 35,687 37,915 30,281 161,322 298,956
9,238 24,513 35,687 37,915 30,281 161,322 298,956
12 31
@ 24,513 35,687 37,915 30,281 48,084 113,236 289,719
24,513 35,687 37,915 30,281 48,084 113,236 289,719

38/52



EDINETOOOO
OO000O000000000O00(E04628)
oOoOooodn

12 31

190,355

29,457

1,476

5,061

226,350

226,350

12 31

202,632

30,186

1,496

5,170

239,486

239,486

@

39/52



&)

12 31

12

12 31

12

40/52

EDINETOOOO
OO000O000000000O00(E04628)
oOoOooodn



EDINETOOOO
OO000O000000000O00(E04628)
oOoOooodn

90

10

41/52



EDINETOOOO
OO000O000000000O00(E04628)

oOoOooodn
12 31
17,000
150,000
738,000
2,600 21.5 120,000
60,000
12 31
17,000
150,000
838,000
2,600 21.5 100,000
60,000

42/52



EDINETOOOO

OO000O000000000O00(E04628)

oOoOooodn

12 31

12 31

685,084 .31

807,155.11

)

122,507.54

105,398.05

12 31

12 31

)

111,037

94,330

(

)

111,037

94,330

906.37

895.00

@
@
®
*
®
(©)
Q)
@
)]

@
@
®
Q)
®
(©)
Q)
©)
)

@
@
®
Q)
®)
(©)
Q)
©)
)]

23

23
23

10,000

12 31

29

29
29

5,000

12 31

20

20
20

25,000

12 31

43/52



EDINETOOOO
OO000O000000000O00(E04628)

oOoOooodn
C D
691,991 5,043 697,034 594,195 5,504 102,839
479,007 2,188 481,195 457,993 2,358 23,202
94,004 94,004 89,643 2,855 4,360
59,242 779 60,021 59,261 500 760
74,456 835 75,291 73,938 618 1,353
38,412 38,412 38,412
230,613 230,613 230,613
110,847 5,936 116,784 85,672 12,674 31,111
454 454 454
1,778,573 15,235 1,793,808 1,360,702 24,509 433,108
402 402 402
2,105 2,105 1,974 263 130
2,507 2,507 1,974 24,773 532
9

2,152 1,090

1,800
1,710 478

779

835

2,800

44/52



EDINETOOOO
OO000O000000000O00(E04628)

oOoOooodn

738,000 838,000

60,000 60,000 12 31

11,235 10,980 1.1

13,776 10,710 7.0

89,735 79,010 1.2 17 8 20

30,149 25,611 7.5 16 11 26

1

10,980 10,980 10,980 10,980
10,454 9,436 4,691 1,029

3,203 542 130 3,615

28

45/52



EDINETOOOO
OO000O000000000O00(E04628)
oOoOooodn

1,487

23,796

23,796

25,284

8,826
2,669
2,613

131

14,239

Q)

®

©

©)

Q)

©

®

x 100

®» O

®)
366

15,796

214,874

216,431

14,239

93.8

25.5

4,811

2,765

7,576

6,465

6,465

46/52




EDINETOOOO
OO000O000000000O00(E04628)
oOoOooodn

601

446

401

702

446

1,972

4,571
72,366 635
7,400 12
39,200 38
14,810 38
133,776 723

47/52



EDINETOOOO
OO000O000000000O00(E04628)
oOoOooodn

12 31

12 31

10

12 31

654

48/52



Q

Q@

66

67

24

49/52

12 31

30

29

30

EDINETOOOO
OO000O000000000O00(E04628)
oOoOooodn



EDINETOOOO
OO000O000000000O00(E04628)
oOoOooodn

50/52



94

193
12 31

12 31

12 31

23 29

51/52

67

20

EDINETOOOO

OO000O000000000O00(E04628)

26

12 31
714

oOoOooodn

67



EDINETOOOO
OO000O000000000O00(E04628)
oOoOooodn

2_XBRL

52/52



	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２沿革
	３事業の内容
	４関係会社の状況
	５従業員の状況

	第２事業の状況
	１経営方針、経営環境及び対処すべき課題等
	２サステナビリティに関する考え方及び取組
	３事業等のリスク
	４経営者による財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析
	５経営上の重要な契約等
	６研究開発活動

	第３設備の状況
	１設備投資等の概要
	２主要な設備の状況
	３設備の新設、除却等の計画

	第４提出会社の状況
	１株式等の状況
	（１）株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	（２）新株予約権等の状況
	①ストックオプション制度の内容
	②ライツプランの内容
	③その他の新株予約権等の状況

	（３）行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等
	（４）発行済株式総数、資本金等の推移
	（５）所有者別状況
	（６）大株主の状況
	（７）議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等


	２自己株式の取得等の状況
	株式の種類等
	（１）株主総会決議による取得の状況
	（２）取締役会決議による取得の状況
	（３）株主総会決議又は取締役会決議に基づかないものの内容
	（４）取得自己株式の処理状況及び保有状況


	３配当政策
	４コーポレート・ガバナンスの状況等
	（１）コーポレート・ガバナンスの概要
	（２）役員の状況
	（３）監査の状況
	（４）役員の報酬等
	（５）株式の保有状況


	第５経理の状況
	１財務諸表等
	（１）財務諸表
	①貸借対照表
	②損益計算書
	営業費用明細表

	③株主資本等変動計算書
	④キャッシュ・フロー計算書
	注記事項
	セグメント情報
	関連情報
	報告セグメントごとの固定資産の減損損失に関する情報
	報告セグメントごとののれんの償却額及び未償却残高に関する情報
	報告セグメントごとの負ののれん発生益に関する情報
	関連当事者情報

	⑤附属明細表
	有価証券明細表
	有形固定資産等明細表
	社債明細表
	借入金等明細表
	引当金明細表
	資産除去債務明細表


	（２）主な資産及び負債の内容
	（３）その他


	第６提出会社の株式事務の概要
	第７提出会社の参考情報
	１提出会社の親会社等の情報
	２その他の参考情報


	第二部提出会社の保証会社等の情報
	監査報告書

