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2009
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Conseil d"administration 18
24

27
2017

5/576

50

EDINETOOOO
OO00O0O0(EL5244)
oooooog



(

EDINETOOOO

OO00O0O0(EL5244)

)

2016 12

Directoire

18

Président du Conseil d"Administration - PCA

directeur général

500 100

directeur général délégué

Conseil de surveillance
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directeur général unique

2012 27

conventions réglementées
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2024 Groupe BPCE
2023
2024 2022 (€))
( )
@ 8,113 7,396 7,114
@ 2,323 1,812 1,516
@ 2,050 1,600 1,256
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@) BPCE S.A.
(2) BPCE S.A. 2023 2024
( ) ( )
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Groupe BPCE Caisse Nationale des Caisses d"Epargne
Banque Fédérale des Banques Populaires

2009
2009 -2013
Groupe BPCE
2013
2014 -2017
2014
Groupe BPCE

2017

2018
2018 -2020

Groupe BPCE BPCE S.A.

2019
Groupe BPCE

Groupe BPCE Banque Postale Asset Management

2020

La Banque Postale
Ostrum Asset Management

2021
Groupe BPCE
Pléiade

L*Autre Cercle LGBT+ Engagement Charter
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BPCE 2024
SRI1
La Banque Postale Ostrum Asset Management AEW Europe
Natixis Investment Managers
2022
Coface
22 Groupe BPCE Natixis Corporate & Investment Banking
Natixis
Investment Managers
GFS
25 Natixis Investment Managers H20 AM
13 Natixis Investment Managers La Banque Postale Ostrum AM 45
AEW Europe(40 ) La Banque Postale
2030 Natixis IM Ostrum AM AEW Europe 100
2023
Natixis CIB
Natixis IM Crédit Coopératif Ecofi
BPCE
2024
1,000
2024
Natixis Partners Tandem Capital Advisors Emendo
Capital M&A
Natixis Interépargne HSBC Epargne Entreprise HSBC

Natixis CIB Natixis IM

Groupe BPCE 2026
VISION 2030

Groupe BPCE

2024
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Banque Populaire Caisse d"Epargne
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Natixis Corporate & Investment Banking CIB
Groupe BPCE
EMEA 30

Natixis CIB
M&A

Banques Populaires
Caisses d"Epargne

MEA

Natixis Partners Solomon Partners
Fenchurch Natixis Partners lberia Natixis Partners Belgium Emendo Capital Vermilion

Azure Capital Clipperton
Natixis CIB
Natixis CIB Coficiné
2024
Natixis CIB 2024
BPCE 2024
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Natixis CIB Flow Market Maker
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Commodity Derivatives House of the Year( )

Natixis CIB

2024 10 PFI operations of the
year C02 CCUS

Natixis CIB
DCM
FIGs( ) ECM SBF120 10

( ) Bondradar
M&A Natixis CIB Emendo Capital Tandem Capital Advisors

Natixis Partners Belgium

Natixis CIB

2020

EMEA

Woori
Natixis CIB

M&A

Natixis CIB 2024 Clipperton

2024 Natixis CIB
12

Natixis CIB

Natixis CIB
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Groupe BPCE « )
( ) BPCE Generali 2025 21
https://newsroom.groupebpce.fr/actualites/bpce-et-generali-annoncent-leur-projet-de-creation-du-
plus-grand-gestionnaire-dactifs-en-europe-par-les-revenusacteurmondial-de-premier-plan-0f36d-
7b707 .html
Natixis Investment Managers Natixis IM 2024 12 1,317
Natixis IM 15
200
Banques Populaires Caisses d"Epargne 20
2024
Natixis Investment Managers
40
Morningstar 64
2024 12 68
Ostrum AM
Natixis IM International Natixis IM
Natixis Investment Managers Operating Services 2025
MV Credit 100

Clearlake Capital

Natixis IM

ESG / 2022
2024 40
Groupe BPCE VEGA Investment

Solutions 2025
Natixis IM
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2024 12

AEW 63.5 REIT

DNCA Finance 39.7

Dorval Asset Management 1.1
Flexstone Partners 6.5

Gateway Investment Advisers, LLC 9.1
Harris Oakmark 95.2

Investors Mutual Limited 2.3

Loomis, Sayles & Co. 376.0

Mirova 32.0 SRI

MV Credit 3.3

Naxicap Partners 8.0

Ossiam 10.0 ETFs
Ostrum Asset Management 416.3

Seventure Partners 0.752

Thematics Asset Management 3.6

Vauban Infrastructure Partners 9.5

Vaughan Nelson Investment Management 17.4

WCM Investment Management 88.2

Solutions 2024 12

Natixis Investment Managers Solutions International 57.0
Natixis Investment Managers Solutions US 83.3

Natixis Interépargne 100,000

3.5 «C ) 55

Corbeilles Mieux vivre votre argent

Natixis Interépargne Natixis Investment Managers 15
40 ( )
)
88 ( )
) 2024 30

) 2024 Focus on FAIR
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2024
2024 Natixis Interépargne HSBC Epargne Entreprise
HSBC
Global Asset Management Natixis Interépargne
Natixis Interépargne 12
Natixis Interépargne Banques Populaires Caisses d"Epargne
ESR
Groupe BPCE 40
46
Corbeilles 2024 Corbeille
Natixis Interépargne 10
Natixis Interépargne 2024
12 31
2024
15 19
Natixis Interépargne 2024 12 31
Natixis Wealth Management
Natixis Wealth Management
B2C B2B
Natixis Wealth
Management VEGA Investment Managers
Massena Partners
Teora by Natixis Wealth Management
2024
2024 Natixis
Wealth Management 12 33.1
IT
Natixis Wealth Management
ESR Rencontre Occur 2024
Natixis Wealth Management
RISE
Groupe BPCE Banque Populaire Caisse d"Epargne
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2025 31

BPCE S.A. 188,932,730.00

99.994

(@) 2024 12 31

Groupe BPCEIZBanques Populaires, Caigzes d' Epargneds ETFBPCE THERE S
TEY, &F45IL—T0h Rl JF—ILEBLEn RE AL Y—
AT LA BTN TING,

— @ GROUPE BPCE

BANQUE £/ CAISSE
POPULAIRE 24 D’EPARGNE

BPCE

thaRimbl BRSH

R
FoaLE LR
U a—2a8 kTSR mil
A—#Hl—bkie RS B EU
D e A S S APE SPY-

e o e 1

AREERELUIDILATRA

(b) BPCE
Groupe BPCE

L.511-31

L.512-107-

BPCE

Natixis S.A. BPCE

() )
Populaires Caisses d"Epargne
2024 12 31
BPCE ( )BPCE

BPCE BPCE 10
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Banques Populaires

BPCE
(
AT
T
L.613-55-
Natixis S.A.
@)
@
2025 31

)

900

Banques Populaires

( )BPCE
Caisses d"Epargne

BPCE

EU

2014/59

L.613-29

BPCE

BPCE

(b)

(D

€Y
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15,000 36
Natixis Algérie
50
VIE
12 31
2024 12 31
Natixis Algérie Natixis Natixis Algérie Natixis
Algérie Algérie
7,859 51.1 7,859 48.2
EMEA 3,297 21.4 4,214 25.9
2,984 19.4 2,984 18.3
APAC 1,242 8.1 1,242 7.6
15,382 100 16,299 100
2024 12 31

7,123
5,816
120
Natixis Porto 2,023
15,382
@ 917
16,299

(1) MNatixis Algérie

@
@
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VIE
VIE
12 31
2025 2026
IS
IS
1S
AWM France
AWM
N-1
2024 12 31
Natixis Algérie Natixis Algérie
6,272 6,720
8,606 9,075
14,878 15,795
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50 10
CSRD
CSRD 10
CSRD
AWM France
2024 12 31
50
10
7,859 48.2
2,023 12.4
2,947 18.1
BPCE Group
100
AWM France
N-1

2024 12 31
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6,272 8,606 - - 14,878
5,868 8,147 - - 14,015
404 459 - - 863
o 4,697 6,906 - - 11,603
@ 741 406 - - 1,147
*
) Natixis Algérie
2024 12 31
6,720 9,075 - - 15,795
6,281 8,594 - - 14,875
439 481 - - 920
@ 5,122 7,363 - - 12,485
@ 764 418 - - 1,182
*
@) Natixis Algérie
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APAC EMEA
AWM France
2024 12 31
EMEA" APAC
7,763 3,209 2,748 1,158 14,878
7,077 3,115 2,700 1,123 14,015
686 94 48 35 863
@ 6,244 2,977 1,321 1,061 11,603
@ 1,039 74 33 1 1,147
*
@) Natixis Algérie
2024 12 31
EMEA* APAC
7,763 4,126 2,748 1,158 15,795
7,077 3,975 2,700 1,123 14,875
686 151 48 35 920
€Y 6,244 3,859 1,321 1,061 12,485
(€Y 1,039 109 33 1 1,182
*
) Natixis Algérie

35/576



EDINETOOOO
OO00O0O0(EL5244)
oooooog

N-1 12 31
AWM
O o)
7.6% 8%
B E ERE
(Matixis Algérie®Bid. ) (Natixis AlgériexSL. )
2024 12 31

Natixis Algérie

Natixis Algérie

Natixis Algérie

Natixis Algérie

320 4.9 320 4.9
EMEA 328 12.3 450 12.9
120 9.8 120 9.8
APAC 92 9.5 92 9.5
860 7.6 982 8.0
2024
N-1 12 31
VIE
AWM

9.6%

FE R
{MNatixis Algsrie®p2<. )

10.1%

HWBRE

(Matixis AlgérieT=d:. )

2024 12 31
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Natixis Algérie Natixis Algérie
5.4 5.4
EMEA 18.5 17.9
11.5 11.5
APAC 12.0 12.0
9.6 10.1

50 10

2025
V)
Natixis France
@
2024 12 31

27 29.0
66 71.0
93 100.0

(1) 2024 12 31
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2024 12 31
9 55.6
57 31.6
264 31.1
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2024 Groupe BPCE VISION 2030
Groupe BPCE
2030
Natixis CIB
M&A
2026
AAGR
230
ESG

2026 2023 2026 AAGR Natixis CIB

AAGR 1.5

2026 25
Natixis IM

Natixis IM
2026
2023 2026 15
AAGR 10
Groupe BPCE
2026
AUM( )
( ) AUM  AAGR
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2030 Groupe BPCE Groupe BPCE VISION 2030
https://www.groupebpce.com/le-groupe/plan-strategique/
https://natixis.groupebpce.com/fr/strategie/

®
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2025
2025
OECD 2025
2024 3.3
GDP 2024 2025 4.5
2.8 2.5
0.8
GDP 2024 1.1 2025 0.8
2024 1.4
15
2024
2025
7.8
COVID 2019 14.6

2024 17.9 17.6
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®

75

100

2027

3.0

®

®

ECB

2025

GDP

5.4

2024

3.1

6.1
50
2.5
2025
2025
2024 2025
10

42/576

EDINETOOOO
OO00O0O0(EL5244)
oooooog

2025

25

3.25 3.5

25

OAT 2024



EDINETOOOO

OO00O0O0(EL5244)
oooooog
@
@
2024
12 12
2025 31
17
ESR
15
12
15 14
15 14
ESR

€Y )
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2024 CSRD

2025 ESR
ESR
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ESG

2024 2024
ESG

Groupe BPCE

ESR

45/576



EDINETOOOO
OO00O0O0(EL5244)
oooooog

ESR

Groupe BPCE

ESR

ESR

ESR

ESG

ESG

CSRD

Act

Nature

NZBA

ESG

CSRD

Natixis IM

CIB
CIB

CSRD

CSRD
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RAF

ESG

DFS

IT

CIB Americas
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ESR

2023 CRD

ESR

3

3

ESR
2025

2024

2025 -2030

2024
ESG
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CDG-ESR SSMC ESG ESR
D 2024
CSRD
NZBA
ESG
Natixis IM ESG
ESG
CCs
@
2024 12 16 SMC
1RO
2025 SMC
2024 CSRD 2024 12 12 2024 11 20 ESR
2024 12 10 CSRD
2025
1RO 1RO

Groupe BPCE

2024

AMF

Groupe BPCE

Natixis CIB ESG

2024
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ESG

Groupe BPCE
Natixis CIB
Natixis IM
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Groupe BPCE

Groupe BPCE

EU
Groupe BPCE
TCFD
Groupe BPCE CSR
2050
Groupe BPCE
ESG
ESG Groupe BPCE
Groupe BPCE
Groupe BPCE
Groupe BPCE
ESG
ESG Groupe BPCE
ESG
ESG

2022 Groupe BPCE
ESG

Groupe BPCE ESG
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2024
ESG 2024 -2026
Groupe BPCE Groupe BPCE ESG
Groupe BPCE ESR
Groupe BPCE
Groupe BPCE
ECB 13
ECB 2021
2022 ECB

1CAAP

Groupe BPCE

Pillar

Groupe BPCE

ESG

2024

Natixis CIB

2022

52/576
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2024 ICAAP

Groupe BPCE

2022 EBA 2023
ESG
2024
Natixis CIB
Natixis CIB
2020 10
EP
C02
Natixis CIB
GWF

GWF
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1CAAP

Fit for 55

ESR

Natixis CIB
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Groupe BPCE

Natixis CIB
ESG

CSR
EU

ESG ESG

Natixis Investment Managers

Natixis Investment Managers
Natixis Investment Managers

ESG
Natixis Investment Managers

54/576



EDINETOOOO

OO000O0O0(ELS244)
ooooood
©)
Group BPCE Vision 2030 ESG
2024 Natixis CIB Natixis IM 2030
Natixis Corporate and Investment Banking CIB
Natixis CIB
Natixis CIB
Natixis
CIB ESG
Natixis Investment Managers (Natixis IM)
Natixis IM
Natixis IM
2019 ESG ESR 2024 Natixis IM Natixis IM
Natixis IM
Natixis IM
Natixis IM
Natixis IM
Natixis IM
Natixis IM
Natixis IM
Natixis IM
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WINN All Equals Made Gen Connect
Open Talk
WINN DEI All Equals Made Gen
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IFRS
2024
100
2024 25
50 25
2024
2023 3.40 2024 12 2.90
2.90 2.40 ECB
2.00
2027
ECB
4.00 4.40
2025
IMF 2023 3.20
3.80 4.10
GDP
0.80
2024 60
2024 10 3.88 4.57
2.02 2.37 OAT 10 2.56
3.20
10 37 32
10 49
82
2024
ECB
ECB 2024
1,000

448
2024 12 38.4 2023 2.7
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27.8
25.4
68.4 65.4
| |
( )
: 45,000 26,484
2024 12 31 25,239 13,155
NEU CP NEU CP
2024
2024 290
2024
Bobl 30
16 ETF
78
| |
( ) EMTN NEU MTN US MTN
2024 12 31 4,508 0 0 16,651
2024 12 31 22,085 4 90 23,738
IFRS
ALM
CET
CET RWA

CET
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(
) 2023 12 31 2024 12 31
4,077 4,390
189 217
137 136
66 89
41 43
39 42
21 0
22 13
18 29
5 4
(31) 4
8 9
IFRS
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SBSR
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IFRS
ALM
ALM
LoD
SBSR LoD
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NIM
ALM Groupe BPCE
IFRS
Groupe BPCE
m 2024 12 31
( )
10 (65) (496) (402)
EVE NI
] IRRBB
EVE NI
( ) 2024 12 31 2023 12 31 2024 12 31 2023 12 31
(28) (79 (151) (10)
10 35 50 11
(39) (38)
4 0.4
) (22)
@27 (13)
2024 12 31 2023 12 31
Tier 13,538 13,067
2022 10 EBA
NIM
SOT
2024
12 31 EBA
39 Tier
0.3
2024
EBA Tier 1.2
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IFRS
2024 12 31
)
139.1 - 82.3 13.8 4.7 6.1 2.0 3.5 5.2 21.5
100.9 - 81.9 13.8 3.7 1.3 0.2 0.1 0.1 -
0.0 - - 0.0 - - - - - -
42.8 - 2.1 2.8 3.2 5.1 4.9 18.2 6.5 0.0
41.3 - 2.1 2.7 3.1 5.0 4.8  17.3 6.3 -
60.9 - - - - - - - - 60.9
0.3 - - - - - - - - 0.3
5.6 21.4 18.4 3.5 17.7 68.4 6.6 2.7 4.8
149.0
2.9 - 0.6 0.0 0.0 1.5 0.5 - 0.3 -
70.1 26.6 6.9 7.3 4.2 3.7 3.7 8.0 8.4 1.2
(0.0) - - - - - - - (.0 -
45.9 - 6.6 15.9 12.1 9.8 0.5 0.4 0.5 -
1.3 - 0.0 0.0 0.0 0.1 0.3 0.5 0.3 -
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3.0 - - - - - - - - 3.0
3.4 - 0.0 0.0 0.0 0.4 1.0 1.4 0.5 0.0

514.3 32.2 119.3 58.2 21.7 42.8 80.5 38.1 23.9 91.7

2023 12 31
144 .6 - 82.3  17.0 3.3 8.2 2.5 3.2 5.6  22.5
103.7 - 81.2  16.2 1.8 3.9 0.4 0.1 0.1 -
0.0 - - - - - 0.0 - - -
29.5 - 0.8 2.0 2.6 4.7 4.6 9.4 5.4 0.0
0.0 - - 0.0 - - - - - -
29.2 - 0.8 1.9 2.6 4.6 4.6 9.4 5.3 -
52.3 - - - - - - - - 523
0.3 - - - - - - - - 0.3
135.9 7.4 17.0  19.7 5.2  15.4  56.1 8.5 1.7 4.8
3.6 - 0.9 0.3 0.2 0.0 1.7 0.6 (0.0) -
57.3  20.0 6.5 5.0 3.0 2.4 2.2 8.5 8.4 1.2
49.3 - 7.2 12.0 13.1 145 0.8 0.3 1.4 -
1.3 - 0.0 0.0 0.0 0.1 0.3 0.5 0.3 -
0.0 - - - - - - - - 0.0
3.5 - 0.0 0.0 0.1 0.1 0.4 2.0 0.7 0.0
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KYC
KYC
AML-CTF
FATCA AIE DAC

EMIR

AML-CTF
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AML-CTF

2024

AML-CTF

2016 12
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against-corruption/

RIFCM
IT
ICT EBA
2022/2554
2024
IT
Groupe BPCE
TRM
TRM
TRM

Groupe BPCE
IT Groupe BPCE
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https://natixis.groupebpce.con/articles/fight-

2014 11
DORA 2022 12 14
IT
Groupe BPCE
IT
IT
IT
2025 -2030
Al
IT
TRM Groupe BPCE

147/576



EDINETOOOO

OO000O0O0(ELS244)
ooooood
T
COVID-19
Groupe BPCE Groupe BPCE
IT
IT IT IT
IT
TRM
BPCE
DPO
DPLs
GDPR
@
2024 12 31
Madoff
Madoff 2023 12 31 327.9 2024 12 31

347.8
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2011
123 2016 11 Madoff
2018 19
2019 24
2019 12
2021 11 2019 24
Bernard L. Madoff Investment Securities LLC BMIS
H
400
2016 11
2017 BMIS
2019
2019
2020 2021 30
() () BMIS
BMIS
Natixis S.A. Fairfield Sentry
Natixis Financial Products LLC Groupement Financier
2023 11 Natixis S.A. Natixis Financial
Product LLC 2023 12 Natixis S.A.
2024
Fairfield Sentry Limited Fairfield Sigma Limited
200
2016 10
2017
2018
2018 12
546 e
2019
2020

2020 16
546 e
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2020 12
546 e
2022
2009 Association
de Défense des Actionnaires Minoritaires ADAM
2010 2017 14
2007
2019 28
2007 11 25
2021 24 2007 11 25
7.5
2024 22 31 2024
2024
EDA - Selcodis
2013 11 20 Selcodis EDA
EDA
Selcodis EDA
32
EDA
2018 12
2019
2020 22
2021
2015 Natixis Asset Management Natixis IM
International

2017 25 35

150/576



EDINETOOOO

OO00O00(EL5244)
oooooog
Natixis IM International 2019 11
20
UFC-QUE CHOISIR 2018
2024 UFC-QUE CHOISIR
UFC-QUE CHOISIR
2015 10
Natixis
Intertitres
2019 12 17 Natixis Intertitres
Natixis Intertitres
78,962,000
2023 11 16
2024 Natixis Intertitres
420,802,622
2,475,000 700 4,060,000
Bucephalus Capital Limited Darius Capital Conseil
2019 Bucephalus Capital Limited
Darius Capital Partners Natixis Investment Managers 70 Darius
Capital Conseil
2013
Bucephalus Capital Limited 178,487,500
Bucephalus Capital Limited 700 100,000
418,492,588 320,645,136
2023 16 Bucephalus Capital Limited
Darius Capital Conseil 150,000 Bucephalus Capital Limited 2023
28 150,000 2023 11 29
2021 20 2008

2009
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2021 30
2023
H20 Collectif porteurs H20
2023 12 Collectif porteurs H20 6,077
2015 2021 H20 AM LLP H20 AM Europe
OPCVM
Natixis Investment Managers
2024 Collectif porteurs H20 2,929

Natixis Investment Managers
751,408,855
Natixis Investment Managers

Parquet National Financier

2023 28
2021 12 16 17
2023 13
Natixis Pfandbriefbank AG Natixis Investment Managers International S.A.
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(€)) Pillar
@
2014 CRD CRR
Pillar
Pillar
Pillar
CRR CRD
CET
2.5
2020
2022 2023
HCSF 2023
0.5 2024
G-SIBs 0-SIB
Tier AT
MDA
2014 11 ECB ECB Pillar SREP
P2R Pillar
P2G Pillar
2024 SREP CET 8.69
2.5 Pillar P2G 1.27
0.43

2024 12 31 0.64 8.90
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EU LIB
CRR 18
@
Versailles conduit
Natixis S.A. CRR
CRR
3.3.2
CRR
CRR 2021 12 31
CRR 2021 30
2019 27 2025
Tier CET
CET
CET

Tier

154/576

EDINETOOOO
OO00O0O0(EL5244)
oooooog

16

2024 12 31

€Y

28



EDINETOOOO

OO00O00(EL5244)
oooooog
2022
Tier AT
AT
AT
Tier
1423/2013 2024 12 31 Tier
www . natixis.groupebpce.com
Tier T
T
T
1423/2013 2024 12 31 Tier
www . natixis.groupebpce.com
2024
2024 CET Tier
2023
CRR Pillar 2023 7.43 8.93 10.93
2024 7.64 9.14 11.14
4.5
]
( ) 2024 12 31 2023 12 31
20,294 19,568
DSN 2,233 2,181
PSN 0 0
DSN PSN 18,062 17,387
79 57
(472) (400)
(3,179) (3,102)
(737) (589)
(2,531) (2,496)
Tier 11,221 10,857
DSN 2,317 2,211
Tier 0 0
Tier 0 0
Tier 13,538 13,067
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Tier 2,937 2,856
Tier 0 0
Tier 0 0
16,475 15,923
103,753 96,248
75,961 69,763
13,311 11,974
14,415 14,170
66 340
Tier 10.8 11.3
Tier 13.0 13.6
15.9 16.5
Tier CET 2024 12 31 11.2 0.3
1.3
0.2
0.1
0.3
20 0.8 2024
0.1 0.1
Tier 0.1 2.3
0.5
0.5
Tier 2.9
0.1 Tier
[ NX07
RWA
( ) CVA
2023 12 31 96.2 67.9 12.1 2.0 14.2
1.3 1.3
9.0 9.7 0.9) 0.2
(1.6) (2.8) 1.2
(1.2) (1.2)
2024 12 31 103.8 74.8 13.3 1.2 14.4
2024 6.9
9.7
1.3
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1.5
2.8
BPCE 1.2
1.2
CVA 0.8
0.2
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2022

CRR

2014

2021

CRR

2024

Pillar

Tier

Pillar

CRR
Tier

CRR

BPCE

€Y

CET
CET 10.5
BPCE
CRR
AWM CIB
CRR
2015
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10.5

Pillar

2025

11.0

1CAAP

BPCE

2025
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. EU LR -
LRSum
( )
510,017
(4,300)
0
0
CRR 429%a(1) (1)
0
0
(17,871)
SFT 7,535
10
54,261
11 Tier
0
EU-11a CRR 429a(1 C
@O © (132,981)
EU-11b CRR 429%a(1l) ()
. (13,604)
13 403,058
2014 11
Tier
RAF
ALM BOAT BPCE
SBSR
CRR 2014
RWA-LE Tier 25
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2024 10
©
EU AE EU AE
2024 12 31 255,669
245,897
Natixis Pfandbriefbank 1,559
364
7,693
60 12.5
60 12.7
[ EU AE
EHQLA EHQLA EHQLA EHQLA
HQLA HQLA HQLA HQLA
( ) 010 030 040 050 060 080 090 100
010 76,170 55,395 410,484 3,318
030 37,020 28,180 37,020 28,180 1,997 1,051 1,997 1,051
040 29,377 27,215 29,377 27,215 3,877 2,267 3,877 2,267
050 302 153 302 153 0 0 0 0
060 609 0 609 0 0 0 0 0
070 15,787 15,524 15,787 15,524 579 579 579 579
080 12,509 11,476 12,509 11,476 1,699 1,699 1,699 1,699
090 1,282 157 1,282 157 166 0 166 0
120 9,773 0 404,610 0
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[ EU AE
EHQLA EHQLA
HQLA HQLA
( ) 010 030 040 060
130 179,500 158,936 65,271 30,974
140 0 0 0 0
150 19,135 13,411 35,682 11,783
160 160,365 145,525 24,812 19,191
170 4,055 3,638 0 0
180 10,080 4,660 0 0
190 129,116 127,976 3,155 3,155
200 25,644 13,163 16,264 16,264
210 4,948 3,094 5,364 0
220 0 0 3,667 0
230 0 0 1,110 0
240
0 0 2,901 0
241
0 0
250 179,500 158,936
[ EU AE
( ) 010 030
010 153,419 158,773
@
A
2010
LCR 2013

30
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NSFR 2014 10

LCR 2014 10 10
2015/61 2015 10 2018 13
2018/1620 2020 30
NSFR 2018
2021 28 NSFR EU  2019/876  CRR
2015 10 LCR 2017 80
100
2021 28 NSFR 100
LCR NSFR
LCR-
2015/61
30
LCR HQLA
B

Groupe BPCE
Groupe BPCE
TSO

HQLA
BOAT
ALM
CFP
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BPCE

LCR RAF RAF
ALM BPCE
BOAT ALM
BPCE BPCE S.A.

Groupe BPCE

LCR 30
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(€))
2024 12 31
(i) 2024
@
2024
2024
2023 2.9 2.8
2.9 2023 4.1 2024
2024 0.8
2024 1.1
0.4
2024 6.0
M M-
2024 6.0
2024
2024 0.2
0.5 2023 0.8
2024 GDP 4.3
2023
2024 3.2 10
16.6 GDP 1.1
2024 2023 5.5
2.4 ECB 2024

2026
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ECB
EU 20 2024 12
90
2024 2023
0.3 0.9 2024 2023 7.3 2.5
2024 50
2024 4.8
0.1 2023 1.5
2024
ECB
25 12
50
10 11 12 25 FF [4.25
4.50 ]
2024 4.75 2024
0.25 2025
2024
ECB
10 30 45
18 2024
10 2024
13 50
10
2024 54
2024 10
4.61 2023 68
ECB

EGB 10
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2024
ECB
EGB o 10
49
EGB
OAT Obligation Assimilable du Trésor
12 12 Moody*s
2025
OAT 28 81
BTP 2024 50 113
EGB
10
12 64 29
2024 G10
10
ECB 6.25 1.0349
4.75
1.7 1.2521
0.8266
161.29
157.4
6.97
60
7.33
2024 2023 82
80 OPEC
GA OPEC
2023 OPEC 2024 0.9
OPEC

12 70
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50

600
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2024

2025
67
8.3 600
CAC
28 23
20
MSCI

MSCI
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10 11
93
Al
25 S&P500 23
DAX 18
2.1
21
12
VStoxx 31
19 MSCI EM
30 MSCI EM 10
21
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BPCE S.A.
¢ )
2023
@
2023 2024 2023
( ) 2024
8,113 7,396 9.7 9.8
7,946 7,230 8.0 8.1
(5.790) (5,583) 3.7 3.8
2,323 1,812 28.2 28.4
(282) (244)
2,041 1,568
23 14
(14) 18
0 0
2,050 1,600
(635) (550)
(66) (56)
H20 0 0
3 1
1,352 995
71.4 75.5
NBI 2023 9.7
9.8 2024 8,113
2024
8.0 8.1
7,946
9.8 9.9 3,506
4,440 2023
6.6 6.8
Natixis Algérie NBI 2023 38
168 0.5
2023 60 DSN 91
2023 3.7 5,790
3.8
2023
TEO 23
162
7.3
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6.1 NBI 9.9
8.5 M&A
5.4
2024 140 2023 175
162
14
2024 12 3.7 15,204
0.9
3.2
2.9
2023 28.2 28.4 2024
2,323
2023 38 39
2024 282
2023 21.5 2024 37.9
2023 14 2024 23
2023 18 2024 14
2023
Alpha Simplex Group
2023 1,600 2024 2,050
2023 550 2024 635
2024 66 2023 56.0
54
12
2024
2023 995 2024 1,352
)
2023 2024 2023
( ) 2024
3,506 3,191 9.8 9.9
3,321 3,009 10.4 10.4
185 182 1.5 1.5
(2,762) (2,603) 6.1 6.1
744 589 26.4 26.5
14 4
758 593
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0 0
0 35
0 0
758 628
H20 0 0
500 426
78.8 81.6
2023 9.9
9.8 3,506
2023 6.1 6.1 2,762
26.5 26.4 744
A
2024 12 2023 12 31 150
12.9 9.3 1,317
40 67 39
u ( )
HEAEL—-T
FTHLITW S
TR 1504+ a—0
mEARL—tT
A A
FEAnz+la—-no
&7 1,317
4 -
| ] j —
HRAEE N wEICES HmAH iR 20248
1231 BME B 12ZANERE
( *) 2024 Banque Palatine AUM Ostrum 4.1
2024 12 31 40
Active Fundamental 25 Loomis Sayles DNCA
Harris Loomis
Solutions Solutions US 11

Ostrum Asset Management
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Naxicap Partners 0.5
Quant OSSIAM
2024 12 31 1,138 2023 12 31
10 Ostrum Asset Management 733
Alpha Simplex 2023 12 31 14 Ostrum Asset
Management 25.2 2023 12 31
Ostrum Asset Management 36.8 2023 12
31
2024 12 31 NBI 11
2023 12 31 312 10.4 3,321
NBI Loomis Distribution DNCA
Global holding NIE International Distribution
Mirova 10.3
2,603 2023 12 31 166
6.8 28
B
2024 12 31 185
17 2023 12 31
1.5 2024
11
2023 12 31 4.4 158
2023 12 31
2023 2024 2023
( ) 2024
4,440 4,166 6.6 6.8
2,056 1,922 7.0 7.2
1,437 1,335 7.7 7.9
603 552 9.3 9.7
XVA 16 36 (55.7) (55.7)
1,770 1,587 11.5 11.6
ME&A 627 535 17.2 17.0
13) 122
(2,889) 2,666 8.4 8.5
1,551 1,500 3.4 3.7
(282) (158) 78.0 78.5
1,269 1,342 (5.4) G.1)
23 13 73.8 73.8
0 an (100.0) (100.0)
1,293 1,338
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952 977
65.1 64.0
2024
2023 6.8 4,440
2023 7.2 2024
2,056
2023
7.9 2024 1,437
2023
19
41
603 10
M&A 627 2024
17 M&A M&A 11
62
22
2023 3.6
1,770 2023 12
2023 17
2024

14

13
2024 2023

8.5 2,889 M&A
2025 IT
5.4
2023 3.7 1,551 2024
65.1 2023 1.1
282 2023 78.5
2023 2022
2023

1,293
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2023 2024 2023
( ) 2024
168 38
Algeria 75 69 8.9 7.5
93 (3D
(140) (315) (55.5) (55.7)
28 @m
(15) (90) (83.8)
14 (367)
0 0
(14) 0
0 0 (100)
@ (367) (99.8)
2023 38
2024 168
A Natixis Algérie
2023 13
18
24
37
Natixis Algérie 2023 75
0.9 NBI
18
36
B
2023 31 2024 93
60 2024
91
2023 50
2024 21
19
2023 315 2024
140
2023 162 2024
14 140
2023 277 2024 28
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2023 90 2024
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8/8 i 2/3 2/2
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2025

2025 2025 850.7 444.8
405.9 278,023,092

2025

MV Credit
MV Credit 2025 31
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2.1
250 15 +/-2
60 +/-2
60 +/-2
EU 575/2013 19
10
IFRS
16
2.2
2.2.1
IFRS 10
50

IFRS 10
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2.2.2
IFRS 11
2.2.3
20 1AS 28
1AS 28
2.3
2.4
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2.5
2.5.1
2004 2010
IFRS
IFRS
2010
IFRS R
IFRS IFRS R
IFRS
2010 IFRS
2010 IFRS
i
CGU CGU
IFRS R
IFRS R

IFRS

IFRS
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2.5.2 2006
CNCE
Caisses d ~ Epargne CIC
IFRS CNCE
IFRS
2006 12 31
2006
IFRS
IFRS
2006 12 31 3,170
484 1AMG 229 IXIS CIB 21
Novacrédit Caisses d ™ Epargne CIC 190 Banques Populaires CIC 36
IXIS CIB
2013
2.5.3
2024 (102) 7D 7.12
2.5.4
CGU
CGU
DCF
2024 12 31
CGU
CIB M&A 2023
ceu 10.9 2023 12 31 10.2 CIB
11.1 2023 12 31 10.5
CIB CGU
10 OAT 75 10 25
CGU
CIB ME&A ME&A
DCF
2024 12 31
50 50 CGU
(oell] (8.0)
M&A CGU (8.7

CGU
CGU
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2.6

12

IFRS

MV Credit

Natixis Investment Managers

2024 12 31

2.7

2.8

2022 12 31
2023

2022 12 31

2.9

IFRS

2022 12 30
Bpifrance Assurance Export

10

CGU M&A

CGU CGU CGU
IFRS

MV Credit
2025 31

Clearlake Capital Group

Natixis Investment Managers

2023 151

2036

2004
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3.1 2024

2024

3.1.1
2024 Clipperton Holding
2024 Audere Partners

Natixis Bank JSC, Moscow 2024

Azure Capital Holdings Pty Ltd The Azure Capital Trust

63.70 76.41

Vermilion

Natixis Partners 34.15

Natixis Partners 35

Azure Capital Limited

Vermilion (Beijing) Advisory Company Limited Vermilion Partners (UK) Limited Vermilion Partners

(Holdings) Limited Vermilion Partners Limited 82.02 100
Solomon Partners, LP Solomon Partners Securities Company LLC
61.10 64.25
Fenchurch Partners LLP 60.48 80.84
EIG Natixis Belgique Investissements EIG 7.54 13.78
3.1.2
2024 Natixis Investment Managers International
Loomis Sayles Global Allocation 2024
Vauban 2024 Vauban Infrastructure
Partners, German Branch
Natixis IM Loomis Sayles 2024 Loomis Sayles
(Netherlands) B.V., French Branch Ostrum AM ABS
Natixis IM 2024 11 Natixis Interépargne
HSBC Epargne Entreprise
Natixis Investment Managers UK (Funds) Limited 2024
AEW Value Investors Asia Il GP Limited 2024
NIM S_A. NIM S_A.
2024 NIM International 2024
2022 NIMI NIM S.A. Natixis Investment Managers S.A_,
Zweigniederlassung Deutschland 2024
Loomis Sayles Loomis Sayles & Company, LP, Dutch Branch Loomis
Sayles (Netherlands) B.V. 2024
Natixis IM Canada Holdings Fiera Capital 2022 2024 11
Loomis Sayles Sakorum Natixis IM 2024 70 57
2024 57 55
DNCA DNCA Finance DNCA Finance DNCA Finance Natixis
M NIM P3 85 Natixis IM DNCA 99.6
Natixis IM Dorval Asset Management 2024 99.06 99.67
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Loomis Sayles Global Allocation Natixis IM 2024
75 66 12 57
Natixis IM Thematics 2024
50.10 58.42
Natixis IM Ossiam 90.12
91.03 90.56 91.24
2024 Natixis IM Natixis Investment Managers US Holdings LLC
Natixis Investment Managers LLC AlphaSimplex 2023
Natixis ASG Holdings Inc. Natixis Investment Managers US Holdings LLC Natixis
Investment Managers LLC
Natixis IM Natixis Investment Managers International Hong Kong Limited 2024
Natixis Investment Managers P1 AEW Europe S.A. AEW Private Debt Hong Kong
Limited
Natixis Investment Managers P6 2024 Natixis IM IT
2024 Natixis Investment Managers Operating Services
Loomis Sayles Loomis Sayles Capital Re 2024
2024 CAPRE
SunFunder SunFunder Inc. SunFunder East Africa Ltd Mirova Africa Inc.
Mirova Kenya Limited SunFunder Mirova
3.1.3
Fonciére Kupka 2024
3.2
2024 12 31
(54.9)
(73.5) Natixis CIB (57.0)
Natixis IM (16.5) Natixis IM
18.6
0.2)
Fenchurch (23.2) 19.12
450 125 25
(41.8)
Natixis Bank JSC, Moscow 21.0
2023 12 31
23.1 Vauban Solomon Partner Ossiam
Natixis IM Ecofi Investissement 24.99 Crédit Coopératif 2.1)
1.6
2.1 Natixis CIB 7.8 Natixis
M (2.4) Natixis IM @(3.3)
(0.5)
850 130
(105.7)
AlphaSimplex Group (1.0)
3.3
3.3.1
2024 12 31 80 2023 12 31 58 2024
66 2023 56 2024
52 2023 56
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3.3.2
Natixis Bank JSC, Moscow
10
Natixis Bank JSC, Moscow
2024 [ 1
[3-2.8]
Natixis
2024 [1]
[3-3]
3.4
3.4.1
2024 12 31 EDF Investment Group EIG
2024 12 31 2023 12 31
1,049 23 1 531 13 (€M)
EDF Investment Group EIG @ 1,083 18 1 526 13 @
Ecofi Investissements 4 (€)) 4
Audere Partners @ 5 4
Clipperton Holding @ 8 2
0 0 1 0
1,049 23 1 531 14 (€))
) 3.1.1
3.4.2
2024 12 31 2023 12 31
EDF Investment Group EDF Investment Group
EIG EIG
167 140
7,718 7,174
198 202
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275 231
(69) (58
206 173
Q) (16)
2024 12 31 EIG IFRS
2024 12 31 2023 12 31
EDF Investment Group EDF Investment Group
EIG EIG
7,520 6,972
13.78 7.54
1,033 526
1,033 526
3.4.3
3.4.4
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4.1

4.1.1
IFRS 12

IFRS 10

SCI

IFRS 10

4.1.2

4.1.3

2.2.1

LBO
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Natixis Investment Managers Natixis Wealth Management

Natixis Investment Managers Natixis Wealth Management

Natixis Investment Managers
Natixis Wealth Management

Natixis Investment Managers Natixis Wealth Management
16.1
2.
Natixis TradEx
Solutions
IFRS 10
16.1
Natixis Investment Managers AEW Europe AEW Central Europe
16.1
Fonds Communs de Placement & Risque FCPR Sociétés d~

Investissement a Capital Risque SICAR

IFRS 10
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4.1.4
2024 [1]
[3.2.5]
SPE

SPE

2022 2023 Natixis Real Estate Capital LLC
16.1
Magenta Versailles ABCP
Versailles

Magenta
Magenta
CDO

Natixis Investment Managers

Natixis Investment Managers

4.1.5

SPE
Natixis Coficiné
Coficiné
Coficiné
Coficiné Coficiné
IFRS 10
SOFICA SOFICA
IFRS 10
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4.2
i
cDsS
2024 12 31 2023 12 31
128 1,549 759 8 2,444 610 1,618 1,925 20 4,174
19 14 66 99 392 5 593 990
51 693 0 744 31 1,329 13 1,372
0 0
59 1,534 0 8 1,601 188 1,613 3 8 1,812
110 0 110 0 0 0
6,136 827 9,868 658 17,488 6,525 1,079 9,835 914 18,354
86 36 414 14 550 22 51 182 0 256
6,350 2,412 11,150 680 20,592 7,157 2,749 11,942 935 22,783
1 207 208 218 1,031 0 1,250
1 18 1 19 2 26 3 32
2 225 1 227 221 1,057 3 1,281
7,432 64 3,016 39 10,551 7,074 3,171 204 10,450
126 91 2,110 2,327 260 101 2,597 1 3,000
1,705 6,230 15 7,951 2,259 1 7,286 137 9,683
cDs
131 4,592 4,722 2,334 7,150 9,484
12,333 2,567 14,620 703 30,223 14,564 2,849 17,549 1,041 36,002
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2024 12 31 2023 12 31
147,134 138,302 49,107 1,384 335,927 147,871 153,445 48,290 1,534 351,140
* 2023 12 31
4.3
IFRS 12
Natixis
2024 12 31 2023 12 31
4 1,485 1,490 2 1,330 1,332
0 0 0 0 0 0
2 1,474 1,475 2 1,318 1,320
2 12 14 0 13 13
@ 279 0 0 116 0 0
@ 2024 2023
4.4

284/576



EDINETOOOO
OO00O0O0(EL5244)
oooooog

5.1

IFRS

SPPI

5.1.1

IFRS

5.1.2 SPPI
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SPP1

5.1.3

COVID-19

10

30

SGL

SGL

SPPI
SPPI
SPPI
2020 2020 23
70 90
2021 14
SPPI
7.6.2
SGL
6.1
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SPPI
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30

7.6.2

30

5.1.4

SPPI
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5.1.5
SPPI IFRS
IFRS SPPI
5.1.2
SPPI
7.1.1
5.6
SPPI
5.1.6
5.2
12
IFRS 16
3/6/9
10 15
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IFRS 16
5.3
st
12
s2
83
IFRS

575/2013 178

5.1.3

EU 2018/1845

2020 10 22

2020 12 31
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IFRIC 21

ECL

2021
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POCI
POCI
S1 S2 S3 POCI
S1 S2 S3 POCI
S1 S2 S3 POCI
30 S3
SME
30 S3
2024

S2
AAA  AA-
A+ A-
BBB+
BBB BBB-
BB+ BB-
B+ B-
BBB+ B-
CCC+ C

S2
AAA
AA+  AA-
A+ A-
BBB+ BBB-
BB+ BB-
B+ B-
AAA  B-
CCC+ C

S2
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AAA  A-

BBB+

BBB

BBB-

BB+

BB

B-

BBB+ BB-

B+

B-

CCC+ C

S2

AAA  A-

BBB+ BBB

BBB-

BB+

BB

B-

BBB+ BB-

B+

B-

CCC+ C

2023

AAA  A-

10 BBB+ BBB-

11 21 BB+ C

S2

S2

SME

11 AAA B+

12

BB

13

BB-

14

15 B+ B

16

B-

17

19 CCC C

S2

2023
IFRS
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26 EU 575-2013 178

ABS CMBS RMBS

IAS 32

EAD PD LGD
EAD(t) Exposure At Default

PD(t) Probability of Default

LGD Loss Given Default

IFRS
IFRS

12

IFRS
PD

IFRS

12

& BBB-
I1AS 39
500
cbo
E:EAD&}XPD@}XLGD
t
CCF
t
LGD
IFRS
12
LGD
PD LGD
2024
PD PD
2024
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PD LGD
PD LGD
IFRS
2024 2024 12 31
2024
GDP
EAD EAD 10

IFRS Groupe BPCE
5.4
5.4.1
5.4.2
IFRS IAS 39
1AS 39
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IAS 39

80 125
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2.9

80

Natixis Financial Products LLC

80 125
IFRS

EU

125

[80

125 1]

IAS 39
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5.4.3
5.4.4
1AS 39
5.5
11.3.1
5.6
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CVA

CVA
FVA

FVA

DVA
DVA  CVA

DVA
5.7
5.2
IFRS
23

IAS 38
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oTC FVA
BPCE
FVA
[ 1] 3.2.6
7.5
IFRS
1AS 23
1AS
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IAS 16
20 40
30 60
10 20
10 20
15

10

15
10

CGU
CGU
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IT
5.8
ol
IFRS
IFRS
5.9

12

CGU CGU

12

2.6

IFRS
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5.10

ECB TLTRO3 2024
IFRS ECB

5.11

5.11.1

5.11.2

IFRS
IFRS IFRS

5.12

IAS 32 i
ii

7.3

5.13
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a
b
2024 [1
3.2.10
2024 12 31 2023 12 31 7.16
6.6 6.7
6.8
5.14
1AS 19
5.16
1AS 19
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5.15
1AS 32
2009
7.15 11.2
2019
2017 12 1AS 12
IFRS
5.16
2024 2024 2025 2024
2021 2022 2023 CRD V CRD IV
ACPR ECB
ANF
IFRS
IFRS
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2021 21

1AS 19

IFRS

5.17
5.18
IFRS 15

IFRS 16
5.19

25.83

2024 12 31

10

IFRS

10.2.3

303/576

Goupe BPCE

IAS 19

EDINETOOOO
OO00O0O0(EL5244)
oooooog



EDINETOOOO

OO0OOOO(E15244)
ooooOoog
Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises CVAE
5.20
a
IFRS 15
5.3
7.16
IFRS 13
IFRS
IFRS
IAS 37 IAS 37
b
IFRS
IFRS
IFRS
5.3 IFRS
7.16
5.21
2015 10 27
6.7
EU 2014/59 BRRD - EU
806/2014 SRM 2015 2016
SSM SRF SRF
2015/63 BRRD 2015/81
2024
2024 IPC
1PC
2022 15 2023 22.5 2023
20bp 2024 12 31 256.3
SRF SRF
SRF
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5.22
2024 12 31
5.22.1
7.5
IFRS
DCF
5.22.2
IFRS
2024 IFRS
IFRS 12 GDP
PD LGD
IFRS
5 9 25
80 78 65
15 13 10
12 GDP
2023 12 31
30 6 49
50 76 36
20 18 15
12 PD
PD
PD
2024 12 31
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2025 2026 2027
S&P 500 5,254 5,359 5,466
SLS 5 5 3
VIX 18 16 15
Fed 3.7 3.3 3.3
Libor 12 Sonia 12
0.1 0.1 0.0
2023 12 31
2024 2025 2026
S&P 500 4,598 4,598 4,598
SLS 19 9 8
VIX 17 15 15
Fed 3.8 3.3 3.0
Libor 12 0.1 0.1 0.0
2024 12 31 113.5 2023 12 31 137.7
EMEA
/
100 2024 12 31

70.2 100 27.9

5.22.3 CGU
CGU CGU
CGU
5.22.4
5.22.5
AA
2023 13 2024 22 37
2024 12 31
5.22.6
2018
20 10

5.22.7 IFRIC 23

306/576



[ ]
5.22.8

3.2.10

5.22.9

TCFD @

(1) Groupe BPCE TCFD 2023 TCFD
https://www. groupebpce. con/en/the-group/our-publications/

CIB

[3.2.10]

2024
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ICAAP

BPCE

ESG 2024

CSR

BPCE
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6.1
SPPI
2024 12 31 2023 12 31
12,257 (11,001) 1,256 10,528 (9,638) 890
2,594 an 2,583 2,492 0 2,490
166 an 88 169 (59) 109
9,497 (8,465) 1,032 7,867 (7,082) 785
4,243 (6,174) (1,931) 3,252 (5,337) (2,085)
@ 5,250 (2,291) 2,958 4,611 (1,745) 2,867
5 5 3 3
(2,429) (2,429) (2,477) (2,477)
@18) 18) an an
276 276 182 182
234 234 177 177
42 42 5 5
52 52 47 47
46 46 39 39
6 6 8 8
862 (563) 299 822 (567) 255
® 13,447 (11,564) 1,883 11,579 (10, 205) 1,374
(a) SGL 2023 12 31 (23.3) 0.8
) 2024 12 31 (10.1) 2023 12 31 (48.1)
16.6 2023 12 31 27
6.2
5.18

Natixis Investment Managers
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2024 12 31 2023 12 31
19 @ 17 17 ® 14
765 ® 763 616 0 616
63 (188) (126) 54 (168) (115)
37 (48) (11) 36 (40) ©)
131 (579) (449) 145 (555) (410)
@ 3,732 3,732 3,462 3,462
251 (293) (42) 200 (23%) 33)
190 (12) 178 165 (10) 155
5,188 (1,125) 4,063 4,696 (1,011) 3,685
(@ 2024 12 31 77 55 2023 12 31 82
58
6.3
2024 12 31 2023 12 31
2,192 2,341
Q) 2,212 4,413
(1,963) (65)
330 178
(763) (2,660)
414 410
12) 22
CFH (11) ®)
FVH 0 25
(186) (446)
185 471
@ 2,180 2,363
@)
()
DVA 2023 12 31 22.2)
2024 12 31 (20.9)
CVA 2023 12 31 49.9 2024 12 31
(33.2)
2024 12 31 FVA
(85) 2023 12 31 25.2)
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6.4
2024 12 31 2023 12 31
9 (©)
2 2
65 61
76 54
6.5
2024 12 31 2023 12 31
©) 12)
(6) )
3) 4
6.6
2024 12 31 2023 12 31
1 0 1 3 3
70 (141) 71) 57 (124) (67)
71 41 (70) 61 (124) (63)
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6.7
IFRS
10
2024 12 31 2023 12 31
10.2 (2,780) (2,566)
@ @4) 20
(284) (193)
(604) (595)
(128) (121)
(1) (70)
(16) ®
(3.863) (3,554)
® (109) (253)
(1,558) (1,531)
29) 1)
(1,696) (1,805)
(5,560) (5,359)
(233) (226)
(@) ERPP 2024 @23.7) 2023 12 31 20.4
() SRF 2023 12 31 (161.7) 2024 12 31
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6.8
IFRS
12
2024 12 31
(1,491) 1,200 [0 36 (262) 22 (240)
12
(306) 322 15 2 17
(512) 529 @ 15 5 20
(672) 349 ®) 36 (292) 16 (276)
(392) 349 ©) (44 1 (43)
12
(109) 108 @ 1 0
(158) 186 28 0 28
(98) 49 (49) (49)
(28) 6 () (22) (22)
(1,883) 1,549 [0 36 (306) 23 (282)
1,549
207
1,756
(207)
1,549
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2023 12 31
(1,430) 1,288 (19 25 (131) (15) (145)
12
(322) 315 (©)) ®)
(588) 615 27 27
(520) 358 1% 25 (150) (15) (165)
(441) 343 () (99) (99)
12
(112) 109 ®3) (6))
(259) 200 (58) (58)
(55) 43 (12) (12
(16) ® @ (25 (25)
(1,871) 1,631 (15) 25 (229) (15) (244)
1,631
299
1,930
(299)
1,631
2024 12 31 2023 12 31 (16.2)
6.9
2024 12 31 2023 12 31
© (@ )
(15) 1 14 35 aan 18
(15) 1 14) 35 a@an 18
(a) AlphaSimplex 40.7
b) IT (17.4)
(c) Natixis Bank JSC, Moscow (15.2)
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6.10
2024 12 31 2023 12 31

+ 1,352 995
+ - 66 56
+ 636 551
+ 0 0
+ 0 0
- (23) 14)
= 2,031 1,588
+/- @ 265 372
= 2,297 1,961
X 25.83 25.83
= (593) (506)
+ © 0
+ 1D 4
+ 10 7
+ 21 36
+ (63) 92)
= (636) (551)

® (508) (427)

(128) 123)
@ 2024 12 31
4.5 2023 12 31 4.6 2023 12 31
SRF 2024 2023 12 31 125.6
) 15 OECD 2024 2023 12
31 BPCE 2024 12 31
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7.1
SPPI
7.1.1
SPPI
[5.1.2]
2024 12 31 2023 12 31
@ ® @ ()
53,849 2,656 56,505 50,869 2,460 53,330
17,308 1,650 18,959 15,821 1,648 17,469
36,540 1,006 37,546 35,048 813 35,861
©
87,019 87,019 91,279 91,279
5,508 2,117 7,625 4,506 1,038 5,545
77 77 0 0
5,432 2,117 7,549 4,506 1,038 5,545
© 69,243 69,243 60,042 60,042
12,024 12,024 16,035 16,035
227,644 4,773 232,417 222,732 3,499 226,230
@ SPPI
5.1.2
®) IFRS 5.1.5
©) s 32 7.3
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7.1.2
2024 12 31 2023 12 31
7.1.2.1 7.1.2.1
21,486 38,399 59,885 22,482 27,635 50,118
2 38,399 38,402 2 27,635 27,637
21,484 21,484 22,480 22,480
@
100,483 100,483 103,060 103,060
4 666 670 3 225 228
189 189 146 146
4 387 391 3 56 59
90 9 23 23
@
60,851 60,851 52,318 52,318
15,331 15,331 16,881 16,881
198,156 39,065 237,221 194,745 27,860 222,605
@ 145 32 7.3
5.1.5
2024 12 31 2023 12 31
189 24 165 146 2 144
387 0 387 56 0 56
38,399 31,606 6,793 27,635 22,733 4,902
2 el 0 23 23 0
39,065 31,720 7,345 27,860 22,758 5,102
7.1.2.1
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2024 12 31 2023 12 31
@ 38,399 42,861 (4,461) (315) 27,635 31,184 (3,548) (332)
* 189 223 (33) ) 146 177 (3D (O
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0BS
42,413 ) 491 0 29 42,934 10
(5,545) 1 436)  (58) 1 0) 6 8  (5.974)  (55)
(326) 4 418 0 93) @ 0 7
s1 1,106 @ (1,106) 6 0 0 4
s2 (1,406) 5 1,542 (18) (136) 0 14
s3 (26) 0 18) 2 43 ©) 0 %)
(24,442) 4 (829) 1 ©) 1 © (25,290) 6
(731) 0 (56) 0 @) 0 0 0 (791) 1
(202) 0 12 0 0 0 (190) 0
2023 12 31
70,331 (41) 3,914  (169) 78 15 241 @ 74,563  (232)
0BS
28,682 © 778 © 36 0 20,497 18)
382 0 (955) 36 0 (®) CO G (666)  (19)
715 @ (756) @ 41 @ 1 0 @
s1 @ 1,361 @  (1,361) 8 ©) 0 0 6
s2 (626) 1 626 © 0 0 1 0 %)
3 (20) 0 @) 0 4 (4) 0 &)
(32,258) 6 (614) 4 @7 11 (23) (32,942) 21
1,840 w 82 w 2 (0 0 1,925 @)
0
4 0 0 0 0 0 0 4 0
2024 12 31
69,606  (46) 2,49  (l40) 67 16) 167 G4) 72,379 (256)
(a) 2024 IFRS 5.3
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13.1
13.1.1
2024 12 31 599 2023 12 31 615
598 2023 12 31 614 7.10
2024 12 31 699 2023 12 31 680
7.9.2
2024 12 31 2023 12 31
(18) an
(123) (112)
@ O]
(142) (134)
2024 12 31 2023 12 31
© ©
© ©
© ©
13.1.2
6.6
6.1
2024 12 31 2023 12 31
1 3
0 0
13.1.3
2024 12 31 2023 12 31
21 12 32 67 131 278 259 800 12 21 31 116 247 255 743
2024 12 31
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2024 12 31 2023 12 31
26 19 16 11 o 77 17 14 1 55
22 17 14 10 0 6 14 12 10 48
4 2 1 1 9 3 1 1 6
0 0
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13.3
BPCE Banques Populaires Banque Populaire
Caisses d ~ Epargne Caisses d ~ Epargne
2024 12 31 2023 12 31
. Banques  Caisses ® Banques  Caisses
BPCE(a) ® Populaires d"Epargne BPCE(a) Populaires d"Epargne
10,428 106 251 2,909 5,334 17,491 110 474 2,670 5,407
0 0
106,239 2,116 259 10 79,751 2,041 243 12
7 10 73 312 185 21 63 213
7,226 8,491 288 2,142 3,761 8,625 3,563 339 2,482 3,645
119,343 1,130 56 39 103,754 1,152 21 5
540 199 17 2 29 600 248 33 18 1
291 35 273 42
2,869 2,870
2,233 0 2,181
2,368 0 3 2 9,664 2 1
19,880 7,227 108 158 1,338 20,131 6 7,445 55 1,165
(a) BPCE S.A.
®)
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2024 12 31 2023 12 31
. Banques  Caisses b Banques  Caisses
BPCE(a) ®) Populaires d"Epargne BpcE® © Populaires d"Epargne
3,879 1 95 25 2 1,931 2 85 387 644
(4,950) (10) ® ®) @) (3,09) (13) ) (385) (662)
(54) (CD) 1 40) (70) (75) (35) 1 (34) (59)
557 (61) (16) (36) 386 35 (52) 178 690 1,314
(61) 0 0 0 0 (49) 1 0 0
(297) 5 5 2 2 (332) 3 5 4 4
(a) BPCE S.A.
®)
2024 12 31 2023 12 31
) 745,984 621,871
) 8,687,702 10,383,826
(a) 2024 2023 8,000
2,000 USRC 3,000 17,000
1,000 2,000
2,000 15,000 1,000 2,000
CSR 2,000 12,000 1,000
2,000 2,000 12,000
®)
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[1 [2.3]
2024 2023
Nicolas Namias
0 0
0 0
0 0
0 0
Stéphanie Paix
@ 1,241,281 840,483
0 0
0 0
1,241,281 840,483
(a) 2023 2,919
Stéphanie Paix
2024 2024 12 31
AGIRC-ARRCO 13.53
PASS 3.86 AGIRC-ARRCO
21.59 AGIRC-ARRCO
2024 Groupe BPCE
L.137-11 2014
Groupe BPCE
15
100
60
Quatrem Allianz
100 100
Groupe BPCE 32
L.137-11 Afep - Medef
25.6.2
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75
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14
@ 2022 2028
@ 202 2028
Haut Conseil du
Commissariat aux Comptes Compagnie Régionale des Commissaires aux Comptes de
Versailles
BPCE S.A.
Group BPCE(3)
PwC
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
300 15 443 20 11,247 84 10,749 82 4,172 78 4,116 77 159100 206100 15,878 76 15,515 74
0 0 3,430 3,385 1,675 1,807 5,105 5,192
300 443 7,817 7,365 2,497 2,309 159100 206100 10,773 10,323
1,748 85 1,811 80 2,161 16 2,316 18 1,191 22 1,162 23 5,100 24 5,289 26
123 1,212 874 244 561 520 1,558 1,976
1,625 599 1,286 2,072 630 642 3,541 3,313

2,048100 2,254100 13,408100 13,065100 5,363100 5,278100 159100 206100 20,978 100 20,805 100

297 386 2,891 2,743 3,002 3,219 6,206 6,348
16 53 114 169 111 125 241 347
* 2023
0.9
0.2

) - 63, rue de Villiers 92208 Neuilly-sur-Seine
) - 61, rue Henri Regnault, 92400 Courbevoie
©) VAT
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15

2013 26 2013 672

2024 12 31

15.1 2024 12 31

L.511-45

NATIXIS ALGERIE

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS INTERNATIONAL,

NATIXIS

AEW INVEST GmbH

NATIXIS PFANDBRIEFBANK AG

VAUBAN INFRASTRUCTURE PARTNERS,

SAUDI ARABIA INVESTMENT COMPANY

AEW AUSTRALIA PTY LTD

AZURE CAPITAL HOLDINGS PTY LTD

MEA

NATIXIS AUSTRALIA PTY LTD

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS AUSTRALIA PTY LIMITED

THE AZURE CAPITAL TRUST

INVESTORS MUTUAL LIMITED

AZURE CAPITAL LTD

NATIXIS BELGIQUE INVESTISSEMENTS

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS INTERNATIONAL,

NATIXIS CANADA

NIM-0S TECHNOLOGIES INC.

NATIXIS BEIJING

NATIXIS SHANGHAI

VERMILION (BEIJING) ADVISORY COMPANY LIMITED

MEA

AEW KOREA LLC

NATIXIS SEOUL

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS KOREA LIMITED (. NATIXIS IM KOREA LIMITED)

NATIXIS DUBAI

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS MIDDLE EAST

AEW EUROPE LLP

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS INTERNATIONAL,

NATIXIS MADRID

NATIXIS PARTNERS IBERIA, S.A.

M&A

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS

AEW CAPITAL MANAGEMENT, INC.

AEW CAPITAL MANAGEMENT, LP

AEW COLD OPS MM, LLC

AEW EHF GP, LLC

AEW PARTNERS REAL ESTATE FUND IX, LLC

AEW PARTNERS REAL ESTATE FUND VIII LLC

AEW PARTNERS V, INC.

AEW PARTNERS VI, INC.
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AEW PARTNERS VI, INC.

AEW SENIOR HOUSING INVESTORS Il INC.

AEW SENIOR HOUSING INVESTORS 111 LLC

AEW SENIOR HOUSING INVESTORS 1V LLC
AURORA INVESTMENT MANAGEMENT LLC

CM REO HOLDINGS TRUST

CM REO TRUST

EPI SO SLP LLC

GATEWAY INVESTMENT ADVISERS, LLC

HARRIS ASSOCIATES LP

HARRIS ASSOCIATES SECURITIES, LP

HARRIS ASSOCIATES, INC.

LOOMIS SAYLES & COMPANY, INC.

LOOMIS SAYLES & COMPANY, LP

LOOMIS SAYLES ALPHA, LLC

LOOMIS SAYLES DISTRIBUTORS, INC.

LOOMIS SAYLES DISTRIBUTORS, LP

LOOMIS SAYLES TRUST COMPANY, LLC

MIROVA US HOLDINGS LLC

MIROVA US LLC

MSR TRUST

NATIXIS ADVISORS, LLC

NATIXIS DITSRIBUTION, LLC

NATIXIS FINANCIAL PRODUCTS LLC

NATIXIS FUNDING CORP

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS INTERNATIONAL, LLC
NATIXIS NEW YORK

NATIXIS NORTH AMERICA LLC

NATIXIS REAL ESTATE CAPITAL LLC

NATIXIS REAL ESTATE HOLDINGS LLC

NATIXIS SECURITIES AMERICAS LLC

NATIXIS US MTN PROGRAM LLC

NIM-0S, LLC

OSTRUM AM US LLC

SEAPORT STRATEGIC PROPERTY PROGRAM I CO-INVESTORS, LLC
VAUGHAN NELSON INVESTMENT MANAGEMENT, INC.
VAUGHAN NELSON INVESTMENT MANAGEMENT, LP
VERSAILLES

FLEXSTONE PARTNERS LLC

AEW VALUE INVESTORS US GP, LLC

AEW EUROPEAN PROPERTY SECURITIES ABSOLUTE RETURN GP, LLC
AEW GLOBAL PROPERTY GP, LLC

AEW GLOBAL INVESTMENT FUND GP, LLC

AEW SHI V GP, LLC

AEW RED FUND GP, LLC

SOLOMON PARTNERS, LP MEA
SOLOMON PARTNERS SECURITIES COMPANY LLC
AEW PARTNERS X GP, LLC

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS LLC ( NIMUSH)
MIROVA AFRICA INC. ( SUNFUNDER INC.)

1818 IMMOBILIER

AEW

AEW EUROPE S.A.

DARIUS CAPITAL CONSEIL
DNCA FINANCE

INVESTIMA 77

MIROVA

380/576



EDINETOOOO
OO00O0O0(EL5244)
oooooog

MV CREDIT SARL,

NATIXIS IMMO DEVELOPPEMENT

NATIXIS INTEREPARGNE

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS INTERNATIONAL
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS PARTICIPATIONS 1
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS PARTICIPATIONS 3
NATIXIS MARCO

NATIXIS PARTNERS M&A
NATIXIS PRIVATE EQUITY

NATIXIS S.A.

NAXICAP PARTNERS

OSSIAM

SEVENTURE PARTNERS

SPG SICAV
TEORA

THEMATICS ASSET MANAGEMENT

VEGA INVESTMENT MANAGERS

NATIXIS COFICINE

DORVAL ASSET MANAGEMENT

VAUBAN INFRASTRUCTURE PARTNERS
NATIXIS WEALTH MANAGEMENT

MASSENA CONSEIL SAS

MASSENA PARTNERS -

NATIXIS TRADEX SOLUTIONS

NATIXIS IM INNOVATION

FLEXSTONE PARTNERS SAS

OSTRUM AM

CAPRE (' LOOMIS SAYLES CAPITAL RE)
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS OPERATING SERVICES ( NIM P6)
HSBC EPARGNE ENTREPRISE

LOOMIS SAYLES (NETHERLANDS) B.V.,
NATIXIS FONCIERE S.A.

AEW EUROPE HOLDING LTD

AEW EUROPE INVESTMENT LTD

AEW EUROPE LLP

AEW GLOBAL ADVISORS (EUROPE) LTD
AEW GLOBAL UK LTD

AEW UK INVESTMENT MANAGEMENT LLP
LOOMIS SAYLES INVESTMENTS LTD (UK)
MIROVA UK LIMITED

MV CREDIT LIMITED

MV CREDIT LLP

NATIXIS ALTERNATIVE HOLDING LIMITED
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS UK LTD
NATIXIS LONDON

VERMILION PARTNERS (UK) LIMITED
FENCHURCH PARTNERS LLP M&A
AEW GLOBAL LTD

AEW PROMOTE LP LTD

AEW EVP GP LLP

AEW ASIA LIMITED

NATIXIS ASIA LTD

NATIXIS HOLDINGS (HONG KONG) LIMITED

NATIXIS HONG KONG

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS HONG KONG LIMITED
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VERMILION PARTNERS (HOLDINGS) LIMITED
VERMILION PARTNERS LIMITED
AEW PRIVATE DEBT HONG KONG LIMITED ( NIMI HONG KONG LTD)

DF EFG3 LIMITED

NATIXIS GLOBAL SERVICES (INDIA) PRIVATE LIMITED

BLEACHERS FINANCE

PURPLE FINANCE CLO 1

PURPLE FINANCE CLO 2

Mv CREDIT EURO CLO 111 [FUNDS]

AEW

DNCA FINANCE

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS INTERNATIONAL,
NATIXIS MILAN

OSTRUM ASSET MANAGEMENT ITALIA

AEW JAPAN CORPORATION

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS JAPAN CO., LTD
NATIXIS JAPAN SECURITIES CO, LTD

NATIXIS TOKYO

AEW APREF INVESTORS, LP
AEW VALUE INVESTORS ASIA 111 GP LIMITED
NATIXIS STRUCTURED PRODUCTS LTD

MIROVA KENYA LIMITED ( SUNFUNDER EAST AFRICA LTD)

AEW APREF GP SARL

AEW EUROPE GLOBAL LUX

AEW EUROPE SARL

AEW VIA 1V GP PARTNERS SARL

DNCA FINANCE

KENNEDY FINANCEMENT LUXEMBOURG

KENNEDY FINANCEMENT LUXEMBOURG 2

LOOMIS SAYLES ALPHA LUXEMBOURG, LLC
MASSENA WEALTH MANAGEMENT SARL

MV CREDIT SARL

NATIXIS ALTERNATIVE ASSETS

NATIXIS REAL ESTATE FEEDER SARL

NATIXIS STRUCTURED ISSUANCE

NATIXIS TRUST

MV CREDIT CLO EQUITY SARL

LOOMIS SAYLES SAKORUM LONG SHORT GROWTH EQUITY [FUND]
MASSENA PARTNERS S.A.

NATIXIS CORPORATE AND INVESTMENT BANKING LUXEMBOURG
AEW VIA V GP PARTNERS SARL

LOOMIS SAYLES GLOBAL ALLOCATION [FUND]
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS INTERNATIONAL,

NATIXIS LABUAN

NATIXIS IM MEXICO, S. DE RL DE CV

AEW -
LOOMIS SAYLES (NETHERLANDS) BV
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS INTERNATIONAL, NEDERLANDS
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AEW CENTRAL EUROPE

NATIXIS PORTO

AEW CENTRAL EUROPE CZECH

AEW ASIA PTE LTD

LOOMIS SAYLES INVESTMENTS ASIA PTE LTD
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS SINGAPORE LIMITED
NATIXIS SINGAPORE

FLEXSTONE PARTNERS PTE LTD

MIROVA

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS SWITZERLAND SARL
FLEXSTONE PARTNERS SARL

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS SECURITIES INVESTMENT CONSULTING CO. LTD
NATIXIS TAIWAN

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS URUGUAY S.A.
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15.2 2024 12 31

FTE

75 29 28 ) 870
115 71 71 23 153
0 ©) ©) 0 7
62 27 27 () 134
5 4 4 ©) 3

3 12) 12) 3 10
26 11 10 ) 66
19 13 13 ) 23
51 26 26 ©) 59
109 77 76 (25) 100
3,011 928 925 (240) 2,924
3,420 503 409 (221) 6,908
411 121 118 18) 591
243 62 62 ©) 412
0 ©) ©) 0 0
©) 1 1 @ 154
©) 6 6 0 0
160 109 109 @D 103
102 59 58 14) 116
0 0 0 0 0

1 2 2 ©) 17
98 37 34 (16) 137
3 2 2 ©) 4

0 0 0 ©) 2

7 @ @ ©) 17

1 @ @ 0 3
©) 7 7 0 2,032
0 0 0 0 3

3 (10) (10) ©) 0
187 68 68 12) 301
0 0 0 0 1

6 1 1 ©) 16
11 1 1 ©) 18
1 0 0 ) 2
8,120 2,141 2,031 (636) 15,185
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2024 2024 12 31 2023 12 31
12 31
NATIXIS PFANDBRIEFBANK AG 100 100 100 100
AZURE CAPITAL HOLDINGS PTY LTD (©M&A 76 76 64 64
THE AZURE CAPITAL TRUST @ 76 76 64 64
Azure Capital Limited @ 76 76 64 64
NATIXIS AUSTRALIA PTY Ltd 100 100 100 100
SAUDI ARABIA INVESTMENT COMPANY 100 100 100 100
NATIXIS BELGIQUE INVESTISSEMENTS 100 100 100 100
EDF GROUP INVESTMENT (7 14 14 8 8
VERMILION (BEIJING) ADVISORY MEA 100 100 82 82
compANY LimiTED
NATIXIS PARTNERS IBERIA, S.A.  MeA 99 99 99 99
NATIXIS NORTH AMERICA LLC 100 100 100 100
SOLOMON PARTNERS, LP (™ MeA 64 64 61 61
SOLOMON PARTNERS SECURITIES 64 64 61 61
cowpany LLc M
NATIXIS FUNDING CORP 100 100 100 100
VERSAILLES 100 0 100 0
NATIXIS SECURITIES AMERICAS LLC 100 100 100 100
NATIXIS FINANCIAL PRODUCTS LLC 100 100 100 100
NATIXIS REAL ESTATE HOLDINGS LLC 100 100 100 100
NATIXIS REAL ESTATE CAPITAL LLC 100 100 100 100
CM REO HOLDINGS TRUST 100 100 100 100
CM REO TRUST 100 100 100 100
MSR TRUST 100 100 100 100
NATIXIS US MTN PROGRAM LLC 100 100 100 100
NATIXIS S.A. 100 100 100 100
NATIXIS IMMO DEVELOPPEMENT 100 100 100 100
NATIXIS PARTNERS MEA 100 100 100 100
SPG SICAV 100 100 100 100
INVESTINA 77 100 100 100 100
AUDERE PARTNERS MEA 35 35
CLIPPERTON HOLDING P MEA 34 34
NATIXIS MARCO 100 100 100 100
NATIXIS ALTERNATIVE HOLDING 100 100 100 100
LIMITED
FENCHURCH PARTNERS LLP P MEA 81 81 60 60
VERMILION PARTNERS (UK) LIMITED 100 100 82 82
©
NATIXIS ASIA LTD 100 100 100 100
NATIXIS HOLDINGS (HONG KONG) 100 100 100 100
LIMITED
VERMILION PARTNERS (HOLDINGS) 100 100 82 82
LimTep ©
VERMILION PARTNERS LIMITED © 100 100 82 82
NATIXIS GLOBAL SERVICES (INDIA) 100 100 100 100
PRIVATE LIMITED
BLEACHERS FINANCE 100 0 100 0
DF EFG3 Limited 100 100 100 100
NATIXIS JAPAN SECURITIES CO, Ltd 100 100 100 100
NATIXIS STRUCTURED PRODUCTS LTD 100 100 100 100
NATIXIS TRUST 100 100 100 100
NATIXIS REAL ESTATE FEEDER SARL 100 100 100 100
Natixis Corporate and Investment 100 100 100 100
Banking Luxembourg
NATIXIS ALTERNATIVE ASSETS 100 100 100 100
NATIXIS STRUCTURED ISSUANCE 100 100 100 100
100 100

NATIXIS BANK JSC, Moscow (P
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NATIXIS 100 100 100 100
NATIXIS CANADA 100 100 100 100
NATIXIS SHANGHAI 100 100 100 100
NATIXIS BEIJING 100 100 100 100
NATIXIS DUBAI 100 100 100 100
NATIXIS NEW YORK 100 100 100 100
NATIXIS MADRID 100 100 100 100
NATIXIS LONDON 100 100 100 100
NATIXIS HONG KONG 100 100 100 100
NATIXIS MILAN 100 100 100 100
NATIXIS TOKYO 100 100 100 100
NATIXIS LABUAN 100 100 100 100
NATIXIS PORTO 100 100 100 100
NATIXIS SEOUL 100 100 100 100
NATIXIS SINGAPORE 100 100 100 100
NATIXIS TAIWAN 100 100 100 100
NATIXIS COFICINE 100 100 100 100
Natixis Investment Managers
AEW Invest GmbH 85 100 85 100
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS 100 100 100 100
AUSTRALIA PTY LIMITED
INVESTORS MUTUAL LIMITED 76 76 76 76
AEW AUSTRALIA PTY LTD 100 100 100 100
NATIXIS IM CANADA HOLDINGS LTD P 100 100
NIN-0S TECHNOLOGIES INC. 100 100 100 100
AEW KOREA LLC 100 100 100 100
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS KOREA 100 100 100 100
LIMITED ( NATIXIS IM KOREA
LIMITED) *
AEW CAPITAL MANAGEMENT, INC. 100 100 100 100
AEW CAPITAL MANAGEMENT, LP 100 100 100 100
AEW PARTNERS V, INC. 100 100 100 100
AEW PARTNERS VI, INC. 100 100 100 100
AEW PARTNERS VII, INC. 100 100 100 100
AEW SENIOR HOUSING INVESTORS 11 100 100 100 100
INC.
AEW PARTNERS X GP, LLC 100 100 100 100
AEW VALUE INVESTORS ASIA I1 GP 100 100
Limitep ®
AEW PARTNERS REAL ESTATE FUND VIII 100 100 100 100
LLC
AEW SENIOR HOUSING INVESTORS 11 100 100 100 100
LLC
AEW SENIOR HOUSING INVESTORS IV 100 100 100 100
LLC
AEW PARTNERS REAL ESTATE FUND IX, 100 100 100 100
LLC
AEW COLD OPS MM, LLC 100 100 100 100
AEW EHF GP, LLC 100 100 100 100
SEAPORT STRATEGIC PROPERTY PROGRAM 100 100 100 100
I CO-INVESTORS, LLC
AURORA INVESTMENT MANAGEMENT LLC 100 100 100 100
EPI SO SLP LLC 100 100 100 100
GATEWAY INVESTMENT ADVISERS, LLC 100 100 100 100
HARRIS ASSOCIATES LP 100 100 100 100
HARRIS ASSOCIATES SECURITIES, LP 100 100 100 100
HARRIS ASSOCIATES, INC. 100 100 100 100
LOOMIS SAYLES & COMPANY, INC. 100 100 100 100
LOOMIS SAYLES & COMPANY, LP 100 100 100 100
LOOMIS SAYLES ALPHA, LLC 100 100 100 100
LOOMIS SAYLES DISTRIBUTORS, INC. 100 100 100 100
LOOMIS SAYLES DISTRIBUTORS, LP 100 100 100 100
LOOMIS SAYLES TRUST COMPANY, LLC 100 100 100 100
OSTRUM AM US LLC 100 100 100 100

100 100

NATIXIS ASG HOLDINGS, INC.
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FLEXSTONE PARTNERS LLC 100 82 100 82
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS, LLC 100 100
©
NATIXIS ADVISORS, LLC 100 100 100 100
NATIXIS DISTRIBUTION, LLC 100 100 100 100
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS 100 100 100 100
INTERNATIONAL, LLC
NIN-0S, LLC 100 100 100 100
VAUGHAN NELSON INVESTMENT 100 100 100 100
MANAGEMENT, INC.
VAUGHAN NELSON INVESTMENT 100 100 100 100
MANAGEMENT, LP
MIROVA US LLC 100 100 100 100
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS LLC 100 100 100 100
( NIMUSHY ~
MIROVA US HOLDINGS LLC 100 100 100 100
MIROVA AFRICA INC. ( SunFunder 100 100 100 100
Inc.) )
AEW VALUE INVESTORS U.S. GP, LLC 100 100 100 100
AEW EUROPEAN PROPERTY SECURITIES 100 100 100 100
ABSOLUTE RETURN GP, LLC
AEW Global Property GP, LLC 100 100 100 100
AEW GLOBAL INVESTMENT FUND GP, LLC 100 100 100 100
AEW SHI V GP, LLC 100 100 100 100
AEW RED FUND GP, LLC 100 100 100 100
NATIXIS IM INNOVATION 100 100 100 100
AEW EUROPE SA 100 100 100 100
AEW 100 100 100 100
DARIUS CAPITAL CONSEIL 70 70 70 70
oNCA Finance ™ 100 85 100 87
DORVAL ASSET MANAGEMENT (™ 100 100 99 9
FLEXSTONE PARTNERS SAS 84 84 84 84
MIROVA 100 100 100 100
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS 100 100 100 100
INTERNATIONAL
Ostrum AM 100 100 100 100
NATIXIS TRADEX SOLUTIONS 100 100 100 100
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS 100 100 100 100
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS 100 100 100 100
PARTICIPATIONS 1
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS 100 100 100 100
PARTICIPATIONS 3
NAXICAP PARTNERS 100 100 100 100
osstam 4 91 91 90 01
SEVENTURE PARTNERS 59 59 59 59
THEMATICS ASSET MANAGEMENT <© 58 58 50 50
VAUBAN INFRASTRUCTURE PARTNERS 51 45 51 45
CAPRE ( LOOMIS SAYLES CAPITAL RE) 100 100 100 100
Ecofi Investissements 25 25 25 25
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS 100 100 100 100
OPERATING SERVICES ( NIM P6)
NATIXIS INTEREPARGNE 100 100 100 100
HSBC EPARGNE ENTREPRISE 100 100
AEW EUROPE HOLDING LTD 100 100 100 100
AEW EUROPE INVESTMENT LTD 100 100 100 100
AEW EUROPE LLP 100 100 100 100
AEW GLOBAL ADVISORS (EUROPE) LTD 100 100 100 100
AEW GLOBAL LTD 100 100 100 100
AEW GLOBAL UK LTD 100 100 100 100
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12 31
AEW UK INVESTVENT MANAGEVENT LLP 100 100 100 100
AEW PROMOTE LP LTD 100 100 100 100
AEW EVP GP LLP 100 100 100 100
LOOMIS SAYLES INVESTMENTS Ltd (UK) 100 100 100 100
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS UK LTD 100 100 100 100
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS UK 100 100
(FUNDS) LIMITED (UK), LLc ®
MIROVA UK LIMITED 100 100 100 100
MV CREDIT LIMITED 100 100 100 100
MV CREDIT LLP 100 100 100 100
AEW ASIA LIMITED 100 100 100 100
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS HONG 100 100 100 100
KONG LIMITED
AEW PRIVATE DEBT HONG KONG LIMITED 100 100 100 100
( NIMI HONG KONG LTD)
PURPLE FINANCE CLO 1 58 58 58 58
PURPLE FINANCE CLO 2 71 7 71 71
MV CREDIT EURO CLO I11 [FUNDS] 100 100 100 100
Asahi Natixis Investment Managers 49 49 49 49
Co. LTD
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS JAPAN 100 100 100 100
C0., LTD
AEW JAPAN CORPORATION 100 100 100 100
AEW VALUE INVESTORS ASIA 111 GP 100 100 100 100
LIMITED
AEW APREF INVESTORS, LP 100 100 100 100
MIROVA KENYA LIMITED ( SUNFUNDER 100 100 100 100
EAST AFRICA LTD) ~
AEW EUROPE SARL 100 100 100 100
AEW EUROPE GLOBAL LUX 100 100 100 100
AEW VIA IV GP PARTNERS SARL 100 100 100 100
AEW VIA V GP PARTNERS SARL 100 100 100 100
AEW APREF GP SARL 100 100 100 100
KENNEDY FINANCEMENT LUXEMBOURG 100 100 100 100
KENNEDY FINANCEMENT LUXEMBOURG 2 100 100 100 100
LOOMIS SAYLES ALPHA LUXEMBOURG, 100 100 100 100
LLC
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS S.A. 100 100
()]
MV CREDIT SARL 100 100 100 100
MV CREDIT CLO EQUITY SARL 100 100 100 100
LOOMIS SAYLES SAKORUM LONG SHORT 55 55 70 70
GROWTH EQUITY [Funp] <P
LOOMIS SAYLES GLOBAL ALLOCATION 57 57
Funo] @
NATIXIS IM MEXICO, S. DE R.L DE 100 100 100 100
C.V.
LOOMIS SAYLES (NETHERLANDS) B.V. 100 100 100 100
AEW CENTRAL EUROPE 100 100 100 100
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS 100 100 100 100
SINGAPORE LIMITED
AEW ASIA PTE LTD 100 100 100 100
LOOMIS SAYLES INVESTMENTS ASIA PTE 100 100 100 100
LTD
FLEXSTONE PARTNERS PTE LTD 100 84 100 84
FLEXSTONE PARTNERS SARL 100 84 100 84
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS 100 100 100 100
SWITZERLAND SARL
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS 100 100 100 100
SECURITIES INVESTMENT CONSULTING
co. LD
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS 100 100 100 100
URUGUAY S.A.
NATIXIS INVESTVENT MANAGERS S.A., 100 100

O]
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2024 2024 12 31 2023 12 31
12 31
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS 100 100 100 100
INTERNATIONAL,
VAUBAN INFRASTRUCTURE PARTNERS, 100 100
()
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS S.A., 100 100
(O]

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS 100 100
INTERNATIONAL @
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS MIDDLE 100 100 100 100
EAST
AEW EUROPE LLP 100 100 100 100
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS 100 100 100 100
INTERNATIONAL,
AEW UK INVESTMENT MANAGEMENT LLP 100 100 100 100
MV CREDIT SARL, 100 100 100 100
LOOMIS SAYLES (NETHERLANDS) BV, 100 100

(@)
AEW 100 100 100 100
ONCA FINANCE m 100 85 100 87
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS 100 100 100 100
INTERNATIONAL,
OSTRUM ASSET MANAGEMENT ITALIA 100 100 100 100
DNCA Finance (m 100 85 100 87
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS 100 100
INTERNATIONAL,
@
LOOMIS SAYLES & COMPANY, LP, 100 100

()
AEW - 100 100 100 100
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS 100 100 100 100
INTERNATIONAL, NEDERLANDS
AEW CENTRAL EUROPE CZECH 100 100 100 100
MIROVA 100 100 100 100
NATIXIS PRIVATE EQUITY 100 100 100 100
Natixis Wealth Management
NATIXIS WEALTH MANAGEMENT 100 100 100 100
VEGA INVESTMENT MANAGERS 100 100 100 100
1818 IMMOBILIER 100 100 100 100
TEORA 100 100 100 100
MASSENA CONSEIL S.A.S. 100 100 100 100
MASSENA PARTNERS S.A. 100 100 100 100
MASSENA WEALTH MANAGEMENT SARL 100 100 100 100
MASSENA PARTNERS - 100 100 100 100
NATIXIS ALGERIE 100 100 100 100
FONCIERE KuPKA @ 100 100
NATIXIS FONCIERE S.A. 100 100 100 100
* 2023
ok 2013 2 EU 575/2013
(a) 2024
(b) 2024
(c) 2024 Natixis Investment Managers LLC
(@) Azure 2024 63.70 68.54 76.41
(e) Vermilion 2024 82.02 88.16 100
() Loomis Sayles Sakorum Long Short Growth Equity 2024 57 55
70 57
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(9) 2024
(h) Solomon Partners 2024
(i) 2024
3) 2024 NIM International
(k) 2024
(I) Fenchurch Partners LLP 2024

Fenchurch 30.1

NIM P3  DNCA 2024 87
(m) Dorval Asset Management 2024
) 2024
(o) NIM Loomis Sayles Global Allocation

57
(p) 2024
(q) EIG Natixis Belgique Investissements
(r) 2024
(s) NIM Thematics
(t) NIM Ossiam
90.56 91.24

85

EIG

2024
2024

19.1
99.1

2024
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50.10

58.42

61.10

60.48

7.54

75

64.25

69.86

13.78
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16.1 2024 12 31
URL
https://natixis.groupebpce.com/nous-connaitre/informations-financiéres/
16.2 2024 12 31
2024 12 31 10
@
Investima 6 5As 100 7 0
FONCIERE Kupka 100 9 1
Emendo Capital Holdings BV ® 49 3 4
Tandem Capital Advisors ® 49 1 1
20 TSQ CLASS A MEMBER LLC 36 595 (61)
8P Dev 30 806 193
WCM Investment Management ® 25 227 101
Euro caPITAL @ 17 42 5
CE DEVELOPPEMENT 111 15
EFG - HERVES HOLDING 12 86 ®)
BANCO FINANTIA 11 449 10
@
®) 2023 12 31
(c) 2024
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®
2024 2023
12 31
44,187 72,038 57,315 93,441
15,403 25,112 13,157 21,450
150,764 245,791 127,770 208,303
156,576 255,266 135,636 221,127
13,351 21,766 10,896 17,764
38,890 63,402 38,865 63,362
164 267 163 266
10,713 17,465 10,683 17,416
11 278 453 237 386
11 50 82 46 75
0 0 0 0
12 20,154 32,857 22,402 36,522
12 16,903 27,557 13,846 22,573
467,432 762,054 431,016 702,685
2024 2023

35 27,442 44,739 45,637 74,402
24,352 39,701 37,920 61,821
3,000 5,038 7,717 12,581
35 27,540 44,898 24,135 39,347
27,540 44,898 24,135 39,347
35 7,545 12,301 7,317 11,929
35 21,848 35,619 12,747 20,781
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2024 2023
12 31
13 0 0 0 0
13 180,323 293,981 171,730 279,971
14 141,055 229,962 117,598 191,720
15 75,017 122,300 67,848 110,613
16 42,079 68,601 44,091 71,882
16 3,707 6,044 4,799 7,824
17 2,616 4,265 2,278 3,714
19 5,337 8,701 5,231 8,528
17,299 28,203 17,441 28,434
21 5,894 9,609 5,894 9,609
21 6,508 10,610 6,508 10,610
21 1,728 2,817 1,728 2,817
20 0 0 0 0
21 2,721 4,436 3,144 5,126
448 730 167 272
467,432 762,054 431,016 702,685
2024 2023
35 115,453 188,223 115,228 187,856
32,204 52,502 39,193 63,896
83,249 135,721 76,035 123,960
35 50,280 81,971 44,224 72,098
5,506 8,976 6,904 11,256
44,774 72,995 37,320 60,843
35 7,427 12,108 7,082 11,546
35 17,622 28,729 11,493 18,737
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2024 2023
12 31
23 25,707 41,910 21,434 34,944
23 (27,220) (44,377) (22,389) (36,501)
24 696 1,135 434 708
25 902 1,471 739 1,205
(568) (926) (469) (765)
26 4,990 8,135 3,849 6,275
27
(58) (95) (61) (99)
28 169 276 75 122
(373) (608) (199) (324)
4,246 6,922 3,415 5,567
29 (2,497) (4,071) (2,501) (4,077)
(1,478) (2,410) (1,376) (2,243)
(1,019) (1,661) (1,124) (1,832)
) (55) (35) ')
1,715 2,79 879 1,433
30 (420) (685) (165) (269)
1,295 2,111 714 1,164
31 (597) (973) (353) (575)
699 1,140 361 589
32 (251) (409) (194) (316)
20
0 0 0 0
448 730 167 272
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2024

2025

ERPP

346
346
346
346
346
346
348
349
350
350
350
350
350
351
352
352
352
352
353
353
353
353
354
355

356

356

357
357
358
359
359

14
15
16
17
18

19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38

39

148

238-0A

133

135

359
360
360
360
361

363
363
364

364
365
365
366
366
366

366
367
367
368
368
368
369
370
370
3n
371

371
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1.1
2022 Groupe BPCE 2022 13
2024 12 Natixis Bank JSC BUROKRAT LLC
0.9

7.4
1.2
2024 26 Groupe BPCE VISION 2030 1. 2.

3.
Groupe BPCE
2030
CIB CIB
1.3 2025
2025 2025 850.7 4448
405.9 278,023,092
2025
2014 11 26 ANC
2014-07 PCG Plan Comptable Général 2014-03
2024
1T 2023 11 10 ANC 2023-05 2024
IT
2.1
NBI
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EU 575/2013 178 2016 28 EBA
EU 2018/1845

30
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2.2

ANC

2014-07

Book Il - Title 3

DCF
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10 20
10 20
15
10

3-6-9

2.4

2.5

2.6
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2.7
2022 12 30 2023 151 2022 12 31
2023 Bpifrance Assurance Export 2022 12 31
2036 29
2.8
12
AGIRC ARRCO
ANC 2013-02 2013 11 2012
IAS 19
i 10 ii
10
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2.9

ERPP

2021 21

BPCE 2021

2.10

2.11

CRC

ERPP

2023

13

ERPP

ERPP

60

2008-15

2.9
2024 22 37

2024 12 31

ERPP
ERPP

ERPP
Goupe BPCE
60
BPCE BPCE BPCE
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2.12
2.13
2015 10 27
EU 2014/59  BRRD - EU
806/2014 SRM 2015 2016
SSM SRF SRF
2015/63 BRRD 2015/81
2024 2024
IPC
IPC 2022 15 2023 22.5 2023
20bp 2024 12 31 252
2024 12 31
SRF SRF
SRF
2.14
2.15

25.83
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2025
2025 2025 850.7 444 .8
405.9 278,023,092
2025
2024 2023
44,187 57,315
© 150,764 127,770
3,701 3,480
147,063 124,290
194,951 185,085
* 0 50
35,475 38,279
938 559
2024 12 31 24 2024 12 31 2023 12 31
2024 12 31 2023 12 31 (¢))
2021 2021 30 NSFR
2024 12 31 53 2023 12 31 47 Groupe BPCE
100
2024 2023
1,170 1,187
1,881 1,420
153,525 133,029
43,443 38,940
5,605 4,625
2,552 2,139
2 2
72,287 66,057
18 18
29,618 21,248
156,576 135,636
623 653
2024 12 31 17 2023 12 31
2023 12 31 838 2024 12 31
297 2023 12 31 810 2024 12 31 284
2023 12 31 1,008
2024 12 31 1,289 2023 12 31 563 2024 12
31 707
2023 12 31 2,265 2024 12 31 2,072
2023 12 31 176 2024 12 31 274
2023 12 31 (1,186) 2024 12 31 (1,110)
2023 12 31 (151) 2024 12 31 (260)
2024 12 31 2023 12 31 Banque de France
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0000000
2024 2023
()
@ 11,063 3,310 1,184 15,547 8,802 3,184 1,200 13,276
0 amn @  «@73) 0 (144) @ (148)
2 25 2 29 2 2 3 29
0 0 0 0 0 0 0 0
11,0656 3,164 1,184 15,403 8,804 3,064 1,280 13,157
®)(©)
@ 6,364 6,577 604 13,545 4,865 5,679 418 10,962
0 (52) o 63 0 (60) I (61)
0 68 1 69 0 46 1 47
0 (75)  (135)  (210) 0 (52) 0 (52)
6,354 6,518 469 13,351 4,865 5,613 418 10,896
) (@)
38,042 851 0 38,893 38,104 762 0 38,866
0 0 0 0 0 0 0 0
0 ®) 0 ®) 0 o) 0 o)
38,042 848 0 38,890 38,104 761 0 38,865
(@
) 2023 12 31 42,056 2024 12 31 56,146
() 2023 12 31 10,669 2024 12 31 14,249
@) 2023 12 31 37,656 2024 12 31 38,822
2024 12 31 14,575
2020 12 31 ANC 2014-07 2020 12 22 ANC
2020-10
2024
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2024 2023
8 4
@ )
5 4
(142) (132)
152
0
2024 2023
104 98
101 99
0 0
4 1
(€] @
0 0
60 65
72 77
0 0
0 0
1n 12)
0 0
0 0
164 163
10,713 10,683
@ 11,889 11,253
0 0
®) 27 35
© (1,203) (605)
0 0
0 0
10,713 10,683
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
@ 2024 +636
- Investima 77 500
- Natixis Partners SAS 60
) 8 Natixis Algérie 7.4
© 598
- NN (540)
- MNatixis Parners (55)
- DF (EFG3) Limited 12)
- MNatixis Moscou 12
- Natixis Partners Iberia @)

Natixis Wealth Management
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2024
2024 2024
12 31 12 31

COFIMAGE 30 69.87 3,144
COFIMAGE 31 68.32 3,006
ECRINVEST 29 100.00 3,700
INVESTIMA 80 100.00 3,700
INVESTIMA 81 100.00 3,700
INVESTIMA 82 100.00 3,700
INVESTIMA 83 100.00 3,700
INVESTIMA 84 100.00 3,700
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L.233-15 R.123-197
2024
12 31 2024
NBI
» @ )
A -
- 10
NATIXIS INVESTMENT
MANAGERS
75013
43 EUR 241,783 5,261,349 100.00 416,263 322,854
NATIXIS MARCO
75013
EUR 700,119  (64,161) 100.00 17,552 17,487
NATIXIS CIB LUXEMBOURG UsD 683,543 35,202 100.00 48,167 25,550
NATIXIS WEALTH MANAGEMENT
75002
115 EUR 166,118 183,341 100.00 92,044 14,528
NATIXIS NORTH AMERICA LLC
NY 10020
1251 uUsb 2,526,579 (595,736) 100.00 (56,317) (83,508)
NATIXIS JAPAN SECURITIES
CO., LTD.
100-6226
-11- JPY 18,000,000 8,188,469 100.00 13,306,414 5,746,679
NATIXIS ALGERIE
16311
34/35
DzD 20,000,000 6,135,807 100.00 11,585,914 4,001,826
NATIXIS PFANDBRIEFBANK AG
D-60322
55 EUR 120,000 19,182 100.00 37,772 16,813
DF EFG3 LIMITED
KY1-1104
309
UsD 105,720  (10,992) 100.00 8 (21,667)
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2024
12 31 2024
NBI
®) (] (€]
NATIXIS ASIA LIMITED
72 HKD 574,912 127,549 100.00 11,090 35,141
INVESTINA 77
75013
EUR 500,037 8 100.00 260 236
NATIXIS PARTNERS
75008
38 EUR 8,736 54,804 100.00 39,883 (23,741)
NATIXIS ALTERNATIVE
HOLDING LIMITED
EC4R 2YA
25
GBP 51,153 27,441 100.00 8,714 323
B - ®
21 -
200,453 195,919 (24,520)
22 - 189,753 133,756 (95,515)
* A
*)
(1) 2022
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10
2024 345,526,070 1,556,704,104  4.51 345,479,002 1,447,417,431  4.19 47,068 0.00
0.00 0.00 47,068 0.00  0.00
2024 12 31 345,526,070 1,556,704,104  4.51 345,526,070 1,447,417,431  4.19 0.00 0.00
2024 13
11
2024 2023
2,052 (1,725) 328 2,060 @,777) 283
1,635 @1,357) 2718 1,575 (1,338) 237
417 (368) 50 485 (439) 46
0 0 0 0
0 0
0 0 0 0
1,635 (1,357) 2718 1,575 (1,338) 237
417 (368) 50 485 (439) 46
2024 2024 12 31
1,575 62 ®) 1 1,635
864 0 0 864
529 1 ®) 55 582
182 61 0 (54) 189
485 12 (85) 5 47
66 7 o 40 106
419 5 78) (35) 311
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
2,060 74 (88) 6 2,052
2024 2024 12 31
(1,338) @D 3 0 (1,357)
(862) 0 0 0 (862)
476) 1) 3 0 (495)
0 0 0 0 0
(439) @13) 88 [0)) (368)
(42) ® 8 (30) 72)
(397) ) 80 26 (296)
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0 0
@,717) G5 91 [) (1,725)
12
2024 2023
4,249 4,167
8 93
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14,140 17,533
1,757 609
20,154 22,402
0 0
14,469 11,825
133 163
184 247
565 525
1,552 1,086
16,903 13,846
13
2024 2023
0 0
Q) 180,323 171,730
12,015 13,591
168,308 158,139
180,323 171,730
* 35,663 40,839
* 907 801
2021 2021 30 NSFR
2024 12 31 53 2023 12 31 47 Groupe BPCE
100
14
2024 2023
1 1
0 0
1 1
@) 141,054 117,597
42,369 32,067
98,685 85,530
141,055 117,598
" 84,423 73,754
* 322 362
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15
2024 2023
38,594 41,325
36,423 26,523
75,017 67,848
137 210
16
2024 2023
16,722 18,039
21,464 22,495
21,460 22,491
4 4
3,885 3,452
8 105
42,079 44,091
39 2
324 1,199
142 284
88 53
1,524 1,202
1,590 2,059
3,707 4,799
17
2024 2024 12
31
(1,864) (1,399) 785 (36) 1 (2,513)
4) @ 1 0 0 4)
(1,186) (631) 740 34) 1 (1,110)
@ @ 5 (©) 0 (€))
12) @ 1 0 0 11)
(605) (618) 19 2 0 (1,203)
35) (147) 19 @ 0 (164)
2,278 568 @75) 53 ®) 2,616
316 115 (85) 3 1 350
29 97 46) 1 @ 80
150 4 1 0 89
1 @an 16 2 2
328 33 @ 25 @ 382
323 115 (32) 0 413
12 73 @ 10 94
1,119 123 (18) 18) 1,206

412/576



EDINETOOOO

OO OO0 O(E15244)
ooooooo
2023 2023 12
31
(1,494) (1,076) 589 54 63 (1,864)
(23) 0 0 @ 0 24)
(1,132) (608) 560 15 (21) (1,186)
(©) @ 3 0 0 @
(13) 0 1 0 0 12)
@ (290) (442) 19 24 84 (605)
32) (25) 6 16 0 (35)
2,339 538 (582) an 0 2,278
311 82 (76) [6H) 0 316
20 53 (44) 0 0 29
311 52 (210) ®) 0 150
1 1 (H) 0 0 1
450 4 (114) (1)) (6H) 328
221 133 @7 * 0 323
17 ®) (@) 0 0 12
1,008 216 (108) 2 1 1,119
(@) Contango TUP
18

2024 12 31 2023 12 31
3,575 3,243
4,066 3,984
7,641 7,227

2024 2023
3.39 3.37 3.19 3.22 3.17 3.10 2.98 3.03
3.39 3.30 3.17 2.89
2023 12 31
2.69 2024 12 31 2.71 2023 12 31 10.3
10.5

2024 12 31 2023 12 31
490 473
(219) 217)
(31) (30)
240 226
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2024 2023
23 8 23 213 267 30 8 23 200 261
@ (€) @ @ & (©) (40) @ @ 6D
0 1 2 0 3 0 1 2 0 3
21 (30) 24 211 226 23 @D 24 197 213
@ @ @ @0 70 @ 1 @ (IO 1))
0 4 2 103 109 0 4 2 71 77
4 2 1 0 7 3 3 1 0 7
@ (€)] 0 0 (O] @ (©) 0 0 (O]
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
@ 0 0 [ ¢)) ) 0 0 0 ®)
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(€)) @ @ 0 O] 3 (©) 1 0 1
@ 0 0 5 3 ®) @ (©)] @ an
®3) 3) 1 38 33 (0) 0 0 13 6
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13) 0 @ @ @an 21 @ 1 1 22
0 @ 0 (NG 13) 0 0 0 (13
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
an A @ @O @ 8 (€)) 1 1 9
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 31
19 5 23 250 297 23 8 23 213 267
(18) (39 @ @ (60) @ (€S)) @ @ @9
0 1 2 0 3 0 1 2 0 3
12 31
1 (33) 24 248 240 21 (30) 24 211 226
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19
2024 2023
2,956 2,956
106 106
2,850 2,850
2,352 2,245
0
517 940
1,835 1,305
29 30
5,337 5,231
10
2024 2023
2018 2030 E3V +  E3W +
12 12 EUR 300,000,000 223 bps 223 bps  300,000,000.00  300,000,000.00 SNP
2020 2035
10 20 10 20 EUR 350,000,000 0.01388 0.01388  350,000,000.00  350,000,000.00 SNP
2021 2031 E€STR + €STR +
14 14 EUR 900,000,000 133 bps 133 bps  900,000,000.00  900,000,000.00 SNP
2021 2033 €STR + €STR +
12 13 14 EUR 900,000,000 156 bps 156 bps  900,000,000.00  900,000,000.00 SNP
2023 2034 ESTR + €STR +
22 22 EUR 300,000,000 247 bps 247 bps  300,000,000.00  300,000,000.00 SNP
20
2024 2023
21
2023 5,894 6,508 533 1,195 0 0 2,838 16,968
2022 748 748
442)  (442)
2023 0 0 0 0 0 0 306 306
2023 12 31 5,894 6,508 533 1,195 0 0 3,144 17,274
2024 5,894 6,508 533 1,195 0 0 2,838 16,968
2023 167 167
(589)  (590)
2024 0 0 0 0 0 0 (423)  (423)
2024 12 31 5,894 6,508 533 1,195 0 0 2,721 16,851
2024 12 31 3,684,006,403 1.60
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22
2024 2023
115,594 96,658
45,963 39,781
4,032 3,486
2,305 3,880
113,391 102,044
30,597 24,210
304 358
3,342 3,782
1,254 9,731
12,024 11,212
1,370 1,891
11,431 9,550
2014-07  1124-61 100
23
2024 2023
25,707 21,434
14,954 13,540
7,425 5,895
350 250
2,978 1,749
(27,220) (22,389)
(12,907) (11,469)
(7,266) (5,720)
(3,577) (2,891)
(3,469) (2,309)
(1,513) (955)
2023 12 31 (341) 2024 12 31 (359)
2024 12 31 (557) 236
24
2024 2023
662 413
0 0
34 21
696 434
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25
2024 2023
549 3) 455 ®3)
2 (188) 1 (167)
53 (71) 16 (48)
109 (116) 112 (119)
106 (108) 80 67)
0 (15) 0 (14)
12 19) 12 11)
38 (48) 46 (40)
1 0 0 0
32 0 17 0
902 (568) 739 (469)
26
2024 2023
5,398 5,361
692 671
(1,100) (2,183)
4,990 3,849
27
2024 2023
73 9
(99) ©n
44 @
12 29
(58) (61)
28
2024 2023
0 [€H) 0 [€H)
0 (37D 0 (198)
NBI 0 0 0 0
155 0 61 0
7 0 12 0
5 0 5 0
12 0 9 0
1 0 0 0
(14) 0 (12) 0
169 373) 75 (199)
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2024 2023
(1,478) (1,376)
(1,014) (960)
@ (350) (325)
(65) (54)
(33) (53)
14 22
30) ®)
(1,019) (1,124)
® (81) (214)
(1,297) (1,213)
358 303
(€D (35)
(34) (35)
(2,531) (2,535)
(@) 2023 12 31 71 2024 12 31 77
(b) 2024 SRF 2023 12 31 155
30
2024 2023
(335) (302)
(189) (315)
(501) (475)
603 404
(308) (24%)
®) (10)
22 10
(146) 13
(139) (19)
11 17
(18) 0
0 15
(85) 152
@n 52
(124) (185)
107 237
(67) 100
(132) (58)
65 158
0 (15)
0 (15)
(420) (165)
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2024 2023
(597) (336)
9 85
(10) &)
(621) (442)
25 23
0 0
0 0
0 an
(597) (353)
32
2024 2023
(221) (88)
0 0
4 4
(34) (110)
(251) (194)
2022 BPCE S.A. BPCE
BPCE
BPCE
33
2024 2023 @
(2,579) 241 597 223 (1,519) (1,813) 156 496 207 (954)
694 0 1 0 696 434 0 0 0 434
(25) 96 197 66 334 2 67 151 50 270
4,815 112 ) 7 4,933 3,666 116 18 (12) 3,788
(637) 148 63 228 (198)  (523) 131 78 190 (123)
2,267 598 857 524 4,246 1,766 471 742 435 3,415

(a) 2023 12 31
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2024 2023
233,345 223,611
229,845 223,602
3,500 9
17,510,057 12,278,118
16,732,345 11,680,132
777,712 597,986
17,743,401 12,501,729
43 129
43 129
0 0
486,248 362,746
82,353 86,318
403,895 276,428
486,292 362,875
133,167 127,824
82,585 81,014
50,582 46,810
327,896 240,169
150,020 117,955
177,876 122,214
461,063 367,993
35,070 30,169
1 0
2,414 1,813
983,598 624,975
0 0
@
12,255
32,074
18,782
63,112
@)
[ 1 3.5

2024 2023
31,144 31,822
25,992 27,047
31,369 23,312
27,781 20,723
7,429 5,515
7,505 5,024
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2024 2023
115,453 115,228
32,204 39,193
83,249 76,035
50,280 44,224
5,506 6,904
44,774 37,320
7,427 7,082
17,622 11,493
190,782 178,027
27,442 45,637
24,352 37,920
3,090 7,717
27,540 24,135
27,540 24,135
7,545 7,317
21,848 12,747
84,375 89,836
36
2024 2023
56,507 37,353
56,222 37,237
0 0
0 0
586,379 594,568
612,878 630,226
409,075 348,154
428,811 359,154
5,921 6,522
6,216 6,175
37
38,907 76,158 16,242 19,457 0 150,764
96,942 14,366 34,798 10,453 17 156,576
376 100 201 12,674 0 13,351
136,225 90,624 51,241 42,584 17 320,691
89,435 72,696 15,340 2,853 0 180,323
123,376 6,034 3,471 8,173 0 141,055
29,548 12,687 6,912 25,870 0 75,017
242,359 01,417 25,723 36,896 0 396,395
38 238-0A
2024 12 31 238-0A
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39 133 135
148
2020 2021 2022 2023 2024

5,049,522,403.

20

3,155,951,502

5,052,733,329.60
3,157,958,331

5,894,485,553.60
3,684,053,471

5,894,485,553.60
3,684,053,471

5,894,410,244.80
3,684,006,403

0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
26,296,468,149.97  32,895,241,124.13  34,931,041,349.70  44,184,002,629.65  57,895,125,853.32
369,564,682.90 526,221,628.27 700,317,846.18 700,640,799.07 1,569,529,909.88
211,515,956.27 (84,376,911.41) (361,817,090.75) (194,200,704.22) (250,955,801.48)
142,691,880.31 555,173, 956.59 747,524,492.42 166,671,132.28 447,592,768.99
@ 189,357,090.12 920,397,972.50 442,080,768.36 589,448,555.36 736,801,280.60
0.18 0.14 0.09 0.14 0.36
0.05 0.18 0.20 0.05 0.12
0.06 0.25 0.12 0.16 0.20
7,504 7,442 6,794 7,227 7,641
801,847,788.90 876,012,387.95 865,082,165.03 960,228,414.24 1,013,454,758.00
317,843,440.76 433,842,274.88 419,385,538.01 378,950,775.27 415,422,040.65
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5.1 Comptes consolidés et annexes
511 Etats de synthése
Compte de résultat consolidé
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‘ Comptes consolidés au 31 Décembre 2024
Comptes conaslid s ot annexts

Etat du résultat net et des autres éléments du résultat global
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Feksut ol nol 1418 106
ENmints recyclabins a0 nisuital 153 13
Ecarts de oonmwemon 2 G5
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Gl il (21 e
Autre e TS 1 [+]
Fobiyal st on ders soibits fnanciers dedtls b b justs waleor par copiain (oS Ll [<I1]
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Rl it @ AL 2z g
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Eants e sevaionsation et nighmes. & prestators définies 12 [+1]
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Fiki dat b G aptiun prognes comptabai b b e vabie par CapRa propoes ] [L]
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Cliirts gl S s, ool B clispctirinr] o aulls it Sy nibull ol global frils dimple) L] Ay
REBULTATCLORAL 1004 3
Pt du groupe F B BET
POrtonDOn N Sonnan [as e oot B 55
fa) Cf pote2s
Détails de Nimpdt sur les gains ou pertes latents ou différés

AL i blrserad

fien milioes deuns] Bt Irmgpdit Mk Brug Irripie oL
Erarts de comarson ] L} 2ay =41} ] 51}
Foiiwalua o diel S0 ANANCHTE O et d L Ane vald ur CapRbus propoe
racyclaies. i) = B2y (38 E =
Fedisvabumtion des instruments dievda du couvetune (22 ] (L] (491 12 =)
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vabsar par iknaliat nn 4 (L] % i .3
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Fiinsh L] dirved da g ety A ]
| umtin vt Gt COpRi progneE Q f] ] ] ] a
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flery maligns ofgunos) Motes Niafoas nhzozs
Catet fartsuir CHnD sic 52 THE &1 9455
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2ctifs finarciors b [ justevabsar par £ apRaD propoes T4 18434 10 BES
Titres g ook ot TH 1955 1782
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At o oourants deinngs b e clgis 16 Ak ]
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Corttins amemiy b itabik da it ot L FA ] T4 158 120 (i
Eurttiry ety by cligehigh T2 A5 50 07
Cothiny pags ettt S oy DY T4 44T o7 541
ELt cH i ik ol o e i 14
Pasails dimpits couranes 13 1147
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DCutties mbordonises FAt] 2028 ELEDS
Fromns EA L 1 1273
Capstipus propnes part du groupa o0 19563
» Capital ot idbarent bk 16 1o e
* Pirenfol oo L1 B ETY
© T L i Ty CIabB compRabifli dRactamEnt inh CIOLILN Mg L Bl
= Garis ot Pt non recyclaliles P i il s L PO 37 308
+ Polsitt dt Pesoer cioe 1352 [
Parbopations ra donnant pas e contnfls an 3
TOTAL DES PAREFS ET CAPITALL PROPRES 580017 4T 50
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‘ Comptes consolidés au 31 Décembre 2024
Comptes consclidis ot annexes

Tableau de variation des capitaux propres
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‘ Comptes consolidés au 31 Décembre 2024
Comptes conselidis ot annexes

Tableau des flux de trésorerie nette

Le soide des compies de irdgorerie ot assimilds esl conslilué des
soldes nels des oomptes da caisse ol Ges bangues cantrales aina
gue des soldes netz des préis & emgrunls & wue auprda des
atablizsements de erédin

Les wvaralions de la téscrene régullam de Faciiving opémationnalie
ervegigtrent les lux de tnsoniia géndrds par les activinds de Natikia.

Les vanalions de |a irésorerie lides s cpdrations dimvestissement
risultent des Mud de tndsonaa 345 Jux SCOUISIHONS @ Jux CESEONS
des  parbiaipaions consdlidées e non  consolidées  des
immobilizstions corporelles & incorporalles.
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- AT MO [rLra b 1247
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Comptes consclidés et annoxes
512 MHNotes annexes
Sommaire des notes annexes aux comptes consolidés
Notel  Cadre géndral 239 Note &5 Principes comptables ot méthodes 252
11 Mosmes compdables appliiquées 238 davaluation
12 Bvénements significatifs 240 51 Acifsfinandiers . 250
13 Bvénements postéfiews b la clonse 240 (hars ngtiurments o8 més)
52 Dpdratons dé location =5
Mote 2 Principes et modalités de consalidation 240 S3 Dépréciation des actifs su codt amMorti -
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22 Nation de contrle et méthodes 24) et provisionnement des engagements
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23 Varation de plrimtie 247 54 '“ﬂm?ﬂg:;*;:‘m diriis E
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WU ACTRON MO NG itaineS 55 Dpérations en devises 261
25 Traiterment des acquisitions et écarts 242 56 Justevaléur des instruments financiers 261
dacquisition 57 Immaobilsations corporelles e imcorporelles - 263
26 Filiales destindes & 8tra cédées 2464 [hors écans dacquisition]
27 Homogdndaation des donndes indhidusties 284 58 Actifzdestinds 3 8tre cadds 2
&t traitement des opérations réciproguses et aclivites abandonndes
58 Acthitds institutionneliss de Mat s 284 59 Passifs financiers dvaluds en juste valeur T
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o SUCCUrEales dtrangbnes 510 Daties 84
51 Décomptabilisation 265
Noved: Pérdmiure de conmolidurion e 512 Compensation des actif et passifs financiers 265
31 Bvofution du peérimetre de consobidation 245 513 Provisions 265
dapuis e der jamvier 2024 } 514 Avantagesdu personnel 266
32 Effets des acquisitions et des cessions 46 515 Distinction entre dettes ol capitaus plopres 266
33 Intérdts détenus dans des filialss 245 516 Paements sur base d'ections 257
34 Intdeins dénenus dans des parenanats 247 517 Actions propres =5
d RS ASS0CH s
b i i adot e 518 Commissions reques 267
Hote & Entités structurdes 248 519 Charge fiscaks 58
41 Périrndtne dis ¢rTies SIruciurde 248 520 Engagements de financement X8
avec lesquelles Matixs est enrelation et de garantis
42 Intéréts détenus dans des entités 50 521 Contributions aus métanismes 269
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dal_'mlaaqwlles Natos Ingfvient MNote 68 Notes relathres au compte de résultat 272
UHIqIJEﬂ'iEhl COMMe SPanEor
44 Soutiensfinanciers d des entités structurées 25 81 Margedinérét 272
B2 Commissions neties R
63 Gainsou pertes sur actifs financiers 73
et passifs financiers 3 la juste valeur
par résultal
B4 Gains ou peres sur actifs financiers & la juste 273
valeur par capitaux progres
&5 Gainsou perles nets résultant 4
da la ddcomptabilisation dinstruments
aucolt amorti
B6 Autres produits et changas e
&7 Charges générales dexplattation el
et dotations awx amonissemants
68 Colt du risgus 7S
62 Gainsou pefes sur autres actifs 276
B Rapprocherment entre ka charge dimpét s

totale et ka charge dimpdt theéonique
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Comptes conselidis ot annexes

Note 7 MNotes relatives au bilan

71 actifset passifs finamceers & [a juste valeur
par résultal

72 Instruments dérnis de couvenuns

73 Compensation des sclifs o1 passis financers

74 Actisfinancers i lajuste valeur par capitaux
propres

75 Justevalewr des actifs et passifsfinanciers
s an puste valeur au bilan

TE  Actifsfinanciers au codt amaoti

77 Autresinformations relatives aux actifs
financiers

T8 Acifs et passifs d'impéts dffénés

79 Comptes de régularisation, scufs of passifs
divers

710 Immobilisations corpodelles et incorporelies

TN Actifs oblenus par prise de possession
de garanties

712 Ecans dacquisition

713 Dettes emvers les établssements de crédit et
la chantile

714 Dettes représentdes par un titre

715 Dettes subordonnéss

716 Provisions e1 dépréciations
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durée contractuslle

Note 8 Information sectoriclle
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Note1 <Cadre géneéral

1.1 Mormes comptables appliquées

113 Mormes IFRS et interprétations IFRIC

appliquées par Natixis

En appfication du réglerment eurcpdan 1606/ 2002 du 19 juiller 2002,
I comptes consolisss de Natias au 31 dacembre 2024 som Hablis
conformément auwx normes LASAFRS & interprdationa IFRIC 1dles
gu'adoptdes dang Munion eurcpéenne et applicables & cette date™

Les fats financlers conaclidés de Nattas au 31 décemnbre 2024 ont
@0 aurids par by congal dadminisiration du 4 frier 2025, s serom
sourmis i Fapprobasion de Fagsermblie géndrale du 21 mal 2025,

Les comptes conaclidés de Malids sont composads du bilan, du
comgte de rdaltal, de Nétal du résultal nel & des autres dléments
du résuliat global, du 1ahleau de vanation des capliaus propres, du
1ablesuw des fux da tndacrene al dea notes annaxes,

Lis comples prasentés au e du comparatil Sont ceu pubiés par
Hatixs dans le documeant denregistrement universel 20023 déposé
aupnds de 'Auntomé des Marchés Financiers [AMF) le 15 marg 2024,
Conformément au rdglement europden 2001 7/1129 relatif & la
publication des proapeciua et au rdglement déldgus 301 5/980 raatif
aux nformations conteruss dans les prospecius, las comples du
31 décembre 2022 publida dana le dooumen de référence 2022
dépoasd auprda de AMF la 23 mara 2023 sonl ndus par référance
dansie prégent docurnen denregisirement universe,

Powr mémoine, Nalieis & cholal Foption offerte par la nomme IFRS 9
de na pas sppliguer les disposiions de |3 noeme raative & 13
comptahilitd da couveriure & de continuer & appliquer fa nome
145 39 pour la complatiisation de ces opérations, telle auadoplde
par Mnion europdenna c'agi-drdire axcluam corlaines dispositions
concemant |a masrooouventure.:

Les mormes o ntepedlations uilisbes o décrites dans les dtats

financers annuds au 31 décemnbre 2023 ont #1é complitdes par les

normes, amendements @ inleprdations  dont Tapplication e3

chligatoire aus exercices cuverls 8 compler du 1% janvier 2024 ©

F les amendemsnis & la norme IAS 1 « Prizentation des éiais
financers = adoptis par MUnion auropdaenne o 1% dicermbre 2023
2l apphcabies & compler ou 17 jamvier 2024, Ces amendamenis
apportent des darfications sur le clagsament d'un emprunt assort
e dauses resinictives on tant que pasal Courant U Non courant
Ces amendanants n'onl gas dimpact sur ks compiesdeNateds

F Les amendernents & la norme IFRS 16 « Contrats de location =
adoprds par IUnion awopdenna le 20 novenbre 2023 &
applicablea & compter du 1* jamder 2024, Ces amendements
apponel des  danfications sur 'dvaluation  uliriewre  des
wangaclons de cassionbal loraguee la venle indtials de |'acul
sousacent répond aw oritéres dIFRS 15 « Produits das activitds
crginains lrds da conlrans condus aves des dients = pour Mz
complabilisée ocomme e venld,  En paniculler,  Ces
amandameants précisan comment dvaluer ulidrneuwrameant la detie
de location résultant de ces lransaclions de cassion-bail en
prézenca de loyers vaniables qui ne dépendam pas dun indice ou
dun taux Ces amendamants n'om pas d'impact & les comples
de Hatixas

1] Lt mﬂﬂhmmad‘;ﬂamndﬁllﬁm SuropeennG pou Mre
At

Comptes consolidés au 31 Décembre 2024
Comptes consclidés et annoxes

b Les amendemenis aux nomes [AS 7 « Etsl des flux de
irdgorerie = &1 IFRS 7 « Instruments financiers : infermations 3
foumnir = adopiés le 15 mai 2024 par I'Union europdenne a1
applicables & compler du 1" [armvier 2024, Ces amwendamisnms
nstawen das exigences quant aux nformations & fourni au sujet
des aocords de financement de fournisesurs (e, affacirage
inversd). Cas amengernents n'onl pas dimpac sur les complis
de Nadias

Par aflleurs Mabas n'a pas sppliged par antication leg lextes
aulvans, sdopiés par fUinkon ewropdanne Maks non encore enirds en
vigaeur au 31 décembre 2024

F Lea amendemantz 4 la nome 1AS 21 « Effelz des vaniations des
cowra des monnaies dlrangéres » adopiés par IUnion auropidanna
la 12 nowembee 2024 o1 applicables & compriter du 1% janvier 2025,
Gez amendementa précdisent dans guals ca5 uNe MOonNNze egl
conaidérda comma comverlible en una autre monnaie. Pour les
monnales non convenibles, ces amendements deflinissent les
modalisés d'évaluation du cowrs de change el complient les
nformations 4 commutiquir en nales  annexes des s
financiers. Ces amendements pourrabem donner liew & wne
nfommation an notes annees.

Texies publits par LASE el non encore adoptés par MUnion
eurogsdenne au 31 décembre 2024 -

* L'IAGE 3 putyid, be 30 rmai 2024, ks armendernanis & 1a nomna IFRS
9« Classement & dvaluation des insrumenis financiers » of &
IFRS 7 = Ingrumenta finanders @ nfomations & fournr =
applicables au 1% janvier 2026 sous réserve dadoglion par la

eumpienne.  Cea  amendeaments  donnent
notamment dea précisions sur la guaification du onéne 5PPides
nsrnenls ayant des clauses contingentes (exermpba des nms
porews de dauses d'ajustement de la marge en fonciion de
I'atteinte  d'objecifz  emvironnementaw, Soceu € de
gouvemance [l critéres ESGT) des nsuments  Hés
contraciuelierment ol des prifia sang recours. Ces amendameanis
vraent  égalenem oo la problématigue de B dae de
décorrpiahilization dun pasall financier régld via un systéme de
palameant Sectronique

F La nomne IFRS 18 « Prédsamation al informations & foumnie dans
les &ata finandiers » remplacera |a nome 145 1 « Présentation
des dtata financiers ». Ble a &8 publide par MNASE le 9 awil 2024,
Soug résaiva de son adoption par la Commiaaon europdenneg, la
nome IFRS 18 sera applicable au 1 jamder 202F avec un
comparatif au 1% jamvier 2026

112  Présentation des comptes consolidés

Loz comptes congolidds sond établis suvam les principes
dbvaluation of de présentalion Sposds dang les neles 2 et 5 o
apris.

113  Date de cléture

Les comptes consclidéa sont @ablis & panr des comples au
I décembra 2024 des enmilés comprizes dana le pénmdire de
congaolidation de Natas

114  MNotes aux états financiers

Leg denmdes chillrdes rrticrndes dans 10 noses sonl axprimbes
enrrilions d'euros | saul mention pariculidna).

ot fup |*ﬂ*mﬁdﬂ*h’m*umﬁrﬂm
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‘ Comptes consolidés au 31 Décembre 2024

Camptes condolid & ot annexes

1.2 Evénements significatifs

Cession Natixis Bank J5C, Moscow

Le 24 diosmbre 2024, Naibds 54 a cdld 3 [a sockité BURDKRAT
LLE Vimtégralits des tires de 5a filiale Nalbds Bank JSC, Moscow
aingi que le prll subordonnd ocinoyd 3 cattedernidre,

Le régultal de cession gl INscrf powr un moniant de <152 millions
d'eurca sur la ligne “Gains ou peries nela sur auires aclifa® du
compte de régulial consclide au 31 décernre 2024,

13 Evénements postérieurs a la cléture

Annonce d'un projet de rapprochement des
activités de gestion d'actifs avec Generali
Assicuragioni Generall SpA. ["Generali) el BPCE o signd le 21
jarnier 2025 un Protocole d'Accond { Memorandurn of Understanding
ou MOl non contraignant visant 3 assembler, dans une etreprise
commund, kes acivinds de gesiion d'actifs de Generali Invesimenis
Holding ("GIH"} et de Natbda Investment Managers (NIM)L Hatids
{wia HIM) ot GIH détiendradant chacun 50 % des acliilés combinées
avec una gouvernance el un conirfie dguilibrds A l'avenir, la
participation détenws dansa la jontveniure s=ait complabiliade par
la mthode de la mize en dquivalence, en ralBon du comiride
confoint.

Les acthilds cud seraienl apponides par NIM sonl aujound T
englohées dana le sacteur d'activité «Geation daclif &t de fortune »
présenié an note annaea 81

Ay 1 900 rmiliards d'eurcs daciifs sous gestion (donnees au 30
seplerbre  2004) le repprochement amdsagé  orderall une
plateforma de gestion dactifs mondiale avec des positions do leader
et wne laile cruigue auss blen en Ewrope qu'en Amdrigue du Nord
Lantié combinde 52 classarsit 1 par les ravenus o 2* par les aclifs
sous gestion en Euncpe [ 9 par les actifs sous geslion @ 1™ en
pestion azgurantiele au plan mondial.

La nowvelle joimi-vaniure offrirail une gamme compl&e de solutions
dans les classes daclifs waditionnelles ot altematives, ce gui
permatirail de rMpondre auy besoing de plug en ples sophisLes
des ciens.

La plaeforrme combinde sersil dgalement particulidrement bian
placée powr continuer & développer ses acikitéa pour compie de
liers en Euncps, en Amérigue du Mord =t dans les régiona 3 forl
polentied de croizzance en Asla, en 8appuyant sur UR réssan de
diatrbution mondial intégrant une piateforme de  distribation
ceniralisée perfonmante ainsi gue des panenanals mullicanaw: de
DTS,

Les inslances représentatives du personnel das différentes parties
concamées serom conmdldes avam la signature définitive des
acoondz redatifs & la ranaaction.

La réalization effective de I'opdration dépendra de obenticn dis
autonsationg réglamemares usudieg, aves une dale de raalization
allendue déibutl 2026,

La signaiure du proloccle daccond 21 sang impacl sur les comples
congolidés au 31 décembre 2024,

Augmentation de capital du § mars 2025

Une assembléa péndrale edaondinare comogude par le consed
dadminizration du 4 Myrier 2025, s'ext rdunie le 5 mars 2025 powr
dicichr durs augrmentation de cagital en nurmdrsing de B30, 7 millions
deurcs (domt 4448 milions dewrcs de capid ol 4059 millions
deurcs de prime d'émission), composde de 278 023 092 actiong.

Cetle augmemation de capital vise & parmetire [a réalisation des
ambilions 2025 ¢ plus globaleming, 3 Soulenir 13 croissance des
rindtiers Ll qua prdvue dang le plan srralbpoue

Cession MV CREDIT

La cezaicn affective de |a fliale My Credit & 818 réalisse (2 31 jarvaer
2025 suite A Mobrention des aunonsations des rdguialars

Mote 2 Principes et modalités de consolidation

21 Périmétre de consolidation
Les comples consclidés de MNatds regroupent les comples de la
Sockils Naloas ¢ de 565 princigales Miales

Saules laa fikales gui contribuen da fagon significative aus comples
de Natixis som congoliddes.

La notion de agnificathale résulie de la mize en ceunre de soauls
diflirancits pir mdel ot duse aponbcialion qualitative de la
pertnence de I'appon des emeés dang les complas consclides de
Raligs Lesprincipau seuils applicables som les Ruivanis:

Widtlars jon mdlons dewos) Total bllen  Produit net bancaire Frésultat et
[Eafuge i Gran Chentlim b 1] -3
Gzon Fac i & do Rofun L] 5 3
Hees pia &0 £ +2

Par exception sux seults décnita chdezsus, el pour 32 conformer &
I'article 19 du rdgharnent (LE) n® S7TS/2013, ke sauil de congobdaticn
est ge 10 milions dewcs (1al bian et engagements de hors-bilan
hors dénivés) poar ks entés répondart & la définitien
d'éabiissemens financers ou enlraprises de Senices Swaiains.

Li périméira de conaolidation indut 1outes les entités significatives
gue Nalikds contrile ou zur lesqudles dle exarce un contriie
confolr o une infuence nolable, Les normes IFRS prévokent troks
typea de contrdlea : la contrile au sans du conirdle ewclusil, je
comirble conjoint o Ninfluence notable. L'analyse du contrble ne s
limite pas a ldemtification des droils de vole délenus, mals incha
lanalyse dconomigue of juridigue des relations qui lie les
différemes entizds faisant Fobjer de lanalyse précilée,

240 HATEAS - DOCUMENT DYENREGISTREMENT UNNERSEL 2024

L'esastence dun comirble ou dume influence noteble Fappréce
nowammant au regard des drons de vole @ des drolls o voue
porenilels dés lors quils sont exergables cu converiibles & foul
mament @ guiks confidram un pouvor sur les activinds petinentes
de Fenmd, Ces droils powvenl provenie, par edermnple doptions
dachal dacong ordinares existantes sur le marché ou de
comveraion d'obligations an actions ordinairas nowvdles. Toubalcls,
les drols de vold polendials e 5001 pas pris #n compla dans la
détermination du pouncentage dinténdt saufl & l'on conduait gue cea
droits de vole donnent 360835 aux avanlapes dconomigueas allachés
A tiares Sousjacens.
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Comptes consolidés et snnoxes

Le pénmdine des antitéa consoliddas par Naliia figure en note 16
des &lats finandars.

Four chaame des entitéz du périmdire eat indiges? le pourcentage
de comrile at dinéél Lo powceniage dintérid axprime |a parl de
capina détenue par Natids, directament el indreclement, dans les
enrapnzes du péimétre. Le pourcentage dinmléndl permet de
déterminer i3 pan de Malda dans Factf net da | 30ckétd détenue.

222 Contréle conjoint : coentreprises

et activités conjointes
Halida exerca un confrile conjoint lorsguen verlu dun accod
comraciue, les dicisions sur fes acthitds penimentes de lentingé
requidrent be consentement unanime des panes partageant le
comrlle du parlenarial al que chague parenare 3 la capacnd
dampdchaer les sares panenaires de conrller 'aceced,

La morme IFRS 11 disingue deux types de parlenarals - les

2.2  Notion de contrdle et méthodes coenirepnzes o ks activilds corjomes, Les coenteprises son des
de consolidation partenanals dang lesquals les panbes qui exercent un conrile

conjoint sur fanireprize on des droita sur I'actif nel de celle-d. Blles

221 Contréle d'une entité e Conslistes par mrise on dqubalense. LA mise en dquvalens

Les entilés comrildes par Nalbas som consoliddes sdon la nomme
IFRE 10 & sppliquant 8 mdthode de findgration globale, Cette
nome @8fini un modda unigue de confriie applicable & l'engemble
des entilds, quiil 5'agisse danlivds & gouwenance Gassigue ou bien
d'entiés sructurdes [of nate 4). Le contrile d'une entité doit &re
analysd au travers de frois critdres curmulatifa

F la désention du pouvolr sur les activitds pertnemas de Fentité;

¥ |'exqpogition ou le droil sus rendements variables en raison de ses
liens awves Nenling

F |a capaché dexercer son pouvolr sur l'eniid pour influer aur le
montant desrenderment s varables obtenus,

Lorsgue bea drofla de vole ou droils smiaires conatiuent be facteur
délarminand pour diniger une entild, le contrifle es1 péndralameant
dtabli lors dune délemion de plus da 50 % des droitg de vola,

Dians lo cas condraire, Névaluation du conriie ndeassite Mexercics du
jugernent et la prisa en comple de tous les fits el circonstanoes
fdasgue:

b l'objectif ot los modains ot crconstances o crdation de 'enlite |

k|3 nature dea activitda pertinentas de 'aning et la fagon dont sont
priges les décdisions les concemnant |

b l'dendue dos drolls décisionnals (Rsullan des drolis da vole cu
daccoms conractuds) détenus par MNatbds concermnant la gesticon
dis avitds pertinemtas de lenlitd cdles-G cormespondant aun
activités ayant une incidence imponanie sur les rendemens de
l'arfing ;

F l'exposition & [a vardabing des rendementa de lentié (imponanacs
dea rendemans percus par Natbds par ragpon & celn percua par
lea zasires imvesiizsaurs ) ;

F los deoils ditenus par las aulres parties (droils do rdvocation,
drofiz de remboursement anficipd, droits de disaclution de
l'arid._).

=, aprés la revue de ces oivbres Nawds concdul que les drons
dégsionnas dont #le dispose sur 13 pestion des aclivités partinenies
de Fensitd hi permtient dinfiuer sur Be montant des rendemenis
varigbles otenus, alors Halbds en délient le contrle auwc temes
IFRS 10 et cefle antilé est consolidable en inuigration ghobaia,

La méthode de linmégration globale consiste 4 substiiuer & |3 valeur
comptzhle de la partidpation, chacun dea dlémeniz d'actif et de
pagaf o2 la fliale

La parl des participathons ne donnanl pas le contrlle dana les
Cagilau propres o dans le éaul1at apparai distlinciament au bilan,
au compte de résulial el dans 1'8tal du résulial net et des aulres
dléments du résultat ghobal.

consigie a substiuer & 1a valeur complable de la panicipation dang
e complas du dMenteur, |3 guolepart d'inténliit de Natixs dans les
capiing propres el e régunat de Fentitd délenue, Leg Wres som
nETils pour cetie valawr rédvakede 3 Mactil du bilan conaclids, au
poste « Paicipations dans les entreprisas mises an Squivalanca =,
La diffivence emire 3 valeur hislodgue des tires o1 leur valour
rédvalude esl comptabiisée au pasaf du bian dans les « Capitaux
propres pan du groups = al u résultal dans les postes da « Guole-
part danz le rézultal des enfrepnsea misea en dquivalence = du
comple da résullat consolidd & « Quole-pan de gaing ou perles
diractermnent complabilizdes en capiael propfes Sur led enmtités
mizes an équivalence » dana 'élal du rsulial nel e des autres
dldmamsz du rédsulat global Lécarl dacguisiion lié & des
coatrepn3es et incius dans la valsur complable.

b Ces patticipalions 5001 Soumiaes @ un tesl de déprddation dis
lors quiil existe un indice oljectif de dépréciation. 5i la vabowr
recounrable de k3 panicipation est infénieure 3 3a valewr
comptable, une déprddation est alors enregisirde sur la ligne
« Cuotepart du résdiat nel des envepnses mises en
équivalence » du comgle derésuliat consolds.

5 fa quate-parl de Nalbds dang les pertes dune entréprisa mise
en dquivalance @8 dgale ou updEure & 505 NELS dang coe
anreprise, Matids cessa da prendre en compte =3 guole-parl
dang les pertes 3 vanir. La parlicipalion 251 alors présantde powr
une valeur mulle. Les penes supplémentdres de ['entreprise
associke sont providionndes uniguement lorsgue Natixa a une
ohiigaton légale ou irpliate de les couwir ou lorsguislle a
affaciud des palements pour ke compie da l'emreprisa,

F Les actlivités comjointes sont des parenariats dang |esguels les
parthes Gui o] un conirble conjoin sur l'opdmation om des
droils sur lez actifa @1 des obligationa sur les passifs relatifs &
calleci Une participalion dans ume activitd conjoinle oSl
comptabiliade en inégrant lenaemble des iméréa détenua dans
'activitd conjointe, c'esl-ardire 53 guolepart dang chacun
desaciifs ol despassifs el dldmeants du résultal suque § a droit
Ces nérdts sont ventilés en fonction de lewr nawre sur les
diffdrems postes du bifan congobdd, du oorple de résullal
congolicd et de Tt du et et el des aulres dldments du
régullat ghobal

223 Influence notable sur les entreprises

assocides

Linfluence nctable a5t I pouvol oo parlicipsr du décisions de
poleigue financere a1 opérationnale de 'enmreprise célenue sans
1outefols exercer un conirible sur ces politigues. Linfluence notable
o5 présumds quand Natios dispoge dingctement oo Indireciemn
dune fraction au moing dgale & 20 % des drofta de wvole de
Femreprise précitée. La norme 1AS 2 définil les entreprises s
fasquelles une mfluencs natabile a5 eoerobe comrma das anrefrises
aazockiea Collesd sont conacliddes par miza an éguivalence selon
lea mémes modalités gue les coentreprises (vair cRavant) &
l'excaption das participationz de Caphal investizsement gue Natkas
claasa dana 3 catégorie dea actifa finanders 4 la jusie valeur parle
résudtal, conformément 4 lfopllon cuvene dans fa nonme 145 28
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‘ Comptes consolidés au 31 Décembre 2024
Comptes conselidis ot annaxes

23 Variation de périmétre

En cas daugrmanation du pourcaniage dintérdt de Matids dang une
enlind dijd contrdléa, Mécan antre la coln dacquisition. da la quote-
part supplémentare dintérds ot la quote-pan acquise de sl ne
de l'entité & colle date o3 eregisrd dans las & Fdoorves
consciidées = En cas de deminuibon du pourceriage dinérd de
Hatixis dans une enlitd sang perta de contrlle, Nécan entre le pris de
cexEon ot la valeur comptable de by quotlepan dintinins cédis an
#galement enregiatrd dansles « Rdserves consolidées ».

La prige do conirdle par achats successils de (hes dune eniié
précddermment dazads parmi les actifs finanders 4 la juste valeur
(par rémdtal ou par capitauy propres) est refldtde comptabhemen
comme deus opdrations lors de la prise de contrdle |

k la cession des fires précédermment comptabilisds pammi les
actifs 3 la juste valeur par régalal [ el

F l'acquisition de la iofalid des tibres détenus aprés la prige de
contrlla,

Dana ce cag, I'dcar d'acouiaiion eat détenmand en une seule fota &

partir de 3 juste valeur des actifs acouis at des pasaifs repria en

datede prise de comriie de lemié

Lors de la perte de contriie dune filiale consolidée, la quote-pan
dveniuslleman congennda @5l dvalude 3 53 jusle valaur o B plus ou
moing=vaue da cession es1 compiabilizée parmi leg = Gaina ou
perlas sur gutres aclifs » du comple de réauttat conaclidé.

Les plus cu moinsvalues dégagées lors des orssions demreprises
mizas en squivalence onl présenides parmil les « Gaing ou penes
SUF aulhes 3CFs » du comple de résultal consolidd.

2.4 Traitement des options de vente
consenties aux actionnaires
minoritaires

La mize en place par Maikds dune opion de vame au béndfice des
JCUONNAES mMinomdines na pas dmpasl Sur B calad du
poureaage de contrdle da Malbds dang 1o lkale conmdents 1am
gue Foption n'esl pas exencée saul & Matkds otieny e @us,
une option d'achat exercabie imrnddiatenen.

La mise en place dune oplion de wente 4 des actionnaies
minomlaings n'a pag dincdenca o b pourceniage den de
Hatldz dans la fillsle considérée sauf cas panicudier of Fopilon de
verle a3 assocke & la ddtention par Natixs dune cption dachal &
gud s oplions croiskes donnant oroR  Immddlisteman o
avamages $oonomilgues atachés aux tires sousjacents,

La mise en place dune oplion de wenle 3 des actionnaires
minoriaires, qui ne tranafére pas & Malkbds avant son exercoe leg
risques @1 avantagea bz aux titres sous-jacems, donne lieu 3 la
compiabilisatien diune deite pour la valeur aciuelie estimée du prix
d'exarche de 'option. La contrepartie de catle delle 221 enregiainds
dang les capiaux propres, an déduction des inldnis minorilares a
hawteur de leur valeur compnabile o1 pour ke solde en dédustion des
résenves congiddes part du groupe. Les vanalions uiléneures de la
dette lides 3 Tagusterment du prix dexercice de |'option de vente som
comptabilistes dans les rdserves consoldides part du groupe,

Les résultals afférents aux inléndiz minomaires faizsam Nobjel de
leption de vente som présentés dans la nubricue « Resdial nel de la
péniode = pan revenant s inérdls menorilaines » B0 compie de
régultal consslidé
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2.5 Traitement des acquisitions
et écarts d'acquisition
251 Regroupement d'entreprise

Les opérations da regroupements donnand liee & unae priae de
conirdle som (radléas subvan |

¥ lanorme IFRS 3 avant révigion dés lors gu'dles sont aménieures
au 1" jamder 2010, 3 l'ecception de cdles Mervenues avant le
1% jarvier 2004, A la date de premidee application des nomes
IFRS, Matisda a choisi loption offerie par la norme IFRS 1 Pramidre
application de ne pas  relraiter  rdrospectiverment  les
regrougements dentraprises aménawrs su 1 janvier 2004 selon
lag dispositiona da la nomma IFRS 3

I normsa IFRS 3 rédvigde (IFRS 3R) lorsqu'alies gom rialishes apres
la 1= jamvier 2010, La norme IFRS 3R est en effel applicabde de
maniire prospective au regroupements demraprises dont la
dale d'acguisfiion comespond ou est posténieure 3 la datle
d'apphication dIFRS 3R,

Conformément & la norme IFRS 3 (avam ou aprés révision),
lez regroupemants denirepriges gonl complabliisds selon la
rsiithode de Pacauisition. Dans le cadre de catte miéthode, les acils
et les passls identfiables de Fenting acquiss Som. dvaluds & leur
jieste valeur 2 la date dévaluation

Le mode dévaluation des miérdls minoriades el des écans
o acquisition paut différer selon gu'est appligude la norme IFRS 3 ou
I e IFRS 3R,

k Application de la nomme IFRS 3 auwe regroupemants antériowrs
au 1= jarmvier 2000

® leg inlénds minomaires ont du céterminds sur a base de leur

guote-pan dans l'actf net dentifiabla de 'entitd acquise dvalud

3 la juste valeur & la date dacquisition (méthode die du
gl gartial),

= |eg écarls d'acouesilion représentent 1'écart enire b colil du
regrovpemant dentreprizes at [a part dintéed de Pacgudnour
danz la juste vaeur nette des actife, paasifs ot passifs dventuels
identifiabies |

* Application de la norme IFRS 3R awe regrougements poatériowrs

au 1* janvier 2010 :

= Nalids choisit powr chaque megroupeament  denraprises
drévaluer les inéelits mindritaires |

= 3oft sur la base da leur guotepan dans Facif nat identifiable
de l'emiid acguise &valud &4 la juste walewr & la dale
d'acquialion €1 donc san3 compisbilisation d'un dcan
dacquistion Fu tire deg indrdts minomaires (méthoda dne
du goodwil partial],

= gofl & lewr juste valeur & |3 date d'acquisition, Impliquant en
conadgquence |a complabilastion dun écarl d'acguidition &
la fols pour |3 part grouge & pour fes intérdts minonlaires
{méthode du goodwdl complet] ;

w Mdcan dacquisition es1 donc un Sidment misidud calaulé par
différence ertre, dune pan, Fa somme du pris Facquasiion, b juste
vaaur 4 la date d'acguisition de la quote-pan diniérlt détenua dang
lentitd acguise avant la date dacguisition & le montant des
Mérdns minoritaines (délermings aivant la mdthade du goadwil
partial, o2 gui eat e cas be plus fréquent, ou du goodwall complat) at,
d'autra part, la montam nat des actifs o1 passifs assumds drduds
& leur uzte valeur & la date d'acquisison

v
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L'écart d'acguisition poaiif ou suvalewr, es1 complablisd & I'aclif
aur une ligna spécifigue du bilan déa lore guil 82 rapporte & une
enmié contridléa |l est alfectd 4 la dae dacquisnion, & une ou
plusbaura unnés péndratnices de trédsorena (ST suscaptibles de
retingr dis avantages de Facouisition of n'est pas amort, 1| fai Febje
d'un 1est de dipréciation, au rminimum une foig par an @ de fagon
plus Frégquente en cas dapparition  dindices objectifs de
déprdciation, Ce 1631 de déprécation saffecius par CHMPAREEoN
entre la valeur netle complable de MUGT ou du groupe dUGT
comprenant 'écan dacquisition < 33 valaur recouvrabla.

L'évart dacquisticn négatl duna enlisd comrilde et complablind
mmmédiatemant an régulial au posia « Vanaton de valeur deg dcarlg
diacouishion »,

Lécart d'acquisition W2 & une entreprise assocke ou une
coentrepnisa ez indus dans [a valeur complable des « Participations
dans las entreprizas mises en équivalence » 4 Factif du bilan, guand
il st positif, ans pouwvolr 8tre, par [a auite, amorl. | falt Nobfet dun
1e81 de diéprdciation, M mrinirurm une fois par an. 1 em compabiis
immédiatement en rdsultal su poste « Quote-pan dans le rdsulis
des entrepriges mizes en dquivalence « quand il eat ndgatif,

Cas particulier des regroupements d'entroprises
effectuds sous contrdle comrmun

Les regrougsameants entre entitds ou Sctivitds sous contrlle commun
gantendent des regroupaments dans lesquels pluskeurs activilds
sonl regroupdes o la iotalld des parlies prenantes &u
regrouperment fentitds ou actimnés) esl contiide i fine par une
méme partie ou par plugiewrs parties ef ca, pendant une péricde
assez longue avanl el aprds le regroupament. Cea opéralions
mentrent pas dang le champ dapplication dela norme IFRS 3R,

A dffwa de prédision de la norme IFRS 3R s le traiterment
complable & applEpser aux regroupements denbreprises sous contrile
commun, Natida appligua & ces opérationa une mdthode repoaant
aur |es valaurs complables historiques. Salon cethe méthade, |'doart
enre be prid payd et la guotepan de Matids dans les valewrs
comptables histongues des actifa ot passifa de Tamité acquise eat
comptabiizé en diminulion fes capitaux proprea. Lwtiisation de catie
meshode revient done & imputer sur 2 capilauws: propres aonsolidds
3 la fois lag dcana dacouishion &1 les dcars dévaluation qul auralent
résuind de Fapplication de la mdthode de lacquishion.

Leavalaurs comptatl ez retenues sont odles gui figurent danslea comptes
consoiickés de lamére utime 4 la date de rédisation delopdation.

Soni nolamimen consitandes Comme #lant réallstes par des entids
sous contrlle  commun des opdrations mpliquant dewd entilds
conrikies par Natics ¢ colles impliquant une entitd conirdide par
Hatds ot une entid contitiée par BPCE,

252 Principes retenus pour I'évaluation et la
comptabilisation des opérations
constitutives de Natixis en 2006

Leg agons oo le CHCE 3 R cormpronasen din cansgones dactifs:

b dea tireg des Wiales de bangue de financement, dinvestissamant
el g Brvices]

k una guotepanl de cerlificals coopératifa dinvestissamant (CC1)
cunrant droll au capilal des Caizsas d'Epargna,

Peour ces devs catégonies 0 aclifs, les valeurs dappons ont 4td retanues
en consolidation pour lea momiants gue préserialent ces adifz dana
les compes consolidés de I'ecCHCE retanés conformdment au
réfdrential IFRS 1 quadomé dana MUnion aunoplanne.

Concamant les autres opdrations de struciures conduit 3 la
création de Hatkds, confomndmeant A la nome IFRS 3, dies ont d18
traiides en consolidation sston la méthode de |'acquiaion.

Les dcans d'acquision dderminds dans le cadre de Nopdration de
rapprochament précitée an date du 37 décambre 2006 ont 818
1raitds comime sull

Comptes consolidés au 31 Décembre 2024
Comptes consolidés et snnoxes

Ecarts concemnant les entités apportées constitutives
de Natixis en 2006

Les apporis #ant compiabilis#s & la valewr netie compiable IFRS,
aucun Acan dévaluation ma &té constatd sur les diffdrams Séments
o acils et pazails apportés. Bnoute, Nécart entre e eoli dacquisitbon
et la guote-parl dinér® dans faclif net des entiiés apporidesz ne
raprigerie pas ume sutvaléur wU seng oIFRS 3 puisque ke ool
dacquisivion prend en compie |3 valeur réslle des tires alors gue les
appons son corplabiliees A la valeur natle complable. Chaaun des
GEars constales 3 of s 036 alectd Ju « RAsirves conslites »,

A ca titre, 3 170 milions deuros om &8 impuds sur 13 prme
démizaion au 31 décambre 2006,

Ecarts issus des autres opérations constitutives
de Matixis

Leg deans dacuitabon mis an ddtlance au 1ravers de lopdration de
rapprochement consitulive de Halixis reprédsentent un montant de
484 milions deurts qui se décompose de fa facon suvenie |
220 millons Fasiod fr e IAMS, 21 millions deures & o IS CIB
a1 B milions d'eurca sur ex Movaonddn, ausouels gafoutaient les
écants dacuisition compris dans le poste « Parlicipations dansg les
aniraprisas mises en dguivalence = aofl 190 milions deuros pour les
Gl Caimses dEpargne o1 36 millions dew'ca pour les OC1 Bangues
Populaires.

Les dcarts dacouisiion ralatifa & ex X5 CB ont depuis lors #14
1ctabarmant dipriceis,

Par allawra, compie tenu de la ceasion durant 'exercice 2013 des
Conificats Cocpdratils dirvesissermant les deans dacquisition qui
¥ @adent atachds ne figurent plus au bilan consolicd.

253 Ecarts d'acquisition de l'exercice

Au cours de lexercios 2024, hors deans de conversion (102 milions
d'eurcg), les dcarts dacquisition onl diminué de -T1 milions d'aurcs
of note 712}

254 Tests de dépréciation des écarts
d'acquisition

L'engerrble des mevalevrs a fain l'objel de 1es1s de dépréciation,

Tondés sur la valewr dulité des unités péndratrices da 1ndgonerie

(UGT) auxueles allos 3o rattachdes

La détermination dez valeurs d'wtilité a reposé princpalement s
l'actualization de Featimation dea flux futurs des UST (Le. méthode
Discounied Cash Flows [DCF]) teis quils résultent des demsires
prévigions de résultal des melers rdapprdcides dang un
ervirGinemian Soonomidue incarain,

Au 31 décambre 2024, las hypothisas sub/anies ont 414 utilisdas -

b A futurs egtimis | doondes prdvisionnasling issues des dermibres
privagions de trajecioine pluriannuaie de rémultal des mdtlers |

b laux de crotazance & Finfind © le taue & Finfini feod 3 2 % (inchangs
par ragpont & 2023) powr les UGT Gestion d'actifs o1 de foruna et
powr Taciiviid MEA de la Bamgue de grands dientdle (BGC),
an raison des perspactives de oroizsance da laur acliils |

b dlactualisation o wilisation dun taux diffdrencié par UGT :
109 % powr b3 Gestion dactifs e de forune (102 % au
31 décembre 2023} et 1171 % powr la BGC (105 % au
31 décembre 2023)

B loy domndes da marché sof caloudes sur une profondew
dhigmorigue de 1 an,
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’ Comptes consolidés au 31 Décembre 2024
Comptes conaslicfs ot annexts

Par afleurs, el plus en déall, lea taux dactualisation omi 418
délerminés en prenan en comple pour les UET Gegtion dactifa et
de forune @ BGC, ia moyenng ponddrée entre OAT 10 ans (75%) &
US Treasuny 10 ans (25%) aurune profondeur de 1 an.

Uine prime de risgue calculée surla base d'un échantifion de sockdlés
reprédzentativez de IUGT a3l enauite gjoutés & ces 1aw, avec une
maoyenne gur une profondeur da 1an.

Pour o BGC, be fain gue kes écans dacquisiion seen. dxdushement
issus de Tactiivild MALAS conduil A résliser|'amercios de val orisation surle
Sed pdrrmdine du MEA 1001 en enrichizsan les mdhodes devalorsation
utilizfas (approche multiziéreinciuam une approche DEF ainal guades
miéthodes de valonisation par multiples bouraiers et de tmnsactions
comparables) dans la continuitd de Nexerdice prévédent.

Ces iests nont condul & constater aucune déprédiation au
31 dicermibne 2024,

Une augrmentation de 50 bp dea tauw daciualisation agaccée & une
dmiretion de 50 bp des taux do croisaance & Fnfini comribuerait
& rninorer ka valeur duthitd des UST da ;

k- B0 % pourNUGT Geation d'actifs et de fortune ;
¥ -8, 7% pour TUGT Bangue de grands dhenbéle (sLirTactivitd de MEA),
et né conduirait pas 3 conalaler de dépréciation de ces UGT.

La sensibiitd aux Mypohéses dés paffecte paz de fagon
significat ve [a waleur recouwrable dea LGT ©

F pourla Gestion d'actifs et de fortune, une baisse de 10 % des marchds
« Foliong » (balssa uniforme sur Tensambls des anndes) engandreralt
un impact ndgatif de Momre de-11 % aurla valeur recouvrablie daliUGT
e ramdnarail pasd constater dedépréciation;

b pour FUGT Bangue de grande disntde (s I'aclivité de MEA),
la gensbifé au doliar aurail un impact non sEignificatil s ks
vileur recowyrable @ o' Emenenil pasa constaler de dépriciaion,

2.6 Filiales destinées & étre cédédes

Le wid des actifz @ des passilz dea filisles contrilées deslindes
4 e oitdes dang le déla madimum de douze Mol of pour
lesquelles Matds a inidd la recherche active dum ki
consiiue des 3cs @ passi's non Courdts prégentés de manking
diglinele sur deus lignes sodvifiques du bilan congolidd,

LUin groupe d'actifs ot de passifa destind 3 8tre cddé peul-re un groupe
dUGT, une UST ou une partie dUGT. Le groupe paut indure das adifs
et des pasaifs de fentité y compnia des aciifs couranis, des passifa
cowrants anai gue des actife exdus des diepoailions de la momme
IFRS 5 em matiére d'évaluation, Dés lors qu'un actif non couran dans le
périméire FIFRS 5 en matiére d'évaluation, fall pare dum groupe
chegtind & M oihd les dispogiions de i norme IFRS 5 an matidng
d'évaluation s'applinuent au groups dans son ensemible, de sone que le
proupe est dvaiué au moniant ke plus bas entre 23 valaur compiable et
52 juste valeur nefle des colls de cosaon,

Lorsgue |a juste valewr du groupe dactifs e de pasafs eatinfénieure
4 |a waleur natie complable globale de cas damiars, Natiis plafonne
le momant de la dépréaiation aux actifs nom courants (Qoodwall,
mmaobileationa incomporelies et comporelles] dvaluds selon IFRS 5.

Cession MV CREDIT

Hawds imvestment Managers a trouvé wn accord en vue de la
cession de =a fillale « WMV Credit = & la sockls dinvesiissament
américaineg Clearlake Capital Group. La cession effective a 418
réalisdéa e 31 farvier 2025 suite & 'citentbon des anonzatons des
régul ateurs:
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Au 31 décambira 2024, Malids & travers Natids Invesiment
Managera, a mainieny |3 conaclidation par intégration globale de la
fitala @1 présems confommément aux disposiions de la nome IFRS
5 u Actifz non courants délerua en wue de la vente & acikiiés
abandonnsdes s, les aclifs @ passls de cotte entnd de fagon
regroupede sur deux posles distinels du bilan

2.7 Homogénéisation des données

individuelles et traitement
des opérations réciprogues

Préalableman & la consolidation, les comples sociaine dag Sociiiées
congalidées fom, le cas ddwiant, l'ohjel de retralternents pour &re
i an confonmild aves les prindpes complables de Natizis déems
cirapnis

L'effet sur k= bilan at le compte de résultat des opérations intemes
régligfos enire entités conadlidées par nldgration globale est
alirmind, Lag résultats mntermes dea entnés consolkddes par mise en
dguivalence sont diminda & hauteur de la guote-part dintérét de
Halas dans [a copnirepriss o Menrepr 3¢ assodiie.

2.8 Activités institutionnelles de Natixis

Conformément & Parkde 157 de |3 Joi de finances pour 2023 du
30 décambee 2072 publide su jounal offeciel le 31 décembre 2022,
lea aclivilds axercdas par Nalbids, en 1ant qua mandatzire da 'Blat
onl é1é transférées 3 Bpifance Assuence Expor en date du
T janeier 2023,

Towlefots, ne soni pas transférds les instrument s inanciars 3 1ame
conclus avant la 31 décambre 2022 par Natis en son nom propre
@1 pour le comple de TEt afin de couvrr la risque de taux de oo
demier [rEauliant de la procédure de sabiization des tawe dintérdt
des crédits & Mexponiation). Malbds reste charpée de pérer ces
comrEts jusqu'au benme du dermdar contrat e 29 ssptembre 20054,

2.9 Conversion des comptes des filiales
et succursales étrangéres

Les complas consolidds da atias som dablis e auros.

Le bilan des fides o succusales drangdres doml la mormale
Tonctiornalle et différenta de |'euro eat comverti au cours de change
en wigueur & 1a dae de cidture de lexercics, a l'exception du capital,
dias réserves al dea dotathons en capial gui 2ont comerils au cours
higterique. Le cours de change moyen de |a période eat utilisd posr
I3 conversion des produins @1 charges. Les dcans de conversion gul
en résulten, 1ant concamant les déments da bilan que de compa
de résuhal sont portds dans les capiaux propres & la rubricue
& ECarls o oofarsion B PEUr |3 pan rvenant U Groupe el « Intdrils
minaritaires » pour la par revanant & e,

Lors de la cession iolale ou parbdle de l'eming ou lors dun
ramboursamant de capital de Pentid lez dcana da comeersion sont
raclazsds on risunal proportionndlement du montant aamuld des
différences de change corrplabilisées en « Ecarts de convarsion =
dansles capitaux propres recydables.

Oang le cadre des choly ouverts par la mome da premidne
application IFRS 1, les écans de oomeersion  axiglianl
au 1= jamder 2004 onl éid ransfinés en réserves consolidies.
En eag de cosslon ultdneune de ces entinds 2 résultal do cesaion
miinziura ainst gue la reprige des dcars de comersion gul suront &
pirdinks d compler du 1 jamder 2004,
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Note 3 Périmétre de consolidation

31  Evolution du périmatre
de consolidation depuis
le 1™ janvier 2024

Les principales declutions de plrimdtre terverues  depuis e
1% jarvrwr 2024 3001 |5 Suivanes |

311 Banque de grande clientéle

Entrédes de pénimine

b Congolidation de lemitd Clipperton  Holding par mise en
dubrblence au 7%= trirmestre 2024, Cete entitd o5 dilerue aar
Matixiz Pariners & hauteur de 34,15%

B Consolidation de |'enié Auderm Pariners par mise en équivalence
au 3= jrrnegire 2024, Ceite enind ezl détenue par MNalkis
Partnars & hauteur de 35%.

Sortie gda pdrmitee
b Déconadlidation de Nemité Malbda Bark JSC, Moseou sufte 4 sa
CRES0N B 4= trimesine 2024,

Vanations du pourcentage o intérils

B L o die ddtention des entités Azure Capital Holdings Py Lid,
Tha Azure Capital Trest o1 Azure Capital Limited pagse da 63.70%
& 76,41% suite 3 l'axercics doption de vente;

k Le 13w de ddention des entildas Vermilion [Vermilion (Befing]
Advisory Company Limited, Vemnilion Parinera (UK} Limied,
Vamiion Partners (Holdings) Limited et Vermilion Pariners
Limited) pasge de B202% 4 100% sulte su rachal daclions ;

kL taus da détention das entiiés Solomon Partners, LP e Solormon
Parnars Securilies Company LD passe da 61,70% & 6425%
ke 3 l'axercice doptiona de venle au |

P Lo de cétention die Fenchurdh Partners LUP passe do 60.48%
& B0, B4% guite & 'acquisiion i cagital détend par les managers |

k Le tauwx de détention de EHG passe de 7.54% 3 13.78% suile &

l'aupmentation de capital de EIG sousaite par Natbis Belgigue
Inwestissaments.

312 Gestion d’actifs et de fortune

Entrées de pénmdire

¥+ Danag la @dre du redépiciennant des activiiés de distrbugon en Europe,
dhau nouvellas suctursshes Nalids Investmean Managers imemational,
Belgian branch et Nalkda Invegiment Manepers  Imemational,
Luzmrmbourg branch ant é0é onddes au B iimestne 2024

k Le fonds Loomis Sales Global Allocation a5l consolide m 2=
wimastre 2024 & la se du dépasgement des seulls de
conaolidation ;

k Dans e cadre du développement da ses activitds en Eurcpe
continentale, WVauban a crdd ue nouvele succursale en

Allamagne au 3 timestre 2024, Vauban Infrastructure Pariners,
Garman Branch & Munich

b La flisle néorandaize de Loomis Savles, affilié américain de
Matisis 4, & cndé au 3= timestre 2024 une suocursale en
France, Loomis Savies (Netherands) BV, French Branch afin
daccueillir les ancienmas aclhilés de gestion européannes
d'Assat-Backed Securities (ASS) S0srum AM

k Dang le cadre du dévaloppement de a3 activitds dépargne salarale
o rétrane en France, Hatids i 3 acous on novernbre 2024, va 53
filkale N atibas interdpanns, [a socts HEBC Epamne Entregnsa

Comptes consolidés au 31 Décembre 2024
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Sonias di penméirs
¥ La sociétd Natixs investiment Managers UK (Funds) Limited (UK,
sans activitd, 344 dasoute en février 2024

b L3 gociéta AEW Value Invesiors Aska H GP Limfled, sana acthilé a
At digsoute an janvier 2024

* Dana le cadre du redéplodement dea activinés de distribution en
Europe, les opérations de l'entits luxembourgecize HIM 5A & de
g3 sucarsale NIM 54, Belgian Branch onl &8 apporides débul
gl 2024 aux dews nouvelles succursales de Nendilé frangalsa
HIM Intemational, citdes précédemment Les deux anclennes
anlivde sorant duy périmiine de consclidation & fin juin 2024 ;

kL3 sucorsale de NIM 54 en Allamagne Matids Imvesiment
Managers 5.A, Zweigniederdassung Dewachland, dont bes activités
gvabant &é tranaférdes depuis Min 2022 4 la nouvelle succurssle de
MM en Allamagne, 3 616 Bquidée au 2 Trimazie 2004

F Lo sucoursile de Loomis Sandes e PaysBas Loomis Sades &
Cornpany, LP, Dutch Branch, dort les acthitds cpdrationnelles ol éud
vanafindes & wne aute fide mplantée dans cetle jureaction,
Lexormis Smdes (Methad ancls] BV, 2 dté fermde fin semenbre 2024

F L3 sockslé Mawds B Canada Holdings gul avall  send
historguamant de halding de détenlion de la sociés Fiera Capnal
(participation non conaclidée oldée an 2027), a M@ liquidse en
nivernbra 2024,

Variations du poursenage dintérits

F Al sie de Temnde de nowveaus inveslisseurs dans le fonds
Loomis Savies Sakorum, i 1 de détenibon de Natids 1M passe
de 57% & 55% au 2% iimeatre 2024, apréa avolr dirninud de 7%
8 5% au 1" rimesira 2024 ;

F La repartition des drofta finanders dans DNCA (DNCA, Finance,
DMCA Finance succursale Luamboung o1 DRCA  Finance
succursale Milan) a évalud, Natbds IM en détenant désormals B5%
via Fentitd MIM P3 conire 87% auparavant. Le taux de contrdle de
Hatidz I dans DNCA resie indhangé 2 905%

Lot 1o cher cdditention of dintdns e Natixds 1M dans Doreal Assel
Management ont évolué au 3% tmesire 2024 de DH0E% &
90.67%, 4 |3 suile dune augmentation de capitd ;

Al suine de lemnde de nowweaus imvestizsewrs dang le fonds
Loomis Sayles Global Allocation, he taus de détention de Natinis IM
eF passd g 7% & fin juin (date deinde dang ke plamdrg) &
66% & fin geplembre, puas & 57% & fin décemibre 2024 ;

B Lo tow de détention de Malids 1M dans Themalics a progressd
au coura du &= trimestre 2024, & la sulte du rachal de pana Les
fzu decontrile el d'intérdts passent ainai de 50,10% 3 58,42% ;

* L2 :awcdq-dﬂmm de Kalidgs 1M dans Ossiarm a prograssé au
ooura du 4% irimeatre 4 la auite du rachat de pars. Le taux de
contrffe pagse ainal de 90,12% 3 91,03% at le taux d'inméts de
O0,55% 3 591.24%

Aulres ations

B 1® javvier 2024, lentitd Malkds Investment Managers US
Haoldinga LLE, holding de 181 des activitéa de Natixs I aux Elals
Uniz, 3 absorb4 5a fille Natis inveatment LLC, aing gue
Hatlxz ASG Holdings Inc, qui &ait la détentice directe dalpha
Zmplax (ancien afflié américain, cédd en exleme en 2023). Ala
Suin e 025 OPEralions, Nalas Imvesiment Manage's US Holdings
LLE & ene rendminmde Nalibds imesiment Managers LLC

* Dang le cadre de la réorganiaation des activitds de Real Assals de
Hatis IM, I3 s0cidtd Natkds Investimant Managers Intermational
Hong Kong Uimited a 818 cédéa par Nalbds imestment Managers
P13 AEW Europe S8 en jarvier 2024, A |3 suite de catle opdration,
la socidtd a 414 renommda AEW Private Debi Hong Kong Limited ;
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b Matids Investmenl Manapers PG esi destinda & accuwellir les
adivités informatigues mutualisées de Natkis IM en France &
partir du deudame gamestre 2024, En prévision de cete
opdration, lanlid a 418 renommée MNatbds Inveslmenti Managers
Operaling Senaces au 1% trimesira 2024 ;

¥ Loomis Sayles Capital Re, filide frangatze de Loomis Sayles, et
en gastion exlinctive depuis la décision dam® de son activité
couram 2024, Dans ¢4 cadre, la 300818 3 &4 renommide « CAPRE
= @ cOUFE o 3% timeatre 20024 ;

* Les emitds de SunFunder s ElansUnis, SunFunder inc, @1 au
Eemyd, SunFunder Eam Afica Lid, ont @ renommides
reapeciirament Mirova Afica Inc. &l Mirova Kenya Limited. Pour
rappe], SunFunder a8 une sockMé de gestion de defle privée
détenue par Mirova et qui finance des projets bz aux dnenples
renouvalablas an Afrigue e en Asie.

313 Hors pole

Sortle de périmétre

b Déconsolidation sans cession de Nentité Foncidre Hupka au 1™
trimastre 2024 auite & 2on passage sousles saula La décision de
déconsalidation es1 dgalement lide au fait gue Nimmeuble porté
par catte emlid me Fait désormals plus partie des mmaubies
dexpicitation du Groupe.

3.2 Effets des acquisitions

et des cessions

Les offels des acquialions @1 dis Gramons sont princpalerment les
suivants au 31 décembre 024

b Concernant |es puls sur minomaines exstanls en diébul dexercios
& hauvieur de -549 milicns deuros. Ces effela sond lids & la
vanation de juste velewr de ces puts sur la pénode powr -
73,5 millions feurcs, péndeke par 'elfel de nbdvaiuation de |a degte
finaricsre pour -5 7.0 milliong dewsres sur le plie Natkds CIB pour -
16,5 milions deurcs sur le pile Hatids 1M, el par leffel de la
roprise di cotte mden ditte fnancibos pour #1856 millons dauros
=ur Halias M. Le 1ransferl de la variation de la guolepar des
situations nettes minomaines de ces entilés représaniatives de ces
s ast de -0.2 milion d euros surla pdriodae

b L'affel da la valonzation du nouveau pul Fenchurch pour =232
ridlicng deuros cormgpondant & 1 ceaseon da 19,12% du capital
S nGnitaires

b Les effels du recydage en résultal des &caris de conversion
consdcutifa aux rembowrsamenta de capha! dea sucorsales de
Mew York (450 milions da dofars), de Hong Kong (125 milions de
doliars) e1 Labuan (25 milions de doflars) powr -418 milions
dewros;

P Laffet du recyclage en résultal des écarts de convergion 185 A la
cassion de [ filiale Natds Bank JSC. Moscou pour +210 millions
daunca.

Les ellas des soquistions # des cessions sont les suhans
au 37 déoambre 2003 ©

k Les effets des vanationa de pourcentage dinléndl sans perle de
contelle sur les entitds consdidées A hauteur de + 23,1 milions
daurca correspondant awe opdralions concemant les struciures
aulzan, Solomon Pafner et Oaziam ;

b Lellet de lacquisiion sous contrdle commun de 2490 % de
l'eming Ecofi Investissement auprds du Crédit Coopératif par
Matixis (M, dom Mirmpact & 88 imputd 3 hauteur de — 21 milions
deurca sur leg capilau progras |

b Concmant s puls R minomares edaslants en dita dasncos 4
hauteur de + 1,6 milion dieurcs, Cas effets sont bég & la vanaton de
juemte vaeur de ces puls sur la pédode pour « 21 milllons dauros,
pindrde par leffet de rébalumtion de la dette financiire pour
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+ 78 miliona daurca aur le plle Matkde OB, pour = 24 milions
dheurca aur b2 plie Natids I, et par I'effel désaciualisation da cetle
mirma dette finanadne pour - 3.3 milions dewng sur Mativis IM. Le
transferl de la variation de |a guotepar des shualions netles
rinoares e o5 armitds reprisintanees de 005 puls esl de
= 0,5 rrdlion o eunod ks piaode |

* Lez affets du recydage en nésuftat des écarls de conwersion
consdeulifs aux remboursemenis de capilal des succursales de
Hew York (350 mifiona de doilars) e Hong Kong {130 milliona de
dollars) pour = 1057 miliona dewos;

F Les affets du recydage en risullat des écans de conversion
consdoutifs 3 B oession de Fentité Alpha Simplex Group pour
= 1.0 million deunos.

33 Intéréts détenus dans des filiales

331 Participations significatives ne donnant

pas le contréle

Au 31 décernbre 2024, Natbds a des imérds sur minorilares pour
80 millions dowros (58 millions deuros au 31 décenbre 2023)
Le rémital atvbuod en 2024 au déterlors de parcipation
ne dornant pas le contrdle est de 46 millions deuros (56 milicns
deurcs en 2023} Les dividendes versds en 2024 aux minanaires
gom da 52 milliona d'euroa (54 milionz d'eurcs en 2023).

332 Restrictions importantes

Des regriciions de neture Mgale réglementaire ou conraciuelle
pauvent restreindre la capacitd de Nalkas 3 tranaférer ou 34 uliliser
lirarman chis 2 tl s emre sines g Nl

Restrictions significatives relatives a la capacité
des filiales a transférer de la trésorerie @ une autre
entité de Natixis

En réaction de lmagion de Uknine par 13 Russie, de nombrew
pays avall introduil des sanctions financitres & Nencontre da la
Russie. Face 3 ces dernidres, la Russie avail rdagi en imposant
molamment  cerakwes  fomes de condrlle des  capitawd
Ans, le ramboursement demprunts contractds par Matide Bank
JEE, Moscou auprés dinatitutions financitres drangdrea (dont 3a
Sockld mére MNalbda SA) dtalt limind & Niquivalent menauel de
10 milions de roubles et devall #re soumis A laulonsation de la
bangue Cenirale da Russia pour des momanis supéneurs, De miéme
lea remontdes de dividendes ne pouvalen] &re rdalisdes sana aval
d fa Bangue Centrale de Russie, Du fail de 1o cession de l'erng
Hallda Bank JSC, Moscou Malbds nfest plus mpacide par ces
Faslriclions.

Em déph du contnile dea changes sexangan danz certaing pays,
Hatixia rm'a paa #1é confroniéde au cours de lexercica 3 dea difficuliés
de rernontde des dividendes des fllales enplantdes dang oo pays

Restrictions significatives liées aux réserves

de liquidite

Haias o3 assujettie au dispostil de survellance du risque da
liguidité requedrant la constilution duna régerve de liguiditd limitan
Fulisation des actifs la congituant (of chapire [3] & Factews de
risques, pestion des rsgues ef piiers IV » section [32 8] « Gestion
actifpassif » du docwment denvegis frement universel 2024).

En cinre, cerl@nes amfeés Sonl soumises 4 une réplamentaton
lozale en matkire de liquidnd e1 de aoivabiligd

Restrictions significatives relatives a la capacité
die Matixis & utiliser certains actifs

La part des actifs grevés el ne pouvant Bre librement uliisés esl
prézantde dans ka aection [3.3) du chapdire [3] « Facteurs da risgues,
gestion des risgues 21 piliera 1 » du dooument denrepisiremeant
universal 2024,
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3.4
Partenariats {activités conjointes et coentreprises)
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Intéréts détenus dans des partenariats et des entreprises assocides

Mature des partenariats et des entreprises associées avec lesquelles Matixis est en relation

Hatixis n's pas dnirts dans dis panenariats (aclivitds comoinles of codmrepriges) ayant un impact sur les comples consolidés de Nnixs
La principale parliapation de Naltas mise en dquivalence au 31 décembre 2024 eat 'entitd EDF imeeatmmant Groug (EIG].

k Tableau de synthiése des participations dans des sociétés mises en éguivalence

NTozs TR0
Wnlour dat Cal e S perrtes Valour des Gairs ou
paticipation comphabilicd oz participations wn:::
LT &N AireS1ement on mises an directement en
fon mlocs rurcs) lquivaonce  Résulx st cophammpropres dqubvelence  Mémmmne cphmeprores 6 of
Consirapring
Erfrepeises assccies 1048 23 1 LE]] 1 i
EOF e strraent Groap (E1G 19 1033 18 1 sk 1 i
Ecof i lowates samarnts 4 (hl} 4
Audere Parners ™ L]
Clppaston bodeg ™ ] 2
L 2 & 1 ]
. o e 1 -1 i m
fa} of node3an
3.4.2 Informations financiéres résumées des coentreprises et des entreprises associées
significatives
Lesdonnées financidres résumdes des coantreprises atfou dea entreprizes sous influenca notable significatives aont lea subvantes.
I 2024 N0
ol gboeg) EOFITHSNaTE Crous (G EOF Ietiont ernoln (EY
Mithode divauntion EVLYSp IS i b Entrapriss msoclée
Creriandes wersds 167 14
Prineipiss agnigats
TOTAL AT 7na L)
TOTAL DETTES 154 2
CEIMPTE B Rl SLLTAT
Pkt ad dvant Tt 5 m
s sur i bindioe ) 55
Fntat net 206 175
CAINE: (30 PARCTES CORMPTARLESES DOSEC TEMENT DH CAPITALN PAOPAES L] L]

Les données de |a spaéd EIG ¢ablies au 31 décembre 2024 som conformes au référentid IFRS 18 quiadoptd dans MUnkon euwropdenna &
cetle dale ol aux principes complables et méthod es dévaluations ap pigués aus comples consdlidés de Nalbds présentds ennate &

Chdaszous le tableau de réconcllation des informations financkires avec la valeur compiable misa en dquivalence.

e malions Feunds]

mm dill'-;-l:r\qnn LT mNMI

Powcentags de désnbon

Cruote part de Metnds dams les capfmn propiis de Renbreprds mis s & guivalienc
Gl

Duipeie taticn

Wakirer da la paricpaton i e dgeabecs

A0 Hhafzoos

EOF irvestment Group (E15)  EDF Inmvestmont Group (EIG)
T - T

1378% TN

1033 5Dh

10E 120‘_

343 Mature et étendue des restrictions

Hatds n'a pas dd confrontbe 4 des residctions Imponanes
assocides Gl némts ddtenus dans les emreprises associdas @
coenirepnses,

I.4.4 Rizgues associés aux intéréts
d'une entité dans des coentreprises
et des entreprises associges

Il n'exdizle pas de guole-parl de pertes non compiabiizée au cowrs
di | période dang une coentrepriss ou une entreprige asaockse sune
A I'application de la méthoda de La mise en égquivalanca.
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Note 4 Entités structurées

Line entitd struciurés @51 une entité conue de 1dle maniing que les
drofis da wole ou drofla similaires e consiiuent pas le facieur
diterminant powr dablic qui contrila lemind; Cest notarmmmant lg cag
lersaue les droits de vole concérnan wniquemnent des taches
administralives al gue les aclimlés pertinentes sont dirigdes a0

rrcyen daceonds contractusls

Les emiés structurdes présentent géndralement une cu plusieurs

i caractirkmioues Sibvanes |
 dea activitds at des objectifa limités & bien définia;

b dirs capitaux progres faibles cu ingas1ants ne liwr permellant pas
de lmancer lowrg aclvités Sang mcoulr & dag financements

subordonnéa

P un financement par émission sous la forme de mwdtiples
Instnuments contractusellerment lids gui crdent dea concentrations

de crédit ou dautres riaguas (tranches)
P iy O RaS i perscnn,
&1 Périmétre des entités structurées

avec lesquelles Matixis est
en relation

%11  Principes généraux

Hatixz publie des informations au tire dIFRS 12 pour 1outea les
aniités siruciurdas dana leanualaz alle détban un ntérd] o intanaant

avec lun cu plusieurs des riles sulvants:

F criginateun’ struciuneurfamangeur

b apent placeur;

k geslionnaire das aclivilés partinentas; ou

B otoun s ke avam une nciddente prépondérante dans la

ructuration ou la pestion de 'opération,

Un inénit dans une entitd s'antend comme un en comraciuel
ou non contactus] gul expoae 'entitd & un risoue de variation
des rendements zssecsds A la performance de laure antitéd
Les inmdris dans we autre enlild pauvent Slre  allestés,
enira autrea par la détemion dinstruments de capilaux propres
ou de titrea da créanca ainsi gue, par daulres formes de liens, 1ales
gu'un financemant, un orddin g2 irégorerie, un rehaussament de

cradit, Foctrol de parantkas ou de dénda atruciurds.

En consdguencs, ne 50Nl pas retenues dang b pirimidtre de
conadlidation (IFRS 10), nl dans calui de communication

dinformations complmentaires (IFRS 12) -

b les eniinés sructurdes dont ke soul len avec Natkds e constilud
par une opdration courane, Calle-ch comespond & un ingtrunman
financkr non Srucund Mavant géndralemen pas dincidenor
sgnificativg su la varnbilivd des renderments de Neming struchurde
al powvan #re conclu par Hatiks indifféramment avec des
enlitds STUClurdes ou avec des entités A gouvemance dassgue.

Les  différentes
principalamen |

formes dopdrations couranies

= les dérneds vanilles de taux, de change el Sur autres Soug
iamms,_aiw guie las cpérations de prétaiermprunis de tires &

e pendion,

= |ez garanlies o1 les financements vandlas accordéa & des SO0

familiales ou & cerlaines holdings ;
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F ez entivds Srucluréds aaemes dans lesquelles Nabds intardan
comme amale invesilsseur, I gapil

= de placemants dans des OPCVM adlemeas que Natiis na pére
pad, 4 lexcapiion de cauwd dans leaquels Matids doiam la quask
totalité des paris,

= de paricipations délenues dans des vehicubes de Wrisation
axtamas dans lesgusls Natixs intervienl uniguament comma
ample Mveslissaur mincmare,

w dun périmétne restreint de paficipations détenues dans des
fordds smmchilers of des fonds de Caginal investissermaen
wtemes danz legouels Matkds imendent comme simple
IMTvEZSgaLr MminormaEina,

Les entitds srucluedes awvec lesguelles Malkis est en relation
peuvent &ire regroupdas en gualre familes - lea entités orddes dans
le cadre dun financement structund, les fonds de Gestion dactifs, lea
wahicules da tiinsathon et les entités mises en place pour d'autres
nalres dopérations,

Les analyses de consdlidation en regand de la noma IFRS 10 des
antiés siruciurdas sont réafisdas en prenanl en compte tous les
critdras dnoncés danslanocte 221,

%1.2 Opérations de Financements structurés

Powr e bescin des activitda de financemeants dactifs mobiliers
fallérents S WANSHCS MFONBULKILES, MOFItMs o lerestrag),
dactils immobiliers, Facquisition de sockdbia dbles (financemams
en LB o1 de matiéres pramidras, Natbds pewt Sre amende 3 onder
U entild Sruchrde dang agudle 5l lopbe ume Speralion de
financement spécifique pour la comple dun clent,

Cez structures sont, pour la plupan, aulopilotées. Dang le cas de
conirals de crédit-hal, Nopdration est conginuie de tele sore oue
aon résultal soit nul & 1oute dale. Seuls lea dvénemania de défaut
peuvent dors modifierle résulial deleming siuctunde en contulzan
& la cession des drong sur 'actll, une fols les paranties ecercies,
Katis 3 le powvsir de faire vendre Kactil 8 cas d'évdnaments de
dhifann, seud cu via Pagent du syrefical bancaing, Ce droil @51 agmmild
& un droil de protection puisque Nalwas ne béneficiera jamals du
produit de la vente au-dad des sommes restant dues au Tire du
comeat i prid. Natsds s dong pas ke pouvoir sur [es activitis
pertinanles de ce3 entitda,

Lorague 05 SIUCIUNeS ne Son pas autopilolées; cest gendralemen
e aponsor gui dinge les aclivitéa perlinemies et géndratiicas de
rendemants, Comme préchdermment, les droits de Natids en 1am
que priveur ond des drons protecteurs limineés au montan) de sa
créance. Matis n'a done pag le pouvolr sur leg Belivitds pertinentes
de cos eniités.

Em owstre, Hatbds sl raramant actionnaire de ces enlitda ol guand
alle lest, 53 paricipation ezt péndralement minoriaire. Lez entités
au gain desgueles Natkis téllent une paricpation majormaing gon
en faible nombre, el ne présentent pag un caractére significatll au
ropard des comples consolidds

413 Opérations de Cestion d'actifs

QPCVM

D fagon péndrale log meslizaenans on « ool monay » SSENLIE SF
ure durds infémaure & un an ne font pas Mobjet Fune conaolidation.

1. OPCYM non garentis

Les acthilés pertinantes dun OPCVM correspondem s actvités
dimveatizasmant at de désimvesiliasenent des valeurs mohilibras &
Factif o lords. Cs activiés sont mendes de fagen diserdlionnaing
par 23 Sociélés de pesion o Natids ivesiment Managers &1 de
Hatixs Wealth Managament pour le comple des Fveslissaurs,
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La rémunémation de Malids Imesiment Managers e de Matixie
‘Wealth Management en tanl gue gestionnaire est marpinale par
rappont & la performance sarde auw ivestigsews. En affer,
les commiasions de gestion @1 de superlomance percues sond
dang le marchd @t en adéquation aves leg sevvices randus, Tactivisé
de Gestion dactls seffacumam dans un mardhd concurrentiel
al infarmational.

En I'abzenca de droha détenus par das thers (e | droits de révocation
ou droft de remboursementiiguidation du fonds), le conirdle des
OPCVI girds pae Natis Imaesiment Managens o Kabds Weahh
Management §agpréae dond su regad des pariciiatons cumiildes
déteruss parled entnés o métion de Matbas -

B an lan que gérand, Halkds investment Managers o Natids Weahh
Managemeanl mont pas wocalion 4 nweatir dana lea fonds &
détiennant géndralerment uniguamend quelgues parts ;

k daulres entitlés @l mdtiers de Natbds peuvenl Sétenic dag pang
mincritaires, essmiiellemant powr répondre 3 des bescing de
[aarment de résorane,

Un fonda em conacidable ;

k5 Natipds agin comme principal, Cest-d-dire 5 Natbis es gdant &
non pivocable par un nombne lirild de personnes o 5 Matikis
détient une participation suffisammeant sigrificative pour conclure
ou'elta contrble le fonds  ou

b 5i Hathdz n'est pas gérant mals détlen la quaak-iotalité dea parts,

Les OPCVM non garantis consolidables mais non consdlidés en
raizon de leur matdnialité gont communiguéa ennote 161

2. OPCVM garantis

Hatldz accorda 3 certaing OPCWM une garantie en capital etfou de
performance. Cea fonda & formude sont des fonds & gestion pasaive.
Une foia gue la sructuration st mise en place a l'onigine, elle a3t
figée toun &u long de |a vie du fonds. Natkbis est eposde de fagon
rlativerment liminde aw: rendements vanabdes négatifa du fan dune
gestion sincle du fordds par la Sockd de pestion Nabds TradEx
Zolutiong & par un digpositf robusta de contrdle des nagues mig en
place au moment de la strecturation, puis Suivi pendant towe |a vie
du fends, Ces comriles iminen ainsi forement b risgue dappel en
Qarantie.

Die la mémea fagon gue bas OPCVYM non parantis, les OPCVM garentis
=s0n consoldables sous IFRS 10 das lors gue Nalbds inervient en
1ant gue principal (ex - Mathkdz nterdenl comme géant non
réwocable @ détiem une paricipaion signaficathe). Les OPCVM
garantiz consolidables mals mon consoldés en raison de fewr
rmatérialing sonl communiqués en note 16.1

Fonds immobiliers
Les activitds pertinentes de cas fonds comespondent awx aclivitds
dinvastizssment et de désinveslissement des actifs immobiliars.
Ces fonds sont pérds par les socikdids de pestion de Matixis
Imvegiment Managears [AEW Europe, AEW Central Europe..) pour e
comte des mvestissaura.

En matidra do rdmunidration, les rendements pergus par Matikis
ragroupint les revenus parqus par Nalbas on tant que socdd de
gestion  (commis@ons de  geslion, commis@ions de
superformance. ) ot en tanl guinvestissaur (dividandes).

Un fondz  esl conscidable 4l Natds apn  comme
principal (e © Malids es géram et non révocabbe par un nambre
limié de perscnnes et délent ces rendements  variabies
significatifs). Les fonds immobiiers consolidables maiz non
congclidds en mison de lawr matdiaid sont communiguds en
noge 16,1

Comptes consolidés au 31 Décembre 2024
Comptes consolidés et snnexes

Fonds de Capital investissement

Oang le cadra de ez acliilés de Capital imeestizsement, Natkas
iwazlil en capital dana des socidtda non cotdes par lintermsddizire
de Fonds Communs de Placement 4 Risque (FCPR), de Sociétés
dimagtissament 4 Capial Risgue (SICAR] =& de  Limnied
Partnerghips domt elle assune le plus souvemt 1a gestion

Lea critéres danalyse de consolidation IFRS 10 appliqués aux fonds
da Capital Iveslissenent sont lea mémes gue caux appligués aux
fonds irmcbitiera. Un fonds est eonadlidable @ Matkds apl comme
principal (e : Matbis em gérant at non rédvocstle par un nomisre imité
de personnas &l odtien] dea rendaments varisbles significatifa). Les
fonds de Capta investizsaman consolidables rais non conacidés
en raigon de leur matériaing sont communiqués an nota 16.1,

&1.4 Opdrations de titrisation

Veéhicules de titrisation

Les opsirations de tirisation soni gdndratament constiludas sous la
forme d'entités sinuclurdes dana lesqualles des actils ou des dénivis
reprézeniatifs de reques de orddit soml  cantonnéds, Les
inforrrations sur [ gestion des nsgues des opdrations de Bngations
son présamées dans la partie 325 du chaplire (3] = Faclews de
risguas, de fiquidite et piliers 1l » du docurment denregistrerment
uniier s 2024

Caz emités onl pour vocstion de diversifier les risques de crédit
gousfacenis e da les trancher en vue le plus souvent de lbawr
acquianion par dea imeeslizaaurs gui recherchant un certain niveau
de rémusdration, fonction du niveaw de isgue acoapls.

Lies actifs de ces wéhicules e |es passifs quils dmentent som notés par
las agancas de notation qui unallent Fadéguation du niveau de riagque
Supports par chague tranche da risque verdus avec b note attribusde.

Les formes de divisation renconiréas chez Natkas e faizam
imervenir des enlilés SIruclunées 5001 165 Ruvanies |

F leg opimations par leagualles Natbia (ou une filiale) obda pour son
progre. comple & un wihicde dédé sous une formme « cash » 0w
gynthétique, e risgue da cnédit relatif 31'un de 323 portefaulles dactifa

B leg opdrations de tirsation mandéeg pour @ compie de ters Ces
opéralions consistent 3 loger dans une structure didede (en géndral
un fords commun de crdanoss (FCC) cu un conduil) des actifs
d'une erireprize tience. Le FOC émet des parts gui pauven] dare
cerlaing cag Mre souscriles directermant par des imeslisseurs, ou
bien #tne sousterites par un conduil muitickdans qui refrance
Fachal de ses parls par 'dmission de « notes = de fable maturié
(balliets dha indacrenia cu « commnerdal paper sl

Halbds imervient principalement dans ces vihicules en lan que

F siructureur/armrangeur des opbrations de tfnisation |

b originaleur o Wres ouode prig deétenus d Facti! en amente de
titrigation |

F ntermédiaire du nague de crédi emre le marche et lentité de
titrigathon,

Les enmités de Hiriation consdlidables mais non consdliddes en

raigon delewr matériaité sonl communiguédes ennote 161,

Haias #2 dgaernenl shonsor e daix conduits ABCP (Azsat-

backed Commercial Paper] | Magenta et Versadles.

Le conduit Versailles est consdlicd, Nalisis détenant, au regard de

gon risle prépondérant dans b2 chold et |3 peation des crdances

acquizas ainsh gue la gastion du programmea démizsion, le pouvor

Bur leg activités pertinentes du conduit ki permettant dinfluar aurle

moniant de 5es rendements.

En revancha, MNatixis n'apparienan pas 3 Norgane do gouvernance

détenant le pouvor de décider des aclivitds pertinentes du conduit
Mageana, ce demier n'est pas conaolidé dans les comptes de Natixa,
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‘ Comptes consolidés au 31 Décembre 2024
Comptes conselidés ot annexes

Structures de Gestion d'actifs de type CDO

Hatixdzs imvastment Managers intervient dans ces fonda en fant gue
gérant du poriefeullie de référence au prof dea investisseurs tiers.
=3 fonction s stnctemnent encadrée par la comention de gestion
qui ne lu confére |amads un contrfle da fail s le montages,
mais bien wn rile dagent. Par aflewrs ni Malbds Imestmen
Mamagers, ni aucune autre entitd de Nalbds ne détiennent une
paricipation significathve dans ces fonds Matbis n'eat donc pas
significativernent exposés 3 |a varabilié des rendements.

£1.5 Autres opérations

b Matids comrile un cerlain nomire de véhicules dont Tobiet estla
pestion  dimmeutles  daqloitstion e dimmeudbles  hors
explofiation. L'acthitd pertineme réade prancpalement dans
la pestion des mmeubles sowrces de rendement pour les
actionnaines, Natois dispoge péndralement du pouvodr sur ces
activitdz. Cea wohicules soml consclidés dés lore gue la
partipation de Matwds om sgrificitve o Sils présentant un
caracigre significanl au regard dea comples consolidés de
Matwis

¥ Matixs Coficing a des relations aves

= dez eniilés structurdes crédes par un producteur pour v héberger
laproduction dunesawe ansmatographique. Colicing intenaen
uniquamnent en tani gue privewr, Elle ne dispose pas de
participation dans Femiitd, celle-ci Slan indpralement détenue
parle productiur, Coficnd ne panicips pas 312 gestion de 'eting,
catte aclivitd 4lant du ressor du productewr. Cofidng, el donc
Nalisds, ma pas b pouwoir sur les aciivitds partinentes de ces
eniitds structundes o nelesconrile passous IFRS 10

s dos Socetas de Fnancemenl du Cindma &l de laudiovizuel
(SOFICA). Nats digpose dufe panicpation non Egndleative
dang ces SOFICA @ pergof das commissions de gestion dont les
taux soml dans ke marché 1 en adéguation avec les services
rendus Natias ne détiont pas daulies inldéMs dans ces antilés
siructundes. Bles na sont donc pasconsolidshles zous FRS 10,

Intéréts détenus dans des entités
structurées non consolidées

Le tableay ciaprag prégente (i} la valewr complable des intéris
détanus par Halkda dans las emiilés siruciurdas répartie par grandes
acnilds ansi gue (1) le@ostion madmale s ngee de pere
AU Al B ORS dTeS indndE

Casre le détadl des mérdls de MNatbds dans ces entités, le 1ablasu o
dazsous foumil dpalemant une information sur |a taille das antités,
Cette mformation est communigude de fagon cumulde en
regroupan par activitd, Nevhaustivitd des entités dans lesoudies
Hatlas a3 un intam, quel gue soit be niveau de ce demiar,

Lataille dog enlités structundes comespond
¥ pour |3 Trrgason, su1otal des dmissions su passif du bitan |
* powsrfa Gestion d'actifa, 3 'actif net du fonda |

F pour les Financemnents Sruciurds, au moniant des encours de
crédit restant di a fensemble des hangues du pod {encours
tirdg)

* pourlea autres actikilés, au tola bitan.

L'exposiion mawimale su fisue de perla comespond au modman

curnld ces ndrs anregisireés 8 Paclf du bilan @ dis

enpagernants donnds minord des provisions pour risgues el

charges enregisirdes au passif ol des garanties regues |

k|2 poste « Motionnal des dérivéa » comespond au notionnel des
veries d'oplions el de GOS condus par Matbds avec des entités
SULCIUES |

* lag garanties regues sont des garanlies accomdes par des tiers
a4 Maliis powr counir Ses espodilions wis-avis  dentids
giruciurdes. Bles sonl présenides umiguemend =ur B ligne
« Garanties reques = & ma viennenti pas en déduction de postes
dactifs,
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4.3
unigquement comme sponsor

Au thre de finforrmation & foumir pour IFRS 12, Kalbas sponsons:

ume entitd streciurde lorsgue les deux indicaleurs suivants sond

cumidatiemarnt saisfans:

¥ Matixiz 231 impliguée dana |a crdation e la siruciuration de Fanigé
sructunie; et

B Matas conlribue au sicods de lemisé on lui ransféant des acufs
ou e pérant las activités perlinentas de Nantité struclurds,

Lersque |3 panicipation de Maibas se limite simplament 4 un rile de
conzdl, damangeur, de dépositaire cu dagent placeur, Femité
atruciurés agt présumda ne pas &re aponscriede par Matbds.

EDINETOOOO
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Comptes consolidés au 31 Décembre 2024
Comptes consclidés et snnexes

Entités structurées non consolidées dans lesquelles Matixis intervient

HNallxis assure un rdle oo « SH0NS0F » POLT |

k dez OPCVM Niliis par une 30ck18 de gestion de Natias e1 dans
lasquels Hatbis ne ddtient aucune parlicipalion, ni aucun aulre
intérd. Las revenus communigquéa incluent ez commigsions de
pestion & de suparformance pergues par Natibds, sinal gue les
profits et pertes résubiam d'opérationa couranes conclues aves
cas fonds ;

B oune activité aw Elais-Unis dodgination of de cession de
portafeuilles de pridts encbiliers 3 des vdhicules de Birsation
orédg par Natiaa aves des lars at dans leaquaa MNalikds na détie
aucun  nbEnd.  Les reverwss  commmnigués  ncluent  les
COMMISEoNs de atrucluration aina gue les plus ou moingvalues
de cession das créancas

* Par aileurs, une anitd o3t répulde Sponsonsds pae Natds dés
lors gue sa dénomination intédgra le nom de Natisds.

NAL20TL nhyon
Gastion Costlon
[ o Chenos] Titri sation o nctifs Toled  Titrition d'nctife Total
Forverws Tnia dis el a 1405 L] 2 10 1®=3
Fovaress s dinbrits [ [1] [ [ [] a
Fimvareas rafs de comimmsong 2 147 A H] e 1380
Game g pete ety s imttuments Bl JY pee ristat 2 2 'l ] ] 3
Wabeur corrplatie i mctifi frac Sinks e Meetith s oours de Nosemoe™ i L 0 LLE i¥ i

[a] L viivg comptals dig ectfi vandtinds b oed il covinpenid s actls CISEN ot Nt i couE el WmRnOEE 0T Wl S0 ofague Nnforriton e i mdrtents ol pa

TR (S it s ST S (il

&.4  Soutiens financiers & des entités structurées
Hatixis n'a accordd aucun soutien financiar & deg entiés structurdes consolitlées a1 non congalidées
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’ Comptes consolidés au 31 Décembre 2024

Camptes condolid & ot annexes

Note 5 Principes comptables et méthodes d'évaluation

51 Actifs financiers
(hers instruments dérivés)

Selon la nomma IFRS § « nstruments financiers =, lors de la
cormptabilisation intiale, les aclfs inancers sont classés au col
amorti, 4 |3 juste valawr par capilaux propres cu A |3 juste valaur par
résultal. Powr les natrumenls de datles, e cdassement dépend du
modéle de gestion (= business modal «) retenu pour ces instnuments
al des caractérisligees de lewrs fux conlraciuela basigues
(= 5PPI s - Sclely Paymens of Principal & Interesta) ou non,

Modéle de gestion
ou « Business model »

L « Business model » regrégente la maniere donl Nalkas géne ses
aclifs finandiers afin de gdndrer des fux de trésoreria ol des
revenus. Lepercios du jupsmen @5t ndoessaire 3 leviné pour
appracier le moddla de gestion mis en cauvre.

La dierrninanion du modéle de geseon doi Sopéner & un niveau gul
rafidte |3 fagom domd B3 groupes daciflzs fnanclers som
collaclivernant ginis an vl dallandre Nobjeciil dconomique donng,
L modél de pestion n'esl dond pas détermindg NSrument pae
NSUMaN, MaEis 4 ul MU 08 repROUDeMan  Supdmeur,
par porefeuile.

La détarmination du mod&e de gestion ol tenir cornpte de loules
lez informationa sur la fagon dont lea fuw de tréaorere om &4
réalisis dans le passd de mdme que de toules les aulres
nforrrations parinenlas, comme par axemple

k|3 fagon dont fa performance des aclifs finanders est dvalude
et prégenide awx princigauw: dirgeants ;

F les nsques quion une incidence mr la performance du modde de
Cstion o, oo particuien 13 Fagon dont 0o ristues Sont ginds |

kla facon dont lea dripeanis sonl rdmunédrés (par exemple,
la rémumdration eat-efe fondée sur |a jusie valaur dea aclifs gérds
ou aur lea lue de trésorene contraciue s pergua) ;

# |3 frdguance, e volumsa et |3 mativation de wenes.
La nommne IFRE 9 distingua rols modéias de geatlon

b mo-dile de collects : moddle da gestion fondd sur la délention des
actifs financers alin den percevor les fux de trésorere
contraciuets au cours de la durde da vie des aclifa Ce modde,
donl la notion da détention esl assez proche dune détention
jusqua matuntd, n'est toutelois pas ramis en question & des
casaionz inlandennent dana lea cas da figure suivants

= ik ORBSIONS FdSUem o Mawgmentation che msgue de cridit,

= leg cesaons inlervienmant peu avant lachdance e & un pric
refldtant leg flux detrdaonene comractuels restan dus,

® e ires CeEBRONG peuvent Blre dpalermem sompatitles avec
lea ohjeciifs du modée de collecta des fux contmaciuels 5 dles
mmtmrrémmm{mmadhssmtﬂmew
importanta) cu al efea ne 3om pas dune valeur imporante
congidérdes tant isolément gue globalerment (méme & dles
sont fréguentea),

= Nalids a mis en place des procédures de déclaration &
danalyse prialable de toul proje sipnificasif de session daclfs
financiers ditenus dang le cadre dun modie de gemion de
collecte des flux contracluds, aingl guiun suind pérodegue des
cessons réaisdes alfn de sassurer de 3 saisfaction
permanente dea concilions préaiden! au dassement des
cpdralions sous camadile,

511
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Powr Natisdg, e modele de oollecte 3'applique principalenment aus
activités de financemant (hors actihdléd de syndication] ewencdes
au N du plle Bangue de grande dienile )

b modile de collecte ot de venle : modde de gastion mixe dans
lagusd lea actifs aonl pénds avec l'objectif 3 la foia de parcavoir les
flu die wrésonere contracivelz & de veme des actifs finandars,
Dana ce modsle de peztion, lea ceasions d'actifa financders
concourant A la rdafisation das objectifa de 'activite,

Hatixis applicue le mod e de collecte ¢ de venle essentislarn
au activitda de gestion du portefaudle da tires de la réserve de

liguidité,

F modile de gestion autre - modéle propre aux autres actls
financiers, notamenemt g transaction, dang legud la collacte des
flu contraclues et accessoine,

Ce moode de gestion Sappligue notamment 3 Faclkvitd de

myndication e auwy aclivités da marchd mises en cauwve par
la Bangue de grande chentdle.

512 Détermination du caractére basique

ou « SPPl»

Un aciif financier a3t basgue 5i les lemmes contraciuels da Factif
financier donnen Bau, & des dates spécifides, 5 des flux de Tnésonerie
comeggondant uniguerment & des remboursameanta du principal 21 &
das intérdts caloulés sur be capiad restant di.

Le wprncipal » 25t définl comme 1a juste valeur g Tacil financier
4 53 date d'acquisiiion. Las « inénlils » représentent | contrepantie
da la valeur temps de Pargen o |@ rsque de cridil assockd au
principd, mais égdement d'aulres risques comme e risgue de
licuidild, bes colits admiristratifs ol la marge da négociation,

Powr dvaluar gi heg flux de indsorerie contractiuals som uniguamant

des paierments de principal & ddrits, il faasl consicdrer les temes

comracius de linstument, Cala implgue Sanalyser 1out déman

Ul POUITSI FermeTlyd en cause |3 représentation exclusie de la

valaur 1amps da [argent. A titre dlexarnple ;

Pk lea éwdnements qui changeralent fe rmontam et la date de
survanance des lux de tréacrens

B les caractirisligues oes Lae applicables
¥ |23 modalitéa de remboursement anticipé et de pralongation,

La modang contraciuslle, pour lemprumiewr ou ke prlteur, de
rambourser par  anticipation Mnstrument  financier  demeure
compalible avec le caractére basique des flux de indsonerie
comraciuals dés lors gue le monlant du remiboursernent anticipd
reprézama ezsentiellamant le pancipal restant di e les intértz
y afférenis ainai gue, le cas dchéant, une indermnilé compensatoire
ralsonnatle.

Cmans ks cas ol une analyse gualitative ne permelirain pas doblenis
un rdgital précis une analyse quantilative (o Bendhmark 185 =)
conaigtant 3 comparer lea fuw de trézoranie contractuals de Factif
dnudi aven les fius da trdsorede contractuas dun actif de réfdrence,
o3 affeciude.

Les acufs financiars basiques som des instrument s de dettes qul
nckin nolaverenl | odes titres de dettes A e fow cu § 1w
varidbie, les prdis & taux fiee, les priis 3 taux vareble sans
différential (= mismatch =) de law o sang indaxalion sur une valeur
ou U indiod boursier, ainsl gue des NS odrowds pour
accompagner les enfreprises dans lewr démarche de durabilitd par
un mécaniame notalf de révision de la mamge en fonction de
critdres 54 proprez 3 l'emprunteur ou de Fatieime par ce demier
dobjectifa de dévaloppennant durshle
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Toade modaliié contraciudle gui génédreralt une espoalion a des
riaques ou & w2 wolatilitd das flux sang len avac un contral da prét
bagique, comme par exermple, LN eposiion aux varsnuong de
cours des actions ou dun indice boursier, cu encore liniroduection
luon alfat de lovier ne permeitean pas de congidrer gue ks flus de
1rigonena conraciuels rvislent un caractére bassque

Les actfs fnanciers norrba@gues mcluend nolamment bes parts
dOPCVM et ez insruments de delles converlblez ou
rembourssblas en un nomibre five dactions.

Hatixis 8 mis en place les procédures opdrationnales nicessaires &
I'analyse du caracitre SPPI des aciifs financiers lors de lewr
comptabilisation mitiale. Par aifeurs, une analyse apécifique das fu
de irdizorenia o5t raligde pour les pars de BIrisation ou 10Ul autre
actif financier &mita par une siruciure fablissant un ordre de pricrité
de palement antra les portewrs o1 ondant des concantralions de
risque de crédin (des 1ranches), La détemination du caractére S99|
de o3 instruments nécessite une analyss des flux de tréaorene
comracisels o oo nsgue de crédil des actifs concamds aing que
des ponefeviles d'aciifs financlers scusjacems (selon |'approche
Look-through).

513  Actifs financiers au codt amorti

Les actifa financiers complabiliséa dans la catdponie colt amorti
comespondant awd nstruments de dette, nolamment les prdis ou
criances consanlis aw Mablissements de crddit @ & la diemsle
aingi gue lea titres au colt amoni 19 que lez effets publics ou les
chligations.

Iz g0 dvaluds au coll amoni 31ts remplizsen ks deux conditions
SUIVaNtes |

b lea aclifz scmd détenus dans un modéle de collecte dont l'objectif

ast la colfecie dea flux de Indgorene comraciuela; at

B les werres conbracieels de Pactl franckr dommenl e, & des
dales délamindss 4 des fx do indésorere comespondan
uniquernenl 3 des remboursaments du prindGipal e1 3 deg inafs
caliudds & la capital restant &0 Dans ce cas, Pacal am di
baaigusa 21 sa3 flux sont réputés « SPPI s

g sond envegimrds initalemen & lewr jusie valew magords cu
minorés des colts de ransaction, Lorsgul 5'agit de préts, les ooins
de 1ransaction comespandent sl commissions ol danluals codis
dlirestarment altritasables & Ly mise on place du erbdin,

Lors des arrdés ultdrieurs, ils sont évaluéa au colit amoni selon la
mithade du Taw d Intérét Effectil {= TIE =),

Le = TIE = el b tauws qui actualiza les flux de irdsonara fulrs & la
valeur initizle de Tinslrument de dette. Ca taux nclul les décotes,
aingi gue lea produita e colits exlemes de tranaaction directamant
liés & Fémismon dea prits el analysds comme un gjuaternant du
rendarment affect,

Lorsque les prdis son ooiroyds & des condiions Inféneures sux
conditions de marchd une décole corraspondan & Nacart emira fa
waleur nominale du prit @ la somme des flux de tnisonene fulurs,
aclualiss 3u taux de marché, esl complabilisée an dimimsion de la
walewr nominale du ool Le 1awd de marchd a5 le 3w gui o3
pratiqué par la grande majoritd des Sablisaements dela place & un
moment donné, pour des inatnoments e dea conlreparties ayant des
caraclénsligues similares.

Leg imérda courus oU acouks des instruments di dettes Som
envagisirnds en rdsullal 5ur |a base du taux dinténdt effecifl dans le
poRE « Itk ¢ produns assimibés =, En cas de cesgion, be gain ou
la perte st complabilis® au poste « Gaing ou pertes nats réaullant
de la décompabilisation dinstnements au ool amort » du oomgie
de rézulial

Comptes consolidés au 31 Décembre 2024
Comptes consolidés et snnexes

DOana la contaxte de la crige du COWID-19, Hatixds a octroyé des PGE
{Prats Garaniia par I'E1at) dana le cadre des dispositions de la ol de
finance reciificative pour 2020 1 des conditions fiwdes par I'armdug
du 23 mars 2020, 1 s'agi de financemenia garanils par I'fiat &
hauiaur dune quobe-pan du montant emprmd comprise emae 70 %
€1 90 % e foncion de & aille de lenrepripe ermprunteuse (avec un
délai de carence de dewst mols aprés e décaissament 3 lissue
duguel la paranmte entre en force) Dun montanmt  madamal
cormespondant dians ie cas géndeal & trois mois de chiffre daffaires
hors tawes oes prdts sont assoris dune  franchise de
WMM.AWMMemn&.I&mm
goit rembourser le prd, soit Famortie sur une & cing anndes
supplémeniaires, avec la possibditd de prolonger dun an la
framchizz en capital (conformément awd annonces du minkatre de
IEconomie, dea Finances el oe la Relanca du 14 jamier 2021)
aana rallongement de la durde totale du prét Les condilions de
rémunédration da la garantie gont feas parl'B1at & som applicables
par tous les fablissemenis hancaires frangaiz ;| la bangue ne
conpired GUUNE quote-pant o 1B preved de Garanlie pavde pas
lerrprunteur (dom lemomant dépend de la talle de lentreprise o de
I malurité du prid]) rémundrant le risgue gu'elle supgorte at gui
mwwahpnﬁoﬁdummmuwrm: [eormirise anlng
10 % @ 20 % du prdt en fonction de fa talle de 'enteprize
emEunteuse). Les caractdnisligues contracluelles des PGE gom
calles de privls basioues (Crikdee SPPI) ¢ Ges prdls sont dieus par
Halixs dang le cadre dun moddle de gestion wisant 3 coflecter lours
Muz contractuels jusqu'a laur échéance | an conddgquence, cej pritls
o 414 enregisiréa au bilan consolidé pami leg « Priéta ou crdances
4 la clentde au colt amori (Les encows des PGE sond
oomImUnRUSs ennale T6.2 )

La garantie de I'E1at €31 considérée cormme faisant panie mégrame
des termes du comrat &l el (rise en comple dans le calaul des
diéprddations pour peres de cridll atlendues. La commission de
garaniie payde 3 Noclnod du crédit par Natids e51 complabilizée en
rézultal da manidre #Malde sur B3 durde initisle du PGE salon la
methode du Taux dintérd Effecsif [TIE). Limpact es1 prdzantd au
a4 de la marge natle dintérgt.

Loz modifications ulidniewres des Mu atlendus de ces prmes
dénculant des modainés réelles de remboursemant (fonetion du
chot des emprunteurs 4 l'issue da |3 prermsbre annde de franchise o
de la possibiitd de prolonger ceme Fanchise dune annde
supplémentaire) donnant lieu & une recomnaiesance Immédiete en
riésultan (ef. impact communigué en nate §.7).

Cas particulier des préts restructurés en raison

de la situation financiére du débiteur

g andours « ReSruclurda » comaspondan aux inancements ayan
fakt 'objet d'aménapements conztiuant une comcession pour Matkas
lorsque oRs aMENAgErnants SoN1 conclus avec des débileuws
fakzant face o sur le poit de faire face & dea difficulds financadres.
Les encours « restruciunds » résultent donc de la combinaison dune
congession ¢ de dificuliés inancidnes,

Les aménagements vizés par les « resiuciuralions » dotvent
apporier  une  sinuation  pius Swanlageuse  su  ddbilewr
(e : suspension déchédance dintérén ou de prinapal, prorogation
déchéance, elc) = sont maténalieds par la mise en place
davenants modifiarmt les 1emes Sun conral SasaM U par
le refinancement 1otal ou parciel dum prée edsiant,

La difficultd financidre esl délerminde en obserant un certain
nofrbre de cntérea tels gue Nexistenca dimpayes de plus de 30 jows
ou la prégence dune note senaible. La mise en place dune
» reatructuration » n'impligue pas nécessalrement le dassernent de
la contrepariie concemds par le amdnagernent dana ka calégore
das défmna biloiz Le classament en défaut de l3 contrepaniie
dépend du résultal du tes de wviabilid réalizé lors de
la restructuration de la conrepartie,

Lies encours de prift s restructunds sont communiguds en nole T4.2,
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Dana lea cas de préts restructunés & travers la modification des
lemes ou  conirel  edstand sans donner lieu & une
décomprabdisation de Tacil innial une décolefsurcole don &re
comptahilisde comesgondant 4 |'ézan entra

b |'aciuslisation des fux contraciuels mflislarment altendus; &

k l'aciualization des fiu convaciusls révisés actualisds au taun
dintirin effactf deriging.

Cette décotefgurcote eal compiabifisde en colt du nsgue en
conirepartie de Majuaternent du coll amontl de Fencoura au bilan
Fuis, die est &1alée en résultat dana la mame dintérdl aur |3 durde
da vie rdsidualle du prén.

En Msbsence de sgnificativitd de |a décotelsureate, la TIE du prin
regtruchnd &5 alors madilid ¢1 aucune déaota nest complabiishe.

Le prin resruciund &5 réinScrit @n enoourk SN SUr jugdmint
diexpent lorsqui Ny a plus dincenguge sur la capaciné de
I'emprunteur & honorer ses angagemenis.

Un encours perd son caracifre restuclund dés lors que les
condEieng suivanes sont reunies

b oune poricde de dewd ans Fest dcoulde depuis 13 dame de la
PRSI |
k l'encours eat classd parmi les encoura 53ins 3 la date dambbs ;

b oaucund aposBion mes en défen do paemenl de plus de
30 jours

b des rembourgemenis (principal et inlérdis) réguliers &
significalifa gom intervenus sur une périoda minimale d'un an

Dans la cas dun pedf restuctund cormveri en toul ou parie an un
autre actf mbsantielernent diffdren (bl que par ecermple wn
inztrument de capitawx propres ou bien encore tal guun instrumeant
& 3t Bioe passant & 1au vanable 61 vice versa) cu ayant domnd lisy
& un changement de conrepartie

B o5 nouveal nstrumen s Son complabiisés 3 keur juste valeur

k la différence amire fa valeur compiable du prét décompilabitiad] =)
el la juste valeur des actifs requas en échange est inscrile en
résuitat au niveau du colt du risque

k|3 provision @venudle précddamment conslitude aur ke pril ea
Sjustée o est entdbrement reprise en cas de conversion totale
cha L N roueaLs acifa.

Actifs financiers a la juste valeur
par capitaux propres recyclable
et non recyclable

Lesactils financers comptabilisds dans la catégone juste valur par
CapnM propres comespondint pAncipalamen aux Insiromants de
detta ; effets publics ou chligations.

Un ingirument de detles @51 dvalud & |2 jusie valew par capitaus
propres seulemsant Sl ndpond au dewed condnhong subvanes

k '3clf 5l déterw dang un moddle de colacie at de vente dont
I'chfectif ea1 4 la fois la collecte des flux de tésorenie contractuals
&l la vante d'actifa finandiara ; el

bl e conbracieels g Pactl fnanckr dommanl e, & des
dales spécifides, 4 des flux de trésorere corraspondant
uniquernenl a des remboursaments du prindgipal @1 3 des inEnis
caliudds s e caphal restamt o Dang o cas Facul @
dit basgue al 325 flux sont répulds « 5PP| =,

Leginsiruments dedeties 13 jusie valewr par capilaus propres Son
nidalement compiabilisds pour leur valeur de marchd, frala de
Trangadion ndus.

En dale damétd, s sont édalués 3 leur juste valeur déterminde par
application du cows de marchd pour les instumenis cbiés,
el ks varalong de jume valeur soni enrepisirdes en « gaing &
pertas comptabilisds directament an capilaw: propres recyclables s,
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Les intéréia courus ou acouis des instrumenis de dettea sont
erregisirég en réauliat sur la base du taux dinténdt effectif dans le
posie w Intéréls o produlis asaimiés = En caz de cession,
lea variations de juste valew des msrumenia de detles sont
vrangfindes on rbaultat dans e poste « Gang ou penles sur acils
financiers & la juste valeur par CApRaLL propras »

Cas particulier des instruments de capitaux

propres
Les ingtrumenis de capiioux propres peuvent &ire désignes,
aur oplion Frévocable, 3 13 jusle valeur par copflaud propres.
Cante option imévocable sepplique instrument par inatrument at
uniguement au inginements de capitaw: propres non délenes & des
fingda tranzaction,

Em date d'arrid, ils sont dvaluds A beur jusle valeur et leg variations
de juste vabaur sont enregisirdes dans le posle « Gains o pertes
complahiiada directement en capiaus propres non recydables =

Les gaing ou peries oo valewrs (lalems et rdalisds) resten
complandisds en COpEME propres Sang jAeEs dre conmatds en
rdgultal, & l'ecception des dividendes gui affectent le résulial,
Le résulat de cession des instrumenis de capilauy propres ol
trangfind dang e poste « Rdserses coNgalidds », Leg inglrurens de
capilauw progres classds A |3 jusle valeur par capitaux propres ne
font pas Nobjer d'une dépréciation

515  Actifs finanders ala juste valeur
par résultat

Leg actifs finandiers compablists dang ka catégona juste valeur par
rlsultal correspandent au !

b actife financlers détenus i des fine de transaction © ils regrounent
leginatrument 2 de dettea et de capiiawy propres acouis ou onginés
par Malidz principalemant dans Nobjectdf de lea céder & counl
1emne ainel gue ks dres falzam panle dun porefeudlle
dinairumenta gands am commun 21 présaniant un profil oent de
prigg de béndlioes 3 coun temme, Les déptes de garanie, aing gue
les appels de manges associes Hds s cpdrationg de tires donnds
en pension @ awd opdralions dérds ennegisinées su passil du
bilan sont égalerment prégentés dans o poste;

b actife financiers & |a juste valeur sur opllon - i 3'agit des
Inzirements de detie dits « 5PPI = 2t gui ne 300t pas déleruE A
deg fins de transacion, |2 som désignés & I3 juste valewr par
résuliat lors de lewr compiabilisation infliale conformeérman a la
nerena |FRS O, umisuemsnd 5 colie aption pernel de rdduirg ume
incohérance an résuliat avec un acul/ passil financher iié;

* actifs financiers devant étre dvalués i la walaur par résultat
en radson de leurs caraciéristiques - il 5agn des instrurments de
deties ne respeclanl paa ke caraciére basigue « SPPL »
{cf mote 812 ), comme par exempla les pans dOPCVIM gqui som
analysdes comme des instruments de delies ayanl des
caracléngliques non basiques sous IFRS 9. A noler, que les
nEfenens de dene ong non bisigues déenus A des fing de
rransaction gont prégentds avecles actifs de ransaction,

Les tires de participation non consolidds, dom 'oplion mévocable
pour wne dvaluation 3 la juste valeur par capilaus progees non
recyclables ma pas 81é ralenua, sont également dasada dana calle
catégoriefcf note 7.1.7).

Les actifs financiers dvalués & 1a juste valbur par résultal som
initiatament complabilisés & lasr valewr de marchd, les fraiz de
Irangaction dant complabilisds e comple de résultan.

La walewr da manchd ast ravea 3 chague date damaté witdiaure sadon
les principes déoits en note 56 ¢ Juste valaur oos muments
financiers » Sa varlation, coupons Inclug, @81 congtalde aur la ligne
« Gang ou panes R Nstruments fnancies & 1 juste valar oo
At » cu corgnle dh nlRAA consclidd, & Nexorgtion des nbinis
ounus @1 échus relatifs auo actils financens de detles non bagsiques gul
sont enrepisind sdang ba poste « Produits dinténdts
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516 Date de comptabilisation des opérations

sur titres

Les tires acouls ou cadds aoni respecihvament comptabiliada ou
décerrplabiisds en date de righeeni Ivraison, quelie que Soi ia
calégore cormglabie a laguelle ils appariannent

Les opémationz de cession temporaire de litres sont dgalement
comptahilizdes en dale de réglament lkraiecn. Pour les opérations
de prise en penaion ou de misa en pension de litres, un engagamsant
de financement respectivement donné ou requ esl complabiliss
anira la date de franssction et |a date de reglementdhralzon lorgue
ces opérations sont complahiksdea regpacihvemant en « Prits &
RGeS » @ &0« Darlegs,

Lorsque les opdrations de prige en penaion el da miss en pension de
ikres s0nl complabilisdes dana les « actifs o1 passifs & la juste
waleur par résultat = Fengagemant de misa en place de la panaion
agt compiabiliad commea un instrument diénive farmma da taw:

52 Opérations de location

H sTapil dis opdeation s de location dans lesouslles Nathds e orddi
premagr.

L conirats d locmion conclus par Natkis som comptabilises au
bilan & Factf en tant gue drolls dutllization o1 au passll en datles
finanadres su e oes loyers & aulres palements liés pendam
lo durde dit la |ocation, & Texcapiion, comom ‘maoniss b nomme,
des contrats dune durde inféreure cu épala & 12 Moz @1 des
conrats individusllenmen de Faibile valsur

Durée de la location

Le dron d'ulilisation st amon lindarement &1 la detie linancéne ea
amorie sur bage actuaridle, sur la durde du contral de location
Conformément awe dispoaitions da la nonme IFRS 16, la durde du
comiral oe |locaton correspond & la pénode da location non résiliable
complétde le cas dchéant, les péniodea couvenes par des options
de régliation gu le prenaer @31 migonnableman cerlain de ne pas
exgrcer. Ebe est, en péndral, de 9 ans concemant les contrats de
baw immobiliers de drofl frangais de type « 359 ». Concernan les
comrals en Suation de 1acie profongation, | durda de location ea
déterrminde, dans un pramier 1emps, S 13 base du jugernem de
|"élabliszemant comple tenu de 53 stratagee Fmmchilidne, & dansun
second temps en 'sbsence dinformation ad boo, en limilant 13
duréa =ur |a basa delhonizon retenu parle Plan Moyen Tema (BMT)
de Halizis, & sawoir 3 ana.

A Mérangar @ notamment dang las pays anglo-saxons (ex © filiales
U3 de Natixs), a durde des contrals da baux immobifiers pewt #re
comprise entre 10 @ 15 ans. I eat précid gue le comrat n'est plus
exdoncire, lorague le proneur & le badleur onl chacun le gron de le
régilier sans la pevmisaion de 'autre parlie o1 en ne sadposant qu's
une pdnalité négligeatie
L'apprédiation du caractére ratsonnablament cearain #31 réalisde en
1nan compre de tous les facteurs peninents fasam gue Natis a
Un EvEnLAQE dCOoNOMmIgUe & exercer U olion ou & ne pas laxercer
tdsque:
¥ lea conditions dexanchoe de caa opthong au regard das conditions
de marché (montant des pakameanta y compris le pakement de
pénalités de résiliation o1 des garanties de valaur rdzidudla)

P |é5 amnapements imponanta effectuss dans les locau bowds |

¥ lea colis aasccids & |a réailiation du contrat (frais de ndgoaiation,
fraig de demonagemnt, frals de recherche d'un mowraau blen
adapté aux besoins, codis de rermige en Fétar. ) ;

F lmponancs du bien lowd powr Nalids comple tenu de 53 nature
spdcifiguee ou de 83 locdisstion

koo Thisorguee des rencewillements des biens  simiires,
s auss o la sraldpie quant & 'ulilization & venir dag biens

Comptes consolidés au 31 Décembre 2024
Comptes consclidés et snnexes

Détermination du passif locatif

A la date de début du contrai de booation, les paiemems priz an
compia pour délaemniner le paasif locatif comprennent les pakaments
qui 32 ragpanent au droit diutilizer le bien sousjacent pour la duréde
du contral da locathon &l ol nont pas encore &4 varsds, cestd
dirg |

¥ laa palementz da loyers fives {y compris ceux qui sont fixes en
aubatanca), déduction faile dea avantages incitatifs & la location &
recever. Lag paiemeants fes an substance sonl des paiemeams
gui, méme = lewr forme comporle une wansbilitd sont en
aubslance, indvitables

F leg paiermnams di koyers varables qui som fonction d'un indice ou
d'un taw, initialeman! Svdiwds au moyen de lindice cu du taux en
wigueur & la date de démn du contrat |

k ainal gue, le cas échdany loute somme gue Malbde Fatiend
4 payer au balllewr @u tire de garanties de valeur rézidudle,
doption dachal cu oe pénalités de résdkanion anmcipdes,

Sont exclus des palemenis relenua powr |3 détermination du pazsif
hecatid, la 1axe sur la valeur ajoulde & la tae dhabitation g'agissant
de tawes enirad dans le champ dapplication de limemedtation
IFRIC 21 & Taxes préevées par une autoritd publigue =, ainal que la
t1ana fonddre o les prmes d'assurancas dvemuallamen refacurdes
par le baflewr, cales-a constiluant un palement locatf variable (des
lors cud les montants remboursds ne SoM pas préddterminds
coniraciuaiamant),

Sureant 1a normea IFRS 146, lespalaments sont actualisds Soil au tauw
implicile du congral da bocation, 501 au faus marginal du praneur,
quil gl le lawe Qua le preneur surall 4 payer pour emprunier, pour
una durda &l avac ua gaantie similaire, laz fonds nécesaaires pour
ga procurer un been de valeur simiflaire, dans wn environnmement
doconomigue similaire. Malida appligue &ue palemanta de zes
corrats b taux manginal, Co derniar ot fonction de |a dedse o de
ta durée du comrat, il e compre sgalement du spread de crdi de
Halids les emigds 5o refinancant auprés de Nalpds,

La detie |ocative est porlde sur la ligne « Comptes de régularisation
o1 pagsifs divera » a0 passif du bilan consdlids. La charge dintérat
ralalive 4 Ia detle financidre eat portda au comple de résullat sur la
ligne = Imérés et chames assimilées

Détermination de I'actif représentatif du droit
d'utilisation

Le dron dutiisation est comptabiis: 8 I'acif en date de pnse defla
du comrat de kocation pour une valeur épake au montam du passit
bocatif & cotte cate, Buss des parrers virsds du baibar oant ou
2 catle date al ainsi non pris en comple dana Pévaluation du passif
locatif, sous déduction des avanlages Ncalfs recus. Le cas
dchdant o2 montant eal auaté das colla diracts inlisw engagés
par la prenaur o dune aglimation des codis de démantéement at
da remise en Slal dans la mesure ol les tames et les conditions du
conirat de focathon Mexigent, 3 soribe de resscurce eat probable ot
paul Stre détaminéda de manibre auffisamment fishle,

Les droits  dhadisation  sont  peisemiEs dans e pome
= Immcbilisations coporelles = du bian conaclidé ol som
enregizings les bians de mdma nature détenis en plaina propeidng.

La valeur du droft dutilisation ex1 suzceplible ddire uidnasnerment
sjusée en cas de medification du conral de  location,
g réamimation de [a dunde de location, ainsi que pour Tenir comple
des variations conlractuslles de loyers lides 3 'application dindices
onsdde T
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53 Dépréciation des actifs

au colt amorti et en juste valeur
par capitaux propres,

et provisionnement

des engagements

de financement et de garantie

Principes généraux

Les ingtnurmentas de deltes dassda parmi kea aclifa finanders au
coln amor ou pamni ks actfs financers 4 la juste valegr par
capilaus propres, les enpapemeanis da financemeant et lea contrais
de garantie financiing donnde gqui M 001 pag complabisds 4 ka
justa valeur par réguital aingl que les ordancag résultant da contrats
de lesation, font l'objel dune dégréddation cu d'ue provision pour
pertes de cridil attendues (Expacied Crii Losses ou ECL) désla
date di premabne comp abilisation,

Les instrumenis financiers concermnés sonl nipartis en TroB
catdporias dépendant de Névolution de la dégradation du risgue de
cridit chzervée depuks lewr commpisbilization initisle &t une
dépréciation s enregisinge sur les encours o chacune de ces
catdportas subant kas modalids déornes ohdessous |

Statut 1 {stage 1 ou S1)

il Fagil des encowrs aaina pour leaguds il n'y a pas daugmentation
aignificative du rizgue de crédil depuis la complabilisation initiala. La
dépréciation o la provision pour nisque de orédi es1 complabiiada,
pour ces ancourd, & hauteur dea peries atlenduss & un an. Les
produns dintéds relalifs 4 02 encours Sont reconnus en eaulta
adon la méthode du taux dimérd affecil applioeée 3 la valeur
comptashle brute de linatrumeant avam dépréciation.

Statut 2 {stage 2 ou 52}

Les encowrs sans, powr lesquels e conslatde une augmentation
aignificative du niaque da orécil depuia la complabfization inkiale, sont
ranafénis an slabt 2 La dépréciation ou k3 provision pour riague de
cridil esl alors déterminde gur la base des penes atlendues aur la
durée de via résidusle da Mnstrument (paries atlendues & malums).
L&z produila dintéréls se rapportant 4 ces encours sonl reconnus en
réaultal adon la méthode du taus diméndt affectif appligude & la
waleur cormptahle brute de limatrumen svant dépréaation

Statut 3 {stage 3 ou 53]

Les encours dits = dépréciss » au sens de la norme IFRS 9 som
classds an s1al1 3, 1| 5'agit des encours pour lesquels i axiste une
indication objective de perle de valewr lBe 3 un Svénement gui
caracléise un risgue de contrepanie et gui Niendanl apréa la
comptabilisation innisle de Mnatrement concemd. La nowvelle
définition du défawt, définie par lea onentalions de DAutorité
Bancaire Européenne {(ABE) mur I'spplication de la définilion du
défait au tire de lariicle 178 du réglement [UE) n® 575/2013,
apokcables & compler du 1% jarvier 2021, el les dispositions
du reéglermant (UE) 2018/1845 e la Bangua Cantrale Eurcgéenne
rdatives au seull déaluation de limponance des amidréds sur
des obligations de crédil, applicablea au plus ted au
31 décamibire 2020, a3t venu renforcer 13 cohdrance dis pratigues
des éablissemnents de crédn europdens dans ldemification
des encours en défau

La défintion des encours en défaut eal ansi préciade par Mntroduction
dun seul raaif ol dun seul shack, & appiguer aux amérds de
padament pour ideniifier les sheations da défau, |a darifleation des
oinéres e relowr &N encowrs Sain avec mposiion dune periode
probatore ¢ Mndnoduction de crdres aplicites pour kb dassement on
difait des crédine resruciunds (of nare 5131 Naids agoligue oes
nounalles dispositions pour Niderification des encours en défaut depuia
I 22 eciobirg 2020,
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Les paramétres inameas utlisds pour caculer les peries attendues
da crédil sont sulvis dans le cadre dez exercices de backiezting
détids @t au fr @l & mesue de la constiution dun higtonigue
suffisant de dé&fauls sdon celte nowcdbe définibon, Toubalols,
lrg expoaitiond e Matkis som concenirdes sur des ponefealles
rapuiés A faible nombre de oéfmas (Souveran,  Insttdion
Financibres, Lamge Comporste el Financernanls  Spdcalisss),
a1 laz eatimations dimpact sur les paamdires de rsgue Ndas par
Fapplication des nouviiles disposiions rdativis aux MNooWrs en
défaun n'onl pas amend & conadérer o dvohution significative sur les
d1a15 financiers consolicds de Natbas,

La valewr compiable dun aciif financier est rddune dés kors gue
Kaids n'a plus datente misonnable de recoueerment de oul ou
partie des M de wrésorene comractuals rastam suwr co sl I 3'aph
alors d'une décormplabilisation (1otale cu panidle) de acif
financier, qui pewt imersenic avant gue les Sclions &n justics comne
larrprunteur Sokent arhades 8 leur 1erne,

L'analyge a3l mende indhidusdiomneny, chaque siuation dlam
particuliére Au-deld des facteurs anestant de fagon dvideme gue
1out ou partie de la créance ne 3era pas recounTd (ex ; amél des
actong de reccovremen, riception du certifical dirmcounrabiling),
les faksceaun dindicateurs susceptibles d'gtre également pris en
comple, dang le cadre de cas analyses sont Femrde en procddure de
liguidation, |3 gisparition cu Mnsulfisances des sctls résidusls eliou
Fabsance de collatéral

Lorsqu'au regand de la siuation du dossier, il est rasonnablement
cerlain gue foul Ou panie de la crdance ne Sera Pag recounTs,
le monant 3 passeren perle @31 déanmind sur |3 basa dea dlémans
easiantsies plus chjectifs possble aussl bien extemes auintemes,

La déprédation ou la prosision pour rizgue de orédil est calculée
a haafleur des pertes attendues sur la durde de vie rdsiduelle de
Iinstrument (peries attenduss & matumd) sur fa base du monlant
recouvratle de la créance, deal-3-dire, la valewr aciualiade des flux
funrs esumés recouyrables en tenant compe de feffer des
garaniies appeldes cu susceplibles de éra, Les produits dinténtz
gom alors reconnus en rdsulial zdon la méthode du lawe dintérst
effectif appliqués & |3 valewr nele complable de linarument aprés
depréciation.

Par alleurs, la nomme dislingee les aclifs dépréciés dés b
acouiartion ou leur origination (purchased or onpinated oredit
imaﬁEduqu}. qui corespondent & des actifs financiers aoquie
ou créds @t déa dépréchis au titre du nsque de crédn bors de lewr
compiabilisation inidale at powr leaguals Meantitd ne g'atiend pas &
racounrer imiégralivd des fux de wésorenie conractuels en date de
complabiisation inigle, Les POCI som dépréckés sur la bage des
partes altendues & maturitd, lors da Famdté comptable qui sul
immiddiatermant La date de premidre comptabilisation

Pour lea inatruments de datle compiabilis4z A 'actif du bilan au colit
amorth, les déprdciations conatatdes vienneni comiger e postle
donging da I'aaufl présemd au bilan pour 23 valeur netie (guel gue
goit le atatut de l'actf : 51,82, 53 ou POOI). Lea dolations el reprises
e chipriciation sont compablishes au compte de résuitat on ool
el Figyue,

Powr las inslruments de dette complabdisda 3 I'aclif du bilan en
contrapartie des capitaux propras recyclables les déprdciations son
pwtdes au passil du bian au niveau des capious propres
recyclables, an contrepartie du coll du risgue au comple de réauliat
{guel que soit le stana del'sctl - 51, 32 53 ou POCH).

Pour les engagements de financemant et de garantie financidre, les
privigions som ingoriles dans le poste de « Provigions » au passif du
bilan (inddpendamment du slalul de l'engagermant - 51, 52, 53 ou
POCI. Les dotations el reprizes de provisions sont comptabilistes
au comple da rézuital en ool du risque.
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Comptes consolidés au 31 Décembre 2024

Comptes corsolidés et anneoes
Principes de comptabilisation - Sl i
des dépréciations et des provisions g O ian i prosseher
Définition des critéres de dégradation du risque e T . s
Les principes déavaluation de 13 dégradation du nsgue de oréadi ] 1
ot des pertes atlendues do crédil 9'Sppliguam & 19 vds grande  Eemdess 3 F
magori @ des expogitions du groupe $ont décrits chdessous, it P i b S i
Rl b 1 1

L'augmentation significative du nisgue de crédil Fappréce sur une ey ey : T
basa indhiduelle en tenanl comple de toules lea informations [T T ?
raizornables o ju=mtifiablas 1 en comparant le niagque da défaillance
sur linstrumant. financier 3 la date de clitue avec celui exiglam 4 la
date de la comptabiization infliale. La mesure de la dégradation du
riague doit pamatira dans la grands majonils das cas de conatater St i
une dégradation en 511l 2 @vant QU [3 ENSICON NE BON e e
dépréchde indhidustlernent (Statu 3). Ty Tia f ] ‘
Phis préciaément, lévaluation de |3 variation du risque de ol Se—n= : 2 5
geffaciue sur 3 base das critéres subants: B o : -
kb osur les portefeuiles da ﬁl"g'ﬂﬁﬂ Eni [ [T L 1

Souveraing | la rmasure de |a dégradation du riggue de orddit A=Le. - - !

repoEe Sur une comidnaiaon de cridres quamitails @1 gqualnanfs,
Le crivdra quantitatif dapouie sur be niveau de vanation de la
netasion depuis la complabiisation initiale. Les cidres qualitaiifs
complémentaines permeitent de clazser en Slatul 2 lensambde
des conirals, sofl présentant desimpayés de plus de 30 jours, soi
inscrits en encours sous survellanca [« Waich liai ») hora 53 ol
en gfuation de rdaménagements en présence de difficuliés
financkéres (Forbesrancs) aing gue des orildres complémentaines
fonction de Mévolution du nhveau du nisgue paya;

k foufiles da Particuliors, Profassionnels. Petites & Moyannes
Entropriges, Seclews Puble: a1 Logernanl Socil ; a memant o¢ La
dégradation du risgue de crddil repose sUr une combinaison de
oildes quaniitatifs ot qualitatifs. Le &itdne quantilatif 3'appuie
Fappule aur une comparsison de notes A lodgine e1 & Famde.
Les critéres quaiilatifs complémentaires pemmeatien de claszar en
Saiut 2 l'ensermble des contrats, soil présentant dea impayds de
plus de 30 jours, soft insrilz en encowrs aous survalllance
(= ‘Watch List =} horz 53, acil en sitfuation de réamdnagemsania en
prégenc: da difficd1as inancidres (fobearansa),

Sur les portafauillea de Grandea Entreprises, Bangues o1 Souvaraing
qui reprdsanent la part la plus significatives des exposilions, le
chiére guaniitalif Sappuie sur le niveau de variation de la notation
dapuis la compiabiisation infliale et & panr de 2024 swr le oitére
Watch-List. Les soulls de dégradation =ur les portefeuilies de
Grandes Entreprizas 1 de Bangues sont les sulants;

Gopdic Tt

Sur les portefeuiles o0 Grondes Envreprises, les seuls de
dégradation Maient lea suivanis en 2023

S § g g g P
1T b Towm

W1 jEERs b BT Lorarm

11 ki B arim

Powr les Sowversing, lea sauilz de dégredation sur l'échele de
nodation & B plots sont las subvants ©

Mbe b Faigne Db il Lt g e Pl e

d<rerm
Sdreem
]
B2 Bt B (4 o B S ET Fr
4 d uigaa) el L]

I LA I I

Powr les ponefewlies de particuliers, profassicnnels, peites at
moyemnes eiepises, le oidn quanial Sappuie sur une
cornparaizon de noes & Noriging #1.4 Parrdad |

T o't e
P innl e el TR Note | rostst Dt »

g - tmm m‘-ﬂ:ﬂ 2R s kgl Timem Tomen

AAE k Bk 1 i 1eiem e Jarirn e

Aok Tat ] N bl |

™ ] 1 T Tramm

EEE B N Fl T8l Tams 1 e I e
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BeEei & ™ 7 Sur lea Frmancemenis spdcialisds © les cmldres appligués vanien
saon les caracidistioues des axpogilions ot lo dispositil da notation
affirem. Les eposiions nolbes sous le motew de caloul dédié aux
exposnions de taille imgonante sonl randes de la mime maniéne

Finineial inatitwtiorn qua les Grandes Entregrizes | o5 aulres @posilions 5ont 1railéas 3
et e ‘—m N o e Finstar des Petites et Moyenines Emreprises.

A 1 4 Pour Fenzemible de ces portefeuiles, les notations sur lesgudles

e . I gappule |a megure de la dégradation du nsgue comespondent au

ke 1 ! nowEthons Esues des sysemes intemes lorsgue cellesl som

::“":" : : disponities ainsi que sur des notes aaemes.

T s darm b [ ] Jusguen 2023, Mzhsenca de note A Foctrol ou on date damss

bl e 7 1 conduisai & dasser sulomatiquement Nancoura concamsd an giatul 2

[ Fiat a

DOCUMENT DERRECISTREMENT UNERSEL 2024 « MATIXIS 257

449/576



‘ Comptes consolidés au 31 Décembre 2024
Comptes conaslic s ot annexts

Conformément 4 la norme IFRS 9, |a prise en compte des garanties
et alretda niinflue pas sur l'spprédation de l'sugmentation
significative du nsque de erédin © calla<i Fappuie sur léyoiution du
risque da crédit aur be débiteur 2ans lenir comple dea garanties.

La norme panmet de considérer que le rAsue de ovidil dun
inztrument financier n'a paa sugmenté de fagon significative depuis
|a comptabilizstion initiale 3 ca risgue est conziddnd comms faible 3
la date de ddiure. Cetta disposnion a3 appliguée pour las tiires de
detia notés « imveatmant grade » o1 pénda dans le cadre dala régarve
de liquign de Katias telle gue définie pas la réglementation Bile 3,
La gualification = kvesiment grade » correspond aux notes dont e
niveau esl supdniewr ou &gal & BBE- ou son dguivalent chez
Standard 5 and Poors, Moody's ou Fitch,

51 |la oégradation depuis |'origine cease d'@re conalatde,
|a dépréciation e51 alors ramenda 3 des pertes altendues 3 12 maois.
Leg actifs financiers pour lesquels edste une indication chjective de
peria lide 3 un dvdnement gui caracidise un risque de contrepartie
avend ol gui inleninl aprds leur complabiisation nRiale som
conaidénds comma refevant du Siatut 3. Lea critdres d'identification
des aclifs soml similaires 3 ceux prévalant sous 1AS 39 e1 soml
alignds avec|a notion dedéfaul au sns prudentisl

Alngl, les priig el crdances soml dassds en glalt 3 8 les dewux
Cond RiCnSs Suivanies SonT rdunids |

kil aamle des indices objectifs de déprdaation - il agi
a d'événements dédenchanl » ou « dvénaments de parles »
oui camcténsant un riaque de comrepartie et gui Intendannam
aprés la comptabilisation initiale des préts concemds Au niveau
indhidued, le caractére avird dun Asque de cnddit deecule des
événernenis de defaul défimia & l'ebde 178 du réghermam
euppéen STRA0N3 du 26 juin 2013 relatf sux edgences
prudenisdes  applicables  Jux  Sablissements  de  onddin,
Conatiuent notamment un indice objecil de dépréciation la
survenance dun impayé de S0 jours consdcutifs & dom le
Frcnsant 631 sugdnieur aus Seuls raanil ol absolu de 500 euros cu
de 1 % de Fexposition brute, indépendamment de tout impays,
I'chservation de difficultds financidnes de la contrepartie amenam
3 considdrer que 10Ul ol partie des sommes dues nd Siront pas
recounraes, ou la mise en canre de procddures contentieuses.
Les encours restruciunds sont dassds en défaul lorague |3 perte
et supdneure 3 1 % de la différenca entre la valaur actualle nette
avand meminscturation 21 |la waleur actudle nalle aprés
FERILCILrEINN |

F cag événemeants sonl suaceptibles dentraine I3 conatatation de
pertes avérdes (ncured losses), Cast-dine de perles attendues
[eapected lospes) powr lesquelles la probabilitd docamencs of
devaniua carlane.

Les titres de dettes, 1els que ks obligations cu les thres issus dung
1Enzaton (ABS, CMBS, RMBS, COO cash), sont considénds comme
déprdcids et reldvent du Stawn 3 lorsoul exdiste un risgue de
cOMrparte fvind, Les ndicatewrs de dépnicintion uiilipds pour les
fitrea de dettas relevant dun 5talut 3 sont identiques & oo ratenus
dana Fappriciation sur bass indraduele du risque awlré des prits o
criances,

Powr les tires aupersubordonnés & durde indéterminde (TS0
régondant A [a définlion de passify financiers au sens de la nome
145 32 une aftention partouldre esl égalernent porde lorgue
['drretiaur paut, Sous cerlaines condRiong, ne pas payer le coupon
oy proroger |'émisson su-deld de | data de remboursinmien prds,
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Méthode de provisionnement

Détermination des pertes attendues des actifs
relevant du statut 1 ou 2

Les partes de crédh attendues des actifz en Siatul 1 ou en Statw 2
gon cabowlkas subant |3 formude suivants

jgammnmmnm:

gul 281 la somme actualisée sur chague annde de prosection du
produit des paamétres EAD, PDat LGO :

» EAD{) (Expesure A0 Defaull) | eqposition on cas da défan,
rrsurant e montant en risque de léablisserment sur [ contral
congdand au coura de Fannde 1, gquil prand nolammean] én comple
les amenissernents anbcipés du  comtrat @ les CCF
{cradi conversion factor] lorsgue ndcesssire;

F PO{1) (Probabiity of Delauh) | probabilnd pour la contrapartie de
1omber en défaun au cours de Fannda 1

b LED{Loss Given Defaul]) - mesure de la part des fux de indgorens
condraciuels non rdoupdrds aprds L3 phasa de recouvrament en
caz de défaut da la contrepartie sur le conlrat conaidénd,

Pour difinir cos paraniities, Nalbds $'3ppuie Sur 85 concagts ol les
disposiifs edzlams, notammen] sr les  moddes  intemes
développés dans le cadre du calaud des exigences riglameniaires en
fonds progres (ratios de solvabititd) el s les modbles de
projections similaires 3 ceux wuiilizds dana le dispogitif de siress
1es15 De3 sjusiemanis spécifigues som rdalisds dana un objectif de
mikge en Gonformild avec bes spdciliclds de ba nome IFRS B

b lag paramétres IFRS 9 visant ainal 4 estimer da fagon « juate = les
peres dans un cadre de prosisicnneen commptable, 1andis que
les pararmsires prudentids som calibnés de facon prudente dans
un cadre réglemantaire. Plusieurs mames de prudence induses
dans les parasndires pradentiels Sont an consdquenc relraitdes,
conmrne noaarmment 'add-on downtum sur les LGD, les floors &
aulres add-ons réglamentaires at les colisinamas |

¥ leg paramdires IFRS 9 wiilsds pour le caloul dos provigions des
encours clagsda en Satu 2 doivent permetire o eatimer les pertes
jusgu'a la matumlé du conial 1aNGIs que S paranmidine
prugenisels soe définiz afin destimer leg taux de défaul s un
horizon dun an. Les paramdtres 3 un an sonl donc projelés e
ches hodizons plus longs |

F le3 paramétres IFRS O dolvent tenir compte de la conjonclure
dconomigue anticipée sur Mhonzon de projection (forwards
lecking), 1andiz que les paramétres prudemieds comespondent
des eslimations moyennes de gycle (powr la PD) ou bas de cyde
(powr la LGD ¢ los M avendus sur |2 cusée de vie de
linstrurmnent) Les paramétres prutieriids de PO e de LGD soni
done dgaement auslds sdon les anticipalions retenues
concarmant Nivaluation de 13 conjonciune doonomigue.

Par ailleura, un ajuaternent seciond des probabilitda de défaut eat
opdrd. Celie approche parmal de prendre en comiple la dimension
sectonele dans Mappréciation du mague de crédi en renforgant la
diacrimination lide & la notaton des contrepanes AU guatriéme
Tirmestre 2024, Haias & emplémanté 1a nouvabe mdthodologie des
coefficents gectonely qui respecte notamment la hidrarchie du
i définie par le rating & met en cohwrence le staging avec
Fivelution des probobilinds de sdfau post coafficimns Shaon s

La PO moyenne = forward looking = pondénda du sacleur, iBsua des
matrices de tranaflion 251 aingl companrds el ajustée pour converger
vors la PD éguivalente & anticipation de la notation du sacteur,
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Le risque climaligue eal en oulre pris en considération dans la
détermination des provisions IFRS § selon lea modalilés subvanies :
dieme part, les anafystes prennem en comgle ke nsgue climatique de
fagon gualfative 4 ce slade dans la notatkon de la conrepanie &
dautre part, M rijguee chmalique o5 USRS congidénd dang
I'évaluaion o8s ratings sacionds qui rentrent dans [a notation des
confregarties o dans les coefficents sectorials.

L'ajusternen dag paramétres au comlaxta dconomigue 52 fall via la
définigion de troig chif d’unm SCAnano Soonomigus Conatruil sur
un hofzon e rois ans, A des fing de cohdrencd aves fes processus
de pilolage linander, o sodnano sl correnpond au S0MNan0
budgétaire, Do varianies = una vigion optimiste du acénario o une
WISION DR SHMISE — S0M dgalemin définies s de o Seinano
s'appuryan s Fobigervalion des paraaiire s macrod conormigues.
Les scdnarios économigues optimisles o1 pessimisies wvisaml &
reprégenter fincenmitude autcur da leatimation des variables
dconomiquea dana le soénanio central. Le scenano passimiate eat
alignd aves Tun des deus sosnanos adversa da 13 campagne de
Siress Test erma Au quatrédme timeatre 2024, i gapi dun
acenar de tenaiona géopolkigues enre leg LS et la Chine autour de
Tiitwan,

Les vaniables définkes dans chacun de ces scénanica permettent la
déformation dea paramédires de PD a1 de LGD et le caliou dune parte
de crédin attendua pour chacun des acdnarkos dconomiques.

La projection des paramidtnes sur les horibons supdrieurs 2 3 ans 52
fan sur le principe dun retour progreasf 3 kur mowenna Iong termme.
Lea moddles uliiada pour géfcemer lea paraméires da PD el da LGD
sappuient aur ceux dévdloppés dans le dispoalif de sress tess
dang un obieclil de cobdrence. Ces So8narios SConomigues Som
asa0ciéa & des probabitiids d'occurrence, permettantin fine e calod
d'una perte moyenne probable ulifisée comme montant de la perie
de crédin altendua IFRS 9.

La mythode de fuation des probabililés docourrence e fonde S
wnd analyse du demier consmbus deoncmique de Place publsd @
una mesura de la distance enfre les acénarios doonomigues groupe
el e congensud de Place. AN, plus un Scénanio dconomigque o3
procha du consenaus, plus 23 probabiind doceumencs el forta.

Ls géfnilion des wois soinaios il [ mime organission @
pouvernance que cole dilinie pour le processus budgiialre, aves
une revie a mirima anudle sur la base de proposiions de la
racherche dconomigue. BEn 2024, les scénanics ont donnd lisu &
plugieurs mises & jour, Les Soénieios ulisds au 31 décembre 2024,
ont #18 mis & jour &1 validés par les nsances du grougs en
seplerrbine X024, 15 ntdgrent une bome pessimiste basds sur un
des scénanii dea stress 1eat intemes « désdrioration de la situation
entra lea Elats-Unia et la Chine aulour da Taiwan =

Les modainds de déleminalion des pondérations prennent en
compte la spacificns paographique & la pogitiornemant d'une zone
pécgraphigue dans l'environnemant macrodaonomiges par rappon
B Sodnancs difinig, Des pondérations distincies 5om ainsi dablies
powur 3 zones gaographigues | la France, la zone Europs hors Frenes
ot ks zone Elatslnis Les pondérations relermses pour les calauls
portant aur les expoaltiona mapparienanmt pas aux  Zones
péographiques crdessues sont coles dela zone EtalsUnis, cor le PIB
dela zene Biats-Unis est be plus comdlé & celui de cas 2ones, Andter
O ceg zones géograghiques reprégentent des encoura dont la pan
dag EAD eat infémaure 3 10 % dea EAD da Natids, critére additionnel
aurdela duguel une pondération spacilique doil Stre définka,

Comptes consolidés au 31 Décembre 2024
Comptes consclidés et snnexes

Les paraméires ainai définiz permetient 'daluation des peries de
cridii de|'ensamble des epositiona notses.

Toulefolz, cenaines des entitds dont lea evigencea en fonds propres
soml calculdes an appliguant B méthode slandard @1 doml les
expoaEliong na som pas Nlégrées & un molaur de notation, ont mis
en place une méthodologle de calol des provisions =ur encows
8an3 basde sur des 1sux de peres historigues  calibrés
apaadfiquenant par antitd.

Le dispositif de vadation des paramdires IFRS 9 sintigre
pleimement dans le diposil de valdation des modes déd en
vigueur su 8an de Matixs et du Groupe BPCE. La validation des
modMas sull ainsl un processus de revue par une  callule
indépandante de validation intema des mod&as

Détermination des pertes de crédit attendues
des actifs relevant du Statut 3

Les dépréciaiions pour peries de orddit aifenduss des aciils
financiers dassiés e Stan 3 sont diterrminées par différenca entre
b 00 BR0rt @1 1@ montant reocsrabie de ko crdand, Cest-drding, [
valaur actualisdes das flux futurs egiimés recouvrables, gue ces flux
da trdgoneie proviennent o activité de 13 contrepartie ou quils
prowinruen o 13 mise en okl dhanlule s garanies. Pour les
actilzs & courl lame (dunde miSnere & un an), il n'esl pas fail
recours @ lacwaisation des flue fules, La déprédciation e
détarmime de manifra globale zans distinction enire iméréta ot
capilal. Les parlas de crédi attendues raatives aux engagaments de
financerment oy de garantes en Slatut 3 50Nt priges en comple au
iravers de proisions complablistes su pasal du bilan. Bles sont
calculées en conasidérand des échéanciers déterminda selon les
hiatoriques de recouvremant CoONSLatés par calégona e créances

Fax fins de Mévaluation des peres de orddi atlendues, i est tenu comple
danglestimation des nsuffisances de fue de 1rdsorere atlenduwes, des
biana affectéa en garantie ainsl gua des aulres rehaussamenta da oradit
gui for partie imégrante desmodalités contractuelles de Minsirumant at
quelentité ne complabilise pas Spandment

Prise en compte des garanties regues

Loz garamies goml priges en eormple dans lemimation dag fu
futurs recowvrables |orsgu'elles for partie inldgrante des modalités
comraciudies des prigs sur lesquels porend ces garanlies &
gquiallas me font pag Fobje dune comptabilization sépards,

Lorsque les garanties ne respeclent pas cea critdres et gue lewrs
effeiz ne peuvent pas &re priz en comple dans le calcul des
dépréaationa, dles donnent Beu & b3 reconnalssance dun actif
disting enregising au bilan dans la rubrique « Autres ACUHE » @
Hailgs a la guasicenitude de recevalr une Indemnisaiicn, Les
varkalions de |a valeur compiabie de om acllfl som envegisirées an
« Col chy rigOue g@ crddil » dang b congte dis résuitat
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Instruments financiers dérivés
et comptabilité de couverture

5.4

Les ingtrumeants financiers cénvag som complabiisss dang la bilan
& laur jusie valeur, guil s'agisse de dérivda détenus & des fins de
Trangaclion ou de dérfvds de oouneriune.

54 Dérivés détenus a des fins

de transaction

Les dérreds darenus 4 des fins de ransaciion sonl complablises au
bilan en « Actifa financiers & |a juste valeur par réauliatl = lorague leur
valelr da marchd st pogitive, on « Pagsls financiers & la jusse
waleur parresuliat » lorsqu'alle 8st négative,

s som nddvaluds, aprds leur complatdisation initiale, 3 la juste
waleur en comrepartie du pogla de compte de résulat « Gains ou
perias nats s instrumena finanders en juate valewr par réaultat ».
La réévaluation prend an comgle sur catle méme ligne les inéis
COUFLIE U 028 Inginumenizs.

Cas particulier des dérivés incorporés

pour les passifs financiers

Lin dérivé incorpond @5t un #dment indus dans un contrat hte gui
ricdifie 1oul cou partie des Buw de oo coniral che fai d'une indeation
SUT U T, e prid dfun 1R, LN cOours de chanpe ou daares ndices,

S linsrumaent composd (contran hite el ddrivi) n'est pas dvalud en
justa valeur par régultal, ke dirhed Inooord es sdpand de son
coniral hite dés lors guil répond & la définflion d’un dérked e1 que
505 caactinFigues doonomigues ol les rdsgues gui i som
Az80cids ne sonl pas Mrofamant lidg & osw: du eontrat hite

Les dénwés adradls de contrata hites figurent sur les lignes des
aclife cu passifs 4 |a juste valeur par réaudtal.

54.2 Instruments de couverture

Conforrndrment & Fopion offire par la norme IFRS 9, Natids a
chowsd de conbuer & appliguer la norma 1AS 39 powr la
comptabilisation de 525 opdrations de couveriune,

La nonmse WAS 39, reconnait trols types de relation de couvertune ©
|a couverture da flu: de trésorene, la couverture de juste valewr e la
comarure divestissemems nets ibelés en devisas,

Les dérivés gualifiés de couverlure 30m cewn gQui respectant,
dés lintiation de la rdation de convenure e aur toute 53 dude,
lez condithona requizes par la morme 1AS 39 o notamment la
documentation formalisfe de PNexistenca dune efficacitd des
rdations de couverture anre les instruments dérivés o1 lea dlémenta
counverts, tan de manbdre prospective gue de maniére rélrospeciive.
A ool égard, lag relations de couvertura sont considérdes comme
dtant efficaces lorsgue rétrospectivernent le rapport enire les
variglions elfectives de waleur de l'élémem de couverlure @ de
"] Coureer] sl compriG entra B0 %o 125 %

Couverture en Cash-Flow Hedge {couverture de
flux de trésorerie)

Cetie couverlure @3 destinds & couwnir des flux de dsorens fulurs
duna iranzsction exdnama ou anticipéa hautement probable
Couverture des emprints ¢t émissions & taux variable

Matidz utifise dez swapa de 15 emprumewrs de 1aux fve & dépan
décald afin de figr dans le fulwr bz fux fulurs demprunis
{imarbancaires) of démissions privées ou publigues.

Couvertuns des préts & taux variable

Hatixs utiise des swapa de taux vaniles prétaurs de 1aux fixe afin
de figer dang e fuiur les Mux 3 taws vaniable de préves & 1awe vanable,
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Couveriure globale du dsque de taux

La couverture on Cash-Flow Hedge est ullisé principalensn] powr
I3 cowvariure globale du nisque de taw: de Natixda

La goaurmentalion o [a counaeriune glotae o niscpes de L g Matbis
Fapmmae wr ks mis? en pacd déchéancirs de Nux fulurs vanaties 1els
gue représaniéspar lansamble dag opérations dchdancéas.

Le tast prospectif consiste 3 construre (par type dindex ol par
daviza) - un Schéancier de montanis cumulés: dempnums & 1aux
varidhle et de pwapa emprunteurs taux fime par bande de maturits,
un échéandar de montanis cumulés de prats 4 16w varahia ol de
swaps préteurs taw fkce par bande de matunits,

La couverture est avdrde & pour chague bande de matemsé de
I'échéancier cible, la montant nominal des démenls & counrr eal
supdieur au montan notionmal des démeds da couvenura

L& test réwroapectl permel de gagaurer a posterion de Fefficacid ou
non de 13 couvirture misa en place sw: différentes dates danid A
chague am¥d, s variations de uste valeur pied de Coupon des
NENAMeNts cémveés de couvenure Som compantes & omles des
insruments  dérvds  lypothétigues  (Instruments  smthdliques
représantatifs des ddments d'actifs cu de passifs couvens o1 de
lintericn de gestion). Le rappornt de leurs variations respaciives doil
fre compris entre B % et 125 % En dehors de c28 bomas, la
ralathon de couvariure est interrompua.

Complabilisation dune couverture da flux de trésorsris

Les varations de juste vaeur des dérivds s0nl enregisirdas en
capilaus propres pour (a3 parie efficace de la couvenune & saule la
partiz inafficace de la couverture affecte le comgte de rédsultad &
chague date Famdté au niveau du posie « Gaing U peres nals s
instruments financiers & 13 juste valeur par résultat ». Las &lémanis
couvens na font I'chjet davcune derilune spécilique (auine gue cdlles
quils généreraint 3Hl3 n'dalent pas couvents)

Guand une raation de couverture asl interrompus, en paticuier
quand le ratio defficacktd sorl des bomes [B0 % ;. 125 %]
la trafternant compiable consisie alora & redasser le dénivé dans les
inatruments financiera & la juate wvalewr par réaultat et & reprendre
par ba réaunal, au fur @13 maegune gua l'opdration couverta pore ses
effeiz en résultal, le montam deffcacitd accurmulé au tire des
pdricaies o coveriund préoidenes dans (05 CaDRIUK Propres
recyclables su poste « Gaing #1 penes comgiabiisds crectiamenl an
AP IOpras s,

Couvertura en Fair Value Hedge {couverture de
juste valeur)

Catle couverture st dastinde 3 counveir les risues de fluctuation de
valoriaation des ingtruments du hilan et des engagements fermes.

Cauveriurs ghobale du dsque da taux

La fiale Matids Finandal Products LLE documeante 3 cowverlure
globale de son regue de laud sulvant la médthodologie de la
couveriure de juste valeur. Pour la traitement comptable de ces
opdrations l'ente applique les disposiions prévues par la nome
185 39 adopide danz MUnich asrcpdarma (IAS 39 « canee oul =)
L rraiternent comnplable des nssruments inanckrs dénves qualifies
comglablermnent de couveniune globale de juse valeur @31 similaine &
caul des inmrumens dérivés de couvenura de jusle vaeur, Les
varialions de juste valeur des portefeuilies d'nstruments oouvens
son enregistrées dans une ligne spéaligue du bian « Ecant de
réfvaluation des porlafeuilles couverta en 1awe = par b3 contrepantie
du conmpie de nisulla.

Couveriurs da prets ou demprunis & taux fixe

Hatixs wtilize des swaps de 1au vanilles prifteurs de 1aux fixe afin
de se protapar contre une Svalution défavdrabie des taux sur ses
emprunts et émissions & taux fixe. Ble utifise dea swaps de taux
vanilles empruntewrs de 13ux fixe afin de 5o protéger dune évolution
défavorahle dea tai sur ses prdls ef 1kres 3 taws five.
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Deocumentation de la couverture de juste valeur

Le tas: prospecif conmiste & wénfier gue lea caraciériztigues
financiéres de I'dément couverl et de instrument de couveriure
s0m quasHoentques | date de valeur, date déchéance, nothonned,
1au fve, fréquance des palemamz.

Le 1251 rétrospectif permet da sassurer 3 postencn de 'sfficacie ou
non de |la couveriure miga en place aux différentes datea darmitéa,

A chague armivd, les vasiations de juste valeur pled de coupon des
mSrumen s dimda de couvenung sonl compantes § calles des
aclifsipassfs ypothéigues  (instruments swhétiques
reprdsantalifs des dlémems dactifs/passifs 3 courir). Le rappon de
Ieurs vanaions respectes doil #re compris entre B % 0 125 %,

En dehors de ces bomes, |2 relation de couverture ne sarail plus
justifiable au sens dela comptabiisation an norme IFRS,

Comptabilisation d"une couverture de juste valeur
Les variations de juste vadeur des dérvds sont ervepisirdéas en
résultat {partie efficace e nafficace)

Syméniguement, les varialions de juste valeur des composanies de
PRSI COUVETTES 50N anregisindas an résulial

L¥mpact net dans le compie de réauhat est don limie & la pan
inefficace de la couvenure.

La variation e juste valewr pied de coupon des odives de
COmErure 85t insarite en rdsdtal au poste « Galng ou pertes Sur
Instruments financiers & 13 juste valeur par régulial = Les imdniis
courus raalifs 3 ces instrumens Sonl enregistrds au niveau du
poste = Intéréls of produils aasimikéa » ou du posle « nlérdis o
charges agaimiléag s,

Guand une relation de couvenure 2gt imemompus, le démvd de
coumarture @51 alors redassd dans les nsumeants 3 | juste valer
par risuiay @ e rksultat |sent sur PdEment colvert & la dite de
cessation de la relation de couverture est figé e1 amorti en rdaultal
juzsgu's |a datle déchdance de ool élément

Couverture d'un investissement net libellé
an devises

La ocouverture diun investiasernent neal libellé an devizes egt willisde
pour la cowveriure du risque de change ¥ aux Investissamanta nais
{filiale cu panicipation consdidée) en devises rdalisés 3 'Ranger.
Ce wype de couverlure sult leg mémes régles de comptabiisation
gue celles ralatives au couveriures de flux de irésorerie. La partie
efficace des vanations de jusie valeur redatives awe instrumenis
financiers de couverure (dérked o passl mondtaire lbellé en
dewizag) est inscrila en capitaws propres. Ces vanations de juste
waleur vienpent compnser les dcans de conversion ennegisirds lors
de la consolidation de leminé (of note 2.9). La partie inefficace des
warialions da juste valaur et portée en comple de résultal Les gaing
el partes complabiists dimcternant en capiaas propres Som
tranafénds en ndsulizl lors de la ceasion da toul ou paria de
limveslizsament net

5.4.3 Contrats internes

De nombreux comtrala poriant swr des dérivés ullisda en
comptabiing de couveriue Sonl conclus & Teme entne Natkds &
=es fisales, De mankire & parmatire |a gualification de cowrveriure au
niveay congolickd, HNalbds Sassure pdfcdiquement du cormest
FELOUMBment dis opdrationd Concanmbes sur i mandhd,

5.4.4 Deérives de crédit

Les dérivds de cridit vilisds par Nalieas ne sont pas consicénds
comme des garanties financiéres, mals commes dea dérivés, antrant
dang le champ d'application de la nosme 1AS 34, |ls aonl dassds
danglez actifz ou pazaife &la juse valeur par résultat

Comptes consolidés au 31 Décembre 2024
Comptes consolidés et snnexes

55 Opérations en devises

Les régles de compiabilisation dépendent du caractére mondtaine
ou non monstane des déments concouram aue opdrations en
dhevisas réalisbes par Natids

Les actifa et passilz mondaires lbdlés en devisas sont comertis,
dans la monnale fonctionnalle au cowrs da change complant en
vigueur @& la date darmftd des comples Les dcans de change
résultant de celie conversion aonl complabilsds en néaulial
GCatle régle comporte toulafods dews axcaptions:

F saule la composante de Nécan de change calcubde sur e ool
amaorli des actifs finandiers 3 Ia juste valeur par capilaw propres
az comptabiizde en ndsullal, le solde esl enrepisird en = Gaing ol
peries comptabilizds direclemant en capilaw: prograa s |

F los écans de chanpe sur les Séments mondtares désmrés
comre counartie db M de tedsomria oo faigant panie dun
iImvestisgamant nel dans une antilé drangdne sonl complabiisds
en « Gains el peries compiabilisds direclernanl en capitau
PrOgres s,

Les &émenta non mondtaires libellés an davisaz qui sont dvaluds au
codn higtorigee gom converlis en uillisant le cours de change du
jour e la transacthon (ou du pour du reciassemeni en capitaus
proprees pour s TSSO denis: of, node TT.RT)

Les émeants non mondiares libalds en deviges et dvaluda 3 la juste
valaur sonl convertis, dans la monnaie fonctionnelle, au coura de
change prévalant a la date de ciiure, Les dcans de chanpe relatifs
aux actifa non mondlairea Wballéa en devdaea & compiabilisds a la
valaur de marché {ex - Instrumeniz da capitaux propres) som
congtatés en résultal lorsgue Factif @31 dassé dans la rubrigue
« Aclifz financiera & |a Juste valewr par résuliat » o1 an capitau
propres lorsgue faciif es dassé dans fa rubrigue « Actifs financiers
& la ume valeur par caphauw propres = Saul @ Factl financeer e
eouner au tire du risque de change danz una redation de cowveriure
e juste valeur, les dans de change dant dors inscris an résulta

Juste valeur des instruments
financiers

5.6

Principes généraux

La juste vaber dun instrument (actl ou passl) est be ik qui serail
rau pour 1a vente dun aciif ou payd pour le transfer d'un pagafl lors
dure ransaclion nomnale enre des inervenants de marche & la
date d'évaluation.

La juste vabaur et donc basde sur ba prin de sorke (potion daxdt
prical.

A Tinitiation, L3 jusie valew corespond nommalement au prix de
lrangaction el donc au pric pays pour acquénr ['actif ou regu powr
assumearle passef.

Lors des évaluations uhdrieures, 1a juste vakur des actifs et pagsils
donl &lre estimds al délaminda en ayanl mocurs en priorld & des
donmbes de marchd chsenables 1oul an s'assuant qua lmsemble
das paramitres gui compoaent cette juste vaewr comvergent avecle
pris que les « intervenanis de marché » wiiiseraient lors dune
Trangaction

Cafte juste valeur $e compoge dun prid mitiou de marché &
dajusiemans additionnels de valorgation ddemmings en foncon
deg instrumenia concemds of dea riquaes assoads.
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Le pric milieu de marché ez obtenu & partir -

ke prie colés lorsgue Pinstrument @51 ooté sur un manchd actif. Lin
ingtrurmen Ananckr ¢F congidind comm cotd Sur un manch
adtif & lea cours sont alsdmant & réguidrament disponibles
aupnds dune Bowrgs, dun courtier, dun négoaateur, d'un secieur
dactivité, dun service déwaluation des prix ou d'une agence
réglemaniare & gQue ces pric représenient des rensactions
réafes qui mtenvannant régulidremnant sur le marchs princpal, ou
& défaut la marché le plus avantagews, dans des conditions de
concurTence normnale

F dun valiur Sétermingg & panic o wechniques de valonsation én
I'sbsance de colalion swr un marchd acif. Les technigues
dévaluation uilisses dolven! maximizar I'uifisation de données
dentréde cbsorvables pertinentes el minimizer celle de donndes
dentrée non chsenablas Hles peuwvent utliser des donndes
chaenables issues de ransadlions récentes, des justes valewrs
dinstruments similaires, des modéles d'actualisation de fwe ou de
valoniaation doptions, des moddles propridlaires dana le s
dinstruments complexas ou blen des donndas non cbzervabies
lorsque calles-d résulient dhypothaas ne reposant nl sur dea pris
o Iransacon, s des donndes de manhi.

Les sjustermania addiionnels de valorisation intégrent des facteurs
liés & des incerlitudes de valoriaation, 18l gue des primes de risgues
de marché o de arédit afin de prandre an compie les codits induits
par une opdration de sortie sur le mardh principal,

Les prindpduy Austemants addiconds e valorsation som
prisentds chapris

Ajusternent bidfask (cours acheteur/cours vendewr)
- Risque de liquidite

et sjustemant reprézente |'ézan antre le cours achateur ol e cowrs
wendeur comespondant au coll de sorie. Il refide la rérunémnion
demandde par un iMenvenant de marche au tire du risgue & acoudnr
un@e position ou A davoir la chdar & un prix propgosd par un autre
nervenant o manh,

Ajusternent pour incertitude de modéle

Cel ajustement parmeat de prendre en compte lea imperfections des
fachnigues de valorisation utilises al en parliculiar, les facteurs de
risques non consilénds, alors mime gue des paramidtres de manché
cbeervables som disponibles. Cleat le cas lorague les risgues
inhéranta aue instruments différent de ceus porlés par les
pararméres observables uillisds pour la valonisation,

Ajusternent pour incertitude sur les paramétres
U'chservation de ceraing pric oo de parameires wilisis par les
techrigues de wvalorisation peut Mre difficle ou les prix ouw
pararndres peuvenl i pas e dispeniihes de fagon sulfisarmmen
régulre pour délarminer le prix die sortle. Dans ces ciconstances,
un ajustement peutl #re nécessaire pour refiéter 3 probabiité
dutiization de valeurs différentea pour ces miémas paraméires dans
I"&valuation de la justa valeur da linstrument finandar conaidénd que
lez intervanant s de marchd adoplenient

Ajusternent de valeur pour risque de contrepartie
{Credit Valuation Adjustement - CWA)

Cel ajusiement s'appligue aux dvaluations gui ne tennent pas
compla de la quaiité da crédit de |a contrepanie. Il comespond A
I'dvaluation de la perte lide au risque de difant dune contrepartie
@l vise & prendre en compte le a0 que Nalkis pisse ne pas
racouyrer |3 tolalig de la valeur de marché des ransactions.

La mthodologie de détermination tu CVA raposa essentislisrman
aur le recowrs aux paraméires de marchd an lien avec les pratigues
des cpdrateurs de marchd pour lensenble des segmems de
conirepariies falsam f'chjet de 2 caleul, En Fabgsence de
paramiirés de marché [Quides, das procees par hype de
conrepartie, notation, eograghee 5001 ulilisds,
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Ajusternent de valeur pour risque de liquidité
{Funding Valuation Adjustement - FVA)

Lajustermant Pyia vise & prendre en comgte le coli de bguidié aasoss
AL dérivids OTC non collaidralieds ou imparfaitarment cofl stéralisds, |
a3 engandnd par le bascin de refinancement cu da financement des
appda de mage & verser ou & recevolr dans le fullr, azsccks au
elrivies ol eounanure ui Sont, au, collandralisds, Masuran un bestin
fuur de financernentrefinancement (Le. jusquid ['Schédance des
expositions), 1 repose sur des epeations Anures altendues concermant
log chirtabanon collandralisds o une oot o Soread deliguiding

Ajusterment de valeur pour risque de crédit propre
{Debit Valuation Adjustement - DVA)

L'gjuaternam DV aat = aymétrigue du CVA &1 représante |'dvaluation
da [a pere du point de vue de la contrepariee aur les valonisations
passives des mstuments financers dénkds. || refléae Feffa de la
gqualitéd de crédi da Natida sur la valonisstion de cea inatruments. Cat
ajusternent esl &abli & parlir de Fobzenation des spreads zéo
cougan dun échamiion dféablizsemeams comparables, comgle tenu
du nivaau de lguidné du spread zéro coupon de BRCE au cows dela
phiode. Uapstormint DVA @51 Habli sords [wise én oormpte de
Faumement du coln de inancernen, (FrA),

Détermination d'un marché actif

La détermination du caraciére actif ou non dun marché ='appuie

PCABMNENT Sur | o5 critdres suivants |

* niveau d'actiitd du marchs et Svolution (dom niveau d'activitd s
lemarché primaire) ;

b ancknneld cas prix provenant G2 1ran sact long chgervées |

* rardfaction des prid resliwss par une socid de servicas |

¥ fon dcanement des cours achaeursvendeurs (bidiask);

¥ mporiante varhalion des prik dans le temps ou entre les
ntervanants au rmanchd.

Le disposnif de contrdle de valorsalion es présemd danz la
partie 3.2.6 « Risgues de marchié s du chaphre [3] « Facteurs de
risgues, pewion des nsgues et Plies 1l s du document
denregisiramant univergel 2024..

Les acifs et paaails finanders dvaluds cu présentas 4 la juste valewr
8o répariiz gelon |3 hidgrarchie sulvante :

Eoniveau 1 0 les vdeurs de marchd sonl détermindes an wilisan
diracternent les prix colés sur das marchés actifs, pour das actifs
ou des pazsifa dentigwas

k niveau 2 | les valeurs de marchd som détermindes avec des
techrigues de valorization dont les pamamétres sigrificatifs som
chiervables surles marchss, dimcament oU indraclament |

* nivaau 3 - les valews da marché somt délermindes & panr de
modéles de valofisation non reconmues ebfow epoaam sur des
parameires non cbaervables aur le marchd dés lors que cauxdl
acm suacep tibles o affectar significativermant la valorization

Les sc1ifs et passifs financhers vemids sdon la hisrarchia de jume
valaur, aingl gu'un descripiif des principaws: modéles, sont présentés
annote 7.5
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L
Composants Famanisserent
57 Immobilisations corporelles Tarnain e
et incorporelles [hors écarts Figaetinn s dpitiuctihen ikt s mintinty hitoniques A
d'acqu‘h'ﬂm} Fagefas/opaertera/dtanc hishi 20§40 ans

(e n T a0 460
Les immobillisations nscmies au  bdan  comprennent  les . i
immukilizations comorelles el incomoralles. Les droits ditfisation  Peakment 042 o
rdaﬂfamacﬁfanﬁsmlccmfdmlleammmiam Equipaenants bechnigus 10 & 20
note 52) som présentéa dans les podles dimmcbillsations P 3 FTYT

corraspondant awe actlifs similaires détenus en pleine propridtd.

Evaluation initiale

Lors oe la premire applicaton des  normes IFRS,
lez immobilisstiona comporelea oml @d maintenuez 3 lewr coll
hiztorigue 19 gue la prévoient les optiona offertea par la nome
IFRE 1,

A leur dale dacguisition, les immebilisations coporelles som
comptabiisées & leur prix dachal augmentd des frais direclamen
altribuables (droitz de mulation, honoraines, commissiona et frais
dacte), ¥ compria les colts demprunia guand les conditions
d'éligibling requizaz par la norme A5 23 « Colns demprom »
aoni satisfailea

Les loglchels crdds en inemae $ont insaits 4 Factf du bilan au poste
« immebilisaions ncorpordlles = pour fer coln died de
développement, gqui regroupe les dépenses de maldnid a1 de
services, les frals fids au personnel directerment alfeciables & la
production et & la préparation de ces logicikds en wue de leur
utlization at les colts demprunt lorague les condiliona délighiiné
raquisas par la norme 1AS 23 « Colite d'arngrunt » ont aatisfaites.

Les dipenses engagdes pandant |3 phase de dévaloppement sont
rrncbilishes dbs lors qua les crithres de reconnalssance fun aciif 165
guadictés par la nomma 1AS 38 sont remplis : faissbiind techrigue,
imention dachever limmeohilestion &1 de [ulliser cu da |3 verdre,
probabiing davaniages dconomiques futurs, disponibiné deressources,
capaaié dévaluer de fagon fiable lea dépeanass de développement. Lea
dépensas encoungas pendant la phase de racharche ne sont pas
irmmchiizdes mals comptabiisdes en chames.

Evaluation ultérieure

Postériaurament & leur acguisilion, ks immobfisalions  sont
évyaludes & leur ool diminué du cumal des amontissements ol des
perias de valeur.

Amortissement

Dis lors quidles sont en &tat dre utlisfes aelon les modalités privues
par Natibas, |esimmobiisations coponales @ incomordles amonizsabies

amorisashbie lorsgue cdle-al paut Sre &valuse de fagon fisble. Pour
Hakas, o3 vabasrs résicleles des COMPOSIrS aeres fue les 1emars o
les fagades cassées non destructibles ne S0nt pag conaddéntes comme
pouvant ére astimees de Tagon fiable: Blles som donc rdputées nuliag.

Conformément aux dispositions de la norme 1AS 16, un plan
damortissament  spdcifigee est définl powr chague composant
significatif dune immobilisation copordle ayant une durde dutiitd ou
un rythrme da consommation des avaniapes fulurs différents de caux
de limmaobilisation prise dans 3on ansemble. Pour b2 immeubies
dexploiiation, Matbds a applioué Fapproche par corposams en
retenant les compogants el les durdes damorizsament suhanis

Les autres catégories dimmobiisations corporelles son amorties
sur la durde duiing des Dieng consicines, cdlech se situanm
géndralement dang une fourchate allant de aing & dix ans,

Lorsque les mmobdisations sont affarentes 3 un immeuble pris en
loation, laur durde damorissament sl mige an cohdrence Fves
cdle dea contrats de ocaton.

Les logiciels acquis Sont amonis lindairerment gurleur dunds dutiig,
inférieurs & cing ana dang la majornitd descas

Les lopiciels géndres en interme Sont amonis s leur durde duting
ma pouvant excéder guinze ang,

Les aulres Frmobiisations  incorpordles  sonl constitudes
nolamment des valeurs de portefeuifie dient amories aur la durde
da via des contrata (durde allant de 5 & 10 ans).

Lis durdes damonisserint doberl re revues  annualement @t
IMmpact du changamant es1, le cas déchéant, comptabilisd en comple de
régLitat de facon progpective & compater de la date du changarmean.

Les doallons au amonissemania dez mmobilisations  sont
prégenides au poate de « Dotations awe amorliszementa et
didpréciations des mmobiisalons copordles et incomporeles »
du conpte da rdsulta conacida.

Dépréciation

L mmchdisations fort Fobjm dun test oo diprddation e cas
dappantion dindices olyectifa da panes da valeur of auminirum une fog
par an pour lasimmnobiisatons incorporalies & dunde dutlfind indétemminés,
Lepdstincs dingices de porte o valinr R apprdciie & chague date
farmitd. Lorsguin (e ndior esaste, [ valiur moouvratio defacel isclé o, 5
oala resl pas pogsible, oolla de PUGT A laguelle appartiont ot actE ext
eatimde. Cale-ci comespond au pius Sl e 13 jusie valar diminuede des
colis ge sortie al de k3 valewr dutilnd réaufant da Maoualisation des fu
Tuturs de tedsonerie. Sila valaur moouvrable da laci oude MUGT conadénde
et nfirioure & 53 valeur cormptable, une perne de valaur est ervegistnis an
réauitat =ur la ligne « Dotations au amonissements a1 Gaprécaiations des
immobiisations incoporaiias et coporelieg s,

Ces dépréciations peuveni dre reprises lorsque les condidons qui
om conduil & beur conslatation som modifides (par exemple
disparition des indices oe penes de valeur),

Plus ou moins-values de cession

Lez pluz ou moingvalues de cession des immobllisations
daploitation sonl enfegisindes au comple de ksl sur B ligne
« GHING OU PErIES JUr MRS CUlE s

Mise au rebut ou abandon dimmobilisation

@n cours

La charge induite par la mise auw rebl dune immobiisation
corporele a3l anrepistrée AU nivesu du posle « Dolationa aux
amortizsements gt dépréciation des immaoblisations incomorales
et corporelles » du compta da résultat consolids,

L'abandon dun p’q'F_ﬂ informatigue en cours de développemen
eniraing sa décomplabfisation. En comnipartie, une charpe &5
enfigisirde U pogle = Gaind ou penas Sur immobilisaions
incorpordles at corpordies » du comple de résultal consolidéd
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‘ Comptes consolidés au 31 Décembre 2024

Comptes consclidée ot annexes
58  Actifs destinés a étre cédés
et activités abandonnées

L @i (ow un groupe dactifs) non courant st desting & dra cidd
lorsque 3a valeur complable esi recouvide par le biais dune
trangaction de vente, Cot acol {ou growpe dactifs) don fare
digponible immédiatement o vue e b vente o § doit dere
hawtement probable gue celte venle imandenne dans les douze
i,

Une vente eat hauternant probable = -

¥ un plan de cessicn de Mactif {ou du groupe dactifs) Impliguam une
commerdalisation aciive ezl engagd au niveau de la direction ;

b ouns offre non liame 3 &é remise par du MONS un achuinr
potani |

kil ez pou probable gue des changements notables  scient
apportés au plan ou gue celubcl soil ratind

Les acifs concernds sonl classds dans le posle « Actifz non
couranms destings a Mne cédds » o1 oasent dlire arnonis 3 compler
de by géclassement. i3 fom 'objet dun provisionnermen] dos que
leur waewr complable eal supdrieure A lawr juste valeur diminude des
colns de la vente Les deties lides som comptabilistes au passil
cang und rubrigue dadide,

Un groupe destind 3 8w obcé paul 4t un grousd TUGT, uned LIGT
o4 LN parie JUGT. Le proupe paut indure des 3oz oL des passify
de 'entitd y compria dea actifs courams, des passifa couwants ainal
que des actily eclus des disposilions de la norme IFRS 5 en
rratidne d'dvaluation. Dés lors guun acul non cowamt dang le
périmdire d'IFRS 5 en matire ddvaluation, fan partie d'un groupse
desting & Flre obdd les dispositions de |a norme IFRS 5 en maline
didvalustion S'appEuem o grouge dang son mserle, de ore
gua le groups esl dvalud au montant le plus bas entre 53 valour
comptable @1 53 juste valeur netle des colls de cassion,

Lorsgue |a juste valew du groupe d'actifs o1 de pasals eatinfénieure
A la waleur netle complable globale de cos demiers, Natbds plafonme
le momant de la dépréciation aux aculs non cowant (gool,
immckilizations nooporeles o comorallas) Svaluds seton IFRS 5.

5 |a cezsion n'eat pas ntervenue dans les douze mols subvam la
claasification dans kes « Actifa non courants destings & &re cddds
I'3ciif cu le groupe daciils cesse d'dre classd dans cetie catégorie
saul croonstances paniculires indépendantes du contrile de
Hatixz

Les filiales pour lesqualies Natids est engagée dans un plan de
wania sont indiquéas en note 2.6 « Filialas destindes & &lre cédéag =,

Une acthvitd abandonnde &8 une corposante  dune  amitg
clairemaen iganiliable, cédde ou clagsde comma datenud an vue de
la vente qui respecie l'une das trois conditions suivantes |

F la composane congiive une lgne dacthild ou une Zone
péograghigue principale et distincte;

b sans consluer une ligne dactivild cu ume Zone pédographigue
principale et dislincle, |a composante fail partie dun plan unique
el coordonng de cession dune ligne d'actvild ou dune zone
péographigue principale o distincle)

k la compogante congtitue une flliale acouise uniguemment dans
'chiectil o#re cidde.

Les aclifs at pasaifa rdatifs & une acliitd abandonnde suivan le
méme {raiternent au bilan gue les groupes dadtifs déenus en vue
de |a vente Le rdsuhat de ces activitds est prdsand sur une ligne
diglinzle au comple de rdaultal el inclut le résuliat met aprés impdt
des acivivds abandornées jusqu'd 1a date de oxson ¢ le et
net apnés impdd resulam de ka cassion effectve cu de l'évaluation
des aclifs ou des groupes d'aciifs délenus en vue da la vente & leur
juste vakeur minonde tes frais de cession,
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59 Passifs financiers évalués en juste

valeur par résultat

Il g'agn des passls financers délenus & des fing de tansaction
{dorl lezs instrumenis finamclers dérvés) ou classés dans calle
catdgonie de Fagon valontaire dés bar complabiization mitiale en
applicamon de F'option cuverte par L norme IFRS 9,

Les dapdils da garanie et ez appeEla de marge ayant be stalul de
coilatéral, réalksds en aapdoa dans le cadre dopdralions de pengon
et de dérivés, complabiiisés parni les inatruments 4 1a juse valewr
par résult Som auss présenlés panmi les passls financirs
detanug 3 des fing de ranaaction, car 13 som droiterment (ke s
acthitds ou inatruments awaguas i3 sonl adosads et fom parie
indbgrans du business model de Factivitd augue i5 52 RpporenL

Les ingtrumenta dasass sur option imavocable dans catile catégone
wérifient Muma des trods sRuations sulvanes :

b insirumans sppacienant § un proupe dactifs financiars dvaluds o
pénds an juste vabeur | loption Sappiigue dang e cas de passls
il o dvaluds 3 b fusle valear, 3 condition qua celle gastion
Feghaaa Sur Lne poditiou e de peslion des naguas en jusie valeur

P NFRTRNS PrESerant Lne Incohdencs de raement comptable
avee un aciil/pasal financhky b ; Mapplication de loption permnet
délimdner les distorsions découlant de régles de valoriaation
différenies apphquées & des instrumems génds dans le cadne
dhume redima siraldgie |

v

ts hvbrides comprenadl un ocu plusieus  dérwi(s)
rwwﬁslwﬁmﬂ{a]eimﬂﬂe{a] un déribed incorpond e la
compoeante dun contrat hybride, financier cu non, qui rdpond a la
définition dun produil dérivé. L'option pammeet O évduer finstrumant &
I peme valeur gana S0 iNtégraing, o2 qui paTnet de ne pas exrars,
ni commabiizar r édvaluer sépardment le dand Incomond.
Cag pagsifs financiers som dvalués & leur juste valeur en date
darrdté = porés au bilan dana la rubrigue « Pasalls financkers ala
juste valeur par rédsultal = Lea varilions de juste waleur sont
complablizdes danz le réaudtal de la péricde dans BB rubrioue
= (Gaing ou partes suwr inatruments financiera & la juate valewr par
résultal » & Fakcaption dea variations de juste valewr atinbuables au
risgue de crédi propne assoclé aux passifs fnancers déagnés ala
juste valeur par résulial ce moda de préseniation ne créanl ou
AacorolEnt pas urk situation de nom-concordance complable Les
vanalions de valew aunbuables au nsgue de créadn propre som
enregisindas dans b poste « Rédvaluation du risgue de onddit propre
des passifs financiers designds 3 la juste valeur par résultn » au
s8N ges = Gaing ¢ penes comptabilisds dineclement on autes
& drmams du résullat ghobal u

En cas de rachal anbcipd des passifs financhars désignés 4 a juste
valeur par ndsultat, las gaing ou peres da juste valeur rédalieds at
annbuables o risceed de crdoin propre, Sont ransfines direciermaen
fu pogie « Rédvalualion du nisgue de crédh propre des pagsls
fnanciers désmnés 3 la juste valawr par rézultal » 3u posle
« EGEEE CONSUHCREE v AU SN s CApILaW Dropres.

510 Dettes

Les dettes dmizes par Matixis, =1 qui ne sont pas claasdes comme
des passls financiers dvalués & la juse valeur par le résuitat,
font Folyen dfune cormnplabilization seton la mdthods du colt amoni
a1 =0nt envegistréas au bilan en « Detlez envers lea #ablizaameans
e cridil v en @ Dedtes srvoers @ cienmale », én « Datles représenées
par U 1iRe = ou & « Dan1as subordonnéas s,

Loz cpdrations de refinancement & long terme (TLTROS) aupnds de
la BCE ont été remboursdas an 1otalitd fin mars 2024,
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Four rappel, ces opérations étalent complabifisdes au cold amort
conformément aux réglea dIFRS 9, Les intdria dtalent constates en
régufial geon b méthode du e dinéedt effecld estmé en
fonction dea hypothdsas d'afieinle des objactifa de production de
pridts fusks par la BCE

Les dettes reprézantdes par un litre son1 enregistrées, 4 Morgine, &
leur valewr d'@miasion comprenant les frais de transaction, puis sont
dvalidas & lewr codl amortl pemmatiant un Salemnent des frals
d'émisston sur la durde de vie dea tires.

5N Décomptabilisation

Hasixis décomptabilise 1oul ou partie dun actif finander lorsgue les
droits condreciuelz de l'actif ewpirent. Maibds décomplablise
agalameant tout ou partie dun actif finandiar lorsguiella a tranafénd
les drois conmaciuels & recevoir les flux de tréscrene de |'acif
finander el la guaa-iotalié des risques et avaniages |¥a a la
propridté da cat aclif.

Dang le cas ol Natds m'a ni ransfénd ni conservié [8 quasi olalise
des risques el avanlages, le Uansfert du contrfle de Pactif esl
analysd, 51 e contride est perdy, Factif est décompabilisd. Si Hatikis
conganve b contrile, Factif dameure au bilan & hauteur du niveau
= dlimplication continue »,

Un pasalf financhs a1 décorngabilisd Sl gt et annudéou dohu,

5N Opérations de pension livrée

a) Chez le cedant

Les 1Eres ne sont pas décomptabiizds Natbis complabiiize un
pasal reprégananil de lengagement de restingion des empices
ragues (« Titres donnds en pension krées =)

b) Chez le cessicnnaire

Il ny 3 pas de complablization des aclifs regus mais
comptabiisation dune créance aur be chdant représaniative des
aspAces préfdes. Le montant décaiasd & Mactif est enregisiré dans
un compte de = Tires regus en pengion (e s

Lorg dig arrds Suivants, g s continuent ddtne dvalués chez le
ciclam suivart ies régleg relatves 3 leur catégone dongine, Chez e
cessionnare, |a ordance est maimanus au bilan,

51.2 Opérations de prét et emprunt de titres
Les préiz/emprunts de tives ne parvent pas #lre 3saimids 4 un
tranafert dactf financher au sens IFRS du terme, Par consdquent,
ces opérations ne peuvent donner e 4 une décomptabilization des
fkrea priftés. Lea tirez prétds ne sonl pas idenlifiés en normes
IFRS ; iz restent compiabiisss dang leur catdgons IFRS donmgine &
walorizés conformément & celed. Concemant les  posiiions
eMpruneuss S nes emprunlés ne $onl pas complabilisds

512 Compensation des actifs et passifs
financiers

Conformément 4 la noma A8 32 Matids compense un aclif
fnanaer et un passif financar elun solde net es1 prézentd au bilan 3
la double condition davolr un droll juridiguemen exdcuiotne de
compensar les montania compiabidiada et Nintenticn, ol de ragler le
montant net, soil de rkaliger Tacul et de régler e passil
amiltandmant

Les opérations de dérivds o1 da pensions Inmdes tralldas avec des
chambres de compensation, dont les principes de fonctionnemant
répondent aux dew: onithrea mentionnés supr, font 'objet dune
companaation au bilan (of note 7.3).

Comptes consolidés au 31 Décembre 2024
Comptes consolidés et snnoxes

513 Provisions

Les provisions constiluent des pasails donl Péchdance ou le
momant esi incenain. Leur compiabilisation eat subordonnée &
Feudatence dune cbiligation atiudle nésultan dun dlnament passd
dont il @31 probable cu cman quele provogquers une sonie de
regaources a1 dont le montant peut Stre estime de maniére fiabla,

Le monant complablisd en proviskon coraspond & la medleurs
eglimation de la gortle de ressources altendus pour Sleindre
Fobligation actudle 3 la date de dbivre. Ca montam edl actualisd
déz bors gue leffel de ceme actuallsation es1 significatd,
Les prowisions sont revues & chague date de clbture ot ajustées pour
risfldeer |3 il aun eslimation 3 cene date. Les provisions au passil
autres gue oplles relatves Swe enGagEMeMS SOCIL CONORTHAN]
principademnent les provisions pour restiucturation 2 les prodsions
pour fisgues ¢ litiges.

a) Provision pour restructuration

Une provision pour restruciuration a3l complabilisse des loms gue
les critdmes géndraw de complabilization das provisions exposds G-
dagsous Son vinlias o1 dis lors que les deux conditions subvantes
som gatisfaites

¥ i exizte un plan formalisd et détaillé de reairnuciuration 4 la date de
ddiure préczant ;

= |23 acivilds congemidas,
= |23 principauy sies affectés,

® |3 localisation, la fonction el le nombre approdmatif de
mambres du parsonnd gui Saront indemnisis au Titre da laur
contral de iraval,

& |on chpendes qui Semn] SRgagies of
= |3 date & laguala la plan sar3 mis an canra

b Hatixis 3 cndid chel 03 porsonnes concamies e atlame fondie
guelle menra en odvre la remnecturation sofl par un débul
dexdcution, soR par 'annonca des principakas camctédrisliques du
plan d la date dhe chiure,

Les prosisions pour restruciuration ninduem gue les dépenses
directernent lkes & la restructuration,

b) Provisions pour risques, procédures et litiges

Le descnptil des prncipaux risgues & procédures awguels est
axposd Malids est prézentd danz b pariie 3210 du chapiire [3]
« Facteurs de neques, geston deg risgues &t piker Il = du documan
denregiziremant unversel 2024

Les dotations et reprises de provisions S0 enregisirdes en rdsulla s
lazlignas comespondant 3 l nature des dépensas fulres couvertes,

Lies provisions oonstitudes au pass? dang les comples de Natiss au
31 gicembre 2024 et au 31 décernbre 2023 gonl prisensdes en
note 716 « Provigions of déprdaations » ot las dolations dventudles
som précishes en nole 6.6 = Autmes produits et chapes s,
on fasle 6.7 = Charges péndrates daxplonation of detations aux
amortizsamans = al en note 6.8 « Colt du risgue s
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‘ Comptes consolidés au 31 Décembre 2024
Comptes conselidés ot annexes

514 Avantages du personnel

Conformdment & la nomme 1AS 19, le2 avantages dont bandfice e
personme gonl dassds en gualre catégones:

koa los avaniages 3 courl terme = tels gue las safaires,
les colisations de sécurilé sodale, lea conpéds annuds,

lintérassement, la  partbdipation, Fabondement el les
rémundrations variables se rallachan 4 Naxercica

k= les indernnitds de cessaiion d'emplol =, désignant les
avamiages du personnel accordés en contrapanie de la cessation

dermplol dun membre du personne avant ape normal de dépan
en miraite, réguflant =0t de fa décision de l'entiid, soil da la
décsion oy membre du personnd  faccepler une offre
dindemnitds en dchange de |3 cessation ge Son amplol;

F ules avantages postérieurs a I'emplod =, tels gue les régimes de
rotrale, Mg répimes o relraite complimeniare oo penmion
bancakre, leg indermnninéa de fin de camée et lea autres prestations
contraciueles béndAcian au personne relraité |

F o les autres avariages b long tesme = comprenant notamment
lea médaillas du trawvail, lez sommas dues au ke du Comple
Epagne Temps o1 les rémundrations différdes versdes en
rumeéraire et en cash indexdes sur une formule de valorisation
non reprasaniative dune juste valeur {cf nate 5.18).

Les avamapes 3 courl terrme Sonl complabiisds en charges au
cours de la périoda durant laguelle lea membires du personnal onl
rendu les sarvices cormasondants A la contrepartie des avaniages
quileur ont 8té conzentiz

Lorsque lempioyeur Sy esl engagd formellerment, cu bpud
complabilise les colts dune restruciuration privoyant e pasemen
da tefes indenmilés, les indermilds de cessation demplol fom
I"oljat dune pronision

Conformément aux principes de comptabilisstion prescrits par la
nomna A5 19, Naltds distingue parmi les avaniages postérieurs &
Vermpikod

F lea régimes & cotisathons définies, pour lesgquels 'entrepriza n'eat

pas engagde suF un niveauw de prestations |

F lea régimes & prestations définies pour lesquels Nalbis sengage
(ide manibre formalle oy implicite] Sur un momant oo un nivesy de
prEplationd,

Les cotisations appades au titra dea régimeas & cotisations définies
som compiabilisdes en charges au cours de |a pénode pendant
lagualle lea membres du persormel ont rendu lea  services
comaspondants,

Les rigimes & premations définies forl Tobjet d'une provision,
déterminds 3 partr d'une dvaluation aciuaridle de 'engagemant
sdon la méthode des unilés de ondd i projetées, prenant en comgpie
des hypothdsas démograghigues ot finandérea La valeur des aclifs
da régime ast déduite de I dette actuariale ainal déarminda, Ces
évaluations sont réalistes régulirement par des  acluares
indépendania

Les contrals d'assuranca souscrils auprds dune pans lide 3 Natixis
et dazstinéz 4 financer tout ou parie de l'engagerment da Natixs su
ikre de 523 régimas & prestaticn définies zont préaentas 3 Faclif du
bilan dang la podle = Comple da régulanisation ot actifs diverg s

Leg dcariz de rddvauation de la dette aciuanelle l¥s =
changamens dhypothéses acuanslles o1 effols d'epdnence (effa
dis diflirnces consiaées entre les hypolthdses actuaridles
antéricures ol oo qui 5'est effectivernent produit) sont compiabilisés
en ddments non recrdabiles en résultal plobal panmid les « Gaing &
pertas comptabilizds directement en capilaw: propres s.
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La charge annuelle complabiiade an frals de personnel au titre des
régim=3 3 presiationa définees comprend :

¥ |2 colt des sarvices rendus, représantatil das droils acquis par les
bémdficizires au cours de la période

Fla ool des services passds résuftanl des  evenudies
modifications U réductions de négimesz ainsl gue des

consdquences des liguidations dvamuel les de régines |
k la codt financier nal comespondam & fa désactualisation de
I'engagament nat.
Las autms avanlages & long Lamme Sont dvaleds o oomplabdises
sdon une midthode acharidle identigua 3 cdle uliisde pour les
avanlages postiniewrs 3 Pemploi & preslations définies 3 Pexcmtion
pras des demaems de rédvaluation du passl qui som complabaisds
directermant an charges.

L& miontan! astinsd oe |3 change ralathe aux rémunérations vanables
régldas an irdsomerie, sous condilon da présence dans le cadre des
plans de rémundration vanable différde, a3 Makd s la pénicde
dacquisiion des drons

515 Distinction entre dettes et capitaux

propres

Conformeament aux dispositions de la nomme WAS 32, lea instromenta
financiers émiz sont qualifizs de detles cu de capiauw: propres
adon gquiils induwean cu non une obligaticn contraciudle de remetire
e 13 iriscrari & lowr gt our

¥ |ag tires supersubordornés a1 les actiona de preéfdrance soml
dassss en capilaue propres comple lenu de la rendgodiation
an 2000 dune claus: gul rendalt |e varsemen dun coupon Non
optionnel en cas de résuliat congolidé posnif ot oui depuis lors eat
devenue disorétionnaine.

LUdvolution oes encours durant l'exercics &3 présentés an
note 715 « Evolution das dettes subordonndes au cours de
Faxemios » o1 en note 11.2 « Gestion du Capital 1 addguation des
fonds proprea s ;

b paer dlleurs, lorsgu'un instaement @5t Gualific g capn s propres |

= 33 rémundrathon ezl raftée comme un divdenda. En revanche,
l'effat impdt 2ur ces distributions es1 complabilisd zdon Fongina
des montania distrbuds, en rdzaenves consoldées, en gaing at
pertea compiabiisds directerment en capilau progres ou en
résuflat, conformémant 3 lamendament 3 1A 12 de
décembre 2017 applicable au 1% janvier 2019, Ainal lorsgue la
distnibution répond & la notion de dividendea au sens dIFRS 9,
I'effaq imply @51 ingeri 4n résulian. Cogte disposgion troue 3
gappliguer aw nedrbia relabifs aux dmiasions de  iltres
supersubordonnds 3 durde indSterminde considérés comme
des dividendes d'un point e vis comptable,

= fipda & 83 valeur hiztorigues résufant de 23 cOMersion en auros
3 52 dale initiale dinacription en capitaue propres;

I3 pant des investissers ters dang Tacal mey des CPCVM dédiés,
nduz dans le périméire de consolidation de Nalixis, représenteun
passl linancer enregisird au bian dans les « Passils finanders A
la juste valaur par réaulial = La quotepart das invesliasaurs tiers
dana e réaultal béndfidaire de 'OPCVM est ingoite sur la
ligne = Gaina el partea nets aur instruments financiers & b justle
walaur par rdsuliat » du comple de néaultal consolids

iz pans cetenues par o inmabstieeurs Bors dans des onds 3 dunde de
e firnilde, imiégris lobalemen dans le pinrmdtre die aonaclidation de
Hatbis ol dormant deoll 3w scuasiplaurs dobienr le ramboursemant
dune quaepan de Tactf nel du fonds lors de o liguidation, som
dazsdes an detles dans fes = Comples de réguiaisstion of pasafs
divers » du bilan conaciidé. La guotepant des inmstizseurs s dans le
riésUita bérsificiaine du fonds et insorite surla igne « ménits of chapes
assimiées = tu compte deréautal congolicd.

w
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516 Paiements sur base d'actions

Plans de rémunération variable différée

La politigue de rémundration vanable $nscril dans le respect du
cadre riglamentaire dom la réglermentation eurcpderma CRD W
appicable 3 adercios 2024 (induant donc le plan de rémenération
wariable dilférde 2024 de Matbis qui sera andbud en mars 2525 au
1Ere des services rendus en 2024), ainsl qu'aw: exencices 2021, 2022
at 023, La réglamentation eurcpéanna CRD IV ast, quant a dle,
appicable aux plans précédents. La poliigue de rdmundmtion
waridle cbénl également & des de transparence de,
I'Awinoené da Conirdle Prudentkel 1 de Résdiution (ACPR), la Bangue
Centrala Eurcpdanna (BOE) & I'Auicnté des Marchéa Finanders
(AMFL

Lis plang attrbuds dang op cadne et don le paiermen e, fondd sur
deg actions, 50Nt rdglés 501 an aclions, 06 an nuMméraine indecd sur
le cours de Naction cu sur 1 base d'une formule devalorisation

Plans de rémunération variable différée

réglés en actions

En application de la norme IFRS 2 rdative aux « Pajlaments fondés
aur des actions s, Matiribution dactions gratuiles su salarkss donne
liau & la comptabitisation dune charge raprésenialive de la juste
valewr des biens cu services requs & la dae dawributon. Cente
charge de personmel egl enfegisinde en contreparie des capltawus
propres. La juste valawr des senioes rcus o5 ddterminde en 5
référant & la jusie valeur des actions 4 13 date datnbution des
droits, déduction falte du montant acuaksé des dividendes non
perius par bas salards surla pddode dacquisition des droils @ en
ftenan compe des conditions de présence.

La charge eat #alde lindairemnent aur la péniode d'acquisition des
drodls. La charge st ajustés, au cours de la période dacquisition
des drolls, pour tenir comgple des panes de drofis

Plans de rémunération variable différée

réglés en trésorerie indexée sur la valeur
de I'sction Matixis ou de celle de filiales

Le traflemant comptable dea trangacliona donl le paiamen eal
fondié sur des actions ol qui son1 négiées an trksonerie a3t ddfin par
la normea IFRS 2 rdative aw « Palemenia fondés surdea acliona =

Coplle-ci privoit dfdvabeer les services acouis o b passl encounu 3 s
juste valeur de oo passil. Jusgu'au réglermam du passif, |a detle ext
rédyvalude en diate de clltume aind qu'd la dale de réglernent en
comptabilisam en réaita de |3 pdicde |a vaniation de juste valeur,
La rédvaluation de la dette en dale damdtéd tiem comple non
gaulemant da |3 rdalisation de la condilion de performance etfou de
prégence mais dgdemant de la varistion de valewr das 3clions Sous
[Bcenias.

Lorsgue | varsament di la rdrmundeaion 5 Soumis & uni condilion
de prégenca |a charge de rémundeation comespondante ez dalde
lindairement sur la période dacquisiion. En I'shsence de condition
de présence la charpe a8 conslalde  Sans  Eabermant,
en gontrepartie d'une datle. Cetle demidre st ensuite rédvalude en
date de cldture en fonction da la condition de performance et da la
wariation da valeur des acions Sousjacees,

La madification des termes @ conditions dun plan de rdrmunération
variahle cilfirds raglt on éscrane indeoke Sur |3 valeur de Facticn
Hatbdz ou de cale de filisles ayanl pow consdquence fa
requalification de ce dermier en un plan de rémundration variatde
différde rdgite an actions, antralme |a décormptabalisation de |3 dens
erregisinde u titra du plam initial indews sur la vaeur de Faction
Hatixis, ou de calla de filisles, al la compt dailisation du nouveau plan
de rémundration variable diflénde niglés an actions 4 hawtsur des
servicea rendus 3 la date de modification. La différence résultant de
|a complabilsation en capitaus propres i de la décomptabilisation
dela detie esl congtalda immédiaternent en résulal

Comptes consolidés au 31 Décembre 2024
Comptes consclidés ot srnexes

Plans de rémunération varlable différée
réglés en trésorerie indexée sur une formule
de valorisation non représentative

de la juste valeur de I'action Matixis

A ln suine du revran die fa cone de Paction Ratids be 21 jullet 2021, les
plang de rémunération vanable diffénée déncuables en cash inded
{pour laurs COMEOSANIES NN encong acquises] onl §58 modifiss : o
palerrn a5l disormais indexd s une forrmude basde notanerent
aur e prix do Toffre dachal simpifide des aclions Malids (acit
4 aurog) o l'évolution du résutal net part groupa de BPCE.

Ces plang entrent désormals dans le champ dapplication de la
acrme LAS 19 ¢l 5ot assimilables & des « Aulres avantages & long
1 s, Les principes applicables en 14519 6 of hype &8 plang gon
SITAANER A Ceux prévus par |3 norma IFRS 2 décrits chdessus pour
las plans réglés en tréscradie indadsde Sur la valeur di Faction

Les caractéristigues de ces plans al lewrs impacts chiffrés
Fexercice gomi décrits en note 10.2.3.

517 Actions propres

Lensemible des actions propres ditenues par Natbds est pond en
déduclion des capilaux propres inddpendamment de bewr olbjectif
dacquisition elfou de dftention. Le ndmultal dégagé dans les
complas sociaux au lkne de la cession, da I'dvaluation ou de la
dépréaation d'acliona proprez complabdisées en poriefeuille de
irangaction ou de placement est anmuld dans les comples
congalidés, par contrepariie des capitawe propres. Au 31 décermbre
2024, Natidz me détient pluadactiona propres,

518 Commissions reques

En application de normnée IFRS 15 « Produils des activitds ordinaires
1iras de conlrata condus avec des dienls =, |a comptabilisation du
produit des activités ordinaires refléte le fransfert du comndie des
bians o services promis aw clients pour un montant comespondant
& |la contrepartie gue l'emlité g'attend & recevor en échange de ces
blamz @ gervices, La démarche do complabiization du revanu
geffaciue en cng Mapes |

b idenlification des contrals aves les cliams;

b ideniification des cbiipations de peformance (ou &éments)
distincies & compiabiliser siépardmean les unes dea aulres;

b chitemmination du prix de 1a ransaction dansg son engemble |

b allocation du prix de |a trenaaction aw différenies obfigationa de
prformance distineles

b comptabilization des produitz lorsgue lea  obligalions  de
parformancs sont satisfaies.

Cena approche sBpplgue awe conrats quiung entité conchut aves
s25 clients & Fedceplion, notanmment, des contrals de location
{owverts par la norme IFRS 16) @ des npnemens inanders
{souverts par la nomne IFRS 9). 51 deg dispositons spécifinues en
muatidre de revenus ou te cofis des conlrats som prévues dans une
autre normne, calles-ci agplicuent en premier lisw,

Ew Sgard sux activitéa de Natbds, sont pancipalament concamds par

CELE 3prochie

b lez produits de commiasions, en pariculier cow relalifa aux
prestations de service bancaires lorsgque c2s produils ne sonl pas
intégréa dana le tawe diméndy effectif, ou ceuwr refatifs & la gastion
dactif ou sux preztations d'ingdnienie financikére |

F los produils des aulms aclivitds, noamMmET N cas de
Prestations oo Senioes NEOrees au SN de contrats de lacanon.

Il en reason gue las commissions sont anregistréas en fonction du
1ype de sandice rendu e du mode de comprabilisation des
Inatruments financlers awmuels e sendce rentdu et rEttachd,

EDINETOIOIOIC)
OO 000 0(E15244)
ooooood

5

DOCUMENT DENRECISTREMENT UNVERSEL 2024 « MATIXIS 267

459/576



‘ Comptes consolidés au 31 Décembre 2024

Carmptes corsolic & ot annexes

Lorsguune inceriitude demewre sur P'évalualion du montant dune
commisgion [commission de performance en peation  dactif,
commission vanable dingéniena Mmandre, o), seul e monam
sugud |e groupe est dia assurd davolr drofl comple tenu des
inforrmations disponiles 3 la ciure o5t compabliss

Les commizaions sur presiations de sondce foml lobjel dune
analyse pour identifer sdpardment les diffdrents  &léments
{ou obligathons de performanca) qui lea compogent &1 attribeer &
chague dément fa pan de revenu oui il redent Puls chague
Eldrnen e5 compabilis: en ndsulal, en fonclion du 1ype de Services
rendus of du mode de complablisation des instruments finandarg
auxguals ke anvica rendy 31 ratiaché ;

B e commissions pergues dans le cadre dune prestation de
sarvice continue telles gue les commizsions de garanie ou les
comimissions de gestion soml #aldes prorala temporis aur la
durde dela preatation |

F les commissions rémundant une preslalion de  services
immédaate, el gue les commissions dapporteurs dalfaires,
Sonl enregzirdes on produits s achevement dela prasmion.

Les commizaona de strucluration ou darangement libes & la mise
en place de cariaing privs & la diemtéle, notammeant dans le cadre
des opérations de yndication, sonl prises en résultat 4 I date de
conclusion juidique de l'cpdeation cu & tn fin e fa période de
synichcation (quand le crédin eat syndicess).

Lez commiaaons faisam partie imégrante du rendament effecil§l dun
nainement 1dles gue les commismong doctrol de oeedits sont
comptabilisdes o1 amortiag comma un gustament du rerdement effectif
du pri¥ sur |3 durde da via estimée de caui-d. Cea commissions figurent
corn: pamiiles prochats dinkénl e non au pomte « Comimissins »

Les dveniuels décalages entre la date de rdglament de la prestation
et la date de réalisation géndrent des acti's ou passils selon le wpe
de comral &l le sens du décalage gul sont présentés dana les
rubrigues « Autres actifs » o « Autres passifs =

519 Charge fiscale

La charge dirmgit de Vesercos comprend |

k I'mpdt eqagible des différenies socétéa francaises au lawd de
2583 % ou Bu tauwx en vipuewr |ocalement pour les socksids @
ccursales dtanpéres |

P limplt différd risultam des différences lempordles entre les
valiurs complables of focalos des acufs ot passals du bian,
calculé sdon |a medthode du report vaniable.

Les impiis différds som caloulés au niveau da chague eniié fiscale
en appiiquam lea réglea dimposition locale &1 en utlisam le taux
dimpdt votd ou quaki vold gui dinrsin Birad an vigudur JuU momin o0
la différence terpordle se nloumers. Lewr caloul ne fait Fobje
daucune aclualisation.

Lesirmpdis différés actifs me som compabilisés en date damde que
=1 eat probabbs gua lentité fiscale concamsie a une parspective de
récupdration des dconomies dirmplt sur un hodizon détermind (de
10 ans maamunn). Ces doonomies sarom réalisses par limputation
des décalapes fiacaux & pertes reportables sur les béndfices
imposables fulurs estimés & Nindnieur de cet hozon,

La compensation des aclifa o pasalfs dimpits diffénds ze fait au
gein dume méme entitd fiscale. L'entitd fiscale cormeapond soft &
I'eniitd elle-rmdme, g0t au groupe dimégration fisgcale augquel afie ast
ratiachée la cag dchéant

Tous bag cécalages o 1 ratenus guale que 50 la dale de
récupdration ou dexighilité. Le soide net dimpdl différd figure &
I"actif surla ligne « Actifs dimpdta diffénés e

Congamant la Cosaton la Valew Aouse des Entrepiees (CVAE], ale
e anragistrda dars les comples en « Charges pndrates daploiatin =,
Hatis conshirant oue son caloud nes pas asss s Un risital nel
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5.20 Engagements de financement
et de garantie

a) Caranties financiéres

Engagements donnes

Les engapamants da parantie financiéra non qualifiéa da dériwda sont
dag comrals qui axigent de Mémettewr dalfectuer des palernams
spécifipuees en vue de rembourser antreprise garantie pour une pene
au'ale a effectivernent suble en mison oe L défaillance dun déitmer

de paver leg dchdances contactuales dues. Lexercios de ces drons
am subcsdonné &la réallsation dun Ssdnennent fuiur inceriain,

Les garanties fnanciéres domides Fonl dvaludes mtidoment 4 3 juste
waaur, puis uflérisurarment aukant e momtant b gus e conaasd entre:

kLo montan] intisderman complabilisd moing le cas dchdant,
le montant comprabllis des amortissemnents enregisirds selon
les principas de la norme IFRS 15 « Produits des aclivités
ordinaires rds de contrals conchss avec des diems s
Cea amortissemeniz comespondent & [étalameni prorata
lemponis des commiasions penees sur la périods de garantie ; at

» Lo moniant de 13 provigion déterming 2elon les disposiions du
modéle deg penes de crédils attendues [of note 5.3)

Lesprovisons sont présantéas en nde 7,16 « Provisions ol dérécasng s,

Cas particulier des garanties données a des OPCVM
Halxis garanii ke capnal atjou le rendemant des pans de comnaing
CPCVM. Les garanties 5001 mises en oanme uniguement dans la
siuation ol |8 vakur liguidaiee de chacune des pans A la date
dacheancs 251 inférisure 4 la valeur iguidatie garambs,

(e garanties som enragiaindes en lam guinstrumants dénivds A font foget
dfiune évateanon 4 ka juste valur selon les disgpoaitiors dela nomne IFRS 13

Engagements de garantie regus

Aucune nomme IFRS ne teile des garanties financidres reques.
En l'absence de tede spécfigue i comiem de raisonner par
analogie au railaments comptables prdvus par daulres normes o
s'appliguant dans des sSuations similaines. Alnsl les garanties
recues répondant cfilé dmettewr & la définilion dune garantie
financiéne donnda sont traltdes par analogle avec les dispoaitions

P de I3 nomma IFRS B, dans e cas da garamiag reques couvran des
actifs fnanciers (ingruments des denes). Bn elfe, 'dvaluation
des pertes de créde. attencues sur les actifs financiers doit lenir
compte des flux gindrés par les garanlies considérdes comme
faigan partia indgrante de linstument de dette |

¥ de la nomme |AS 37, dans le cas de garanties requas couvrant un
pagal non nancher enran dans le charmp d'apphization dAS 37,

b) Engagements de financement

Les angagements de financemeam raprésantent lez engagemanis
iméyocables de Natida d'octroyer un prdl & des  conditions
priéaiablernent défires

La irés granda maomé des engagaments de financement accordés par
Halkds donne i & [amise en placs da orddits condus & des condfions
da marché & la date diocirol et complabilizds au colt amoni, Dena ca
conbexde, corformiément & la noma IFRS 9, lengagemant de prfter at la
prdt krndme sont conddénés oorme les Mlapes suctezshes dun saul
al méme insTumenl En consdguence, fengagement de préter nantre
paa dana b2 champ dapplication de la nomme IFRS 9§ est Iaild comme
ume opdmaton de horsbilan @ nem pas rddvalud Towefos les
engagerneants de  financement sont digbles au  disposnf  de
prosisaormernen o b norme IFRS 9 (o note 5.3, En offe, ks nonme
IFRS @ prévely Gue Pdrmetiour dengagennan de inanarnen appicues (e
oritdnes de provisonnamant s engagemants de pris qul aniral pas
dans le champ dagplication de |8 préseme nomme, Les provisions
comrpladinhis AU W O8O enQAQETarnE 0N PRéSanides en
note 716 « Prowisions et déprécations s,
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521 Contributions aux mécanismes
de résolution bancaire

Les modaltes de constiution du fonds de garantss des dépdis et de
régaluthon om &té modifides par un arréé du 27 octobre 2005,

Les contrbutions au titre du fonds de garantie des déplis o de
réaclution pewvent &fre werasez sous la forme de cerificats
d'ass004 ou d'agsoaation &t de dépdts de garantie espices gui sont
insoria & Paall du blan & de colgations (conirbutbons non
ramboursables en caz de retral volomaie  dagrémeant)
comptabiisées on résultdl dans ke poste « Irpdes s @
comrbuions  réglamnemares s« parrl les  aunes  chaiges
d'axploiation {cf nate 6.7),

La dwective 2014/5%UE dite BRRD (Bank Recovery and Resclution
directive) gui Stablit un catdre pour le redreasement et la réaclution
des #ablissemanis da crédit et des entreprizes dimvestisseman &
le raglament europdan BOS/2014 [rdplermant MAL) ont instaurd la
miza en place dun fonds de réaclution & partir de 2015, En 20164, ce
foreds i un Fonds de Résclution Unitue (FRU) enire los Etats
rmerrhires parkcipants au Mécanigma de surveillance unigue (MEU).
Le FRU ez un dispositl de financement de la rdsclution & la
dizposiion de |'autcmeé e réschuion (Consa de R salution Unigua).
Cefle-al pourra fadre appel & ce fonds dans e cadre de ka mige en
oanre das memmes de résolution.

Conformément au réglernent déléped 201543 & au reglamant
daxmdcution 2015871 compkilant la directive BRRD awr les
comiribadions ex-ame aux dispositils de financerment pour la
régoiuiion, le Congell de Réscliion Unigue a  détemning
les contrbutions au fonds de résalution unigue pour l'annda 2024,

La cible dea fonds & collecter pour le fonds de résolution Sial atiente.

Le montant des comrituiions versées par Nalbis ezl ml en 2024
1801 ponr 19 30F1 PRGENT o chAGE QU DOLF |3 part Sous 13 ferme
dengagement de palemem imdvacable (EP). Des conrbulions
pourront 1outefols Btre appaldes A laverr en fonclion notammeant
e Pévelution des S6pls cowverts @ de Mutilisation dvinluslls du
fonds. La part des EPI comeapond & 15 % des appels de fonds
parantis par des dépdls espdces jusgu'en 2022 ol 225 % pour la
comribuwion 2023, Cez dépits som rémunénds & Ester = 20 bp
dapuiz le Tar mai 2023, Le curmul du collatéral en garantie inscrit &
I"actif du bilan 5'8 dve 3 256 3 milions dauros au 31 décambre 2024,
Les conditbong dutilisation des ressources du FRU, at donc dappel
des enpagements de paiement Frévocables, sonl sirictemant
encatrées par b réglementation, Ces ressounces ne peuvent e
appalées gu'an cas da procddune de résclution dun & ahlizsement a1
apeis une inlarvinzion 3 hauteur dun minisum de B % du 1olal des
pasals par les aclionnares ¢ s détenteurs dinstruments de fonds
propias pertinents o1 d'aulres engagemants willisables sy tiie du
renflouement interme. Die plug, la comribution i FRU ne doil pas
exidier 5 % du 1ot des pasals de Matablissernent soumis & une
procégura die rdsoiution.

5.22 Recours a des estimations
et au jugement

La préparation des @1 financlers de Malbas exdge dans ceraing
domaines la formulation divwpothdsas of la rdalisation d'estimations
sur la base des informations disponibles susceptibles e faire appel
au jugernent dexpena,

Les sources dincerflude pewvent affecter |a délermination des
produils o charpes du compte de résultar, Mévaluation des actfs,
pasals du bifan etfou cenaing déments dinformations présemés
dang le3 notes annexes AN, S risulds fulurs de omaines
ocpdraond  pourralent  gaverer  mipnificathverment  diffdrenis
des amimations relenues larrété des ocomplezs au
31 dicernbre 2024 o particulier dans les crconslances aciuelles o
Inzariude

Comptes consolidés au 31 Décembre 2024
Comptes consclidés et snnexes

Les estimations comptshles gui nécessitent la  formulation
dhypothéses sont utiisdes prnaipalement pour les avaluations
Sulvameg:

522 Instruments financiers comptabilisés

a la juste valeur

La déarmination de b jusle valeur des instruments complaxes de
marché, non railés zur un marché aciif repose sur des lechnigues
dévaluation. Les valorsations Bsues de ces modéles som ajusides
pour tenir comgle an fonction des instrumenis concernds e des
risgues 333008s, du cours achateur e1 vendeur ca la position netle,
das raques de moddes, des hypothises de colt de financemaent
des fiux fuiurs de trésorene des dérbeds non colatédralisds ou
imparfaiternent odllatdralisds, des rsques de conrepane @1 de
parameélres, Les jusies valeurs ainsi complabilizées peuven
drvanper Bes prix el s cag opdrations seralen ndpocides an cas
dhet cessann offactive surbe marnchd,

Les modées da waloraation gui ont Sié uliksds pour 'évaluation
diingtruments financier snon chservables sont présemés en note 7.5

Les instruments de capilawe propres non cotés dassés sous IFRS G
dans les & Actifs financiars & |3 juste valeur par ndaullal » ou parmi
lea = actifs fimanders & la juste valewr par capitaw: propras non
recyclables » 30ni conatitués en partie des titres de participation non
congalidés. La juste valaur des titres da paricipation non colds paul
érre oblenue notamment par application dez méthodes de
valoriaation {du type mudtiple) ou DCF {actualisation des fux de
wegorere fulurg) Lutiizaton de ses méthodes condult 3 fare au
préaiable caraing chob at & retenir des hypothésas {notamment an
matitre o projeclions de ue fiwrs auendus @ de Taux
dacwalisation).

5222 Dépréciations pour pertes de crédit
attendues

La modéle de dépréciation pour pertes da crédit attenduas reposa
sur dez paramétres o1 hypothészes gui influent aur lea provigiona et
cormecilions de waleur pour penag Ces paramaties ot Mypothégag,
gsonl basés sur des donndes acluelles el/ou izsues dévénemanis
passls, @ cuil imagrent également e prévisions raizonnables a1
justifiables comme par exernple l'estimation @1 la pondération de
soénarios dconomitgues futurs. Matids prend en comple dgalement
i jugparrenl de 505 expens pour 'Esimation ¢ 'applicaton de ces
parametres &l hypothises

Le disposnif IFRS 9 es1 basé s le caleul de peres anendues
suivaml 3 scénanos  macrodconomiques  [optimiste,  ocenral,
pessimizia). Les partes atiendues relenues dana les Stats finanders
Sapprécienl o regand  du  poarlicrmemen  afténdu  dang
Femaronnament Macnoesonomigue of déoit par ces 3 sodnancs an
attibuant & chaguen dentre ewe une probatding de survenance (ie. la
Somme des pondératlions atinbude aux 3 Sornani dam dgale 4 1)

Em ca gui concerne les projecliona économigues retenues, un
noUvEay SeEnano IFRS 9 & &2 validd en septembre 2024, avec une
bome pessimiste baséde sur un des scénani des stress tesis
internag. Suite 4 la mise 4 jour des scdnanica IFRSY, lea previsions
de PIE pour décenbre dang lag trols 2ones restem proches des
limites cantrales,

La définition el la revue de ces scénancs suvenl la méme
cipaniaaton @ gouvernance gue celles définies pour le proceszus
budpétaire, avec una revue rimaatrialle de leur pertinance pouvant
condure & une révision des projections Macroésonomigues én cas
da dédaton imporante de la siuation cbasrvde, sur la base de
propositiong de Ia recharche Sconomigue et une validation par le
cornile de direclion péndrale.
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‘ Comptes consolidés au 31 Décembre 2024
Comptes conaslic fs ot annexts

Les varisblas définies danma le acdnario central el se3 homes
permetient la déformation dea paramétrea de PD et da LGD 2t le
cacy dume perte de crédi attendus pour chacun des sodénarios

La projection des paramétres =ur les horizons
SUpBhurs & (ol ang se Tl Sur le prncipe dun relour progressil 3

lowr mosenne long terme Ces S0ANEMN0S  SCONOMEjues

S0

associds & des probabiines d'ocurrence, permiettant in fine la caled
dung perte mcyenng probabile uligke comme montan de [ perte

de criddin alendue IFRE 9

Compte tenu de of contixte, les pondéramons subdanies on du

walidéas
Lome Ewope
Fianoe  Bors Franoe Tone U
Opfrraite " ™ Fo
Cartral Loy Tan BN,
Pty 1o LF .Y 0%

Les préiaions de PIB du consenzus forecast pour décembre sont
proches de celles de |3 bome cemirale pour les trois zones
pécgraphiques o2 gul a condull powr les rols zones & ume
pondération renforcde du scenarsy médian, Par allleurs les
ncertiudes gdo politigues o condull & relenie une ponddration

Frcinzire che soanano oplimiste
A 37 décambre 2023, les pondérationa ralenues éaient les subantes.
Zone Ewope
Franoe  Boe Franoe Fone L
Opamate a0 o Y
Carial o % rLs
Pessimists 20 1 158,

Par ailleurs, le dispostif de cakcul intdgre dpalement ung dimension
aectoriale via un ajustement sactonel sur les Probabdités de Défaan
EP‘D] Fappuyant sur Maporécation de la nolalion des seciewrs
doopomiquea & honzon 6-12 maols La PO moyenne = fonward
looking » pondénda du sacteur, issua das matrices de tranaition a3t
comparde ol ajuside pour conwerger wers la PD dgubalante 3

|"cuntlock du rating du secteur,

Les projections & 3§ ans des principales vardables macrodoonomigues
ulilisdes sur |3 base du scdnanio des doonomistes de Natids pour I3

borna centrale sont présentées ci-aprds

k Scénario central utilisé au 31 décembre 2024

0¥ 2{the X
SR 400 5 Ifal E o] il
=211 -] 5 3
WL L] 16 1%
Fed ol raie a7 BB 33
Sprigd Libsat 61 2007500 6120 o o e

¢ Rappel : Seénario central utilisé au 31 décernbre 2023

204 2 e
4P 500 4568 2558 AhE
BLE L] L] L
1 7 15 L]
Fied el racw B i3 g
Spread LEos b EMTBOG ) ZM LA LA e
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Enfin, il est & noter gue les différents modéles d'estimation des
pertea de oréddit altendues peuvent Stre complétds par des
ajusiamans & dire d'epe majorant e monan da pertes altendues
danz un contede économigue da fortes inceriiudes. A ce fitre,
Hatids 8 compablist sy 371 décernbre 2024, un complément de
provisions de 113.5 milliong deuros (comre 1377 milions deurcs
au 3 decerbre 2023, permellant de prendre en comple les
risgues el incortiludes induils par le contite macralooncmigue o
financier acheel, Ce momant inclul notamment, dune pan les
Impacls estimds da dégradation sur le sactaur immobiiier {axercics
de siress tesl Immchilier géfinissam wne liste de ransactions
senzibles sur les zones US et EMEA) & dautre parl lea impacis
raalifs au Aaque géopolitique, pour tenir comple des lensions en
Ewrope (Russie / Ukraina), au Moyen-Oremt aur la zone AFAC, de
linstabditd [Mes aw dections amdnicaines &l des incerlitudes sulle
auwx rdzuliats des dections frangalses, pouvant sa traduire par une
parte de compdtinite des diems corporate sur e moyen/ong
1ame.

AnG, we pondération de la probabilind doccumance du solnarno
pasaimizle 3 100 % aurail entrainé la constatation au 31 décambre
2024, dune augmentation de 70,2 % des parles de cradil attendues
{avant prise en comple des corrplémenta de provisions indiouss o
dozaua). A linvarsa une pondération de |a probabditd docoumancs
du acdnario oplimizte & 100 % aurail entralné, guant 3 dle, une
dimirution de 279 %du montan des peres de aréddit attendues.

5223 Evaluation des Unités Génératrices
de Trésorerie (UGT)

Chague éoan d'acquisiion est affectd & une UGT de fagon & pouvoir
dtre 1es14. Les tests mialisds par Nalbds consistent & comparer |a
waleur comptable de NUGT (wabeur comprenant Pécan dacquianion)
et 33 valewr recolnrable. Lorsgue |3 valeur recounvrable comespond &
fa valeur dutiing, efle st déerminde en appliguant B3 méthode
dactualization dea cash-flowa librez annuelz 4 I'nfink. La miz2 en
ceunra da cette médthods condul &

* aztimer les flux de résorerie fulura. Pour catle estimation, Natkis
gegl fondde sur les prévisions des plans & moyen terme des
=

F progeter & Ninfini les flux de la demd@re annde sur la bage dun tauw
reprasematif de la croissanos anralk altends |

» aciualizer las fux sur la base dun tawe différencié par UGT.

5.22.4 Juste valeur des préts et créances
comptabilisés au colt amorti

La jusie valeur ded s powr lesguels 1 n'aaste pas de cotation eal
détarrminds Suivam la techrigue de |'actuaiization des fu fulurs. Le
1aux dactualisation @5 fondd sur Nobeerdation des e prigués
par MMablissament au coura de Naxercice powr des ensembles de
préts présentan] des caracidrisiigues de nsgues simiaires. Le
regroupement des prits par ensembles homopdnes de fagques a &8
opdrd 3 partr déludes =lisliques permettant didantifier les
critéres ayant une incidanca sur le niveau des « spreads », Naliis a
égalemeant fail appel au jugement despert pour parfaire calle
sagmentation.

5225 Passifs sociaux

Halixs recoun 3 des actuaires nodpendants pour be caloul de ses
principaux  eRgAgeMmEnts S0 TR MpIgETWNLE S0
deéterrrinds au masren dhypothdses tel gue la 12w de crolssance de
salaires, les 1w d'actualisation o1 les tauwx de rendement des actifs
du ridgirme. Ceg lau Factualisation o da rendement repisent & les
walaurs de 1eun de mardhd obaands 4 la fin da chague période de
caloul (ex - cowrbe de laux des cbligations Corporates Al pour le
1aux dfactualization). Appiiowds 4 des angagemeants long tamea, ces
1aux indukzent sur la valonisstion un factewr dincertiteda,
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S'apiasant des drolts & congds payés, @ faigan aulte A Faméti da la
Ciosr de caasslion 13 saplemibre 2023, il es1 & noler gue Farlicke 37
de la loi du 22 ewil 2024 défimin dézormals les modalnes
d'adapiation du Code du travall frangale avec le dronl eurcpéden. Ces
arincemants concamenl notamment (3 péncche do réfdrence &
retenk, les pogsibiings de repon ces drolts & congés pavds fa
péricde de ritrcactndld applicable & cas dispositions, el afin le
riombng dhe jours Go conpls ausguds o saland a droll en a5
dacexdont ou madade  doigine  pofessionnele  cu non
professionnale. Matixkis a provistonnd l'impact potentid dans ses
comptes au 31 décermbre 2024 sur la base des informations
dizponitles & data.

5226 Impéts différés

Par prudence, Malbss complabiise un actil net dimpdt diffand
comaspondant 3 5a capacid 3 géndrer des bdndfices imposables aur
iy horizon diterrransd (10 ang maeemuim) Blorm mdme que ks mpons
deficiaires sont impuiables sur des dundes bien supdneures (20 ans
A Erats-Unis pour les déficits fiscaur anldieurs au 1% janvier 2018)
cui §ng lvalaton de dords en Franas 8L en Grand e Bretagi.

A cotta fin, Natbds 4tablit des business plans fiscau & partic des
plans & royen terms des maliers

5227 Incertitudes relatives aux traitements
fiscaux portant sur les impots
sur le résultat (IFRIC 23)

Matida rafidte dans se3 #ata financiers les incertiudes raalives Eu
traflements Rscaw réetenus portant sur fes impis sur b résultal
dés lors guelle estime probable gue 'admirdstration fiscale na les
acceplerd pas. Pour agpicier 3 une position fiscale o5 incertaine
et en évaluer son effer sur le momam de ses IMpils, Natkis
suppose qua |'edministration fiscale comirdlera tous lea montants
déclards en ayani Femifre connaissance de toules ks informalions
digponibles. Elle base son jugement notamment sur la doctrine
adminisirative, [ jurspredence ainai que & l'edstienca de
rectifications opérées par Tadministmation ponant sur des
incartitludez  fiscales @imistres. Matbds revoit 'estmation du
montant gqudle satlend & payer ou ecomTE auprds de
I'adrministration figcale au titre das incenitudes fiscales, en cas de
survenance de changerments dans lez faita & drconstlances gui y
30M asE0cas, caweai pouvant résulter (zans toutelois Sy limiter),
de Mévalution des lépiglations fiscales, de Fateinte dun délal de
prescription, de l'saue des comrddes ei actbons mends par les
Merds fiscales,

Loraquill est probable gua les automiés fiscalea compétantea rematient
en c3use les traitemants relenus, ces inceritudes sont reflédes dana
lea charpes et produita dimpdta par b contrepanbs dune provision pour
rianuas fiscaus présentéa au sain des pazafadimpila.

Hatds fan Vobiet de virficasons de comptabilité pomant sur des
exprcioas antérieurs, Les poinis proposds pour rectificathon Powr
lasnuals Halids esl en désacoord s0mt contestés de fagon motivie
at, e Eppication e oo gui prdolos, ume provision est comptabilisds
& hauteur du nisgue eatimé.

Lo descrptil des prncipau: rgnues o1 proobiures, v compns en
matkdre fiscals, auguels est exposd Natids est présentd dang la
partie 3210 du chagitre [3] « Factews de risques gestion des
risgus o pilier 11 = du document dannssiraman universs 2024,

5228 Autres provisions

Les provisions enregisirées au passf du bilan consdlidd, autres que
cales rdatives @ inatruments financiers ot awe engagements
socisw, concement principalement les provigions powr Miges,
restruciurations, amendes 1 pénalilés,

1] L= rappcn chmat TIFD 2023, publed pae bo Sroups BIMCE e (23
QroupThpe o LA i oy Pt At

Comptes consolidés au 31 Décembre 2024
Comptes consclidés et snnexes

Une provision esi conatituéde lorsgulil est probable gulume sorile
da  ressowrces, reprégentative  daveniages  doonomigues,
38ra Nécessaire pour dendne une cbligatlon née dun Svénemant
pazaé at lorsgue le moniant de Fobligation peut &ire eatimé fiable.
Pour |3 déterrmination de oo montan, Nalias ¢35 amende 4 dvaluer
la profyabiling de réalisanion du isgue, 1y a aciuaisation des S dis
lors qua cale-d présents un caractine sgnificatil.

Le descnptil des principaux risgues & procédures amuels et
exposd Maltds eat présentd dans & partie 3210 du chapire |3
« Facteur de risques, geslion des fsques o pilier 1 » du document
denregisiremant unhersal 2024,

5,229 Risgues climatiques et environnermentaux

Hatpas o5t ixposde, drecirment cu indrecternent & plussurs faceurs o
risgues 43 au dimal Pour les quaifien, Natbds a adopté 12 terminclogie
des risques proposds par la TCFD (Task Force on Climane-Relsted
Firancial Disciogured™ ) - risgue de Iransison » o « rsoue phyeges s,

O=nale cadre du procesads anmud didaniification des negues ldvausiion de
la matdrisind de ces dap MEes cETOlGMS SRE ol @
Fappréaanion des canaus: o2 Tanamisaon vig-dws des grandes classes de
Fistues che piler 1 ca Bl (1 g 500 e riscue dhe aricl, be risuee de manchsd
o le risgue opdtonnl, ang que B sl de nonatrforig @ de
réputation. Catta dvalustion de madnaind condiioms enauite la oéfinition de
Fapid aus fiaases de Natkds (Risk Appetie Framework). Concritemian la
proporen depostion e des acils colerisks & Dk Brown s
{rméthodologis imame du « Green Weighting Factor =) @ la périmitre des
aciuiés de financament de Natkds OB e ayetle dun auvien saul of fimia

Les riagues dimatiques physigue et de transkion 30nt prig en compte
dars I'dvaluation mems du besain en caphal du groupe (processus
ICAAP) par soplication de somancs modidiennt les rpacts dun alia
sécheresss et dun aéa de transition [# 2 13 pafomance dnarpdtique
des batiments sur ke manchd immobiier. Le risgue de transition esl
dgalereny insdped de manidre inplicite | les modiles de notation
inlanes dez cortreparties prennent o3 en come ks dvolutions
posshles de fervironnament dconomigue dans un horizon de 1emps
ratzonnable (1 & 3 ans) & counvrent donc les poasibles impacts de la
ransition cimaligue mdme & ceucci ne peuvent paa actuallaman Sre
diszocks Lévaustion économique du besoin en capital du Groupe
quantifia dgadament Mmpact du rsgue dimatigue physioue dun scenanio
aléa inondation sur le neque de orédil du portefieulle immobiier deg
panicudiers en Franoe. Nawds @1 BPCE poursubent leurs réfladons
vizan & Slendre le specire cowverl par cas scenanos an termes daldas
ol e portefeuil e, Gue o 508 8n 30mrothE NOMTITive oo SONomigue,
A =ein de B Bangue de grande clemide, Matids 3 par alburs
progressiament déphoyd plusiaurs culils Wsam 3 dvaluer e ploter 30n
apodtion Halkds &vaue leg affets de ses vransactions sur la dirmal en
atinbuant une note climatigue (« Green Weighting Factor color rating =)
508 & 'acHl cu au projet finanod, 500 & Nermprumews guand § 5300 dun
fransamen « dagsigue » A NOWE GUS B3 cMNSE SnFONNSTHAEL,
sociae o de gouvemanca (ESG) ne somt pas expliclemeant intégrés dans
les mithogdoges de notaion & fn 2024, mdme 5 les anahstes o
crékt ont la possiteing o auster lag résultats des modes de nolation
pour refliter loule déténioration de crédit Bde & des préocampations
Cimalpes S Un Somano & courtmoyen terne (153 ang pour une
contrepariie. Les poliigues de risgues de orddil pauvent dgalemant
négrer des Sdmens l8s au poliiques FSE ou a corlans oftdras s
auprigoues dimatigues @ amaronnamen s, bacas dchian

Le processus didentification, de guamifization el de geston des
rigcug (5 au climay, se renforen, S fur @ 3 mesune de la collecte
des données disponibles cu & recusitr, en ligne aves les rava de
BPCE, en complétant notamment le disposiid & la guantification
das risgues o1 le suivi du risque physigue,

Concamant |a préparation de 2e8 compies conacl idés, Matias poursuit
825 travans: pour InLégrer progresskament leg neques cimatiques,

eoommandatons 45 |a TOD, o2 deponitls @ 1o R intant do BICE gy
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‘ Comptes consolidés au 31 Décembre 2024
Comptes conselidés ot annexes

Note 6 Notes relatives au compte de résultat

6.1 Marge d'intérét

Les postes o Inlérdls of procuits assimids » & « inldrdls o charpes
a5arTdés » ennepisiranl heg imdnng des Tres de dles comptabilisds
dans les candgones « Aciifs firanciars & la juste valewr par capitaus
propres = e « ot amort 3, les iménits sur ks priafempnnts et
eraarcekidenes surles dalhaserren g e enddil o sur b cliende.

Les actifa et pasaifa finanders aealués au coll amoni doreant lieu &
la exmptabllisation dintérdls caleudds surla base du Taw: dintéri
affectif (TIE),

Ce poste comprend égalament les intérifls des instuments déivds
de couveriune.

Du plus, les produits dintérdts comprennent les inléréns des
inglruments de detles non basques non délenus dang un modie de
rangaction (classes par défaut en instuments 4 |a juste valeur),

Les intéris négatifa sur les actifs financiars son1 présentds parmi
lea o Iméréa 1 chamges assimdds » ; leg intérdis négatils aur les
pasaifs financiers sont présenids parmi ks « imérlts et produns
agamilés s,

ol rle i IR0

fan e deunas) Prochains CRahgis Mits Produits Charges Nets
Actils o parkaifs linanciees au modt smedi 12257 LIECTHS 1384 i BRE {9 633 1)
fafgo Careraly T4 (1) 2580 T = FE ]
IRER TS TP e ™ " 1 58 1
Crisancas, prits e smpruns. T (B85 1082 TET [reaz TES
B s EahisseTents ot oécd 4743 L] fRazip 3287 {5337 = 25}
Sur Ly ety ™ 5250 {2251 2988 L1 ] 28
Lotatan Rrgncwmend B & 3 3
Conti Sageriiaestin s af o O AT sbscdoniviein e [FL ] (e o] kam
Paiarty b utfs (18] (L] nm o
Atifs Tnangsers & b furs b valiun o caii peogims a8 FoY 1 133
Intanbts ur tres ] 34 el 177
Frits ou oranoes & a2 ] L]
Actifs financiers dewart b dvabses § ln fuste vabrur por e

thial s by vibiita el =2 b3 7 47
Frils o rianoes &6 & = =
Intinits war beres [ L] 8 8
Intstrurments déevis o munating [ o) Fas 3 ] il
TETAL ™ 15 447 {11 B 1833 1181 {208 1374

[} Dot ue changs de {02 miFony desros oot we charge -2, 2 millkons oaeos av 31 déoemie 2023 covormant fimpeo! de L prorogoion des PGE oeth up”; risstvmation dis Oy de

o futurs) |

jhi AuF I obomive 2004 fes sntdnits nipetl's des aob's of peasi's Snanoars 5@kt Mepectivemant &« 10 Fmions deros (43 T maons s 37 cbosmive 2003 o #1616 millons 0w

(27 milians T ercs 2 31 déowrhoe 223)

6.2 Commissions nettes

Les modaliids de complabiisation des commizsions reques
raflachdes & dez services ou & des matrumenis finanders
dépandant de la finalitd dez services rendus & du mode de
comptabilisation des instnemems financiers auguel le sendce a3l
attachd Les principes applicables som déenits en note 518,

Les commissions de fiduck cu dacthaté analogues som cdles gui
cornduisen 3 déenir ou & placer des actils au nom da particuliens,
de régimea de retraite, ou dsulres nstktutions. La fiducke recouvre
natarmment les aclivités de gestion dactif el de consarvation pour
compte de lam.

Powr cerlang fonds pénds par les affiids de Natids mregtment
Managers,  est prévy, par des dispositions contraciuelias reprises
dang laurs prospectus, de rémunérer Mveniualle surperformanca du
fonds par la versement dune commission dite « commission de
parfiormanca »

Lalirip vy il T derad
fan oS deunas) Prachats Crahgs Taxal Produits Changes Todal
Cpei itk e bl tabitetareattn de ot it (] 7 7 = =2
Opirations e U clanhifa E (] TeF e ] LAY
Opiratcns B i 2] [58) gy L [LL] WEE]
Cipsliations B s da Pt L (48 L] b (44 i)
Prastation do darvices BRancies 1] T [ 1% [t [}
Cipelraniona e febycig ¥ T arar 3 EE -3
WM’IW ol =1 () y - =t [
Auren T 1) 1 185 e 158
TOTAL 1 A1 s} A A o {1y Jeas

(3] Covd cownvrangna oy pariarmanty pour T orelio iurod (et 85 millank eunr pour i done enrepad By 3T oo 004 et T mlens hiedl (dant S mlas Oeuh ol pou e

ponw Europe 52 31 dhoemive 2071

272 HATEAS - DOCUMENT DYENREGISTREMENT UNIWERSEL 2024

464/576

EDINETOIOIOIC)
OO 000 0(E15244)
ooooood



6.3
par résultat

Ce pozte enragistre |23 gaing & perles sur les actifs & pasaifs ala
Juste valeur par résuliat guils scdem gualifids de rransaction, 4 la
juste valeur @ur option ou devant Bre dvaluds & la juste valiur,
Ce pose comprend également les inlérdis géndnds par cog
instruments, a 'exceplion da oo présantds en mange dintérils.
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Comptes consolidés au 31 Décembre 2024
Comptes consclidés et snnexes

Gains ou pertes sur actifs financiers et passifs financiers a la juste valeur

La higne « Dérkeds da couvenure » comprend 183 varations de juste
valeur des démsda, inérdts exches, classds en couveriure de jusie
waleur, Mg gue 3 révaluation symdlrioue des @éments colvrs,
Elle enmgistre égalerment fa pan « meffizace » das couvenures
dia Pl o rdscoraria

[ priions deuro] TIH2024 nhzfaors
i ety gl i actrts ol s 6 vt s Pl s i vl L1 2192 T340
mmumm-pm;mmmuumaumﬂ 222 A4d13

dont (et umients Cols hors couverTLes (P 983 [121]
Dains ot parbes nets su ks actify fnanciens devant dira dvaluis & b justevabesr par fa risuitan 30 78
R o PO D S e SCTE B Pssel a Tenaneinny & L8 justis vadiud fut opton 753 Bl
uptras 414 a0
D s de thurs el v chi Tbmet ooyl ) 22
Iiwetiedes i chin By oo 1 P o i v (TP i1} i1
IrTicsss i dunha covertana de pusta valr [PeH] = =
\avabon de LI CoUVITLR R e T ViR [ra8) ()
ariabon de fbbment oot 155 471
WAL = &1 F3ed

{3 Do I Sl ol Bl CPLMSHS O SAOOLES S a0t S e Smpne e MESET 300 eia sl W ABune o 0 U8 RS, i il it e it S0 Ietramdnts frueses B e
Junte vadeir pae vils it oot diee appvlieed grohademer § conwiend o aody gue e ésulteds ool nintigrend mes e ot o refinoveement o e insraments Sonces, qus e

Bl pary e R o frociets Orelnies

fh Lo i ¢ Gawns NS sur bes s0fs of pars s Anweois Senus § o fins OF ransscton » nout
o 4 37 décenbve 2024 w0 guetement de voler consted sur s velonsaton pess diey dlmels au bene g osgue de ol peopre [T die <2109 o oleeos [ohavge) conde e

chirom oy <222 mlicns e su 3T dioerine 203,

= Py pibeatd, FRp et O vl contirael Mbcaluadon du faguy Oy cidrepate [(0G) dis potts Drancars e o - K12 oot s [Rhargy e 3T boerde 2K oot un

proadhet o+ SR milong b 3T G0l e 2023

& ipsitirant gy ool dy Snancemend (¢ Fundng Valueion Adeactient « Fral mcka Gind U saiiiton di dioeds o collatdraindl oy smpaTatemien califrakabi et Eeme
s sur oatte bgne powr wm montars gy 85 melions deeos (dhange) 2 3T oboembes 2004 rontre - 257 millons deeos [change su 31 dioembe 2023

6.4

Gains ou pertes sur actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres

Le tablesu ohdeszous presante kes gains o1 perles nels sur achifa financiers 3 |a jusle valour par capit aus propres complabiliads en réauiat nal

AU cours de la période. B2 comprennent eagantellemsant |

P les réguliats de cession des instrumeants de dettes nets des effets de couvertura

F |ea dividendes des insirumens de capital progres.

[ P ofeuros) Tz024 nhafzom
Gains b s les nsiruments da dathes [] [
(G0 s S8 S ol oo Crdances 2 2
Gains rabs 5o s naiTUmants S Capdas propl s [dhviderde) &5 it
TOTAL T [

Les gains e1 peries latenls complabitizds au cours de b3 pariode sonl présenies dana I'dat du « résullat net el des gains ou perles

cormptabilisds directament en capitaux progras s.
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‘ Comptes consolidés au 31 Décembre 2024
Comptes conaslic fs ot annexts

6.5 Gains ou pertes nets résultant de la décomptabilisation d'instruments au colt

amorti

Ce poste comnprend l2s plus @1 moing-values résuliant de la decomptabilisation de lires de delles ou des prifs & créances oompiabilisés au

cold amorl y compnales effels de couveriure,

Gaing dup sl Shocenpal Facuis b B e BT m 1z}
G ou paftes wr dboomptabiliation di fukels Teancmns ae oot amom 1L0] (i}
TavAL 03 (M)
6.6 Autres produits et charges

Les produits @1 charges des aulres activités recountent notamment les produils o1 chanpes accessoires,

AR 2024 faliFTrrad

fen milons deurag) Prochuits Charges Mote Produits Chargas Mots
Opiancn o Bcaicn Simgle 1 o 1 EY 3
Aytnig produft il chaips EoraoiEl T 141} [l ] a {12 ([
TaTAL T (e L] 1 () L

6.7 Charges générales d'exploitation et dotations aux amortissements

Les charges pénédmles dexpionation comprennent essentiefliemant lea frake de personnel, dont les salaires & tehemniz nela des
refaclurations, les charpes socales dins que les avamages su personmel 12is gue les charges de retrane (panie relative auwd Mgimes &
prestations définies) ou eoore les palements sur hase dactons, sonformmdment 4 13 norme IFRS 2, Le déail de oes charges figuea en nate 10,

e posta cormprend égalemeant fensamble des fraia administratifa et les sarvicas extérisurs.

[ oS oG] Hotet IN1zf200s kTl
Salwires o rafemants L[5 [dri 1u] 2 St}
ol pairrania an SCDong 24 n
RS B e O T B b b D T [t ] L]
Chargas socisies je0a (595}
It ressemant & parbcipabion 8] fzty
Irrpsts ot taooes bl e rimundrations ] o]
St L] @
Wikl Fanly i gubrvapnrnd Lel] (raady
Imrplts ot taes (L] [2s3}
S i R Wi (] 0 s
Atras 29 0]
Tkl Al s chasges o e plodaion 1 698 {0208
TUTAL CHARGES DEXPLOITATION (] (535%)
TETAL DOTATEINS ALDCAMORTISSEMENTS ET ALX PROVISEING POLUS DEPRECIATICN DES
IR LI ATIONE INCORPORTLES OT DOSPORiugs [<=20] F5)

fa} L& chargw o Pirabemand covmeralind sur Mevieoe S004 consernand el plies gy Dot & de parfavnancs dboils e Dilsores ot 09 <337 millons o (onDe un grodal oy
203 muliong ofseos s T oktembey 2023)
LIRS 1= B oy o i, gl (AL ! ol o 3T Glfemiben 200 (abyee OF dhy oD Joant @0 sroend) onte - 1677 malions Sasos du 3T gilerere 2
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6.8 Coltdurisque

Ce pogte comprand princpalernent les Sdmenta de résulial relatife 3 la commabiisation du ngous e cnddit 16 oue définipar IFRS 9

k lea flux de provisions o1 déprédations couviant les partes 3 douze

rmois el & matuitd relatifs s

= ingiruments de delles compiabilizés su codt amortl ou an juste

valeur par Capilaus propras,
= créances résutiant de contrals de location,

= engagemants de francernents @ de garanties donnds ne
répondan gas 3 la céfinition dinstrumens nanciers darvis |

Comptes consolidés au 31 Décembre 2024
Comptes consclidés ot srnexes

F |ag parles aur ordances récouvrallas, ainal que les récupérations

ur crfances antéreurament complabilisdes enpenes.

I 2024
Effets des
garantics
Pertes sur  Rdoumd- ron prises
créances  ratbons o o COMmpLD
Reprises non  CREaNCeD dans les
[Ar Al cenen] Dotations mllod COUNGIGE  amortlot Mot ddprbciations Mot
o e (1491} 1500 o E) ) e Xy
Aty P Moo S peiciis < Paties de crbai otencues b 12 motn [E4) 322 15 2 17
Actifs frarcisrs non Slpeicids - Partes de onbde sbendars b mabnfe 52 28 [} 15 5 b}
Actifs financiers dégricis - Partes da o eerdues &matusty [z} a9 [ £ (=92 18 [z}
Augtrag
Pooadin borts pout € wquies o chamges. (k] fol oy e 1 an
Ergaparant par signatue = Pates decnidd aSendus i 12 mos a5 108 m 1 [i]
Ergagarsnk par sgnatuee - Petis decridd sfterduss b mahushi 128) 188 ) ] =
Engag P Glpricd - Purtes da or it ameedues ot (58] a8 (45 (o]
ugrag o] ] ] [23) =)
TaTAL nesn 1o 2] W o "] )
i
Fageei ot e ottt s Syt (-]
Fapri o dipicurior wedinke 207
Btr Tot o ripriies ]
P courmies pat prosiisdems [Firia]
Tofal roprises oetes 7 G
N0
Perios sur  Rdeupd- Dicotes
crdances  rmions of TGOS BT
Ruprises non RN crddits
feoiy preslhans. fieurno]) Drotations reEthes COUVertes  amantics Mt reEiracturds Mot
i dus wcdils Timanui (1 430y 1523 ik Ead (1) {05} {145)
Acniy Rngra e hon Shisdcid- Patis de orbdn dmandus B 12 mole Es] ne L] L]
Aeniy fnareie s i Shisdeid - Patid de bt amandosd b matsmi {5 &5 o w
BT e § dboni e - Portis Sa e b Smarvues b enatunh FE=] 358 n4 == (150 s ey
Batras
Proviaons pour i sJues ol chames a1 43 1 ] (35}
Ergagarsant pi signatues - Pati decnds smenduss b 12 mes nea 108 ] 5]
Ervgagamunt pof sigrafuee - Pertis dicrbde sardue & matusti =] 200 [58) =)
Ergaparant par signiahus diprice - Partes da o sttendues: braturid ] 4z [414] na
Autras (v ] (1] (25) =
TOmAL {1ariy 183 5 Ead T {15 ]
ot
e g cRprEor D0 Swns oljet 1 &3
g g obrbooives Lisde 293
Sorwfolal roprives P50
RS CoLARTES DU IFOVISS 299
Tofal repsises oeHes L1

Ca poste enregisire dgalament les déprécialions congliludas sur des criances dowteusas, résullam de la décomplabilisation, suie a la
défalllance de ia conrapariie, dinatrumenta financiers enregiairés an actifa finanders & b jusie valeur par le réaultal, pour un montant de

0 millicn d'euros aw 31 décernbre 2024 contre = 16,2 millions deuroa au 31 décembre 2023,
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Comptes conselidés ot annexes

6.9 Gains ou pertes sur autres actifs

Ce pomte comprend les plus @l moinsvalue de cession das imrmobiizations corporalles & neoporeles desploitation aingi gue ke plus

ou moinavalues de cession des titres consolidés inclus dana fe pédmére de consolidation,

AL o
Skir Sur
irrrmsobilis atlore el ors
Surtitres corporeiles ot Sur thures corporellec oL
fam Frillione diaurey) consolidis = ncor posedl et TOTAL canpolidds ¥ Incorperdies ™ TOTAL
Foisutat riat de Cenaaon ns 1 i) 3 (7 18
ToTAL a8 1 a0 » k] "
[a) Oor s Tmdlons Seedd core i) i Sbidean fahadmpler,
B D - 17 reibons st conownant e pin g g el iets b labandon de promfy e madou an cowr S dbewoappeme
fiel o - P52 mllanis Qurecs Bonswriansd b caidsoes i Nati ek 5 Msrcey
610 Rapproechement entre la charge d'impot totale et |a charge d'impdt théarique
fen maioes deurs] FAz a0z Nz
+ Rtsuat ret Part du groupa 12 L]
+ Ryl naf- 0 i mingntaii L] %
+lmp deMetion 36 sE)
+ Rttt des a0invibes sbandoonies o ]
+ Dpricatons des dcarts daoguisiton o o
- Cusshe-paft de résutat net das socubls mises an iquivalince 23 g
= Rfallal complabin coewl ki vl impd, i Eouts i soduisBn of piscilaldes sociibis mives #n dquivelne A 1534
+ Délboarc i parmanenie ¥ 5 arz
= Rl € 500! commticd 3597 1581
* Torse dmpdt thissriqua P 25,60
= =pid thiofgus s L]
+ Irnpt a taie rdel o a
+ Daifiots da Nemrcice it par prodonoe (L] a4
= gt da etigratan fiscila 1w T
 DifTiracn di e Firmpat aur fllsy e e anglinn F4l ]
+lpds i o i 1530 [
= CHARGE I BPUT DE LEERCICE (et 1)
oo ampdd ol L] (427
it tind [28) rz3h

(a) Lus ciférences permanentes oo enont fe smpacts des contibutons rigiumentanes non cduntibies Secalenent - les confnbutons rigl mentanes non oifduntitbies au 31 déosmire
2004 eancwrary g By Tane s ot g Fond die Soutien e Colctvtl Tar rionasies i 5 mliony: deunos oot 44 miiee dascr de 37 Sloemibes 203) B0 ol v aifend
300 oiyectf de coptulsatan au 31 déownbre 2075 Sr Fonds de Sisoiuton Unigue [FRL) 2 pos s déoson de ne plus feine appel & de nowsles oostniutons 5w famnde 2004 (#1256

oy el v 3T dlewrire 2021

(B} L kg g il 3 gt MO vt 3 L i o il S0 Dl (g s il i il stk B B 18 % tanipadisiied a0 e rancann pde B Kl g finanon pour 20209
sored g mats appicabier aw eenoTe cevw Ty doompie du 31 dioemitne 2023 SPCE, en el oo Sife de Groupe, e sengel & oute mposton compimenisng s A 0 i

el gy chivoy dmpdf b on gy 3T gty
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Note 7 Motes relatives au bilan

71

Ces acifs @ passifs som valonsés en juste valaur 3 fa date darmie

aves vanation de jume waleur, coupon inciug dans le poste du

compte derésulial « Gaing ou peries nets surinstnement s inancers

3 13 juste valeur par résullal o, 3 exoeption |

k dea ez concernant lea dérkds de couveriure & les
instnaments non basigues, complabifisis danales poates produits
a1 charpes dintérMs au sein du compte de résultar ; et

711

Le tabbedy c-dessous prégenta |a vensilation des actifs financiers 3
| juste valewr paerdslta selon les natwres dinairument s,

Comptes consolidés au 31 Décembre 2024
Comptes consclidés et snnexes

Actifs et passifs financiers & la juste valeur par résultat

F des variaions oo st valeur alirbuables au risgue de orddil
prepra assochd sux pasals hinancirs desonds & 13 juste vakur
par rédzulta, complabilistes dang le posle « Rédvaluation du
riggue de crédil propre des passfs financiers désignds & la jusle
valeur par risultsl » a0 Sein des dotres ddmens du rdsulia
global.

Actifs financiers 4 la juste valeur par résultat

Lieg instrurmient s financiers cbligatoinement dvakeés 3 |3 juste valour
par le msulial comprennent les instrurments de dette et les padts non
SPP| {pour lesguels les oritéres de classemeant sont commMungués
an nolg 5.1.2}, ainsl gue les NEneman1s de capiaus propres pour
leaquela il nfa pas && fait le choix de les &valuer par capitaux
propred.

ivhzizoze 22073
Actife  Aucebhe Tenamd ot Agtife Actife  Actife financiers Actifs
firmanclors devvant #re  Tinenciers fimarciars aevant Mg ARancéi
relovant dure  dvalude b in juste B in juse relevant diune  dvaluds i la juste & la juste
acthetd do valour par le binks  valowr sur activitd de valeur par o blals  valour sur
[ rrisloces S| trardaction oo rdsuiiet ned B opthon Tetal trarsaction  du rdsultat net = option ™ Total
Fitres o 3 43 2 56 T T EE
Irnitrrranty di Sathin 1T 3 1465 10859 150E 1 1749
IPLTUTNES i Do profees a6 540 1 0 37 54 5048 #13 asasr
Financeament coolim DI 1ot on
passdon arons BTN E1Er ] wE
P e NS B 217 7 a5 4 505 13 LS
St ek wiabdimn Tt de Crddt ™ T ] ]
St b sl S FRlE TER 4505 1M S5l
dirwbs hos i = (L k] 65343 o el Mg
D i afarla wids s [FLT] [T 15038 15035
TOTAL 257 b4 ATTR 53 417 e T T TRRTI0
fa) Lus orddne de clarsemint des acofs Bnangers o usie saies par le bl an 1o dunan-respect s dviies SPR el nes por Natos sont Commuvguls e role 5 12
b} - Lrquesrnrt div b o oo ¢ ronscoor dsnoe comptabiy » s FRE (0 note 5 18
fe] Lerinfamnponi sore piliertlen an e compne di aifess du (b corpenastion riainbe confarmiment b I novre 5 52 fof nate 730
7.2 Passifs financiers a la juste valeur par résultat
Le 1ableau c-dessous présente la wenilation dea pasaifs financiers & la juste valeur par réauttal sdon les natures dinstnamenta,
Iuziaoze TN 200
Pagslits financon Paifs inanciors Passils financiers Passifs inanciors
dmis b dos fimede b la juste vabour dmis b des fins de & la juste vl sar
r:nmcfﬂ.rmj Lrangaction EUT cption Todal transaction | option Total
tasta armcy FTET FIET]
Tilres 1486 33339 [2E=0 ] T an w118
Doirttiek raQiribiesiinn s Pl on ¥ F LR e 2 IS e
Duathirs fusbordosninings.
\anta & déooueart 21484 21 484 22480 22480
Walsurs ol Fires donnds en penslon ® Wk 33 o433 T i M i
Duyitis 4 s R 3 e i
Dot saptivs ditablsnomants d coibde 15 1. a8 T
Corthist aapstit e L charaia 4 ey an | o6 wn
Ani. parkats L m & ]
InakP it it i it ] B 51 5318 5318
Dl di arartis ngus. 15 i k0l % BB 1581
TOTAL T2 156 39 Dh FrEet] T T 2T B T B

fal L nfomations sot prisertias wn fanant compte des affes e b oompensson niain s comGrmiment b 1 marme (45 32 (o nota 731
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Conditions de classification des passifs financiers a la juste valeur sur option

Les pasafs financiers sonl désignes 4 la jusle valewr par néaultal  # en présence dun porefewlle dactifs @1 de pasafs finanders
guand ce cholx permel de communiguer une information plus péndg ot &valuds an juate valeur dans fe cadre dune politigue
pertinente cu guand cea instruments soni portaurs dun ou plusieurs documentée de gestion d'actifa et de passifa

diérivés incorponés significatifs et séparables (cf. note 5.1.5). Les passifs valorisks sur option & la juste valeur par nésulta Som
Lutilisstion de l'option juste valewr esl considérée défivrer une conalitvés principalement des dmismons origindes el stnechurdes
information plus partinente dana dewx siluations pour b compla de la cliendle dom les risguas o [a couveriure som

k en 'shsence de concordanca complable antre un (ou des) actfis) péi ddon i mbme itaeriie,
el un [ou des) passifis] économiguernent lids. Logtion juste
valtur @50 an particuler unlisée lorsque s conditions de Ia
complabilitd de coweriure S8 Irouvent ne pas & emples -
il s'opdre alors une compensation nalurelle entre les vasiations de
juste vadeur de Imstrument couvert d oMe du dérhd de
couvariune
N0 noz
Mo Man-
Walewwr concordance Gestlon on Drivés Walgur concondancs Gestion en Exdrids
{on1 mifsons o'suros] complable  complabile  justevalear  Incorpords comptable comprable  Justewaleur  incorpords
Diatizs awars das dtablssaments o o
e Erétit 1] 24 165 145 2 144
Doartirs arwrs S b ¢ benbile -7 ] 37T 55 1] 5
Duethes reprisentis arun Hre = E] a1 604 BTIE TS 2273 4902
Dot wbondonndan
futris pasety L] o o ] = ]
TOTAL e TR EETT) 27 B 3758 5 102

Certaing passifa émis et comptabiliada en option juste valewr par résuftat béndficient d'une garantie. Uaffet de calle gamantie es1intégrd dana
la juste valeur des pasals

7121 Passifs financiers a la juste valeur sur option et risque de crédit

La valaur compiable des passifs financiers déaignda 4 |3 juste valeur La montant contractusliement dil & Pachéance reprédaante pour lea

par résultat comespond A la juate valaur de ces insruments inacrite empeunts, le montant du capital restant dd en date damé

au bdan, augment? des imadte courus non échus & powr ez detles da tiee,
g'agit da |a valaur da remboursament,

¢ Passifs financiers 3 la juste valeur sur option pour lesquels le risque de crédit lié ost présenté on « capitaux propres s

nhzizozs N0 I
Curmiil e Currl dos
varlatlors da la varintions de ka
Dalfdrancs I it passiie CiT érance T des passifs
enitre la valour fimancl ers, entne |nvaheur Tenared s,
Mantant  complabie ot adeignds A la BMontant  complable o didslgrds B la
conag:  lemontant | juste waleur par conrirac-  lmontant  juste vl our par
roliamant [ régultat, tuplla L conLrR: risuiLaL,
Walelr ol & tusedbo st o) irprable nu Wil il - R AT [T T ] IFrgumabla Al
fen mnilSons: dfauras) comptabie Péchdance A Nchdance  rogue de orddit comptable Méchdance  Aldchéancs Fegue de onddlt
Dathes reprisestias par un bra ' T 2081 (451 (] Pt 1184 [ 5 ()
Dottil doputieh Ebivenamanty &4
chit” Lt Fra (E2] (2] L] 177 ) (4
Cftieh St chi L il -7 ELY 51 ] E ] 4 m (]
Sutras doftas L w o 28 n 0
Dot susbondosiises
TOTaL ™ oss A S8 L] gy T I A ] )
(o) Lo snsbid Bles S reroul it Dol did Bruaorn NGO consiabfes 0 gV roprid dof Pnwen 2004 3 vy b- | @ milong ofwec contrs - 38 milions Sasror e
Meveroios 2023

{h} Lewtook ce liste inber, dont is melfodalope de caloud e Séortean pot 7.5 oonstetl S0 Bl i nisgoe o oré o propne sur e Smesons e et bl b 4 376 mions oo s
T1 oty 2004 oot + 334 1 millons Oiurod e 31 oeemdiee 2033
Oubre Mvoduton de femcours, oeife verooon reflide Nvolsbon o mrvas de sonesd de taio’s gepess {s odfure arncalle pricicents

* ity feiratls par rapport sux dats Sriances su 3T dicentre S0
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713 Dérivés hors couverture

Comptes consolidés au 31 Décembre 2024
Comptes consclidés et snnexes

Les insiuments dérda, horg couverlure, sont par nature des démvéa de tranaaction, guel gue solt leur horzon de déantion.

a0 Rl riival
[t s, ol MNatiennal Autid Pagsil Motlenned Actif Passl
H-lnhiuwﬂ INAAE 1148 1087 mm TS g 191
DCoérmveis cha tanss. 233 345 1 225611 o
Cuirivis de change a3 12
Duirtois actions: 0 as 1 1087 TEI i 591
Durwvis e cricits ] a
Austres ponktats 178 142
Gk & Enk 18 843 391 o8 10 9 Tl 13 HIGETE 5 T ikt
Do st 16570 36§ & 25518 1 HeEs Bl 295 26 633
Dubrivits de changa 1847 523 e T 1 HeET? =3 305 7R
Débrivis achons 150 522 23 290 100 532 2082 2088
Duirris da crisits 170 803 2604 2338 ikl ] 1530 1489
Supties oonteats 13407 130 1M B2 T Foa Hag
TOTAL 18 357 808 o9 248 B 13 612 31% 0 O R
Ddst dlabdladasmari di &t 24 161 A BT Eok 60 504 L] a3
Cule! G120 0 WErARGSA L D i red 15 7o S62 Ly L] i T O Lk 11341

Le montant nationna des nstruments financiers dérvés ne constitue quune indication de wolurme dea |'activitd sur les manchds dinstrumems
frvancaors ol r rellte pasbes risgues da marchd altaches 3 obs Rslrument s

7.2  Instruments dérivés de couverture

Les dénivéa qualifés de couverure sonl coewx gui respactent, dés
linftiation de la rdation de cowverwre al sur towle sa dunde,
les conditions requizes par la norme 1AS 39 & notamment la
documentation fomaliste de Pexiatenca dune efficacid des
refations de colvirund enire les instruments dinis o les daments
Counarts, 1an de manidre prospective que de maniéne riroagectie
A o dgard, les relations de couvertura Sonl considérdes comme
dtant efficaces lormpee, ritrospectivernent, le rapport enre les
variiong effectives de waleur de I'Mémem de couveriure @ de
I'éhémant couvert a5l compris entre B0 % o1 125 %

La eouverura an Cash-Flow Hadpe ast uiilisde principalement par
Hatia pour |3 couveriure globale du riggue da tawe

La eouveriure en Fair Value Hedge est wilksde pour la coaveriure
ndividualisée des vaniations de juste vaeur des inslruments & laux
fie, ains que pour 13 couverture globale du risgue de taw: da l'enting
Halixda Financial Products LLE suivant les dispositions da fa nome
145 39 = canve oul =,

I1za028 2023
] st valewr acthee Juste valeur passive Juste valeur active juste valgur paseive
Carv o aartusne b oo i TS k2] a2 1 a4
Gird i e ko) a e a4
Dubrivits de Lo L] ] 129 ]
Duiriviis de change 4 4 1 ]
Cipoventume O junie valmin a3 ¥ o e
Girdh i 24 kol i 04
D e i =5 283 b a0
Citrtvds de change
TOTAL ¥ F el A5T 9
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‘ Comptes consolidés au 31 Décembre 2024
Comptes conselidés ot annexes

7.21 Actifs et passifs couverts en juste valeur

Codrrgriure du riegue do Lav Coarserturs du fisgue do Lt
N0z ruhm )
doni dant
rédvaluation de Compoiants rhdealuion da
Walowr  In coMpotarle CoOUVSLe reslant WaltUr | COMposAnLE COUNVDILE NesLAnL
[ Ui (o] comptable COLEILE i ditaber comptable COLILY I dtador
Anls 14053 (=] ] 14 264 i L]
AediT Tinanciees & la fursbe valaul par il
i 9488 (3 a7 o]
T ithisk ey oo L (i) o 273
Actinerl @ aufries et B aoand variabie
Ardifs Tinansers au o0t amei 5387 {19) 55 (] K
Prifts oy cidanoe sl s Stablistimants da ol at1zs 1 4183 28
Frits cu oriances: s la chantile 1231 ) 13T 4] [
Titres & reveres fooe b | &
Pasad s o g (L] i i 15 g
Pt i Tisanicanns o oodl amrtl Ll (4p 1 bl {1eip Fl
Cutts awass bes dfsblssmmants da orédit [* ] s 1543 L]
Duttes awvars la chanblle 2455 (i} &3 LE:]
= e T 1167 [} 1 180 5] H
ot insbscadentining 18 14 10 1%
7.22 Actifs ot passifs couverts en flux de trésarerie
31202 R0y
Jusio valour du Tt walour du
vt da Dt partio Cont parthe didrhad der Dont pantle Dont partio
fer maliones Seuros] codrse g ¥ edflcoco Inefticace SR LG M ST ieneco ineiTicmes
Coponrtuany o Srigua 8 ling 52 Tl 1 T w9 7
Courveriure da faque oa change
TTAL 5 5 1 & i ¥
fa) Lajustevaine moiveaf posive ded dicvds de oonestdur s wf poldashle o ot
T.221 Couverture de flux de trésorerie - Analyse des autres éléments du résultat global
Roclas- Ekimont Rect ae- Eldrrmng
BTG cEapAeT SaHTNL o Couve I
Varlatlon résultat de  pankolkmom Varlation résitatde particllement
i la pan part  ou Lotakmen dier ha part pamt  ou totadement
fen miliges deuros] OUVONRCRT  efficace eificace dasire TAR023  officacs elficace davirn  FALI02S
Wontard des OC] poor las
apdiitnos wCFH 143 n ] i w i i 7 w
TOTAL 143 0 @4 ] a7 1 =0 7 i

La composante counerle reatant 3 étaber géldve 3 26 millions dewroa au 31 décembre 2024 contre 30 millions d'ewrca au 31 décembre 2023
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Comptes consolidés au 31 Décembre 2024
Comptes consclidés ot srnexes

7.3 Compensation des actifs et passifs financiers

Les wableau: chdaggous présamient le3 mMmaonlanis compensds au
bilan déerminés conformément au ciédres de k3 nomea 1AS 32,
ainsi que les impacts lids & leastence dacoonds de compensation
globale exdcutoine ou Facconds simiares qui ne sxslon pas
critéres da la normme LAS 32 en matidne de compensation,

Les monants nels présentés au bilan corraspondent auwe encowrs
bruts des actifa financeers et pasafs finandem (nduam les
montants mon compenada au bilan gui font ow non Tobjet daccords
de eornpensaiion globale exdeutcirg cu d'acerds smilaias) aprés
dégiuction des montanis bruts compens:3s au bilan,

Les montants bnas compensés au bilan comegpondent s
opérations de pension livrées et de dérivés, traids pour |'essantiel
avec des chambrea de compensation, pour lesguals les oitéras de
lanormea A5 32 sonl respectds |

F pour les dénivds lislds les pogilions nsciles respacliivemant &
I'actif en au passf relathes
= g opllona sur indicea el aux oplions swr futures 3om
compensdes par dchdance ot par deviss,

= Juxd CETEONG Sur 10N 3ol compensdes par code SN ot date
de malurilé;

b pour leg dérivés de gré & prd, | gagi de |3 compensation par

dedge des valorisations actives, des valonsationg pasaives 2 des
wariatins margin

b pourles opérations do pansion lvrda, Nallas inserit dang son bilan
la momant nel des contrats de prige & mise en penalon lvrédes
=ur titrea conclus avec la méma contrepartis, ot oul -

= prégentent la mame date déchdance

= SO0t opdnds vid un midme dépositaine ou una midme plateforme
di riglernent Ahraison,

= zont concluz dans la méms dedsze.

Lies chértvis che gré & oré Irainés aves les chambres de compensation
LCH Clearnat L1d, Eurex Claaring AG et CME Clearing, na fonl pas
I'objer de compensation complable aw sans de la nomme AS 32,
mais dune liguidation quotisienne (application  du  principe
« Setiierment 1o Markat =, fef gue prévu par ces trois chambres vizanl
& congidérer désormais ks appals de marge cormme une liguidation
quolidienne des déiwéz & non plus comme des dépbis de
garantie).

Cas wbleaux indiguen épalement les Fmpacts des comentions
cadre al des accords simiaires qui comespondant au montlants de
dérivés ou dencours do pensions livrdes Fatsant |'chjet dacoonds de
comgenEMion globale eddouicife cu dacoords similares au tilne
dagquelles le oitbre du rdglement net ou B néalisation dlun
risglarment amultand de Factif ¢ du pasal ne peul #re dérmonmrd ou
bban pour lesquelles fe droll 3 compenzar ne paut &lre axarcd gu'an
cas de défaillance, dinachvabiité ou de failite de l'une ou 'sutre des
conireparties, Cas monlants ne 20n1 pas compenss au bilan

731 Actifs financiers
hzioze nhnfoz
Montant Bk dot Montant bt det Montant Brutdis Mantant Bt dos
actife firanciore  posesls financiers  Montant not des  actife financiors  padsife financlors  Monviam not dos
compends compangds  notife fmanciers SorrpeRbi compefidt  actife Nfandon
Al bilan i bllan présentds a bilan o i mu blan présontds au Bilam
o mias ol fa i) fe} = 1a) - {5} ta) (o) 1) = fa} - o)
Actils Tinansises i la Lo valsue
et wibsiat B0 S5 34500 156 363 ) i 29 141 151 321
Dl g EL- 60242 G L L
Cplrpteas o PRioA 1rTasr w0 Ll Hren ELL aramy
Istrormins ok S aouhitune w34 157 77 [ 188 457
Pty ol cofaotns auf lis
Elanissements de onldq AETS T3 2ETR 4913 14a4 3E30
Cpdradiorns de prason SETE i3 - oo d 4813 T a3 i
Priks el crbancas surla chentids 1 50 * 1 s & 1928
Cipl b O pamion 1504l o T 804 1138 [} 1128
TOTAL I 36303 R 127 1 3043 TR
AL
Impacs s
Monkant net Corveentiont
dos actifs cadre de Carnnkios
finasvilors  Corrper o Fegiit
présonids  of dos accords  sous forme Exposition
ala bilan whrrlairet ¥ der o et
il =
e mridibgees dfewrcs) &} d M el - id -1
Dérteis: same g e LEars B
Oplrabons O pension 235 90 00 18 e
TETAL o e Wi 00

Al ¥ oormp s Gararbac repumt sus forem O b

EDINETOIOIOIC)
OO 000 0(E15244)
ooooood
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Carmptes corsolid & ot annexes

732 Passifs financiers

AR 0L

nhnzom

Plonand b dot  Montant b dot

poeife firanciors

i firancii

Montart brut det Montant brin dog
Montent not @0l passifs finandiers actife finandiers  Montart et des

compenids componsds  possls fimanciers SoOrrpensie compensds  patil's fnandien

aili Billan akh Bl présenlds al Bllan o billan mu bilan présentds au bilan

i e JEung) (] =1} [c} = {a] = [} [m) &) 1) = (ad - (]
Pass s Tiranciens b L jusbes valsur

e rssat Lt 24154 161 334 184 51 29138 wITE

Dk G440 557 G a5 o 2402 =238

Oplrstions o pansion 131120 20837 lo0aa3s 129 T 26 543 Fo30eD

Instremnts désvis de o33 1] el bk 174 339
Dhlhirts fvaalss P O oS Fbeimiieml

hie caniedi Jang 100 @ M 4467 4ok Fid

Opdrations de prnsca FE1T Ll v 248069 £a257 T 2d3d

Dwrttes prversfa clentide & 1 ) @ 0 @

Oplesdiors o pRasC 4 T 3 o o a

TOTAL Ll % 3G 164 480 1 A El ] 154 181

A0 nhnzom
ImpacEs aid Irmpacts dos
P oAt mod SO Mantant net cormntions
e pakih cadee ke Ghrpntiet et padife cadre o Carantles
firanoiors  corpaeiallon donnd ot financiers  compenaation donndes

préangde sl ol dii adcordi ol i Exigeim ltlan s ol chos aocons  SoLE Porrme Exposition

dlan wrilaines i Cochy FLLe Bbilan sirmilaires ¥ de Cash retie

il = ) =

i presiaen o) Ich {d I Geh e ) - (6) 5] ] i il - -0

Carrvis #1184 LT son 12303 2657 ol BESY Ve

Opl0aeg O PRNSIoN 103 26 1031 E) 135 106 492 BOE 3N n 1282

TOTAL ik T B0 k-] 1549151 141 858 & B 10301

[a) ¥ corpns fes (peantes donndes sous o de St

7.4  Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres

Cit pogte regroupe Bs nsrumans de deties Onds Suivant un moddle de gestion de collacte @ de vante, #1 dont a5 Mu dae TRssonrie
respecient le caracibre basigue (cf nole 5.7.4), comme par exemple  las instruments de deties détenus dans le cadra de la réserve de
lEpicile, aingi que les instruments de capilaws progres pour lesquals Hatids 3 optd de manidre imévocable pour un classsament a la juste

wal eur par capiiauy progres.
Iaiaze nfzfzozs
Irmtrurminis de déties Iritrsrents do dette
Bl Actifs Instrumanis Actife Actife  IntruRene
firanchers fon financiors  do capltaund financ ors non fimanciors o capltaa
fen e deurid] déprdcids ™  afprdcidc™ propres Total  dbpebeide ™ Total
Pty agey 741 Tl 742 7l 4t 742
Titres 10 467 T o] 11 325 L= T24 10 284
Pribs cu onbanos. mz T i1 g 1 A%
TOTAL 10 563 i =7 11 ka4 9904 1 kT 10633

() Covmesnand wv Je0fs Snanod s ron Séankoids ot les novreons o e sant dvalutes 1o i b e S o kot amendies b T o (SRR 1] o b st [Stshe 2]
ib) L achiyfngncies ddpnfodds (Shitel 3 covmespondest s soids powr fesquel o dodidentfit un et de defsal el gue b8 par farboe: 178 du nigdermnt suropien du 24 juin 2713
il g wrchison s priadestale apple sl auy datiemamads o ool
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Comptes consolidés au 31 Décembre 2024
Comptes consclidés et snnexes

7.4.1 Tableau de réconciliation des actifs financlers & la juste valeur par capitaux propres
recyclables

Les tableauy ci-gasscua prégenient les vaniations swr l'eeerdoe 2024 des encowrs complablea et das dépréciations &1 provisions dea aclifs
financiers dvalués 3 1a jusie valour par capitaux propres recyclables powr chaque classe dingtnirmens.

Aetife Mnansiore b 1s jucte valour par chpllaly proprod rocyelsbies
Actifs mon dbprécifis  Actils non dépréciés

[EaUr lesqueis e P el loe aactifs dépricids
partis di crédit |peerties o orésdit postérsuramont &
attenduios sont atbinduct ok loamr orbgirakion o Actire dbpedoids diis
dvalusdos & un an dnabudes b maturiud bowur acguisition e originathon o
[Bucket 51) (Buckiet 57 [Busciet 53] laur noejuitition Tota
Cotroction Correction Coeraction Corraction Correctian
Walour O valour Valour o valeur Vlowr e valesr Wakur  of vilgur Wisour  da valar
brute [rdr brumg [E28 oruLe [=n ko [2ECE g [pour
r-enﬂmd'eu'\cs,l SAE T by pErlee compiabla PE s Complabie pErtet comptabie pertos complabio [ty
SOLDE ALIO1A 206D aTa i 2744 [l
A CONT abE Gnginliou
o #7R (tE] 77 (]
bebcndifuabion g i Tl corerschads
e donnaet pas e §
duurulb::mn i} ]
\ariagions bes b Tivolution des.
paesmtnes du negus dacnkde
{hars transdwts) ! (117} (11} [} iy 11}
Traraferts dactfs dnanoers nz ] L[] o 2 (]
Trardwtsvers 51
Tramfutevrs 2 n L] 1 ]
Tramfutives 5 (5] L 2 =
= o DR ]
R OB 34 pouns da la pdniode 7 &1 a [TELg) 1]
Fedhe Hon e vailsur (fus sage: e
purtes)
iy bl b Tavchunon de
cours de dhange o] a 7 L]
Chamgamantt & madila
L ua 1] L]
STLDE AL 13S0 T (M) 0 i £l ] ] (5}
Moaeaus Confs abs originks 6u
tai T 0] 15 n TR ]
et S e fonttin el
e donnant pas oy &
riiiverd v
A I b Tvclunon des.
paramitres du nsqua decnidt
[hcees braefarts ) o] 5 ] L] ] fai m
Transturts o scofy fdnonders & (H 3 0 18 o]
Tramfwtsvers 51 2 1.} (1} 1]
Tramfwtsvre 52 (L] 1] 5 (1]}
Trarfity s 53 (] a it ] ]
Coptreats mbige sl rmaet, lpsnlinrign
ol MR 341 £ i L it 7 40) [ 5 [ Ay s
[ LR R PR REGT AT ]
peei]
Arariaescr bl b Tivedumes e
Cous de change 158 i} 158 1213
Chargamarts de modtls
IFAS S . Entibés carstinds b e
cides™ [z98) 4 (L] 1 nE 5 {233) m
Augtres moweTantE
SOLDE AL E1/12 2004 103 570 & 13 [ 3 (1) 10 535 &)
fal Gf nedwd @
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‘ Comptes consolidés au 31 Décembre 2024
Comptes conselidés ot annexes

7.4.2 Instruments de capitaux propres a la juste valeur par capitaux propres
Ffntrtds Az
v idondat Dé-omplas Diviganades -
CormpLab T Bilatian comptabilizds bilisation
sur la périods U La plirlads B 1 plriode s i bk
st |NELnme TS Profit IrvELrs BreL el s Profit
manis e oo copiLa o e o O Capi s o
CariLALL propres Mmte  perio copltan propres ML pero
propres  décomploe  WHowr cumuld propret  ddoompla-  valbur Surmud
ddtoram  bilisds au bla Ala Aitoras  Bilisds a Ala L1
Juste  au BUTY  cowrs dela dale de dote de NEte  sUTNY  counice b date de dake do
fon snalons ofeuras) walilr 2004 phriods cession cession  valour v ) piriode cosslon costlon
Titres de partkipatons ron coneolides E T &l L] S & [ (4
AT R S AR PR 12 1 19
i el b e L] T t @
7.5  Juste valeur des actifs et passifs financiers évalués en juste valeur au bilan

Pour les besoins de Minformation financidre, |3 juste valeur des
nstruments fnanciers et non financiers esl venléa salon une
hidgrarchie dea jusias valeura qui refléte la niveau diobservabilité des
modéles et des paramétres ullisda pour réalizar les dvaluations
{ef nate 5.6). La hidranchie des jisies valeurs se présanma saon leg

frols nivaae: da juste valeur chdassous,

Powr bz inslruments dénvég, les justes valeurs sont décompoades
suivant le facteur de risques dominan, & savoir principalamant le
risgue die taws dinéndt, le rizgue de changa, la reque da orédit et le
risma sur actiona

Tz nAL 0
Wakor Valour
fan ilioces dheunas) cormpinbie  Mheaul  Nhiaul  Niveaul complable Niveaul  Miveaul  Mivesu3
Actifs Tinansises gt o r actvitd de tranaction 152 401 52 a8 1 T381 16 689 43 B85 93 HH Lt
T TS T S0 At Ja 17308 16118 ol o 15428 e ] had
o TS g SR TORNES S5Ea0 254806 B ] 25045 STEE0 trn T8
ot prkes o crlaeees S2EZF SEEIT 7 iz 05 708 &9 931 SB55
O G S QrnDl ow il 12004 10 148 L] 16 G35 s a0
Eslromnls divis Tors cooverlue Lol e post e 4T w7 6958 2183 B e 43 LET] 1943
ot gk S T 4T Fade ) o] NI Hoaz aag
et gl Sy chirgh 3wy 1L e 418 w8 22 an
ey dle ks o el 2508 2arn & 15 Faad -4
G el BTN 33 2ms BiE 28 1 2 53 dld
o ptras 130 b 1158 25 k1 a2 =3 Frd
Anis financiers devant b évalods b la jusbe valeur par
o ki i it el 4773 1065 T LT 3493 a5 358 2180
et dtrert de i ot = b i ] #i7 i 1 ™
R PR TR S0 BT O D L 1 4 213 1 g = L L2k
ot eSS EATH @7 1420 1688 200 755
Artis finanoers disignis & l jod ewa o s ofion
dhant rtremrts dF Celil o R i Dt
gt gty ool ke
Ersdm il i O dous it ack ) Ered Ersd w57 57
et ik et an an L] den
et g and s 4 chirgy L] 4 i 1
Ackifh Tianeinrs B 1 juibi WEkeLE DT Shgilios Doods 11454 B 2138 T ik i 7 inile ) B3
oA atnaminds g capiliuy T Opnes 52 B0 [ 75 =4 E] ] 625
i inatremants g deTes sous Some ga e 13474 5 460 204 # 7789 I 751
dhot it oo s (] ) El} 45
TOTAL S IE T 158 295 12307 LT 3BT e 154555 16827
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Comptes consolidés au 31 Décembre 2024
Comptes consclidés ot snnexes

NAZ 202G nhzion
Walour Valour
[t complabie  Mheaul  Mhoau2  Miveaul somplable Nivealdl  Miveaid 2 Miveau 3
Passil s fisanciars dibinus b din fing de s action i 36 ol a4 [} 303 28 7% a9 1
o i T ek s W AR 294885 T 43 g ] F-ITE] ] []
ot chlpis e garanbe repus 15331 15530 1 16887 1851
dérhnis hoas {usto vaiwon nigabve) B ESL na 58 521 ZEKR L] ] T2 1508
e il i g 25613 24 418 705 24.dng 35 7 B2
ot iyl Ot charge I 13 37612 147 20 72 5 20613 o3
ot il cha o 2338 28 ] 1889 13 g
dont dirinds actony 4017 k-] 2 TR L | 2395 297
dant sty (RET] 6z ] o ] n -] reg
Auttrees pasife Tirangibr fenin s S g innsaction O B a i kil W 3 ik Ted e
Passds {inancinrs desgris bl uste valer sur splion OB 0 30 890 B0 7 B 3 B3N T3
R £ T o LT VI e S0 I ] TETS 37635 202858 T
e gt Pkt esanicarts i At vilins JuF Gption [ ] o 04 =8 ] rai 1] 5 "
Irsirorn s dildnis S dounirtums (s fa Fae] T M
dont diirieds: ca fauny 289 ] mE E=]
dont diidy cla charge d 4 7 T
TOTAL TS 36976 130 144 1335 P Y] W 174534 9343

{a) Niveau 1: Evaluation utilisant des cotations
de marché sur marché liquide

1 sagn dnsiruments dom b uste valeur @5 déusrming: & pane de
colationg sur des manchés actifs directerment wtilisables.

Le piveau 1 comprend principalemant lag s colds suruna Bourss
ou échangés en comlinu sur d'autres marchés actifs, les démvés
ndgocis s des marchis organisds (haums, opions.) dom la
liuigile peas Sare démomrée ¢ les pans d'0OPCYM dont |a valser
liquidative es1 caloulée ot communiguée quotidennamant.

(B} Niveau 2 : Evaluation utilisant des modéles
et paramétres de marché observables

Ce niveau de jugle valeur regroupe lea ingluments autres gue les
nstruments manlionds en niveau 1 de jusie valeur ef les
inFlrumen s dwaluds & panic dune technique de valorizsation utiisan
des paaméires  cbservables oot directement (prx),
goit indirectarmant {dénivé da prix) jusgu's fa maturité de finstruman.
Il 3'agit principalernant

Desinstruments simples

La plupan des dérvés négocks de grd & gré, swaps, dérvas de
cridit, accords de lawe futurs, caps, floors e oplions smples,
SO Trids Br ded erdichds a0UfE Cedt-d-dire S des rarchis
liguidhas sur lesguels des 1ansadlions sond régulibrement opérées.
Lewr walorization risuite de Futilization de moddes communémeant
admis {méthode daciualisation des cagh-flows fulura, moddle de
Black and Scholes, technigues tfrrletpdal.imj &l faizant intersanic
des paramétmes directerment cbservables Pour ces instruments,
le camctére répandy du modéle uliisd &t le caracidre chearvable
des paraméires oni &4 documanSs.

Frgurer dgalerman on fhkdau 2

F le3 fitres moins liguidea que ceux dasadsen niveau 1 don [a juste
valeur 231 déterminés 4 partir de prix exiemes proposes par un
nombre rabonnable de tensurs da marche actfz el gui som
rigulidremant  chservables sans ouiils sclem pour  aunan
néctssarement direciamenl executables (prec issus noTaMmn
o3 hasas de contrbution & da consensus) | 4 défaul du respac)
che oog critdres, les 10res Sonl Gdassds enniveau 3 de juste valeur;

k lea tiires non cotés sur un manchd actif dont la juste valeur eal
détermninéa =ur la base de donndes de marché obaervables.
Ex @ ulligaton de données de marché Bsues de sockilés
comparables, ou méthode da mulliples kssue de technigues
Uidigdes coursmiment par les acteurs du marchd ;

* laz pana dOPCYM dont B3 valeur liguidative mest paa caloulée
at communiqude guotidinnement mads qui fait I'objel de
publications regulires ou pour lesquelles on peut chsarver des
tranaactions récantas

b los dettes dmises vaborisdes 3 |3 juste valaur sur option lorsoue
las instrumeanta dérivés sousjacents sont classds en niveau 2

L = riggue de orédit dmenteur = o3l par alleurs consaddnd oomme
cbaervable, La valorisation de o2 demnier repose sur la méthode
dactualization des « cagh-flows » fulurs ullieant des paramdtres
s gue courbe des tws, o« spreads s de  eddvaluation,
Cete valorisation correspond, pour chague émission, au produil de
son notionnd restant di @1 sa Smshiiné tenant compte de
Vexigtence de calls ¢t par I'dcan entra le « spread = de rédalustion
{bazd sur la courbe cagh meoffer BPCE au 31 décemnbre 2024 &
finstar des am#és précddents) at ke « sprad » moyen ddmiasion.
Les waralions de Spread dmetteur sont géndralament non
aignificatives pour les dmiasions de durde inflide inféieure 3 un an

Des instruments complexes

Cenang ngrumens linanders plus complexes evou déchéanos
longe oAt valoris aves un modde reconnu o utlisant des
paramdires de marchd calibrés & parlir de donndes cboervables
1efles que les courbes de e, les nappes de volaline implicte des
optiond @ des donndes résultar de condentul de rarchd ou 3
partir e marchés actifs de gnd a gré.

Les principaux modéles de détenmination de 13 jusie valeur de ces
inatrurments sont décms par nalure de produlls chdessous |

b produis Aclions : les produils actions prasentent gandralemant
des caractériztiquea propres qui motivent be cholic du modéle.

Les principacee mod@les ullisds pour les produits actions sont les
mocdles & volatiling locale, velmilind locale combinége au Hull &
white 1 facteur (HEWTF] 2t Local Stochasts Volatity (x L5V ] &
pewvent Bre disponibles dans un cadra mono ou MUl SUF
jacent.

Le modée & volatililé locale repose sur la moddissiion de la
volaiing en foncdon du lemps & U COWS du Sousjacent.
33 princpale propridid esl de prendre en compte la volating
Frpdcite de Fopion paf rappan 4 Son pric desrdics 1ale gu'ele
resson des dvolutions da marchi

Le modée hybride volatiité locde combing au HEWIF conaiste &
couspler e modéle da volatilind [ocale décnl supra avac un modile
de tau de 1ype Hull & White 1 Facteur domt la deseription eal
mentionnide phes baa (of prodolis de faux)
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‘ Comptes consolidés au 31 Décembre 2024
Comptes conaslic fs ot annexts

Le modéle LSV eal basd aur une diffuson jointe du sous-jacent &
de s wolatiing (2 facteurs au total), avec une fonction de volatiisd
locale (appaida ddcorateur) permettant datre consistant avec
I'angemnble des optlions vanilles;

b produits de Taw © les produils de Tauw présentent géndrabana
dea camctériatiguas propres gui motkent le chob: du modéla.

Les principaw: moddies wilisés pour b valodsation el la gestion
des prochils de 1au som les moddes Hull & wWhite un facier
(HWIF), 2 famtaurs (HW2F) ow un facteur 3 volatilté stochastique
(HwiFVE)

Le modéla HWTF parmat de modéizar la courbe des tau avec un
Siud Tacteur dit gaussien at und calibration sur les options vaniles
o Tanst

Le moddle HWIF permel de moddliser 3 courbe des laux avec
dewe facteurs at une calibration sur les options vandles da taw &
deginatruments de type spread-option.

L madde HWIVS pemmet de moddliser conjoinmearment le facteur
QAUSSen repnisanan [ courbe des taw et 3a volatilng (3 limage
chi mociile LSY pour le périmétre Equity) ;

b produts de Change © les produits de change prézaniem
péndralement des caracténstiques proprea qui mothent le choks
du e,

Lez principaus modéles wiilisas powr la valonization et ks gestion
des produits de change sont les moddlas 3 volatliling locale &
slochastique (4 limage du modéle LSV pour le périmdtre equity),
gingl que des moddea ybades couplam une modéliaation du
souajacent change avec dauxd modédles Hull & White 1 Facteur
pour  appréhandar les cowbes de taux des dconomies
domestigues et Srangéras;

k produits de Crédit @ les produits dirieds de orddin prdsentent
péndralement des carsciénatiques propres oul motivent le choi
du madée.

Les principaus, moddles willisés pour la valorizaton e la gestion
dea produfis de crédit sont le modde Hull & White un factewr
cridil (HWIF Cridis) o le modale hybride BiHullRWhite Taux-
Coreiehit {B-HW Taes'Trdhit).

Le modéie HWAF Crddil permel de diffuser une courbe de orddit
[cowrbe de COS) avec un facteur gausasien,

LLe madéle BFrHW TawsCrédil pammet de diffuser conjoimement Ia
oourbe de 1awe @ b courbe de crédil aves chacun un facieur
paussien comdd antraaw ]

E Ecd.lli de Comwnodies | les produns e commodities
prégentent géndralement des caractérisliques propres  gui
motivan le cholx du modde,

Les principaus moddlas wilisds pour 13 valorisation @ 1z gestion
dea3 produfis de commodiies sont las moddes BladkiScholes,
& woiatilité locale et volating locsle combinde au Hull & White
1 facteur (HEWIF), version éendue pour 'ensemble de ces
modéles 3 un cadre mulll sous{acant powr péner lensamble des
futures de la farnille de commodity,

Le modéle de BlackiScholes repose sur une dynamique log
nomale du sousfacenl & dune hypothése de  wolatiing
déteministe

Le moddle a wolalfind locale repose sur la moddisation de la
valatiling en fonciion du 1emps @ du oowrs du sous{acent
53 principale propré esl de prendre en compla la volaniing
implicite de Foption par rappon 4 500 prix dexerace tale gu'alle
reasort des dvolutions de marchd.

Le modée HEWIF conaiste & coupler le modéla de volatiiits locale
céeril suprs v un modde ce taux de Lpe Hul B Whise
1 Faclew ool la degcnplion est menlionnée plug haun
{ef prodiuds de toux).
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Powr lensemnble des instumenis de niveau 2, le caractire
observelble des paramdires a pu &tre démonird el documentd,
Al plan méhodoogigue, 'sheervabilng des paramétrag ezl bagés
sur quatre conditions indiescdables |

F Imwwmsmmmdemm{mmww
example via un contnbuteur reconnu) ;

L3 |ﬂ-P!¢‘wIIH st alimaenés péacdiquenrent

* |23 paraméires sont représaniatifa de irenaactions récames |

b los caractivistioues des paramdires sont identigues & cales dela
vansaclion, Lo cas dchéant un = progy = peut dre uiilises,
aoq rézarve da démontrer et dooEmantar 53 parinenas.

La jusie valeur des matruments izsue de mod8es de valorsation el
ajustée afin de tenir compte du risgue de lguidiié (bidask),
du risgue de contrepartie, du risgue lid au colt da financement dez
dértvds non ou imparfaiterment colladéralisds, du riaque de orddn
propre [dvaleation des positions dénvés passives), du regue de
modia o de paramdires.

La margs dépagée lors de b ndgociation de cea instrumemsz
financiera ezt immeédiziemsant compiabiliade en résuliat

{c) Miveau 3 : Evaluation utilisant des données
de marché non observables

Ca niveau, ragroupe les ingtrumenta valoniss & partir de modéles de
valorigation Aon Meconius elfou reposan sur des paramiéres non
obgervabies sur ke marché dés lors que ceus-d sont susceplibles
o affecier significativernant |a valorsation. Il 2'agit principalemant -

F desactionsinen coldes, dont 13 juste valeur n'a pu 8lre ddtermings
4 partir d'@émentz ocbaardables

b den tires mon cobes Sur un marchd actl relevant du midtier de
Capnal imestissement évakids & leur jusie valeur selon des
moddlas couramment ulilisés par fes acteurs du  manchd
en conformitd avec les normes Imernational Private Equity
Valuation (EPEV], mals qui son? genshbies 4 l'évolution du manchs
at gont 13 détermination de la juste valeur i nécesssirement
appeal & une part de jugernant |

des inatrumenis hybrides dénivés d'aclions, de 1aux el de changs,
Find gue leg cdiends de cridit qui ne Sonl pas clissls en
nivaau 2 ;

des préts en cours de syndication pour lesqueals # n'y 3 pas de prix
dha manchd Sacondaine |

F des prdts en cours da titnisation pour lesouds |3 juste valeur o5l
deétermminda & dire daxpent;
I'activitd de « loan trading » powr lesquela be marché eat ifiguide ;

des natruments faisan Tobjet dune marge au premier jour gui a
i difldrde

¥ des parts dOPCVM pour lesquelles le fonds m'a paa publié d'actif

net récent a la date dévaluation, ou powr lescueles il exisie une
péniode de « losk-up = ou toute aure contrainte gui nécaszsite un
gjusternent  significatif des prix de marché disponible
(wateur Iquitative, NAY, @c) au the du pey de licueding obandds
pousr 22 Wires

F ded deltes dmiges valoisdes & 3 jusle valewr sur oplion qui som
dazsdes en nivead 3 lorsgue k23 instrumeanta dérivas sougjacens
o0t claamds an niveau 3. Le « risque de cridit dmetteur » 385008
as1 sonsadénd comme ob sancable ol donc classd enniveau 2

¥ las CDS conclus aves des rehausseurs de créadit (monadines), domt
ler maditle de valorigation des réfactions se rapproche, en termes
de mithode, de Fajustement mis en place powr risgue de
oomrepartia (Cradit Valuation Afjustemnant — CVA)L § tienl compte
dpalement de lamonissement attendu des expositions et du
mpread des contreparties implicitd dea donnédeas de marchd ;

v

v v
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k lea ingtruments démvdzs aimples sonl également classds en
nivesw 3 de juate valewr lorsgue Mexpostion eal awrdeld dala zone
obaancable de iquidhé déteminda par devizes sousjacentes ou
par gurfaces de volatilié (axemple ; certainas oplions da change
ol capa/fooes de volaing)

Conformément au réglement 2079/878 du 20 mal 2079 [CRR 1)
modifiant |e réglement eurcpéen 5752013 du 26 juin 2013 (CRR)
reatives aix edpences du pllier 11, pour chacun dez modéles
utlisds, une description dea simulationa de crse appligudes ol du
dizpositif de contrfle ex pom (validation de l'exaclitude ot de la
cohdrence desmoddes ntermes el des procddures de moddization)
e communiqude dans |a partke 3.2.6 du chapitre [3] « Facteurs de
risgues, pemion des nsgues et plier 10 » du  documen
dianregiprerment unhoersel 2024

La norme IFRS 9 impiose gue la marngs soit comptabilisde en rdaultat
déa initkation uniguament dana la masure o dle est géndnéa parla
varigtion de facleura que les participanta du marche prendraient en
compte lora da la feation d'un pri, dest-aedire uniguament si le
modéle e les paramétres wilisés pour la valorisation som
chsarvables

Comptes consolidés au 31 Décembre 2024
Comptes consclidés ot srnexes

Ainsi, en cas de nor-reconnaissance du modéle de valorisation par
lea pratipues de marchd, ou de monchsarvabilkd dun des
parameires  affectant  signficathvermem  la  valonsation  de
I'instnurmand, la marge positive du jour de la ndpociation ne peul &re
INGCriLe InnmbcalETent du cormple d résuitan. ERe e dtalde en
régult, de fagon findaire, sir |3 durde de vie de l'opération ou
justedad la date & laguale les paramiilres dieviendront obaervables.
La marge négative du jour de la ndgociation, guam & ae, ¢35 priss
N COMmpte immddatermant o0 oompid de ndgultan,

Au 31 décembee 2024, e plrrmding oS NSrumants pour lesqus la
marge du jour de la mdpodation a été différde em conatiue
ezgentiallameam ;

* des produits Structurds mulli sousjacents actions & indices

* des produits Structuda mono sous-{acents indexéds sur indices
SNForisis

b de financements synihatigues;

¥ doptions sur fonsds (multiasses ot rusual funds)

¥ de produils strectunds da taw;

F che swaps de Tilration,

Powr cea inatruments, be 1abl eaw a-aprés foumnit les pincipacs param®tres non cbservables sinai gue leaintarvalles de valews.

Intery el de donede non
Principales donnises: non cleermbies
Principme ypes de produlls Technigues de vakorisalion el s pvables vk - e (i, 2024}
Eicky LS, Volatitty Bosd Aebcchbirg e vembotion dfosphions sur taw dintinkt O ebaur L iy 5%z 5%
Calahly Spiegd Cplon oo Comdar Calabls Soresd Aoy £ raprinntalion b pluser Richirs di kS M- nestscn o i
Opan courbe 4 e
B muda Arrating Actretng Facke [Fin, 508
CapuFion dewolsobis Roceebiory e v abomettion dogbion s me tee dinkdnét  Wiod de fau [E8bp ;11 2hpd
I etryrmancts diérreks amphet of compleass o Deffdrants modides: davalornmtion deophor iy Volablig sction [ 155
aetion, punied §o) e ST, pansry Facton ou fonde e prem—
Corrdatiom Sackienck i aTreean]
Frfe firk paniars VRIS I e 1]
Irustrurmits dirneds it da charge Ml iy vk mation: S optone wr s S wolatshy du changs [z ot | 16 05
PROL J 00e0 § TARN long-tirme: Ikl i vk S oy Fryturik S0 ol i b S charge et [adisoy]
dharyge § ta dintiris e davbbngt minsi gua dis nivm
de volatibti ongtemra [2onss 1T
=) T Loz O T Wbl VY Pk e e 9 Cmiiarnaen amitn bk Soofs, praad g S000%
i i ChinationE« PELs sy jIcantis o Luaetoy wrtr Pt s W Pt divaed,
Futiageson d tig g HCounTammnt D s el L (7oA et
b hRONGies S g &8 54 ratng
Swaiet da Titn Atuylnatcs Sm fux Stende st la e T da Rerrboriamant Snopd ]
i ﬂuﬂhlumrbznmrrmpidw n:::qw-ntrﬂﬂ e -
et S et
Instnamnty démks [ wndiplant ure O usion Eguty, Cnliations oy
o eyt Equity T s Changi m;n:u“ wdn:':l tpdty, una EqpaityF
Cordiation: Eguity T [ rcz sl
Cariartions TarseFx e
gt Sarp Foploid kng e, Smp daptisna Rl Dilick B ool Catral [URCHITLURLED [ i,
Quarazd, Snp dipond Sprales
gt Spraad Optons of Spresd Options dgtalis  Copuli gaureanne wiolablitg kong tetme LISODSF & mm.gm.nwﬂ-
EURIHF wolatiitd ELEUCHF | [714% ; B38|

Politique suivie par Natixis concernant les transferts de niveau de juste valeur

Les vansfens de nbveay de juste valeur g0 examinds @ vald s par
I cornité For Value Levaly assodant nolammmen les fonctons
Finance, Rigques o les Mélkers Pour co faire le comnné Far Value
Levels Sappuie sur des dudes dobsenvabing des modéles de
wakization el/ou des paramdire s qui o0t raalisée s périodiquameant.

Ces transfans de nveau de justa valeur o0t dgalement prégenles
au comilé fafber de valonisalion, gul n'a noléd aucun évdnamant
R B cours die legencios 2024,

Powr rappa, e principau: reclassernents effeciuds au 31 décembre
2023, concamalent ke ransfert verg la niveau 2 de justa valeur de
certaing ddiwds OTC o cdMamissions, du fai de Fapplication
aulomalicee du prooRssus do malinidind  des moddes de
valorigation eliow des paramdires incbaenvables sur un périmdtre
dlamgi Topdrations en niveau 3.
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‘ Comptes consolidés au 31 Décembre 2024
Comptes conaslic fs ot annexts

751 Actifs ot passifs financiers a la juste valeur présentés au niveau 3
F 31 décembre 2024

Lalvm o [ ir e b e Ly e
nuenwsdelmpicds  phiws piade
A DR i
L
fait b P
samp.
S bon dchusm oo iahinds
apbia- e i
Nhiid  Reluirde b En Varkas
DRI B0 e SO o Achaty  Venbi/ dshom Agtren tonde  Beart  CHTan
Aecd i financien b 1 sl dol capiaus  Fmis- Bembour- du Weri ke rechm- gl da  Alvead 3
o by Faan) CUCUEIL chdure  padiods  progres slons semenm abeasl abesau T semenin mlis change 1000024
Antifs financiers rsievant o une solvitd de franssiion B0 S n L - E ) ] () ™ 7351
dont instnenety de cefiis sous Srme Bl ad (k2] B o [EL] iz b} ' az3
ot Etranants g i g opos » {E ] i1 ™ ] an 8
et el g el IaE M ko CE e~ Y I Y- lit 73 T
by ik hors couverture Justs valor
et 19 W 24 =51 CB0) Gl M 20 Fnd
ot chirids chm fauy e E- ] =2 237 [Tl s e 2 253
dont dirinds cla change ax &0 jemi 2] i1 3 a iw n dig
ot gH ok ol = 3 1] “ A 1) “ &
dart diinds sctong dd I =2 e (el =4 r 253
e Gtrs 5] » 2 " frezp i 5 (v
Auties pibifs §nancers dlones  deh Tine de
it tion
Antifs finanpiers dewart by dvaliuds b b josbe valeur
[ by By pibsaal nat 28 0 o} 14998 (1 00) 4 a7 I
ot ey g ol Iropnes - 2 3 235 [=21] & & 223
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O ruInCs O CTER SOuS AT g D
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AT GO O SR SO o a3 b | re [ 1] £l TEs
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o e oo e e
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LTI e
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tas gl baursdss  temant rn Waals- AR e
alkeeal Gnve  SScaUR wn Achainf  Veasen| deloes Autien tionde  Foaer nieesa 3
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Comptes consolidés au 31 Décembre 2024

Comptes corsolidés et annexes
* 3 décembre 2023
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Analyse de sensibilité de la juste valeur des instruments financiers évalués

selon le niveau 3 - Actifs et Passifs

Une senzibilité de |la juste valewr des instremems velorizés 3 parir des prnapaus paramétres non obaervables a #é dvalude au
31 décernbre 2024, Les montants reponds g-deasous vigent 3 ilustrer Iincertitude inhdranla au recours au jugemeant ndcassaire 3 leslimation
des principaus paramétres inobservablas 3 |a date diévaluation. 13 ne représentent sucunament une mesure dag risques de marché sur les
instruments en niveau 3

Lastimation repoda & B poliique d'ajusiements de valoisation: Pour les actions o titres de crdance, l'estimation repose surun choc de +- 1%

FAL 204 ol v iva]

Irr@aet potantie] on compte do rdsulist Imipadt potertiel &f cofmple S rdaliltat
fen miion cheurims) Mdgakif Pl Hégati Positir
Aot (MR o & 2
Witrish ¢ cabanca (1% % ) L]
Diériwis duckres {31y B an 23

wiistin ] [ ] ]
Taun o8 Fepd rg = El] -]
D (=] ] = &
CovrENnAs a 4 L] ]
v & Finad Bocoem (v A1 i) 45
et d b ch chinge m ] I i1
G o ol L il ] 7 ] 14
\iptin g b S a £ ) 2
wiiptii g tau g change al ot «t wd
Spreads ge G5 Li] il ol <
o v Fvoior” dis swap E - [ ] & < <7
Tos e recosamarmant <1 2 ot €
Walptiehd g Fieffaton <1 2 «f ]
Wt ey R Qi POvaaron [OFR) (L s L1} w
Dérwvk s Watdms Premibnes <1 =] =1 <
latl= mastidng reTene %] ] Li LH]
SENELITE G IHETRUNTNTE FRARC RS M0 ) 120 {ath A

752 Retraitement de la marge différée sur les instruments financiers

La marge différde concerme les instrumants financiers dvalués & partir fun cu pluasurs parameéires de marché inobservables (cf note 5.6).
Cone mage st dilfénds dang e tarmps pour 15a reccan e, sakon les cas, 8 13 matunitd de Ningtrurnent, lorg e |a sasson ou tu tranafery au fur
et & mesure de l'dooulement du 1emps ou encore lorague les parametres de marchd deviennent observables,

Le tableau c-dessous présente notamment le montant restant 4 comptabiiser dans be compta de idzulial, aing gue la marge différde des
nouvelles opérations de l'exercice.

Marge dos Exalement Marge des Eraloment
rounelles dela  Autres Rouveiles dela  Mastres

fier s feusos) DOVHGE opdrations pdriode veristlons SUIMZOZ opfratiens pdrots veristions JNZ2024
|PREETanES dénvis de R ' n = [F 1 1" o {41 ] 17
Irtrurrarts distbt di s harga 3 10 % i 2 B i o F
Irvtrurrnts dirhad decrie 7 15 L It 7 15 o1 ) 1t
Pty dimb s ackions 283 13 {220} ' 158 £ 207 m %3
Dl ation de peanwcn 23 Ll ] L] an td L] 1 1%
TOTAL F) e () [ 195 oz A ) 3
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7.53 Actifs et passifs financiers a la Juste valeur : transfert de niveau de Juste valeur
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‘ Comptes consolidés au 31 Décembre 2024

Carmptes coraclic & ot annexes

754 Juste valeur des actifs et passifs financiers évalués au colt amorti

F Actifs financiers

Au T ddcoimibng 2024
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aonl amendes 3 fluciuer dun jour & 'suire en r@ison des variations
de plusieurs paraméiras, domt les taux diméndt o k3 gualid des
crédits des conirepartiea Eles pewvent donc &ire significathvemeant
différantes des moniant 3 effectivement regus ou payss 4 Féchédance
de ces nsrumema. Dana la majontd des cag, 008 justes valeurs ne
zoni pa3 destindes & #re kmmddiaternan réalizdes o elles ne
repnaganlEm [as 18 juste valour aflective des naements dans ung
perapactive de continuild de Factnad

Les méthodes da valorisation utiises pour |3 détemination de i
Jusie valaur prégantda en annexa sont précisdes d-deassous |

Credits comptabilisés au « codt amorti »

La grande maonté des crédis de Natds soni des orédils & Law
wariable e beur juste valeur est ddemninds par 3clualization dos fux
de trésoreris s, Le taus daciualisation releny powr un orddh
donnsd est e taux gue Hatixs accorderall en date d'am®é 3 une
mime contrepantie powr wn prdt de carscldrsligues amilairaes.
S'apiasant assentidlement de orddits & taux vasiable, la méthode
congiate donc & afuster le tawd contractuel en fionclion da Mévolution
des tauwx pratiquds sur le marché dea cridits & de I'dydution du
risgue da contraparia

292  HATEAS - DOCUMENT DYENREGISTREMENT UNNERSEL 2024

La juste wvalewr dez opérations de penaiona esl ddlerminde en
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La jusae valeur des anddits dont La durde inntiale o351 inldriaure 4 un an
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Dettes et apargne
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Comptes consolidés au 31 Décembre 2024
Comptes consclidés ot snnexes

7.6  Actifs financiers au colt amorti

Il gapil des actifa financers bazsiguas ddenus dans un modhle de colacia, La grands majornd dag crédils sooondés par Nalbis o3l olasade
dans cette catégone.

7.6.1 Préts ou créances aux établissements de erédit au colt amorti
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Camptes conaslic ts ot annexts

7.6.2 Préts ou créances sur la clientéle

nAZ 024 fiTFrera ]
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Comptes consolidés au 31 Décembre 2024
Comptes consclidés et snnexes

7.5.21 Actifs et engagements restructurés en présence de difficultés financiéres

Le nabhaau suivant recense les actifs financiers (hors actils déternss & des fins de transaction] el les engagemants de financermeant gui foni
I'cbget dune modiication des teames du contral inital o d'un refinancerment conSUULIE dune CONSESSoN &n prisencs de difficulés
finanaéres du débitewr (ef. nate 5.7.3).
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‘ Comptes consolidés au 31 Décembre 2024
Comptes conselidés ot annexes

7.6.3 Thres de dettes au colt amortd

N ariodl a0z
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Tramfutsve 5 {#4] 2 o] 1]
Conarmts b ok mant enbeerids cu ol
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Fchar i ch vinbeur ek sage: wn parfees) nn 17 (1] 2 18] L]
ariatsns bt & Mivoluton de 0ous de
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7.7

7.7
Figure notamment G-deszous |3 valeur compiable
F desactils sousjacents des émissions di Covened Bond |

k des inatruments finandars (litres a1 ordances) déposds auprds
des bangues canlales ol mobiisables & towd instant en garantie
dopérations dvaniueles de refinancamant.

Comptes consolidés au 31 Décembre 2024
Comptes corsolidés of anmexes

Autres informations relatives aux actifs financiers

Actifs financiers donnés en garantie de passifs

Ces instrumentz sont maimenua dans le biflan consolidé au niveau
des différentes classes complables dacifs fnanciers dom is
ralvant dapuks leur comptabiliaation infiale

fi s chevres) TV 12024 oz
Irestnpmants da datte 2i48 27058
Prrofits ot varosd i 559 1373
Aigtri

4 57 4073

TOWAL

7.7.2 Actifs financiers transférés

Les 1ablems o-gesgous présentant les ransfens daclifs financiers
sdon lamendament 3 la norme IFRS 7, qui dislingue dewsd
calégories Faclifs Iransfings {les actifs finanders ranshinds qui ne
007 A%, 4N o ou padtie, dicomptabilisis ot les actifs fnanciers
franaférds gui sont intdgralement décormpiabilisés, pour lesguals
Hatixis congerve una implication cominue.

Un actif financher ea1 ransfiénd en tout ou parbe & Matbds ranafane
les droits conraciuets de reordoir les fuo de trésorene di ‘sl
lnanaer ou congerd bes drolls contractedls da mecevor bes flus de
irésorerie de laclif fnancier, mais assume une  obligation
comraciuslle de payer ces fMwe de teésoreie & un ou plusieurs
béndficicires.

Hatixg 3 un irnlication continue dang un st financier wanslin
enldement décomptabilisd s selon les modalités du tranafen,
elle conserve des drofia cu obligations contractuds inhdrents & cat
actil ou chinl cu assurme deg droils ou ollightions comriciuels
nouvea relatfs 3 e acif

F Pensions livrées

T.7.21 Actifs financiers transférés non
intégralement décomptabilisés

Lez actifs finanders rangfénds non décomplabilises sont consliiuds

ezzentidleman des nstnumenis suhants

F les tires donnds en pension imde |

F |eg prins de tres garantia par la remize despéces ;

F log prins seca de litres |

F leg actifs de tireation pour lesouels e recours des délemewrs deg
dettes assocdes 2a limite aux seuls actifs tranaférda,

Cig ingruments 5on! congidénds comme des actifs ranslénis dans
la mesure ol ila condtitwenl le scusjacent dopdrations gui
cegandgant entre Matias 1 le cassionnaire un transfert da propniéd
des actifs et des Mux de 1dsorena atachés.

Iz zom maintenua a I'actf du bilan consolide, car B3 guaskiotalng
das avanlages o des risues ¢ condervibe 105 lites devant B
raglineds & Natbis (sauf délaun de cente demiane),

AN2024 nhzer
Yalour comptable Walour comptabie des Walgur complable Valour comptabie dos
(o prisioen deunes) dios actifs deties assochies dos actifs dftas miacides
Actif fnarciers b Lo e vabor par neushad 1024 a7EY AT 42E1
At hrgece s 1 fuida vabier par G R propors
Pt ot it i g O ST
TOTAL 3 W E IT?'EL. ¢_2.G-I
F Prits de titres
B0 Ffom
Walalir chmpatadilé Valour corrptablo
e e e dirt actifs dos actifs
At Dot d [ R divabinr (o ddaaiat T 4E5 BIE
Actifs Bnarciess b la jtevalesr par capis propoes
TETAL E i

b Actifs de titrisation pour lesquels le recours des détenteurs des dettes pssociées so limite aux seuls actifs transférés

WzTods A0
Valeur Jusko histe Tuste P
Valew compiable WAL dat  valdur des walour comptable vAleurdes valewr des
comptabie  ges doties nctifs deltes Poaltion  comptable  dea dettes lﬁtlfl. m Positicn
[mmam n:l'em:ﬁj des pctifs  pesoclien  tramefdnds  pidodiber rwtte ﬂnm " ir il AL
Actis daStnatn CEoE) =178 5213 5173 fa) ars aeTa 4728 Tasma =
TOTAL [FIE] EIE: 521 (R o AT [ 47 aina )
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‘ Comptes consolidés au 31 Décembre 2024
Comptes conaslicts ot annexts

7722 Actifs financiers transférés intégralement
décomptabilisés pour lesguels une
implication continue est conservée

Les actifs financiers ranglents ntdgralemem désomptabileds pour

lesuals Natbds congend und mplicalion conlinue Comprannan

assantidlanent las cesdons dactifs & un whicule da risation
décongolidé dang lequal Natbds aurail wn inénlt ou une obligation,

Sana qua cas damiars ramatient en cauza le trensfert de la quasi

fotalitd dos avamages of dea rismues attachds aux aclifs transfiénds

Leg implications comtirsas dang un wihicile de  tAnsation
conservdes par Hatixis ne présament pas un caracténe significatif au
31 déoernbng 2024 cormeme Bu 31 dbéokmbng 2023

7.7.3 Actifs financiers regus en garantie

et pouvant étre cédés ou redonnés

en garantie
1l s'agin des aclifs financhers rus en garantie dans le cadre de
comraLs di garanies financines assonts dun dion de psuilisaticn
axercable en I'sbsence de fa défailance du propridaire de la
parantie.
La jume vaeur des actifs financlers requa en paranle gque Nalbis peut

wendne ou redonner en gasantie SHee & 266 miliaeds deuros au
3 dévannie 2024 comre 240 milliards deurog au 31 ddearmbre 2023,

La ]IJS'-IE valeur des aclifa finanders requs en gamEntie qui ont 48

revendus ou redormds en garantie g'ddve 3
213 milliands deuros au 31 décembre 2024 comre 178 milliads
d'eurcs au 31 décembee 2023,

7.7.4 Actifs financiers en souffrance
et non dépréciés

Ce tableay foumdl par calégore dinstrumenta financiers e
analyse de l'ige des aciifs financiers qul son en souffance & la
date dardé, malks non déprécss indhadustiament. | n'es paslenu
comple des déprécations sur base de portefeuille dveniueloment
congtildes

Les aclifs en souffance sont caux pedzeniant des amérds de
paiement (clem-d-dire des échéances de capital ocu dinérd
impayes), maks oul n'ont pagencore fan 'obj el de dépréciation

Powr les découserts, le décompte de 'aridnd s'affeciue & partir dela
notification su dient &t be mamanl indequd corespond 3 1 1otalng
du découvert

Les impayés dits « techniques =, c'est-irdine (ks & des inadems
rencontrés dans le ciroull de recourement 81 2ans ragpon aucun
avas a stuation financidee de |2 contrepania, Sont prg an compte
L'age de limpayéd em ddterming en fonction de |'ancienmaté du

pramiar impayé constatd sur lancours considénd, La ventilation sur
L& churére e Taite sur la base du prernier impayd

Amldrés do palemont au TIN220024 Asridris de palement au SU2E0IS
Mature dos actifs =00 jours =500 jours *90 =180 jours
[ maSGs Jeuns) E50 jolire 5180 jousrs glan  =lan  Total =90 jours SI80 dlan  »lam  Towal
R ——— 1 1 z iy
Prfts o crdanc s s L chentil 1 980 1580 i bRk
Afrakacti ngnciens
TOTAL 1981 _ s 2134 234
7.8  Actifs et passifs d'impbts différés
o nhizfzoes
bt dimdrd Empdy GETErd Irrapsiit, el el Il dTdrd

[ e Feunal Base actl pagalr Bate actif e
st i s o i
AroeHaTenr el des eCams TRoguEhon 1425 N 248
Frowison pod passlls sooux 1 Ta
Batray provisoes fon didotes L1z .
Charge & paer son Shduibes [remusdration difink) P £3d
Antedaicn praeucn Sigalinaton
ATt gt e e T A Tid
Duifiaty e diraite aTes L2
Dot ool MBS 10N Fadenies par prodents 2 a0y (e
Eﬁ. DES BOURCES DIMPOTS IFLRES PAR

TAT 3 i 13 AT d 437 1 g
Bowrces dlmpdts difents sur OCi rcyebbies a5 T o & =5 B
Sownes dimpdts difnés sur 001 non recyclabies (465 {60) ] faEy ] a7
TETAL DES SOURCES DIWPOTS IFERES 2583 115 ) 1080 130 oy

(8} Lo peurens olrmps SINGeE plod pdvons ampdes diinks Jetfs oot Seavdid Vit Lo g poasld, ealies engenchant Sus rmpdt OGRS poaals e o sne nligatd

EDINETOIOIOIC)
OO 000 0(E15244)
ooooood
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Comptes consolidés au 31 Décembre 2024
Comptes consclidés et snnexes

F Répartitions des impdts différés actifs, constatés sur les déficits, par zones géographigues

Durbe Higale i
[iar i deunad] N2 04 nhzzn e rapart &N avant d'acthmtion
empit diffiat oot sur dficibs pan 2ok g eograghigues

Franca® w0 30 [T 105
Etats-Lnis oy e Hmbie™ 1
[ T E ar it 10
mstray 17 34

TOTAL [=3-] TS

fa) LoBaseou gRoT bt @0 et st o 1 e ealioes auros sur wn sooek dodn di difde s rgportlies de D 278 millons AU 3T obcemine 2004 Mathds 5 rledsd g (eels Jarmieriaer oe
mewre fmpact ot s s impdts difinks sotfs des Rypothises rewnue dans b oxde o Fétohissement Ses Business plves (HEaUY 08 fMets, masuraet nofemmant fimpent
dune vanadcn de & 1 N des hpodlies de codsipre gy Pl mnfvment b probabltl pour Hatids de powar impets 2es paries Sscabe o e Blalices Ssoar fubers, relenss dang

I o o' facDvaton dmpdi cffind

(b} Sl pour ey clfioes Ascaser nds sart le 7% fanwier 2073 gut et et b 20 ams
el Roncwngst b oEed Seled b py e o Stite e o « Cte pouriar B e actvde sur gk durbas s longoes [mi b b B dutle Migeel

7.9 Comptes de régularisation, actifs et passifs divers
Les comptes da régulansation acifs o passifs comespondant & des camples technigues dont la sompasition o9 ddailde chaprds:

7.8 Autres actifs et emplois divers

e M e I12/2024 ez
Comptas S ragularisation ET ] FEiE
Fogharra gl sl U 10 0
Bty ks Al ETpkos S 5 20
Dyt chi (VL W i T .
PAutres débsbaurs dvars z2aT 2057
Rty dnarn - 243
TOTAL 630 B3
7.8.2 Autres passifs
[ e Jeunos) 22024 nhafzoms
Comphas &4 rﬂm Efi =] ABid
Cor g divtety & 4
Redrigleimant diopdiatore s tires 2 i
Pazais boatis 23] L1 ]
Py, ek 2085 1683
Tt 730 TaA
7.10 Immaobilisations corporelles et incorporelles
NN2f2024 nAz0
Amartiseemants Arporlseorrenis.

[tfrl'l'ﬂ'ﬂ.‘:i deuras] Valpur brume ot dipréciatione  Valgur nette  Valour brute HWIII- Waleur netio
etimacdin d oetn v ol jass 1065) and e ¢ aoE 23
T eira i conmiuctions 77 (] 6 5 18] [
Dvcsbs efigtiba o 3u 1Y i S contiats de keation panisy s {387 E 11 [a33) AL

Dot s berimcdiliars 085 (387 5 B8 233 B4

Dot Bewrss mobillers ] i a 2 i ]
Mt T [0 1] 128 =0T (8] 163
Immotalia d ares mtopenies 187 {95 £ 14 (1) B
Fonids d ot 2 ] 1 ] [ ]
Legioals 1054 {234 Ma %7 (0] 158
Hutris, 555 (il asy s {11y 333
TOTAL Fa4 osT 1308 a0 2 0n7) 13793
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‘ Comptes consolidés au 31 Décembre 2024
Comptes conselidés ot annexes

F 31 décembre 2004
Valour bruta Warlatlons do Valour brute
janmiions deutat) O/ 2024  Augmantations DiFrinmiont poHrdLe oL ALLFE s
I LIS ATIONS CORPTRILLES 1953 122 (455 an 1865
Tt darel i Cof TS 12 o 1] 3 i
Crests dfiatils Bon. a4 10 i &4 contiats de keation f<anes L] x (4| 2 wEs
Dot Berus koS aE BE 47 n =g
Dt B mllrs: - L] n 1 []
Autrus 27 w0 195 54 2
MRS ATIONE IHCIRPOSELLES 143 11 {an 0 1578
Fands de commace T [ [ o 0
Logiods L o (83 1] 10584
Autrin aa L (= (L5 ] a4
TOTAL 3349 54 {065 3 343

F 31 décembre 2023
Waleur brute Wariations de Walgur brne
(ermalions deuos) U203 Augmentations Dirmimsions périmétre ot autres nhzzos
Immobdisakions corposstes 21 a2 @13) {141} 1923
Toreares o cofvamiuctions 7 10 3 7] 162
Crosty dfgtiieation su bty s de contiats da kdation pleners i1 o] (1] (k] i3
Lt B vl 1l L -] fraad ]
Dewrd il motad ey § 3 @ i ] 2
Rutras &/ L (34 na axr
ITimohlisal inns | RS 1319 133 ] ] 1422
[ o = 1%
Loty m w [ " e
autras o5 T ] 155 Er
TOTAL 819 nh #n {157 I

7.  Actifs obtenus par prise de possession de garanties

Au 31 décembre 2024 Matiids a dang son bilan des actifs cblenus par prise de pogsession da garanties. § g'agi de tilres 3 ravenus vaniahles
classés en aaifs financiers & la juste valewr par capitaw propres pour wn montant de 1085 milions deurcs au 31 décembre 2024
{1582 millicns o eurcs da valeur initiale) et comeapondant aux titres regus dana le cadra de 'exercice dune garantie (1319 milions d'eurcs de
justa valaur et 148 2 milions d'eurcs de valeur initiale au 37 décamibre 2023).

7.2 Ecarts d'acquisition

b Au 31 décembre 2024

Valeur déur  Acquldtons Echris g Butrgs  Walgur fir
fen milons Jewnag) de pdrigde &0 lapdriode ™ Costions Ddprédations conversion Redlmsomens mouvermants ™ do pdriods
e e e x = — T
Eangusl da Grandi chanbiid 144 7 151
AL 340 1 e [ T4

(3] o beares Jboqueirioe constsnis s FridsLing domerd b b o SrOro et e s 18 Seg B Fosgne ding dffioeien i U valar corrpiabty of b valeu facale duMiesn
danquiniton Cubie Sl de ratumnt gindne U impd! ok muss? de 367.2 milons deos 31 dboambe 202

jb} Gonststation den goodwil de 4 7 L su & fumasie 2024 en e sec facguistion de T00% oo s sooih HEBC Enagne Entepnse (o i o oo o par Piedon B4 au
ST i O ST ety

il O mode 2 6 Covespond s reciassemant sur i igne acnds destinds & &ne oo oo NboaT O a0quision des ent0ks WY Credt du pdie Qeston Jacils poor uh MOoEET o8 -72 2 mlons
oo oempde Serss oy L Cisson e oW

F Au B décembre 2023

o enf202 NAZz0E
Valeur dibis.  Aoquisithons Eciats o datres  Valeur fin
en milions Seurs) de période e la période Cossions ™ Dépréciations conversion Reclssements  mouverments de période
Gattn Satths a du fomutait E) W B (] )
Daregesy i Grand clietiiy!e a7 [&]] 14
TOTAL 3 498 @ () 2 443

f2) Cortsms dcarts dacquoption constaly su Elatsling domes leu b un smorbssenent S’ i 15 a0 5 Fangne dine B9 ieenon enthe s valer comptab's of 1 valewr Bscee du Micant
s tnn CRh S S O TRerin] plidne o ampd oif guRed de 3908 mllong Jesrod g 37 e 00T,

[l - Pelialioe S0 compREMpLang of goodeill pour = L6 mllon WU S 1T plrnisi e 2000 (aaner Sue b 0 O 20 o Menctl Alpha Svrgie Groug RS du il St SaeD; Dirlie
wniFRS 5o 37 decambre G022
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Comptes consolidés au 31 Décembre 2024
Comptes consclidés ot srnexes

7153 Dettes envers les établissements de crédit et la clientéle

Les detes envers lag $iablissements de orddit @1 [a clientdla 2ont prégentdes selon leur natura. Elles som Svaludes conformdment 3 la nomme
IFRS & en autres passifa financers selon la mdthode du coll amon,

7131 Dettes envers les établissements de erédit

fan oo deures) 2024 nhzors
Tt st bt = d@ At
Comphas et BTpUME 180 519 117 850
Tt doorels an panson ks pd) EE =2
Cotpedtn i gir antis reg £ um
RuraE dutta g AT0 4708
TOTAL 144 188 e

La juste valeur des datles awvears les dtablizsements de orddit est communiguée en note 7.5.4.

7]3.2 Dettes envers la clientéle

[ FsSions deuros) TR0 ez
CoMptas Ot Crbfteurs o7 T
Comptes at ennts 5589 6501
TN e A T et g

Comiphis P gr & rEgien gzl s an
Autrus dattes 81 a7
Dethes ratrachées 238 158
eiTaL o Eh4TE

La jusie valeur des catles envera la chentéle e communiqués én note 7.5.4,

7.14 Dettes représentées par un titre

Les delles représenides par un lfire (bons de caizse, WRres du marchd ﬁﬂﬂtanca’re._} s0m venlildes salon la nature de leur support a
I"exclugion das tires aubordonnds classsa au posle « Detles aubordonnéss =

[ malions deuns) 2004 Ao
Titnes da orsances higicable. AT BEE 4508
Emprunts chbgater as 1564 1621
Rutrik: datla s FaptiEarhi (i W B b L]
TOTAL 44 734 AT 80

La juste valeur des datles reprédsentdes par un e esl communigude en nole 7.5.4.

715 Dettes subordonnées

Les deties subordonndes se distinguen des créances ou des obligalions émises en rakson du rembourgement qui minterviendra qu'aprés e
désiméreasament de tous lea oréanciers prildpiés cu chirographalres mals avant le rermboursament dea préta &1 tires paniapatifs o des
tires super subslonnis. Elles sont valoniades selon la méthode du colt amorni

il L IiEOz4 nzoz
Dtinn msbordonnée b duris: determansa # = T
ot whuordenriians. b dutiss e & &
uirftich FafLinc tridd 13 13

'I'EI'I'AL aoza 3034

L prinsins'el cor ol der dmirsaak de vt dubofdanne son! comrunsgsler sur by ity Sbarmet dy A e ruton goupebpos oo

[3) Les roniaty chimisson o cetes schordomnides e mmprwvand pee e cse prfvoews weoorembosmswmend anbopd e ol ok nonsepect dun rebo Snencier
Lirjusde vans s Geffas sobirdorinde asf commurgulby wi note T 54
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’ Comptes consolidés au 31 Décembre 2024
Comptes consclidés ot annexes

# Evolution des dettes subordonnées au cours de Pexercice 2024
Rérme Ecarts d¢  Molvemant

i mallcns cfewrod] nAzz0n hﬁm BOULEMants  comvartion di pdrimdtne B NAZ AL
e e o ———
Titres susbondoonds 128 [ o [ 121
Emprunts subogonsds 2as8 100 [rogg [ 2a50
Autis dettas subordonnibes b durte indélumings a“ ] @ [ L] L a4
A Sisp SUBHGNS

Titnes mubordonnds E] [ 1 -
Emprunts sibcitansds 0 [
TOTAL 2000 1o (10 o i =} ETTH
(i ik T e LB 0 COME S o Fatachibes

(4} Ladsutre eoneann fierret s a0 0 et Syt 34 Tty oo souvton

* Evolution des dettes subordonnées au cours de Pexercice 2023

Ram- Ecarts o Mounvemant.

fen maions Fepros) nhzz0e Emistlons boursemonts  comsersion e pelbrimnaire Aartres = oz
e o ——————— ﬂﬁ'ﬂ.’n bt i oohabla ko e —
T ithish dagbsasndertnis, 18 ] ]
Emprunts suboitonsds 285 300 [309) 2850
Avtres detbes Gy I chure Il an * i a4
Titnes supar SUBMICNES

Titres subondocinds as iy -
Emprunts subdetonoss

TOTAL ELGE 0 @) 8 0G0

Clar s e prand ps w0 comple b gleies rattedhdes
fa) Lo autres varafions concemend s entadiersint b nidvseaton des dettes syant fad fobpel dune e

7.6 Provisions et dépréciations

Le 13bleau c-dessous nlindul pas|es corections de valeur pour parta de cridit des aclifa financiers évaluds auw colt amorti (of note 5130 at 3
|a juste valeur par capiiaus progres (cf nofe 5.7.4), ainal gue les engagemnenta de financemeant 1 de garantle donnds (of. nate 524),

koaAu I décemnbre 2024

ALgmOn. Ecaris de

[ milions deunos) O 204 Labors m m?:m comarelon Awres  SUIz0ne

Risques e portmpartie 570 e & ) a2 [ a4
Ergagermants: de hirancemant of de garante e 3l [ERET 3 1] i
Liguy il wr b i -1 ] k) sy
Ayt proagng ] L] [ L] 3

T o dipnis olin 1 i L] ik 1
Imrobiksations fisanciins 1 [ [ 1
Promation mmobibing ] o o
it puesddiond

Eraqamints sotinn 457 e {115} ) 1= ] For

F s o papia Ration i) & (11 (L] i i 199

TOTAL PROVISEINE POUA RIBQUES ET CHARDES 1573 #18 E] f] -5 ) 1431

(2 Dont 3478 millons deros g povisons w31 dicemine 2074 st ot feposton concyman e dosser Madoff (o pontie 32 10 oy chapdtre (3] ¢ Faotars de nsgues, gestan des
nisgR & e I o OU SODUMANT OTen RTINS Lise 074

F Au 31 décembre 2023
ALTOn- Reprites Ropritor Ecare do

fen riliges deures) oo fron tations wilisbes nonmilicdes  conversion Autres  Ffiafroos

Riwgues de mormoa s T LFe 1y et} (15 ]
Erjagarrants da financemant & de garanta 108 18 [FEL] [£] ] Fi)
LEgae® e " (raz (th [LE e
ALY PNy 2 4 1] (45 1] ] :

Fi il e ol o 3 13 1
Errnbilisaton franceng ] 0] ¥
Prgamcian Fhmeblibig -] a
AutTes puenasions

Erinemints seliam a5y 13 [laE) ) [k} o a7

P s o e Baton LE) b 1] A a 1] L]

TOTAL PREVISIINE POUR RIBIUES ET CHARDES =] 57 [0 s (% m 1573

i'-l,l Diorst 327 % milkony dewros de prosvsions s 37 ddoembne 22T su b de fexpostion concenars e dosses Madolf [of pande 5 2 15 dy chapitne (3 « Factirs de nsgues, guvion des
N w ol B e B donumant ey egsremied unwersel 003
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Comptes consolidés au 31 Décembre 2024

Comptes consclidés ot nnnexss

Ventilation des actifs et passifs financiers par durée contractuelle

La tableay ¢ deasous prégeme lag soldes au bifan des actifs of pagsifz finanders par date diéchéance comractuale. Les acifs financsers &
revenu vartable, les matrumenta dénvés de tranzaction el de couveriure, ainsi que las rédvaluations des COMPOIEN1EE CoUVErles OU non
coumdrits des actils o1 passifs nanchirs Sonl CONSIdintS Comme yan und dchdance o indéleminde =, Do mime, les imgayés o les
eréances douleuses onl ¢d repudes 3 dehdanc « intddlanmindg s,
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‘ Comptes consolidés au 31 Décembre 2024
Cormptes conaslidss ot annexes

Note 8 Information sectorielle

L'orgamiaatkon de Nalds asl composde 0es piies meanars suvanis ©

F le pdle Gestion dactifs o1 de fortune, guiregroupe lea métiars de
pestion dactifs, d'épargne salariale o1 da capital investissenant
exards au ain de Matktie Investment Manapers et le métier de
pestion de foriunea exancd su sain de Natixs Wealth Management;

F la Banque de grande clientéle, qui conseile les enrepnses,
les imvesligseurs mAliulionnas, les compagnies dassurances,
les banques 1 les emiés du secteur public at leur propose une
parmeme dversfite S8 solutions de findncements Sinsi guun
aceds aux Marchds de capitaw: 53 mission e thple | renforcer
l'orieniation cliemt de la bangue, #re un lisu de renoonire entre
émetieurs ot imvestizsewrs, déployer |2 modde « Orignate 1o
Distribute = destind 3 opfimiser |3 rotation du bilan de la bangue
3u travers dune gestion active du partafeuille de créding

Ciog dauy activisés forment les medtiers mondiaus du Groupe BPCE

Lag acthviidés de Malidz Alpdre, considérdes comme non
atralégigues, fonl guant & dles pariie du hors plles, de méme gue,
notamimeant, les mécaniameas de centrala financitre.

Clasl qur |3 base de cette organization gua |a direction péndrale a
suivi 2 cours de la période le rémullal des différenies adiivités,
dtablit 595 « plang daffares » @ effeciue la gemion opdrationnale,
Conformément 4 la norme IFRS B « Seclewrs opérationnels s,
c'est donc & partie de ce découpage inleme des aclivités qua Natikis
a défini 323 saclaurs codrationnals

8.1 Gestion d'actifs et de fortune

F Gestlon dactifs : les aclhitds de Gegion daciifs som

raspamblées su s6n de Nalids  vestment  Managers
Eleg couvrent lengarmile deg clagses dactfs #1 sont averohag
pringpalemant aw Blats-Unis el en France. Cellerd somi
assurdes par une organisation fadérale denlités autonomes
[soc#téa da gesthon apdcidisses el sruciures apécializdes pour
la distibution] sous le contrlie diune halding, qui asaure la
cohérence dengemble du modsle en prenant en chamge les
fonctions da pilotage. Ces 30cklds pauvent 52 concanirar sUr leur
coeur de mdtier, I3 génédration de performancs, tout en gardant fa
poasibilics de développer une clientéle instiulonnale progpre at en
bénéfidant des aures fonctions supporia du pile avec des
rmcddles dconomicuees adapiés Mombre de oes sockinds de
gegiion bénéficient dune forte notcridtd, telles que Loomis Sayles,
Haris Associates AEW, Minova DHCA ou Ostrum Assel
Manag enenil.
Ensamble, cea soaiélés de gestion spdckalisdes pearmettant au
proupe doffrir une lange gamme d'egertlizes gui répond a la
demande de loutes les catdgonies de diems. L'onganisation de la
distnibution autowr dune plateforme commune ainsl gue des
fords de commerce développés historquement par les sockids
de peston permel doptimizer la couverture des différames
diemdles, Ladporise des Squipes 51 Lowrmbe wars e francenl
ded pRltES oL MopEnnes emirdprses o0 gondral non cobdes, an
France & eén Europe, via oes prises de pancipations
FHonacnsdas

¢ Gaztlon de fartune : cotte ligne de mdtbar counre lea actrdlés de
Gegtion de fortune et patimoniale Natbds Wedlth Managemeant
ootupe une place notable sur le manché francais, La bangue
propose & des cliems chefs dentrepnss, cadres dingeanta ou
dienteurs dun capial familial, des solutions patrimoniales @
financkres pour s acoompagner dang |3 durde. Blle recounre e
conssl, Mapert e o L gestion de patrevoing aanl gua b gestion
Anancidre dOPCYM

304 MHATEAS « DOCUMENT DFENREGISTREMENT URNMERSEL 2024

82 Banque de grande clientéle

La Bancuee de grande dientdle (Nawas CIB) accompagme s0s chems
erTrepises, ivest sseurs Nsttuonnels sponsors innciers entités
du sacteur public, ainsi que les rdsaau du Groupe BPCE Elle les
congalle of congoll powr eux des sulions iMmovanles A &
PSS, Gu Servior de leur sirabdgie, an Sappuyant sur Tengernble de
505 ewparlises en consal, nwestment banking, financemants,
banmqes cormmenciale at surles Marchés de capitau:

[e nombregzes iniiatives de fmancements & impacts oml &

mendes par Matbds CB qui v a rnforod 53 posiion, en dlant 3

Favant-garde de Ninnovation avec de nombrews dienis rancals

FHEMaonaUs,

La Bangque de grande diemele possdda lea lignea méters

despartizas suivanias:

F Marchés de capitaux : garmme ce produns & solutions diversifiés,
Sandards 1 Sur AU, Sur e raechds de e cnklit, changs,
matidres pramidines at aclions ;

b Flnancemsnts @ origination, arranpement e syndication de
financermenis daciifa réda de financemems classigues ou
Sruclurds, Jins gue pestion du pondfeuille de 'snserrble des
financements avecle modéle crrginate-1o-distibute (020) ;

* Global Trade : okstions de geation de trdsorena, de frade finance,

axpor! finance et commodity trade finance |

Investment banbing : financements Sratéginues o1 d'acouianions,

financernents s ks marchés primaires obligataires @ les

marchis primaines actions, ngdniens financine sur panicipations
at consell an structura financidne el ennolation;

* Fusions-acquisitions : préparation @1 mige en cauvre dopérations
de cezsion ou de repprochement de levée de fonds de
restrucluration ou de protection du capiial,

Cag ligres O epenises sonl dbdindes, avec des spbaificnes locales,

dan s les trois plateformes inlemationales auvanies |

B Aririguas |

b Asie-Pacifique ;

b EMEA [Europe; Moyen-Orien, Adrigue].

w

83 Hors pbles

A cez plies cpdrationnals Fajoutant lea activitds du Hors pile gui
erregistire nolamment  les mécaniames de  centrale  de
refinancement, les revenus e les codiz #ea & la pestion actf -
passif da Matixia.

I rpgroume Egalermient |
F log rdaiitaiz du poriefeuila de paricipationa de la bangue ne
relevant pag de Factivité dun piie,

k |as activitéa de Natisla Wealth management au Lusemnbourg non
trangférdes 3 Massana Pariners et pénéas en axdinglion au s2n de
I'entitd husernbourgesise rencrmde Natids CIB Luxembourg) ,

b |a3 résultats de Natkds Alpdrie,

F los rézitans lids A b presation de senice [T foumia par Natids 2
Bpifrance Asmwrance Expor, & |3 sulle du transfen & catle
demifre le 1 [anvier 2023, des activilds institutionnelles pour le
compte de Nt ,

F ains qua lerdzultal régidud des actniles abandonnides.
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Comptes consolldés au 31 Décembre 2024
Comptes corsolidés ot anmexes
8.4 Information sectorielle
k Au 3 décembre 2024
1 larlp.art Y
Barguo dg
Cestion & Actifs Crande EMtrrend rsidusl des

fen e miloce d'et.ms_l L o Forturg Cllrad ™ o pdle™ Total  mcvhvitds abandonndes Total pubibd
Procull Het Bascaine ] ATV = ATEr & LR F]
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Evpllataon 20222004 % L] ] ) i o5
Tl bl s tion T 1 48 M o a e
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Evodibon 20232004 % =] =3 (el £ 3N
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[a) ¥ 'sget de Mvolution entre e 27 cloamire 2004 of e 37 déoemire D73 reradtl
b)) o el B ediet Sou derie of d8 Gdtan du slidilrad grdeirdibe o0 hoos pldi

F Détail du Produit Net Bancaire

fier erdlions dheuras) Frodult Net Bancalre  Evolution 2023/2024

Clusdtien of ‘Actife o de Fortune 3 S0 Ly
Castan dacnls T T
Gerban o fortune (22 L]
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F Au 31 décembre 2023 retraité

nf1af2oa3 =
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‘ Comptes consolidés au 31 Décembre 2024

Carmptes coraclic & ot annexes

b Au 31 décombre 2023 publi¢
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Note 9 Gestion des risques

.1

Risque de erédit et risque de contrepartie

Comptes consolldés au 31 Décembre 2024

Comptes consclidés ot annexss

Les informations sur la pestion des reques de oridin requises par b3 norme IFRS 7, & Fexception de colles mentionndes o-dessous,
som prégentées dang I partie 3.2.4 du chapive [3] « Facteurs de risgues, gestion de rigques o plierg Il = du decument denrepistmeman

univeraal 2024,

911  Profilde risque

Ce iadblesu wize A présenter |3 répanilion par caldgorie de risgue de orédit, des différentes natures dencours compiables digibles
au provisionnemsant IFRS § (ventilées suivant leur stata 57, 52 53), ainsi gue des dépréaations &1 provisions comaspondantes. Les catdgaries
de risgue de cridit son représentées par les Lranches de probabilinés de défaul IFRS 9 assockes su so8nani central of. note 5.3).

b Au 31 décembre 2024

Bbprisiatione ol prowisiens
Faurchetur do PO Fourchiile do PD
OO00h DOSA OM0E 0I5h DISH 0o0A GOSA Q0A OI95A OX5h
e oo o) 1008 <030 «01F «OZS <1000 1000 4008 <00 «OU8 4028 <WO00 1000 ket
skroments b I juskevaleur pag o piEs T R a1 o 3 11 o o K 1 1053
h il L] L] ] ] -] 1 1 ] L] ] o iosed
L= ] 2 ] 1 a L] ] L] ] L] ] ] 12
% [ i 0 0 o ¥ ® o 0 ] o 1 2
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5 ¢ 0 o o 0 e ® @ o ] 0 o 43
Py ¥ bk i 4 il
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‘ Comptes consolidés au 31 Décembre 2024
Carmptes conaslidés et annexes

b Au 31 décombre 2023

Diprdcationg ou provitiont
Rl BN SOFELABHE BOLF PPl o SRR MRS
Fﬂd‘lﬂ\_ﬂ-ﬂﬂﬂ Fourchette de PD
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s agnibls i Teancamied doncin T L] 337 * k] 1m0 £ B F ] ] 2 "
5 R = T s L1] ] a3 3 L] ] 1 ]
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k= Fa s 15 Fo ] L2 ] T L H (] 1 ]
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TOTAL AL 31 DECEMPRE 3003 FTAEE A3 14N 57 R 2430 ] [ B3 a8 [F"EET:]

9.2 Garanties regues sur des instruments dépréciés sous IFRS 9

Le tableau Grdessous prégente Papodtion de lensamble des adlifs financiers de Matids su risgue de crddin o de contrepartie.
Cette expoaition au nagues de crédit [détamninde aans tenir comple de Neffel dea compenaations non compiabiiades et dea collatédraws) et au
risgue de contrepartie cormespond & ka valeur nette compiable des aciifa financiera.

I 00 pufyrlivrad
Exposition Gamntlos Esposhion  Carantics*

Expaslition el il rasimale

rmcdrmale ngtho do Surotds rcrirryade mathd co Suretds
Clases o Tnetrurme nts financion: déprdcies ¥ w D prd- dipr- porson- Surelds au Ddpri- dbprd- peron- Swnetis
{rn PO o) riegue™ clations  datlon™  molies réolles Aegue™ clatlors  clmber™  nalles  rdelles
Titnes e dathes JVOCH R
Pt o chidnd i b st ety da chisdt - JVOCIR
Pt ot crbancas i L chantide - NOCTR ¥ m 2 3 i E
Titress e Sathes b ot amon b (283) 53 132 ] L
Frits o criand e s dhabdivsaments o onidd s codi
amodti -] (25 o F=3 &} L]
Prits af criand s i o charti 3 codt amom 2008 78 1030 FE] 1] 213 77 1154 5] 234
Engagamants de fnancement Sonns n2 (] 42 50 26 1@ ) B 13 o
Engagamanty de gacantie donnés: 2] [iLu] i 14 o 2 L] =0 4 1
TOTAL 2545 (NI 1352 EE 77 2421 (110 13902 356 Fo]

) Achits cnfoas poodianeman e angnsicn s gurerion [STaief 3 o dibs ke ongination/soguiation [POO)]
b} Valewr bse cormpablie

el Wi emptaiie i el

* Bt Snancer reradtl au37 céoemine 2623

9.2 Risgque de marché, risques de taux d'intérét global, de liquidité et de change
structurel

Les nformations requizes par la nomma IFRS 7, sur ks gestion dea risquea de marché aont présentées dans la note 3.2.4 du chapire (3]
= Facieurs do rigques, gestion da nagues o pliers Il =, & celles sur les Asques da tauwe diménds global, de liguiding, et de change stnecturel o
présentdes ennote 3.2.8 du chapire [3] « Facieurs e riaques, geation de nagues 1 pilkers il »,
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Comptes consolldés au 31 Décembre 2024
Comptes corsolidés ot anmexes

Note 10  Effectifs, rémunérations et avantages consentis au personnel

101  Effectifs
[t idrne) RAE0E nhazoz
ety = 15185 12853
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102 Rémunérations et avantages consentis au personnel

Leg mémunédralions &1 Bavaniages consentis au  personnel
comprennent lea aalaires of traflements nets dea refacturations
wersds dana les 12 mois suivant |3 fin de Fexercice ol les services
ont @ rendug, les rémundrations variables différdes réglées en
irésorenie ou en actions, |a paricdipation et lintéressemant des
sdands 50 rattachant & 'ecaecics, s charpes Iees e
engapaments de reraile, les changes des aulres avanages & iong
farma 1als que las médailes du travall ol les avantages lids st
augmEmations de capital résenndes dus Salarkis

Les frais de personnel sdévent & 3 BS53 millions dleuros
a0 31 décembre 2024 conre 3 55 millicnz deurcs su
31 décermbre 2023,

10.2.1 Avantages i court terme

Lt Salares ot wrademems virsks dans les douse mos sutvan 1 fin
de laxarcica ol les senices sont rendus, Mméressenant at la
parlicpation, népondant 3 la définflion des avanages & courl lerme
saon la normme 1AS 19R « Avantiages du parsonnd », Suivant ceie
noma, lea svanlages 3 cout terme aoml  compishiieds
mmediatemant en chamges au cours da lexarcion ol le personnal 3
rendu ez sarvices |ui donnant drofl & cea avanlages

10.2.2 Engagements de retraite et autres
avantages a long terme

Régimes postérieurs a l'emplod 3 cotisations
difinies

Les régimnes posténiewrs & Nemplod & cotisations définlea gom ceus
pour lesquats lobligation de Malidz ae limile wniquerment au
warsament duna cotization ot gul na comporient Sucun engagemsant
de Fermployeur aur le riveau des prestations foumies,

Les principauy régimes de relmile 3 colisstions définies dont
béndficknt les salaids de Malids soml @lés en France
I3 regroupent, notammen, I'aasurance vieilllease obligatoire el les
régimes de ratraite AGIRC ot ARRCD.

Les régimes de retate bases sur le volonlariay des salanies, mis en
place par cataines entités de Hatixs @1 pour lesguels ces antités
mom guivne  obligation de ootisw  (abondermaw PERCOL)
conagtiluent égalernent desrégimes 4 cotisationa définies.

Leg montams versis 3 tire des rdpimes 3 colizations définles son
compiabiisda en charpas de la pénode.

i il o) TA2024 TR
BAONEANG comgrabiisd o chapas
au titre Ss g postinew s &
Tt Aretator e

Régimes postérieurs a I'emploi & prestations
définies et autres avantages a long terme

Lies régirmas postideurs 4 emplol & prestations définies regroupent
l'ensemble des avanages postériowrs 3 Nemplol pour besquels
Halixs es1 engagd sur un niveau de preslations.

Les engagernants au titre de cas avanlages accondds sonl couvents,
pour Ut ou partie par des aclifs conslluds principalermel de
coMrans dasmirance exlenpisds gines par des assureurs francas,
spéaalizés en relraite. Les assuneurs portent le risque de longdnd
urie fois bes renles liquidées Les actifs de couverlune sont invesls
sur les forsls géndrauw: S aasuneurs, dom ks suppons som des
fonds an euros, compoads majoritairement dobligationa.

Leg comrats dassrance SoUSCrLs aupres dune paie lide 4 Nalbs
a1 dezinda A financer town ou parte de 'engagemen de Natkds au
1ine de 505 régimes & prestation délinies som présentds 4 I'actf du
bifan dang ¢ poste « Comple derdguiansation ¢ 2203 divers s,

Les aulres avanlages & long lame déagnent les awvantages, non
poatérieurs A l'emplod gui ne sont pas dus intégralement dans leg
douze mots suvan la fin de lexercios pendant lesquels les
meambres du personnal om rendu les sanvices comespondanta.

Sonl notammem concamdes  les  rddailes  du trawail,
lea rémunéeations différdes de plus de douze mois versdes en
numérdre al, depuis 2020, le compte Epamgne Temps (CET).
Les informnationa concemant les rémundrationa différées rafldes
adon WS 19 sont présentdes ennote 1023
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‘ Comptes consolidés au 31 Décembre 2024
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Carmptes cordolic & ot annexes

a) Montants comptabilisés au bilan au 31 décembre 2024
La montant da |3 provision compiabiisde au passil du bilan correspond & |3 valeur de detie actuanidle au titre das rdgimas & preatations

définies, minonde dela valeur des actifa venant en couveriure de cas engagemsaniz
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b) variation des montants comptabilisés au bilan (Variation de la dette actuarielle)
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Comptes consolidés au 31 Décembre 2024
Comptes consclidés et srnexes

€} Variation des montants comptabilisés au bilan [variation des actifs de couverture)

k Actifs de régime
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‘ Comptes consolidés au 31 Décembre 2024

Carmptes cardclic & ot annexes

&) Ecarts de réévaluation sur les régimes postérieurs a I'emploi
 Eléments de réévaluation de la dette actuarielle

N0 nhetees
Fedegginnee-s porstbrl curs & | errlod & Régimes postérieurs & l'emplol &
presations définle _ gmm

Complimants
e robrafte ot | Indoemnitds da

oo Fetrnite oL Indemeiuis do
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f) Analyse de la charge de I'exercice

La charge annuelle comptabiiaée en frais de personnel au titre des
régimas & prastations dlinies conprand |

b e ool des sendoes rendus, représeniaiif des droa acouks par les
béndficiaines au Sours o a3 peniods |

F la codn des sarvices passds, rdoultant dea dvantudles modifications
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kla colt fmander comespondant 8 la charge dintér¥l ar
l'engagemeant net.
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Comptes consolldés au 31 Décembre 2024
Cormptes consshidds ot annexes

g) Principales hypothéses actuarielles utilisées au 31 décembre 2024
Le momtant provisionnd au titre des régimes posténisura 4 l'emploi & prestationa définkas eat délerming au maoyen dévaluations acluanidles
teman comple dhypothéses démograghigues o1 financidrea.

IUZ2022 nAnem
Framoo Europe Evste-Unis France Europe Eratz-Uniz
T Factaslipaiss fhoe s CLT) 2.2 CLELY 531% EALLY 491% 4 B0
T dinfiation I a3 T 205N
T e oivsaihcn da saling: ns 23N kLY LN
Tar Sireshien diph 050 roisdic o a0, &.00% LY 610%
Cupried fian arnies] bl 14 10 ] 15 1t
iiziaozs NNz
Rigirmes poatbriaurs & AURTOL aERLAG oD A long wmpmr’-lti mmmim
Fernplod & prosiatiors défindes LT Fempiol & prestations ddfinies LT
Complérmonie Indenmids Compliments |Rdamiitis
derotraite et deflnde  Médalites Aidtros dorotraitest  definde  Midallles ALros
s sdginmen carrldre dubrmvall  vardsges  autnes réglmos carridre  dutrwvall | EaanLagos
T dactuslisation fhos s CET) a5 L% ERl ) 8% L [ Lt 50
T dinflation 2ATR 2 58% TN 2A58% AT PR 408 208
Ty da cootiance Sas salsns [nflaton
i) AN TN s LAY B 25T Zeus, Lel
T irwecsbtionn cht s OO rolaclic s
(inflaton inchsa] e a3
Curitio, furt anndees) 12 rd k] L) 12 L] B 9

Le e daciualisation esl déterming selon les tau obligataires
démizsion d'entreprisas notdas AA de mime duration Cette
référence ast oblenue & partir de k3 courbe Bloombepg « EUR
Compoana (A8) Fero Coupon Yielkd »,

L 1o de croissanca des salaires, inflation induse, est déerming 3
partir du 1au de crodssance das rdmundrations réalles moyennd aur
les 7 demidres anndes. Co laud de oioissance des salaims esl
plafonng au taux nomingl masimal daugmemation chasrve aur la

Les tau de sortie pour les indemnités de Fin de Caridra (IFC) etles o pénade.
rrubdailes du travail 3001 caliulés par rrandhe o lge ol par catdgonie
professionnale, avec una moyanna sur sapt ans, e taux #lam da 0%

powr les plus da 60 ans.
h) Analy=e de sensibilite aux hypothéses clés

LU Dala0as >
Riégimes postrieurs & Autres svantagaes b long Rrégines postdriaurs b Auros swardages b long
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oy MRS [lrakt] (LT
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dhirk. Lol irk P [irefliten
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Bdimas postdeiours & l'orrpled b prenations ddfinkes Régimos postdricurs & Nemplod & prestations définles
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‘ Comptes consolidés au 31 Décembre 2024
Carmptes conselid s ot annexes

10.23 Rémunérations différées
Plans de rémunération variable differee

Depuiz 2070 e jusgulan 2020, Natisis a atiibué chague annde &
corlanes CHagories de son pirsonndd des plang dont le pakemant
dtait fondé sur des actions Natbds

Ala suite du retrait de ks cote de I'action Natids le 20 juillet 2021, bes
plana dénouables on trésorena indaxéde aur le coura da action
Matidz (pour lewrs composanies non encore acquizes) ont &ié
rmodifids | leur palenent a3 cdsorma indexd s une fomule
basda notarnment gur la prix da I'offre dachat smplifide des actions
Hatixis (50l 4 ewrcs) @ Tévolaion du résultal net pan du Sroupe
BPCE Le tranemsent complable de ces plans modifies e décm en
nigte 516, B corvient da noter gue lag plan 3 antrbuds an 2021 nfom
pas au & dtre modifiss car laurs conditions avalen d4ja &8 adapiées
liors cl bwr crdation, su cas d'un rrlrait oe I'action Nawas de la cote,

Les plans de rémundration vansble différde attnbuss depuda 2022
gon, quant & ew, déncuablas axdusivemant an cash indexd aur
|"Ewolution du résulat net par du groupe de BRCE

S'agissam des plans dénouables en actions. BPCE a conclu en
juin 2021 gvec chague bénéfidaire dactiona gratuites un contrat de
liquidiné, constatant en une promesse da venle exargable par ladit
béndficiaire dans les &0 jours calendaires & compler de fa date de
disponibilid des actions, suhie dume promesse d'achat consentie
par BPCE & chague bénéfidaire au bénéfice de BPCE, axergable par
BPCE duram 60 jours calendales & cormpier de ka fin de la péricde
d'exarcize de la promesaa de vente. Le contrat de liguidite el zans

incidence aur les comptea consclidds de Matbds au 31 décembre
2024, compte 1eny de Cenaines cataclEnmlicees de oie plang @
comgle tenu oy fag gue ces demires ne sont pas modifies, Ansel,
le traiterrent Complable de ces plans dans las comples consalidis
da Npkas o5l nchangd | |a charge wlle que calculds & I3 die
dattribution da chague plan continea 3 &re dtalée aur la péicde
dacouisition at & Stre aumlde an date dardé en fonclion de
Févolution des hypothises de peégence e de performancs
{cf nate 5.16).

Concemant b¢ plan 2025, lkes atrbutions mdam pas formelaman
réalistos & la data daredd dos complas, lea dvaluations de chages
som effecisbes & pantir de la meillewre eslimation possible au
31 décenbne 2024, Par alleurs, o plan Sora emidrement dénouable
en irésorarie indexée sur une fommule de valorization. || prdvoira des
dates de patemant difiérentes suivant les catdgories de populations
berificizires (catdgonies de personne rigulls ou non au sms dela
CRD; mambres ou non du senior manageman | collaborateurs visés
ou non parla réglernentation locale en vigueur au Royaumea-Uni).

Leg fikales de Hatlds peuvent dgalement mattre en place des plans
de rimundrations fondés sur leurs actions. Limpact relatif & ces
plang au 31 déstrnbre 2024 e de <237 miflions deures (chame)
canre +2.4 millions d'euros {produil) en 2023,

Les caractériatigues des plans de rémundration vartable dilfénda de
Hatlda gont ditailldes dana lea paregraphes d-aprés,

¢ Plans de paiements long terrme dénouds en trésorere et indexés sur une formule de valerisation
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Comptes consolldés au 31 Décembre 2024
Cormptes corvolidé ot annmexes

F Plans de paiements dénoués en actions

Coure de 'sction  Tuste valeun/Prix dexercice

Momibre dactions Hombre d'enités  gratuite 3 ladate de l'action gratuite 3 1a date

Arided d'attributien did Caké attribudes & ks aCquitad par léd daribiRion e valaritakian
plan of attribukion lorigne  d'acquitition bl ficiaires o purcs) [en ewos]
=3 i 202 =T
3 Al 203 e
Flan 20218 LET Ty 739 054 0 Pl B4 1 A0 I 6,00

Lerighymant de ces plens st nkalivd sous condibans e prilienos o dh parfarmanos powr fex oetigones d parsormal niguids s=esws deis CRD

fa) D o chibh S Long Teim Fcandies Mooy (LT 2008 2009 of 2020 7 & & it Bud Fatlenint der polons dy pelirraade de [ ool s mambres o ool de deicben
pindraly sous oondibons depelsancs o de perfemanos. Compte fenu de i sorie du ly coteton de fachon Matics sn 87, Jes scbons de parfomance w0 cowrs dacguistan ond dl
covrentis o ¢ Phaniom Shaves s duse vidtur urane o 4 eeos [LTTP 202 ee subidtuand dur LT 201 2019 of 2E20)

¢ Charge de l'exercice représentée par les plans de rémundération variable différée de Natixis

Chinrge o Poxgrclcs 2024

54

Prans rdglés on trésonena

Charges. Imehenda wuir un fenmiso oo
{8e1 rreienr o Senns) Pland rdglds on actior valorieabon Total Charge do I'exorcics 2023
S e o =% e
Priarg o Feowcics 5E) [584] (=20 ]
TOTAL 2] 1215 (1480} (48,0}
F Paramitres de valorisation utilizés pour I"évaluation de la charge concernant ces plans

N 026 Tf20s
Juta vaiut dalureti de cath ndectate (TREL] [z 489
T dingénd sare msque 25T% AN
T da parte s droks £a2% 5

2l Covrenpond & & -’bwufwﬂlm.ﬂm: TS G il oy el nﬂ'lrl. qu e & complw “:E.I mlr-:-d.n par.nllnaﬂ p:r nnill
i crrgrin S 2007, Mo prboooe Sy g S0t ity G Dhiuitn il di ol de clhndied
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‘ Comptes consolidés au 31 Décembre 2024
Camptes conaslic és ot annexts

Note Tl Gestion du capital

1.1 Capital social

Acthone ardinaires Mombre dactions Maominal Capital [on ouras)
[Py p—— ET 150 sgusssEes
Fedithction &4 capital (47 0isE) 150 (75 304}
WALFUR A LACLOTURE 3 Gl s Y S04 410345

Au 31 décambine 2024, Natixs ma plus dactions daient autoddtenues contre 47 0GE aclions au 37 désembre 2023,
Les attributbons d'actiona gratultes & ceneing salarkds de Matbas ont ¢1¢ réaliztes au 1 semeatre 2024 par utlisation du porieleulle dactions

autodélenms

.2 Lagestion du capital et adéquation des fonds propres

Les chiectils princigau: e Nalias en malidne de gestion du capital
aoml de gagsurer du respect des expences réglamentairea en
matidre de fonds propres o1 de sobvabilitd. Le dispositif de pilotage
du capital décline I'ansamile des processus parmetlan de satisfaine
SUx  edagences des supanvissurs ot des  aclionnaires ou

Imrastiseeurs, nolamment
ke maimben an permanencs dune ragectore de sohablitd |

k¥ |e développement du procesaus d'évaluation da Padéguation du

capital imerne (1CASE) de Hatlds;

P |3 projectionsprévisions des bescing de fonds propres lds s
bescins des mitiers, dang le cadre de la 1ajectcire globale de

sobvabiind de Matids

k |'anticipation des évolulions réglamentaires el lews mpacta sur

les différentes lignes d'activites de Nalwas |

¥ un dispositif danalyse de la consommation de fonds propres des

rmdtiers el de leur rentabiling |

F une allocation de fonds propres e métlers, dans le cadre du plan

Fraldpigue af di sa ddclindison budgdtaire annula,

Cadre réglementaire

Depulz le 1= janvier 2014, la directive CRD 1V 21 le rbglament CRR
déclinant en Europa la mize en cauvre dea |a reglementation B3e 3.

Comme dans k cadre Bie 2, les disposilions miglemeniaines

Bille 3 repogent aur trois pliers:

B pilier | @ engermble ce rkgles définissant 3 mesure des nsgues &
des fonds propres sdon les  différentes  méthodologies
réglamentares posshles ainst gue lez axipences minimales &

FREpaCles |

¥ pilier 11 : dispoanif encadram le rile daz aulontés de supervision
Four chague éablissament supaniss, les soiités compélentes
peuven définr des exigences de fonds propres complémentaires
en fonction de MNexposition s risgues, & dea digpodifs imemes

di gouviernance ¢l de ploage |
k pilier 1l -

rigtues o de solvabilité e leur bonne malirise.

J16 HATEAS - DOCUMENT DYENREGISTREMENT UNNERSEL 2024

obligation pour les &ablissaments de publer des
informations prudentidles mettant en dvidence les nivesux de

Le paguet GRR/CRD IV a visd & renforcer [a sofidind financkire des
établizaemenis bancaires en propoaant nolamment ©

b ure gifindlion plug stricle des @dmeants de fonds propres digibles
A la couveriure deg exigences de solvabilns

* des aiigences da fonds propres renforcdes, en particulier aur le
rizque e contrep e surinslrument s dérivds |

b des riveals de ralkos 4 respecter plus dlevds, spécifiguement en
ratind cit fonds propros durs, @1 une mecanigue 0 Cousns die
fonds propres ;
= coussin de consarvation | il représenta 25 % du tolal des
EPoEiions pondérdas,

= coUssin contra Gycligue : il est &labli 3 partir de la mayenne des
tawd ce coussn contra opcligue de chague pays dans heguel
Nalids porté des poEbions o asue pondénds par |e
moniani de cas apodlions Le taux appligué en France Sail nul
depuis be 2* frimesire 20200 Depuis le second semestra 2022 &
aurtoul & compler de 2023, dang de nombreux pays les
auonds macroprudentislesa nationales ont reva 4 |3 hausse
lewr e de coussin contracydigue. En France ke HESF a décdé
de refever le taux & 05 % 4 compher du 7 avill 2023 puis 4 7% 4
pavtir o 2 fanvier 2024

® coussin pour les éabliszemants dimporiance syatémique -
adgance suppldémentaire pour ks grands dlablissements (G
SBIC-SIB), ¥ vise & réciuire laur risque de failite. Nativis r'y 051
pas assujetlie,

= coussin pour le rsque Sysibmigue @ son objectf est de liminer
e negques sysemigues ou madroprudentiela non cycligues &
long terme. I pant sappliguer S Ioules les epositions da
I'dablisserment ou sur des apositions sectondles. 1 es
actuellement 30 %;

b en complément, des mécanizmes de limilation des distibutions
de diidendes  dimeérdts sur tires o2 detles subdroomées
Addrtional Tier 1 (AT1) & de rémundrations varebles ont &8
introghiit s [concep e MDA Maximunm Dustnbutable Armount)

Les informations sur |3 gestion du capital et Madéquation des fonds
propres sont prégentdas dans lanote 3.3.1 du chapitre 3 « Faclewrs
de raques, gestion des risgues et pier 0 du document
denregisiremsant unhersel 2024
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1.3 Instruments de capitaux propres émis

.31
Conformément aux dispositiona de la norme 145 32 leg instuments
finanders émiz sont qualfis de detles ou de capiaw propres
adon guiiz nduent ou non une cbligaticn conraciudla de remetire
dela tréaorerie & leuwr détemaur.

Angl, les dmissions de s Spersdbondonnds & dunde
indéterminds ol les dmissions dactionz de préfdrence Fanalysent
depuis ke 31 décambre 2009 comime das instruments de capitaus
proprez émiz en raison dune dause devenue discrdlionnaine
concemnant la patemant de dividende et figurent au pogie = Réserves
conadidées » du bilan conaclidd,

La wransformation de cas inslruments de daelle an inFruments de
cagae propres avail gdndnd un gain de 1B milliong dercs,
comptabiisd en réguhal au 30 jun 2009,

Les émissons postérbeures au 30 juin 2009 ont Loujouns &8

classdes en caphaux propres, comple lenu du  carachéne
dizenéthonnaire de leur rémunération

Les tres supersubordannds ddvent a 2 2328 millions deuros au
31 décarnbine 304 (2 181,71 millions daurca au 31 décernbre HE3).

Comptes consolldés au 31 Décembre 2024
Cornptes consshidds ot annexss

Titres supersubordonnés & durée indéterminée et actions de préférence

A noter, gue le montant bnd de ks vanation de change des litres

en devises conslaté en rdauitat au 37 décembre
2024 séldve 3 +008 milions deunca, s0it un momant met aprés
impdits de 473 millions deuros condre = 60,1 milkona d'eurca aw 31
deécambre 2023, 0l un Monant nel aares mpdis de - 44,6 milions
dauros .

La hausse da +517 milions deurcs sur Fammde sThscdl dans le
cadre de ka3 pestion de |a trajectoire da fonds propres prudentials at
comespond &:

b oune  émigsion JEmprum  Super  Subomdonnds & Dunde
Indéterminsa (ESSDM) scuscrite par BPCE et rdalisé le 13 mars
2024 pour ur momant ge 475 milions Feuros |

F un remboursement da Tires Super Subordonnds & Durde
Indéterminda (TSE0I) souscil par BPCE nédalisd aur le e
wrimesarg 2024 powr un montant de 500 milllona de dotiars (423.3
miltiona daurog).

Les principales caracldiziques des dmismons  des  titres
supersubordonnéda & durde inddtermindes sont dispondiles surle ane
Intamet de Matbds (www.nat s groupety ce. con).
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‘ Comptes consolidés au 31 Décembre 2024
Comptes conselidés ot annexes

Note 12 Engagements

121 Engagements de garantie

Line garantie inanciire et un conrat qui exige de Mametieur dindamniger |'eniraniss parantie suite aux penes gu'ale a effectemen sublies
e raigon de la défaillance dun dabiteur de paver lag dchdances coniractudles duss. Laxircice de 0os drons o3t subordonnd & |a rdalisation

d'un événement futur inceriain,

LLe mantant communigud est [a vakeur nominala de l'engagamant dionné

fian milions: faunos) 02 nhizore

il ‘-l el

A Elasdsmpmarts de orid 8 A 267 a4
Confarramon douserture de CTeGEs So0uTantanas 2032 2023
Autres gaarhes 2235 E1
Al ol 3 F 28899
Caumas i 4 120
Caufs dmintiatives ol facabe e 1
AT CHDSHE I Sl S 1514 wr
Aulrag gatinag. F 6 56T
TOTAL DES ERGAGEMENTE DE OARAMTIE DONMIS ® 2% A
Engaparants de gaants e b i 24578

(2} AuFT coamire FO0d, § vy o phe cenmwrs face & des contrgrtes e clssdes wn encours sous surielance (SEuE 2) (777 milions deuros o 31 décemibre F02T provisionnd &
hater de G 7 milion daec) L037 dicwmibe 2724 of du 32 déoambre 2622 8 nly o plor descoury fon b g oottt f i clanlen et eours dasne

¢ Tableau de réconciliation des engagements de garantie

Ergagements do garndle

£y b 4 fr sy Erngasurierd s Hen £ myb g fra
PGt P Gt W peelif dipeerids
lesguds os pertes o besqueds s porios de  postirisurenrent i

Cngmgements

chidit sienducs sant  crédit attendues sant  bour originetisn ou cpricii di lour

vl B unan v s B Fra kit boue ncquldtion g et ony ou e
(Ehechont 1) [Backot 53) (W ot 53 ivition Todal
Prowinions Frovizions Presduions Proviions Providons
Eapeak ion pour Eapesition poad Experati poiar Expesit poud Exposhi paur
fen malions Jeunog) brute P ies beune Pt Ee beute perios Brute peries bt i
SELDE AL 112 000E ol {10 v il Fisd an ) [F1] EhEss %)
T4 - HE riginds ou soqus 17 3 el 3 i F] o 7es m
Warigon et b Mvclution des por amite de
iz i £ (Pt ransfirta) 2 98) a o 4 [Fal] 1" - -] (2 i) L]
Trarahats SURQIQuTa S8 JUanty [azy 2 &3 L] M [} [ 14
Tramfutrwrs 5 a5 a -] o 1] -] a
Trafmd it s (L] - Ll e L] ] (L]
Trafdiiti v [} m |
s b mahs bl _— v [r2am8 3 sy z (] [} (1] 1 (ranes) &
arigtans lies b Twoluton de oo de
change 518 o ] o # L o a [=54) o
Chamgamats da modia
Aitres mousETarks 108 (1] 1] 0 (L] (] L) o
SCLDE AL E/128003 T L] EL] nay F- (5 na 163 i 5 B8
b g BB Sl S B s = g m a LLEE ] nay
WA I b Theciufiesh did pur st do
M9t de £radd hors oansfurts) 2500 a 55 2 1 = (Fd] B1en E
Trarstermi fangiouminthi e garanhe 1 rre (2 (] 3 5 [ £1]
Trarmdamv g & 1d FE 2] (e g L] 4
Trandans vir s 52 (585 0 =73 [E] ] ] ]
Trarfwtsvrs 5 (L0 [13 [1E] o 38 nu ng
mwmmw (a1 2 [rih} 2 1284 11 B} 1 [EE ] "
Isie s b T da gaepts e
1181 o T4 o 1 1238 0]
Chasgamants & modile
BT R ) [ i o [ 1 5] t
SOLDE AL FINZG0 e O 113 08 F =] 1% [} ECLT =1}

fa) ¥indus ﬁ:&h.wmmum,mmmu stagrranttion of e calud des prosieons FRE S (o nofe 53
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122 Engagements de financement
Les engagements de Snancement entrant dans le pdrimatre
d1FRS 9 sont les sulvants:

F engagerments gualifiés de passifs financiers 4 la juste valeur par
résulat dés lors gue l'entitd gui les accorde a3 une pratigue de
revanle ou detitisation des crédits justle aprés leur dmission

Foomu gui Tont Pobjel dun réglement net (cestddire dune
cassion) ;

k couw qui vond 58 traduire par un prd an desscus des condilions de
marchs,

Comptes consolldés au 31 Décembre 2024
Cormptes consshidds ot annexes

Les avtres engagements de financement reldvent de la norme
185 37.

Un engagerment de financemen donnd est un passil dventud, défird
dana 1AS 37 comme

b urir cligasion potentinlle résultant ddvinements passks o tom
I'esaiztanca ne sera confirmde que par |a survenance (ou non) dun
ou plusieurs évinemeniz fulurs incerlaing gul ne sonl pas
Tatalarmant Sous contrlle del'entraprise | ou

F une cbigation actuale résultam d'ésénements paasds mais gui
n'est pas complabiiste car -

* il m'es1 pas probable quiune Sonee de ressources représentativis
davanages 4dconomigues S¥a nécessare pour Handre
l'obligation, cu

® le momant de loblgation ne pewt &re dvdue avec une fisbdng
suffigante,

fBo millnos. Huroe] Bt _ Wfafzoos

o P e

AL élasbas pmals de crid 2833 1

Al el &9 &7 4155
i gl crilels conumantsre T 2908
Auray ot S ool confivrda [ d o]
AU PG Loa) a0

TOTAL DES ENGATEMENTS DE FIMARCIMENT DONHES = I 583

Ergagement s ce Tranoemend resus

+ ditahlssamants da cradt 26T A0

+ e b clarvtibl =3 o2

TETAL DES ENGAGEMENTS DE FRASCERMENT RE(LIS 3003 4452

) Au 31 gdcemire 2009 S g e & i PN

rUESES O (B0 BNCoURS S0uT SurvRilIncE (St 2) 5 Bvent § 2422 millons elrgs (2422 milons desros B 31

difowmbie 26250 provisxunibes b heateur de 5 maions deuos 1.2 meicns dewos su 31 déoemire 2029 A 37 déoumibre 2028 o 31 déosnbre 2023 § my & plus denoowrs face b des

conrepa T ruFser chssber an ancoey DLt
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‘ Comptes consolidés au 31 Décembre 2024
Comptes conselidés ot annexes

F Tableau de réconciliation des engagements de financement

P Bl 6 £ PR B o dsfrelenil
Engagemerts nen Engagemant s nen g
aprécify pour diprig i pour déprécida
lisgeeks bl poes do  losquels s pertes de  peRbEfaUREEnE R Engagermerts
crdidit sttendues sonf  onbdR sttendues Sont Bour origination ou AP LS s T
s lisbes B un B drvaludeis § Fraturits lour negpaisition Db ination ou b
[Bucket 51) [kt 52) [Buc kot 53 soquisition Tetal
Prossisnns Prosdsions Prasdsborm Prowvistons Provisions
Caposkion pour Expoiition pess Cxpodton pouir Expemitlon pour Eaposkion Pl
Etrfmg Feurag] Bhute e tea e porfon [ Pt Bruts soei Bruts e
SOLDE AL 302G 3 16 ) 4312 (W (L {1 FiL [1[7] o3 ET3 5
H 08 g 2 Bifiad ardig ] L o E [ TET (]
Wariaons lebis b Dieoluton des paaTdes .
ritgum da cridi (hors transfrts| 15505 1 a3t (1] 1 1] & 8 (592) (L]
Traraferts dangagurnts da frantamant (kv ) d dig T o] " [ (L]
Traretatsvas 91 1108 m [LRLT B (] [ 4
Tramfutsvwrs 82 140 5 1§0-3 (il] (vaey a 04
Tramdutsvrs sl ) 0 18] 2 i3 i# a ]
andthekl b T (2448 4 [Lr] 1 ™ ] L1} (52000 &
o ariaeeren b b Tiacdutioen dhe Coony di
chirge (F3) L] L] o (L] ] ] a (b} ]
Chisgamente g moide
AT PR (206 3 12 1] [] ] (1) @
SOLOE AL X300 o oy a914 {ViTh % 241 N S0 )
MO T A Tants HE Onginis o Soquis 0 AR [ TR % 1 1] AT (L1
ariaons lsbes b Pvclution des paraméttes du .
fiagu din £rddi (hors ransfirta) EL] Ll L] a0 1] [L1] (L] 7 (o) (L]
Traraterts dangagemants de francemant & 2 (756) in 41 i 1 @ 4}
Trandfatswrs 5 0 1381 () i1 &) B L] L] @ &
Tramfutava s (&) 1 L] 1 [ a 1 a ™
Tramdwts vy 5 = L] 121 o A 2] ] 1]
TS i mahs b (32 2o8) [ [t 4 [an " 23 (32 0a) 1]
Wariatiory s & Tiwclubon de coiss de
1843 i1 2 i 2 [} ] 14928 [}
Chasgamants Sa maodida o
AToE MOUATEN 4 ] ] 1] L] a 1] 4 1]
BOLDE AL 31125004 L] (45 2440 (HeE &7 s LDl (=} TRIT P55}

fa) i e RS P B RO P ROLES I 2004 AT 0 SRR I e Co60u S Pvcatans RS 9o mote 531
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Note 13 Autres informations

131

1313

Le montant nel dea drofls dullization relalifs awx comrala de
loeation preneur géléve au 31 décemiore 2024 & 599 millions d'euros
(615 milllons dewrcs au 31 décermbre 2023) dont 598 miliong
d'eurca (B14 milliong deuros au 31 décemnbre 2023) relatifs 4 des
comrals de location de biens immicbiliers (cf. nore 7.78).
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Comptes consolidés au 31 Décembre 2024
Comptes consclidés et srnexes

Infarmations sur les contrats de location preneur

Incidence sur le compte de résultat des opérations de location prengur

Les passifa locatilz relatifz aw contrata de location prenewr
repréaanient wn moniand de 4549 milions d'euros au 31 décambre
2024 (680 millions deuros au 31 deécembre 2023) qui 25t inscri
parmi laz « autres pasafa s fof nowe 7.9.2)

mm;wmj ) A0 m
v p——— e )
st dne St pseenty o Bt da ol diticeation [LF2] (13 5"
Puaieruets el s vanabiad ros pd o0 corpan diss Nivaluation de pasel lecatit nj (#
I S 18 COMAR 8 [0 G conirats Ca locaton i bilan (L] 34
fin maliones Jfeuras) In2028 kMl vy
Chargas da locabion autire da confras de coorte duts [ [}
et S B MO0 POPANT s cnils 4 Faibl valaie L] o]
Inciencin r 1 Dompl s risullah Ops contrats e ocation non s bilan ] )

Les chargas de lozation au tire da contrats da courte durde e de faible vaeur sont envegisiréas sans ke poate « Charges des auires activitda =

du compte de réeultat consclidé.

131.2 Produits de sous-location tirés d'actifs au titre de droits d'utilisation

Lorsgue Natbds et amend & sousdouer tout ou partie d'un bkan |ui-
il pris on location, ke oonral de souslocation @5 analysd en
Subgtance & Ninstar de Napproche relenue par les balleurs

fer mifons Q‘a.l:nsj
Ty e
Frowdeis da sous-docaton - keabion Snancemst

Les produiis relatifs & de 1els contrata sont présentds de manidne
Eheicu e a Fapprocha regenud par e baslewr | on produls des ares
Bcthilés pour les comrans gualifies de focation simple (cf. note 6.6}
al en produils dinléndls powr les conlrals qualids de location
financerment (cf note 6,1),

2024 nhzfzors
- S
] ]

1313 Ventilation des passifs locatifs et engagement hors bilan par échéance contractuelle
Les montams présent 65 dans b tableau cidessous comespondent s Nux de tresorene contractuas non aclualists.

pafy i nAzzozy
Do De De Do Do De D¢ Do D Do
Molrg Trnols Imole Emals Tan 2ame Plag Moins 1mole 3mole Bmois  Tan 2ane  Phus
de b & & & a de da Ll ] ] A A e

fan mlions deung] Prrche Jmole Boncde Tan 2ame Sare Sams Tetsd Tmole Imole 6mole Tan Zans Sane Sans  Tokal
Paiasty batfa non
actusligs [Band diducon
des chargas financiires) 21 12 a2 67 R o | 12 21 # 2 e 27 s a3

Matixis n'a pas au 31 décembre 2024 des passifa locatifs concemant les contrata de location gui Mant pas encone débutd, mais pour lesguels

Hatixz a8t engapgda,
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‘ Comptes consolidés au 31 Décembre 2024
Cormptes conaslidss ot annexes

13.2 Infoermations sur les contrats de location-bailleur

AL o o
Duirdo rdsldosie Erardé résidhaole

wal ary raZan wdlan ek an ==lan *=2an *=3an *=4an
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133  Parties liées

Relations entre les sociétés consolidées du graupe
Lesprincpales opéralions de Naltds avec lez partiea lides (BPCE ot se3 fiales, e groupe Bangue Populaire ncluant les Banoues Populaires et

lewrs fiiales, lo régeau dos Caisses o Epargne induan |es Caisses d Eparpna @1 leurs filiales o1 Mensemnble des particpations comptabilises
par mise an éguivalence] sont détadkies chdessous ;
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Rémunération des organes de direction
Les montants indigués comaspondan 3 la tolalitd dea rémunérationa veradas ou hrdes aux mamibres du Comitd de Direction Gémarala.

A2 2024
adrrndstrabeuns da bt = TSR EM BN
Canguants ™ LI i 1030 e
(4} fa e o e 2000l monted ey sdereniaon el o mamboe d conad Sdmistaoen corprand une gt Se (F OO0 suec far Denioene] of wen e o vinabie (2 000 sl
B sk of o parscang] Las sl du comnf okt el du comil ded risgues (e LSRG onf parpu une gt fon e 5 000 surccr [17 000 susd powr $0n prisedend] ef une parts
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24000 weos {15 000 wros pour 500 phiscnt] of une parie vanatie de T OO0 ewros por slance of par personne |2 GO0 oS pour son présitnt] Les mambnes oy comit REE onf parpu
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Rémunération des mandataires sociaux

La rémurération des mandataires sociaux el donnde de manidne détaillée dana les tableaux normalis$s conformmes aux recommendations
AMF danale chapiire [2] section [2.3] du présent document denregiztrement univergal

Le labieau d-desaous présenta les rdmundrations versdes au cours delaxercice.

Exercico 2004 Exorcloo 271
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Retraite des dirigeants

Stéphanie Paix, direction générale

Le dwecteur génédral de Natids Sréphanie Paby a béndficd pour la
période du 1 jamder 20024 au 31 décembee 2024 (date de fin de son

mandal) du régime de miralle des cadrea hors clazafhcation de
Mtz

Régirne de Sécuritd Sodale en tranchea 1
F régime AGIRC-ARRCO an tranche 1 (1353 %) ;

k régime supplémentaire AGIRC-ARRCO en franche 2 plafonnds
4 4 fois be PASS (386 %)

b régime AGIRC-ARRCD an tranche 2 (21,59 %),

Le diectan géndral Bandhices des rigimes de retralle obligatores
comme |'ensemible du parsonna],

Stéghanie Paiy 3 béndficsd dpalernent an 2024, du rdgime de retraiie
supplémentaire & presiations définles des dinpeams exécunifs du
Groupe BPCE

Fermnéd au nowvese: entrants depuis le 1% jullel 2014, ca répime de
type additif rédéve de lanide L 13711 du Code dela Sécunié Sociala

a3t sowrmis 3 dies condilions |

b achever définitiverment 53 camiére professiorndle au sain du
Groupe BPCE. Cette condition est remglie, lorsgue la bénéficaire
fan partie des effectifs la vellle de 13 liguid athon de 23 penaon au
fitre du régime viailease de la scwrité sooiale suite 4 un dépan
walonlaing n retrage

Fk justifier d'une anclennaté dans dea fonctions de dirigeant exécutif,
au moing dgale a une anckenneld minimae reguise de sap
anndas & la date de liguidation de leur panakon au litre du régime
viatllesae de 3 sécurité sociaka,

Le beénificiaine qui rermplit e condnions préofdemes a droit & une
rente annualle dgabe & 15 % d'une rérmundration de rifarence dgale a
la maxrenna dies irois maifeures rdmunidrations annualles attribudes
au tivre dies cing anndes dviles préoddant |3 date de la liquidation de
la pension au titre du régime viallesse de la sécurite sodale o
plafonnées & quatra fois le plafond annud da la séoumé sodale.

La rémundration anmudle gentend de la somme des rémundrationg
suivantes altribudes au tire de 'annde considénde |

k rémundration fixe, hors avantages en nature ou primes lidas & la
fonction;

b rirmundration varkabie — metenue dans B limive de 100 % de fa
rémundration fie - @ oéfinke comme 1a toalind du vaniable
altribud v cormpuis 13 fraction qui pourrail Blre diférde @
Plugeurs anndes @ soumise 3 oondiion de présmce ot de
performance au titre de la réguiation das rémundrations varisbles
dans les Sabliesement s de crédilt

Conte retrane supplémernaie, oat révershbles, une fols liguidds,
au profit du comfoint el des ex-conjoinms divorcds non rermaniés
B T o 60 %,

Ce régime, dont le financement eat entkrament & la charge du
proups, fafl lobjel de deux contrals dassurance auprds des
compagnies dassurances Quatremn at Allianz, avec un objectif de
faux de couveriure dea engagements de 100 % & tenme pour les
aclifz ol oo 100 % irnmaddia) pour e retratds béndficising

Les charpes supportdes par Pentreprise consiatent, selon l'option
retenue parle Groupe BPCE en la comtribution de 32 % sur les renes
wergdez par l'assurewr aux béndfidairez Le nigime de retmite
supplémentaire relevant de Faride L 13717 du Code da |3 sdaurité
socigle, « régime des dingeants exdoulifs s, esl encadrd
conformément aux disposiiions du poind 2562 du Code Afep
Wedef. En effel, ce régima eat an conformitd avec les principes
posis quant & la gualnd des béndliciares, |a fation globale des
rémunérations de baze les condiions dancenneld |3 progressivile
de Faugmemation des droits potentials e fonction de landennsld,

324 MATEAS « DOCUMENT DYENREGISTREMENT URNMERSEL 2024

la péricde de référence prise en compte pour le caloul des
prestalions ot la prosciption du ponflerment artificid de la
LN Aration.

Indemnités de cessation d'activité

Indemnités de cessation de fonctions

La rémunération de réfdrence menguele est dpale & 112%de la
S0rTye o la rermunération (e versss au bire de |a demitne annés
chde dacivié atla moyerme das rémundratbons  variables
anigudes au titre das trola dermidres anndes aniles dactivita,

Le momant de lindermité e dpal & | rérmndration de rifdrence
meanzuslle x {12 mois + 1 moia par annde d'anciannats),

Lz wergerment de lindermnits de cessation de fonclions au dinclew
gendral o3 adu en ¢az e Gdpan du directewr péndral pour Faune
grave ou faule lourde, ou & son initiative pour exancer de nouvdles

fonctions, ou 3 ka suile dun changement di fonclions au sen du
Groupe BPCE, ou pour faine valolr 523 droits 413 retraila.

En cunre, conformdment aue dispositions du Cote Afep-Wedel da
gowvemament denraprize, le drofl & indernnilé 231 soumis & des
critdres o1 condibons de performance dont l'atteinte eal vénfide par
Iy il ' actrrdnigranion |e <ag dchdant,

Lors de a3 ndunion du 11 féwmier 2021, le conssdl dadministation de
Halids a défini de nouvelles modalids de détarmination de
Findermniteé de cessationa de fonctions du direclewr peéndral, aux
lemes daesquelles 'dvaluation de l'atteime des chbjectifa sera
effeciude sur les deus exencices dos prédcddant le dépan,
Ces criéres de performanc 8ol les sulvants |

1) RNPG sougjacent Hatids maoyen sur las 2 eenaices précédant le
chipan supdriour ou dgal 3 75 % de fa moyenna du budge prévu
surla péricche

2 ROE sous{acent Natkds moyen aur les 2 exarcices précédant le
dépant supdrieur u dgal 3 75 % de la moyenne du budgel pravu
sur la pénioda

3 coefficent dexplonation de Nawds nféneur 3 75 % gur le dermier
sameasgtre clos précédant le départ

Le momant de lMindemnid versée soa détemiing en fonction
du norriore de criires de parformance atlents

b silas 3 oritéres sont apens © 100 % de lindernnd @ privue ;

b @2 critdres $onL atens 66 % deMndennind prdvue

B @1 critdea ez atlein] | 33 % delndemnitd prbae

B 5 aucyn Cng MR alan [ aucund indermnnd ne Sora vermds,

I est suzsi rappald gue le montant de Pindemnitd da cessation
dher fonclions, curnuhd e cas doiant & Indemning de nonr-concumence,
qul senil versde au direcleur géndral. ne pourra excdder un plafond
e 24 micis da la rirmundration de référancs manguals.

Indemnités de non-concurrence

L'acoord de nomrconcumence st imité 4 une péniode de six mots a1
o3 assoni dune indemnind dgale 3 sic mois de rémundration fiee
el qu'en viguaur 13 dase de cessation de son manda socil.

Le versament de lindemnié de non-concismence ast exdu dés lors
que ka dirigeant fail valor ses droits 3 la retraila, En 1oud #1a1 de cawses,
aucina indarmitd de non-concumenaca ne pau atre versda su-gala de
45 ana. |l eat ausal précisd gue lindermninéd da nonFconcumence doit
faire Mobjet diun paterment échelonnd pendant 5a durée,

Le momant de findemeid de nomrconcumence, cumulé le caz
échdant & indermitd de cegsation de fonclions qui sorsil varséa au
directeur général, ne pourra excéder un plafond de 24 mois de
rémundration de référenca menswslle (e ot vanable).

L congell dadmimgiration divrd Se prononcer au moment du
dépan] du directeur géndral sur 'acivation de la clause de nome
CORCLITENGS.
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Note 14 Honoraires des commissaires aux comptes

Le conrle de fa sockéld £31 Assund par dew: cabines de
commisaairas u comples tiularea

Le mandal du cabinel PricowalerhouseCocpers i’ a &1
renouveld par fagsemblde géndrale de mai 2022 powr une durde de
8k armées 50 jusoua 'assemblée slatwant en 2028 =x les
comptes du dernier ecercoe dog.

Le cabinet Forvis Mazars® 3 éd nomumié par 'assermblée péndrale
e mal 2022 ponr wen dunde de Six arvdes, S0l jusau' | assemblde
atatueant en 2028 aur les comples du demiar exencice cloa

PricewaterhousaCoopers Audit @ Forviz Mazars gonl ervegisirés
COMIMa COMIMissaines aux complea auprés de |la Compagnie
Riégionate des cormmissares e cormples de Versailes o placés
sous Mauonne du « Haut Congal du Commissanat aus Compies »

Deloitie & Azsocks est commissaine aux comptea de BRCE 5A a1 &
ca iitre lea montams dhonoraires de certfication ef da sarvice
autrea gue la certification versda & celubcl sont présentéa danz
Fanmese d-dessous de Nalds,

Au titre de leur mission, les cahinels de cormumissaires sux comptes
titulsires @ lours rdsase ot Daloiite et 3ss0cks™ an tam gue CAC
du Growgee BPCE on pergu leshonoraires subams |

Delolibe & Aseociis PWC FORVES MAZARS darires TOTAL
2034 B0CT 06 073 1004 20T et Jraiiea ik 2033*
Mo Man- M. M- Moy« - Mon- L Mo ey -
feart rridBes of Brcnd) Lo % tank W Lan % tant % Lar % tant % YNl % want % Lang % tart %
kiRl i as i
e e e, G e
esemptes individuets o
Ea el il 300 18 40 FHR M7 4% TR B 417 TR 4000 TP 159 100 S0d 100 TSETE Tek 15515 TR
Eremttes @ ] 00 I o] rggr 508 s
Pl g b oo a adl Tz T8 287 23 P8R heE 200 Kook 10TTR oy
SEAVICES AUTRES CUE LA
CERTWICATION DS COMPTES 1 788 28% 1010 80% 2960 6% 3Ms 185 100 9% 1188 o S0 3% LI Zek
Erreteur =23 LR-d 4 & D4a T 5 F5ae 197
Fillgis iviigrie pobalemant 1628 e 1.2 e Lo Gl F5at 232
TOTAL EOEE 100 2354 100% 13 3 100% 13055 BN 53R W SR 100 A5G 00 0 G060 B0DYTE 100N D 305 100
oo hancranes versis b fantdk
portnt famands CAC e I
s corciEain ponr Ly
cwtificaton diks comphe =Ny - T8 e} FmT g 6206 63ag
et hencr el vevniid d Pantrté
D! N Cac fur i
Eonsalaes pow e
AR U quR e
S DT (1] -] LE] 159 Frr P25 1 T

* L doted 2003 0 B retraehl oste 5 wne s e Qualnh dies coendes sur e suttes cabvnels Syant niak § des poestatons e

Les services autres que |a cenification des comptes comespondent notamment 4 ©

54

¥k deamiasions d'accompagnemeant surla confiorming des diapoaiifs mis en place pour 1 million d'eunos
b des misshons fiscales pour 0.9 million dewros assmtialanent réalisbes on dehors de 'Union aurcpdanng |
¢ deamiasions d'azsistance technigue pour 0.2 rdlion d'avros.

i} Micswaterhowratoopons Audt - 63, s die Vilicrs STCE Houlby-qur-Ssnc oprisonts par [assocks ugnatains Laurct Taves
Foevis bazars - 6, nul Mo Rognaut, 52400 © w:mmmhmemma&mmﬂ
L2z rontants portont s |25 proskations fgurant au tompbs Jo resuitg 3 Ioesesic o compens B T non ntcyperabls
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Note 15

Implantations par pays

Lamide 7 da la lo 2013-672 du Code mondtaire @1 Mnanceer du 26 jullet 20713, modifiam Tartde L 511-45, impoge aux ¢ablizssments de
crédit de publiar des informatlons sur leurs implantation s ot leurs aciviiés dans chague Etal ou temitoira,

Le tahleau ci-agrds, an application de Maricke précitd, menticnne notamment las informations liBes au Produil Met Bancaire, su résultsl avan
Impd, au montant e limpdt sur lea béndfices of aw: effectife au 31 décembre 2024,

151 Implantation des entités par pays au 31 décembre 2024
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Comptes corsolidés ot anmexes
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15.2 PHNB, résultat avant impdt, impéts et effectifs par pays au 31 décembre 2024
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Cormnptes corsolidés et annexes
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‘ Comptes consolidés au 31 Décembre 2024
Carmptes consclidés et annexes

161 Entités non consolidées au 31 décembre 2024

Les nfomations rdathees aus eniids sous contrible exdusil. soug comindle conjoirt @1 sous influence notable, e s enlitds ginecturdes
comriiéas non intdgréas dang e périmdire de consdidation sont disponibles sur le site Imermat de Matbds 3 'adresse subvama ; hitps:dy
naliis, groupeipes.comyirnous-connaltnesin formations-financienes’

16.2 Participations non consolidées au 31 décembre 2024

Les partidpations non consoliddes au 31 décembre 2024 représentant una fraction du capital supdrieure ou dpale 3 10 % ot donl la valowr
netta complabie esl supériaune cu égale 3 5 mifliona d'eurcs aonl les sukvanies:

Montant dos capitau

Part du capital Propres  Montant du réiunat
It & (G Feifcs o 1 [
FOMCTERE KUPRa™ France 100% L] ¥
Emand Capinl Holdngs By ® Prays Eus 4 ] 4
Tandem Capind Adwa ¥ Bapiaue iy 1 ]
20 TS0 CLASS & MEMBER LLE ™ Etabudlnis ELY 5t 81}
EF Do ™ France o B 193
W etk Marageraig ™ Etate-LbiE il = 10
B CARTaL ™ Py iR a3 &
CE DEVELOPPEMENT i ™ Feafcy 5%
EFG - HERIMES HOLDMG = Eqyptn N L 13
BAGC) Pt ghhi T Poftugal % EEty [+

[ET e o e P T
fhl s ndormatens s i St poogr i & e nbulted conmsponde b calles du de i sowrce s Sobgdd pue Miaserdsile gl e |31 slearmive 223
fic) Ceriid gt 60k okl n T074 e nfovmsbons fasnoilies ne S0 s daporehie o
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‘ Comptes individuels au 31 décembre 2024
Comptes individuels ot annexes

6.1 Comptes individuels et annexes

Bilans sociaux comparés de Natixis

fn o Jewnos)
Cf nates i Exarcice chog & 1 ddcomibrg 2024 frrra
AL TIF
a Catuse, Bumy Bliri_ Comghas o Ques vt 44087 ET A8
L] Eftats pulblacs of valeors pusimikie 15 503 13157
4 Créarces v dtablivsamarts da onigit 150 T 127 T
A Cipelirabions svec by clantila 158 5T 135 A%
L] Ciblgaticrs e sutres- ithes b reand e 13 10 B
(-] Acheoncy 8% airs Thres & revnd vanable 28 38 8L
T Partiopations ot stres thre diteus bloeg beme (L%} 163
7 Parts dans e enthignses lbes 13 10 BES
m It hlataens inaneped el i Frr
mn Irerre bl el cd el 0 a8
Caputal fonss it Fah wi
T Bty e opnes 0 [
12 Huires actify oy 22402
12 Wﬂrqﬁmm 16 503 LEL:
TOTAL ACTHF 457 A2 s e
&f nokes 7 Hrs Bilan - Engagemants récus 2024 i)
a8 Engagemurds da drancamant T a7
Ersjargmastits it ditabdamants & cobde 2402 arem
Erqasgeamants requs de L clertia E1 ] nT
a g qanll 27 5 24133
Erjagerants tagut Tieibhiaaments oy bl T 241¥8
s Ergngamiels surtbies 7 s 77
a5 Al pgaqements pgus 21 848 12747
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Comptes indhviduels au 31 décembre 2024
Carmptes individuals ot anneoes

Of nota s rm Exrcice clos e 31 ddcormibrg 2024 023
PAEEF
18 Briust s CRTLTAES, Comrpees chibgued pouliu ] []
it ] Coittink faad il rmarts & coikh T X tEalr ]
14 Ovpeir iy i 1 Clantiin 141 (55 117 56l
15 Dortied rgoni seslind s Pl o Y TEOT &7 BS3
1% Musires passifs Az EL ]
% Comphas da régularisation BT ATE
17 Frovisons (isques at charges) i 2I78
" Couttins wpbordonniss a7 Gz
Feonady st et bancani e gind i
Capetin prage i hart FRAG 17TE 17
Fil Capetal sowncrit b1 10
i Frirra ' diniicn &0 (3]
n Rdiaraw: 1728 1T
0 ot Bsrh N Gl i o SUS NS Sy T o L]
Fi] Rt b v m ERETY
Folsuttak i Feercica 240 167
TOTAL PASEE LoTE il s
of notes i Hers Bilan - Engagements donnds 2024 023
s Engagameris de fnancemant 105 53 115523
Ergargarunts an Finoins JUEsbbpa mants. 5 crady e ey
Ervjagarmanis on Froeor de s clontie B 240 T OEE
as Eragamiri s da qantie 5 ) a2
Eregage o Pl ditable Ll S50 b
Erasgeruarts o Firvsrss dels chaget i 24TH 73m
as Erasgmiels suribne 7 7 Tz
a8 Ay i) Tl donnis LR -] LLE k]
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‘ Comptes individuels au 31 décembre 2024
Comptes individuels ot annexes

Comptes de résultats comparés de Natixis

[n milioes Seurag)
Cf ko Exercice clos le 31 décormibre 024 203
= initn o produty sermbie Fil Pl ]
b2 ety of chat e st (27220 (22 289}
2 L o e b e L] 43
25 Coomenimon (peoduste) e ]
Commtsmon [charges) (] [3&4)
o G S AR SF Ao Sil portifiibe S rgeceion a0 a4
o) S cu partes sur opdrations des porisfeolles o placeerent (8) [L17]
28 Austres: produts d'epiofation bancara 1] ™
Mutres: chatpes Seplotation banc (#ra 45
PRODUIT HET BANCAHE 4 246 3415
2 Chaeges générains GopioRaio [2497) (2501}
 Frais dapamonnad (] (1 ama)
k aubres frai sdminestr oty fring e
= i T o g = bl porabig
comories [34) [+
RESULTAT BRUT DENFLOTATION 1M B
£ CiadR du risgue e \C=]
REBULTAT DEMFLOTATION 1598 T4
n G oy Py Bt et iRl =T (s3]
REBULTAT COURANT AVAMT INPST o 351
RESULTAT EXCEPTIONNIL
3z Impdt e e bindfioes =) g
20 CotafSion f nepesoas da FREG of prowisons righamenties 0 ]
REBULTAT DE L EXERCGICE e 187
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Comptes indhviduels au 31 décembre 2024
Comptes individuals et anneoss

Motes et annexes
Metel Evénements significatifs 346 MNote 15 Dettes représentéos par un titee 360
43 TohequesteEee mr!ﬂi'l_en Ukraine 36 Note1s Comptes de régularisation ot divers ~Passif 360
1% Mouvesu plan stratégique 346
13 Avgmentation de capital du S février 2025 346 Note 17 Provisions ot dépréciations 360
Note 2 P."‘“‘:FP“ sompiables ot méthodes 346 Norel8 Effectif ot passifs sociaux (hors plans 38
d'évaluation de fidélisation et de performance)
21 Créarces sur les &ablissements de crédit er 348
la clientile Note 12 Dettes subordonnges 153
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213 Contributions aus mecanismes 2
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PRS00 Mote 28 Autres produits et charges d'exploitation 366
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Mote & Opérations interbancaires et assimilées, 353 Note 29 Charges générales d'exploitation 357
MNote5 Opérations avec la clientiéle Mote 30 Colt du risque I57
Hote & Obligations, actions et avtres titres Mote 31 Gains ou pertas sur actifs immobilisés 368
@ revenu fixe et variable
Note 32 Irmpbt sur les béndfices IGE
Note7  Parts dans les entreprises lides, 356
participations, autres titres détenus a3 long Mote 33 Information géographigue k1]
terme, ot actions propres
Mote 34 Hors bilan = Instruments financiers & terme 3639
MNote 8 Informations concemnant le franchissement 356
des seulls suite aux prises de participation Note 35 Hors bilan - Engagements 370
dans le capital de sociétés frangaises
durant l'exercice 2024 MNote 38 Opérations de change, préts et emprunts 370
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i filial
higte ::::Eii“:nrﬂm:: FORCRINGI: I Tk i Mote 37 Emplols, ressources par échéances n
e Mote I8 Implantations et activités dans les Etats 37
MNote 10 Actions propres - Actif 357 it skl it ai
Motz 1l Immobilisations 358 de lI'article 238-04 du Code général
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148 du décret sur les sociétds
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’ Comptes individuels au 31 décembre 2024
Comptes individuels ot annexes

Note1 Evénements significatifs

1.1 Conségquences du conflit en Ukraine

Matixis & continud & subre les conséquances de l'action militaire
conre [Ukraine diclenchée an Rurier 2022 par fa Foddrmion de
Russie. Pour meémaire, b2 Groupe BPCE avan déclard dés le 13 awil
2022 avorr cesss 1oute nowvelle activid de financement en Russia,

En décenbre 2024 Matds a cédé & la sockétd BUROKRAT LLC
l'imégralité daz 1iiras de 3a filiale Matkis Bank J5C aiude 3 Moscou

aingi guun prdt subordonnd octrow § cette demidna,

Compte tenu dea prowisions antérieures, limpact en réaulial de la
cession des tires esl un produll nel de + 08 ME of de +74 ME
concemant le prdt subordonnd, Four ce demier, la perte et 13 reprise

de provizion son présentdes dans Fagrégat « Coli du risgue s

1.2 Mouveau plan stratégique

L 26 jum 2024, le Groupe BPCE & présensd Son nouesau plan
stratdgique, VISION 2080 gui s'organise aulcur de trois grands
piliers | 1/ Forger notre crodssance pour le temps long | 2 Donner &
nos cliems confidnoe dang lur svenic 3/ Exprirmer notre natume

coopdrative sur tous lea lemiloines.

Le plan sraldépique e Matks snscm planement dans la
dynamique de crolssance et de diversifization du Groupe BPCE Les
e rrdtiers oomur th Hatis ont une Forle anbiition de crolssance 3
horzon 2030 afin de deveni des acteurs financiers mondiau
incontoumables au sarvice de modales doonomigues plus durables.

Powr la CIB, oo plan stratépique vise & faire da Natbdz un des leaders
mondisux dana 528 experiises cés prdoe & zes taolenls, ume
CrOBEance diversilite, un PoREBONNEMEnt JuU Comur des ransons ¢
un rreddla vanglomnd, Catle ambition reposs sur 3 auwes
avalépques | Un développemen soutenw des franchisas [ un
podlonnament u cour des ranstions o un modte « Originata 1o
Dizmribune » augrnentd

1.3 Augmentation de capital
du 5 février 2025

Une assemblée géndrale extracordinaine convogude par le consedl
o admirdswration du 4 Téwier 2025, g'ast réunie be 5 mars 2025 powr
décider dune sugmentation de capital en rumdraine de 8507
millions deuros (dont 4448 milions deurcs de capital @ 4059
millions deuros de prime d'dmiasion), composts da 278 023 092
actions.

Catle augmentation de capital vise & pametire (3 réalisation des
ambitbons 2025 o1 plus globalement, & soulenir la crolasance des
rrsitiarg talle que privue dang (e plan sraldpioue

Note 2 Principes comptables et méthodes d'évaluation

Les comptes indiiduds de Malids som &tablis et présemds
conformément aux riglements de [Auomd  des  Normes
Comptables (AMC) n° 201407 modifié du 26 noverrbre 2074 ralatif
alx comptes des entreprises du secteur bancaire et n* 201403

rmodifié relatif au plan comptable géndral

Les #als fnanders des sucoursales drangdres, dlablis daprés
les rigles Focales, sont relritds suivant les principes complabies

francais pour I'iiablisseroant dis cormptes indhadue s

Les comptea de Maxerckoe sont présanids sous une forme idantique
4 cele de l'exercice précddent Les comeniions compiables
péndrales oml été appliudes danms le respect du prncipe de

pruderss, conforrmdmnnt e Fypothlses de base
b continuité de l'axploitation ;

F perrmanence des mdthodes complables dun axencion 3 laute

b indépendance des exardces.
Texte dont 'application est obligatoire aux

exercices ouverts & compter du 1 janvier 2024

Le réglernent n* 2023405 du 10 novembre 2023 de FAutonitd des
nomas complabies (ANC) rélatf aux solhwtions informatiques,
Soppligue chimaoiremen 3 compler du 1% jamder 2024, Co teae
refond Fensambla des 1eutes portant sur lea logiciels ot site web, Le
réglement précise quune solution informatigue  dévdicppde en
interni a5t comptabilisde en mmobilization dés lors gu'elle rpond
a orivtres dactivation. Ce réglement n'a pas dimpact sur les

comptes sociau de Matkda

346 MATRAS - DOCUMENT DYENREGISTREMENT UNNWERSEL 2024

2.1 Créances sur les établissements
de crédit et la clientéle

Les créances sur les établissernents de crédit recouwrent l'ensamble
des oréances autres gue cellea repndsantéas par un titre, détenues
au litre dopérations bancalres sur des élablissemmants de crédit, y
comgris leg créances subordonndes les valeurs reques en pangion
matdriglisdes par des vabeurs ou des titrea. Elaz sonmt ventilées entre
CrEancas & vue @ Crdanoag & Lerme

Les créances sur la dientde englobent les prifts digtribuds awx agenis
doonomicues autres que ks dablissemens de crédh, & I'edception
da cellas représenides par un titre, bas waleurs regues an penaion
matdnialisdes par des valeurs cu des lires. Elea sont ventiides en
fonction de la nalure des concowrs (compies ordinaires débieurs,
créances commerdales, orédit de trdsorenie, cridits & Péguipeament,
crédila & 'eport, prita subomonnds. |

Les imdnMs courus Sur oRS Criances SOM POrbis N COMmpld
da crdances rattachdes en contrepartia du comple de dautal

Les commissons reques & Moosasson de Mool ou de Facquisition
dum concours, ainsi gue les oolls marginai: da trangaction sont
dnalds, subvan la méshode aciuasiole au naus dintdnit effectil, surla
durdse de wie affective du crédit. L'étalennant st pondd en produil mel
dlimardt dans le Produil Nel Bancaire (PHB). Les commissions al
colns de transaction fasant I'objet dun dtalemen son imdgrds 3
Fencours de arédit concermé.

Les prits conseniis de fagon imdvocabl e, mds qul Mont pag enoone
donnd liew & des mouvements de fonds, sort envegistrés en horg
bilan dans [a catégone « Engagementa da financement »,

Une distinction st opdrde antre les ordances saines & les crdances
douteuses.
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Zoni conaidérées comme douteusas, les créances pour lesquelles il
exdate un nsgue de crddit avénd, noncibstant 'exdaience de garanties,
rendart probable la non-parception par Natbag de woul ou partie des
sommes dues par lea contrepariies au tire des engagemnenis
guidles ond souscrts, En pariculir, leg crddis présentan des
Gch&ances irmpayias depuis 1ol Mois au Moing sont dassds dang
las ancours doutewd

Le reque de orddin o3 avérd quand i a &8 identife pour ces
crdances un événament de défaul, 19 gue défied & 1'articla 178 du
réglerrent (LIE) n* S75/2013 tenant compte des onientations de |'EBA
du 28 aeperbire 2016 & das dispositons du réglamant (LE) 2018/
1845 de la Bangue Cenirale Eurcpéanne rdatives au seul
diévaluation de I'mponanos des amiénds sur des obligatons de
cridit. Ces dermsdras om prdcisd les seuls applicables en matidee
dimpayés aves fNinroduction dun seuil relatif o1 dien soull absols, &
appiguer e arrkirds de paiement pour idenifier les Stuations de
delaut aingi que les Ciilires e MEOUF 8N SCours 5ains.

Sonl congidindes comma doulsuses COMPromizes (o créances
pour lesquelles la déchéance du terme a d¢ prononcée et les
créances clasades parmi led encours douteux depuis plus dun an
s lors QuLm PISSAnE N Parte S ermdsed,

La reprise da l'effetl daciualisation des odépréciationa des créances
douteuses lides au passage du temps @51 envegigirde dans les
= Inlérdts et produils assirnilés » du compie de rdsulial

Cas particulier des créances restructurdes
en raison de la situation financiére du débiteur

Les encours resiructures comegpondent aiw financerments ayan fan
I'chigat daménagemenis consliuant une concession pour Matbkds
lorsue cis amdnagemans Sont concus aves des dibiteurs faigam
face ou sur e poim de fare face & deg difficutés financiaes, Les
encolrs resineciurds rédsultent donc de la combinalson dune
concesgsion of de difficultés financdines.

Les aménagemants visds par lea restruciurations dobent apporter
une situation pluz avantageuse su débkeaw [(ex © =uspension
diéchaance dintée ou da principal prorogation d'échdanses, ¢z @
son matérialisda par la mize en place davenams modifian les
Terrrees ¢un CoNtral exsant oy par le refinancerment total ou pacte
el pri exdgiant,

La difficuftd financkve 231 délaminda en observanl un cerlain
nombre de critdres 1ats que 'edstence dimpayds de plus da 30 jours
ou la présence dume note zenaible. La mise en place dune
ragtructuration nimpligue pas ndcassairement le dassement de fa
comreparie conoamise par | réarmdnagement dans la caldporke des
defauts bilols, le oriére de la difficulié financbre dtant appréhendé
en arnont de colui mteny pour doéclasser les comrepanies dans la
caléporsa deg défauts balols

Dang les cas de préts restuciunds & travers |a modfication de temmes
du coniral exksant, zang donmer bau & une décomglabilisation del'acilf
inilial, une décote doll &re complabdlisde comespordant & Pécan entre

F l'aclualisation des Tus comraciuals intlialernant antendus ) &
k l'aciualization des flux contraciuals révisds actualisds au taux
dintérdt effectif dorigine.

Cofle décote ast complabiise en ool du rigoue & aonlrepaetie de
I'ajrsterant du colt amortl de Fencours au bilan. Puis, dle et #alée an
réguital dans la marge dinéridt sur |3 dunda da vie résiduaie du préq.

En I'abzence de sipnficathviné de la décote, le TIE du prit resiruciuné
251 alors modific @ aucure docote n'esl cormptabilisie.

Comptes indhviduels au 31 décembre 2024
Carmpies individuals ot anneoes

Dépréciations et provisions individualisées

Lorsgu’l surdent un Asgue de nomrrecousremant partiel ou 10ial des
créances, ou da non tenue des engagements dea odébiteurs, des
deépraciations {pour les créances douleusas) ou des proviaons (pour
la= engagements hors bilan) som dotdes au compte de réaulial, au
posle « coll du risgue » & hauteur de la perte probable Ces
déprdciations @ provisions Sont détenminées Sur |a base dexamens
rimestrisds, dossler par doaskar, en tenant compte de l'analyes du
risgue o1 des garamies dizponities.

Les intdrdts corespondant & |la rémunération des créances
dépréades ou & la reprise de leffel dlactalisstion aont
cormgandisds en prodult dinléris

La montant des déprédations est calowlé par différence antra la
valaur brute complable de la crdance &t les sommes estimées
recouvrables [y compig les Aux résultant de la rédalisstion des
garanties) actualisdes au talw: d'intérdt effectif dongine pour les
créancas & taux five ou au dernier taux dinlérdt aflectl détamnimé
adon lestermes conraciuels pourles créances 4 1aw variabla,

Lies déprdciations sur créances douleuses oouvran] Ces risques insaits
& Macti chbatan som affectdes on diduction des actils conommis.

Les penes probables reathes auw engagernents hors bilan som
prises en comple 20us la forme de provisions au pasal du bilan.

Provision au titre du risque de crédit non affecté
individuellernent

Les aclifs finandars ne présemiant pas de rsgue de orddil
individuallernant affectd sont indus dans des groupes dactifs ayam
des caraciérigtigues de risgues similairea Cea poriefeulles d'aciifs
homopanes sonl constiluds suivant deus axes | risgue Sactonial at
risgua péographigua.

Ces portefeudles font l'ohjet de revues irmesineles qui conduzent,
le cag dchdant, & inchsre dans 'assietie de caloul des providions des
SNCOUrS AN rdaifs A des pave ou B des seclewrs dactivitd pour
leaguela la @luation dconominue laissa prézager des difficiids.
Polr chacun de axs groupes, | egt rechenchd Nesdstence dun indicss
objectif de déprécistion reposant sur des donndes chaervables
indiguant und GMinulion  probable des  Nux de  ndsonerie
recoUvrablas estids pour o proupe d'actls. 51 un indice obpecil de
déprédiation es1 obsandd, alors les encowrs formam oa groupe
dactfs font lobje de la compabilisamon dume dépréciation
ealleetive constandes au passll du blan Un acifl appanenant 3 o2
groupe gui viendrail @ Sre provisionnd de maniére indiiduelle
{risyue affecté incrvidusiiernan) ext exdu de Tassete de caloul de
I3 dépréciation collactive.

L provisonnorram du Asgue geographique 85t prndpalerman Bass
sur une nolaticn ieme de chague pays intéprant différems
pararrdires o1 indicatews (stuation politique, parformances de
Fsconormie o $8s perspectives Studlion des Systdmes bancaires. ).
Le calod de la céprdciption es1 réalisd & panie d'une lable de
correspondance enre notation imame al tawx de provisionnerment,
T tanne affecid & un dchetion de provisionnament pouwvant B rivigs,

Le provigionnemsanl du nsque ssctonid 30 base sur des
corbinaizons dindices progres & chagque secteur (crolsssnce du
sectaur, Irésoreria des entreprises du sectewr, ol des malkres
premidnes, aic.). La méthode da calad de la dépréciation est calle de
I et attevchue (= eopaciod loss o) caloulbe & matuind du dossier,

Les encours mie soua survalflance, pour leaguela un défaut Bilois a
dtd idenlifid, fond Tobjet d'ume dépréciation sur basa collective
gactonele deg lors quils na son pas déprécies sur bass individuedle.

Les provi@ons pour riggue saclord & pays 5on preésentdes au
passl du bilan
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‘ Comptes individuels au 31 décembre 2024
Comptes individuels ot annexes

2.2 Portefeuille titres F fiires dinvestissement ;| Loz tires dinvestiasemant som les
tireg & revenu fixe asacrlis dume échéance ficde gui onl &8
Les titreg gom, conlormsdmant aux disposiions du Livee || - Tire 3 acquis avec [ntention moenifesie de les ddlenic jusqua

« Complabiliaathon des opdrations sur tires » du régiement de Falc I'ézhdance el pour lesguals Malids a la capaciié da les détenir

" 2014-07, classés an fondtion da oy’ Nachbance,

® leur nature ; effetz pubthcs (bona du trdsor ot 1ires assimilés) Cea tfres sont avegisirda pour leur prin d'acquisition frais
obligationa et autres fitres & reveru fiee (lires de oréance dacquisiion ecclus. Lacan éventud entre le pnix dacouisition &
négaciable & tires du marché interbancaire] & actions at autres la valawr da remboursamant agt enreqiaird an résultal au prorats
titres & revenu variable de ba durde restant & courir juagu'a leur date de rembouraement.

k l'chjel dconcmigue de lewr détention dans lfune des catdgories Conformdment  aux  prescriptions  réglementaires,  les
subvanes - titms de wansaclion, Wres de placemen, tires cingvilues ltertes e dornent pas lieu & 1a constilution dune
drwestissament, auires lirea délenus & long lerme, filres de dépréciation, sauf 5W existe une forte probabilitd de cession des

participation el parts dans les entraprises lkes, litres & courl terme en raizon de circonstances nowvelles ou 5§

E axdste des risgues de défallance de I'émetieur dea titres
Les achais @1 vamas de tiires sont comptabilisds au bian en date de i K
pie ritvrai Les plusvalues|atentas ne soml pas compiabilisdas |

-

titras icipation, ans le li a

Lors dume opération de prét de titres, les tires prétda cesaent de Tiran diisnus & Frer

figurer au bdan #1 une crdance repréaantative de la valeur comptable

deg titres pritds est conslatde & Mot = aufres 1ires détenus & long terme - ce porefeullla de titres eat
Lors dune cpdration demprum de Uires, lea tires empruniés Som consnus par laa m_mme_ma'rts réaluéa par Matkds sous

i cans (3 catégone 06S i i iy fomma de titrea, dana limention de favoekaar le développament
e Hiren Hacion de relations professonnales durahles en erdamt un Ben

comrepartie dun passil comespondant 4 H detle de lares 3 ligard priviéghe avec Mentreprige émettrics, mals sans influence dans
Pl R oL iy pridvitat, dgiel ‘a8 e fea Sin In pesiion des emiprises dont les tires sont détenus en
ampruntEs tu jour de lemprunt. Les ises empnintds (v compns bes raison du faible powrcemiage des drobis de vele ouis
1Erea amprunids gul ont &0¢ reprétds) on présentda au bilan an

Héduction da la datle représertative de |3 valewr des tires o el

amgruntés liz sont enreglatrés A la date dacguishion pour leur pris d'achat
hora fraiz d izition.

Les mgles de classement €1 dévaluation appliguées sont les b

SUIVantes © s sont dvalués en date dardié au plus bas de leur coln

historique: o0 da leur valewr dutilitd. Lea éventudlias moinz:
F fifree de iransaciion ; @ Sapn des res acouis ou vendus deés i ; 3 Sciali
l'origine avec intention de lea revendre ou de les rachaler & coun it v it ol s ol i e i

e ou gui sont détenus dang k8 cadre dune acivite de = titfres de participation ;23 lres da parlicipanon sont conaliués

mainteneur da marché, Sont également conamddrés comime des des titres doml la possession durable est estimée utle &

tilres de Transaclion, les thres acquis cu vendus dans le cadre I'Bctivind da Natixig

dung gestion spéciafigte de poneleuile de trangaction i acriaii

Powr atre digibles & cette catégorie, les tires dobvant, lors de leur mﬁhﬂgxﬁﬁﬂadawd‘ KA s e Cocti

clagsernont initial, dre ndpociables s un marchd actif & les

pric de marché dotvent e accessibles @1 représentatifs de Ces tires sont dvaluds indhatuallement au plug bas de lewr

transaclions rédles ntervenant nigulidremant sur e manché valeur dutilité & la date darmd ou de leur codt dacquisition.

dans des condtions de concurrence nomala, Lag dyeriualles moins-valuses [atentes fam Rabiel dune dotation
pour dépréciation,

En date dacquisition, les titrea da tranaaction sont cormpiabilids )
au pric de transaction iNteits counss compnis le cag dchian parts dans |&s entreprises lides |23 pans ding les errepnises

Les frals de wansaclion som comgrabiisds directemenm en lez sont consiudes daclong el gares Wres 3 revenus
chanpes, vanables déenus dans les enireprizes lifes pour lesoudles

MNads dasposs dun contrble exclugl cest-ddirg coles

A ehagua date damdid comptabla, iz zont évaluds en valaur de soscatbles e DElupes par Indoration Qlobeke dans le

marchd et le aclde global des écants d'évaluation ezt pond au périmtre da idation doNatbd

compte de rdauliat, dana la rubsique « Sdde des opdrationg aur

tiFes de rangaction » liz zont enreglstrés & la dale dacguisiion pour leur priv d'achatl
hora Fraiz d thon.

k titres de placemsnt - sonl considdrés comme des tilres de 3_“ b ke )

placernent, bes lires oui re somt nscils dang aucune autre Cos Wres sont dvaluds indnadudiement au plus bag de lew

catégorie. valour diutilité 3 la date d'armité cu de leur colt dacquisition.
Laa évemiuelles moing-values |atentes fom MNobjet duna dotati

s sont insorits au bilan 3 lew pae dacuision hors frais u:rdd-nrgmi::m ci b Gl g i

dacquizimion, Lacan dventusl enlre |@ prie & acquisilion, coupons
courug exdus, el la valeur da rembourserment @31 ennegisind an
résulat au prorata de la dunde reslant 3 cour USaU'a la date de
rernbourseTent

iz sont évalués & |3 dilure de Texercice au plus baa de leur
valewr complable ou de lewr pi g marchd Les mcdn svalues
|atemeas donment lkeu & la conaliution done dépréciation dont fe
caloul prend en comple les pang provenant des dvenudles
cpedrationg de couvenunes affecides Les plusvalues latentes ne
S0t pas complabilisdes
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Les méthodes déwaluation retenuez pour délerminer la valeur
dutilité des immobilisations financidrea de Matixis sont selon les
cag;

B '3clif net (rédwaiud ounon)

k|3 méthode des comparaigons bourgieres ;

F la vateur aciudle nette des fux Rurs de Irésoreris
ko cours de Boursa | oubien

* una combinaison de cesméthodes,

La mthode de la valiur actusle nette des fus faurs de intesonens
gappuie sur I'dablissernent de plans d'affaires dabores par fe
managermenl des fliales conaddrdes of valelés par |a dvection
généraly de Nawds Lo teux daclualation des ful fuers de
trégomene 31 alorgia résuliante ;

k dun 1aux de rendement moyen dun placement conaidénd sans
riagua ;

b dune prime de risque moyanne du marché sur kaguel ntenviam fa
filigle

b dun B&a moyen 16 quii reszont dun échantilon de sockiéds
comparabies,

F Actions propres - Les aclions propres deétenues dana le but dune

attributicn aux salaias sonl classies dang la catdgonie das tires
che placement et subvent les régles applicables 3 cette catdgone.

Les revenus, correclions de valeur e rdsultats de cession des
portefeuilles-titres son comptabilisés de la maniére suivante ;

¥ |ea produis des lirea A reveny variahle soml enrepistréa auw fur ot
& meswe de laur encaizsament ou lorsgue leur pakament a fail
I'chjet duna résolution & azsemblés géndrala |

F les produils des tires 4 reveny fixe sont comptabiisss salon fa
rrdthode des Intérdts courus

k lea comections de valeur of rézullats de cesaion das lires sont
enregisinds dana des rubrgues spdcfigues sdon lewr portafeuilie
dapoanenance ;

= et Produil Met Bancaire pour les titres de trangaction i pour les
tires de placement,

= en colid du nisgue pour les tires & revenus fines dasads en
porafedle de placement oy dimestissermen, |ormue e
comeclions devaleur comespondent dun rggue de conirepanbs,

= 2 (Jaing ow peries 3ur aclife mmobilizss

= pour s cormections de valeur sur res dirveslissameant
{hors déprécations du risgue de contrepartis) lorsull axiste
s forle probabiig de cexsion dastitres dimestissment en
rakaon de crconglances nouveles e pour Fensemble des
résullats de cession portant sur lesdils titres,

= pour lag ks depaningation, pans dang les entrepnises lides
o aulres titres détemss & long tarme.

Lag reclassemants depuls |3 catdgonie « Transaclion » wvera les
calégories « Flacement = et « Investissement » 1 depuls |a catdgonie
= Placaman » vars |3 catégonie « Irvestisement » 200t aulorisds
dans des sitvalions exceptionnalles de marché nécasanam un
changement de siretégle ou lorsgue cewed e Sonl plug,
posdrieurement 3 leur acouigilion, négocablas surun marcheé actf.
Le réglement atons= lea & ablissemants 3 cader 1oul ou partie des
1&rea reclagads dansla catégoria des « tires dinveslizssament » dés
lors que som] wénifidas |ea deux conditions suvanies ;

ke redassement 3 did molind par une Silvation axceptionnalle |
b |lemarché est redevenu actif pour cas titrea.

Hasizds n'a pas procédé dans ses dtas finandiers indwiduds A de
tasredassenens,

Comptes indhviduels au 31 décembre 2024
Carmpies individuals ot anneoes

2.3 Immobilisations corporelles

et incorporelles

Leg mmobdisations sont complabifisdas A lewr coll dacquisition
augmenié des fralz directermeni atinbuables e dez colis
demprums encouns lorsgue [a miss en Sirvice des immobiligatons
o351 précidaés dune pénicde de congtruction ou dadaptation

Les solution 3 informatigues développdes en inteme sonl nscmles &
Factif du bian pour leur coln direct de déwaloppennent, gul el les
depanges edamnas 2 le3 frais de pargonmsl directement affeciables
& lewr proguction et 3 leur prégaration dés lors quils rermplssent les
antdres dirnrmobiligation,

Postériaurement & laur acguisiion, les immobilisations sonl
dyaludes 3 leur ool diminué du cumul des amonissaments & des
pertea dveniuelles de valewr,

D5 lors quielles Sont an dta dlre uilisdes selon les modalilés
prévues par Natis, les mmoliisations sont ameorties sur lsur dunds
duliling, sdon le mode lindaike ou dégressif quand o demiar
cormespond. & Mamonizsement deinomigue. Le cas dchdant la
valeur régidudle du bien qui peut dtre dvalude de fagon fiable,
a3l déduite da 53 base amortizaable.

Conformément s principes applizables, un plan damortissement
spéafique edt défini pour chague composant agnifical dune
mmcbiization corporale ayant v durdd duthitd cu un rbrme dae
conpornation des avantages Tuaws différems de csu de
Fimmobilisation prize dans son ensamble. Pour les immeubles
dexplotation at de placement, Natids a retenw les composams
el les dundes damortissamant suivans -

B 1NTAING | oA AMGAsables !

» fagadea non deatructibles: non amortisaables;

b facades couvarturs, Sanchind | 20 3 40 ans;

» fondations, oasalures 1 30360 ans;

b ravalarment 108 20 ang

F dquipements technigues : 10 4 20 ana;

* aménagemanis ntériaurs 1B 3 15ana.

Les autres cadgories dirmmobdisations coporelles Som amonies

sur la durda diutiité des biens conadérds, cdleci s sitvant
géndralement dans une fourchetie allant de 5310 ana.

Leg solutions informatiques aculzes son amomes lindarermant sir
leur durde duilitd, inférieurs & 5 ans dans la majorité des cas

Les solutbons nformatigues dévdoppées en interne sont amortles
surbeur durde dutiitd ne pouvant excader 15 ans.

Lersque les immncbdisations sont affiventes & un immeuble pris en
location, leur durde damorissement esl mise an cohdrence avec
calle des contrals de kecation. En pariculier, lorsmque Natids prend la
décizion de m2 pas renouvder un contrat de locaticn (par example
dans le cadra dun bail dit 3-6-9), la durde das amortizsaments des
immobiiisations relatives au contral de location (@ | agencamants
namovibles) est plafonnde 3 |a durde rdsidudle du contral de
hoation.

Les durden daenormisement dovinl Mie ARues rigulibnerme
at Iimpact du changament esl, le cas échdan] comptabilisd en
comple de rdsulat de fagon prospeciive & compier de B3 date
du chanpament.
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’ Comptes individuels au 31 décembre 2024
Comptes individuels ot annexes

2.4 Dettes représentées par un titre

G poste comprend les denes représenides par des litres cesaitdes
émits par Matids en France ou & l'diranger, & Fexception dea titres
Subordonnds qui Som nscnls parmi les datles sbord onndes

Figurent notamment & ce poste, les bona de calssa, les tires du
marché interbancaire, lez titras de créance napociables &1 les
cbligations a1 autres titres 4 revenus figes

Les ntérdls cournus atlachds & ces dmiasions sonl portds en datles
ratlachdes en contrap anmie du comple da rdallal

Les prmes démission ou de rembourzement des emprunis
chligataires 3om amortkes awr la durde des emprunta concemds
et I3 charge comespondanta est anmepistrde dans (a subnigws deg
« ildridia of charpes agaimildes » du comgte de résuliat

25 Dettes subordonnées

Ca posle regroupe des tires subordonmds 3 teme ou & dunde
ndéterminga, dont k2 remboursement, en caz de liguidation,
nintervient quapréa le désintéraszement dea autres crdandars. Les
ntéréng courus Sonl ponméds en comple de dettes ratiachées
en conrepartie du compte de rdsulial

Leorsque des tires subordonnds & durde ndéeminds sonl assimilds
4 des titrea amorlizzables, chague palemenl déchdance eat
décomposé en une fraclion damortiszement venant en &dmeant
soustractif du moman nominal el une fraction dinér®s qul igure
au comple de résullat danz les intériis e charges asaimilés.

Instruments financiers & terme
fermes et conditionnels

2.6

La momant notbonna de ces instrumens eft ingcril au hors-bitan 3
des fina de suivia inteme & réglemantaire mais ne figure pas pami
lez engagemanis de hora-bilan publé. Uinformation concamant ces
nstrument s sl disponible dans les notes annaxes.

Les principes complables appliguss différent adon les ingtuments
ot les intentions d'ongine (opérations de couveriune cu 3 des fing de
IFAREaction),

Opérations d'échange de taux ou de devises
Cesopiralions son rédizbes seon quatre inalnds :

F microcouveriune (couveriure affectés)

» macrocoeriure (gestion globate de bilan] |

b positions sxculatives

b pestion spécialisde dun portefeudle de tranaaction.

Les gaing ou pertes réalisds sur opdrations de couverture affecides
aoMl rapportds au comple de rémullal sy mditiguement & la
complahilisation das produits et charges de 'ddmeant couvert.

Leg charges o leg procuing ralatifs auy insrurnents fnancers &
tenme ayant powr objet |a couveriure o la gestion globale du risque
e tau che Nalids 50nL iNGails (rorata tempon. Les gaing o1 les
pertas |atents ne 5on1 pas ennagisirés,

L wrpiament cormrpiable des positions spdculyives ast idenimque
pour las intérdta Par afllewrs, les moing-values lalenies constalées
en date d'arrdté par rappon & fa valeur de marché des contrals, sont
erFeisindis o PeSUILDE DA voll O provision,

La demnigre calégone fail Tobjet d'une évaluation instrument par
instrument & la valeur de marchd. Les variations de vaeur dun
amdie comptable & 'autre sont nzcrites immédiaternant en oomgpie
de résufiat. L'éwaluation esl comigée des nsgues de contrepartie, du
coln de financemnent de posions o1 de |a valeur acualiséa des
charges de gestion fulures afférentes awx contrata,

350 MATEAS - DOCUMENT DYENREGISTREMENT UNNERSEL 2024

Opérations de change a terme

Les cpdrations de change & terme dites « Shches » cu elfaciubes an
courviriune o'autres cpdrations die change & terrme o dvaludes
asdon le cours de change 3 terme restant & courr de [a deviss
conceméds. Lea diffirences diméds, ou repons dipons, liBes auw
opdrations de change 3 lame oouverles Sonl enregisirdes de
maniére dchdonnde pammi les charges ou produits diméél sur la
durda effective des opérations.

Options (taux, change, actions) et contrats
a terme

Le momant notionnd de linatrument sousjacent aur kequal porle
loption ow 2 contral & 1eime est enregisird en disunguant les
conirats de cowveruwre des contraiz négocds dang le cadre
dopirations de marchd,

Pour les opérations de cowwerlura, lea produita et chamges sont
rapporiés en résullal de manide symdtnigue A [a prize e comple
des prodults et chamges affdrents & I'élément cowvart.,

Oans e 35 des opfrations hors cowerture, les posllions sur ung
dasse doptions ou de conlrats & terme ot revalodsdes en date de
Siuaton d |a valeur de ranche, Les variations devaleur ce march sont
diracternant inadites en compte de réaullat Cependan), pour les
INGinurments traitds sur des manchas de grd 4 grd les gains o les panies
na sonl enregicinds en compte de nrésuflal gu'su démouement des
Tranzaciiond 5ans préjudice de la constitution dvantualie da provisions,
an oours de via da linstiument, 3 hauteur du risgue nel enctun,

2.7  Activité institutionnelle

Confarnérment 3 'artide 151 de I3 Loi de fnances porr 2023 du
30 gécarire 2022 of publid o jounal officid e 31 décernbre 2022,
mm&semmawﬂmammtwmmmlfmw
dé Iransfindes 3 Bpifrance Assuranca Expont an dxle du 1= jarvier
203,

Touefots, nont &1é paz vansférés laz maruments financiers &
1arme concius avan le 37 décembre 2022 par Natixs en son nom
propre 1 pour @ compta da I'E1at afin da eouvrir 1 risgue da 1aw de
FEran sdsuttant de la procédure de stabilisation des taux d'inérlit des
crichins & Nexportation, Haids rese chargde di girer o5 contrans
juestuau terme du demier contral ke 29 saplembra 2036,

2.8

Les avantages dont Sndficee le parsonnd sont comptatilizds dans
la rubrigues « Frais de parsonnel ».

lls som classds an quatre caldpories |

F leg « avantages & cour 1erme = tals que leg salares coligations
de sdourid  socals les conpgés  annuels  [linddressemment,
la paricpation, Fabondement & les rdrmundrations vanables
payables dang les douze mols subant lewr atibulion, som
comptabilisds en chamge de l'exarcice duran |legual les mermbres
tu personnel ont renthe |65 sarvices comespondants,

F leg = indemnités de fin de confrat de travall = sccordées aux
galariéa lora de la raliation de lawr contrat de travail e1 avant le
dhéart en retraite, font Fobjel d'une proviaon |

F les « avantages postireurs & Femplal = fels gue les régimes da
retraie, les négines de retraila complémantaine die pengion bancairg,
les indermnités de fin de carriére et ez suires presiations contraciudlas.
béndficiart au peraonnal retrailé pour lesgue 3 on distingue
® |en rdgimes b eotisations définies comprenant princEEament

les régimes de retraite de base de la sécurkd sociale al les
rigirmes de relraite compldmentaines de NAGIRC @1 die LARRCO
pour lesquals 'entreprise Mem pas engagie SUr UR Niveau de
presiations. Les colisations appeides au tire de ces nigimes
sont complabiishes an charges de Nexencios,

Avantages du personnel
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= |2z rdgines & prestations délnies pour lesnuds Natiia slangage

(e rransére fiommnelle ou implicite] sur un momant ou wn nheay de

pragations, donnent iy dvaluation @ provisionnament,

= Las ragimas 3 preslations défines Tom Mobiel dune provision,
détarminde & parlr dune Saluation achuardalle de Fobligation
=sdon la méthode des unilés de cnddil projetdes, prenam en
comple des mpothéses démographioues = financéres
La valair des aoiifs de régire am dédune de la dette actuansle
anai détamminde. Catte Svaluation est rédisse rigulremant par
dis actuaires ndépendants

= Las hypothézea aciuarielias sonl revues aur un rythme annual
Las  différonces  lides aux 5 dhypothdses
actuariclles @l les ajusternents |kis A l'expiience (effal des
différences conglaiées enire les hypothdses acluarelles
anténiaures et oo gul Sest effectivernant produit) constituant des
écana actuands.

Comme l'aunlorise la recommandation de FANG n* 201302

oo 7 nowernbre 2003 refative e rigles ddwiuation et de

complabdisation des engapemenis de retraile al avaniages

simiares {qui pemettent de s repprocher en partie des

disposhions de la nomme UAS 19 révisde 1ale quiadopiée par Minicn

auopdanna en juin 2012), Natbds a opté powr le mantkn de la

méthode du comidor dans 325 comptes individuela.

En applcathon de catie mdthode, la fraction des deans actuanals
G, en valeur shsolue, et inféteurs & la plus (rande des deux
vabiurs subvares () 10 % oo [ valeor actualisée de l'engagement
et (i) 10 % ge |a juste vaeur des sdlifs de couverture 3 la fin de
leercice prdcédent, mesl pas complatdisde. En revanche, |a
Traction aoodtdam co conicor ea1 anmortie Surla dunie de v actiwe
moyenna résidudla allendue des membres du  parsonna
béndficisires du négime concamé,

En cag e modifications de régme exdstar ou de mise en place
dun nouveaw régime, le colit des Senvices passds esl Slald en
rstan S | curde rbsicalle dacquisition des dioits.

Le= contrats dfassurance SoUsTilE supnés dune padie lide &
Matbas of destinds & fnancer 1oul ou pantie de Pengagernen o
Natbas au tire de a5 répimas & prestaton définks sont présendés
A Mactif du bilan dans e poste « Sures 30ifs s,

Le proniant de |3 proviaion comnpriabilisde au bilan comespond & la
valeur actuariale da Nobliigation au tire das rigimes & prestationa
définies, 3l date da ditura:

= rnorde du ool ded 3eniicas pasess non encofe comptabiiad
n sl

= rInoree ou majorés des ecans aciuanels non complabiiises en
application da |a méthode du comidor nésuitant ;

= e At didinienos lits aun varialies dirmographiaes,
u dagdnciutions dos ypothdses actuaniales,
= ga |'éeiution du 1auw: dactuslization,

= ges diffdrences constaldes enre b rndement asencu
des aciifs de riégime @ droits & remboursement @ lewr
rendement effecuf;

= rrancnes o2 |a valeur da manche, & la date de cliure, des actifz
O ngiTE venanl an couvernung des enpapamants.

La chanpe annudle comptabilisée en frais de personne) au e des
G S preEatons difies coryanend !

= |aa droits acouia par lea bénéficiaires au cours de la péniode,
= |a ool firancer comespondant ladé-actusiastion dalengageman)
= kprencrnil attendu oS aclifs te coumenure,

= [amorizsament des écans aciuanals el daa colia des services
passds,

= feg o ety e ndcuctions o Bguidations oo fipiTes |

Comptes indhviduels au 31 décembre 2024
Carmpies individusls ot anneoes

F leg < autres avantages & bong feme = commprenant motamment les

médalles du treval o1 lea rédmundrations diffénies verades en
numeraire et en numéraire indexd sur une fonmude de valonization
non représantative dume juste valeur [ef note 29), dans le cadre des
Plang di Fickblisation o1 0o Parformance, Les autres avaniages 4 long
18T 3001 dvalds Hon une mehode actsanielle idemicue & odle
utlisde pour les avaniages pogiériewrs & lemplot & prestaibons
définizs & Tecception prds des cans acluands pour lesguels (a
rmdthode du corridor ne $appioue pas @l des colis des Servics
paasds qui sonl corptabilisss drectamant en chamas,
Le rcntam astimé o2 fa chage rdathe aus rémundmations vanables
réglées en iréaorens, sous condition de présence dana ke cadre dea
plang de fiddization &1 de performance, et dabd sur la priods
dactuistion des drons.

* Sapizsant des drofis & congés payss, o faisant suite & lamdt dala
Ciour e cagsation 13 septambee 2023, i o5l & noter qua Narticla 37 da
la bol o 22 avrl 2024 définil désommala les modalités dadaptation
du Code du traval francals avec |8 drofl ewopden. Ces
amendaments concement notamment la période de référenca &
retenir, les poashilies de rapon dea drons & congés payes, la paiods
e riredetivid appicable & con ditpodtions, @1 enfin le nomiee o
jours. de conpés memuas e saladd 3 drotl en cas dacoident cu
malade dorgine professionnele cu non professionnale. Matiba a
prowisommd Mmpacl potemiel dans e oomptes au 31 diceribne
2024 sur ia base des informations disponibles:a dates:

29 Plans de fidélisation
et de performance

Mptiag aflrinee dog plams & ChEINGS cigones g Son parsornd, Cag
plans son réghés suivam deu fommes | en actions oubien en rumérale
indaxd sur le cours de Faction ouw sur une fommisle de val onsstion.

L'ergerble da ces plans eal aourmia & des conditions de parfomancs
atfou da prégance.

Plans de fidélisation et de performance réglés en
trésorerie indexée sur la valeur de I'action Matixis

Les plana rdgléa en trésorerie indexde aur ke cours da faction donneant
lieu & lenregistrement dume charge de personnd dvalude en tenant
compte de la vanation de juste vileur del'action Natbas en date d'aménd
a1 de la probabiilé de réalization dea conditionz de parformance eliou
e prégencs, Lorsquil @iste une condition e pritsencs. La dhange Jinsi
calCulde 651 Maide Indarement sur la piriode dacouisiion oes oroes.
En Pabsence de condilion de présanca la charge as conslalde sans
dalemen, en oomnganie dune detle. Cette damidre esl enauile
risdvalude an e de cititune en fonction di la condkion de parformancs
atd |3 vaniation de valaur das aclions sougjacanies.

La rrccifieathon des tarmes of conttions dun plan de fddisaton o da
perfomancs réghd en teéacrene indeoda sur la valewr de I'action Matbas
Gl Al pour conshauence k) regualification de o derrser en un plan
da figdisaton el de performance righé an actong, enwraing, lorsoue 2
plan prévoi Fattribution dactions exdstantes, la décomplabiisation de a
et ervepisings Su tilre du plan intial Rded S [a valeur de laction
Halias ¢ |3 corngtabd saten dun passl sous b forms dune prosision
pour e nouveaw plan de fiddization o1 da parfomance raghé en actions.
La gifférence némultant de ba cormplabilisation du nouvesu plan et dela
décompiabiisation de la dette prdadistanie esl  conglatde
immdiatement an rdautiat Dans b cas o le plan prévoit l'atirbution
dactionz mouveles, seule la déoompiabiisation de |a detie ennegisirés
au itre du plan infial indexd sur |3 valaur de laction Natids est
consatée en rdaultat
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’ Comptes individuels au 31 décembre 2024
Comptes individuels ot annexes

Plans de fidélisation et de performance
réglés en trésorerie indexés sur une formule
de valorisation non représentative de la juste
valeur de I'action Matixis

A la suite du retrait die b oote de Faction Natkds e 21 juillel 2021, les
plans de figslisaion e de performance dénouables en cash indaxd
{powr leurs composantes Non encone acquises) om 618 modifies ©
lewr palerment est désormais indesd sur wne formule basde
notamment sur le pric de Foffre dachal simplifide dea actions
Hatixis (3ol 4 ewrcs) ot Févolution du réaultal pan du groupe du
Groupa BPCE. Sagissant dune formule non représentalive de la
|uste valaur de I'aclion, ces plans sonl assimilables & des « Autres
avamages A long teme o Les prindpes sont simiaires & ceux
prévus pour les plans réplés en tndacrerie indaxda sur la valeur de
I'action.

Plans de fidélisation et de performance réglés
en actions

BPCE a conclu en juin 2021 awec chague béndfidaire dactions
oraluies un contral de lquidibd, CONSESIAN &N Und pIoeeEss de
wenle exercable par badit béndficiaire dans fes 60 jours calendaires &
congler da [a dale de dispondbilité des adiong, suivie dune
prormesse d'achal consentie par BPCE & chague béndiciare au
bl fica di BPCE, exergable par BPCE durant 60 jours calendaings &
compter de la fin de |3 piicde dexerdcs de la promesse de vente.
L& contrat de liqueding o5l sangincidences sur les comples individuels
de Natixia,

Les plang dénouds on actions Sonl 1raitds conlormement au
régiament du coming de la Réglamentation comprable n® 2008-15
qui prévcit 'envegistremant dun passil dés fors gua l'cbligation de
remise & actions géndre de maniire probable ou cenaine, une Sortie
de ressounces 5ans contrepartia quivalents

5 lastribution e tradun par Némission dactions nouvelles, Natkis
Mag axposda 4 aucund gofie de ressource | en consdquenca,
Fucuna changa n'ast complabilizda |

¥ i lamirbdion se fail au moyen daffectation d'actions existantes,
I'opéeation dornera Beu, & la date de remise des actions au
employés & une sortie da ressource sang contrepartie au moing
douivalante,

210 Provisions pour risques

Les provision s pour risgaes constiluen des passifs dont Péchéance
cu b montant st incentain, Leur complabilisation f subondonmde
3 l'edsience dune obligation acwelbe résutan d'un @vénenman
passd dont § e probable ou certain quielle provoguera une sortie
de ressources o1 don e montant peut 8re estirmd de maniéee fable

Le montant compiabiied en prowision comeapond & la malleure
aFmption de 1a ok de ressources Mlendus pour Eeindne
I'cbfigation acluele 3 la date de ditwre. Ce moniant ex aclualiss
dés lors gue Teffal de oete acluafisslion esl sgnificatil.
Lesprovigions Som frevues & chague date de clllung 1 ajuslées pour
relliter |3 meilisure esimation & celle date. Les provisions au
passl, autres que celes relatives swd engagements Sociue ol
riEpes @aclonels o pays, concaman principal emen. led provisons
pour restreciuration, pour litiges, amandas, pénalitéas o aulres
risques divers.

Hatbds fait lobjer de vérifhzations de comptabilivd ponan sur des
apancions antdnieurs. Les poims rectfiés pour lesquels Natixis et en
disacsord som conlests de Fagon maothnde &1, én application de o
gui précade, une provigion esl complabilisde & hauteur du risgue
aslimd.

352 MATEAS - DOCUMENT DYENREGISTREMENT UNIWERSEL 2024

2N  Opérations libellées en devises

Les créances deties @ engagements de horebilan libeliés en
davizas sonl convertlis en euros Bux cours en viguaur & la date
darritd das Gormples via la rddvaluation dos comples de position de
change. Lag différences entne leg momants résitant de 'dvaluation
dag comples de position de change e lag moniams inscnits dans les
campies de contre-valeur de pasition de change ielldés o aurcs
SO SortkS BU Gomyle o resulte.

En revanche les différances da change afférentes 3 lacthie
instiiuticnnelle sont inscrites an comples de rdgularisation.

2.2 Intégration des succursales

a l'étranger

Les états financiars des sucoursales drangéres, atablis daprés les
riglas focales sonl relaités savant les principes complables
frangals, convertia en euros lorsque la monnale fonctionmdle eat
diffiérame de leuro &l imégeés & |3 comptabilité de Hatids aprés
#lirnination des opdratbons réciproques,

Les postes du bilan o du comple de rdaultat sond comeertis au cowrs
da ciliure.

L'écan ndauliam de |la conversion des dolations aen capital des
SubCUrsiles Eranpires @El mregiand dang s comples de
raguianization

213 Contributions aux mécanismes
de résolution bancaire

Les modalités de constitulion du fonds de garantie des dapdis o1 de
réagoiution onl &pé modifidez par un ardld du 27 octobre 2015, Les
cominbulionz au tire du fonds de parantie des dépliz et de
régoluton peuneint #re wersdes s0us la fome de cerulicms
d'agsnaé ou Faasoaation of de Sépies de parantke eaploes gul aom
inscrits 4 actif du bilan @1 de colisations (contribulicns non
ramboursables en cBs  de  rerall  wolontaine  cPagrdment)
complabiisdes on résial

La directive 2014/50/UE dite BRRD (Bank Recowvery and Resolution
Directiva) qui établit un cadre pour be redressemant et la résolution
des élablissements de cnédit et des entreprizes dinveatissament et
I réglarnent suropden B06/2014 (reglement MRU) om par alllewrs
inatauréd |a mige en place dun fonds da régoution & partk de 2015,
En 2016, ¢o fonds devient un Fonds de Résolution Unigue (FRU)
arre los ELats mermibres paricipants a0 Mécanisme de sunnillancs
unigue (M), Le FRU e un disposill de financement de la
régalution & k3 despoaition de Maulortd de résclution (Consail de
Reégciution Unigue). Celle-o pounrs faire appel 3 oo fonds dans le
cadre dela mise an ceuvre dea procddures de résolution.
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Conformément au raglament ddépud 201543 & au réghamant
diaxdcution 2015871 compkétant 3 directive BRRD auwr les
comribations ex-ame aw disposinfs de financement pour [
régclution, le Consad de Résciulion Unigue a déteming les
comritations au fonds de résolution wiigue pour Fannde 2024,
Le montanl des coniribuliong varsdes par Natias em md powr
I'earcice H024, 1anl pour la pantie complabiliade en charge gua pour
la parie sous la forme dengagemenms de paiement Fmivocables
[EP1) garantis par des dépns daspdons ngorits & Factf du bilan, Des
comributions pourron toulefods 8tre appeldes & 'avend en fonclion
notamment che Mévolution des déplis convens el da l'vilisation
évanivelle du fondz. La pan dea EFI comespond & 15 % des appels
de fonda jusgu'en 2022 o1 225% pour |3 contribution 2023, Ces
dépdiz zom rémundréa & €aler -20bp depuiz le 1 mal 2023, Le
cumil du collatéral en garantie inscrit & I'actif du bilan 8'déve 4 252
mikions deurcs au 31 décembre 2024. Il esl complabsfis? 3 I'actif du
bilan sur |a ligne W esl compiablis 3 f'scifl du bilan sur la lgne
« Jurtez aclifz = o ne fall pas lfobjet de dépréciationz au 31
elécernbire 2024, En affet, Leg sonditions d'utilisation deg ressources
du FRU, @1 donc d'appel des engagements de paement irdvocables,
S0M strictement encadnées par la réglermentation. Ces ressources
i piprditl e apgaekies quien cas de procbdure de rbsohion d'un

Note 3 Evénements post-cléture

Augmentation de capital du & février 2025

Une assembiée gindrale exiracrdinaine convoquie par ke congail
diadrministration du 4 frier 2025, 3851 réunie le 5 mars 2025 powr
décider dune augmentation de capital en numéraire de B50.7
miions deuros (dom 4448 mifions deurcs de capital ot 4059
mikicna d'euros de prime d'émission), compoade de 278 023 062
actions.

Comptes indhviduels au 31 décembre 2024
Carmpies individusls ot anneoes

#tablizzement et apréa una interventbon & hauteur d'un minkmum de
8 % du total des passifa par les actionnaires f ks détenlowrs
dingtrumants de fonds propres pertinents & daureg engagemens
utilizablez au titre du renflowermant inteme. De plug, |3 contribution
du FRJ no ool pas dwodder 5 % du woal des passils de
Fétablissement Soumis 3 une procédure de réscution.

2.14 Résultat exceptionnel

Les produis et charpes exceptionnets zont détermings an fonclion
du caraciéne significatif de lewr montam, de leur dagnd danormalng
par rapporl & l'activitd courante et de la falble probabidng de
récurminge dis dodnarments concemds.

215 Impdt sur les sociétés

Em 1anani comple des contributions additionnalles, le 1au dimpiit
utilizd powr le calcul de la charge esagible de Taxercico eat de 2583 %
pour b3 Franca. Le taux an vigueur localemeant a5l ulifisé pour les
succuraales dtranpéres.

Cetle sugmentation de capital vise & pemmetire |a réalisation des
amnbitbons 2025 €1 plus plobalennens, & soutenir la croissance des
meitiers tale que prévue dans la plan siraldpinue

Note 4 Opérations interbancaires et assimilées.

o pridiaee o] 202k 03
g, Coerphay chiguis st bingols orirde 44137 ETINS
Coihariins sur Slabissamints de cridl () 150 e T
[ a7 e
Aeama 17 D 12 280
Oyl inhiibancdne i assiinlias 194 951 Lol
SEOE (R oo darnde o 0
N e T 0 e Mrd 35 475 3/ITY
dont cridsnees rettachies na E5

Lesencoura doutew: 8'@&ven 4 24 millions d'eurca au 31 décembre
2024 comme Fannde précédete Au 31 décembre 2024 comme au
31 décerrbre 2023, Maitds ne présente pas dencowrs doutew
compromis sur les éablissaments de oradit

Au 31 décenbre 2024 o au F1 décembre 2023, les providons
concemant les encours douteus Félivent & - 24 miliona d'auros.

La waration aur lez opéations inlehancaines imervenuss 3 partir
da 2021, intdgra la misa en place de préts & emprunis 3 1ame
aupréa du Groupe BPCE & hautewr 53 miliards dewrcs au
31 décermbre 2024 {47 millerds dewroa au 31 décembre 2023)
conclues afin de ripondre au CONTaNes du 3o e liguding long
tarme (MSFR © Met Siable Funding Rauo) devenu cbligaioire depuis
I 30 juin 2021, Ces opérations de Money Market son conclues avec
dges curdes de priovis dexercice doplion distinces entre les
opirations privieuses o les opdrationa emprunteuses afin de
parmatire & Nalixs de respacier un ratio minimum de 100 %,
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‘ Comptes individuels au 31 décembre 2024
Comptes individuels ot annexes

Note 5 Opérations avec la clientéle

(it rmdlires feurcs) 2004 2073
Gl s 4o o s St 11 1187
TR COTTR A 1 LE i)
Avtres ponoours Bl cbes bl 153 528 V02T
Cradts S trisc o #f & L conaommaton A3 3953
Criedis b Maqupement 5405 A6
Cribdts b fosport 2052 2189
Crivdts & Mabist 2 2
Taras cgsus &0 panyion TioaT o 05T
Prilts suhcedonnis 18 ]
utres Cridits ke 21283
Cpérations i ls ol etide 150 5T 125038
T ] 5] [T5]

Le montant dea prita subomonndz & durde inddtarminda séléve & 17 millionz d'ewrca su 37 décembre 2024 comme au 31 décamire 2023,

Les encours restruclunds 105 que délinis en note 1 représentent,  Les encours doulews Sélvem & 2 072 milions darcs
pam kS eNCOURE FBinG, LN Momant avant dépréciation de  au 31 dicembre 2024 comme 2 265 milions darcs
2097 millions deuros au 31 décembre 2024 contre B3 milkons au 31 décambee 2023 {dont 274 milions au 31 décambre 2024
dieurcs au 31 décerbre 2023 Le monlanl aprés déprdciation concemant les doulew corprormis contre 176 millions d'arcs
gdéve & 284 miliong dewoa au 31 décembre 2024 contre au 31 décemire 2023).

B0 mifions diewros s 31 décemiye 2025 Leg provisions concomant M encous dodme SEbent 3 - 1
Leg ancourg regtruciunds talg gue definis en Noge 1 reprdsentent, 110 miliens dewrog au 31 décerrbra 2024 aongre - 1 185 millkors
parmi les encowrs douleis! @1 compromis, un monlanl avanl  deuros au 31 décembre 2023 (dom - 240 milions au 3 décemibre
dépréciation de 1 289 millions Feurcs au 31 décembre 2024 contre 2024 gontre - 157 milions deunds au 31 décermbre 2023 concamant
1 008 milfions deurcg 2 31 décembre 2023 Le montan] aprds o3 proasons pour doulius oompronis)
dé:réaama‘?ihe:i?ﬂ?nﬂhuwd‘mwa1démhmm¢ Au 31 décambre 2024 et su 31 décembee 2023, ry 3 pas de
comire 543 millions d'euros au 31 décembne 2023 endaricas dicilie 4 fulancemorn, da T Bonds o4 Encs i oud

la Bangue Centrale Europdanna.
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Comptes indhviduels au 31 décembre 2024
Carmpies individusls ot anneoes

Note 6 Obligations, actions et autres titres a revenu fixe et variable

02a 0T
Tieres
Tieras de Titres da  dirwoisso- Titres da Titres de  dirmmestisee
[y ey fiegnen] transaction  placemont mant Todal FrgnE Todal
Effbs pustics shwaen '
asdmibes ™
ikt bocta 1esa ana 1184 1557 aaik ERE2 12 LEFE
Frirres / dicotes L] [ i 7H ] [rad) e (e ]
it taachinn & F- H i F k) a o
Dz ot o ] L] L & ] ] ]
‘albur netlis complable 11 055 LR LRT U5 & B0 i 1589 13 187
Cotiigartions of aoloes Elres &
ary (e ™4
wakwer boatn - 3td 40 dia L] a8 b1 Cil] (L1
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‘ Comptes individuels au 31 décembre 2024
Comptes individuels ot annexes

Note 7 Parts dans les entreprises liées, participations, autres titres détenus
a long terme, et actions propres
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Mote B Informations concernant le franchissement des seuils suite
aux prises de participation dans le capital de sociétés francgaises
durant I'exercice 2024
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Comptes indhviduels au 31 décembre 2024
Comptes individuals et annexoes

Note 9 Renseignements concernant les filiales et participations
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‘ Comptes individuels au 31 décembre 2024
Comptes individuels ot annexes

Note Tl Immobilisations
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Comptes indhviduels au 31 décembre 2024
Comptes individuals ot annoxes

Note 12 Comptes de régularisation et divers - Actif
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‘ Comptes individuels au 31 décembre 2024

Camptes individuls et annexes

Note 15 Dettes représentées par un titre
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Comptes indhviduels au 31 décembre 2024
Carmpies individusls ot anneoes
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‘ Comptes individuels au 31 décembre 2024
Comptes individuels ot annexes

Ventilation de I'engagement net par type de régimes
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Note 19 Dettes subordonnées

Comptes indhviduels au 31 décembre 2024
Cormpres individuals et annexoss
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Mote 20 Provisions réglementées
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‘ Comptes individuels au 31 décembre 2024
Comptes individuels ot annexes

Note 21 Capital, primes d'émission, réserves et report 8 nouveau
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b dela chenbile 12024 1 212
Engagiments de gatanta i din

b Rl g b 1y 108
*_delachantide 114m L]

Au tare du réglemant n® 2014-07 art 112467 relatil aw: rangacions entre partng [kes, Nalbas n'a pas d'informations complémentaras &
publkar du fan gue ces transactions sont, ol exduas du pénméire déclaralll (fliales délenuas an 101aiR4), sofl conclues & des conditions
nomales de manché
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Comptes indhviduels au 31 décembre 2024
Comptes individuals et anneoss

Note 23  Intéréts et produits assimilés

fe miliores deuras) 024 2078

Irrhikris ol procioils desimiey 25 T 2404
gt Spiraticm sved bk it aTact 84 chisy 14 55 13 550
Tt SR i L CheTily TS S
Bl abBgulinnd 8 SUME URHES B ni Moo it pati ]
siiris mhEnits o produts mamills Z9TH 178

Irrtierbis el chamges assmil és [l (E3 3435)
e o b Wk o CHiht 12 57) (11 489}
Suropirations pewt la chertile (7 208 ]
Suf oblglh & Suttes Hel & e Faa [ re ] [ )
datrien hinis & chir gis sl L] [ 303}

RESULTATNET B i)

Dont charges dinlérdts relatifs sux dettes subordonndas pour
- 359 mifions d'eurcs au 31 décembre 2024 comre - 341 milions
d'eurcs au 31 décambee 20023,

Les intérds ndgatifs sur bes aclifs sonl prégemiss parmi les
® Intdrdls ¢ charges assimids » | les imandts nigatils sur les passls
som présentés pami lea ¢ Inlérdis el produits assimilés = Au
31 décerrbre 2024, les ntérdls négatifs des actifs et passfs
g'dlévent respectiverment & - 557 milions deuros et 234 milions
deurog.

64

MNote 24 Revenus des titres a revenu variable

[ priones. eunog)

Pty antrap e bt
Titres de parbopaton ot s e tines dbters & long bemes
Actioers of aUTES Tires b ravanay vanlabie

413

£l

3le . 5|5

TEOTAL
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‘ Comptes individuels au 31 décembre 2024
Comptes individuels ot annexes

Note 25 Commissions

=2 Z0Z3
i pruaions. dewrnos] Prodults Charges Broduite Charges
Sur opbratons re s clantie ] ] s 5]
Suat Splewicdel ful e 2 (] 1 ném
Suf e tTa P b barre = (ral} 1 [
Bl anIgRmRnts da Tnascsment of de gatants e (118 1 H] ey
S Bl ENGaRRTEnks &4 hors bilan vt (Vo) &0 (L]
St eprirn o6 changa o s 0 i)
ST BT i Y ST 6 s Teancians 12 % 12 "
SN Ty i PRHTE E: ] |asy a5 A
Produts socesscines 1 a 1] a
g 32 [} 7 [+]
TETAL W ) T )
Mote 26 Résultat des portefeuilles de négociation
T B i02H 2003
P for T80 e transaction ) “sast
Rtk gar opdrations da changs 2 L7
Rtk per opdrabions dsstruments fnasciars 3 teme ¥ 800} 2 1E3)
TOTAL A FEAT
Note 27 Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de placement
et assimilés

fen milors deuros) 2024 20
Titres dhe plasmment
Phub-vahiisk da fasiicn T L
Iini v 4 Caiion [ N
[ e i Cipirn <) o) s PF 0 DLICHTWN, i Sl [ [ri}
Reapan gez diprboiabions-Cain oo partes s BF di placament o sasmibia T2 s
ToTAL ] 1)
Note 2B Autres produits et charges d'exploitation bancaire
rinﬂfms ] e et g

Produits Chargas Produits Chamges
Chistgas s pasduty nitvocidis o ) 0 W]
Charpas dnvrs feeplodation bancsin o [l (] 5}
Imtwﬂmmm 0 L] ] (1]
Froduits s deopdodtation Band aing (-3 (-] 1 1]
oot SC i o T [} 2 (1]
Chuobe part & opi L L TN & [ ] 5 1]
Trarts du chasge & 12 (-] L] -]
Augtrik PSR i § o SUtTee patsiults dasploation hanten 1 ] 1] 1]
Custaticst ol gt el Ao b3ol sl Mg of chan g,
auvfres charges deqioRation bancan (L] L] 1] -]
TOTAL 189 @73 T nes)
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Note 29 Charges générales d'exploitation

Comptes indhviduels au 31 décembre 2024
Comptes individuals et anneoss

fert malions deuras) LR ]
Frais du persoenal {1 473) [1375)
Sularinn o raBuTany [LLLT ] [aea)
Cohuan g e e () st (5
| iRl e P e Ration (851 =
Chagas focabes (33 53}
Fafacturations 14 Fird
Prowiicns Riigues Charges (30 L]
Autnes finis od minisratils o) {1124y
Irrgedtn it taoah ) ] 214
Sarace axbiriry 1397 0 a3
Dl 0 T S mionds o e diprbeinbons swr als pomiles sbi il =0 (<L)
Fetatiznn. ) L]
L S S— @) o)
[} dont churge o ferins pour TT mlhorg s su 3 dbsamive X024 cont T ilons dewros su 31 aiboeriig 2023

[b} dont shrence de cominbubon s Fonds de Dlsoiuban Uniges (FEU] e 2004 conde 155 milons ceceos au 31 déowméne 2023

Note 30 Coiit du risque

[ Frusiacss (o) 2024 200
ol Psnue sur ddmens dack] [ )
Sur colanoe s doUtses i (BE) @18}
DCustutaceret i i caanoetrd =) 475
Foperais da cepric ations &3 404
Fartus couverties E08) (284
Prarbies o oty = L]
Rl BEONS SUE PEANCES BTOTTHES 23 103
Surbines: (185 13
Eotatacsron s chigdeipbiesnn (LEL] [LL]
Reaperitars £ i ations 11 17
Pt coivatan (18] o
Rl cugsir abions sur clano e amorties 1] 1=
ol o wsgue sur Bémects de Passif [0 5z
Bl irlapas Py ol Soclor 0 [ Ao
Dotamson aus povisont LLE] (e
Foafetialrt o pacsimiong. 07 T
Sur risgues & dhamm ¢ Ein] )
CxptAacS il peosisions [LE =] =)
Roapenis S pecdsions &5 153
Avtres Bmecits du codtdu sisgoe: £ ﬂﬁ_}
Doonfie o 1Ak reimachunis (] nsg
TOTAL sl s
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’ Comptes individuels au 31 décembre 2024
Comptes individuels ot annexes

Note 31 Gains ou pertes sur actifs immobilisés

fett miligres deuras)

Irnmotilisal o fnasdioe

Partizipations ol sulnes v diencs b long tums

Flumvalies

i peviado
Dotatons aux digricistions
Rl 4 i long

Costzscorm. Riripuies f Chrangirs
Fapeives Bnque ot Chages

S R —

B3..cEasl? g

Note 32 Impétsur les bénéfices

[ FAloneS )

Prrpst a tae ool
Iripedt L nischat

Sty Pt il Chidts Simpdt
Effa da Ml Ticahi of sotr dbi

Caleul de limpéat

Drepuis le 1% jarvvier 2022, Hatixs a intégré le périmdire d'imdgration
fizcde de BPCE 5.4 Dans o2 cadre, une comvention d'imdgration
fizcda a é18 contracide avec BPCE prévoyant |a miss en placa dun
soua-grouge comentionnel composd de Natbds @ de 205 fillales
frangaises dgalement imégrdes dana le grouge dintsgration fiacale
e BRCE

LEL-EE Eéﬂﬂ-uggug E

L'entrde dans le groupe dimégration fiscale de BPCE ses
dgalement accompagnda de la mige en place du mécaniame da la
= base dargie » comprenant kes ancienmes entités du groupe
diimagrations fiscales, & parmatian dimputer les béndfices surune
parte du déficit améneur de landen groupe dintdgration fizcale de
Wenias A co titee 'doonomie dimpil 851 restilude 3 Matiis,

Mote 33 Information géographique
[ milBons A epos] b 27 @)
bk sl — L0

Fiancs Flsi g sl igabivi Amin Tkl Famnis Furtps &makgoeey Ak Takal
Prcdudts &t changes dnbinits & aamis 2579y 241 3] 23 nss  pew 154 =y 7 (a5}
Forvarul dus RS b reveno vanable 54 [} 1 a 54 Azl ] ] [} a3
Produts ot charges de commimssns. =5 L3 197 L] Tha 2 L h ] ey
p-l.v.‘w-::r:mnm o b 4815 mnz k] T 4933 4 his 16 h] na a7E8
gt st it chaigm Jepkaaton bandion 537 1) &l e ] (158 [z} i b ] (&0
TOTAL PREDUIT MET BAMCARE % 967 4 57 a4 Aes 1 TEs AT i a3 3418

fa) Mt sartd par capport us informeoans pubivies au T2/
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Comptes indhviduels au 31 décembre 2024
Comptes individuals et anneoss
Note 34 Hors bilan - Instruments financiers a terme
iy sl dewres) Matiormals 2024 Haotlonnels 2073
et oy g ks 33 8 el i) ]
Cpieatior P 225 845 T eh
Cpirations condtionneles 350 ]
ummwnyi 17 513 057 12Emaa
Cpiratiom S 1670 e 1 ea0132
Cpirations condtionnilis TN 53T 985
INETHUMENTE D TAD FNTERET 7743 81 2 500 T2
T 1) ] 129
Cpibratiores farrass ] [E]
Opdrations condbionmelies 0 1]
Machés-de oni b gné 30248 302 T4
Cpirations farmres B 253 :LERED
Opdratiors condbonnalias A0F BT T 4IE
INSTRUMENTS D COLRE D CHANTIE 5292 I ETS 6 "
Blarchsongan sy 133 167 WETE2A
Cpilvations S B2 535 @ 0d
Opérations condbonnedes 50 53 44 510
Maazhisde gre b gré 7 B 280169
Opilvations fafrres RELivii] 117 955
Opidrations condbionnaties YITETS izz24
AUTRES METRUMINTS 45 053 I6THI
donk cpdrabions da cousehies
b imstnuants detaux distielts 3070 2078
Byl sty dib cours da chings 1 -]
B i B ik AT IJH 1M
BornopAatEnS di G tuerte 982 598 423075
DN ODETATENS A DSt Cofvirt Fb 1] 1]

Exposition au risque de contrepartie

a1 rieque de comtrepartie
Etabsaimants franers 32074
Autras 18782
TOTAL kL]

fa} Exposstion caltue sebn fei noomes B 3 en ugues

Lesinformations sur la gestion dea nisgues de orédil sont présentsea dans |a partie 3.5 du chapitre (3] « Risquea de orédit 21 de contrepartie =,

Juste valeur des instruments financiers & terme

fan millors deuncs] 2024 o g
IMSTRUBEMTS B TA RTERET
il BT P EIRE] ek
s AT T Fh 74T
INETRUMENTS D COURS DF CHANGE
oot vl POl i ma g
ol v Pgatne om |
AUTHES MSTRUMENTS
B AT Pt Taag s51%
sy v nligatie 755 5024
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’ Comptes individuels au 31 décembre 2024
Comptes individuels ot annexes

Note 35 Hors bilan - Engagements

flet milions dfeuras) 024 2oz
Engagmets e Tranoemen] 115 453 ns2a
[ETyEm———r 2304 i
Clrtaly B3 240 THOE
Erog i mbils 24 Jarale 540 563 T
[T e —————y 5506 a0
: 4477 mm
Engagamund s sur Bims 7T T
AL gty LER -] LLE ]
TOTAL DS TNOAITMENTS DONHES 140 T (BT
Engagements de Tnancemaont k) Ll
Erasluiammancs o0 (it MEL FREe)
=0 B 7
Engagement s e ganntie S ) 24138
[T 17 540 21
Ervgiremits auribies 7 545 FETT]
Py ATES [ e 21 B8 12T
TOTAL DER ENOASEWENTE RECIS 24 376 BEIEIG

Note 36 Opérations de change, préts et emprunts en devises

fen miifons deunas) 2024 o rat
Chirsgi carmiplant
WASIIGES SChatie fom e 5 507 masa
Gl et Noah et Lo arar
Fuis F empsnls g com et
Darerii prdtibn non I | a
Crermit, TGTUnolEC R Mg ] -]
Chisngn b bemme
Bt & it | it b bt Sl T S e
Dorvmirs Bracarecer § miscr & bvrar 812 67 430 24
Doreips Bracrenss / devines b berer A0 0TS 2487152
v Bleter / it & necincs aapm EoRET ]
Frigsae® / dhighesfl it S L3~
Rt it b iyl CEil) B1TS
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Note 37 Emplois, ressources par échéances

Comptes indhviduels au 31 décembre 2024
Comptes individuals et anneoss

fer miliors deunas) <=3 rusls 3 rrods &1 an 14 Sans * 5 il Dreché b rrrdined o Tatal
Cr gt ' Stablipnarmasti dachidt 3907 T k3 Th 23 1Rasr o 150 T
Opelrabions w1y Chendiie 0 Az i 325 3T 10453 17 154 578
thmlmh‘l a7 ] 2m 12674 L] 123
EMPLOE LD e 51241 A B 17 F0ean
Ditiry sl dbalbbas omants O coidt B 43T T2 554 15340 ZEL3 ] 180 3z3
Qpirabions vec Lo chanblie 123 376 GiEd adan 817 o 141 085
Cuthes reprisacbia gar on Hire 5 a8 128 hEnz ZRET o TEMT
REBSRCES 243353 91417 T3 35395 & TEAE
Note 38 Implantations et activités dans les Etats ou territoires

non coopératifs au sens de "article 238-0A du Code général

des impéts

Au 31 décembng 2024, Natbds ne détient pas drplanations direcieg ou indirectes dang des SLal5 ou IAMONES NON Cooperalifs au sms de

I"article 238-004 du Code gandral das impdia.

Note 39 Résultats financiers de la société au cours des cing derniers
exercices [art. 133, 135 et 148 du décret sur les sociétés

commerciales)

HATURE DES INDICATIONS 2020 20m Toax 2003 2L
Situalon Tinantdre on fin Cusmes
Capatal soial SOMSEZAH  SOSITEIAZNGD  SERAAMRGLIAN  SEO4S3SSERAD SRS 41024580
Mormbie dacton bises 3155 951 502 3157 558 33 B GBS 053471 3844053 &7 3654006 403
Mombin doblcations ramtowrsables & achons 1 ] 1] 1] -]
M diblgations cominbn o atof ] 0 ] L] a
Tl shial dhis i il i wfisstones.
Chiffra daffzoes hors taes: 609 6B 1957 ITERSIN 12403 BASH 041 BMTD A3 1BADI2 G205 57 HYS 125 EEA2
Biradiin it impdt, srotis ity ot provigion 04 S {412 50 S 22 e FO0 3T Bas1A OO (20 907 1 59 429 ot
Irrpelt e bk bl ot 1 WS eI T g118) P NTOTS  DMAIOTAIE (250 9560018
B apries mpdt, amortissaments of provsions 142 69N E30,31 584 173 958, T4T 534 4542 Tk 6T 13228 A47 S5 768,99
o i () VER 357 0RO 52 LR Eord el ] A47 080 T30 S AL8 555,36 Tt 801 230,40
Fosut ol o gsirateons eilduit B ot sy aciion
Ecdreci pries AL, s demnk semortissemants of prowisng (T 0,34 0.9 014 024
Esdndsticon aprks ampdt, smostissemants of paovsicony oS [ 1] 0z (il a2
Covidande vared b chague sctixn ngs %] (A 0 [ F]
Pamoring
Mombie de salands T804 Tam 5T TuT T 6
Montant dela maese raarise 01 84T TEES A7 G2 39T, B4 02 16509 GOQEIE LA 1003454 T 00
Welonbiptt et BT v ) Bt des avattages socun [Sdourid
wociale, GHMTES Sociales, shc) 217 843 &40 Th A2 B0 I7EE A1 368 5301 TRV TIEIT A15 42 DATLES
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@ 2024

©) 2024 31
®) 2024 31
0)) ©) 2024 10
5) 2024 14
(6) 3) 2024

Q) @ 2024 10
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) 2024 11
(10) 2024 30
(11) ) 2024 10
(12) ®) 2024 10
(13) 2024 10 22
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(15) 2024 11 18
(16) 3) 2025 14
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1) 2025 16
65
2) 2025 16
55
3) 2025 16
65
4) 2029 11 26
5) 2030
@
2) 3) 5)
S&P500
1) %)
€))
1)
225
2) S&P500
S&P500 S&P
@

S&P500

225
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2020 2021 2022 2023 2024
27,568.15 30,670.10 29,332.16 33,753.33 42,224.02
16,552.83 27,013.25 24,717.53 25,716.86 31,458.42
2024 2024 2024 2024 10 | 2024 11 2024 12
42,224 .02 38,647.75 | 39,829.56 | 39,910.55 | 39,533.32 40,281.16
37,667.41 31,458.42 | 35,619.77 | 37,808.76 | 38,026.17 38,513.02
(2) S&P500
)
2020 2021 2022 2023 2024
3,756.07 4,793.06 4,796.56 4,783.35 6,090.27
2,237.40 3,700.65 3,577.03 3,808.10 4,688.68
2024 2024 2024 2024 10 | 2024 11 2024 12
5,667.20 5,648.40 | 5,762.48 | 5,864.67 | 6,032.38 6,090.27
5,399.22 5,186.33 5,408.42 5,695.94 5,712.69 5,867.08
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EAD
PD
LGD
( )
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2024
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82,219 2024 12

31 282

51 5.3 5.22
6.8 7.6.2 9.1

5.13 5.22
7.17
2024 12 31 7.16
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2024 12 31
158,295 190,144
2024 12 31
13,309 10,395
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2022 1 1 BPCE

BCPE

2024 12 31 BPCE
1,157
626 2024 12 31

5.22 7.8
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CGU IAS 36

CGU

2024 12 31

3,474

2.5.4 5.22
7.12
2024 12 31
L.451-1-2 1
2018 12 17 EU 2019/815
2016 24
2022 24

2024 12 31
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