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8 8 8
17 17 16
25 25 27
9 7 7
28 31 30
13 12 12
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2 9
1 13
25 17 8 3
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5,862 6,602 7,099
41,060 42,169 38,648
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84,683 86,153 79,184
(27,918) (26,876) (24,988)
56,765 59,277 54,196
(31,002) (30,768) (28,151)
(6,220) (5,714) (5,027)
28 7 37
19,571 22,802 21,055
23.1 26.5 26.6
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1
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0.9
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1,254 1,213 1,108
1,193 1,128 1,054
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—LVMH - - - -
— 156,000 120,260(b) - -
—LVMH - - - -
— 250,000(¢) 262,440(0) - -
@
—LVMH - - - -
— 18,541 18,541 - -
990,541 967,241 - -
@
(b)
(©)
@
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2024 4 18 (® AFEP/MEDEF 4
3
2024 2023
—LVMH - - - -
— 1,235,000 1,235,000 1,235,000 1,235,000
—LVMH - - - -
— 2,700,000 2,700,000(b) 2,700,000 2,700,000(b)
—LVMH - - - -
@@
—LVMH - - - -
— 14,888 14,888 12,107 12,107
3,949,888 3,949,888 3,947,107 3,947,107
@
(b)
©)
(d)
2 1 12
2024 2024
LVMH 2024 10 24 383
LVMH 2024 10 24 524
LVMH 2024 10 24 1,848
LVMH 2024 10 24 383
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@ LVMH 2024 10 24 3,519
(&) 2024 4 18
2024 10 24
@ LVMH 2021 10 28 315
LVMH 2021 10 28 474
LVMH 2021 10 28 1,671
@ LVMH 2021 10 28 315
® LVMH 2021 10 28 3,183
(€)) 2021 10 28 2024 10 28
2024 4 18
(b) 2021 10 28 2024 10 28
2024 4 18
L.22-10-34 2024 2024
10 2025 4 17
L.22-10-9
AFEP/MEDEF 4 1
2024 2023
3,454,603 3,453,617
@ 4,483,313 4,483,473
7,937,916 7,937,090
@

2024 4 18 AFEP/MEDEF

4 1
2024 2023
4,102,073 6,194,820
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@ 850,571 2,022,422

4,952,644 8,217,242

@
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AFEP/MEDEF 4 2
2024 2023
—LVMH 1,138,307 1,138,307 1,138,307 1,138,307
—LVMH 2,200,000(2) 2,200,000(b) 2,200,000 2,200,000
—LVMH - - - -
©
—LVMH 77,625 77,625 77,625 77,625
@
—LVMH 38,671 38,671 37,685 37,685
3,454,603 3,454,603 3,453,617 3,453,617
(@) 2025 4 17 11
(b) 2024 4 18 11
©
)
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2024 4 18 AFEP/MEDEF
4 2
2024 2023
@®) 2,165,228 2,165,228 3,242,438 3,242,438
—LVMH 1,444,632 1,444,632 2,229,266 2,229,266
— 720,596 720,596 1,013,172 1,013,172
900,000()  2,894,500(€) 2,894,500 2,894,500
—LVMH 441,000 1,418,305 1,418,305 1,418,305
— 459,000 1,476,195 1,476,195 1,476,195
1,000,000()
—LVMH 300,000 - - -
— 700,000 - - -
® 35,625 35,625 52,875 52,875
—LVMH 8,625 8,625 25,875 25,875
— 27,000 27,000 27,000 27,000
@
—LVMH 1,220 1,220 5,007 5,007
4,102,073 5,096,573 6,194,820 6,194,820
@
(b) 2024 4 18 1,012,835
(c) 2025 4 17 12
(d) 2024 4 19 2024 12 31
(e) 2024 4 18 12
O))
@
AFEP/MEDEF 4 1
a a
2024 1 1
2024 4 18
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(€) 12
12 1
2024 4 19
L.137-11
2024 33.4
2024 2024
AFEP/MEDEF 4 6
2024 12 31
LVMH 2024 4 18 2024 10 24 7,801 0.0016 4,483,313
@ LVMH 2024 4 18 2024 10 24 1,480 0.00030 850,571
(€)) 2024 1 1 2024 4 18
LVMH 2024 10 24
4.9
15
AFEP/MEDEF 4 7
LVMH 2021 10 28 7,057
@ LVMH 2021 10 28 3,183
(@) 2024 1 1 2024 4 18
2024 4 19
2024
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2019 5 13 2009 5 14
2024 12 31 2007
50 30
2
AFEP/MEDEF 4 9
2010 2013
2013
2020 6 30 2022 4 21 2022 4 21 2024 4 18
2021 10 28 2022 10 27 2023 10 26 2024 10 24

184,291 139,592 175,895 186,744 686,522
15,568 15,803 15,471 10,939 57,781
b 7,057 7,163 7,012 7,801 29,033
b - - - 383 383
b 474 482 472 524 1,952
b 1,671 1,696 1,661 1,848 6,876
b - - - 383 383
3,183 3,231 3,163 -(©Q@ 9,577
3,183 3,231 3,163 -(©@ 9,577
73,151 21,667 57,368 55,940(9) 208,126

1,203 1,263 1,371 1,395

2024 10 28 (® 2025 10 27 2026 10 26 (M 2027 10 24 (@

2024 10 28 (& 2025 10 28 2026 10 27 (® 2027 10 25 (@
2022 2023 2023 2024
2024 2024
2023 2024 2024
35,000 f
30,000 e
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25,000
2023 4,000
21,000
2024
e
@
() 2024 12 31
© 2024 4 18
2024 10 24 2024 10 24
@) LVWH 10
(e) 2022 12 31 2022 12 31
2023 4 16 30,000 652.07 2024 4 1
2025 3 31 25,000 2024 12 31 2023
12 31 2024 12 31 LVMH
631.61
25,000 4,000 2023 12 31
2024 1 25 2024 1 25 2025 3 31
21,000 2024 12 31
2024 12 31 2025 1 28
2025 3 31 500
(F) 2027 12 31
2028 3 31 35,000 LVMH :618.95
LVMH 2027 12
(@) 2027 12 31
2028 3 31 28,000 LVMH :569.11
LVMH 2027 12
L.22-10-34 2025 4 17 2024 12 31
2024 12 31
2024 4 18

12
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2024 2024
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ESG
3
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50
ESG
40 10
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LIFE 360 4
50
50
2024
2024 2023
2025
1 28
2024 2
250
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4,483,313() 2024 10 24
7,801
2027 10 24
2025 2026 LVMH
2024
2025
85 2025
15
77,625 77,625
38,671 38,671
1997 1 1 LVMH  LVMH
2019 7 3
2019 12 31
2019 12 31
6
LVMH
55
LVMH
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2019 1 1 2019 12 31
LVMH
2019
35 2019 12 31
1,418,340
60
51
2019 12 31
2024
45
@
Q)
a 2024 4 18
2024 2024
b 1,012,835 1,012,835
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2024
2024 2023
2025
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2024
150
850,571(c) 2024 10 24
1,480
2027 10 24
2025 2026 LVMH
2024
2025
85 2025
15
35,625 35,625
1,220 1,220
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12
12 1
1997 1 1 LVMH  LVMH
2019 7 3
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2019 12 31
6
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55
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2019 1 1 2019 12 31
LVMH
2019
35 2019 12 31
1,418,340
60
51
2019 12 31
2024
45
@
Q)
©
L.22-10-9
AFEP 2021 2
11 12 31
LVMH
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LVMH
5
2024 4 18
2024
2024 7,028,141
2020 2021 2022 2023 2024
-27.81 106.51 22.77 8.30 -14.17
LVMH
2020 2021 2022 2023 2024
-2.95 -25.77 38.60 (@ -0.05 0.01
-12.74 227.43 -55.84 40.18 18.62
2.48 0.56 1.76 1.26 1.06
11.20 -77.42 214.29 -28.41 -15.87
3.54 2.17 2.57 3.34 3.81
44.90 -38.70 18.43 29.96 14.07
-6.67 -25.50 54.14 -0.06 -14.47
-12.74 227.43 -55.84 40.18 18.62
2.30 0.52 1.83 1.30 0.94
7.00 -77.39 251.92 -28.96 -27.69
3.28 2.02 2.66 3.46 3.37
39.57 -38.41 31.68 30.08 -2.60
(@) 2022 2021
2022 2020
LVMH
2020 2021 2022 2023 2024
-2.95 -25.77 38.60 (@ -0.05 0.01
-3.30 97.01 -34.69 16.21 -7.40
26.05 9.82 20.83 17.92 19.35
0.35 -62.30 112.12 -13.97 7.98
72.51 57.89 66.87 66.36 83.48
-2.53 -20.16 15.51 -0.76 25.80
-6.67 -25.50 54.14 -0.06 -14.47
-3.30 97.01 -34.69 16.21 -7.40
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24.17 9.14 21.57 18.55 20.03
-3.47 -62.18 136 -14 7.98
67.27 53.90 69.24 68.70 86.42
-6.27 -19.88 28.46 -0.78 25.79
(a) 2022 2021
2022 2020
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1949 3 5
1974
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1992 5 5
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2021 1 2025 1

2025 2 1

2027 333,247
HEC

1977 6 4 INSEAD  MBA
2000

2011

2022
10 5
14
57
20
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2026 499,707
1975 4 4
2000
2001
2008 2013
2013
9 2023 2

2019 1

LVMH
2023 2 1
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1994 11 7

2017

2018 10
2020

2,000

2024 1
LVMH

2025 6 1
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2026 N/A
1978
1957 6 22

1995 2015

2015

1981

1993

2011

1992 2020
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2004
2014

LVMH

2020 10 14 LVMH
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2022
10 19

150/434



EDINETOOOO
o o o o o =2 To[o )

ooOooodn
2026 ESSEC N/A
1987
1959 8 7
30
1996
2014 2020
LVMH
2020 11
10
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2022 12 15
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2028 500
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GE
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1954 8 15
1989 2016
AXA
2015
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1949 9 11

2021 3

2005

MoMA
2019

2021 7
MoMA
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2026 1986 1996 500
1963 12 28
1997 AGF
2002
2006
2007 2009
2009 2022
BPCE
2009 2018 5
BPCE 2018
5 2022 12
BPCE
2022 12 2
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2026 500

1962 9 17 2001

2004

2010
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K 2018 7
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Autorité de

la Concurrence
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1976 1 1
2001
2005
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2016
2018
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Conseil Economique
de la Nation
Conseil
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2021 10
2022 2
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National de la
Productivité
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1997
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b
1
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92908 2027
6
2022 4 21 2022 4 21
2027
92400
61
2016 4 14 2022 4 21
2022 4 21
2016 4 14 LVMH
2024 12 31 3 9
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38 59
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EU
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328
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2024 2023 2022
24-25 84,683 86,153 79,184
(27,918) (26,876) (24,988)
56,765 59,277 54,196
(31,002) (30,768) (28,151)
(6,220) (5,714) (5,027)
/(
8 28 7 37
24-25 19,571 22,802 21,055
26 (664) (242) (54)
18,907 22,560 21,001
(442) (367) an
(510) (393) (254)
160 (175) (617)
/( 27 (792) (935) (888)
28 (5,157) (5,673) (5,362)
12,958 15,952 14,751
18 (408) (778) (667)
12,550 15,174 14,084
) 29 25.13 30.34 28.05
499,412,515 500,056,586 502,120,694
) 29 25.12 30.33 28.03
499,681,046 500,304,316 502,480,100
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) 2024 2023 2022
24-25 13,767,762 14,006,755 12,873,735
(4,538,908)  (4,369,500)  (4,062,549)
9,228,854 9,637,255 8,811,186
(5,040,305)  (5,002,261)  (4,576,790)
(1,011,248) (928,982) (817,290)
/(
8 4,552 1,138 6,015
24-25 3,181,853 3,707,149 3,423,122
2 (107,953) (39,344) (8,779)
3,073,900 3,667,805 3,414,343
(71,860) (59,667) (2,764)
(82,916) (63,894) (41,295)
26,013 (28,452) (100,312)
/( 27 (128,763) (152,012) (144,371)
28 (838,425) (922,316) (871,754)
2,106,712 2,593,476 2,398,218
18 (66,333) (126,487) (108,441)
2,040,379 2,466,989 2,289,777
() 29 4,086 4,933 4,560
499,412,515 500,056,586 502,120,694
() 29 4,084 4,931 4,557
499,681,046 500,304,316 502,480,100
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2024 2023 2022
12,958 15,952 14,751
1,470 (1,091) 1,303
(25) 1) 32)
i . @
16.5 18 1,445 1,112) 1,267
11 477 28
(230) (523) 290
50 13 (73)
(169) (33) 245
(357) (237) (309)
253 362 340
26 (29) 1)
(78) 96 21
1,198 (1,049) 1,534
6 23 53 72)
Q@) 1) 18
21 41 (53)
73 30 301
(22) () (77)
51 23 223
72 64 170
1,270 (985) 1,705
14,228 14,967 16,456
(483) (749) (755)
13,745 14,218 15,701
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2024 2023 2022
2,106,712 2,593,476 2,398,218
238,993 (177,375) 211,842
(4,065) (3,414) (5,203)
- - (650)
16.5 18 234,928 (180,789) 205,989
1,788 77,551 4,552
(37,393) (85,029) 47,148
8,129 2,114 (11,868)
(27,476) (5, 365) 39,832
(58,041) (38,531) (50, 237)
41,133 58,854 55,277
4,227 (4,715) (1,788)
(12,681) 15,608 3,414
194,771 (170,546) 249,398
6 3,739 8,617 (11,706)
(325) (1,788) 2,926
3,414 6,666 (8,617)
11,868 4,877 48,937
(3,577) (1,138) (12,519)
8,292 3,739 36,255
11,706 10,405 27,639
206,477 (160,141) 277,199
2,313,188 2,433,335 2,675,416
(78,526) (121,772) (122,748)
2,234,662 2,311,562 2,552,669
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2024 2023 2022
3 26,280 25,589 25,432
4 20,307 24,022 24,782
6 29,886 27,331 23,055
7 16,620 15,679 14,615
8 1,343 991 1,066
9 1,632 1,363 1,109
10 1,106 1,017 1,186
28 4,545 3,992 3,661
101,719 99,984 94,906
11 23,669 22,952 20,319
12 4,730 4,728 4,258
986 533 375
13 8,455 7,723 7,488
15 9,631 7,774 7,300
47,471 43,710 39,740
149,190 143,694 134,646

2024 2023 2022
16 67,517 61,017 55,111
18 1,770 1,684 1,493
69,287 62,701 56,604
19 12,091 11,227 10,380
7 14,860 13,810 12,776
20 3,856 3,880 3,902
28 7,344 7,012 6,952
21 8,056 11,919 12,489
46,207 47,848 46,498
19 10,851 10,680 9,359
7 2,972 2,728 2,632
22 8,630 9,049 8,788
1,231 1,148 1,211
22 10,012 9,540 9,553
33,696 33,145 31,543
149,190 143,694 134,646
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2024 2023 2022

3 4,272,602 4,160,260 4,134,735
4 3,301,512 3,905,497 4,029,058
6 4,858,866 4,443,474 3,748,282
7 2,702,080 2,549,092 2,376,107
8 218,345 161,117 173,310
9 265,331 221,597 180,301
10 179,813 165,344 192,820
28 738,926 649,019 595,205
16,537,475 16,255,399 15,429,817

11 3,848,106 3,731,536 3,303,463
12 769,003 768,678 692,266
160,304 86,655 60,968

13 1,374,614 1,255,605 1,217,399
15 1,565,808 1,263,897 1,186,834
7,717,835 7,106,372 6,460,929
24,255,310 23,361,771 21,890,747

2024 2023 2022

16 10,976,914 9,920,144 8,959,946
18 287,767 273,785 242,732
11,264,680 10,193,929 9,202,678

19 1,965,755 1,825,286 1,687,580
7 2,415,939 2,245,230 2,077,122
20 626,908 630,810 634,387
28 1,193,988 1,140,011 1,130,256
21 1,309,744 1,937,791 2,030,462
7,512,334 7,779,128 7,559,645

19 1,764,156 1,736,354 1,521,586
7 483,188 443,518 427,911
22 1,403,065 1,471,186 1,428,753
200,136 186,642 196,884

22 1,627,751 1,551,013 1,553,127
5,478,296 5,388,714 5,128,261
24,255,310 23,361,771 21,890,747

169/434



EDINETOOOO
OO000OO000DO00O0DO00OooOn(E40074)
OoOoooooo

( )
16.2 16.2 16.3 16.5 18
2021 12 31 504,757,339 152 2,225 912) 1,380 - (239) 1,167 (53) 43,399 47,119 1,790 48,909
1,206 249 (43) 204 1,617 88 1,705
14,084 14,084 667 14,751
- - - 1,206 - 249 43) 204 14,084 15,701 755 16,456
127 127 5 132
LVMH 'Y (1,316) (54) (1,370) - (1,370)
LVMH (1,500, 000) (936) 936 - - -
- 28 28
(6,024) (6,024) (382) (6,406)
7 7 6 13
(48) (48) (138) (186)
(399) (399) (571) (970)
2022 12 31 503,257,339 151 1,289 (1,293) 2,586 - 9 1,125 151 51,002 55,111 1,493 56,604
(1,062) 57 31 18 (956) (29) (985)
15,174 15,174 778 15,952
- - - (1,062) - 57 31 18 15,174 14,218 749 14,967
113 113 4 117
LVMH « Y (1,420) 122) (1,542) - (1,542)
LVMH (1,208,939) (759) 759 - - -
- 19 19
(6,251) (6,251) (513) (6,764)
- 10 10
(38) (38) (O] (42)
(594) (594) 74) (668)
2023 12 31 502,048,400 151 530 (1,953) 1,525 - 66 1,156 170 59,373 61,017 1,684 62,701
1,357 (228) 17 49 1,195 75 1,270
12,550 12,550 408 12,958
- - - 1,357 - (228) 17 49 12,550 13,745 483 14,228
187 187 4 191
LVMH 'Y (235) (56) (292) - (292)
200,000 53 53 - 53
LVMH (1,906,700) () (530) 1,585 (1,054) - - -
- 33 33
(6,492) (6,492) (556) (7.,048)
- 111 111
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37) 237) 131 (106)
(465) (465) (120) (585)
2024 12 31 500,341,700 150 53 (603) 2,881 - (161) 1,173 218 63,806 67,517 1,770 69,287
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( )
16.2 16.2 16.3 16.5 18
2021 12 31 504,757,339 24,712 361,741  (148,273) 224,360 - (38,857) 189,731 (8.617) 7,055,809 7,660,607 291,018 7,951,625
196,071 40,482 (6,991) 33,166 262,892 14,307 277,199
2,280,777 2,289,777 108,441 2,398,218
- - - 196,071 - 40,482 (6.991) 33,166 2,289,777 2,552,669 122,748 2,675,416
20,648 20,648 813 21,461
LVMH 'Y (213,955) (8,779)  (222,735) - (222,735)
LVMH (1,500,000) (152,175) 152,175 - - -
- 4,552 4,552
(979,382)  (979,382)  (62,106) (1,041,487)
1,138 1,138 975 2,114
(7,804) (7.804)  (22,436)  (30,240)
(64,869)  (64,869)  (92,833)  (157,703)
2022 12 31 503,257,339 24,550 209,566  (210,216) 420,432 - 1,463 182,903 24,550 8,306,537 8,959,946 242,732 9,202,678
(172,660) 9,267 5,040 2,926 (155,426) (4,715)  (160,141)
2,466,989 2,466,989 126,487 2,593,476
- - - (172,660) - 9,267 5,040 2,926 2,466,980 2,311,562 121,772 2,433,335
18,372 18,372 650 19,022
LVMH Y (230,864) (19,835)  (250,698) - (250,698)
LVMH (1,208,939) (123,398) 123,398 - - -
- 3,089 3,089
(1,016,288) (1,016,288)  (83,404) (1,099,691)
- 1,626 1,626
(6,178) (6,178) (650) (6,828)
(96,573)  (96,573)  (12,031)  (108,603)
2023 12 31 502,048,400 24,550 86,167  (317,519) 247,935 - 10,730 187,942 27,639 9,652,862 9,920,144 273,785 10,193,929
220,621 (37,068) 2,764 7,966 194,283 12,194 206,477
2,040,379 2,040,379 66,333 2,106,712
- - - 220,621 - (37,068) 2,764 7,966 2,040,379 2,234,662 78,526 2,313,188
30,402 30,402 650 31,053
LVMH 'Y (38,206) 9,104)  (47,473) - (47,473)
200,000 8,617 8,617 - 8,617
LVMH (1,906,700) (163)  (86,167) 257,689 (171,359) - - -
- 5,365 5,365
(1,055,469) (1,055,469)  (90,394) (1,145,864)
- 18,046 18,046
(38,531)  (38,531) 21,298 (17,233)
(75,600)  (75,600)  (19,510)  (95,109)
2024 12 31 500,341,700 24,387 8,617 (98,036) 468,393 - (26,175) 190,706 35,442 10,373,579 10,976,914 287,767 11,264,680
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( 2024 2023 2022
18,907 22,560 21,001
Y 8 29 42 26
4,568 4,146 3,219
7.1 3,228 3,031 3,007
488 (259) (483)
27,220 29,520 26,770
(357) (457) (74)
(483) (356) (240)
(5,531) (5,730) (5,604)
15.2 (1,925) (4,577) (3.,019)
/( ) 18,924 18,400 17,833
15.3 (5,531) (7,478) (4,969)
/ 2 (438) (721) (809)
9 5 7

/

9 (579) (116) (149)
/( ) (6,539) (8,310) (5,920)
15.4 (7.,322) (7.,159) (6,774)
173) an (351)
15.4 (224) (1,569) (1,604)
19 3,595 5,990 3,774
19 (3,676) (3,968) (3,891)
7.2 (2,915) (2,818) (2,751)
14 () 144 (1,088)
/( ) (10,716) (9,397) (12,685)
80 273) 55
/C Y+ + +) 1,749 420 717
15.1 7,520 7,100 7,817
15.1 9,269 7,520 7,100
(5,790) (6,106) (5,933)

( 2024 2023 2022
18,924 18,400 17,833
(5,531) (7,478) (4,969)
(2,915) (2,818) (2,751)
® 10,478 8,104 10,113

(a) IFRS 16
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( ) 2024 2023 2022
3,073,900 3,667,805 3,414,343
)4 8 4,715 6,828 4,227
742,665 674,057 523,345
7.1 524,808 492,780 488,878
79,339 (42,108) (78,526)
4,425,428 4,799,362 4,352,267
(58,041) (74,299) (12,031)
(78,526) (57,878) (39,019)
(899,230) (931,583) (911,098)
15.2 (312,967) (744,129) (490,829)
/( ) 3,076,664 2,991,472 2,899,289
15.3 (899,230)  (1,215,773) (807,860)
/ 2 (71,210) (117,220) (131,527)
1,463 813 1,138

/

9 (94,134) (18,859) (24,224)
/( ) (1,063,111)  (1,351,040) (962,474)
15.4 (1,190,411)  (1,163,910)  (1,101,317)
(28,126) (2,764) (57,066)
15.4 (36,418) (255,088) (260,778)
19 584,475 973,854 613,577
19 (597, 644) (645,117) (632,599)
7.2 (473,921) (458,150) (447,258)
14 (163) 23,412 (176,887)
/( ) (1.742,207)  (1,527,764)  (2,062,327)
13,006 (44,384) 8,942
IC ) + + +) 284,352 68,284 (116,570)
15.1 1,222,602 1,154,318 1,270,888
15.1 1,506,954 1,222,602 1,154,318
(941,338) (992,713) (964,587)

( ) 2024 2023 2022
3,076,664 2,991,472 2,899,289
(899,230)  (1,215,773) (807,860)
(473,921) (458,150) (447,258)
® 1,703,513 1,317,548 1,644,172

(a) IFRS 16
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336
344
346
348
349
350
353
357
358
358
358
359
360
360
361
362
365
368
369
372
373
373
374
380
384
385
386
387
389
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392
393
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1.

1.1
2024 EU 2024 12 31
(1AS/1FRS)
2024 2025 28

1.2 LWH
2024

1.3

LVMH LIFE 360

LVMH

1.4 IFRS
IFRS 2004 2005 12 31
IFRS IFRS

1987 Moét Hennessy
Louis Vuitton IFRS
IAS 36 IAS 38

2004
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1.5
/
/
/
1.6
( 1.16 )
( 1.15 ) ( 1.13 21 )
20 )
( 1.18 11 )
( 28 )
1.7
LVMH
( )
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( )
(
)
/ /C )
( )
( ) /C )
/C )
/C )
1.22
1.10
( )
( 1.14
( 1.18 11
( 23

1.23
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( 19
1.22
( 1.13 21
14
( 117
(SICAV ( 1.20 15
FCP )
1.11
(
)
/
20

1.16

181/434



EDINETOOOO
o o o o o =2 To[o )
oOoOooodn

1.12

.16

1.13

IFRS

2010
2010
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1.14

20 100

25

10

18 25

1.15
2019 IFRS 16
IFRS 16 IFRS 16 2019
2019 1.2
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12

LVMH

IFRS 16

1.16
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1.17
( 13 )
SIcAV FCP
(  1.20 )
/C ) / 27
1.18
( )
( )
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1.23

1.9 1.22

12

1.24 LWH
LVMH

( 16.3 )

1.25
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( 30

1.26

1.27

(EC )
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( 222

Diageo

Diageo

LVMH Diageo

1.28

1.29
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LVMH
LVMH
LVMH
LVMH Shares ( )
1.30
( 1.29 )

LVMH LVMH
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2.
2.1 2024
Accor
2024 LVMH Accor
2024 LVMH 1955 SpA(Nuti Ivo SpA)
LVMH

2024 LVMH L"Epée 1839 Swiza

2024 LVMH Maison Francis Kurkdj ian 10

2024 LVMH - Off-White

2024 10 LVMH 1949

Paris Match Sephora

2024

2.2 2023
Minuty
Moét Hennessy 2023 SAS Minuty SAS
Chateau Minuty 1955
Starboard & Onboard Cruise Services
2023 12 LVMH Starboard&Onboard Cruise Services
Cruise Line Holdings Co.

80

2023 LVMH Tiffany

Platinum Invest group
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Thélios Vuarnet ( ) 2023
Barton Perreira ( ) 2023 11
LVMH LVMH Métiers d"Art 2023 10
Verdeveleno 2023 12
Menegatti
2023 LVMH 1955 SpA(Nuti Ivo SpA)
2024
2023
2.3 2022
Joseph Phelps
2022
Joseph Phelps 587 (587
) Joseph Phelps 169 119
186
Sephora
2022 10 Sephora
- Off-White
2022 LVMH - LLC(Off-White LLC) 40 100
Pedemonte
2022 11 LVMH SLP SIF Equinox  SLPSIF)
Pedemonte Group 2023

2022
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2.4
( ) 2024 2023 2022
(810) (885) (1,158)
/( ) 91 80 14
111 69 4
( )/ ®3) (2) (20)
(612) (738) (1,160)
(438) (721) (809)
(173) 17) (351)
2024 Orient
Express paris match Nuti Ivo SpA Swiza
- Ooff-White
2023
Minuty Platinum Invest Barton Perreira
Vuarnet
( 19
2022
Joseph Phelps
3.
( ) 2024 2023 2022
22,664 (809) 21,855 21,485 21,545
4,205 (1,737) 2,467 2,336 2,410
116 (105) 11 17 23
4,398 (3,168) 1,230 1,035 926
1,793 (1,077) 716 717 528
33,177 (6,896) 26,280 25,589 25,432
( )
2023 12 31 22,297 3,972 3,946 1,682 31,897
- - 393 444 837
) - (322) @an (411)
(91) - 4 126 39
459 233 81 11 784
- - 297 (267) 30
2024 12 31 22,664 4,205 4,398 1,910 33,177
( )

2023 12 31 (812) (1,636) (2,912) (949) (6,309)
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©) - (511) (296) (814)
20 - 3 1 17
2 - 322 87 411
- - ® 12 a4
12) (101) (60) ) (180)
- - O) ) Q)
2024 12 31 (809) (1,737) (3,168) (1,182) (6,896)
2024 12 31 21,855 2,467 1,230 728 26,280
2024 12 31
( /
(2023 2022 )
( )
2021 12 31 20,873 2,285 849 544 24,551
- - 319 366 685
- - - () @
187 - () 6 192
) - (425) (173) (604)
11) - * @ (16)
502 125 20 12 660
- - 168 (203) (35)
2022 12 31 21,545 2,410 926 550 25,432
- - 352 648 1,000
110 - 1 13 124
) - (454) (259) (720)
- - 3 (6 2
(163) (75) (16) 2 (251)
- - 223 (220) 3
2023 12 31 21,485 2,336 1,035 733 25,589
( ) 2024 2023 2022
1,616 (163) 1,454 1,402 1,308
8,834 (316) 8,518 8,704 8,713
729 (100) 629 631 641
10,969 (105) 10,864 10,458 10,594
4,157 (1,690) 2,467 2,336 2,410
563 (173) 390 290 290
26,868 (2,546) 24,322 23,821 23,955
2024 12 31
Veuve Clicquot Krug
Chéteau d"Yquem Belvedere Glenmorangie
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Newton Vineyards Bodega Numanthia
Chateau d"Esclans Armand de Brignac Joseph
Phelps Chateau Minuty
Louis Vuitton Fendi
Celine Loewe Givenchy Kenzo Berluti
Pucci Loro Piana Rimowa
Christian Dior Couture
Parfums Christian Dior
Guerlain Parfums Givenchy Make Up For
Ever Benefit Cosmetics Fresh
Acqua di Parma KVD KVD Vegan Beauty Fenty
Ole Henriksen Maison Francis Kurkdjian
1803 Officine Universelle Buly 1803
Tiffany Bvlgari TAG
Heuer Zenith Hublot Chaumet Fred L"Epée 1839
Repossi
DFS DFS Galleria Sephora
Le Bon Marché
Les Echos-Investir
Le Parisien-Aujourd®hui en France ( )
Paris Match - the Royal Van Lent-
Feadship La Samaritaine ( ) Belmond
Cova ( )
Louis
Vuitton Veuve Clicquot Parfums Christian
Dior Sephora
4.
( ) 2024 2023 2022
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20,808 (1,740) 19,068 18,340 17,883
1,239 - 1,239 5,682 6,899
22,047 (1,740) 20,307 24,022 24,782
( ) 2024 2023 2022
25,712 (1,690) 24,022 24,782 25,904
156 - 156 713 604
(4,378) - (4,378) (1,235) (2,204)
- (12) (12) - @27
557 D) 520 (37) 504
12 31 22,047 (1,740) 20,307 24,022 24,782
21
Swiza (Nuti Ivo SpA)
Orient Express 2023 12 31
- Off-White
2024 12 31 ( )
2023 Minuty Platinum Invest
Barton Perreira Vuarnet
2022 Joseph Phelps
Officine Universelle Buly Feelunique) 2022
Sephora
5.
2024
1.16
() 2024 2023 2022
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6.9 9.3 6.9 7.1
7.4 10.0 4.8 2.0 10.9 6.3 2.5 11.9 8.2 2.0
8.3 11.2 8.6 9.6
9.1 12.3 8.2 2.8 8.8 10.1 3.3 11.0 9.4 2.0
8.3 11.2 8.5 8.3
8.9 12.0 7.2 2.7 9.1 10.1 3.0 8.5 10.9 2.0
8.3 11.2 8.6 8.8 2.0
8.9 12.0 6.1 2.5 9.1 10.4 3.0 9.0 8.8 2.5
9.4 12.7 9.0 9.7
10.0 13.5 6.1 1.5/2.0 9.5 8.4 2.5 9.8 9.5 2.0
8.8 11.9 1.5 8.7 8.5
9.3 12.6 5.5 2.6 9.3 3.5 2.0 9.7 4.7 2.0
10
2024 12 31
( )
() ()
(Christian
Dior) 3,500 2,253 5,753 8.9 2.8
(Louis Vuitton) 2,060 561 2,620 8.9 2.8
(Loro
Piana) 1,300 1,048 2,348 8.9 2.8
(Fendi) 713 417 1,129 8.9 2.8
(Tiffany)(@ 7,027 8,242 15,269 8.7 2.5 10
(Bvlgari) 2,100 1,547 3,647 8.9 2.5
(TAG
Heuer) (@ 1,318 250 1,568 8.9 2.5 10
DFS(2) 2,203 - 2,203 10.0 2.0 10
(Sephora) 265 717 981 9.4
(Belmond)
@) 126 772 898 9.3 1.5 10
@) 10
2024 12 31
2024 12
31 2024 12 31
1.5 1.0
4.0
( )
2024 12 31 1.5 1.0
® 16,837 (4,044) (5,161) (1,360)
() 2,203 (142) (119) -
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19,040 (4,186) (5,280) (1,360)
(a) Tiffany TAG Heuer
(b) DFS
2024 12 31 2024 /
588 287 (2023 12 31 51 16 )
2024
26
6.
( ) 2024 2023 2022
8,551 (2%) 8,527 7,950 5,511
@ 3,179 (141) 3,038 2,948 2,729
9,004 (3,417) 5,586 5,263 4,823
375 (56) 319 316 434
23,471 (15,743) 7,728 6,653 5,773
2,394 @) 2,320 2,080 1,809
2,993 (626) 2,368 2,121 1,977
49,967 (20,081) 29,886 27,331 23,055
1,030 - 1,030 924 760
@
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( )

2023 12 31 3,084 16,291 366 14,309 4,245 2,326 2,125 2,719 45,465

28 646 2 1,210 230 175 2,169 256 4,716

23 - - - - - - - 23

(O)) (73) - (747) 91 (172) ) (7 (1,151

- 23 - [6) 67 6 43 2 138

34 213 366 59 50 38 30 795

18 454 1,001 249 194  (1,979) 44 (18)

2024 12 31 3,179 17,555 375 16,135 4,759 2,577 2,394 2,993 49,967
( )

2023 12 31 136) (3,077) (1) (9,753) (2,899) (1,575) (45) (598) (18,135)

© (399) @ (@1,537) (291) (225) - (84) (2,549)

- @ - (80) @ (©) (29) 1 117

3 68 - 744 87 172 - 56 1,130

- (©) - 4 (48) 4 - @ (56)

@ (41) @ (243) (23) (€1)) @ ®) (353)

- 17 - (69) [©) 51 1 6 @)

2024 12 31 (141) (3,441) (56) (10,934) (3,183) (1,626) (78) (626) (20,081)
2024 12 31

3,038 14,114 319 5,201 1,576 951 2,320 2,368 29,886

2024 12 31 Louis Vuitton
Christian Dior Tiffany Sephora
Hennessy

0.6

Parfums Christian Dior

12 31

2024

2024 12 31
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(2023 2022 )
( )
2021 12 31 2,623 8.949 321 3,398 1,152 564 1,302 1,886 20,193
26 1,062 115 909 204 161 1,770 152 4,398
- 1 - @ @ @ ©) (51) (60)
) (292) ®6) (1,260) (240) (185) - (66) (2,056)
@ (49) - (10) 1 - @ @ (61)
(72) - - - (72)
119 83 - 5 22 2 3 7 239
3 41 4 40 8 6 13 14 128
39 541 - 772 119 112 (1,274) 38 347
2022 12 31 2,729 10,334 434 3,853 1,263 657 1,809 1,977 23,055
83 2,553 2 1,163 218 182 2,449 176 6,824
12) * (110) (©)) (©)) (©)) Q) 4 (136)
[©) (331) ®6) (1,335 (264) (194) - (71)  (2,209)
@ ©) - ®) @ - (45) @ (60)
53 - - - - - - - 53
84 66 - 6) 14 1 1 - 161
(12) (133) ©) (139) ®) (10) (38) (12) (356)
33 734 @ 1,030 127 119  (2,090) 48 (H)
2023 12 31 2,948 13,213 316 4,556 1,346 750 2,080 2,121 27,331
2023 Louis Vuitton Christian
Dior Tiffany Sephora
Hennessy Louis Vuitton
2023
2022 Christian Dior
Louis Vuitton Tiffany Sephora
Hennessy Louis
Vuitton 2022
40
26 (
2022 Joseph Phelps
2.3
7.
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7.1
( ) 2024 2023 2022
23,054 (10,070) 12,984 12,206 11,202
3,754 (1,453) 2,300 2,253 2,274
1,567 (524) 1,043 896 856
28,375 (12,048) 16,327 15,355 14,332
931 (639) 292 323 283
29,306 (12,686) 16,620 15,679 14,615
( )
2023 12 31 12,206 2,253 896 15,355 323 15,679
2,346 282 275 2,903 28 2,931
698 104 34 837 - 837
(19 @ ©) (26) ©) (29
(2.,587) (383) (160) (3.130) (56) (3.186)
“n 13 ®) (38) ) 42)
- [€)) 8 7 - 7
358 37 18 413 2 414
27 (O an 7 1 8
2024 12 31 12,984 2,300 1,043 16,327 292 16,620
Louis Vuitton
Christian Dior Couture Tiffany Sephora
Louis Vuitton
2024 12 31
7.2
( ) 2024 2023 2022
14,860 13,810 12,776
2,972 2,728 2,632
17,832 16,538 15,408
( )
2023 12 31 13,083 2,546 910 16,538
2,321 272 275 2,868
(2,401) (335) (139) (2.,875)
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17 6 3 26
(21) @ ® (32)
686 104 33 824
- [€)) 11 11
408 45 22 475
5 3) (6) ()
2024 12 31 14,099 2,633 1,101 17,832
2024 12 31
( ) 2024 12 31
2025 3,399
2026 3,025
2027 2,583
2028 2,231
2029 1,829
2030 2034 5,278
2035 2039 1,281
1,075
20,702
(2,869)
17,832
7.3
( ) 2024 2023 2022
3,168 2,980 2,950
510 393 254
3,678 3,373 3,204
2,509 2,788 2,445
/ 582 548 458
3,001 3,336 2,902
6,769 6,710 6,107
IFRS 16
7.4
( )
2021 12 31 10,637 1,990 771 13,398 307 13,705
2,737 805 176 3,718 36 3,754
160 (171) 71 60 - 60
(64) (18) (1) (102) ) 107)
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(2,454) (355) (129) (2,936) (61) (2,998)

(16) 2 - (14) 5 ©)

(46) (©) (20) (69 - (68)

262 25 12 299 1 300

an (€D) 3 (22) @ (23)

2022 12 31 11,202 2,273 856 14,332 283 14,615

2,900 621 164 3,686 78 3,763

753 45 40 838 - 838

(99) @ - (100) - (101)

(2,477) 377) 137) (2,991) (55) (3,046)

4 7 - 11 4 15

- ) @ ® - ®

(335) (40) (23) (398) - (399)

259 (268) 3) 12) 14 2

2023 12 31 12,206 2,253 896 15,355 323 15,679
( )

2021 12 31 11,309 2,198 768 14,275

2,698 793 165 3,656

(2,291) (302) (118) (2,711)

10 2 2 14

(70) (18) (23) (111)

147 @172) 71 45

41 @ (26) ()

288 30 16 334

(20) 1 - (20)

2022 12 31 12,024 2,530 854 15,408

2,861 602 163 3,626

(2,338) (320) (118) Q,777)

27 8 2 37

(142) ®) @ (147)

750 46 40 835

@ (©) @ 11)

(352) (44) (24) (420)

254 (262) ) 12)

2023 12 31 13,083 2,546 910 16,538

203/434



EDINETOOOO
o o o o o =2 To[o )

OooooOodd
7.5
( ) 2024 2023 2022
725 888 872
293 286 207
1,018 1,174 1,078
7.6
2024 12 31
() 2024 12 31 2024
2.2 3.2
3.8 4.7
0.8 1.5
3.8 4.2
3.5 3.8
3.1 3.7
1.7
2024 12 31
( ) 2024 12 31
@
— 7,085 (236) 2,001 1,845 (844)
— 10,747
17,832 (236) 2,001 1,845 (844)
(@
8.
( ) 2023 2022




EDINETOOOO

o o o o o =2 To[o )

Ooooodo
991 495 1,066 496 1,084 432
/( )
28 18 7 4 37 4
(55) ay (50) ©) (60) ©)
379 - 63 - 30 31
22 11 11 5 28 26
30 9 (16) ) 15 8
(67) (26) (98) - - -
( ) 15 2 8 5 (69) 3
12 31 1,343 498 991 495 1,066 496
Orient Express Accor
/ ( 26
2024 12 31
Saint-Emilion Grand Cru Classé A
Chateau Cheval Blanc (
) 50
Belmond 50
2015 12 Catterton

L Catterton Management 40

Phoebe Philo (

205/434

StellaMcCartney (

Editions Assouline

30

49



EDINETOOOO

o o o o o =2 To[o )

ooOoooOoo
2022
SA  Mongoual SA
9.
( ) 2024 2023 2022
1,363 1,109 1,363
638 212 369
(50) 30) (98)
G)) 47 211 (125)
(376) (120) (410)
11 (19) 10
12 31 1,632 1,363 1,109
@ C )
2024 2023 12 31
2024 LVMH Moncler CEO
Moncler R DoubleR
LVMH 19 22 R DoubleR
Moncler 18.50
2024 12 31
2025
10.
( ) 2024 2023 2022
602 577 554
@ 105 99 97
271 243 444
127 98 91
1,106 1,017 1,186

(a) 23
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11.
( 2024 2023 2022
7,086 (51D 7,035 6,582 5,932
5,354 (981) 4,373 4,559 4,187
12,440 (1,032) 11,408 11,141 10,120
3,001 (334) 2,757 2,650 2,410
11,749 (2,245) 9,504 9,161 7,790
14,840 (2.579) 12,261 11,811 10,200
27,280 (3,611) 23,669 22,952 20,319
( 2024 2023 2022
26,124 @3,172) 22,952 20,319 16,549
1,114 - 1,114 4,230 4,169
3 - 3 (10) n
43) - (43) 54 24
. (834) (834) (986) (574)
107 (10) 97 (80) 53
431 (55) 376 (571) 129
( (456) 459 3 5) (13)
12 31 27,280 (3,611) 23,669 22,952 20,319
@  1.27
( 2024 2023 2022
@7 62 40
(16) (8) (16)
(43) 54 24
12 31 ) 93 136 82
1.10 1.18
12.
( 2024 2023 2022
( 4,856 4,843 4,369
(125) (115) (111)
4,730 4,728 4,258
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( ) 2024 2023 2022
4,843 (115) 4,728 4,258 3,787
(137) - 137) 695 394
- 15) @15) 19 6
85 ©) 83 27 42
35 ) 34 17 49
29 9 38 an (20)
12 31 4,856 (125) 4,730 4,728 4,258
2024 12 31
( )
_ 4,071 (59) 4,012
— 120 ©) 110
4,191 (69) 4,122
— 502 ®) 494
— 163 (49) 114
665 (D)) 608
4,856 (125) 4,730
13.
( ) 2024 2023 2022
@ 3,956 3,490 3,552
(b 319 543 462
( ) 2,029 1,833 1,602
281 326 386
839 681 613
1,031 850 875
8,455 7,723 7,488
(a) 14

(b) 23
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14.
( ) 2024 2023 2022
3,490 3,552 2,544
1 17 1,449
- (161) (360)
G 466 82 (81)
12 31 3,956 3,490 3,552
: 3,055 3,071 3,199
@ ¢ ) 27
15.
15.1
( ) 2024 2023 2022
( ) 2,200 1,388 1,001
SICAV FCP 566 283 287
6,865 6,103 6,013
9,631 7,774 7,300
( ) 2024 2023 2022
9,631 7,774 7,300
(361) (255) (200)
9,269 7,520 7,100
15.2
( ) 2024 2023 2022
11 (1,114) (4,230) (4,169)
12 137 (695) (394)
22 106 24 6
22 (664) 434 1,532
(389) (107) 8
@ (1,925) (@4,577) (3,019)
@ /(
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15.3
( ) 2024 2023 2022
(837) (1,000) (685)
(4,715) (6,807) (4,397)
29 324 161
7 4 (53) @n
(5,519) (7,536) (4,948)
21 136 73
33) (8) (€]
@ (5,531) (7,478) (4,969)
@ C )
15.4
( ) 2024 2023 2022
LVMH (6,492) (6,251) (6,025)
(571) (532) (421)
@ (259) (376) (329)
(7,322) (7,159) (6,774)
@ ( 28
( ) 2024 2023 2022
LVMH 16 53 - -
35 15 12
LVMH 16 (312) (1,584) (1,616)
(224) (1,569) (1,604)
16.
16.1
( ) 2024 2023 2022
16.2 150 151 151
16.2 53 530 1,289
LVMH 16.3 (603) (1,953) (1,293)
16.5 2,881 1,525 2,586
1,230 1,392 1,286
51,256 44,199 37,007
12,550 15,174 14,084
67,517 61,017 55,111
16.2
2024 12 31 500,341,700 (2023 12 31 502,048,400 2022
12 31 503,257,339 ) 0.30

210/434



EDINETOOOO

o o o o o =2 To[o )

ooooooo
236,764,193 (2023 12 31 233,120,916 2022 12 31 231,307,286 )
( ) 2024 2023 2022
502,048,400 151 530 681 1,440 2,376
LVMH Shares
200,000 - 53 53 - -
LVMH (1,906,700) (€)) (530) (531) (759) (936)
500,341,700 150 53 203 681 1,440
2024 12 18 LVMH Shares( 17.3 ) 0.30 20
64
( ):53
2024 LVMH 1,054
1,585
16.3 LVMH
LVMH
( ) 2024 2023 2022
948,880 589 352 520
@ 948,880 589 352 520
20,000 13 16 14
2 - 1,585 759
LVMH 968,882 603 1,953 1,293
@ 17
LVMH 2024 12 31 13
2023 2023 2023 20 1.5
1,791,189 1,500
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2022 2022 5 17 2022 11 15
2022 11 15 1,625,050
LVMH
( )
2023 12 31 2,535,094 1,953
905,507 594 (592)
(161,235) an -
LVMH (1,906,700) (1,585) -
@ (403,784) (280) 280
/C_ ) - @ -
2024 12 31 968,882 603 (312)
(a) LVMH Shares 17,311
16.4 LVMH
2024 12 31 28,646 2024
24,893
( ) 2024 2023 2022
(2024 :5.50 2023 :5.50 2022 :5.00 ) 2,751 2,761 2,516
®) a4 an
2,746 2,747 2,505
(2023 :7.50 2022 :7.00 2021 :7.00 ) 3,751 3,514 3,533
4) (11) (14)
3,747 3,503 3,519
@ 6,492 6,251 6,025
@
2025 17 2024 13
2024 12 7.50

3,753
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16.5
( )
( ) 2024 2023 2022
2,291 1,278 1,013 1,693
1,145 (69) 1,214 1,044
(184) 44) (140) (20)
435 117 318 507
12 91 79 (123)
(619) (16) (603) (317)
(198) - (198) (198)
( ) 2,881 1,357 1,525 2,586
16.6
( 19
(
( )
( )
17.
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17.1
17.1.1

2024 18

2026 26
) )

17.1.2

2024 18 2024

2021 10 28 2022 27 2022 26

2022 2023
2023 2024 10

28

2021 10 28 2023

12 31

2024 25
2025 31
2022 26 2023 12 31
2024 25
2025 31
2023 26 2024 26

2025 26
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2023 20
2024 20 2025 20
17.1.3.
2021 10 28 2021 2022 ;2022 2023 (@
2021 10 28 " 2023 2024 (0)
2022 27 " 2021 2022 ;2022 2023 (@ (c)
2022 26 " 2021 2022 ;2022 2023 (3 (d)
2022 26 " 2023 2024 (®)
2022 10 27 " 2022 2023 ;2023 2024 (@)
2023 26 " 2022 2023 ;2023 2024 (@ ()
2023 25 " 2027 2028 (9)
2023 10 26 " 2023 2024 ;2024 2025 (@) (h)
2023 10 26 " 2027 2028 (i)
2024 25 2027 2028 (@ ()
2024 18 2027 2028 (@) (k)
2024 23 2027 2028 (@ (D)
2024 10 24 2024 2025 ;2025 2026 (@) (m
2024 10 24 2027 2028 (@) ()
(a) LVMH 2021 10 28 2022 27 2022 26
920 2022 10 27 2023 26 2023 10 26 2024 10 24
85 2021 10 28 2022 27 2022 26
10 2022 10 27 2023 26 2023 10 26 2024 10 24
15 LIFE 360
(b) LVMH 25,000 17.2
©) 1,308 2021 10 28 17.2
() 1,682 2021 10 28 17.2
(e) LVMH 25,000 17.2
Q) 1,359 2022 10 27 17.2
(g) LVVMH 35,000 17.2
h) 140,895 17.2
(i) LVMH 35,000 17.2
(j) LVMH 28,000 17.2
(k) LVMH 28,000 17.2
(1) LVMH 28,000 17.2
(m) 158,744 17.2
(n) LVMH 28,000 17.2
17.2
2024 12 31
/ 2024 12 31
@
LVMH
2021 10 28 188,965 184,291 w © @ 21,000 664.3 637.9
2022 26 25,000 25,000 ® 4,000 637.4 607.3
2022 10 27 139,592 139,592 ©) 132,976 663.0 625.9
2023 26 1,359 1,359 ©) 1,359 792.3 760.1
2023 25 15,000 15,000 ©) 15,000 857.6 797.9
2023 25 20,000 20,000 ©) 20,000 857.6 783.0
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2023 10 26 140,895 140,895 ®) 137,960 679.1 639.4
2023 10 26 35,000 35,000 ®) 35,000 679.1 619.0
2024 25 28,000 28,000 ®) 28,000 683.4 627.5
2024 25 15,000 - - 15,000 683.4 670.3
2024 18 28,000 28,000 ®) 28,000 804.0 748.0
2024 23 28,000 28,000 ®) 28,000 692.1 644.7
2024 23 5,200 - ®) 5,200 692.1 678.9
2024 10 24 158,744 158,744 ®) 158,744 613.6 574.7
2024 10 24 28,000 28,000 ®) 28,000 613.6 569.1
856,755 831,881 658,239
@) 17.1.1
(b) 2024
©) 25,000 LVMH 2023 12 31 2024 12 31
() 4,674 30,000 18 154,291
e) LVMH 2023 12 31 2024 12 31
( ) 2024 2023 2022
538,067 668,795 666,515
290,944 227,006 189,404
(161,235) (345,068) (175,499)
(9,537) (12,666) (11,625)
658,239 538,067 668,795
17.3 LVMH Shares
2024 LVMH Shares
2024 10 18 515.92 LVMH (
[FCPE] ) 20
LVMH 20
)
200,000
(589.30 )
64
17.4
2010 2024 12 31
17.5
( ) 2024 2023 2022
127 117 132

216/434



EDINETOOOO

o o o o o =2 To[o )

ooooOoog
LVMH Shares 64 - -
191 117 132
18.
( 2024 2023 2022
1,684 1,493 1,790
408 778 667
(556) (513) (382)
111 10 6
131 (©)) (138)
33 19 28
75 (29) 88
4 4 5
(120) 74 (571)
12 31 1,770 1,684 1,493
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( )
2021 12 31 140 (24) 278 (39) 355
61 18 (10) 19 88
2022 12 31 201 ®) 268 (20) 443
(50) 6 10 5 (29)
2023 12 31 151 - 278 (15) 414
88 (19) 4 3 75
2024 12 31 239 (20) 282 13) 489
Diageo SAS  Moét Hennessy SAS
SAS Moét Hennessy International SAS ( (Moét Hennessy)
) 34 Ltd Mari-Cha Group Ltd DFS 39
Diageo Moét Hennessy 34
1.13 21
2024 Diageo 2023 241
Diageo 2024 276 Diageo
Diageo 2024 12 31 4,332
Moét Hennessy
2024 12 31 2024 12 31
( ) ( )
6.8 12.7
1.0 2.5
7.8 15.2
8.2 2.3
1.8 2.1
1.9 4.4
11.8 19.6
19.6
2024 Ltd Mari-Cha Group Ltd
Ltd Mari-Cha Group Ltd 2024 165 2024 12 31

Ltd Mari-Cha Group Ltd 1,231
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19.
19.1
( ) 2024 2023 2022
(ENTN) 11,611 11,027 10,185
480 200 194
12,001 11,227 10,380
(ENTN) 2,507 2,685 1,486
329 338 222
@ 7,190 7,291 7,247
411 152 144
362 254 200
51 (40) 60
10,851 10,680 9,360
22,942 21,907 19,739
73 96 144
(200) 7 170
22,815 22,010 20,053
O) (3,956) (3,490) (3,552)
© (9,631) (7,774) (7,300)
9,228 10,746 9,201
(@) (NEUCP  USCP)
® 14
©) 15.1
( 21 (
( ) 2023 12 2024 12
31 31
@
11,227 3,312 84 1 22 (2,555) 12,091
10,680 (2,865) 391 7 113 2,524 10,851
21,907 447 475 8 135 D 22,942
103 [®)) ?) (225) - - 1))
22,010 445 473 (17) 135 (30) 22,815
) 3,595 3,676 106
2024 LVMH 2020 1,250 2017
1,200
LVMH EMTN
2024 850 2030 3.375 650
2034 10 3.50
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2024 11 800 2027 11 2.75 700
2032 11 3.125
2024 12 31 22,400
(2023 12 31 20,730 2022 12 31 18,018 )
10,844 (2023 12 31 10,402 2022 12 31 9,358 )
11,556 (2023 12 31 10,327 2022 12 31 8,660 )
2024 12 31 2023 12 31 2022 12 31
( 1.23
19.2 (ENTN)
@ 2024 2023 2022

( ) () « ) )« )
700,000,000 2020 2023 1.000 - - 786
700,000,000 2019 2023 0.260 - - 700
1,250,000,000 2020 2024 - - 1,250 1,250
1,200,000,000 2017 2024 0.820 - 1,195 1,187
1,500,000,000 2020 2025 0.750 1,500 1,498 1,497
1,000,000,000 2023 2025 3.375 999 999 -
1,250,000,000 2020 2026 - 1,249 1,247 1,246
850,000,000 2020 2027 1.125 947 886 824
800,000,000 2024 2027 2.750 797 - -
1,750,000,000 2020 2028 0.125 1,744 1,738 1,727
1,000,000,000 2023 2029 3.250 994 993 -
850,000,000 2024 2030 3.375 847 - -
1,500,000,000 2020 2031 0.375 1,492 1,491 1,489
700,000,000 2024 2032 3.125 697 - -
1,500,000,000 2023 2033 3.500 1,497 1,496 -
650,000,000 2024 2034 3.500 646 - -
711 918 964
EMTN 14,119 13,712 11,672
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19.3 /
( )
2025 12 31 2,832 8,019 10,851 (35) (98) (133) 2,797 7,921 10,718
2026 12 31 1,388 290 1,678 (18) 4) 22) 1,369 286 1,655
2027 12 31 1,889 - 1,889 24) 71 47 1,865 71 1,937
2028 12 31 1,790 - 1,790 () 7 (20) 1,763 7 1,770
2029 12 31 1,006 - 1,006 - - - 1,006 - 1,006
2030 12 31 862 - 862 - - - 862 - 862
2031 4,870 (4) 4,866 - - - 4,870 (4) 4,866
14,637 8,305 22,942 (104) (23) (127) 14,533 8,282 22,815
23.3
2025
( ) 2025
6,670
2,623
208
1,350
10,851
19.4
( ) 2024 2023 2022
14,347 15,647 14,836
3,953 4,048 4,564
651 375 (26)
150 4 309
3,715 1,936 371
@ 22,815 22,010 20,053
@)
19.5
2024 LVMH LVMH SE
10
2024 12
10.8 NEU CP  USCP
7.2
2024
12 31
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19.6
2024 12 31
1.5
124 840
1.5 124
840
19.7
2024 12 31 350
20.
( ) 2024 2023 2022
1,632 1,529 1,529
1,348 1,438 1,400
@ 105 130 206
129 132 123
642 650 644
3,856 3,880 3,902
(@) 23
( ) 2024 2023 2022
650 609 622
982 920 907
1,632 1,529 1,529
14 17 17
653 578 539
667 595 556
2,299 2,125 2,085
( ) 2023 12 @ 2024 12
31 31
627 160 (121) (©) 5 @) 664
1,498 536 (325) (134) 8 52 1,635
2,125 696 (446) (37 13 48 2,299
(a 30
( 32 )
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2024 12 31

Moét Hennessy

International SAS (

IFRIC 23

34

SAS Moét Hennessy SAS
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LVMH Diageo

Moét Hennessy

Moét Hennessy

) LVMH

Chateau d"Yquem

SAS

oOoOooodn

80

Moét Hennessy

Chateau Cheval

Blanc Clos des Lambrays Colgin Cellars
Loro Piana 15
22.
22.1
( ) 2024 2023 2022
9,049 8,788 7,086
(670) 428 1,532
30 24 6
87 - 62
137 (175) 81
(©) an 21
12 31 8,630 9,049 8,788
22.2
( ) 2024 2023 2022
@ 667 595 556
) 208 149 300
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2,818 2,671 2,448
339 317 266
1,535 1,393 1,261
1,131 1,167 1,224
© 650 646 653
907 936 787
257 291 275
786 651 543
430 431 321
284 293 919
10,012 9,540 9,553
@) 20
() 23
©) 1.27
23.
23.1
( ) ( ) (
)
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23.2
( ) 2024 2023 2022
4 2 -
23 23 34
(86) (100) (159)
(14) (21) (19)
23.3 73) (96) (144)
101 97 97
273 509 421
(20) (1) “n
(189) (126) Q17
23.4 164 450 193
24 10 7
(5) 2 3)
23.5 19 9 4
10 105 99 97
13 319 543 462
20 (105) (130) (206)
22 (208) (149) (300)
111 363 53
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23.3
2024 12 31
( ) @ ®
- 1,225 - 1,225 - (80) - (80)
- 1,025 - 1,025 - - 7 7
- 500 - 500 - - - -
- (80) 7 (73)
@ /¢ )
©) 1.10
23.4
( ) (
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2024 12 31
( ) @ ®) ©
2024 2025 2026
/ - - - - - - -
/ 2 - - 2 - - -
/ - - - - - - -
2 - - 2 - - -
712 5,901 427 7,039 (52) @ (54)
188 2,121 138 2,447 23 3 26
92 646 43 782 3 - 3
118 659 46 824 ) [h) )
471 2,954 185 3,610 5 - 5
1,581 12,281 840 14,702 (29) - (29)
23) 461 - 438 ) - @15)
18 130 - 148 2 1 3
69 31 - 100 2 6 8
- 68 - 68 - 5 5
(101) 83 - (18) - ) 2
37 773 - 736 (10) 10 (€H)
74 (2,781) - (2,707) - 155 155
2 673 (674) 1 - ) %)
1 (226) 212 (12) - 54 54
36 1,677 - 1,713 - (15) (15)
8 (186) - ) - 2 2
- 1,488 - 1,488 - 4 4
122 646 (461) 306 - 195 195
1,668 13,700 378 15,746 40) 205 165
@ /¢ )
() 1.10
@ /¢ )
23.5
(
(
LVMH
LVMH
2024 12 31
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/
2024 12 31 130
19 2024 12 31
2025
23.6 ( )
( ) 2024 2023 2022
(SICAV (SICAV (SICAV
FCP FCP FCP
) ) )
-(®
3,680 - 9,631 3,349 - 7,774 3,390 - 7,300
550 424 - 10 642 - 18 559 -
1,358 - - 1,492 - - 1,254 - -
5,588 424 9,631 4,853 642 7,774 4,660 559 7,300
(@
- 314 - - 279 - - 506 -
- 314 - - 279 - - 506 -
(a) 1.10

2024 12 31 2023 12 31 2022 12 31
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2024
( 2024
1,492
244
( ) (48)
34
12
® (376)
12 31 1,358
)
23.7
( @ ®) ©
- 435 - 435 - 435 21 - 21 456
(219) - - (219) (104) (323) - - - (323)
(a) 1.10 1.23
®) 1.22  1.23
© /(
(
1.22 )
23.8
/
2025
10
2024 2024
(
+10 -10 +10 -10 +10 -10 +10 -10
- 229 ) 35 ?) 8 (16) 23 ®
— 168 (168) 91 €I 14 14 21 1)
397 (242) 126 9% 22 (30) 4 (29)
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2024 12 31 2025 69 76
1.10 / 168 /
2024 12 31 ( )
10
( )
+10 -10 +10 -10 +10 -10 +10 -10
1,955 (1,955) 121 (121) 192 (192) 166  (166)
( ) (485) 166 4 100 (46) 27 (54) 24
1,470 (1,789) 117 @D 146  (165) 12 (142)
23.9
13.6 10.9 (7.2 )
10.8
( )
2024 12 31 ( )
( ) 2025 2026 2027 2028 2029
(EMTN) 2,759 1,534 2,095 1,936 1,185 6,325 15,833
329 342 87 37 3 10 809
411 - - - - - 411
(ECP
USCP) 7,190 - - - - - 7,190
362 - - - - - 362
11,052 1,876 2,181 1,973 1,189 6,335 24,605
@ 8,602 163 44 140 29 36 9,014
8,630 - - - - - 8,630
17,232 163 44 140 29 36 17,644
28,284 2,039 2,225 2,113 1,218 6,371 42,249
) ( ) 8,602 412
( )
31.2
19.4 23.4 23.3
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24.
Louis
Vuitton Bvlgari Tiffany
Louis Vuitton Bvlgari
Tiffany
Royal Van Lent
24.1
2024
( )
@
5,853 40,990 7,281 10,458 18,167 1,934 - 84,683
10 70 1,137 118 95 68 (1,498) -
5,862 41,060 8,418 10,577 18,262 2,002 (1,498) 84,683
1,356 15,230 671 1,546 1,385 (625) 8 19,571
/ 31) (508) (16) @ (129) 22 - (664)
(310) (2,922) (548) (1,100) (1,531) (450) 159 (6,702)
G4 (1,637) (181) (549) (874) (110) 159 (3,228)
@75 (1,285) (367) (551) (657) (340) - (3,475)
(b) 3,512 14,193 1,770 21,569 3,742 1,807 ©) 46,587
214 9,079 745 3,051 3,978 905 (1,353) 16,620
4,442 8,032 987 2,915 1,698 11,819 ) 29,886
8,240 5,621 1,066 5,873 3,030 141 (302) 23,669
© 1,712 3,363 1,655 1,850 970 2,169 20,709 32,428
18,119 40,288 6,223 35,258 13,419 16,841 19,042 149,190
- - - - - - 69,287 69,287
236 9,631 819 3,156 4,319 1,023 (1,351) 17,832
@ 1,935 7,659 3,031 2,461 4,474 1,886 40,625 62,071
2,171 17,290 3,850 5,617 8,793 2,909 108,560 149,190
©) (332) (2.,150) 77 (939) (631) (1,002) - (5,531)
2023
( )
@
6,587 42,089 7,126 10,811 17,781 1,759 - 86,153
14 80 1,145 91 104 61 (1,496) -
6,602 42,169 8,271 10,902 17,885 1,820 (1,496) 86,153
2,109 16,836 713 2,162 1,391 (397) (12) 22,802
/ (15) i) (25) ) (109) 27 - (242)
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@14 (2,599) (508)  (1,012)  (1,377) (388) 138 (6,018)
(32) (1,475) (165) (536) (852) (113) 138 (3,031)
242) (1,124) (343) (476) (526) 276) - 2,987)
(V)] 7,775 14,162 1,746 20,668 3,626 1,638 ©) 49,611
221 8,124 644 2,562 4,182 926 (982) 15,679
4,248 7,099 897 2,411 1,695 10,988 ®) 27,331
7,703 5,635 1,118 5,758 2,966 94 (323) 22,952
©) 1,712 3,529 1,561 1,761 949 1,666 16,943 28,121
21,660 38,549 5,967 33,160 13,419 15,311 15,626 143,694
- - - - - - 62,701 62,701
239 8,474 700 2,637 4,444 1,023 (978) 16,538
(d) 2,114 7,841 2,938 2,482 4,196 1,738 43,146 64,455
2,353 16,315 3,638 5,119 8,640 2,761 104,870 143,694
O) (538) (3,025) (432) (871) (571) (2,041) (€)) (7,478)
2022
( )
@
7,086 38,576 6,701 10,512 14,774 1,536 - 79,184
13 72 1,021 70 79 50 (1,304) -
7,099 38,648 7,722 10,581 14,852 1,586 (1,304) 79,184
2,155 15,709 660 2,017 788 267) @) 21,055
/ 12) ) 12) ) (208) 190 - (54)
(261)  (2,431) (480) (994)  (1,428) (291) 112 (5.772)
B4 (1,422) (160) (523) (883) (96) 112 (3,007)
©27) (1,008) (321) 471) (544) (194) - ,766)
® 8,861 13,937 1,696 20,594 3,609 1,522 ©) 50,213
234 7,138 646 2,277 4,284 922 (886) 14,615
3,822 5,397 839 2,005 1,688 9,312 ®) 23,055
6,892 4,793 1,033 5,051 2,805 72 (327) 20,319
© 1,674 3,297 1,493 1,720 775 1,436 16,048 26,443
21,483 34,562 5,707 31,646 13,161 13,264 14,823 134,646
- - - - - - 56,604 56,604
247 7,426 695 2,363 4,537 1,019 (879) 15,408
(@ 2,161 7,731 2,953 2,583 3,651 1,743 41,812 62,634
2,408 15,157 3,648 4,946 8,188 2,762 97,537 134,646
©) (440) (1,872) (409) (654) (523) (1,074) 1 (4,969)
@
®
©
(©)
®) C )
24.2
( ) 2024 2023 2022
7,009 6,830 6,071
( ) 14,538 14,145 12,717
21,554 21,764 21,542
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7,475 6,314 5,436
23,246 26,577 23,785
10,861 10,523 9,632
84,683 86,153 79,184
2024 2023 2022
1,653 3,575 1,891
1,062 1,318 905
999 1,095 955
473 202 133
918 844 761
425 444 324
5,531 7,478 4,969
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24.3
( )
1,417 10,490 2,182 2,466 4,175 361 (397) 20,694
1,391 10,281 1,953 2,685 4,457 552 (33) 20,983
1,386 9,151 2,012 2,386 3,927 587 (373) 19,076
1,669 11,139 2,270 3,041 5,703 500 (392) 23,930
2024 5,862 41,060 8,418 10,577 18,262 2,002 (1,498) 84,683
1,694 10,728 2,115 2,589 3,961 341 (394) 21,035
1,486 10,434 1,913 2,839 4,394 491 (351) 21,206
1,509 9,750 1,993 2,524 4,076 512 (399) 19,964
1,912 11,257 2,250 2,951 5,454 476 (352) 23,948
2023 6,602 42,169 8,271 10,902 17,885 1,820 (1,49) 86,153
1,638 9,123 1,905 2,338 3,040 282 (322) 18,003
1,689 9,013 1,714 2,570 3,591 441 (291) 18,726
1,899 9,687 1,959 2,666 3,465 443 (364) 19,755
1,873 10,825 2,145 3,006 4,757 420 (327) 22,699
2022 7,099 38,648 7,722 10,581 14,852 1,586 (1,304) 79,184
25.
25.1
( ) 2024 2023 2022
84,046 85,538 78,761
131 157 135
30 24 25
475 434 262
84,683 86,153 79,184
(EC ) 2024 78 (65,733 )
2023 77 (66,416 ) 2022 75 (59,383 )
25.2
( ) 2024 2023 2022
9,762 10,221 9,584
15,361 14,349 12,649
POS
2024 12 31 6,307 (2023 6,097 2022
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5,664 )
( ) 2024 2023 2022
14,993 14,082 12,360
(@ 177 150 157
) 191 117 132
15,361 14,349 12,649
@) 30
(b) 17.5
2024 (FTE)
( FTE ) 2024 2023 2022
48,331 24 44,519 23 39,181 23
17,316 9 17,767 9 16,703 10
100,250 50 96,497 50 86,980 50
34,622 17 33,504 17 30,627 18
200,518 100 192,287 100 173,492 100
25.3
2024 LVMH
( VAT ) 2024
16 18 34
1
3 1 4
19 19 37

CSRD
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26. /
( ) 2024 2023 2022
/C ) (199) (102) (210)
(70) C)} 3
1 2 232
(10) (14 (25)
(422) (105) (50)
C D) 35 14 3
/ (664) (242) (54)
2024 /C ) 2024 - (OFf-White
2024
2023 /( ) Cruise
Line Holdings Co. 80 ( )
2022 /( ) 2022 10 Sephora
SA  Mongoual SA 40
( 60
2022
27. C )
( ) 2024 2023 2022
(676) (580) (128)
231 212 113
2 1 )
(442) (367) @an
(510) (393) (254)
9 5 8
(282) (399) (358)
481 263 (225)
C ) (48) (43) (42)
/ 160 (175) (618)
C ) (792) (935) (888)
( ) 2024 2023 2022
151 136 49
@ 81 77 65
231 212 113
(@)2024 12 31 51 (2023 12 31 60 2022 12 31 50 )
( ) 2024 2023 2022

1) (60) 139
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21 60 (135)
2 1 (6)
2 1 (@)
( 2024 2023 2022
(276) (405) (348)
- - (12)
) 5 3
(282) (399) (358)
28.
28.1
( 2024 2023 2022
(5,416) (6,059) (5,877)
- 8 (18)
(5,416) (6,051) (5,896)
259 378 534
259 378 534
(,157) (5,673) (5,362)
52 (3 (147)
28.2 /(
/(
( 2024 2023 2022
4,545 3,992 3,661
(7,344) (7,012) (6,952)
/C ) (2,798) (3,020) (3,290)
28.3
( 2024 2023 2022
18,115 21,625 20,113
(5,157) (5,673) (5,362)
28.5 26.2 26.7
3.3
( 2024 2023 2022
25.8 25.8 25.8
1.2 (2.0) (1.5)
0.4 0.2 0.2
1.9 0.5 0.5
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@ 1.5 1.8 1.7
28.5 26.2 26.7
@
2022  26.7 2023  26.2 2024  28.5 2024 12
31 2023 12 2.3
OECD 15
2024
28.4
(C))
( ) 2024 2023 2022
(20) (40) “n
) 29 (51)
/ (129) (30) 56
/ @ - 6
86 107 18
85 118 268
187 184 267
55 10 18
259 378 534
@ /¢ )
@
( ) 2024 2023 2022
&) (11) 18
/ - - -
/ 77 (16) (85)
/ (22) ) (80)
52 (3% (147)
@ /¢ )
@
( ) 2024 2023 2022
(5,693) (5,529) (5,525)
(592) (588) (578)
(572) (552) (589)
/ (249) (120) (90)
/ 56 (19) @
1,040 948 882
1,416 1,320 1,209
1,586 1,367 1,249
210 155 153
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(2,798) (3.020) (3.290)
@ /C )
28.5
2024 12 31 )
406 (2023 12 31 511 2022 12 31 398
)
28.6
2024 352
(2023 266 2022 66 )
2024 80 (2023 80 2022
54 )
29.
2024 2023 2022
12,550 15,174 14,084
500,814,852 502,290,188 504,157,339
(1,402,337)  (2,233,602)  (2,036,645)
499,412,515 500,056,586 502,120,694
25.13 30.34 28.05
499,412,515 500,056,586 502,120,694
268,531 247,730 359,406
499,681,046 500,304,316 502,480,100
25.12 30.33 28.03
2024 12 31
30.
30.1
( ) 2024 2023 2022
137 122 136
19 23 15
7 1 3)
14 4 8
177 150 157
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30.2
( ) 2024 2023 2022
2,323 2,185 2,205
439 380 362
2,762 2,566 2,567
(2.188) (2.006) (2,005)
574 560 562
20 650 609 622
20 14 17 17
(90) (68) 77)
574 559 562
30.3
( )
2023 12 31 2,566 (2,006) 559
137 - 137
95 (75) 19
(151) 106 (44)
- (95) (95)
15 (15) -
37 - 37
14 - 14
/ @ (18) (46) (64)
14 (46) (32)
8 - 8
40 - 40
68 D) 10
2024 12 31 2,762 (2,188) 574
@C Y
2020 2023 /
( ) 2020 2021 2022 2023
12 (64) 49 50
67) (112) 428 )
@ (79) (176) 477 43
@C Y
() 2024
@ 3.45 5.45 5.49 2.13 1.23
3.00 3.01 2.24 2.31
) 2023
@ 3.27 5.17 4.77 1.83 1.85
3.00 4.48 2.12 2.28
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) 2022
@ 3.38 5.18 4.78 1.27 1.50
3.00 4.52 2.10 2.12
@)
7.0
2024 12 31 220
256
30.4
( ) 2024 2023 2022
2,153 2,047 2,102
433 353 308
106 106 100
69 60 57
2,762 2,566 2,567
( ) 2024 2023 2022
655 606 595
( 694 639 568
1,166 1,123 1,195
134 133 151
( ) 57 54 49
56 11 9
2,762 2,566 2,567
2024 12 31
2019 2019 12 31
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LPP: Loi pour la Prévoyance Professionnelle
TFR: Trattamento di Fine Rapporto (
)
Tiffany
30.5
( ) 2024 2023 2022
23 23 26
— 34 32 34
— 9 10 12
34 35 28
100 100 100
LVMH
2025 109
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31.
31.1
( ) 2024 2023 2022
3,486 3,463 3,138
701 803 810
2,403 1,432 1,173
@ 661 367 181
(@
2024 12 31
( )
993 2,322 171 3,486
439 222 40 701
729 993 681 2,403
576 80 5 661
31.2
2024 12 31
( ) 2024 2023 2022
716 643 415
337 327 328
1,052 970 744
D (42) (53)
( )
217 448 51 716
128 127 81 337
345 575 132 1,052
(66) (16) (&) (91)

31.3
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32.
12
33.
33.1 LWH Christian Dior Agache
LVMH SCA Agache SCE
SA  Financiére Agache SA
Christian Dior
SCA Agache SCA
LVMH
LVMH SCA Agache SCA LVMH
SAS Agache Commandité SAS ( Agache )
Agache LVMH
LVMH Agache
( ) 2024 2023 2022
Agache LVMH ) 3) (C))
12 31 - () [€))
LVMH Agache 19 14 12
12 31 6 5 4
33.2 Deasio
SAS  Moét Hennessy SAS SAS  Moét Hennessy
International SAS ( Moét Hennessy )

Chateau d"Yquem
Domaine du Clos des Lambrays
LVMH
(Deasio) Moét Hennessy

(Deasio) LVMH

Chateau Cheval Blanc

Colgin Cellars

34 1994

Moét Hennessy LVMH
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Moét Hennessy 2024 10 (2023 11 2022
12 ) LVMH SE Moét Hennessy
2024 35 (2023 30 2022 21 )
33.3 Fondation Louis Vuitton
2014 10 Fondation Louis Vuitton
LVMH
(2014 10 )
33.4
( ) 2024 2023 2022
109 109 94
14 5
38 -
66 59 84
227 173 187
2024 12 31 13 (2023
12 31 2022 12 31 24 )
34.

2024 12 31

2025 28

245/434



EDINETOOOO
o o o o o =2 To[o )

oooooono
Moét Hennessy Hel las Single Member FC 66%
MHCS FC 66%
Moét Hennessy Italia SpA FC 66%
Société Civile des Crus de Champagne FC 66%
Moét Hennessy UK FC 66%
Moét Hennessy Panama S.A. FC 66%
Moét Hennessy Espafia FC 66%
Moét Hennessy Portugal FC 66%
Moét Hennessy (Suisse) FC 66%
Moét Hennessy Deutschland GmbH FC 66%
Moét Hennessy Entreprise Adaptée FC 66%
SCEA Les Fournettes FC 66%
Champagne Des Moutiers FC 66%
Moét Hennessy de Mexico FC 66%
Chamfipar FC 66%
Société Viticole de Reims FC 66%
Compagnie Francaise du Champagne et du Luxe FC 66%
Champagne Bernard Breuzon FC 66%
Moét Hennessy Belux FC 66%
Champagne De Mansin FC 66%
Moét Hennessy Osterreich FC 66%
Moét Hennessy Polska FC 66%
Moét Hennessy Suomi FC 66%
Moét Hennessy Czech Republic FC 66%
Moét Hennessy Sverige FC 66%
Moét Hennessy Norge FC 66%
Moét Hennessy Denmark FC 66%
Moét Hennessy Services UK FC 66%
Moét Hennessy Turkey FC 66%
Moét Hennessy South Africa Pty Ltd FC 66%
SCEV 4F FC 66%
Moét Hennessy Nigeria FC 66%
SCI JVIGNOBLES FC 66%
Moét Hennessy Middle East FZE FC 66%
Champagne Jacques Robert FC 66%
SCI du Domaine de Saint-Antoine FC 66%
Cotes de Saint Michel FC 66%
Moét Hennessy Nederland FC 66%
Moét Hennessy USA FC 66%
MH France — Moét Hennessy France FC 66%
SA du Chateau d"Yquem FC 97%
SC du Chateau d"Yquem FC 97%
Chateau Cheval Blanc EM 50%
Société du Domaine des Lambrays FC 100%
Colgin Cellars FC 60%
Chandon International FC 66%
Domaine Chandon, Inc. FC 66%
Moét Hennessy do Brasil — Vinhose Destilados FC 66%
Bodegas Chandon Argentina FC 66%
Domaine Chandon Australia Pty FC 66%
Domaine Chandon (Ningxia) Moét Hennessy Co., Ltd FC 66%
Moét Hennessy Chandon (Ningxia) Vineyards Co., Ltd FC 40%
Chateau d*Esclans FC 66%
Caves d"Esclans FC 66%
Esclans Estate FC 66%
Ace of Spades Holdings LLC FC 33%

246/434



EDINETOOOO
o o o o o =2 To[o )

oooooono
Cheval des Andes EM 33%
Veuve Clicquot Pties Pty Ltd FC 66%
Cloudy Bay Vineyards Ltd FC 66%
Moét Hennessy Shangri-La (Deqin) Winery Company FC 53%
Newton Vineyard LLC FC 66%
Chateau du Galoupet FC 66%
SCI du Domaine Cosson FC 100%
Les Beaux Monts FC 90%
Hugo FC 100%
Minuty SAS FC 66%
La Bastide de Verez FC 66%
Consorts Matton FC 66%
Elise FC 66%
Joseph Phelps Vineyards FC 66%
Jas Hennessy & Co. FC 65%
Distilleriede laGroie FC 65%
SICA de Bagnolet FC 3%
Sodepa FC 65%
Diageo Moét Hennessy BV Jv 66%
Hennessy Dublin FC 66%
Edward Dillon & Co., Ltd EM 26%
Hennessy Far East FC 65%
Moét Hennessy Diageo Hong Kong JV 66%
Moét Hennessy Diageo Macau JV 66%
Moét Hennessy Diageo Singapore Pte Jv 66%
Moét Hennessy Diageo Malaysia Sdn. Jv 66%
Moét Hennessy Cambodia Co. FC 34%
Moét Hennessy Philippines FC 49%
Diageo Moét Hennessy Thailand Jv 66%
Moét Hennessy Shanghai FC 66%
Moét Hennessy India FC 66%
Jas Hennessy Taiwan FC 65%
Moét Hennessy Diageo China Company Jv 66%
Moét Hennessy Distribution Russia FC 66%
Moét Hennessy Vietnam Distribution Shareholding Co. FC 33%
Moét Hennessy Russia FC 66%
MH Champagnes and Wines Korea Ltd FC 66%
Moét Hennessy (Hainan) Company Limited FC 66%
MH Wines & Spirits (Thailand) Limited FC 66%
MHD Moé&t Hennessy Diageo Jv 66%
Moét Hennessy Asia Pacific Pte Ltd FC 65%
Moét Hennessy Australia FC 65%
Polmos Zyrardow Sp.-Z 0.0. FC 66%
The Glenmorangie Company FC 66%
Macdonald & Muir Ltd FC 66%
Ardbeg Distillery Limited FC 66%
Glenmorangie Distillery Co., Ltd FC 66%
James Martin & Company Ltd FC 66%
Nicol Anderson & Co., Ltd FC 66%
Woodinville Whiskey Company LLC FC 66%
RUM Entreprise FC 66%
Davis Hogue Distilling Co FC 66%
SirDavis LLC FC 33%
Agrotequilerade Jalisco EM 33%
Dioniso Srl EM 33%
CRAVAN SASU FC 66%
French Bloom SAS EM 21%
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Manufacture de Souliers Louis Vuitton FC 100%
Louis Vuitton Malletier FC 100%
Louis Vuitton Saint-Barthélemy FC 100%
Louis Vuitton Cantacilik Ticaret FC 100%
Louis Vuitton Editeur FC 100%
Louis Vuitton International FC 100%
Société des Ateliers Louis Vuitton FC 100%
Les Ateliers Joailliers Louis Vuitton FC 100%
Manufacture des Accessoires Louis Vuitton FC 100%
Louis Vuitton Bahrain WLL FC 75%
Société Louis Vuitton Services FC 100%
Louis Vuitton Qatar LLC FC 73%
Société des Magasins Louis Vuitton France FC 100%
Belle Jardiniére FC 100%
La Fabrique du Temps Louis Vuitton FC 100%
Louis Vuitton Monaco FC 100%
ELV FC 100%
Louis Vuitton Services Europe FC 100%
Louis Vuitton UK FC 100%
Louis Vuitton Ireland FC 100%
Louis Vuitton Deutschland FC 100%
Louis Vuitton Ukraine FC 100%
Manufacture de Maroquinerie et Accessoires Louis FC 100%
Vuitton

Atepeli —Ateliers des Ponte de Lima FC 100%
Louis Vuitton Netherlands FC 100%
Louis Vuitton Belgium FC 100%
Louis Vuitton Luxembourg FC 100%
Louis Vuitton Hellas FC 100%
Louis Vuitton Portugal Maleiro FC 100%
Louis Vuitton Israel FC 100%
Louis Vuitton Danmark FC 100%
Louis Vuitton Aktiebolag FC 100%
Louis Vuitton Suisse FC 100%
Louis Vuitton Polska Sp. Z0.0. FC 100%
Louis Vuitton Ceska FC 100%
Louis Vuitton Osterreich FC 100%
Louis Vuitton Kazakhstan FC 100%
Louis Vuitton US Manufacturing, Inc. FC 100%
Somarest FC 100%
Louis Vuitton Hawaii, Inc. FC 100%
Louis Vuitton Guam, Inc. FC 100%
Louis Vuitton Norge FC 100%
San Dimas Luggage Company FC 100%
Louis Vuitton North America, Inc. FC 100%
Louis Vuitton USA, Inc. FC 100%
Louis Vuitton Liban Retail SAL FC 95%
Louis Vuitton Vietnam Company Limited FC 100%
Louis Vuitton Suomi FC 100%
Louis Vuitton Romania Srl FC 100%
LVMH Fashion Group Brasil Ltda FC 100%
Louis Vuitton Panama, Inc. FC 100%
Louis Vuitton Mexico FC 100%
Louis Vuitton Chile SpA FC 100%
Louis Vuitton (Aruba) FC 100%
Louis Vuitton Republica Dominicana FC 100%
Louis Vuitton Argentina FC 100%
Louis Vuitton Peru Srl FC 100%
Louis Vuitton Pacific FC 100%
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Louis Vuitton Hong Kong Limited FC 100%
Louis Vuitton (Philippines) Inc. FC 100%
Louis Vuitton Singapore Pte Ltd FC 100%
LV Information & Operation Services Pte Ltd FC 100%
PT Louis Vuitton Indonesia FC 100%
Louis Vuitton (Malaysia) Sdn. Bhd. FC 100%
Louis Vuitton (Thailand) Société Anonyme FC 100%
Louis Vuitton Taiwan Ltd FC 100%
Louis Vuitton Australia Pty Ltd FC 100%
Louis Vuitton (China) Co., Ltd FC 100%
Louis Vuitton New Zealand FC 100%
Louis Vuitton Kuwait WLL FC 37%
Louis Vuitton India Retail Private Limited FC 100%
Louis Vuitton EAU LLC FC 75%
Louis Vuitton Saudi Arabia Ltd FC 75%
Louis Vuitton Middle East FC 75%
Louis Vuitton — Jordan PSC FC 95%
L.D. Manufacture Srl FC 100%
LV Qatar Airport QFZ LLC FC 100%
Louis Vuitton Korea Ltd FC 100%
LV Investments SAS FC 100%
Gérald G. S.A. FC 100%
Daniel R. S.A. FC 100%
Manufacture de Souliers Des Marches Srl FC 100%
LV Industria Srl FC 100%
LVMH Fashion Group Trading Korea Ltd FC 100%
Manufacture de Textiles Louis Vuitton Srl FC 100%
IRWINDALE ASSOCIATES LLC FC 100%
Atelier Lutéce SAS FC 61%
Adamantem SAS FC 51%
LV+ FC 100%
LVS + Pte Ltd FC 100%
Louis Vuitton Plus Commercial (Shanghai) Company FC 100%
LTD

LVUS+ LLC USA FC 100%
Comete Suisse S.A. FC 100%
Louis Vuitton Hungaria Kft. FC 100%
Louis Vuitton Vostok FC 100%
LV Colombia SAS FC 100%
Louis Vuitton Maroc FC 100%
Louis Vuitton South Africa FC 100%
Louis Vuitton Macau Company Limited FC 100%
Louis Vuitton Japan KK FC 99%
Louis Vuitton Services KK FC 99%
Louis Vuitton Canada, Inc. FC 100%
Louis Vuitton Italia S.r.1 FC 100%
Marc Jacobs International FC 80%
Marc Jacobs International (UK) FC 80%
Marc Jacobs Trademarks FC 80%
Marc Jacobs Japan FC 80%
Marc Jacobs International France FC 80%
Marc Jacobs Commercial and Trading (Shanghai) Co. FC 80%
Marc Jacobs Hong Kong FC 80%
Marc Jacobs Holdings FC 80%
Marc Jacobs Hong Kong Distribution Company FC 80%
Marc Jacobs Macau Distribution Company FC 80%
Marc Jacobs Canada FC 80%
Marc Jacobs International Netherlands B.V. FC 80%
Marc Jacobs Italy FC 80%
Loewe FC 100%
Loewe Hermanos FC 100%
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Manufacturas Loewe FC 100%
LVMH Fashion Group France FC 100%
Loewe Hermanos UK FC 100%
Loewe Hong Kong FC 100%
Loewe Commercial and Trading (Shanghai) Co. FC 100%
Loewe Fashion FC 100%
Loewe Taiwan FC 100%
Loewe Macau Company FC 100%
Loewe Alemania FC 100%
Loewe Italy FC 100%
Loewe Holanda B.V. FC 100%
Loewe LLC FC 100%
Loewe Canada Inc. FC 100%
Loewe Australia FC 100%
Loewe Thailand Ltd FC 100%
Loewe Korea Ltd FC 100%
Loewe Suecia AB FC 100%
Loewe Dinamarca Aps FC 100%
Loewe Switzerland S.A. FC 100%
Loewe GmbH FC 100%
LVMH Fashion Group Support FC 100%
LVMH FG Bahrain WLL FC 64%
Berluti S.A. FC 100%
Manifattura Berluti Srl FC 100%
Berluti LLC FC 100%
Berluti UK Limited (Company) FC 100%
Berluti Deutschland GmbH FC 100%
Berluti Macau Company Limited FC 100%
Berluti Singapore Private Ltd FC 100%
Berluti (Shanghai) Company Limited FC 100%
Berluti Taiwan Ltd FC 100%
Berluti Hong Kong Company Limited FC 100%
Berluti Orient FZ LLC FC 65%
Berluti EAU LLC FC 65%
Berluti Korea Company Ltd FC 85%
Berluti Australia FC 100%
Berluti Japan KK FC 99%
Berluti Italia Srl FC 100%
LVMH Fashion Group Services FC 100%
Interlux Company FC 100%
LVMH Fashion Group Japan G.K. FC 99%
John Galliano S.A. FC 100%
Loro Piana FC 85%
Loro Piana Switzerland FC 85%
Loro Piana France FC 85%
Loro Piana FC 85%
Loro Piana GB FC 85%
LG Distribution LLC FC 85%
Warren Corporation FC 85%
Loro Piana & C. FC 85%
Loro Piana USA FC 85%
Loro Piana (HK) FC 85%
Loro Piana (Shanghai) Commercial Co. FC 85%
Loro Piana (Shanghai) Textile Trading Co. FC 85%
Loro Piana Mongolia FC 85%
Loro Piana Korea Co. FC 85%
Loro Piana (Macau) FC 85%
Loro Piana Monaco FC 85%
Loro Piana Espafia SLU FC 85%
Loro Piana Japan Co. FC 85%
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Loro Piana Far East FC 85%
Loro Piana Peru SAC FC 85%
Loro Piana Oesterreich FC 85%
Loro Piana Canada FC 85%
Cashmere Lifestyle Luxury Trading LLC FC 51%
Loro Piana Mexico S.A. de C.V. FC 85%
Vicuna Trading W.L.L. FC 53%
Loro Piana Kuwait FC 51%
Loro Piana (Thailand) Limited FC 85%
Loro Piana Hellas Single — Member P.C. FC 85%
Loro Piana Bahrain W.L.L. FC 84%
Loro Piana Shared Service Management — FZ LLC FC 85%
Jawahir Look Trading Company FC 85%
Valsesia Luxury SPV Limited FC 85%
HLI Holding Pte Ltd FC 100%
Heng Long International Ltd FC 100%
Heng Long Leather Co. (Pte) Ltd FC 100%
Heng Long Leather (Guangzhou) Co., Ltd FC 100%
HL Australia Proprietary Ltd FC 100%
Starke Holding FC 100%
Cypress Creek Farms FC 100%
The Florida Alligator Company FC 100%
Pellefina FC 100%
Heng Long Italy Srl FC 100%
RGMA Skin Services S.L FC 80%
Curtidos Riba-Guixa SLU FC 80%
Numa Srl FC 55%
Conceria Nuti Ivo SpA FC 55%
Everest Srl FC 55%
Conceria Lloyd Srl FC 50%
Conceria Papete Srl FC 52%
Novakem Srl FC 34%
Blu Himalaya S.L. FC 55%
Verde Veleno S.L. FC 55%
Tracking Leather S.L FC 55%
Verdeveleno Italia Srl FC 55%
Verlos Pte Ltd FC 55%
Verlos Indonesia Leather PT. FC 55%
Monde FC 100%
LVMH Métiers d"Art FC 100%
Tanneries Roux FC 100%
Jade Creaction FC 55%
Jade Jewellery FC 55%
Fonderie Sylvain Compagnon FC 55%
Jean Patou SAS FC 70%
Rimowa GmbH FC 100%
Rimowa GmbH & Co. Distribution KG FC 100%
Rimowa Electronic Tag GmbH FC 100%
Rimowa CZ spol. s r.o. FC 100%
Rimowa America Do Sul Malas De Viagem Ltda FC 100%
Rimowa North America Inc. FC 100%
Rimowa Distribution Inc. FC 100%
Rimowa Far East Limited FC 100%
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Rimowa Macau Limited FC 100%
Rimowa Japan Co., Ltd FC 100%
Rimowa France SARL FC 100%
Rimowa Italy Srl FC 100%
Rimowa Netherlands BV FC 100%
Rimowa Spain SLU FC 100%
Rimowa Great Britain Limited FC 100%
Rimowa Austria GmbH FC 100%
Rimowa Schweiz AG FC 100%
Rimowa China FC 100%
Rimowa International FC 100%
Rimowa Group Services FC 100%
Rimowa Middle East FZ-LLC FC 100%
Rimowa Korea Ltd FC 100%
Rimowa Orient Trading-LLC FC 100%
Rimowa Singapore FC 100%
Rimowa Australia FC 100%
Rimowa Group GmbH FC 100%
Rimowa Malaysia Sdn. Bhd FC 100%
Rimowa Thailand Ltd FC 100%
Rimowa Belgium S.A. FC 100%
Anin Star Holding Limited EM 49%
Stella McCartney Limited EM 49%
Stella McCartney America, Inc. EM 49%
Stella McCartney France SAS EM 49%
Stella McCartney Spain SL EM 49%
Stella McCartney lItalia Srl a socio unico EM 49%
Stella McCartney (Shanghai) Trading Limited EM 49%
Stella McCartney Japan Limited EM 49%
Stella McCartney Hong Kong Limited EM 49%
Thélios FC 100%
Mykita Holding GmbH EM 30%
Thélios France FC 100%
Thélios USA Inc. FC 100%
Thélios Asia Pacific Limited FC 100%
Thélios Deutschland GmbH FC 100%
Thélios Switzerland GmbH FC 100%
Thélios Iberian Peninsula SL FC 100%
Thélios Portugal, Unipessoal Lda. FC 100%
Thélios UK Limited FC 100%
Thélios Eyewear (Shanghai) Co., Ltd FC 100%
Thélios Nordics AB FC 100%
Thélios Australia Pty Ltd FC 100%
Distribuidora de Lentes de Lujo Thélios - FC 100%
Thélios Benelux FC 100%
Thélios Middle East FZ-LLC FC 100%
Thélios Japan G.K. FC 100%
Barton Perreira LLC FC 100%
Barton Perreira Retail LLC FC 70%
Barton Perreira Retail 1V LLC FC 100%
BPR V LLC FC 80%
Barton Perreira Retail VI LLC FC 100%
Barton Perreira Retail VII LLC FC 80%
Financiére Skilynx FC 100%
Sporoptic Pouilloux S.A. FC 100%
Comitec S.A. FC 100%
Vuarnet Inc. FC 100%
LBM Investment SARL FC 100%
Christian Dior Couture Korea Ltd FC 100%
Christian Dior GK FC 100%
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Christian Dior Inc. FC 100%
Christian Dior Far East Ltd FC 100%
Christian Dior Hong Kong Ltd FC 100%
Christian Dior Fashion (Malaysia) Sdn. Bhd. FC 100%
Christian Dior Singapore Pte Ltd FC 100%
Christian Dior Australia Pty Ltd FC 100%
Christian Dior New Zealand Ltd FC 100%
Christian Dior Taiwan Limited FC 100%
OTELINE FC 90%
161 NBS Ltd FC 100%
Christian Dior Couture Cyprus FC 100%
FG Manufacture FC 100%
Christian Dior Couture Sweden FC 100%
Rubens FC 100%
Art Lab FC 70%
Neri Sport FC 55%
Manifattura Salento AF FC 40%
Pelleterie Eiffel EM 50%
Christian Dior (Thailand) Co. Ltd FC 100%
Pespow SpA FC 80%
Pespow Italy Srl FC 80%
Flinders FC 100%
Christian Dior Couture SP.Z 0.0.W ORGANIZACJI FC 100%
Dior Creations FC 100%
Almandine 150 CE FC 100%
Di Sarno 4.0 FC 55%
Christian Dior Saipan Ltd FC 100%
Sanser Group Srl FC 100%
Christian Dior Guam Ltd FC 100%
Christian Dior Espafiola FC 100%
Christian Dior UK Limited FC 100%
Christian Dior Italia Srl FC 100%
Christian Dior Suisse S.A. FC 100%
Christian Dior GmbH FC 100%
Christian Dior Fourrure M.C. FC 100%
PT Christian Dior Indonesia FC 80%
Christian Dior do Brasil Ltda FC 100%
Christian Dior Belgique FC 100%
Christian Dior Couture CZ FC 100%
Ateliers AS EM 25%
Christian Dior Couture FC 100%
Christian Dior Couture FZE FC 100%
Christian Dior Couture Maroc FC 100%
Christian Dior Macau Single Shareholder Company FC 100%
Limited

Christian Dior S. de R.L. de C.V. FC 100%
Les Ateliers Bijoux GmbH FC 100%
Christian Dior Commercial (Shanghai) Co., Ltd FC 100%
Christian Dior Trading India Private Limited FC 100%
Christian Dior Couture Stoleshnikov FC 100%
CDCH S.A. FC 85%
CDC Abu Dhabi LLC Couture FC 85%
Dior Gréce Société Anonyme Garments Trading FC 100%
Christian Dior Istanbul Magazacilik Anonim Sirketi FC 100%
Christian Dior Couture Qatar LLC FC 82%
Christian Dior Couture Bahrain W.L.L. FC 84%
PT Fashion Indonesia Trading Company FC 100%
Christian Dior Couture Ukraine FC 100%
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CDCG FzCOo FC 85%
Christian Dior Netherlands BV FC 100%
Christian Dior Vietnam Limited Liability Company FC 100%
Vermont FC 100%
Christian Dior Couture Kazakhstan FC 100%
Christian Dior Austria GmbH FC 100%
Manufactures Dior Srl FC 100%
Christian Dior Couture Azerbaijan FC 100%
Draupnir S_A. FC 100%
Myolnir S.A. FC 100%
CD Philippines FC 100%
Christian Dior Couture Luxembourg S.A. FC 100%
Les Ateliers Horlogers Dior FC 100%
Dior Montres FC 100%
Christian Dior Couture Canada Inc. FC 100%
IDMC Manufacture FC 100%
GINZA S.A. FC 100%
CDC Kuwait Fashion Accessories with limited FC 85%
liability

Aurelia Solutions Srl FC 100%
Lemanus FC 100%
LikeABee FC 100%
CD Norway AS FC 100%
CADOR FC 100%
Christian Dior Couture Arabia Trading FC 85%
Christian Dior Couture lreland FC 100%
Christian Dior Portugal, Unipessoal LDA FC 100%
CD Montenegro FC 100%
Christian Dior Couture ME SPV LTD FC 85%
Christian Dior Couture Travel Retail Company FC 100%
Christian Dior Couture Saint-Barthélemy FC 100%
JW Anderson Limited EM 46%
JW Anderson China EM 46%
Celine S.A. FC 100%
Avenue M International SCA FC 100%
Enilec Gestion SARL FC 100%
Celine Montaigne SAS FC 100%
Celine Monte-Carlo S.A. FC 100%
Celine Germany GmbH FC 100%
Celine Production Srli FC 100%
Celine Suisse S.A. FC 100%
Celine UK Ltd FC 100%
Celine Inc. FC 100%
Celine (Hong Kong) Limited FC 100%
Celine Commercial and Trading (Shanghai) Co., Ltd FC 100%
Celine Distribution Singapore FC 100%
Celine Boutique Taiwan Co., Ltd FC 100%
CPC Macau Company Limited FC 100%
LVMH FG Services UK FC 100%
Celine Distribution Spain S.L.U. FC 100%
RC Diffusion Rive Droite SARL FC 100%
Celine Netherlands BV FC 100%
Celine Australia Ltd Co. FC 100%
Celine Sweden AB FC 100%
Celine Czech Republic FC 100%
Celine Canada FC 100%
Celine Thailand FC 100%
Celine Philippines FC 100%
Celine Denmark FC 100%
LMP LLC FC 100%
Celine Korea Ltd FC 100%
Rossimoda FC 100%
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Rossimoda Romania FC 100%
Celine Service Italia Srl FC 100%
Celine Italia FC 100%
Phoebe Philo Ltd EM 30%
Givenchy S.A. FC 100%
Givenchy Corporation FC 100%
Givenchy China Co. FC 100%
Givenchy Couture Ltd FC 100%
Givenchy (Shanghai) Commercial and Trading Co. FC 100%
GCCL Macau Co. FC 100%
Givenchy Italia Srl FC 100%
Givenchy Germany FC 100%
Givenchy Taiwan FC 100%
LVMH FG QT WLL FC 52%
LVMH FG ME FZ LLC FC 65%
LVMH FG EAU LLC FC 65%
LVMH FG Arabia Limited FC 59%
Givenchy Singapore FC 100%
Givenchy Korea Ltd FC 100%
Givenchy (Thailand) Ltd FC 100%
Kenzo S.A. FC 100%
Kenzo Paris Netherlands FC 100%
Kenzo UK Limited FC 100%
Kenzo Italia Srl FC 100%
Kenzo Paris Singapore FC 100%
Kenzo Paris Japan KK FC 100%
Kenzo Paris Hong Kong Company FC 100%
Kenzo Paris USA LLC FC 100%
Kenzo Paris Macau Company Ltd FC 100%
Holding Kenzo Asia FC 100%
Kenzo Paris Shanghai FC 100%
LVMH Fashion Group Malaysia FC 100%
Outshine Mexico S. de R.L. de C.V. FC 100%
Fendi Timepieces S.A. FC 100%
Fendi Prague s.r.o. FC 100%
Luxury Kuwait for Ready Wear Company WLL FC 65%
Fun Fashion Qatar LLC FC 80%
Fendi Netherlands BV FC 100%
Fendi Australia Pty Ltd FC 100%
Fendi Brasil-Comercio de Artigos de Luxo FC 100%
Fendi RU LLC FC 100%
Fendi Canada Inc. FC 100%
Sabins SAS FC 100%
Fendi Doha LLC FC 65%
Fendi Spain S.L. FC 100%
Fendi Monaco S.A.M. FC 100%
Fun Fashion Emirates LLC FC 81%
Borgo Srl EM 30%
Fashion Furniture Design S.p.a EM 20%
Fendi Greece Single Member S_A. FC 100%
Fashion Furniture Design UK Limited EM 20%
FF Design USA, Inc. EM 20%
Fendi Vietnam Company Limited FC 100%
Fendi Qatar QFZ LLC FC 100%
Maglificio Matisse Srl FC 60%
Fashion Furniture Design (Shanghai) Co., Ltd EM 20%
Fun Fashion Bahrain Co. WLL FC 80%
Fendi Srl FC 100%
Fendi Dis Ticaret Ltd Sti FC 100%
Fendi Philippines Corp. FC 100%
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Fendi Italia Srl FC 100%
Fendi UK Ltd FC 100%
Fendi France SAS FC 100%
Fendi North America Inc. FC 100%
Fendi (Thailand) Company Limited FC 100%
Fendi Korea Ltd FC 100%
Fendi Taiwan Ltd FC 100%
Fendi Hong Kong Limited FC 100%
Fendi (Singapore) Pte Ltd FC 100%
Fendi Fashion (Malaysia) Sdn. Bhd. FC 100%
Fendi Switzerland S.A. FC 100%
Fun Fashion FzZCO FC 81%
Fendi Macau Company Limited FC 100%
Fendi Germany GmbH FC 100%
Fendi Austria GmbH FC 100%
Fendi (Shanghai) Co., Ltd FC 100%
Fendi Saudi for Trading LLC FC 81%
Fun Fashion India Private Ltd FC 81%
Interservices & Trading S.A. FC 100%
Fendi Japan KK FC 99%
Emilio Pucci Srl FC 100%
Emilio Pucci International FC 100%
Emilio Pucci Ltd FC 100%
Emilio Pucci UK Limited FC 100%
Emilio Pucci France SAS FC 100%
Emilio Pucci International srl FC 100%
Perfumes Loewe S.A. FC 100%
Parfums Christian Dior FC 100%
LVMH Perfumes and Cosmetics (Thailand) Ltd FC 49%
LVMH P&C do Brasil FC 100%
France Argentine Cosmetic FC 100%
LVMH P&C Commercial & Trade (Shanghai) FC 100%
LVMH P&C (Shanghai) Co. FC 100%
Shang Pu Ecommerce (Shanghai) FC 100%
Parfums Christian Dior Finland FC 100%
LVMH P&C Hainan FC 100%
LVMH Recherche FC 100%
PCIS FC 100%
SNC du 33 Avenue Hoche FC 100%
LVMH Fragrances and Cosmetics (Singapore) FC 100%
Parfums Christian Dior Orient Co. FC 60%
Parfums Christian Dior Emirates FC 48%
000 Seldico FC 100%
DP Seldico FC 100%
LVMH Cosmetics FC 100%
Parfums Christian Dior Arabia FC 60%
EPCD FC 100%
EPCD CZ & SK FC 100%
EPCD RO Distribution FC 100%
EPCD Hungaria FC 100%
LVMH P&C Kazakhstan FC 100%
LVMH Perfumes e Cosmética FC 100%
L Beauty Pte FC 51%
PT L Beauty Brands FC 51%
L Beauty Luxury Asia FC 51%
SCI Annabell FC 100%
Parfums Christian Dior UK FC 100%
L Beauty Vietnam FC 51%
SCI Rose Blue FC 100%
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PCD St Honoré

LVMH Perfumes & Cosmetics Macau
PCD Dubai General Trading

PCD Doha Perfumes & Cosmetics
Parfums Christian Dior B.V.
Parfums Christian Dior S.A.B.
LVMH P&C Luxembourg

Parfums Christian Dior (Ireland)
Parfums Christian Dior Hellas
Parfums Christian Dior

Christian Dior Perfumes

Parfums Christian Dior Canada
LVMH P&C de Mexico

Parfums Christian Dior Japon
Parfums Christian Dior (Singapore)
LVMH P&C Asia Pacific

Fa Hua Frag. & Cosm. Taiwan

P&C (Shanghai)

LVMH P&C Korea

Parfums Christian Dior Hong Kong
LVMH P&C Malaysia Sdn. Berhad

Fa Hua Fragance & Cosmetic Co.
Pardior

Parfums Christian Dior Denmark
LVMH Perfumes & Cosmetics Group
Parfums Christian Dior

Parfums Christian Dior

LVMH Perfumes & Cosmetics (New Zealand)
Parfums Christian Dior Austria
LVMH Profumi e Cosmetici Italia Srl
Cosmetics of France

LVMH Fragrance Brands Singapore
LVMH Fragrance Brands

LVMH Fragrance Brands

LVMH Fragrance Brands

LVMH Fragrance Brands

LVMH Fragrance Brands Canada
LVMH Fragrance Brands

LVMH Fragrance Brands WHD

LVMH Fragrance Brands Hong Kong
Parfums Francis Kurkdjian SAS
Parfums Francis Kurkdjian LLC
Maison Francis Kurkdjian UK
Benefit Cosmetics LLC

Benefit Cosmetics lreland Ltd
Benefit Cosmetics UK Ltd
Benefit Cosmetics Services Canada Inc.
Benefit Cosmetics Korea

Benefit Cosmetics SAS

Benefit Cosmetics Hong Kong Ltd
Fresh Canada

Fresh

Fresh

Fresh Cosmetics

Fresh Hong Kong

Fresh Korea

L Beauty Sdn. Bhd.

L Beauty (Thailand) Co., Ltd
Guerlain S_A.

LVMH Parfums & Kosmetik Deutschland GmbH
Guerlain GmbH
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FC 58%
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FC 100%
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FC 100%
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FC 100%
FC 100%
FC 100%
FC 100%
FC 100%
FC 100%
FC 100%
FC 100%
FC 100%
FC 100%
FC 100%
FC 100%
FC 80%
FC 80%
FC 80%
FC 100%
FC 100%
FC 100%
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FC 100%
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FC 51%
FC 48%
FC 100%
FC 100%
FC 100%
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Guerlain Benelux S.A. FC 100%
Guerlain Ltd FC 100%
PC Parfums Cosmétiques S.A. FC 100%
Guerlain Inc. FC 100%
Guerlain (Canada) Ltd FC 100%
Guerlain de Mexico FC 100%
Guerlain (Asia Pacific) Limited FC 100%
Guerlain KK FC 100%
Guerlain Oceania Australia Pty Ltd FC 100%
PT Guerlain Cosmetics Indonesia FC 51%
Guerlain KSA SAS FC 80%
Guerlain Orient DMCC FC 100%
Guerlain Saudi Limited FC 60%
Guerlain Polska sp. z o.0. FC 100%
Guerlain CZ & SK S.R.0 FC 100%
Guerlain Romania Srl FC 100%
Guerlain Hungary KFT FC 100%
G Beauty Orient L.L.C FC 31%
Acqua di Parma FC 100%
Acqua di Parma FC 100%
Acqua di Parma Canada Inc. FC 100%
Acqua di Parma FC 100%
Acqua di Parma Srl (Paris Branch) FC 100%
Make Up For Ever FC 100%
SCI Edison FC 100%
Make Up For Ever Academy China FC 100%
Make Up For Ever FC 100%
Make Up For Ever Canada FC 100%
Make Up For Ever UK Limited FC 100%
Kendo Holdings Inc. FC 100%
Fenty Skin LLC FC 50%
Fenty Hair Products LLC FC 50%
Fenty Fragrance LLC FC 50%
Ole Henriksen of Denmark Inc. FC 100%
SLF USA Inc. FC 100%
Susanne Lang Fragrance FC 100%
BHUS Inc. FC 100%
KVD Beauty LLC FC 100%
Fenty Beauty LLC FC 50%
Kendo Brands Ltd FC 100%
Kendo Brands SAS FC 100%
Kendo Hong Kong Limited FC 100%
Kendo Singapore Limited FC 100%
Buly France SAS FC 100%
Buly UK Ltd FC 100%
Buly Japan KK FC 100%
Buly HK Limited FC 100%
Biocreation Cosmetic SAS FC 100%
Fred Paris FC 100%
Fred Joaillier FC 100%
Fred Joaillier FC 100%
Fred Londres FC 100%
Fred Trading FC 100%
Fred & Chaumet Italia FC 100%
TAG Heuer International FC 100%
LVMH W&J FZ LLC FC 100%
LVMH Watch & Jewelry Thailand Ltd FC 100%
TAG Heuer Korea Ltd FC 100%
LVMH Relojeria y Joyeria Espafia S.A. FC 100%
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LVMH Montres & Joaillerie France

LVMH Watch & Jewelry UK

LVMH Watch & Jewelry Canada

LVMH Watch & Jewelry Singapore

LVMH Watch & Jewelry Malaysia

LVMH Watch & Jewelry Japan

LVMH Watch & Jewelry Australia Pty Ltd
LVMH Watch & Jewelry Hong Kong

LVMH Watch & Jewelry Taiwan

TAG Heuer Connected

LVMH Watch & Jewelry India

LVMH Watch & Jewelry USA

LVMH Watch & Jewelry Central Europe
TAG Heuer Boutique Outlet Store Roermond

LVMH Watch & Jewelry (Shanghai) Commercial Co.

LVMH Watch & Jewelry Russia LLC
Artecad

Golfcoders

LVMH W&J Trading LLC

LVMH Watch & Jewelry Italy SpA
Chaumet International

Chaumet London

Chaumet Horlogerie

LVMH Watch & Jewelry Korea
Chaumet Australia

Chaumet Monaco

Chaumet Middle East

Chaumet UAE

Chaumet Arabia Limited

LVMH Watch & Jewelry Macau Company
Chaumet Iberia SL

BMC SpA

Big Bag Srl

B&G Srl

Chaumet Russia LLC

LVMH Swiss Manufactures

Delano

Hublot

Bentim International S.A.
Hublot S.A. Geneve

Hublot of America

Benoit de Gorski S.A.

Hublot Boutique Monaco

Hublot Canada

LVMH Relojeria y Joyeria de México
ECCO Watch Co., Ltd

BonCera Co., Ltd

Bulgari SpA

Bulgari Italia

Bulgari Gioielli

Bulgari International Corporation (BIC)
Bulgari Corporation of America
Bulgari Horlogerie

Bulgari Japan

Bulgari (Deutschland)

Bulgari France

Bulgari Montecarlo

Bulgari Espafa

Bulgari S.A.

Bulgari South Asian Operations
Bulgari (UK) Ltd

Bulgari Belgium
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Bulgari Australia

Bulgari (Malaysia)

Bulgari Global Operations

Bulgari Denmark

Bulgari Asia Pacific

Bulgari (Taiwan)

Bulgari Korea

Bulgari Saint Barth

Bulgari Commercial (Shanghai) Co.
Bulgari Hainan

Bulgari Accessori

Bulgari (Austria) GmbH

Bulgari (Thailand)

Bulgari Qatar

Gulf Luxury Trading

Bulgari do Brazil

Bulgari Ireland

Bulgari Turkey Liiks Urin Ticareti

Lux Jewels Kuwait for Trading in Gold Jewelry and

Precious Stones
Lux Jewels Bahrain
India Luxco Retail

BK for Jewelry and Precious Metals and Stones Co.

Bulgari Canada

Bulgari Commercial Mexico

Bulgari Russia

Bulgari Prague

Bulgari Portugal

Bulgari Philippines

Bulgari Vietnam

Bulgari New Zealand

Bulgari Saudi for Trading LLC
Bulgari Distribuzione S.r.1.
Bulgari Middle East DMCC

Bulgari Roma

Bulgari Hotels and Resorts Milano Srl
Repossi

LVMH W&J Jewelry Operations

VPA S.p.A Villa Pedemonte Atelier
Greco F.11i S.r.l.

Orsini F.1li Gieffedi Srl

Callegaro F.11i Srl

Thea SARL

Valmanova SAS

Laurelton Sourcing, LLC

Laurelton Diamonds, Inc.

Tiffany & Co.

Tiffany and Company

Tiffany & Co. International

Tiffany Distribution Company LLC
Tiffany and Company U.S. Sales, LLC
East Pond Holdings, Inc.

Tiffany Atlantic City, Inc.

Tiffany & Co. Luxembourg S_A.R.L.
Tiffany & Co. Holding I LLC
Tiffany & Co. Holding Il LLC
Tiffany & Co. Asia Holdings LLC
Tiffany & Co. Limited

Tiffany & Co. (GB)

Tiffany & Co. (UK) Holdings Limited
Tiffany and Company (Germany Branch)
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49%

51%
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100%
100%

80%

80%
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Tiffany and Company (Zurich Branch) FC 100%
Tiffany & Co. (Switzerland) Jewelers S.a.r.l. FC 100%
Tiffany Switzerland Watch Company SAGL FC 100%
Tiffany & Co. Swiss Watches SAGL FC 100%
TIF Watch Holdings Sagl FC 100%
TIF Swiss Holdings GmbH FC 100%
Tiffany & Co. Italia S_p.A. FC 100%
Tiffany & Co. (Italy) S.r.l. FC 100%
Tiffany & Co. FC 100%
Tiffany & Co. (FR) Holdings SAS FC 100%
Laurelton Diamonds Belgium BVBA FC 100%
Tiffany and Company (Austria Branch) FC 100%
Tiffany & Co. Netherlands B.V. FC 100%
Tiffany & Co. (CR) s.r.o. FC 100%
Tiffany & Co. Denmark ApS FC 100%
TCO (NL) Logistics B.V. FC 100%
Tiffany & Co. Sweden AB FC 100%
TCO Turkey Mucevherat Ticareti Limited Sirketi FC 100%
TCO Kuwait Jewelry Company WLL FC 80%
TCO Kuwait Holding FC 80%
Tiffany & Co. of New York Limited FC 100%
Tiffany & Co. Hong Kong Holding LLC FC 100%
Tiffany & Co. Pte Ltd FC 100%
Tiffany & Co. (Singapore SC) Private Ltd FC 100%
Tiffany & Co. International (Taiwan Branch) FC 100%
Tiffany Korea Ltd FC 100%
Tiffany & Co. Korea Holding LLC FC 100%
Tiffany & Co. (Australia) Pty Ltd FC 100%
Tiffany & Co. (NZ) Limited FC 100%
Tiffany & Co. Asia Pacific Limited FC 100%
Tiffany & Co. Jewelers Malaysia Sdn. Bhd. FC 100%
Tiffany & Co. Pte Ltd (Malaysia Branch) FC 100%
TCO Macau Limited FC 100%
Tiffany & Co. (Shanghai) Commercial Company Limited FC 100%
Tiffany & Co. (Shanghai) Management Consulting FC 100%
Company Limited

Tiffany & Co. Jewelers (Thailand) Company Limited FC 100%
TCO Jewelers Vietnam LLC FC 100%
Tiffany & Co. Philippines Corporation FC 100%
Tiffany & Co. Canada FC 100%
Tiffany & Co. (Canada) LP FC 100%
Tiffany & Co. Mexico, S.A. de C.V. FC 100%
Tiffany-Brasil Ltda. FC 100%
Tiffany & Co. Belgium SPRL FC 100%
Tiffany & Co. (Jewellers) Limited FC 100%
Tiffany of New York (Spain) SLU FC 100%
Tiffany & Co. Chile SpA FC 100%
Tiffany & Co. Puerto Rico FC 100%
Tiffany & Co. (Aruba) VBA FC 100%
Tiffany & Co. DR Srl FC 100%
Tiffany & Co. (Monaco) SAM FC 100%
Tiffany and Company (Dubai Branch) FC 100%
TCO Damas Associates LLC FC 100%
TCO Holdings Limited FC 100%
Tiffany Russia LLC FC 100%
TCO Saudi for Trade FC 75%
TCO KSA Holdings BV FC 100%
Tiffany Japan FC 100%
Tiffany & Co. Overseas Finance BV FC 100%
Tiffany NJ LLC FC 100%
Iridesse, Inc. FC 100%
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MVTCO, Inc. FC 100%
DPFH Co., Ltd FC 100%
Tiffco Investment Vehicle, Inc. FC 100%
NHC, LLC FC 100%
Laurelton Diamonds South Africa (Proprietary) FC 100%
Limited

Laurelton Diamonds Vietnam, LLC FC 100%
Laurelton Diamonds (Mauritius) Limited FC 100%
BWHC, LLC FC 100%
Laurelton Diamonds Botswana (Proprietary) Limited FC 80%
Laurelton Gems (Thailand) Ltd FC 100%
Laurelton Jewelry, Srl FC 100%
TCORD Holding Company LLC FC 100%
Tiffany Thailand Holdings | LLC FC 100%
Tiffany Thailand Holdings 11 LLC FC 100%
Laurelton-Reign Diamonds (Pty) Ltd FC 100%
Laurelton Diamonds (Cambodia) Co., Ltd FC 100%
Orest Group SAS FC 92%
Platinum Invest SAS FC 92%
Oriots Finance SAS FC 92%
BD Product Manufacture SAS FC 92%
JAO FC 70%
Abysse FC 92%
Financiére Abysse SAS FC 92%
Hamard Vitau SAS FC 92%
Atelier Bleu Platine SARL FC 92%
Alain Foubert SAS FC 92%
DFS Guam LP FC 61%
LAX Duty Free Joint Venture 2000 FC 46%
JFK Terminal 4 Joint Venture 2001 FC 49%
SFO Duty Free & Luxury Store Joint Venture FC 46%
SFOIT Specialty Retail Joint Venture FC 46%
DFS Merchandising Limited FC 61%
DFS Group LP FC 61%
DFS Korea Limited FC 61%
DFS Cotai Limitada FC 61%
DFS New Zealand Limited FC 61%
DFS Australia Pty Limited FC 61%
DFS Group Limited — USA FC 61%
DFS Venture Singapore Pte Ltd FC 61%
DFS Vietnam (S) Pte Ltd FC 43%
New Asia Wave International (S) Pte Ltd FC 43%
Ipp Group (S) Pte Ltd FC 43%
DFS Van Don LLC FC 61%
DFS Vietnam Limited Liability Company FC 61%
DFS Venture Vietnam Company Limited FC 61%
DFS (Cambodia) Limited FC 43%
DFS Singapore Pte Ltd FC 61%
DFS Middle East LLC FC 61%
DFS Italia Srl FC 61%
DFS Holdings Limited FC 61%
DFS Okinawa KK FC 61%
DFS Saipan Limited FC 61%
Commonwealth Investment Company Inc. FC 58%
Kinkai Saipan LP FC 61%
DFS Liquor Retailing Limited FC 61%
Twenty-Seven Twenty Eight Corp. FC 61%
DFS Group Limited — HK FC 61%
DFS Retail (Hainan) Company Limited FC 61%
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DFS Commerce & Trade (Hainan) Co., Ltd FC 61%
DFS Business Consulting (Shanghai) Co., Ltd FC 61%
JAL/DFS Co., Ltd EM 25%
PT Sona Topas Tourism Industry Tbk EM 28%
Central DFS Co., Ltd EM 30%
Shenzhen DFG E-Commerce Co., Ltd EM 13%
Big Ticket Holding RSC Limited EM 15%
DFS France SAS FC 100%
Sephora SAS FC 100%
Sephora Greece S.A. FC 100%
Sephora Cosmetics Romania S.A. FC 100%
Sephora Cosmetics Ltd (Serbia) FC 100%
Sephora Bulgaria EOOD FC 100%
Sephora Danmark ApS FC 100%
Sephora Sweden AB FC 100%
Sephora Switzerland S_A. FC 100%
Sephora Germany GmbH FC 100%
Sephora UK FC 100%
Feelunique Holding SAS FC 100%
Channel Island Commercial Group Limited FC 100%
Ocapel Limited FC 100%
Feelunique France SAS FC 100%
Sephora Luxembourg SARL FC 100%
LVMH lIberia SL FC 100%
Sephora lItalia Srl FC 100%
Sephora Portugal Perfumaria Lda FC 100%
Sephora Polska Sp. z o.o0. FC 100%
Sephora Sro (Czech Republic) FC 100%
Sephora Monaco SAM FC 99%
Sephora Cosméticos Espafia SL EM 50%
Sephora Kozmetik AS (Turquie) FC 100%
Sephora (Shanghai) Cosmetics Co., Ltd FC 81%
Sephora (Beijing) Cosmetics Co., Ltd FC 81%
Sephora Xiangyang (Shanghai) Cosmetics Co., Ltd FC 81%
Sephora Hong Kong Limited FC 100%
Le Bon Marché FC 100%
SEGEP FC 100%
Franck & Fils FC 100%
Sephora Moyen-Orient S.A. FC 75%
Sephora Middle East FZE FC 75%
Sephora Emirates LLC FC 75%
Sephora Bahrain WLL FC 75%
Sephora Qatar WLL FC 68%
Sephora Arabia Limited FC 75%
Sephora Kuwait Co. WLL FC 64%
Sephora Holding South Asia FC 100%
Sephora Singapore Pte Ltd FC 100%
Beauty In Motion Sdn. Bhd. FC 100%
Sephora Cosmetics Private Limited (India) FC 100%
PT Sephora Indonesia FC 100%
Sephora (Thailand) Company (Limited) FC 100%
Sephora Australia Pty Ltd FC 100%
Sephora Digital Pte Ltd FC 100%
Sephora Digital (Thailand) Ltd FC 100%
LX Services Pte Ltd FC 100%
PT MU and SC Trading (Indonesia) FC 100%
Sephora Services Philippines (Branch) FC 100%
Sephora New Zealand Limited FC 100%
Sephora Korea Ltd FC 100%
PT Cakradara Mulia Abadi FC 100%
24 Sevres FC 100%
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Sephora USA Inc. FC 100%
LGCS Inc. FC 100%
Sephora Beauty Canada Inc. FC 100%
Sephora Puerto Rico LLC FC 100%
S+ SAS FC 100%
Sephora Mexico S. de R.L. de C.V. FC 100%
Servicios Ziphorah S. de R.L. de C.V. FC 100%
Dotcom Group Comércio de Presentes S.A. FC 100%
Avenue Hoche Varejista Limitada FC 100%
Amicitia FC 51%
Lupicini FC 48%
357 N. Beverly Drive LLC FC 100%
1 Main Street East Hampton LLC FC 100%
East 56th and East 57th Street LLC FC 100%
Thélios Holdings LLC FC 100%
22 Montaigne Entertainment LLC FC 100%
Pasticceria Confetteria Cova FC 80%
Cova Montenapoleone FC 80%
Cova France SAS FC 80%
Groupe Les Echos FC 100%
Museec FC 50%
Change Now FC 55%
Media Management SAS FC 100%
Radio Classique FC 100%
Mezzo FC 50%
Les Echos Le Parisien Medias FC 100%
SFPA FC 100%
Dematis FC 100%
Les Echos Le Parisien Services FC 100%
Les Echos FC 100%
Pelham Media Ltd FC 100%
WordAppeal FC 100%
Pelham Media SARL FC 100%
L*Eclaireur FC 100%
KCO Events FC 100%
Pelham Media Production FC 100%
Alto International SARL FC 100%
LVMH Moét Hennessy — Louis Vuitton (a)

Bayard (Shanghai) Investment and Consultancy Co., FC 100%
Ltd

LVMH (Shanghai) Management & Consultancy Co., Ltd FC 100%
LVMH Korea Ltd FC 100%
LVMH South & South East Asia Pte Ltd FC 100%
Alderande FC 56%
LVMH Group Treasury FC 100%
Sofidiv Art Trading Company FC 100%
Sofidiv Inc. FC 100%
Probinvest FC 100%
Glacea FC 100%
Naxara FC 100%
Ufipar FC 100%
Pronos FC 100%
Eupalinos 1850 FC 100%
L. Courtage Réassurance FC 100%
Mongoual S._A. FC 100%
SARL Daves Rue de la Paix FC 100%
SARL Daves Place des Etats-Unis FC 100%
SNC Hotel Les Anémones FC 100%
Omega FC 100%
Anemone 1850 FC 100%
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Société Montaigne Jean Goujon SAS FC 100%
Enable FC 100%
26 Cambon FC 100%
MDD S.A. EM 49%
LVMH Luxury Ventures Advisors FC 100%
White Investissement SAS FC 100%
Grands Magasins de la Samaritaine FC 99%
Photine FC 100%
Villa Foscarini Srl FC 100%
Vicuna Holding FC 100%
Gorgias FC 100%
LC Investissements FC 51%
LVMH Representacgfes Ltda FC 100%
LVMH Investissements FC 100%
Ufinvest FC 100%
White 1921 Courchevel Société d"Exploitation FC 100%
Hoteliére

Delta FC 100%
Société Immobiliére Paris Savoie Les Tovets FC 100%
Investissement Hotelier Saint Barth Plage des FC 56%
Flamands

P&C International FC 100%
Dajbog S.A. FC 100%
LVMH Participations BV FC 100%
LVMH Services BV FC 100%
2181 Kalakaua Holdings LLC EM 50%
2181 Kalakaua LLC EM 50%
Polynomes FC 85%
Breakfast Holdings Acquisition FC 100%
L Catterton Management EM 20%
449 North Beverly Drive FC 100%
Moét Hennessy FC 66%
Moét Hennessy International FC 66%
Osaka Fudosan Company FC 100%
Moét Hennessy Inc. FC 66%
One East 57th Street LLC FC 100%
Creare FC 100%
LVMH Moét Hennessy Louis Vuitton KK FC 100%
LVMH EU FC 100%
Marithé FC 100%
Delphine FC 100%
Meadowland Florida LLC FC 100%
461 North Beverly Drive FC 100%
GIE CAPI13 FC 100%
LVMH Miscellanées FC 100%
Sofidiv UK Limited FC 100%
Primae FC 100%
LVMH Asia Pacific FC 100%
LVMH Canada FC 100%
LVMH Perfumes & Cosmetics Inc. FC 100%
LVMH Moét Hennessy Louis Vuitton Inc. FC 100%
Lafayette Art I LLC FC 100%
Island Cay Inc. FC 100%
Halls Pond Exuma Ltd FC 100%
598 Madison Leasing Corp. FC 100%
Eutrope FC 100%
468 North Rodeo Drive FC 100%
Flavius Investissements FC 100%
LVMH BH Holdings LLC FC 100%
Rodeo Partners LLC FC 100%
LBD Holding FC 100%
LVMH MJ Holdings Inc. FC 100%
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Arbelos Insurance Inc. FC 100%
1896 Corp. FC 100%
313-317 N. Rodeo LLC FC 100%
319-323 N. Rodeo LLC FC 100%
420 N. Rodeo LLC FC 100%
456 North Rodeo Drive FC 100%
LVMH Services Limited FC 100%
Moét Hennessy Investissements FC 66%
LVMH Moét Hennessy Louis Vuitton BV FC 100%
LVMH Italia SpA FC 100%
Investir Publications FC 100%
Les Echos Solutions FC 100%
Les Echos Publishing FC 100%
Editio FC 100%
EuroArts Music International FC 100%
Agence d"Evénements Culturels FC 55%
Opinion Way SAS FC 76%
Datagora FC 95%
Heliox FC 100%
Pour 1"Eco FC 100%
Tamaris Holding EM 50%
LVMH Hotel Management FC 100%
Société d"Exploitation Hoteliére de la Samaritaine FC 100%
Société d"Exploitation Hoteliére Isle de France FC 56%
Société d"Investissement Cheval Blanc Saint Barth FC 56%
Isle de France

Société Cheval Blanc Saint-Tropez FC 100%
Villa Jacquemone FC 100%
Royal Van Lent Shipyard BV FC 100%
Tower Holding BV FC 100%
Green Bell BV FC 100%
Gebr. Olie Beheer BV FC 100%
Van der Loo Yachtinteriors BV FC 100%
Red Bell BV FC 100%
De Voogt Naval Architects BV EM 49%
Feadship Holland BV EM 49%
Feadship America Inc. EM 49%
OGMNL BV EM 49%
Firstship BV EM 49%
RVL Holding BV FC 100%
Le Jardin d"Acclimatation FC 80%
Tirkisblo S.A. FC 100%
Montaigne 1 BV FC 100%
Palladios Overseas Holding FC 100%
75 Sloane Street Services Limited FC 100%
Belmond (UK) Limited FC 100%
Belmond Dollar Treasury Limited FC 100%
Belmond Finance Services Limited FC 100%
Belmond Management Limited FC 100%
Blanc Restaurants Limited FC 100%
Belmond Britannic Explorer Limited FC 100%
The Great Scottish and Western Railway Company FC 100%
Limited

Horatio Properties Limited FC 100%
Island Hotel (Madeira) Limited FC 100%
Mount Nelson Hotel Limited FC 100%
La Residencia Limited FC 100%
VSOE Holdings Limited FC 100%
Venice Simplon-Orient-Express Limited FC 100%
Belmond CJ Dollar Limited FC 100%
Croisiéres Orex SAS FC 100%
VSOE Voyages S.A. FC 100%
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VSOE Deutschland GmbH FC 100%
Ireland Luxury Rail Tours Ltd FC 100%
Villa Margherita SpA FC 100%
La Samanna SAS FC 100%
Operadora de Hoteles Rivera Maya S_A.de C.V. FC 100%
Plan Costa Maya S.A.de C.V. FC 100%
Spa Residencial S.A.de C.V. FC 99%
Societa Agricola SGG Srl FC 100%
Luxury Trains Switzerland AG FC 100%
Gambetta SAS FC 85%
Belmond (Shanghai) Management & Consultancy Co., FC 100%
Ltd

360 N. Rodeo Drive LLC FC 100%
Eastern & Oriental Express Ltd FC 100%
E&O Services (Singapore) Pte Ltd FC 100%
E&O Services (Thailand) Pte Ltd FC 100%
Belmond Katanchel, S.A. de C.V. FC 100%
E&0 Services (Malaysia) Sdn. Bhd. FC 100%
Belmond Como Srl FC 100%
Belmond Sicily SpA FC 100%
Belmond Italia SpA FC 100%
Hotel Caruso SpA FC 100%
Hotel Cipriani SpA FC 100%
Hotel Splendido SpA FC 100%
Villa San Michele SpA FC 100%
Luxury Trains Servizi Srl FC 100%
Castello di Casole SpA FC 100%
Castello di Casole Agricoltura SpA FC 100%
Belmond Spanish Holdings SL FC 100%
Nomis Mallorcan Investments S._A. FC 100%
Son Moragues S.A. FC 100%
Reid"s Hoteis Lda FC 100%
Europe Hotel LLC FC 100%
Belmond USA Inc. FC 100%
21 Club Inc. FC 100%
Belmond Pacific Inc. FC 100%
Belmond Reservation Services Inc. FC 100%
El Encanto Inc. FC 100%
Venice Simplon Orient Express Inc. FC 100%
Belmond Cap Juluca Limited FC 100%
Belmond Holdings 1 Ltd FC 100%
Belmond Peru Ltd FC 100%
Leisure Holdings Asia Ltd FC 100%
Belmond Anguilla Holdings LLC FC 100%
Belmond Anguilla Member LLC FC 100%
Belmond Anguilla Owner LLC FC 100%
Belmond Interfin Ltd FC 100%
Belmond Ltd FC 100%
Gametrackers(Botswana) (Pty)Ltd FC 100%
Game Viewers(Pty)Ltd FC 100%
Xaxaba Camp(Pty)Ltd FC 100%
Phoenix Argente SAS FC 100%
CSN Immobiliaria S.A.de C.V. FC 100%
OEH Operadora San Miguel S_A.de C.V. FC 100%
CSN Real Estate 1 S.A.de C.V. FC 100%
OEH Servicios San Miguel S_A.de C.V. FC 100%
Miraflores Ventures Ltd S.A. de C.V. FC 99%
Belmond Brasil Hoteis S.A. FC 100%
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Companhia Hoteis Palace S.A. FC 98%
Iguassu Experiences Agencia de Turismo Ltda FC 100%
Belmond Brasil Servigos Hoteleiros S.A. FC 100%
Robisi Empreendimentos e Participagoes S.A. EM 50%
Signature Boutique Ltda FC 100%
CSN (San Miguel) Holdings Ltd FC 100%
Grupo Conceptos S.A. FC 100%
Miraflores Ventures Ltd FC 100%
Belmond Peru Management S.A. FC 100%
Belmond Peru S.A. FC 100%
Ferrocarril Transandino S.A. EM 50%
Perurail S_A. EM 50%
Peru Belmond Hotels S.A. EM 50%
Peru Experiences Belmond S.A. EM 50%
Belmond Japan Ltd FC 100%
Belmond Pacific Ltd FC 100%
Belmond China Ltd FC 100%
Belmond Hong Kong Ltd FC 100%
Hosia Company Ltd FC 100%
Belmond Hotels Singapore Pte Ltd FC 100%
Belmond (Thailand) Company Ltd FC 100%
Fine Resorts Co., Ltd FC 100%
Samui Island Resort Co., Ltd FC 100%
Myanmar Hotels & Cruises Ltd FC 100%
PT Bali Resort & Leisure Co., Ltd FC 100%
Exclusive Destinations (Pty) Ltd FC 100%
Fraser®s Helmsley Properties (Pty) Ltd FC 100%
Mount Nelson Commercial Properties (Pty) Ltd FC 100%
Mount Nelson Residential Properties (Pty) Ltd FC 100%
LVMH Client Services FC 100%
LVMH GaTta FC 100%
LVMHappening SAS FC 100%
LVMHappening LLC FC 100%
Le Parisien Libéré FC 100%
Team Diffusion FC 100%
Team Media FC 100%
Société Nouvelle Sicavic FC 100%
L.P.M. FC 100%
LP Management FC 100%
2050 Now Le Media SAS FC 100%
2050 Now La Maison SAS FC 100%
Silenseas EM 33%
TourCo EM 33%
MarineCo EM 33%
ShipCo 2 EM 33%
ShipCo 1 EM 33%
Orient Express SAS FC 50%
0.E. Management Company FC 50%
Paris Match SAS FC 100%
Editions Assouline SAS EM 49%
Assouline Publishing Inc. EM 49%
Assouline UK Ltd EM 49%
Assouline Italy Sri EM 49%
Assouline PB LLC EM 49%
Magasins de la Samaritaine FC 99%
FC:
EM:
Jv: Diageo

1.7 1.27
(a) LVVH SE 22 75008
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Société d"Exploitation Hoteliere de Saint-Tropez 100%
Société Nouvelle de Libraire et de 1"Edition 100%
BRN Invest NV 100%
Toiltech 90%
Sephora Macau Limited 100%
SOFPAR 116 100%
SOFPAR 125 100%
SOFPAR 126 100%
SOFPAR 128 100%
SOFPAR 132 100%
Nona Source 100%
SOFPAR 135 100%
SOFPAR 136 100%
SOFPAR 137 100%
SOFPAR 138 100%
SOFPAR 139 100%
SOFPAR 141 100%
Métiers d ~ Excellence 100%
Heristoria 100%
Moét Hennessy Wines & Spirits 100%
LVMH Holdings Inc. 100%
Prolepsis Investment Ltd 100%
Innovacién en Marcas de Prestigio SA 65%
MS 33 Expansion 100%
Groupement Forestier des Bois de la Celle 65%
Folio St. Barths 100%
Editions Croque Futur 40%
SOFPAR 154 100%
SOFPAR 160 100%
SOFPAR 161 100%
SOFPAR 162 100%
SOFPAR 163 100%
SOFPAR 164 100%
SOFPAR 165 100%
SOFPAR 166 100%
SOFPAR 167 100%
Les Amis de L~ Ami Louis 80%
FIM 25%
Femi lux 25%
Cardinalini 20%
Adsoft 35%
Ferdinanda 25%
Pact Europact 40%
M.A_B. 40%
Publiesse Technique Srl 20%
Tescon Srl 35%
Robans Produzione 20%
Masoni SpA 40%
Samarinda Trading SL 55%
Zhongshan Orest Industries 100%
MGV International 100%

LVMH Publica S.A.
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ETATS FINANCIERS
Croampre de péuulrs consodids

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

fa iniliors etirns, sonfPdalors por e Motes 2024 2003 03
Vienbes 24-25 B4 683 B&1E 70184
Coolit dhes wertes LrrgE (b Eral 4 988
Marge brute S4TES seay 54196
Chmr.-. CoiTHTRETCinlesy Li [ wr)] {50 76E (FB1ED
Chimges adrmins tratives i 22 5 714) SO
Part dans e rédtats des sootés e on Squealence 3 i 7 an
Résultat opdrationnel courant 24-15 5N 118012 Noss
Aartres |mdl,||1.\-.-l rhargr.xnpv‘fndrmrh 2é Ll 247 L= 1]
Rdsultat cpdrati omnel 1807 11560 FAl |
ol de b dette fmancdrenstie {4470 LA6F) {an
Inténdns sur datbes locatree (518 {33 (254}
Aartres Plv.‘ld.‘hlliﬂ. ek chargeﬁ.llnmr.ﬂ-. BAI {IF5) LIS}
Résuiltat financiar i Lkl (235} {aaq)
it e bes bénéfices 78 {5157 (5673 (5 368
Résuiltat et avant part des manonitaires 12958 1B 952 14751
Pai b des ibonitaiies 13 {40 ora {66
Résultat net, part du Groupe 12550 15174 14 084
Résultat net, part du Groupe par Action @ s L 2513 30,24 25,08
Mot o setions retem pour be calcul A5 412 515 RO O S SO0 A0 G
Résultat net, part du Groupe par action aprés ddution o s 9 2512 30,33 1803
Hambre dactions petem pour le caleul 499 481 (44 5040 304 Tib S0 480100
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ETATS FINANCIERS
Eaan ghobl dex gaiee oo peros comolics

ETAT GLOBAL DES GAINS ET PERTES CONSOLIDES

{enmationd of soviti Hotes 024 033 203X
Résultatiet avint part des mmentares 12058 15952 14751
Vaniation du montant des Scarts de coreersion 1470 (1o 1303
Montants ranléeds en réadiat (25) Wl [ 30
Effets dfimypit [N
ks 5,18 1445 any 1267
Variation de valewr des couvertes de flue de b éorene futun en deses n 477 Fid
Plenntants ranaFérés en résaltat 230 {525 290
Fffets -eFln'q'.-M L"§ ] 13 FE ]
160} 133 245
Vaniation de valewr des parts mefficaces des mstruments
die eourvertune (dant ool tdey couver e LY ) [wx ) a1
Montants transférds en résailtat 53 Tt 340
Effests ch it M 2 N
(78) & n
Gains et perbes enregistrés an capitiux propras,
transférablesen compte de résultat 1w {1049} 1534
Vanation devalewr des terres b wgnes & i3 53 (]
Montants ranafénds en réserves comobdées
Effets dFimpdt L] an 1}
a # (53
Engagements envers e personned - vanation de valeur fide au dow ts achuand 3 30 3
Effests ol impedit (72 Lr) o
5 23 123
Gaing et pertes enregistrds en capitoux propres,
non transférables an compte de résultat 72 &4 17
Total des gains ot pertes anregistrds en capitaux propres 1370 (985} 1705
Reésultat global 14118 14 947 16456
Part des rencwitares (ARTR (7450 {F55)
Résultat global, part du Groupe 13745 418 1570

Decusnent denregatremant unevarsel 3004 m
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ETATS FINANCIERS

Edhan consolids

BILAN CONSOLIDE
Actif Motk 1024 023 1022
fen frlbors &eerod!
Marcpres e sutres mmmobidiators moorporeBed 3 26 TR 75 55 5437
Ecarty dacquastion 4 20307 07 782
immckileations corporedles & 75 ARG 7aa F3058
Dvents dutibsation ! 16630 15als 1415
Participations mises en équenalence ] 1343 9 1 s
Ivvestisements linancaen e 1&32 I 363 1)
Aartres achils non courants 4] 144 ow 154
it cilnds i i 545 a9 3661
Actifs non courants 1178 29084 T4 508
Stocks e en-cous n FEf ] prly MG
Criéances chents et comples rattaché I 4730 4718 A 258
Ipdits i bes résailiats FEE 533 s
Aartres achls couwrants 13 B 455 hirrE] 7485
Tréworere et écpavalents de tréscdens ] a3l Tri4 F300
Actifs courants 47 471 43710 30740
Total de Mactif 142190 143 £04 134 bt
Passif er capiaus propres Fdoaes 2004 2033 022
feer o orerag!
[.‘..1pnluutpmopms. part n.‘hlﬂrnu,pn lé &t 517 HIOE L1 ]
Ivtird s munaonarnes 15 150 14684 1493
Capitaux propres &9 287 &2 700 55404
Dt b Finamciire & plus dun an 19 1o nzx 10 380
l'belrmbcamﬂ.i'[ﬂ'u-\.d'l.nm F) 14 BA0 13 84k 12 TIE
Frovumons el aufres pn.wf.-.nun corants a0 IR 38E 3RO
Ipiits dfférds 25 T4 TN L1
Engagements dachats de ttres de mmontaees Fi BOA6 newr 7 489
Pagsifsnon courants &6 10T 47 548 &G A8
Dt te fnanciére & moins dunan 1% 1 851 10 &5 Q350
[rettes locatives & moans dun an 7 FaF P Fars
Fouprneesrs, 1 r.\urnp!m.uﬂﬂe'-‘.-. Fr Ba30 Q04 ETa8
it s bes rdsuiltats 1231 1148 1
Proviuons et autres passifs courants ol Ko 9540 553
Pagsifs couramts EET- ] 33145 31543
Total du passif et des capitaux propres 142190 143 624 134 S
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ETATS FINAHCIERS
Tubdean de varismon des copronm propres comofidés

TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES
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ETATS FIMANCIERS
Tablesu d= wiriarion d= |y méscere consolidée

TABLEAU DE VARIATION DE LA TRESORERIE CONSOLIDEE

(e wiliong feeros! Mot 1024 2023 023
I. OPERATIONS D'EXPLOITATION
Pt tat opératronne 180 &2 560 Ao
Pt clamns | rémutat et drsdendes regun dex
sociElEs My e Squivalence 8 ol 42 26
Dotatpons nedes aun ame s erments of provisions 4 5AR o Tdé I
Amoetrsement des droms dutilsatson i | I8 303 F 0
Anpires retrastemen s el changes calouldée A8 {255 BT
Capacité dautofinance mant 17 210 9530 14770
Codit ch la dette Financidae nette mbéd et pays 35T 4570 ()
Drettex locatives mbsrdts payés (4£3) (354) (408
Bt pray i {5530 (5 7300 {5 s
Vanation chi besoin en fonds de roulement 152 (1 5250 i 57T (201
Variation da la trésorerie issue des spérations dexploitation 18924 18400 17&33
Il. OPERATIONS D'INVESTISSEMEMT
Ireestossments degplotation 153 {5530 (7 a8 (b et
Incidences des acqurations et cessons de titres conslidéa 2 () {20 [Rinae ]
[vadbenedes recus @ 5 7
Tt prany et et e nvestissearents Financiens ot ais hires consoladés :
I s sements inanoes s pets des ceagons Ld {51 L1 LRE =]
Variation de la trésorerie issue des opérations dinvestissement {6 538} 8 310} (5 9200
IIL OPERATIONS DE FINAHCEMENT
Dvadhinedes rtaumv‘lﬁ.vrrséa 154 [ 7 )] F 1550 i T
Accuotions e ceoons dintérdt, mncntares (L3 ] {35
Autres oprations en capital 154 Q2 N5 &0
I:fmummmmptuudrrrqwunu el deties fnancives 3 3595 L =1 7T
Bl ourserments demfrunts ot dettes, fnancised 19 (3 &40 [ELL 38490
Femboersements des dettes focathes v (F 5 [ E& 2 FED
Accpritaons e cescns de pacements finances L] {n 144 (1OBE
Varinticn da | trésoreria issus des opérations de financement (0718 9397} (12 485)
IV, INCIDENCE DES ECARTS DE CONVERSION 80 (373 £5
VARIATHON METTE DE LA TRESORERIE {1+ [1+1+1¥) 1749 40 )
TRESORERIE HETTE A LOUVERTURE 151 7520 7100 T817
TRESORERIE HETTE & L& CLETURE 151 9268 7520 700
TOTAL DE UIMPOT PAYE ET90) {an08) £938
Indicateur alternatif de per formance

Le rapprochement entre la Varationds b trésoreric ssue des oprations dexplomtation et ke cash flow dispomble dexploitanon s'éeablit
ANNS PoAE let eXercioes Présentds -

f ailioy o) 2004 2033 1022
Variation de la tiésorene daue des opérations dexplotation 1894 18 400 (LR -5
Investnsements d explotation {5530 {7 478 i Tt
Rerboursements des det b locatee (2 915) (2 El= (2 740
Cash flow deponible d'explortation s 10 478 B104 wn3

(a) La morrss iFRS 1S asemids le paermanty relatils s lopers foom des cormats da locamon b de palernacts Sinoieina Tranciass, dure (et of s rormbocsemant dire datta,
dairtr pare. D le gastion de sad actritla, le Groups cormdhie )
el o gl oa i D, eyt b beryes gty st Weons cu) vt
S0 i ity oot sunils de son e h e daporbls S spionamen

erebilis ded paibrments B Tire das EORTTINE de losimon cirmena ded Hlreans coranmuils de Jon cusl few

cutta, dans e cadre da o gestion da sm et | Dioups cofdidiie gus ls woenasemants doslotanon

E Duserma pt anergotiement uressl 2124
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ETATS FINAHCIERS
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ETATS FIMANCIERS
Anneswe s compees oorpolidés

1.  PRINCIPES COMPTABLES

11 Cadre général et environnement

Les compres consolidéds de lexercice 2024 sonn drablis en
conformitd avec les pofmes et 1nterpréations comprables
intermatonales (LASTFRS) adoprdes par | Un o CUTOPECnne oL
applicables au 31 décembre 20024, Cex nofmes o interprétations
sont appliquées de fagon constame sur bes excraces préscnrds.
Les comptes consolidés de exercice 2024 one &€ arréeds par bk
Conseil dadminigrion le 18 prvier 2025,

1.2 Evolutions duréférentiel comptable
applicable 3 LVMH

Lapplxation des normes, amendements e im.:rpr&u::ians enrrés
en vigueurau I amvier 2024 na pas cu d impact sigmifiatif sur
les drats financiers du Groupe.

1.3 Prise en compte desnsquesrelatifs
au changement climatique

Lexposionactuelle du Groupe aux conséquences du changzmem
climatique et hmitde, Par comsdquent, 3 ¢o gade, ks impasts
du changement climatique sur les s financiers sont peu
significarifs,

[rans le cadre du programme LIFE 360, qu déchne b srardgic
environnementale du Groupe, INMH ¢t engagé dans un plan
de rransformation de ses chaines de vakur,

Le déploement de ¢o programme se tradun dans ks comptes de
IVMH A vravers lesinvestissements opdrationnels, lesddpenses de
recherche et déweloppement, ains que les dépenses de méodmat.
Em outre, ke résmltat opérationnel courant sera notamment
impaceé i rravers I'évolutson du prix des mariéres premiéres, des
colits de production, de transport et de destribation, ainsi que
des cotirs lids 3 Ia fin de vie des produirs,

Les effets & court terme ont $0é imtégrds au nivean des plans
steategiques du Groupe, sur l base descuels som réalisés les tests
de dépréciation des actifs incorporels i durde de vie indéfinic

(voar Note 3, Les effersde cex changements 3 kong terme ne som
pas chiffrables i ce stade.

w Diacormant danengatrement snharnel X534
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1.4  Premidére adoption des IFRS

Les premiers comptes érablis par le Groupe en conformité avee
les normes IFRS lont €1é au 31 dédcembre 2005 avee une date
de cransacion au 1= anvier 2004, Ly norme 1FRS 1 prévovair des
cxcepions i application rtrospective desnormes [FRS 2 1a date
de rransiion; cclles retemics par le Groupe ont notamment €ié
les suvanges

+ regroupement dentreprises | lexemprion dapplication
rétrospective na pas £oé retenue. La comprabilisation
du rapprochement des groupes Mot Hennessy <t Lous
Yuitton en 1947 et toutes kes acquisitions postéricures ont
€ié retraitées conformgment 3 la norme [FRS 3; les normes
1AS 36 Diépréciations dactifs ev IAS 38 Immobilisations
incorporelles ont éié appliquées rétrospectivement depuis
cente date

« comversondescomptesdes filuales horszone curo : les réserves
de conversaon relatives Lconso lidareon des filiales hars zone
euro ont &t annulbées au 1+ povier 2004 en contrepariic des
= MLAEES TESETVES »,

1.5 Présentation des états financiers

Saldes intermédiaires du compte de résultat

Lactivitg prancipabs du Groupe o4 L gestion <t ke dévcloppement
de ses marques ot enscignes, Le rdsuban opértionne] courane
provient de ces activieds, qu'il sagisse dopdranions récurmentes
48 TR0 TECUFFEnIEes, principales ou accessoines

Les = Autres produits e charges opénationnels = comprennent bes
éléments constiutifs du résulat qui, en raison de kur nature, de
lewsr montanc ou de leur I'rf:qu::rl-;t. ne peuvent cife considénds
comme fasant partie des advivds et du résultat opératonnel
conrants du Groupe. l<agiten pariculicr des effers des variarions
de pdrimetre, des dépréciations d'doars o poquisition ainsi que
des déprécianons ol amormissements des marguies L enseagnes.
Il sagit égakemen, s'ils sonr significanifs, des effers de cenaines
tfansactions ihabareelles, telles Jes plus ou moins-valies de
cession dacrifs immodilisds, es frass de restructuranion, les frais
Iis & des litiges, ou tout autre produit ou charge non courants
suseepribles daffecres b comparabilind du sdsulrar opdranonncl
courant diune pénode i Uire.
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Tableau de variation de trésoreqie

La wariation de b trésorene issue des opérations d'explogation
et dérerminge sur la base du résultar opdrationnel, qui ot ajusté
des transactions niavant aucun effet sur la trésorerse. En outre :

+  les davidendes requs sone proseitds en foncnofide b rature des
Paicipations conderndes, soit, pour les socidids consoliddes
par mrse en égquivalence, mseinde la Varation de by isdsoreric
izae des opéranons d exploitation o, pour les socidids non
comsolidées, au sein de b Vananon de L teésorerie isae des
invesTissements financicrs |

» Vimpot payé et présenté en foncteon de la nature des
transacticns dont il est s oau sean de la Variadon de Lz
trésoreric issue des opérations d'exploitation pour b part
rebatrog aux transactions d'exploitation, au sem de b Vananon
de la trédsorernic issuc des investissements financiers pour la
part relative aux LRansactions sur v isements of placements
fimanciers, en particulier I'impdc payé sur fes résulurs
de gession, au scin de la Variation de trésorenic isue des
cpérataons en capital poure 1 part relarive s [P NSAcTions sur
bes capitaus propres, on particulier les impdts de distribation
lids aux versements de dividendes.

1.6  Utlisation d'estimations

Dans le cadre du processus d'érablissement des comptes
consobidés, 'évaluation de certains soldes cha balan ou ducompre
de résultat ndcessine Turilisation d'hypothéses, estimations ou
appréciatons, [l <agn notamment de by valorsation des acnfs
incarporelsivoir Notes L6 et 51, de lavalorisation des contrats de
bocation (voir Notes 115 ¢t 7, des engagements d achat de titres
de minontaires (voir Nores 113 et 2, de la détermination du
mentant des provisions pour nsques <f charges et des positions
fiscales incertaines (voir Note 20), ou des provisions pour
dépréciation des stocks (voir Notes 118 eo 10) ot Je cas dchéant,
des actifs ' impits difiérds (vair Note 28), Ces hypothéses,
estmarions ou appréciations dablies sur la base d'informarions
ou de sitwations existant i b date d'établissement des comptes,
peuvent se révéler, ubidricurement, différentes de la séalind.

1.7 Méthodes de conschidation

Les filiales dans ksquelkes le Groupe exerce directement o
indirectement un coniride exclusif, en droit ou en fue, sont

consolidées par imégration globalk.

Les sockénds sous contrile comoint, ainst que kes socitds dans
lesquelles ke Groupe exerce une influence notable sont consolidées
schon i mérhede de by mise endquivalence. Cesemnds, bienque
soiis contidle comoint, sont plemnciient imEégades Jux activieds
operationnelies du Geotpe. IVMH préenie beur résular net,
ainsi que cebui des acrivitds mises en dquivalence voir Note 8),
surure hgne dististe au sen du résultar opranenne] courant.
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Lomsquiun mvestissement dans une partsapation consolidée
sclon la méthode de mise en dquivalence prévoit un paiemen
condimionné par b réabisation de performances futures (+gam
our=l, le montant esnmé du paiement conditionnel futur
e inklus dans le coilt ingial dacguisition inscric au bilan en
contreparied un passif financier. La différence dvenmuelle emre
l'estimation initiale et le paicment effecif est enregistrde dans la
valeur des pamicipations mises en équivalence, sans effer sur le
compie de résulras.

Les actifs et passafs, produits ot charges des Nilaksde dusenbution
des Vins et Sparitueuy détemies en commun avec le groupe
Drageo sont consolidées b hauteur de la part correspondant aux
seutles activités du groupe IVMH (voir Note 1271

Danégeateen, indivadinellemcin o collectivement, des socadeds
non comsolidédes (venr Lste des socidnds non inchuses dans la
consohidatsan) wauran pasd impact significatiy sur ks prncipans
agrégars du Groupe.

1.8 Conversion des états financiers
des entités hors zone eure

La devise d'@uabhssement des comptes consclidds ea leuro;
les comptes des emtitéds urilisant une monnaie fonctionnelle
différenre sONL COTVETTIS €1 CLoS &

+ amx cours de cloture pour les postes cha bilan;
¢ aux cours movens de 1 période pour bes dements di compre
de rsuleat,

Les différences de change résultang de Napplication de ces cours
sont insertesdans les capitaus propres, en« Eartsde comernsion s,

En cas d hypennflation, la norme LAS 29 et appliguée,

18  Opérations endevises
et couvertures de change

Les opémtions réalisdes par les socdiés consolidées dans des
devises autres gue bur monmak fonctionnclle sont converties
dams keur monnaie fonotonnelle aux cours des devases i b dure
de o5 opérationm

Les crdéances e dettes cxprimdes on devises mitres que b monnaic
Tonctionnelle de Ly socité concemde SOt coMVETles JUX collfs
de ces devrses 3 la date de clénure. Les pertes cf gains de change
résultant de cette CONVErson SOt enregisteds ©

+ encolit des venies pour les opdératons 3 caraciére commercial;
+ en rsultat financier pour ks opérations de nature financiere.

Les pertes of gains de change résultamt de la - conversion ot
de Iélimination dopérations o cidances ef detbes inkei
Groupe exprimeées dans une monnawe diffdrente de b monnaic
foncrionnelle de la sociéed concernde sont enregistrds s compte
de résular, 3 moins quiils ne proviennent dopdranons de
firancement imra-Groupe 3 kong rerme polvant éore considéedes
commge des opérations en capital ;s sont dans co cas mscrts
dans les capitan praptes, en « Bearrs de commwversio s,

Demysnant denrega et unsvarsel K24
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Les instruments dérivés affectds & la couvenure dopéranions
commerciales, financiéres ou parrimoniales som comprabilisés
au bilan 3 Jewr valewr de marche (voir Note 1000 3 la dare de
chiture, Ly vanation de valeur de ces invseruments dérmds au tare
des parts efficaces o5t enregistrés Commie suwir ;

s peouif les couveriures 3 caraciire commercral ©

- en 2ol des ventes pour les couvertures de créances o
dertes imscrites au balan i la dare de clomre,

— emcapitaux propres, en = Egartsde réévaluation =, pour les
couvertures de flux de erdsorernie futurs, ce montant £uang
transierd en colbt des ventes lors de la comptabilisaton des
créances et dettes commercitles obgers de b couverture

+  proaif b couvertunes rebitives Vacquisation dact ifs immoluhisés
€N capitany propres, en « Bcars de réévaluation =, pour
les couvertures de flux de trésorerie futurs, o montang
€rant eransténd 3 acnf du bilan, au som du codr dentrde de
I'éement couvert lors de la comprabilisation de celui-ca 3
Vzctai du bilan, puis en compre de résultar en cas de cessaon
ot déprécation de I'élément couvert ;

+ pouf les couvertufes b cariciere pattimonial couveriiee de
situarions neies-de filkles dom b monmaie foncsonnel e e
diffdreme de leurc), au sein des capitaux propres, en « Ecarts
de comversion s, ce momant €am ranstérd en compre de
résultat lors de b cession ou de la liquidation (particlle ou
torale)l de L filiake donr Ly siruanon netre est couverte

110 Evaluation alajuste valeur
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+  potf les couvermares 3 carsaere fimancicr, en Résulon firancier,
a0 sein des Autres procits et charges financiers.

Les variations de vakur de ces instrumens denvds hides aux
points de terme des contrats 3 terme ainst qu'l la vabeur temps
des contrats diopEions sOnL eNTegistrées Com me i :

« pour kes couvertures 3 caractére commercial en capitaux
prapres, en « Boams de pdévabiation = Le col des eontrats b
termie (points de terme) et des options (primes) est transiénd
en Colit des dérvds de change au sein du éaultar financier
3 la réalisarion de la rransaction couverie

»  por les couvertumes 3 caractérs patrimonial et financiar, kes
charges et produits lids aux points de terme sont enregisteés
prorata femporss en Cofit de b dette financiére brute sur
L durée des mstruments de couverture, L'écart entre ks
momtants compiabilisés en Bésulrat financier et la varation
de valeur [3ée aux pomnts de terme et compiabilis€ en capitaux
propres, en = Ecarts de réévaharion ».

En Vabsence de relation de couverture, les vanations de valeur
de marnché des imstruments dénives sont enrcgastedes en résulen
financicr,

Vour égalemem Nete 1.22 pour bs définition des notions de parc
efificace ek inefficace,

La pste vabourou valeur de marché ) correspond, pour kes actfs, au prix de vente qui serat obterm e cas de cession ¢f, pour ks passifs,
AU montant qui serit versé pour les ransférer, cestrnsactions v pothétiques éant conchees dans des conditions de négocuation normales.

Les actifs er passifs dvabuds i leur juste valeur au bilan som bes suivants :

modalivés de dégermination dela pusee valeur Monzants bl
date de cliture
Terres b wsgne Surls base de transsctionssdoentes portant sur des schifs sndaires Holte &
oir Mote 114
Wendunges Suir ba base des piee d'achat de reuns dqurvalents. Vo Hote 118 Hate 11
I trurmwents chérneds S la hase de dornées de marché &1 selon des radédes Hote 73
d'évaluntion communidment utfiads. Vo Note 123
Dhet bem Ninancidres couver Lo conlre S la base de dornées de marché et selon des modide Hote W
I misapine e v afnatsoin de valeur résultant  Evaliation comimunément uilads. Yo Mote 122
de | évohatson des tau Fintdéein
Dbt o tire dhes engagerents Gendralement, sur la base des multiples boursens Haite 21
dachat de titres de mncuitasres dont de sociétds l'.l:II'"rFI'NH!'A Vear Haole 113
la formude de proc est la pste vaeur
Ivvesitriements et placements Actls cotés | cotation bowitre g cours de dlotre de la date Hote 2 Hote 14
financeers chasrénd Actfs ron colés | estrration de beur valleis de réaleation,
soat sedon des formules de caloul regrosant sar des donneées de
riarcheé, sorl sair la base de cotation pnvér_-l. Wor Moste 117
Trésorene e dquvalents de tréscrens Surllbaudcilw|mriql.ud.‘lr.rf:m date de binwe Hote= 15

(pat 15 chin SHCAW et FCF) ot Mote 1 20

Anrcun autre actif ou passtf n'a fié rédvalug i sa valeur de marché 3 ba dare de clture,

@ Diacormant danengatrement snharnel X534
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1M Marques et autresimmobiisationsincorporelles

Seules bes mangques ef enscignes acquises, ndividuahisables et
de notonded reconmue soni inscrites 3 Vo, selon keur valeur de

marche i la date de leur acquisition.

Les margues et cnseignes somt cvaludes 3 tire prncipal par L
méthode des fhix de trésorene prévisionnels sctualisds ou sur la
base des transactionscomparables, méthode wnlisant es multiples
de chiffre daffaires et de résultat retenus lors de transactions
récentes portant sur des mangques simibiires, ou sir L base des
mubkiples bourssers applicables aux activitds concermdes. DVautres
méthodes sont utilisées 3 titre complmentaire : la méthods
des rovalties, donnant 3 1z marque une valewr dguivalere i
la capitalisation des rovalties qu'il faudrait verser pour son
utilisation ; b méthode du différerntie] de marge, applicable
lorsqu'il est possible de mesurer la différence de revens générée
par une margue, par référence 3 un produit ssmilaire sans
marque ; enfin, kb méchode du cotit de reconstiution d'unc
marque fquivakente, Notam ment en termes de frams de publicité
et de promation

Les fram engagés pour créer une margue nouvelle ou développer
LFIE MIARGIC CXISLANLE SONE CAMZISISs cn charges

Les margues, enseignes o1 autres mmobilisations incorporelbes

A durde de vie définie sont amortics sur la durde estimde de leur

utilisation. Le classement dune margue U CHsCEENE €n actifs

4 durde duilisarion définie ou indéfime résuhe en partculicr

de lapplication des critéres suivants

+  portionnement global de L manque ou enseigne sur son marché
en termes de vohume diactvité, de présence internationale,

de notoridd ;

+ perspectives de rengabilitd 3 long terme ;

+ degrd d'exposition aux aldas conjonaurels |

« événement maput itervenu dans le secteur d'sctvied o
susceptible de peser aur le funir de L manque ou enseigne

+ ancienneté de la marque ou enseigne.

Les marques dont [a durde dimilisation est définie sont amaofties

sur une périods compnse entre 5 ot 20 ans, en fonction de
Festimaniesn de L durde de lenr unlisation.

Dhes rests de perte de valour sont pratagquds pout les mangques,
cnscignes o anrres immobilisations incorporclles suvant L
méthodologie présemde en Note 116

Les frais de recherche ne sont pas immobilisés. Les frais de
développement dun nouvean produit ne sont immolalisds que
i1 la décancn de laincement de e produnt et effectivement prise.

Les immobilisations incofporelles autres que les mafpics
ENSCIZMES SOML AMOrTes sif Jes durdes anvintes

+ drodts [s aux contrats de sponsoring of de partenanats
mddiariquees | sur la durde des comrars, selon les modalieds
dexploitation des droits ;
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o fras de développement : maximum 3ans;

+ logiciels, atesinternet 114 5 ans,

112 Vanations de pourcentage dintérét
d.nmlaunﬁﬁzsummms

Lars de b prise de comridle dune enereprise en droat cu en fair,
les actifs, passifs et passafs éventuels de lemtreprise acquise som
évalugs i keur valeur de marche i la date de prise de contrile
la différence entee le ealic de la prise de conrrole ex L quote -part
du Groupe dans 11 valeur de marchd de ces actifs, passifs et
passifs dventucls est iscnite en écart dacquisition.

Le cotit de la prise de contrik est e prix payé par le Groupe dans
ke cadire d'une acquisition, ou Vestinsation de ¢ prx s lopéraon
sc it sans versement de trdsoreric, i lexchusion des frais Tids
Vacquisition qui sont présentds en «Autres prochuts et charges
opdrapionnck s,

La différence entre lavaleur compeable des intérérs minornaires
acquis pestéricircment i by prise de commdle et ke prix paved pour
leur acquisition est compealalisée en contrepare des capitatx
proprcs.

Les dcarts dacquisition sont comptabilisés dans la devise
foncrionnelle de Tenriné acquise.

Les éarts J acquisition ne sont pas amons mats font obet d'un
test de perte de valeurannuel suivant b méthodologio préseneée
en Noge L16. La charge de dépréciation éventuelle est comprise
dans les = Autres prodits ot charges opérationnels »

113 Engagements d’achat de titres de minontaires

Les actionmaires minofiaires de cemannes Nlales consalddes
par imcgranon ghobale béndhicientde promesses dachat de beurs
ntres octrovées par e Groupe.

En labsence de dispositions spécifiques des normes IERS, e
Groupe comptabilise ces engagements de 1a fagon suivante ;

» la walewsr de lengagement 1 La date de La cBure figuse en
= Engagements o achar de utres de manoritaings =, au pasaf
i balan |

+ les intépens minofitages corfespondants sont animlés

+ pour les cngagements contractes antéricuremendt au = pnvier
2000, la différences entre ke montant des engagements ot ks
intéréts nunontaires annuksess mantemee i lactif du bilan, en
€cart o accuuisition, ainsigue ks varations uliérisurnss de cette
diffdrence. Poiir les engagements conitfactés 3 compter din
= jarrvier 2000, La différence encre ke mongant des engagements
ot bes NTErets mInoriLres €5t Enregist e en CapILIuy propres,
e = ALItres IdseTves =,

Ce mode de comptabnhisaton ma pas d'eifet sur L présentation
des inEErETs Moty tes au compte de péaalar.

Lroscusnant denregatiemant unrarsel K114 m
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114  Immobilisations corporelles

Lavakeur brute des immobilisations corporelles, 3 lexception des
terres i vignes, est constitude de Jeur colic dacquisition.

Les terres 3 vignes sont compeabalisées 3 leur valeur de marché
A la dare de cbmwre. Cette valeur sdsulre de donndes officiclles
pubiliessur les transactzons eentes dans la méme région, Lécan
entre lo colt dacquisstion histongue < la valour de marche
est inscrit én capitaux propres, en = Bearts de réévahuation
51 la vakeur de marché devient mfénsure au codit dacquisiion,
une dépréciation est comprabilisée en résulrat, du montane de
la diffémencs,

Les immeubles majoritairement cceupés par des tiers sont
présentds en msmeubles bocatify, & leur colit dcqusiteon, wans
récvaheatson 3 valeur de marchd.

La base amortissable des immobilisations corporelies ese
conamude du colit & acquisinen de keurs composants, dimimsé de
la vabeur résiduelle ; b valeur résiduclie correspond i lestimarion
de valeur de revente de 'immohilisation an rerme de L période
o ‘uilisation.

Les immobilisanons corporelles sont amonies lindairement sur
la durée estimide de leur utilisation, Dans le cas dactifs assocés
Jum conteat de location, i durde d amonesement ea1 plafonndée
i celle retenue pour ke caloul de la dette locative,

Les durées seremies sont les ssivanres :

o constructions, immeubles locatifs 2005 100 ans;
« maeéricls et installations 33 25ans;
¢ AgETHCTICIES 3410 ans;
« wignobles 18h25ans

Les frais d'entrerien et de réparation sont comprabilisés en
charges lors de leur réalisaion,

115 Contrats delocation

Le Groups apphigue b norme [FRS 16 relative aux contrats de
loearion depuis le T janveer 2009, La premidre application a
€€ réalisée schon la méthode de transition dite « rétmospective
modifiée =; voar Note 1.2 de Lannexe aux compres consolidés
2019 concernane les dérails relatifs 3 la premicre application
ATFRS 16 ot e effers de sa premicre applcition sur ks éuars
financicrs 2089,

Lors de b conchision d'un contrat de location, un passif et
enregistré an bilan correspondant aux paiements futurs sctualisés
de L part fixe des lovers, en contrepartic de droits J wtilisation
3 Vaetal aimeartis suif ki duirée din contrat. Le montant dii pasaf e
sensiblement dépendant des hy pothéses retenues en matiére
de durde des engagements e, duns une moindre mesure, de
tax dactualisaton. Limplantaton géographique dendue du
Groupe ke condunt 3 rencontrer une grande diversité de modalmés

hridiqueﬁ dans I'érablissement des contrats,

Ladurée duconntrat généralement retenue powr e caloul du passil
et celle duconra imtialement négacsé, sans prase encompre des
options de résiliation anticipde, sauf cas particulier. Lorsgue ks
contrars incluent des options d'extension, la durde retenue pour

RNl Duncomant fensegoinesmant prdvarel 2004
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Ie caleul du passif pewn inchure celies-ci principalemen lorsque
la durde d'utilisation prévue des actifs immobilisés, imvestis
imitialement ow en cours de vie du contrat, ¢t supéneure i L
durée contractueelle ininale,

La durde reterme pour la détermination des dettes bocatives
lorsque lengagement de location ot inféricur 3 douze mos
mais que des actifs ont &ié immaobalisés en relation avec ce
comtrat est colidrente avee la durde dunlisation prévue des
actefs investis, 11 sagn, le plus souvent, de contrats de location
diemplacements commerciaus rencavelables anmicllement par
tacite reconduction,

La norme prévoir gue be taux dacoualisivion de chaque contrac
soit dérermind par référence au tauy d'emprum marginal de k
filiale contractanme. En pratique, compee tomi de lofganiabon
du fimancement du Groupe, porté on garant guasi exclusivement
par IVMH SE, ke taux demprunt marging géndralement retenu
et la somme du ey sans fegque pout b devise du contrat, par
réfrence i s durarion, et du risque de crddit du Growpe poar
cette méme référence de devise etde durnion.

Les droits au bail et les immiobilisatsons corporelles relatives aux
obligations de femise en £t des bocauy pres en locition som
preésentés an sein des Drogs dunilisanon er amoris selon les
MEmEes priipes que cews décrts ci-dessus,

Le Groupe a mis en place un outil informatigue dédié pour
collecter les donndes contractuclles ot effectuer ks calouls
imposés par [a notme.

Uinaidence de Vappleation d' TFRS 16 sif le valdean de vasunion
de la trésoferic drant significative en rason de limpomnance
des lovers fixes pour les activitds dh Groupe, des indicateurs
spécifiques sont utiliscs poar bes besoins intermes de suivi de la
performance aims qul des fins de communicaton financitre,
pour présenter des indicatenurs de performance cohdrems,
indépendamment du caractere fixe ou varable des kvers payds.
A, les paiements relanifs aux bovers fixes capitalisés som
déduits en toaling des flux permettant de caloaler Vagrégan
imtituld «cash flow disponible d'explostation =, qui constitue un
Indicateur Alernatil de Performancs, Le rapprochement entre
L Varutson de L iidsoreric issue des opéeations dexplotatmon et
lg cash flow dispomibde dsxplotation ot présente au niveau du
Tableau de variation de L irésorernic consalidde.

116 Testsde perte de valeur des actifs immobilisés

Dres tests de perie de valeur sonr réalisds pour les acnifs
immobilisés corporels, incorporels et relanfs aux conrats de
location dés bors quiun indice de peme de valeur apparair (suie
noramment 3 des modificarions importantes survenues dans
les conchtions dexpletation de Pacnif), et i moans e foas
par an pour les acnfs incorporels 3 durde de vie indéfimic,
principalement les marques, enseignes et fcams dacquisition
Lotsgue la valeur nette compabde de ces acnii 3 durde de vic
indéfinie devient supétieute m montant ke plis Elevé de leur
valeur d'utiling oas de marché, une dépréciation et enregistrde,
du moarant de ladifférence ; L dé préciation, dnpuide en priones
sur I'éeant dacquisition, est comptabalisfe en « Autres produis
et charges apérationnelss,
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La valeur dunilitd est fondde sur bes flux de wrésorene futurs
actalisds que lon espére générer de ces actifs, on tenant compte
de leur valeur résiduclle. La valeur de marché de lactif est
dérerminde par référence I des transacrions similaires récentes
ou 3 des dvaheations réalisées par des experts indépendamts dans
Lifte Pespective de cessio.

Les flux de indsorene prévissonnels sont dablis au nivean du
Giroupe parsoctgurd donvitd, unscagur dctivitd correspondam
1 une ou plusicurs marques ou enssignes ¢f ¥ une dquipe de
Drgetion dédide ; en général, un sectour & actving tel que deéfum
cl-avant correspond X une Maison aunsein du Groupe. Au sein
du seeteur dastivite, pesuvent gtre déterminéss des unités
générarrices de trésorerie d un niveau plus peri, relunensemble
de boutiques.

Les données unilisdes dans be cadre de b mérhode des flux de
trésareric prévisionnels actualisds proviennem des budgets
armmacls et plans phinannuels £rablis par la Darccnon des scotcuirs
dacuvié concernds. Les plins consstent en des projections i
cing ans, cette durde pearvam ére érendue lorsquiil sagn de
margques cn cours de reposttionnement stratégigque, ou dont e
cyele de production est supérienr i cing ans. A la valeur réaulkam
des Fhux de erdsorene prévisonnels acouabs saoute unc valour
terminale correspondant ¥ ks capialsation 3 U'infin des flix de
trésorenic veus, e phas souvent, de la dermsére annde da plan.
Les taux dictualisation sone définis par groupe d'activitds,
par référenss i des socdtds exenant des activitds comparibles.
Le raux diacrualisation des flux de trésorene prévisionnels
refléte ke taux de rendement attendu par un imvestisseur dans le
domaine d'activied concerng et b prime de nsquie propre i cette
activied, Lorsque plusicurs seénanos prévisionnels sont retenus,
une probabalitg de survenance est attnbude d chacun d'entre cusx.

17 Investissements et placements financiers

Les acuifs financiers sont présentés en acnifs non courants
= Inwestisseme fs financicrs s« ou cRactifs coutanes b« Facemens
finangiers=} selon leur nature.

Les imvestissements financicrs comprennent les prises de
PATLICEPALION, SETAtEgicues of non siridgiques, 51 la durdée estimde
et be mesde de benr dérention be ustifient.

Les placements financiers (présentds au sein des = Autres actifs
courais », voir Note 13 incluent des placements tem porares
en actions, parts de SICAV, ou de Fonds Commun de Placement
(FCP ot assimibés, 3 lexchision des placements relevant de la
gestion de trésorenie au jour le jour, qui sont comptabilisés en
« Trésorerie et Squivalents de trésoreric = (Voir Note 1,200

Investissements er placensents financeers sont évalids a cours de
cliture il sagie dactils cotds, e, 1l Sagin dactafs non cotés, suf
la base d'une estimanson de leur valeur de réalisation, effecnide
soit selon des formubes de caloul reposant sur des donndes de
march, st sir b base de cotatons prvées 3 a dave de chiture,

Lesvanations de valeur, positives ol Egatives, sont crregsinies
en Résular financier (u sein des o Autres produis et charges
financicrss, vodr Mote 27) pour l'ensemble des dires déremus
en portefeulle au cours des péniodes publides. Par exception,
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kes varianions de valeur des investissements financiess peuvent
érre enregistrdes au sein des Autres dments du résuliae global
non transferables au compie de nésultat,

118 Stockseten-cours

A lemeption des vins produits par Je Groupe, les stocks som
compaabileds i leur prix de rovient, bors fros imanciers. Lo prix
de revient est sonstiud du coilt de production (produts finis), ou
cu prix o achar mapord des rais accessoires (MalgTes promigres,
marchandises); il ne peur excéder Ly valeur netee de réalisation.

Les stecks de vins produacs par le Groupe, en particuber bes vins
de champagne, sort évahuds sur b base de la valeur de marche de
la vendange cormspondante, détermminde par réicence au phx
moyen d achar de rasing quivalems, comme 51 les rasins rdcolids
avaient €8¢ acequais auprés de ters, Jusqul b date de vendange,
Févahsation des ramanes, comprabilisée prorals femporss, o fitsur
la base d'un rendement ee dune valeur de marche estimiés.

Les mowvements de sacks sant valonisads, selon bes mériers, ai
cotit moven pondénd ou par la métheds « Premicr entrd-premier
saris (FIFOL

Compie tenu du procesass de vicilllisement nécessare aux
champagnes, spintueus ognas, whisky et rhum, notam ment),
et vins, la durde de détention de ces stocks est le phis souvem
supérigurs 2 un an. Ces wocks restent classés en actifs courants
conformément 3 lusage de la profession.

Les déprécations de stocks sant constatées prancipalement dans
Jes acnvitds aurres que Vins e Sparirucu, Elles som érablies le
plus souvent en pison de Fobsalescence des produits concernés
(maisog ou collecnion termindes. dare limire dutilisstion peoche.. |
et sur [ base de beurs perspectives d'éooulement.

119 Créances clients, autres créances et préts

Lescréances clicnts, matres créances ef préts sont com pabilisés au
collt amort, correspondant i keur valeur nominale. La part des
CPEANCes f Precs non couvens ar une assurance-crédic donne
lieu 2 lenregistrement d'une dépréciaton dés lenregistrement
des eréances, i hareur des pertes artendues 3 | 'dchéance. Celle<i
refkte b probabilitd de défau des concrepanses et ke taux de
prerte artendhic, dvalids, selon bt cas, sur la base de stanistagiies
historigues, d'informations communmigudes par les agences de
crédin, ou de notes atrribudes par les agences de notation,

Lorsgue |'échéance des créances et préts est supdnieurs 3 un an,
Jeur mongant fait | vhiet dun caloul dacualisanon, dont leseifists
soflt enfegisics en resuliat fuincict, selon li midthode du tax
d'incérét effectif,

120  Trésorerie et équivalents de trésorerie

La ligne « Trésorerie et Sguivalents de trdsoreries inclut les
lpndigs ainst que les placements mondtaires immédiatement
dsponibles done 1a vakeur dans le temps prdsente un rsgue de
varation négligeable,

Dramusnent dennegatramant unevarsel X724 341
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Les plicements monéraires som ¢valuds i leur valeur de marche,
basée sur ke cours de bourse et sur le cours de change 4 la date
de ciiture, ks varations de valaur €tant enregistrées en résultat
finamcier,

1.21  Provisions

Unie provison est compiabibisés dés los quexiste uncobliganon,
vis-i-vis d'un teers, emtrainant pour k Groupe un décarssement
predhable dont ke montang pewnt étre dvahué de fagon Fable, Viar
également Notes 1,25 e 20

Lorsgque la date diexdeution de cente obligation est au-dela
d'un an, le monrant de la provision fair Folger d'un caloul
dlactiahisaton, dont les effets sonl enfegistiés cn résultat
financicrsclon L mérhode du tauy d'ineéeét effectr,

1.22  Dettes financidres

Les dertes financitres sont comprabilisées au codit amaorti,
ces-a-dire 3 keur valeur nominale nette des primes 1 frais
d'Emassion gui sont enfegistrds progfessivement cn résuliae
financier usqua I'échéance, selon ks meéthode du taux d inréré
effectif,

En cas de couverture du risquee de variation de valeur de la detee
finansigre résubant de I'évohition des taux ' intérge, ke montans
couvert de la detie, ainsi que kes instruments de couvertiin
associés, figurent au bilan 3 beur valeur de marche i la dare de
chiture ; leseffets de cette rédvaluanan sont enregistrés en réaltas
financier, au niveau des « Bffets des réédvahutions de b dette
finansiére ef mstniments de taux s, Vorr Note 110 concernant
I'évaluation ¥ valeur de marche de la detie couverte. Les charges
et produits ' intg€nét relatifs aux iNsTraments de couvenure sont
enfegistrds en Bésular financier au nivean du « Codr de 1a detre
financiére brute =,

Eneasde couvermure du nisque d'cvolution e lacharge drinedrén
futiire, li detie financiere dont les flux sont couverts reste
comptabilisée @ ol amort, b vanation de valour de b parn
effcace de Uinstrument de couverture €rant enregistede dams les
capitaus propres en « Ecarts de édvahuation =

Enlabsence de relation de couverniure, ou pour L panic incfficace
des conrvertiifes, Jes varuations de valeur des instruments dépvés
SO ENTERISIrces e résulrat financicr.

La dette financiére netle o constiude des dettes fnancites
4 phus eb moins dun an et de la valeur de marché ¥ la dace de
cléture des instruments démvés sur nsque de faux & ineérer,
sous déducnon du monting des uvestiseemciits financeers en
converture de dette financiére, des placements financiers, de ka
trésorerie ef dquivalents de trésorerie i la date de cliture aims
que de la valeur de marche i certe date des instruments dérivds
sur risque de change associds 3 Lun de ces ééments,

EEWN Ducomant fensegoinesmant urivarel 2004
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123 Instruments dérivés

Le Groupe négocie des instruments Ninanciers dénvés dans be
cadre de sa srndgie de couverture des risques de change, de taux
dintéret et de métaux précieus.

Concernant 1z couvenure du nsque de change commercial,
financier ou patnmonial, le Groupe a recours 3 des options,
des contras 3 werme, Jdes swape camistes, o des arog-crnency
g, Les valeurs temps des opiions, la composanie points de
termie dles coptrats 3 tenne ot des sy cambistes g que b
composante freign currency Sanl spread des cras-carTeRcy S
sont systématiquement sxchies de la relation de couverture.
Par conséquent, seule 1 valeur imrinséque des instnments est
considérde comme instrument de cowverture. Concernant les
eléments cowverts (Nux de iésorenic funurs en devises, detres
et crédances commerciales ou financiéres en devises, sinaations
neties de flaks doat ks monnaie fonctionnelle cst différente de
l'ewro), seule leur variarion de valeur su tire du risque de change
est considénés comme Slément couvert, Ains, lalignement des
prancipales carstEntiques des anstru ments (noniemi, devises,
dchéances) de couverture avec celles des éléments couvents
permct une parfiite compensation des variations de valewr,

Les instruménts dérivés sont comptabalisés au bilan 4 leur
valeur de marche 3 la date de <ldire. Les vanations de valeur
des instruments dérivés sont enregistrées selon kes modalicds
précrsdes en Note 1.9 pour ks couvertures de risque de changs
eren Note 1.22 pear bes cotvertu res de risgque de taug d imdnér

Lavabeurde manche es érablie sur Li base de donndes de marché
et selon des moedéles d'dvaluation commundment wtilisds.

Les imsenuments dérmvés dont L maturitd est supéricure 3 douze
mois sont présentés en actifs e passifs non courants,

1.24  Actions LVMH

Les actions INMH détenues par ke Groupe sont compratalisdes
3 lewir conit dacquisition, en déduction des capitauy propres
consaledes, quel que son Pelyer de leur déeention.

En cas de cessian, ke prnix de revient des actions cédées est fuabli
par carégorie daffectation (voir Nowe 16.3) selon la méthode
Premscr enard-premicr sorn (LR,

Les résulears de cession sont wmsciits difecioment en capatiux
propres, pour keur montant net d 'impd.

1.25 Retraites, participation aux frais médicaux
et autres engagements vis-a-vis du personnel

Lorsque les régames dindemiites de dépan 3 [ retraite, de
retraes, de participation sux frais nadd s ou aurres prévomnt
le versemem par le Groupe de cotisarions i des organismes
exténicurs responsables du parement ulidneur des indemnites,
des retmaites ou de la participation aux frais médicauy, ces
cotpsitions som comptabalisdes dans ks charges de lsxercice au
ritre duguel elles sont dues, aucun passt n'deam com prabslss
au balan,
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Lorsgque le versement des indemnines de déparc d b rerrane, des
retraites, de la participation mux frais médicaux ou autres sont
i ba charge du Groupe, k montant de l'engagement actuarcl
correspondam donne lieu 3 provision au bilan {veir Nete 301
La variation de cette provision est compabilisée ;

+ en résultar opéranonncl coueant de Nexercice, pour b part
correspondant an service rendu par les emplovés duram
Vexerceoe et an codit financier net de Vexcroice ;

+ €N gUNs of Peltcs COCEIEnds en capaiauy propres, pour L
par lide 31" dvelution des hy porhésesaciuarielles er aux dcans
entre les domndes projeides e les donndes réelles (= effets
dexpénence =

Si cet engagement st couvert, partiellement ou en totaling, par

des fonds versés par be Groupe 3 des organismes financiers,

le montam de ces placements dédids vient en déduction de
l'engagement sctuariel au bilan.

Lengagement acruarsel est caloulé sur 1a base d'évaluations
spéaifiques au pays et 3 la socided du Groupe concernde ; ces
cvaluations ingegrent notamment des hypotheses de taux
dictualisation, de progression dessalaires, d 'inflanen, d espérance
die vic, et de rotarion des effectirs.

124  Impéts courants et différés

12 charge d'impda comprend l'impie exigible des différentes
sociéids consolidées, |'impdr difféed résubtant de différences
temporelles et b varution des positions Dscales incertangs.

Les différences temporelles entre bes valeurs enconsolidation des
éléments dactif et de passif, et celles résultant de Vapphcation de
la rézlemenzation fiscale, donnent lien b comstaanon d impdis
différds.

Letawy d'impéc reremm poae be caleul des imphes difféeds est celu
connu i la date de claure; les effers des changements die tanx
SO cnregisteés sur [ pénode a cours de laquelle b décasion
de ¢ changement s prise,

Les économies d'impén résulrant de déficns fiscaux reporrables
soIE enregistrées em impots différds acnfs, qui somt déprécids
i estimés non recouvrables, senl le montane dome Vunilisanion
est probable Canm mainrem 3 Dactif du bilan,

Les actifs et passafs o pmpdits différés e sont pas actualisds

Les impéts dus au titre des réserves discribuables des filiales font
Fabger de provisians 3 hauteur des deanbunons covisagdes,

127 Comptabilisation des ventes

Daéfinition des ventes

Les venres incluent principalement des ventes au déeail dans le
catddre des bowaguees du Groupe (ncliane ks sites de ¢ commerce)
et des ventes de gros des distnlwirenrs et agents. Sont asamilées
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3 des operanons au dérail les ventes effeciiées dans le cadre de
bouticques appartenam 3 des tiers =i kes risques et avamtages lids i
la propriéeé du stock sont conserveds par le Growpe,

Les ventes au détail proviennent essentiellement des activigds
Mode et Maroguineric et Distnbution sékective, aima que de
cemaines margues de Montres ot Joailkric ou de Parfums ot
Cosméngues. Ces ventes sont comprabilisées lors du transfert
ck ;;;:innﬁ quin antervient géndraloment Jors de achan par la
clee ;

Les venres de gros proviennem essermicl lement des acovieds Vins
e Spirteeuy of de cortaines margues de Parfums et Cosmétiques
ou de Montres et Joallenie. Ces ventes sont comprabilisées lors
du transten de propriced.

Les frarsd expedicion et de transport refacturés aus chients ne som
compris dans bes ventes que lorsqu'ils sont inchus forfaitairemen
dans le prix des produits ficturds,

Les ventes de services, qui concernent principalement les Autres
activitds, sont comprabnlisées lors de b dalisanion de b presanon

Les ventes sont présenmides nettes de towtes formes de remises
et ristournes. En particubies, les sommes permettant le
référencement des produirs ou correspondant 3 des accords
de paniipation publicitaire avec le distributeur viennent en
déducrion des vemmes correspondantes,

Previgion pour retours de produits

Les sociéeds du groupe dacovieds Parfums et Cosmdtiques et
dans une moindre mesiere des aonvies Mode e Mamoguiner,
ou Montres et Joanllerie, peuvent reprendre suprés de leurs
clicms ot drrnbancues les produns iwendus ou pénmds. Les
ventes de détail, e en particulier les ventes réalisfes via les sites
de e-commerce, géntrent cgalement des rerours de produins de
Lo pare des clicnrs.

Lorsque cex prataques sont établics. les ventes enregitrées som
diminuées dnn montant corres pondar & une estimation de ces
retours, en contrepartie d'une provision comptabilisée au sen
des Aunres passifs courinrs {Voir Note 22.2) et dune inscriprion
enstocks, Le taux de retour retenu pour |'éablissemens de ces
esimations st caleulé sur la base de seamistuques hszorigues,

ACtivités en partenariat avec Diageo

Une partie significative des ventes des activités Vins et Sparituens
e sdalisse dans le cadee daccards de disenbunion avec Diages,
consistang Je plus souvent en un panenariac dans des entinés
communes, Celles- assurer les livraisons o ks ventes 3 la
cliemeke des manques des dewx groupes, Je partage du compte
de résiltat et du bilan de ces entads entie INVMEH et Diageo
cant regn par fes accords de distribution. Sclon ces acconds,
Jes acrifs e passifs, produirs et charges des ennrds concerndes
somt conscliddes 3 hautcur de b pan cormspondant aux seubes
setavinds du Groaspe.

Demusnant denregaitdmant unsvarsal K24
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1.28  Frais de publicité et de promotion

Les fraes de publicitd ot de promotion incluent e cout de la
réalisation des supports publicitaires, des achats d'espaces
média, de ka fabrication d’échantillens et de catalogues et, de
maniere géndrle, le coth de lenseimble des scrivités destandes i
la promotion des mangues et produies du Groupe.

Les frais de publicied <f de promotion sont nrcgisteds au scin
des charges commercaabes lors de leur réception ou de leur
production, 51l sagit de uens, ou lors de la réalisation des
prestations s'il sagit de services.

129 Plans d'actions gratuites et assimilés

Lestnmaton du gan pour les plans dannbunon dacions
gratuites et calulde sur la base di cours de cliture de Paction
la veille du Consenl dadministration avant mis on place ke plan
et sous déductson du moman des dividendes annicipés aur b
pénods dacquisiion des droats, En cas de plans danribution
diactions gratuites assonis de condiirons de performance, 1a
charge de lexercice intégre ks suabutions provisoires pour
lesquielies Lammeinte des conditions et jugée prokuble.

Pour lensemble des plans, la charge d amonssement est répartic
linfairement en résulian sur b période dscquisition des droms,
en contreprtic des réserves au bilan
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En cas de plan de rémendratsons Lid au coues de Pction LV ME
et dénoud en numéraire, lestimation du gain cst réévalude
1 chague chiture du cours de laction IVMH 3 cette date, et
enregistrde en charge frorata femporrs sur la pénode dacquisition
des dinoits, en contrepartis d wne provision au bilam, Au-delh de
cette date et jusdiian dénouement, la varation de lesprance
de gain résulant de b variation du cours de zcoon IVMH st
enfegistrée en compre de edsulran.

Drans ke cadre du plan LVMH Shares, L uste valeur de avamiage
accordd aux salands idéoote et abondement! s cakeulée sur L
brase chu cours de Paction 4 ka date d avtribucion des actions,

1.30  Résultat par action

Le sésulat par acton e cakulé sur la base du nombee moyen
pondéré d actions en circulation duram lexercice, sous déchiction
diu nombire moven diactions auto-detenues,

Le résubtat par acoon aprés dilution et établi sur la base du
mombre moyven pondded dactions avane dilunion, majors
du nombre moven ponddrd dactions gqui résulierain de la
levde, durae Vexercice, de woan inarument dibinf Les fonds
recueillis au titre de ces levdes, augmentss de la charge sestant 3
compeabiliser au tire des plans dactions gratuites et sssimikés
(voir Note 1,29, som présumds affeceds, dans ce caboul, au eachar
d'acoons IVMH dun prix correspondant i bour cours die bourse
moyen sur lexercce,

2. VARIATIONS DE POURCENTAGE D'INTERET

DANS LES ENTITES CONSOLIDEES

2.0 Exercice 2024

Partenariat avec Accor pour le développement
d'Orient Exprass

En juin 2024, LVMH et Accor omt concly un partenarat
sraégisueenvued acciéner k développement o Oment Express,
notamment au wravers de lexploitation de trans, & hitels ¢t de
voiliers.

Autres

En janvier 2024, INMH a scquis une panicipanon majortaire
dans Nuti Ivo SpA, entreprise talinne spécialisée dans ke travail
du auir depus 1935 Towt au long de Vannde, LVMH a phs
des participations magoritaires peu signifcatives dans diverses
entreprises spécialisdes dans kes Méters dant, ek ke trval du
cuir, ba poaillerie, kes pitces méalliques ou les mouvements

hordogers

EERY Ducomant dansegoinemaent urdvarsl 2004

Enpuin 2024, INMH a acquis b woralitd de Swiza, propndiaire de
LEpée 1835, manufacture suisse dédide i la fabrncationd hodoges
haur de gamme.

Enpann 2024, IVMH aacquis une participation complmsntain
de 10% dans Mason Francs Eurledpan.

En seprembre 2024, LVMH a cédé 100% de (ii-White.

En octobre 2024, IVMH 1 acquis la totalind de Phebdomadaire
Pans Match, Fun des plus prestigicus titres e presse en France

oréd en mars 1949, et a acquis une parviciparion complémentaire
de 5% dans ks acovitds de Sephora au Moven-Cmient,

Les parucipations nouvcllkement consolidées en 2024 nont pas
drincadences agimlcative air les ventes of le réailtat opéranonnel
courant de Dexercne.
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2.2  Exercice 2023

Minuty

En prvier 2023, Most Hennessy avait pris une paricipation
maporitaire dans le capiral de Minuty SAS et le contrdle du
patrimoinc vincoks ssocic. Chirean Minury est conng 1 LEvers
le monde pour son vinrosé, grand oo clissé depuis 1955 cx situd
A Gassam sar |a presqu ile de Saint-Tropes (France),

Starboard & Onboard Cruise Services

En décembre 2023, IVMH avait cédé 80% de Cruise Line
Holdings Co., I société dérenam Bes activitds Scarboard &
Crmboard Croise Services, 3 un ensemble d'imvestissenrs privés.

Autres

En seprembre 2023, [IVMH avair acquis une participation
maparitaire dams ke growpe Platmum Invest, fabricant frangais de
Haure Josilletie, afin de renforcer ses capacitds de production,
en particulicr celles de Tiffany.

2.3 Exercice 2022

Joseph Phelps

En aeiic 2022, Je Groupe avair zequss la towalind du domaine
loseph Phelps, une propriéié californienne proposant une
coxllectron de ving roanges produits dans L vallée de Napa et aur
la o de Somoma, Le prix paveé de 587 mallions de dollar U's
(887 millons dieuros) 2 46 essenticllement afiectd 3 la margque
Joseph Phelps pour un montant de 169 mlhons deuros et
awx vignobles pour 119 millions deums. Udcan d'acquisition
défirnf érait de 186 millions d'euros,

Sephora

Encctobre 2022, Sephora avaik ¢éde 100% des actions de sa filiale
i Russie,

ETATS FINAHCIERS
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En septembre 2023 puis en novembre 2023, Thélios avait
respectivement acquis la wialitd des titres des socifids
propridiaines de Viamet ¢f Barton Perreira, mangues frangaise
et aimndricaine emblémarigues de lunerres.

En octobre 2023 puis en décembre 2023, LVMH Méuers dan
VAL TESPECLIVEINENL JCQUIS WNe paricipaton maentare dans
la tanmene espagnole Verdeveleno et la totalité des tiires de
Menegart, sootd tabenne spéaalide dans la Bboction de
pieces métalliques.

En g 2023, IMME <'dran engagd 3 acquénr une pamicipation
majoritaire dans Nuri Ivo SpA, enrreprise italienne spécialisée
dags be travail di cune deguis 1955, Aprés obtention de 1appro
butzon des mwonids de bconourrence mabennes, lacquisiiaoness
interveme en janvier 2024,

Les partcipations nouvellement consolidées en 2023 nlon pas-eu
d'incidence significative sur kes ventes ¢t le résubat opérationnel
conram de lexercice.

Off-White

Em seprembre 20022, INVMH avait acgquis une participation
complémentaire de 40% dans Off-White LLC, portant son
poutcentage de détention i 100 %

Pedemonte

En novembre 2022, IVMH avair acquis, auprés du fonds
dinvestissement Equinex 10 SLP SIE, le groupe Pedemone,
producrenr de joaillene implanté en fralic e en France, Cette
participation avant é1é consoladde en 2023,

Les pamapations nouvellement consolidées en 2022 mont
pas cu d’incidence significative sur les ventes et be résultat
opérarionnel courant de lexercice.

2.4  Incidence sur la trésorene nette des variations de pourcentage d'intérét dans les entités consclidées

fenmathons o s 2024 033 012
Mowtant paye pour Nacgusstion de tiyes consalidés ot de titres de nnontaires (BM0Y {855) 18
Dinpranduhiés découder ts bancamesh ded socidlis acquies a 80 14
Mctant recu prows Ln cesaion de trives consoliddés m - 4
f[h\[ﬂuﬁkh‘ﬂﬁ'ﬁ’iwmtﬂmrxﬁ des nooiEtds ofddes, 3 L] ]
Incidences des vanations de pourcentage d'inbéret
dans kes entités consolidées sur la trésorerie nette {&z) (738} 1800
ot | Acquiitass of cessiw g tires comsofioii {5354 72y fan
Acguimilasns of ceisons e Er e Frav e il 7 et

Dastuenant dentegatiament uniarsel 724
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Em 2024, Vincidence sur la erdsoreric nette des varnations de
pourcenrage d'intérér dans les entitds consclidées résulic
prigipalement des prises de contrdke d'Onent Express, Pans
Match, Nuti Ivo ot Swiz, parsellement compensées par la
cession J O Whiee.

En 2023, Vincidence sur by eedsorerie netre des vanations de
peurcentage d'intérer dans les emtids consohidédes résulain
prncpakment des acquisitions de Minury, Phtinum Invest,
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Bamon Pereeira er Vuarner. Outre b tedsorene merte pelarive
AU Acquisitions et cessions de ritres consalidds, ke Groupe peut
assumer les detres fimanciéres des cntitds acquises, vour Note 190
Le phis souvent, celles-a font Polyer d'un remboursement des
PrEtenrs tieTs.

En 2022, I'incidence sur ba weésorenie nette des varutions de
pourcentage d ‘miéret dans les emnds consohidées résultan
pringipalement de Vaoguisation de Joseph Phelps.

3. MARQUES, ENSEIGNES ET AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

oOoOooodn

{8 erliort ) 2004 2003 1027

Brut  AmCrIssments Het Hat Het

et dépréciaticns

Marcpie T1 654 LB NP5 A 4Bs Tl 545
Enzeignes 4 05 0737 2a67 I35 AN
Escence de do trfuation T (53 ] i 3
Lisgpoieh, sites mbeinet 4 398 (3168 1230 1435 6
Aartres 1795 {1077} 6 T 518
Taotal EER R 6894 15180 25589 15432

La wartation o solde net des marques, snssignes o autres immobalisations incorporelles au cours < lexercice est constitués des

Eléments saivants

Valeur brute Marqes Ensesgres Logicieds, Autres Toread
{em mvilioos o ewrag) sitesinternet  emmobdisations

ncorporelles
Au 3 décanibre 2023 X197 31972 3944 1681 Nnaey
Acipasihions - 3 et d By
Croapom, s hors werace L] [ 1) ] L& [ 1 K]
Effets des vanations de périmitre (1 4 T k-
Effets des vanations de change 450 Fai 5] i1 ] a4
Resclassemeits Kl (267 a0
Au 31 ddeambre 2024 22 6654 4 P05 4 3FE 1910 3T
Amortissements et déprécintions bt Ensesgrees Logicaets, AlTtres. Tozal
e olfonss o porog! SIbeS TR T hpoﬂ#ﬂi«}:
Au 3 décembre 2023 (&nzp 1638 i) (Bt} {6309
A i sements Lril LE (7 (a3
Dprécimteonms 20 @ | v
Ceisor, e hors sepace ks Irn & Al
et dm\ralnhm'\.drpn‘;rni'-ﬂlle ()] [ ] (§EN]
Effets des vanations de change o (MR {600 {h (HR
Preclasseirmeits - - [iel] (35 i
Au 3 décanibre 2024 {809} (1737 {3158) {1azn {6898)
Valeur nette au 31 décembre 2024 855 Taa7 1230 728 24280

Les efffets des vanations de change résubtent prmcipalement des marques <t enseignes compiabalisées en dollar US ¢n rason de
I'évohirion de L parite du dollar US vis-3-vis de Veuro enre ke 1+ janvier et Je 31 décembre 2024,

Diacormant Fanengatrament sniansl X534
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La varunon des marques, enseignes of aurees immobi lisations incorporelies des exeroices antencurs sanalyse de la figon suivante ©

Valour Aette M quiis Enseig Lesgeciels, Autres Toreal
e mation o mor) sitesinternet  immobdksations
inceeporelles
Au 31 décanibra 2021 20873 1185 84% Sdd 24 551
Acqumitions e 255 &HA5
Cewmaons, mises hors serace E LT} ih
Effets des vanations de pénmddne 1) e & L
A tinsements LF2 {4250 [ (e}
[hipréciatons {1 - e 1] (I L]
Effets des vanations de changs AT [FE3 Hr rd il
Ridlaisiermerts - - (3] (A (351
Au 31 décembre 2022 545 140 k2 E50 25432
Accunihions 352 G480 L0 k]
Censaons, e hos senvice E
Elfeets dhes vanations de pénimidre 0 1 I3 (Pl ]
Arrtasements ¥y {4540 255 oF. )
Difprdcrations - - 3 i 2
Effets ches varmtions de change ] (15 (M 2 (25n
P i erments - - ri] (A0 3
Au 3 décambre 2023 2488 1338 1038 733 5580
La répamition des marques €t enseignes par groups d acvieds s la suivante @
{enmalfons & o 2024 TO3 207
Brut  Amortssemants Het Het He
et dé priciations
Vims et Spantueun 144 L] 1454 14012 1308
Made et Maroqanerie H834 3T 8518 B4 B3
Parfurns et Cosmétapies 15 (HHE A a3 &l
Mortres et Jomllene o S (1) W Bbd A58 k594
D trdoutaen 2o trve 4157 {1 6540 PR 2336 2410
Autres sctritds L& 7R 0 290 290
Total 6858 (25440 24322 2380 13958

Les margues et enscignes com prabilisdes sont celles acquises par
le Greupe, Elles comprennem princpalement a3 ddeembree
2004

«  Vims ot Sparituens - Vieuve Clicgqued, Krug, Chiteau d Yyguem,
Belvedere, Glenmorangie, Newton Vineyard, Bodega
Numanthia, Clitean 3 Esclans, Armand de Brignac, Joscph
Phelps et Chateau Mimsty ;

+  Mede et Maroquinenic : Loans Vurtton, Fendi, Celine, Loewe,
Givenchy, Kenzo, Berhuny, Pucci, Loro Piana, Rimowa ct
Chirtian Dios Cotitaife ;

+ Parfums et Cosmétiques : Parfums Christian Dior, Guerlain,
Parfums Givenchy, Make Up For Ever, Bemefit Cosmetics,
Fresh, Acgua di Parma, KEVD Vegan Beaury, Fency, Ole
Hennksen, Maison Francis Knrkdpan et Officine Universelle
Buly 1803,

« Montres ¢t Joaillere : Taffany, Bulgan, TAG Heuer, Zenich,
Hurblot, Chaurmet, Fred, |'Epéc 1839 ¢t Reposs ;

+ Distnibution sélective : DFS Galleria, Sephora ot Le Bon
Marché;

« Autres activités : Jes titres de presse du groupe Les Echos
Investr, fe jourmal Le Pansien-Awmjound hui en France,
le journal Paris Maech, la marque Royal Van Lemt-Feadshap,

La Samantane, o groups biteher Belmond et la patisserie
Cowva,

Ces marques et enseignes fgurent au bilan i b valeur dérerminde
Jors de keuracquisinom par ke Groupe, qui peut érre Tres inférciire
¥ lewr walewr dunled on de marché 3 |a dare de cliture des
comples du Groupe ; <ot nofamment ke cas, sans gue Ccetle
lisze puisse étre considérde comme exhaustive, des manques
Lowis Yuirron, Yeuve Chicguet er Parfums Chnstan Deor, ou de
lemseigne Seplor

Voar également Note 5 pour I'évabuanon des marques. enscignes
L autres actifs incorporeks i durde de vie indéfinse.

DBocument denregatramant univarsel 2774
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4, ECARTS DACQUISITION

P — 2024 013 022
Brut Diépréciations Het Het Het

Ecarts dacqusition sur titres consolidis 208 B0 7400 19068 BE Sk I7 883

Frarts d’nupumn ST ENgagEments

dachat die titres de mancartaes 12389 1239 5 452 & B4

Tartal 22 04T 17400 20 307 24022 24T8Y

Les variations sur les exercices présentds du solde ner des £cans dacquisiion sanalysent de b fagon suivante :

{8 erlior f rearnp) 004 2003 1022
Brut Diépréciations Het Het Hat
A T4 farvier 15N2 {14800 14012 24 TEL 15904
Effets des vanations d-crp*'-rlnhlr 156 156 il 4 L0
Variation des snggements dachat
dhe titwes s ot e 4 3TER - 4 578 1335 (2 200
Variations des déprécuateons - {17 [ Fi] [y ]
Effets des vanations de change 557 (=] sl 23n S
Au 31 décambre 22 04T 1740} 20307 24022 24 T8

Vear Note 21 pour kes éearts o aegquisiion felati (S aux engagements
dlachat de ritres de minoritaines.,

Les effers des varanons de pénmerre résulient essenticllemen
de Vacqueation de Swiza, de Nuti [ve, de investisement dans
Opent Express, ainsi gue de diverses jogquisinions séalisdes
anréricnrement mais non encore consalidées au 3 dédcembre
2023, particliement compensés par la cession d'COfFWhite, Vioar
MNate 1.

Les effets des vanations de change résultent principaloment
des décans dacquisinon comprabalisds en dollar US en rason de

Diacwmant Tenengairemest urkanal 2054

Iévabution de la paried du dollar U5 vis-3-vis de P'euso entre o
I= jamwier et le 31 décembre 2024,

Em 2023, bes effers des varimions de périmerre résuliaient
ementicllement Jde icquisation de Mimuy, Platimim Drvest,
Barten Peorreara of Vuarncr, Voir Note 2,

Em 2022, les effets des vamations de périmétre résultaicnt
prncipalement de Iscquisition de Joseph Phelps ains que de
I'intégration des acquisitions amtéricures 3 2022, notamment
Officine Universelle Buly et Feelunique, et de la cession par
Sephora de sa filiale en Russie, Voir Mote 2,
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5.  EVALUATION DES ACTIFS INCORPORELS A DUREE DE VIE INDEFINIE

Les manques, enseignies ef autres acifs incorporels 3 durde de vie pluriannuels, éablis au cours de chaque exercice. Lesconséquences
imdéfinie airst que kes dcarts d acquisition ont fait | objet duntest du contexte macro-économique continuent de perturber
anmuel de perte de valeur. Aucine déprécianion sigmificarive n'a les opdemions commerciales de cemaines Mamons, avee des
1€ enregistrde 3 cc titre au cours de exercice 2024, conséquences variables selon les zones géographiques et
les groupes dacovirés. Le Groupe csiine Toutefon gue ces
perturbarions ne sont pas de narure 3 remertee en canse ki
trapectone fivde dans bes plans plonannuel

Comme décm en Note 136, I'évaluation e cffectude ke phis
souvent b partir des flux de trdsorerse prévisionnels actualisés
attensdus de ces actils, déterminds dans ke cadre de plans

Les principaus parametnes retemus pour b <étermination des flux prévisonnels sont ks suivants ;

fem TOT4 2023 032
Powranige)
- Taux dscrualsation Touxde  Tauxde Taux Tauxde  Tancde Taux Taux de Tann de
s i i 'r.p.a: il med i &"".-a:m;a{"- e
Apr AVANT oy impdt  nioyen o ap manyen .-
mpédt mpdt ventessur  ladwrde wertessur  ladurde ventessur  Ladurde
I dar e dhi plan la durie dhu plasy la chari e i plan
duplan duplan duplan
Vs el
Spihuears S9a74 SFAW0 4.4 0 AR Ale &3 25 FART RS 82 20
Micrcle et
Maroquinerse B3a%]l M2alr3 B2 1B B&hBE Bl 33 RaHENO a4 20
Parfuirns el
Cosmétiques. B 3aBF N2alzo T2 i B9 [Leh] 30 BIans Lik 0
McHulges en
JovuBegie B2&89 NI&L0 &l 15 HhHa%¥ W4 0 BEaRO 88 20425
D trdartion
sflective RARID RTEIZS &l LA/ E0 GO9S &4 L5 aTavs w5 20
LITEIE= S BBa®d NSalks 55 L&a e EFagd 35 20 B5a97 &l 20

La durde des plans ¢t de 5 ans, mais peut €tre Sendus jusqu'a Les taux de croissance anmuelle retemus pour la péniode au-dela
10ans pour les margues dont ke cvele de production s'éend de la durde des plans som ceux habitucllement retenus par le
sur plis de 5ams ou pour les marques qui somt en cours de marcheé pour les acuvieds concerndes,

T positicnnEment stratégicue.

Au 3l décembre 2024, les acrifs incorporels 3 durde de vie indéfinie dont bes valeurs nettes comptables sont kes plus significatives ainsi
que kes paramerres revenus pour le test de perte de valeur de ces zenafs sone les anvams:

fen meitfor o pove gt Hm 1 FI‘.\.‘M Toual T.H.EI; _'I'am:dq Pinode
B ey wahnn el

feer o) durée duplan Trésorere

(i Pt prévissonnels

Cheetian [hor 3500 2253 5753 a9 4] 5 ans
Loses Vistton P 541 D&M 1 28 Sana
Lawa Frama 1300 L5 £348 84 L8 Sanz
Fench na 417 nx a4 ra Sans
'l"u‘l"."'-‘ Toxr 8247 15269 8.7 25 Hrans
Euulgaarn 2 W00 1 547 Tad7 -5 Fa Sans
TAL Heuey © 1388 250 | 568 a9 5 Hians
[HF3ew 2403 E 2403 o 241 0 ans
Sephora 45 nz o L2 L5 Sans,
B 126 e EYE °3 L5 Hrans

(Al Cmt A 0ne 20t o e # A COMSITU FEANT B DOLTS (8 DEDoATOnn e e STk s - lan o e sue 30 an @ 60l resen

Diocusnant Sanragatramant unbratael X324
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Au 3ldécembre 2024, trois Masons présentent des actifs
incorporels avant une valeur comptable proche de leur valeur
recouvrable, Les tests de perte de valeur concernant des actifs
incorporels 3 durde de vie indéfinie de ces Maisons ong ié
effectuds sur la base de la valeur d'urilité, Le montant de ges
aetals ipcorporels au 31 décembee 2024, sin que ke mentant de

EDINETOOOO

o o o o o =2 To[o )

la dépréciaion qun résakerait dune hawsse de 1,5 poine di taux
dacrualisation aprés impos, ou d une baisse de 1,0 point du taux
de crossance au-deld de bz durde des plans, ou d'une baisse de
4.0 points du vanx de crolssance moven des ventes par rappan
aux tanx retemus au 31 décembae 2024 sont détaillés ci-dessous:

e mmelions &verar! Montant des Mﬂnﬂdﬁ!ldiprddniuﬂmmdi:

COMCETTES du Hausse de Baisse de Baisse de

IS 204 1Jm&am Apoints dutimne L0 pomntdutaux

d isation e cronssance @ CACTERARCE

apribsimpdt  moyen des ventes el dela

durde des plans

uortres e Jomllegpe 1683 LEEEE ] 5 el {1 360
Dhstnbusteon sélectne 2 2303 {142 ] 1]

Tatal 19040 {4188} (52800 {1 3600

Tl Corezarres Tif [ary @ TR Heues
(B Cosracirrs DIFT

Le Growpe consilire que des varumhons supénicures 3 celles
indiquées ci-dessus conduiraient i des niveaus d ypotheses non
perminents, aa fegard de lenvitonnement dconaomigue acisel cf
des perspectives de cromssance des activitds concerndes i moven
et long terme. En cutre, une baisss de 4% du tanx de croissance
maoyen des vemtes sur la durée du plin est une bypeahése
pessimiste aveo une probabilitd d oocurrence tres faible.

6.  IMMOBILISATIONS CORPORELLES

A 31 décembie 2024, les valeurs brutes er nerres des mangues,
enscignes et éaamsd acquisition avant donné lieu 3 amortissemen
ctjou dépréciation en 2024 sont de 588 millions diewros et
287 millions d'ouros, respectivement (51 et 16 millions d'euros
au 31 décembre 20231

Les diépréciations ¢ amortssements ¢mregistrés au cours de
I'sxercice 2024 au titre des actifs wxorporels & durde de vie
indéfimic représenten une reprise neete de 1 million deuros
Voar Note 26,

(el & ewros! 034 2033 023

Brut  Amortssements Het Her Het

et dépréciancns

Terrams B53] 24 & 57 7 Ra0k 30
Terres i wgnes et vigieobles e 41 F038 2048 FEF.
Commtructions 700 347 5584 5263 4552
Il e hscatify I {56) Te I 434
Agencerments, maténeh et imtallatons L3471 15 43 TR HasT LY
Immchilsations enecours T304 (74} £ 300 2 Qe 1809
Aartres amirobilinations corporelies 1993 ) 2368 212 1577
Total 45 Q&7 (20081 29 8BS ran 23058
L3t coult hectornper dies forres d wpnes faaa g % e

) L tewvan & v consdituent bn gomisbotuicd de e valeot rabtbe du pocte T 3 vignas o wogrobie

@ Dacwman Fensngatramant uriearel 2024
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La varanton des immobihsations corposelles au cours de Vexercice sanalyse de la fagon auivanee

Waleur brute Terresa  Tewrains Immeubles encements,  Immobil- Autres Tartal
fen il o revor) VIJNES e BT LoNSs locatifs mavfriels et msrallanons  sations  nobli-
wenohles  pUCtons e COUES A@tions
Boutiques Production, Autres corporelles
ethdeels  logustique

Au T décambre 2023 3084 14291 364 T4 309 Eris 2324 2125 e A5 445
Acauisitions 28 Sdds 2 123 230 5 218 254 4 714
Varintion de b vabowr de
iarchied des terret & vgnes | . . 23
Cessons, mses hos service ] 73 FL P Lt (ra 2 57} 150
Effeets dhest vanations de pénimistre - 3 i aF & 43 2 [E:]
Effets dhess varmations de change 34 A3 5 ] 5% 50x E= ] 30 s
AT Es A reere s,
y G iransferts 1] 454 1 14K FEl 194 [Ree] 44 ()
Au ¥ décambre 2024 379 17 555 s 16138 4759 2577 1394 2993 A9 PET
Amartissen ents Terresh  Tewains  Immeulles Agencements,  mmolih- Aatres Tartal
et dépréciatsons Aed et et Gons- locatifs maténels et marallanons  sations  enmobsb-
[ et o dwvns! wnchles  bructions B COUTS Aati o

Beutiques Production, Autres corparelles

ethinels  logistique

A 31 décarmbre 2023 03& {3007} {51} (2 753) (2899 1575} (45) (5980 (18135
ArmriEsEmEn s % (3050 () 153N e | (X5 . (B4) {2 5400
[hprécistions e} e i ] *] 1 ma
(Cevadons, mies hors service 3 ] T By w 54 1130
Effets des vanations de érimére - ] - 4 {40 Lo . (I {55
Effets des vanations de change L (41 m Lk Ve ] (35 m 5 B
Arires frouverien iy,
y comprs transferts [ o] @ 1l 1 f ¥l
Au 31 décembre 2024 (141 (3 441) Ga 00934 (3183} &26) 74} (528) (20080
Vaksur natte au
31 décarnbre 2024 3038 14114 3w 520 1576 F51 1320 1368 19 886

A sein du poste « Autres i mobi lisino s corpotelles « figurent
notamment les couvees d'art détemues par ls Groups.

Au 3 décembre 2024, ks acquisitions d'immobilisations
corporelles incluent prncpalement les invednaements des
Marsons du Groupe dans leurs réscau de distibuton, notimment
ceux de Louis Vinitton, Chrastian Dicr, Tiffany et Sephora, Eles
comprenmnent fgalement les investissements des Masons de
champagne, de Hennessy et de Parfums Chrastian Dior dans
feur ounil de procuction, aims que les imvestissemenms relants
awrx actavitds hotcliéres du Geoupe. En outre, des acquisitions
d'immeubles & Tokyve etk Pars onit €08 féalindes par des socictés
holdings du Geoupe ou des Magsons, pancipalement ¢n vuc
d'y exploiter des bourigues.

Les effers des variations de change sur les immobilisatons
corparglles résultent primcipalement des immolalisations
comptabilisées en dellar US 1 en livee sterling du fair de
I'évolnion de la parid de cos devises vis-ivis de lenro entre le
1 jnveer et ke 31 décembre 2024,

L waleur de marché des immenbles bocarnifs, selon les expertises
réalisdes par des persindépendams, < dkve s moans 3 06 millard
d'euros au 31 décembre 2024, Les méthodes d'évaluation
emplovées reposemt aur des donndes de marché.

Docusnent denregatramant unvarsel 2024 [
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La varntion des immobilisatons corposelles des exercices anérienrs sanalyse de b fagon suivante :

Vileur netoe Tewwesk  Terraing  Immeubles _ Agencements,  Immobili-  Autres Tonal
fon il oparag) VNS 8 BT CONSs locatifs matériels et israllasons  satons  ammobdis

wignobles  erictions BSOS FRUONS

Boutiques Production,  Autres corporelles
ethieels  logstique

Au 31 décambre 2021 42T B940 an 3308 1152 E&4 1302 1884 20193
Acipasihons 26 102 s Qos 204 ] 175 152 4398
Cznseons, wmses hors serace - 1 - 0 & ] () (50 L]
AN sements 7 (22 LT .o (a4 (185} L] (5
[ doaations L] 45 ie] 1 [ [¥i] a0
Wartatray disla valeur de
marché des terres & vignes LrFs . . - a8
Effets des vanabons de périmitre ng a3 5 ] x 3 7 e
Effets des vanations de change k] 4 4 A & & LEd i 23
AUTES AR,
¥ comjprn Erand fer i a9 A4l I na 1z (124 k- 347
Au 3 décembre 2023 27 0334 424 Ia53 1263 GET 1a08 1977 23055
AcipAsrtions 83 2553 . 1463 k] w2 2445 LE] SaM
Caaporm, e o werace [LF] [F1] (T [} 1] i} 1A i {138
Amorisieimsnty (85 {330 Atk (1335) {2} {194k - o Lrde ]
Dt dciaticns L] ] (51 (Fl] {45 1] L]
Variation dela valur de
marché des terres b sgnes 53 - - - - 53
Effets du:w:lllhm\.d-np&mi:ﬂle B ) i) 14 1 ] - &l
Effets des vanations de change [{Fd] {133 {3 5] 1t L) 3 (= (356
Artres motvenments,
y compen transber ts 3z 734 LFa] 1020 [FA) ne frauicnl] &3 1]
Au 3l décembre 2023 1948 REFIE] ns 4584 1344 TED 1080 am oan

En 2023, les sequisitioesd immobilisanons corporelles incheaiens
prnipalement les ivestisementsdes Masons du Growpe dans
leurs réseaus de distribunion, notamment ceux de Lowns Voirron,
Chrasrian Dior, Tiffany et Sephosa. Ellescompreraient également
les mvedmsements des Masons de champagne, de Hennessy
et de Lows Vurton dans leur outil de production, ains que ks
investissements relarifs auy aceivirds hitelieres du Groupe. En
outre, des acquiations d immeubles i Pars ot 3 Londres ont g1
réalisdes par des socidrés holdings du Groupe ow des Maisons,
principalement en vae d'y exploiter des boutiques. Fin avril
2023, la boutique embiémarique de Tiffany sur la 3¢ Avene 3
Kew York a rouvert aprés phusicurs anndes de fravaus.,

En 2022 bes acquisttions d immalbahsanons corporclles inclusicm
principalement les imvestissementsdes Maisons du Groupe dans

m Diacormant Fanengatrement snhansl X534

leurs résean de distribution, notamment coux de Christian Thor,
Lottis Voimon, Tiffany et Sephora. 118 comprenaient également
les investissements des Masons de champagne, de Hennessy
et de Lowss Vuirton dans kur cutil de production, ains: que kes
ivestissements rebatafs aux activités hitelitres du Groupe, Au
deuxieme semestre 2022, un investisement 3 ¢ic réalisd dans
des immeubles pansiens, permettant fotamment daoquéne
La totahitg des locaux du sitge du Groupe auparavant déremas
3 haureur de 40%, sous 2 forme de titfes mis en dquivalenee.
La part amtérieurement détenue a € rédvalude (voir Nete 26
et bes nittes correspondants (voir Note 8) ont éé reclassés en
immobilisitions corporelles pour leur valeur rédvatude.

Les cifers des varuniom de pénmetre en 2022 résuluuent
essentiellement de Nacquisinion de Joseph Phelps. Voir Note L3
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Les deoits o urilisation se ddeormposent asi, par natiee d'ienf sobs-jpcent =

senmations & eyt T024 2023 201

Brut  Amortsmsemants Haet Het Mot

et dé priéciations
Bisitiues 23054 0 OF 00 [* 584 12 20 s
Bureange 754 (1453 300 2253 LES
Aaitres I 5&7 524) 1043 B BS54
Loyers fives capstalisés 28375 (12 0.48) 1537 15 355 14 332
Dincwts an bad CE] ] i 33 ok}
Total 29 306 0z 688) 16620 15 679 14415
La varation du salde ner des droars d unlssanon au cours de lexercice est constmée des Eéments anvans @
ianmithons Sy Lowyers fuoes capitahsés I:tu's Total
au b
Benitucuies. Bureaux Autres Tetal

A 31 décambre 2023 12 204 2253 BRG 15 3585 323 15679
Mie on place de nouveas contrats de lecation 2344 282 FoL 2903 Fi-l A
Effets des modifications d bypothises e W4 T B "y
Fires et recsilintiors antrepedes des contrats Lk o i (26 k1] Pl
Armortissements 2 5&7) 1383) &k 21300 (54 (31840
Uﬁx&mﬁm‘. il I3 {5} &5 1) (€4} 42
Effets dees varations de périmistre i B Fj 7
Elfests dhes vanations de change 3548 k) 2 A3 2 Al
AT e Ineaverents, y comgris transferts Fi ) {17 r 1 &
Au 31 décembre 2074 12084 2 300 1043 16 337 i 15420

Les mises en place de contrars de locanon concernent des
locationsde boutiques, notamment chez Louss Vigtton, Christan
Dor Courure, Tiftany e Sephora [l sagn égalemem de contras
rebatifs 4 la location de bocan administratifs, principalement
chez Louis Yuimon, Les effers de modifsanons d'hypothéses
résultent essentiellement de ka révision de la durde estimée des

7.2 Detteslocatives

Les derres locanives se décomposent 2insi |

baux. Ces dewx natures de vanaticn conduisens i 'mgmentation
concomitante des droirs durilisation €t des denres locatives,

Les effers des varutions de change résultent principalement des
contrats de locaton comptabalisds en dollar US ot ¢n dollar de
Hong Kong en ramson de |'dvelution de ba parité de ces devises
vis-i-vis de Veuro entre le 1= anvier et le 31 décembire 2024,

fenmethors o euvngd 2024 023 02T
[retbes locatroes b phas o an 14 8600 13 830 K 7T
Dettes locatroes amwrm dlun an 2972 FAF.. a3
Total TaIz 16535 15 408

Bocument denregatrament univarsel 2724 E
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La wvaronion des detres bocatves au cours de Vexeraice et consoiude des diments savanes :

[en millors o o) Boatsquees Baw dus Algtrs. Tatal
Au 3 décambre 2023 13083 1544 "o 538
Mie en place de nourvesun contrats de bocation 231 ¥/ F 75 28468
Berrbow sement du nommal {2400 {F35) 3 {2815
Wariathor des, inféréts counm 17 & k] 26
Fires et résibatsons. antecapdes des contrats L] v} 1) [
Effets dex modificatons d hypothises falldy kil I3 B
Effets dbes vanations de pérmine - i il n
Effets des vanations de chansge Lla] &5 e A5
Aartres moaverments, y congris transfer ts 5 )} 1Al 43
Au 31 dbcembre 2024 14009 2633 1 wai

Le tableau suivant présente I'échéancier contractuel des décaisse menmts nebatafz aux dettes locatives comptabilisées au 31 décembyre 2024 :

fer millons o pearag! Au Tl décembee 2024
Total paiemrents minima futurs
Echetane 1025 139
Pikr] 3035
JOEr 2583
e 213
JOE TEG
Entres A0E0 e 2034 508
Entre 2025 et 20TF 1281
Au-dela 14075
Total paimen ts manima futurs 20702
Effetde lactusisation (2858
Tortal dette focative 7 832
7.3 analyse delacharge de lecation
La charge de location de Uexercice samalvse de L fagon swivane :
(e o g 2024 2073 pluri
Amcatrsements o déprécanions des loyers fooes capitalinés anes 2980 2950
It sor datbes locatre &0 0T 54
Charge relative aux loyers fines capitahsés a&78 2372 3204
Lowyers vanabdes 2509 2768 FEEL
Contrats de courte dunée ot fou portant sur des sctifs de faible valewr a2 S48 458
Autres charges de loyer 30M 1338 1902
Total G TGS 6710 G107

Drans certains pays, bes locations de boutiques comprennent un
MOntant minimum et une part varable, en partulicer korsgque
le bail comzemt unc cluse d'indexation du bover sur les venres.
Conformément aux dispositions d TERS 16, seule la part fixe

Diacormant Fanengatrement snkansl X534

minimalke fait I'objet d'une capitalisation, Les autres charges de
lover sont essenticllement relatives aux kovers variables.

Les décaisse ments relatifs sk contens de location mon caparalisds
somt peu différents de la charge comptabilisée.
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7.4  Vanations des exercices antérieurs

La vartation des drorts dut lisation au cours des exercioss anténouns se décompose ainst, par nature d actif sous-aeent ;

Valewr netee Lenpews frues capstahads Do enes Tertal
jen el o e aw bail
Boutigp B Aurtres Total

Au Tl décambre 2021 10 437 1990 m 13398 307 13708
Misae en place de nouveai: centrats de location 217 B35 L& Ina I arh4
Effets des modifications  bypothises [24] LR fl i a0
Fines. et psidartions antcgeées des contrats i) (s 1] {10 (5) {107
Amertisements (2454 (355 1rs] (38 (&0 (2 o)
Dpreiations {16 2 - (14} 5 5]
Effets dess vanations de pénmistre 4 &1 e (65 L]
Effets dess vaniations de change 162 25 12 299 | 300
Anrires inoauverients, y comgais transferis (I 1] & [Frl} {n {23)
Au 3 décembre 2022 naoz 2173 856 14332 283 14 85
M e place de nouveae contrats de kbcation 2900 | Fed BT Fi- 3 E N
Effets des modification, d bypothises x| 45 Al a3 Eig
Fires et pésibuation anteoguées des contrats {9 [Fi) - L[t - (b0
Arm B SEmEn s 2477} 3w (an (2090 1551 308
Dhitpedationa 4 ! - ]| L] 15
Effets des vareaticns de Arimre : 1] =] ] (5]
Effeets et vmubm-l:-de:hunge (335) {4 [ri) 39 5 3%
AL e fnoaveren s, y cofrgas transfed i KL Lot h (] 14 2
Au 3 décambre 2023 12 204 2283 ERE 15 355 23 15678

La varation des dertes bocarives au conrs des exercices antéricuss st copsniude des ldments suivans :

fpn el &g Bowitig Bure Autres Total
Au 3 décambre 2021 30e 2198 a8 14 275
e e plasce chis nouveais contrats de bocation 2698 3 s 3656
Rembearsement da nomenal 2290 [E2er] e [P 11}
Warintion des mvtérd s commn 10 7 b ik
Fins et résilution anhepdes des contrats LFo] k1] FE] m
Effets des modifications f bypothéses 147 [ el Fil 45
Eﬂﬂw-rlz:\vuutms-dcpéurﬂ:n (45 (K] &l L2583
Effets des vaniations de change e 30 I 334
Nl1re.1.mu.lu'rbﬂ1u.',,-carprn. trarcfsrt [P ] I - [ ]
Au H décanibre 2022 12024 2530 BS4 15 408
Mine en place de nouveau contrats de bacation 2B [ 53 Abidh
Rembeairsement do nomenal 33 (3200 1B 270
Vanation des inbér 8 counus i & ) w
Fires et résilistons antcpedes des contrats (4 5 i ST
Ef{ets dess modficationm thweﬂhin.m TEG A4 443 B35
Effets des vanations de pénimsine i [t ¥ qap
Effets des vanations de change 350 (b (24 4
Aniires indaveren s, y comgas ansferts 254 (262 {4 LiFa]
Au 3 décambre 2023 13082 2544 o 16538

rocusnent denregatramant unsvarsal 2024 [
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7.5  Engagements hors bilan

Les engagements hors bilan relatifs 3 la part five des lovers des contrats de location sanalvseint comme st

(e e < perng? 2034 203 itri
Cenvtrats dont la date de proe dieffet et posténeure ila clatre 5 ERR Firw)
Contrats relatfs s sctifs de faible valew eb contrats de courte duride i F. 207
Total des parements futurs non sctualisds 1018 174 1076

[rans ke cadre de b gesrion dy ram iguse de son réseau de boutigues,
le Groups négocks of cons hut descontrats de bocation domt la dats
dieffer est postéricure 3 13 dare de cloture. Les engagements
relatifs 3 ces contrats ne sont pas inscrits en dettes locatives mais
en engagements hors ikin

T Taux d'actualisation

En-cartre, le Groups peut souserire des contracs de location ou de
COTIEESOT COMPOTTANT Un montant garanti variable, non reflées
dans ks engagemems Ci-dessus.

Le taux dactualisavion moven des deres locatives samnalyse ains pour bes comtrats en cours au 31 décembre 2024 :

fen powrcentagel Tauo: mcen des contrats en Tau oy en des contrats

o wim o 31 décembre 2024 ?mm on J0E4
Eurc i 32
Drollar U5 38 47
Yen japonai (431 1.5
Drollar die Hong Kong 38 42
Aoptres devines 35 1B
Taux moyen du Groupe EA N

17 Options de résiliation et de renouvellement

La durde rerenue powr ke cakul de la derre bocanive correspond
gendéralement 3 ladurde contractuelle du basl. Dies cas pansulicrs
peuvent exaster ol une option de réalubon antipde ou une
optian de rencuvellement ost conssdérde comme devang

erre misonnablement ¢xercée et en conséquence réduine ou
augmenter, respectivement, la durde du bail rerenue pour e
calcul die La derte locative,

Le tableau ci-dessous présente les incsdences de ces hy potheses par rapport 3 la devte locatve comprabalises aw 31 décombre 2004

fer it o o Au 31 ddcembre 2004
Detie kicatree Dt Incidence des options
o Prises en comprais
Effies des ojrev Effes der
e L oyt e Dpt.iumde Bp:l:l‘ud:du
o
Dhet b oo, refatross i des. contrats
~ comp tant des options TOB5 {238 & COr 1845 1844)
neconportant pad dioption 10747
Tertal 7832 r2ze} 20078 1845 (844
Gl L Peirbadeid dist SEBGH L Aah o e ah Sorgte [eblaibhes At le Callmin o0 o Dldullen? da R tudlin®dn dad bingpi Tuties 2 1a Bt do daifesl Dai e oo ictusl Sfdu
ERTY Ducomant fensegoinesmant urdvarsl 2004
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8. PARTICIPATIONS MISES EN EQUIVALENCE

{ea st o Fovotl 2034 2023 203X

Met Dant Het Dot Het Dot
ACEivrtdE e Actrvtds em ACEEE e

Part dans Factif et des paricipations

‘mises en dquivalence au b janvier 791 485 1045 “8d 1084

Pt t dinis | pebsiattat de la pérnde Pl o 7 “ n +

Dievicdendes versds 551 (i {50 =2 ) i

Effeets dhest varations de pénimistre e - &3 - : W

Elfets dhes souscrpiions s

agnentatsons de capatal I n n & Fol ool

Efferts dess, vanabions de chauge 30 k-] Fiid 5 &

Effet dex dipréciations des doarts

dacquabion ol margues ertegetrées

[ dhes socathEs s on douvalence 6 (24! (v

Auiti e,y comgr transferts 15 2 E 5 (A5 3

Part dans actif net des participations

miges en équivalence au 31 dédcembre 1343 78 £l &ns 1066 94

Les effers de varanion de perimetre résubcn principalement
du renforcement de Vinvestissement du Groups, AWParivant
présentd en lavestissements financicss ivoir Note %), dans une
sociétd coacrionmaire d'un ensemble immobilier commercial,
aimd quie du partenanat srarégique conchi avee Accor pour le
developpement d'Crremt Express,

Lefiet des dépréciations des deans d'acquisitsons ¢f manques
enregisindes par ks socidids mises endquivalence est présentd en
Autres produits e charges opdrationnels au compts de ésultat
consolsdé (voir Note 3ol

A 31 décembee 2024, lestatres mis en équivalence comprennent
principalement :
+ Pour les activités en partenaniit :
— e participation de 50% dans le domaine viticole de
Chiteau Cheval Blanc (Gironds, Francel, producteur di
Saim-Emilion Grand e classé A du méme nam

- une participarion de 50% dans les scoivitds hirelitres ex
ferroviaires opérdes par Belmond au Pérou.

«  Pour bes autees socidtés

- umne partcipation de 40% dins 1. Caterton Managensent,
soidte de gestion de fonds d'investissement créde cn
décembyre 2015 en partenanat aves Catterton |

— umne participation de 49 % dans Stella McCartney, marque
londonicnme de pret-i-porer;
unc parncipanon de 30% dans Phocbe Philo, margue
londonienne de prét-d-poner;
~ ume pamicipation de 49% dans Editions Assouline, socitd
francaise o édition.
Lesefiersde rramsfert de Vexvercace 2022 résulraient essenticlizment

de b prise e contrdle dans Mongoual 54, socideé immeobilisns
propriciare dun immeuble de buseaus i Parss (Francel.

Document denregatrament univarsel 2774 E
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9.  INVESTISSEMENTS FINANCIERS

fan piliorg deerag) 2024 2023 1022
A Vo farvigr 1263 1 12463
Aciprartions [l n B
Cessons i valew de vente (5F ]| ()
Wariations de vabour de marchié 47 al 0z
Effets des vanations de pirimitre 476 {1 {410
Effets des vanations de chandge n 1% 4]
Au 3] décenmbre 1432 134% 1108
(4] Errmgtidhes e idmity rasoet

Les effers des vanations de pénmetre de 2024 sont relanifs 3 lequel INMH prévon dacquéns, sur une pénode de 19 mons,
|z premagre consolidation de diverses acquisitions réalisées jusqud 22% du capital ot des drogs de vote de Double B, Pentieg
anpéricutcment mais non cncare consoliddes au 31 décembiee holding de comrdle de Moncler, propreétd de M. Ruffim.
2023, aimsi quid i mise en équivalence dune participation Deubsle R détendrs praqu 18,50% de Moncler.

M iene, vour Note £ .
FRRCIEDS; Nt e Au 31 décembre 2024, ke monrant des ritfes en attente de

Enseprembre 2024, [V MH et Remo Buffini, Président-directour comsolidation est peu significanf ; | esenticl de ces investissements
genéral de Moneer, onr conch un pecee d investsement dans fera ledvjet d'une consolidation em 2025,

10. AUTRES ACTIFS NON COURANTS

feor oo o parag) 2004 2023 2003
Dirlits. e parantie G 517 G54
Incs trumeenits chiriais W W5 " w
Crisances ef préts an 43 444
Aartres *13 Wi kil
Total 1106 107 1186

(4 Wow Hots 13

1. STOCKSET EN-COURS

feo revlBoat S pcarag) Flar 2023 2023
Birut Déprications Mot Het Het

Vs et s cle-vie encours de aelisement 7 (s LEY 1] J0as & 557 S977
Arires, IrabiTes prems e ol e cours 5354 ] 1] 4 313 & G55 A8y
12 440 1032 n408 14 10120

Marchandises 08 {L334) 2157 2 &5 2460
Produrts fnn e {2 245} 504 | 70
14 840 (2579) 1218 wan 10200

Tetal IT 180 (3&m 13 669 11952 w0 ne
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P N 2024 1023 2082
Brut D probeiations Hae Het Het
Au T panreer 26124 (a7 12952 20 319 16548
Wariation ch s tock brut 114 14 4 230 4 We
Effet de ba provision pour retorn 3 - 3 {1 {17
Effets des | omisie & valer
demarchit des vendanges LK : (43 54 4
Vanations de b prosauch pour dépréciation . {B34) (B34h () 15743
Effets des vanations de périmitre 107 Lile] W (RO 53
Effeets dhest vanations de change 43 {55} 16 [LYd 1] 129
Autres, y coirgris reclasseiments [ELS A5 3 5 an
Au T décembre 27 180 (361 13668 L1951 03y
[} Vir Mem 27

Les effets de la mise & valeur de marche des vendanges sur ke cotit des venies et la valeur des stocks des activités Vins ¢f Spiritucux

SOt bes suvants !

T T e T J024 2023 201
Mise i valews de marché dela récolie de ks pénode on a2 L]
Effets des sorties de stocks de la périods (b i) i
Incidence nette sur le codit des ventes de la priode (43 54 4
Incidence pette sur la vabsur das stocks au 31 décambre 23 134 a2
Vi MNodes L10 at LIS concernant b méthode d' dvahuatson des vendanges 3 kur valeur de marche.
12. CLIENTS
serrerilons ot 1024 2033 203
Créances dvaleur nesmingds 4856 4 843 4 T4
Provmion pous dépedaation {1253 105} g
Meontantnet 4730 4728 4258
La varuition des crdances chients i couifs des exercices prdsentds previcnt des Elémeiins sunviints :
fen rallevn S euvad) 2024 1023 022
Brut Dué préciations Het Het Het
Au T janvier 4843 {ns) 4718 4158 aTar
Vapaton des eidances bautes LLES - {37 5 ¥
Vanation dela provesion pour dépréaiation : (153 (Esp s &
Effets et vanations de périmire B85 [k 1] a3 i 42
Effets des vanations de change 35 1] 4 Lrith a4
Redaiserments il o 38 (&} P ]
Au Hl décembre 4856 N2} 4730 4728 4258

Le solde des créances clients est constitud essentielkement d'en-cours sur des clients grossisies ou des agents, en nombre hiné o avec

lesquels e Growpe entrctient des relanons de longue dare.
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A 31 ddcembee 2024, La vennilanion de La valeur brute e de ba prowvision pour déprécianon des crdainces cliems, en foncuon de
lanciennetd des créances, sanalyse de b fagon suvante

femmwlors o ronsg! Valewr brute Diéprécantions Valewr nette
des créances des créances

Hen échues Moo e T o, 4 {590 SO
— Pl ch= 3 s 10 i L

41 {343 4122

Fchues = Moingde T mon S07 ({21} il
Fie de 3miois 163 45 T4

L0 (5T} &08

Tatal 4 B56 25y 4730

Lavalewr actuclle des créances clionts wsst pas diffiérente de keur valeur comptable.

13. AUTRES ACTIFS COURANTS

(et el o roras) 2024 2033 1023
Flacements financien & 3984 3 490 F552
et trurrrei s chipnds & e 543 &7
Criance d'llrp-r'lh o1 tae, hors et s e reéimul tats 2079 1833 18603
Foarmatieurs - avandes. ol sooinjies 28 T 86
[:han_'re-.'\. constaties dmmnce 239 &l Al
Auplres créances 1031 850 875
Tertal B455 1723 T4BE
(&) Wor Mot W

(B3 Wor Mote 22

14. PLACEMENTS FINANCIERS

Lawaleur nerre des placements financiers a dvohid de la fagon suivante s cours des exercices présentes ;

{ewt i & rerag? 2024 20T3 02T
Au e fanvier 3480 1552 1544
Acpuiiticdis I [ 1 444
Cemsanrm i valew devente - (el (R

Varrdions de valur de marché o L] " =]
Effets des valnhm:.-d-.:p{‘rlnhm . -
Effets diss vansations de chanage -

Peclasseiments

Au 31 ddcamibre 3956 3 470 3552
Dot - coilt hentorgr des mhcerments financers ey For e
[} Eremgeitndnd o Bt ferarcnr fecer Hicte 37)

Deacormant Fanengairament sniansl X534
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15. TRESORERIE ET VARIATIONS DE TRESORERIE

151 Trésorerie et équivalents de trésorerie

ferrmalions o oot 024 2023 2027
DMnthwimmxdﬁjlm-. 200 1388 1000
Past 1 e SICAY et de FCP 566 283 287
Ii:rmrm\.hmh;m L85 A 0d HO13
Trésorerie et dquivalents de trésorerse au bilan &N 174 7 300

Le rapprochement emre le mongant de la orésoreric ef cquivalents de trdsorenic apparassam au bilan et le mongang de b trdsoreric
mefte ﬁgutil:l.'l d.lrﬁ. k ul’&luij r.ll: 'L'ui'l':lriun di; rtéw::rl;ric -:'.fruhlir d:. la FJ.;n:n M:I:i'\.'Jl.l: L

f rathe o puvad) 2024 1023 00
Trésoiene ef dguvalents de tésorene aadl ] F 300
[hcpimverts bancare el (255 (00
Trésorene nette du tableau de vanation de trésorene 2268 TE20 7100

152  Variation du besoin en fonds de roulement

La variation du besoin en fonds de roulement au cours des exercices présentds sanalyse de L fagon suivame ©

e rations & eyt Hpiees J024 2023 201
Variaton des stocks et sn-cours n {1 M4k i 20 [E R
Yanation des créances chents ot comptes rattachds ] 137 (6F5) 394
Wariation des scorngtes chents ot des dients créditeurs R [ 24 &
Vanation des dettes foumnesers et comptesrattachés 22 (L] 434 1537
Varration des sutres ofédsnces et datbes 3h ] B
Wariation du bassin en fonds de reulermants {1925} {4577} (30190

() AigrrasmationDumrenon] de i tiscratie

15,2 Investissements d'exploitation

Les investissements o exploitation sent constiigs des Eléments suivanes au cours des excrcices présenids

{enmailons & ewvost HeoTes 024 TIOR3 207
Mtplmhwﬂmm’bﬁuhm ||br.4;||_|-ruflm 3 837 ] RO L[]
Aciusitions dimmobilaations corporefles f {4 TRy {6 BT 14 390
Vanation dea dettes envers les Foumisseurs dsnmobilinations ¥l 324 Lo
Coolbis de s en place des contrats de locaton ! 4 (53 G
Effets surla trésorerie des acquisitions d'immobilisations & 5150 7 536} {4 pag)
Effet ww ka tréfsarene dhis oo ssons dimmokibaa tions 2 134 3
[1épaiits de garantie versds o1 autres flus dinvestissements deploitation (23 (780 {54
Investissamernts deaploitationw (553 (7 478) a5

{&) Mugrrantaton Demnusson) de s triscmns

Lrocusnant denregatiemant unerarsel 114 m
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154 Dividendes et acomptes versés et autres opérations en capital

A cours des exercices présentés, ks dividendes et acomptes versés sont constituds des €léments suvants ;

Ty 2034 2033 023
Dvnadesnades Ha:ur;llr.\.vﬂhés.pﬂr!nmﬁél:il‘l'mll SE L L] i 250 D25
Dnvidondes et acomples versds mes minoritares des flales consobdée e (530 ta2p
it pay relatf aux deadendes et acomptes versés & {255 {578 firar]
Dividandes et acomptes versés T2y 7155} BT74)

() Chmgadt ek rebibl mundradandas of siir=fles vt ids pif et velatdl sus dhod e sidregroute, vwou Hiote 18

A cours des exercices présemds, les autres opdrations en capital sont constiteées des éléments suivants !

e erlior @ wearap) HAel 2004 2023 1022
Augmentations de capetal de |asocdtd IVMH I 53
Augmentation de capital des fdales souscorites par les minontaines a5 5 7
Acqiaations e cession dactons IVH 14 (&) Pi} {1 584 {1615
Autied Spdrationd en capital (224) {1569} 1 &04)
16. CAPITAUX PROPRES

161  Capitaux propres

[t rraifons o ponas) 3 [T 2024 2023 2003
Capital L% 1503 151 151
Prannes W2 53 530 g
Aachons LYMH 3 roaEh) (1953 {15
Ecarts de corrieision L% 2841 1525 2 5845
Ecarts derééahmtion 1230 (E] 1284
Aarres réserees G154 44 I EFRL
Risidtat net, part du Groupe 12 5500 15174 14084
Capitaux propres, part du Groupe & ET 107 S5

162 Capital social et primes

Au 3] décembee 2004, k capatal soceal, entigrement Iibénd, est
constiud de 300 341 700 actsons (502 048 400 au 31 décembire
023 gt 503 257 332 au 31 décembre 20220 au nominzl de
0,30 curo ; 236 764 193 actions béndfcient d'un droit de voie

Dacwmant denepgainamant rimrael 2024

double, accords qux actons détemics sous forme nomnative
depuis plus de trois ans (233120 916 au 31 décembre 2023,
231 307 286 au 31 décembre 20270

302/434
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Les varianons du capital socual et des pnmes, en nombee d'sctions e en vabeur, sanalysent de 1a fxon sumvanee :

[en v of vl T0z4 023 032
Hombes artt ) " M,
Capital  Primes lides Total
aucapital

Au e pnvier S02048400 15 530 &8 1440 1378
Augmentation de capital dans e cadee
du plan dactionnanat salané Ly MH Shares FOCHOO0 . 53 53
Anmilation dachens LvasiH 1506 PO n (5300 {530 (15 L]
Ala clbture E00 30700 150 53 203 481 Tdad

Dans le cadre du plan IVMIH Shares (voir Note 17.3), une
augmentation de capital réservée aux salarids e intervenue ke
18 décembee 2024 par 1'édmission de 200 000 actions nouvelics
de 0,30 curo de nominal. A towal, la souseniprion i ce plin sans
effet de bevier s'ékeve 364 millions d'suros comprenant :

«  une cessiond acreons ano-détemees aux salarids d wn moarant
de & millzans d'euros ;

+ une augmentation de capiral er une prime d'émission, netre
des frais, de 53 millions d'euros,

16.3  Actions LVMH

Leffer de Tanmlation dacteons IVMH ext de 1385 millions
deuros sur l'exercice 2024, dont 1 054 millions d'euros impuzés
Sur les & Aures réscrves »,

Le portefeuille dactions INMH, ainsi que leur affectation, shinalyse de la fagon auvante ;

{ev il o Fovng! 2024 2023 203

Hombre Montant M omtant Montant
Flans dattbuen d sctons gratates a8 BB 588 ELYS 530
Couverture des plans d'actions gratuites et assmilés s S4E 880 589 352 5200
Comtrat de bopniding 20000 13 I 14
Ao e tirises & e anrmldes 2 - 1585 5
Actions LYMH PEE B2 503 1853 1273

) Vo Mote T ooncamant lad g dachond graburted of sxamis

Au 31 déeembire 2024, la valeur boursiére des actions TVME
déremics dans ke cadre du contrat de Liquidieé est de 13 mallicns
dcuros,

En mars 2023, un programme de rachat d'actions a €1 mis en
ccuvee par IVMH portant sur Vacguasition de ses propresaciions
poar un moncin maximoem de 1,5 millized denros, sur une
pénode déburant be 1= mars 2023 et powvant s élendre jusdu i
20 juiller 2023 A 'issue de ce programme, 1791 189 actions
e preseriant un montat de T 500 mllonm d e cat € acgpuse

Eri mai 2022, un programme de fachat dacrions 2 €€ mis en
ceuvre par LVMH portant sur lacquisition de ses propres actions
pour un montant maximum & un milliard d'euros sur une
période débucant le 17 mak et pouvant s'étendre jusqu'au
15 novembing 2022, Le programme a pos fin ke 13 novembre 2022
aprés acquisition de 1625 G50 actkons représentant un maontan
de 1 milliand dsuros, toutes destindes i étre annulées.

Bocumant denregairament univarsel 2724
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Awycounrs de lexercice, les mouvements aar le ponefeuille dacoons IVMH o € les suvanis

[y sl o enionr ow e rblliovs o meey) Hombre Mt et Effet surla
trésorene

Au 3 dbcambre 2023 1535004 1953

i chats dactions S ST ] 597

artrbution définitre dactions gratutes (1l 235D LEry|

Anrdation dactions | YidH 1 50 FO0 {1585

Cesssor i valewr de venie W (43 TRA) R 280

Phus vahprfimoms vahie) de cosseen il

Au 31 décambre 2074 948 68T &03 (32

(&) dont I 30 schonn sttnbeie dara ls codea da plan Ly Thares

164 Dividendes versés par la société mére LVMH SE

Sclon b régbemicnanion framgase, lesdividensdes sont prélevésaur
le resuluan de lexercice et les pserves disritniables de la socided
mére, apresdéducon de limpdt de distnbution évenmuellemens
dil et de bn valewr des acnons suro-détenues. Au 3 décembre

2024, e momant dismnbualde s'éleve ansi 3 28 646 millions
deuros il est de 24 893 millions d'exros aprés prise en compee de
la proposson de distnburion de dividendes pour lexercice 2024

el o vesros! 2004 2033 2023
Acoingste a tire de Feercice o coans

(024 5,50 eurcs |, AP35 50 euras, 20FF 5 00 eurcs) 2751 2 FEl P ]
Effet des actions auto-détenue {5} {14} mn
Montant brut versé au titre de lexercice 2746 2747 2505
Lol aup titre des Fenercice ;u';‘n‘drﬂ‘l,

(2023 7,50 euros, 200 o0 euros, 3002 700 ewosd 3751 3514 3533
Effet des setions suto-ditenues {4 (T e
Mentant brut versd au titre de Fexercice précddent krl ) 3503 ine
Mentant brut total versé au cours de lexercice @ &H4592 4218 &025

(&) Avars aflsis da ly rbglamantiten fucsle ippiisably wbindd e

Un dividende brue global de 13 curos par action au titre de
lexercice 2024 est proposé 3 PAssemblés génénale desactionnaires
du 17 avnl 2025, Compee wenu de Lacompre sur dividende versd
en décembre 2024, le sobde du dividende st de 7.5 euros par

16.5 Ecarts de conversion

action, soit un montant total de 3 753 millions dleuros avant
déduction du montant corresponcdant aux sctions auto détenes
1 la dare du dérachement du dividende.

La variation du montant des écarts de comversion inscrits dans les capitaux propres part du Groups, v compris kes effets de couverture

des actifs nets en devises, sanabyse par devise de la fgon suvante

(et el o pras? 2074 WarisEion 2023 E03F
Dol U5 22 1208 100F 1693
Framc s 1145 LIl 1714 I g
fen [aponan L4 {4 Ll [N
Drollar die Mo Kong o35 T IS S0
Lrve: Sterbng I b ' R
Aourtres, cheviies [h et s 1503 {3hH
Cowvertimes dactifs nets en devises Ll . (e 19
Tetal, part du Oroups 188 1357 1525 1566

Diacormant Fenengatrament sniansl 3534
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16.56 Stratégie en matiére de structure financigre

Le Groupe estime que b gestion de la structure fimanciére
panicipe, avee ke développemem des socktds quial déuient et la
gestion du ponefeuille de marques, i lobjecnif d accroisement
de b richesse de ses acrionnaines. Le maintien e qualieé de
credit adaptée constituee un objecif cssencie] pour e Groupe,
amtariant une lirpe capacié dacces auy marchds, i des condmions
favorables, ce qui permer 3 1a fois de sasir des opponunieds et
de bénéfioer des resources nécessaires au développement de
SOM0 ACTIVITE.

Acetre fin, Je Growpe suit uncemain nombre de mtios et o agrégats :
+ derme financiére nere (voir Note 19) sur capitany propres;

« capacné dntohnancement générée par Pactnard sur dette
fimanciére netie s

+ variation de tedsoteric miue des opérations dexplotanion |

+  cash flow disponible d exploatation (voir Tableau de varuanion
de [a trdsorerie oonsoliddel

ETATS FIRANCIERS
Annene g compees ooesolidés

+ CAOpIEREX pormancnts sur sctfs mmmobleds ;
s partde ka dette 3 phus d'un an dans 2 dette financiére nette,

Les capitauy permancnts semendent comme la somme des
CHPFLANE propres of des pasafs non courants,

Ces indecatcurs sont, b cas schéamt, austés des engagements
financiers hors bilan du Groupe.

Labjectif de flexibilind financitre se traduit aussi par lemrerien
de relations bancaires nombreuses et diversifides, par le
tecours régulier 3 phusicurs marchés de dene négociable & plus
d'un an comme 3 moins dun an), par ka détennion d'un
ientant sgnifwatl de tidsarerie ot équivalents de tidsofenie
o par lexistence de montants appeéciables de lignes de orddin
confirmées non tirdes, avant vocation 3 couver (et au-deli)
Tencours de ses programnes de titfes de crdances court terme
négociables, tout en FEprésenant un coll Bisonnabde pour le
Groupe.

17.  PLANS D'ACTIONS GRATUITES ET ASSIMILES

71 Plans dactions gratuites
1700 Caractéristiques générales

LAsermblés générale dan 18 avril 2024 2 rencuveld Ntorisation
aecordée au Conseil dadmimsrnon, pour une pénode de
VINZL-SIX Mois expirant en juin 2026, de procéder, en une
ou plusicurs fois, an bénélice de membres du personnel ou
darigeants des socicres du Groupe, 3 des anributions dacrions
gratuites existantes o 3 émetere dans la himite de 1% du capueal
die la Socidtd au pour de cotle aUROnsITION,

Saufcas particulsers, (i L attribution définmive des actions gratumes
atribudes par ke Conscil didmimaration ex subordonnde &
la sassfaction de condiions de présence o de perfonmance,
(it} s périnde daequision e de trofs ans e (Uil les acuons ne
SOIM soUmises 3 aucune obligation de conservation aprés lear
antedburion définmive.

Les cenditions de performance portent, en régle générale, sur
b périmetne du Groupe mas sont, dans cortains cas, relatives &
des objectifsh atteindre au ruiveau d'une filkale ou dune branche
dacovitds Lescrindres fixgs par ke Conseil d admmistration sont,
prxipalement, de patiire financdic man Sgalenen poir partic
1 caractére extra-financier, et pour cerains plans pour partic
gualitatifs. Les performances soat apprécades le plus souvent sur
deux exercices ot pour certains plins surune période plus longue,

W12 Attributions intérvenues du cours
de Mexercice écoulé

Attributions provisoires :

Le Conseil d adminstration, usant de b faculeé donnde par
IAssemblée géndrale du 18 avnl 2024, 1 dédeadd la mise en plece
au cours de lannde 2024 de quatre plans dattribution gratuste
dactions domt Vtnbution définmive est subordonnde, sous
réscrve de certaines exceptions, 3 une condition de présence
et i des conditions de performance. Ces dermiéres portent
principalement sur Varteinte d'objecrifs financiers mais également
pour partic d ohjectifs extra-financicrs €1 pour certains plans
powr partie qualivatifs,

Attributions définitives :

Les conditions de performance 3 caractére financeer et de nature
extra-financiére applicables anx actions gratuites de performance
des plans mis en place les 28 octobre 2021, 27 janvier ex
26 puillet 2022 ayamt €té atteintes en 2022 et en 2023 pour ks
olpectils Nmanceers e en 2023 paiif bet olnectils extia-Ninanciets,
les actions ont & attribudes défimnvement, sous réserve de
1 condition de présence, ke 28 octobre 2024, Les achons ainsi
atrribudes définitivement sont librement cessibles 4 la date
dannbution défimitive.

Drausnent dennegatramant unevarsel X724
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Compte temu de 1'ameinte par anticiparion aw 31 décembre
20023 de certaines des conditions de performance qualitatives
applicables aux actions gramites de performance du plan mis
en plice le 28 octobre 2021 dom Varrriburion définitive des
actions est subordonmge 3 une condition de présence ¢t 3 la
téalisation de 1a performance dune filiale du Groupe, une
partie de ces actions gramites a éué anribude définmivement ke
25 janvier 204 conformément 3 by décison prise par le Consel
dadministranion dans sa séance du meme jour, Les actions aims:
ateribudes défimtivement devront éire conservées jusguian
31 mars 2005,

Compte temi de atteints par antisipation au 31 décombre 2023,
de cemaines des conditions de performance guanritarives et
qualitatives applicables aux actions gratuites de performance du
plan mis en place le 26 pulkee 2022 done Imeribaton défimitive

EDINETOOOO
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dies actrons st bordonnée i une condition de présence et i
la réalisation de la performance d'une filiale du Groupe, une
partic des actions gratunes a €ié attnbude défmtvement e
25 nvier 2084 conformémen i b décision prise par le Consal
dadministration du méme jour Les actions ainsi attribudes
définitivement deviont étfe conservées jusqu i 31 mars 2025,
Les actons g ratuites du plan mis en place le 26 povier 2023, domt
lanrnbastion definitive est soumise 3 une conditon de présence
au 26 janvier 2024, onit éed attribudes défimtrvement ke 26 janvier
20624, gt deviont Eire conservess Jusquian 26 prvier 2025,

Les actions gramites du plan mis en place be 20 avril 2023,
dom Vanbunon défimmive nest pas soumise 3 des condhinons,
ont éoé arrribudes définitivement le 20 avril 2024 et devront éire
cofseivées jusgaran 20 avil 2035

1713 Plans concernés par les conditions de perfarmance financidre

Les plans ex exercices coneernés par les condinons de performance financitre sont les suivams

Dt ' crvar tur du plan

8 octobee 2071
28 oetobie W2
I jmnener 222
26 et 7072
26 pillet G2

I octobre 2077
2 panvies 2023
25pillet 2073
26 octolwe W2
2 octobee HE3
25 jaivies P02
N6 averdl 20E24

23 pillet W24
24 octoke 2024
24 oetobae 2000

Hature du plan Béndéfice des antions
hane vanaton positeee de Fun des
indicateurs entre les exercices ;
Aticns gratuates 0T et R PORD ot PO
* HE et BH2A
- JOE et B PORT ek MHZF0L
< TOTV ek BOIT | POFD ot PRI
b MRt PO
" 00T et P02 POXT et MP4A
5 D et R PO et DO m
b 0T ek PP
T HOET el JO24 | WM et MOS0
L 2T e HEAE
= DN el 2028 WS
- 20T et HRER
b HOT b FOTLWE
- PO e MERS MRS et FODG
ks 2007 ot WL

(&) e condiony de peformetcs Inenobie i groupe LVMH Sabdhquent | Natstation difeetied de 00N dei a280nd gratudel oltiludm friviorement Bl bea St ded
Mactolan 2L 1 evner ot 35 palle 2000 ot de BLN dai ahis gratude et Bulel rdradrermentl B bad flana dei JT Gctoles DOOL M pbewier 2033 26 ociobie 20T a8

M by 2034 Latrile i Al do iobds did acbond rautes, khateu de 0 foei b fland ded 28 oetelre 2000 I jarviai o 26 pullet 2002 ot o 156 s Lk plicn dhed
I etden JOOT, 26 pirrepr 2003, 16 cetalin 003 1 24 Sctidie 2004, Y waaraie § b amalichen e condiesh de Piffon it e Shh-Diasddie iilavint de M Radpendabdei
onale 4t Bt crwartaidala du U6 bogrd o b aveet Lp pragrarmitin LIFE 340

(B3 Licoadtios di paeloterirs bile §TUblaane o Borlan b & S ibis . groagee UVMH ganiaina L plan pormant s 15 000 attend Vor Hos 7]

) Carte condroon oorasrra by plan porteet sar TIOR8 gobors dord be carscténstgess wont mserddm § celles duplan du 28 octobes 3005 Vo Piots 172

[} Catte condroon oorcerra e plan portent sor 1480 srtions diond e carsctnatigoss sond aumisen § celies du plan du 2&octoboe 300 Vo Mote 772

[} La condtion de perforrmance s ) Matisrts de parforminos de Slales du groups LV concerna e plan portant sr 18 000 getons vor Hote T3

T Cattn conaditaon concarra be plan portent sur 1109 sctioes diond les carsctinatigoss sond anmiden § calies du plan du 2 actobrs 3001 Vi Mobe T2

g Laoorsdtion de parlonmance bis A Nattente da parformdns dians Tikale du groups LY MH corcernele plan portens s 38 000 gotsons Vioer Hota 1 3

Tha Catte conaditaon corcarna la phan porfant sor WO S5 sctonn, Wor Note 1T 2

0 L et dip pae(osdras bk & Tt tovite chy Pl s nefine ikale du groups Ly WH soreenn b plan Soress sus 36 000 seteny Vo Kote [ 2

(1 Lo cortines dip pae (o erire e bk & Tartests e Pl e o ofune ikale du groups LYBH coeenn by plan mortese s X8 000 asteony Vo Kote 72

(W3 Lot i pae(oenares s il & Tariosts o Pl s e ofina Tikale du groups L WH coeoene b pan mormess sor 28 000 acteons Vo Moo 72

M L corSmion i paeforemans hils & Tarosnss S pafol e ofone Tikale du groups DVAH conone b plan pores sur 28 000 scoons Yo Noos 7 2

(m) Cee eondimaon corses [ pilan porTess s BE Td konons o Hoos 7 2

{n Laoorsdmon de pafonranos b & Tarnente @ perfonmimce duns Tikels b groups Ls%H oonosens b plan pores sur 28 000 smmons. Yo foo 2

m Dcoman dansegoiremant urewarsl 3024

306/434

Oooooooa



EDINETOOOO
O00OO00O000000000000000(E40074)
Oooooooa

ETATS FINANCIERS
Annene g compees ooesolidés
7.2 Tableau de synthise des plans d"actions gratuites

Les principales cansténstiques des plans d astnbastion d st ions gratuites encore en vigueur au 31 décembre 2024 aimst que leur valeur
unitaire moyenne i la mise en plice somt bes suivinmes :

dnmd‘m Mtrilmhm Dont ca.niznm 4 Nnoclu .ulri!bunmu Cn-ur::u Waleur unstaire
g T ook R L o il e e NIt
weille de ladate T804
drattribution dactions
des plans ratuibes
i octobe 2071 [LER-RES 184 297 £ i 71000 Y e s
1o by W22 A5 00 25 a0 B ans et Bmod of Dk &3 ATk
T octobee 7077 a0 5 Fii ko ey & Fam 132 9% AHT0 &5 G
S e H0ER 135% F35e @ 2and el 9 mon 135% M3 Lo |
25 il 7023 15 GR Fg £ 4 prs el B mos 15 Qa0 BETA Rt
Fapilet 2023 20 000 ST & hans el 6 mon 200 0D 8500 FBIO
26 octolee 2003 T4 B75 Boges ] BT T R &l [
6 octobee 2073 35 00 /a0 B ans et Smos 35 000 &9 AR
25 pnver A0 FE OO0 28000 = dana el I mon BB (D0 HH34 a115
15 jamaer F24 15 (s - . lan 15 Ok 834 SI03
18wl 2074 FEOO0 28000 W o am T8 (e 04,0 Fdg 0
23 e 2024 28 000 280 0  Jans et Bmot 5 (e &N G 7
Tplet 2074 5200 - - lan 5100 &2 SRS
14 octobre 1024 158 744 58 A L Farw 158744 [2EF LYW
74 octobre X4 28 000 28 Q0 o Jansot Smon T8 QoD [2ER 5490
Total B56T55 anasm 658139

() Wor Noge T Caret térivhoguss gindeglm dey pland

bk Les conditons de performants ont bl consddibed comma sbalet e pour s débemnaon de s charge de lsnercce X004, nr fa base dis dornde Budsdtere

{e) Ot 800K sctons soumne une cordfnin de frénce of § dei condbans b spdediguersect ) s g formancs do Tlale du grouges LvbiH i leg cbgactfy sond sttents s bive
dog mopdird i Sk les 31 ddcambng 2073 a8 31 décnmbne X004

[ Dewd o 574 pERing soombed i sucure conckbos sees U piriode e quuinben d lunh s 30000 s hdn graturies syess ure Bliecde d pogundtion ded &0 ety de B o B4 70 actssng
phetabeg mpant ons Biede dbsquation del dats de trdaang

{s) Achons soumess 3 une condpon de pedsncs of i des oond Do bies sploiusement i Lo padormatos de Tl du groupss UvRGH u et obpecn s sons STT8TS & DTE dis soWcezes
ol Bes 3 oanie g 2003 w3 decerntn e 3004

Le nombee d'unrributions provisoies 3 évelud comme dderit ci-dessats i cous Jes eXercices présentds |

fivr oo o D) 2024 033 2003
Agtributions provisoires au e janvier £38047 &58 795 &4 815
Antrdutiens provooie, de la pénode 90044 HET 006 18w 404
Artriuations desvenires défmtyes (sl 2350 345 O} (05 4540
Attrdnations cheyemee c:d.u:r.lu {2537 (7 daad AN &35
Agtributions provisoires i la cléture 458 139 538 047 &58T795

7.2 Flan dacticnnariat salarié ; LYMH Shares

Sur le second semestre 2004, ke Growps a lancé « LVMH Sharess,
uf plin dactionnanat saliré. Ce plan 4 pefins sux alareds
bénéficiaires de l'offte de souscrire des actions LWVMH (par
Fimtermédiaire d'un Fonds Communde Placement J Emtreprise
o dircctement) 3 un prix de souscription fixé, ke 18 ocobre
20024, 3 515,92 curos; ce prix correspored i la movenne des cours
diouverture de aoion INVMH durane les 20 jours de Bourse
précédant la date de la décision, minorde d'une décote de 20%.
Les salands ont dgalement bénéfiod dun abondement sous
forme dactions grauites. Les actions somt indisponibles pour
une durde de 33 5ans en fonction des muindictions faufl cas

de déblocages antcipds prévas par kes rég lememtarions logalkes
appheibles), Les sabsnds supportent ke frgue de vanatson de
valeur du titre par rapport au prix de souscription.

Lenveloppe intalbe de 200 000 actions nowvelles adid complénée
par une cesskon de titres auto-détenus pour satisfaire Lensemible
des souscriptions des salangs

Lajuste vakurde lavantage accordd aux salanésa &é déterminde
sur la base du cours de bourse 3 I dae d'sreriburson, soiv
585, 30 curos, sans décote au e de |'incessabaling © b charge ainsi
compiabilrade est de 64 millons d'euros,

Doisnant denfegatramant unmarel X124
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7.4 Plans d'options d'achat et de souscription

Aucun plan dioptions de souscription cu o schat dactions ma dé mis en plice depuis 2000, Aucun plan d'options de souscription
cu dachar nest e vigueur au 31 décembre 2024,

7.5 Charge del'exercice

femr i & poarng! 2024 203 02T
Flans dattribution dactons gratuites ) L i
Flan dachomnanat sabared | LYMH Shares il

Charge de l'exercice w wr 132

18. INTERETS MINORITAIRES

{my rwiouss o peara! 2004 2073 2023
A Ve farvigr 1484 1493 1790
Part des rancntormes dans le résultat 408 I [
Dividdendes versds s minontages (554 {513 &= ¥y
Effets des prises ot portes de contrdle dans |es antités condolidies m 1 &
Effets dos acquesttions et comuons de Bires de runcniaires 131 ) iE2-
Angmentations. de capatsl soaaites par les minontares 33 4 8
Part des punonitnines dans bes gains o1 pertes on capitaa progles L (5 a8
Part des mingritaires dans les charges ées e plans d actsons gratuites 4 P 5
Effets des vanations des mrbérdes minonitaires bénéhaant dengagements fachar LRI 4 {50
Au 3 décenibre 1770 1684 1493

Lévolition de L pare des intéréts manoritaires dans les gans € pertes enfegisinds en Capiiuy propres s¢ décompose ainsi !

e it o prat) Ecartsde  Couvbrtures de flus Tevees b Ergagemints  Pare des itk des
comrreracn  deirésorens futurs VIgES erreersle mnontar es dans

en devises ot col personnel les écars de

des couvertures comvension et de

rédvaluatson

Au 3 décembre 2031 140 {24y e (2% L
Variations de leeraice & 18 [11}] 14 BE
Au N décanibre 2022 il & 258 {20} 443
Variatons de Deerace {50y 6 1o 5 e ]
Au 3 décembre 2023 15 - e sy Al4
Wariations de Fecercice B (0 q 3 75
Au 3 décembre 2024 P {200 ik ik 4B

Les irigrets minoritaires song principak ment constituds des 34 % ils somt reclassés 3 la cléture en Engagements dachat de titres
déremss par Diageo dans Mot Hennessy SAS et Moct Hennessy de minoritaires, au sein des Passifs non courants, et sont donc
International $AS« Moot Hennessy o) ains que des 39 % détemms cxchus du total des ingdrets minoritaires i b dare de cldture, Voar
par Mari-Cha Group Lid dans DFS, Les 34 % dérems par DHagea Note 113 er Note 21 ci-dessous,

dans Moct Hennessy faisane Pobiet d'un engagement diachat,

m Decumant densegoiremant urivanal X124
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Le mommant des dividendes versés a Diageo en 2024 est de 241 mullions d'enros, au orre de Vexerace 2023 La part du sésultar net de
lexercice 20024 revenant i Diageo s'€léve i 27%6 millions d'euros, et sa part dans les intéréss minoritaires cummbés (avant effers comptables
de Vengagement d'achat nctrowd 3 Diageo) < ¢leve 1 4 332 millions dsuros au 31 décembre 2024, cette date, ke bilan consolidé rémimé
de Moct Hennessy se présenie ainsi :

(v vrstiingh & meaimg) 24 e miliand &) 4
Immcbilisaticns coaporelles ot mooporelles %] Capitaige propres 127
Aptres actifs non cowrants 1.0 Pasiafs non courants 5
Actifsnon courants 78 Capitaux permanents 15,2
Stk b oo B2 Drettee Tanvaaincs e & o don an 23
Autres actifs courants 18 Auitres passifs courents 21
Tréwoiene et dquvalants de tisorane 19 G e P
tebrmbian o L Total du passif et des capitaux propres .6
Total de Factif 194

Auvcun dividende n's éxé versé 3 Mari-Cha Growp Lid en 2024 La part du résultar net 2024 revenant 3 Mar-Cha Group Lrd s'éléve i
- 1635 millions d'ewros, et sa pan dans les imérts minoritaines cumu s au 31 décembbre 2024 5'¢leve 31 231 millkons d'euros.

19. EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES

191 Dette financigre nette

ferrmadiont of P 2024 T023 0
Ernprumts abbgatares et Euro Medum-Temn Notes (EMTH Tan nox s
Empriunts bancaines 480 00 154
Dette inancikee b plus d'un an 1z20M naz 10 380
Frwl\.ql‘lgdl:rluu{ Euro Weedam: Term Motes (EASTHY 2507 7 GBE 1485
Ermjprrunts courmnts aupris des établierments de o édn 7 338 oyl
Titres de- créances négoaables & court teme & 7 ok 7 ka7
Autres exvgrunts et hgnes de créda Aan 152 [I¥]
[hécotree ts bancaine 262 154 00
ImEre ks counms 1] A4 Lion)
Dette Fnancise b moing d'un an 10851 10680 B 360
Datte financitre brute 12042 1907 19730
Instruments dérivds hiés m n-.qur-:trfnlu dmtérat 7z O 144
Irustrunents chérreds hés au nicque de change {00k 7 {F]
Detts financitre brute aprés effet des instruments dénvés 2815 22010 20053
Placemwnts financies {2 9540 3 45000 (3550
Trésorene el dgunvalants de trdsorene [ | ] 7 774} 300
Datte financire nette ¢218 10 744 ? 201

(a5 Commeron Saper ot U Comemeroa o
(b v Mot M
&) Vor Nete IR 1

La dette financiere nette n'inchit mi les engagements dachar de ttres de minongaines (voir Mot 210 mi les deties bocatives (voir Note 7).

Dhocuenant denregatramant univarsel X774
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Lavaromon de b detre financicre brute apres effer des ingruments dérvds au cours de V'exercice samalyse ainsi:

fen o of peron! A 1 diébcembre Variations Effetrs dos Effetsdes Yanatonide Reclassements Au3décembre

2003 dela VARALICIS vanations de  pémmévre BT JuIFes rive L
rrisOrerie dechange valeur demarché

Deette fnanatre a phis d'un an nxzr I3 B 1 2 0 555) (el |

Dette fnancitre

i rmoms d i an 0 8D {2 BASY 3 ¥ 2k IEM LRy |

Datte financidre brute ne07 447 475 4 135 (31 23 4l

s truements cérmeis Mz L] {3 [y E - {12h

Datte financiére

brute spras effet des

instruments dérivis 12010 445 473 Ay ] 135 {30} 11815

(&) Corg 2 563 mileors dewros i TTe des Bmeaions 07 seucrpnons  wrpaunes, 3 @6 mikong dsurcs s tine des remboarsemens dempruncs a2 de detnes Tinancebees of 106 miliona

diearoa d wagmentation des dicoure U bancares

S coursdu prem er semestre 2024, IVMH a remboursE Pemprune
obligatairede 1 250 millionsd aurcsémisen février 2020, ansigque
lempris obligaraire de 1 200 milliomns d'eanros dos en mai 2007
Les suaips de couveriure associés 3 of demicr emping sont arrvés
I MANITITE CONCOMLA meii a femborse meei,

Parallewrs, dhinsle cadre de son programme EM TN, INMH a énus

+ en uin 2024, deux souches obligaaires de respectivemens
50 millions d'enros i échéance février 2030 dont k: coupon
st de 33750 er 650 milhions d'eurosd dchéanee ocuobee 2064
dont ke coupomn est de 3.50%;

+ ennovembre 2024, denx souchesabligara res de respecivement
A00 millions d'euros i &chéance novembre 2027 dont le
coupon cst de ,75%, et 700 mullions dturos & échéance
novembre 2032 dont le coupon est de 3,125%,

19.2  Emprunts obligataires et EMTH

La valeur de marche de la detwe fimanciére brute, évahade sur la
base de donndes de marche et sclon des modéles d'dvaluation
commundment utilisds, est de 22 400 millions d'eufos au
M décembre 2024 (20 730 millions d 'eurcs au 31 décembre 2023,
18 018 millicns au 31 décembire 2022, dont 10 844 millionsd ewros
4 motns d'un an (10 402 millions d'euros an 31 décembre 2023,
9 358 millions d'euros au 31 décembee 2020 et 11556 mallions
diewros i plus d'um an (146 327 millions d'euses au 31 ddecembre
2023, 8 660 millions d'euros au 31 décembre 20220,

Aux 3 dédcembre 2024, 2023 er 2022, ancun cncours n'éan
comptabilisé sclon loption juste valenr. Voir Note 113,

Montant nomsns Date Echéance T dint érét 2024 2073 002
(o) dEmasason effecti 'l'ltlll:; o ey of o) (B amilions Ferp! (Rl sfeworn?
(P A Ok e 2000 03 100G - - T
ELIRE 700 QD 00 g 2023 0,260 - d T
ELPRE 1 250 D00 DWW 000 2004 - 1250 12450
ELIR 1200 G0 (00 JHT e 08K . 1195 &7
ELIR 1 S00H000 000 2050 25 ors0 15060 1458 lasy
LR 1 G0 00 00 iz M2 3,475 G R -
ELIR 1 256 D) (00 A0 R 124% 247 1246
GBI RS CRON D0 L] a0 1125 w7 BB B4
ELIR: R0 T O et Lt LI50 el

ELIR 1 750 CHR000 2000 Fulri) 0,125 1744 178 LFrny
LR 1 €000 M08 CHO0H Forrx] Fut '] 3250 bl bus -
ELIR 8500000 000 204 A0 3375 47 .

B 1 5060 0D 00 2000 201 0,375 1492 (3l 1489
LR 00 ORI D00 Foers| W03z PR S97 .

ELRE 1 S0a0 QW 00 AP M 35080 | 497 | 494

LI &850 O D00 Fitre| JO4 3.500 fd ity ]

Aartres m o8 D64
Total emprunts

obligatairas et EMTH N 1B N&r

(A v et chod donpvmitas o iy B rinid 0 Blade condoimed adnems Gy foidShmsanan § i

ERIN) Dvcomant dansegoinesmant urivarsl 2004
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19.3  Analyse dela dette financiére brute par échéance et par nature de taux

(e el & e Derte financére brupe Effers des mstruments dénvis Dmfmﬂ"huuw
effets des instruments démés
Taux Taniee Total Tam Taux Tozal Tannc Taum Teotal
fixe wanable fize  variable fixe  variable
Echéance Au Tl décembre 2075 2RI} B 10851 {35) {5l {31 20 | 10 TiE
A Fldecembie 228 | 388 Fi L 1678 (1 L2 4] on 1369 285 1655
Ay T decemibre 2007 | BES 158 1) | 47 | B n 1937
A Fl décemibre 2008 190 - [yt 2n Fa [FL] 1563 7 1r0
A 3 b b e 2009 (R ) - | et - - - | CHOne - (I
A T décembre 2000 Ba7 - BRF - - BAJ - B&F
Aui-deda 4 B/0 (e A B - = o LR LL] o B35
Total 14437  B305 21941 (104) (23 (m 14533 8282 21815

Venr MNote 233 pourr la valeur de marche des instruments de taus o inmtérer.
L'échéance 2025 de la detre financiers brute se décompose ainss, par trmssang ;

fer maihon o o Echéance 2025
Premuer tnmeatne 6 &0
[hewpadrme tmestre 1a23
Troismme tremestre 208
(i retare tines e 1350
Total W0 ES

19.4  Analyse dela dette financigre brute par devise aprés effet desinstruments dérivés

Ladetie en devises a pour objetde financer ke développement dios actonnds du Groupe en delors de Lipone eun, ars: que le patrimarne
du Groupe hibellé en devises.

fen metlons o eung) 1024 2003 02T
Eura b 247 15 647 T4 E34
Chadlar 1% 3953 4048 4 Léd
Franec susse 451 75 (240
e japronan 150 4 309
Autres dhevises iTs 1934 an
Totalis 285 22010 MW0ER

fa Las mohrents priesndds o-dessn snigrecs |'ellet dies s d cotremmon des s ety con i virs bes devass o ool e des Slealon, gui Commecn Sl SIMEIUNTSES OU
prdzeury deladedse concande

195  Lignesde crédit confirmées non tirdées et covenants

Au cours de Texercice 2004, IVMH SE a rendgoce Tensemble court terme (NELUCP et USCE, domne le montant combinés'éleve
de ses lignes de crédir syndiquées pour les fondre en une ligne 372 milhards deuros.

mmgue de 10 mmllhands d'sitos, scunsanm des conditions de
marché favorables. Ainsi, au 31 décembire 2024, le moman
disponible des lignes de crédit confirmées non tirdes, inchuant
fes hgnes balargrales, s'ékve 3 10,8 mmlliands dieuweos; il excede
lencours des programmes de ttres de crdances négocialdes &

Dans le cadre de certaines lignes de crédit, e Groupe peut
sengager 3 respecter corains ratkos financiers. An 31 décembre
2024, aune ligne de coédit significative mest concemee par ces
dispositions.

Brocusnant denragatramant unevarsal 3024 [EEER

311/434



ETATS FIMANCIERS
Anneswe s compees oorpolides

196 Sensibilité

Sur b base de la dette g 31 dédcembre 2024 -

+ une hausse instantande de 1.5 point sur les courbes de taux .
des devises diendettement du Groupe auran pour effer une
augmengation d environ 124 mllions d'euros du colit annge]
de la dette financiere nette apres effet des instnuments dérmvds,
ctumne baisse de 840 mallions d'curosde L valour de marché de
La dette fimanciére brute 3 taux fixe aprés effet des mstruments
dérivgs;

197 Garanties et sliretés réelles
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une baisse instantangs de 1,5 point de ces meémes courbes
aurait pour effer une diminution d'environ 124 millions
d'eurors du codit annuel de 1 detre financicree nette apres cffet
des mstruments dérvés, et une hawsse de 840 millions d'euros
de Ly valeur de marche die b detee fimanciéne brute 3 s fixe
apres effet des instruments dérivés,

Aus 31 décembsre 2024, le monrmant de la dette Nnanciére couverte par des sikrerds réelles est infénaur 3 350 milhons digures

20. PROVISIONS ET AUTRES PASSIFS NON COURANTS

Les provisions ot auires prassifs Non courants s amalysent ainsi ;

fewr il & wearng! 2024 2023 02T
Provisions i phus dun an 1632 152 I 539
Pesations fiscales incertaines 1348 1438 1 400
s et s dhérpeds W LI5S 22E] L]
Particpation du personnel aux risuliats e (F] 123
Aanines dettes bl &5k it
Provisions et autres passifs non courants IBEE 3BED IP02
(W) o Hions 25

Les provisions sont relatives aux natures de risques < charges sumvnies ;

(e rmlors o eorog! 2024 2073 pierd
Prowwons pour retrates, fracmiéhoaus et engagements asumikz HAD fonsd &7
Prosasicns pour nisaues ot charges ol A e
Previsions i plus d'un an 1432 1529 1519
Prossions peus retrates, frais médicaus et engagements assimilés bt 7 7
Prosvsions e risguess 1 charges [ 578 539
Prowvisions & moins d'un an &5T 595 EE&
Tartal 1199 2125 1085

Les soldes des provissons ont évolug de la fion suvante au cours de exereies ;

ferr il & porog! Au Dotations  Utikeations Repnses  Yanations  Autresls Au
N décembre de pérmitre 31 décembre
023 1074

Frosasiona penr retrates, frais mibdcaus
e engagerents assmildés Gl bl 0y (%) 5 (e hid
Fronsicns pour niscues et charges [ L% (325 R34y i LY 1635
Total 2128 &9 (48} 03N 13 48 1190

) wechur ben wifens des wanasony de change st des doarts de rddvaluatron Yios Hote 350 oore et

m Dacwman densngotramant urearel 2024

b Frovdsors pour retvste, Tras mebdmocet e somis

312/434

oOoOooodn



Les provissons pour risgues of choarges correspondent i e mation
des effers patrimoniaux des nisques, liviges (voir Mote 320,
situations contenticusss réalsds ou probables, qui résulicns des
activitds du Growpe @ ces aerivitds sont en effer mendes dans
le contexte dun cadre réglementaire international souvent
i prdcis, voluant selon ks pavs et dans ke temps, en sapplaquisnt
1 des domaines awssi varids que b composition des produins, leur
conditionnement, o les felatzons avec les panenanes du Groupe
[distribanewrs, fournisseurs, actonmnaires des filabes... |
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Les passifs non couranes rebnifs oy positions fiscales moemaines
incluent l'estimarion des risques, litiges, f situaticns
comtenticuses, réalisds ou protables, relatifs au caloul de 'impos
sur les résulans, Les entitds du Groupe en France e 3 1'dranger
peuvent faire I'obgt de contréles fiscaux ¢, le cas échéamt,
de demandes de recrificiion de la pan des administrations
locales, Ces demandes de rectification, ainsi que les positions
facales incemaines idencifées pon encore norifées, donnem
liew 3 lenregistrement d'un passif done ke monant st revi
régulrement conformément aux critéres de imerprétation
IFRIC 23 Positions fiscales incertaines.

21. ENGAGEMENTS D’ACHAT DE TITRES DE MINORITAIRES

Au 31 décembre 2024, ks engagements d'achar de titres de
minoraires s constiuds, 3 ntre principal, de Fengagement
de IVMH vis-i-vis de Diageo pour la reprise de sa participarion
de 34 % dans Moct Hennessy pourun meonrant £ga1 % 80% de la
juste valeur de Moct Hennessy 3 la date d'exercice de loption
Cette option st exeteable 3 chaque inscant avee un peéavis de
six mois. Dans ke caloul de Vengagement, b juste valewr a éié
détermimge par référence i des multiples boursers de socidrés
comparables, appliqués aux donndes opératonnelles conscliddes
de Moct Hennessy,

Moct Hennessy SAS ¢t Moct Hennessy International SAS(« Moct
Hennessy ») déiennent les partsciparions Vins et Spiritueny du
groupe [¥VMH, 3 l'eeeeprion des panticipations dans Chitean
d¥quem, Chiteau Cheval Blane, Clos des Lambeays et Colgan
Cellars et 4 lexception de cemains vignobles champenois,

Les engagements J'achar de ritres de minornaires inclucnt
dgabernent Vengagement relatif aux minontaires de Loro PMana
(15%), ains gue de filakes de dsnbution dans différemts pavs,
principalement au Moven-Crient.

22. FOURNISSEURS ET AUTRES PASSIFS COURANTS

221 Fournisseurs et comptes rattachés

La vartation des dettes fournisseaurs et compes rttachdés au cowrs des exercices présentés provient des Siéments suivants |

(e railievi & ot 1004 firk] 002
Au T panvier B 04 §783 Tosé
Wanations des foammpaeons et comples rattaches (F ) 438 1532
Vaniations des chents créditews 30 4 &
Fﬂmdﬂwum:dep-ﬁlm&trr ar - &2
Elfets des varabions de change 13r (hrs) it |
Redassermesmnts 3k (K} A
A 3 décambre 8630 7049 a7s8

Deocyenent denregatramant unmvarel K024 m
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22.2 Provisions et autres passifs courants

(e melfons Firomag! 2024 2033 1003
Promscns a s dun an &b 595 556
s trurien b i, &5 P! l4g A0
Personnel et organesine sacimix 2818 2671 2448
Participation du personnel aux risuliats 139 A Fédh
Erat et collectnitis locales  mpéts et tres, hor impstar le résultats 1535 1393 1261
Chents | Avances e1 acompies versés 1 167 1724
Provsiod poat retour e reproe de produis 500 delld 653
e de rbghement dammobdisation wor T Jar
Produrts constatés, d'vance 57 ratl] it
Procpamines chs iidéité et Cartes cademie Ta6 &5l 543
Aurtres dettes locatives =1 whvenbons 4950 43 T
Aptres detbes 2B ok d kel
Tertal 10002 B 540 R553

(a) Wor Mate 20
(B3 W Mote 22
(£} Wow Mate 17

23. INSTRUMENTS FINANCIERS ET GESTION DES RISQUES DE MARCHE

231 Organisation de la gestion des nsques de change, de taux et des marchés actions

Les instruments financiers utilisds par ke Groupe om princi-
palement pour ot by couverure des riscuees lids 2 son acinang
et il son patrimoine,

La gestion des rques de changs ot de tiux, fos transacnons air
sctions e bes instruments financiers sont effecouds de fagon
cenralisée.

Le Groups a mis ¢n plice une policique, des régles ot des
precédures stricties pour gérer, mesimer of contraler Les risques
de marche,

Lorganisation de ccs activitgs repose sur la sépamation des
fonctions de mesure des risques fidde-office] de mase en cuvee

Dcwnant eneagairemant unmarnsl K34

des opérations (frens-oficel de gesion admimistrative /&eck-offee!
et cbe contrdle financier.

Cette organsation Sappuee sur un systeme d information medg
g permet un contrile rpide des opérnmns

Le dispostif de couverture est présemé au Comité o asdit de la
performance. Les décisions de couverture sont prises selon un
processus $tabli qui comprend des présentations régulicres au
Com illimémtil'du Groupe ot font loabiet d'une documentation
dérallde,

Legs cantreparics sont felemes notamment on fonction de lar
notation et selon une approche de divessificarion des risqises.
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23.2 Synthése des instruments dérivés

Les instnrments dérves sont comptabilisgs au bilan dans les rubngues e pour ks momants suvants ;

jenrmaliond o rvos Mt 024 023 03
Rizgue de taux dintérét  Actb AON COUraAnts F ] 7 -
CHFants 23 23 34
Passifs: FC DO (Hah (M (1590
Coum s {14k 2 L]
233 ki i) {1443
Risque da changs Aty IO GOl N L] ¥ o7
(=T RS 3 S0 41
Passifs i GO an s 20y ian {473
courants (&% (1260 &rn
X4 164 450 %2
Autres risques Actfs e Golrants - -
COAmants F| Lt} ?
Passafs Ao Colran s - - -
coumants {5} LFil &1
IT5 % g 4
Total Actls Fica COUF AN 16 s i L
courants = e 543 462
Passifs: e CoUanis Fal 05k LLELY] Lraah]
oo s a2 CA0EN 140 {3000
m 343 53

Les instnaments financiers dérives ids i la gestion des autres neques concernent essenticllement des st nunents de coveriure formes
o opionncls air comains métaux préoeus, noamment Tog, le planne a Vargene.

23.3  Instruments dérivés liés ala gestion du risque de taux dintérét

Lebipectal de L politique de gestion mende est dadapter le prodil Dans ce cadre, ke Groupe utilise des it numents dérivés de taux
de ladette o profil des actifs e i ba capacitd de remboursement, 1 nature ferme G ou condinennelle (options,

de contenir Jes fras financiers, f de prémunir b résultat contre

une vanation sensble des tanx d'inedrée

Les wemstnumwrnts dérmvés [idsd la gestian du rsque de taux cn vie au 3 décembre 2024 som les suivants

(i of o) Ly L par dche Vakeur de marchd s
Alan DelaSans Al Toral Courerture Couserture Hon Total
de e de de uite affectés
tréorens waileur
futurs
Svapss e tain,
oy de Lann waimble 1225 1225 [£L551 kT ]
Swveaps de Rk,
poyeer de tan: foe
Swap i dease
payeur de L ene 1 0525 L7 ) P
S e demanes
Tecevetr de fauy o
Oypiisons de taux - S0 S04 - -
Total - {80} 7 (73

{al Gan/Fercel
{bh Vo Mot LD concemant fss modabtie ivalamon § | valeer dermarche

Descysnang enregatrement unevarsel 3004 W
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23.4

Une part unpertante des ventes réalisées par les sociétés du
Groupe, 3 leurs clients on 3 leurs propres filiales de distibution,
aimsl que certains de lours achats, sont effectuds en devises
différentes de leur monniie fonctionnelle ; ces flux en devises
sont constituds principalement de flux intra-Groupe, Les
ingpuments de couverture utilisés omt pour objer de réchaire kes
risques de change issus des vanarions de parnd de ces devises
par rappert 3 b monnaie fonctionnelle dessoodiésexpartatnces
CU IMPOFLALTICES, €1 SOE affectds soir aux crdances ou derres
commercidles de lexercice (couvermure de juste valeur), som anx
rransactions prévisionnelles des exercices stavams feouverture
des fhix de ordsoreric futrst

EDINETOOOO
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Instruments dérivés liés ala gestion du nisque de change

Les flux futurs de devises o lobget de prévisions détaillées
dams le cadre du processus budgdiaire, e sont couverts
progressivement. dans b limite d'un boreon qui n'excéds un
ar gue dians kes cas ol bes probabilivds de réalisiton e ustifient.
Drans e cadre, <t sclon les dvolitions de marche, ks risques de
change identifics sont couverts par des contrats 3 erme ou des
imsrruments de nature optionnelle

En outre, ke Groupe est exposé au ressque de change patnmomal
16 2 la déteneion d'actifs en devises. Ce risgue de changs peut
étre couvert totalement ou partisllement par la mise en place
dempruns en devises ou par des couvermires de sitiations
nettes de ses filiales situdes hors zone eurs, en utilisant des
S et appropigs avant pourabiet de limiater Peffet sur ses
capitany propres consolidés des variations de parité des devises
concernées contre 'euro,

Les instruments dérivés lids 3 ka gestion du nisque de change en vie au 31 décembre 2024 sont les suivants :

(il o perog? Montants nominauy par exercice d'affectation’s Waleur de manches s
024 rlir s An-deld Toral Couverture Couverture Hon Toual
dhe e de de iun- affectds
trdscerme valeur
futurs
Options achetdes
Call USD - L -
Purt P F 2
Put CHY ] . - - =
Aartres
1 - - 1 - - - -
Tunnels
Vet UREH m 0] iz Fioag (57 LF] - {540
Vendew JPY [LLE) FAF 138 2447 23 3 - Pl
Vendesn GEP o2 il &3 TEZ 3 - - 3
Vendesw HED 1} A b 24 L} (T g o]
Vendem CHY | 7 5 185 380 5 . L 5
1581 12241 840 14702 (39} = . 29
Contrats 3 terme
s (] 44l 438 (EY - . s
J 2} B 148 2 1 E 3
L4 &5 £l o i & : 8
BRL ] £ ] 5 5
Aarires {on a3 [ - 2 . ¥}
(37 773 - 736 o) 1w . {n
Swapscambistes
s T4 2 7an [F A ] 155 155
GBEP ) [E ] [EAET 1 {4) : (4}
JPY 1 L] nz LiFH 54 54
LY I8 1657 - 17 - {15} - {15
HED f 1] aon s 2
Aurires d 1458 | 485 - 4 - a4
122 [ {44ty 304 - L] - 195
Tertal 16468 13700 re 15746 (40} 205 - 165

] WA char )
(b Wl Fote 1 40 Con Dt bes mosdali J Saburnon | lnvalsir demiscts
(£} Carul et

m Leacomant denregoinement urivanal 2024
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13.5

La politicues o 'investissement ot de placement chy Groupe < inmscrit
dans la durée. Cecasionnellement, le Groupe peut invesur
dans des instruments fNancicrs & composinie action avant
powr objecnl de dvnamnser b gestion de son portefeulle de
placements.

Le Groupe et cxposé aux fsques de vanationde couss des actions
soit directement, en rason de la détention de participations
ou de placements financiers, soit idirectement du Bir de la
dérention de fonds cux-mémes investis parellement en actions.

Le Growpe peut utiliser des instruments dérmds sur actions
avane pour ebjet de constine synrheTiquement Une exposiion
deonomgue 3 des aculs partcubers, de couvir ks plans de
rémunérarions Liés an cours de acnen IVMH, ou de couvrir
certans cisguees Isfs 3 évolunon du cours de Paxction LVMEL
Aui 31 déeembare 2024, aucun dénd sur acnions nest ¢n vic,

ETATS FIANCIERS
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Instruments financiers liés i la gestion des autres nsques

Le Groupe, esenticllement 3 travers son activitd Montres et
Joaillerie, peut étre exposd i byvarationdu prix de certains métmy
précicux, notamment |argent, For et le platine. Dans certainscas,
afin de séeuriser le cotlr de producrian, des convernires peivent
étre mises en place, soit en négociant le prix de livraisons
prévisionnclles d'alliages avee des affincurs, ou o prix de
prodiits semi-finis avec des producteurs, son par la mise ¢n
plice de couvenures Nnanciéres aupres de bangues de premigre
catcgoric. Dans ce dermier cas, ces couvermures consistcid €n
des instrumenis fermes ou optionnels, avec des livraisons au
comprant. Dun momant nominal de 130 millions d'eures, ks
maramens dénvds hids i la couverture du prix des métanx
pEgcsux en vie ai 3 décembie 2024 ot une valer de marché
postive de 19 millions d'entos, Ces inaniments ANCers aukiens,
en ¢as de baise wniforme de 1% des cours de leurs sous-poems
31 décombae 2024, un cffer ner sur kes péserves comolddes du
Graupe de - 2 millions d'eugos. s sone i échéance 2025,

23.6  actfs et passifs financiers comptabilisés i lajuste valeur ventilés par méthode de valorisation

e sealiient o e 024 1033 032
! r Tird et b B Ted iw et I Ietrumaens  Trdsorene ot
r iy oo > ! g
1 Fnasciers .h'ﬂ* fmarciers {partsde o Financiers {parsde
SMII.‘FG SRCAY s FOP SHCAY e FOP
il sl e i) e ey
Valorsation b
Cotationy b fre 3 H80 - 743 Fa4w - Fara 3390 T a0
Madide de valoration
teet st s ches
donndes de manchéd S50 A2 ik Ha7 14 L)
Cotatmons prvées 1358 14592 - 1254
Actfs 5588 A4 43 & 853 G T4 o G 559 T 300
Valoration
Cotaton bourére -
Modie de valorsation
e anl s chs
donndes de marché . I Py . 50b
Cotations privibes
Pastifs - 4 - - we - - S0 5

(&) Wi Migte ] 00 sonsaimai bes e diy valois atan

Les inscruments démvds utilisds par le Groupe sont valorsds &
Jeusr piste vabeur, dviliide ai moven de modéles de wilorsation
communément utiliss e sur la buse de donndées de marché. Le
risque de conerepartie relacif 1 ces insrruments dérivés (« Credit
valaticn adiusement =) est €valud sur la base de spreads de crédin

ssus de donndes de marche obscrvables, er de la vableur de marche
des ineruments dénvés auside par des add-om forfataires
fonctiondu oy pe de sows-facent ot de b maourig de 1'instrumens
dérive, Celui-ci est non significanf aux 3 décembre 2024, 2023
o 2022,

Deoisnany denragatrament unmarel X124
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Le mongant des acnfs financiers vahads sur 1y base de cotations privées 3 évolud aims en 2024 :

ey o o perac! 2034
AuTerjanviae 1492
Acauuirhand 4
Conipor Un vabeur de vented (eh]
Gamelipﬁlm}mrng.ﬂléﬁ. & rialiat 24
Effets des vanabions de chargps 7]
Reclassmments .
Effets des \'ﬂllihlm\-d&l.uéflﬂé’l.lc:“ CERRS
Au 3 décembre 1358
(a) ‘wor Mota W
237  Incidence desinstruments financiers sur |'état global des gains et pertes conselidés
Lincidence des instruments financeers sur I'érae global des gains et pertes consalidds de T'exercice se décompose ains :
i mmdtinas o ey Rt ot charyysis Risique dh panie ' mud s Towak::
Ribabamtions det parts of ficaces, dont:  Rédvalustion Total  Ribabmtiont  Inefficacind Tatal
chrcoslit chirt -
Couverines  Colvertess  Couverises Totall  Souerlakd ]

do Pl de depurte  dacufyren

wrdsoreTe endevises

funmsen

et

Variations en
codrpie de réstat * A35 - 35 A35 2l ol A58
Yanatons en qain
et jrerles comokidé rile] - - {215 {0} G323 - - (:2n

iy W e | 3 et i vl Bl o i ikt
e ) 22 et 1 5 concemant lex prinopes S rébaslurbon
) Caruliertal

TR e

ursdr e e T

e g Chafs)a
b e S o b

La réévaluanion des déments couverts inscris au bilan compensant la réévahuartion des parts efficaices des mstrumens de couveriure
de uste valeur (vorr Mote 122, aucune inefficacité au ntre des couvenures de change n' €eé constarde au cours de lexercics.

238  Analyses de sensibilité

Leffer en résultar des couvertures de flux de trésorerie futurs
ainsique bes fhax de irésorernie LIRS COUVERS Par ces INSLAIMCALS
seront comprabilisés en 2025 principalement, lewr montant
dramt fomction des cotrs de change en vigueud 3 cette date.
Les imcidences sur ke résubat pet de Pexercice 2024 d'une vanation

de 10% du dollar US, du ven pponais, de b livee sterling et du
Hong Kong dollar comre Veuro, y compris effer des couvertures
en vic durang |'exercice, par rapport aux Cours gui se sonc
f'||!||:l|"||."||’5~cc 11 2024 atiraient & les svantes

feer o & g

Dollar Us fen [aponais Lwesterling  Hong Kong dollasr

10  -10%  +10%  -10%  +10%  -10%  £10%H  -10%

Inciclences bfies

— mu faux d'encasiement des e e em d-r-uuh
il comversion des réultats des socrétes
consdhidée silisded hors 2one eufo

Frats Lrz 25 () B {I&k 23 5

l68 1168 el W 4 (e A op

Ineidences surle résultat net

397 (242) 12 [i=r] 12 (30} o (29)

m Diacorman Tanengotremant ureemrsl 3124
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Les donmdées figurant dans le tablean c-dessus dowvent eore
apprécides sur la base des carsceéristiques des instruments
de couverture en vie au cours de lexercice 2024, comstituds
principalement doprions er de wnnels.

EDINETOOOO

O00OO00O000000000000000(E40074)

ETATS FINANCIERS
Annene g compoes oomsolidés

Au 3l décembae 2024, les encnssemerts prévisonnels de 2025
en dollar US er yen japonais sont couverts 3 hauteur de 69%
et 76%, respectivement. Pour la part couverte, compte temi
de la pature oprionnelke des instruments, ks cours de cession
seront phis fivorables que 1,10 EUR/USD pour ke dollar US e
168 EUR/TPY poast le ven pporis.

Lineidence des vanations de change sur kes capatany propres hors sésuliar net peut étre évalude i 31 décemlyse 2024 3 travers bes effers
dune variaticn de 10% du dollar U, du yen japonais, de la livee sterling ex du Hong Kong dollar contre Ueuro par rappornt anx cours

3 la méme dare

fenaitfor & o Dheellar U5 Wier AP s Lrere steding  Hong Kong doflar
+10%  -10% +10% =10% +10%  =10% + 10 %% =10%

Comversion delachf net en denses 1Q5E {14550 171 LI w2 [l 1ésfs L[]

Varation de valews des mstiuments de couwver ture, aps és imjsit (485) 5 {4 D [T Fsa (¥ 1] I

Incidences sur les capitaux propres, horsrédsultat net 1470 (1789 m an 146 (145} n: e

239 Risque de hquidité

Cutre des nisquies de liquiditg bocaux en régle géndrale peu
significatifs, ' exposition du Groupe au risque de liqusdind peut
£tre apprécide au moven du momntant de sa dette financire 3
moins d'un an avant prse en compte des instruments dérives,
som 10.% milliards dewros, inféricure au solde de 13,6 millkards
dieures de résoreric of dquivalenes et plicemems Dnanciers,
ou de lencours de ses programmes de titres de créances courn
tefime mégocubles, soat 7,2 millurds d'cures A fegand du non-

repauvellement fvemuel de ces concouss, le Groupe duspose
de lignes de crddn confirmées non trdes pour wn moneant de
10,8 mil liands d'euros.

La liquidité du Groupe repose ainst sur ampleur de ses
placements, sur sa capacitd 3 Jdégager des financements 3 long
terme, sur la diversind de sa Base d'investrsscues (Titres & court
terme ¢t obligations), ainsd que sur b qualitd de ses relabons
bancaires, matériabisde ou non par dex g nes decrddat confirmees.

Le tableaw suivant présente, pour les passifs Onanciers comptabilisés au 31 décembee 2024, Péchéancier contractue] des décasseneents
relatifs aux passifs financiers { hors instruments dérivés), nominal et ineérets, hors effer d'actualisarion :

(e mations o s F iy iz 2097 MR8 i Au-deli Total
de Sans

Ermprimits abligataires o1 Euro

el -Tetm Motes (ESATRD -t 1534 205 1 934 1185 &35 15833
Ernprrumits. aigerdss des ftablasements de crédit e 242 a En 3 T B9
Anrtr e erpiunts et bagnes de cedckt Al s - - - - A1
Billets de tresorene ot USCP 719 - - T
Diébcoumves s bancaires T4 = 5 . 363
Dette financikre brute nesz 1876 2 1973 1189 338 24405
Autres passds, courants ef non cowants & #6607 63 A (£14] sl 36 A4
Foumnissenrs et commbed rattachdés B a3l - - Ra30
Autres passis inanciers Rk ¥ ] 4 140 n 34 7 bdd
Total des passafs financiers 18184 2039 2128 3 1218 &M A2 T4R

(6l Corrasgend I hauteor de 3403 rallaony Fleur o8 s « Autres paasfs couran s (B ramiurserts dis v, produrs constates Svancs o peocy wemed de [EASTE) @2 de 470 melsans
e i o A i Py nov cear s s Thodd srtTumends Sreds of prosiiats coms s dsaecs)

Voiur également Note 7 pour 1'échéancier des décamsscments
relarifs aux conrans de location.

Vour Note 31.2 concernant Féchéancier comractued des cautions
et avalks, Mores 194 er 234 concermamt les insrruments démvds de
change et Note 23,3 concermant les instruments dérves de taux.

Documant dnregatramant univarsel X724 m
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24. INFORMATION SECTORIELLE

Les marquies et enscignes du Groupe sont organisdes en
six groupses dactivitds, Quatre groupes dactivitds © Vins et
Spirmtueuy, Mede ¢ Maroguinerie, Famions et Cosméngues,
Momtres et Joaillerie, regroupent bes marques de produits de
meme naruse, svang des modes de production et de distnlwition
similaires. Les informarions concernant Louis Viitmn, Bulgan
et Tiffany sont présentées selon Factiving prépondérante de la
marque, soit ke groupe dacuvinds Mode er Maroquincric pour

241 Informations par groupe d'activités
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Lowis Vaimton et le groupe d activieds Montres er Joaillerie pour
Bulgan et Tiffany, Le groupe d'accivitds Distribution sékective
regrotipe bes acrivitds de distributson sotis enseigne. Le groupe
Autres et Holdings réunit les marques et actvités ne relevant pas
des groupes précitds, nedamment e pale média, le constructeur
de vachts néerlandais Boval Van Lent, kes activieds hiwelitres ains:
que activied des socidrds holdings canimmaobaligres.

Exercice 2024
ety o) Ving et Modeet  Parfumset Montreset Distribution  Autres e Ebminations Toual
S parst Maroquinese  Cosmitig Joaillerie  sélective  Holdings etnon
affecrdw

Ve hors Groagpe 5853 40 ) 128 B0 A58 (3L 1934 - 84683
Wentes ivira Groupe L3 M 1137 113 95 L] [E L =
Total des ventes 5862 41040 B4l 0577 18 262 1002 01458} B4 683
Resltat epuirationned courant 1354 15230 afl I Sabts 1385 (425 & s
Anrtres produits ef charges,
e aticnnels =] {508} (k) () i Fard] s - o)
Chugﬂ damon teserment
et e dépidcration F1 [P rii] (S8 L] {1530 (450} 159 aion
Dot : Dot d wideatsn 34 {1 &3 = fi=3- et e Ly {32}

Avrtres [ricy, 1285 {3d2F {550 fsa) (e - (34250
Imimo incorporelles
et dia b acquasrion @ 35 14193 ] 71 5450 3 1830F {5} A SHT
Draats dutibsation 24 oMy 5 I081 LTS 05 {1355 I 65340
Immobulsations corponelles i dal? &032 SR 1915 V658 naw Lhit] Farfisi]
Socks of en-cours B0 260 106 L’ FOE0 141 LEaF) ) XA
Aartres actily opdratonnets & 1Mz 3363 1655 1850 T P Fu FXAPE
Total actif 1mne 402188 L rx] 35158 13410 14841 o4z 148190
Caputaus profies - - - - - - B AT o9
[het bess bocatives 23 7§30 4K 56 43 Ny LE 7 &5t
Autres panfa o 1935 L Ioa 2 ilsl A 474 | BEA& M &S &2 Ol
Total pagaf et capitaux propres 21 17 280 T80 £ &7 area 2R09 108 B4 148190
Ivestiements diegploimtion {330 021500 A7) ] (&30 110050 - {5530

Diacwmant Tentugairemast uranal X34
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Exercice 2023
(e rrdtipy o o) Vins et Modeet  Parfumiet Montreset Distribution  Autreset  Eliminations Tortal
Speritueux  Maroqunene Cosmétiques  Joaillere  sélective  Holdings L]
affpcrés
Ventes hors Groupe & 587 42 QB Fis KEn 17781 15 - BHIS3
Wentes nire Groupe 4 By 1145 H 0] &l {1 &)
Total des ventes G402 42165 &m 10 R02 7 885 1830 01 458} B5153
Rézultat opératonne courmt 20e W B F) & Falivd 159 (3%} [{ ) P
Aurtres prodits et changes
o aticonneds (153 mn 125 5 (9 P - .2 Fil
I:hugﬁ damortssement
etde déprdciation () (2 5750 L5068 1 0L 13 (388 18 {5 RE)
Dot - {Feoits o etileation 32 (14750 sl ] {82 fra FE- 303
Autres [l del] {102 [, e A [ ) {25! - [t
Irmio incotparedles
et dcarts dacquerson® FIs 14 K2 Irds M 668 366 438 (&) 47 &l
Diroits dutilsation 21 Al b I 562 4182 b 18 15 &5
Imimobulsations, cosporeles 4 hifd Towe BT 241 1655 10 QB8 # Han
Stk ef en-cous 73 SA3S e 758 P 4 [ rc)] FFLY
Aartr e actifs opérateonneds 4 1712 350 156 T g 1 it 6 a3 8/
Total actif I 550 36549 5967 33160 13419 B 15826 143604
Capabinie propes - : - L] G2
Diettes locatres P L) futt) FLen 4444 1023 L Mrban
Anitr e passds o0 204 T a4] IR 2487 4104 738 EN TR Bl 455
'I'bulpl.w"F-t clput.-.r:' propres 2353 14 Ns 1438 ine 8 44 216 104 50 143 404
Irrsvss trssemienits dfexplomation = (538) (3025 {432 (& {570 (2 calh in T 478
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Exercice 2022
e ety of puroe) Ving it Modest  Parfumser Montreset Distribution  Autres er Ekminations Tonal
Sparitueux  Maroquingie  Cosmiétiques  Joaillerie silective L nan
affecndis

Vet hosi Groupe 7084 3B 5/ & Al 10 502 147 1534 - Forlad
entes ivitra Groupe I3 b {Ler] o i 50k (1 3040 =
Total des ventes TORR 38 648 T o581 14 852 1585 (1304 TRlE4
Fésultat opéeationned courant 2158 15 Forp il ron T8 (AT 7 A055
Aartres produits ef charges,
opsérationnels LiF] L I (53 {08 e - {5
Chaﬂm damoe teserment
etde dipudcration (el L2431 a0y 1594) {1428 1240 nz Girn
Dore - Doty o wtalsotion ) 1422 el el fBaz [ e {3007

Avetres 227 {foog) (22 e 54 TR (& At
et s bl acqasiion & B &4] 1393 16596 20 554 KT 0 1422 (&) S0T3
Dreats dutibsation Fi4 Faa Gdy 1IN 4784 LrF (RS 615
Immokulcations corpoieles isr 5397 839 2005 1683 IR ril 23055
Socks of en-colErs A a9 4793 1033 LY | FAns Fr L] M3
Aartres achifs npr'nhurm:‘t'.:' 1674 3T 1455 170 Fi5 Vi3 1o Dk FoH443
Tortal actif M483 34562 sT07 -2 13181 13264 14823 134648
Capitau piopres . . - . S bl Sy il
Dhettes locatives 247 T 426 L] PR 4537 o (&R 15408
ermpmh':i‘ Il Pl 2053 2583 1651 1743 A1 BIF & &34
Total passif et capitaux propres 1408 15157 Ta4B A hdd Bies 2TEL QTEIT 134448
vvestisements deploitation LR Nard (Rl 654 LEv k] (16F4 i (e

(8] Lo dbemnareona peor Den Ty i vandes evtre oroupes d sotrinés | sagthe ples sousent de wenbes des groupes Sactrat s hon Detrbunon sélecten b cedemeas Lesprocdae cssson entm
ka3 grosupees daceiils oomespondent s o e habr Dol emaens uiilsis pow desvendes 3 des grossates ou i des Sstalients hors Groupe

(B} Les enmobdeabons incorpornalies 82 éoarts diroquintion sond conathals de montants nets figanent en Motes Jetd.

(e} L metify ron ol fmcti inciuent lad ivaaiisemets ot placements finardasn, oo sotres sctifs d carsctins linancs ot lm criuncen Jlropds courant ot S8lird

[d) Lad paniaity ron alPectia mciumns leg dettey linodbnas, be dette o mpde counant 81 defibnl s qua o dit e nelatness s angagement s Sachat de titvel e mncr iteies

{a) AugrmsntationDerarumon da la rkiohana

24.2  Informations par zone géographigue

La séparation des veites paf 2one géogtaphiguee de destination &z la suivante @

e melions operar! 2024 2023 2002
France 009 G830 AN
Eurcpre (hors France) 14538 M 45 R’
Erats-Unis 21554 AT6a A 542
Japon 7 4TS & 314 5436
Agie (leas Japond Fabr L FLETH TAT8S
AT s B0 BAl W0 523 9637
Vantes 84 683 84153 Te184

E Leacomant denregoinement urivanal 2024
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La répamition des investissements d exploation par #one géographigue e préscnie ains: !

[enrndigr f Evi el 2024 023 013
France 1653 3575 184
qu'n-lhrn Franaceh 10T 1318 5
Etata- Ui bl 1095 955
dapon 473 02 133
i Chors Japon) b Bidd o]
Aaiir s s A5 ddd a4
Investissaments deploitation 5531 7 478 4968

11 mest pas predsemd de répaninon des actifs sectonels par zone
glographique dans [a mesure ol une part significative de ces
actifs est constiteée de margues o d'deants dlcquisition, qui

doivent érre anabysés sur b base du chiffre daffaires gue ceux-ci
générent par région, et non en fonction de la région de leur
détention pndigque.

24.3  Informations tnmestrielles

L2 répamition des venites par grotpe d acoivieds et par timestre est by sunvanie

lipm mitlevad of Bt Wins et Modeer  Parfumser  Montreser Distrbution  Amreset  Eliminations Toal
Sparitueu  Maroquinene  Cosmitiques Jaailberie slective Heddings
Frenmier tnmwestre 141 1 450 2 24bb 4175 &L (&) X0 654
Detpotrme tavestre: 1391 I 261 1953 24685 4457 &5 340 0783
Trksiesame: tismestie 1284 2151 20K 234 £ Se LE /e oler
Chitree timestre | et s ity A0 S0 S0 v 23930
Total 2024 5662 A1 G0 G418 0577 18 162 1002 {1458} B4 683
Fremier tnmestre Véda 0728 205 2 5an 2961 341 L 1 A 035
Dleapesrie: tiamestie 1454 10 434 143 2B 439 49 (350 A0
Trotsisme: tamestre 1509 IS0 1993 2524 4076 Sz G 1994
Chratreirie tnmwestie 1512 nEsd 2250 2351 5454 LB {350 23548
Total 2023 &0 42158 Em 10 802 17885 Tz 0 496} 86153
Preqamer tniwsine 14633 P13 1905 L33 3 0H 242 (&) 18003
Dottt travestre: 1 aag RALE 17h4 2570 359 441 m Ll
Trouudime turesire 1599 FEES 1959 2 bbb EE LU 443 (344 12755
Chratrsere tnmes e 1873 W25 2145 3 KM 4757 AN 3N T2 69
Tatal 2022 7009 38548 1712 10581 14 852 1586 {1 304) TR1a4

Drscusnant danragatramant uneratsel 3024
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25. VENTESET CHARGES PAR NATURE

251  Analyse des ventes

Les vernes som constingdes des léments anvanis:

s melions &perar! 2004 2023 2002
Vendes réaisdes par les magues of enseghes B4 0d b 85530 1816
Foyalties et revenus de boences i | 157 135
Reveiiar dis irmeubles locatifiz 0 M FL
Aartres revenies 4TS 434 2
Tetal G4 683 B6153 7184

La part des wentes réalisdes par ke Groupe dans ses propres
boutiques, v compris les ventes réalisées via les sites de
e-commerce, Teprésenie environ 78% des venies en 2024 (7%

25.2 Charges par nature

en 20023, 75% en 2022, soi 65 733 millions d'euros en 2024
(66 416 millons d'curos en 2023, 39 383 milbons d oams en 20220

Le résular opératannel coutant inclut notamment les charges suvanics :

(e o o rerag!

Fram dee publicote et de prosnotion
Charges de personnel

2024 2033 023
F 6 LBk o 584
1534 14 B4 2 &40

Vour egalement Note 7 concernant fe detail des charges lides aux
contrats de bocation.

Les frais de publicitd e de promotion sont principabomen
constitués du colir des campagnes middiss e des frais de puldicin

Les charges de personnel sont constiudes des Sments suivams ;

surles licux de vente ;i inegg rent €galement les Frasscu personncl
dédid b cette fonction. Au 31 décembre 2024, le nombre de
magasins explotds par le Groupe dans le monds, en partkulicr
par les groupes Mode et Maroguineric et Distribution sélective
estde 6 307 (6 097 en 2023, 5 664 €n 20228

fe iz o evarog! 2024 203 2032
Salwres ot charges socmles 14973 14 032 12 360
Retrartes, pariaapation aw fras nyédicaus e avantages

assinids ag e des rigemes 3 pres tations défnics 7 150k 157
Chimgpes bt aue plans dsctions gratistes et asamilés = 1 132
Charges da personnel 15 38 14 345 12640
(&) ‘Wad Mote 30

(B} o ota T'5

La répartition par catégorie professionnelle de Feffectif moven de 2024 en quivalent temps plein s'éablit ainsi:

T apdve i o0 pocrrneagel paerl ] W 013 % 2037 L]
Calres A8 331 2% A 519 Ti% a9 3%
Techreaers, responaables d Egupe I7 3 9% 14 46 % I 10,
Ervplosgds adrrams tratifs, personnel de vente B0k 250 0% S 457 ] A S S0%
Persorne de production 34 62T 1% 33 504 e JoaS 5%
Tortal w0058 100 % 192287 oo % Taa%2 100%

Diacormant Fanengatrement snhanel X734
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Le montant des honorres des Commissaires aux comptes de EVMH SE e des membres de leurs réseaux enregistrés dans le compte

de résuloa consolidé de l'exercice 2024 se déraille comime st :

{enmaitiors o sy ey ey 2024

Deloitte Forvis Mazars Toual
Henoraires relatifs i des prestations daudit 14 18 34
Prestations fiscales | 1
Aitres k] 1 3
Henoraires relatifs & des prestations autres que I'audit 3 1 4
Tartal 1w " =
HE Bion wgrefican!

Les honoraires relatifz aux prestations o audit incluent des
PresTations connexes Jux missions de cemification des compres
consolidés et statutaires pour des montams peu significarfs
1ls incluene en castre les prestarions de winficatons partculiéses
réalisées i la demande du Groupe, principakement dans bes pays
o Dxudiic 1gal sv'est pas requis, oil de certains de ses parcnaines.

Cutre les prestations Nscales, pnncipalement réalisées hors
d'Furope afin de permetrre aux filiales du Groupe de répondre
i Jeurs obligations déclaratives bocales, kes prestasions autres que
labdir sneluent des anestations de natuees diverses, portant
principalement sur ke chiffre d affaires de certaines boutiques
requises par les bailleurs et by vérificaion des informanions ¢n
matsre de durabdlicd (CSRTH

26. AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS

fenmations o s 024 023 2032
Reésultats de ceasions 1 KD [Falu]
Réceganmsaticn. (A0b i |
Reéévaluation de rires acqas anténewement b lour premdne consoldation 1 Fi Ferd
Frams. bés s scquiitions de sociétés conobidée L] {14} (251
Chpadciation ou sl tssenent des maf ques, ensegne,

Goarts dscgasition ot autres sotifsinmoblisis (422 (K25} (505
Aurires, meels 35 {140 &)
Autres produits et charges opérationnels (684} (242} =4

Les péanbars de cessions sont essenticllement relanfs i L cession
d'CHTWhite réalisée en seprembre 2024, Pour les déprécianions
L aimG PUSREMCTEs enfegistids en 2024, venr Notes 5, 6 a0 8.

En 2023, kes résultats de cessions raient essentiellement relatifs
3 la cession de 30% de Cruise Ling Holdings Co, voir Note 2

En 2022, bes réauliars de cessionséraient principalement relinifs i
lavente par ¢ phota de s filkale en Russie, défintnement conchic

enoctobre 222, Larédévaluarion des titres soquis aniércire men
i bewsr premigre consolsdation en 2022 résuliair de lscquisition
de 60% de Mongoual SA, anténcufement déeerite 3 haneir de
40% et mise en dquivalence.

Drocusnant denregairemant unmarel X134
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27. RESULTAT FINANCIER

fan eilors dvras) 2004 023 1022
Colin de b dette fnancdve bivte [ 58T (ERED
Prochirts de la trésorene et des placements financesrs 23 FaFs 5}
Effets des rédsaluation dela dette finanasre ot nstroments de tan 2 | i
Codit de la dette finmcibre natte (442 (347} ()
Intéréts sur detbes locatives {5100 (393} {254)
Dvadenedes requs s titre des svvestns ennents inencsers. B 5 i
Collt dhes dérmvés, des change (ZED 3 (3455
Effets des rédvaluations des svestissernents et placernen s financers 451 23 (225
Aarlpes, nets (43} 143 a0
Autras produits et charges financisrs 140 78y (&18)
Réaultat financier kil 935} {338}

Les produrs de ba erésorerie of des plecemenes financicrs comprenment ks <ldments sumvanms :

i o olvesros! 2004 2033 023
Bevenan de la trésor ene of dquivalents 151 B 44
R dies, placesrients nancse s -1 i 5
Produits de |a trédsorenie ot des placements financisrs Fkil e na

() Dong Slmbagnn e o relatrs § Sasdeadendes regu s 21 décambre 2024 460 meibons e on w03 décamtre 2003, A0 millons des o 3 désembre 201D

Les effers des rédvahuarions de la dette financitre cf des instruments de taux proviennent des ¢éments suivants :

fewr meifount & reaps! i 2023 2023
[rette financitne couver e Qo [ 3%
Dot de coumvirtune A &k {135
D non affectés 2 1 =
Effets des rédvaluations de la dette financiére et instruments de taux 2 1 )

Le cotie des dérivés de change shnalyse comme suat

(e melons o rearsg! 2034 2033 2003
Colit dhes défmeds o change comimerciai {27 (4435 248
Colrt dhes. s de change relatifs aux actifs nets on devises : n
Colit et autres Héments relatifs s sutres déovds dee change e 5 a
Colit des dérivés de change (282} (395 (358)
EEEA Duvcomant densegoinesmant urdwarel 2004
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28. IMPOTS SUR LES RESULTATS

281 Analyse dela charge dimpst

ferymeiion o gt 1024 2023 2021F
It conrant de Fevercice {5 hah {4055 [ER: k]
It comrant redatl ae exercices st - ] [154]
Impt cowrant (5 436) (6051} {5 894)
Vanation des mpdis difdne Pt a8 S3d
Effet des dhangements de tnee dimpdt sur les mpéts diflénds - . -
impits diffinés 159 ava 534
Charge totale d'impdt au compte de résultat (5157} (5673} (5362
Impats sur dléments comptabilisés an capitaux propres 52 (34} (1473

28.2 Ventilation desimpdts différés nets au bilan

Les impdits différés sers au alan samalvsent comine st :

fermaition o bt 1074 1023 10712
It chifféves actifs 4 545 2997 F b
Irrapeits ciffen s passafs i 3440 {7 01 (850
Inpéts différds nets au bilan {2778) (3020} (3 2900

28.3  Analyse del'éeart entre le taux d'impasition effectif etle taux d'imposition théonique

Le taux d'imposition effectif s éuablit comme sui :

fon muilhons o st 034 ook 20T
Reultat avantinpdd 1515 A1 625 Pl 1=}
Charges totale dimpit (5157 5 A7 T (5345
Taux d'imposition effectf 185% 26,2% 26T %

Le rapprochement encre le vaux d imposition théonague, qui et be tauy Kgal applicable aux sociéds frangaises, v compris lacomribunion
sociale de 3,3%, et ke tux d imposition effectif constard dans les drars financiers consolidds, = érabli de la fagon suivane :

(e pourTe e o it eyt ampdy! T4 2023 2021
Taux d'impositionen France 5.8 25,8 158
Changpetssnts de taux o it - - -
Différences entre le tas d'rrpnul!lm &l angers et fr AN [ el ] (el ]
Résultats et fepor ts déficatanes, o autres, vanatons derpdts difféi 04 [l 0z
Différences entre les résulials consolidds et |rq'm1hlr:._

etidaultats enposabdes i un tous réchat 1% (LK 0.5
Irnysdits dhee et tidbiatacn 0 15 3 17
Taux d'impesition effectifdu Oroupe 28,5 26,2 167

() Lt iy e ittt taoh 3ot forvapal mrvasred dslatls i b aernon dus drodendes miragroupe

syenant danragatrement univarsel Z774 E

327/434



ETATS FIMANCIERS
Anneswe s compees oorpolides

Le taux effectif d imposton du Groupe estde 25,5% en 2024,
contre 26,2 % cn 2023 et 26,7% en 2022, Au 31 décembre 2024,
le taux offectf d imposition est en augmientation de 2,3 points
par mappon a3 décembre 2023 cssemicllement en raison de
I'dvohition de la répartivion géographique des résultats et de
cemanes clufges ne donnant pas leu 3 déduction sur ke plan
frscal.

28.4 Sourcesdimpdts différés
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[a réforme de la fucaland internanonale élaborde par |'OCDE,
dite « Pilier 2+ visant notamment i £ablirun taux d imposition
minimum de 15%, entre en apphication en France 3 compter
de l'exercice 2084, Les conséquences fimancieres porrent
principalement sur les payvs du Moven-Chrient €0 sont peu
significatives

Au compte de résultat«

(e millors o' eerog! 20724 2033 02T
Evalyation dis T ke (1] (400 4N
Ailres Scarts de rédyaluation 4 o {40
Gans o pertes s les investiss e ts ot placements fnsncierns (ks L 56
(Gairs et pertes au titre des coureer tures de fhix de trésorene futurs en devaues (¥l - &
Fronasions polr nsdue of chasges B 10 18
n'\.'l.xﬂu-mrn-ﬁr{.\upr Compne dans les stocks BE ns 248
Aupires retrarbements de convolidaton 18 14 67
Fepaorts deFicitmres L33 (i3 (1]
Tatal 159 o ] 534
a) Frondurrs g

En capitaux propresid

feo rewlBoar o pearag) J034 2023 luirl ]
Freesealaticn dhess terres g ivaleur de rmarché & {m 1
Chains et perbes sur les investisserments et placements fmancens : :

Gars el per bes au tire des couver ures de Thix de trésorene futun on deases i (k) (858
Cians el ped bes au tiire des engagemments emvers be personnel [Fri] Lr LEe]
Tertal 52 (34) 147}
(4} s {Pares)

Au bilan

[ ey oy’ 2024 013 1022
Evalsanon des s gques {569 5 5 {5 525
B luateon des forres A wipne i valewr de marché (L] (588 (575
Aaptres dearts de rédyaluation [L7ri] (552 Lt ]
Chamis o ey e siaf Less i tist errvnts et placerments fvancers 245 L1 ra] (s
(Gains et e tes au titre des counver tures de fhic de trésorene futurs en devases 54 {1 i
Pronasoons ol nscues of chasge 1040 REES BEZ
Mxﬂlrmrrl-ﬁroupecmpmdmﬂﬂ stocks 1416 T 32 1209
Autres retraitements de consohidaton 1586 1367 [
Rrpcu'h débicitmres, o (] 155 153
Total {2798) (3020) (3 290}

Wl AccdPusf)

28.5 Reports déficitaires
Aw 3] dédcembre 2024, les reports défkitaires of crddits dimpde

nom encote utilisds et nizvant pas donng lieu 3 comprabilisation
de montants i Factif du bilan (impéts différés sotafs ou créances)

m Dacwman Fensngotramant urearel 2024

représentent une éconcmie potentielbe 4 impit de 406 mallions
d'euros (511 millions d'ewros en 2023 er 398 millions d'euros
en 2022
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28.4 Consolidations fiscales

Le régimee frangars d mtégration fiscale permet & b quasi-totalied
des socideds frangaises du Groupe de compenser leurs résulras
imposables pour la détermination de la charge d'impon
diemsemble, dom setile b socidnd meee amdgrante ¢ redevable.
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Lesautres gimes de consabdation fiscale en vigisewr, notamment
s Fravs Unis, ont générd une dimimtion de la charge d'impéx
courant de 50 millions deuros en 2024 (80 millions d'suros €n
20023 er 54 millions d'eweos en 2022

Cerégimea génseé une diminution & la charge 4 impdt courant
die 352 millons d'ewros en 3024 idiminugion de b charge d impor
de 266 mulbons deuros en 2023 er 66 malhons d'euros en 20220

29. RESULTAT PAR ACTION

2024 023 012
Résultatnet, part du Groups i i o s 12550 15174 14084
Heirbre mcyen dactions en arcuation sur Fecerace SO0 14 B52 503 190 188 S04 157 339
Nu:u'rbrrrrbn:,-rﬂdtcllw mio-détenges ax lexercice (402 337 02233807 12 0TA 645
Hombre moyen d'actions prizen compte pour ke caloul avant dlution 499 412515 500056 584 502120 694
Résultatpar action (e 2513 30,34 18,05
Herbire Feyen dactions en crcation pm on comple o-dess 499 412 515 SOH 6 Sl SO0 &4
Effet de chuthom dies. plans dactions gratuites 268 531 24T T30 I 408
Autres effets do dtion - .
Haombee moyen d'actions pris en compte pour ke caleu] apris effets dilutifs 499 581 046 500 304 314 502 480100
Résultatpar action aprés ddution (o s 512 30,33 18,03

Aucun evénement de mature 3 modiier sigruficativenent le sombre dacsons en crculaon ow ke nombre dactioas potenticlies
mwest intervenu entre le 31 décembee 2024 ex Ly dare d'areéad des compies,

30. ENGAGEMENTS DE RETRAITES, PARTICIPATION AUX FRAIS
MEDICAUX ET AUTRES ENGAGEMENTS VI5-A-VI5 DU PERSONNEL
301  charge de 'exercice

La charge enregistrée au conirs des exercices présentds au titre des engagements de retraite, de participation aus frais médicaus ef aures
crgagements vis-1-vis du personne] <établn apa

——— 2014 023 2021
Coalit dhemy sevie s rendus 13r 122 [ELS
Coiit fimanceer, net L1 23 15
Ecarts actuariek ¥ 1 [&i]
Moddfecations des n"—qlnﬁ 14 4 ]
Charge de l'sxercice s titre degrdgimes 3 prestations définies wr 150 157

Deoisnany denragatrament unmarel X124
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30.2 Engagement net comptabilisé

(e mlfons Firomag) Hotes 2024 2033 1003
Divents courverts par des actifs linancins 233 2185 P i
Divcuts nion counverts frar des actifs Fhancen 439 380 362
Valaur actunliséde des droies 1743 1544 1547
Valeur de marché des actifs financiers (2188) {2 006} {2 0085)
Engagement net comptabilisé 574 £80 562
Liewrt : Frovades & ol o e on il [ e -7 4
Frosvunes dmois o e on 20 M e Fry
Asrtres o e el (et 7
Total 574 559 542
30.2  Analyse delavanation de l'engagement net comptabilisé
(e vl o purag! Walewr Waleurde it Engagy it
actualisde des actifs net
des drows financiers compua badisé
Au 31 ddcemibre 2023 1566 {2 006} 559
Gt s seraces rendkis (£ (EF)
Colit fnandier, net W5 LhL e
Frestations mix beéndhionres (151 1o (44}
Angmentation des sctifs financiers dédii . (5 {95
Contnbitions des srployés 15 a8
Vxlah{mdrpﬁlmi‘hn—flrﬁianullcurmt T 7
Madhfications des régeme B4 . 14
Ecarts schuariels & {44 &)
Dot » effets o wxplrmrce 8 ¥4 2
changements o ypodiése dfrmogranitipoes 4 &
ohargomenty & I-J.pdv.a"xﬁm Frigmeatnes o - &
Effet des vanations de taie de change At (571 (%]
Au 3 décembre 2024 2742 {2188} 574
(G (Ganr)Furea
Les écarts actuarsels [iés aux effers dexpéricnce dégagés durant les exercices 2020 3 2023 s¢ sont élevés i
(et et & eewrag? 200 201 FLEPF] pLkFE
Ecarts bits s effets depénence wrla
valewr sctudlide des droits an (2 1] ¥ 50
Erarts ks s effets dexpésence sur b valeur
de marché des actifs Tinasnciens {6l 1] R 418 o
Ezarts actuariels iés aux effets dexpérience (79 e &7 43

{a) (i Purtn

Dacormant Fanengatrement snhanel X734
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Les hvpothises scnpancles setenues pour lestimarron des engagements dans les prancipauy pavs concermnes sont les suivantes :

[ i prtevge 2034 fror | 2002
France [tits- Boysume-  Jagon St Faece  Dtany- Royaume-  Jogon Suiite  Frece [t Ropwave-  Japon e

Tauss o Betusl el nyas 3aL £.48 4 213 I kg 51 47T (F:1 ] LEs 4= L 478 LI L5

Taoux asgnertahan

futue dus slaies 300 ¥ na 114 | L] 4,46 i i 1= I 451 na FAL FAH

{a) Lo S diactudigtion ond S8 ditanmedin har nifivoncs aum Ba de randement deq obilbgateon fereies roddan AN § L datede cliture dans led pays concmmdis Ont #d et enue des
it B sregarabden § ool dei ngagemanty
i Pon apsicable

Une augmentatron e 1 point cu taws d actualsation entrainerai
une réducrion de 220 millions d ewrcs de ki valeur sciualisde des
droits au 31 décembre 2024 ; une réduction de 1 point du tai
diacoualisston entrainerait une angmentation de 256 mallions
deuros,

Lbwvpothése daugmentation du codt des frais médicaus anux
Erars-Unis est de 7,0%.

304 Analyse des droits

Lanalyse de ba valewr acoualisde des droas parvpe de régime est byswivane

fer sl oo 2024 003 2032
Retraites complérmentares 1153 2047 2R
Imlnrl'll'ufledﬂnr!en fetrate ot auaraldes 433 353 08
Fras. rwscheain L L8] 100
Prormess, o arvcierinetis of mufpes a3 &l iF
Valeur actunlisée des droits 1762 1584 1567

La répantition géographigque de b valeur actuahisde des dpots est by nvamte :

e raitions e 2024 023 2077
Framae B55 Al 594
Eurcgpe (hies Franced Lo ] k2 S
Etats-Upes 1166 1123 (1
Japen 134 123 151
Asie (hors Jap<n) LT 54 49
Aurtr e s 56 1] 2
Vaksur actunlisée des droits 17482 1544 2587

Les principaux régimes constitutifs de lengagement au + en Fueape (hors France), les engagements conicernent bes
1 décembire 2024 somt kes suivants : régimes de retraite G prestations définics mis en place au
Rovaume-1Tni par certaines soci€eés du Groupe, b parti-
cipanon des socrtds suisses au régime bégal de rerrane
(= Lai pour Ia Prévoyvance Professionnelle «, ainsi gue e TFR
(Fhattamente of Fioe Rapportal en Iralee, dont be versement est
prévn par la kod au moment du départ de Pentreprise, quel
i ean soik e motal;

« en France

- il sagit de lengagement vis-i-vis des membres du Comitd
exdeunil et de cadres dingeams du Groupe, qui bEénéliciaiene,
Apres une certane anckennerd dans kus fopctons, dun
regume de retate complémentare dont ke montant éean
foncton de b movenne des troas rémundrations anmecles
les phis élevées. Enapplicaionde ordonnance du 3 jiller
2019, ¢e régime de retrate complkémentaire a ¢1é ferme ot
les deoins aait €te gelds i ka duve i 31 ddcembre 2009,

il sagir en ourre des indemnirds de fin de carrigre ex
médanlles du travail, done ke versement est prévu par la
Iod et kes conventions collectives, respectivement lors du
Epart en retraite ot APrEs LN CerLiine AnCienmee ;

+ amx Frars-Unis, l'engagemen proviens des régimes de retraire i
prestations &éfimies ou de remboursement des frais médicaus
anx retraites, mis en plice par certaines socidids du Groupe,
notamment Tiffany, Lessentiel de lengagement résule de
régimes de retrane gualifids au sens du code de impdc sur
le revenu (Futermal reveme serevce code! des Frars-Unis.

DBocumant dnregatrament univarsel X724 m

331/434



ETATS FIMANCIERS
Anneswe g compees oorpolides

30.5 Analyse des actifs financiers dédiés
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Les vakeurs de marche des actifs fimanciers dans kesqueels kes fonds versés sont investis se répartisseit ains, par type de support ;

(e ppsoientege o £ vk S merchef ot aoal frovacers SR 2034 2033 02T
Achons 3 3 26
bl gations

— dmest e pireds 14 a2 34
= émet tmrs pubics 9 Ik 3
Trdsorenme, fend d'srvees tinseren L i obeler o autes a4 35 Fiz]
Total Lo k] jLil+]

Crs actifs e com portent. pas ode urres de créance dmas par ks socétés du Groupe, ou dactons LVMH pour un montant impertant.
Le Groupe prévoit d mgmenter en 2025 bes acrifs financiers dédiés par des versements de 109 millions d'euros environ.

3. ENGAGEMENTS HORS BILAN

311  Engagements d'achat

(e meloss o parag!

Raisns, vins et oamp-de-wvie

Aulres engagements d'schat de matéres premitres
Immchibations s tnefles o commerncaales

Titres de pas Bicipation of investissements financiers

2024 2023 022
3484 3463 ips
JH a0% ELu]
2403 [EEF 13
4 Iar 4]

(4} o daament Hotw 2

Drans Pacovind Vins et Spimiucux, une parte des approvision-
nements futurs en rasins, vins clairs et caux-de-vie résulie
dengigements diachar auprés de producteuss lociux
diversifids. Ces engagements sont évaluds, schon la nature des
approviaonnements, sur b base des termes contractuels, ou sur
La base des prix connus 3 la date de la clbure et de rendements
de production estimés

Les engagements dachat relanis s immicbalisations idustrielles
oul sommerciales inchient ks engagements d'achar de services
pluriannuels dans ke domaine de la communication et du
marketing.

A 3l décembre 2024, |'échdancier des engagements d achat et le suprant :

(et i & rerag?

Eaiiaw, vns el eaux-de-we

Aartres encpagements d achat de mnates e premidies
Imimobiksations indus inelles ou commencales

Trires de participation et ives lidsements finances

Amoans Deun Au-deld Toual
d'uman cing ant de tirg ans
o093 2382 I 3486
439 prrd Ak A
ne 93 68l 2403
LY. 340 5§ ]

m Dacwman Fensngotremant urearel 2024
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Au 31 décembre 2024, ces engagements sanalvsent de la figon awvante ;

jenmaliont o rvos 024 023 07
Aval ol camrlions G 643 415
Autres qarenties aar = Er
Garanties donndes 1052 AT0 Thd
Garantiesresues (%1 (42} (533
Les dchéances de cos engagements s¢ repartissent ains: |

(o muitfo o puma! A moins D uin & Aui-dela Total

d'um an Cir Ans e cineg ans

Awals o1 cations a7 A48 51 Né

Autres qarsntics wa 1= Bl 337

Garanties donndes 345 575 132 1052

Garantes recuss (54) (&) =) LEH

312 Autres engagements

A la connaissance du Groupe, il nexiste pas d'engagements hors bilan significarifs autres que ceux décrits oi-dessus,

32. FAITS EXCEPTIONNELS ET LITIGES

D ke cadre de la gesnon de scs acnvis courantes, le Groupe et
pamie i diverses procédures concernant le deoit des marngques, ke
protection des donndes personnelles, b protectaon des droas de
propricee inellecruelle, b protection des réseans de distribunion
sélective, s protection des consommateurs, les contrats de
licemee, les relnsors avec ses salands, le conurble des déclaranons
fiscales ef boutes aufres matieres inhérentes 3 ses activités, Le
Groupe estime que kes provisons constitudes a balan, au vtre
de ces Fisquees, finges ol STAtons CONENTELSEs COMNmIS okl £6

33. PARTIES LIEES

331 Relations de LVMH avee Christian Dior et Agache
Le groupe IVMH eat consolidéd dans les comples de Chnstuan
Dior, socetd cotde sur 'Eumbst ' Furonext Pans, elle-méme
consciidée dans bes com pres de Financiére Agache, détenue par
la socidié Agache SCA.

Celle-ci, qui dispose d'équipes specahsées, foumm au groupe
IVMH des prestations dassistance principalement dans
Ies domanes de 'ingénienie Ninancire, de kb saratdgic, du
développement, du dras des affires o de |'immolnlice.

cours 3 b date de ckture, sont dun mentant suffisam pour
que la siarion fimancise consolidée ne soit pas affectée de
manitre sagnificarive en cas d 'vaue dfavorable,

[nexiste pas de procdaun: administrative, pediciaire oud arbitrage
dont b SockE o connaissances, gqui 2o gn cours ou domt clk es
menacdée, susceptible davoir ou avant eu an cours des douze
derniers mois des effets significatifs sur la stuation financiéns
ou la reewabilind du Groupe,

Le growpe LVME fourin diveries predabons sdmimistfalmes
et opdratsonnel les et donne en location des biens immobilicrs
et mobiliers 3 Agache SCA, 3 ses Rliales (hors groupe IVMH)
et 3 Agache Commanditd SAS (ci-aprés ensemblke = Agache =1
Ensens iverse, Agachs donne en bocation des biens immobilicrs
et mobilices au groupe IVIMH.

Dremsuenant denragatramant unmarsel 224 Eﬁ
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Les rransactions eniee Je growpe LVMH et Agache peuvent €ire résumées comne siut @

[ st of oron!

Factrations dagache au groups LYMH
wontant di sy 3 décembre
Factrations du groupe IVMH & Agache
Mantant & receecir au 3 décernbee

2074 013 1022
Ll L] ()

- 1] i

i) 14 jr3

& & i

33.2 Relations avec Diageo

Mogt Hennessy 3AS et Mogt Hennessy International SAS
lci-aprés = Moet Hennessy =) dériennent les participarions Vins e
Sparnitueux du groupe LVMH, 3 lexception de Chitean d Yauem,
de Chitean Cheval Blane, du Domaine du Chesdes Lambrays, de
Colgin Cellars et de certains vignobles champenais. Le groupe
Mageo déteert une participation de 34 % dans Mogt Hennesy.
Lors de la prise de participacion, en 1994, a & fablic une
comvention entre Diageo et IVMH avant pour obset la répartition

33.3 Relations avec la Fondation Louis Vuitton

La Fondation Lowis Vuitton a ouvert en 20M un musée dan
maoderne ef contemporain 3 Paris. Le groupe EVMH fenance b
Fondation dars ke cadre de ses actions de méoémar, Les contniburions
nertes corfespondantes figurent en = lmmobhbisations

33.4 Organesde Direction

des frars communs de hokling entre Mot Hennessy ot les autres
holdings du groupe LVMH.

Efi appleateon de cette convention, Mot Hennessy 3 suppoftd
10% des frais communs en 2024 (1% cn 2023 e0 12% 2022, et a
refacturd i ce ttre 3 IV MH SE kes fras excédentaires encoums.
Apres feiaciuration, kb montant des fras commins suppond
par Maoer Hennessy s'éleve 3 35 millions d'euros en 2024
(B millions d'aros en 2023, 21 oullicns d'auros en 20220

corporelies » et sont amaontess depurs Fouventure du musde, soit
depuis 2004, sur la durde résaducle de la convenond socuparion
du domaine public octrovde par la Ville de Pans.

La émunération ghobule des membees du Comnte exéontaf e du Consell o admmstration, au titre de beurs forctions dans le Groupe,

sanalvse de la fagon survane -

(e wmliows o verag) 2004 20X 02T
Rémundrations brtes, charges patronabe o1 svantages en nature K o G
Awanitages post ermpki - -

Autres avantages i long terme £} & 7
Inderrmités de fin de contrat de el g 7
Colit des plare dachons gratuites et sl &b 0 a4
Total T 73 187

Lengagement comptabihisd au 31 décembre 2024 au tirre des
avantages post-emplol, net des sctifs financiers dédids, est un
actaf et de 13 pnllcns & 'curos icontoe un el net de 5 mallions

d'euros au 31 décembre 2023 et un engagement netds 24 millions
deuros au 31 décembre 2022,

34. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Anicun @ndnement significarif n'est ingervenu emre le 31 décemibre 2024 er la diste d'arréed des compres par le Conseil d 'sdministration,

le 38 parwacr 2025

W Dacwman Fensngotremant urearel 2024
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C )( 2024 2023
11,865.8 10,756.3
(1,653.4) (452.9)
- (41.3)
4.1 10,212.4 10,262.1
4.2 (470.3) (474.8)
4.3 (1.6) 1.9)
/ 4.4 (27.3) (15.7)
/( 4 9,713.2 9,769.7
5 651.4 614.1
6 (303.4) (272.8)
7 (876.2) (724.5)
/C ) (528.2) (383.1)
9,185.0 9,386.6
/( 111.6 -
290.9 222.0
9,587.5 9,608.6
C D)¢( 2024 2023
1,929,141.8 1,748,759.3
(268,809.8) (73,632.5)
- (6,714.6)
4.1 1,660,332.0 1,668,412.2
4.2 (76,461.4) (77,193.0)
4.3 (260.1) (308.9)
/ 4.4 (4,438.4) (2,552.5)
/( 4 1,579,172.1 1,588,357.8
5 105,904.6 99,840.4
6 (49,326.8) (44,351.8)
7 (142,452.6) (117,789.2)
/C ) (85,874.8) (62,284.4)
1,493,297.3 1,526,073.4
/( 18,143.9 -
47,294.5 36,092.8
1,558,735.8 1,562,166.2
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2024 2023
( )
184.3 (162.8) 21.5 107.4
45.2 - 45.2 45.2
192.1 (2.8) 189.3 124.9
10 421.6 (165.6) 256.0 277.5
11 52,820.2 (5,467.5) 47,352.7 47,516.2
12 416.6 (405.8) 10.8 117.7
LVMH 13 - - - 1,585.2
14 1.2 - 1.2 1.2
53,238.0 (5.873.3) 47,364.7 49,220.3
53,659.6 (6,038.9) 47,620.7 49,497.8
15 1,349.2 - 1,349.2 501.7
LVMH 13 601.7 - 601.7 367.9
30.6 - 30.6 28.8
1,981.5 - 1,981.5 898.4
16 77.9 - 77.9 120.3
55,719.0 (6,038.9) 49,680.1 50,516.5
2024 2023
( )
( ) 17.1 150.1 150.6
17.2 53.1 530.4
18 2,333.6 387.9
20,048.7 19,934.1
(2,745.4) (2,747.3)
9,587.5 9,608.6
0.1 0.1
17.2 29,427.7 27,864.4
19 1,480.2 1,188.2
20 13,608.1 12,989.8
20 4,594.0 7,755.2
21 569.6 717.7
18,771.7 21,462.7
22 0.5 1.2
49,680.1 50,516.5

345/434



EDINETOOOO
o o o o o =2 To[o )

OooooOodd
2024 2023
( )
29,963.5 (26,468.0) 3,495.5 17,461.1
7,348.6 - 7,348.6 7,348.6
31,231.6 (455.2) 30,776.4 20,306.2
10 68,543.7 (26,923.2) 41,620.5 45,116.0
11 8,587,508.1 (888,906.2)  7,698,602.0  7,725,183.8
12 67,730.8 (65,975.0) 1,755.9 19,135.7
LVMH 13 - - - 257,721.8
14 195.1 - 195.1 195.1
8,655,434.0 (954,881.1)  7,700,552.9  8,002,236.4
8,723,977.8 (981,804.4)  7,742,173.4  8,047,352.3
15 219,352.9 - 219,352.9 81,566.4
LVMH 13 97,824.4 - 97,824.4 59,813.2
4,974.9 - 4,974.9 4,682.3
322,152.3 - 322,152.3 146,061.9
16 12,665.0 - 12,665.0 19,558.4
9,058,795.0 (981,804.4)  8,076,990.7  8,212,972.6
2024 2023
( )
( ) 17.1 24,403.3 24,484.5
17.2 8,633.0 86,232.4
18 379,396.7 63,064.8
3,250,517.6  3,240,886.0
(446,347.1)  (446,656.0)
1,558,735.8  1,562,166.2
16.3 16.3
17.2  4,784,355.5  4,530,194.2
19 240,650.9 193,177.6
20 2,212,404.9  2,111,881.7
20 746,892.5  1,260,840.4
21 92,605.6 116,683.7
3,051,903.0  3,489,405.8
22 81.3 195.1
8,076,990.7  8,212,972.6
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( ) 2024 2023
9,587.5 9,608.6
1,486.3 489.8
291.9 (31.9)
79.6 208.1
11,445.3 10,274.6
(1,829.2) (7,050.7)
(385.0) 68.6
/ 9,231.1 3,292.4
« ) (129.4) (208.1)
243.4 10.1
(1,140.2) (162.4)
/( ) (1,026.2) (360.4)
53.2 -
LVMH (313.4) (1,586.5)
(6,492.0) (6,251.0)
3,694.0 10,231.7
(5,144.1) (5,327.8)
C )/ (1.0) -
/( ) (8,203.3) (2,933.6)
/( 1.6 (1.6)
28.0 29.6
29.6 28.0
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( ) 2024 2023
1,558,735.8  1,562,166.2
241,642.7 79,631.7
47,457.1 (5,186.3)
12,941.4 33,832.9
1,860,776.9  1,670,444.5
(297,391.3)  (1,146,302.8)
(62,593.3) 11,153.0
/ 1,500,792.2 535,278.4
'Y (21,037.9) (33,832.9)
39,572.0 1,642.1
(185,373.7) (26,403.0)
/( ) (166,839.6) (58,593.8)
8,649.3 -
LVMH (50,952.6)  (257,933.2)
(1,055,469.4)  (1,016,287.6)
600,570.5  1,663,469.8
(836,327.8)  (866,193.7)
'Y (162.6) -
/( ) (1,333,692.5)  (476,944.7)
/( 260.1 (260.1)
4,552.2 4,812.4
4,812.4 4,552.2
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416
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419
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420
420
421
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424
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424
424
425
426
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1.1
LVMH LVMH

1.2
2024 LVMH Shares
2024 10 18 515.92 LVMH (
[FCPE] ) 20
LVMH 20

LVMH Shares( ) 64

55

2.

2.1

LVMH Autorité des Normes Comptables 2014-03
2015-05

2011

1.1 LVMH
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2.2
1976 12 31
2.3
1976 12 31

2.4

1978

25
40 100

1978
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2.5

2.6 LVMH

2.6.1 LWH
LVMH

LVMH

2.6.2 LWH
LVMH 2.5

LVMH

2.6.3 LWH
LVMH

LVMH

2.7
GIE
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2.9

12 31

12 31
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2.10

2.11

2.12 -

LVMH

LVMH

LVMH

2024

28
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4.
4.1
( 2024 2023
8,529.7 7,945.8
3,337.2 2,811.5
GIE .1 (1.0)
11,865.8 10,756.3
(1,396.9) (427.0)
(256.5) (25.9)
(1,653.4) (452.9)
- (41.3)
10,212.4 10,262.1
19
4.2
( 2024 2023
(586.4) (468.8)
152.4 189.6
(434.0) (279.2)
(77.4) (216.1)
41.2 20.6
(36.2) (195.6)
(470.3) (474.8)
4.3
( 2024 2023
0.7 0.8
0.4 1.3
(1.9) 1.4
1.6) 1.9
19
23
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4.4 /
( ) 2024 2023
LVMH 0.9) 0.6
(26.4) (16.4)
/ 27.3) 5.7
5.
( ) 2024 2023
283.1 271.3
359.4 334.1
8.9 8.7
651.4 614.1
1.1
LVMH LVMH
LVMH
6.
2024
13.2.4
6.1
1.1
2024 company officer
1.2 89
6.2
2024 12 31 LVMH

16.1
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PACTE 2019

3.45

2024 2023 11

6.3
2024 28 2023 26

1.1

Diageo 1994
Diageo LVMH SAS LVMH
LVMH 304.8

2024 11.2 2023 6.2
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9.
9.1
( )
/
9,185.0 197.2 9,382.2
/ 111.6 (28.8) 82.8
9,296.6 168.4 9,465.0
0-3) 0.3)
7.1 )
161.0 161.0
(31.1) (31.1)
9,296.6 290.9 9,587.5
@
19
9.2
2024 12 31 4,575
9.3
2024 12 31 15.7 2025
10.
( ) 2024
2023 12 31 277.5
67.8
/ (89.3)
2024 12 31 256.0
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11.
( ) 2024 2023
52,820.2 51,966.9
(5,467.5) (4,450.7)
47,352.7 47,516.2
2024 LVMH LVMH Investissements 660 LVMH Métiersd"Art 112
846
2024 LVMH SE Robin de Malet Fiduciaire SELARL
Jean Patou SAS 99 Contrat de fiducie
Code civil 2011 Patrimoine Fiduciaire Jean
Patou SAS Actifs Fiduciaires
Apports Fiduciaires
Fiducie Jean Patou SAS 810
Fiduciaire
2.3
19
12.
2.3
19
13. LVMH
13.1 LVWH
2024 12 31
( ) 2024 2023
- - - 1,585.2
- - - 1,585.2
589.1 - 589.1 352.0
12.6 - 12.6 15.9
601.7 - 601.7 367.9
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( )
2024 1,906,702 1,585.2 1,906,702 1,585.2
LVMH (1,906,700)  (1,585.2)  (1,906,700)  (1,585.2)
2024 12 31 2 - 2 -
( )
2024 606,392 352.0 22,000 15.9 628,392 367.9
521,034 324.7 384,473 268.9 905,507 593.6
(17,311) (8.9) (386,473) (271.3) (403,784) (280.2)
C ) - a.7n - 0.9) - (2.6)
(161,235) (77.0) - - (161,235) (77.0)
2024 12 31 948,880 589.1 20,000 12.6 968,880 601.7
2024 12 31 12.7
13.2
13.2.1
2024 18
2026 26
13.2.2
2024 18 2024
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2021 10 28 2022 27 2022 26
2022 2023
2023 2024

10 28

2021 10 28 2022 26

2023 12 31
2024 25
2023 26 2024 26
2023 20
2024 20
@

2021 10 28 2024 10 28 (b)
2021 10 28 2025 31 NONG
2022 27 2024 10 28 (b)
2022 26 2025 31 NONGO
2022 26 2024 10 28 (b)
2022 10 27 2025 10 27 -©
2023 26 2024 26
2023 26 2025 10 27 -©
2023 20 2024 20 -
2023 25 2028 31 NOIO)
2023 25 2029 31 NOIO)
2023 10 26 2028 31 NOIO)
2023 10 26 2026 10 26 - ©
2024 25 2028 31 NOIO)
2024 25 2025 25 -
2024 18 2028 31 -@DE
2024 23 2025 23 -
2024 23 2028 31 - @D
2024 10 24 2027 10 24 -®
2024 10 24 2028 31 NOIC)
(a) 13.2.1
() 90 10
©) 85 15
(d) 2027 12
©)]
() 2024
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13.2.3
LVMH
( )
2024 538,067
290,944
2024 (9,537)
2024 (161,235)
2024 12 31 658,239
2024 120 2023 :128
20
2024 12 31 LVMH 635.50 2024
2021 10 28 2022 27 632.40 2023 26
732.00 2023 20 802.00
13.3 LVMH Shares
2024 LVMH Shares 2024 10 18
515.92 LVMH [FCPE]
20 LVMH
20
200,000 17,311
14.

2024 12 31

1.2
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15.
( ) 2024 2023
566.5 - 566.5 236.8
320.0 - 320.0 -
45.3 - 45.3 74.0
454.7 - 454.7 209.2
328.0 - 328.0 55.7
180.0 - 180.0 48.1
1,349.2 - 1,349.2 501.7
60
LVMH
16.
NEU CP
USCP
17.
17.1
500,341,700 0.30
LVMH
2024 12 31
236,764,193 47.32
262,608,625 52.49
499,372,818 99.81
LVMH 968,882 0.19

500,341,700 100.00
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17.2
( )
2023 12 31
502,048,400 150.6 530.4 388.0 19,934.1 (2,747.3) 9,608.6 27,864.4
2023 - - - 3,000.0 6,608.6 - (9,608.6) -
2023 - - - - (6,512.3) 2,747.3 - (3.,765.0)
i i - - 18.4 - - 18.4
2023 12 31
502,048,400 150.6 530.4  3,388.0 20,048.7 - - 24,117.8
(1,906, 700) 0.6)  (530.4) (1,054.4) - - - (1,585.4)
200,000 0.1 53.1 - - - - 53.2
2024 - - - - - (2,750.8) - (2,750.8)
i i, , - - 5.4 - 5.4
2024 - - - - - - 9,587.5  9,587.5
2024 12 31
500,341,700 150.1 53.1  2,333.6 20,048.7 (2,745.4) 9,587.5 29,427.7
2023 2024 18
LVMH Shares ( ) 13.3 2024 12 18 0.30
200,000
64
53
18.
( ) 2024 2023
15.1 15.1
331.3 331.3
1,945.7 -
41.5 41.5
2,333.6 387.9
18.1
2.2
18.2
1976 1978

364/434



EDINETOOOO
o o o o o =2 To[o )

Ogoooood
( ) 2024 2023
17.9 17.9
Parfums Christian Dior 23.6 23.6
41.5 41.5
19.
( ) 2023 12 31 @ 2024 12 31
4,450.7 1,048.6 - (31.8) 5,467.5
25.5 401.5 (18.9) 2.4) 405.8
LVMH - - - - -
4,476.2 1,450.1 (18.9) (34.2) 5,873.3
60.7 78.3 (46.9) - 92.1
798.7 190.9 4.2) (179.6) 805.8
1.6 3.4 (1.6) - 3.4
327.2 340.9 87.7) (1.4 579.0
1,188.2 613.3 (140.9) (181.0) 1,480.2
5,664.5 2,063.4 (159.3) (215.2) 7,353.5
/ 1,765.3 (75.8) (34.2)
/ 107.2 (79.3) (1.4)
107.1 (79.0) (1.4)
@ 190.9 “.2) (179.6)
2,063.4 (159.3) (215.2)
(a) Sofpar 124 SAS LVMH 30
Autorité des Normes Comptables 2014-03
11 12
20.
( ) 2024 2023
13,608.1 12,989.8
NEU CP USCP 4,365.2 4,923.5
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- 0.8
228.8 2,831.0
4,594.0 7,755.3
18,202.1 20,745.1
20.1
@ 2024 12
( 3 (
) ( )
( )
)
1,500,000,000 2020 0.750 - 99.547 2025 1,500.0 .3 1,508.3
1,000,000,000 2023 3.375 - 99.840 2025 1,000.0 .7 1,006.7
1,250,000,000 2020 - - 99.423 2026 1,250.0 - 1,250.0
850,000,000 2020 1.125 Total 99.071 2027 1,025.1 .8 1,029.9
800,000,000 2024 2.750 - 99.599 2027 800.0 3.3 803.3
1,750,000,000 2020 0.125 11.43 98.991 2028 1,750.0 2.7 1,752.7
1,000,000,000 2023 3.250 - 99.268 2029 1,000.0 10.3 1,010.3
850,000,000 2024 3.375 - 99.567 2030 850.0 16.5 866.5
1,500,000,000 2020 0.375 - 99.038 2031 1,500.0 5.0 1,505.0
700,000,000 2024 3.125 - 99.513 2032 700.0 3.3 703.3
1,500,000,000 2023 3.500 - 99.755 2033 1,500.0 16.7 1,516.7
650,000,000 2024 3.500 - 99.314 2034 650.0 5.5 655.5
13,525.1 83.0 13,608.1
@
EMTN 2024 12
31 30
23.2
2024 LVMH 2020 1,250 2017 1,200
LVMH 2024 2024
2030 850 2034 10 650 1.5
2024 11 2027 11 800 2032
11 700 1.5
20.2
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( )
13,608.1 2,583.0 5,825.1 5,200.0 83.0 -
(NEUCP  USCP) 4,365.2 4,365.2 - - - -
228.8 228.8 - - 0.2 228.8
4,594.0 4,594.0 - - 0.2 228.8
18,202.1 7,177.0 5,825.1 5,200.0 83.2 228.8
20.3
20.4
LVMH /
2024 12 31
20.5
2024 12 31
21-
( )
330.8 330.8 - - 291.8 258.8
90.7 90.7 - - 71.8 -
148.1 146.5 1.6 - 24.8 120.7
118.7 118.7 - - - 118.7
569.6 568.0 1.6 - 388.4 379.5
22.
23.
LVMH
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23.1
2024 12 31
( ) @
20 (13,608.1) - (13,608.1)
(NEUCP  USCP)
20 - (4,365.2) (4,365.2)
(13,608.1) (4,365.2) (17,973.3)
1,225.1 (1,225.1) -
(12,383.0) (5,590.3) (17,973.3)
@ 7/
2024 12 31
( ) @
1,225, 1,225.1 - (79.7)
1,025. 1,025.1 - 5.0
@ 7/
23.2
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2024 12 31
( ) @
20 - (1,025.1) (1,025.1)
(3.671.2) - (3.671.2)
(3,671.2) (1,025.1) (4,696.3)
3,671.2 1,025.1 4,696.3
@ 7/
2024 12 31
( ) @ ®)
3,671.2 3,671.2 - - 179.9
1,025.1 - 1,025.1 - 20.0
4,696.3 3,671.2 1,025.1 - 199.9
@ 7/
® 7/
24.
24.1
8,878
1994 20 LVMH Diageo
LVMH Diageo SAS Moét Hennessy SAS
SAS Moét Hennessy International SAS 34
80
24.2
( ) 2024 12 31
4,921.3
1,064.5
LVMH Inc. LVMH Moét
Hennessy Louis Vuitton Inc. LVMH

2024 12 31
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24.3 LVMH
2024 12 31

24.4
R.123-198

2014 10
LVMH

Fondation Louis Vuitton

Diageo LVMH

24.5
LVMH
Christian Dior SE ( 30

24.2

10.8

Fondation Louis Vuitton

LVMH

75008 )
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ooooooo
@ © 2024

( ) @ © © @ @ C )

®» @ OXO]
1. G )
LVNMH Inc. 16,350.0 2,710.4 100.00 19,082.7 19,082.7 - 3,080.2 2,204.7 2,190.5 2,258.8
Christian Dior Couture SA 291.1 10,010.6 100.00 5,998.6 5,998.6 - - 5,259.5 1,986.6 -
Bulgari SpA 24.5 1,804.0 100.00 4,268.7 4,268.7 - - 747.5 364.3 435.0
LVMH Group Treasury SA 4,141.0 592.2 99.99 3,734.4 3,734.4 - - - 95.7 -
LVMH Investissements SAS 3,614.0 (66.8) 100.00 3,614.0 3,614.0 - - - (22.2) -
LVMH Miscel lanées SA 549.6 (263.8) 99.99 3,290.5 442.3 - 56.4 - (283.9) -
Vicuna Holding SpA 110.1 1,822.7 100.00 1,533.4 1,533.4 - - 152.6 150.2 105.4
Mo&t Hennessy SAS 428.7 2,671.4 66.00 1,211.1 1,211.1 - 6.4 1,396.3 478.2 368.7
Fendi Srl 13.3 413.8 86.99 1,181.1 1,181.1 - - 890.0 5.1 173.9
DFS Holdings Limited 1.2 242.3 61.25 1,105.6 557.8 - - 2.2 0.3 -
Guerlain SAS 19.8 53.1 99.96 659.5 659.5 - 1.3 619.7 (15.5) 20.0
Rimowa Group GmbH 642.8 128.4 100.00 642.8 642.8 - - 107.5 106.8 85.0
TAG Heuer International SA 59.2 108.8 100.00 595.7 595.7 - - 46.0 45.6 49.1
Magasins de La Samaritaine SA 0.5 159.8 98.77 526.5 526.5 - - 61.3 12.3 -
Sephora SAS 78.3 909.4 100.00 517.0 517.0 - 3.8 2,687.4 340.8 190.0
Berluti SA 3.1 (19.1) 99.99 500.1 - - 4.7 148.2 (19.4) -
Celine SA 2.8 459.6 99.97 444.9 444.9 - 132.1 1,254.2 324.2 346.9
LVNH BV 3.4 992.4 100.00 417.0 417.0 - - 178.4 189.2 -
LVMH Asia Pacific Ltd 4,309.5 (2,470.9) 100.00 383.2 238.6 - - 183.4 (11.2) -
Bentim International SA 55 166.3 100.00 303.1 303.1 - - 112.0 114.6 174.9
Le Bon Marché SA 29.4 136.7 99.99 259.2 259.2 - 0.6 613.1 40.7 33.0
Fred Paris SA 15.5 44.6 99.99 251.2 27.2 - - 152.7 12.0 -
Emilio Pucci Srl 5.5 (25.1) 100.00 226.9 - - - 39.2 (23.3) -
Chaumet International SA 42.4 108.0 99.99 197.6 197.6 - - 364.4 41.8 -
LVMH —Métiers d*Art SAS 133.2 (88.7) 100.00 182.8 44.4 - 0.2 6.7 (56.9) -
Parfumerie Amicale SAS 0.1 5.3 100.00 179.0 179.0 - - 22.5 (0.9) -
Make Up For Ever SA 1.1 (131.3) 99.99 153.1 - - - 80.3 (62.6) -
Givenchy SA 3.0 (155.8) 99.99 148.8 - - 0.3 216.4 (118.6) -
24 Sévres SAS - (55.3) 100.00 132.3 - - - 101.5 (42.6) -
Kenzo SA 2.2 42.8 99.98 114.9 114.9 - 0.2 123.3 (26.7) -
Mo&t Hennessy Inter. SAS 151.6 335.5 66.00 92.7 92.7 - - 139.7 140.4 99.2
LVMH Fragrance Brands SAS 13.7 (13.1) 74.14 92.1 9.1 _ 1.2 473.9 (18.3) -
Sabins SAS 47.1 178.4 100.00 85.0 85.0 - - 26.1 5.3 -
Parfums Christian Dior SA 2.6 1,120.9 99.99 76.5 76.5 - 4.1 2,669.9 387.8 400.0
Louis Vuitton Malletier SA 21.1 7,367.7 99.99 48.0 48.0 - 276.9 14,200.2 6,639.5 7,068.6
LVMH Services Ltd 34.4 0.2 100.00 43.8 31.3 - - 10.2 0.2 -
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Acqua di Parma Srl 0.4 44.2 100.00 37.8 37.8 - - 97.6 0.9) -
Cha Ling SCA 4.0(P) 0.5(P) 99.99 31.7 4. - - 0.3(PH 0.2(P -
Jean Patou SAS 2.4 (7.1 70.00 25.9 - 9.9(®) 0.1 13.8 (7.2) -
Stella McCartney Beauty SAS -(H 16.0(F) 100.00 299 - - 0.4(P 6.5)(P -
Repossi SAS 55.7 (31.0) 100.00 21.7 11.3 - - 16.7 5.2 -
LVMH Fashiion Group Services SAS 7.7 (6.5) 100.00 19.4 1.1 - - 18.1 1.3) -
LVMH Fashion Group France SNC 14.4 (13.2) 99.99 17.0 - - - 87.0 1.4 -
LVMH Client Services SAS - (7.6) 100.00 12.0 - - - 12.2 3-8) -
LVNH Canada Inc. 16.0 (2.3)  100.00 11.3 9.3 - - - 0.5 -
LVMH KK 1,150.0 2,011.6 100.00 7.6 7.6 - - 2,041.1 383.2 1.0
Fresh SAS - 0.9 100.00 4.2 0.9 - - 5.1 0.1 -
P&C International SAS 0.7 (6.9) 100.00 1.6 - - - - (4.9) -
1.1 0.5 3.3
2. (@ 50 )
Aniin Star Holding Limited -(M 50.3(F) 49.00 250.0 - 401.5(n) i} M @as.n® ,
Loewe SA 5.3 162.5 23.28 45.7 45.7 - - 876.9 158.8 54.1
GIE Polynomes 44.3 (5.6) 20.00 8.9 8.9 - - - (5.6) -
0.2 0.2

3. (o )

52,812.1 47,344.6 411.4 3,568.5 11,866.9
@
(b
©
(©)
(e) GIE

(2023 12 31
(@ 4.3
)
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( 2020 2021 2022 2023 2024
)
1.
151.4 151.4 151.0 150.6 150.1
504,757,339 504,757,339 503,257,339 502,048,400 500,341,700
2.
3,920.7 3,056.6 9,754.2 11,370.4 12,517.2
3,305.4 5,643.9 13,270.3 9,817.9 11,067.8
/. @ - - - - -
) 3,212.7 5,207.7 13,151.6 9,608.6 9,587.5
© 3,028.5 5,047.6 6,039.1 6,526.6 6,504.4
3.
6.99 10.93 26.58 20.00 22.70
® 6.36 10.32 26.13 19.14 19.16
©)(d) 6.00 10.00 12.00 13.00 13.00
4.
22 22 23 26 28
170.9 234.8 221.5 205.5 248.1
25.5 63.6 41.0 67.3 55.3
©)
®
©) LVMH 2024 2025 28
2025 17
()
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COMPTE DE RESULTAT
Praduits {Charges) Hatas 024 1013
Ten malors F aorp!
Frochirts Tanciers de Tilkales o pa vapatons 86558 101543
Titres en pov tefeulle | dépréaations o provisons {16534 [F L]
tesultaty de cession - 41,3
Gestion des filiales ot participations 41 0 22,4 102421
Conlit dbe by desthe finan cold e nette 4.2 (M3} S0 4]
Resudtat de change 43 L] 0%
Aantres, prochnts «1 charges financsess 4 {213 [ L) ]
RESULTAT FIMAMCIER 4 amaz ST8RT
Prestations de semices o autres fevenus & Ah1L4 &Ml
Fraws de perscrned & (303,40 [ k]
Aarires chifgpes peite de gestion ! E1 D 4.5
RESULTAT D'EXPLOITAT KON (518.2) (3831
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 21850 3866
RESULTAT EXCEPTIONNEL B m, & -
It s Jes socidids Q 2909 Frrdel
RESULTAT HET 95875 F&08,6
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BILAN
Actif Hizbas 1024 023
{n matlovn o buvag) -

Bruz  Amoriissements Bet Het

et dépréciations

Immohilnations incorpeorel e 1843 (ha2.Bh 5 Wir4
Terres & vighes 4532 - 452 457
Autres srmobduations corporedes (i A Cray H9a [FE%
Immebilizations incorporelles et corporelles L3 41,6 165,.6) 156,0 s
Pt ieapaBeans [ 2RI (5 44850 A7 35T &7 54,2
Critances rmitachiées b des partiopatons 1 Al (405, 5p 4% wr
Actions LVMH 13 . ; 158532
Aupires avrobdisatrons fnancbees 14 12 - I3 12
Immobilisations financires 532380 (5873,3) AT 364,7 47 220,3
ACTIF IMMOBILISE 536596 16 038,90 47 620,7 47 4978
Créanoes 15 134932 - 13492 54,7
Actions LvaH i3 HHT - & T 36Te
Diep anibalitess b - Tk BE
ACTIFCIRCULANT 19815 = 19815 PG4
Comnples de péguansation 3 s - Frt 0.3
TOTAL ACTIF SETHLO {6 038,5) A5 &BO,1 505155
Passif Hotes 2014 2013

e i & et

Capatal social (dont verse 1501 7l {7HA ] 150k &
F‘llrlse:\.-d'ﬁln\m.:ﬁeiwmletd'wpm! 7z 531 5304
Reéserves e dearts de rédvaliation L] 23334 IS
Report i norveau 20487 4
Acamgries droadende (274540 (2T
Rizsultat de Fexecice G587 084
Frosvmiong ré:.iﬂ'rﬂlléﬁ o] [k |
CAPTAL PROPRES L 04377 7 B4
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES w 1480, 1166,2
Ermpoumits abligataires Fil 136081 17 oERE
Anitres dettes fnandadres 20 4 S J RG22
futres dethes an SEG LA
AUTRES PASSIFS 1877 NAELT
l:nmmd-r*réﬂl.hl.ubm 2 g 1.2
TOTAL PASSIF 49 580,01 5055
Dreuenent danregatramant unpearsel 2024 JERI
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TABLEAU DE VARIATION DE LA TRESORERIE

et imiliorn & eting! 024 w03
EXPLOITATION

Réssultat net P EELS GG
[rprécration ot amortnserment des sctifs immobeisds 14E6 T 495
Wariahin des auires previsions. Far I eIk
Fhus o moans-values de cessions dactifs K Faet |
CAPACITE DAUTOFINANCEMENT T 4453 0 2746
Varrdron des comples coants mitra- Groupe {135 F 050N
Wanatialy den autres créances ol dettes 385,00 o6
VARIATION DE LA TRESCRERIE IS5UE DES CPERATIONS DEXPLOITATION ®13, 32924
INVESTISSEMENT

(hocpmsitionl Cession o enmobdisations meorporelles ot corporelles (I2540 (odh
Acapuirhan -:|-t-.'I|'I.r<'.'\.-J-e|mLu:||:ul:|cn = =
Centpon de trires de pariapation et opérations assrnlées 234 11
Souscripbion meauprentations de capital de sk ot opeirations asamilées (1407 (634
VARIATION DE LA TRESORERIE 1S5UE DES OPERATIONS DIMVESTISSEMENT o283 {340, 4)
FINAMCEMENT

Augmentation de capital 532

Accpiuticns e cessions dacuens v & Ef |} (15865
Dradendes et stormples versiss dans Vexercics {40 i) Lreede ]
Ervwssicn ou sousenption de dettes inancrises Fha Ll el
Pembicig semnent de dettis finencsres {5 M40 5 3m
(Acourutionl Cession dnvestrsements o placements financrers i [ -
VARIATION DE LA TRESORERIE I55UE DES OPERATIONS DE FINANCEMENT (82033 (1933.4)
VARIATION METTE DE LA TRESORERIE 1.6 6
TRESORERIE A UOUYERTURE DE LEXERCICE 80 Pt
TRESORERIE A LA CLOTURE DE UEXERCICE 04 8,0
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2. PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES 414
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15 CREANCES 424
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1.  ACTIVITE DE LA SOCIETE ET FAITS SIGNIFICATIFS DE LEXERCICE

1.1 Activité de la Société

Hormis kes activitds de portefeuille lides & som statue de socknd
holding, 1a socied LVMHE Mogt Hennessy Louis Vairten SE
(o VM H o, L Socidnd ) assure Ludirecrion e L coordinanon des
sctivités opératsonnelles de lensemible de sex fMiliales, crappaone 3
celles-ci diverses presanions d assistance qui leur som facturcs,
en particulier en matiére junidique, financiére, fiscak, ou dans le
deanaine des a0 rances,

1.2 Faits significatifs de l'exercice

Le Groups a lancé « LVMH Sharess, un plan dactonnanat
salari, sur le second semestre 2034, Ce plan a permis aux
salarigs béndfrciires de 1'offre de souscrire des actions IV MH
(par l'intermédizare d'un Fonds Commun de Flacement
d'Emtreprise ou en actionnariat direct) i un prix de souscription

fixg, ke 18 octobre 2024, & 51592 curos; ce prix comespond & L
mmoyenne des cours diouvermuee de Vaction IVMH durane les
20 jours de Bourse précddamt la date de la décision, minosde
dune déeote de 20%. Les salands one £galement bénéficid
dun abondement sous forme dactions gramites. Les acrions
somt anchspombdes pour une durde de 33 5ans en fonction
des becalids (sauf’ cas de déblocages anricipds prévus par les
réglementations Jocales applicablest Les salarids supportent
le rsque de varation de valeur du utre par rapport o prx de
SOAISCTIPLIDTL

Awy roal, by souscription au phin IVMEL Shares $ékve 3 64 millions
d'ewros comprenant !

+ une cesson dactions propres aug albincs dun montant de
9 millions d'auros:

« e augmentation de capital et une prime d'émission, hors
frais, de 55 millions deurcs,

2. PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES

21 Cadre général, changement
de méthodes comptables

Le balin ot le compre de résubiar de DVMH sont drablis
conformément aux dispositions [€gakes frangaises, en particulier
les reglements 2014-03 er 2015-05 de Daunoritd des Normes
Comprabdes, 2insi quiny reglements postcricurs, sous rdserve
de la présentanion du compre de résular, modifide én 2011

Le résulbat est préseme de maniere i distinguer bes deux activinds
de 1a Sockéed: actvité patrimoniabe, lide 3 la déeention de
participarions, et lacovitd de direason e coordination de
l'ensembde des emtitds constituant ke groups [VMH, comme
déent en MNote 1.1

Cette présentation du compee de résultat inchit trows soldes
umermédiarres : Je résabar financer, le résultar d'explomanon
et le résultar exceptionnel; résultar financier et résuliae
diexploitanon cumulds forment le résultat courant avant mpsdt,

Le résufat financier comprend le résular de gestion des filiales
et participations, le codit de L deme financitne qui et lide en
substance i b dérention de ces panmipations, ainsi que les
auities éléments résultant de L geston des hilales ou de La dette,
en particulicr les résultars de change ou sur insruments de
couverture. Le résulta de gesrion des filiales et participaricns
comprend tous kes éldments de gestion du portefeumlle :
dividendes, varmon des déprdciations de tivres et des crdances
rattachdes, variation des provissons pour isques ot charges hides
au pamefewnlle, résulras de cession de itres.

Le résuliat dexplotation inchit les frais de gestion de L Socidid et
les frais de direction et coordination opérationnclle du Groupe,
frais de personnel ou autres frais de gestion, sous déduction du

m Docomant densegoirement urovanal X124

mentant fefactiind aux Rliabes concetivdes, sont par factiiration de
presations d asasance de gesion, soil par refacnration des fras
gui ot ¢eé pris en charge pour-compae,

Les résubars financier et dexploitation inchient les éléments
domt b mature reléve de b gestion financiere de la Socitd, ou
de Pexploitanon sdministrative, quel que soit leur momtant o
lewr occurrense, Le iésukat exceprionnel englobe ainsi ks scules
opérations gqui, du fie de lour nature, ne peuvent g1 comprises
dans les résuliars financicr ow d'exploitation,

2.2  Immoebilisatiens incorporelles et corporelles

Les immobilisations incarporelles et carporel les sont cniregistades
i lour cotit dacquisition {prix dachar <t fraes sccessoires, hors
fras diaccquisetson’ o 3 leur valeur dapport, 3 lexception des
immobilisations corporelles acquises avant ke 31 décembre 1976
qui onit €vé rédvaludes en 1978 inédvaluation 1égale de 19761

Les immobilisations incorporelles som constiudes de drofs au
bail amonis sur la durde des baux, de coths de développement
informarique amornis sur une durde de 3 3 Sans er de droirs acguis
dans be cadre de contrats de partenanats amods sif la durée
de ces derniers

Les immobilisations corporelles sont amorties, le cas échéant,
linfairement sur la durde esnmde de leur unilisation ; kes durdes

refenues sont les suivanses ;

« wihicules 4ans:
« mobilier et agencements 53 25ans;
¢ COTMSMECTIONS 403 100 ans.

Les terres 3 vignes ne font pas lobjer damortissements.
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2.3 Immobilisations financigres

Les imumobilisations financieres hors créances, précs ot dépots,
somt enregistrées 3 bkeur codit dsequisition (hors frais sccessnines)
o1 2 leur valeur d appon,

Lorsgue keur valewr d inventaine 3 Lo dare de clture est inféricur
4 la valeur compeabulisde, une dépréciation est enregidrde, du
montint de cotte différence, Sagrsant des partcipations, loar
valeur d'imventaire est déterminde par référence i kear valeur
dunilaeg ou i leur valeur de cession. La vabour d unling est fondée
sur les flux de trésorerie prévisionnels ou sur ks quotes-parts de
situation nette de ces entitds, La valeur de cession est cakule
1 parir de rtios ou cours boursiers dentreprises similaires, i
partir d'évaluations faites par des expens indépendants dans
une perspective de cession, ou par référence 3 des transactions
récentes.

Lorsgue 1a valeur d'iwventaire de b participateon et négative,
une provision pour dépréciation des créances rarrachées
dventuelles eat enregistrée, i due concurrence, en complément
de la dé précianion des tancs, U provision poue rsgue au-del,
Les varmtons du montant des dépréciations du pomefeuille
de nitres de participation sont clissées en Gestion des filiales ex
participations,

Les titres de panticipation en ponefeuille au 21 décembre 1976
ont €t régvabuds en 1978 (nédvaluation Kgale de 1996),

2.4 Créances

Les créances sont compdabalisdes 3 leur valeur nominale.
Lorsque lewr valeur d'invenmaire, basée sur la probabilite de leur
recoUNTEIment, st inférenre i cette dernitte, une dépréciarion
es1 enncgistrée du mosmant de la différence.

2.5 Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobiligres de plrcement, v comptis les produits
monctiines de capitalisaion, sont enrcgistrdes 3 leur coln
dacquisition (hors frais de transaction); lorsque leur vakeur de
marché e inféricure au codlt dacouessation, une dépréciatson est
enregiserée en Résulta financier, du montant de certe différence.

La valeur de marché des valours mobihéres de placement ot
déwerminde, pour les titres cotds, par référence i ba moyenne des
cours de bourse du dermer mois de 'exercice, convertie ke cas
dchéant aux taux de change de cliure ; pour bes titres non cotds,
par référencs i leur valeur de néalsation cstimée,

Ce caloul seffece par ligne de ritres, sans compemsarion e
les paliis et maoams-valiees condatdes,

En casde cession partielle d'une ligne de titres, la déterminarion
du résultar de cossion seffectue selon b méthode = Premeer
entre-premicr somi = (FIFO),
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2.6  Actions LYMH; plans d"attnbution
dactions gratuites

241 Actions LVMH

Les acteons IVMH acquises dans le cadee de plans d'amsibution
diactions gramuies ou du contrar de liguidicé figurent en vakeurs
mehilitresde placement. Lesactions détemiesdans L perspeanve
dunc déeennion de longue durde, en vue d'une anmularion
ou d'un échange, sont comprabilisées en Immaobilisations
financieres

Les actionsdétenuss dans k cadre de plans & attnbution o actions
gratuites sont affecrdes 3 ces plans.

Les actions INMH sont comptabilisées, 3 1a date de herason,
4 kewr prix d acquisition hors frais de rransaction.

Lors de la cession, e prix de revient des actions céddes est
érabli par carégorie d'affectation sebon la méthode « Premaer
entré -premier sont = | FIFOL

2,62 Dépréciation des actions LVMH

Lorsque 1a valeur de marché des actions INMH classées en
valeurs moluhieres de placement, calculde comme défim 3 la
Maote 2.5 ci-dessus, devient inférieure 1 leur prix d zoquisition,
une précation e enregidnés en Bdsultar Anancier en Autres
produirs et charges financicrs, du montant de cetre diffénence,

Les actions IVMH afiectdes qux plans danabution dactons
gratumes <0 les acnons dassdes en Immobalisatons Rnanciéses
ne font pas Volset de déprécianion,

2.6,3 Charge relative aux plans d'attribution d'actions
gratuites portant surdes actions LVMH

La charge relative awx plans dttnbution d'sctions gratuites
portant sur des actions IVMH est répartic de maniére lindaire
sur la périads dacquisition des droits. Elle est comiptabilisée
au compre de résuliar dans la rubrique Frais de personnel,
en contrepartic d'une provision pour charges au bilan,

L2 charge relative aux plans daeenbution dactions gratites
portant sur des actions IVMH correspond i la valeur en
ponefeunlle des actpons affectées ¥ o plans

2.7 Produits financiers de participations

Les distributions des filiales et partiipanons, aina gue les
quotes-pares de réenkatsde Groupemems d Imiérér Economique
Taant Folbjet d'une clise statutaire dttnbution aux associds,
som enfegisrdes borsque celles-on sont consaddrdes aoquascs anx
SCLROM LS O A5500hE,

Diomcusnint enregatrament inkrasasl X024
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2.8  Opérations en devises

Les opratrons en devises sont enregstrées aux cours des devises
4 la date des transacrions.

Les dettes er crfances en devises sont rédvaludes aux cours du
31 décembre. Les gains ef pemes non réalsés résultam de cetre
réévaluation sont porids en dcant de conversion lorsgue les
detics et eréances ne somt pas couvertes, Les pertes de change
non réalisées s 31 décembre foni 1'objet de provissons, excepid
pour ks pertes compensées par des gums non réalisds dans uns
meme devise.

Lorscpee bes diettes er erdances sont couveries, ks gams et pertes
nom réalisés résultant de certe rédvaluation sont compensds par
les gamid et peles non idaleds des opérations de coavertuife
assocides,

Les écarts de chamge covstatds en fin dexcrcioe sur des disponibihids

en devises sont enregistrds dans e compe de résulat.

29  Instruments dérivés

Les dénves de change sont comptabilises selon les principes

survants :
+  Lorsque ces dérmds som qualifids de couverture ©

— ils somt rédvalugs au cours du ur de citure en Autres
Créances e Aultes dettes; les pertes cu gains non réalisés
résultant de cette rédvaluation compensent les pertes et
yim non réahsés air bes actfs e passifs couverts par ces
NS MAMENnEs,

- les pemeon gars non péalises sont diffés s ces iananicets
sont affectés I des opérations fumires,

— les pemes cu gains sdalisds 3 'échéance sont enfegistnés
N Compensatian J9es peres of gains sur kes actifs et passifs
COUVETTS par Cos st riments,

»  Lorsquie ces dérmvds ne sont pas quealifiés de couverture ;

~ les gains mon réalisds résultane de beur évaluation au cours
de cliture sont INSCrits m ALCTES CrEances ¢ Comrepartic
des Compres de régulansarion,

— les pertes non réalisées donnent licw & constitution d'une
provision pour charge 3 due concurrence, compralulisée
dans ke Bésultar de change,

- les gains e pertes réahisds sont enregistaes dans le Résuluan
de change.
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Le report dfpor et enregistd provafa femporss sur by dede des
contrats en Cotit de la derre financitre netve.

Les dérivés de taux gui sont qualifids de couverture somt
enregistres promata femporissur |1 durée des contrats, sans effet sur
La valeur nominale de la detre Minamigre dont le taux est couvere.

Les dérives de tawx qui ne sont pas qualifiés de couvermure sone
réévalugs i leur valour de marche 3 Iy dare de chiture. Les gains
nom réalisds résubane de cerre réévaluarion sont différds; les
pertes nomn réahsdes donnent lweu 3 constiution dune provison
pour charge b due concurrence.

2,10  Primes d'émission des emprunts

Les primes d'émizaon des emprunts obligatares sont amonies
sur la durée de lemprunt, Les frais d'émission somt enregistrds
en charge bors de I'émission,

2N Provisions

Une provision est comprabalisée deés lors quil exisee une
ciligation, vis-3-vis dun ters, entrainant pour b Socte un
décaissement probable dont le montant peut etre dvalud de
fagon fable.

212 Impdt surles socidtés
convention dintégration fiscale

IVMMH est socidtd mere d'un groupe fiscal constitue avec b
phipart de ses Dliabes framgaises (An. 223 A ot survants du CGIL
La convenuion dimégration ne modific pas, le phas souvent,
La charge d'impdr ou le drait oo béndfice des reports déficiaines
dies filiales concerndes; leur situation fescale vis-3-vis de IVME
teste en effer idemmique 3 celle qui esulierair dune imposition
séparée, tant que ces Nlales sont membres du groupe fscal
Leconomic ou la charge complimentaite 4 impda, du monzant de
L dafférence entre lasommie de 'impds comptabihsé parchacune
des socpgeds integrdes ot Nimpdt résultant de la déteromnanion
du résulrar impesabile d'ensemble, est enregstede par LIVMEL

3. FAITS SIGNIFICATIFS ET EVENEMENTS POST-CLOTURE

A ladave d'arréed des compees, le 14 jamvier 2025, aucun dvénement pesiéricur 3 La cliture nlest imervenu,

ENeN Duncomant fansegoinesmant urdvarsl 2004
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4, RESULTAT FINANCIER

41  Gestion des filiales et participations

Le esulra provenint de by gesteon des filiales er pariciparions sanalyse de L Bgon suivante @

e ations & eyt 2074 ik
Diraidendes perqus de socsfiés franganes Y. T 5.8
Dirvidendes pergus de socsftds dtangires of ssamilis I3 L E0S
Cuiestis-parts de résibtats de Geoupements d Inbat Econoimge 0.0 ]
Produits fimanciers de filiales et participations T 8458 10756,3
Vanaticn des dépriécantions 11 395 {70
Variation des prowissons ot nsques et chages (256 5) 255
Déprécintions &t provisions su titre das filisles et participations 1452,4) (452,59
Résultats da cession s 4,3
Gestion des fliales et participations W4 10 2620

Concernant la variation des dépréciations e provissons, voir également Mote 19,

42 Coiltdeladette financiére nette

Le cotit de la dette financitre nette, ¥ compns ¢ifet des nstruments & couverture de tax, sanalyse de la fagon snvante ;

- 2024 2023
InRirdts el pranes s enrprmnts {584, 40 LT ]
Resveuas et produts financiers 1524 1508
Codit de la dette financidre nette hors Oroupe (434,00 (7l
I'ﬂu.rﬂ-* o mtErEts nrae Groups {Frd) {¥&0
Prochat d'ntééts mtra- Groupe a1 .6
Codt ds [ detts financiére netts intra-Groups (34,2 095,48
Coditda la dette financikre nette (470,3) (474,8)

4.3 Résultat de change

Le résultat de change est constiiug des ééments suivants :

(o il of evovme! 2024 2023
Différences positroes de change: 0r 08
[hiférence négatreem de change (0,4} [ i
Variation des provssns poos [u-ﬁradrrc.ilxh_}e'llllﬂlﬁ (4 1 (4 I 4]
Résultatde change 0.6 0.8

Sur L varianion des provisions, voir également MNote 19,

Le résultar de change est principalement consrirud des pertes ex gains générds par bes encours demprunes en devises ainsi que par kes
instruments dérivés de change souscrits dans ke cadre des opérations déorites £n Note 13,

Decyenant fenregatremant unevarsel 004 IIE
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4.4  Autres produits et charges financiers
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Le montant des autres produits ef charges financeers sanalvse de [ Bgon suvantes ;

(e o &nrog! FLbrE | FLkFE]
Bt na action Dk gy (i)
Aartres prochits fimmnciers ’

Autres charges finanadres (26,4} {l6.4)
Wariahy des prosisions .

Autres produits et charges financiers (27,50 15,7}
5. PRESTATIONS DE SERVICES ET AUTRES REVENUS

Les prestatians de services et autres fevenus se décomposert de la fagon suivane |

fea o o parag! 24 e
Preatations e semaces a3 a2
Felachsation: 3594 3340
Bervenas fonceens a8 87
Tatal &51,4. 141

Lensemble des prestations de services et auttes revenus concere des sociétds lides :

® l::i.]:ltcﬂ:ri:llrl de sefvaced consstent en des ||n;\nrimnd'.mds.u:a::, Lre E'g,:knl:.ﬂl Mate L1:

+  lbes refacturations portent sur des fmundrations ¢t frais engages par INVMH pour-compte;

+ e fevenus fonceers provicnnent de b locanon de torres 3 vignes champenoises done LVMH a b propraété,

6. FRAIS DE PERSONNEL

Les frais de personned inchuent en 2024 les rémunérations brutes et charges patronales, les avantages post-emplod, les autres avintages
A Jong verme en e codit des plans danriburion dacions gratuies, voir £galement Note 13.2.4.

&1 Rémunérations brutes

Compte tery de 1a nature de Pctvied de b Socadid, relle que
décrite en Note L1, une part importante de ces iémunérationsest
refacturée aux sociétds du Groupe dans Je cadre de prestations
dlassisance de gestion.

62  Engagements en matidre d'avantages post-emploi :

La rmunération brute globale des mandataires socaux et
membres du Comitd exdourif de la Socided, pour lexercice 2024,
s'¢leve 3 89 millions deuros, dont 1,2 mil bon o 'suros au ttre de
etons de présence.

pensions complémentaires de retraite et indemnités de départ en retraite

Ces engagements concement principalement ks membres du
Comité exéourif qui bénéficient, aprés une ceraine anciennerd
dans bewrs fonctions, d un régime de rerzite compléme nta e dom
le monrant e foncton de la movenme des trods rdmundeagions
anmielles les plus dlevdes.

m Dacwmant Fensngatramant uriearel 2024

Au 3l dédeembre 2024, besactifs de counveriurne nctsd engagsment,
non comprabihisss, dérerminds selon les mémes principes que
ceux utilisés pour les comptes consolidés du groupe IVMH,
sont de 16,1 mullions d'euros.
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Cet engagement inchn kes effers de la crsmallisation des deoats
au titre des régimes de retraites compkémentaires vis-4i-vis des
membresdu Comité exdoutif et de cadres dinigeants du Groupe,
suate i leniede en vagueur de la Lea Pacee et de lordonnance du
3 juiller 2019,

6.3 Effectif moyen
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Le e dpcryahsation rerer dans Festmanon de cet engagement
esr e 3.45%.

Les verseimeits effectuds on couveriure de oot cngagement,
soit 3millions deuros en 2024 (11 millions d'euros en 2023,
somt comptabalisés dans la rubrique Frais de personnel.

Leffectf maven de Ta Sociéte pour 2024 est de 28 personnes {2003 : 261

7. AUTRES CHARGES NETTES DE GESTION

Leschargesde gestionsont comtinsdes notamment d' honoraires,
frais de commumnication, primes d assurances of lovers,

Compte tenu de by namige de Pacrivié de la Sociéed telle que
décrite en Note L1, une pan importante des autres charges de
gesticn est refaciunde max soadids du Groupe, soit dans Je cadre
de prestations dasasance de gestion, =oit dans le cadre de
refacturations de frais engages pour-compte,

En outre, lors de la prise de participation de Diageo dans be
groupe Mot Hemnessy en 1994, a dod crablie ume corvention

8. RESULTAT EXCEPTIONNEL

enire Diageo et INMH avam pour obijer la répartition des frais
communs de holding entre Moft Hennessy SAS ef les autres
holdings du groups [VMH. Enapplication de cetie comvention,
la quote-part des fras communs revenant 3 la sogigté IVMH
a donné Ten 3 facruration par Moct Hennessy 3 IVMH dun
montant de 304,8 millions dsuros,

Le mentant des impaes, taxes of versiementsassimiles compraba lass
dans bes auires charges de gestion s"ékve 11,2 millions d'suros
sur Vexercace 2024 (6,2 millions dewros en 20023,

Le mésultat cxceptronnel correspond 3 une indemmitd négocide sur la pénnde.

9. IMPOT SUR LES SOCIETES

21 Ventilation del'impét

Limpit sur bes socidrds se ventibe de L Gagon susvanre !

Jon mdtior o ) Résudrar (Chargelf Résultar net
avartampdt  Produt dmpdt

Résultat courant svanl impde QEs0 Wiz Lt
Rt emceptaormel 1P (8 8 28

QIR L Q4650
It s e e, anlépreurs o0, 1y 3
Provisions rous nsguies genera rald LA
Incdence de Fintégration frncas 161 43 L]
Incadence de Plier il ann R

B IME 90,9 95675

(&) Mo dennep o deprovsons afieece

Comcernant les provisons pour nsquss géndns, voir égakment Notg 19

Document denregatramant univarsel 2774
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92  Déficits liés allintégration fiscale

Aun 31 décembre 2024, le montant des déficnts fiscaux restiiuables par IVMH 3 ses filiales s'ékeve 34 575 millionsd curos,

2.3  Imposition différée

Le solde d'impdies difid rds provenan de différences temporares d imposition s'éleve au 31 dédcembre 2024 4 un montant net dbiteur
de 15,7 millons d'ewres, dosn 7.1 millions d'curos an tirre de différences remposaires devane se dénower on 2025

10.  IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

fon ancliong o rearag! el
Valaur nette desimmebilizations su 3 dicembre 2023 s
e insenents &P
Cesssons et mises hors service .
Wariadion fel B des armariissements HR T
Walaur nette desimmobilisations su 31 dicembre 2024 2B80
1.  PARTICIPATIONS

e ot alreran! o34 1023
Valeur brute du portefeulle de particpations L s, i S19669
Di‘lﬂ'f'-r_la'l.m“ G 4al 5 4 450,00
Valaur e du por tefeuslle da participations 47 352,7 &7 55,2

Courant 20H, INVMH a procédd i des augmentations de capital
de scs filiakes pour un montant al de 846 milhons deuros
dont 660 millions deurms ai profit de IVMH Iivestissements
e 102 mallions d'gures au profi de IVMH Méners d'Arm,

Unicontrat de fiducie aété conchn enuin 2024 entre ke Corsoitwant,
L socided IVMH SE, e Fiducaaire, a SELARL Boban de Malex
Fiduciaire, les Béndficiaires, la socided Jean Patou SAS et ses
Actronianies Minontiites, poat une pérode maximale de 99 ins
Les Parries se sonr engagdes, sur le fondement des armcles 2001 ex
suivams du Code Civil, dans la lim&e du Patrimoine Ficiciaire,
3 emplover kes Appons hduciiires aux fins de souscrine 3 wne
ou plusienrs augmenrations de capitzl i venir de b socséed Jean
Patcas SAS et 3 dérerur les Actifs Fdwciaires en résultant. Le
Constimant e scul redevable des dventucls impdts dus sur e

PRl Ducormant fensegoinesmant urivarel 2004

résultat du Patnimeine Frluciire, La Fiducie a é1d constitude
par le rransfert en pkine propreéed par ke Constituant d'unc
quede-part de créance sur b sociéed Jean Patou SAS i hauteur
dun montant de 81 milhons d'eures au Fducare,

Le pornefeunlle de participations est déraillé dans le tablean des
filiales et partkiparions,

Les méthodes de dépréciation des titres de partipation sont
décntes en Note 2.3, Le plus souvent, b dépréciatton est caleulée
par référence 4 la valeur d'unilied de ta participation concernde,

qui est fondde sur kes Nux de trésorene prévisionnels géngnés par
cette entid,

Lévohmon de b dépréciation du porefewlie ca analysée en
Note 1
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12. CREANCES RATTACHEES A DES PARTICIPATIONS

Les erdances ramachées 3 des participations sont déualiées dans le mablean des filiales en participations.

Les méthedes de dépréciation des crédances rtachdes i des participations som décrives en Note L3

Lévolution de la dépréciation des crdances rattachdées i des participations st amalysée en Note 19,

13. ACTIONS LVMH ET ASSIMILES

131 Actions LVMH

Lavakurdu portefenille su 31 décembre 2024, répartie en fonction de Vaffectation des titres détenus, <amalyse de b figon suvante :

[ raiipen o Foviog! 2074 2023
Valeur brute Déprécaations Valeur nette Valeur nette
En visse dannmilation - - - 15852
Titres immobilisés - - - 1585,2
Plans dFsttnbubon dactions gratutes of asumié ] E sSaul 3520
Contrat de houdind 124 : 124 159
Valeurs mobdlidres de placement &01,7 = &N,7 3879
Au cours de lexercice, kes mouvements de portefeuille ont &é les suivants
Trtres inmabilisdés En vene danrulaticn Tertal
(e rmithons et
it Hombre Yalew bate Hombre  Valewr brute
Au T anvier 2024 1906702 15852 19046702 15652
Achats -
Transferts
Aanmulation dactons LY MH ) Sk PO {15853 {90 FOH) {15850
Au 31 décambre 2024 1 - ) =
Walewrs mobiliéres de placement Plans d'atvnibution d'acticns Conrar de bqusdiné Toual
fen muthons & rog gravurtes e assamiés
Hombre  Valowr brute Hombre Valewr brite Hombre  Valeur brute
Al T panviar 2024 &06 392 3520 12000 159 618392 3579
Achats 5201034 4.7 384 423 2eHE Q05 S 5934
Coessanns b vale deventes {17 310 B9 (364 4730 o (03R4 Le0n
Phus vahes Cmoing value) de ceswaon 1.7 W LN
Transterts : -
Attribution défmitive d'ections gratuites (161 235 Fron 161 235) i
Au 31 ddearmbre 2074 Q48 BRO 5891 20 O 12,4 P48 BBO &O17

Dhans ke cadre du contrat de Biquiding, ks actions détenues au 31 décembre 2024 représentent, aw cours de bourse dcette date, une valeur

de 12,7 mullions d'euros,
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132 Plans d'actions gratuites et assimilés
13,21 Caractéristiques générales des plans

LAssemblée générale du 18 avril 2024 1 renowvels | autornisacion
aceordde au Conseil dadminisermeon, pour une pénode de
vingt-six mois expirant en juin 2026, de procéder, en une
e plusicurs fois, 2u bénéfice de membees du personne] ou
dinigeants des socideds du Groupe, 3 des anribunions dacrions
gratuntes exisgantes ou 3 émettre dans la limite de 1% du capital
de la Socided au jour de come autorisarion,

Saufeas partculiers, (i Vattnbuton défmitve des actsons gratuites
artribudes par ke Conseil dadmindstration es subordonnde 4
la satisfaction de conditions de présence eb de performance,
[}k pénode dacguiation est de troas ans <0 100 les actions ne
somt soumises i aucune obligation de conservation apres leur
attribution définitive,

Les conditions de pefformance porient, en régle géndrale, sur
le pénmeétre du Groupe mais somt, dans cerains cas, relatives 3
des olmectifs i arreindre au niveaw d une filiale ou dune branche
dactivitds. Les crizéres Finds par le Conseil d sdmimstration sont,
proncipalement, de nuatire financiéne mais cgaloment poe partic
I caractére extra-financier, ¢f pour certains plans pour partic
qualitatifs, Les performances sont appréceées ke phis souvent sur
dewx exercices et pour certains plins sur une péncds phus longue.

13.2.2 Attributions intervenues au cours
di lexercice deoulé

Attributions proviscires

Le Conscll dadminissratzon, usnt de la faoultd donnde par
I'Assemblée géndrale du 18 avril 2014, a décidé 12 mise en place
au cours de lannde 2024 de quarne plans daenbation granuie

EYON Ducomant fensegoinesmant urivarnel 2004
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dactions dont Lattnbution défintive est subordonnde, sous
réserve de CorLaines exceptions, i unc condimion de présence
et & des conditions de performance, Ces dermiéres portent
principalement sur Larteinte d 'obectifs finuncie s mams dgalement
pour parte dobjectifs excra-financiers et pour cerains plans
poue partic qualiestifs.

attributions définitives

Les conditions de performance i carsctére financier et de nature
extra-financen applicables aux actions gratutes de performance
des plans mis en place les 18 ocrobre 2021, 27 janvier et
26 pulbet 2022 ayant € ameintes en 2022 et en 2023 pour ks
objectifs financers ¢t cn 2023 pour les olyectif extra-financiers,
les wctions ont £ié attnibudes définitivement, sous réserve de la
condition de présence, le 28 octobre 2024,

Compte tenu de Vatteinie par anticipasion au 31 décembare 2003
de certaines des conditions de performance quaneieatives
qualicatives apphicables aux actions gramites de performance
des plans mis en plice le 28 octobre 2021 et le 26 puller 2022
domt Janribution définitive des actions st subosdonnde 1 une
conditionds prédserce et i la réalisation de L performance d'une
filiake du Groupe, une partic des actions gratuites a €€ attnbade
défintivement le 25 anvier 2024,

Les actions granares du plan mes en place Je 26 povier 2023,
dont Vateribarion définitive est soumise & une conditton de
presence au 26 pivier 2024, ont dré anttibaded déhnivenent
le 26 anwvicr 2024,

Les actions gratwites du plan mis en place ke 20avnl 2023,
domt larenbotion définitive n'est pas scumise i des conditions,
ont éeé attribudes définitivement le 20 avnl 2024,
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Drare d'artrdution Conditions de
provisore performanceit
8 octobre FOZ1 G
28 octobee 2071 (&1T]
& javner 2022 O
26 allet 2077 O
Hopulen 2072 AT
T octobee 2027 Ol
Hojanaer H0E3 Hon
FLTTNE i ek O
Bl }3 Hon
Hipiler 2023 Ol
25 pll'lrl 023 (&1T']
Hroctobee 2023 Onn
T octobee 2023 O
25 janaer FI24 e
$5 e 2024 Hin
& aeril 2074 [T}
F3pmlber 2024 MHon
T3 ke 074 e
74 octobre 2034 L]
24 octobie J0F4 Cm

Conditsons Drate datenbution Conditions

de présence défnnree  savisfaives ¥
Chn S octobe 2024 O B
O Flhmaia 275 - (£
T Hoctole 2024 O &
Cn Thars 2025 - (R
Chn FA octolre 2024 O (B
Chn 7 octobre 2025 =]
T L6 jarmer 2004 [T
Chn Hoctobie 2025 - (g
Han 0 anrl 04 -
O I wmars 28 - [dyie)
Chan Hmaer 2029 (el
i F1 e POFH - Gfiis)
Ll Tooctolee 2026 ]
Cha 31 vars MO2E - (e
Hon 25 parvaer 2075
Chn 5 s POZE = (i)
Hon Fhpillet 2075
Cha Fl wnvars MOHEE « (e
Chai 74 octobee 2077 "]
Chai 3 vy 2R S

W) Vo Hote T 21 Coractér ntigues gindoales des plans

B Aktrdustacen B hautmur de 90 8 selon des ndicateurs fnanciers et 108 selonune conditon extra-francils s rdevant de bs Besporaabind Socale of Enmonrsmentila du Geoups
{o) Axtribunon i heuteur de 845 velon des indscateurs francm s o2 18 selon une cond bon exima-fnanobrersbeant & | Resporsabdat fooale et Enveornem entale du Groupe

) Pt h d'use antnda ton dafoutioe e distanisng 2007
{8 Plan cormpartint dad condiirn kb la parlormircs d'ine ou pluseo el
{F Aresibastee sl riceow parDals (esopda) o 7004

12.2.3 Evolution des plans d'actions gratuites et assimilés

Les drois artribards dans le cadre des différents plans pomant sur
dies actions EVMH ong dvolué com me suit au cours de exercice ©

frirm b Agtribution

dlactions gratustes
Droits non exercds au Iw janvier 2024 5380487
Antrbutions provooies, de la pénode 2904
Artriuations devenires cadugques en 2004 {9537
Antrduations devenses défmntries en 3074 161 735)
Droits non exercés au 31 décembre 2024 58239

13.3  Plan d'actionnariat salarié : LVMH Shares

SurJe sccond semestre 2024, le Groupe a lincé « LVMH Shares »,
un plin dactionnarae <alared, Ce plan a permis aux stlirids
bénéhiciares de l'ofite de souscnire des actions LVMH (par
Vintermédiaire d un Fonds Commun de Plcement d Emreprise
oul directement! 3 un prix de souscription fixd, ke 18 ocrobre
2024, 3 515,592 euros; co pris correspond 3 la moyenne des cours
douverture de Vaction [VMH durane les 20 jours de Bouise
précédant la date de la Sasion, minords dune décote de 20%
Lessalariés onn également béndhics d unabondement sous forme

Les attributions devenues définitives proviennent dactions
anréncurement décmics,

Le momrant comprabalis€ em 2024, en Frais &t personnel, au titne
des plins dactions grauires et assimilds, est une charge de
120 millions d'suros (2023 ; charge de 128 millions d 'suros),

La walcur avant sceve dassseere au calonl de la comriburion
sociale de 20%, pavable lors de latiribution défimmtive des
plans, corrsspond, pour ks plans menbuds provisoarcment,
an cours de chtre de Vacron INMH au 31 décembare 20024,
soft 635,50 curcs, ¢f, pour les plins antnbuds dénnnrement
en 2024, 63240 euros pour les plans du 28 ocrolre 2021 et du
27 mnwier 2022, 3 732,00 cums pour ke plan du 26 janvier 20023
13 302,00 curos pour ke plan du 20avel 2023,

drcnonsgramites. Les actions somt indisponibles pourune durde
de 33 5ams en foncrion des uridicrions (sauf cas de déblocage
antiipd préviis pat les réglementations lociles appheiblesl
Les salards supponent ke nsque de varateon de vabour du nree
T FAPPROIT AL Prix de souscription.

Lenveloppe inittale de 200 000 actions nouvelles x éié complétée
par une cossion de 17 311 tres auto-détenus pour satisfaire
Temsemble des souscriprions des salands.
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14, AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

A 31 décembre 2024, le solde des autres immebalisaions financiéres comprend essenticllement les dépdas er cnonnements versés

pour 1,2 million d'suros,

15. CREANCES

Le solde des qurres créances samalyse ainsi:

(e oy o vurag! 24 23
Valowr brute  Diprécianions Valour nette Wabour nente
Crdanees sur des enireprses hites St 5 E L6605 sl
LI NPy O AR 300 . a0
conmyte covrant o “rddgroton Fecole #53 - $53 s
Créances sur FEtat 4547 - 54,7 P
Auires codances FB0 - FB0 557
Don?  redvedumtioe ofy o fnancirs FRCO = B P
Total 13402 - 13402 o7

L'échéance de lensemble des autres créances est inféricure 3
um an, 3 Vexceprion de 60 millions d'eurcs d'Awres créances,
ddchéance entre 1¢r 5 ans

Le compte courant financier est classé & un modans dun an en
rapson de son exigibaling au jour be pour; il s'inseriz tourefoss dans
Ie cadre d'une convention de gestion de trésorerie d'une durde
inddermnde aipres de b soadtd asurant la gestion de tidsotetic
du groupe LV MH.

16. COMPTES DE REGULARISATION ACTIF

Le salde descompres de régulanisation actil ed principalement constitug des primes d'émisson des empruntsobligataires e1 des inmgréts

i dchoir sur les L% Crmmeroval Paper et NEU CR

17. CAPITAL ET PRIMES
71  Capital

Le capital social, entigrement hbéré, ost constitué de
S0 341 700 acteons au nominal de 6,30 euro.

Toures les actions composant e capital ont les mémes droits, 3
lexception des acrions conservées sous fofme nomantve depuis
phus de troes ans doat ks détentenns béndfcem d'un dren
de vete dowble

Les actions détenues par IVMH ne béndficeent ni du drot de
vote, ni du droir au dividende.

m Dacwmant densngotramaent urearel 2024

Au 3l décembre 2024, le capital s¢ décompaose amnst ;

Hombre *

Actions & diost dsvote dooble FI6 a4 193 4737
Actions & drort die vote smple TET AL A25 Sra%
A 3T 4 Rl

ﬂrhmhdélmmpar:l'-."h*}l D48 BB LA E
Hombre total dactions 500 341700 100,00
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La vartation des capitaws propres an coursde Fexercice sanalyse de la fagon suivante :

fen i of bwvodh Hombre Capetal Primes Mares Report b Réslvar de  Caprtaux

d'actions social - dmisson, PESErVESEL  POLUVERU sur Vexercice propees

de fusson e ESHNS dividendes
et dapport  réglement fes

Au 31 décembre 2023
avant affectation du résultat 502048400 1504 £30,4 3880  19R34) (2747.3) 4084 ITEE44
Affectation du résultat K023 - OO0 G086 0 508 A) -
Devichinaies. 2073 - - 6 512 3 I3 - 13 06500
Effet des actions suto-détemm 14 - - 8.4
Au 3 décambre 2023
aprés affectation du résultat 502048400 150,46 5304 33850 00487 . - anTe
Anmilation dacticns (1506 J00) L] (530.4) (1054 4 11 585.4)
Aucgmenitation de capital P00 RO ) 521 E - %7
Acomples deadendes 2004 - - - - {2 750,E) - {2 808
Effet des aotions suto-détemses o4 L
Ryt de Feosroee 2074 - - TERTS FEATS
Au T décanmbre 2024
avart affectation du résultat S00 341700 150,1 £31 133346 00487 (27454} 95875 A9 41T

Laffectation du résulest de Vexercice 2023 résulte des résolutions
de Assemblkds gérerale mixte du 18 avril 2024,

Dans le cadre du plan LVMH Shares (voir Note 15.3) une
augmentation de capatal Mservde sux salinds o intervenue e
18 décembire 2024 par 1'émission de 200 000 actons nouvelkes

de 0,30 euro de nomimal, Au togal, L souscription 3 ce plan sans
effet e kevier s'ékve 3 &4 mallons &'suros compeensant |

»  une cesseon d actions auro-ddrenees aux salarids d un montang
de o mllions d'elipos:

+ une sugmentation de capital et une prime d'émission, nette
dles frais, de 53 millions d euros.

18. RESERVES ET ECARTS DE REEVALUATION

Les éserves shmabvsent de Ll fagon suivante |

{enmaitions o swor riirl | H2E
Réseree lgake 151 150
R, gl ermenities. 333 iNng
Anitres réaeres [ Ly

Ecarts de réévauation 415 .5
Total 213334 3578

18] Réservesréglementées

Les Réserves réglememtéessont copstitugesde 1 Béserve speciale
des plus-values i long terme et des réserves indisponibles de
2.2 malkions d ewros résultant de la réduction de capieal effectude

concomitamment 3 b conversion du capital eneuros, L Réserve
spdciale des plus-values i long terme n'est distribuable quisprés
prélévement fiscal.

DBocumant denregatrament univarsel X774
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18.2 Ecarts de réévaluation

Les « Ecarts de rédvabuation s proviennent des oprations réalisées en 1978 dins le cadre de b réévaluatson Kgale de 1976,

[k concernem kes immebilisations non amortssabies supintes :

[y oy S pearng! IO 4 ey ]
Terres h\@e'.-. [ o
Titres de pat ticipation (Faffums Chnstian Dhod 46 136
Total 41,5 4.5
19. VARIATION DES DEPRECIATIONS ET DES PROVISIONS
La varanion des déprdcunons dietils of des provaisions sanalyse de Ly Bigon suivame ©
fem il o rorag! Au 31 décembee ALFMAENTATioNS Unlisations Reprises Au 31 décembre
1003 2024
Titres de participation & 4507 1084 . (318 54675
Créances rattachées & des parbopatons 55 4011 5 (185 2.4} 4055
Actions LVMH - .
Aartres nchifs
Déprécistions dactifs 4478,2 14501 (18,6} (34,2 5873,3
Plans ' sctions grabustes ef ssimilés GOT TR FETE ] . el |
Flesppes, g drans e T wog [E ] (17561 058
Pertes de change latentes 16 34 (L5 34
Aartres roues et char g ) 309 (& 1,40 S0
Prowisions pour risques et charges 1188,2 6133 (40,4) {1&,0) 1480,2
Total £ &b4.5 104634 159,30 (N8 73535
Lot : Réuolboy Fvanier 83 ek (342
Reunpe o Egienitation ol i 14}
st o e e spiained ol (e (24}
Aitres fovhy .2 i)
104634 59,3 (nsn

Les provisions pour risques géméraux correspondent 3
l'estumiation des effers parrimoniing des hsdrees, liiges, saltiitens
conrenricuses iéalisds on probables, qui réaulem des acuvitds de
la Socided oude ses filiabes ; cesactivieds sont eneffet exercédes un
mivea iermational, dans ke contexte d'un cadre réglementaire
SOUVENE imprécis, évohuam selon les pays et dans le temps, e
sapplicuan 3 des domaines aussa vanés que la composition des
proesduirs can be caboul de Pimpdc

m Dacwmant densngotramaent uriearnel 2024

En parciculicr, 1a Sociéeé peur faire 1objer de comrdles fiscaux
et, b cam dihéant, de demandes de fectifications de la part des
adminisrations fiscales. Ces demandes de rectifications, ains:
gue bes positions fiscales incertaines identifides non encore
nonfides, jont I'obyer de proviaons appropraées dor ke montane
estrevi réguligrement conformément aux criéres di reg lement
2004-03 de LAutontd des Normes Comptables. Lévahation
des provisions refkre noramment la résolution de certaines
diusaom avec des admimstrabions Nscalbes, dotiamernes ou
autges, tant ¢n France qu'a l'écranger,

Voar également Notes4, % 1 et 12,
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20. DETTE FINANCIERE BRUTE

La derte financiere brute Sanalyse de b figon suivane -

(enmetions o suvog riirl ] prierk]
136081 12 898

HELCF et U5 Cornmnerces faper 47657 45235
Ernprrunts e dettes auprés des fablnsements de crdit - B

Ernprumits abbagataire

Dette Fmrluéf-erlha-ﬂral.lpl.- TIER 2HILD
Aurtres dettes financbres 4 50 TI55.3
Dette financikre brute 18 2021 107451
201 Emprunts obligataires
Les emprunts obligataires sont consnituds de b fgon suivante !
Tanex Srmap Pri Echéance Mominal au Inuérées Total
dintérie verstaane  diémismon’s kil O v i i
facial vanable Ve B s 2024 Apris dwah o uirag!
vt ferr o {iev raicw
i derpt) o rarptt
ELIEL 1 S0 00 D00 ; AEAD 050 % 995470 HIRS 1 SO0k a3 15083
ELIEE | OO 00 00 2023 1375% FHHAO0% Fuirh 1 CeCe0n b7 1006,7
ELURT 250 Ok Q00 | WG - . 0% potrl] 1 50,0 . 12500
G 550 00O ChOHD - 0D 1 125% el PR Pl 140251 4.8 1S
ELIE: B0 CH00 00 W04 PR . O L0 2007 RO i3 8033
EUR T P50 Q00 Q00 ; P00 125% N43% T8N % HO2E 1750 Fiy | vy
EUIR: 1 OO 000 00 ; 2023 3,250% . PR ikl 1 Qe CH 03 10903
ELIR, B0 D0 OO | 200 3375% 56T A0 BSO .5 BAh 5
ELIEE | S0h0 D00 OO0, 200 D315% 9R03E% J03 1 5000 50 15050
ELIR: 0H0 ok 0RO 3125% R s13% N3z Oy 33 33
ELIEE D 5000 OO0 OO, 2073 3.500% o0 IS5 033 1 SO0 B 1516,
ELIE: &80 0 (i | 00 3500 oAl Mix4 S0 55 #5855
Tatal 135151 a0 13 608,1

(&} Apria cormmamony

Les émissions obligataines som principalement réalisdes dans
le cadre d'un programme = Euro Medivm-Term Notes = dont
le plafond s'éléve 3 30 milliards d'euros au 31 décembre 2024,

Saufl mention conteire, les emprunts obligatares somt remboqr-
sables o fave an pair.

Les suupy de tauy mentopnds dans le tableau qun précede omt
€1 conchis sodr 3 I'émission des empruncs abligataires soit loes
diopérations doprimpsdton ultéricures. Lemprune obligataire
cn devises fair lobjer de couvemures de change (voar Noge 23,21

Au cours de Pexercice 2024, LVMH a procédé en févnier an
remboursement de Vemprune ebligataire de 1 250 millons
dieros £mis e 2020 puis en mai au remboursemen de lempnum
de 1 200 mallions d'eures dmas en 2017,

IVMH a par ailleurs procédé i 'émission de 3 milliards d'curos
diemprunts obligataires su cours de Pexerois 2024 décomposés
endeux tranches dmises en juin 2024 pour untotal de 1,5 milliard
deurms doat 850 millions ) matured févrer 20300650 millions
I atunité ectobie 2034 aiviesde deus tranches spplément afes
pour un total de 1,5 milliard d'suros émises en novembre 2024
dont 200 millions 3 maturié novembee 2007 et 700 mill:ons 3
maturitd novembre 2032

Doisnant dentegatrament unmarel X124
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20.2  Analyse dela dette financiére brute par échéance

Larépartion de la dette fimanciére brute par nature £ schon son dchéance, ains que bes charges 3 paver rattachdes, ost présentée dans
le rablean c1-aprés

Dhettes Total Mortant Dore Domt

fem mallons Frenag! clureg FETEPFEEE
Alan Delk Aphas & payer e

auplus Sans die 5 ans

Ell';nlnl.ﬁ.d*gah:.lrm 3608 25830 58351 S200,0 Ly

HEU CF et US Comrmeyos’ Cogary £ 25 436532

Errgrimts et diettes spris ces &tablisements de ciddt - - -

Dt e Fnancidee mtm Groupe J2EA J88 . a2 e A

Aanires dettes financsires & S5 i 4 5940 oz 2288

Dette financrre brute 18 2021 TTTD 58151 51000 a3z 2288

20.3 Dette financiére intra-Groupe

Laderte financiere inmea-Groupe correspond essenticllement 3 un Dnancement complémentaire de filialbes:

20.4 Covenants

[rams be cadre de certaines lignes de orddit, EVMH peur sengager i respecter un ratio de dette financiére netic sur capitauy propres
caboulé sur kes donndes consolidées. Au 31 décembre 2024, aucune ligne de crédit tirde ou non tinde niest concemeée parcetic disposiion.

20.5 Garanties et slretés réelles

A 3 décembire 2024, la dette financeére ne fait Pebjet d ucune garantic ou stireté réelle

21. AUTRES DETTES

La séparunon des autres dettes par noture of schom laur échéance, ams que bes charges 3 paver rartachées, sont présemeées dans ke
tableau ci-aprés:

(e vl o verag) Tatal Iortamt Dourd Dont
fmw i afrelel

Alan Dela .in. phu JW " Sder

ais plus £ans de 5 ans

Dt e fourneiceurn ef comjrbes el Backids I8 I8 sure 2588
[heet e frscales ot socaakes oy ok - e -
Aartres dettes 1481 &5 1& - 248 Lt
Dot - comple conmnt & iddgratin froode es e 5 - - - bl
Autres dattes SeG 548,0 1& - Fa8.4 ITRF

22. COMPTES DE REGULARISATION PASSIF

Le solde dhes comptes de régularition passil concerme les deans de comvension,

m Decwrmant fenepgoirement uriwnsl 2024
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23. EXPOSITION AUX RISQUES DE MARCHE

La sacidtéd IVMH utilise de fagon régulitre des instruments
financiers. Cette pratique répond aux besoins de couvenure du
risque de change ou de LY SUF S5 201ifs ou passifs financiess,
¥ comprs les flux de dividendes & recevoir de pamiciparicns
crrangeres: chaque instrament wtilsg esr affects s rsgue couver.

231 Risque de taux d'intérét

LaSocktd couvie partwllement le risque de vanation de vakeur des
deres obligataires fmises 3 tux five (neties des investissements
financiers venant en couverture), Les instruments de taux

Les contreparties des comrars de couvermre som sélectionndes
en fonction de leur notation de erddit, <0 dans un souci de
dversifacarion.

d'imtérét couveent, en régle géndrale, des dettes financiéres
domt ks échéances s sdentiques on supérieures 1 celles des
ISETuments.

Les positions financiéres de la Socidtd face au risque de taux d'imdrée sanalysent de la fapon suivante au 31 décembre 2024 :

fermaithonis i) Tann five Taw:vanable Tatal
Drettes obhgataines fvor Hote 20 (B3 8081 - (13 6080
HELFCF et US Cormrercn Saper (var Mate 700 36571 14 324650
Tnhlihpﬂu‘l.lau{mc&re‘. (I3 &0ET (4 3653 (Fer:n
Irstruments de cotver ure 12251 RS0 -
Positions financidres aprés couver ture (12 383,00 (5500,3) (7 %73,3

i ActiffFeselh

La narure des insrumenes en vie au 31 décembre 2024, leur monean notonne] répam par échéance ains que leur vabeur de marché

<'aiabvsent de L fgon senvante |

fea biiowd ) Toxal Echéancier Yalowr da
= marchadia
Alan [T} FEFT Aar-dely
.Fuqmdetm:-(,[w'wwdelmmahb 13251 1225 - L=
S e tamie, payeur des taun fooe - - = . 3
Snegas de denises, poyeur de bx co 16251 Taxs] 50

Sugs de denives, recevew de taecewmo

[ Chgaty (st hevd ool Sduiul

23.2  Instruments de change

Le risique de change découlant des opérations d'explokation n'est pas signifcarif.

La Sociétd couvre le risque de change résultane de ses positions financiéres en devises en utilisant des svaps cambases ou des o

CUTTERY SWaf,
Elles sinalysent de b fagon suvante au 31 décembre 2024

fen o o pas ) Cicllar Us l.iwmn-lling Total«
Drettex cbhgataires (vor Hote 200 (o250 Nmsp
US Cormemercinl Pager L2 b L Ga&nd
Total des positions financires (347,30 (1G25,1) {4 696,30
Irestrumenits de comder ture des pesitions financsires 362 1625] 4 496,13

Pasition financiere natte

(&) AcniiPassd

DBocumant denregatrament univarsel X774
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Les montants nominay des cantrars existants w31 décembre 2024, ainsi que leur valeur de manche au 31 décembre, samalysent de la

fagon suivante |
ferr o o pansc) Moritart Echéancier Waleur de
noticnnel = s
Alan Delh Aphes
na plus 5ans de 5 ans
Drollar US 342 i4m2 : . ras
Lvre: ?ulﬂ"ll'ﬂ 14251 1251 200
Couverture des postions financiéres 4894,3 18M,2 10251 - wee
(a) okt fviesae)
(B CaruTpanta)

24. AUTRES INFORMATIONS

24.1 Engagements dachat de titres de participation

Les engapements dachar de vieres de participated € €levent &
# 878 millions d'ouros; ce momant représente bes engagements
comrctuck pes par le Geoupe pour ichat de tires de minongaes
dans des soadies comsoliddes, prses de pancipaton, parapations
complémentaires dans des socidtds non consolkdées, ou pour le
pazemen de complémennsde pris dvenmueks pour desopérarions
réalisdes.

24.2  autres engagements en faveur de tiers

Ce chiffre inchut les effers du Protocole d'Accord intervenit be
20 janvier 1994 emure IVMH et Diageo, par lequel IVMH sest
engagé i acheter 3 Dhageo ses pamicipations de 34 % dans les
soceétds Moct Hennessy SA% ex Mo<t Henmessy International SA%,
sous préavis de 6 mols, pour un montant égal 3 20% de leur
valeur i La dave d'exercice de la promesse,

(em o of earng! A 31 décenbre 2024
Cautions et lettres de confort acconddes au profit de fliabes ou autres sooétés du Groupe 4973
immedikiations irkhm el oo commercades. [[F B

Le momrant des cautionst kotres de confor ci-dessus comprend
lengzagement de LVMH autitre e b garantic du programme d'US
Commerceal Paper de INMH Mot Hennessy Louis Vuitton Inc
Cet engagement est comptablisé 3 hauteur de Tencours du
programme au 3 décembre 224,

24.3 Autres engagements en faveur de LVMH

Lesengagementsd achat relarifs aux immobilisations industricles
ou commerciaes irchient ks engagements d'achat de services
phiranmaiels.

Au 31 décembre 2024, lencours total des lignes de créddit confirmdes non trdes < ébeve 1 10,8 mlbards d'oures

24.4 Relations avecles parties lides

Au cours de Vexercice, il n'a &g conclu aucune convention
nouvelle avec bes pamies lides au sens de Particle B 123-198 du
Code de commierces, d un inontant sigm feataf o ) des conddions
qui s rxient pas 61é des conditions nofmales de marche.

La Fondation Louis Vuitton a ouvert ¢n octobre 2004 un musée
dartmoderne crcomemporain i Pans. Le groupe EVMH finance

24.5  Identité de la société consolidante

la Fondaton dans ke cadre de ses acnons de méednar. Dans ce
contexte, la Fondation Lowis Vuiton a également recours i des
Tinancemenls externes girants par LVMH, Ces garantacs som
inclises dans kes engagements hors-bakan iveir Note 24.21

Voar également Note 7 sur la convention entre Diageo et IVMH.

Les compres de LVMH Mocr Hennessy Loas Vaitton 5E somt inchus, sovant by mérhode de Nimégraron globale, dans les compres
consolidés de Christian Diar SE, 30 averue Montaigne - 75008 Paris | France),

Dracwrmany Fansngotsement uriearel 2024
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES

A 1"Assemblée générale de la société LVMH Moét Hennessy Louis Vuitton,
1. Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par 1"Assemblée générale, nous avons effectué I"audit des
comptes consolidés de la société LVMH Moét Hennessy Louis Vuitton relatifs a I"exercice clos le 31 décembre 2024,
tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu“adopté dans I"Union
européenne, réguliers et sinceres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I"exercice écoulé
ainsi que de la situation financiére et du patrimoine, a la fin de I"exercice, de l"ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidation.

L*opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au Comité d"audit de la performance.
2. Fondement de I"opinion

Référentiel d audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d"exercice professionnel applicables en France. Nous estimons
que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des
Commissaires aux comptes relatives a 1"audit des comptes consolidés » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d*audit dans le respect des regles d"indépendance prévues par le Code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période du ler janvier
2024 a la date d"émission de notre rapport, et notamment nous n"avons pas fourni de services interdits par
I"article 5, paragraphe 1, du réglement (UE) n°® 537/2014.

3. Justification des appréciations — Points clés de l1"audit

En application des dispositions des articles L. 821-53 et R. 821-180 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de 1"audit relatifs aux
risques d"anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour
I"audit des comptes consolidés de I"exercice, ainsi que les réponses que nous avons apportées face a ces risques.
Les appréciations ainsi portées s"inscrivent dans le contexte de I"audit des comptes consolidés pris dans leur
ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n"exprimons pas d"opinion sur des éléments
de ces comptes consolidés pris isolément.
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Evaluation des actifs immobilisés, notamment les actifs incorporels

Risque identifié

Au 31 décembre 2024, la valeur des actifs immobilisés du Groupe s"éleve a 93 093 millions d"euros. Ces actifs
immobilisés sont essentiellement composés des marques, enseignes et écarts d"acquisition reconnus lors des
opérations de croissance externe, d"immobilisations corporelles (terrains, terres a vignes, immeubles et
agencements notamment des boutiques et hotels) et de droits d"utilisation.

Nous avons considéré 1"évaluation de ces actifs immobilisés, notamment les actifs incorporels (marques, enseignes
et autres actifs incorporels a durée de vie indéfinie ainsi que les écarts d"acquisition), comme un point clé de
I"audit en raison de leur importance significative dans les comptes du Groupe et parce que la détermination de
leur valeur recouvrable, le plus souvent fondée sur des prévisions de flux de trésorerie futurs actualisés par
Maison, nécessite l"utilisation d"hypotheses, d"estimations ou d"appréciations, comme indiqué dans les Notes 1.16
et 5 de I"annexe aux comptes consolidés.

Notre réponse
Le Groupe réalise des tests de perte de valeur sur ces actifs, dont les modalités sont décrites dans les Notes
1.16 et 5 de I"annexe aux comptes consolidés. Dans ce cadre, nous avons examiné les modalités de mise en oeuvre
de ces tests de perte de valeur et avons principalement orienté nos travaux sur les Maisons qui sont les plus
affectées par les évolutions négatives de l"environnement économique actuel ou pour lesquelles la valeur
comptable représente un multiple élevé du résultat opérationnel courant. Dans le cadre de notre audit des comptes
consolidés, nos travaux, menés avec nos experts en évaluation financiére, ont notamment consisté a :
prendre connaissance des modalités de mise en oeuvre de ces tests de dépréciation et apprécier la pertinence
de la méthode d"évaluation retenue par le Groupe par rapport a la norme comptable applicable ;
rapprocher les éléments composant la valeur nette comptable des Maisons retenue pour la réalisation des tests
de dépréciation avec les états financiers consolidés ;
apprécier le caractére raisonnable des flux futurs de trésorerie retenus :
en analysant la pertinence et la cohérence du processus d"établissement de ces estimations par une
comparaison des réalisations avec les prévisions passées ; et,
en rapprochant les plans d"affaires des Maisons sur lesquels ces flux ont été fondées avec les budgets et
prévisions validés par la direction ainsi que les perspectives de marché ;
apprécier le caractere raisonnable par rapport aux données de marché, des taux de croissance perpétuels et
des taux d"actualisation retenus pour chaque Maison ;
réaliser nos propres analyses de sensibilité sur les taux de croissance, de marge et sur les taux
d"actualisation utilisés dans le cadre du calcul des valeurs d utilité ;
corroborer les valeurs recouvrables déterminées par référence a des transactions similaires récentes, avec
les analyses présentées et les données de marché disponibles ;
examiner le caractere approprié des informations fournies dans l"annexe aux comptes consolidés.

Evaluation des stocks et en-cours

Risque identifié

Au 31 décembre 2024, la valeur brute des stocks et en-cours et le montant total de la dépréciation des stocks et
en-cours sont respectivement de 27 280 millions d"euros et de 3 611 millions d"euros comme cela est présenté dans
la Note 11 de I"annexe aux comptes consolidés.

Le succes des produits du Groupe dépend notamment de sa capacité a identifier les nouvelles tendances ainsi que
les changements de comportement et de golts, afin de proposer des produits en adéquation avec les attentes des
consommateurs. Le Groupe détermine le montant des dépréciations de stocks et en-cours a partir de I"estimation
des perspectives d"écoulement sur les différents marchés ou en raison de l"obsolescence des produits concernés
comme cela est précisé dans la Note 1.18 de I"annexe aux comptes consolidés.

Nous avons considéré I"évaluation des stocks et en-cours et de leur dépréciation comme un point clé de I"audit,
car les perspectives évoquées ci-dessus et les éventuelles dépréciations qui en découlent dépendent par nature
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d"hypothéses, d"estimations ou d"appréciations du Groupe, comme indiqué dans la Note 1.6 de I"annexe aux comptes

consolidés. En outre, les stocks sont présents dans un grand nombre de filiales et la détermination de la valeur
brute et des dépréciations repose notamment sur l"estimation des retours et sur le suivi des marges internes, qui
sont annulées dans les comptes consolidés tant que les stocks ne sont pas vendus aux clients hors Groupe.

Notre réponse

Dans le cadre de nos diligences, nous avons analysé les perspectives d"écoulement estimées par le Groupe au
regard des réalisations historiques et des derniers budgets afin d"apprécier les montants de dépréciation qui en
découlent. Nous avons, le cas échéant, examiné les hypotheses retenues pour la comptabilisation de dépréciations
non-récurrentes.

Nous avons également apprécié la cohérence des niveaux de marges internes annulées dans les comptes consolidés,
en examinant notamment le niveau de marge réalisé avec les différentes filiales de distribution et en le
comparant avec le pourcentage d"élimination retenu.

Nous avons examiné le caractére approprié des informations fournies dans l"annexe aux comptes consolidés.

Provisions pour risques et charges et positions fiscales incertaines

Risque identifié
Les activités du Groupe sont menées dans un cadre réglementaire international souvent imprécis, évoluant selon
les pays et dans le temps, et s"appliquant & des domaines aussi variés que la composition des produits, leur
conditionnement, le calcul de I1"impdt sur les résultats ou les relations avec les partenaires du Groupe
(distributeurs, fournisseurs, actionnaires de filiales, etc.). Dans ce contexte, les activités du Groupe peuvent
induire des risques, litiges ou situations contentieuses, et les entités du Groupe en France et a l"étranger
peuvent faire 1"objet de contrdles fiscaux et, le cas échéant, de demandes de rectification de la part des
administrations locales.
Comme indiqué dans les Notes 1.21 et 20 de I"annexe aux comptes consolidés :
les provisions pour risques et charges correspondent a l"estimation des effets patrimoniaux des risques,
litiges, situations contentieuses réalisés ou probables qui résultent des activités du Groupe ;
les passifs non courants relatifs aux positions fiscales incertaines incluent I"estimation des risques,
litiges et situations contentieuses réalisés ou probables relatifs au calcul de 1"impot conformément a
I"interprétation IFRIC 23.
Nous avons considéré les provisions pour risques et charges et positions fiscales incertaines comme un point clé
de l"audit en raison de I"importance des montants concernés, (respectivement de 1 635 millions d"euros et 1 348
millions d"euros au 31 décembre 2024) et de l"importance du suivi des changements réglementaires et du niveau de
jugement pour l"évaluation de ces provisions dans un contexte réglementaire international en constante évolution.

Notre réponse

Dans le cadre de notre audit des comptes consolidés, nos travaux ont notamment consisté a :
examiner les procédures mises en oeuvre par le Groupe afin d"identifier et de recenser l"ensemble des
risques, litiges, situations contentieuses et positions fiscales incertaines ;
prendre connaissance de I"analyse des risques effectuée par le Groupe, de la documentation correspondante et
a examiner, le cas échéant, les consultations écrites des conseils externes ;
apprécier avec nos experts, notamment fiscalistes, les principaux risques identifiés et a examiner les
hypothéses retenues par la direction du Groupe pour estimer le montant des provisions et celui des passifs
relatifs aux positions fiscales incertaines ;
procéder a I"examen critique des analyses relatives a I"utilisation des provisions pour risques et charges,
et des passifs relatifs aux positions fiscales incertaines préparées par le Groupe ;
examiner, avec nos experts fiscalistes, les évaluations préparées par la direction fiscale du Groupe
relatives aux conséquences des évolutions fiscales ;
examiner le caractére approprié des informations relatives & ces risques, litiges, situations contentieuses
et positions fiscales incertaines présentées en annexe.
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4. Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d"exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations relatives au Groupe,
données dans le Rapport de gestion du Conseil d*administration.

Nous n"avons pas d"observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

5. Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires

Format de présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel

Nous avons également procédé, conformément & la norme d"exercice professionnel sur les diligences du commissaire
aux comptes relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon le format d"information électronique
unique européen, a la vérification du respect de ce format défini par le réglement européen délégué n° 2019/815
du 17 décembre 2018 dans la présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier
annuel mentionné au | de I"article L. 451- - du Code monétaire et financier, établis sous la responsabilité de
la Directrice financiére, Membre du Comité exécutif, par délégation du Président-directeur général. S"agissant de
comptes consolidés, nos diligences comprennent la vérification de la conformité du balisage de ces comptes au
format défini par le reglement précité.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans
le rapport financier annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format d"information électronique
unique européen.

Par ailleurs, il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes consolidés qui seront effectivement inclus
par votre société dans le rapport financier annuel déposé auprés de I"AMF correspondent a ceux sur lesquels nous

avons réalisé nos travaux.
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Désignation des Commissaires aux comptes

Nous avons été nommés Commissaires aux comptes de la société LVMH Moét Hennessy Louis Vuitton par I"Assemblée
générale du 21 avril 2022 pour le cabinet Deloitte & Associés et par celle du 14 avril 2016 pour le cabinet
Forvis Mazars.

Au 31 décembre 2024, le cabinet Deloitte & Associés était dans la 3e année de sa mission et le cabinet Forvis
Mazars dans la 9e année sans interruption.

6. Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d"entreprise relatives aux
comptes consolidés

Il appartient a la direction d"établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément au
référentiel IFRS tel qu"adopté dans 1"Union européenne ainsi que de mettre en place le contrdle interne quelle
estime nécessaire a I"établissement de comptes consolidés ne comportant pas d*anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d"erreurs.

Lors de I"établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d"évaluer la capacité de la société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires
relatives a la continuité d"exploitation et d"appliquer la convention comptable de continuité d"exploitation,
sauf s"il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Il incombe au Comité daudit de la performance de suivre le processus d"élaboration de I"information financiére
et de suivre I"efficacité des systémes de contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de
I"audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a 1"élaboration et au traitement de 1"information
comptable et financiére.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d"administration.

7. Responsabilités des Commissaires aux comptes relatives & 1"audit des comptes consolidés

Objectif et démarche d"audit

Il nous appartient d"établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d"obtenir l"assurance
raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d"anomalies significatives.
L*assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d"assurance, sans toutefois garantir qu“un audit réalisé
conformément aux normes d*exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie
significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d"erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque I"on peut raisonnablement s"attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en
cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.
Comme précisé par l"article L. 821-55 du Code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste
pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.
Dans le cadre d"un audit réalisé conformément aux normes d"exercice professionnel applicables en France, le
commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :
il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d"erreurs, définit et met en oeuvre des procédures d"audit face
a ces risques, et recueille des éléments qu"il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le
risque de non-détection d"une anomalie significative provenant d"une fraude est plus élevé que celui d"une
anomalie significative résultant d"une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification,
les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;
il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I"audit afin de définir des procédures d"audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d"exprimer une opinion sur I"efficacité du contrdle
interne ;
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il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des

estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les
comptes consolidés ;

il apprécie le caractére approprié de I"application par la direction de la convention comptable de continuité
d"exploitation et, selon les éléments collectés, I"existence ou non d"une incertitude significative liée a
des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre
son exploitation. Cette appréciation s"appuie sur les éléments collectés jusqu®"a la date de son rapport,
étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la
continuité d"exploitation. S"il conclut a I"existence d"une incertitude significative, il attire I"attention
des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette
incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d"ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés refletent
les opérations et événements sous-jacents de maniere a en donner une image fidele ;

concernant I"information financiere des personnes ou entités comprises dans le périmetre de consolidation, il
collecte des éléments qu”il estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes
consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la réalisation de I"audit des comptes
consolidés ainsi que de I"opinion exprimée sur ces comptes.

Rapport au Comité d"audit de la performance

Nous remettons au Comité d"audit de la performance un rapport qui présente notamment I"étendue des travaux
d"audit et le programme de travail mis en oeuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous
portons également a sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contrdle interne que nous
avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a I"élaboration et au traitement de 1"information
comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au Comité d"audit de la performance figurent les risques
d"anomalies significatives, que nous jugeons avoir été les plus importants pour I"audit des comptes consolidés de
I"exercice et qui constituent de ce fait les points clés de I"audit, qu"il nous appartient de décrire dans le
présent rapport.

Nous fournissons également au Comité d"audit de la performance la déclaration prévue par I"article du
réeglement (UE) n° 537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables en France telles
qu-elles sont fixées notamment par les articles L. 821-27 & L. 821-34 du Code de commerce et dans le code de
déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec le Comité
d"audit de la performance des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Les Commissaires aux comptes
Paris-La Défense, le 11 février 2025

Forvis Mazars Deloitte & Associés
Isabelle Sapet Simon Beillevaire Guillaume Troussicot Bénédicte Sabadie
Associée Associé Associé Associée
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2.3

2024 12 31 1,480 806
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Autorité des Normes Comptables 2014-03
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Code de commerce L.821-55
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

A 1"Assemblée générale de la société LVMH Moét Hennessy Louis Vuitton
1. Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par 1"Assemblée générale, nous avons effectué I"audit des
comptes annuels de la société LVMH Moét Hennessy Louis Vuitton relatifs & l1"exercice clos le 31 décembre 2024,
tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables francais, réguliers et
sinceéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I"exercice écoulé ainsi que de la situation
financiére et du patrimoine de la Société a la fin de cet exercice.

L*opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au Comité d"audit de la performance.
2. Fondement de I"opinion
Référentiel d"audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d"exercice professionnel applicables en France. Nous estimons
que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des
Commissaires aux comptes relatives a 1"audit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d"audit dans le respect des regles d"indépendance, prévues par le Code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du ler janvier
2024 a la date d"émission de notre rapport, et notamment nous n"avons pas fourni de services interdits par
I"article 5, paragraphe 1, du réglement (UE) n°® 537/2014.

3. Justification des appréciations — Points clés de l"audit

En application des dispositions des articles L. 821-53 et R. 821-180 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de 1"audit relatifs aux
risques d"anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour
I"audit des comptes annuels de l"exercice, ainsi que les réponses que nous avons apportées face a ces risques.
Les appréciations ainsi portées s"inscrivent dans le contexte de l1"audit des comptes annuels pris dans leur
ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n"exprimons pas d"opinion sur des éléments
de ces comptes annuels pris isolément.
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Evaluation des titres de participation

Risque identifié

Au 31 décembre 2024, les titres de participation sont inscrits a I"actif pour un montant net de 47 353 millions
d"euros, incluant 5 468 millions d"euros de dépréciation, soit 95 % du total bilan. Ils sont comptabilisés a leur
date d"entrée au colt d"acquisition, hors frais accessoires, ou a leur valeur d"apport, apres réévaluation
légale, le cas échéant.

Lorsque leur valeur d"inventaire a la date de cloture est inférieure a la valeur comptabilisée, une dépréciation
du montant de cette différence est enregistrée. Comme indiqué dans la Note 2.3 de l"annexe aux comptes annuels,
la valeur d"inventaire des participations est déterminée par référence a leur valeur d*utilité ou a leur valeur
de cession. La valeur d"utilité est fondée sur les flux de trésorerie prévisionnels ou sur les quotes-parts de
situation nette des entités détenues. La valeur de cession est calculée a partir de ratios ou cours boursiers
d"entreprises similaires, a partir d"évaluations faites par des experts indépendants dans une perspective de
cession, ou par référence a des transactions récentes.

Nous avons considéré que I"évaluation des titres de participation constitue un point clé de 1"audit en raison de
leur importance significative dans les comptes annuels de la Société et parce que la détermination de leur valeur
d"inventaire, en particulier concernant la valeur d*utilité, nécessite l"utilisation d"hypothéses, d"estimations

ou d"appréciations par la direction présentant un degré élevé d"incertitudes.

Notre réponse

Nous avons examiné les modalités de mise en oeuvre des tests de dépréciation telles que décrites dans la Note 2.3
de I"annexe aux comptes annuels et avons principalement orienté nos travaux sur les participations les plus
significatives, ainsi que sur celles présentant une valeur d"inventaire proche de leur valeur nette comptable.
Nous avons apprécié les données et les hypothéses sur lesquelles se fondent les principales estimations,
notamment les prévisions de flux de trésorerie, les taux de croissance perpétuels et les taux d"actualisation
retenus. Nous avons analysé la cohérence des prévisions avec les performances passées ains que les perspectives
de marché et avons réalisé des analyses de sensibilité sur les tests de perte de valeur. De plus, lorsque la
valeur d"inventaire est déterminée a partir de ratios ou cours boursiers d"entreprises similaires, a partir
d"évaluations faites par des experts indépendants dans une perspective de cession, ou par référence a des
transactions similaires récentes, nous avons corroboré les analyses présentées avec les données de marché
disponibles. Ces analyses ont été menées avec nos experts en évaluation.

Enfin, nous avons également examiné le caractere approprié des informations fournies dans I"annexe aux comptes
annuels.

Provisions pour risques et charges

Risque identifié

Les provisions pour risques et charges s"établissent a 1 480 millions d"euros au 31 décembre 2024 et sont
principalement constituées des provisions pour risques généraux a hauteur de 806 millions d"euros.

Les activités de la Société ou de ses filiales sont exercées a un niveau international dans un cadre
réglementaire souvent imprécis, évoluant selon les pays et dans le temps, et s"appliquant a des domaines aussi
variés que la composition des produits ou le calcul de I"impot.

En particulier, comme indiqué dans la Note 19 de I"annexe aux comptes annuels, la Société peut faire I"objet de
controles fiscaux et, le cas échéant, de demandes de rectifications de la part des administrations fiscales. Ces
demandes de rectifications, ainsi que les positions fiscales incertaines identifiées non encore notifiées, font
I"objet de provisions appropriées dont le montant est revu régulierement conformément aux criteres du reglement
2014-03 de I"Autorité des Normes Comptables. L"évolution des provisions refléte notamment la résolution de
certaines discussions avec des administrations fiscales, douanieres ou autres, tant en France qu“a l"étranger.
Nous avons considéré les provisions pour risques et charges comme un point clé de 1"audit compte tenu des
montants concernés et du niveau de jugement requis pour l"évaluation de ces provisions dans un contexte
réglementaire international en constante évolution.
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Notre réponse

Dans le cadre de notre audit des comptes annuels, nos travaux ont principalement consisté a :
examiner les procédures mises en oeuvre par la Société afin d"identifier et de recenser I"ensemble des
risques ;
prendre connaissance de l"analyse des risques effectuée par la Société, de la documentation correspondante et
a examiner, le cas échéant, les consultations écrites des conseils externes ;
apprécier avec nos experts, notamment fiscalistes, les principaux risques identifiés et a examiner les
hypotheses retenues par la direction de la Société pour estimer le montant des provisions ;
vérifier le caractére approprié des informations relatives a ces risques présentées en annexe aux comptes
annuels.

4. Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d"exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réeglementaires.

Informations données dans le Rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation financiére et les
comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n"avons pas d"observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le Rapport de gestion du Conseil d administration et dans les autres documents sur la
situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux

délais de paiement mentionnées a I"article D. 441-6 du Code de commerce.

Rapport sur le gouvernement d"entreprise

Nous attestons de l"existence, dans le Rapport du Conseil d"administration sur le gouvernement d*entreprise, des
informations requises par les articles L. 225-37-4, L. 22-10-10 et L. 22-10-9 du Code de commerce.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de I"article L. 22-10-9 du Code de commerce
sur les rémunérations et avantages versés ou attribués aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements
consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les comptes ou avec les données ayant servi a
I"établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments recueillis par votre Société aupres des
entreprises controlées par elle qui sont comprises dans le périmetre de consolidation. Sur la base de ces
travaux, nous attestons l"exactitude et la sincérité de ces informations.

Concernant les informations relatives aux éléments que votre Société a considéré susceptibles d"avoir une
incidence en cas d"offre publique d"achat ou d"échange, fournies en application des dispositions de l"article L.
22-10-11 du Code de commerce, nous avons vérifié leur conformité avec les documents dont elles sont issues et qui
nous ont été communiqués. Sur la base de ces travaux, nous n"avons pas d"observation a formuler sur ces
informations.

Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives a 1"identité des

détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont été communiquées dans le Rapport de gestion.

5. Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires

Format de présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel

431/434



EDINETOOOO
0000000000000000000(E40074)
ooooodo
Nous avons également procédé, conformément & la norme d"exercice professionnel sur les diligences du commissaire

aux comptes relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon le format d”information électronique
unique européen, a la vérification du respect de ce format défini par le réglement européen délégué n° 2019/815
du 17 décembre 2018 dans la présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le rapport financier
annuel mentionné au | de I"article L. 451-1- 2 du Code monétaire et financier, établis sous la responsabilité de
la directrice financiére, membre du Comité exécutif, par délégation du Président-directeur général.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le
rapport financier annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format d"information électronique
unique européen. Il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes annuels qui seront effectivement inclus
par votre Société dans le rapport financier annuel déposé auprés de I"AMF correspondent a ceux sur lesquels nous
avons réalisé nos travaux.

Désignation des Commissaires aux comptes

Nous avons été nommés Commissaires aux comptes de la société LVMH Moét Hennessy Louis Vuitton par I"Assemblée
générale du 21 avril 2022 pour le cabinet Deloitte & Associés et par celle du 14 avril 2016 pour le cabinet
Forvis Mazars.

Au 31 décembre 2024, le cabinet Deloitte & Associés était dans la 3e année de sa mission et le cabinet Forvis
Mazars dans la 9e année sans interruption.

6. Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d"entreprise relatives aux
comptes annuels

Il appartient a la direction d"établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux regles et
principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu“elle estime nécessaire a
I"établissement de comptes annuels ne comportant pas d"anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d"erreurs.

Lors de I"établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d"évaluer la capacité de la Société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires
relatives a la continuité d"exploitation et d"appliquer la convention comptable de continuité d"exploitation,
sauf s"il est prévu de liquider la Société ou de cesser son activité.

Il incombe au Comité daudit de la performance de suivre le processus d"élaboration de I"information financiére
et de suivre I"efficacité des systemes de contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de
I"audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a I"élaboration et au traitement de 1"information
comptable et financiére.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d"administration.

7. Responsabilités des Commissaires aux comptes relatives & 1"audit des comptes annuels

Objectif et démarche d*audit

Il nous appartient d"établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d"obtenir I"assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d"anomalies significatives.
L*assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d"assurance, sans toutefois garantir qu“un audit réalisé
conformément aux normes d"exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie
significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d"erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque I"on peut raisonnablement s"attendre a ce quelles puissent, prises individuellement ou en
cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.
Comme précisé par l"article L. 821-55 du Code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste
pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre Société.
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Dans le cadre d"un audit réalisé conformément aux normes d"exercice professionnel applicables en France, le

commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :
il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d"erreurs, définit et met en oeuvre des procédures d*audit face
a ces risques, et recueille des éléments qu"il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le
risque de non-détection d"une anomalie significative provenant d"une fraude est plus élevé que celui d"une
anomalie significative résultant d"une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification,
les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;
il prend connaissance du controle interne pertinent pour 1"audit afin de définir des procédures d"audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d"exprimer une opinion sur I"efficacité du contréle
interne ;
il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les
comptes annuels ;
il apprécie le caractere approprié de l"application par la direction de la convention comptable de continuité
d"exploitation et, selon les éléments collectés, I"existence ou non d"une incertitude significative liée a
des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la Société a poursuivre
son exploitation. Cette appréciation s"appuie sur les éléments collectés jusqu'a la date de son rapport,
étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la
continuité d"exploitation. S"il conclut a I"existence d"une incertitude significative, il attire I"attention
des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette
incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier ;
il apprécie la présentation d"ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels reflétent les
opérations et événements sous-jacents de maniere a en donner une image fidele.
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Rapport au Comité d"audit de la performance

Nous remettons au Comité d"audit de la performance un rapport qui présente notamment I"étendue des travaux
d"audit et le programme de travail mis en oeuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous
portons également a sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contrdle interne que nous
avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a I"élaboration et au traitement de l"information
comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au Comité d"audit de la performance, figurent les risques
d"anomalies significatives que nous jugeons avoir été les plus importants pour I"audit des comptes annuels de
I"exercice et qui constituent de ce fait les points clés de I"audit, qu"il nous appartient de décrire dans le
présent rapport.

Nous fournissons également au Comité d*audit de la performance la déclaration prévue par I"article 6 du reglement
(UE) n° 537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des réegles applicables en France telles qu'elles sont
fixées notamment par les articles L. 821-27 a L. 821-34 du Code de commerce et dans le code de déontologie de la
profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec le Comité d"audit de la
performance des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Paris-La Défense, le 11 février 2025
Les Commissaires aux comptes

Forvis Mazars Deloitte & Associés
Isabelle Sapet Simon Beillevaire Guillaume Troussicot Bénédicte Sabadie
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