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第一部 【企業情報】

 
第１ 【企業の概況】

 

１ 【主要な経営指標等の推移】

(1) 連結経営指標等

 

回次 第７期 第８期 第９期 第10期 第11期

決算年月 2021年３月 2022年３月 2023年３月 2024年３月 2025年３月

売上高 (千円) 8,284,571 8,402,608 6,012,478 5,664,025 5,783,745

経常利益 (千円) 4,070,831 3,477,661 1,239,932 1,068,221 1,017,991

親会社株主に帰属する
当期純利益

(千円) 2,802,807 2,434,828 671,945 762,985 698,937

包括利益 (千円) 2,804,237 2,436,236 671,794 767,859 685,155

純資産額 (千円) 6,647,012 7,415,033 6,079,560 5,372,956 5,614,027

総資産額 (千円) 8,410,136 9,027,248 7,362,355 6,669,932 6,900,726

１株当たり純資産額 (円) 374.22 417.43 342.25 302.47 316.04

１株当たり当期純利益金額 (円) 157.81 137.07 37.83 42.95 39.35

潜在株式調整後
１株当たり当期純利益金額

(円) － － － － －

自己資本比率 (％) 79.0 82.1 82.6 80.6 81.4

自己資本利益率 (％) 47.3 34.6 10.0 13.3 12.7

株価収益率 (倍) 84.7 31.8 61.9 31.0 18.0

営業活動による
キャッシュ・フロー

(千円) 2,398,311 2,602,675 618,540 1,825,971 773,144

投資活動による
キャッシュ・フロー

(千円) △366,630 △537,216 △ 336,959 △295,021 △271,659

財務活動による
キャッシュ・フロー

(千円) △1,419,921 △1,686,161 △ 2,005,837 △1,474,870 △444,123

現金及び現金同等物
の期末残高

(千円) 5,388,053 5,767,794 4,042,354 4,097,474 4,153,839

従業員数
(名)

190 203 171 172 177

(外、平均臨時雇用人員) (14) (21) (25) (19) (17)
 

(注) １．潜在株式調整後１株当たり当期純利益金額については、潜在株式が存在しないため記載しておりません。

２．「収益認識に関する会計基準」（企業会計基準第29号　2020年３月31日）等を第８期の期首から適用してお

り、第７期に係る主要な経営指標等については、当該会計基準等を適用した後の指標等になっております。
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(2) 提出会社の経営指標等

 

回次 第７期 第８期 第９期 第10期 第11期

決算年月 2021年３月 2022年３月 2023年３月 2024年３月 2025年３月

営業収益 (千円) 2,717,944 2,684,147 1,953,726 1,158,069 1,455,759

経常利益 (千円) 2,492,913 2,450,342 1,499,283 727,846 1,033,149

当期純利益 (千円) 2,318,947 2,266,431 1,379,763 673,253 938,228

資本金 (千円) 855,673 865,298 865,298 865,298 865,298

発行済株式総数 (株) 17,838,310 17,839,710 17,839,710 17,839,710 17,839,710

純資産額 (千円) 4,315,038 4,913,254 4,285,750 3,486,069 3,964,830

総資産額 (千円) 4,831,908 5,292,508 4,543,196 3,794,253 4,258,743

１株当たり純資産額 (円) 242.93 276.59 241.27 196.25 223.20

１株当たり配当額
(円)

85.00 113.00 113.00 30.00 20.00

(内１株当たり中間配当額) (35.00) (45.00) (45.00) (15.00) (10.00)

１株当たり当期純利益金額 (円) 130.56 127.59 77.67 37.90 52.82

潜在株式調整後
１株当たり当期純利益金額

(円) － － － － －

自己資本比率 (％) 89.3 92.8 94.3 91.9 93.1

自己資本利益率 (％) 60.4 49.1 30.0 17.3 25.2

株価収益率 (倍) 102.4 34.1 30.1 35.2 13.4

配当性向 (％) 65.1 88.6 145.5 79.2 37.9

従業員数
(名)

7 9 6 7 8
(外、平均臨時雇用人員) (－) (－) (－) (－) (－)
株主総利回り (％) 232.0 78.5 45.7 28.9 18.5
(比較指標：配当込みTOPIX） (％) (142.1) (145.0) (153.4) (216.8) (213.4)

最高株価 (円) 19,550 16,990 5,160 2,467 1,334

最低株価 (円) 4,945 3,350 1,674 1,238 677
 

(注) １．潜在株式調整後１株当たり当期純利益金額については、潜在株式が存在しないため記載しておりません。

２．「収益認識に関する会計基準」（企業会計基準第29号　2020年３月31日）等を第８期の期首から適用してお

り、第７期に係る主要な経営指標等については、当該会計基準等を適用した後の指標等になっております。

３. 最高株価及び最低株価は、2022年４月３日以前は東京証券取引所市場第一部におけるものとなっており、

2022年４月４日以降は東京証券取引所プライム市場におけるものであります。

４. 第11期の１株当たり配当額20円のうち、期末配当額10円については、2025年６月17日開催予定の定時株主総

会の決議事項となっております。
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２ 【沿革】
当社は2015年２月２日に単独株式移転により株式会社アイ・アールジャパン（以下「アイ・アールジャパン」とい

います。）の完全親会社として設立されました。
（当社の沿革）

年月 概要

2015年２月

 

アイ・アールジャパンが単独株式移転の方法により当社を設立

当社の普通株式を東京証券取引所JASDAQ（スタンダード）に上場
  

2015年６月 監査等委員会設置会社に移行
  

2017年６月 東京証券取引所市場第二部へ市場変更
  

2018年１月 東京都千代田区丸の内に「丸の内オフィス」を新設
  

2018年９月 東京証券取引所市場第一部へ銘柄指定
  

2021年２月 東京都千代田区丸の内に完全子会社株式会社ＪＯＩＢ（以下「JOIB」といいます。）を設立
（現連結子会社）

  

2022年４月 東京証券取引所プライム市場へ移行
  

2022年５月 東京都千代田区霞が関に完全子会社アイ・アールジャパンの完全子会社として株式会社ＩＲ
Ｊビジネスコンサルティングスタッフ（以下「BCS」といいます。）を設立（現連結子会社）

  

2022年７月 アイ・アールジャパンからBCSに対しバックオフィス事業を会社分割の方法により承継
 

 

また、当社の完全子会社アイ・アールジャパンの沿革は以下のとおりであります。
（アイ・アールジャパンの沿革）

年月 概要

2007年10月 株式会社アイ・アール ジャパンホールディングス（現アイ・アールジャパン）を旧株式会社

アイ・アール ジャパンのMBOを目的として、資本金10,000千円で東京都大田区に設立
  

2007年12月 本店所在地を東京都港区に置くことを臨時株主総会において決議
  

2008年２月 旧株式会社アイ・アール ジャパンを株式交換により完全子会社化
  

2008年４月 経営資源の効率化を目的とし、旧株式会社アイ・アール ジャパン（実質上の存続会社）と株

式会社アイ・アールジャパンホールディングス（形式上の存続会社）が合併。形式上の存続会
社が株式会社アイ・アールジャパンに商号変更

  

2011年３月 大阪証券取引所JASDAQ（スタンダード）に上場
  

2012年３月 第一種金融商品取引業者登録「関東財務局長（金商）第2624号」
  

2012年４月 証券代行事業を開始
  

2013年７月 大阪証券取引所現物市場の東京証券取引所への統合に伴い、東京証券取引所JASDAQ（スタン
ダード）に上場

  

2015年２月 完全親会社である当社の設立に伴い、アイ・アールジャパンが東京証券取引所JASDAQ（スタン
ダード）の上場を廃止

  

2015年２月 本店所在地を東京都港区から現在の東京都千代田区霞が関に移転
  

2017年12月 TOKYO PRO Market J-Adviser資格を取得
  

2018年１月 東京都千代田区丸の内に「丸の内オフィス」を新設
  

2019年６月 第一種金融商品取引業者変更登録（金融商品取引業法第２条第８項第９号及び第２号に定める
業務を追加）

  

2023年11月 第一種金融商品取引業者変更登録（金融商品取引業法第２条第８項第17号に定める業務のみに
変更）
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３ 【事業の内容】

当社グループは、当社と連結子会社３社（アイ・アールジャパン、JOIB及びBCS）で構成され事業活動を展開してい

ます。事業の系統図は次のとおりです。

 
[事業系統図]

 

 
アイ・アールジャパンの事業領域は「IR・SR活動に専門特化したコンサルティング業」であり、単一セグメントであ

ります。アイ・アールジャパンでは、IR(Investor Relations)活動を「上場企業が広く投資家全般を対象として行うリ

レーション構築活動」と、SR(Shareholder Relations)活動を「上場企業が自社の株主を対象として行うリレーション

強化活動」と、それぞれ位置付けております。

アイ・アールジャパンは上場企業等に対してIR・SR活動を総合的にサポートするため、「IR・SRコンサルティン

グ」、「ディスクロージャーコンサルティング」、「データベース・その他」という３つのサービスを提供しておりま

す。

アイ・アールジャパンは、これらのサービスを提供するため、ファンドマネージャー、アナリスト、議決権行使担当

者を網羅する機関投資家ネットワークやWEBアンケートシステム「株主ひろば」に登録する58,201名の個人株主との

ネットワーク（2025年３月31日現在）を利用して、内外のコンサルティングサービスを提供するのに不可欠な情報を

日々収集しております。また、アイ・アールジャパンは情報収集を行うだけでなく、機関投資家や個人株主の意見や要

望を上場企業に伝えることで上場企業と投資家・株主をつなぐ仲介役としての役割も担っております。

さらに、プロキシー・ファイト（委任状争奪戦）等の有事に際しては、アイ・アールジャパンがLA(Legal Advisor:

法律事務所)と連携してPA（Proxy Advisor）やFA（Financial Advisor:投資銀行）として支援を行います。

2014年１月に発足した投資銀行部は、経験豊富な人材を採用するなど組織・業務体制を強化し、上場企業等に対して

M&A・経営統合・完全子会社化等のフィナンシャル・アドバイザリー業務、未上場会社のTOKYO Pro Market上場を支援

するJ-Adviser業務といった総合的な金融ソリューションを提供する体制を整えております。

JOIBは、我が国における大再編時代に創生される超大型のM&A市場の誕生を睨み、アイ・アールジャパンの投資銀行

業務の今後の飛躍的な拡大を図るべく2021年２月に設立いたしました。日本の企業文化並びに企業価値・株主価値を尊

重する我が国生まれの異才なインベストメント・バンクとして、支配権争奪並びに企業再編・事業再編等のM&Aに特化

した専門的なFA業務を主たる業務とし、企業買収（事業買収）・統合・売却アドバイザリー、MBOアドバイザリー（ノ

ンスポンサー／スポンサー）、LBOアドバイザリー業務等を、ラージキャップ企業からミドル・スモールキャップ企業

に至るまで提供する体制を整えております。

BCSは、2022年５月に、アイ・アールジャパンよりバックオフィス業務を受託させることにより、業務の効率化、ア
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イ・アールジャパンのエクイティ・コンサルティング事業の基盤強化を図ることを目的として、アイ・アールジャパン

の完全子会社として設立いたしました。

なお、当社は、有価証券の取引等の規制に関する内閣府令第49条第２項に規定する特定上場会社等に該当しており、

これにより、インサイダー取引規制の重要事実の軽微基準については連結ベースの数値に基づいて判断することとなり

ます。

 
（1）IR・SRコンサルティング

実質株主判明調査、議決権賛否シミュレーション、行使結果分析、コーポレートガバナンス・コンサルティン

グ、プロキシー・アドバイザリー（株主総会議案可決における総合的な戦略立案）、投資銀行業務、証券代行事業

等を中心とする当社グループの中核的サービスです。

 

《実質株主判明調査》

上場企業が効率的かつ実効的なIR・SR活動を実施する第一歩としては、IR・SR活動の重要な対象者となる機関投

資家株主を正確に把握することが必要となっております。ところが、上場企業の株主名簿には実際の出資者である

機関投資家株主の名義は明記されていない場合があり、機関投資家に代わって株式を管理する金融機関等の名義に

集約されて記載されております。この問題を解決すべく、株主名簿には明記されない機関投資家株主を特定する

サービスが実質株主判明調査であります。

調査においては、株主名簿の分析に加え、アイ・アールジャパンの商品である「IR-Pro」に蓄積された大量保有

報告書や国内・海外公募投信による株式の組み入れ状況等、上場企業の株式や株主に関連する公開情報を活用する

等のアイ・アールジャパン独自のプロセスを実施しております。また、調査対象となる海外機関投資家（外国人）

及び国内機関投資家による顧客企業の保有株式数把握と共に、担当するアナリスト及びファンドマネージャーを特

定し、顧客企業に対する投資判断を含めた各種意見も併せて収集しております。

 
《議決権賛否シミュレーション》

議決権賛否シミュレーションは、機関投資家株主の投資先である顧客企業の株主総会議案に対する賛否行使ガイ

ドライン（注）等を調査し、上程予定の議案に対する賛否行使比率を予測するサービスです。

（注）賛否行使ガイドライン…機関投資家が独自に定めた株主総会議案に対する行使判断基準

 
《行使結果分析》

株主総会終了後、各投資主体ごとの議決権行使結果を分析し、議決権行使率並びに賛成・反対行使先の検証を行

い、次期株主総会に向けた議決権安定確保のための施策を実施します。

 

《コーポレートガバナンス・コンサルティング》

コーポレートガバナンス・コードの改訂に伴うガバナンス・ガイドラインの改定や取締役会の機関設計、役員報

酬設計の見直しに関するコンサルティングに加え、社外取締役の独立性判断基準の厳格化や社外取締役比率の増加

や多様性を求める動きに後押しされた社外取締役等の人材紹介サービスを提供しております。なかでも、取締役会

の実効性評価は、機関投資家株主のニーズを熟知する当社グループの強みを活かし、差別化したサービスを提供し

ております。

 
《プロキシー・アドバイザリー》

プロキシー・アドバイザリーは、株主構成等の分析を行い、TOB（株式公開買付け）やプロキシー・ファイト

（委任状争奪戦）を成功に導くための必要な戦略を提案する唯一無二の実績を有するサービスであります。

なお、前記の議決権賛否シミュレーションの結果は、当サービスのための重要な基礎資料として活用されており

ます。
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《投資銀行業務》

当社グループの投資銀行業務は、株式議決権、株主動向、コーポレート・ガバナンスに関する圧倒的知見を活用

した唯一無二の先鋭的フィナンシャル・アドバイザリー業務を中心とした総合的な金融ソリューションの提供をし

ております。なかでもJOIBは、我が国における大再編時代に創生される超大型のM&A市場の誕生を睨んだ、独立系

インベストメント・バンクとして創設されました。支配権争奪ならびに企業再編・事業再編等のM&Aに特化する専

門的なFA業務を、ラージキャップからミドル・スモールキャップの市場に至るまで提供しております。

 
《証券代行事業》

当社グループの証券代行事業は、アクティビスト・敵対的買収からの企業防衛をコンセプトとして、株式の長期

安定化、議決権の安定確保のみならず株主名簿における買収リスクの早期把握、買収リスクへの事前準備等、戦略

的かつ効果的な証券代行業務の提供をしております。

 
（2）ディスクロージャーコンサルティング

ツールコンサルティング及びリーガルドキュメンテーションサービスを行っております。

 

《ツールコンサルティング》

アニュアルレポート・統合報告書・株主通信等、IR活動において必要とする各種情報開示資料の企画・作成支援

を行うサービスです。

 

《リーガルドキュメンテーションサービス》

企業再編やM&A時における各種英文開示書類の作成や和文資料の英訳等を行うサービスです。

 

（3）データベース・その他

IR活動総合サポートシステム「IR-Pro」、アナリストネットワーク等をWEB上で提供しております。また、個人株

主向けアンケートサービス「株主ひろば」を展開しております。

 

《IR-Pro》

大量保有報告書や国内・海外公募投信における株式の組み入れ状況等、上場企業の株式や株主に関連する公開情

報を提供するWEBサービスです。

 

《アナリストネットワーク》

IR説明会への参加受付や参加者の管理等を上場企業が一括実施することを可能とするWEBサービスです。

 
《株主ひろば》

当社WEBアンケートシステムに登録する58,201名（2025年３月31日現在）の個人株主に対して、各種アンケート

の実施を可能とするWEBサービスです。
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４ 【関係会社の状況】
 

名称 住所
資本金
（千円）

主要な事業
の内容

議決権の
所有割合
(％)

関係内容

(連結子会社)

アイ・アールジャパン

（注）１、２

東京都千代田区 795,803
IR・SRコンサ
ルティング

100.0

配当金の受取

経営指導料の受取

賃借建物の転貸及び転

借

役員の兼任・・・２名

(連結子会社)

JOIB

（注）１

東京都千代田区 100,000

支配権争奪並
び に 企 業 再
編・事業再編
等の M&Aに特
化した専門的
なFA業務

100.0

経営指導料の受取

賃借建物の転貸

資金の貸付

役員の兼任・・・３名

 

(連結子会社)

BCS

 

東京都千代田区 10,000
バックオフィ
ス業務

100.0
(100.0)

出向者の受入

役員の兼任・・・２名

 

（注）１．特定子会社であります。

２．アイ・アールジャパンは売上高（連結会社相互間の内部売上高を除く。）の連結売上高に占める割合が

10％を超えております。

主要な損益情報等

（1）売上高　　　              　　　　  5,800,145千円

（2）経常利益　　 　　　　　　　　　　　　　1,207,373 〃

（3）当期純利益　　                          878,345 〃

（4）純資産額　　                          3,795,244 〃

（5）総資産額　　                   　　　 4,843,660 〃

３．議決権の所有割合及び被所有割合の（　）内は、間接所有割合で内数であります。

 
 
５ 【従業員の状況】

(1) 連結会社の状況

 2025年３月31日現在

セグメントの名称 従業員数(名)

全社（共通） 177(17)

合計 177(17)
 

(注) １．当社グループの事業は「IR・SR活動に専門特化したコンサルティング業」の単一セグメントであるため、全

従業員を全社（共通）に含めております。

２．従業員数は就業人員であり、契約社員（フルタイム、パートタイム及び休職者）を含んでおります。

３．従業員数欄の（外書）は、臨時従業員の年間の平均人員であります。

 
(2) 提出会社の状況

 2025年３月31日現在

従業員数(名) 平均年齢(歳) 平均勤続年数(年) 平均年間給与(千円)

8(-) 46.4 10.0 12,813
 

(注) １．従業員数は就業人員（連結子会社であるアイ・アールジャパン及びBCSから当社への出向者を含む）を記載

しております。

２．当社は2015年２月２日付でアイ・アールジャパンの単独株式移転により設立されたため、平均勤続年数の算

定にあたっては、アイ・アールジャパンにおける勤続年数を通算しております。

３．平均年間給与には、賞与及び基準外賃金を含んでおります。

４．当社グループの事業は「IR・SR活動に専門特化したコンサルティング業」の単一セグメントであるため、セ

グメントの記載は省略しております。

５．従業員数欄の（外書）は、臨時従業員の年間平均人員であります。　

 
 
(3) 労働組合の状況

当社及び当社の連結子会社には労働組合はありません。なお、労使関係については円滑な関係にあり、特筆すべ
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き事項はありません。

 
(4) 管理職に占める女性労働者の割合、男性労働者の育児休業取得率及び労働者の男女の賃金の差異

 
　 ①　提出会社

当事業年度

補足説明
 管理職に占める
女性労働者の
割合(％)
(注)１

男性労働者の
育児休業
取得率(％)
(注)２

 労働者の男女の
賃金の差異(％)(注)１

全労働者
正規雇用
労働者

パート・
有期労働者

－ － － － － －
 

（注）１．「女性の職業生活における活躍の推進に関する法律」（平成27年法律第64号）の規定に基づき算出したも

　　　　　のであります。

　　　２．「育児休業、介護休業等育児又は家族介護を行う労働者の福祉に関する法律」（平成３年法律第76号）の

規定に基づき、「育児休業、介護休業等育児又は家族介護を行う労働者の福祉に関する法律施行規則」（平

成３年労働省令第25号）第71条の６第１号における育児休業等の取得割合を算出したものであります。

 
　 ②　連結子会社

当事業年度

補足説明
名称

管理職に
占める
女性労働
者の割合
(％)
(注)１

 男性労働者の
育児休業取得率(％)(注)２

 労働者の男女の
賃金の差異(％)(注)１

全労働者
正規雇用
労働者

パート・
有期労働

者
全労働者

正規雇用
労働者

パート・
有期労働
者(注)３

アイ・アールジャ
パン

6.7 0.0 0.0 － 58.7 72.7 54.0 －

JOIB 0.0 － － － 21.7 21.7 － －

BCS 0.0 － － － 49.3 55.6 78.4 －
 

（注）１．「女性の職業生活における活躍の推進に関する法律」（平成27年法律第64号）の規定に基づき算出したも

のであります。

　　　２．「育児休業、介護休業等育児又は家族介護を行う労働者の福祉に関する法律」（平成３年法律第76号）の

規定に基づき、「育児休業、介護休業等育児又は家族介護を行う労働者の福祉に関する法律施行規則」（平

成３年労働省令第25号）第71条の６第１号における育児休業等の取得割合を算出したものであります。

３．パートタイム労働者については、フルタイム労働者の所定労働時間（１日７時間）で換算した人員数を基

に平均年間賃金を算出しております。
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第２ 【事業の状況】

 

１ 【経営方針、経営環境及び対処すべき課題等】

文中の将来に関する事項は、当連結会計年度末現在において、当社グループが判断したものであります。

　

（1）会社の経営の方針

当社グループは、「信頼・誇り・夢」という社是のもと、「お客様（株式公開企業、投資家、市場関係者）の公

正な資本競争力の向上とグローバルな資本経済の発展に貢献する」ことを企業使命としております。そしてこの企

業使命の遂行のためには、何よりも「公正」であることが求められることから、当社グループは創業以来、特定の

金融系列に属さない「独立性」を保持し、上場会社と投資家（機関投資家、個人投資家）を結ぶ最適なブリッジ役

に徹してまいりました。

また、当社グループは、この企業使命を実現させるため、「お客様（株式公開企業、投資家、市場関係者）が公

正な観点でお困りになっているIR・SR活動を誰よりも早く察し、具体的なアクションプランのご提案と実践を行

う」こと、及び「現状維持は即堕落という意識のもと、日々自らの問題点を探し続け、改善を怠ることのないよう

強い意志と具体的な行動を実践する」ことを行動規範（日常業務指針）としております。

　

（2）目標とする経営指標

当社グループは「マーケット・シェア」、「営業利益」及び「１株当たり当期純利益（EPS）」の向上を重要な経

営指標としております。

 

（3）中長期的な会社の経営戦略と対処すべき課題

当社グループは「お客様（株式公開企業、投資家、市場関係者）の公正な資本競争力の向上とグローバルな資本

経済の発展に貢献する」という企業使命のもと、唯一無二のエクイティ・コンサルティング機能を着実に強化、拡

充してまいりました。

日本の資本市場においては、東京証券取引所によるPBR１倍割れ企業に対する改善要請やアクティビストファンド

の活発化など、大きな企業再編の波が押し寄せております。こうした中、独立系のエクイティ・コンサルティング

集団、フィナンシャル・アドバイザー集団を堅持し、グローバル資本市場の動向を東京・ニューヨークの両拠点を

通じて自ら収集し、株式議決権に関わるコンサルティングと経営支配権に関わるM&Aアドバイザリーを両輪として、

日本の上場企業の皆様の持続的な企業成長を支援してまいります。とりわけ以下の４点については、重要課題とし

て取り組んでおります。

　

①　エクイティ・コンサルティングの普及

グローバルな機関投資家マネーの日本株への回帰、海外・国内機関株主の議決権行使の厳格化、持ち合い株式

の解消が進む中、株主との対話の必要性が増しております。当社グループでは、実質株主判明調査を基軸とし

て、20年以上にわたり上場企業であるお客様の株式議決権に関わるコンサルティングを行ってまいりました。近

年、アクティビストだけでなく、伝統的な機関投資家においてもアクティビストと同様の要求を企業につきつけ

る事案が顕在化しており、少数株主保護の観点や事業ポートフォリオの選択と集中等を大義名分に、資本政策、

M&A戦略、ガバナンス面など様々な観点から上場企業を追及し、経営の根幹を揺るがす要求を繰り出すケースが頻

発しています。こうした中、従来の株主判明調査、議決権の安定的な確保を目的としたSRアドバイザリー業務に

加え、企業価値向上アドバイザリー、B/Sシミュレーション、ストラテジックレビュー等、当社グループ独自の高

度なエクイティ・コンサルティング業務を強化、拡充してまいります。
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②　PA/FA業務の拡大

我が国の資本市場においては、東京証券取引所によるPBR１倍割れ企業に対する改善要請や新陳代謝を促す通

達、経済産業省による「企業買収における行動指針」の策定、金融庁による公開買付規制と大量保有報告規制の

改正など、当局のドラスティックな制度改正が続々と公表されつつあります。こうした変化の潮流は、アクティ

ビストファンドの活発化、或いは、事業会社同士・PEファンド等による事前同意なき買収提案の誘引など、上場

会社の経営支配権にかつてない変化と不確実性をもたらしており、議決権（経営支配権）、TOB（株式公開買い付

け）や委任状争奪を戦略のコアとする企業再編へのニーズは一段と高まっており、支配権争奪ならびに企業再

編・事業再編等のM&Aに特化する専門的なPA/FA業務を拡大させてまいります。

 
③　付加価値のある証券代行サービスの提供

当社グループは、2012年４月に我が国で約40年ぶりとなる証券代行業務への新規参入を果たしました。以降資

本市場のニーズを着実に汲み取りながら証券代行サービスを拡充し続けた結果、株主名簿管理人として76社の企

業様（管理株主約41万人　2025年３月31日時点）へ証券代行サービスを提供しております。

当社グループは、従来の証券代行機関とは一線を画し、革新的なサービスを展開することで、時代のニーズに

応えた証券代行サービスを継続して進めてまいります。

 

④　人的資源の拡充

当社グループの取り扱う専門性の高いコンサルティングサービスにおいては、そのコンサルティングを提供す

る人材だけでなく、それらを支える専門性を有する人材の確保が喫緊の課題であります。新卒、中途を問わず優

秀な人材の積極的な登用に加え、登用した人材に対し実務知識習得のための社内勉強会の開催や適切なコンプラ

イアンスに関する各種研修を継続的に実施しております。また、新たに確保した人材の早期の戦力化を促しつ

つ、社員全体のボトムアップを図るべく適切な人材の登用、人員配置を行ってまいります。

 
２ 【サステナビリティに関する考え方及び取組】

当社グループでは、「お客様（株式公開企業、投資家、市場関係者）の公正な資本競争力の向上とグローバルな資

本経済の発展に貢献すること」を企業使命として掲げており、公正な資本市場の発展に貢献するという行動規範のも

と、事業活動を通じてグローバルなESG課題の解決に貢献し、お客様・株主・社員をはじめとする全てのステークホル

ダーとともに、持続可能な資本市場の実現を目指しています。

なお、本文中における将来に関する事項は、本書提出日現在において当社が判断したものであります。

 
(1) サステナビリティ全般に関するガバナンス及びリスク管理

当社グループのサステナビリティに関する取り組みを推進することを目的に、2023年６月にサステナビリティ委

員会を設置いたしました。本委員会は、管理本部管掌取締役を委員長として、各グループ会社の事業部門責任者そ

の他適切なメンバーにより構成され、グループ全体のサステナビリティ全般の方針や目標設定・計画推進を進めて

おります。また、取締役会は、「サステナビリティ委員会」から重要事項について報告を受け、当社グループのサ

ステナビリティのリスク及び機会への対応方針及び実行計画等についての審議・監督を行ってまいります。

 
(2) 人的資本経営に関する取り組み

当社グループの競争力の源泉は、人材であると考えており、人材の多様化と人材の育成・確保、人材と組織の持

続的成長が中長期的な企業価値の向上に資するとの認識のもと、個性と多様性が大切にされる環境づくり、企業文

化の醸成を目指しています。

 
① 戦略

　a. 多様性の確保を意識した人材の登用

当社グループでは、我が国の公正な資本競争力の向上とグローバルな資本経済の発展に貢献するという企業

使命のもと、社員それぞれが資本市場の発展に向け、付加価値の高いサービスの提供を行うコンサルタントと

して活躍できる人材となることを目指して人材育成を行っております。また、コンサルタントにとって、各プ

ロジェクトへの参画を通じて、責任を持ってお客様へソリューションを提供することが、自己成長の実現につ

ながり、キャリアを形成していくうえで重要であると考えており、社員のスキルや個性も勘案しながら、キャ

リア形成の支援を行っております。
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b. 社内環境整備方針

当社グループでは、従前より性別や国籍に関係なく、能力や実績を重視した採用活動を実施しております。

個々の能力を最大限発揮できる職場環境にするために、働き方改革の推進や人事制度の拡充等により、組織の

生産性向上や社員のワークライフバランスの支援に努めています。現状では、中途採用者についてはスキル・

経験等を総合的に判断し、管理職への登用が十分に行われている一方で、女性については管理職への登用が未

だ十分ではないとの認識であり、今後当社グループの中核を担う人材として企業の持続的な成長を確保するべ

く、女性管理職比率が高まるよう今後一層人材育成及び社内環境の整備に努めていきます。

 
② 指標と目標

当社グループの女性管理職比率について、2025年３月末時点では4.8％でありますが、2030年度の当社グループ

の女性管理職比率を15％以上とすることを目標とし、多様性のある人材採用及び人材育成を推進していきます。

 
(3) 気候変動への取り組み

当社グループは、温室効果ガスの排出量削減や環境負荷低減を推進するとともに、お客様である上場企業に対す

るESGコンサルティング等を通じて、気候変動への対応に貢献していきます。

 
① 戦略

当社グループでは、TCFD提言にて例示されている気候変動がもたらすリスク・機会を元に、シナリオ分析を実

施しました。シナリオ分析においては、２℃以下シナリオを含む複数の温度帯のシナリオを選択、設定していく

必要があるため、移行面で影響が顕在化する1.5℃シナリオと物理面での影響が顕在化する４℃シナリオの２つの

シナリオを選択しました。

２℃以下シナリオと４℃シナリオにおける気候変動リスクと機会について下表のとおり特定しており、気候変

動により、自然災害の激甚化や異常気象によって景気の停滞が発生した場合は、コンサルティング事業への影響

が想定されます。
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② 指標と目標

当社グループは、2025年までに電力消費により排出されるGHG排出量（Scope１・２）をネットゼロにすること

を目標として設定しておりましたが、2024年３月期から事業活動で使用する電力の100%再生エネルギー由来の電

力への切り替えが完了したため、Scope１およびScope２の排出量についてネットゼロを達成し、2025年3月期も継

続しています。当社グループは、これからも環境負荷削減や「カーボン・ニュートラル」の取り組みを推進し、

脱炭素社会の実現を目指していきます。

 
３ 【事業等のリスク】

当社グループは、損失の危険の管理に関するリスク事項として、信用リスク、内部統制リスク、法令違反リスク、

情報漏洩リスク、災害等のリスク、その他事業継続に関するリスク等を認識・把握しておりますが、以下において、

当社グループの事業展開上のリスク要因となる可能性があると考えられる事項を記載しております。また、必ずしも

事業上のリスクとは考えていない事項についても、投資家の投資判断上重要と考えられる事項については、積極的な

情報開示の観点から記載しております。当社グループは、これらのリスク発生の可能性を認識した上で、発生の回避

及び発生した場合の対応に努める方針でありますが、当社株式に対する投資判断は本稿以外に記載した項目を併せて

慎重に判断した上で行われる必要があると考えております。

なお、本文中における将来に関する事項は、本書提出日現在において当社が判断したものであります。

 
（1）個人情報漏洩等が発生した場合の影響について

（発生可能性：低、発生する時期：特定時期なし、影響度：中）

当社グループは、IR・SR活動に専門特化したコンサルティング業の特性上、多数の企業の株主情報をお預かりし

ております。当社グループでは、こうした個人情報の取り扱いにつきましては、個人情報保護法を遵守するととも

に、2006年７月にプライバシーマークを取得し、個人情報の取り扱いに関する社内ルールの整備や、定期的な社内

研修を通じて、情報管理の強化とその取り扱いに十分な注意を払っております。

また、当社の連結子会社であるアイ・アールジャパンの情報システム部において、情報セキュリティマネジメン

トシステム（ISMS）の国際規格である「ISO 27018:2019」の認証を2024年８月に取得し、個人情報保護体制のさら

なる強化に努めております。

しかしながら、不測の事態が原因で個人情報が外部に漏洩し、情報主体ないし顧客企業等に損害が生じた場合、

損害賠償請求や社会的信用の失墜等により、当社グループの事業の遂行に支障をきたし、財政状態及び経営成績に

影響を及ぼす可能性があります。

 
（2）情報セキュリティ体制について

（発生可能性：低、発生する時期：特定時期なし、影響度：中）

当社グループは、事業を展開する上で、顧客情報やその他の機密情報を取り扱っております。当社グループで

は、こうした機密情報の取り扱いにつきましては、情報セキュリティ基本方針及び情報セキュリティ社内ルールを

整備した上で、これらの基本方針等に則って、機密情報を取り扱っております。また、当社の連結子会社であるア

イ・アールジャパンの情報システム部において、情報セキュリティマネジメントシステム（ISMS）の国際規格であ

る「ISO/IEC27001:2013」及び「JISQ27001:2014」の認証を2019年８月に取得しており、機密情報の取り扱いに十分
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な注意を払っております。

しかしながら、高度化・巧妙化する、企業を標的にしたサイバー攻撃、不正アクセス、コンピューターウイルス

の侵入等により、万一これらの情報が流出した場合や重要データの破壊、改ざん、システム停止等が生じた場合、

当社グループの事業の遂行に支障をきたし、財政状態及び経営成績に影響を及ぼす可能性があります。

 
（3）経済情勢や事業環境による影響について

（発生可能性：中、発生する時期：特定時期なし、影響度：小）

当社グループの事業であるIR・SR活動に専門特化したコンサルティングサービスは、主に上場企業のIR担当部署

や経営企画担当部署、総務担当部署等の間接部門を直接の取引先として提供されます。そして、経済情勢や事業環

境が悪化した際には、一般的に間接部門の経費から削減される傾向があります。

このように、わが国の経済情勢や事業環境が悪化した際には、直接の取引先である上場企業の間接部門の経費が

削減される結果、当社グループが提供するサービスの採用に慎重になる、あるいはサービス提供価格の引き下げ要

請が強くなる等、当社グループの事業の遂行に支障をきたし、財政状態及び経営成績に影響を及ぼす可能性があり

ます。

 
（4）ビジネスモデルが模倣された場合の影響について

（発生可能性：低、発生する時期：特定時期なし、影響度：小）

当社グループの事業であるIR・SR活動に専門特化したコンサルティング業においては、情報収集やその分析手法

等、長年に亘って蓄積してきた独自のデータ及び分析ノウハウが事業遂行上の重要な要素となっております。当社

グループでは、各種社内規程やマニュアルを整備し、これらを機密情報とすることにより営業秘密の管理、保護に

努めております。

しかしながら、第三者によるサービスの模倣等がなされた場合、当社グループの事業の遂行に支障をきたし、財

政状態及び経営成績に影響を及ぼす可能性があります。

 
（5）法律や制度の変更による影響について

（発生可能性：中、発生する時期：特定時期なし、影響度：中）

IR・SR活動に関連する法律の改正や制度の変更については、2014年２月に策定され、2020年３月に改訂されたい

わゆる「日本版スチュワードシップ・コード」によって、機関投資家が企業価値の向上や持続的成長を促すために

投資先企業との建設的な「目的を持った対話」を進めることが求められるようになりました。

また、上場企業側からの持続的な企業価値向上のための自律的な対応を促進するため、2015年６月に策定され、

2021年６月に改訂された「コーポレートガバナンス・コード」では、上場企業の対応としてガバナンス設計、資本

政策、機関株主との対話、ESG開示など、多岐にわたる課題への対応が要請されております。

このように、より充実したIR・SR活動を求める方向での法律の改正や制度の変更がなされた場合には、IR・SR活

動に専門特化したコンサルティング業を営む当社の収益に対しては、プラスの影響を及ぼすことが考えられます。

一方、当社サービスの必要性を低減させるような、予期せぬ法律の改正や制度の変更がなされた場合、当社グ

ループの事業の遂行に支障をきたし、財政状態及び経営成績に影響を及ぼす可能性があります。

 
（6）特定の人物への依存について

（発生可能性：低、発生する時期：特定時期なし、影響度：小）

当社の代表取締役社長・CEOである寺下史郎は、当社グループの経営戦略の決定及び業務執行、株主総会での承認

を必要とする全ての事項に大きな影響力を持っております。このため、当社グループでは同氏に過度に依存しない

よう組織的な経営体制の構築や人材育成を進めており、グループ各社の役割分担を明確化し、主要な子会社におけ

る独立性を確保する観点から、2022年11月１日付で当社の連結子会社であるアイ・アールジャパンの代表取締役に

北村雄一郎が就任することにより、新たな執行体制に移行し、また、2023年６月の定時株主総会において、同氏は

アイ・アールジャパンの取締役を退任しております。

しかしながら、同氏の当社グループにおける業務遂行が困難となった場合、当社グループの事業の遂行に支障を

きたし、財政状態及び経営成績に影響を及ぼす可能性があります。

 
（7）コンプライアンスリスクについて

（発生可能性：低、発生する時期：特定時期なし、影響度：中）

当社の連結子会社であるアイ・アールジャパンは、株主名簿管理人事務受託業務（有価証券管理業）を行ってい
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ることから、金融商品取引業を営むため金融商品取引法に基づく第一種金融商品取引業の登録を受けており、業務

遂行にあたり会社法、金融商品取引法、金融商品取引所が定める関係規則等の各種の規制及び法制度等の適用を受

けております。法令その他諸規則等を遵守すべくコンプライアンス体制の強化に努めており、役職員等に対して適

切な指示、指導等を行うとともに、不正行為の防止・発見のために予防策を講じております。また、コンプライア

ンス機能を強化すべく2023年７月にグループコンプライアンス室を設置し、管理監督体制の一層の強化に努めてお

ります。

しかしながら、役職員等が法令その他諸規則等を遵守出来なかった場合には、当社グループのレピュテーション

が悪化し現在又は将来の顧客を失ったり、監督官庁による行政処分や罰則を受けたり、業務の制限等を課されるお

それがあり、当社グループの事業の遂行に支障をきたし、財政状態及び経営成績に影響を及ぼす可能性がありま

す。

また、当社グループは、お客様の利益が不当に害されることのないよう、「利益相反のおそれのある取引」を適

切に管理しております。具体的には、2023年３月に「アイ・アールジャパングループ利益相反管理方針」を制定、

公表し、当社の連結子会社であるアイ・アールジャパンにおいて「利益相反管理規程」を定めております。

しかしながら、顧客の利益を害したり市場の健全性等に悪影響を与えたりした場合には、顧客及び市場等からの

信用失墜等により、当社グループの事業の遂行に支障をきたし、財政状態及び経営成績に影響を及ぼす可能性があ

ります。

 
（8）訴訟リスクについて

（発生可能性：低、発生する時期：特定時期なし、影響度：小）

当社グループは、専門性の高いコンサルティングサービスを提供しており、顧客との契約締結時等に適切なリス

ク管理を実施しております。

しかしながら、当社グループのサービスが顧客の経営支配権に関わり得るものであることなどから、場合によっ

ては、当社グループによる法令違反・契約違反等の有無にかかわらず、顧客その他第三者との間で訴訟に至る可能

性があり、その結果によっては当社グループの財政状態及び経営成績等に影響を及ぼす可能性があります。

なお、本書提出日現在の重要な訴訟案件の詳細につきましては「第５ 経理の状況 １ 連結財務諸表等 (2) その

他 ② 訴訟」をご参照ください。

 

（9）金融商品取引業登録等

（発生可能性：低、発生する時期：特定時期なし、影響度：中）

当社の連結子会社であるアイ・アールジャパンは、金融商品取引業を営むため金融商品取引法に基づく第一種金

融商品取引業の登録等を受けており、金融商品取引法及び同法施行令等の関連法令の適用を受けております。ま

た、金融商品取引法に基づき設置された業界団体である日本証券業協会の定める諸規則の適用を受けております。

しかしながら、当社グループの役職員がこれら法令等に違反し、登録等の取消し又は改善に必要な措置等を命じ

る行政処分が発せられた場合等には、当社グループの事業の遂行に支障をきたし、財政状態及び経営成績に影響を

及ぼす可能性があります。

 

（10）自己資本規制比率

（発生可能性：低、発生する時期：特定時期なし、影響度：小）

当社の連結子会社であるアイ・アールジャパンは第一種金融商品取引業者であり、第一種金融商品取引業者に

は、金融商品取引法及び金融商品取引業等に関する内閣府令に基づき、一定程度の自己資本規制比率が求められて

おります。自己資本規制比率とは、固定化されていない自己資本の額のリスク相当額の合計に対する比率をいいま

すが、当該金融商品取引業者は自己資本規制比率が140％を下回ることのないようにしなければならず、金融庁長官

は当該金融商品取引業者に対しその自己資本規制比率が120％を下回るときは、業務方法の変更等を命ずること、ま

た100％を下回るときは３ヶ月以内の期間、業務の停止を命ずることができ、さらに業務停止命令後３ヶ月を経過し

ても100％を下回り、かつ回復の見込みがないと認められるときは当該金融商品取引業者の登録を取り消すことがで

きるとされております。

当社の連結子会社であるアイ・アールジャパンは、親会社である当社への配当金額を考慮し、自己資本規制比率

を常に安定的水準に保つように努めておりますが、当該要因が発生した場合、当社グループの事業の遂行に支障を

きたし、財政状態及び経営成績に影響を及ぼす可能性があります。
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（11）投資銀行業務等その他業容拡大に伴う売掛債権回収リスクについて

（発生可能性：低、発生する時期：特定時期なし、影響度：小）

当社グループは、顧客のニーズの多様化に応じ投資銀行業務等の拡大のため、非上場企業や経営者、同族会社の

株主を対象に、各種業務提携、資本提携、M&A、プロキシー・アドバイザリー等のアドバイザリー業務を積極的に

拡大しております。

与信管理については体制を整備し、取引前の与信審査に加えて、顧客の財務状況により取引開始時に着手金とし

て報酬の一部を受領するなどの対策を取り、債権保全には十分に注力しておりますが、これらの拡大に伴い、非上

場企業や個人経営者等の特定の取引先において、倒産等による債務不履行が生じた場合、売掛債権の回収が不能に

なる恐れがあり、当社グループの事業の遂行に支障をきたし、財政状態及び経営成績に影響を及ぼす可能性があり

ます。

 
４ 【経営者による財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析】

当連結会計年度における当社グループ（当社及び連結子会社）の財政状態、経営成績及びキャッシュ・フロー

（以下「経営成績等」といいます。）の状況の概要並びに経営者の視点による当社グループの経営成績等の状況に

関する認識及び分析・検討内容は次のとおりであります。

また、文中の将来に関する事項は、当連結会計年度末現在において判断したものであります。
 

(1) 経営成績の分析

区　分

前連結会計年度

（自 2023年４月１日

   至 2024年３月31日）

当連結会計年度

（自 2024年４月１日

   至 2025年３月31日）

金額
（百万円）

増減率
（％）

金額
（百万円）

増減額
（百万円）

増減率
（％）

売上高 5,664 △5.8 5,783 119 2.1

営業利益 1,072 △3.9 1,005 △66 △6.2

経常利益 1,068 △13.8 1,017 △50 △4.7

親会社株主に帰属する
当期純利益

762 13.5 698 △64 △8.4
 

当連結会計年度（2024年４月１日～2025年３月31日）の売上高は、前年同期に比べ2.1％増加の5,783百万円、

営業利益は同6.2％減少の1,005百万円、経常利益は同4.7％減少の1,017百万円、親会社株主に帰属する当期純利

益は同8.4％減少の698百万円となりました。

当連結会計年度は、東京証券取引所による市場改革の進展や企業価値向上に向けた資本効率改善要請の高まり

を背景に、我が国の上場企業をターゲットとするアクティビスト活動が一層活発化・多様化いたしました。アク

ティビストによる株主提案件数は過去最高水準を継続し、事業ポートフォリオの見直し、コーポレート・ガバナ

ンス、資本効率、政策保有株式の縮減等に関する幅広い指摘や公開キャンペーンが行われました。

アクティビスト対応、支配権争奪、M&A対応等に係る有事対応案件
*1
については、支配権争奪等を中心としたPA

業務
*2
とFA業務

*3
及び企業側FA（M&A等）案件の一部において受託件数の減少が見られたものの、アクティビスト

対応PA・FA案件を中心とした案件は前年度より増加し、さらに2025年は有事案件や大型案件についても増加の兆

しが見え始めています。

実質株主判明調査等の平時対応案件
*4
については、上場企業の株主対応や議決権対応に対する意識の高まりを

背景に、新規案件の受託や強固な信頼関係を有する既存のお客様からの追加受託が大幅に増加しました。また、

資本効率改善に対する市場の視線が厳しさを増す中、資本政策の見直しや中期経営計画の再構築等のエクイ

ティ・コンサルティングに関する需要も急速に高まっています。

我が国の資本市場においては、海外機関投資家を中心とした改革期待の高まりとともに、政策保有株式の解消

が進展し、経営体制や企業統治の高度化が加速しています。一方、M&A市場では、アクティビスト流入を契機とし

た企業再編や、経営陣主導によるMBO、国内・海外のストラテジックバイヤー（事業会社）による「同意なき買収

提案」の更なる増加が見込まれており、経営支配権をめぐる資本リスクは着実に高まっています。

まさに当社グループが基軸として掲げる「Power of Equity®
*5
（株式議決権の力）」という基軸概念の通り、

株主の圧力が企業の持続性や経営構造を大きく左右する局面が増加する中、当社の存在価値と提供する専門性の

高い唯一無二のコンサルティングサービスがあらためて再認識されつつあると捉えております。こうした中、人

材こそが当社グループの競争力の源泉との考えのもと、今般、人材投資の一環として新卒初任給の大幅な引き上
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げを実施し、優秀な人材の確保・育成や組織力の強化にも積極的に取り組んでおります。

当社グループは、引き続き議決権の力を軸に資本市場の健全な発展に貢献すべく、アクティビストサイドにつ

かないプロキシー・アドバイザリーを基盤に、独立系エクイティ・コンサルティングおよびフィナンシャル・ア

ドバイザリーを両輪とする専門家集団として、上場企業の持続的成長と企業価値向上を全力で支援してまいりま

す。

*1
有事対応案件;アクティビスト対応、支配権争奪、M&A対応等の有事局面のPA業務やFA業務の対応を行う案件。

*2
PA業務;プロキシー・アドバイザリー業務：委任状争奪戦業務、圧倒的な勝利の実績を誇る。

*3
FA業務;フィナンシャル・アドバイザリー業務：アクティビスト対応、同意なきTOB対応、高度なMBO、M&Aにおいて日本最大級かつ

先鋭の専門集団を配備する。

*4
平時対応案件;実質株主判明調査、議決権分析、企業防衛・企業価値向上等に関連する、平時局面のエクイティ・コンサルティング

業務を行う案件。

*5
Power of Equity®;Power of Equityは、当社子会社アイ・アールジャパンの登録商標です（登録第6196294号）。

EDINET提出書類

株式会社アイ・アールジャパンホールディングス(E31054)

有価証券報告書

 17/105



 

当社グループの事業領域は「IR・SR活動に専門特化したコンサルティング業」であり、単一セグメントであり

ます。サービス別に売上高の概要を示すと次のとおりであります。

サービス別

前連結会計年度

（自 2023年４月１日

   至 2024年３月31日）

当連結会計年度

（自 2024年４月１日

   至 2025年３月31日）

売上高
（百万円）

増減率
（％）

売上高
（百万円）

構成比
（％）

増減率
（％）

IR・SRコンサルティング 5,361 △4.3 5,477 94.7 2.2

ディスクロージャー
コンサルティング

200 △25.9 209 3.6 4.3

データベース・その他 102 △27.1 97 1.7 △5.0

合計 5,664 △5.8 5,783 100.0 2.1
 

 
　　(a) 大型プロジェクト（50百万円以上）と通常プロジェクト（50百万円未満）内訳

  （百万円）

 
大型プロジェクト

（50百万円以上）

通常プロジェクト

（50百万円未満）

2025年３月期 1,442 4,340

2024年３月期 1,969 3,694

増減 △526 646
 

 
　　(b) 大型プロジェクト（50百万円以上）の契約件数及び売上金額の推移

 

上期 下期 通期

件数
（件）

金額
（百万円）

件数
（件）

金額
（百万円）

件数
（件）

金額
（百万円）

2025年３月期 8 676 6 766 14 1,442

2024年３月期 10 1,022 6 947 16 1,969

増減 △2 △345 － △180 △2 △526
 

 
　(c) 大型プロジェクト（50百万円以上）の種類、及び売上金額

   （百万円）

プロジェクトの種類
当連結会計年度

（2024年４月－2025年３月）
前連結会計年度

（2023年４月－2024年３月）
増減

支配権争奪PA・FA 96 426 △330

アクティビスト対応PA・FA 988 860 128

企業側FA（M&A等） 358 683 △325

合計 1,442 1,969 △526
 

 
当連結会計年度の大型プロジェクト（50百万円以上）は、支配権争奪PA・FA案件及び企業側FA案件の一部にお

いて受託件数が減少したことから、前年同期に比べ26.8％減少の1,442百万円となりました。通常プロジェクト

（50百万円未満）は、お客様との強固な信頼関係にもとづく実質株主判明調査や、外部環境の変化をふまえたエ

クイティ・コンサルティングに関する新規・追加のプロジェクト受託が大きく増加しており、前年同期に比べ

17.5％増加の4,340百万円となりました。
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(d) 当連結会計年度の有事対応案件と平時対応案件の内訳

  （百万円）

 有事対応案件 平時対応案件

2025年３月期 2,130 3,653

2024年３月期 2,532 3,131

増減 △401 521
 

 
当連結会計年度のアクティビスト対応、支配権争奪、M&A対応等に係る有事対応案件については、支配権争奪

PA・FA案件及び企業側FA案件の一部において受託件数が減少したことから、前年同期に比べ15.9％減少の2,130百

万円となりました。アクティビスト対応、支配権争奪、M&A対応等に係る有事対応案件については、アクティビス

ト対応PA・FA案件を中心とした案件の受託が継続しています。企業再編、事業再編の活発化が予想される中、迫

りくる資本リスクへの高まりもあり、企業支配権争奪等を中心としたPA業務とFA業務においても受託が増加して

います。

当連結会計年度の実質株主判明調査等の平時対応案件においては、前年同期に比べ16.7％増加の3,653百万円と

なりました。お客様との強固な信頼関係にもとづく実質株主判明調査や、外部環境の変化をふまえたエクイ

ティ・コンサルティングに関する新規・追加のプロジェクト受託が大きく増加しています。

証券代行事業においては、受託決定済み企業は2025年３月31日時点で76社、管理株主数は415,191名となりまし

た（前年同期の受託決定済み企業は66社、管理株主数は411,997名）。株式会社ＳＭＢＣ信託銀行との証券代行業

務に関する連携を強化するとともに、従来の証券代行機関とは一線を画し、革新的なサービスを展開すること

で、時代のニーズに応えた証券代行サービスを継続してまいります。

 
①　IR・SRコンサルティング

SRアドバイザリー（実質株主判明調査、議決権賛否シミュレーション、コーポレート・ガバナンス改善、取締

役会実効性評価、株主還元を含む資本政策等）、プロキシー・アドバイザリー、フィナンシャル・アドバイザ

リー、証券代行事業等を中心とする当社グループの中核的サービスです。

当連結会計年度のIR・SRコンサルティングの売上高は、前年同期に比べ2.2％増加の5,477百万円となりまし

た。

 
②　ディスクロージャーコンサルティング

ツールコンサルティング（アニュアルレポート・統合報告書・株主通信等、IR活動において必要とする各種情

報開示資料の企画・作成支援）及びリーガルドキュメンテーションサービス（企業再編やM&A時における各種英文

開示書類の作成や和文資料の英訳等）を提供するサービスです。

当連結会計年度のディスクロージャーコンサルティングの売上高は、前年同期に比べ4.3％増加の209百万円と

なりました。

 
③　データベース・その他

大量保有報告書や国内・海外公募投信における株式の組み入れ状況等を提供する「Stock Watch」、IR活動総合

サポートシステム「IR-Pro」、IR説明会への参加受付や参加者の管理等を上場企業が一括実施することが可能な

「アナリストネットワーク」等をWEB上で提供するサービスです。また、個人株主向けアンケートサービス「株主

ひろば」を展開しております。

当連結会計年度のデータベース・その他の売上高は、前年同期に比べ5.0％減少の97百万円となりました。
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(2)生産、受注及び販売の実績

当社グループの事業は「IR・SR活動に専門特化したコンサルティング業」の単一セグメントであるため、サービ

ス別に記載しております。

①　生産実績

当社グループは、生産活動は行っていないため該当事項はありません。

 
②　受注実績

当連結会計年度における受注実績は、次のとおりであります。

 

サービス
受注高

(百万円)

増減率

(％)

受注残高

(百万円)

増減率

(％)

IR・SRコンサルティング 6,117 19.3 3,188 25.1

ディスクロージャーコンサルティング 186 △9.6 154 △13.0

データベース・その他 96 21.3 87 △0.5

合計 6,400 18.2 3,431 21.9
 

 
③　販売実績

当連結会計年度における販売実績は、次のとおりであります。

 

サービス
販売高
(百万円)

増減率
(％)

IR・SRコンサルティング 5,477 2.2

ディスクロージャーコンサルティング 209 4.3

データベース・その他 97 △5.0

合計 5,783 2.1
 

 
(3) 財政状態の分析

①　資産

当連結会計年度末の総資産は、前連結会計年度末に比べ230百万円増加し、6,900百万円となりました。主な要因

は、売掛金の増加123百万円、その他（無形固定資産）の増加118百万円、現金及び預金の増加56百万円、ソフトウ

エアの減少117百万円等によるものであります。

 
②　負債

当連結会計年度末の負債は、前連結会計年度末に比べ10百万円減少し、1,286百万円となりました。主な要因は、

未払法人税等の減少22百万円、未払費用の減少21百万円、その他（流動負債）の増加53百万円等によるものであり

ます。

 
③　純資産

当連結会計年度末の純資産は、前連結会計年度末に比べ241百万円増加し、5,614百万円となりました。主な要因

は、親会社株主に帰属する当期純利益による利益剰余金の増加698百万円、配当による利益剰余金の減少444百万円

等によるものであります。
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(4) 資本の財源及び資金の流動性の分析

①　キャッシュ・フロー

当連結会計年度末における現金及び現金同等物（以下「資金」という）は、前連結会計年度末に比べ56百万円

増加し、4,153百万円となりました。当連結会計年度末における各キャッシュ・フローの状況とそれらの要因は以

下のとおりであります。

 
（営業活動によるキャッシュ・フロー）

営業活動の結果得られた資金は773百万円（前年同期は1,825百万円の獲得）となりました。

主な内訳は、税金等調整前当期純利益1,017百万円、法人税等の支払額397百万円、減価償却費333百万円であり

ます。

 
（投資活動によるキャッシュ・フロー）

投資活動の結果使用した資金は271百万円（前年同期は295百万円の使用）となりました。

支出の主な内訳は、無形固定資産の取得による支出271百万円であります。

 
（財務活動によるキャッシュ・フロー）

財務活動の結果使用した資金は444百万円（前年同期は1,474百万円の使用）となりました。

支出の主な内訳は、配当金の支払額444百万円であります。

 
②　資金需要及び流動性の確保

当社グループの資金需要は、営業活動については、事業活動に必要な運転資金（主に人件費）が主な内容であ

ります。投資活動については、事業拡大及び業務効率向上のためのシステム開発投資等の固定資産の取得が主な

内容であります。財務活動については、上記活動で獲得した資金を必要な内部留保を確保した上で、業績に応じ

た利益還元を行っております。なお、アイ・アールジャパンの自己資本規制比率を維持するために、一定水準の

現預金を確保しております。さらに、必要に応じて金融機関との当座貸越契約に基づき運転資金を確保しており

ます。

　

(5) 重要な会計上の見積り及び当該見積りに用いた仮定

当社グループの連結財務諸表は、わが国において一般に公正妥当と認められている会計基準に基づき作成してお

ります。この連結財務諸表を作成するにあたって、資産、負債、収益及び費用の報告額に影響を及ぼす見積り及び

仮定を用いておりますが、これらの見積り及び仮定に基づく数値は実際の結果と異なる可能性があります。

連結財務諸表の作成にあたって用いた会計上の見積り及び仮定のうち、重要なものは「第５　経理の状況　１　

連結財務諸表等　（１）連結財務諸表　注記事項　（重要な会計上の見積り）」に記載しております。

 
５ 【重要な契約等】

　該当事項はありません。

 

６ 【研究開発活動】

　該当事項はありません。

 

EDINET提出書類

株式会社アイ・アールジャパンホールディングス(E31054)

有価証券報告書

 21/105



第３ 【設備の状況】

 

１ 【設備投資等の概要】

当連結会計年度の設備投資等の総額は280百万円であり、主なものは株主データベースに関するシステム構築212百

万円であります。

なお、当社グループは「IR・SR活動に専門特化したコンサルティング業」の単一セグメントであるため、セグメン

トごとの記載は省略しております。

 

２ 【主要な設備の状況】

当社グループにおける主要な設備は、次のとおりであります。

なお、当社グループは「IR・SR活動に専門特化したコンサルティング業」の単一セグメントであるため、セグメ

ントごとの記載は省略しております。

（1）提出会社

2025年３月31日現在

事業所名
(所在地)

設備の内容

帳簿価額(千円)
従業員数
(名)建物

附属設備
工具、器具
及び備品

無形固定資産
(ソフトウエ

ア)
合計

丸の内オフィス

（東京都千代田区）
事務所 61,155 18,724 － 79,879 －

 

 
（2）国内子会社

2025年３月31日現在

会社名
事業所名
(所在地)

設備の内容

帳簿価額(千円)
従業員数
(名)建物

附属設備
工具、器具
及び備品

無形固定資産
(ソフトウエ

ア)
合計

アイ・アールジャパン

本社

（東京都千代田区）

事務所 111,008 73,944 602,832 787,785 104

 

 
３ 【設備の新設、除却等の計画】

（1）重要な設備の新設等

重要な設備の新設等の計画はありません。

 
（2）重要な設備の除却等

重要な設備の除却等の計画はありません。
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第４ 【提出会社の状況】

 

１ 【株式等の状況】

(1) 【株式の総数等】

① 【株式の総数】

種類 発行可能株式総数(株)

普通株式 70,000,000

計 70,000,000
 

 
② 【発行済株式】

種類
事業年度末現在
発行数(株)

(2025年３月31日)

提出日現在
発行数(株)

(2025年６月16日)

上場金融商品取引所名又は登
録認可金融商品取引業協会名

内容

普通
株式

17,839,710 17,839,710
東京証券取引所
プライム市場

単元株式数は100株となっ
ております。

計 17,839,710 17,839,710 － －
 

（注）提出日現在において、発行済株式のうち、56,600株は、現物出資（金銭報酬債権　138,990,700円）によるもので

あります。

 
(2) 【新株予約権等の状況】

① 【ストックオプション制度の内容】

　該当事項はありません。

 

② 【ライツプランの内容】

  該当事項はありません。

 

③ 【その他の新株予約権等の状況】

　該当事項はありません。

 

(3) 【行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等】

　  該当事項はありません。
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(4) 【発行済株式総数、資本金等の推移】

年月日

発行済株式

総数増減数

（株）

発行済株式

総数残高

（株）

資本金

増減額

（千円）

資本金

残高

（千円）

資本準備金

増減額

（千円）

資本準備金

残高

（千円）

2020年７月13日
（注）１

4,500 17,838,310 25,672 855,673 25,672 844,475

2021年７月７日
（注）２

1,400 17,839,710 9,625 865,298 9,625 854,100

 

（注）１．特定譲渡制限付株式報酬としての新株発行

　　発行価格　 11,410円

資本組入額　5,705円

割当先　　　当社及び当社子会社の取締役　計８名

２．特定譲渡制限付株式報酬としての新株発行

　　発行価格　 13,750円

資本組入額　6,875円

割当先　　　当社及び当社子会社の取締役　計８名

 
(5) 【所有者別状況】

2025年３月31日現在

区分

株式の状況(１単元の株式数100株)

単元未満
株式の状況

(株)
政府及び
地方公共
団体

金融機関
金融商品
取引業者

その他の
法人

外国法人等

個人
その他

計
個人

以外
個人

株主数
(人)

- 9 27 83 48 33 8,073 8,273 －

所有株式数
(単元)

- 16,801 3,112 4,246 4,219 170 149,619 178,167 23,010

所有株式数
の割合(％)

- 9.42 1.74 2.38 2.36 0.09 83.97 100.00 －

 

(注)　自己株式76,327株は、「個人その他」に763単元、「単元未満株式の状況」に27株含まれております。
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(6) 【大株主の状況】

2025年３月31日現在

氏名又は名称 住所
所有株式数

(株)

発行済株式
(自己株式を
除く。)の

総数に対する
所有株式数
の割合(％)

寺下　史郎 東京都世田谷区 9,055,100 50.97

日本マスタートラスト信託銀行株式会
社（信託口）

東京都港区赤坂１丁目８番１号　赤坂イン
ターシティＡＩＲ

1,340,400 7.54

株式会社日本カストディ銀行（信託
口）

東京都中央区晴海１丁目８－１２ 199,700 1.12

古川　良太 東京都武蔵野市 154,300 0.86

筧　悦生 東京都港区 150,000 0.84

BNYM SA/NV FOR BNYM FOR BNY GCM
CLIENT ACCOUNTS M LSCBM RD
 （常任代理人　株式会社三菱ＵＦＪ銀
行）

 ONE CHURCHILL PLACE,LONDON,E１４　５
HP UNITED KINGDOM（東京都千代田区丸の
内１丁目４番５号）

115,600 0.65

マネックス証券株式会社 東京都港区赤坂１丁目１２－３２ 93,514 0.52

山口　英司 東京都江東区 89,600 0.50

ＮＰＯ法人Ｃｉｇ塾 佐賀市高木瀬東２丁目２－３５ 80,000 0.45

株式会社日本カストディ銀行（年金口） 東京都中央区晴海１丁目８番１２号 74,300 0.41

計 － 11,352,514 63.90
 

（注）上記のほか当社所有の自己株式 76,327株（0.42％）があります。
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(7) 【議決権の状況】

① 【発行済株式】

 2025年３月31日現在

区分 株式数(株) 議決権の数(個) 内容

無議決権株式 － － －

議決権制限株式(自己株式等) － － －

議決権制限株式(その他) － － －

完全議決権株式(自己株式等)
（自己保有株式）
普通株式 76,300
 

－ －

完全議決権株式(その他)
普通株式

177,404 －
17,740,400

単元未満株式
普通株式

－ －
23,010

発行済株式総数 17,839,710 － －

総株主の議決権 － 177,404 －
 

(注) 「単元未満株式」欄の普通株式には、当社所有の自己株式27株が含まれております。

 

② 【自己株式等】

    2025年３月31日現在

所有者の氏名
又は名称

所有者の住所
自己名義
所有株式数

(株)

他人名義
所有株式数

(株)

所有株式数
の合計
(株)

発行済株式
総数に対する
所有株式数
の割合(％)

(自己保有株式)

アイ・アールジャパン

ホールディングス

東京都千代田区霞が関三丁目２番
５号

76,300 － 76,300 0.42

計 － 76,300 － 76,300 0.42
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２ 【自己株式の取得等の状況】

【株式の種類等】 普通株式
 

(1) 【株主総会決議による取得の状況】

     該当事項はありません。

 

(2) 【取締役会決議による取得の状況】

該当事項はありません。

 

(3) 【株主総会決議又は取締役会決議に基づかないものの内容】

該当事項はありません。

(4) 【取得自己株式の処理状況及び保有状況】

区分

当事業年度 当期間

株式数(株)
処分価額の総額

(千円)
株式数(株)

処分価額の総額
(千円)

引き受ける者の募集を行った
取得自己株式

－ － － －

消却の処分を行った取得自己株式 － － － －

合併、株式交換、株式交付、
会社分割に係る移転を行った
取得自己株式

－ － － －

その他(　　－　　) － － － －
     

保有自己株式数 76,327 － 76,327 －
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３ 【配当政策】

当社は、健全な事業活動を行う上で必要な内部留保を確保し、財務の健全性を維持しつつ、株主の皆様に対しま

しては、業績に応じた利益還元を行うことを基本方針としております。当社は剰余金の配当等会社法第459条第１項

各号に定める事項については、法令に別段の定めのある場合を除き、取締役会の決議により定めることができる旨

を定款に定めておりますが、期末配当の決定機関は株主総会といたしております。また、毎年９月30日を基準日と

して中間配当を行うことができる旨につきましても定款に定めております。

当事業年度の期末配当は、１株につき10円といたします。これにより当期の年間配当額は、中間配当と合わせ１

株につき20円となります。

翌事業年度の配当については、現段階においては通期の連結業績予想を見積もることが困難なことから、中間配

当及び期末配当ともに現時点では未定としております。

なお、翌事業年度の配当は、連結配当性向50％を目処としつつ、当社の配当原資と、子会社である株式会社ア

イ・アールジャパン（以下、IRJとする）が第一種金融商品取引業者であることから、IRJの自己資本を安定的な水

準に維持する必要性を勘案しながら、総合的に決定してまいります。

 

(注)　基準日が当事業年度に属する剰余金の配当は、以下のとおりであります。

決議年月日
配当金の総額

(千円)
１株当たり配当額

(円)

2024年11月１日
取締役会決議

177,633 10.00

2025年６月17日
定時株主総会決議（予定）

177,633 10.00
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４ 【コーポレート・ガバナンスの状況等】

(1) 【コーポレート・ガバナンスの概要】

①　コーポレート・ガバナンスに関する基本的な考え方

当社グループは、「信頼・誇り・夢」を社是とし、「お客様（株式公開企業）、投資家、市場関係者の公正な

資本競争力の向上とグローバルな資本経済の発展に貢献すること」を企業使命としております。

この実現のため、当社グループでは株主、従業員、取引先等、すべてのステークホルダーとの良好な関係の構

築を重視することによる企業価値の向上を目指しております。そのためには、コーポレート・ガバナンスの強

化、充実が不可欠であり、経営の健全性、効率性及び透明性を確保すべく、最適な経営管理体制の構築に努めて

おります。

 
② 企業統治の体制の概要とその体制を採用する理由

当社は、会社法に基づく機関として、株主総会、取締役、取締役会、監査等委員、監査等委員会及び会計監査

人を設置するとともに、任意の機関として、指名・報酬諮問委員会、グループ予算・業績検討会議、サステナビ

リティ委員会、グループリスク管理委員会、グループコンプライアンス委員会、グループ内部監査室及びグルー

プコンプライアンス室を設置しております。そして、取締役については、独立性の高い社外取締役を積極的に登

用しております。このような社外取締役による経営への牽制機能の強化や、上記各機関相互の連携により、経営

の健全性、効率性及び透明性が十分に確保できるものと認識しているため、現状の企業統治体制を採用しており

ます。
 

      （a）取締役会

当社の取締役会は、取締役６名（うち社外取締役４名）で構成され、当社の業務執行を決定し、取締役の職

務の執行を監視監督する権限を有しております。取締役相互の牽制機能を強化するため、社外取締役の存在を

重視しております。取締役会の本書提出日（2025年６月16日）現在の構成員は、取締役（監査等委員である取

締役を除く。）の寺下史郎及び藤原豊の２名、監査等委員である取締役の大西一史、木村晃、家森信善及び能

見公一の４名（うち社外取締役４名）であり、議長は代表取締役社長・CEOの寺下史郎であります。

なお、取締役会は原則として毎月１回以上開催するものとしております。2025年３月期の活動状況につきま

しては、③企業統治に関するその他の事項（d）取締役会の活動状況に記載のとおりであります。

※当社は、2025年６月17日開催予定の定時株主総会の議案（決議事項）として「取締役（監査等委員である取

締役を除く。）２名選任の件」及び「監査等委員である取締役４名選任の件」を提案しており、これらの議案

が承認可決されると、取締役会の構成員は、取締役（監査等委員であるものを除く。）の寺下史郎及び藤原豊

の２名、監査等委員である取締役の木村晃、能見公一、市江正彦及び児玉康平の４名（うち社外取締役４名）

となります。
 

     （b）監査等委員会

当社は監査等委員会設置会社であり、監査等委員会は監査等委員である取締役４名（うち社外取締役４名）

で構成されます。監査等委員会は内部統制システムを利用して、取締役の職務の執行、その他グループ経営に

関わる全般的な職務の執行状況について、監査を実施しております。監査等委員会の本書提出日（2025年６月

16日）現在のその構成員は、監査等委員である取締役４名（大西一史、木村晃、家森信善及び能見公一）であ

り、議長は家森信善であります。

なお、監査等委員会は原則として毎月１回以上開催するものとしております。2025年３月期の開催状況につ

きましては、（3）監査の状況①監査等委員監査の状況に記載のとおりであります。

※当社は、2025年６月17日開催予定の定時株主総会の議案（決議事項）として「監査等委員である取締役４名

選任の件」を提案しており、当該議案が承認可決されると、監査等委員会の構成員は、木村晃、能見公一、市

江正彦及び児玉康平の４名（うち社外取締役４名）となります。
 

（c）指名・報酬諮問委員会

当社は取締役会の諮問機関として、委員の過半数を社外取締役で構成し、社外取締役を委員長とする指名・

報酬諮問委員会を設置し、取締役の指名及び報酬について指名・報酬諮問委員会に諮問することで、公正性及

び客観性を確保しております。指名・報酬諮問委員会の本書提出日（2025年６月16日）現在のその構成員は、

監査等委員である取締役４名（大西一史、木村晃、家森信善及び能見公一）及び代表取締役社長・CEO寺下史郎

であり、議長は家森信善であります。

なお、指名・報酬諮問委員会は必要に応じて随時開催され、2025年３月期につきましては３回開催してお
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り、指名・報酬諮問委員会委員の出席率は100％でした。

※当社は、当該定時株主総会の直後に開催が予定されている取締役会の決議事項として「指名・報酬諮問委員

会委員選任の件」が付議される予定です。当該決議事項が承認可決されると、指名・報酬諮問委員会の構成員

は、監査等委員である取締役３名（木村晃、能見公一及び市江正彦）及び代表取締役社長・CEO寺下史郎となり

ます。
 

     （d）グループ予算・業績検討会議

当社は、当社グループの業績予想値の算出及び公表に係る検討を行うため、グループ予算管理の統括責任者

である経営企画部長を議長として、各グループ会社の事業部門責任者その他適切なメンバーにより構成された

グループ予算・業績検討会議を設置し、必要な情報を収集、集約することで、当社グループの業績動向や、市

場環境の推移、受注又は受注が見込まれる各大型案件の具体的内容等を踏まえ、当社の業態にあった開示方針

を検討することとしております。なお、検討結果等につきましては、統括責任者が検討過程や判断根拠等の検

証可能な資料を用い代表取締役社長を通じて取締役会に対し具体的に説明することとしております。

 
     （e）サステナビリティ委員会

当社は、当社グループのサステナビリティに関する取り組みを推進することを目的に、サステナビリティ委

員会を設置しております。本委員会は、管理本部管掌取締役を委員長として、各グループ会社の事業部門責任

者その他適切なメンバーにより構成され、原則として毎四半期決算終了後に、また委員長の発議により臨時に

開催することでサステナビリティに関する基本方針や具体的な活動施策の協議、検討、提言及びモニタリング

を行ってまいります。なお、検討結果等につきましては、代表取締役社長を通じて取締役会に報告がなされま

す。

 
     （f）グループリスク管理委員会

当社は、当社グループが事業活動を行うにあたって想定されるリスクの識別と評価、対策の検討を行うこと

を目的に、グループリスク管理委員会を設置しております。本委員会は、管理本部管掌取締役を委員長として

各グループ会社の事業部門責任者その他適切なメンバーにより構成され、原則として毎四半期決算終了後に、

また委員長の発議により臨時に開催することでグループ全体のリスクに係る課題の確認、改善施策の進捗状況

のモニタリングを実施するとともに、統合的リスクマネジメント（ ERM ）体制の構築の検討、提言及びモニタ

リングを行ってまいります。なお、検討結果等につきましては、代表取締役社長を通じて取締役会に報告がな

されます。

 
     （g）グループコンプライアンス委員会

当社は、当社グループがコンプライアンスの方針、体制、運営方法などを定め、企業の社会的責任を深く自

覚し、日常の業務遂行において関係法令を遵守し、社会倫理に適合した行動を実践することを目的として、

2023年６月にグループコンプライアンス委員会を設置しております。本委員会は、管理本部管掌取締役を委員

長として、グループコンプライアンス室長、各グループ会社の内部監査室長、管理本部長等その他適切なメン

バーにより構成され、グループコンプライアンスの状況を的確に把握し、グループコンプライアンス違反を未

然に防止するとともに、グループコンプライアンス違反があった場合に対応するべく原則として毎四半期決算

終了後に、また委員長の発議により臨時にグループコンプライアンス委員会を開催しております。なお、検討

結果等につきましては、代表取締役社長を通じて取締役会に報告がなされます。

 
     （h）グループ内部監査室

当社ではグループ内部監査室を設置し、専任のグループ内部監査人２名によりグループ内部監査を実施して

おります。グループ内部監査は、業務の効率性や各種規程、職務権限に基づく牽制機能、コンプライアンス重

視等の観点から、当社及びグループ会社を原則として年１回監査することとしております。監査結果は速やか

に代表取締役社長に報告されると共に、当社及びグループ会社に監査結果及び改善事項が伝達され、監査の実

効性を高めるために、改善事項に対する改善方針案を監査責任者である代表取締役社長宛に提出させることと

しております。また、監査結果や改善事項に対する改善方針案をグループ内部監査室が代表取締役のみならず

監査等委員である社外取締役に対しても直接報告を行うことで、経営に対するモニタリング機能を強化すると

共に内部監査の実効性を確保しております。
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 （i）グループコンプライアンス室

当社は、当社グループの社会的責任を深く自覚し、日常の業務遂行において関係法令や社内規程を遵守し、

高い企業倫理に適合した行動規範を実践しております。そして、これらが正しく機能しているかを的確に把握

するために、グループコンプライアンス室を設けております。当室は管理本部管掌取締役管掌の下、専任１名

と兼任者２名のメンバーにより、業務遂行上のグループ全体のコンプライアンス遂行状況を的確に把握し違反

の未然防止にも努めております。取り分け注視しているのは、インサイダー取引の未然防止、不正競争防止

法、個人情報保護法の遵守状況であります。

当室ではコンプライアンス委員会の事務局も兼務し、グループ全体のコンプライアンスのモニタリングや体

制強化を実施しており、迅速な意思決定が可能な体制を構築しております。
 

     （j）会計監査人

会計監査につきましては、PwC Japan有限責任監査法人と監査契約を締結しております。

〈当社の企業統治体制図〉

 

 
③ 企業統治に関するその他の事項

 （a）内部統制システムの整備状況

当社は、取締役会において「内部統制システムの構築に関する基本方針」を決定し、この基本方針に則り業

務の適正を確保するための体制（内部統制システム）を整備・運用しております。

当社の内部統制システムの概要は以下のとおりであります。

 

[1]取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制

１．当社は、取締役会において「取締役会規程」を制定し、この規程に定める基準に従って会社の重要な

業務の執行を決定しております。

２．各取締役（監査等委員である取締役を除く。）は、原則として月１回の定例取締役会及び必要に応じ

て開催される臨時取締役会において、職務の執行状況を報告すると共に、他の取締役（監査等委員であ
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る取締役を除く。）の職務の執行につき相互に監視監督を行っております。

３．各監査等委員である取締役は、取締役会に出席したうえで必要に応じて意見を述べることにより、取

締役（監査等委員である取締役を除く。）の職務の執行状況を監査しております。

４．当社は、コンプライアンス体制の基礎として、取締役（監査等委員である取締役を除く。）及び使用

人が実践すべき行動の基準を定めた「グループコンプライアンス管理規程」を制定しており、その徹底

を図っております。

５．当社は、「グループコンプライアンス管理規程」に基づきグループコンプライアンスホットライン制

度（内部通報制度）を構築し、法令及び定款違反行為を未然に防止しております。また、係る制度にお

いては、匿名での通報を認めると共に、通報者に対して不利益な取り扱いをしないことを保証しており

ます。

 

[2]取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制

当社は、「文書管理規程」に基づき、以下の文書（電磁的記録を含む。以下同じ。）を関連資料と共

に、適切な方法、かつ、検索容易な状態で確実に保存及び管理することとしております。

　(1) 株主総会議事録

　(2) 取締役会議事録

 (3) 監査等委員会議事録

 (4) 指名・報酬諮問委員会議事録

 (5) グループ予算・業績検討会議議事録

 (6) サステナビリティ委員会議事録

 (7) グループリスク管理委員会議事録

 (8) グループコンプライアンス委員会議事録

　(9) 稟議書

　(10) 契約書

　(11) 会計帳簿、計算書類

　(12) 事業報告

 (13) 税務署その他の行政機関、金融商品取引所に提出した書類の写し

　　

[3]損失の危険の管理に関する規程その他の体制

１．当社は、抱えるリスクとして、以下に掲げるものを認識及び把握したうえで、個々のリスクをコント

ロールするため、必要な体制を整えることとしております。

(1) 信用リスク

(2) 内部統制リスク

(3) 法令違反リスク

(4) 情報漏洩リスク

(5) 災害等のリスク

(6) その他事業継続に関するリスク

２．当社は、リスクコントロール体制の基礎として「グループリスク管理規程」を定め、当社グループが

事業活動を行うにあたって想定されるリスクの識別と評価、対策の検討を行うことを目的として、グ

ループリスク管理委員会を設置しております。グループリスク管理委員会は、年度毎にリスク抽出を行

い、当社グループにおけるリスクを取りまとめた後、各リスクの評価を行い、対応が必要なリスクに対

しては対応責任者を選定し必要な対策を行わせることとしております。

　

[4]取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制

１．取締役会は、取締役（監査等委員である取締役を除く。）に対して大幅な権限委譲を行い、会社運営

上の迅速な意思決定を行っているほか、独立した社外取締役を監査等委員として選任し、取締役（監査

等委員である取締役を除く。）に対する監視監督を行っております。

２．当社は、取締役会を原則として月１回定期的に開催するほか、必要に応じて臨時に開催し、機動的な

意思決定を行っております。

３．当社は、当社の取締役の職務の執行について、「稟議規程」、「業務分掌規程」及び「職務権限規

程」において執行の手続及び責任の所在を明確にし、効率的な職務の執行を可能にしております。
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４．取締役（監査等委員である取締役を除く。）は、その職務の執行状況について、適宜、取締役会に対

して報告しております。

　

[5]使用人の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制

１．当社は、コンプライアンス体制の基礎として、「グループコンプライアンス管理規程」を定めており

ます。

２．当社は、「グループコンプライアンス管理規程」に基づきグループコンプライアンスホットライン制

度（内部通報制度）を構築し、法令及び定款違反行為を未然に防止すると共に、使用人が抱える各種の

相談に対応しております。

３．当社は、内部監査部門として、「グループ内部監査規程」に基づき、業務部門から独立したグループ

内部監査室を置いております。

４．当社は、情報セキュリティ基本方針及び情報セキュリティ社内ルールを整備し、情報セキュリティの

強化に努めております。

　

[6]当社及び当社子会社から成る企業集団における業務の適正を確保するための体制

１．子会社の取締役の職務の執行に係る事項の当社への報告に関する体制

　当社は、「グループ会社管理規程」を制定し、グループ会社に関する諸手続及び管理体制を定めてお

ります。グループ会社管理は経営企画部が担当し、子会社を含むグループ会社の重要事項に対する当社

の機関の事前承認や報告を受けることにより、業務の適正を確保しております。

２．子会社の損失の危険の管理に関する規程その他の体制

(1) 子会社は、抱えるリスクとして、以下に掲げるものを認識及び把握したうえで、個々のリスクをコ

ントロールするため、必要な体制を整えることとしております。

イ．信用リスク

ロ．内部統制リスク

ハ．法令違反リスク

ニ．情報漏洩リスク

ホ．災害等のリスク

ヘ．その他事業継続に関するリスク

(2) 子会社は、当社が定める「グループリスク管理委員会規程」に基づき、当社グループが事業活動を

行うにあたって想定されるリスクの識別と評価、対策の検討を行うことを目的として、グループ会社

共同でグループリスク管理委員会を運営しております。グループリスク管理委員会は、年度毎にリス

ク抽出を行い、当社グループにおけるリスクを取りまとめた後、各リスクの評価を行い、対応が必要

なリスクに対しては対応責任者を選定し必要な対策を行わせることとしております。

３．子会社の取締役等の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制

(1) 子会社の取締役会は、取締役（監査等委員である取締役を除く。）に対して大幅な権限委譲を行

い、会社運営上の迅速な意思決定を行っているほか、子会社においても当社グループから独立した社

外取締役を監査等委員として選任し、取締役（監査等委員である取締役を除く。）に対する監視監督

を行っております。

(2) 子会社は、原則として取締役会を月１回定期的に開催するほか、必要に応じて臨時に開催し、機動

的な意思決定を行っております。

(3) 子会社は、子会社の取締役の職務の執行について、「稟議規程」、「業務分掌規程」及び「職務権

限規程」において執行の手続及び責任の所在を明確にし、効率的な職務の執行を可能にしておりま

す。

(4) 子会社の取締役（監査等委員である取締役を除く。）は、その職務の執行状況について、適宜、親

会社たる当社の監査等委員である取締役がオブザーバーとして参加する子会社の取締役会に対して報

告をしております。

４．子会社の取締役等及び使用人の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制

(1) 子会社は、当社が定める「グループコンプライアンス管理規程」に基づき、グループ会社共同でグ

ループコンプライアンスホットライン制度（内部通報制度）を構築し、法令及び定款違反行為を未然

に防止すると共に、使用人が抱える各種の相談に対応しております。また、通報の事実及び当該通報

の内容についても、子会社の監査等委員である取締役だけでなく、親会社たる当社の監査等委員であ
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る取締役に対しても報告を行うこととしております。

(2) 子会社は、内部監査部門として、「内部監査規程」に基づき、業務部門から独立した内部監査室を

置き、独立社外取締役等で構成される監査等委員会との情報共有に努めております。

(3)子会社は、情報セキュリティ基本方針及び情報セキュリティ社内ルールを整備し、情報セキュリティ

の強化に努めております。

 

[7]監査等委員会の職務を補助すべき使用人に関する事項、当該使用人の取締役（監査等委員である取締役を除

く。）からの独立性に関する事項及び監査等委員による取締役（監査等委員である取締役を除く。）及び使

用人に対する指示の実効性の確保に関する事項

１．監査等委員である取締役は、「監査等委員会規程」に基づき、その職務の執行を補助すべき使用人

（以下「補助使用人」といいます。）を使用することができるとしております。

２．当社は、補助使用人が監査等委員である取締役の職務を補助するに際しては、取締役（監査等委員で

ある取締役を除く。）及び使用人の指揮命令に従うことなく、専ら監査等委員である取締役の指揮命令

に従うこととしております。

 

[8]取締役（監査等委員である取締役を除く。）及び使用人が監査等委員会に報告をするための体制、当該報告

をした者が当該報告をしたことを理由として不利な取り扱いを受けないことを確保するための体制及び監査

等委員会の監査が実効的に行われることを確保するための体制

１．取締役（監査等委員である取締役を除く。）及び使用人は、当社における重大な法令違反その他コン

プライアンスに関する重要な事実を発見した場合には、直ちに監査等委員である取締役に報告すること

とし、「グループコンプライアンス管理規程」に基づき直ちにグループコンプライアンス委員会を招集

し、コンプライアンス違反に対処するとともに、必要に応じて注意喚起や再発防止策等の対応を取るこ

ととしております。

２．当社は、「監査等委員会規程」に、取締役（監査等委員である取締役を除く。）及び使用人が監査等

委員である取締役に報告すべき事項及び時期について定めており、取締役（監査等委員である取締役を

除く。）及び使用人は、当社の業務又は業績に影響を与える重要な事項について監査等委員である取締

役に都度報告することとしております。また、監査等委員である取締役は、いつでも必要に応じて、取

締役（監査等委員である取締役を除く。）及び使用人に対して報告を求めることができることとしてお

ります。

３．監査等委員である取締役は、当社グループの法令遵守体制に問題を認めたときは、取締役会において

意見を述べると共に、改善策の策定を求めることができることとしております。

４．取締役（監査等委員である取締役を除く。）及び使用人は、監査等委員である取締役が事業の報告を

求めた場合又は業務及び財産の調査を行う場合は、迅速かつ的確に対応することとしております。　

５．取締役（監査等委員である取締役を除く。）及び使用人は、監査等委員である取締役に直接報告を行

うことができるものとし、当該報告を行ったことを理由として不利な取り扱いを行うことを社内規程等

において禁止しております。

 
[9]監査等委員の職務の執行（監査等委員会の職務の執行に関するものに限る。）について生ずる費用の前払又

は償還の手続きその他の当該職務の執行について生ずる費用又は債務の処理に係る方針に関する事項及び監

査等委員会の監査が実効的に行われることを確保するための体制

１．当社は、監査等委員である取締役がその職務の執行において、当社に対し、会社法第399条の２第４項

に基づく費用の前払等の請求をした場合、当該費用又は債務が監査等委員である取締役の職務の執行に

必要でない場合を除き、速やかに当該費用又は債務を処理することとしております。

２．当社は、監査等委員である取締役が、独自に外部専門家を監査等委員である取締役の職務の執行のた

めに利用することを求めた場合、その費用を負担することとしております。

 
[10]反社会的勢力排除に向けた基本的な考え方及び反社会的勢力排除に向けた整備状況

１．当社は、市民社会の秩序や安全に脅威を与える反社会的勢力及び団体とは一切の関係を遮断し、これ

らの団体からの要求を断固拒否すると共に、これらの団体と関わりのある企業、団体、個人とはいかな

る取引も行いません。また、所轄の警察署、顧問弁護士等の外部専門機関との連携に努め、全社を挙げ

て毅然とした態度で対応します。
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２．社内規程等の整備状況

当社は、「反社会的勢力に対する基本方針」において、当社の取締役（監査等委員である取締役を含

む。）及び使用人は、反社会的勢力からの不当要求には一切応じず、毅然として法的対応を行う旨を規

定しております。

３．社内体制の整備状況

(1)対応統括部署及び不当要求防止責任者の設置状況

当社は、管理本部に複数の不当要求防止責任者を設置するとともに、反社会的勢力に関する情報を

集約し一元的に管理する体制を構築しております。

(2) 外部の専門機関との連携状況

当社は、所轄の警察署、顧問弁護士のほか、公益財団法人暴力団追放運動推進都民センター及び公

益社団法人警視庁管内特殊暴力防止対策連合会等の外部専門機関との連携を平時においても図ってお

ります。

(3) 反社会的勢力に関する情報の収集及び管理の状況

当社は、管理本部において、定期的に外部専門機関から情報を入手し、社内に周知すると共に、入

手した情報の管理をしております。

 

 （b）リスク管理体制の整備状況

当社は、リスクコントロール体制の基礎として「グループリスク管理規程」を定め、当社グループが事業活

動を行うにあたって想定されるリスクの識別と評価、対策の検討を行うことを目的として、グループリスク管

理委員会を設置しております。グループリスク管理委員会では、年度毎にリスク抽出を行い、当社グループに

おけるリスクを取りまとめた後、各リスクの評価を行い、対応が必要なリスクに対しては対応責任者を選定し

必要な対策を行わせるなどグループ全体のリスク管理に努めております。

 

 （c）取締役の定数及び選任決議要件

当社の取締役は７名以内とする旨、また取締役のうち、監査等委員である取締役は４名以内とする旨を定款

に定めております。また当社は、取締役の選任決議要件につき、議決権を行使できる株主の議決権の３分の１

以上を有する株主が出席し、その議決権の過半数をもって行う旨及び累積投票によらない旨を定款に定めてお

ります。

 

 （d）取締役会の活動状況

当事業年度において当社は、取締役会を原則毎月１回以上開催しており、年間14回開催しております。個々

の取締役の出席状況は次のとおりであります。

 
氏　名 開催回数 出席回数

寺下　史郎 14回 14回

藤原　　豊 14回 13回

大西　一史 14回 14回

木村　　晃 14回 14回

家森　信善 14回 14回

能見　公一 14回 14回
 

なお、取締役会における具体的な検討内容として、月次決算及び月次分析報告のほか、グループ予算や業績

の検討、各委員会からの活動内容の報告を受けることで、当社グループの情報管理体制等の改善及びガバナン

ス体制のより一層の強化に向けた活動を行っております。

 

 （e）取締役の責任免除

当社は、職務の執行にあたり期待される役割を十分に発揮できるようにするために、会社法第426条第１項の

規定により、任務を怠ったことによる取締役（取締役であった者を含む。）の損害賠償責任を法令の限度にお

いて、取締役会の決議によって免除することができる旨定款に定めております。
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 （f）責任限定契約

当社と取締役（業務執行取締役等である取締役を除く。）とは、会社法第427条第１項の規定に基づき、同法

第423条第１項の損害賠償責任を限定する契約（以下「責任限定契約」といいます。）を締結しております。当

該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、会社法第425条第１項に定める最低責任限度額としております。

※当社は、2025年６月17日開催予定の定時株主総会の議案（決議事項）として「監査等委員である取締役４名

選任の件」を提案しており、当該議案が承認された場合、当社は、取締役（業務執行取締役等である取締役を

除く。）である木村晃及び能見公一との間で責任限定契約を継続し、取締役（業務執行取締役等である取締役

を除く。）である市江正彦及び児玉康平との間で責任限定契約を締結する予定であります。

 
 （g）補償契約

取締役寺下史郎、藤原豊、大西一史、木村晃、家森信善及び能見公一は当社と会社法第430条の２第１項に規

定する補償契約を締結しており、同項第１号の費用及び同項第２号の損失を法令の定める範囲内において当社

が補償することとしております。

※当社は、2025年６月17日開催予定の定時株主総会の議案（決議事項）として「取締役（監査等委員である取

締役を除く。）２名選任の件」及び「監査等委員である取締役４名選任の件」を提案しており、これらの議案

が承認された場合、当社は、取締役寺下史郎、藤原豊、木村晃及び能見公一との間で上記補償契約を継続し、

取締役市江正彦及び児玉康平との間で上記補償契約を締結する予定であります。

 
 （h）役員等賠償責任保険契約

　当社は、会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を保険会社との間で締結し、被保険者

が負担することとなる法律上の損害賠償金、争訟費用を当該保険契約により填補することとしております。当

該役員等賠償責任保険契約の被保険者は当社役員（会社法上の取締役、重要な使用人をいい既に退任している

者も含みます。以下、本項において同じです。）、当社子会社役員であり、当社役員分の保険料については、

当社が負担しております。もっとも、被保険者の職務執行に関して悪意又は重大な過失があったことに起因す

る場合、若しくは役員等賠償責任保険契約において保険会社が免責されるべき事由として規定されている事由

のある場合には保険が適用されないとすることで会社役員の職務の執行の適正性が損なわれないようにするた

めの措置を講じています。

※当社は、2025年６月17日開催予定の定時株主総会の議案（決議事項）として「取締役（監査等委員である取

締役を除く。）２名選任の件」及び「監査等委員である取締役４名選任の件」を提案しております。これらの

議案が承認された場合、取締役寺下史郎、藤原豊、木村晃、能見公一、市江正彦及び児玉康平は、当該保険契

約の被保険者の範囲に含められることになります。また、次回更新時には同内容での更新を予定しておりま

す。

 
 （i）剰余金の配当等

当社は、剰余金の配当等会社法第459条第１項各号に定める事項については、法令に別段の定めのある場合を

除き、株主総会の決議によらず取締役会の決議により定めることができる旨を定款に定めております。これは

経営環境の変化に対応した機動的な資本政策及び配当政策を図ることを目的とするものであります。

 

 （j）中間配当

当社は、取締役会の決議により、毎年９月30日を基準日として中間配当を行うことができる旨を定款に定め

ております。これは、株主への機動的な剰余金の分配を行うことを目的とするものであります。

 

 （k）株主総会の特別決議

当社は、会社法第309条第２項に定める株主総会の特別決議要件について、議決権を行使することができる株

主の議決権の３分の１以上を有する株主が出席し、その議決権の３分の２以上をもって行う旨を定款に定めて

おります。これは、株主総会における特別決議の定足数を緩和することにより、株主総会の円滑な運営を行う

ことを目的とするものであります。

 

(2) 【役員の状況】

①　役員一覧

１　本書提出日（2025年６月16日）現在の当社の役員の状況は、以下のとおりです。
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男性6名　女性0名　（役員のうち女性の比率0％）

役職名 氏名 生年月日 略歴 任期
所有株式数

（株）

代表取締役社長
・CEO

寺下  史郎 1959年１月５日

1982年11月 株式会社エイ・アイ・エイ（現ジー・アイ
アール・コーポレーション株式会社）入社

1997年10月 株式会社アイ・アールジャパン（旧株式会社

アイ・アールジャパン）入社

2001年１月 同社執行役員

2004年９月 経済産業省「企業価値研究会」委員

2006年６月 株式会社アイ・アールジャパン（旧株式会社

アイ・アールジャパン）取締役専務執行役員

2007年４月 同社取締役副社長

2007年10月 株式会社アイ・アールジャパンホールディン

グス（現株式会社アイ・アールジャパン）代

表取締役社長

2007年12月 株式会社アイ・アールジャパン（旧株式会社

アイ・アールジャパン）代表取締役社長

2008年４月 株式会社アイ・アールジャパン代表取締役社

長・CEO

2012年３月

 
経済産業省「コーポレート・ガバナンス・シ

ステムの在り方に関する研究会」委員

2015年２月 当社代表取締役社長・CEO（現任）

2017年12月 経済産業省「CGS研究会（コーポレート・ガ

バナンス・システム研究会）」委員

2021年２月 株式会社ＪＯＩＢ代表取締役社長・CEO

2022年11月 株式会社アイ・アールジャパン取締役

2022年11月 株式会社ＪＯＩＢ代表取締役社長（現任）

(注)２ 9,055,100
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役職名 氏名 生年月日 略歴 任期
所有株式数

（株）

取締役 藤原　　豊 1971年８月13日

1995年４月 西松建設株式会社入社

2010年９月 株式会社アイ・アールジャパン入社

2017年１月 同社管理本部長

2017年７月 同社業務本部副本部長

2020年１月 同社管理本部長

2021年２月 株式会社ＪＯＩＢ管理本部長

2022年５月 株式会社ＩＲＪビジネスコンサルティングス

タッフ取締役

2022年６月 当社取締役管理本部長

2022年６月 株式会社アイ・アールジャパン取締役管理本

部長

2022年６月 株式会社ＪＯＩＢ取締役管理本部長

2022年９月 当社取締役管理本部管掌経営企画部長（現

任）

2022年９月 株式会社アイ・アールジャパン取締役管理本

部管掌企画本部長（現任）

2022年９月 株式会社ＪＯＩＢ取締役管理本部管掌企画本

部長（現任）

2022年９月 株式会社ＩＲＪビジネスコンサルティングス

タッフ取締役管理本部管掌企画本部長（現

任）

(注)２ 2,900

取締役

（監査等委員）
大西　一史 1948年８月16日

1972年４月 株式会社電通入社

1992年４月 同社ラジオ局ラジオ２部長

1998年１月 同社総務局文書部長

2002年６月 同社総務局長

2004年６月 株式会社電通ファシリティマネジメント（現

株式会社電通コーポレートワン）代表取締役

社長

2015年６月 株式会社アイ・アールジャパン社外取締役

（監査等委員）

2017年６月 当社社外取締役（監査等委員）（現任）

2018年６月 株式会社アイ・アールジャパン取締役（監査

等委員）（現任）

2021年２月 株式会社ＪＯＩＢ取締役（監査等委員）（現

任）

2022年５月 株式会社ＩＲＪビジネスコンサルティングス

タッフ監査役（現任）

(注)３ 2,600

取締役

（監査等委員）
木村　　晃 1962年11月2日

1986年４月 本田技研工業株式会社入社

2003年１月 Honda Motor Europe Ltd.欧州地域本社人事法

務部長

2008年４月 本田技研工業株式会社管理本部秘書室長

2011年４月 Asian Honda Motor Co.,Ltd.アジア大洋州地

域本社人事労政部長

2013年４月 本田技研工業株式会社経営企画部長兼経営企

画室長

2017年４月 同社経営企画統括部長

2020年４月 株式会社本田技術研究所取締役管理担当兼コ

ンプライアンスオフィサー

2022年４月 本田技研工業株式会社人事・コーポレートガ

バナンス統括部執行職

2023年６月 当社社外取締役（監査等委員）（現任）

(注)３ 500
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役職名 氏名 生年月日 略歴 任期
所有株式数

（株）

取締役

（監査等委員）
家森 信善 1963年８月13日

2004年２月 名古屋大学(現国立大学法人東海国立大学機

構名古屋大学）大学院経済学研究科教授

2011年１月 金融庁「金融審議会」委員

2012年６月 株式会社アイ・アールジャパン社外監査役

2014年４月 国立大学法人神戸大学経済経営研究所教授

（現任）

2015年２月 当社社外監査役

2015年６月 当社社外取締役（監査等委員）（現任）

2016年４月 金融庁参与

2018年６月 株式会社地域経済活性化支援機構社外取締役

（現任）

2019年４月 財務省「財政制度等審議会」専門委員

2021年４月 国立大学法人神戸大学経済経営研究所所長

2023年４月 国立大学法人神戸大学経済経営研究所地域共

創研究推進センター長（現任）

2023年４月 財務省「財政制度等審議会」委員（現任）

2023年４月 金融広報中央委員会委員

2023年６月 日本取引所自主規制法人理事（現任）

2023年８月 国立大学法人東海国立大学機構名古屋大学大

学院経済学研究科名誉教授（現任）

2024年４月 金融経済教育推進機構運営委員会委員長（現

任）

2025年2月 01銀行株式会社社外取締役（監査等委員）

（現任）

(注)３ 2,000

取締役

（監査等委員）
能見　公一 1945年10月24日

1969年４月 農林中央金庫入庫

1999年６月 同庫常務理事

2002年６月 同庫専務理事

2004年６月 農林中金全共連アセットマネジメント株式会

社代表取締役社長

2006年６月 株式会社あおぞら銀行代表取締役副会長

2007年２月 同行代表取締役会長兼CEO

2008年７月 一橋大学大学院国際企業戦略研究科客員教授

2008年７月 年金積立金管理運用独立行政法人運用委員会

委員

2009年７月 株式会社産業革新機構（現株式会社産業革新

投資機構）代表取締役CEO

2009年10月 フィデアホールディングス株式会社社外取締

役

2012年６月 東京電力株式会社（現東京電力ホールディン

グス株式会社）社外取締役

2015年７月 株式会社ジェイ・ウィル・コーポレーション

顧問（現任）

2016年３月 西本Wismettacホールディングス株式会社社

外取締役（現任）

2016年６月 コニカミノルタ株式会社社外取締役

2017年１月 金融庁参与

2017年６月 スパークス・グループ株式会社社外取締役

（現任）

2021年６月 当社社外取締役（監査等委員）（現任）

(注)３ -

計 9,063,100
 

(注) １．取締役大西一史、木村晃、家森信善及び能見公一は、社外取締役であります。
２．取締役（監査等委員である取締役を除く。）の任期は、2024年６月18日から2025年３月期に係る定時株主総

会終結の時までであります。
３．監査等委員である取締役の任期は、2023年６月16日から2025年３月期に係る定時株主総会終結の時までであ

ります。
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２　2025年６月17日開催予定の定時株主総会の議案（決議事項）として、「取締役（監査等委員である取締役を除

く。）２名選任の件」及び「監査等委員である取締役４名選任の件」を提案しており、当該議案が承認可決されま

すと、当社の役員の状況は以下のとおりとなる予定であります。なお、役員の役職等につきましては、当該定時株

主総会の直後に開催が予定される取締役会の決議事項の内容（役職等）を含めて記載しております。

男性6名　女性0名　（役員のうち女性の比率0％）

役職名 氏名 生年月日 略歴 任期
所有株式数

（株）

代表取締役社長
・CEO

寺下 史郎 1959年１月５日

1982年11月 株式会社エイ・アイ・エイ（現ジー・アイ
アール・コーポレーション株式会社）入社

1997年10月 株式会社アイ・アールジャパン（旧株式会社

アイ・アールジャパン）入社

2001年１月 同社執行役員

2004年９月 経済産業省「企業価値研究会」委員

2006年６月 株式会社アイ・アールジャパン（旧株式会社

アイ・アールジャパン）取締役専務執行役員

2007年４月 同社取締役副社長

2007年10月 株式会社アイ・アールジャパンホールディン

グス（現株式会社アイ・アールジャパン）代

表取締役社長

2007年12月 株式会社アイ・アールジャパン（旧株式会社

アイ・アールジャパン）代表取締役社長

2008年４月 株式会社アイ・アールジャパン代表取締役社

長・CEO

2012年３月

 
経済産業省「コーポレート・ガバナンス・シ

ステムの在り方に関する研究会」委員

2015年２月 当社代表取締役社長・CEO（現任）

2017年12月 経済産業省「CGS研究会（コーポレート・ガ

バナンス・システム研究会）」委員

2021年２月 株式会社ＪＯＩＢ代表取締役社長・CEO

2022年11月 株式会社アイ・アールジャパン取締役

2022年11月 株式会社ＪＯＩＢ代表取締役社長（現任）

(注)２ 9,055,100

取締役 藤原　　豊 1971年８月13日

1995年４月 西松建設株式会社入社

2010年９月 株式会社アイ・アールジャパン入社

2011年４月 同社コーポレートプランニングユニット長

2013年１月 同社経理総務ユニット長

2015年２月 当社経理総務ユニット長

2017年１月 株式会社アイ・アールジャパン管理本部長

2017年７月 同社業務本部　副本部長

2019年９月 当社経理総務部長

2020年１月 株式会社アイ・アールジャパン管理本部長

2021年２月 株式会社ＪＯＩＢ管理本部長

2022年５月 株式会社ＩＲＪビジネスコンサルティングス

タッフ取締役

2022年６月 当社取締役管理本部長

2022年６月 株式会社アイ・アールジャパン取締役管理本

部長

2022年６月 株式会社ＪＯＩＢ取締役管理本部長

2022年９月 当社取締役管理本部管掌経営企画部長（現

任）

2022年９月 株式会社アイ・アールジャパン取締役管理本

部管掌企画本部長（現任）

2022年９月 株式会社ＪＯＩＢ取締役管理本部管掌企画本

部長（現任）

2022年９月 株式会社ＩＲＪビジネスコンサルティングス

タッフ取締役管理本部管掌企画本部長（現

任）

(注)２ 2,900
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役職名 氏名 生年月日 略歴 任期
所有株式数

（株）

取締役

（監査等委員）
木村　　晃 1962年11月２日

1986年４月 本田技研工業株式会社入社

2003年１月 Honda Motor Europe Ltd.欧州地域本社人事法

務部長

2008年４月 本田技研工業株式会社管理本部秘書室長

2011年４月 Asian Honda Motor Co.,Ltd.アジア大洋州地

域本社人事労政部長

2013年４月 本田技研工業株式会社経営企画部長兼経営企

画室長

2017年４月 同社経営企画統括部長

2020年４月 株式会社本田技術研究所取締役管理担当兼コ

ンプライアンスオフィサー

2022年４月 本田技研工業株式会社人事・コーポレートガ

バナンス統括部執行職

2023年６月 当社社外取締役（監査等委員）（現任）

2025年６月 株式会社アイ・アールジャパン取締役（監査

等委員）（現任）

2025年６月 株式会社ＪＯＩＢ取締役（監査等委員）（現

任）

2025年６月 株式会社ＩＲＪビジネスコンサルティングス

タッフ監査役（現任）

(注)３ 500

取締役

（監査等委員）
能見　公一 1945年10月24日

1969年４月 農林中央金庫入庫

1999年６月 同庫常務理事

2002年６月 同庫専務理事

2004年６月 農林中金全共連アセットマネジメント株式会

社代表取締役社長

2006年６月 株式会社あおぞら銀行代表取締役副会長

2007年２月 同行代表取締役会長兼CEO

2008年７月 一橋大学大学院国際企業戦略研究科客員教授

2008年７月 年金積立金管理運用独立行政法人運用委員会

委員

2009年７月 株式会社産業革新機構（現株式会社産業革新

投資機構）代表取締役CEO

2009年10月 フィデアホールディングス株式会社社外取締

役

2012年６月 東京電力株式会社（現東京電力ホールディン

グス株式会社）社外取締役

2015年７月 株式会社ジェイ・ウィル・コーポレーション

顧問（現任）

2016年３月 西本Wismettacホールディングス株式会社社

外取締役（現任）

2016年６月 コニカミノルタ株式会社社外取締役

2017年１月 金融庁参与

2017年６月 スパークス・グループ株式会社社外取締役

（現任）

2021年６月 当社社外取締役（監査等委員）（現任）

(注)３ -

取締役

（監査等委員）
市江 正彦 1960年１月２日

1982年４月 日本開発銀行（現株式会社日本政策投資銀

行）入行

2006年４月 同行経営戦略部長兼政策金融評価室長

2008年10月 株式会社日本政策投資銀行投資企画部長

2010年６月 同行企業金融第１部長

2012年６月 同行常務執行役員

2013年９月 同行取締役常務執行役員

2015年９月 スカイマーク株式会社代表取締役社長

2020年10月 株式会社日本共創プラットフォーム常務執行

役員（現任）

2023年10月 株式会社経営共創基盤（現株式会社IGPIグ

ループ）シニア・エグゼクティブ・フェロー

（現任）

2025年６月 当社社外取締役（監査等委員）（現任）

(注)３ -
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役職名 氏名 生年月日 略歴 任期
所有株式数

（株）

取締役

（監査等委員）
児玉　康平 1961年５月24日

1987年４月 株式会社日立製作所入社

1997年２月 日立アメリカ社　社内弁護士

2011年２月 株式会社日立製作所　法務・コミュニケー

ション統括本部法務本部長

2013年４月 同社インフラシステムグループインフラシス

テム社法務・業務サポート本部長

2015年10月 同社システム＆サービスビジネス統轄本部

チーフビジネスリスクマネジメントオフィ

サー（CBRO）

2018年４月 同社執行役常務ゼネラルカウンセル（GC）、

リスクマネジメント担当

2020年４月 同社執行役常務チーフリーガルオフィサー

（CLO）兼ゼネラルカウンセル（GC）兼CRMO

兼オーディット担当

2020年４月 一般社団法人日本CLO協会理事（現任）

2023年６月 金融審議会「公開買付制度・大量保有報告制

度等ワーキング・グループ」

2024年４月 株式会社日立製作所エグゼクティブアドバイ

ザー

2025年６月 当社社外取締役（監査等委員）（現任）

(注)３ -

計 9,058,500
 

(注) １．取締役木村晃、能見公一、市江正彦及び児玉康平は、社外取締役であります。
２．取締役（監査等委員である取締役を除く。）の任期は、2025年６月17日から2026年３月期に係る定時株主総

会終結の時までであります。
３．監査等委員である取締役の任期は、2025年６月17日から2027年３月期に係る定時株主総会終結の時までであ

ります。
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②　社外役員の状況

当社は、社外役員による経営の牽制機能を強化し、経営の健全性、効率性及び透明性を確保すべく、社外取締役

４名を選任しております。なお、当社グループは、独立性判断基準を定めており、株主、投資者の判断に影響を及

ぼすおそれのない独立性の高い社外役員を以下のとおり選任しております。

社外取締役の大西一史は、大手広告代理店子会社における経営者としての豊富な実績と経験を有していることか

ら、当社の経営に対し厳格な監視・監督を行うと共に、重要な経営判断や想定されるリスク対応に関する意思決定

等全般にわたって助言、提言を行うために選任しております。また、大西一史は当社の株式2,600株を所有してお

りますが、当社と大西一史との間にそれ以外に人的関係、資本的関係又は重要な取引関係その他記載すべき利害関

係はありません。

社外取締役の木村晃は、グローバル企業における豊かな経験及び豊富な見識を有しており、当社グループの経営

全般に対する監督の役割を担うに相応しいことから、重要な経営判断や想定されるリスク対応に関する意思決定全

般にわたって助言、提言を行うために選任しております。また、木村晃は当社の株式500株を所有しております

が、当社と木村晃との間にそれ以外に人的関係、資本的関係又は重要な取引関係その他記載すべき利害関係はあり

ません。なお、木村晃は当社子会社株式会社アイ・アールジャパンの取引先である本田技研工業株式会社の出身で

すが、同社との取引規模は、当社および同社の連結売上高に占める比率のいずれも１％未満と極めて僅少であり、

十分な独立性を有していると考えております。

社外取締役の家森信善は、金融論、コーポレート・ガバナンス等の専門家であることから、当社経営に対して中

立的な立場からの助言を受けるとともに、偏りのない経営の監督・監視を行うために選任しております。また、家

森信善は当社の株式2,000株を所有しておりますが、当社と家森信善との間にそれ以外に人的関係、資本的関係又

は重要な取引関係その他記載すべき利害関係はありません。

社外取締役の能見公一は、金融業の経営や投資活動を通じた企業の事業育成および支援の他、様々な企業での社

外役員としての豊富な実績と経験に基づいた重要な経営判断や想定されるリスク対応に関する意思決定等全般にわ

たって助言、提言を行い、取締役会の意思決定の妥当性、適法性を確保するために選任しております。また、当社

と能見公一との間に人的関係、資本的関係又は重要な取引関係その他記載すべき利害関係はありません。

以上のとおり、大西一史、木村晃、家森信善及び能見公一の各社外取締役を、株主・投資者の判断に影響を及ぼ

すおそれのない独立性の高い東京証券取引所の定めに基づく独立役員として選任しております。

なお、当社が定める社外取締役の独立性判断基準は、以下のとおりです。

＜社外取締役の独立性判断基準＞

当社は、社外取締役の独立性基準を以下のとおり定め、社外取締役およびその候補者が次の項目のいずれにも

該当しない場合は、当社にとって独立性を有するものとみなす。

①当社及び当社子会社（以下「当社グループ」と総称する。）に勤務経験を有する者

②当社の主要な株主又は主要な株主が法人である場合は当該法人に所属する業務執行者（※１）

③当社グループが議決権ベースで10％以上の株式を保有する会社の業務執行者

④当社グループの主要な取引先の業務執行者（※２）

⑤当社グループの主要な借入先の業務執行者（※３）

⑥当社グループの会計監査人である監査法人において勤務経験を有する者

⑦当社グループから、多額の金銭その他の財産を得ているコンサルタント、会計士、弁護士、税理士（※４）

⑧当社グループから多額の寄付又は助成を受けている者（※５）

⑨当社グループから取締役を受け入れている会社の業務執行者

⑩過去５年間において上記②から⑧のいずれかに該当していた者

⑪上記①から⑩に該当する者の近親者等

※１：主要な株主とは、直接保有、間接保有を問わず、当社事業年度末において議決権ベースで10％以上を保

有する株主をいう。

※２：主要な取引先とは、当社グループがサービスを提供している取引先であり、直近連結会計年度における

年間取引額が、当社グループの年間連結売上高の３％を超えるものをいう。

※３：主要な借入先とは、当社グループが借入を行っている金融機関であり、直近連結会計年度における借入

額の年間平均残高が、当社グループの連結総資産の３％を超える金融機関をいう。

※４：多額の金銭その他の財産とは、直近連結会計年度において、役員報酬以外の年間1,000万円を超える金

銭その他の財産上の利益をいう。当該財産を得ている者が法人、組合等の団体である場合には、当該団

体に所属する者をいう。
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※５：多額とは、当社グループから年間1,000万円を超えるときをいう。当該寄付および助成を受けている者

が法人等の団体である場合は、当該団体に所属する業務執行者をいう。

 
③　社外取締役による監督又は監査と内部監査、監査等委員会による監査及び会計監査との相互連携並びに内部統制

部門との関係

 当社の社外取締役は監査等委員を務め、グループ内部監査室から報告を定期的に受けており、また、会計監査人

との情報交換等の協力関係により正確な状況把握に努めております。

 

(3) 【監査の状況】

① 監査等委員監査の状況

（監査等委員会の組織、人員、手続き、開催頻度、個々の監査等委員の出席状況）

当社は、監査等委員会設置会社であり、本書提出日（2025年６月16日）現在、常勤の社外取締役２名と非常勤

の社外取締役２名で構成されております。また、監査等委員の監査機能強化をさらに図るため、業務執行から独

立した使用人１名が監査等委員の業務を補助しております。

監査等委員及び監査等委員会は、年度監査計画を策定し、監査等委員会監査基準、監査等委員会規程に則り監

査を実施しております。

なお、当社は、2025年６月17日開催予定の定時株主総会の議案（決定事項）として「監査等委員である取締役

４名選任の件」を提案しており、当該議案が承認可決されると、監査等委員会は常勤の社外取締役１名と非常勤

の社外取締役３名で構成されることになります。

当事業年度において当社は、監査等委員会を原則毎月１回開催しており、年間13回開催しております。個々の

監査等委員の出席状況は次のとおりであります。

 

氏名 役職名 開催回数 出席回数

大西　一史 社外取締役（常勤） 13回 13回

木村　　晃 社外取締役（常勤） 13回 13回

家森　信善 社外取締役 13回 13回

能見　公一 社外取締役 13回 13回
 

 
（監査等委員会の具体的な検討事項）

監査等委員会は、年間を通じて次のような案件に関して決議、審議、報告をしております。

主な決議事項：監査計画、会計監査人の評価及び再任、会計監査人の報酬の同意、指名・報酬諮問委員会にお

いて審議を経た取締役選任議案の同意、監査報告書の提出等

主な審議・報告：取締役会議案の確認、重点監査項目の確認、会計監査人からの報告等

 
（監査等委員会の活動状況）

取締役会に出席し、議事運営、決議内容等を監査し、必要に応じて意見表明を行っております。その他、主に

常勤の監査等委員が重要な会議に出席し意見を述べております。また、子会社の監査等委員や内部監査を実施す

るグループ内部監査室と随時情報交換を実施し、それぞれの監査過程で発見された事項に関する情報を共有する

ことにより、全社的な業務改善に連携して取り組んでおり、会計監査人であるPwC Japan有限責任監査法人とも

定期的に意見交換を実施し、異なる立場からの監査を有機的に連携させることにより、当社グループの業務の適

正性確保に努めております。なお、これらの監査内容につきましては、監査等委員会より取締役会に報告され、

改善すべき課題等が発見された場合には、迅速に改善する体制を確立しております。
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②　内部監査の状況

当社は、社長直轄部門として、当社グループ全体の内部監査を実施するグループ内部監査室を設置しており、

人員は２名で構成しております。グループ内部監査室は、取締役会の承認を得たグループ内部監査規程に基づき

内部監査計画を策定し、代表取締役社長の承認を得たうえで、原則として年１回子会社を含む各部門に対し監査

を行っております。グループ内部監査室は、監査等委員及び監査等委員会と随時情報交換を実施し、それぞれの

監査過程で発見された事項に関する情報を報告、共有することにより、全社的な業務改善に連携して取り組んで

おります。

また、内部監査の実効性を確保するための取り組みとして、グループ内部監査室は、会計監査人であるPwC

Japan有限責任監査法人とも定期的に意見交換を実施し、異なる立場からの監査を有機的に連携させることによ

り、当社グループの業務の適正性確保に努めていることに加え、監査結果についてはグループ内部監査室より取

締役会への報告はしておりませんが、代表取締役社長及び内部統制を管掌する管理本部管掌取締役に随時報告さ

れるほか、グループ内部監査室長による定例の監査等委員会への出席を通じ直接報告されることとしておりま

す。改善すべき課題等が発見された場合にも、改善指示及び改善報告並びに改善状況報告のプロセスを上記と同

様に実施することで、迅速に改善する体制を確立しております。

 
③ 会計監査の状況

（a）監査法人の名称

　PwC Japan有限責任監査法人

 
（b）継続監査期間

　15年間

 
（c）業務を執行した公認会計士

　関根　和昭

　櫻井 良孝

 

（d）監査業務に係る補助者の構成

　当社の会計監査業務に係る補助者は、公認会計士５名、その他10名であります。

 

（e）監査法人の選定方針と理由

　当社は、会計監査人が会社法第340条第１項各号に定める項目に該当すると認められる場合は、監査等委員

全員の合意に基づき監査等委員会が、会計監査人を解任いたします。

　また、上記の場合のほか、会計監査人の適格性及び独立性を害する事由等の発生により、適正な監査の遂行

が困難であると認められた場合、監査等委員会は、株主総会に提出する会計監査人の解任又は不再任に関する

議案の内容を決定いたします。

　監査等委員会において、PwC Japan有限責任監査法人に解任及び不再任に該当する事象がなかったため、第

12期においても再任することが適切であると判断しております。

 

（f）監査等委員会による監査法人の評価

　当社の監査等委員会は、監査法人に対して毎期評価を行っております。監査等委員会は、PwC Japan有限責

任監査法人と緊密なコミュニケーションをとっており、適時かつ適切に意見交換や監査状況を把握しておりま

す。その結果、監査法人が有効に機能し、監査品質に相対的優位性があるものと判断しております。
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④　監査報酬の内容等

（a）監査公認会計士等に対する報酬

区分

前連結会計年度 当連結会計年度

監査証明業務に
基づく報酬(千円)

非監査業務に
基づく報酬(千円)

監査証明業務に
基づく報酬(千円)

非監査業務に
基づく報酬(千円)

提出会社 5,000 － 5,300 －

連結子会社 23,420 － 24,700 －

計 28,420 － 30,000 －
 

 

（b）監査公認会計士等と同一のネットワークに対する報酬（（a）を除く）

区分

前連結会計年度 当連結会計年度

監査証明業務に
基づく報酬(千円)

非監査業務に
基づく報酬(千円)

監査証明業務に
基づく報酬(千円)

非監査業務に
基づく報酬(千円)

提出会社 － 3,250 － 3,250

連結子会社 － 3,132 － 3,170

計 － 6,382 － 6,420
 

（注）当社及び連結子会社における非監査報酬の内容は、税務関連業務等であります。

 
（c）その他重要な監査証明業務に基づく報酬の内容

　該当事項はありません。

 

（d）監査報酬の決定方針

　監査計画並びにそれに基づく見積監査工数をもとに、協議の上決定することとしております。

 
（e）監査等委員会が会計監査人の報酬等に同意した理由

　当社は、監査等委員会が日本監査役協会の公表する「会計監査人との連携に関する実務指針」を踏まえ、社

内関係部署及び会計監査人からの必要な資料の入手や報告を通じて、会計監査人の監査計画の内容、従前の事

業年度における職務執行状況や報酬見積もりの算出根拠等を検討した結果、会計監査人の報酬等につき、会社

法第399条第１項の同意を行っております。
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(4) 【役員の報酬等】

①　役員の報酬等の額又はその算定方法の決定に関する方針

当社は、取締役が受ける報酬等の方針を取締役会の決議にて以下のとおり定めております。

（a）取締役（監査等委員である取締役を除く。）

　当社の取締役（監査等委員である取締役を除く。）の報酬は、１.月額報酬、２.賞与、３.株式報酬で構成

されております。基本報酬である月額報酬については、役職ごとの役員報酬の額またはその算定方法の決定に

関する方針を定めていないものの、経営の意思決定および監督業務の職責に基づく対価としてその職位、職責

等に応じたものとしつつ当社グループ全体の業績貢献を重視する観点から前連結会計年度の業績貢献を勘案し

た上で柔軟に決定することとしております。

　業績連動報酬である賞与については、当社グループにおける持続的な成長を測る上での重要なメルクマール

の一つである前連結会計年度の連結営業利益の増加率等に基づき、過去の支給実績や貢献度などを総合的に勘

案の上、指名・報酬諮問委員会への諮問、答申を踏まえて決定することとしております。

　また、非金銭報酬である株式報酬は、譲渡制限付株式報酬制度を導入しております。譲渡制限解除の要件は

在籍要件のみとしておりますが、支給する金銭報酬債権の額につきましては、前連結会計年度の目標達成度や

対象取締役の貢献度および「現金報酬：株式報酬」や「固定報酬：変動報酬」の割合等を総合的に勘案すると

ともに、連結会計年度毎に指名・報酬諮問委員会への諮問、答申を踏まえ決定することとしております。

　なお、報酬等の種類毎の取締役個人別の構成割合の決定に関する方針につきましては、具体的な比率は定め

ないものの、中長期的に業績連動報酬や株式報酬の比率を高めていくことを基本方針とし、前連結会計年度の

業績貢献に応じた柔軟な報酬体系としております。また報酬等の支給時期または条件の決定に関する方針につ

きましては、２月～３月に開催される指名・報酬諮問委員会および取締役会において、来期の月額報酬および

譲渡制限付株式報酬の額および条件を決定することとしております。

　取締役の個人別の報酬等の内容の決定にあたっては、指名・報酬諮問委員会が原案について決定方針との整

合性を含めた多角的な検討を行っているため、取締役会も基本的にその答申を尊重し決定方針に沿うものであ

ると判断しております。

（b）監査等委員である取締役

　当社の監査等委員である取締役の報酬は、基本報酬である月額の固定金銭報酬のみで構成されており、業績

連動報酬や株式報酬の要素は含まないものとしております。また、監査等委員の協議によって決定しておりま

す。 

 
②　取締役の報酬等についての株主総会の決議に関する事項

　当社の取締役（監査等委員である取締役を除く。）の報酬限度額は、2015年６月24日開催の第１期定時株主総

会において年額150百万円以内（使用人兼務取締役の使用人分給与は含まない。）と決議されております。当該

定時株主総会終結時点の取締役（監査等委員である取締役を除く。）の員数は２名です。取締役（監査等委員）

の報酬限度額は、2015年６月24日開催の第１期定時株主総会において年額50百万円（うち社外取締役分は40百万

円）以内と決議されております。当該定時株主総会終結時点の取締役（監査等委員）の員数は３名（うち、社外

取締役は３名）です。

　また、2017年６月26日開催の第３期定時株主総会において、当社の取締役（監査等委員である取締役を除

く。）に、当社グループの企業価値向上のためのインセンティブを付与するとともに、株主の皆様との一層の価

値共有を進めることを目的として、新たに譲渡制限付株式報酬制度を導入することが決議されております。当該

定時株主総会終結時点の取締役（監査等委員である取締役を除く。）の員数は２名です。

 
③　取締役の個人別の報酬等の内容の決定に関する事項

　取締役会が個人別の役員報酬等の額等を決定するに際しては、株主総会において決議された限度額の範囲内

で、かつ報酬額の妥当性および業績評価の透明性を確保する観点から、取締役会が独立性が担保された指名・報

酬諮問委員会に諮問し、その十分な審議を経たうえで決定することとしております。
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＜指名・報酬諮問委員会の役割・活動内容＞

　指名・報酬諮問委員会は、取締役会の諮問機関として、当社及び子会社の取締役の選改任に関する基本方

針の制定、変更及び廃止に関する審議や、当社及び子会社の取締役及び重要な使用人の報酬に関する決定方

針の策定を含む報酬制度の構築に関する審議を行うほか、当社及び子会社取締役の選解任に関する事項や個

人別の報酬等に係る方針を含む個人別の報酬等内容等についてもその妥当性について審議を行い、取締役会

に対して助言・提言を行っております。

　なお、当事業年度の当社及び子会社の取締役の役員報酬については、以下のとおり審議いたしました。

・2024年２月２日：当社グループ会社取締役の報酬について（2024年度の役員体制と報酬額の検討）

・2024年３月18日：当社グループ会社社内業務執行取締役の評価・報酬について（2024年度の役員体制と

報酬額の承認）

 
＜取締役会の役割・活動内容＞

 取締役会は、取締役（監査等委員である取締役を除く。）の職務の執行の監督を行う機関として当社及び

子会社の取締役及び重要な使用人の報酬に関する決定方針や報酬制度に対して監視監督を行うほか、決議の

前提となる事実認識の過程や事実認識に基づく意思決定の推論過程・内容等の合理性等を踏まえながら審

議、決定しております。

なお、当事業年度の当社及び子会社の取締役の役員報酬については、以下のとおり審議、決定いたしまし

た。

・2024年２月２日：指名・報酬諮問委員会への諮問事項に関する決議の件

・2024年３月25日：指名・報酬諮問委員会からの答申内容を受けた業務執行取締役再任及び役員報酬に関

する件

・2024年６月18日：取締役（監査等委員である取締役を除く。）月額報酬改定の件

 

④　提出会社の役員区分ごとの報酬等の総額、報酬等の種類別の総額及び対象となる役員の員数

役員区分

報酬等

の総額

（千円）

報酬等の種類別の総額（千円） 対象となる

役員の員数

（名）
基本報酬

非金銭

報酬等 業績連動報酬

取締役（監査等委員を除く。）

（社外取締役を除く。）
103,500 103,500 － － 2

取締役（監査等委員）

（社外取締役を除く。）
－ － － － －

社外取締役（監査等委員） 39,600 39,600 － － 4

合計 143,100 143,100 － － 6
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⑤　提出会社の役員ごとの連結報酬等の総額等

氏名
連結報酬等
の総額
（千円）

役員区分 会社区分

連結報酬等の種類別の額（千円）

基本報酬 非金銭報酬等 業績連動報酬

寺下　史郎 117,000 取締役
提出会社 81,900 － －

連結子会社 35,100 － －
 

(注)連結報酬等の総額が１億円以上である者に限定して記載しております。なお、連結子会社を含めたグループ全

体の役員区分ごとの報酬等の総額、報酬等の種類別の総額及び対象となる役員の員数は以下のとおりとなって

おります。

役員区分 会社区分
報酬等の
総額

（千円）

報酬等の種類別の総額（千円） 対象とな
る役員の
員数
（名）

基本報酬
非金銭
報酬等

業績連動
報酬

取締役（監査等委員を除く。）
 
（社外取締役を除く。）

提出会社 103,500 103,500 － － 2

連結子会社 190,740 190,740 － － 4

計 294,240 294,240 － － 6

取締役（監査等委員）
 
（社外取締役を除く。）

提出会社 － － － － 0

連結子会社 － － － － 0

計 － － － － 0

社外取締役（監査等委員）

提出会社 39,600 39,600 － － 4

連結子会社 18,000 18,000 － － 2

計 57,600 57,600 － － 6

合計

提出会社 143,100 143,100 － － 6

連結子会社 208,740 208,740 － － 6

計 351,840 351,840 － － 12
 

(注)対象となる役員の員数の合計は、提出会社および連結子会社の対象となる役員の員数に複数社から役員報酬を

受け取っているものが含まれているため一致しておりません。
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(5) 【株式の保有状況】

①　投資株式の区分の基準及び考え方

当社は、保有目的が純投資目的である投資株式と純投資目的以外の目的である投資株式の区分について、専ら

株式の価値の変動又は株式に係る配当によって利益を受けることを主たる目的とするか否かにより区分しており

ます。純投資目的以外の目的である投資株式を保有するにあたっては、当社グループの事業において業績向上に

著しく貢献することが見込まれるか否かを基準としております。

 
②　保有目的が純投資目的以外の目的である投資株式

（a）保有方針及び保有の合理性を検証する方法並びに個別銘柄の保有の適否に関する取締役会等における検証の

内容

当社は、原則として純投資目的以外の目的である投資株式を保有しません。上記の基準に基づき当社が純投

資目的以外の目的である投資株式を保有した場合は、保有目的の適否や、保有に伴う便益やリスクについて資

本コストを勘案しつつ定期的に取締役会において検証し、結果を開示いたします。売却に当たっては、一定の

保有期限を設定し、当社事業における取引状況を勘案しつつ売却するものといたします。

 
（b）銘柄数及び貸借対照表計上額

 
銘柄数
(銘柄)

貸借対照表計上額の
合計額(千円)

非上場株式 1 0

非上場株式以外の株式 － －
 

 
（当事業年度において株式数が増加した銘柄）

該当事項はありません。
 

（当事業年度において株式数が減少した銘柄）

該当事項はありません。
 

（c）特定投資株式及びみなし保有株式の銘柄ごとの株式数、貸借対照表計上額等に関する情報

特定投資株式

該当事項はありません。

みなし保有株式

該当事項はありません。
 

③　保有目的が純投資目的である投資株式

区分

当事業年度 前事業年度

銘柄数
(銘柄)

貸借対照表計
上額の合計額

(千円)

銘柄数
(銘柄)

貸借対照表計
上額の合計額

(千円)

非上場株式 1 38,216 1 50,294

非上場株式以外の株式 1 80,000 1 100,000
 

 

区分

当事業年度

受取配当金の
合計額(千円)

売却損益の
合計額(千円)

評価損益の
合計額(千円)

非上場株式 － － －

非上場株式以外の株式 － － 20,000
 

 
④　当事業年度に投資株式の保有目的を純投資目的から純投資目的以外の目的に変更したもの

該当事項はありません。
 

⑤　当事業年度の前４事業年度及び当事業年度に投資株式の保有目的を純投資目的以外の目的から純投資目的に変

更したもの

該当事項はありません。
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第５ 【経理の状況】

 

１　連結財務諸表及び財務諸表の作成方法について

(1) 当社の連結財務諸表は、「連結財務諸表の用語、様式及び作成方法に関する規則」(昭和51年大蔵省令第28号。以

下、「連結財務諸表規則」といいます。)に基づいて作成しております。

 

(2) 当社の財務諸表は、「財務諸表等の用語、様式及び作成方法に関する規則」(昭和38年大蔵省令第59号。以下「財

務諸表等規則」といいます。)に基づいて作成しております。

 

２　監査証明について

当社は、金融商品取引法第193条の２第１項の規定に基づき、連結会計年度(2024年４月１日から2025年３月31日ま

で)の連結財務諸表及び事業年度(2024年４月１日から2025年３月31日まで)の財務諸表について、PwC Japan有限責任

監査法人により監査を受けております。

 
３　連結財務諸表等の適正性を確保するための特段の取組について

当社は、連結財務諸表等の適正性を確保するための特段の取組みを行っております。具体的には、会計基準等の内

容を適切に把握し、会計基準等の変更等に的確に対応するため、公益財団法人財務会計基準機構へ加入し、また当該

基準機構及びその他の会計に関する専門機関が実施する研修にも参加しております。
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１ 【連結財務諸表等】

(1) 【連結財務諸表】

① 【連結貸借対照表】

           (単位：千円)

          
前連結会計年度
(2024年３月31日)

当連結会計年度
(2025年３月31日)

資産の部   

 流動資産   

  現金及び預金 4,132,474 4,188,839

  売掛金 448,559 572,534

  契約資産 23,644 20,609

  仕掛品 5,703 7,271

  前払費用 229,233 246,597

  未収還付法人税等 - 41,306

  その他 18,342 59,483

  流動資産合計 4,857,958 5,136,642

 固定資産   

  有形固定資産   

   建物附属設備 372,272 372,663

    減価償却累計額 △175,576 △200,499

    建物附属設備（純額） 196,695 172,163

   車両運搬具 20,434 20,434

    減価償却累計額 △18,016 △20,434

    車両運搬具（純額） 2,417 0

   工具、器具及び備品 360,002 385,748

    減価償却累計額 △255,632 △291,324

    工具、器具及び備品（純額） 104,369 94,424

   有形固定資産合計 303,482 266,587

  無形固定資産   

   ソフトウエア 720,041 602,832

   その他 98,158 216,704

   無形固定資産合計 818,200 819,536

  投資その他の資産   

   投資有価証券 163,485 133,715

   敷金及び保証金 326,498 323,655

   長期売掛金 66,960 56,160

   繰延税金資産 178,607 191,304

   その他 21,700 29,283

   貸倒引当金 △66,960 △56,160

   投資その他の資産合計 690,291 677,959

  固定資産合計 1,811,974 1,764,083

 資産合計 6,669,932 6,900,726
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           (単位：千円)

          
前連結会計年度
(2024年３月31日)

当連結会計年度
(2025年３月31日)

負債の部   

 流動負債   

  買掛金 30,617 29,639

  短期借入金 200,000 200,000

  未払金 153,594 147,351

  未払費用 67,961 46,365

  未払法人税等 241,446 218,997

  契約負債 61,185 55,507

  預り金 64,597 57,514

  賞与引当金 165,953 161,764

  顧客対応費用引当金 171,430 171,430

  その他 73,788 127,255

  流動負債合計 1,230,575 1,215,827

 固定負債   

  長期未払金 45,863 45,863

  退職給付に係る負債 20,537 25,008

  固定負債合計 66,401 70,871

 負債合計 1,296,976 1,286,699

純資産の部   

 株主資本   

  資本金 865,298 865,298

  資本剰余金 553,406 553,406

  利益剰余金 4,357,040 4,611,893

  自己株式 △410,104 △410,104

  株主資本合計 5,365,641 5,620,494

 その他の包括利益累計額   

  その他有価証券評価差額金 7,314 △6,467

  その他の包括利益累計額合計 7,314 △6,467

 純資産合計 5,372,956 5,614,027

負債純資産合計 6,669,932 6,900,726
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② 【連結損益計算書及び連結包括利益計算書】

【連結損益計算書】

           (単位：千円)

          前連結会計年度
(自 2023年４月１日
　至 2024年３月31日)

当連結会計年度
(自 2024年４月１日
　至 2025年３月31日)

売上高 ※1  5,664,025 ※1  5,783,745

売上原価 1,148,347 1,249,431

売上総利益 4,515,678 4,534,314

販売費及び一般管理費 ※2  3,443,668 ※2  3,529,007

営業利益 1,072,009 1,005,306

営業外収益   

 受取利息 19 959

 受取配当金 292 591

 還付加算金 2,721 2

 貸倒引当金戻入額 4,320 10,800

 雑収入 1,833 3,007

 営業外収益合計 9,186 15,362

営業外費用   

 支払利息 1,072 1,660

 為替差損 2,894 954

 投資事業組合運用損 6,587 62

 解約金 2,400 -

 その他 20 -

 営業外費用合計 12,975 2,677

経常利益 1,068,221 1,017,991

税金等調整前当期純利益 1,068,221 1,017,991

法人税、住民税及び事業税 346,862 325,668

法人税等調整額 △41,627 △6,614

法人税等合計 305,235 319,053

当期純利益 762,985 698,937

非支配株主に帰属する当期純利益 - -

親会社株主に帰属する当期純利益 762,985 698,937
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【連結包括利益計算書】

           (単位：千円)

          前連結会計年度
(自 2023年４月１日
　至 2024年３月31日)

当連結会計年度
(自 2024年４月１日
　至 2025年３月31日)

当期純利益 762,985 698,937

その他の包括利益   

 その他有価証券評価差額金 4,873 △13,782

 その他の包括利益合計 ※  4,873 ※  △13,782

包括利益 767,859 685,155

（内訳）   

 親会社株主に係る包括利益 767,859 685,155

 非支配株主に係る包括利益 - -
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③ 【連結株主資本等変動計算書】

前連結会計年度(自 2023年４月１日 至 2024年３月31日）

 (単位：千円)

 
株主資本

資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計

当期首残高 865,298 553,406 5,068,418 △410,004 6,077,119

当期変動額      

剰余金の配当   △1,474,363  △1,474,363

親会社株主に帰属する

当期純利益
  762,985  762,985

自己株式の取得    △99 △99

株主資本以外の項目の

当期変動額（純額）
    -

当期変動額合計 - - △711,377 △99 △711,477

当期末残高 865,298 553,406 4,357,040 △410,104 5,365,641
 

 

 
その他の包括利益累計額

純資産合計その他有価証券

評価差額金

その他の包括利益

累計額合計

当期首残高 2,441 2,441 6,079,560

当期変動額    

剰余金の配当   △1,474,363

親会社株主に帰属する

当期純利益
  762,985

自己株式の取得   △99

株主資本以外の項目の

当期変動額（純額）
4,873 4,873 4,873

当期変動額合計 4,873 4,873 △706,604

当期末残高 7,314 7,314 5,372,956
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当連結会計年度(自 2024年４月１日 至 2025年３月31日）

 (単位：千円)

 
株主資本

資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計

当期首残高 865,298 553,406 4,357,040 △410,104 5,365,641

当期変動額      

剰余金の配当   △444,084  △444,084

親会社株主に帰属する

当期純利益
  698,937  698,937

株主資本以外の項目の

当期変動額（純額）
    -

当期変動額合計 - - 254,852 - 254,852

当期末残高 865,298 553,406 4,611,893 △410,104 5,620,494
 

 

 
その他の包括利益累計額

純資産合計その他有価証券

評価差額金

その他の包括利益

累計額合計

当期首残高 7,314 7,314 5,372,956

当期変動額    

剰余金の配当   △444,084

親会社株主に帰属する

当期純利益
  698,937

株主資本以外の項目の

当期変動額（純額）
△13,782 △13,782 △13,782

当期変動額合計 △13,782 △13,782 241,070

当期末残高 △6,467 △6,467 5,614,027
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④ 【連結キャッシュ・フロー計算書】

           (単位：千円)

          前連結会計年度
(自 2023年４月１日
　至 2024年３月31日)

当連結会計年度
(自 2024年４月１日
　至 2025年３月31日)

営業活動によるキャッシュ・フロー   

 税金等調整前当期純利益 1,068,221 1,017,991

 減価償却費 323,319 333,786

 投資事業組合運用損益（△は益） 6,587 62

 賞与引当金の増減額（△は減少） 35,347 △4,188

 退職給付に係る負債の増減額（△は減少） 5,397 4,470

 貸倒引当金の増減額（△は減少） - △0

 為替差損益（△は益） 960 995

 受取利息 △19 △959

 受取配当金 △292 △591

 支払利息 1,072 1,660

 貸倒引当金戻入額 △4,320 △10,800

 売上債権の増減額（△は増加） 154,577 △113,175

 契約資産の増減額（△は増加） 5,707 3,034

 仕入債務の増減額（△は減少） △8,731 △977

 契約負債の増減額（△は減少） 17,600 △5,678

 未払金の増減額（△は減少） △8,265 △22,999

 その他 234,444 △32,314

 小計 1,831,607 1,170,317

 利息及び配当金の受取額 312 1,545

 利息の支払額 △981 △1,848

 供託金の預入による支出 △13,000 -

 法人税等の支払額 △436,776 △397,302

 法人税等の還付額 444,809 432

 営業活動によるキャッシュ・フロー 1,825,971 773,144

投資活動によるキャッシュ・フロー   

 有形固定資産の取得による支出 △19,327 △10,030

 無形固定資産の取得による支出 △286,421 △271,440

 敷金及び保証金の差入による支出 - △582

 敷金及び保証金の回収による収入 - 700

 投資有価証券の売却による収入 10,728 9,693

 投資活動によるキャッシュ・フロー △295,021 △271,659

財務活動によるキャッシュ・フロー   

 配当金の支払額 △1,474,771 △444,123

 自己株式の取得による支出 △99 -

 財務活動によるキャッシュ・フロー △1,474,870 △444,123

現金及び現金同等物に係る換算差額 △960 △995

現金及び現金同等物の増減額（△は減少） 55,119 56,365

現金及び現金同等物の期首残高 4,042,354 4,097,474

現金及び現金同等物の期末残高 ※1  4,097,474 ※1  4,153,839
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【注記事項】

(継続企業の前提に関する事項)

該当事項はありません。

 
(連結財務諸表作成のための基本となる重要な事項)

１．連結の範囲に関する事項

　連結子会社の数及び連結子会社の名称

連結子会社の数 3社

連結子会社の名称 株式会社アイ・アールジャパン

 株式会社ＪＯＩＢ

 株式会社ＩＲＪビジネスコンサルティングスタッフ
 

 
２．持分法の適用に関する事項

　該当事項はありません。

 
３．連結子会社の事業年度等に関する事項

　連結子会社の決算日は、連結決算日と一致しております。

 
４．会計方針に関する事項

(1) 重要な資産の評価基準及び評価方法

① 有価証券の評価基準及び評価方法

その他有価証券

市場価格のない株式等以外のもの

決算期末日の市場価格等に基づく時価法（評価差額は全部純資産直入法により処理し、売却原価は移動平均

法により算定）

市場価格のない株式等

移動平均法による原価法

投資事業組合への投資

組合契約に規定される決算報告日に応じて入手可能な最近の決算書を基礎とし、持分相当額を純額で取り込

む方法によっております。

 
② 棚卸資産の評価基準及び評価方法

仕掛品

個別法による原価法（収益性の低下による簿価切下げの方法）

 
(2) 重要な減価償却資産の減価償却の方法

① 有形固定資産

定額法

　なお、主な耐用年数は次のとおりであります。

建物附属設備 ７年～15年

車両運搬具 ６年

工具、器具及び備品 ２年～15年
 

 
② 無形固定資産

定額法

　なお、ソフトウエア（自社利用分）については、社内における利用可能期間（５年）に基づく定額法によって

おります。
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(3) 重要な引当金の計上基準

① 貸倒引当金

　債権の貸倒による損失に備えるため、一般債権については貸倒実績率により、貸倒懸念債権等特定の債権につ

いては個別に回収可能性を検討し、回収不能見込額を計上しております。

② 賞与引当金

　従業員に対して支給する賞与の支出に充てるため、支給見込額に基づき当連結会計年度に見合う分を計上して

おります。

③ 顧客対応費用引当金

　顧客との交渉や訴訟等を進めている特定の案件に関する解決金について、将来において支出が見込まれる金額

を計上しております。

 
(4) 退職給付に係る会計処理の方法

　従業員の退職給付の支給に備えるため、退職金規程に基づく自己都合退職金の期末要支給額を計上しておりま

す。

 
(5）収益および費用の計上基準

　当社及び連結子会社は、約束した財又はサービスの支配が顧客に移転した時点で、当該財又はサービスと交換

に受け取ると見込まれる金額で収益を認識しております。

　主要な事業における主な履行義務の内容及び収益を認識する通常の時点については、以下のとおりでありま

す。

① IR・SRコンサルティング

　IR・SRコンサルティングでは、実質株主判明調査、議決権賛否シミュレーション、プロキシー・アドバイザ

リー、投資銀行業務に関する専門的な助言サービスの提供を履行義務としております。これらのサービスは、短

期間（概ね３ヶ月）で提供されるものとそれを超える一定の期間（概ね１年以内）にわたり提供されるものによ

り構成されていますが、役務提供に応じて履行義務を充足するため、実質作業期間に基づき進捗率を見積り、収

益を認識しております。顧客との契約において約束された対価に基づき取引価格を算定し、履行義務に配分して

収益を認識しております。有事案件等の成功報酬が含まれる契約については、変動対価として有事案件等の達成

条件について、最頻値法により達成の可能性を見積り、変動対価の額に関する不確実性が事後的に解消される時

点までに計上された収益の著しい減額が発生しない可能性が高い部分に限り、取引価格に含めております。契約

資産は、期末日現在でサービス提供が完了していない作業に係る対価に対する権利に関連するものであり、サー

ビス提供が完了し、支払に対する権利が無条件になった時点で債権に振替えられます。取引の対価は履行義務を

充足してから主に３カ月以内に受領しておりますが、主に履行義務の充足前である顧客との契約時に受領し、契

約負債として計上する場合もあります。重要な金融要素は含まれておりません。

 
② ディスクロ―ジャーコンサルティング

　ディスクロ―ジャーコンサルティングでは、ツールコンサルティング（アニュアルレポート・統合報告書・株

主通信等、IR活動において必要とする各種情報開示資料の企画・作成支援）及びリーガルドキュメンテーション

サービス（企業再編やM&A時における各種英文開示書類の作成や和文資料の英訳等）の提供を履行義務としてお

ります。これらのサービスは、短期間（概ね３ヶ月）で提供されるものとそれを超える一定の期間（概ね１年以

内）にわたり提供されるものにより構成されていますが、役務提供に応じて履行義務を充足するため、実質作業

期間に基づき進捗率を見積り、収益を認識しております。顧客との契約において約束された対価に基づき取引価

格を算定し、履行義務に配分して収益を認識しております。取引の対価は履行義務を充足してから主に３ヶ月以

内に受領しており、重要な金融要素は含まれておりません。
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③ データベース・その他

　データベース・その他では、大量保有報告書や国内・海外公募投信における株式の組み入れ状況等を提供する

「Stock Watch」、IR活動総合サポートシステム「IR-Pro」、IR説明会への参加受付や参加者の管理等を上場企

業が一括実施することが可能な「アナリストネットワーク」等をWEB上で利用できるサービスの提供を履行義務

としております。これらのサービスは、短期間（概ね３ヶ月）で提供されるものとそれを超える一定の期間（概

ね１年以内）にわたり提供されるものにより構成されていますが、契約期間を履行義務の充足期間として、履行

義務を充足するにつれて一定の期間にわたり均等に収益を認識しております。顧客との契約において約束された

対価に基づき取引価格を算定し、履行義務に配分して収益を認識しております。取引の対価は履行義務を充足し

てから主に１年以内に受領しており、重要な金融要素は含まれておりません。

 
(6) 連結キャッシュ・フロー計算書における資金の範囲

　手許現金、要求払預金及び取得日から３ヶ月以内に満期日の到来する流動性の高い、容易に換金可能であり、

かつ、価値の変動について僅少なリスクしか負わない短期的な投資からなっております。

　

　(7) その他連結財務諸表作成のための重要な事項

グループ通算制度の適用

グループ通算制度を適用しております。
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(重要な会計上の見積り)

１. 貸倒引当金

　　(1) 当連結会計年度の連結財務諸表に計上した金額

　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　　（単位：千円）

 前連結会計年度 当連結会計年度

貸倒引当金 66,960 56,160
 

 
(2) 識別した項目に係る重要な会計上の見積りの内容に関する情報

　① 算出方法

売上債権の入金管理や回収予定表を用いた債権の年齢管理などにより、一般債権と貸倒懸念債権等の特定の債

権を把握しております。一般債権については、貸倒実績率により、貸倒懸念債権などの特定の債権については、

個別に回収可能性を検討し、貸倒見積額を算定して、貸倒引当金を計上しております。

 
　② 主要な仮定

特定の売上債権56,160千円に係る回収可能性の判断において、債務者の財政状態や差入担保の評価、契約など

に基づく返済スケジュールに従った回収実績、あるいは債務者との返済交渉の状況など、様々な要因を総合的に

勘案して、債権の回収可能性を評価しております。また、債権が非上場企業や個人などに対するものである場合

には、上場企業に比べて入手可能な情報に制限があるため、その債権の回収可能性の評価にあたっては重要な見

積りが必要となります。

 
　③ 翌連結会計年度の連結財務諸表に与える影響

上記の見積りにおいて用いた経済環境等の仮定の不確実性は高いため、翌連結会計年度の連結財務諸表におい

て貸倒引当金の計上金額に重要な影響を及ぼす可能性があります。

 
２. 顧客対応費用引当金

　　(1) 当連結会計年度の連結財務諸表に計上した金額

　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　　（単位：千円）

 前連結会計年度 当連結会計年度

顧客対応費用引当金 171,430 171,430
 

 
(2) 識別した項目に係る重要な会計上の見積りの内容に関する情報

　① 算出方法

過去に顧客へサービスを提供した案件のうち、当該サービスに関する利益相反管理体制等に問題があったと懸

念される特定案件について、該当する顧客との関係改善及び今後の当社グループの営業活動への影響や訴訟の進

捗状況等を考慮して、解決金に相当する額を引当金として計上しております。

 
　② 主要な仮定

当該引当金の見積りに当たっては、当該契約により提供したサービスの対価として受領した金額と関連する費

用等に加え、当社グループの支払いの意思やその金額の範囲、支払の合理性、交渉相手の意向、訴訟の進捗状況

等、様々な要因を勘案して、計上金額を総合的に判断しております。

 
　③ 翌連結会計年度の連結財務諸表に与える影響

最終的な支払額は、今後の交渉や訴訟等による影響を受けるため、当該見積りには不確実性が含まれておりま

す。このため、翌連結会計年度において、顧客対応費用の見直しが必要となる可能性があります。
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３. 投資有価証券

　(1) 当連結会計年度の連結財務諸表に計上した金額

                                               　　          (単位：千円)

 前連結会計年度 当連結会計年度

投資有価証券 163,485 133,715
 

 
(2) 識別した項目に係る重要な会計上の見積りの内容に関する情報

  ①  算出方法

市場価格のない株式等以外のものについては時価法を、市場価格のない株式等については原価法を採用してお

ります。市場価格のない株式等以外のものについては、期末における時価が取得原価に比べ50％以上下落した場

合には相当の減損処理を行い、30％から50％程度下落した場合には、回復可能性等を考慮して必要と認められた

額について減損処理を行っております。市場価格のない株式等については、実質価額が取得価額と比べて50％以

上低下したものについては「著しく低下した」ものとし、回復可能性が十分な根拠により裏付けられる場合を除

き減損処理を行っております。また、投資事業組合への出資については、組合契約に規定される決算報告に応じ

て入手可能な直近の決算書を基礎とし、持分相当額を純額で取り込む方法によって算定しておりますが、当該投

資事業組合が保有する投融資について評価の見直しが必要となる可能性があります。

 
　　②　主要な仮定

　　　　投資有価証券の評価にあたっては、市場価格のない株式等以外のものについては、市場において公表されてい

る直近の取引価格が十分な数量及び頻度の取引による期末日現在の公正な評価額を反映していない、また、市場

価格のない株式等及び投資事業組合への出資については、経済環境等の仮定に影響を受ける可能性といった不確

実性が含まれております。

 
　　③　翌連結会計年度の連結財務諸表に与える影響

　　　　予測不能な前提条件の変化等により、翌連結会計年度の連結財務諸表において投資有価証券の計上金額に重要

な影響を及ぼす可能性があります。
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(未適用の会計基準等)

・「リースに関する会計基準」（企業会計基準第34号　2024年９月13日）

・「リースに関する会計基準の適用指針」（企業会計基準適用指針第33号　2024年９月13日）　等

 
(1) 概要

企業会計基準委員会において、日本基準を国際的に整合性のあるものとする取組みの一環として、借手の全ての

リースについて資産及び負債を認識するリースに関する会計基準の開発に向けて、国際的な会計基準を踏まえた検

討が行われ、基本的な方針として、IFRS第16号の単一の会計処理モデルを基礎とするものの、IFRS第16号の全ての

定めを採り入れるのではなく、主要な定めのみを採り入れることにより、簡素で利便性が高く、かつ、IFRS第16号

の定めを個別財務諸表に用いても、基本的に修正が不要となることを目指したリース会計基準等が公表されまし

た。

借手の会計処理として、借手のリースの費用配分の方法については、IFRS第16号と同様に、リースがファイナン

ス・リースであるかオペレーティング・リースであるかにかかわらず、全てのリースについて使用権資産に係る減

価償却費及びリース負債に係る利息相当額を計上する単一の会計処理モデルが適用されます。

 
(2) 適用予定日

2028年３月期の期首より適用予定であります。

 
(3) 当該会計基準等の適用による影響

「リースに関する会計基準」等の適用による連結財務諸表に与える影響額については、現時点で評価中でありま

す。

 
(連結貸借対照表関係)

　　当社は、運転資金の効率的な調達を行うため取引銀行１行と当座貸越契約を締結しております。

　 当連結会計年度末における当座貸越契約に係る借入金未実行残高は、次のとおりであります。

 
前連結会計年度
(2024年３月31日)

当連結会計年度
(2025年３月31日)

当座貸越極度額の総額 300,000千円 300,000千円

借入実行残高 200,000 〃 200,000 〃

差引額 100,000千円 100,000千円
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(連結損益計算書関係)

※１　顧客との契約から生じる収益

　　　売上高については、顧客との契約から生じる収益及びそれ以外の収益を区分して記載しておりません。顧客

との契約から生じる収益の金額は、連結財務諸表「注記事項（収益認識関係）１．顧客との契約から生じる収

益を分解した情報」に記載しております。

 
※２ 販売費及び一般管理費のうち主要な費目及び金額は、次のとおりであります。

 
前連結会計年度

(自 2023年４月１日
至 2024年３月31日)

当連結会計年度
(自 2024年４月１日
至 2025年３月31日)

役員報酬 347,700千円 351,840千円

給料及び手当 864,087 〃 906,341 〃

賞与引当金繰入額 125,205 〃 123,831 〃

退職給付費用 24,712 〃 29,703 〃

地代家賃 250,755 〃 249,400 〃

支払手数料 516,828 〃 493,533 〃

減価償却費 234,891 〃 236,007 〃

ＩＴ関連費 326,848 〃 394,024 〃
 

 
(連結包括利益計算書関係)

※ その他の包括利益に係る組替調整額並びに法人税等及び税効果額

 
前連結会計年度

(自 2023年４月１日
至 2024年３月31日)

当連結会計年度
(自 2024年４月１日
至 2025年３月31日)

その他有価証券評価差額金   
  当期発生額 7,024千円 △14,842千円

  組替調整額 － 〃 △5,022 〃

   法人税等及び税効果調整前 7,024千円 △19,864千円

   法人税等及び税効果額 △2,150 〃 6,082 〃

    その他有価証券評価差額金 4,873千円 △13,782千円

その他の包括利益合計 4,873千円 △13,782千円
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(連結株主資本等変動計算書関係)

前連結会計年度(自 2023年４月１日 至 2024年３月31日）

１．発行済株式に関する事項

株式の種類 当連結会計年度期首 増加 減少 当連結会計年度末

普通株式(株) 17,839,710 － － 17,839,710
 

 

２．自己株式に関する事項

株式の種類 当連結会計年度期首 増加 減少 当連結会計年度末

普通株式(株) 76,283 44 － 76,327
 

（変動事由の概要）

単元未満株式の買取りによる増加　44株

 
３．新株予約権等に関する事項

該当事項はありません。

 

４．配当に関する事項

(1) 配当金支払額

決議 株式の種類
配当金の総額

(千円)
１株当たり配当額

(円)
基準日 効力発生日

2023年６月16日

定時株主総会
普通株式 1,207,913 68.00 2023年３月31日 2023年６月19日

2023年10月31日

取締役会
普通株式 266,450 15.00 2023年９月30日 2023年12月１日

 

 
(2) 基準日が当連結会計年度に属する配当のうち、配当の効力発生日が翌連結会計年度となるもの

決議 株式の種類 配当の原資
配当金の総額

(千円)

１株当たり
配当額
（円）

基準日 効力発生日

2024年６月18日

定時株主総会
普通株式 利益剰余金 266,450 15.00 2024年３月31日 2024年６月19日
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当連結会計年度(自 2024年４月１日 至 2025年３月31日）

１．発行済株式に関する事項

株式の種類 当連結会計年度期首 増加 減少 当連結会計年度末

普通株式(株) 17,839,710 － － 17,839,710
 

 

２．自己株式に関する事項

株式の種類 当連結会計年度期首 増加 減少 当連結会計年度末

普通株式(株) 76,327 － － 76,327
 

 
３．新株予約権等に関する事項

該当事項はありません。

 

４．配当に関する事項

(1) 配当金支払額

決議 株式の種類
配当金の総額

(千円)
１株当たり配当額

(円)
基準日 効力発生日

2024年６月18日

定時株主総会
普通株式 266,450 15.00 2024年３月31日 2024年６月19日

2024年11月１日

取締役会
普通株式 177,633 10.00 2024年９月30日 2024年12月２日

 

 
(2) 基準日が当連結会計年度に属する配当のうち、配当の効力発生日が翌連結会計年度となるもの

決議予定 株式の種類 配当の原資
配当金の総額

(千円)

１株当たり
配当額
（円）

基準日 効力発生日

2025年６月17日

定時株主総会
普通株式 利益剰余金 177,633 10.00 2025年３月31日 2025年６月18日

 

上記については、2025年６月17日開催予定の定時株主総会の議案として上程しております。
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(連結キャッシュ・フロー計算書関係)

※１ 現金及び現金同等物の期末残高と連結貸借対照表に掲記されている科目の金額との関係は、次のとおりであり

ます。

 
前連結会計年度

(自 2023年４月１日
至 2024年３月31日)

当連結会計年度
(自 2024年４月１日
至 2025年３月31日)

現金及び預金 4,132,474千円 4,188,839千円

預入期間３か月超の定期預金 △35,000 〃 △35,000 〃

現金及び現金同等物 4,097,474千円 4,153,839千円
 

 

(リース取引関係)

オペレーティング・リース取引

当連結会計年度におけるオペレーティング・リース取引のうち解約不能のものに関する未経過リース料は、１年

以内が360,957千円、１年超が324,333千円であります。

 
(金融商品関係)

１．金融商品の状況に関する事項

(1) 金融商品に対する取組方針

　当社グループは、設備投資計画に照らして必要な資金を調達しております。

　一時的な余資は安全性の高い金融資産で運用し、また、短期的な運転資金を銀行借入により調達しておりま

す。

 

(2) 金融商品の内容及びリスク

　営業債権である売掛金及び長期売掛金は、顧客の信用リスクに晒されております。

　投資有価証券は、株式及び出資であり、市場価格の変動リスクに晒されております。

　未収還付法人税等は、すべて１年以内の回収期日であります。

　営業債務である買掛金、未払金及び預り金は、ほとんどが３ヶ月以内の支払期日であります。また、その一部

には外注等に伴う外貨建のものがあり、為替変動リスクに晒されております。

　未払法人税等は、法人税等の未払金額であり、１年以内の支払期日であります。

　短期借入金は、主に運転資金を使途としております。

　敷金及び保証金は、主に本社事務所の賃貸借契約に係るものであり、賃貸人の信用リスクに晒されておりま

す。

 
(3) 金融商品に係るリスク管理体制

①  信用リスク(取引先の契約不履行等に係るリスク)の管理

　営業債権に係る信用リスクについては、主要な取引先の状況を定期的にモニタリングし、取引先ごとに期日

及び残高を管理するとともに、財務状況等の悪化等による回収懸念の早期把握や軽減を図っております。

　

② 資金調達に係る流動性リスク(支払期日に支払いを実行できなくなるリスク)の管理

　各部署からの報告に基づき財務部が適時に資金計画を作成・更新するとともに、手元流動性の維持などによ

り、流動性リスクを管理しております。

 

(4) 金融商品の時価等に関する事項についての補足説明

　金融商品の時価には、市場価格に基づく価額のほか、市場価格がない場合には、合理的に算定された価額が含

まれております。当該価額の算定においては変動要因を織り込んでいるため、異なる前提条件等を採用すること

により、当該価額が異なることもあります。
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２．金融商品の時価等に関する事項

　連結貸借対照表計上額、時価及びこれらの差額については、次のとおりであります。

　

前連結会計年度(2024年３月31日)

（単位：千円）

 連結貸借対照表計上額 時価 差額

投資有価証券    

その他有価証券 113,100 113,100 －

敷金及び保証金 326,498 326,326 △171

長期売掛金 66,960   

貸倒引当金（*４） △66,960   

 － － －

資産計 439,598 439,427 △171
 

（*１）現金及び預金、売掛金、買掛金、短期借入金、未払金、未払法人税等及び預り金は短期間で決済されるため

時価が帳簿価額に近似することから、注記を省略しております。

（*２）市場価格のない株式等は、「その他有価証券」に含めておりません。市場価格のない株式等の連結貸借対照

表計上額は以下のとおりであります。

 （単位：千円）

区分
前連結会計年度
(2024年３月31日)

非上場株式 90
 

（*３）連結貸借対照表に持分相当額を純額で計上する組合その他これに準ずる事業体への出資については記載を省

略しております。当該金融商品の連結貸借対照表計上額は以下のとおりであります。

 （単位：千円）

区分
前連結会計年度
(2024年３月31日)

投資事業有限責任組合及びそれに類する組
合への出資

50,294
 

（*４）長期売掛金については、個別に計上している貸倒引当金を控除しております。
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当連結会計年度(2025年３月31日)

（単位：千円）

 連結貸借対照表計上額 時価 差額

投資有価証券    

その他有価証券 95,408 95,408 －

敷金及び保証金 323,655 321,636 △2,018

長期売掛金 56,160   

貸倒引当金（*４） △56,160   

 － － －

資産計 419,063 417,045 △2,018
 

（*１）現金及び預金、売掛金、未収還付法人税等、買掛金、短期借入金、未払金、未払法人税等及び預り金は短期

間で決済されるため時価が帳簿価額に近似することから、注記を省略しております。

（*２）市場価格のない株式等は、「その他有価証券」に含めておりません。市場価格のない株式等の連結貸借対照

表計上額は以下のとおりであります。

 （単位：千円）

区分
当連結会計年度
(2025年３月31日)

非上場株式 90
 

（*３）連結貸借対照表に持分相当額を純額で計上する組合その他これに準ずる事業体への出資については記載を省

略しております。当該金融商品の連結貸借対照表計上額は以下のとおりであります。

 （単位：千円）

区分
当連結会計年度
(2025年３月31日)

投資事業有限責任組合及びそれに類する組
合への出資

38,216
 

（*４）長期売掛金については、個別に計上している貸倒引当金を控除しております。
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(注) 金銭債権の連結決算日後の償還予定額

前連結会計年度(2024年３月31日)

（単位：千円）

 １年以内 １年超５年以内 ５年超10年以内 10年超

現金及び預金 4,132,474 － － －

売掛金 448,559 － － －

敷金及び保証金 － 326,498 － －

長期売掛金 10,000 40,000 16,960 －

合計 4,591,034 366,498 16,960 －
 

 
当連結会計年度(2025年３月31日)

（単位：千円）

 １年以内 １年超５年以内 ５年超10年以内 10年超

現金及び預金 4,188,839 － － －

売掛金 572,534 － － －

敷金及び保証金 － 323,655 － －

長期売掛金 10,000 40,000 6,160 －

合計 4,771,374 363,655 6,160 －
 

 
３．金融商品の時価のレベルごとの内訳等に関する事項

　金融商品の時価を、時価の算定に用いたインプットの観察可能性及び重要性に応じて、以下の３つのレベルに分類し

ております。

レベル１の時価：同一の資産又は負債の活発な市場における（無調整の）相場価格により算定した時価

レベル２の時価：レベル１のインプット以外の直接又は間接的に観察可能なインプットを用いて算定した時価

レベル３の時価：重要な観察できないインプットを使用して算定した時価

　時価の算定に重要な影響を与えるインプットを複数使用している場合には、それらのインプットがそれぞれ属するレ

ベルのうち、時価の算定における優先順位が最も低いレベルに時価を分類しております。

 
(1) 時価で連結貸借対照表に計上している金融商品

前連結会計年度(2024年３月31日)

（単位：千円）

区分
時価

レベル１ レベル２ レベル３ 合計 

投資有価証券     

　その他有価証券     

　　株式 113,100 － － 113,100

資産計 113,100 － － 113,100
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当連結会計年度(2025年３月31日)

（単位：千円）

区分
時価

レベル１ レベル２ レベル３ 合計 

投資有価証券     

　その他有価証券     

　　株式 95,408 － － 95,408

資産計 95,408 － － 95,408
 

 
(2) 時価で連結貸借対照表に計上している金融商品以外の金融商品

前連結会計年度(2024年３月31日)

（単位：千円）

区分
時価

レベル１ レベル２ レベル３ 合計 

敷金及び保証金 － － 326,326 326,326

長期売掛金 － － － －

資産計 － － 326,326 326,326
 

 
当連結会計年度(2025年３月31日)

（単位：千円）

区分
時価

レベル１ レベル２ レベル３ 合計 

敷金及び保証金 － － 321,636 321,636

長期売掛金 － － － －

資産計 － － 321,636 321,636
 

（注）時価の算定に用いた評価技法及びインプットの説明

投資有価証券

　上場株式は相場価格を用いて評価しております。上場株式は活発な市場で取引されているため、その時価をレベル１

の時価に分類しております。

敷金及び保証金

　合理的に見積った敷金及び保証金の返還予定時期に基づき、入手可能な市場利率で割り引いた現在価値により算定し

ております。時価に対して観察できないインプットによる影響額が重要な場合はレベル３の時価に分類しております。

長期売掛金

　長期売掛金は、担保及び保証による回収見込額等を用いた割引現在価値法により時価を算定しております。時価に対

して観察できないインプットによる影響額が重要な場合はレベル３の時価に分類しております。
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(有価証券関係)

１．その他有価証券

前連結会計年度(2024年３月31日)

（単位：千円）

 種類 連結貸借対照表計上額 取得原価 差額

連結貸借対照表計上額が
取得原価を超えるもの

(1) 株式 13,100 4,760 8,340

(2) 債券 － － －

(3) その他 － － －

小計 13,100 4,760 8,340

連結貸借対照表計上額が
取得原価を超えないもの

(1) 株式 100,000 100,000 －

(2) 債券 － － －

(3) その他 － － －

小計 100,000 100,000 －

合計 113,100 104,760 8,340
 

（注）非上場株式・投資事業組合への出資（連結貸借対照表計上額50,385千円）については、市場価格がない株式等の

ため、上表には含めておりません。

 
当連結会計年度(2025年３月31日)

（単位：千円）

 種類 連結貸借対照表計上額 取得原価 差額

連結貸借対照表計上額が
取得原価を超えるもの

(1) 株式 15,408 4,760 10,648

(2) 債券 － － －

(3) その他 － － －

小計 15,408 4,760 10,648

連結貸借対照表計上額が
取得原価を超えないもの

(1) 株式 80,000 100,000 △20,000

(2) 債券 － － －

(3) その他 － － －

小計 80,000 100,000 △20,000

合計 95,408 104,760 △9,351
 

（注）非上場株式・投資事業組合への出資（連結貸借対照表計上額38,307千円）については、市場価格がない株式等の

ため、上表には含めておりません。

 
２．連結会計年度中に売却したその他有価証券

前連結会計年度(自 2023年４月１日 至 2024年３月31日)

　該当事項はありません。

 

当連結会計年度(自 2024年４月１日 至 2025年３月31日)

　該当事項はありません。
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３．減損処理を行った有価証券

前連結会計年度(自　2023年４月１日　至　2024年３月31日)

該当事項はありません。

 
当連結会計年度(自 2024年４月１日 至 2025年３月31日)

該当事項はありません。

 
(退職給付関係)

１．採用している退職給付制度の概要

　当社及び連結子会社は、退職一時金制度及び確定拠出年金制度を採用しております。

　なお、当社及び連結子会社が有する退職一時金制度は、簡便法により退職給付に係る負債及び退職給付費用を計算

しております。

 

２．確定給付制度

(1) 簡便法を適用した制度の、退職給付に係る負債の期首残高と期末残高の調整表

（単位：千円）　

 
前連結会計年度

(自　2023年４月１日
 至　2024年３月31日)

当連結会計年度
(自　2024年４月１日
 至　2025年３月31日)

退職給付に係る負債の期首残高 15,140 20,537

退職給付費用 3,567 4,773

為替差損益 1,830 △232

退職給付の支払額 － △69

退職給付に係る負債の期末残高 20,537 25,008
 

 
 

(2) 退職給付債務の期末残高と連結貸借対照表に計上された退職給付に係る負債の調整表

（単位：千円）

 前連結会計年度
(2024年３月31日)

当連結会計年度
(2025年３月31日)

退職給付に係る負債 20,537 25,008

連結貸借対照表に計上された負債と資産の純額 20,537 25,008
 

　
 

(3) 退職給付費用

  簡便法で計算した退職給付費用 前連結会計年度 3,567千円 当連結会計年度 4,773千円
 

 
３．確定拠出制度

  連結子会社の確定拠出制度への要拠出額は、前連結会計年度32,145千円、当連結会計年度36,757千円でありました。

 

EDINET提出書類

株式会社アイ・アールジャパンホールディングス(E31054)

有価証券報告書

 74/105



 

(税効果会計関係)

１．繰延税金資産及び繰延税金負債の発生の主な原因別の内訳

 
前連結会計年度
(2024年３月31日)

当連結会計年度
(2025年３月31日)

繰延税金資産   

賞与引当金 54,069千円 52,315千円

差入保証金償却 36,100 〃 38,002 〃

貸倒引当金 20,506 〃 17,702 〃

未払事業税 13,496 〃 18,078 〃

長期未払金 14,045 〃 14,455 〃

契約負債 16,592 〃 15,453 〃

顧客対応費用引当金 52,500 〃 52,500 〃

繰越欠損金 12,337 〃 51,694 〃

その他有価証券評価差額金 － 〃 6,114 〃

その他 39,643 〃 43,764 〃

繰延税金資産小計 259,292千円 310,082千円

　評価性引当額 △77,456千円 △113,336千円

繰延税金資産合計 181,836千円 196,746千円

   

繰延税金負債   

未収事業税 －千円 △2,180千円

その他有価証券評価差額金 △3,228千円 △3,260千円

繰延税金負債小計 △3,228千円 △5,441千円

繰延税金資産純額 178,607千円 191,304千円
 

 
２．法定実効税率と税効果会計適用後の法人税等の負担率との間に重要な差異があるときの、当該差異の原因となっ

た主要な項目別の内訳

 
前連結会計年度
(2024年３月31日)

当連結会計年度
(2025年３月31日)

法定実効税率 30.6％ 30.6％

（調整）   

交際費等永久に損金に算入されない項目 0.6％ 1.3％

住民税均等割 0.3％ 0.4％

評価性引当額の増減 △1.0％ 3.5％

留保金課税 0.9％ 1.2％

賃上げ促進税制による税額控除 △3.6％ △3.5％

グループ通算制度による影響 － △0.8％

その他 0.7％ △1.3％

税効果会計適用後の法人税等の負担率 28.6％ 31.3％
 

 
３．法人税及び地方法人税の会計処理又はこれらに関する税効果会計の会計処理

当社及び連結子会社は、グループ通算制度を適用しております。また、「グループ通算制度を適用する場合の会

計処理及び開示に関する取扱い」（実務対応報告第42号　2021年８月12日）に従って、法人税及び地方法人税の会

計処理又はこれらに関する税効果会計の会計処理並びに開示を行っております。

 
４．法人税等の税率の変更による繰延税金資産及び繰延税金負債の金額の修正

2025年３月31日に、「所得税法等の一部を改正する法律」（2025年法律第13号）が国会で成立し、2026年４月１

日以後に開始する連結会計年度から法人税率等が変更されることとなりました。これに伴い、繰延税金資産及び繰

延税金負債の計算に使用する法定実効税率は、従来の30.62％から、2026年４月１日に開始する連結会計年度以降に

解消が見込まれる一時差異等については31.52％となります。

なお、この税率変更に伴う影響は軽微であります。
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(資産除去債務関係)

　当社グループに属する会社の事務所の不動産賃貸借契約に基づく退去時における原状回復義務を資産除去債務と

して認識しておりますが、当該資産除去債務に関しては、資産除去債務の負債計上に代えて、不動産賃貸借契約に

関する保証金の回収が最終的に見込めないと認められる金額を合理的に見積り、そのうち当連結会計年度の負担に

属する金額を費用に計上する方法によっております。

 
(収益認識関係)

１．顧客との契約から生じる収益を分解した情報

前連結会計年度(自　2023年４月１日　至　2024年３月31日)

  (単位：千円)

 
IR・SR

コンサルティング
ディスクロージャー
コンサルティング

データベース・
その他

合計

(一定の期間にわたって認識
される収益)
短期間で移転される財又は
サービス

2,632,384 86,121 25,746 2,744,251

一定の期間にわたり移転
される財又はサービス

2,728,797 114,657 76,319 2,919,774

顧客との契約から生じる収益 5,361,181 200,778 102,065 5,664,025

その他の収益 － － － －

外部顧客への売上高 5,361,181 200,778 102,065 5,664,025
 

 
当連結会計年度(自　2024年４月１日　至　2025年３月31日)

  (単位：千円)

 
IR・SR

コンサルティング
ディスクロージャー
コンサルティング

データベース・
その他

合計

(一定の期間にわたって認識
される収益)
短期間で移転される財又は
サービス

2,928,220 84,272 24,788 3,037,281

一定の期間にわたり移転
される財又はサービス

2,549,139 125,102 72,221 2,746,464

顧客との契約から生じる収益 5,477,359 209,375 97,010 5,783,745

その他の収益 － － － －

外部顧客への売上高 5,477,359 209,375 97,010 5,783,745
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２．顧客との契約から生じる収益を理解するための基礎となる情報

　「(連結財務諸表作成のための基本となる重要な事項)４．会計方針に関する事項(5）収益および費用の計上基準」に

記載のとおりであります。

 
３．契約資産及び契約負債の残高等

  (単位：千円)

 前連結会計年度 当連結会計年度

顧客との契約から生じた債権（期首残高） 592,337 448,559

顧客との契約から生じた債権（期末残高） 448,559 572,534

契約資産（期首残高） 29,352 23,644

契約資産（期末残高） 23,644 20,609

契約負債（期首残高） 43,584 61,185

契約負債（期末残高） 61,185 55,507
 

　契約資産は、充足した履行義務に対する権利が無条件になった時点で顧客との契約から生じた債権に振り替えられ

ます。契約負債は、主に顧客との契約時に受領したものであり、収益の認識に伴い取り崩されます。

前連結会計年度に認識された収益の額のうち期首現在の契約負債残高に含まれていた額は、43,584千円でありま

す。なお、前連結会計年度中の契約資産及び契約負債の残高に重要な変動はありません。

また、過去の期間に充足(又は部分的に充足)した履行義務から、前連結会計年度に認識した収益の額に重要性はあ

りません。

当連結会計年度に認識された収益の額のうち期首現在の契約負債残高に含まれていた額は、61,185千円でありま

す。なお、当連結会計年度中の契約資産及び契約負債の残高に重要な変動はありません。

また、過去の期間に充足(又は部分的に充足)した履行義務から、当連結会計年度に認識した収益の額に重要性はあ

りません。

 
４．残存履行義務に配分した取引価格

　当社及び連結子会社では、残存履行義務に配分した取引価格の注記にあたって実務上の便法を適用し、当初に予想さ

れる契約期間が１年以内の契約について注記の対象に含めておりません。

　前連結会計年度末において残存履行義務に配分した取引価格は、84,000千円であります。当該履行義務は主に包括

ファイナンシャルアドバイザリー・プロキシーアドバイザリー業務に係る契約金額であり、期末日後概ね２年以内の履

行義務が充足されるサービス提供時点に収益として認識されると見込んでおります。

当連結会計年度末において残存履行義務に配分した取引価格は、23,001千円 であります。当該履行義務は主に投資

家・株主対応業務に係る契約金額であり、期末日後概ね１年以内の履行義務が充足されるサービス提供時点に収益とし

て認識されると見込んでおります。

また、当社グループは、会計基準第51項の変動対価の額の見積りの定めに従って、成功報酬の額を見積もっており、

成功条件達成前には取引価格に含めていないため、残存履行義務に配分した取引価格の注記に含めておりません。
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(セグメント情報等)

【セグメント情報】

　当社グループの事業は、「IR・SR活動に専門特化したコンサルティング業」の単一セグメントであるため、記載

を省略しております。

　

【関連情報】

前連結会計年度(自 2023年４月１日 至 2024年３月31日)

 

１．製品及びサービスごとの情報

    (単位：千円)

 
IR・SR

コンサルティング
ディスクロージャー
コンサルティング

データベース・その他 合計

外部顧客への売上高 5,361,181 200,778 102,065 5,664,025
 

 
２．地域ごとの情報

(1) 売上高

　本邦の外部顧客への売上高が連結損益計算書の売上高の90％を超えるため、記載を省略しております。

 
(2) 有形固定資産

　本邦に所在している有形固定資産が連結貸借対照表の有形固定資産の90％を超えるため、記載を省略しており

ます。

 
３．主要な顧客ごとの情報

　外部顧客への売上高のうち、連結損益計算書の売上高の10％以上を占める相手先がないため、記載を省略して

おります。

 
当連結会計年度(自 2024年４月１日 至 2025年３月31日)

 

１．製品及びサービスごとの情報

    (単位：千円)

 
IR・SR

コンサルティング
ディスクロージャー
コンサルティング

データベース・その他 合計

外部顧客への売上高 5,477,359 209,375 97,010 5,783,745
 

 
２．地域ごとの情報

(1) 売上高

　本邦の外部顧客への売上高が連結損益計算書の売上高の90％を超えるため、記載を省略しております。

 
(2) 有形固定資産

　本邦に所在している有形固定資産が連結貸借対照表の有形固定資産の90％を超えるため、記載を省略しており

ます。

 
３．主要な顧客ごとの情報

　外部顧客への売上高のうち、連結損益計算書の売上高の10％以上を占める相手先がないため、記載を省略して

おります。
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【報告セグメントごとの固定資産の減損損失に関する情報】

　該当事項はありません。

 
【報告セグメントごとののれんの償却額及び未償却残高に関する情報】

　該当事項はありません。

 
【報告セグメントごとの負ののれん発生益に関する情報】

　該当事項はありません。

 
【関連当事者情報】

　前連結会計年度(自 2023年４月１日 至 2024年３月31日)

 該当事項はありません。

 
　当連結会計年度(自 2024年４月１日 至 2025年３月31日)

　該当事項はありません。

 

(１株当たり情報)

 前連結会計年度

（自　2023年４月１日
　　至　2024年３月31日）

当連結会計年度

（自　2024年４月１日
　　至　2025年３月31日）

１株当たり純資産額 302円47銭 316円04銭

１株当たり当期純利益金額 42円95銭 39円35銭
 

(注)１.潜在株式調整後１株当たり当期純利益金額については、潜在株式が存在しないため記載しておりませ

ん。　

２.１株当たり当期純利益金額の算定上の基礎は、以下のとおりであります。

項目
前連結会計年度

(自　2023年４月１日
　至　2024年３月31日)

当連結会計年度
(自　2024年４月１日
　至　2025年３月31日)

親会社株主に帰属する

当期純利益金額　　　　　　(千円)
762,985 698,937

普通株主に帰属しない金額　(千円) － －

普通株式に係る

親会社株主に帰属する

当期純利益金額　　　　　　(千円)

762,985 698,937

普通株式の期中平均株式数　　(株) 17,763,402 17,763,383
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⑤ 【連結附属明細表】

 
【社債明細表】

　該当事項はありません。

 
【借入金等明細表】

区分
当期首残高
（千円）

当期末残高
（千円）

平均利率
（％）

返済期限

短期借入金 200,000 200,000 1.09 ―
 

　（注）１．「平均利率」については、借入金の期末日時点の利率を記載しております。

 

【資産除去債務明細表】

　明細表に記載すべき事項が連結財務諸表規則第15条の23に規定する注記事項として記載されているため、記載

を省略しております。
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(2) 【その他】

① 当連結会計年度における半期情報等

 
 中間連結会計期間 当連結会計年度

売上高 (千円) 2,923,201 5,783,745

税金等調整前
中間(当期)純利益

(千円) 522,791 1,017,991

親会社株主に帰属す
る中間(当期)純利益

(千円) 356,620 698,937

１株当たり
中間(当期)純利益

(円) 20.08 39.35
 

 

② 訴訟

当社の連結子会社である株式会社アイ・アールジャパン（以下「当社子会社」といいます。）は、株式会社東

京機械製作所から不法行為に基づく損害賠償614,279千円の支払いを求める訴訟を提起され、当該訴訟に係る訴状

を2024年２月１日に受領しております。

当社子会社といたしましては、本件訴訟の請求内容を精査し、代理人弁護士を通じて適切に対応してまいりま

す。
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２ 【財務諸表等】

(1) 【財務諸表】　

①【貸借対照表】　

           (単位：千円)

          
前事業年度

(2024年３月31日)
当事業年度

(2025年３月31日)

資産の部   

 流動資産   

  現金及び預金 1,199,612 1,432,694

  未収入金 ※1  66,839 ※1  64,146

  前払費用 19,195 16,732

  関係会社短期貸付金 － 300,000

  その他 1,646 2,469

  貸倒引当金 － △38,000

  流動資産合計 1,287,294 1,778,043

 固定資産   

  有形固定資産   

   建物附属設備 111,044 111,044

    減価償却累計額 △42,441 △49,888

    建物附属設備（純額） 68,602 61,155

   工具、器具及び備品 72,907 72,907

    減価償却累計額 △46,565 △54,183

    工具、器具及び備品（純額） 26,341 18,724

   有形固定資産合計 94,943 79,879

  無形固定資産   

   ソフトウエア － －

   無形固定資産合計 － －

  投資その他の資産   

   投資有価証券 150,294 118,216

   関係会社株式 2,137,164 2,137,164

   敷金及び保証金 96,535 96,535

   繰延税金資産 15,021 35,904

   その他 13,000 13,000

   投資その他の資産合計 2,412,015 2,400,820

  固定資産合計 2,506,959 2,480,699

 資産合計 3,794,253 4,258,743
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           (単位：千円)

          
前事業年度

(2024年３月31日)
当事業年度

(2025年３月31日)

負債の部   

 流動負債   

  短期借入金 200,000 200,000

  未払金 24,387 28,208

  未払法人税等 48,329 35,764

  賞与引当金 2,137 2,196

  その他 31,835 26,249

  流動負債合計 306,689 292,419

 固定負債   

  長期未払金 1,494 1,494

  固定負債合計 1,494 1,494

 負債合計 308,183 293,913

純資産の部   

 株主資本   

  資本金 865,298 865,298

  資本剰余金   

   資本準備金 854,100 854,100

   その他資本剰余金 430,909 430,909

   資本剰余金合計 1,285,009 1,285,009

  利益剰余金   

   その他利益剰余金   

    繰越利益剰余金 1,744,337 2,238,482

   利益剰余金合計 1,744,337 2,238,482

  自己株式 △410,104 △410,104

  株主資本合計 3,484,541 3,978,685

 評価・換算差額等   

  その他有価証券評価差額金 1,528 △13,855

  評価・換算差額等合計 1,528 △13,855

 純資産合計 3,486,069 3,964,830

負債純資産合計 3,794,253 4,258,743
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②【損益計算書】　

           (単位：千円)

          前事業年度
(自 2023年４月１日
　至 2024年３月31日)

当事業年度
(自 2024年４月１日
　至 2025年３月31日)

営業収益   

 受取配当金 ※1  556,653 ※1  881,367

 経営指導料 ※1  601,416 ※1  574,392

 営業収益合計 1,158,069 1,455,759

営業費用 ※1,※2  424,028 ※1,※2  425,351

営業利益 734,040 1,030,407

営業外収益   

 受取利息 9 1,790

 保険配当金 809 1,247

 未払配当金除斥益 547 1,028

 雑収入 100 398

 営業外収益合計 1,466 4,464

営業外費用   

 支払利息 1,072 1,660

 投資事業組合運用損 6,587 62

 営業外費用合計 7,660 1,723

経常利益 727,846 1,033,149

特別損失   

 貸倒引当金繰入額 － 38,000

 特別損失合計 － 38,000

税引前当期純利益 727,846 995,149

法人税、住民税及び事業税 53,316 71,013

法人税等調整額 1,275 △14,093

法人税等合計 54,592 56,920

当期純利益 673,253 938,228
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③【株主資本等変動計算書】　

前事業年度(自 2023年４月１日 至 2024年３月31日)

 
 (単位：千円)

 

株主資本

資本金

資本剰余金 利益剰余金

資本準備金 その他資本剰余金 資本剰余金合計
その他利益剰余金

利益剰余金合計
繰越利益剰余金

当期首残高 865,298 854,100 430,909 1,285,009 2,545,447 2,545,447

当期変動額       

剰余金の配当     △1,474,363 △1,474,363

当期純利益     673,253 673,253

自己株式の取得       

株主資本以外の項目

の当期変動額（純

額）

      

当期変動額合計 - - - - △801,109 △801,109

当期末残高 865,298 854,100 430,909 1,285,009 1,744,337 1,744,337
 

 

 

株主資本 評価・換算差額等

純資産合計
自己株式 株主資本合計

その他有価証券評

価差額金

評価・換算差額等

合計

当期首残高 △410,004 4,285,750 － － 4,285,750

当期変動額      

剰余金の配当  △1,474,363   △1,474,363

当期純利益  673,253   673,253

自己株式の取得 △99 △99   △99

株主資本以外の項目

の当期変動額（純

額）

  1,528 1,528 1,528

当期変動額合計 △99 △801,209 1,528 1,528 △799,681

当期末残高 △410,104 3,484,541 1,528 1,528 3,486,069
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当事業年度(自 2024年４月１日 至 2025年３月31日)

 
 (単位：千円)

 

株主資本

資本金

資本剰余金 利益剰余金

資本準備金 その他資本剰余金 資本剰余金合計
その他利益剰余金

利益剰余金合計
繰越利益剰余金

当期首残高 865,298 854,100 430,909 1,285,009 1,744,337 1,744,337

当期変動額       

剰余金の配当     △444,084 △444,084

当期純利益     938,228 938,228

株主資本以外の項目

の当期変動額（純

額）

      

当期変動額合計 - - - - 494,144 494,144

当期末残高 865,298 854,100 430,909 1,285,009 2,238,482 2,238,482
 

 

 

株主資本 評価・換算差額等

純資産合計
自己株式 株主資本合計

その他有価証券評

価差額金

評価・換算差額等

合計

当期首残高 △410,104 3,484,541 1,528 1,528 3,486,069

当期変動額      

剰余金の配当  △444,084   △444,084

当期純利益  938,228   938,228

株主資本以外の項目

の当期変動額（純

額）

  △15,383 △15,383 △15,383

当期変動額合計 - 494,144 △15,383 △15,383 478,760

当期末残高 △410,104 3,978,685 △13,855 △13,855 3,964,830
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【注記事項】　

(継続企業の前提に関する事項)

　該当事項はありません。

 
(重要な会計方針)

１．有価証券の評価基準及び評価方法

(1) 子会社株式

移動平均法による原価法

(2) その他有価証券

その他有価証券

　市場価格のない株式等以外のもの

　決算期末日の市場価格等に基づく時価法（評価差額は全部純資産直入法により処理し、売却原価は移動平均

法により算定）

　市場価格のない株式等

　　移動平均法による原価法

　なお、投資事業組合への投資については、組合契約に規定される決算報告日に応じて入手可能な最近の決算

書を基礎とし、持分相当額を純額で取り込む方法によっております。

 
２．固定資産の減価償却の方法

(1) 有形固定資産

定額法

なお、主な耐用年数は次のとおりであります。

建物附属設備 ８年～15年

工具、器具及び備品 ２年～15年
 

 
(2) 無形固定資産

定額法

なお、ソフトウエア（自社利用分）については、社内における利用可能期間（５年）に基づく定額法によって

おります。

 
３．引当金の計上基準

 (1) 貸倒引当金

債権の貸倒による損失に備えるため、一般債権については貸倒実績率により、貸倒懸念債権等特定の債権につ

いては個別に回収可能性を検討し、回収不能見込額を計上しております。

 
 (2) 賞与引当金

　従業員に対して支給する賞与の支出に充てるため、支給見込額に基づき当事業年度に見合う分を計上しており

ます。

 
４.　収益および費用の計上基準

　当社は、約束した財又はサービスの支配が顧客に移転した時点で、当該財又はサービスと交換に受け取ると見

込まれる金額で収益を認識しております。

　当社の収益は、子会社からの経営指導料および受取配当金であります。経営指導料については、子会社に対し

て契約内容に応じた受託業務を提供することが履行義務であり、契約に基づく役務提供期間に応じて収益を認識

しております。取引の対価は履行義務を充足してから１か月以内に受領しており、重要な金融要素は含まれてお

りません。

 
５．その他財務諸表作成のための基本となる重要な事項

グループ通算制度の適用

グループ通算制度を適用しております。

 
(重要な会計上の見積り)

１. 投資有価証券
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　(1) 当事業年度の財務諸表に計上した金額

                                               　　               (単位：千円)

 前事業年度 当事業年度

投資有価証券 150,294 118,216
 

 
(2) 識別した項目に係る重要な会計上の見積りの内容に関する情報

  ①  算出方法

投資有価証券を保有しており、市場価格のない株式等以外のものについては時価法を、市場価格のない株式等

については原価法を採用しております。市場価格のない株式等以外のものについては、期末における時価が取得

原価に比べ50％以上下落した場合には相当の減損処理を行い、30％から50％程度下落した場合には、回復可能性

等を考慮して必要と認められた額について減損処理を行っております。市場価格のない株式等については、実質

価額が取得価額と比べて50％以上低下したものについては「著しく低下した」ものとし、回復可能性が十分な根

拠により裏付けられる場合を除き減損処理を行っております。また、投資事業組合への出資については、組合契

約に規定される決算報告に応じて入手可能な直近の決算書を基礎とし、持分相当額を純額で取り込む方法によっ

て算定しておりますが、当該投資事業組合が保有する投融資について評価の見直しが必要となる可能性がありま

す。

 
　　②　主要な仮定

　　　　投資有価証券の評価にあたっては、市場価格のない株式等以外のものについては、市場において公表されてい

る直近の取引価格が十分な数量及び頻度の取引による期末日現在の公正な評価額を反映していない、また、市場

価格のない株式等及び投資事業組合への出資については、経済環境等の仮定に影響を受ける可能性といった不確

実性が含まれております。

 
　　③　翌事業年度の財務諸表に与える影響

　　　　予測不能な前提条件の変化等により、翌事業年度の財務諸表において投資有価証券の計上金額に重要な影響を

及ぼす可能性があります。

 
２. 関係会社株式

　(1) 当事業年度の財務諸表に計上した金額

                                               　　               (単位：千円)

 前事業年度 当事業年度

関係会社株式 2,137,164 2,137,164
 

 
(2) 識別した項目に係る重要な会計上の見積りの内容に関する情報

  ①  算出方法

関係会社株式については、市場価格のない株式等であり、関係会社の実質価額が取得価額に比べ著しく下落し

た場合、将来の事業計画等により回復可能性が十分な証拠により裏付けられている場合を除き、減損処理を行う

こととしております。一部の関係会社株式（当事業年度末現在、貸借対照表計上額100,000千円）の実質価額は

取得価額に比べて著しく下落しておりますが、当該株式の実質価額の回復可能性を評価した結果、回復可能性が

あると判断し、当事業年度末において減損処理を行っておりません。

 
　　②　主要な仮定

　　　　回復可能性の判定は将来事業計画を基礎として実施しております。当該事業計画には、将来の受注見込、案件

規模及び計上時期、並びに将来費用の見込の仮定が含まれております。

 
　　③　翌事業年度の財務諸表に与える影響

　　　　将来の不確実な経済条件の変動等により、これらの仮定と実績が異なる場合には、翌事業年度の関係会社株式

の評価に重要な影響を与える可能性があります。

 

EDINET提出書類

株式会社アイ・アールジャパンホールディングス(E31054)

有価証券報告書

 88/105



(貸借対照表関係)

※１　関係会社に対する資産

区分掲記されたもの以外で各科目に含まれているものは、次のとおりであります。

 
前事業年度

(2024年３月31日)
当事業年度

(2025年３月31日)

未収入金 66,775千円 64,082千円
 

 

　２　当社は、運転資金の効率的な調達を行うため取引銀行１行と当座貸越契約を締結しております。

当事業年度末における当座貸越契約に係る借入金未実行残高は、次のとおりであります。

 
前事業年度

(2024年３月31日)
当事業年度

(2025年３月31日)

当座貸越極度額の総額 300,000千円 300,000千円

借入実行残高 200,000 〃 200,000 〃

差引額 100,000千円 100,000千円
 

 
(損益計算書関係)

※１　関係会社との取引に係るものが次のとおり含まれております。

 
前事業年度

(自 2023年４月１日
至 2024年３月31日)

当事業年度
(自 2024年４月１日
至 2025年３月31日)

営業収益 1,158,069千円 1,455,759千円

営業費用 175,977 〃 179,848 〃

営業取引以外の取引（収入分） － 〃 1,378 〃
 

 
※２　営業費用のうち主要な費目及び金額は、次のとおりであります。

 
前事業年度

(自 2023年４月１日
至 2024年３月31日)

当事業年度
(自 2024年４月１日
至 2025年３月31日)

役員報酬 138,960千円 143,100千円

給料及び手当 14,652　〃 17,287　〃

賞与引当金繰入額 2,137 〃 2,196 〃

地代家賃 14,563 〃 13,576 〃

支払手数料 134,745 〃 103,375 〃

減価償却費 15,680 〃 15,064 〃
 

　　

(有価証券関係）

前事業年度(2024年３月31日）

　子会社株式（貸借対照表計上額2,137,164千円）は、市場価格のない株式等のため記載しておりません。

 
当事業年度(2025年３月31日）

　子会社株式（貸借対照表計上額2,137,164千円）は、市場価格のない株式等のため記載しておりません。
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(税効果会計関係)

１．繰延税金資産の発生の主な原因別の内訳

 
前事業年度

(2024年３月31日)
当事業年度

(2025年３月31日)

繰延税金資産   

貸倒引当金 －千円 11,637千円

賞与引当金 654 〃 672 〃

未払事業税 384 〃 1,975 〃

長期未払金 457 〃 470 〃

差入保証金償却 10,771 〃 11,085 〃

その他有価証券評価差額金 － 〃 6,114 〃

その他 3,428 〃 3,947 〃

繰延税金資産小計 15,696千円 35,904千円

評価性引当額 －千円 －千円

繰延税金資産合計 15,696千円 35,904千円

   

繰延税金負債   

その他有価証券評価差額金 △674千円 －千円

繰延税金負債合計 △674千円 －千円

繰延税金資産純額 15,021千円 35,904千円
 

 
２．法定実効税率と税効果会計適用後の法人税等の負担率との間に重要な差異があるときの、当該差異の原因となった

主要な項目別の内訳

 
前事業年度

(2024年３月31日)
当事業年度

(2025年３月31日)

法定実効税率 30.6％ 30.6％

（調整）   

住民税均等割 0.1％ 0.1％

受取配当金等永久に益金に算入されない項目 △23.4％ △27.1％

交際費等永久に損金に算入されない項目 0.2％ 0.7％

留保金課税 － 1.2％

その他 0.0％ 0.2％

税効果会計適用後の法人税等の負担率 7.5％ 5.7％
 

 
３．法人税及び地方法人税の会計処理又はこれらに関する税効果会計の会計処理

当社は、グループ通算制度を適用しております。また、「グループ通算制度を適用する場合の会計処理及び開示

に関する取扱い」（実務対応報告第42号　2021年８月12日）に従って、法人税及び地方法人税の会計処理又はこれ

らに関する税効果会計の会計処理並びに開示を行っております。

 
４．法人税等の税率の変更による繰延税金資産及び繰延税金負債の金額の修正

2025年３月31日に、「所得税法等の一部を改正する法律」（2025年法律第13号）が国会で成立し、2026年４月１

日以後に開始する事業年度から法人税率等が変更されることとなりました。これに伴い、繰延税金資産及び繰延税

金負債の計算に使用する法定実効税率は、従来の30.62％から、2026年４月１日に開始する事業年度以降に解消が見

込まれる一時差異等については31.52％となります。

なお、この税率変更に伴う影響は軽微であります。

 
(収益認識関係)

　 顧客との契約から生じる収益を理解するための基礎となる情報は、「注記事項（重要な会計方針）４.収益及び費

用の計上基準」に記載のとおりであります。
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④【附属明細表】　

【有形固定資産等明細表】　

区分 資産の種類

当期首

残高

 

（千円）

当期

増加額

 

（千円）

当期

減少額

 

(千円)

当期末

残高

 

（千円）

当期末減

価償却累

計額又は

償却累計

額

（千円）

当期

償却額

 

（千円）

差引当期末

残高

 

（千円）

有形固定資産
建物附属設備 111,044 － － 111,044 49,888 7,446 61,155

工具、器具

及び備品
72,907 － － 72,907 54,183 7,617 18,724

計 183,951 － － 183,951 104,071 15,064 79,879

無形固定資産
ソフトウエア 1,227 － － 1,227 1,227 － －

計 1,227 － － 1,227 1,227 － －
 

 
【引当金明細表】

区分
当期首残高

（千円）

当期増加額

（千円）

当期減少額

（目的使用）

（千円）

当期減少額

（その他）

（千円）

当期末残高

（千円）

貸倒引当金 － 38,000 － － 38,000

賞与引当金 2,137 2,196 2,137 － 2,196
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(2) 【主な資産及び負債の内容】

　連結財務諸表を作成しているため、記載を省略しております。

 

(3) 【その他】

該当事項はありません。　
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第６ 【提出会社の株式事務の概要】

 

事業年度 毎年４月１日から翌年３月31日まで

定時株主総会 毎事業年度末日の翌日から３ヶ月以内

基準日 毎年３月31日

株券の種類 －

剰余金の配当の基準日 毎年９月30日、毎年３月31日

１単元の株式数 100株

単元未満株式の買取り  

　　取扱場所
東京都千代田区霞が関三丁目２番５号　株式会社アイ・アールジャパン　
証券代行業務部

　　株主名簿管理人 東京都千代田区霞が関三丁目２番５号　株式会社アイ・アールジャパン

　　取次所 －

　　買取手数料 株式の売買の委託に係る手数料相当額として別途定める金額

公告掲載方法

当社の公告方法は、電子公告としております。

ただし事故その他やむを得ない事由により電子公告をすることができないときは、

日本経済新聞に掲載するとしております。

当社の公告掲載URLは次のとおりであります。

https://www.irjapan.jp/koukoku/

株主に対する特典 なし
 

　（注）　当社の株主は、その有する単元未満株式について、次に掲げる権利以外の権利を行使することができない

旨、定款で定められております。

(１) 会社法第189条第２項各号に掲げる権利

(２) 会社法第166条第１項の規定による請求をする権利

(３) 株主の有する株式数に応じて募集株式の割当て及び募集新株予約権の割当てを受ける権利

(４) 株主の有する単元未満株式の数と併せて単元株式数となる数の株式を売り渡すことを請求する権利
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第７ 【提出会社の参考情報】

 

１ 【提出会社の親会社等の情報】

　当社には、金融商品取引法第24条の７第１項に規定する親会社等はありません。

 
２ 【その他の参考情報】

当事業年度の開始日から有価証券報告書提出日までの間に、次の書類を提出しております。

　

　(1) 有価証券報告書及びその添付書類並びに確認書

事業年度 第10期(自 2023年４月１日 至 2024年３月31日) 2024年６月19日関東財務局長に提出。

　

　(2) 内部統制報告書及びその添付書類

2024年６月19日関東財務局長に提出。

 

　(3) 半期報告書及び確認書

第11期中(自 2024年４月１日 至 2024年９月30日) 2024年11月12日関東財務局長に提出。　

 
　(4) 臨時報告書

企業内容等の開示に関する内閣府令第19条第２項第９号の２（株主総会における議決権行使書の結果）の規定に

基づく臨時報告書

2024年６月19日関東財務局長に提出。
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第二部 【提出会社の保証会社等の情報】

該当事項はありません。
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独立監査人の監査報告書及び内部統制監査報告書
 

 

 

2025年６月16日

株式会社アイ・アールジャパンホールディングス

取　締　役　会 御　中

 
PwC Japan有限責任監査法人

 

東京事務所
 

指定有限責任社員

業務執行社員
 公認会計士 関　根　和　昭  

 

指定有限責任社員

業務執行社員
 公認会計士 櫻　井　良　孝  

 

 
＜連結財務諸表監査＞

監査意見

当監査法人は、金融商品取引法第193条の2第1項の規定に基づく監査証明を行うため、「経理の状況」に掲げられてい

る株式会社アイ・アールジャパンホールディングスの2024年4月1日から2025年3月31日までの連結会計年度の連結財務諸

表、すなわち、連結貸借対照表、連結損益計算書、連結包括利益計算書、連結株主資本等変動計算書、連結キャッ

シュ・フロー計算書、連結財務諸表作成のための基本となる重要な事項、その他の注記及び連結附属明細表について監

査を行った。

当監査法人は、上記の連結財務諸表が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して、株

式会社アイ・アールジャパンホールディングス及び連結子会社の2025年3月31日現在の財政状態並びに同日をもって終了

する連結会計年度の経営成績及びキャッシュ・フローの状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認

める。

 
監査意見の根拠

当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準におけ

る当監査法人の責任は、「連結財務諸表監査における監査人の責任」に記載されている。当監査法人は、我が国におけ

る職業倫理に関する規定に従って、会社及び連結子会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責

任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。
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監査上の主要な検討事項

監査上の主要な検討事項とは、当連結会計年度の連結財務諸表の監査において、監査人が職業的専門家として特に重

要であると判断した事項である。監査上の主要な検討事項は、連結財務諸表全体に対する監査の実施過程及び監査意見

の形成において対応した事項であり、当監査法人は、当該事項に対して個別に意見を表明するものではない。

 
売上債権の回収可能性（注記事項（重要な会計上の見積り）1.貸倒引当金）

監査上の主要な検討事項の内容及び決定理由 監査上の対応

会社グループは、2025年3月31日現在、連結貸借対照

表において「売掛金」572,534千円及び「長期売掛金」

56,160千円を計上している。また、投資その他の資産項

目として「貸倒引当金」56,160千円を計上しているが、

その残高には長期売掛金に係る貸倒引当金残高が含まれ

ている。

会社グループは、IR及びSR活動に特化したコンサル

ティング事業を営んでいる。近年では、顧客ニーズの多

様化により業容が拡大しており、債権が非上場企業や個

人などに対するものである場合には、上場企業に比べて

入手可能な情報に制限があるため、売上債権の回収リス

クは相対的に上昇している。

会社グループは、売上債権の貸倒れによる損失に備え

るため、売上債権の入金管理や回収予定表を用いた債権

の年齢管理等により、一般債権と貸倒懸念債権等の特定

の債権を把握している。一般債権については貸倒実績率

により、貸倒懸念債権等の特定の債権については個別に

回収可能性を検討し、貸倒見積額を算定して貸倒引当金

を計上している。このうち、特定の売上債権56,160千円

に係る回収可能性の判断において、債務者の財政状態や

差入担保の評価、契約等に基づく返済スケジュールに

従った回収実績、あるいは債務者との返済交渉の状況な

ど、様々な要因を総合的に勘案して、債権の回収可能性

を評価する必要がある。また、債権が非上場企業や個人

等に対するものである場合には、上場企業に比べて入手

可能な情報に制限があるため、その債権の回収可能性の

評価にあたっては経営者による重要な見積りが必要とな

り、その結果、計上される貸倒引当金の額には不確実性

が伴う。

こうした状況を踏まえ、一般債権と貸倒懸念債権等の

特定の債権の分類及び貸倒懸念債権等の特定の債権の貸

倒見積高の算定には、経営者による重要な判断を伴うこ

とから、当監査法人は当該事項を監査上の主要な検討事

項に該当するものと判断した。

当監査法人は、売上債権の回収可能性を検討するに

あたり、主として以下の監査手続を実施した。

・売上債権の回収可能性を判断するための内部統制の整

備及び運用状況の有効性を評価した。

・売上債権の年齢表より回収予定日を超過している、若

しくは未請求の残高を識別して、回収可能性の検討が

必要となる売上債権を把握した。

・契約書及び関連する資料の閲覧により、貸倒懸念債権

等特定の債権に関連する業務の内容及び返済条件等を

理解した。

・回収可能性に関してリスクを識別した特定の債権に対

して残高確認手続を実施した。

・経営者に対する質問を実施し、長期売掛金の回収可能

性に対する経営者の見解を確かめるとともに、債務者

との返済交渉に係る資料を閲覧して、その見解の合理

性を評価した。

・回収が長期にわたる売掛金について、合意されたスケ

ジュールに基づき回収されているかについて、入金証

憑と突合することにより検証した。

・回収が長期にわたる売掛金について、担保の設定があ

る場合には、当該担保の直近の時価を確かめた。
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特定の顧客に関する顧客対応費用引当金の計上（注記事項（重要な会計上の見積り）2.顧客対応費用引当金）

監査上の主要な検討事項の内容及び決定理由 監査上の対応

会社グループは、2025年3月31日現在、連結貸借対照

表において「顧客対応費用引当金」171,430千円を計上

している。

会社グループは過去に顧客へサービスを提供した案件

のうち、当該サービスに関する利益相反管理体制等に問

題があったと懸念される特定の案件について、該当する

顧客との関係改善及び今後の会社グループの営業活動へ

の影響や訴訟の進捗状況等を考慮して、解決金に相当す

る額を顧客対応費用引当金として計上している。当該引

当金の計上に当たっては、当該契約により提供したサー

ビスの対価として受領した金額と関連する費用等に加

え、会社グループの支払いの意思やその金額の範囲、支

払の合理性、交渉相手の意向、訴訟の進捗状況等、様々

な要因を勘案して、当該引当額を見積る必要がある。そ

のため、将来において当該引当額と支払額の実績に乖離

が生じる可能性がある。

こうした状況を踏まえ、顧客対応費用引当金に関する

見積額や支払いの可能性には、経営者による重要な判断

や不確実性を伴うため、当監査法人は当該事項を監査上

の主要な検討事項に該当するものと判断した。

当監査法人は、顧客対応費用引当金に関する見積り

を検討するにあたり、主として以下の監査手続を実施

した。

・事実関係を把握するために、取締役会の議事録及び特

定の顧客との交渉記録を閲覧するとともに、会社グ

ループの経営者に対して質問した。

・会社グループの経営者に対して顧客対応の支払いを行

う可能性及び意思について質問した。

・会社グループの経営者の見解及び金額の範囲の合理性

を確かめるために、顧客対応費用引当金の見積額に関

する資料を閲覧した。

・会社内部の法務関係者及び会社外部の弁護士に対する

質問により、会社グループが行った見積りの合理性を

検討した。

・会社グループが行った見積りの合理性や顧客対応の支

払いが必要となるような同様の案件の有無を確かめる

ために、外部弁護士から確認書を入手した。

 

 

 
その他の記載内容

その他の記載内容は、有価証券報告書に含まれる情報のうち、連結財務諸表及び財務諸表並びにこれらの監査報告書

以外の情報である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し開示することにある。また、監査等委員会の責任は、

その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。

当監査法人の連結財務諸表に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人はその他の

記載内容に対して意見を表明するものではない。

連結財務諸表監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その他の記載内

容と連結財務諸表又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討すること、また、そ

のような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払うことにある。

当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その事実を報告

することが求められている。

その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。
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連結財務諸表に対する経営者及び監査等委員会の責任

経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連結財務諸表を作成し適正

に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない連結財務諸表を作成し適正に表示するた

めに経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。

連結財務諸表を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結財務諸表を作成することが適切であるか

どうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に関する事項を開示

する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。

監査等委員会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。

 
連結財務諸表監査における監査人の責任

監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結財務諸表に不正又は誤謬による重要な虚偽表

示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から連結財務諸表に対する意見を表明

することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、連結財務諸表の利

用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。

監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業的専門家と

しての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。

・　不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応した監査手続

を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切

な監査証拠を入手する。

・　連結財務諸表監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人は、リスク評

価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統制を検討する。

・　経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積りの合理性及

び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・　経営者が継続企業を前提として連結財務諸表を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査証拠に基

づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が認められるかどうか

結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において連結財務諸表の注記

事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する連結財務諸表の注記事項が適切でない場合は、連結財務諸

表に対して除外事項付意見を表明することが求められている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証

拠に基づいているが、将来の事象や状況により、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・　連結財務諸表の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠している

かどうかとともに、関連する注記事項を含めた連結財務諸表の表示、構成及び内容、並びに連結財務諸表が基礎とな

る取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

・　連結財務諸表に対する意見を表明するために、会社及び連結子会社の財務情報に関する十分かつ適切な監査証拠を

入手する。監査人は、連結財務諸表の監査に関する指示、監督及び実施に関して責任がある。監査人は、単独で監査

意見に対して責任を負う。

監査人は、監査等委員会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内部統制の重要

な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について報告を行う。

監査人は、監査等委員会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこと、並びに

監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するための対応策を講じている場合又

は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するためのセーフガードを適用している場合はその内容について報告を行う。

監査人は、監査等委員会と協議した事項のうち、当連結会計年度の連結財務諸表の監査で特に重要であると判断した

事項を監査上の主要な検討事項と決定し、監査報告書において記載する。ただし、法令等により当該事項の公表が禁止

されている場合や、極めて限定的ではあるが、監査報告書において報告することにより生じる不利益が公共の利益を上

回ると合理的に見込まれるため、監査人が報告すべきでないと判断した場合は、当該事項を記載しない。
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＜内部統制監査＞

監査意見

当監査法人は、金融商品取引法第193条の2第2項の規定に基づく監査証明を行うため、株式会社アイ・アールジャパン

ホールディングスの2025年3月31日現在の内部統制報告書について監査を行った。

当監査法人は、株式会社アイ・アールジャパンホールディングスが2025年3月31日現在の財務報告に係る内部統制は有

効であると表示した上記の内部統制報告書が、我が国において一般に公正妥当と認められる財務報告に係る内部統制の

評価の基準に準拠して、財務報告に係る内部統制の評価結果について、全ての重要な点において適正に表示しているも

のと認める。

 
監査意見の根拠

当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる財務報告に係る内部統制の監査の基準に準拠して内部統

制監査を行った。財務報告に係る内部統制の監査の基準における当監査法人の責任は、「内部統制監査における監査人

の責任」に記載されている。当監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、会社及び連結子会社から

独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十

分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

 
内部統制報告書に対する経営者及び監査等委員会の責任

経営者の責任は、財務報告に係る内部統制を整備及び運用し、我が国において一般に公正妥当と認められる財務報告

に係る内部統制の評価の基準に準拠して内部統制報告書を作成し適正に表示することにある。

監査等委員会の責任は、財務報告に係る内部統制の整備及び運用状況を監視、検証することにある。

なお、財務報告に係る内部統制により財務報告の虚偽の記載を完全には防止又は発見することができない可能性があ

る。

 
内部統制監査における監査人の責任

監査人の責任は、監査人が実施した内部統制監査に基づいて、内部統制報告書に重要な虚偽表示がないかどうかにつ

いて合理的な保証を得て、内部統制監査報告書において独立の立場から内部統制報告書に対する意見を表明することに

ある。

監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる財務報告に係る内部統制の監査の基準に従って、監査の過程

を通じて、職業的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。

・　内部統制報告書における財務報告に係る内部統制の評価結果について監査証拠を入手するための監査手続を実施す

る。内部統制監査の監査手続は、監査人の判断により、財務報告の信頼性に及ぼす影響の重要性に基づいて選択及び

適用される。

・　財務報告に係る内部統制の評価範囲、評価手続及び評価結果について経営者が行った記載を含め、全体としての内

部統制報告書の表示を検討する。

・　内部統制報告書における財務報告に係る内部統制の評価結果に関する十分かつ適切な監査証拠を入手する。監査人

は、内部統制報告書の監査に関する指示、監督及び実施に関して責任がある。監査人は、単独で監査意見に対して責

任を負う。

監査人は、監査等委員会に対して、計画した内部統制監査の範囲とその実施時期、内部統制監査の実施結果、識別し

た内部統制の開示すべき重要な不備、その是正結果、及び内部統制の監査の基準で求められているその他の事項につい

て報告を行う。

監査人は、監査等委員会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこと、並びに

監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するための対応策を講じている場合又

は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するためのセーフガードを適用している場合はその内容について報告を行う。

 
＜報酬関連情報＞

当監査法人及び当監査法人と同一のネットワークに属する者に対する、会社及び子会社の監査証明業務に基づく報酬

及び非監査業務に基づく報酬の額は、「提出会社の状況」に含まれるコーポレート・ガバナンスの状況等(3)【監査の状

況】に記載されている。

 
利害関係

会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はな

い。

以 上
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(注) １．上記の監査報告書の原本は当社（有価証券報告書提出会社）が別途保管しております。

２．XBRLデータは監査の対象には含まれていません。
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独立監査人の監査報告書
 

 

　

2025年６月16日

株式会社アイ・アールジャパンホールディングス
取　締　役　会　御　中

 
PwC Japan有限責任監査法人

 

東京事務所
 

指定有限責任社員

業務執行社員
 公認会計士 関　根　和　昭  

 

指定有限責任社員

業務執行社員
 公認会計士 櫻　井　良　孝  

 

 
＜財務諸表監査＞

監査意見

当監査法人は、金融商品取引法第193条の2第1項の規定に基づく監査証明を行うため、「経理の状況」に掲げられてい

る株式会社アイ・アールジャパンホールディングスの2024年4月1日から2025年3月31日までの第11期事業年度の財務諸

表、すなわち、貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書、重要な会計方針、その他の注記及び附属明細表につ

いて監査を行った。

当監査法人は、上記の財務諸表が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して、株式会

社アイ・アールジャパンホールディングスの2025年3月31日現在の財政状態及び同日をもって終了する事業年度の経営成

績を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。

 
監査意見の根拠

当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準におけ

る当監査法人の責任は、「財務諸表監査における監査人の責任」に記載されている。当監査法人は、我が国における職

業倫理に関する規定に従って、会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。

当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。
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監査上の主要な検討事項

監査上の主要な検討事項とは、当事業年度の財務諸表の監査において、監査人が職業的専門家として特に重要である

と判断した事項である。監査上の主要な検討事項は、財務諸表全体に対する監査の実施過程及び監査意見の形成におい

て対応した事項であり、当監査法人は、当該事項に対して個別に意見を表明するものではない。

関係会社株式の評価（注記事項（重要な会計上の見積り）2.関係会社株式）

監査上の主要な検討事項の内容及び決定理由 監査上の対応

会社は、2025年3月31日現在、貸借対照表において

「関係会社株式」2,137,164千円を計上しており、これ

らは市場価格のない株式等である。

当該関係会社株式について、関係会社の実質価額が取

得価額に比べ著しく下落した場合には、将来の事業計画

等により回復可能性が十分な証拠により裏付けられてい

る場合を除き、減損処理を行うこととしている。

一部の関係会社株式（2025年3月31日現在、貸借対照

表計上額100,000千円）の実質価額は取得価額に比べて

著しく下落した。会社は、当該株式の実質価額の回復可

能性を評価した結果、回復可能性があると判断し、当事

業年度末において減損処理を行っていない。当該回復可

能性の検討にあたっては、将来の受注見込、案件規模及

び計上時期、並びに将来費用の見込を反映した将来の事

業計画等を基礎としており、当該事業計画は、将来の不

確実な経済条件の変動等により影響を受ける。

こうした状況を踏まえ、関係会社株式の実質価額の回

復可能性の検討には、経営者による重要な判断や不確実

性を伴うため、当監査法人は、当該事項を監査上の主要

な検討事項に該当するものと判断した。

当監査法人は、関係会社株式の評価の妥当性を検討

するにあたり、主として以下の監査手続を実施した。

・市場価格のない関係会社株式を評価するための内部統

制の整備及び運用状況の有効性を評価した。

・経営者に対する質問及び取締役会議事録の閲覧によ

り、財政状態の悪化の兆候を示唆する関係会社の有無

を確かめた。

・関係会社の財務数値より実質価額を再計算し帳簿価額

と比較することにより、実質価額が取得価額に比べて

著しく低下している関係会社株式の有無を確かめた。

・実質価額が著しく低下している関係会社株式の回復可

能性の検討に用いた事業計画と関係会社の取締役会に

よって承認された事業計画との整合性を確認した。

・事業計画の作成過程（見積方法）、事業計画に用いら

れている各データがどのような根拠に基づき生成され

たか、どの部分に不確実性が存在するかについて経営

者に対する質問を行った。

・事業計画に含まれる将来の受注見込については過去実

績や利用可能な外部データとの整合性を確認する等、

実質価額の回復可能性の検討に用いた事業計画の合理

性について評価した。
 

 
その他の記載内容

その他の記載内容は、有価証券報告書に含まれる情報のうち、連結財務諸表及び財務諸表並びにこれらの監査報告書

以外の情報である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し開示することにある。また、監査等委員会の責任は、

その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。

当監査法人の財務諸表に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人はその他の記載

内容に対して意見を表明するものではない。

財務諸表監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その他の記載内容と

財務諸表又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討すること、また、そのような

重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払うことにある。

当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その事実を報告

することが求められている。

その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。
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財務諸表に対する経営者及び監査等委員会の責任

経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して財務諸表を作成し適正に表

示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない財務諸表を作成し適正に表示するために経営

者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。

財務諸表を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき財務諸表を作成することが適切であるかどうかを

評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に関する事項を開示する必要

がある場合には当該事項を開示する責任がある。

監査等委員会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。

 
財務諸表監査における監査人の責任

監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての財務諸表に不正又は誤謬による重要な虚偽表示が

ないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から財務諸表に対する意見を表明すること

にある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、財務諸表の利用者の意思決

定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。

監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業的専門家と

しての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。

・　不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応した監査手続

を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切

な監査証拠を入手する。

・　財務諸表監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人は、リスク評価の

実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統制を検討する。

・　経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積りの合理性及

び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・　経営者が継続企業を前提として財務諸表を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査証拠に基づ

き、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が認められるかどうか結

論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において財務諸表の注記事項に

注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する財務諸表の注記事項が適切でない場合は、財務諸表に対して除外

事項付意見を表明することが求められている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいてい

るが、将来の事象や状況により、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・　財務諸表の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠しているかど

うかとともに、関連する注記事項を含めた財務諸表の表示、構成及び内容、並びに財務諸表が基礎となる取引や会計

事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

監査人は、監査等委員会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内部統制の重要

な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について報告を行う。

監査人は、監査等委員会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこと、並びに

監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するための対応策を講じている場合又

は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するためのセーフガードを適用している場合はその内容について報告を行う。

監査人は、監査等委員会と協議した事項のうち、当事業年度の財務諸表の監査で特に重要であると判断した事項を監

査上の主要な検討事項と決定し、監査報告書において記載する。ただし、法令等により当該事項の公表が禁止されてい

る場合や、極めて限定的ではあるが、監査報告書において報告することにより生じる不利益が公共の利益を上回ると合

理的に見込まれるため、監査人が報告すべきでないと判断した場合は、当該事項を記載しない。

 
＜報酬関連情報＞

報酬関連情報は、連結財務諸表の監査報告書に記載されている。

 
利害関係

会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はない。

以 上
　

 

(注) １．上記の監査報告書の原本は当社（有価証券報告書提出会社）が別途保管しております。

２．XBRLデータは監査の対象には含まれていません。
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