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société européenne (SE)

() 2001 10 8
EC 2157/2001 () Code de commerce 2 L.229-1
() () 2 L.225-1

EC 2157/2001

EC 2157/2001

120,000 1

b)

titres au nominatif pur titres au
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Directoire
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directeur général unique
4 2
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1
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10,000
2018 EV EV
10,000
() ()
()
125A
238-0 A
75
2025 4 18
238A
109
25
75 119 2
119 2

Bulletin Officiel des Finances Publiques-Impots
2023 6 6 BOI-INT-DG-20-50-20 290 2022 6 14 BOI-INT-DG-20-50-30 150
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(€H) 5
} 2022 }
2020 2021 @ 2023 P 202
14,442 6 15.617.8 24.573.7| 27.247.9| 26,974.2
4184 861.7 1,060.5| 1,439.1|  1,400.0
326.7 769.1 870.6 | 1.245.9|  1.209.5
EBITDA 1.669.2 2.109.4 2.907.3 | 3,328.0 | 3.354.6
13.0 304.6 483.4 649.1 654.9
(303.0) 112.7 (232.7) 371.0 (24.2)
(378.8) (78.8) (381.8) 22|  (185.2)
3.128.1 3,466.7 7.939.1| 6,987.3| 6.622.6
EBITDA 1.9 1.6 2.7 2.1 2
1 2021 2 18 MoU
IFRS
IFRS 5 2021 2 1
2021 10 31
2021 10 31 2021 12 31
2021
2021
2 2023 2 SAS
IFRS
2023 1 1 IFRS 5
2023 7 31
2023 7 31 2023 12 31
2023
IFRS 5
SAS
@) 5
2020 2021 2022 2023 2024
1 -
a) 966,250,607 966,250,607 1,379,625,380 1,379,625,380 1,379,625,380
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b) 138,035,801 138,035,801 197,089,340 197,089,340 197,089,340
©) 0 0 0 0 0
2 -
a) 34,842,371 42,480,867 96,589,277 65,064,928 58,737,309
b) (330,269,884) 196,816,636 300,815,183 101,244,802 245,735,020
) @ (9,303,708) (21,414,822)  (14,290,638) (7,912,524)  (5,926,372)
d) 0 0 0 344,007 266,927
®) (122,782,135) 212,551,344 344,325,258 87,051,249 182,150,990
) O1C) 134,775,812 0 0 98,544,670 0
3-1
a)

(2.45) 1.29 1.49 0.55 1.28
b)

(0.89) 1.54 1.75 0.44 0.92
c) 1 0.00 1.00 0.00 0.50 0.00
4 -
a) 8 8 9 7 10
b) 12,332,626 4,884,197 15,523,622 24,778,258 26,814,035
c)

4,187,781 1,890,759 2,434,566 6,289,945 5,832,057

1
2 2024 2024
3 2024
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1929 7 1 1807 Code de commerce

1954
1982 () 1982 5 4

1990

1994 EBF
1995 EBF
1997 12 PSA
99

1998
PSA
1999 6 1

BMW 1999 PSA
52.6 1999
AP

2000-2001 PSA

71.5
2002-2007 2002 GSK

2003
2005 2002
49 100

SAS
-VDO
2009

JP Co,
17.3 PSA 57.4
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2011

2012
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DMS

2013

2014

2015

2016
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2018

12 26
2019

FAW
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2020
SAS
2025 1
SBTi
2021 PSA FCA 2021 3
39.3
31 95
2.6
KPMG
2022 GmbH & Co. KGaA
6
25
2022 6 705
700
2023 10
HBPO 33.33
2025
2
4

85.8MW
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EDP 22 150
15
6
SBTi 2045
1 2 3
MAN
H2
ZEV
50
IPCEI Hy2Use
2023 2023 5 30
2023 2022 2
2022 10
15
40
HBPO 33 2022
2023
50 3
60
TAFE 2022
SAS 2023
2023
2023 10 10
10

70 SBTi
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2030

2023
v
100,000
BREEAM

12

2024
BHTC 50
2
1

50

70
SSAB 90
2026
SymphonHy
v
2 10
AUO
Ogepar
2
1 85
PCR
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FRVIA
2022
1
2019 17.8 2024 12 31 27
2024 334
OEM
1 EMEA
2024 12 31 47 2024 12 31
27 2024 12 31 26
2024 40 249 78 150,000
2024 12 31 2023 12 31 27,247.9
26,974.2 1.0 0.4
2024 12 31 EBITDA 2023 12 31 3,328.0
EBITDA 12.2 3,354.6 EBITDA
12.4 0.2
2024 12 31 31 2023 12 31
2025 1 2 2030
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6
2024 12 31
3
2024 12 31 2023 12 31
8,551.1 8,634.3 32.0
2024 12 31 2023 12 31
314.7 3.7 434.4 5.0
2024 12 31 46,000 72 14
2024 12 31 2023 12 31
4,922.7 5,108.4 18.9
2024 12 31 2023 12 31
200.9 4.1 109.4 2.1
2024 12 31 32,000 66 13
HEV PHEV BEV FCEV
BEV
2024 12 31 2023 12 31
4,832.2 4,153.4 15.4

2024 12 31 2023 12 31
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383.7
8.3

2024 12 31
7

1

2024 12 31
4,138.0
2024 12 31
219.4

2024 12 31
26

2024 12 31
3,745.8
12 31

3,878.6

5.1

2024 12 31

2024 12 31
31 1,058.1
2024 12 31
2023 12 31

9.3

127.6
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7.9 346.3
17,000 71
3
2023 12 31
4,188.7 15.5
2023 12 31
5.3 229.7 5.5
19,000 21
OEM
LED
3
2023 12 31
14.4 2024
2023 12 31 192.7
186.6 4.8
22,000 25 15
2023 12
1,010.9 3.7
12.1 93.7
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(2024 12 31
238,702 100
62,311 100
7,301 100
USA 5,000 100
146,420 100
GmbH
2,053,461 100
GmbH
7,138 100
S.L.
3,010 100
S.L.
117,460 100
458,187 100
Co., Ltd.
ET 18 100
BV
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90,582 100
EMS
GmbH & Co. KGaA 222,222 81.59
GmbH
2024 12 31 323
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149,691
107,026 42,665
121,852 83,466 38,386
27,839 23,560
4,279 2024 18.6
46,693
17,548
32,676
19,674
22,305
4,719
6,076
149,691
38
3,145 37,741
2024 30,306 2023 32,300 6.2
2023 5.6 2024 5.3 2023
1,853 2024 1,607 2024 121,852
CSRD 2024 23.3
28,343
2024 31.7 2023 33
28.1 24.8
50.6
2024 66.8 5.9
27.3 71.8 5.5 22.8
2023 21.3

43.7 42.5
EU-FORWARD
2023 32.5 2024 39.3
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18.6 50.0 72.4 71.4 75.9
27 64 2024 11 14
3 76
2023 3
3 25 71 4 1
2023 10 1 2024 10 31 +

x 100
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2024 12 31
2024 8,950 2023 1.1
0.1 2.0 2023 2024
1 18
1.5 33 17
2024 200
2024
7 3
2 16
2023 2024 1.1 EMEA 4.1
1.0 0.1 3.7
S&P IHS 2025 2
2023 2024
1 2 3 4
EMEA -0.1 -3.6 -1.9 -7.7 -5.5 -6.5 -4.1
0.7 -1.0 -0.2 -2.2 -1.6 -1.9 -1.0
0.1 1.2 0.7 -4.7 3.4 -0.4 0.1
5.8 3.8 4.7 -3.4 8.2 2.8 3.7

0.2 -0.4 -0.1 -4.8 0.6 -2.0 -1.1
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Ecovadis
CSR
2024 12 31
2024 12 31 10
83 AFEP-MEDEF 50
2024 12 31 5 42
L.22-10-3 40

2024 12 31 L.225-27-1 2

39/429



EDINETOOOO

00000000000 0(E39218)

ooOooodn

14

83

42

O]

O1O)

®

®

@

97

B]1C))

26

100

@
@

1
2 2024 12
3

2023

2024

31

ERM
ESRS CSRD

40/429



EDINETOOOO
O00000000000O0(E39218)
Oooooooa

2005
—88¢ -
LAMEH OWE 18
ity i
. %gﬁﬁ:“i e Do
- 0 p 8 |
 ghene 0
- BRCHOSRAELREORE R T
-
&
ERN M EOHEORE !E -6
. BBOAESLUHE NS ) s LU RITHIRA
. g?%?imbmmiféﬁﬂ TJEIS!'?&N . EBENLE
= : — » ORISR
| BRBIUHROEEN : %%};ﬂhf?mﬁww.v—tfzmﬁﬂﬁ
e : = . HE W -E BRSO TS -k
MES|
N . BELMS
RIS DS v RS
. NEMEEEN L SO B Ut
¢ fEmmE TV TOREOR
2024 70,029
97.1
2024

41/429



2024

2004

120,000

ILO

42/429

EDINETOOOO
00000000000 0(E39218)
oOoOooodn

23 1,200

2021



EDINETOOOO
00000000000 0(E39218)
oOoOooodn

2024 97.1
70,029

NGO

2024 CSRD

2024
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2024 12 31
ESRS 2
ESRS
ESG
2017 3 27 2017-399
CSRD ESRS
ESRS
CSRD
ESRS
ESRS 2 ESRS E1-E2-E5 ESRS S1-S2-S4 ESRS G1 4
SDGs
2015 193 17 2030

CSR
2024
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1810
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150,000
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ESRS 1 EFRAG DR 1.2 AR 3-4

DR 6, AR 21-22

CSRD

HSE

2024 9
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CSRD

1. CSRD | | 2. | | 3.
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X X
2024
39.7
BMS
1 2019
30
2025 60
2019 1 2 11
2022
2024
2030 2050 2 SSP2-4.5

SSP5-8.5
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10
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2080 1.5 4.5
E1 SMB3
2050
o]
cwB
50-100 0-1,000
30-200
v v v
2080
1.5 2.5 25 3.5 3.5 4.5
RCP2.6 RCP4.5/6.0 RCP8.5
SBTi 1.5
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1
2024 2025
DR E1-4 GHG
2024

15 1 2

2025 2025

300
300

15 1 2

4,800 15 1 2

2024
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1
3
2045
3
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7.5

25

2025 2
1,161,875
2027

SBTi
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2019
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2020

WEPs

300

2024 13

2022
300
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2030

172

30

2024

300

2027

300

2019
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D

2022

2024 1 24.4

27,000
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300

Teams

2023 8.6 7
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4,800

2022
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2024 12 31
ERM
2024 12 31 2024
2024 12 31
4
1SO 31000
3

66/429



EDINETOOOO
00000000000 0(E39218)
oOoOooodn

[9]

SR

O

SR
ESG CSR

[9]

SR)

67/429



(

)

CSR

EDINETOOOO

00000000000 0(E39218)

oOoOooodn

IT

ADAS

IT

HFM

TISAX

1S0/SAE 21434

PSIRT

IT

2024 10

SAP

68/429



EDINETOOOO
00000000000 0(E39218)
oOoOooodn

2024 12 31

CovID

30,000

190

2024

69/429



EDINETOOOO
00000000000 0(E39218)
oOoOooodn

2024

10
900

16

2024

900

70/429



EDINETOOOO
00000000000 0(E39218)
oOoOooodn

FES

2023

IATF 16949

FES

2024 12 31 40
27 26

47

71/429



EDINETOOOO
00000000000 0(E39218)
oOoOooodn

45

2024

721429



EDINETOOOO
00000000000 0(E39218)
oOoOooodn

2024

10

90

15

60

731429



EDINETOOOO
00000000000 0(E39218)
oOoOooodn

2024

100
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2024 13,000
420,000

2021

WoMen and Vehicles in Europe
HR RH&M

741429



EDINETOOOO
00000000000 0(E39218)

OOooOoOoOoo
2028 5 15
EBITDA 3.0 2024 12
2027 12 4 5,000
2024 12 31 2
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2024 12 31
3
250
2024
2024
@ 2023
12,680.2 52.0 5.8 (250.3) 12,872.7
1.5 0.4 0.0 -1.9
759.8 4.5 13.0 (12.4) 754.6
0.7 0.6 1.7 1.7
13,440.0 56.5 18.8 (262.7) 13,627.3
1.4 0.4 0.1 1.9
1 eVl BHAP
2024
@ 2023
25,428.0 (283.1) (107.0) (132.0) 25,950.2
2.0 1.1 -0.4 -0.5
1,546.2 (19.4) 25.3 242 5 1,297.7
19.2 1.5 2.0 18.7
26,974.2 (302.5) 6L.7 110.5 27,247.9
-1.0 1.1 -0.3 0.4
1 eVl BHAP
2023
25,950.2 2024 25,428.0 2.0
0.5
2023 1,297.7 2024
1,546.2 19.2 18.7
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2023 27,247.9 2024 26,974.2
1.0 0.4
2024 @ 003
6,089.2 (61.0) 6,121.2 -0.5 0.5 -6.5
3,465.8 (64.7) 3,582.3 -3.3 3.4 -1.9
3,885.0 144.6 3,923.9 -1.0 4.5 -0.4
3,087.9 144.6 3,142.3 1.7 6.7 2.8
13,440.0 18.8 13,627.3 1.4 1.9 2.0
1 Vi BHAP
2024 @ 2023
12,607.0 (148.8) 12,650.6 -0.3 1.3 4.1
7,151.6 (203.8) 7,207.2 -0.8 3.2 -1.0
7,215.6 271.0 7,390.1 2.4 3.9 0.1
5,654.2 271.0 5,850.8 3.4 6.4 3.7
26,974.2 81.7) 27,247.9 -1.0 0.4 1.1
1 Vi BHAP

Ny
ey
.-"r F
| - BN, PRELUFIUA
\
LY
™,
kS
G
$ ==
2024
2023 12,650.6 12,607.0
46.7 0.3

791429
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1.3
2023  7,207.2 7,151.6
0.8 3.2
1.0
2023 7,390.1 7,215.6
26.8 2.4
0.1
2023  27,247.9 26,974.2
1.0 0.4
1.1 IHS 2025 2
z0e N\
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i \ \‘\
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Af-EEAME N\ N
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SO UL A g e R ANATF R ALY
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5% s r b .
H3S LT —a—% /// TR BEDOEM
- P
- -
BMW

4
12,247.2 2023  46.1 45.4
5,116.6
19.0 2023 8.0
2,681.9
9.9 2023 20.9
2,470.4
2023 12.5 14.3
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1,978.4
7.3 2023 3.3 3.3
BYD OEM 1,574.7 5.8
2023 0.8 2.2
BMW 1,435.2 5.3
2023 5.1 4.6
GM 1,419.1 5.3
2023 14.8 15.5
1,308.4
4.9 2023 19.4 18.8
1,249.7
4.6 2023 1.2 2.9
BYD 1,119.1 4.1 2023
2.7 1.0
2024 @ oo3
4,437.2 4,303.2 3.1 2.2
2,551.4 2,484.7 2.7 3.5
1,062.2 (125.7) 2,364.6 -17.0 141
2,097.4 2,090.7 0.3 0.8
1,910.5 1446 1,871.6 2.1 -5.2
481.1 512.5 -6.1 5.7
13,440.0 18.8 13,627.3 1.4 1.9
eVl BHAP
2024 @ 5023
8,634.3 8,551.1 1.0 8
5,108.4 4,922.7 3.8 5.0
4,153.4 (352.7) 4,832.2 -14.0 -5.3
4,188.5 4,138.0 1.2 2.6
3,878.7 271.0 3,745.8 3.5 2.7
1,010.9 1,058.1 4.5 -3.8
26,974.2 6L.7) 27,247.9 -1.0 0.4
oVl BHAP
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545427 (H5) )
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ILSRA=SR 2P

2024
8,634.3 2023 1.0
1.8
5,108.4 2023 3.8
5.0
4,153.4 2023
14.0 5.3
4,188.5 2023
1.2 2.6
3,878.7 2023
3.5 2.7
1,010.9 2023
4.5 3.8
2024
2023 1,439.1 5.3 2024
1,400.0 5.2
2023 2,197.5 8.1 2024 2,155.8
8.0 2023 1,269.9
1,242.7 57.6 2023
57.8
2023 953.0 3.5 2024 934.8

3.5
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2023 1,270.3 4.7 1,268.0
4.7
EBITDA
2023 3,328.0 12.2
3,354.6 12.5
2024 2023
6,089.2 111.2 1.8 6,121.2 145.7 2.4
3,465.8 166.8 4.8 3,582.3 164.1 4.6
3,885.0 421.8 10.9 3,923.9 454.4 11.6
13,440.0 699.8 5.2 13,627.3 764.2 5.6
2024 2023
12,607.0 313.0 2.5 12,650.6 316.4 2.5
7,151.6 333.0 4.7 7,207.2 308.1 4.3
7,215.6 754.0 10.4 7,390.1 814.5 11.0
26,974.2 1,400.0 5.2 27,247.9 1,439.1 5.3
2024 2023 39.1
3.4 313.0
2.5 2023 316.4 2.5
24.9 333.0 4.7
2023 308.1 4.3
60.5 754.0 10.4
2023 814.5 11.0
2024 2023
4,437.2 240.3 5.4 4,303.2 175.4 4.1
2,551.4 72.7 2.8 2,484.7 107.4 4.3
1,962.2 159.7 8.1 2,364.6 193.3 8.2
2,097.4 108.1 5.2 2,090.7 131.1 6.3
1,910.5 87.6 4.6 1,871.6 101.5 5.4
481.1 31.4 6.5 512.5 55.5 10.8
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13,440.0 699.8 5.2 13,627.3 764.2 5.6
2024 2023

8,634.3 4344 5.0 8,551.1 314.7 3.7

5,108.4 109.4 2.1 4,922.7 200.9 4.1

4,153.4 346.3 8.3 4,832.2 383.7 7.9

4,188.5 229.7 5.5 4,137.9 219.4 5.3

3,878.7 186.6 4.8 3,745.9 192.7 5.1

1,010.9 93.7 9.3 1,058.1 127.6 12.1

26,974.2 1,400.0 5.2 27,247.9 1,439.1 5.3

2024
2023 314.7 3.7 4344
5.0
2023 200.9 4.1 109.4
2.1
2023 383.7 7.9 346.3
8.3
2023 219.4 5.3 229.7
5.5
2023 192.7 5.1 186.6
4.8
2023 127.6 12.1
93.7 9.3
2024 185.2 0.7
2023 222.2 0.8 395.4
2024
2023 193.2 190.5
2023 181.4 435.7
2023 170.8 361.6
EU-FORWARD
2023 90.7 129.4
2023 586.2 624.6
BHTC 134.0
49.8 2023 36.6

22.0
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2023  232.4 235.3
2023 2.2 17.7
2024 161.0
2023 143.4
1 2023 1.13 1 1.12
0.94 1 0.94
EBITDA
2024 12 31 2023 12 31
1,400.0 1,439.1
1,954.6 1,889.0
EBITDA 3,354.6 3,328.0
618.8 770.0
(208.3) (170.2)
(972.6) (1,137.3)
(1,039.0) (1,046.0)
(563.8) (529.0)
(336.6) (515.3)
(198.0) (51.2)
654.9 649.1
IFRS5 2023 649.1
2.4 654.9 2.4
EBITDA 39.1
65.6 2023  3,328.0
3,354.6
2023  170.2 208.3
2023  770.0
618.8 443.1 314.5
363.5
29.0 210.1
2023  1,137.3
4.2 972.6 3.6
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2023 1,046.0

3.8 1,039.0 3.9
2023 529.0 563.8
2025 2026
2029 2031
2023  515.3 336.6
2023 69

2024
2023 51.2 2024
198.0 2023 1.1 73.0

2023 22.3
6.6
1 2024
34.0
2024 12 31 2023 12 31
654.9 649.1
0.0 0.0
654.9 649.1
196.1 303.6
0.0 0.0
(19.9) 30.9
NA 106.8
NA 0.0
831.2 1,090.4
2024 12 31 2023 12 31
6,622.6 6,987.3
2023 12 31 6,987.3 2024 12 31
6,622.6
654.9 7.8
187.7 127.5
IFRS 16 222.3

2024 12 31 4,274 4,500
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27
2026 6 3.125 750
2026 6 7.25 950 150
469.8 2024 2025 12 330
2027 1 0.50 500
2027 2 2.75 1,200
2027 6 2.375 890
2028 6 3.75 700
2029 6 2.375 400
2029 6 5.125 500
2031 6 5.50 700
2026 3 2.48 117
2027 3 2.81 68
2028 12 3.19 700
2032 3.50 120
Schuldscheindarlehen
2026 1 2027 1 2028 1 2021 2022 528
33.5
2027 3 2029 3 2031 3 2024 200
2026 7 2028 1 2029 7 2031 7 2024 7 742
656.6 93
2027 2 300 2024 12 31
S. de R.L de C.V
2028 3 300
EIB 2029 7 315
2027 6 1 1 500
2033 6 10,000
2
2028 5 1,500
150 1 2027 12
450

2024 12 31
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IT

2024 2023 85.3 58.7

2015 2023 59.3 2024
63.0
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2024 2023 1.0 6.2
2023 83.6 190.0
2023 85.3 2024 173.7
2023 3.4 48.0
2024 2023 3.1 7.8
2023 7.9 5.9
182.2 2023 87.1
17 2024 3 11 2029 6 15 500
5.125 2031 6 15 500 5.50
2031 6 15 200 5.50
2024 12 31 2023 5,168.4
5,234.9 66.5
2024 12 31
2023 12 31 3,663 3,561
23.4 2024 12 31 6
2024 12 31 18.7
14.7
D.441 1.1 D.441 1.2
0 1 31 61 0 1 31 61
91 91
30 60 90 30 60 90
(0]
133 6 52 62
VAT
23,410 2 0 0 @ ) 3,979 12,601 0 0 2,158 14,759
24.34 0.00 0.00 0.00 -0.01 -0.01
2.50 7.92 0.00 0.00 1.36 9.27
VAT
eB®
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
© L.441-6 L.443-1
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2024 12 31 8,758.3
2023 12 31 8,779.2
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2024 4

2024 4

2024 7
Q6 e-tron

2024 10

990

2030 150,000

2024

2024

La Fabrique de I1"Electrique

KTM

1390
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12 13
12 13
2024 1 PCR
2030
85
2024 4
2024 2
2029 10
2024 7 BYD
2017
2023 7
BYD
BYD

2024 10
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2024 12 31
) 197,089,340 ()
)
2024 12 31
197,089,340
1
7
2021 7
Faur*ESO
2,756,942 19,298,594 985,549,201 140,792,743
2021 7
Faur*ESO
2,756,942 19,298,594 966,250,607 138,035,801
2022 1
13,571,385 94,999,695 1,061,250,302 151,607,186
2022 6
45,482,154 318,375,078 1,379,625,380 197,089,340
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2024 12 31 1,379,625,380 197,089,340
2024 12 31
(O] ®)
(€))
17,384,186 8.82 34,209,963 14.8 22,524,979 10.27
59557
46
9,948,904 5.05 9,948,904 4.30 9,948,904 4.54
1082 MS
25
1810 6,110,494 3.10 12,059,942 5.22 12,059,942 5.50
92200
66
33,443,584 16.97 56,218,809 24.32 44,533,825 20.31
() 209,642 0.10 368,473 0.16 368,473 0.16
FCP 3,843,080 1.95 5,200,526 2.25 5,200,526 2.37
Faur*ESO )(3)
494,574 0.25 494,574 0.21 - -
225,000 0.11 225,000 0.10 - -
4,547,294 2.31 6,063,573 2.62 5,568,999 2.54
159,098,460 80.72 168,938,560 73.06 169,201,878 77.15
197,089,340 100.00 231,220,942 100.00 219,304,702 100.00
1 2024 12 31 5
2 1810
2021 5 31 1810
1810
3.21 5.38
3 L.225-102
SAR Faur"ESO
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1
W

2021 @ - -
2022 @ - .
2023 0.50 98,544,670

1 158-3-2° 40

2

3 2022

2021 2023 2022
2025 2 27
2025
2019
11

60

40
2022 11 3 2022
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IT IT
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2017
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2016 7 1
2020 6 26
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100 300
AFEP-MEDEF
AFEP-MEDEF
40
2024 12 31 10 83
AFEP-MEDEF
AFEP-MEDEF 50
2024 12 31 5 42
L.22-10-3 40

2024 12 31 L.225-27-1 2
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2024 12 31 5
2024 12 31 54 74 64 2
1 70 9 9
5 (D

1 1810 2021 5

31 2007 5 29 2021 5 31
2024 5 30

4
2023 10 18 19 2025 12
31 2026
BMW 30
2017 2023
4
2027 12 31 2028
AFEP-MEDEF
1
AFEP-MEDEF
AFEP-MEDEF
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2025 2 27
1
5 7
2 3 8
4 5 6
12
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o o o o ) o o
x @ o o o o o
o o o o o o o
) o o o o o o o
o o o o o o o
o o o o o o o o
1810
x o x o o ® o
o o o o o o o o
® °
@
o X
1 AFEP-MEDEF
2 HELLA GmbH &Co KGaA 2025 2 28
3 14 1810
2023 10 19
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2157/2001
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2024 12 31 8
2024 3
2024 9 7 7
23
2024
100 n/a 100 n/a
100 n/a n/a 100
87.5 n/a n/a 100
83.33 n/a n/a 100
100 100 n/a n/a
100 100 n/a n/a
100 100 n/a n/a
100 n/a 100 n/a
100 n/a n/a n/a
100 100 n/a n/a
- 100 n/a 100 n/a
87.5 n/a n/a 100
1810
100 n/a 100 n/a
100 100 n/a n/a
100 100 n/a n/a
g7 @ 100 100 100
n/a
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2024 2024
2025 3 1
EU-FORWARD
2024
M&A
EU-FORWARD
1
100
300
CSR
CSR
CSR
CSRD
2023
2024
2023 12
31
2023 2024
2024
2024 1
3
2025
2024
2025

2024
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15
250
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1
2023
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2023
13
14 15
16
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2023
2024
2025 3 1
2023

AFEP-MEDEF
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2024 5 30
3
2024 12 31
5 100 (€)) 9 100
© @
2024 5 30
2024 4 17

4 75 7 100
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1810 2024 2 13
4 100 W ‘ 7 ‘ 100
© ‘ 10) ‘ ‘
2024 5 30
1 AFEP-MEDEF
2
C
3 5 3 2
AFEP-MEDEF 16.1
2024 12 31 5
2024 5 30
2024 4 17
2024 5 30
AFEP-MEDEF
3 2
2024
2024 9 100
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2023 2024
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2024 1
2014 4 16 EU
537-2014 16 2023
2024
2023 2024
2014 4 16
EU 537-2014 2025
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2023
1
2025
2024
M&A
15
250
500
2024 5 30
3 5
AFEP-MEDEF 16.1
2024 12 31 4

121/429



EDINETOOOO
00000000000 0(E39218)

oOoOooodn
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3 AFEP-MEDEF
2024
2024 7 100
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MEDEF
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CSR CSR
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2024
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100
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54

15 57

16

1 2025

2 2025

3 2025

4 2025

5 2025

6 2025

7 2025

8 2025

10 2025 3 1

2025 2 28
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2024 12 31
2024
2024
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2024 2 16
356,508
2024
43,500
48,478

L.22-10-34

17

300,000

6,299

L.233-16
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2025 5 28
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2023 2024
AFEP-MEDEF AMF 2021-02 4 7 10
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225 2020 2023
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2018 56 2019
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97.9 120.0® 77.1 117.5 102.0
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®
-67.4 106.2 23.1 35.7 2.7
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2 2017 6 1
3 2016 7 1
4 2021 ESPI ESPI 2021
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4.0
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2024
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63.73
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5 (23,371.4) (3,781,726) (23,585.5) (3,816,370)
5 (934.8) (151,260) (953.0) (154,205)
5 (1,268.0) (205,175), (1,270.3) (205,547)
4 1,400.0 226,534 1,439.1 232,861
11 (190.5) (30,825) (193.2) (31,262)
1,209.5 195,709 1,245.9 201,599
6 9.7 1,570 7.8 1,262
6 (445.4) (72,070) (189.2) (30,614)
129.4 20,938 90.7 14,676
7 (624.6) (101,067) (586.2) (94,853)
7 (49.8) (8,058) 36.6 5,922
228.8 37,022 605.6 97,992
8 (235.3) (38,074) (232.4) (37,605)
8 146.9 23,770 181.6 29,385
(6.5) (1,052) 373.2 60,387
14 Q7.7 (2,864) .2 (356)
(24.2) (3,916) 371.0 60,032
2.1 0.0 0 G.4) (874)
(24.2) (3,916) 365.6 59,158
(185.2) (29,967) 222.2 35,954
24 161.0 26,051 143.4 23,204
NA NA 0.0 0
9 (0.94) (152) 1.13 183
9 (0.94) (152) 1.12 181
9 (0.94) (152) 1.15 186
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131.8 21,327 (297.7) (48,171)
20.4 3,301 2.6 421
1.5 243 (29.2) 4,725)
2.2 356 (43.0) (6,958)
0.7) (113) 13.8 2,233
0.0 0 (13.3) 2,152)
37.9 6,133 2.5 405
(142.8) (23,106) (102.2) (16,537)
180.7 29,239 104.7 16,942
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2024 2023

10 5,158.7 834,729 5,129.6 830,021
11 4,580.0 741,090 4,374.8 707,886
12 4,978.9 805,636 4,934.9 798,516
13 933.4 151,033 946.1 153,088
14 209.7 33,932 307.8 49,805
15 114.9 18,592 116.4 18,835
16 158.5 25,647 156.5 25,323
17 144.3 23,349 154.7 25,032
8 983.8 159,189 852.9 138,008
17,262.2 2,793,197 16,973.7 2,746,514
18 2,580.7 417,583 2,903.7 469,848
114.8 18,576 149.6 24,207
19 3,962.3 641,140 4,132.9 668,745
20 510.6 82,620 593.4 96,018
21 1,335.0 216,016 1,449.2 234,495
31 5.3 858 8.8 1,424
22 4,500.4 728,210 4,273.9 691,560
13,009.1 2,105,002 13,511.5 2,186,296
NA NA 0.0 0
30,271.3 4,898,199 30,485.2 4,932,810
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2024 2023
23 1,379.6 223,233 1,379.6 223,233
1,408.7 227,942 1,408.7 227,942
(6.1) (987) 0.2) 32)
1,855.1 300,174 1,759.1 284,640
(160.3) (25,938) (260.0) (42,071)

(185.2) (29,967) 222.2 35,954
4,291.8 694,456 4,509.4 729,666
24 1,778.6 287,795 1,662.0 268,928
6,070.4 982,251 6,171.4 998,594
26 621.1 100,500 630.0 101,940
27 9,355.3 1,513,781 8,686.7 1,405,595
27 813.9 131,697 836.5 135,354
69.5 11,246 72.0 11,650
8 266.3 43,090 327.8 53,041
11,126.1 1,800,314 10,553.0 1,707,581
25 616.4 99,740 602.9 97,555
27 722.4 116,892 1,544.8 249,964
27 240.4 38,899 219.1 35,453
1,048.8 169,706 1,051.4 170,127
28 8,508.7 1,376,793 8,397.9 1,358,864
29 1,030.8 166,794 1,061.3 171,729
30 907.3 146,810 883.4 142,943
13,074.8 2,115,633 13,760.8 2,226,635
NA NA 0.0 0
30,271.3 4,898,199 30,485.2 4,932,810
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2024 2023
I-
1,400.0 226,534 1,439.1 232,861
5.5 1,954.6 316,274 1,888.9 305,643
5.5 742.0 120,063 712.4 115,273
1,212.6 196,211 1,176.5 190,369
EBITDA 3,354.6 542,808 3,328.0 538,504
(179.6) (29,061) (143.8) (23,268)
“4.2) (680) 5.0 809
(208.3) (33,705) (170.2) (27,540)
(563.8) (91,228) (529.0) (85,597)
(73.0) (11,812) @.1) (178)
(336.6) (54,465) (515.3) (83,381)
23.1 3,738 19.7 3,188
618.8 100,128 769.9 124,578
443.1 71,698 (135.1) (21,861)
5.4 (203.7 (32,961 (223.8 (36,213
236.8 38,317 237.4 38,414
363.5 58,818 207.6 33,592
(210.1) (33,996) 444.2 71,876
(14.5) (2,346) 214.2 34,660
36.8 5,955 39.0 6,311
0.0 0 (148.9) (24,094)
2,631.0 425,722 2,614.5 423,052
11-
12) (963.5) (155,904), (1,122.9) (181,696),
11] 9.1) (1,472) (14.4) (2,330)
5.4 ¢ (1,039.0), (168,121), (1,046.0) (169,253),
11]
196.1 31,731 303.6 49,126
42.2 6,828 46.6 7,540
0.0 0 0.0 0
(6.6) (1,068) 22.3 3,608
(19.9) (3,220) 30.9 5,000
0.0 0 255.7 41,375
(1,799.8) (291,226) (1,524.1) (246,615)
m+Qn 831.2 134,496 1,090.4 176,438
11I-
5.9 955 1.5 243
(98.2) (15,890) (0.0) 0
(89.5) (14,482) (132.5) (21,440)
(13.7) (2,217) 1.3 210
27 2,566.9 415,350 588.1 95,160
27 (2,758.5), (446,353), (1,162.0) (188,023),
(249.2) (40,355) (246.0) (39,805)
0.0 0 60.6 9,806
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(636.4) (102,976) (889.0) (143,849)
1v-
31.7 5,129 (123.3) (19,951)
0.0 0 24.5 3,964
226.5 36,650 102.5 16,586
4,273.9 691,560 4,171.4 674,974
22 4,500.4 728,210 4,273.9 691,560
2024 12 31 6 5,490 2023 12 31 6 4,910
()
197,089,340 | 1,379.6 | 1,408.7 @.5)| 1.804.7 | (6.5 147 (38.7)| 4,548.0 | 1,601.1 |6,239.1
2023
11
222.2 222.2 143.4 | 365.6
©77.8)| (21.6) ©@5.0)|  (324.9)| (@8.7)| (363.1)
222.2 | @77.8)| (21.6) @5.0) (02.2)| 104.7 2.5
0.0 6.8 6.8
2022 0.0 | @a2.6)] (42.6)
8.4 8.4 8.4
4.3 4.3 4.3
16.9 34.3 0.3) 50.9 2.0 52.9
197,089,340 | 1,379.6 | 1,408.7 ©.2)| 2,052.2 | (260.0)| (6.9) (64.0)| 4,509.4 | 1,662.0 |6,171.4
2023
12 31
(185.2) @s5.2)| 1610 | (24.2)
109.6 |  (66.9) 0.3) 42.4 19.7 62.1
(185.2)| 109.6 | (66.9) 0.3)| (42.8)| 180.7 37.9
0.0 5.9 5.9
2023 (98.2) 98.2)| (104.8)| (203.0)
4.5 4.5 4.5
(5.8) (5.8) (5.8)
37.6 ©.9| @©.2 Q@.7) 24.7 34.8 59.5
197,089,340 | 1,379.6 | 1,408.7 6.)| 1,810.9 | (160.3)| (74.1) 67.0)| 4,291.8 | 1,778.6 | 6,070.4
2024
12 31
1) 2024 12 31 26 9,574 2023 12 31 5,001 9

189/429




EDINETOOOO
00000000000 0(E39218)

Oooooooo
(&)
197,089,340 | 223,233 | 227,942 @28)| 292,019 | (2,670) 2,379 6,262)| 735,912 | 273,637 |1,009,549
2023
11
35,954 35,954 | 23,204 59,158
(44,951) G.495) | (a.005)|  (52,401)| (6.262)| (58.753)
35,954 | (44,951) G.495)| (@045 (@6,537)| 16,942 405
0 1,100 1,100
2022 0| 23,074)| (23,074)
1,359 1,359 1,359
696 696 696
2,735 5,550 49) 8,236 324 8,560
197,089,340 | 223,233 | 227,942 32)| 332,066 | (42,071) @,116)| (10,356)| 720,666 | 268,928 | 998,594
2023
12 31
(29,967) (29,967) | 26,051 (3,916)
17,734 (10,825) 49) 6,861 3,188 10,048
(29,967)| 17,734 | (10,825) @9)| (23,106) 29,239 6,133
0 955 955
2023 (15,890) (15,890) | (16,958) | (32.,847)
728 728 728
(938) (938) (938)
6,084 | (1,602) 32) (437) 3,997 5,631 9,628
197,089,340 | 223,233 | 227,942 ©87)| 293,022 | (25.938)| (11.990)| (10.841)| 694,456 | 287,795 | 982,251
2024
12 31
(1) 2024 12 31 26 9,574 2023 12 31 5,091 9
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1
1.1
1ASB IFRS
IFRS IAS
IFRIC
2024 2023 2024 12 31
0JEU 2024 1
1 IAS 7 IFRS
7 28
IFRS 16 IAS 1
2024 12 31 EU
IFRS 9
IFRS
IFRS 5
2022 7 SBTi
2025 1 2
2030 3 GHG 45%
PPA
PPA 2021 7 GIEC
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10 26.2 11
8
1.2
20% 2,000
2,000 500 1
50%
20% 50%
IFRS 11
IAS 21
2023 2024
1.3
2024 52
2,610 2023 73 8,470

18 19 28
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2
2.1 2024
2024 1

50% 70% Shenshan

Faurecia Automotive Co Ltd 2024 1
GMD  50% 2024 8 100%
2024 1 100% FMM Pernambuco Componentes

Automotivos 2024 2 Materi ™ act Dallas LLC 55.4%

Hug Engineering AG

Srl  Hug Engineering BV Hug Engineering Inc 2024 6

Hug Engineering GmbH

Hug Engineering lItalia

2024 1 HELLA BHAP Automotive
Lighting Co Ltd HELLA BHAP Automotive Lighting Co Ltd HELLA BHAP Automotive
Lighting Co Ltd HELLA BHAP Automotive Lighting Co Ltd 50%
2024 1
50% Behr-HELLA
Thermocontrol BHTC 2024 4 100% Hella Nanjing Electronics
Co Ltd 2024 2 2024 ADAS
50% Faurecia Aptorde Automotive 2024 7 1 100%
2023 12 31 2024 1
HELLA PAGID GmbH
2.2 2023
SAS
2023 7 31 SAS
5 4,000
2023 12 31 2024 12
31
IFRS 10 SAS
2023 7 31
IFRS 5 2023
540 2023 1 1 2023 7 31 SAS 5 9,360
630
cvl
2023 10 2
1 9,920
2

194/429
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2023 2023 12 3
Faurecia Environmental solutions-Russia, Faurecia Automotive Solutions, Faurecia Interior
Togliatti 2023 12
Zhengzhou Faurecia Automotive Parts Co. Ltd. 2023 4
70% JinHua LEAP Faurecia
Automotive Parts Co. Ltd. 51% 2023 9
SIELEST 2023 1 1 SIEDOUBS 70% Rayong Faurecia
Automotive Parts Co. Ltd. 2023 11
49% Detroit Manufacturing Systems
2023 6
2023
2023 7
33%
2023 5 HELLA Faway Automotive Lighting Co, Ltd.
39.98%
100% Parrot Automotive Shenzhen
2023 6
49% HELLA
Pagid GmbH 2023 12 31
2.3
2024 8,950 2023 1.1%
0.1% 2.0% 2023 2024
1 18% 1.5 33%
2024 17%
2024 200bps
2024 EV
7% 3% EV 2
16%
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IFRS 8 23

4.1

HELLA Electronics

IFRS 9

Clarion Electronics

IFRIC
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4.2
2024

8,669.4 | 5,115.3 | 4,162.1 4,507.0 | 3,887.4| 1,030.6 270.7 | 27,642.5

(35.1) (6.9) (8.8) (318.3) @6.8) @9.7| (r0.7)| (668.2)

8,634.3 | 5,108.4 | 4,153.4 4,188.7 | 3,878.6 | 1,010.9 0.0 | 26,974.2

434.4 109.4 346.3 229.7 186.6 93.7 0.0 | 1,400.0

(190.5)

1,209.5

9.7

(445.4)

(495.2)

(49.8)

(235.3)

ar.n

24.2)

5,346.4 | 3,760.8 | 3,534.2 6,098.0 | 3,252.3 | 1,297.6 540.0 | 23,829.3

931.8 826.2 673.2 1,202.7 ] 1,086.0 126.9 132.1| 4,978.9

252.3 267.0 129.4 64.2 58.9 14.3 147.4 933.4

4,162.3 | 2,667.6 | 2,731.5 4,831.1| 2,107.4| 1,156.4 260.5 | 17,917.0

209.7

114.9

4,796.4

1,320.9

30,271.3

3,583.9| 2,219.2 | 2,834.9 1,635.6 | 1,676.7 276.1 497.4 | 12,723.7

10,077.7

1,054.3

345.1

6,070.4

30,271.3

186.8 185.0 92.3 222.7 224.6 14.1 38.1 963.5

(169.8)| (159.2)] (142.7) 205.8)| (205.7)] (20.6)] (19.9)] (923.7)

@3.0  (70.2)] (38.3) 2.7 (16.8) G.6)  (23.9)| (250.8)

(3.5) @.3)| (10.4) (8.6) (1.5) 0.0 (am (2.8

46,693 32,676 17,548 19,674 22,305 4,719 6,076 | 149,691
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2023

8,583.6 4,973.6 4,850.3 4,492.1 3,748.0 1,067.5 210.2 | 27,925.3

(32.4) (50.9) (18.2), (354.0) (2.3) ©.9 @o.2 (677.9)

8,551.1 4,922.7 4,832.2 4,138.0 3,745.8 1,058.1 0.0 | 27,247.9

314.7 200.9 383.7 219.4 192.7 127.6 0.0 1,430.1

(193.2),

1,245.9

(189.2),

(495.5)

36.6

(232.4)

371.0

6.9

365.6

5,273.1 3,991.5 4,042.5 5,973.7 3,016.3 1,317.0 597.8 | 24,211.9

907.8 800.4 751.3 1,172.8 1,011.1 134.5 156.9 4,934.9

242.1 264.2 150.8 56.7 56.8 15.0 160.6 946.1

4,123.2 2,926.9 3,140.3 4,744.2 1,948.4 1,167.5 280.3 18,330.9

307.8

116.4

4,606.2

1,242.8

30,485.2

3,138.3 2,313.2 3,405.7 1,508.9 1,508.2 251.6 524.6 | 12,650.5

10,231.5

1,055.6

376.2

6,171.4

30,485.2

221.2 209.9 126.9 246.0 254.3 21.7 42.7 1,122.9

@162.7)|  (@152.3)]  (160.5) (196.4)]  (181.7) (18.9) (16.6) (889.1),

(71.2) (66.4) (46.5) @2.7) (12.3) (5.3) (23.1) (247.5)
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(13.0), “4.2) (7-3) (0.6) .9 0.0 9.4 (18.5)

47,079 33,045 19,430 20,355 22,435 5,064 6,054 153,462

199/429



EDINETOOOO
00000000000 0(E39218)

Ogoooood
4.3
2024 2023
% %
8,634.3 32 8,551.1 31
5,108.3 19 4,922.7 18
4,153.4 15 4,832.2 18
4,188.7 16 4,138.0 15
3,878.6 14 3,745.8 14
1,010.9 4 1,058.1 4
26,974.2 100 27,247.9 100
4.4
@
2024 2023
% %
W 4,190.1 16 3,895.8 14
2,278.6 8 1,994.4 7
2,168.7 8 2,920.5 11
1,654.6 6 1,695.6 6
@ 1,380.4 5 1,729.6 6
BMW 1,353.2 5 1,427.0 5
1,054.1 4 1,434.1 5
12,894.6 48 12,150.7 46
26,974.2 100 27,247.9 100
@
(2) 2023
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4.5
2024
EMEA
1,550.8 2,767.6 7,963.6 12,281.9 325.0 7,151.6 7,215.6 26,974.2
335.8 714.3 1,618.3 2,668.4 30.9 1,186.2 1,093.4 4,978.9
165.0 88.4 233.8 487.2 5.0 290.3 150.9 933.4
87.1 107.7 314.8 509.6 3.4 2441 206.4 963.5
12 31 9,643 12,703 48,735 71,081 2,108 32,129 44,373 149,691
2023
EMEA
1,685.1 2,976.2 7,671.7 12,333.0 317.6 7,207.2 7,390.1 27,247.9
352.0 764.1 1,651.0 2,767.2 35.2 1,124.4 1,008.1 4,934.9
187.0 103.2 220.2 510.5 6.2 287.8 141.7 946.1
93.9 127.5 408.7 630.1 6.0 285.2 201.6 1,122.9
12 31 10,561 14,025 50,870 75,456 2,188 33,121 42,697 153,462
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5.1
2024 2023
(23,371.4) (23,585.5)
(934.8) (953.0)
(1,268.0) (1,270.3)
(25,574.2) (25,808.8)
5.2
2024 2023
(15,929.0) (16,560.3)
(2,968.9) (3,069.3)
(5,649.5) (5.785.8)
(57.0) (54.9)
827.9 1,428.6
(1,954.6) (1,888.4)
156.9 121.3
(25,574.2) (25,808.8)
5.3
2024 2023
@ (4,453.5) (4,616.8)
(1,196.0) (1,169.0)
(5,649.5) (5.785.8)
@) (350.7) (418.3)
23.2
26
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5.4
2024 2023
(2,155.8) (2,197.5)
/ (21.8) (25.4)
1,242.7 1,269.9
203.7 223.8
1,039.0 1,046.1
(934.8) (953.0)
IFRS 15
2024 12 31 9
5,700 2023 12 31 9 2,440
5.5
2024 2023
(718.0) (691.8)
(24.0) (20.6)
(38.7) (43.4)
(4.8) (10.0)
(918.3) (875.1)
(250.8) (247.5)
(1,954.6) (1,888.4)
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6
2024 2023
0.2 2.4
0.0 2.4
9.5 3.0
9.7 7.8
2024 2023
0.0 (0.6)
) (361.6) (170.8)
0.0 0.0
0.1) 0.0
@ (83.7) (17.8)
(445.4) (189.2)
(1) 2024 12 31 5,670 2023 12 31
1 7,150
(2) 2024 12 31 3,360
3 6,160 4,913
2024 2 EU-FORWARD 5 2024 2028
2,900
1 4,000
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0000000
7
7.1
2024 2023
(567.2) (527.4)
(57.4) (58.8)
(624.6) (586.2)
7.2
2024 2023
(22.0) (22.4)
0.4 0.1
1.9 0.2
(34.3) (43.6)
- 5.1 (31.5)
(N 0.9) 133.8
(49.8) 36.6
@
() 2024 12 31 BHTC 1 3,400 2.1
3,170 3,260 2023 1 5,800 Cvi
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8
IFRIC 23
30
2023 12 30 202272023 2024 2023
12 31 OECD 2
2024
2024 2023
- (382.2) (414.0)
_ 146.9 181.6
(235.3) (232.4)
8.1
2024 2023
228.8 605.6
25.83% (59.1) (156.4)
(6.0) 0.9
(€] 41.7 61.0
2.8 3.4
(163.8) (169.9)
@) (50.9) 28.6
(235.3) (232.4)
€H)
) 2024
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8.2
2024 2023
- 337.1 389.9
- (162.7) (168.8)
174.4 221.1
) 983.8 852.9
- (266.3) (327.8)
717.5 525.1
@ 272.9 174.5
2024 12 31 7 1,750
2024 2023
525.1 300.1
- 146.9 181.6
i (€)) 7.0 14.3
_ 37.4 (3.0)
- 1.1 32.2
717.5 525.1
@
8.3
2024 2023
272.9 174.5
(261.0) (499.4)
3.3 73.4
101.7 120.6
27.8 48.2
144.8 246.7
427.9 361.2
717.5 525.1
983.8 852.9
(266.3) (327.8)
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]l [ [
8.4
2024 2023

N+1 6.0 12.9
N+2 19.0 9.4
N+3 12.1 18.6
N+4 24.3 13.8
N+5 217.8 177.7

677.6 600.1

956.7 832.4
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91
1
1
2024 2023
() 197,089,340 197,089,340
- (269,574) (5,091)
_ 0 0
196,819,766 197,084,249
_ 500,624 521,273
- 0 0
197,320,390 197,605,522
(1) 2024 12 31
2023 12 31 197,089,340
0
2024 12 31 197,089,340
1
2024 2023
(185.2) 222.2
1 (0.94) 1.13
(0.94) 1.12
(185.2) 227.6
1 0.94) 1.15
(0.94) 1.15
NA G.4)
1 NA (0.03)
NA (0.03)

10
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IAS 36
1
CGU CGU
CGU
CGU
2023 1 1 5,920.9 (660.6) 5,260.3
0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0
(123.2) 0.0 (123.2)
@.7n 0.2 (7.5)
2023 12 31 5,790.1 (660.4) 5,129.6
21.5 0.0 21.5
0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0
7.7 0.1) 7.6
2024 12 31 5,819.3 (660.5) 5,158.7
2024 2023
1,150.5 1,141.8
761.0 761.7
699.8 691.6
1,674.4 1,661.5
201.1 201.1
581.9 581.9
5,158.7 5,129.6
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ceu
IAS 37
ceu
CGU
2024 2025
2025 2026 9,260 2029 9,620
2029 8%
(2029 )
2024
1.4% 2023 1.4%
2% 2023 2% 2023 1.4%
6.5%
2024
10.2% 2023 10.6%
ceu ceu
CGU
2024 12 31
2024 12 31 ceu
-0.5pt 3
0.5pt
-0.5pt

2,996 (303) (228) (281) (750)

537 (157) (119) (163) (405)

2,209 (148) (111) (100) (331)

141 (326) (262) (233) (752)

141 (133) (102) (140) (345)

29 (67) (52) (39) (148)
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11.1
IAS 38
5
11.2
1 3
5 20 6 16 6 12
2023 1 1 2,998.6 89.3 1,502.1 4,590.1
1,060.8 14.4 0.0 1,075.2
(691.8) (38.1) (193.2) (923.1)
(52.3) (4.0) 0.0 (56.4)
(21.6) (2.5) (146.1) (170.2)
(139.7) 15.4 (16.5) (140.8)
2023 12 31 3,154.0 74.5 1,146.4 4,374.8
1,056.4 9.1 0.0 1,065.4
(718.0) (35.6) (190.5) (944.1)
(43.4) 0.1) .2 44.7)
(1.6) 0.5 26.0 24.9
84.5 21.9 .8) 103.6
2024 12 31 3,531.9 70.2 977.9 4,580.0
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IAS 23 2009 1 1
20 30
) 10 20
3 15
(1)
2023 1 1 97.4 923.4 2,784.3 20.9 1,229.8 5,055.8
0.6 18.1 177.5 6.3 920.8 1,123.2
Q.7 (40.5) (274.3) (2.8) (35.9) (355.3)
1.5) (78.4) (708.9) (10.0) (90.3) (889.1)
0.5 3.5 (22.4) 0.0 0.2) (18.5)
0.6 39.1 220.1 2.8 33.3 295.9
G.1) (10.3) (86.3) (0.0) (50.3) (150.0)
120.1 (78.9) 662.8 (0.0) (831.1) (127.0)
2023 12 31 213.0 776.1 2,752.7 17.2 1,176.0 4,934.9
2.0 25.2 174.3 2.8 759.5 963.9
(2-8) (61.5) (270.2) 0.2) (43.4) (378.0)
Q.7 (82.9) (744.9) 1)) (88.8) (923.7)
0.0 9.8) (16.4) 0.4) (26.1) (52.8)
0.1 55.1 235.3 0.2 40.3 331.0
(6.1) (5.1) 44.4 0.0 21.5 54.7
2.5 163.8 737.7 0.1 (855.1) 49.0
2024 12 31 207.0 860.9 2,912.9 14.3 983.8 4,978.9
2024 2023
249.7 42.7) 207.0 255.0 213.0
2,126.9 (1,266.0) 860.9 1,988.7 776.1
10,591.9 (7,679.0) 2,912.9 9,866.6 2,752.7
99.0 (84.6) 14.3 95.7 17.2
1,951.2 (967.4) 983.8 2,070.4 1,176.0
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12 5,000
IFRS 16
2023 1 1 0.3 1,020.7 72.4 90.2 1,183.5
0.0 88.2 13.8 58.0 160.0
0.0 (175.4) (25.1) (47.0) (247.5)
0.0 (1.6) 0.2) 0.6) Q.4
0.0 91.1) (2.0) (8.6) (101.7)
0.0 (39.1) 0.1 (6.8) (45.8)
2023 12 31 0.3 801.7 59.0 85.1 946.1
0.0 86.5 10.1 69.8 166.4
0.0 (180.8) (20.8) (49.1) (250.7)
0.0 (7.6) (3.2) 0.2) (11.0)
0.0 2.9 0.0 0.6) 2.3
0.2) 84.6 (1.5) 2.6) 80.4
2024 12 31 0.1 787.4 43.6 102.4 933.4
PPA
2024 12 31 49 20 30
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2024 12 31
w
Changchun HELLA Faway Automotive Lighting 40% 45.7 0.0 64.9 112.0
Co.
HELLA MINTH Jiaxing Automotive Parts Co. 41% 31.7 (1.0 12.1 36.9
50% 0.0 0.0 207.9 46.7
TEKNIK MALZEME Ticaret Ve Sanayi A.S 50% 0.0 0.0 40.1 23.6
33% 0.0 0.0 4.0 200.4
Total Network Manufacturing LLC 49% 1.1 0.0 160.8 30.3
131.3 (22.6) 592.4 347.1
209.7 (3.7 1,082.2 797.0
(€Y}
IFRS 11
2024 2023
307.8 333.9
(23.7) (19.7)
@ar.7n 2.2
(64.7) 5.5
2.6 (0.4)
5.4 9.3)
209.7 307.8

216/429



EDINETOOOO
00000000000 0(E39218)

ooooOoog
15
2024 2023
Changchun Xuyang Industrial Group 18.8 12.8 12.8 12.3
TactoTek Oy 9.0 6.6 1.6 4.6
Guardknox Cyber Technologies Ltd 7.0 5.4 0.0 5.4
HELLA Fast Forward Shanghai Co Ltd 100.0 12.7 12.7 9.8
Light Field Lab 4.3 9.6 9.6 9.0
105.9 78.3 75.4
152.9 114.9 116.4
16
2024 2023
157.5 (25.6) 131.9 102.9
11.0 (7.1 3.9 13.2
3.7 0.0 3.7 17.1
23.0 4.0) 19.0 23.3
195.2 (36.7) 158.5 156.5
17
2024 2023
34.6 31.0
109.7 123.7
144.3 154.7
18
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IFRS 15
2024 2023
1,359.5 177.4) 1,182.2 1,222.8
646.4 (15.3) 631.1 905.8
101.8 (6.3) 95.5 105.9
821.6 (149.6) 672.0 669.2
2,929.3 (348.5) 2,580.8 2,903.7
120.4 G.7) 114.7 149.6
3,049.7 (354.2) 2,695.5 3,053.3
2024 12 31 40
2024 2023
E 2,695 3,053
1 12 (18,896) (19,629)
2 12 (5,226) (7,385)
C Cl+C2 (24,122) (27,014)
E/(C/360 40 il
1
IFRS 15 1.3
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2024 12 31
2024 2023
1,309.3 1,321.2
(30.4) (29.7)
1,278.9 1,291.6
(1,278.9) (1,291.6)
2024 2023
4,000.9 4,164.0
(38.6) (31.1)
3,962.3 4,132.9
2024 12 31 2 3,130
1 2,430 1
2,100 1
1,510 2
2,080 3
5,010 6
2024 12 31 55
2024 2023
5,241 5,424
HL 12 26,974 27,248
5,226 7,385
H o H1+H2 32,200 34,633
FQVAT )/ (H/360 55 52
2
IFRS 15 1.3
-DSO 2024  |EMEA
55 44 41 92
20
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2024 2023
96.9 122.8
27.5 52.1
(@) 386.1 418.5
510.6 593.4
(1) VAT 379.5 410.5
21
2024 2023
1 49.1 64.9
728.7 785.1
337.1 389.9
220.1 209.3
1,335.0 1,449.2
2024 crédit d = Impdt Recherche CIR 4,320 2023
4,370
22
33 5,790 2023 31 3,060 11
4,240 2023 11 4,330 2024 12 31 45 40
2023 12 31 42 7,390
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23
23.1
2024 12 31 13 7,962 5,380
1 9,708 9,340

2
23.2
2010
2021 Executive
Super Performance Initiative-ESPI
300%
TSR

ESPI
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2024 12 31
()
2022 2022 1,304,900 | 1,695,790 [CEO 16.68 6.00% NA 2026 2026
6 1 7 28 2024 7 28 7 28
1
2022
2023 2024
1
2023 2023 1,314,370 | 1,709,540 [2023 2024 2025 24.57 4.00% NA 2027 2027
5 30 7 26 7 26 7 26
1
2024 2024 2,185,520 | 2,841,190 [2024 2025 2026 10.67 6.50% NA 2028 2028
5 30 7 23 7 23 7 23
1
2021 2021 273,307 | 273,307 [ESPI 39.57 3.60% NA 2026 2026
5 31 7 23 723 7 23
TSR
(CEO 5 2021 2026
TSR
@
2020 10 22 48 5,517 2024 10
2021 10 25 50
624 2025 10
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LTI LTI RolC
2022 LTI RolC
5 2020/2021
LTI 2024 2025 LTI
IFRS 2
2023 LTI
4
5
2024 12 31
LTI 20/21 2020 6 1 2024 12 31 4.5
LTI 21/22 2021 6 1 2025 12 31 2.2
LTI 22 2022 6 1 2026 12 31 2.9
LTI 23 ( ) 2023 1 1 2026 12 31 1.1
LTI 24 ( ) 2024 1 1 2027 12 31 0.3
2023 1,640 1,390
23.3
2024 12 31 26 9,574
2024 12 31 410 1 15.30
24
2024 2023
1,662.0 1,691.1
5.9 6.8
34.8 2.0
161.0 143.4
(5.0) 7.2
(104.8) (142.6)
24.7 (31.5)
1,778.6 1,662.0
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25.1
2024 2023
262.8 180.7
223.3 301.7
28.7 57.2
101.6 63.3
616.4 602.9
2024
2024 [6H) 2024 12 31
180.8 250.8 (171.5) 0.0 79.2 2.8 262.8
301.7 134.4 (186.3) (76.9) (128.8) 50.4 223.3
57.2 7.4 (33.1) (3.3) (29.0) 0.5 28.7
63.3 26.4 3.2 (13.4) 2.2) 28.5 101.6
602.9 418.9 (394.2) (93.6) (80.8) 82.2 616.4
(€Y}
25.2
2021 8 Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsich
t- BaFin HELLA GmbH & Co. KGaA EU 596/2014
MAR
2021
BaFin
2024 5
BaFin MAR
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26
26.1
2024 2023
621.1 630.0
- 396.1 411.2
_ 178.7 173.5
- 38.0 37.6
- 8.2 7.7
621.1 630.0
2024 2023
630.0 575.2
(4.2) (2.1)
2.5) 12.9
46.3 63.6
(39.3) (54.0)
(5-3) 7.7
(4.0) 42.1
621.1 630.0
26.2
2021 IFRS IC 26.2
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2024 2023
- 633.5 676.7
- 180.9 175.8
- 38.0 37.6
- 8.2 7.7
860.6 897.8
- 621.1 630.0
i ) 274.1 298.8
i @ (34.6) (31.0)
860.6 897.8
[€D) 2024 2 7,190
(@)
A -
C
2019 5 22 PACTE 2019 12 31
SE
2019 5 22
PACTE 2019 12 31
2020 1 1 2
752
5,193
14
7,906
671
60

2271429



EDINETOOOO
00000000000 0(E39218)

0oooood
B -
64 65
/
2
%
2024 12 31 3.40% 5.50% 5.28% 1.78%
2023 12 31 3.40% 4.55% 4.59% 1.39%
2024 12 31 2.00% 3.20%
2023 12 31 2.00% 3.10%
AA AAA 2
12.9 17.7 6.8 8.4
C -
% 2024 2023
23% 71% 6% 23% 70% 7%
22% 76% 2% 28% 70% 3%
0% 96% 4% 19% 7% 2%
10% 21% 69% 60% 19% 21%
2024 1
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D -
2024 2023
o
136.6 47.1 553.7 127.9 376.7 504.5
0.0 “.2) “4.2) 0.5) (1.0) (1.5)
11.1 28.9 40.0 12.4 40.0 52.4
(8.5) (24.8) (33.3) (3.6) (34.9) (38.5)
(0.5) 4.8) (5.3) (1.0) 6.7 )
2.0 (6.2) 4.2 1.4 41.0 42.4
(4.6) 1.9 (6.5) 0.0 2.1 2.1
136.1 404.1 540.2 136.6 417.1 553.7
(1) 2024 12 31 4 410 3 4,310
E -
2024 2023
152.0 700.5 852.5 144.2 656.8 801.0
7.6 13.2 20.8 7.3 23.0 30.3
4.9 27.0 31.9 5.7 27.5 33.2
9.2) (38.6) (47.8) (5.3) (53.6) (58.9)
1.9 14.1) 12.2) 0.4 45.9 46.3
(4.6) (24.1) (28.7) 0.3) 0.5 0.2
0.9) 1.3) @.2) 0.0 0.5 0.5
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
151.7 662.6 814.3 152.0 700.5 852.5
15.4 283.4 298.8 16.3 280.1 296.4
0.5 10.0 10.5 0.6 11.0 11.6
0.1) 7.9 (8.0) 1.0) 4.9 3.9
0.0 (13.4) (13.4) 0.2 0.6) 0.4)
0.5 4.8 5.3 1.0 6.7 7.7
©.7) (18.4) (19.1) a.n 18.7) (20.4)
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
15.6 258.5 274.1 15.4 283.4 298.8
136.1 404.1 540.2 136.6 417.1 553.7
11.1 28.9 40.0 12.4 40.0 52.4
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IAS 19 R
2024
- 2.0) 14.1 12.1
- 0.4 ©.2) (0.6)
- 0.5 (7.9) 7.4
.9 6.0 4.2
F -
25
% +0.25pt +0.25pt
(1.8)% +2.1%
(3-2)% +2.2%
26.3
2024 2023
3.8 4.0
* 34.2 33.6
38.0 37.6
2024 12 31 3,420 1,750
26.4
2024 2023
8.2 7.7
8.2 7.7
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25 1
+0.25pt
+1pt
Q@.7)% +6.8%
2024 2023
0.0 0.0
Ie)) 0.4) 0.4)
0.9 ©.9
(€Y}
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IFRS 9 O (i)
27 29 30
1
27

2024 2023
6,155.2 6,424.9
3,110.3 2,189.1
1.3 2.0
813.9 836.5
88.5 70.7
10,169.2 9,523.2
1 218.2 950.3
1 240.4 219.1
@ 485.8 590.0
18.4 4.6
962.8 1,763.9
11,132.0 11,287.1
(9.0) (25.9)
(4,500.4) (4,273.9)
6,622.6 6,987.3
(1) 32.5 35.1
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2023 2024
12 31 12 31
6,424.9 1,198.3 0.0 1.8 (1,469.7) 6,155.2
2,189.1 1,282.8 15.2 0.6 (377.4) 3,110.3
2.0 0.0 0.0 0.0 (0.8) 1.3
836.5 0.0 18.9 0.0 41.49) 813.9
70.7 0.0 0.1 17.7 0.0 88.5
9,523.2 2,481.1 34.2 20.1 (1,889.3) 10,169.2
1 950.3 (2,537.1) 2.8 (13.8) 1,816.1 218.2
1 219.1 (249.4) 4.0 0.0 266.7 240.4
590.0 (90.1) (20.6) “.7 11.1 485.8
4.6 0.0 0.0 13.7 0.2 18.4
1,763.9 (2,876.5) (13.8) 4.9 2,094.0 962.8
11,287.1 (395.5) 20.4 15.3 204.7 11,132.0
(25.9) 0.0 0.4 17.2 0.0 (9.0)
(4,273.9) (165.7) (31.8) 0.0 (29.0) (4,500.4)
6,987.3 (561.2) ai.mn 32.5 175.8 6,622.6
27.2
2025 2026 2027 2028 2029 2030
0.0 1,149.8 2,621.4 701.8 897.9 784.4 6,155.3
Schuldscheindarlehen 0.0 324.5 42.2 421.3 585.8 99.5 1,473.3
262.0 72.2 893.3 256.2 287.5 61.2 1,832.4
240.4 202.9 162.7 130.7 98.8 218.8 1,054.3
460.4 36.3 0.0 23.0 6.3 90.7 616.7
2024 12 31 962.8 1,785.7 3,719.6 1,533.0 1,876.3 1,254.6 11,132.0
0.0 0.0 541.7 1,500.0 0.0 0.0 2,041.7
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27.3
2024
12 31
2025 700 .625% 2018 2025 0(6)
3 8 6 15
[©) 300 .625% 2020 2025
2025 7 31 6 15
2026 500 .125% 2019 2026 750
3 27 6 15
(&) 250 .125% 2019 2026
2026 10 31 6 15
2026 700 .250% 2022 2026 (@)
11 15 6 15 330.2
[©) 250 .250% 2023 2026
2026 21 6 15
2027 700 .375% 2019 2027 890
11 27 6 15
(O) 190 .375% 2021 2027
2021 2 3 6 15
2027 1,200 . 750% 2021 2027 1,200
11 10 2 15
2028 700 . 750% 2020 2028 700
7 31 6 15
2029 500 .125% 2024 2029 500
3 11 6 15
2029 400 .375% 2021 2029 400
3 22 6 15
2031 500 .500% 2024 2031 700
3 11 6 15
(©) 200 .500% 2024 2031
2031 5 7 6 15
(1) 2020 9 9 2025
(2) 2019 12 16 2026
(3) 2023 3 14 2026
(4) 2021 3 15 2027 -
(5) 2024 6 16 2031
(6) 2024 3 11 5 8,025 2024 8 27 4 2,100
(7) 2023 12 14 1 5,010 2024 3 11 2 1,980 2024 5 7 2 5,000
2026 2027 2021 10 ISS ESG
2025 1 2
2026
S.E. EBITDA 2
2024 12 31
2024 2024
12 31 12 31
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2026 11,700 2.48% 2024 2026 11,700 71.8
12 15 3 13
2027 6,800 2.81% 2024 2027 6,800 41.7
12 15 3 15
2028 700 3.19% 2024 2028 700 4.3
12 15 12 15
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2024
12 31
2024 300 1.00% 2017 2024 0
5 17 5 17
2027 500 0.50% 2019 2027 500
9 3 1 26
2014 12 15 12 5
2016 6 24 2018 6 15 5 2021 5
15
1 2
5 2026 5 2 1
1 2
2022 4 26 / EBITDA
2022 6 30 2022 12 31
3.0 3.75 2023 6 30 3.0 2024 12 31
2024 6 10 15 2028 5 26
35%
2/3
2024 12 31
(@)
C 2 12
2022 9 30 4 5,000
2025 9 30 2 1 5,000
2024 9 1 2027 12 29
1 2
2024 12 31
2023
2023 6 9 5 2023
2026 6 2 2028 6 2 2 1
1 3
2024 5 24 2027 6 2

35%
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Schulldscheindarlehen
2018 12 17 7
Schuldscheindarlehen 2
4 5 6 2022 12 2023 12 2024 12
3 7,800 2018 12 20 2019
1
2021 6 21 2022 Schuldscheindarlehen
2 2,650 2022 12 20 2022
Schuldscheindarlehen 5,850
2023 6 20 2023 12 Schuldscheindarlehen
1 6,500 5,500
2024 6 20 2024 12 Schuldscheindarlehen
1 3,700
2021 12 17 ESR 7
Schuldscheindarlehen 2022 6 15 5,000

2.5 4 5 6
2024 7 2026 1 2027 1 2028 1 4
3,500 2021 12 22 2022 1
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2024 7 12 ESR 5 4,260
Schuldscheindarlehen 2024 7 24 2024 7 31 2
2 3.5
5 7 2026 7 2028 1 2029 7 2031 7
2024 2025 6 2025
4 2,100
Schuldscheindarlehen
2024 3 2 Schuldscheindarlehen
3 5 7
2027 3 2029 3 2031 3
2024 5 2024 3
300
2020 2 7 5
300 150 2
1 1
2 2026 2 2027 2
1 2
2022 4 26 / EBITDA
2022 6 30 2022 12 31 3.0
3.75 2023 6 30 3.0 2024 12 31
2024 12 31 150 9,200
(QD)

C 2 12
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2022 9 22 Faurecia Sistemas Automotrices de Mexico Srl 2
1,000 Faurecia Sistemas Automotrices
de Mexico Srl 2028 3 22 1 20
2023 2 10 Faurecia Sistemas Automotrices de Mexico Srl 2028 3 22
9,000
EIB
2022 7 1 EIB 3 1,500 7
2
i1 2 8,900 (i) 1 2,600
Ly EBITDA >
2022 12 31 3.75
2023 12 31 3.0 2024 12 31

IAS 20
2024 12 31 3 1,500
(G
( 2 12
2032 2033
2002 9 17 2032 9 17 120

2003 3 17 3 17 9 17 3.50%
2003 6 16 2033 6 20 100

2003 12 20 6 20 12 20 4.02%

2024 12 31 220 1 3,490
NEU CP NEU MTN NEU CP 1 1
NEU MTN 1 2024 12 31 3 4,880 6,920
2024 12 31

2024 10 9 BB+

2024 8 3 S&P BB

2024 10 17 Ba3

SE Ba2 B1
2024 11 26 JCR A-
81.59% 2024 12 16

Bal
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2024 12 31
0-3 3-6 6-12 1-5 5
158.5 158.5 158.5
144.3 144.3 144.3
3,962.3 3,962.3 | 3,848.0 27.0 87.2
4,500.4 4,500.4 | 4,500.4
65.3) (1,327.3) (50.8)| (148.5)] (193.4) (849.0) (85.4)
1 (240.4) 40.4))  (60.7)]  (60.2)| (119.5)
(258.0) (258.0)]  (200.5) Q.| (5.4
(8,508.7)]  (8,508.7)| (8,405.1)| (21.8)[  (81.8)
1
2026 (749.8) (749.8) (749.8)
2026 SLB (329.0) (329.0) (329.0)
2026 (71.0) (71.0) (71.0)
2027 (884.2) (884.2) (884.2)
2027 SLB (1,196.1)|  (1,19.1) (1,196.1)
2027 41.7) (41.7) (41.7)
2027 (499.2) (499.4) (499.4)
2028 (697.5) (697.5) (697.5)
2028 (4.3) (4.3) (4.3)
2029 (500.0) (500.0) (500.0)
2029 (397.9) (397.9) (397.9)
2031 (695.6) (695.6) (695.6)
2032 (88.8) (88.8) (88.8)
(498.1) (498.1) (498.1)
Schuldschein (1,473.3)|  (1,473.3) (1,373.8) (99.5)
(1,140.8)|  (1,140.8) (1,033.4) (106.8)
(813.9) (813.9) (595.1) (218.8)
3.1 @7.5) “.9 0.3 0.0 0.0 (7.5) 2.8
- 2.8 (7.5) 4.7 0.0 0.0 0.0 (7.5) 2.8
- 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
- 0.3 0.0 0.3 0.3 0.0 0.0 0.0 0.0
34.5 (149.9) (115.4) “.0 @58 (15,2 .9 (74,6)
- 5.8 (17.0) (11.2) 2.3 (8.9) 2.4) 2.2) 0.0
- 27.9 (125.0) (97.1) (6.5) (7.0) (7.5) (1.5) (74.6)
R 0.4 0.0 0.4 0.1 0.1 0.2 0.0 0.0
- 0.4 (7.9) (7.5) 0.1 0.0 (5.5) @.1) 0.0
8,803.1| (19,310.4) (11,769.4)| (372.4)| (221.4) (378.1)| (9,430.8) (1,366.7)
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27.4
2024 12 31 73.6%
2024
2,941.3 26.4%
8,190.7 73.6%
11,132.0 100.0%
2024 2023
9,357.1 84.1% 9,710.7 86..0%
1,139.6 10.2% 931.4 8.3%
367.9 3.3% 379.7 3.4%
267.4 2.4% 265.2 2.3%
11,132.0 100.0% 11,287.1 100.0%
2024 12 31 4._.79%
28
2017
2
2024 2023
8,508.7 8,397.9
723.7 844.0
1,066.9 1,123.0
90
2024 2023
A (8.,509) (8.398)
(18,896) (19,629)
2 12 (5.226) (7.385)
(24,122) (27,014)
-DPO A (VAT 115 102
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-DPO 2024 EMEA
115 97 96 167
82 95 76 57
IFRS 15 1.3
29

2024 2023
672.9 699.4
148.5 152.7
44.6 40.4
164.8 168.8
1,030.8 1,061.3

30

2024 2023
313.4 313.2
45.7 77.2
162.7 168.8
337.4 313.6
48.1 10.6
907.3 883.4
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2024 12 31 (€]
/
/
(6] / (6]
114.9 114.9 114.9
158.5 0.9 2.8 154.8 158.5
3,962.3 3,962.3 0.0
510.6 483.2 1.4 26.0 27.4
144.3 143.4 0.9 0.9
1,335.0 1,306.3 28.7 28.7
4.8 4.8 4.8
0.0 0.0 0.0 0.0
4,500.4 4,500.4 4,500.4
10,730.8 5,895.2 4,622.4 58.4 154.8 4,835.6
®) 9,355.3 1.3 33.8 51.6 9,268.6 9,111.2
813.9 813.9 813.9
722.4 13.6 4.9 704.0 722.4
1 240.4 240.4 240.4
1,048.8 1,048.8 0.0
8,508.7 8,508.7 0.0
1,030.8 1,030.8 0.0
69.5 38.8 28.3 2.4 30.7
907.3 859.2 9.3 38.8 48.1
22,6971 11,487.5 85.0 97.7 11,026.9 10,966.7
(1)2024
)
3) 2024 12 31 2026 98.79% 7 4,090
2026 SLB 7.25% 103.204 3 4,070 2026 99.67% 7,150 2027 95.00% 8
4,550 2027 SL 96.16% 11 5,390 2027 94.99% 4 7,490 2027
99.45% 4,150 2028 97.27% 6 8,090 2028 99.34% 430 2029
89.73% 3 5,890 2029 100.02% 5 10 2031 99.88% 6 9,920
2023 12 31 (€]
/ /
) ; @
116.4 116.4 116.4
156.5 16.6 0.5 139.4 156.5
4,132.9 4,132.9 0.0
593.4 541.3 2.5 49.6 52.1
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154.7 152.8 1.9 1.9
1,449.2 1,414.6 34.6 34.6
4.5 4.5 4.5
4.2 0.1 4.1 4.2
4,273.9 4,273.9 4,273.9
10,885.7 6,241.7 4,414.1 90.6 139.4 4,644.1
(©) 8,686.7 2.0 29.6 41.1 8,614.0 8,744.1
836.5 836.5 836.5
1,544.8 3.9 0.7 1,540.3 1,544.8
1 219.1 219.1 219.1
1,051.4 1,051.4 0.0
8,397.9 8,397.9 0.0
1,061.3 1,061.3 0.0
72.0 42.2 29.4 0.4 29.8
883.4 872.9 0.3 10.2 10.5
22,753.1 11,427.6 63.2 52.4 11,209.8 11,384.9
(1)2023
@
(3) 2023 12 31 2024 98.60% 2 9,580
2025 98.17% 9 8,170 2026 98.06% 7 3,550 2026 SLB 7.25% 106.06% 8]
4,840 2026 100.10% 7,490 2027 94..59% 8 4,190 2027 SL
95.70% 11 4,840 2027 91.56% 4 5,780 2027 100.36% 4,370 2028
98.07% 6 8,650 2028 100.61% 450 2029 91.33% 3 6,530
2022 638G\h
VPPA 2 10 IFRS 9
2024 12 31 70

3
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2024
/
11.7 14.9 3.2)
129.4 129.4
(624.6) (624.6)
(66.6) (34.3) (36.5) 4.2
(550.1) 110.0 (661.1) 1.0
2023
/
63.8 61.4 2.4
90.7 90.7
(586.2) (586.2)
(52.3) (14.5) 22.7) (15.1)
(484.0) 137.6 (608.9) 2.7
2024 12 31
2024 2024
11 12 31
(31.1) (44.8) 37.7 0.0 (0.3) (38.6)
(24.6) (13.1) 0.3 0.0 0.7) (37.9)
(16.3) (19.7) 1.0 0.0 Q.7 (36.7)
(17.4) 0.0 0.8 0.0 0.2 (16.3)
(89.4) (77.5) 39.8 0.0 @.9 (129.5)
31.2 -
1 2
32
32.1
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IFRS 9
2024
UsD CZK CNY GBP PLN MXN JpY
109.6 | (108.6) 116.3 12.0 “3.1) | @22.9 53.8
16 344.2 @.6) | 87.1) | (123.2) 0.0 (7.0) 154.1
@ 129.6 | (156.6) .3) 43.7) 88.3) | (134.5) 105.2
583.3 | (267.7) | (873.0) | (154.9) | (131.4) | (263.9) | 313.1
84.4) | 200.4 347.2 133.6 109.6 298.0 | (271.6)
99.0 (67.4) (25.8) (21.3) (21.8) 34.1 41.5
&
@ 6
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2023
UsD CZK ONY RUB GBP PLN MXN JPY
94.6 | (111.3) | 159.2 2.5 2.1 @1.9) | (95.6) 52.9
1o 226.7 @.8) | (349.0) | (27.6) | (97.2) 0.0 15.2 34.8
@ 147.4 | (139.4) 41.5 0.5 33.4) | 92.0) | (@58.3) 31.4
468.7 | (252.4) | (148.3) | (24.6) | (128.4) | (113.4) | (288.7) | 119.1
(354.0) | 196.3 178.0 0.0 118.8 79.0 212.3 | (211.2)
114.7 (56.1) 29.7 (24.6) ©.6)| @4 | (6.9 | (92.0
(1)
(2) 6
()]
2024 12 31 1 15 5
- 0.1 0.1) 10.8 10.8 0.0 0.0
- 4.8 13.7) 1,230.2 1,230. 0.0 0.0
- 0.9 (3.0) 106.5 0.0 106.5 0.0
- 23.3 (46.5) 2,134.3 1,973. 160.7 0.0
- 4.5 (3.9) 363.7 363. 0.0 0.0
- 0.0 74.7) 134.9 0.0 0.0 134.9
- 0.0 .7 409.4 274. 135.2 0.0
- 0.4 0.3) 100.2 100. 0.0 0.0
0.4 0.0 26.3 26.3 0.0 0.0
34.5 (149.9)
(1)
@
2023 12 31 1 15 5
- 0.0 0.1) 23.6 23.6 0.0 0.0
- 4.6 “4.2) 1,141.3 1,141.3 0.0 0.0
- 17.0 (1.5) 137.1 0.0 137.1 0.0
- 48.2 (10.0) 1,871.9 1,730.8 141.1 0.0
- 5.7 0.9) 372.8 372.8 0.0 0.0
- 0.0 (68.4) 140.7 0.0 0.0 140.7
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- 0.0 (0.5) 195.8 195.8 0.0 0.0
0.0 0.0 8.8 8.8 0.0 0.0
75.5 (85.6)
@
2024 12 31
usb 0ZK CNY GBP PLN MXN JPY
2024 1.04 25.19 7.58 0.83 4.28 21.55 163.06
/ 5.0% 5.0% 5.0% 5.0% 5.0% 5.0% 5.0%
1.09 26.44 7.96 0.87 4.49 22.63 171.21
) 5.5 2.9 0.4) 2.3 7.0 (7-3)
14.5 (14.6) 23.9 0.0 (6.9) (8.6) 1.0)
Q)
(i)
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IFRS 9
1 1 2 5
2024
4,505.7 0.9 2.8 4,509.4
(260.4)| (702.4)| (1,469.6)| (316.0)| (5,287.5)| (1,841.4)| (1,173.2)]  (81.5)| (8,190.7)| (2,941.2)
(260.4)| 3,803.3 | (1,469.6) (316.0)| (5.287.5)| (1,840.4)| (1,173.2)] (78.7)| (8,190.7)| 1,568.2
0.0 0.0 0.0 0.0| (317.5)| 317.5| (200.0)] 200.0| (517.5) 517.5
(260.4)| 3,803.3 | (1,469.6)] (316.0)| (5.605.0)| (1,522.9)| (1,373.2)] 121.3 | (8,708.2)| 2,085.7
1 1 2 5
2023
4,282.7 17.0 0.1 4,299.8
(613.2)| (1,236.9)] (1,200.6)| (190.0)| (5,471.2)| (1,469.7)| (1,105.5) 0.0 | (8,390.4)| (2,896.6)
(613.2)| 3,045.8 | (1,200.6)] (190.0)| (5.471.2)| (1,452.7)| (1,105.5) 0.1 (8,390.4) 1,403.2
(137.0) 137.0 0.0 0.0 30.3 (30.3)] (225.0)] 225.0| (331.7) 331.7
(750.2)| 3.,182.8 | (1,200.6)] (190.0)| (5.440.9)| (1,483.0)| (1,330.5)] 225.1 | (8,722.1)| 1,734.9
/
32.2
SE 2029 EIB
2021 12 2024 7 Schuldscheindarlehen 2032 2033
27.3
2024 12 31 Schuldscheindarlehen
2024 12
2024 12 31 3

280
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2024 12 31 15 5
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
/ 2.2 (7.5) 0.0 217.5 300.0
0.6 0.0 0.0 0.0 100.0
0.3 0.0 0.0 0.0 0.0
3.1 7.5 0.0 217.5 400.0
2023 12 31 15 5
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
/ 4.3 (0.6) 137.0 225.0 0.0
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
4.3 (0-6) 137.0 225.0 0.0
27.4
2024 12 31 100bp
2024 12 31
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32.4
2024 12 31 @ O ©=-|@d ® =@© -
®) IAS 32 @
1AS
32
37.4 0.0 37.4 20.3 0.0 17.1
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
37.4 0.0 37.4 20.3 0.0 17.1
2024 12 31 @ ®| @=@- (@D ® =@ -
®) I1AS 32 @
1AS
32
157.4 0.0 157.4 20.3 0.0 137.1
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
157.4 0.0 157.4 20.3 0.0 137.1
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33
2024 2023
) 28.6 70.5
- 1.9 2.2
86.4 106.6
252.7 353.1
10.5 4.0
380.1 536.4
(1) 2024 12 IFRS 16
2024 2023
N+1 11.9 22.4
N+2 7.5 11.3
N+3 5.8 10.7
N+4 2.0 6.9
N+5 1.4 19.1
28.6 70.5
2024
-1 41.4
-1 5 27.5
-5 19.5
88.3
34
35
2024 12 31 2024
120 1,957 3,390 2023 70 3,571
1,738 2,859
36
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EY Forvis Mazars
VAT % VAT %

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
1.4 1.3 20.0% 22.8% 1.5 1.2 14 3% 14.6%
4.0 3.8 55.6% 66.7% 7.7 6.7 73.3% 82.9%
0.6 NA 7.8% NA 0.5 NA 4.8% NA

CSRD
6.0 5.1 83.3% 89.5% 9.7 7.9 92.4% 97.5%
1.0 0.4 13.9% 7.0% 0.8 0.2 7.6% 2.5%
0.2 0.2 2.8% 3.5% 0.0 0.0 0.0% 0.0%
1.2 0.6 16.7% 10.5% 0.8 0.2 7.6% 2.5%
7.2 5.7 100.0% 100.0% 10.5 8.1 100.0% 100.0%

EY

Forvis Mazars

37

2024
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2024 12 31

® H®
I -

SE

Faurecia Interior Systems South Africa (Pty), Ltd 100 100
Faurecia Interior Systems Pretoria (Pty), Ltd 100 100
Faurecia Emission Control Technologies South Africa (CapeTown) 100 100
(Pty), Ltd
HELLA Automotive South Africa (Pty) Ltd 81.59 100
Faurecia Autositze GmbH(z) 100 100
Faurecia Automobiltechnik GmbH(z) ® 100 100
Faurecia Automotive GmbH(z) ® 100 100
Faurecia Innenraum Systeme GmbH(z) 100 100
Faurecia Emissions Control Technologies, Germany GmbH(z) 100 100
Clarion Europa GmbH 100 100
FORVIA Germany GmbH(z) ® 100 100
HELLA GmbH & Co. KGaA 81.59 100
HELLA Innenleuchten-Systeme GmbH 81.59 100
HELLA Fahrzeugkomponenten GmbH 81.59 100
HFK Liegenschaftsgesellschaft mbH 81.59 100
HELLA Aglaia Mobile Vision GmbH 81.59 100
HELLA Distribution GmbH 81.59 100
RP Finanz GmbH 81.59 100
Docter Optics S.E. 81.59 100
Docter Optics Components GmbH 81.59 100
HELLA Werkzeug Technologiezentrum GmbH 81.59 100
HELLA Corporate Center GmbH 81.59 100
HELLA Gutmann Holding GmbH 81.59 100
HELLA Gutmann Solutions GmbH 81.59 100
HELLA Gutmann Anlagenvermietung GmbH 81.59 100
TecMotive GmbH 81.59 100
HELLA Geschaftsfihrungsgesellschaft GmbH 81.59 100
HELLA Holding International GmbH 81.59 100
Faurecia Hydrogen Solutions Germany 100 100
Faurecia Sistemas De Escape Argentina S.A. 100 100
Faurecia Argentina S.A. 100 100
HELLA Asia Pacific Pty Ltd 81.59 100
HELLA Australia Pty Ltd 81.59 100
HELLA Asia Pacific Holdings Pty Ltd 81.59 100
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HELLA Handel Austria GmbH 81.59 100
HELLA Fahrzeugteile Austria GmbH 81.59 100
Faurecia Automotive Belgium 100 100
Faurecia Automotive do Brasil, Ltda 100 100
FMM Pernambuco Componentes Automotivos, Ltda 100 100
HELLA do Brazil Automotive Ltda. 81.59 100
Faurecia Emissions Control Technologies Canada, Ltd 100 100
Irystec Software Inc. 100 100
Faurecia Exhaust Systems Changchun Co., Ltd 51 100
Changchun Faurecia Xuyang Automotive Seat Co., Ltd 60 100
Faurecia - GSK (Wuhan) Automotive Seating Co., Ltd 51 100
Faurecia (Wuxi) Seating Components Co., Ltd 100 100
Faurecia Tongda Exhaust Systems Wuhan Co., Ltd 50 100
Faurecia Honghu Exhaust Systems Shanghai, Co., Ltd 66 100
Faurecia (Changchun) Automotive Systems Co., Ltd 100 100
Faurecia Emissions Control Technologies Development (Shanghai) 100 100
Co., Ltd

Faurecia (Shanghai) Automotive Systems Co., Ltd 100 100
Faurecia (Qingdao) Exhaust Systems Co., Ltd 100 100
Faurecia (China) Holding Co., Ltd 100 100
Faurecia (Guangzhou) Automotive Systems Co., Ltd 100 100
Faurecia Emissions Control Technologies (Chongqing) Co., Ltd 72.5 100
Faurecia Emissions Control Technologies (Yantai) Co., Ltd. 100 100
Faurecia (Chengdu) Emissions Control Technologies Co., Ltd 51 100
Faurecia (Nanjing) Automotive Systems Co., Ltd 100 100
Faurecia (Shenyang) Automotive Systems Co., Ltd 100 100
Faurecia (Wuhan) Automotive Components Systems Co., Ltd 100 100
Changchun Faurecia Xuyang Interior Systems Co., Ltd 60 100
Chengdu Faurecia Automotive Systems Co., Ltd 100 100
Faurecia (Yancheng) Automotive Systems Co., Ltd 100 100
CSM Faurecia Automotive Parts Co., Ltd 50 100
Faurecia NHK (Xiangyang) Automotive Seating Co., Ltd 51 100
Faurecia Emissions Control Technologies (Beijing) Co., Ltd 100 100
Faurecia Emissions Control Technologies (Nanchang) Co., Ltd 51 100
Faurecia (Chengdu) Automotive Components Manufacturing Co., 100 100
Ltd

Faurecia Emissions Control Technologies (Foshan) Co., Ltd 51 100
Foshan Faurecia Xuyang Interior Systems Co., Ltd 60 100
Faurecia PowerGreen Emissions Control Technologies (Shanghai) 100 100
Co., Ltd

Shanghai Faurecia Automotive Seating Co., Ltd 55 100
Changsha Faurecia Emissions Control Technologies Co., Ltd 100 100
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Dongfeng Faurecia Automotive Interior Co., Ltd 50 100
Borgward Faurecia (Tianjin) Auto Systems Co., Ltd 51 100
Faurecia Automotive Parts (Foshan) CO., LTD. 100 100
Faurecia (Jimo) Emissions Control Technologies Co., Ltd 100 100
Faurecia (Tianjin) Emission Control Technologies Co., Ltd 51 100
Faurecia Yinlun (Weifang) Emission Control Technologies Co., 52 100
Ltd

Tianjin Faurecia Xuyang Automotive System Co., Ltd 60 100
Dongfeng Faurecia (Xianyang) Emissions Control Technologies 50 100
Co. Ltd

Faurecia (Changshu) Automotive System Co., Ltd 60 100
Faurecia Clarion Electronic Fengcheng Co., Ltd 100 100
Shenzhen Faurecia Automotive Parts Co., Ltd 70 100
Faurecia (Haining) Automotive Systems Co., Ltd. 100 100
Faurecia (Liuzhou) Automotive Interior Systems Co.,Ltd 50 100
Faurecia Clarion Electronic Foshan Co., Ltd 100 100
Faurecia Chongqing Zhuotong Automotive Interior Systems 50 100
Co.,Ltd

Shanghai Faurecia Automotive Seating component Co., Ltd 55 100
HUG Engineering Shanghai Co., Ltd 100 100
Faurecia Clarion Electronics (Dongguan) Co. Ltd. 100 100
Faurecia Clarion Electronics (Xiamen) Co. Ltd. 100 100
Chengdu Faurecia Xuyang Automotive Seat Co., Ltd 60 100
Zhejiang Faurecia Interior & Exterior Systems Co., Ltd 100 100
Faurecia Clarion Electronic Chongging LTD 100 100
Changchun Faurecia Xuyang Display Technology Co., Ltd. 100 100
Nanjing Faurecia Emission Control Technology Co.,ltd 66 100
Faurecia (Shanghai) Automotive Component Co.LTD 100 100
Faurecia (Jiaxing) Automotive Systems Co., Ltd. 100 100
Faurecia CLD Safety Technology (Shenyang) Co., Ltd. 100 100
FSVAP Electronics (Wuhan) Co., Ltd. 100 100
Faurecia (Tianjin) Automotive Systems Co., Ltd 100 100
HELLA Shanghai Electronics Co., Ltd. 81.59 100
HELLA Changchun Tooling Co., Ltd.-5 81.59 100
HELLA Corporate Center (China) Co., Ltd. 81.59 100
Changchun HELLA Automotive Lighting Ltd. 81.59 100
Beifang HELLA Automotive Lighting Ltd. 81.59 100
HELLA Trading (Shanghai) Co., Ltd. 81.59 100
HELLA China Holding Co., Ltd. 81.59 100
HELLA (Xiamen) Electronic Device Co., Ltd. 81.59 100
Jiaxing HELLA Lighting Co., Ltd. 81.59 100
Xian Faurecia Automotive Parts Co.,LTD 70 100
Changzhou Faurecia Automotive Parts Co.,LTD 70 100
Changchun FAWSN Faurecia Cockpit of Future System Co., Ltd 50 100
Faurecia (Jiaxing) Automotive Seating Co., Ltd 100 100
Faurecia Hydrogen Solutions China 100 100
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Zhengzhou Faurecia Automotive Parts Co LTD 70 100
JinHua LEAP Faurecia Automotive Parts Co LTD 51 100
Faurecia (Shanghai) Automotive Interior Systems Co. Ltd 100 100
Beijing Hella BHAP Automotive Lighting Co., Ltd 40.8 100
Hella BHAP (Sanhe) Automotive Lighting Co., Ltd 40.8 100
Hella BHAP (Tianjin) Automotive Lighting Co., Ltd 40.8 100
Shenzhen Faurecia Automotive Parts System Co., Ltd 70 100
[AnHui Chery Faurecia Cockpit of Future System Co.,LTD. 51 100
HELLA Nanjing Electronics Co., Ltd. 81.59 100
Hella BHAP (Changzhou) Automotive Lighting Co., Ltd. 40.8 100
Faurecia FCM System (shanghai) Co. Ltd. 100 100
Faurecia Clarion Electronics Asia Pacific Limited 100 100
Chang Ming Co., Ltd. 100 100
Clarion (H.K.)Industries Co., Ltd 100 100
Covatech Inc. 100 100
Hella Colombia Autopartes S.A.S. 81.59 100
Faurecia Korea, Ltd 100 100
FCM Yeongcheon 100 100
FAS Yeongcheon 100 100
Docter Optics Asia Ltd. 81.59 100
HELLA Korea Inc. 81.59 100
Faurecia Hydrogen Solutions Korea 100 100
[Amminex Emissions Technology AS 100 100
HELLA Gutmann Solutions A/S 81.59 100
HELLA A/S 81.59 100
HELLA Middle East FZE 81.59 100
HELLA Middle East LLC 39.98 100
Asientos de Castilla Leon, S.A. 100 100
Asientos del Norte, S.A. 100 100
Faurecia Asientos Para Automovil Espafia, S.A. 100 100
Faurecia Sistemas De Escape Espafia, SA 100 100
Tecnoconfort 50 100
Asientos de Galicia, S.L. 100 100
Faurecia Automotive Espafia, S.L. 100 100
Faurecia Interior System Espafia, S.A. 100 100
Faurecia Interior System SALC Espafa, S.L. 100 100
alencia Modulos de Puertas, S.L. 100 100
Faurecia Emissions Control Technologies, Pamplona, S.L. 100 100
Incalplas, S.L. 100 100
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Faurecia Holding Espafia S.L. 100 100
HELLA Espafia Holdings S. L. 81.59 100
Manufacturas y Accesorios Electricos S.A. 81.59 100
HELLA S.A. 81.59 100
Faurecia Emissions Control Systems NA, LLC 100 100
Faurecia Automotive Seating, LLC 100 100
Faurecia USA Holdings, Inc. 100 100
Faurecia Emissions Control Technologies, USA, LLC 100 100
Faurecia Interior Systems, Inc. 100 100
Faurecia Madison Automotive Seating, Inc. 100 100
Faurecia Interiors Louisville, LLC 100 100
Faurecia Interior Systems Saline, LLC 100 100
Faurecia Mexico Holdings, LLC 100 100
FNK North America, Inc. 100 100
Faurecia NAO, INC. 100 100
Clarion Corporation of America 100 100
Docter Optics Inc. 81.59 100
HELLA Corporate Center USA, Inc. 81.59 100
HELLA Electronics Corporation 81.59 100
HELLA Automotive Sales, Inc. 81.59 100
HELLA Ventures, LLC 81.59 100
Faurecia Hydrogen Solutions North America, Inc. 100 100
Materi®act Dallas LLC 55.4 100
FSVAP USA, INC 100 100
Faurecia Sieges d"automobile 100 100
Faurecia Industries 100 100
ECSA - Etudes Et Construction de Sieges pour I"Automobile 100 100
Siedoubs 100 100
Siemar 100 100
Faurecia Seating Flers 100 100
Faurecia Investments 100 100
Trecia 100 100
Faurecia Automotive Holdings 100 100
Faurecia Intérieur Industrie 100 100
Faurecia Systemes d"Echappement 100 100
Faurecia Services Groupe 100 100
Faurecia Exhaust International 100 100
Faurecia Exhaust Russia Holding 100 100
Materi"Act 100 100
Faurecia Hydrogen Solutions 100 100
Faurecia Ventures 100 100
Faurecia Automotive Composites 100 100
Hambach Automotive Exteriors 100 100
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Hennape Six 100 100
Faurecia Clarion Electronics Europe S.A.S. 100 100
Clarion Europe S.A.S 100 100
Faurecia Hydrogen Solutions France 100 100
HELLA S.A.S. 81.59 100
HELLA Engineering France S.A.S. 81.59 100
FH Services S.A.S. 95.4 100
FSVAP Europe 100 100
Faurecia Automotive Seating UK, Ltd 100 100
Faurecia Midlands, Ltd 100 100
SAl Automotive Fradley, Ltd 100 100
SAl Automotive Washington, Ltd 100 100
Faurecia Emissions Control Technologies UK, Ltd 100 100
Design LED Products, Ltd 100 100
HELLA UK Holdings Limited 81.59 100
HELLA Limited 81.59 100
Faurecia Emissions Control Technologies, Hungary Kft. 100 100
Clarion Hungary Electronics Kft. 100 100
HELLA Hungaria Kft. 81.59 100
Faurecia Automotive Seating India Private, Ltd 100 100
Faurecia Emissions Control Technologies India Private, Ltd 74 100
Faurecia Interior Systems India Private, Ltd 100 100
Clarion India Pvt, Ltd 100 100
HELLA India Automotive Private Limited 81.59 100
HELLA Emobionics Pvt Ltd 81.59 100
Hella India Lighting Ltd 69.5 100
HELLA India autoparts and services private limited 81.59 100
FCM Indonesia 100 100
Faurecia Security Technologies 100 100
Faurecia Emissions Control Technologies, Italy SRL 100 100
HELLA S.p.A. 81.59 100

100 100

50 100

100 100

100 100
FSVAP Japan 100 100
UAB HELLA Lithuania 81.59 100
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FORVIA Ré 100 100
Faurecia Equipements Automobiles Maroc 100 100
Faurecia Automotive Systems Technologies 100 100
Faurecia Automotive Industries Morocco SARL 100 100
Faurecia Sistemas Automotrices De Mexico, S.R.L de C.V. 100 100
Servicios Corporativos de Personal Especializado, S.A. de C.V. 100 100
Faurecia Howa Interior Mexico, S.A. de C.V. 51 100
Electronica Clarion, S.A. de C.V. 100 100
HELLA Centro Corporativo Mexico S.A. de C.V. 81.59 100
HELLA Automotive Mexico S.A. de C.V. 81.59 100
HELLAmex S.A. de C.V. 81.59 100
FSVAP Mexico, S.A. de C.V. 100 100
GMD Stamping Mexico 100 100
HELLA Gutmann Solutions AS 81.59 100
HELLA-New Zealand Limited 81.59 100
ET Dutch Holdings B.V. 100 100
HELLA Benelux B.V. 81.59 100
Faurecia Automotive Polska S.A. 100 100
Faurecia Walbrzych S.A. 100 100
Faurecia Grojec R&D Center S.A. 100 100
Faurecia Gorzow S.A. 100 100
HELLA Polska Sp. z o.0. 81.59 100
Faurecia - Assentos de Automovel, Lda 100 100
SASAL 100 100
Faurecia - Slstemas De Escape Portugal, Lda 100 100
EDA - Estofagem de Assentos, Lda 100 100
Faurecia Sistemas de Interior de Portugal, Componentes Para 100 100
Automoveils S.A.
Faurecia Aptoide Automotive 100 100
Faurecia Exhaust Systems, S.R.O. 100 100
Faurecia Automotive Czech Republic, S.R.O. 100 100
Faurecia Interior Systems Bohemia, S.R.O. 100 100
Faurecia Components Pisek, S.R.O. 100 100

100 100
Faurecia Emissions Control Technologies Mlada Boleslav, S.R.0. 100 100
Faurecia Plzen 100 100
Docter Optics s.r.o. 81.59 100
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HELLA Autotechnik Nova s.r.o. 81.59 100
Faurecia Romania S.R.L. 100 100
Euro Auto Plastic Systems S.R.L. 50 100
HELLA Romania s.r.1I. 81.59 100
000 Faurecia Automotive Development 100 100
HELLA Asia Singapore Pte. Ltd. 81.59 100
Faurecia Automotive Slovakia s.r.o. 100 100
HELLA Slovakia Holding s.r.o. 81.59 100
HELLA Slovakia Signal-Lighting s.r.o. 81.59 100
HELLA Saturnus Slovenija d.o.o. 81.59 100
Faurecia Interior Systems Sweden AB 100 100
Faurecia CREO 100 100
Faurecia Switzerland Sarl 100 100
Faurecia Switzerland Group AG 100 100
Faurecia Interior Systems (Thailand) Co., Ltd 100 100
Faurecia Emissions Control Technologies, Thailand Co., Ltd 100 100
Faurecia & Summit Interior Systems (Thailand) Co., Ltd 50 100
Clarion Asia (Thailand) Co., Ltd 100 100
Faurecia Automotive Parts (Thailand) Co.,Ltd 70 100
FSVAP (Thailand) Co., Ltd 100 100
Société Tunisienne D*Equipements d*Automobile 100 100
Faurecia Informatique Tunisie 100 100
Faurecia Polifleks Otomotiv Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi 100 100
Intermobil Otomotiv Mumessillik Ve Ticaret A.S. 45.69 100
Faurecia Automotive Del Uruguay, S.A. 100 100
Faurecia Vietnam Haiphong 100 100
HELLA Vietnam Company Limited 81.59 100
1 - () (%)(1)
InnoSenT GmbH 40.8 40.8
Changchun Xuyang Faurecia Acoustics & Soft Trim Co., Ltd 40 40
Jinan Jidao Auto Parts Co., Ltd 50 50
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Changchun Faurecia Xuyang Automotive Components Technologies 45 45
R&D Co., Ltd

Dongfeng Faurecia (Wuhan) Automotive Parts Sales Co., Ltd 50 50
Qinhuangdao WKW-FAD Automotive Interior Parts Co., Ltd 50 50
Dongfeng Faurecia (Xiangyang) Emissions Systems Co., Ltd 50 50
Faurecia Liuzhou Automotive Seating Sales Co., Ltd 50 50
Chongqing Guangneng Faurecia Interior Systems Co., Ltd 50 50
Faurecia (Liuzhou) Emissions Control Technologies Co., Ltd. 50 50

uhan Clarion Kotei Software Technology Co., Ltd 25 25
Beijing BAIC Faurecia Automotive Systems Co., Ltd 50 50
Kaishi Faurecia Aftertreatment Control Technologies Co., Ltd. 35 35
Changchun Hella Faway Automotive Lighting Co., Ltd. 39.98 39.98
Hella BHAP Electronics (Jiangsu) Co., Ltd. 40.8 40.8
HELLA Evergrande Electronics (Shenzhen) Co.,Ltd. 39.98 39.98
HELLA MINTH Jiaxing Automotive Parts Co., Ltd. 40.8 40.8
Faway Hainuo Automotive Technology (Changzhou) Co., Ltd. 24.39 24.39
Beijing SamLip Automotive Lighting Ltd. 19.99 19.99
Hella Faway Automotive Lighting (Tianjin) Co., Ltd 39.98 39.98
Liuzhou Wuling Automotive Industry Co., Ltd 50 50
HELLA BHAP (Beijing) Automotive Lighting Sales Company 40.8 40.8
Componentes de Vehiculos de Galicia, S.A. 50 50
Copo lIberica, S.A. 50 50
Total Network Manufacturing LLC 49 49
Automotive Performance Materials (APM) 50 50
Symbio 33.33 33.33
NHK F. Krishna India Automotive Seating Private, Ltd 19 19
Basis Mold India Private Limited 38 38
Ligneos Srl 50 50

50 50

Clarion (Malaysia) Sdn.Bhd. 45 45
anpro Assentos, Lda 50 50
Teknik Malzeme Ticaret Ve Sanayi AS 50 50
@

(2) HGB 264 3

(3) HGB 291 1
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2024 12 31
2024 2023

58,737 9,504 85,382 13,816

58,737 9,504 85,382 13,816

(80,141) (12,968) (108,403) (17,541)

(3,254) (527) (3.854) (624)

(33,729) (5,458) (24,778) (4,009)

(7,732) (1,251) (6,290) (1,018)

3 (2,208) (357) (1,675) @71)
4 62,093 10,047 58,571 9,477
(64,971) (10,513) (86,429) (13,985)

(6,234) (1,009) (1,047) (169)

5 927,340 150,053 790,245 127,870
5 (737,318) (119, 305) (706,623) (114,339)
5 190,022 30,747 83,622 13,531
183,788 29,739 82,575 13,361

6 2,768 448 2,845 460
6 (10,599) (1,715) (5,938) (961)
6 (7.831) (1,267) (3,093) (500)
267 43 (344) (56)

7 5,926 959 7,913 1,280
182,151 29,474 87,051 14,086
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2024 12 31
2023
2024 12 31
12 3
8 80 13 0 0 80 13 80 13
9 52 8 0 0 52 8 78 13
10 | 12,082,666 | 1,955,096 229,758 37,177 | 11,852,908 | 1,917,919 | 11,855,512 | 1,918,340
12,082,798 | 1,955,118 229,758 37,177 | 11,853,040 | 1,917,940 | 11,855,670 | 1,918,366
28,287 4,577 1,885 305 26,402 4,272 44,776 7,245
11| 3,739,802 605,137 0 0 3,739,802 605,137 3,585,175 580,117
12 909,080 147,098 0 0 909,080 147,098 954,379 154,428
161,631 26,154 161,631 26,154 406,298 65,743
4,838,800 782,966 1,885 305 4,836,915 782,661 4,990,628 807,534
13 187 30 187 30 3,345 541
94,817 15,342 94,817 15,342 79,099 12,799
0 0 0 0 2,288 370
14 32,826 5,312 32,826 5,312 41,749 6,755
17,049,428 | 2,758,768 231,643 37,482 | 16,817,785 | 2,721,286 | 16,972,779 | 2,746,365
2024 12 31 2023 12 31

1,379,625 223,237 1,379,625 223,237
1,403,368 227,079 1,403,368 227,079
127,694 20,662 123,341 19,958
8,939 1,446 8,939 1,446
0 0 0 0
2,150,666 347,999 2,166,125 350,501
182,151 29,474 87,051 14,086
15 5,252,443 849,898 5,168,449 836,307
16 51,438 8,323 43,661 7,065
17 8,701,858 1,408,048 8,740,113 1,414,238
18 75,026 12,140 76,303 12,347
18 2,679,177 433,518 2,881,983 466,334
2,754,203 445,658 2,958,286 478,680
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0 0 0 0
57,843 9,360 62,270 10,076
16,817,785 2,721,286 16,972,779 2,746,365
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COMITE DE LA REGLEMENTATION COMPTABLE AUTORITE
DES NORMES COMPTABLES PCG PLAN COMPTABLE GENERAL
2014 6 5 ANC 2014-03

1.1
20 30
7 10
10
3 5
1 3
10
1.2
1.3
1.4

1.5
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1.6
1.7
1.8
1.9
2021 5 IFRS IFRIC IC
ANC 2013-02
2021
1.10
2
2024 8,950 2023 1.1%
0.1% 2.0% 2023 2024
1 18%
1.5 33% 17%
2024 200bps
2024 EV
% 3% EV 2
16%
2024 2 EU-FORWARD 5 2024 2028
2024 2,900

1 4,000
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2024 2023
5,338 1,040
20,506 10,914
(24,606) (10,743)
(1,313) (580)
(2,133) (2,306)
(2,208) (1,675)
15,667 10,914
2024 2023
63,049 59,417
254 14
63,303 59,430
0 0
1,210 859
1,210 859
62,093 58,571
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5
2024 2023
@ 173,663 85,367
730,287 668,462
10,508 5,195
@ 12,881 31,221
927,339 790,245
682,253 665,101
(€)] 32,850 10,500
22,214 31,022
737,317 706,623
190,022 83,622
(€Y}
- Faurecia Services Groupe 1,425 0
- Faurecia Exhaust International 93,018 0
- Faurecia Tongda Exhaust System 3,213 3,014
- Faurecia Honghu Exhaust Systems Shanghai 41,766 15,560
- Faurecia Automotive Holdings 27,978 62,311
- Faurecia Automotive Espana 3,913 4,481
- Faurecia Automotive Belgium 2,351 0
@
- Faurecia Holdings Espana 0 16,700
- Faurecia Automotive Belgium 11,965 0
- 0 14,521
(©)]
- Faurecia Automotive Belgium 0 10,500
- Faurecia Automotive Gmbh 32,850 0
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2024 2023

1,043 0

@ 0 201

1,035 1,516

690 1,128

2,768 2,845

4,532 4,995

@ 30 105

1,648 838

4,389 0

10,599 5,938

(7,831) (3,093)

@) 0 30

@) 0 30
2024 2023

19,497 8,340

(13,571) 427)

5,926 7,913
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8
2022 12 31 80 0 80
0
0
0
2023 12 31 80 0 80
2024 12 31 80 0 80
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9
2024 12 31 2023 12 31
52 52 52
0 0 0
0 0 26
52 52 78
2022 12 31 52 0 38 )
18
(62) 0
43) (60)
93 50
2023 12 31 52 0 26 78
(26) (26)
2024 12 31 52 0 0 52
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10
2024 12 31 2023 12 31
8,986,482 228,173 8,758,309 8,779,203
3,005,126 1,585 3,003,541 3,075,350
1,058 0 1,058 959
12,082,666 229,758 11,852,908 11,855,512
2022 12 31 8,986,502 213,489 8,773,013
20 20
0
(6,200) 6,200
(30) (30)
2023 12 31 8,986,492 207,289 8,779,203
0
0
20,884 (20,884)
0
(10) 10)
2024 12 31 8,986,482 228,173 8,758,309
11
2024 12 31 2023 12 31
3,654,681 3,521,693
32,135 11,782
2,854 3,214
VAT 2,198 2,841
47,935 45,478
0 167
3,739,803 3,585,175
140
290
12
2024 12 31
2024 12 31 2023 12 31
4,124 179
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1,973 0
632,983 689,200
0 0
270,000 265,000
909,080 954,379
2023 12 31 5,001 179
(485,517) (7,214)
0 0
750,000 11,158
2024 12 31 269,574 4,124
2023 12 31 0 0
5,402,571 64,144
(5,177,571) (62,171)
2024 12 31 225,000 1,973
13
2024 12 31 2023 12 31
0 0
0 0
187 3,345
187 3,345
14
2024 12 31
2024 3 11 10 2029 6 15 50 - 5.125% 2031 6
15 50 - 5.5% 700
5 7
2024 5 7 2 2031 6 15 5.5% 140
7
2024 7 12 2024 7 31 7 4,600 2028 1
2031 7 280 4 7
2024 10 24 12 1 5,800 2027 10 22
3.60% 280 3
2026 6 2 2028 6 2 2 5
2023 2023 310 3
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2024 50 3
15 RCF 75
4

2022 11 15 7 2026 6 15 7.25

600 3 2023
30 3 2024

520 160 2026
2023 2 1 2 5,000 2026 6 15 7.25%
140 2024 100
2018 3 8 7 2025 6 15 2.625% 2,600

2024 520

2020 7 31 3 2028 6 15 3.75% 230

2024 60
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15
15.1
2023 12 31 2024 5 30 2024 12 31
1,379,625 1,379,625
1,403,368 1,403,368
123,341 4,353 127,694
8,939 8,939
0 0
2,166,125 82,698 (98,157) 2,150,666
87,051 (87,051) 182,151 182,151
5,168,449 (O] 0 0 (98,157) 182,151 5,252,443
15.2
2024 12 31 13 7,962 5,380 7
1 9,708 9,340
2
15.3
2010
2021
Executive Super Performance Initiative-ESPI 5
300%
TSR
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2024 12 31
(&)

2022 2022 1,304,900  [1,695,790  [CEO 16.68 6.00% NA 2026 2026
6 1 7 28 2024 7 28 7 28
1

2022 2023 2024
1
2023 2023 1,314,370 [1,709,540  [2023 2024 2025 24.57 4.00% NA 2027 2027
5 30 7 26 7 26 7 26
1
2024 2024 2,185,520 2,841,190  [2024 2025 2026 10.67 6.50% NA 2028 2028
5 30 7 23 7 23 7 23
1
2021 2021 073,307 273,307 ESPI 39.57 3.60% NA 2026 2026
5 31 7 23 7 23 7 23
. TSR
CEO 5
2021 2026
TSR
€))
2020 10 22 48 5,517 2024 10
2021 10 25 50
624 2025 10
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2024 12 31 2023 12 31
0 87
35,870 29,411
35,870 29,498
() 9,810 13,007
5,758 1,156
15,568 14,163
51,438 43,661

&)
3.40% 2.0%
SE
2019 5 22 PACTE
2019 12 31

2024 12 31 2023 12 31

19,565 21,299
(9,787) (9,181)

31 888

1 1

9,810 13,007

2024 12 31 2023 12 31
(2.383) (1,192)
422 (979)

322 366
0 @
(1,639) (1,805)
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2024
2023 12 31 2024 12 31
87 ¢ 0
PPA 29,411 7,527 (1,069) 35,869
NIH
13,007 1,639 (4,836) 9,810
1,156 5,259 (656) 5,759
43,661 14,425 (6,648) 51,438
17
2024 12 31 2023 12 31
5,806 7,742
5,587,920 5,862,738
3,062,704 2,822,196
45,428 47,436
8,701,858 8,740,113
22 .56% 21.1
2024 12 31
2025 496,070
2026 1,645,137
2027 2,983,283
2028 1,135,589
2029 1,642,255
2031 771,181
2033 28,342
8,701,858
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2024 12 31
2025 700 2.625% 2018 2025 0(6)
3 8 6 15
@) 300 2.625% 2020 2025
2025 7 31 6 15
2026 500 3.125% 2019 2026 750
3 27 6 15
(&) 250 3.125% 2019 2026
2026 10 31 6 15
2026 700 7.250% 2022 2026 @)
1 15 6 15 330.2
® 250 7.250% 2023 2026
2026 2 1 6 15
2027 700 2.375% 2019 2027 890
11 27 6 15
(O] 190 2.375% 2021 2027
2027 2 3 6 15
2027 1,200 2.750% 2021 2027 1,200
11 10 2 15
2028 700 3.750% 2020 2028 700
7 31 6 15
2029 500 5.125% 2024 2029 500
3 11 6 15
2029 400 2.375% 2021 2029 400
3 22 6 15
2031 500 5.500% 2024 2031 700
3 1 6 15
5) 200 5.500% 2024 2031
2031 5 7 6 15
(1) 2020 9 9 2025
(2) 2019 12 16 2026
(3) 2023 3 14 2026
(4) 2021 3 15 2027 -
(5) 2024 6 16 2031
(6) 2024 3 11 5 8,025 2024 8 27 4 2,100
(7) 2023 12 14 1 5,010 2024 3 11 2 1,980 2024 5 7 2 5,000
2026 2027 2021 10 ISS ESG
2025 1 2
2026
S.E. EBITDA 2
2024 12 31
2024 12 31 2024 12 31
2026 11,700 2.48% 2024 2026 11,700 71.8
12 15 3 13
2027 6,800 2.81% 2024 2027 6,800 41.7
12 15 3 15
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2028 700 3.19% 2024 2028 700 4.3
12 15 12 15
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2014

12 15

2016 6 24

2026 5

2022

2022

2024

2024

D
2

2023

2/3

2/3

12 31

5 12
2018 6 15

2023 6 30 3.0

15

2023 6 9 5
2026 6 2

2024 5 24
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5 2021 5
15
2 1
1y EBITDA 2
2022 12 31
2024 12 31
2028 5 26
350
12
2023
2028 6 2 2 1
2027 6 2

35%
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Schulldscheindarlehen
2018 12 17 7
Schuldscheindarlehen 2
4 5 6 2022 12 2023 12 2024 12
3 7,800 2018 12 20 2019
1
2021 6 21 2022 Schuldscheindarlehen
2 2,650 2022 12 20 2022
Schuldscheindarlehen 5,850
2023 6 20 2023 12 Schuldscheindarlehen
1 6,500 5,500
2024 6 20 2024 12 Schuldscheindarlehen
1 3,700
2021 12 17 ESR 7
Schuldscheindarlehen 2022 6 15 5,000
2.5 4 5 6
2024 7 2026 1 2027 1 2028 1 4
3,500 2021 12 22 2022 1
2024 7 12 ESG 5 4,260
Schuldscheindarlehen 2024 7 24 2024 7 31 2
2 3.5
5 7 2026 7 2028 1 2029 7 2031 7
2024 2025 7 2025

4 2,100
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300

2020 2 7 5
300 150 2
1 1

2 2026 2 2027 2

2022 4 26 1y EBITDA 2

2022 6 30 2022 12 31 3.0
3.75 2023 6 30 3.0 2024 12 31

2024 12 31 150 9,200

(G
( 2 12

2022 9 22 Faurecia Sistemas Automotrices de Mexico Srl 2
1,000 Faurecia Sistemas
Automotrices de Mexico Srl 2028 3 22 1 20

2023 2 10 Faurecia Sistemas Automotrices de Mexico Srl 2028 3 22
9,000

EIB
2022 7 1 EIB 3 1,500 7

(i) 1 2 8,900 (i) 1 2,600

Ly EBITDA 2

2022 12 31 3.75 2023 12 31 3.0
2024 12 31

IAS 20

2024 12 31 3 1,500

(@G
C 2 12

NEU CP NEU MTN NEU CP 1 1
NEU MTN 1 2024 12 31 3 4,880 6,920

2024 12 31
2024 10 9 BB+
2024 8 3 S&P BB
2024 10 17 Ba3
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2024 11 26 JCR A-

81.59% 2024 12 16
Bal 2024 10 17 FORVIA S.E
Ba2 B1
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18
2024 12 31 2023 12 31
33,996 37,847
41,030 38,456
75,026 76,303
2,677,946 2,881,411
1,231 572
2,679,177 2,881,983
2,754,203 2,958,286
19
2024 12 31 2023 12 31
348 3,096
173 11,250
447,536 375,509
448,056 389,855
20
6,330 2023 12 31
5 770
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21.1
1 15 5
0 100 0
/ 0 218 300
22.56%.
21.2
2024 12 31
2024 12 31
CAD 0.0 5.2 3.5 0.0
CNY 3,711.0 0.0 489.4 4.1
DKK 0.0 270.1 36.2 0.0
GBP 104.0 0.0 125.4 0.2
Py 0.0 24,670.0 151.3 0.9)
MXN 1,600.0 0.0 74.2 3.2)
SEK 0.0 5.1 0.4 0.0
THB 192.1 0.0 5.4 0.0
USD 0.0 6.5 6.3 .4
7AR 0.0 266.0 13.6 0.0
22
2024 2023
10 7
0 0
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10 7

23

2024 120 2023 70 3,571
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6 INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes consolidés

6.3. Comptes consolidés

6.3.1. Etatdu résultat global de la période

(&n miiians doauros) Noras 2024 2023
CHIFFRE D'AFFAIRES 4 26 974,2 27 24T7.9
Cadirs das bians af services vandus 5 (23 371,4) {23 585.5)
Frois d'érudes, de recherche ef développement & {924,8) {2520}
Frois géndroux et commercioux 5 {12680} {1 270,2)
MARGE OPERATIONMNELLE
(AVANT AMORTISSEMENT DES ACTIFS INCORPORELS ACQUIS) & 1400,0 14381
Amortissament des actifs incorporels acquis T {180,5) {193,2)
MARGE OPERATIONNELLE
(APRES AMORTISSEMENT DES ACTIFS INCORPORELS ACQUIS) 1209.5 12459
F;u.rms revc.nus.up-érc;rimncl:s PO COURaNTS - - & - ;9,? ]
Autres eharges opérationnales non eourantes ] {445,4% (189,2)
PFroduirs sur FII'EP.‘.H firres de placement at mésoreria . 12.9,4! . 'EB,]."
Charges de financemant 7 {624,8) (586,2)
Autres revenus er chorges financlers 7 {49,8) 36,6
RESULTAT DES ENTREPRISES CONTROLEES AVANT IMPOTS 2288 B05,6
Impéts 8 (235,3) {232,4)
Dont impdifs différgs ] 1465 1gre
RESULTAT NET DES ENTREPRISES CONTROLEES (6,5} 75,2
Résultar nat das socidtés mises en équivalence 1 (7.7} {223
RESULTAT MET DES ACTIVITES POURSUIVIES {24.2) 3M.0
RESULTAT NET DES ACTIVITES NON POURSUIVIES 21 0.0 (5.4}
RESULTAT MET CONSOLIDE (24,2} 365,6
Part du Groupo (185,2) 2222
Part des Intférirs minodfaires des activirds poursulvies 24 161,00 1234
Part des inrérdrs minornifaires des activirés non poursulvies A 0.0
Résultar net por action (en ewas) 9 . {084} 113
Résultar net dilud par action (en euros) ) {094} 112
Résulrar net das activinés powsuivies par action (en auros) 9 (0,94} 115
Résultar net das activirds poursuivies dilug par action {an auros) ] ID,NE: 115
Résulrar net des activirds non poursuivies par action (en euras) 9 M 0,023
Résultar net des activirds non poursuivies dilué par action (en euros) 9 A {0,03)
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Autres éléments du résultat global de la période

fen mdlions dheuros] Notos 2024 2023
RESULTAT NET CONSOLIDE (24,23 365,6
Elém ents recyelables en compte de résultar des activités poursuivies 60,6 (320,86}
Rédvaluation & la juste valeur des couverfures de flux fufurs a2 I[.91:.E} (25,6}
dont proguits (charges porkds an copifalx propres (44,8} 69,7
dont progults (chorges) fransfénds en rdsuffor de fo pérode (46,8} (94,7
Ecarts da change sur conversion des activités & Paranger 1318 (297.7)
Effers dirmpdes 20,4 26
Eléments non recyclables en compte de résultat des activitis poursuivies 1.5 (28,2)
Ecarts actuariels sur les avantages postérieurs & Femplal 26 22 {4300
Effars dimpds {0.7) 138
Autres déments du résultar global des activités non poursuivies 0.0 (13.3)
RESULTAT GLOBAL DE L'EXERCICE ar.e 2.5
Fart du Groupea {142,8) (102,20
Part des inférdrs minoritaires 180,7 4,7
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6 INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes consolidés

6.3.2. Bilanconsolidé

Actif

(rn mdlions o eurns) MNotes 2024 2023
Ecarrs d'acquisition 10 £168,7 51296
Immabilisations incorporelles 1 A 580,00 4 3748
Immabilisations comporelles 12 4 978,9 49349
Droirs diutilisation 1 9334 9461
Tifres mis an équivalancs 1 2087 wre
Autres fives de participation 15 14,9 &4
Aufres octifs finonciers non courants 16 1585 1565
Autras actifs non courants 17 1443 154.7
Actits dimpars différds 8 9838 8529
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 172622 16 973,7
Srocks et en-cours ners 13 2 5807 28037
Aetits sur confrars 1148 149.6
Créances clienfs et comphas rattachés 19 2a623 41329
Autres créances d'exploiration 20 510,56 5934
Crdances diversas A 12350 14432
Autres acti's finonciers courants A 53 a8
Trésorerle ef équivalents da trésoraria 22 4 500,4 43739
TOTAL ACTIFS COURANTS 13 0081 13 51,5
Actifs dérenus an e d'8tma cadas MA, 0.0
TOTAL ACTIF 30203 d0485,2
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Passif

(A mdliang d'euros) Motes 2024 2023
CAPITAUX PROPRES

Caopital 23 13796 13796
Primes d*émission, de fusion ef dapport 1--11-0.3.,? 14087
Titres d'autocantréle (&,1p 0.2
Réserves consolidées 1855, 1759,1
Ecarts da conversion (160,3) (260,00
Résulrar net {185,2} 2822
TOTAL CAPITAUX PROPRES PART GROUPE 42918 45094
Inrérérs minariraires 24 17786 16862,0
TOTAL CAPITAUX PROPRES 60704 61714
Frovisions non courantas 26 B2 630,00
Passifs financiers non courants 27 83553 B GEG.T
Dertes de loyers non courantes 2 812.9 8365
Autras passits non courants 58,5 72,0
Pamalts dirnpds ditténds 8 266,3 hrf-]
TOTAL DES PASSIFS NON COURANTS 1261 105530
Fravisions courantes 25 6164 602.9
Passifs financiers courants 27 1224 1544.8
Dartes de loyers courantes 27 2404 2191
Avances sur confrars cliants 10488 1051,4
Dartes fournissewrs et comples rattachas 78 8 508,7 83879
Dartes fiscales er soclales 29 10308 1061,2
Derres diverses 0 2073 8834
TOTAL DES PASSIFS COURANTS 130748 137608
Passifs ligs aux actits déranus en vue d'éme obdés A 0.0
TOTAL PASSIF 40271.3 30 485,2
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6 INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
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6.3.3. Tableau des flux de trésorerie consolidés

{mn millons dleuros) Notes 2024 2023
i- Opérations d'exploitation
Marg e opérationnells [ovant amartiscaments des o clifs Incomanels acguis) 1400,0 14381
Ammortiteamants of provisions poar caprecichon des mmoblisstions 55 1954 56 18883
Dant gmorfissemants af provisgions podr dépnkciation des immodiiisations an RED 55 420 P
Donk qufres amorissamants ;2@5 165
Marge opérationnelle avant amortissemants et provisions pour dépréciation ajushéa 33546 3310
Proviions courontes st non couranbes opans Honnelles (179,5) [143.8)
(Pluslmolns-volue sur cession o ochis opérotionnels wn 50
ﬁ't!.h-um.rlg- afcaEmes t?ﬂw (70,3
Froit Mnanciars décamads nats des prodults [ :533,31' (523,0)
nurms revenus ol charges céos ssés cphrctionnals nan courants Y
Impéts dacoissss (515,3)
Dividandas recus das socishis mises an dquivalances 9.7
Variation du basoln eénlonds de roulement 768,59
Varoton des shocks [k N
Dant sugmantation g stocks de RAD 5.4 (2238
Dont diménution de sfocks de RED 2374
Warbatlon das créoncas chants 2076
Variation des cettes foumisssurs i 4442
VariaHon des subtes mun.:uf.ﬂ dattas A asploitation 142
Varakion des -:riun-:alr.aldﬂ'ru umm: [hcﬂ. Il'l'lpElﬂl | 330
Flux o' expioitation llés aux activités non poursulvies (48,9)
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DE LEXPLOITATION 21614,5
- Dpérations dinvestissemant
InvastiLsamants an immobillsolions conporallss 12 (983,5) 11229
Investissamants uﬁlmmmllmiom'-mmrpm‘las n e (1)
Invethssamants enfrais de nlv-lnp-porn-hl' 54 &1 t‘r 039,&1 {1 05,00
Acubsition/catsion de Hires de participation & d'achivites (natte de la iéarens oppontés) T 061 03B
Produit de cessions dimmabiisations compomiles. a2z A66
Frodult de cessions d'ockifs finonciars 00 0,0
Varichan des créances o dettes sur invastissements 5.5 723
Autres voniaHons (99 30,8
Flux d'investissemaent |lés oux activités non poursulvies o, O 2587
FLUX DE TRESORERIE SUR OPERATIONS D' INVESTISSEMENT {1739,8) [1524,7)
EIEEDENT}'{EESOIHi DE FINANCEMENT [I:HEII 8.2 10804
[li- Opérations de financement ]
Augmentalion du coplbal da FORVIA (nathe cas frois) et cas participatons contrildes 59 3
Dividendas varsds cux achonnolres de bo sockité mére (BEH (0,0
Dividendas versés oud minorikalres das flicles contriléas B85 A28
Acqusions/cessions oe fitres o oubocontisls man 13
Ernlssion o ampnents et nouveaue: passifs finenclers 27 2 5669 5861
Remboureemeants 4 ampnants al aubras pogits finane ke 27 {2 756,5) {1 162,00
REMEoUrsements da daftes de loyers (245,49} (248,00
Flux de financement llés aux activités non poursulvies 0,0 BO.6
FLUX DE TRESORERIE DES OPERATIONS FINANCIERES (B35, 4) (289,00
V- Autres impacts surla trésareria notta o
Effet desvancHons des cours de chonge nz 1233
Flux nats de trésorarie llés oux activités non poursuivies o0 4.5
ALGMENTATION (DIRINUTION) DE LA TRESORERIE 2265 12,5
TRESORERIE AU CEBUT DE LEXERCICE 43738 41714
TRESCRERIE A LAFIN DE UEXERCICE 22 & 5004 43739

Le fiux net de mrédsorerie des activings pouwrsuivies asr de 654,9 millions deuros au 31 décambre 2024 contre 49,1 millions
d'euras au 3 décembre 2023 (cf. chapire &, § 6.1.6.2)
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6.3.4. Variation des capitaux propres consolidés

Ecarts d'évaluation

Ecants

Primes Résardes actuarials

o"émis- consoll- Ecarts Couver- surles Copltaux

slon, de Titres dies et de turede ovantoges propres nbénits

Nombre Copltal fuslionet d'outo- résultat conver- flux postérieurs partdu  minor-

(e midiang deurmg) d'actions™  soclal dapport confrble et sion  futwrs alemplol Groupe  talres Total
Capltoux propres
au 2023
avant répartition 197085 340 13796 14087 (4,5 18047 (16,5) 14,7 (38,7} 45480 16M) 62340
Résulfol net 222 2522 434 56
Aulras dlémants
cu résulta b global (277, 8) (216h 1250 24,4 138,75 {3837
e ka1 panoda
Résuttal global
de i"exerclee 32 (TR (.8} 25.0) (022 w0ar 28
Augmeertation
o caplral 00 B3 E&
Diviciencet vsrshs
&l Hive A& ] 42,6y {1426
laxarcics 2023
Artribution
o octions grohites &4 a4 B
Opératknt Sur
litras oulodétenus 43 43 43
VoroHons da
périmatre st oufres e 343 (0.4 50,9 20 554
Capltaux propras
au 3 MA2/2023
avant répartition 107 080 340 13796 1408.7 0,23 20522 (260,00 {6,9) (54,00 45084 1662,0 B1T.4
Résulfol nat (18520 (B5N ki) (24,3
Allvas ldmants
du résulia b global s (B6,9% (03] 424 18,7 621
de ka parade
Résuitat global
de i"exerclce (188.2) 1086 (B68) @3 (1428 wor ara
At abion
oa capital 00 59 59
Diviasncas vsrsks
ol Hiva de (98,20 B85 0048 (20300
laxarcics 2023
Artribution
o gctions grohiites 45 45 45
IRpes oGNS (58 59 (58
Vianatons de
phAmbie of cultes nE [3: 821 (0,20 2.0 4.7 an 885
Caopltoux propres
au 31 MA2/2024
avant répartition 197085 340 13796 14087 [{-A}] 18109 (160.3) Fa,) (67,00 428 1TTRE B07T04

Al Donk 260 57d porions propnes oo 31 décembes 2024 er 5 091 oofions propees au 31 décembre 2023 - of aone G,
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6 INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
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6.3.5. Annexe aux états financiers consolidés

SOMMAIRE
MNOTE1 Frinclpas comprablas NOTE 20 Aurras créonces dexplairarion 346
at dvénements de la période g
NOTE 21 Créances diverses 346
MOTE 2 Evolution du périmémme
at AVANBMEnDs [Eeents 3 NOTE 22 Trésararie at dquivalants
da trésoraria 348
NOTE 3 EvBnemants postériours
A la clérure 372 NOTE 23 Capiroux propras 347
MNOTE4 Infarmations PoF SeChaLr NOTE 24 Inté&r&ts minoritaires 349
fl el 323
aporationt NOTE 25 Prowislons coursnfes ef possifs
NOTES Analysa des colrs apsratisnnals 328 évenucls 350
NOTES Aumes revenus et chargas NOTE 26 Frawisions non eourantes ar
apérationnals non courants 330 provisions pour refraire
ef charges assimiléas 351
MNOTET Charges da financament ar
autres revenus ef charges NOTE27  Enderternent financier net as7
Ll o NOTE 28  Dermes fournisseuns et compres
NOTES Imnpats sur las résulrars 332 rarrachis 364
MNOTES Résulrar par action 335 NOTE 29  Defres fiscoles er sociales 365
MOTE 10 Ecarts d'ocquisiton 338 NOTE 30 Detres divarsas 265
NOTET  Immoblisations incorporelles 338 MOTE3  Instruments financiers 368
NOTE1Z  Immobllisations corporelles 338 NOTE32  Couverture des risques de
change et de taux dintérér 159
NOTE 13 Diroits d'utilisation 31
NOTE 33 Engagements donnés et passifs
NOTE 14 Titres mis en équivalance 342 évantusls 75
MNOTE 18 Aurmas titres da participation 343 NOTE 34 Parries lidas s
NOTE 16 Aumas actifs inonciars MNOTE 356 Rémunérarion des dirigaants aTs
Mo COUranes 343
NOTE 36  Honoraires des Commissairas
MNOTETT Autes actifs non couranes 343 G ECTpTEs )
MOTE1B Srocks 8t en-cours 244 NOTE 37 Dividendeas 376

MNOTE 19 Créances cliants af compras
ramachés 345

FORVIA regroupe les forces technologiques e industrislles complémentaires de FORVIA af HELLA at est le 7 équipementier
auromobile mondiol.

FORMIAS.E est una saciéhé européanne domiciliéa au 23-27, avenue des Champs-Fiermawx, 82000 Mantarre (Hauts-de-5eina),
en France e esr corde sur le marché dEuronexr - Parls.

Les érars financlers consolidés ont &ré ammérés par le Consell d'administration en sa séance du 27 février 2025,

Les compres onf éré arréés sulvant la principe de la continulré d'eceplolration.
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Compres consolidés

Principes comptables et événements de la période

1.1 Principes comptables

Les érars finonclers consolldés de FORVIA sonr &rablis
conformément au rétérential IFRS (Infemational Fnoncial
Reporting Standords) publié par IASE, tal quadopté par
I'Union Eurcpéenne er disponible sur le site inrerner de o
Commission suropéenne. Le référenfiel IFRS comprand las
normes IFRS et les names IAS (fnfemational Accounting

Stondards), ainsl que  leurs  Infemppwératons  IFRIC
{International Financial  Reporting Interpratations
Commiffea),

Les normes refenuss powr I'éloboration des compres
consalidés au 31 décembre 2024 ef des comphas
comparafifs 2023 sont cellas publidas au Joumal Ofticiel da
I'Unlon Buropdenne (JOUEY au 3 décembre 2024 ar qul
sont  applicablas obligatoirement.  Concamant  las
nouvelles nomes, Interpréfatons ef amendemants oux
normas publidas, qui sont dapplication obligatoire &
compher da 'exarcice ouvert la ¥ janviar 2024, FORVIA a
applliqué les omendements & IAST ar IFRST sur les accords
de financement de foumissewrs qui ont conduit oux
informarions complémenraires fournles en note 28, Les
auttes normes, inferprérations et amendements  aux
narmes publidges (omendements & IFRS1E sur Pabligafion
Iscative découlant d'une cession ball, amendemaenrs & 1AS1
sur le clossement des passifs an courant ou non courant)
nont pas dincidence significative sur les compres annuals
du Groupe.

Far alllewrs, FORVIA n'o pos appliqué par anticipation les
normes,  amendements e inferprétations lorsque
l'opplicaton obligarclre esr postérieure ou 31 décermbre
2024, quils alenr é&rd adoptds ou non par Union
Européanneg.

Les merhades comprables refenues ont éné appliquees da
facon parmanente 4 fous las exencices présentés. En
parficulier, le Groupe ufilise la marge opé&ationnelle avant
amortissemant des achfs incorporels acquis comme
principal indicarewr de performonce, Elle comespond au
rasultar das sociends confrbléas avant prise en compha :

* das amarfissements d'octifs incorporels acquis dons e
cadre  de regroupements  dlantreprises  {conmars
dlients...};

* das oumes revenus ef charges opératonnels non
courants, comaspandant & des élémants inhabitusls, non
récurrents ef significorifs, qui comprannent les codts de
ratisnalisation das struchuras et départs anticipés, leffat
des dvknemanrs exceptionnels rels gue Farrdr définitd!
dune octivird, la fermesure d'un sife Industiel, les
cassions dimmeubles hors axplaitation, la constaration
de porres et de reprises  de  valews  d'octifs
incorparals ou corporals et d'aufras partes inhabiruelles
af signiticarives ;

& des produlrs sur prées, res de placement af mesorenic ;
= des charges de finoncement;

= das  aufres revenus ef charges linonciars  qui
comprennent I'effer da Foctualisation des engogeameants
de rafraite at du rendemeant das fonds aftectds a la
couverfure de ceaux-ci, Ineflicacité des couverfures de
change et de raux ainsi que les varations de valeurs das
instruments da change ef de Paux pour lesquels las
relations de couverrura ne remplissent pas les criréres de
la nomna IFRS 9. las résulra™s sur cassion de fifras de
tilienlas ;

= des impdrs.

La préparation des états financiars, conformément au
cadre  concepruel  des  IFRS, nécessire  urilisarion
dasfimations ef d'hypothésas pour Févaluation de certains
actits, passits, produits at charges comprabilisés dans las
drars  financlers  alnsl que  pour  Mévaluation des
engagemeants donnés et passifs évenrfuals. 1l s'agir
noramment de Pévolugrion des acris incorporels er
coqponals, y compris les droirs d'utilisation, des écarts
d'acquisiton, des angagements de ratraite et des autres
ovantages accordds au parsonnal ainsi que des dethes de
lowers at da la dépréciation das actifs fimpdrs différés. Les
estimations ef hypothéses sont réalisées & parfir de
Iexpérience passéa et da divars aummes facteurs considérés
comme raisonnables au vu des circonstances mais elles
peuvant se révéler ditftérentas de la réalité, Cas astimations
sont révisées périodiquerment, notamment dans le
contaxta macro-écanamique dvalurif actuel. Par ailleurs, le
Groupe ast amend & exarcar 5an jugemeant pour déraminer
sl les criféres pemertant didentifier un actif ou un groupe
dactits comme éhant des activifés non poursuivies sont
saristaits ou regord de la nomme IFRS 5 « Actfs non
counants déranus an vue da la vanta e

Cas estimations tennent égalament compte des plans du
Groupe &n ferme de neuraling carbons 1els qu'opprouyvés
par la Sclance Bosed Target fnifiafive (SBTI} an juiller 2022
af, &n particulier Fatrainte en 2028 de la neurraling carbone
sur les seopes 1 & 2 e la réduction de 45 % en 2020 de sas
amissions absolues de gaz & effer de sarme (GES) de
scope 3, enfre autres par la production d'énargle solalre sur
sas sitas {on site FRA), Fachar d'énergie renouvelable (off
site PPAY er le développement de sa division ransverse
okl des rmatéslaux durables nnovan s arintelligents cidée
an juiller 2021, ainsi que la revue de l'exposidon du
parrefeuille industriel du Groupe oux risquas climatiquas
sur la base des scenoril du GIEC.
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Le résulrar des resrs de sensibllitd est donnd en none 10
pour la valarisarion des dcoarrs d'acquisition o an note 26.2
pour las pravisions pour refraites af charges assimilées. De
miéme, los principales hyporhéses retenuss pour o

1.2 Principes de consolidation

Sont consolidées las soclérés sur lesquelles le Groupe
axefca una influsnce natable ar détenuas 4 20 % au moins
dont Fun des critéres suivants est arteint : chitire d'attalres
annual supéieur & 20 milions d'ewros, total du bilan
supérieur @ 20 millions d'suras, andatternent supériaur &
5 milllions d'euros.

Les soclérés non consolidées prises individuellzmenr ou
dans lawr ensambla, ne sont pas significatives.

Les filiales, dont la Groupe défent le contrdle, sont
consalidéas par intégration globale, Le contrdle  ast
présumé lorsque le Groupe détient plus de 50 % das droirs
de vate ; 0l peut également rdsulter des dispasitions
d'occonds dactonnalres.

Les filialas sont consolidées por intégrarion globale &
comprar de la date 4 loquelle la contrdla est rransfénd au
Groupe. Elles cessent d'éme consolidées & comprer de o
date dlaquelle la contrdla cassa d'&tre exarcé.

Les aufres soclérés, dans lesquelles le Groupe exerce une
influence notable sans en avoir le confrdle, ce qui
saccompagna géndraement d'une parfidpation comprise
entre 20 % er 50 % des droits da vone, sont consolidéas par
mise an dquivalance. Il n'y a pas d'activitds conjointes au
sens de la nomne IFRS 11 dons les soclénds consolldéas par
mise en dquivalence,

Les érars financiers du Groupa sonf &mablis en euros. Saut
mention confraire, les montants sont exprimds an milllons
d'euros ; de fagon générale, les voleurs présantées sont
anondies & Funité la plus proche ; par conséquent, i

1.3 Flux Agents

FORVIA a la qualité dagent sur las ventes de monolithes et
de cerralns composants de cockpit, qul sont donc
eamprabilisées sur une bass narte au compre da résultar,
Ces flux gérés par FORVIA en rant quiagent ont représenré
& 2281 millions ddeures au 3 décambra 2024
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valorisation  des  immobilisations  incorporellas sont
danndes an note 11 « Immobllisations incomporelles » & an
nota § pour la valorisation des acfifs d'impats diffénés.

somme des montants arrondis peut présanter un &cort non
significati! par rappart ou fatal reparté, Par ailleurs, les
ratios ef écarts sont calculés & partr des montants sous-
jacents et non & partr des montants arondis.

Les filialas érangéras ont généralement pour monnaie de
fonctionmament leur monnaie locale. Leurs comphas sont
convertls en auros, auwe M en vigueur & la cldmure pour le
bilan ef aux raux moyens pour le compte de résulrar
L'écorr de conversion qul en résulte esr Inserlr dons las
capitaux propras.

Les hilans et les résulrars ners des enfrés du Groupe
actives dans las dconomies hyperinfiationnistas sont
refraltés powr renir compre des changemants du pouvelr
d'achar das monnaies locales en wrlisant las indices
otficials ayanr cours 4 la date de cdture. 15 sont ensuite
convelrtis en euros au foux en viguewr & la cldmure, sans
refraitameant des camparatifs confarmément & 1AS 21. Cela
cononing powr 2022 or 2024 las fillaes du Groupe on
Argentine af an Turguis.

Cartaines filiales, hors zone aurg ou US dollar, qui réalisent
Fessentiel de leurs Tansactons en aurcs ou en US dollor,
sonf rourefols susceptibles de reconnalre 'une de ces
deux davises comme monnaie da fonctionnemeant.

Les fransactions significatives réalisées entra las sociérés
consolldées alnsi que les profits infernes sont éimings,

Les méthodes comprables des filides et enfreprises mises
en équivalence ne présentent pas de divergences
significarives ovec celles du Groupe.

(7 3847 milions d'auras en 2023) ; les confreparties au bilan
de ces flux sont présentées doms les lignes Actfs sur
cantiars (el nore 18) ef Créances clisnts ar coampras
rarrachés (cf. note 19} 4 Fachif ef en Derres foumissewrs ar
comptes rattachés (cf note 28) au passit,
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INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Compres consolidés

Evolution du périmétre et événements récents

21 Evolutions du périmétre en 2024

Dans e périmémre Searing, en Chine, la soclénd Fourscio
Liuzhou Auromotive Seating Co est depuis janvier 2024
consalidée par mise en équivalance, alla ast détanua &
50 % par le Groups er éralr préalablement consalidés par
intégmtion glkabale, la sociéré Shenshan Fourecia
Auromortive Co Lrd, détenue & 70 % par le Groupe, a éré
oéée af ast consolldée par Inrégration globale depuis
janvier 2024, Au Mexique, la sodéhé GMD, consolidée par
mise en dquivalence ef dérenue a 50 % par FORYIA, ast
désormais dérenue d 100 % ef consolidée par intégrafion
global depuis asdr 2024,

A sein du segment Interiors, au Brésil, kb sociéré FRIM
Pemambuco Componenres Auromofivos, consolldée par
intégration globade, ast désarmais dérenue & 100 % depuis
janvier 2024, En  féwrler 2024, la socléré Moteri‘oer
Dallas LLC a éné créde, ella ast dérenue & 554 % et
cansalidéa par intfdgration globala.

Dans le périmétre Clean WMobliliny, les socigrés Hug
Engineering AG, Hug Enginesring GmbH, Hug Enginearing
Italia S, Hug Engineering BY af Hug Engineearing Inc ont éré
cadaas an juin 2024,

En Chire, ou sein du segment Lighting, les socidrds Baljing
HELLA BHAF Auromorive Lighring Co Lrd Co., Lrd, HELLA

BHAP (Somhe) Automotive Lighting Co Lrd, HELLA BHAP
{Thanjin} Automotive Lighting Co Lrd, HELLA BHAF
(Changzhou) Auramotive Lighting Co Ltd détanues & 50 %
par FORVIA HELLA, préalablement consolidées par mise en
équivalence, sont consolidées par intégrarion globale
depuls janvier 2024,

Ay sein du segmeant Elacronics, la socidté Behr-HELLA
Thermnoeantrol (= BHTC «), consolldée par mise en
équivaence &t détanue a 50 % par FORVIA HELLA a été
cédéa en awil 2024, En Chine, la socléné HELLA Nanling
Elacfranics Co Ltd, détenua 4 W00 % est consolidéa par
intégration globale depuis févier 2024, Des sociétés
dédlées oux acrivirds ADAS onr éré crddes en Franoce, au
MWexique, en Inde, au Japon, aux Erars-Unis et an Thailande
ou eoirs o premier semestre 2024, Au Porrugal, la socléné
Fauracia Aproide Automotive, consolidée par mise en
équivalence at déranue 4 50 % par FORVIA ast détenua &
W00 % er consolidée por intégration globale depuis e
T juillet 2024,

En Allermogne, dons le segment Lifecycle Solurions, la
sociané HELLA, Pagid GmbH, acquise en rohalind au
A décembre 3023 af consolidée par infégration globole
depuis janvier 2024, a fusishng avaec HELLA GmbH & Co.
KamA

2.2 Rappel des modifications du périmétre intervenues en 2023

Cession de I"'activité SAS

Le 31 julllar 2023, FORVIA a finalisd la cesslon au groups
Maotharson de sa division 5SA5S Cockpit Modulas
{assembloge er services logistigques), repordde dans e
segment  Inferiors, pour une volewr d'enfreprise  de
540 millions d'auros,

Au 3 décembre 2023, la mains-value de cassion nare
d'impdr a éré comprabilisée en « Résultar des acfivirés non
poursuivies = Au 31 décembre 2024, conformérmeant au
confrat de cossion, la processus de  détemiination
d'évenmuels aojusrernents de prix est en cours ; |l n'esr pas
artendu dimpact significati?! pour le Groupa.

Confarmément aux dispositions de la norme IFRS 10, la plus
ou melns-valus de cassion sur la vente de 'octivird 545 a
éaré calculéa par différence enfrea :

= e prix global de cession, net des écarts d'ocquisition er de
touws les colis aftérents & l'opération at da Festimation des
passifsliés ;

= af I'octift ner de Factvité, rel que reconnu dans les érars
financiers consolidés dla dare du 31 julllar 2023,

En conforming avec la norme IFRS 5, le « Résulrat nat des
activitds non poursuivies » paur 2023 présantd en compte

de résulrar consalldé qui s'éléve d - 54 milions d'euros
inclur les opdrations de activité SAS du 1% janvier 2023 au
31 juibler 2023, pour un chithe d'affaires de 5936 milllons
d'auras ar la maoins-valua de cassion nette dimpats relative
& carte activing pour un montant de - 6,3 millons d'euros er
des charges Incrémentales direcrernanr lléas & la casslon,

Les prncipes et méthodas comprables oppliqués oux
activirgs non poursuivies sont idenfiques 4 ceux refenus
prour les compras annuels

Cession d'une partie de 'activire CVI

FORVIA a finalisé la cesslon &4 son parrenalre de longus
dare Cummins d'une partie de ses activinés dans le
domalne des wéhiculas utliralres en Europe et en Amérdgue
du MNord le 2 octobre 2023 powr un monfant rofol de
199.2 millians dauros. Dans le cadie da carte fransacton,
Cummins a aoquis deux usines situdes a4 Roemnond (Fays-
Bas} at Calumbus South {Indiana, Erats-Unis) ainsi que las
pragrammes afférents, Conformémenr ou confrar de
cesslon, le processus de  déremination  d'@ventuesls
ajustaments du prix sur la base des comptes de CVI a la
dare de lopération a éné conclu en 2024 sans impacr
signiticatit pour le Groupea.

DOCUMENT D'ENRESISTREMENT UNIVERSEL 2024 F an

3007429

oOoOooodn



EDINETOOOO
00000000000 0(E39218)
oOoOooodn
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Comptes consolidés

Désengagement de la Russie

Confoarmément & ce qui avait &ré annoncé débur 2023,
FORVIA a mend 4 bien son désengogemeant de la Russie,
en cédont ses tois soclénés opdrationnelles (Fourecia
Enviranmental  solufions-Russio, Foureda  Auromofive
Solurions, Faurecia Inferior Toglior) en décermbre 2023,
aprés avolr obtenu les outorsations nécessaires de
l'sdminissration fusse. FORVIA n'a  plus  d'acrivirés
opérationnelles en Russie depuis fin décembre 2023,

Autres variations de périmétre

Dans le périmétre Seating, en Chine, la sociéhé Zhengrhou
Faurecia Auromotive Parts Co Lrd & &% crdée ar ast
consalidée par intfégrarion globale depuls awrl 2023, alle
est déranue & 70 % par le Groupe af 1a sociéré JinHua LEAP
Faurecia Auromofive Parrs Co L, dérenus & 51 % por le
Groupe, o éré créée er est consolidée por intégramion
globale depuis septembra 2022 En France, la sociéhé
SIELEST o quant & elle éré absorbée par lo socléré
SIEDOUBS ou 19 janvier 2023. En Thailande, la sociéré
Rayong Faurecia Aursmaotive Parts Co Lrd dérenus & 70 %
par le Groupe, o &4 créde ar asr consolidée por intdégration
globale depuis novembre 2023,

2.3 Evénements récents

Contexte économigue

La production curomobile mondiale sur Fannée 2024 o
arteint un volume de 89,5 milllons de véhicules légers an
baoisse da 1.1% por rappoat & lonnée 2023 ; ella &tait
glabolement srable au premider samestre -01%) ar an
baoisse de 2% au second semestre. |l faur noter quente
2023 er 2024, 1o porr da 'Europe hors Russie dans la
production mondiale a baissé de 1 point & 18%, alors que
celle de la Chine gagnair 1,5 point 4 33%, FAmérique du
Mard représannant 7% de la production automobils
mondiale en 2024,

NOTE 3

Au sein du segment Inferions, oux Erars-Unis, lns sociénds
du groupe Detralr Manufacruring Systems dérenuas & 49 %
af consolidées an mise an équivalance ont &ré cédées an
juim 2022,

Dans la périmatre Claan Maobility, des sociétés dédides a
Faerivitd hydrogéme onr éré crédes en Fromce, en
Allemagnea, en Chine, en Cords du Sud et oux Erars-Unis
durant le T semestre 2023, Du foir da la cesslon d'une
pewtia das rfitres dérenus préalablameant & Srellantis, la
socité Symbio, consolidée par mise en dquivalance, est
déranue & 33 % depuls julller 2023,

En Chine, ou sein du segment Lighting, lo sociéréd HELLA
Fansray Automotive Lighting {Tianjin) Co., Lrd a &né créde an
gl 2023, Elle a5t démnus & 29,98 % ef consolidée par mise
an égquival ance.

Ay sein du segment Electronics, en Chine, la sociéné Parror
Automotive Shenzhan, détenusa & 100 % et consolidés par
Inrégrarion globale, o éré llquidde en juin 2023,

En Allermaogne, dons le segment Lifecycle Solutions, la
sockdréd HELLA Pagid GmbH, consolidée par mise an
équivalence e dérenue & 49 % a 60 acquise en rofalirg au
H décembra 2023

Le mix géographique des ventes de Farvia par rapparr au
mix géographiqua de la production aufomobile mondiale a
repréasenté un effer délovorable denviron 200 points de
base an 2024, En 2024, le rythme da Pélecrification s'esr
ralenti en Europe et en Amérique du Mord, avec une
production de véhleules &lecmigues respactvemant &n
baisse de 7% (Europe excluant la Russie) af en housse de
seulament 1% par rapparr a 2023 alors que la production
de wvéhicules délecriques en Chine a manfenu une
pragrassion & deux chiffres {+ 16% parrapport & 2023).

Evénements postérieurs a la cléture

Aucun évéEnemant signifiearf n'ast survenu depuls la ctbrune de l'exarcice,

322 F DOCUMENT YENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024

301/429



NOTE 4

EDINETOOOO

00000000000 0(E39218)

INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Compres consolidés

Informations par secteur opérationnel

Le Groupe est ofganisé en unitds opérationnalles basées
sur la nature des produits er des services rendus @

* Seating (développernent et production de sidges
complers, d'armarures er de mécanismes de slages)

= Interiars {dévaloppement er praduction de planches da
bord, de modules ar panneaux de parta);

= Clean Mobility {développament ef production da

systdmas déchappemeant, de solubons pour les
vithicules électriques & piles & combustible er de
réduction des éAmissions pour  les  vshicules
commercioumg ;

= Bectronics  (déweloppement et  producton  de
rechnologies d'atfichage, de sysmemes d'assistonce au
conducraur o d'dectionigue du cockpif), gul regroups
HELLA Blectrondcs et Claron Electranics ;

= Lighting {dével oppement et production de rechnologies
déclairage);:

= Lifecycle Solufions (solutions pralongeant le cycle de vie
das wvéhicules, équipements d'areller ef de premiée
mante pour applications spécialas),

41 Principes comptables

Les wvenmes de plices sonf reconnues au moment du
rransfert du confréle inhérent a la propidré des modules
ol des pidgces produits, c'est--dire génédralement lors da
I'expddition,

Les ventas d'outilages aux clients sont généralemant
reconnuas lors du trransfert du contrle de ces ourllages au
client, habirusllemant peu avant le démamage de la
production.  Les codrs de développament  sonf
géndralament  considérés comme des  codrs  da
préproducron coplralisables, er dans ce cos ne donnent
pas lizu a la constatation d'un chiffre d'ofales disdner du
chiffra d'aftaires praduirs, saut eas spécifique en fonction
du confrar avec le cienr,

Le Groupe utilise la marge opératonpells  (owant
amortisserment des actifs imcorporels ocquis) comme
principal indicaraur de pariomrmances,

Elle comespond au résultar des sociétés contmilées avant

prise en eompre

= das amorfissements d'octifs incorporels acquis dans e
codie  de regroupernents denmeprises  {conmars
dianfs...};

Le Groupe gére ces unités opérafonnelles de manidre
autonome pour le suiv de leur performance at Fallocarion
des ressources. Les indicareurs utilisés pour mesurer la
performance  des Secteurs, et nomamment o marge
opératonnelle (ovont amortissement des actits incorporels
acquis), sont rédconcllids ci-dessous aveac |as  érats
finonelers consolidés. La derre  financlére, les aufres
evenus et charges, le résultar finoncier et impdr sonr
suivis ou niveau du Groupe e ne sont pas allouds aux
secrews. Une revue de lo duréde duriliréd des
immobilisations corporellas a éré effectuds au regard das
chongements climafiques et de lewrs conséguences
réglemenralres relles que connues & la dare de cldnre,
plus particuligramant pour le sacteur opérationnal Claan
Mobliry, er n'a pos permis  didenfifler  dimpocrs
signiticafits pour le Groupa.

Les effets de l'application de la décision de IMFRIC sur la
présantarion des produirs ar charges par segments an lien
ovec I'IFRS 8.23, sont en cours d'analyse par la Groupe,

= dos aurres evenus e charges opéradonnels non
colrants, comespondant & des édéments inhabirusls, non
récurrants at significatits, qui comprannent las colifs da
rafanalisation das strruchures ¢ dépors anricipds, latfar
des événaments axcaptonnals rals que l'amét définitif
d'une ocrivitd, o femetsre dun sire industriel, les
cassions dimmeubles hors exploirafion, la consranation
de partes et da reprises da valaurs d'actifs incorparels ou
cofporels  er  doutes perres  inhabiruslles er
significatives;

& das produits sur prats, fifres de placement arf frasoraie ;

s des charges de finoncement, qul comprennent les
chargas &'inmarér sur las dermnes de lovars;

= des  oures revenus ef charges  finonciers  qui
comprennant I'attet de l'actualisation des engagements
de refroite ef du rendement des fonds aftecrds & la
colverrure de ceux-cl, lnefficaciré des couvertures de
change at da raux ainsi qua las varations de valaurs das
insrmuments de change &t de roux pour lesquels las
relations de couvertura ne ramplissant pas las critéres de
la nowmne IFRS 9, les résulroms sur cassion de fires de
filienlas ;

dos impars,
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Exercice 2024
Claan Lifecyeie

fan oA e Seating Interors  poebliity  Electronles  Lighting Solutlons  Autres Taotal
CHIFFRE D"AFFAIRES 86694 6153 41621 4507.0 38374 10306 270,7 276425
Elirminticn inbar-octivités {351} 8.9} (8,8} (218,23} (8.8) aan (2707 (568.2)
Chiffre d&'atlal res consolldé ] 334.3 1 11:3..4 4 153,4 41;13&.;11r 3 m.'s 1 ﬁu.! ﬂ,l:.i 28-9?4.2
Marge opérationnel e (ovant amortissement
des octils Incorporels acquis) 4344 1084 3463 2247 186.6 93,7 0,0 14000
Ammcdtittamsnt das acHis Beofporsle Ak {190,5)
Marge opérationnelle (aprés amortissement
des actifs Incorporels acquis) 12095
Autres ravenas opéralionnsls non courants a7
Autres charges opérotionneiies non courcnies {4465, 4)
Frais financiers nats {495,2)
Aulras ravanus at changes financars 49,85
Imipdits surlas socidéhés (235,3)
Part du résultal dons las MEE .{I?,T}
RESULTAT NET (24,2}
Actifs sectoriels 63464 3I7E0B 35342 60980 32523 12976 5400 23 i.BEB.:j!

Immotdllsctions comporaiias nethes 9318 B26,2 5732 12027 10860 126,9 1321 49789

Dvoits dutilisotion 252,23 287,0 1294 64,2 589 .3 Wi 9334

Augtres ochifs sactorials 1.‘ 62,3 26676 27315 48311 2074 11564 2605 THT0
Participation dans les MEE 2087
Titras da participation 14,9
Actifs finonclers CT af LT -1-.?93,-1
Aetbs & inp Ste [aoanants ab Silase) 12209
ACTIF TOTAL J021.3
Passits sectorlals 35839 2192 28349 16356 18767 2781 4974 127237
Dattas financléras 1000777
Daltes da loyers 10543
Passifs Simpsts (courants of diffanis) 2451 i
Copitous propres et intérats mincdibaes [ nj.u‘..q
PASSIFTOTAL A0IN3
Investissamants conporals 86,8 1850 822 22T 224,56 141 381 9635
Detotions aus omortissemants
des immobilicofisns corporallas (69.8) (532) (427 (205,8)  (2057) {20,8) (19.9) (9237
Datatizne oud omartissemants das drols
& utilisaton 73.4) 702y (38,3) (22.7) (16,8} (5.6) (239 (2508
Dpriciation des immotilizotions conporslias (25) 14,2} {10,4) (8,6) (1.5} 0,0 (24.5) (52,8
Effactifs 46683 32678 17 548 18674 22308 4719 G076 149 691
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Compres consolidés

Exercice 2023
Clean Lifacycie

fRn milions g eume) Seating Interlors  pMobliity Electronies  Lighting Solutions  Autres Tatal
CHIFFRE D"AFFAIRES B 5836 A 9736 48503 44821 aTaB,0 10675 no2  ITeisa
Elimination inter-octivités 324 SR 83} EJH;D} t?;?rl EE"..;i} E‘E1I:l.‘.’..] [UERRH]
Chiffra d'aifalres consoblds 5511 48227 48322 4138,0 37as5.8 10581 0o IFMTO
:‘::g.ﬂﬂml: é::ﬂr:}um S nar 00,9 3837 a4 1927 176 (] 14381
Ametisssmant dis actits neomporals acouis 1834
Marge opérationnelle (aprés amarnissemant
des actils Incorporel s acquis) 12459
ALilfas pavEnu s opefalionnals non coufonts 18
Autras charges opéraolonnaliat non coufanbas {1892y
Froks financlers nets (4055
Autras ravanus al chargas financiers £
Imnpeibs U las sociatas (2324
Port gy résulihal sans las MEE (el ]
Résultat net des octivités poursulvies an.o
Résultal nel des activites non poursuivies {5.4)
RESULTAT WET 165,6
Actifs sactorials 57,1 385 4A043S 54717 363 13770 5478 laimg

Immotsdlisctions coporalles nisthes 807 A& 5004 7513 11728 10ma 1345 156,9 40345

Dycdrs d'uhilischon a0 i e 150,8 56,7 56,8 158 60,6 a6,

Autras actifs sactorials 41232 9265 21403 47442 189484 11675 2803 183308
Pﬂﬂidwﬂmdr;r.l;l-as MEE o . " . . - - . 3&]3‘;8-
Tibres da parispalion HEA
Achfs inonclers CT et LT 4 606,2
Achifs Fimp&s [couranks &b ditfénde) 12428
ACTIFTOTAL A0 4852
Pagsiis sectorials 31363 2332 34087 1508.9 1508,2 2516 5248 126505
Dattas finonchras W25
Daltas e loyers 10656
Possiz oimpats ([courants st diffanss) 762
(I:;}phm propres et hr&r&rsmﬁmim- B4
PASSIF TOTAL 30 4852
Investesaments corparals 2212 200,9 1268 2460 7543 n7 427 11229
Dababicns ouwd cmarfissamants
des immobilisotions corporelias 1527 (1523 {1k ) {1664} {183 18,5 (16,8} BER
D:-}ruli:.ms l:lii!; Ms&mumdasﬂmh - . B B . . . . .
a utilitation .2 64 [46.5) (227 (2.3 (5.3) 23 [247,5)
Dépracioton das immoblllsctions conporalias 139 2 (k1] 0.5} k] 0.0 594 085y
Etfactifs a o :1? o7rg 334.1-1:!.» 8 4’.’;!.'1 ?I:I-a‘.iE- 22.4&! 5064 605:! 1:5;'.1.4.31-"
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Compres consolidés

4.3 Chiffre d’affaires par secteur opérationnel

Le chithre d'affalres par secreur opdrationnel s décompose commme sult;

2024 2023

) Chiffre d'affaires % Chiffre d'affaires -,

{an miikons doeuros) consolidé consolidé
Seafing B 6343 az 55511 3
Intariors 51082 18 4 9227 18
Claan Mabiliry 41534 15 4 8322 18
Elecrronles 4 188,7 18 4138,0 15
Lighting 18786 14 37458 14
Litecycle Solutions 10,9 4 10581 3
TOTAL 269742 100 27247.9 100

4.4 Chiffre d'affaires par client significatif
Le chitfre daffaires “se décompose par client de (o facon suivante :
2024 2023

Chiffre d'affaires . Chiffre d'affaires "

fan miions deurns) consclidd consolidé
Groupe Vi 41801 & 28958 14
Groupe Ford 23786 a 19844 7
Srellantis 2 135.? a 28205 1

Mercedes-Benz 16546 & 168956
Renoulr = 13804 5 17296 [
BRI 13532 5 14270 5
Consmucteur mondlol de véhicules 10541 -~ 14341 5
Aufras 12 8846 48 121507 A6
TOTAL 269742 100 272479 100

1 Lo Mportition du chiffre o'offoires focheré peut différer oe cefle ou chifire oioffoires por cient fingl iormsgue s produits sont cédés O des
aatamblaus hhesmediored
(2) Rencuil-Nissan en 2023,
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Compres consolidés

4.5 Chiffres significatifs parzone géographique

Le chiffre d'offalres est ventllé por zone de destinaton ; les aunes postes sont présennés par zone dimplanrarion daes soclénés
CONCEIMERS.

2024

Autros AuUrres

pays Tatal pays

fan mikons deuros) France Allemagne d'Europe Eurcpe d’'EMEA Amdériques Asic Toral
Chitfre d'atfalies
consolidé 15508 27676 T o636 12 2819 2250 T151,6 T 215,56 26 5742
Immaobilisations
corporellas nattes 358 T4,3 16183 7 BEB.4 0.4 11862 1083.4 4 978.9
Droirs dutilisarion 1650 8BB4 2338 4872 50 2903 150,9 9334
InvesHssemants
corporels 871 w77 .8 09,5 34 2441 206G,4 2635
Eftactfs au
3 décembre BEA3 12 703 48 725 71081 2108 32 129 44 373 149 531
2023

Autres Aurres

pays Total pays

fan i g euros) France Allemagne d'Europe Europe d'EMEA Amérigues Asic Total
Chitfre d'atioines
consalidé 16851 249762 76T 12 3320 AR 72072 7390, 272479
Immaohbilisations
corporalles nathes 3520 TEa1 18510 276712 352 11244 10081 4 9349
Droirs d'utilisation 1870 1032 2302 510,5 6,2 2878 1417 9461
Invastissaments
carparels 53,9 1275 A08.7 B30.1 8,0 2852 20,8 1122,9
Effecrifs au
31 décembre 10 &&1 025 S0 870 75 455 2188 1A 42 697 163 482
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Compres consolidés

notes  Analyse des coiits opérationnels

51 Reépartition des coiits opérationnels par destination

[ MR e 2024 2023
Cadirs des biens af senvices vandus (23 371.4) {22 535.5)
Frais d'érudes, de recherche o de dévaloppemenr (934.8) {962,00
Frais généroux et commearciaus {1 268,00 {1 270,3)
TOTAL {25 574.2) (25 B08.8)

5.2 Reépartition des coiits opérationnels par nature

fen mllions dheurng] 2024 2023
Achars consommiés {15928,00 {16 560,3)
Charges extamas {2 968,9) {3069,3)
Charges de parsonnel (5 649.5) 15 785,8)
Impérs ar faxes (57,00 {5a.9)
Aurtras produits et charges 8279 14286
Dorarions aux amorfissemeants et pravisions pour dépréaciarion des immaobilisations {1954,8) (18684}
Dorations er reprises oux aufres comptes de provisions 156.9 1712
TOTAL (25 574,2) (25 808,8)

5.3 Frais de personnel

(e Mo deurnd) 2024 2023
Salaires ef appointamants™ {4 453.5) {2 616,8)
Charges salariales (1196,00 {1159,0)
TOTAL {5 648,5) (5 7a5,8)
M Dont codls dinhesmoines. (@507 (418,3)

Le dérail des charges liées aux plans d'atribufion d'actions gratuites est donné en noka 23.2, celul das charges de refmalre an
nane 28,
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5.4 Frais d'études, de recherche et développement

fan mélions d'euros) 2024 2023
Frais démudes, de recherche af de dével oppameant brurs (2 155,8) {2 197.5)
Daration/reprise sur partes de valaur das acti's en cours de développemnent {21.8) (25,4}
Développements copltallsés 12427 12699
Dont capifalisation an stock 037 218
Lonr copitaiisation en immaoblisations incorporeies fo3g0 T o467
TOTAL (834.8) (253,00
Les  colfs de développemant  sont  géndrolement capiralisés  en srocks.  Ces  sfocks  sont aensuite

capifalisés an immobilisations incorpoarelles car ils sont
considérds comme des colrs de préproduction pour les
pléces sérle, er ensulre amortls en foneron des quantinés
de piaces livides ou cliant, sur une durda maximale de dng
ans hors creanssances particulléres, Pour cerfalns conmars
spacifiques ol ces fravaux constifuant una obligation da
perfarmance séparée au sans dIFRS 15, las coldits ancourus
répandent @ la définirion d'en-cours de producrtion e sont

comptabilisés en charges (codt das ventas) quand le
chiffra d’'altaires corraspondant st reconni.

Les codrs de développemant reconnus en ool das vanras
(sortie de stocks et amorfissemants des immaobilisations
Incorparellas comespondontas) sont de 8570 millions
dewros au 31 décambre 2024, & comparer & 924.4 millions
d'auros au 3 décembre 2023,

oOoOooodn

5.5 Dotations auxamortissements el provisions pourdépreéciation
des immobilisations

fmn miiions deuros) 2024 2023
Dorations oux amorfissements des frais de développamant (71800 {Ea1,8)
Variation des provisions pour dépréciation des frais de développement (24,00 20,5}
Drorations aux amorfissements des autres immobilisations incorporellas (38,0 {43,4)
Darations aux amoffissameants et variation des provisions des outillages spécifiques (4.8) (0,00
Dorarions oux amortissements et varlotdon des provisions des aumes

immobilisations corporalies (9183} (8751}
Dorarions oux amortissernents des droirs dudlisadon {250.8) (247.5)
TOTAL (1954,6) (1888.4)

Cea paste n'inclur pas les dotatons at reprises de provisions d'éléments non courants.
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Autres revenus et charges opérationnels non courants

Las autres revenus af charges opérationnels non courants s'analysant comme suir;

Autres revenus opérationnels non-courants

fan mélions d'euros) 2024 2023
Reprise de provisions pour dépréciation dlacti's 02 2.4
Résultat sur cessions d'éléments d'acHf 0,0 24
ALitTes 85 3,0
Tatal a7 7a
Autres charges opérationnelles non courantes

[an mdliang deuros) 2024 2023
Autres provisions pour dépréciarion d'actifs 0,0 (0,6}
Frais de rationalisation das structuras ™ {3651.6) {170,8)
Prowision pour dépréciation des dcarts d'acquisition 0.0 0.0
Résultar sur casslons d'éléments dacrf {013 0,0
Autras @ B3n {17,8)
TOTAL (445, 4) (189,2)

1 A 3 dédcambre 2024 ce poste comprand des codis ow mesruchinotion powr (304.5) miilons d'eauros ef des dolohions ouy Drowvisions podr
dépréciation o oohifs poor (56, 7] mifions of ewo s confre (I705) milkons o'ewros af 0,7 miffons o swos (repose) ou 31 décambre 2023
2] onp (33.6) milions dewros or 11 décamibie 2024 de codfs s & un foumisews gu Mexdgue af ouires codfe de rsoifion oe Ifges non

rECLmants

Restructurations

Les frais de rationalisafion des structuras (361,8) millians
d'euros comprannent les indemninés de llcenclemenr ou de
transtart dea site pour 4 913 parsonnas.

En féwrier 2024, FORVIA a annoncé le loncement de

« EU-FORWARD », un projer sur cing anndes (2024-2028)
visant & renforcer lo compétitivité er Magilité des opérations

330 F DOOUMENT IXENRESISTREMENT UNNVERSEL 2024

du Groupe en Ewope, en adaprant e dispositf européen
da production et de RED du Groupe & un environnemeant
régianal an rapide &volution. Au cours da I'annéa 2024, une
réducrion des effectifs de 2 900 personnaes o énd annoncée,
représantant  des  réductions de colfs denviron
10 millizns d'suros en base annuslle. Ces opérations ont
&hé annoncées au cours de lannée au cas par cas af ellas
sont mises an cauvie localement de la manigre la plus
socialement respon sable,
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noter  Charges de financement et autfres revenus et charges financiers

7.1 Charges de financement

[ WA el 2024 2023
Frais financiars (567.2) {527,4)
Charges de financement sur dertres de loyer (574} 58,8)
TOTAL (624,6) (5886,2)

7.2 Autres revenus el charges financiers

(en milions o euros) 2024 2023
Effats de Pactualisation sur les engagameants de ratraite (22.0) (22.4)
Yariafion de la parr inetficace des couverrures de change o4 0,1
Variation da la valawr das insirumants de couvarture de change da la dette 19 0z
Ecart de change surles darres financigres (34,3} {436}
Impacr de 'hyperinflation (Argentine-Turgquia) 51 (21.5)
Aaitras T {0.9) 1338
TOTAL (4%5,8) 36,6

{1}l Ca poste comprand les amortissameants da frafks démission des deftes iong ferme et fes commissions surnon-ufifsafiion d crédit syndigué,

2] Donr 134 mifions f'ewros oo 31 décambee 2004 fés & lo casgion de BHTC (cf nofa 21) compentés prncipalement par des dépréciaions
aoctifs non coneodidis finonciers pour (117 milions deumos af o'awmes oot feanciens powe (12,6) milions dweos & en 2023, 158 milions
d'euros de procits de cession (principclemant titres Symiblo ef ochivité CVIL
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Les écorts ramporaires anfre les valeurs comprablas et
fiscales des actifs et possifs donnent llew @& Io
comprabilisation dimpdts  ditférds coloulés selon o
méthode du repoit varable, Cas dcors proviennant
principalerment des écrituras de refralrements des comphes
des tilialas ainsl que des daficits tiscoux reportablas.

Las impdts différés sont éwvaluds en tenant campte da
I'fyolution connue des raux dimpds ef des réglemenrarians
fiscales adophréas & la date de cldtura.

Les actifs dimpdrs différés ne sont reconnus que dans la
mesure ad la rdalisafion d'un béndfice impasable futur, qui
pametTta dimpurer les ditférences rempomafres ou les
déficirs rapoarrables, ast probable d cowrt au mMoayen terme,
sur la base du plan staréglque du Groupe.

Des possits dimpars ditférds sont comprabilisés pour
toutes las différences remporallas imposables liéas & des
pariciparions dons les filidles, entreprises associdées of
coantraprises saul sl le Groupes asr en masuie de conrmdler
la dare a laguella les différences remporelles slinvarsaront

af &1l est probable quielles ne sinverseront pas dans un
avanir prévisible,

En application d1IFRIC 22, las provisions pour risque au mitme
da I'impdt sur las sociétés sont comprabiliséas an impits
ou compre de résulrar et en derres dimpdr courant au
bilon {nore 30).

Dans le cadre de MFapplication de la lol de finances pour
2024 publige au Journal Officied le 30 décembre 2023
manspasant la Directive européennae 20222023, afin de
mettre en ceuvre la réforme fiscale de FOCDE (= Pllier 2 =),
applicable aux eaxercices ouverts 4 compter du
A décambra 2023, le Groupe o mis en ceuvre les fravoux
necassaires 4 'évaluation des impachs sur lNexercics 2024,
Dans o pluparr des cas, l'applicodon des meswres
fransitolies de sauvegarda a éré possible, conduisant & un
impdr camplémantaire nul. Pour les qualguas pays dans
lesquels ces masures ransitolres ne sont pas applicablas, [
n'y a pas dimpact significati! pour le Groupa.

Les impdrs sur las résultars peuvent &re analysss comme
SUir:

fan miions o eurns) 2024 2023
Irnpd s courants

= Impé&ts courants sur les bénéfices (2B2.2) (4140}
Impdrs différés . i .

= Irmp&ts différés da la période 1456.9 1616
TOTAL (235,3) (232.4)
8.1 Analyse de la charge d'impots

La réconciliation enmre la charge dimpdt théorique er la charge dimpar effectve asrla sulvonte ;

fan milions deuros) 2024 2023
Réaulrar cvant impdr des aaclérds inrdgrées 2288 G056
Impd héorique (25,63 %) @8 (156,4)
Effar des changaments da raux sur las impés diftérés au bilan (6,00 0.9
Effer des différences de raw & éranger ™ 4.1...? 61,0
Cradirs dimpdrs 28 34
Vararion cl'irnpdrs différés non reconnus ] {163.8) {169,9)
Différences parmanantes ar aufres = {50,9) 8.6
Impdt comphabilisé (235,3) (232.4)

M Lefferdes difféences o8 fow prwiant prncipolament e anhitds chinoiset af cHamonades

[2) Essantaiement i oux ratances & io sowrce an 2004
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8.2 Evolution des postes d'impéts au bilan

fan mélions d'euros) 2024 2023

Impdrs couranTs

= Achit 3371 3899
- Passit {1&2.7 {168,8)
TOTAL 174.4 21
Impéars différés

= Actit ™ 9828 8529
= Passif (266,3) (327,8)
TOTAL Tr.5 5251
(1) Donk ook cur oeficirs 2728 1745

Le Groupe considére comme probabla la recownvrement du solde net dimpdts dittérés au H décembra 2024, sqait 77,5 millions
d'eunos,

La variation des impaes ditférds au bilan s’axplique comme suit:

fen milions d'euros) 2024 2023
Montant net d I"'ouverture de I'exercice 6§26,1 3001
= Impdts différds consratés en résulrar de la pérloda 146,9 181,68
= Impdts différés enregistrés diractement an capitaux propras ™ 7.0 143
- Ettefs de la variation des cours de change ef aufres mouvements arA 200
= Effets des variations de périmama 11 222
Montant netd la cldfure de I"exercice Farf-] 5251

{1} Essentaliement relafifs gux perfes af going acfudgniels comproiiises an capdfowy propres,

8.3 Actifs et passifs d'impots différés par nature

(mn mdlions dieuros) 2024 2023
Déficits repartablas 2728 ' 174,5
Immobilisations incorporellas {26100 (4994}
Autrres immmobllisarons af actifs long rerme 3.3 734
Engagemeants dea ratraira et assimilés 10,7 120,86
Autras provisions 78 “8,2
Srocks 1448 245,7
Autres actifs et passits circulants #‘2?9 3612
TOTAL DES IMPOTS DIFFERES NETS H7.6 6251

donf impdfs diffdrds actifs 038 5529

dontimpas diffdnds possifs (2663} (227.8)

L'évalution des impdrs ditférés ners sur immobillisations incorparelles inclur las impdrs dittérés sur I'amartissement des
inconporels acquis.
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8.4 Actifs d'impots différés sur pertes nonreconnus

Les échéances dimpdrs dittérés non reconnus se détalllenr comme sulr:

fan mdlions o euros) 2024 2023
/3] &0 12,9
MN+2 19,0 2.4
M+3 121 18,6
[IT.] 24,2 128
MN+5 ar au-deli 21?,;3- 17377
Illimiré BT7.6 &00.1
TOTAL 256,7 8324

Cas actits dimpdrs différds sur paras non moeonnus concarmant principalameant laFrance,
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Le résulrar ner de base par action esr calculéd en faisant s
rappart enma le résulrar net de lexercice (parr du Groupea)
et la nombra moyean pondéré des actions an ciroulation au
cours de Pexercice, 4 lexclusion des achons propres
d'autrocontrdle. |l est ajusté des effers de roubes les actions

ordingires pofentiellernent  dilutives  {options  de
souscripfion  d'actions, actions gratuites, obligations
convertibles) pour détermines le résultar net dilué par
achian.

2024 2023
Mombre d'actions en circulation en fin de période™ 167 089 340 197 0859 340
Ajustaments:
- actions propres {269 574) {5091
= gftat des augmentations de capital pondérées prorata temparis o o
Nembre moyen pondéré avant dilution 196 819 766 197 084 249
Eftat pondéré des instruments dilutifs
- 1;::.1'ribt|rinn d'actions gratulres 500 524 sH 273
= abligations convertiblas ] 1]
Nombre moyen pondéré aprés dilution 187 320 390 197 605 522
1 Lévodufion dir nomdng o ociioss an circulaiion oo 31 decemibee 2024 £ onofye conmme Suir:
Al 3272023 : Nombre d'actl ong FORVIA &n &l reul et on 107 089 340
Vorotion du nombre d'actions [r]
Ay MN272024 - Nombre d'actions FORVIA en circulation 157 084 340

L'edfer dilutif conduisant au chitfre cl-dessus est calculé par
la méthode du rachar d'actions (freosury srock moefhod),

FPour les options sur oction, lo méthode consisre &
comparer la nombre d'actions qui aurgiens &8 dmises si
las options avaient d1é axercdes ou nombre dactions qui
auralent pu &me acquises a la juste valeur,

Resultat net par action

L'etter dilurit éventuel des actions gratuires a &ré pris en
compre an considérant le nombre d'octions restant &
attribuer pour les plans dont la réalisafion des condifions
de performoncs o déjd érd consharde por le Consell
d'odministration.

Il s"&tablit comma suit @

2024 2023
Résultat net (an milions daros) (185,2) 222,2
Han dilué €/action {0,84) 112
Aprés dilution €faction (0,24} 112
Résultat net des activités poursuivies (en milions g'euros) (185,2) 2276
Nan dilud €/acton (0,94} 115
Apras dilution €faction {5,9*1} 115
Résultat net des activités non poursuivies (en mitfons dauras) NA (5.4)
Man diluu& £/action . - NA 0,023}
Aprés dilution €/action A (0,03}
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Dans le cadra d'un regroupament denfreprises, la colr
d'ocquisiion est aoffectd aux actifs ar passifs Identifiables
de l'entind acquisa sur o base da leur jusre waleur
déterminée & la dare d'acquisition,

Lorsque ba somme du colr d'acqulsiion ar du rmonrant des
pariciparions ne donnant pas le conmrdle dans Fenmreprise
acquise ast supdrieure 4 la juste wvaleur des actits
rédvaluds, nars des passits, Pécarr est inscrir en écart
d'ocquisiion. Conformément & A5 38, les écorts
d'ocquisision ne fonr pas Mobjer dun amortissement mois
d'un fesr de dépréciation dbs Fopparifion dindices de
dépréciation af au moins une fols par an. Pour la
réalisation de oo tess, les dcarrs d'ocquisition sont ventilés
enfre  les unités gémndratrices de trésorerde qui
comespondant O des ensembles homogénas générant des
flux de trésorarie indépandants.

Cancarnant les écarts dacquisition, les groupes d'unirés
généramices de frésorefe ont &8 définis ou niveou du
sacteur opérationnel avant regroupement comme suir

= Saating ;

= Intariors ;

+ Clean Mobiliry ;

= Electronics;

& Lighting ;

= Litecycle Solutions.

La valeur comptable des actifs er passifs ainsl regroupés
a5t compands au montant la plus &lavd anfre leur valeur
duriliré, égale & la somme ocrualiséa des fiue nets futurs

de résarerie afrendus, ef leur valeur de marché nerfe des
codits de casslon.

{an miions d'euros) Valeur Brute Dépréciation Valaur Natta
Valeur nerre au 1 jonvier 2023 55209 (660,6) 52603
Accuisitions 0,0 0.0 0.0
ﬁmﬂun pour dépréciation U.ﬁ o0 0.0
Varlations de périmérme (123.2) o0 {1232
Ecart de change er aumes {?.?]; 0z 5;5}
Valeur nefte ou 31 décembre 2023 57901 (660.4) 5129.6
Accuisidons 15 0.0 25
Doration pouwr dépréciation 0,0 o0 0.0
Variations de périmérre 0,0 L 0.0
Ecart de chonge ef aufres 77 10,1 7.6
Valeur nette au 31 décembre 2024 58183 (B660,5) 51587
Vantilation de la valaur natte des dcarts d'acquisition par activiné :
{an avitions d euros) 2024 2023
Seating 11505 11418
Intariars - TE1L0 TELT
Clesan Maobiliny 629.8 )
Elactronics 16744 18615
Lighting .;'!91,1 2811
Lifecyele Solutions 5819 58619
TOTAL 5158.7 5128.6
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Unités génératrices de trésorerie et tests de dépréciation

Das rests de dépréciarion sont réalisés dis qu'un indice de
dépréciation appardt, Ces tests consishtant & comparer la
valaur comprable das actifs, ou groupea d'octits restds, au
maontant le plus élevé de leur valeur de marché et da leur
valaur d'uriling, logquelle asr dégale & la somme actualisée
des fhix pers fururs de rrdsarerle arendus de Vaetit ou du
groupa d'actis.

Las actits sont regroupés an groupes d'actifs atin de
constituar des ensemblas homag énas, dénommés unités
géndrarices da frésoranie - UGT - capables de géndrer des
flux da frésareria indépendanrts.

Un resr esr efecrud au niveau de lensemble des
immobillisarions  Incorporelles  {colrs  d'érudes) er
corporelles affecrables & un conmrar client, Le resf consisha
alors 4 comparer la valeur nafte comprable de ces actits
ainsl regroupés @ la valeur acrualisée des fux ners fuhurs
de masorare amendus sur la confrar.

Les immaobilisations attechées aux contrats sont déprécidas
lomaque lour valew nefte comprable est supdrioure & lo
valaewr actualiséa des flux nets de frésorarie atfendus. Les
pertes 4 farminaison identitiéas sur contrars onérawx font
ensuire 'abjer d'une provislon en applicarian d1AS 37,

En cas dindice de parte de valewr, un fasr est égalemant
réalisé aou niveau des actifs non dédidés er de supports
regroupés prncipalement par groupe de produits &t par
rone géographique.

Les enméas de mésarerie géndérées par les actfs rarrachés
4 cas UGT sont largement interdépendantes en raison da la
forre inferpéndraton des flux indusrics, de loprimisation
de l'utilisatian das capacdités, ainsi que de la cantralisation
des activinés da recherche of développament,

Les actits industrials dont la fermearure est planifise font
égalemnent I'objet de rests d'impolrment iIndépendants,

Dans le code des fesrs de déprécloton des écars
dacquisition et des groupas d'UGT, les flux futurs de
trésorera utilisds sont issus des prévisions du Groupes pour la
période Z2025-2029 qui ont &té drablies au sacond samestre
de lannée 2024, sur la base d'hyporhises de volumes du
mecEchd auromoblle mondal de 884 milllons de véhicules
an 2025, 92,6 millions de véhiculas en 2026 ar 362 millions
de véhicules an 2029, clles-mémes issues de sources

exrenes, Les affers des engagermants du Groupe en matiéne
da neutraliré carbone ef les conséquances des poliiques
publiques liéas au réchauffemant climanique font dgoalament
partie, pour aurant quils soient mesurables, das hypothéses
ufilisdes pour ces prévisions.

La principale hyporhésa aftectant lo valeur dutilitg est la
nivenou de marge opérationnale rerenu dans las fiue funars de
mésoreria, et prindpalament dans la valewr fermingle. La
marge pow l'onnde 2029 a5t supérieure & 8 % des venfes
pour le Groupe,

L'exfrapolation des prévisions de la darnlére année (2029),
projerds & Ninfini, est dérarminds an appliquont un foux de
croissance apprécld en foncrion des prévisions d'évolurion
du marché auramobile. Un raux de colssance de 14 % a
&rd reranu pour la réalisation du resr & tin 2024 (1,4 % rerenu
pour l'exercice 2023, 4 l'exception de Electronlcs pour
laqual un toux de 2 % a &M ratenu compte fenu du
développement particulier de ce segment (2 5 retanu pour
Fexarcice 2022) ar de Clean Mobility pour lequal un taux da
croissance nul a é&réd rerenu (14 % retenu  pour
Fexarcice 2023)

Un expert Indépendant a 66 consuiné pour dérerminer le colir
moyan pondéné du capital & whliser powr achualiser las flux da
frésorerle fururs, Le calod énabll por Pexpert Indépendant o
pris en comphe, pow la dérermination des paramdéttes de
marché, wun édchonfilon de sociétés du sacteur des
dquipementiers  ouomobiles. Compfe  renu de ces
pamaméies et dune prime de risque de marché érablie &
65 % en maoyenne, iz colit mayen du capiral urilisé comme
o powr actudiser les fuwx futurs a &hé fed & 10,2 % (sur la
base d'una fowchethe proposée par l'expest indépandant)
en 2024 (10,6 % en 2023), Ca roux unique a &r8 appliqué pour
la rédlisafion des rests de dépréciotion sur F'ensemble des
groupes FUGT retanus. Cos demitms supportant an affar les
mémas rsques spéacifiqgues du sectew de éoquipemeant
autamobila et une exploiration muli-pays ne justifie pas de
raw d'acrualisarion différencids par zone géographicgue.

Le resr réallsé au 31 décembre 2024 a pemnls de conflormes
b valeur au bitan des dcorrs d'ocquisition,

La sensibiliréd du rest oux wvarotions des hypothéses
refenues pour ko détemination tin 2024 dea la valaur d'ufilité
des regroupements UGT porrfant les écarts d'ocquisifion
ast reflétée dans le roblequ cl-dessous :

Sensibiling

oOoOooodn

Marge du test Taux Taux de marge

(valour d'ufilité d'actualisation Taux opérationnelle Combinaison

= valaur natte des flux da de croissance delavaleur des trois facteurs

{mn milions o surs) comphable) trésorerie + 0,5 pt @ Finfini - 0,5 pr  terminale - 0,5 pt précédents
Seating 2995 @y e (28 s
Interiors 537 {157} {1y {183} {405}
Clean Mobiliry 2 209 (148} (1 (100} {3z
Elactronics 141 {326} {262} [233) [752)
Lighting 141 (123) 102) (140) @)
Lifecycla Solutions b (BT 52 (390 {148}
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note1i  Immobilisations incorporelles

EDINETOOOO

00000000000 0(E39218)

1.1 Coiits d’études et de développement

Conformément & lao nomme [AS 38, les codrs diérudes
engagés pour fabriquer et livrer des modules dans le cadme
d'une commande spécifique recue du client ar considérés
comme des codrs de préproduction pour les piéess sére,
sont inscrits 4 Factif du bilan en  immobilisations
incorporelles, dés que Penmeprise peur notamment
démantrer:

= son infention et 50 capacité financiaére ef fachnique da
manear le projat & son temne ;

= que las recartes atranduss du contrar avec la client sont
probables er peuvent &me  estiméfes de  facon
ralsonnable ;

11.2 Autres immobilisations incorporelles

Las auttes immaobilisations incomporallas comprannant las
colrs de développement ou d'ocquisition das logiclels
informatiques & usage inferne, amortis lindairament sur
une durde comprise enfre un ef frols ons, ainsd que de
brevets ar licences.

Elles comprennent égaement las actils incomparels acquis
dans le cadre de egroupements d'entreprises (manguas,

Colfs de

& que les eolrs & rerminalson des Confrars pouvent &me
astimés de fagon fiabla.

Cas colits immobilisés sont amorfis ou rythma des
quantirés de pitces livides au client, avec une durde
meaximale de cing ans saut cas particuliers.

Les frals de recherche ainsl que les cols des émudes ne
remplissant pas les conditions présentéas ci=dessus sont
comptabllisés en charges dons 'exerclce ou cours duguel
5 sonf encoums.

cantrars clients et technologies) ; cas actifs sont amartis
sur la durde des confrarts considérés, solr enfre 5 ans af
20 ans pour les marquas, entra & et 16 ans pour las relations
clignts er enfre & of 12 ans pour les rechnologies.

Les  wvalewrs des immobilisarions  incomporellas
COMPTENNant :

Lagiciels Actifs Incorporcls

{mn milions ohauros) développement et aufres acquis Totul
MOMNTANT NET AU 1°* JANVIER 2023 259986 89,3 15021 4 5501
Augmentations 10608 14,4 0.0 10752
Dorarion aux amortissemans (6918} (38,1 (193.2) {9221)
Daration aux provisions {52,3) {400 0,0 {56,4)
Vardations de périmirme (21,6} (2,5} {126,1) L7020
Ecart de change af aufres {139.7} 15,4 {15,5) {140,8)
MOMNTANT NET AU 31 DECEMBRE 2023 31540 74,5 11464 43748
Augmentations 10564 a1 0.0 1 0554
.Uo.'url.un m..lx aMOITISSEMEnts {718,0) {35,68) [19;0,5). {9;1,1}
Daration aux provisions {43.4) {01 (1.2} 44.7)
WVari uﬂmrs da -n-érin-'le:r.m. . "r:i.é} IIZI,E ‘.IZH:,EI ] ”2.4,9
Ecart de chonge er aufres 84,5 Mo (2,8) 1026
MONTANT NET AU 31 DECEMBRE 2024 38319 70,2 8778 4 580,0

La wvalsur comprable des frais de  dévaloppement
affecrables & un confrar client alnsl que des outillages
spacifiquas comespondants est comparda a la valaur
achuglisée des flux ners fururs de résorarie, arrendus sur le
confrat, an pranant la meilleure astimarion possible das
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ventas futures Les volumes pris en compre dans les
business plans FORVIA sant les melllaures astimations du
marketing FORVIA, sur la base das prévisions des
constucraurs larsgu'alles sont disponiblas,
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INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Compres consolidés

Les immaobilisations corporelles sont comprabilisdes 4 leur
colf dacquisiiion ou de production pour celles produites
parPenfreprisa, diminué des amortissements.

Les hais d'enfretien et da réparation sonf passés an
charges, & [lexceprion de ceux engogés pour une
augmentarion de productivifé ou la prolongation de o
durda d'utilisatiaon d'un bian qui sont immobilisés.

Les cailits d'emprunt sont inclus dans le colr des
Immobilisations pour les actifs digibles en application de
o norme 1AS 23 révisde pour les octits constiruds & parfir de
Fexercice 2009, 1ls ne sont pas significatits sur la période.

Les armortissermants sont caleulés sulvant e mode Undalne,
en foncrion de lo durde d'urilird prévue

Canamuctons 200 ans & 20 ans
Agencements ot installations ™ 10 ans & 20 ans
Marérial, outillage af moabiller Jans 415 ans

oOoOooodn

{1} Pour s bEMeNEs Ouks, et Ggrncemends SO oMot Sor ha mime ciinke Qe fe god P iSe RN comaspondond,

Les subventions dinvestissemenrts sont enregistrées en diminution das actifs qu'elles ont confribué 4 financer.

Autros
immobili-
Matériels, safions ef
outillages immobili-
industriels, Outillages safions
fan mikons dleuros) Terrains Constructions installations spécifiques on cours Total
MOMNTANT NET AU 1" JANVIER 2023 97,4 8234 27843 20,8 12298 50568
Accuisiions e productions
dimmobilisations 05 LA 1775 6.3 9208 11232
Sartias diactifs ey (40,5} {274,3) (2.8 {35,9) (355,3)
Dorarion aux amorfissemants {1.5) {78,4) {708,9) £10,0) (90,2 {8am.1
Parre de valeur 05 35 {224} 0,0 {0,2) {18.5)
Reprises damarissamanrs
sur sorfias d'actifs 0.6 191 2201 248 123 29549
Variations de périmarre 20 (10,3} (8.3} 0,03 {50,3) 150,00
Ecart de chonge af oufres 1201 (78,9} B&2.8 0,0y (RN CEET )
MOMNTANT NET AU 31 DECEMBRE 2023 213,0 7761 2782,7 17,2 11760 45349
Acciisitions ar productians
dimmabilisations 20 252 174,32 28 75485 9539
Sorfles dactifs (2.8) (61.5) (270.2) {0.2) {a3.4) (37a,0p
Doration aux amartssements
et provisions pour dépréciarion (L7 (82,9} (744,9) (5,23} (58.8) (8220
Parre de valaur 0.0 9,8) (16,4} {04} (26,1 (52.8)
Reprises domarissemenrs
sur sorfies d'octifs 01 551 2353 02 40,3 N0
Vararions de périlmére (&1 5.1 44,4 0,0 25 54,7
Ecarts de change et autres 25 1638 Ty o1 (855,1) 49,0
MOMTANT NET AU 31 DECEMBRE 2024 2070 860,9 285129 14,3 983,48 4 5978,59
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6 INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes consolidés

2024 2023

fan milions deurns] Brur  Amortissements Ner Brur Mer
Tamains 2497 (42,7} 2070 255,0 3.0
Consmuetons 21269 {1 266,00 8609 19887 7761
Rarérial, outillage Industiel et insmallations

tachniguas 10591,9 {7 79,0} 2 9128 aABEEE 27527
Cutillages spécifiquas !.?E.B Eﬂr'i-,é} 4.3 as7 72
Avitres imnmobilisations ar immobilisations en couns 14951,2 (9674} 9538 20704 1176,0
TOTAL 150186 {10 039,7) 49789 14 276,3 49349

Les immobilisarions corporelles sont souvent dédides 4 des programmmes cllents,
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INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Compres consolidés

Les contrats de lacation sont comprabilisds au bilan, avec
constaration d'un achf (représenratit du drolr d'utilisarion
de Poctif louéd pendant o durée du contrat) et d'une datte
{au tire da l'obligation de poiement furur des loyers), an
appliquant les princlpes suivan®s ;

« aemption des contrats dont la durde ask inférielns &
12 mols ou dont la valewr & newf est inféreurs &
& 000 auros (maintien duns comprabilisation das
polements de loyers correspondants en charges sur ia
durée des confrars);

= la durde de location pour un confrat commaspond & sa
période  non  résillobla souf sl e Groupe ast
misonnablemeant certain dexercer les options da
remauvellament o de rdsdlicition Prévins
conmmactuellemeant;

= dans la mesure ol le roux implicire du confrar n'ast pas
aisément dérerminable, ke roux dactualisation appliqué
est le foux marginad demprunt comaspondant & la
duration résidusile du confraf, déterming sulvant e
prenaur et la durée concemés ;

& 4 laur dare de prise diather (dare da mise & dispasition da
l'actit loué par le baillaw), les contrats de locaron rels

que détinis par la norme IFRS 16 « Confrars da location »
sont Inscrirs

= an immobilisation 4 Pacsif (drair dutilisation) pour le
monrant de la detre de loyers, augrmentée des
polements d'ovance faits ou ballleur, des oolfs
directs initialx ancoums, ainsi gue d'une estimation
des colfs de damantélemnmeant ou de remise en érar du
bian loué qui seraient supportés par FORVIA selon las
rerrnes du conmrar, le cos échéant, ar

= en dafte financiéra pour la monhant des loyears sur la
duréa de |location telle que déterminéa d-dassus,
acrualisés au roux el que déerir cl-dessus,

cas droits d'ufilisation sont amortis linéairamant, sait
Sur la durés du confrar de locarion, soif par exceprion
sur lawr durda d'utilité si calle-ci asr infériawea & la
durde de lacarion ou 5ile conmmar rransfése ou prensur
la propriéré de Factif ou sl existe une opfion d'achar
dont 'exercice par FORVIA est maisonnablament
camaln,

= les flux de mésorerie liés aux opéradons de cesslons-
bails sont présantds dans les flix da frésoraria sur
opératons dinvesHssameant.

Matériels ef

oOoOooodn

PR— Tefraing Consfructions insrallations Aufres Tatal
MOMNTANT NET AU 1" JANVIER 2023 0.3 1020,7 72,4 90,2 11835
MNouvemix confrars 0,0 BEZ 128 58.0 T&0,0
Dorarion aux amortlssemanrs 0,0 {1754} (25,1} {47,0F {247,5)
Farre de valeur 0,0 (16} (0.2} (0,6} (2.4)
Variations de périrmétre 0,0 {9110 (2.0} {86} (01,7}
Ecart de change ef auftes 0,0 (29,1} o1 {B.8) {45.8)
MOMNTANT NET AU 31 DECEMBRE 2023 0,3 a01,7 59,0 851 46,1
MNauvemux confrars 0,0 6,5 10,1 63,8 1664
Dorarion aux amorfissements 00 (180,8) (20,8} (49,1 {280,7p
Parte de valeur 0,0 7.6} (3.2 (0,23 (11,00
Variations de parimarme 0,0 2.9 0.0 {0,8) 23
Ecart de chonge af aufres 0,2} 84,6 {1.5) (2.5} s0.4
MONTANT MET AU 31 DECEMBRE 2024 0,1 7874 436 1024 9334

Contrats & loyers variables : das contrars répoandant & la
qudificarion de confrars de location pour lesquels rous les
paiements sont des paiements variables, conduisant d na
pas reconnaime de droirs durlisarion nl de dere de
Iocarion correspondante, ont éé conclus pour la locarion

da panneaux solaires produisans de alectricirg (on site
PPA) dans des usines du Groupe | ou 21 décembre 2024,
49 confrars étaient effectivement signés géndralement
pour une duréde de 20 ans, donr 30 pour lescquels les
doquipemeants sont déld en fonciionnement,
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note14  Titres mis en équivalence

Las fimres mis en dquivalancs SonT;

Au 31 décembre 2024

Quote-part Quote-part Quote-part

FORVIA  Dividendes FORVIA FORVIA

% du caplral des caplraux distribués du chiffre des actifs

(an milions o eunos) dérenu propres™ ou Groupe d'affaires rotau
Chongehun HELLA Fansay Auromotiva Lighting Co. 40 % 457 0,0 64,9 2,0
HELLA MINTH Jimdng Automative Parts Co. 41 % 3T {11} A 36,9
Fauracia-NHK Co,, Lad 50 % 0,0 0,0 2079 46,7
TEKMIK MALZEME Ticaret Ve Sanayi AS 50 % o0 0,0 401 23,6
SYMBIO 32 % 00 0,0 4,0 200,4
Total Network Manufacturing LLC A5 % 11 0,0 160,58 0,3
Autras 131,32 (22,8) 5924 3471
TOTAL 209.7 (23,7 1082,2 797.0

1} Loguote-pont de siealion natte de carfaines socidhs dtant ndgoiive, efe appaonait Qu passE en proviskon pour isques et changes,

Il n'y a pas diactivirés conjointes ou sans de la name IFRS 1 dans les socidtés consolidéas par mise on doquivalance,

Variation des titres mis en équivalence

(an mdliang dieurms) 2024 2023
Quote-part des capitaux propres & "'ouwerture 2078 3339
Dividendas (23.7) (9.7}
Chuore-part da résulnar {70 2.3
Variation du périmane (54,7 55
Augmentation de capltal 26 {0,4)
Ecarts de change g4 9.3)
Quote-part d es capitaux propres & la cléture 2087 3078

342 F DGOUMENT X ENRESISTREMENT UNIVERSEL 2024

321/429



note1s  Aufres titres de participation

EDINETOOOO
00000000000 0(E39218)
oOoOooodn

INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Compres consolidés

Les tines de porficipafion représentent las Intdrits du
Groupe dans la copiral de socénés non consolidées. Ces
tmres font I'objar de tests de dépréciation en foncton des
crirdies dlanalyse financiers les plus appropriés a la

siruation pariculiére de chagque socidnd, le cas dchéant
une perre de wvaleur est constarde, Les  critdres
généralement retenus sont la quote-part des copitoux
propres &f les perspactives de rentabili hé.

2024 2023
%, du capital

fan mélions d'euros) déhonu Bruf Net Nef
Chongehun Xuyang |ndustrial Group 18,8 128 128 12.3-
TactoTek Oy . a0 EE TE 4.6
Guardknax Cyber Tachnalogias Lrd 70 5.4 0,0 5.4
HELLA Fast Forward Shanghal Co Lrd 00,0 127 127 a8
Lighr Fiald Lab 4.3 a6 9.6 9.0
Autres 1059 78,2 7584
TOTAL 162.9 4.9 164
note1s  Autres actifs financiers non courants

Les prérs af autres actifs financiars sont comphabilisas
inifialermant & lewr juste valeur ar ulitérisummant ou colf
amort caleulé & 'alde du raux dinkérét effectf,

Das pravisions sont constitudas lorsqu'il axiste un risquea de
non-recowsaement, le monfant de o provision ast
détarminég confrepartia par confrepartia.

2024 2023
{mn midlians dsuns) Bruf Provisions Mer Ner
Prirs aux sociérds consolidées par mise
an équivalence af saciénés non consolidéas 1575 {25,8) 1219 02,9
ALITTES prars no LEA 39 132
Insrrurments dérivés 7 0,0 a7 AFA
Autras 23.0 (2,0} 18,0 233
TOTAL 1256,2 (36,7 158,56 186.5
note17  Autres actifs non courants
Ca pasta comprend :
frn mikons deuros) 2024 2023
Excédent versé sur rafraites 246 X0
Dapars de garantie af aufmas 0a7 1237
TOTAL 144,3 184.7
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Les stocks da matidres ou foumirures sont valorissds au prix
de revient d'achar détarming selon la méthode « pramiar
enfré, prermier sor e

Las stacks de produirs finis et infarmédiairas ef las ravaus an-
cours sont valorsés & leur prix de revienr de praducton
dérerming égalermant selon la méthode « pramier enmé,
pramiar sorti = Le prix de reviant Hient compre du calif des
matities o founifures mises an oewae, des frals direcrs de
production at des trals indirects dateliar at dusine, 4
lexclusion des frois géndroux ne contribuans pas 4 o
production af des colts dempiunts,

Las frovoux en-cours incluent les colirs engagés powr la
rdalisation ou laooquisiion doutilages spacifiquas  pour
produlre des piaces ou des modules et qui sont vendus oux
clients, pour lesquels ke conttdle est ronsfénd aux clients,

habitusllamens peu ovant le démarrage de la production, ef
das colifs de développament qui sont vendus oux clients ar
répondant & lo définition d'en-cows de production lorsque le
confrar permet de considérer que ces développemants
constituent une obligation de performonce séparée en
applicaton d1FRS 15, Ces cods sont recannus an charges
{colr des ventes) de o périoda au morment ol e chiffre
d'aftalres est reconnu, Le, ou moment du mansfers de confrile
de cas mavaux da dédvelopparmant au clisnt,

Les srocks de produirs pour lesques le Groups o3t agent sont
présentdsen actits sur confmars af non en srocks.

Des provisions sont constinudes lorsque la valeur probable de
réclisation ast infériawe au prix de revient ainsi qua pour les
pléces & rotation lenhe,

2024 2023
fan mions deuros) Brur Dépréciafions Ner Ner
WMatiéres premibres et aumes
approvislonnements 13595 (1774} 11822 12228
Etudeas, autillagas at pratafypeas BaE4 {15.3) B3 05,8
Trowon en cours de production s (6,3} 5.5 1058
Froduirs semi-ouvrés at finis 83,6 [149,6) G720 5692
Total stocks et en cours 291.9,3 w,] 2 EBi-h,B 29037
Actifs sur confrats 120,48 (6.7} 1.7 1486

TOTAL 30497 (354,2) 2 695,5 30533

Les stocks et an cours ainsl que las actits sur contrats exprimés an nombre da jours dachafs (incluant les flux agenfs)

représantant 40 jours au 31 décambre 2024 :

(B mElong oeure) 2024 2023
Stocks & encours net y comprs actifs sur contrars (E) 2 BO5 1053
Consommation maféres et charges exrernes (C1) (12 mols) {18 826) {19 629)
Flizx agents (C2) {12 mais) (& 226) (7 385)
Consommation avec flux agents (C= C1+C2) 1 (24122} (27 o4}
Mombre de jours de srocks (E/C/360) 40 jours 41 jours
dont affet change ef périmatre poar rapport & 2023 1 jour

Nofo @ Le coloul de odisd de rorofion des stocks du groupe nécessife lo rdintdgrofion ou montons brut des fue agends fof note 1.3 qul
na sont pas nclus en chiffre d'offalres consolids, nf an coldfs des bians af sandces vendus, an appfoation JTARSIS, mais Inclus dons la
besoln en fonds de roulemeant en SIooks, en deffes foumissews ef en créonces alents,
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Compres consolidés

Créances clients et comptes rattachés

Das confrars de cession de coréances commarcialas
conclus principalerent en France, en Allemogne, oux
Erats-Unis et pour d'outres fillales du Groupe permettent de
cédar 4 un ensemble dinstitutions financiéras une partie
des créances clients de certaines fliales avec un fransfert
de la quasi-rotaling des risquas et avantages arfachés 4
l'en-cours cédé.

Le montant des créances céddas donr Iédchdonce ast
pashériesure au 31 décembre 2024, pour lesguelles la quasi-
rotaliré des risques et avantoges a été transtéréa et qui ne
figurent donc plus & I'actif du bilan, ainsl que la ressource
dea financement correspondante sont les sulvants :

fan milions d'euros) 2024 2023
Ressource de finoncement 1309,3 13212
Résarve da garantie inscrite en diminution des dattes financiéres (30,4) (29.7)
'I;resﬂrerlc r-a:.l.;a an mnrmpnr.rle dcs. cessions de tléuhl.'.l.;.-!- . 12?31.9 1 29;I,éi
Créonces cédies ar sartles de Facrlf {1278,9) {12916}
La parr des eréonces déprécléas sur une base individusllz asr indioguée cl-dessous :

fen miiions dheuras] 2024 2023
Total créances brutes 4 (00,9 4164,
Provision pour dépréciatiaon de créances (28,6} 21
TOTAL 3 962,3 41329

Les rerards de palement, compre fenu de la qualind des
clients, ne constituant pas un risque significatif. lls résultant
géndéralemnent de problames adminismatits

Les rerards de  palement ou 31 décembre

2024 représentaient 21,3 millions d'ewros, dont :
= 124,3 millions d'euras de mains d'un maois;
= 1,0 millions d'ewros enfre 1 mols et 2 maols;

= 151 millions daurgs entre 2 mals et 3 mols ;

= 20,8 milions dauras antre 2 ot & mois;

= 50,1 millions da plus da & mois.

Las crdances clients expriméas an nombre da jours de

chiffre d'offalres {ncluant les fux agents) représentent
55 jours au 31 décembre 2024,

fen milions o eurn) 2024 2023
Campres clisnts avant factoring (F) 5241 5424
Chitfra d'attaires (H1) {12 maois) . 26 974 27 248
Flux agents (H2) (12 mols) 5276 7385
Total Chiffre d'affairas + flux agents (H=H1+HZ) 32 200 34 833
Huﬁbrn de jours ao chlfi'rn; d'affaires :‘.I:ISO.:I (F hors TVA/H/360) Eﬁlours 52 jours
dont effet change ef périméfre por ropport & 2023 2 jours

Noto Le colew! de délol de polement moyen des créonces cllents du groupe nécessite lo réinfégration du montont beut des
flux agents (cf note 1.3} gui nae sonf pas inclus en chiffre d'affaires consolidé, nif en colfs des blens et services vandus, an
appiicotian o' IFRSHS, mols Inclus dans e besoln on fonds de roulement en Stocks, en demes foumissours of en  CRGnoRs
clienfs.

Total Groupe dont
Nombre de jours de chiffre daffalres (D50) 2024 EMEA  Amériques Asie
Créaanceas clienfs et comphas raftachés 55 jours 44 jours l jours 82 jours
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MOTE 20

Autres créances d'exploitation

[Rn Mo diaurns) 2024 2023
Ayances at acompras varsés sur commandas 25,9 1228
Instrurnents dérvés de change opératdonnels i 2,1
Autres débireurs™ 3361 4185
TOTAL 510,68 5934
(1l Donkeréoncas de TVA af o oulres faxes 7e5 4105
notezi  Créances diverses

fan miions o euros) 2024 2023
Partie & moins d'un an des pris 49,1 54,9
Charges consrarées O avance 1287 Ta51
Imp&ts couranrs 3371 3899
Auifras dabiraurs divers 2200 2083
TOTAL 13350 1449,2

En 20024, les créances de crédir dimpdr recherche (QR) en France onf éré cédées pour un monrant de 43,2 millions d'euras &

comparar & un montant dae 43,7 millions d'euros en 2023,

notezz  Trésorerie et équivalents de trésorerie

Ce poste Inclur les soldes débiteurs de bongue
pour 3 257.9 milllons d'suros (eonrre 3 120,6 millians d'suros
au 3 décembre 2023) er des placements 4 courr remme
pour 1142 4 millions d'suros (confre 1 143,23 millions d'euros
au 3 décembra 2023}, soir un roral de 4 5004 millians
d'euras au X décembre 2024 {4 2739 milllons deuras au
N décembie 20023).

Ces dléments incluent les saldas des comptes bancaires
débireurs of dos compres sourants, las valeurs mobilbbres

348 F DOOUMENT IXENRESISTREMENT UNNVERSEL 2024

de placement rels que des fonds monétaires et des fonds
mondtairas 4 caurr rerme, des dépdrs ef des valeurs
mobiligres & més courr Terme sans fisgque oui sonT
mobilisables ou cessibles & més court reme. Les
dquivalents da trésorenie sont des investissameants dastinds
& couvrir des engagements de trésorerie & court rerme er
ne présentent pas da isque sioniticati! de perre de valaur.

Tous ces composants sont évaluss alaur juste valaur ef las
variarons sont comprabilisées an résulrar,
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23.1 Capital

Le sapital au 21 décembre 2024 asr de 1 279 625 280 curos
diviséd an 197 088 340 octions de 7 euros chacune,
anfigrement libénéas.

23.2 Paolements fondés surdes actions

Attribution d'actions gratuites

La Sociéhé a inifié em 2010 une poliique diathribution
doctions grafulres au profit des cadres exercant des
fonctions de direction dans les sociérés du Groupe, Caes
arfriburions sont soumisas a une condifion de présance at
& des candifions da performonce

Lo Sociéréd o mis en place en 2021 un plon unigque
d'affribution d'actions de performance @ long ramme
{(Executive Super Performonee Infiothve — ESPI) pour les
membres du Comité exécutif du Groupe. La duréa
d'acquisiion est de § ans, sans périoda da consarvation at
Il versement maximumnm st plafonng & 200 % de o
rémunération annualla fixe. L'arvibution da ces actions ast

Le copital du Groupe n'ast soumis & ausuns confrainre
externe. Un droit de vote doubla ast artribué a fouras las
actians pour lesquelles il est justifié d'une inscription
norminarive, depuis deux ans au moins, ou norn d'un mérmne
actiannaire.

soumise & une condirion de présence ef & une condition de
performance, Tofol Shomholder Return = TSR, par rappor
#1un groupe de référence.

Cas acfions grafuites sont évaludas & leur juste valeur,
comespondant au prix de moaché de 'ocrion & lo dare
datfribution, diminuée de la perfe de dividende artendue
sur [a périade &t d'un colr dincessibilité relatit a la période
de blocage de 'action, Pour la plan ESFL, la juste valeur des
actians intégre é&galement une hypothése da réalisation
des condirions de performance externe figée en dare
d'octrol. Cette walewr est enregistréa en charges de
parsonnel lindairemeant sur la pérade d'acquisition des
droirs aves une confrepartie direche en capitaux propres,
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Le dérail des plans d'arfriburion au 3 décembre 2024 57 donnd par [ rableau suivan?

MNombre maxlmum
d'actions grofultes Prix de
aftribuablas™ancas: marchéa  Austemants
lodate —————————— Date de
Autorisa- d'atteinte dedépas- dattrl- Touxde Décote Date casslon
tonc de Dates det de fement de bution divl- dincet- dacgul- {ea prrtir
I'ossemiblés Conselis  Voblectd  Fobjectif Condlition de performance fanewms dandes  slbllté sitan on)

Pour le Directeur géndral ;
attelnke an 2024 duniveau de
résulioh aprés impst prévu au

plan shrablgiqua lors de

I'ottibution, dun niveau da

crolSsanoe du revani nat par
action de FORVIA par rapport &
un groups da réfsrence et d'un
pourcenta ge o mixiké hommas
#F P s au Lein delo
popailaticn codne

Pour les aulres benéflclalres :
chtainte cun niveau de résalfak
opératonmnel s de net cosh Sow
cumule 20E2-3023-2024, d'un
mhvaos de crolSSanc & du revany
net par achion da FORVIA par
rapgeort & un groupe de
référance, d'un powrcentoge de
mixité hommas ef fammes au
sain de la population codre af
d'un Akeau de réduchion des
062022 28/07/2022 1304900 1§95 750 dmissions de OO0, 66 B00% WA 280772028 28/0772028

Abbainbe oun nivesu oe résaltal
opérationnel st de net cosh fow
cumidle 2053-2024-2085, d'un
nivaoa de crofSsnnc & du revani
net par octlon de FORVIA par
rapport & un groupe de
rétérence, d'un powcentoge de
mixité hommas of fammes ou
sa&in da la population codra af
d'un niveou da réduction das
A0/O5/Z2023  J6/072023 134 370 1700 540 Emistions de 0L 24,57 4,00 % NA 26/0772027 360702027

Abtainte 0 un piveod de resaltal
opatationmnal & de net ool Sow
cumulé 2024-2025-20 586, d'un
nivacuy de crolSSanc 8 Ou revand
net par achion da FORVIA par
rapport & un groupe de
ritérance, d'un powrcantage de
midté hommeas & fammes au
sain da ko popalation codre af
d'un nikeau de rkduction des
A0MDEZ024 FAOTA024  FIBEER0 2841180 émissions de OO0, 1067 #50% Mo ZI0TR028 2IMT2028

Plan ESPL : attelnbs &un niveou
o parformaonca relative de
Fochion FOGRVA (= TSR ») par
oot & U groupe de
référancea mesurd sur una kosa
LU L

Pour le Directeur géndéral;
cltainte dun nivaou de
parfarmance relativa da Moction
FORVIA (o TSR =) par rapport &
P Grcaape o @ PETAIANCA Rt
N MG yYAnne Sur cing ans (2921
3OS0 23075202 27w 337 2096, |57 A60% NA 230772026 2300772026

{1} Matdes octions grotwhes offrbucives rodidas,

Les tirres comaspandont au plan arribué par le Cansail du 22 aschabre 2020 (£85 517 onr définitivermnent an arribuds en
ocrobre 2024, Les condifions de performance du plan ottribué par le Consell du 25 octobre 2021 ont éré partiellerment
artaintes. Las fifres correspondant (500 624) seront détinitivemeant arfribués en octobee 2025,
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Autres plans

Une rémunération variable 4 long ferme (fong fermn
incentive = LTI} avalr &t& mise en place pour le Comird
exécutif de HELLA préalablement & Foocquisifion de HELLA
par FORVIA, Carte rémundration variable & long rerme ast
versée en numéralre. Le monrant de base du LT ask détind
pour la premiére année de la péariods de calcul, comme un
pourcentage fixe da o rémundration lixe annuslls, an
fancHon du RolC. La dmunération variable long fema ast
baséa sur une périods da caleul da plusisurs axarcicas af la
paiement esr effecrud au remne de la pérode de caleul de
référence.

Pour las LTI jusqud celui dloué au fitre da I'exercice 2022,
las crirémas de parformance sont basés sur le rendement du
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capital invest (RAIC), le résultar avant impd ainsl que sur
b perfomnance de Factlon HELLA (rendament raral pour
I'actionnaire) ar la période de calcul esr de cing exerciceas.
A fime diexemple, lo fronche de LT alloude au fdme de
PFexarcice 2020/2021 sera versdéa agprés la cléture de
Fexarcice 2024 en 2025, Comme caffe rémundrarion
variable & long rerme est basde sur I'acrion HELLA, elle esr
évaluée conformément & IFRS 2.

Pour les LTI & partir de celui alloud au fire da Fexercice
2023, la performanca de I'action HELLA ne fait plus partie
des critéres de performance &t lo péiade da caleul esr de
quatte exarcices.

1y a actuallament cing plans an cours, avec la valarisation
sUivanna ;

Dare de débur Dare Deffeaud1f127/2024
Plan duplan d'acquisition (en mitlons d'ewos)
LTI 20420 Ferformance basde sur 'oction Gy 2020 22024 4.5
LT 21/22 Performance basée sur l'action 010G 2021 22025 22
LTI 22 Performance basée sur l'action 01/06/2022 3/12/7026 2.9
LT22 Performance nan basées sur Faction 2023 2/ 2026 11
LTI 24 Performance non baséa sur Facton fo 2024 NH22027 03

Le montant net anregistrd sur Fexercles ou fire de 'ensemble de ces plans ast une charge de 13,9 millllons d'suras confre

16,4 millions d'euras en 2023,

23.3 Titres d'autocontrole

Au 3 décambre 2024, FORVIA détenr 269 574 de ses
propres actions.

noteza Intéréts minoritaires

Le prx de revien' global des actions d'ouraconndle
détanues ou M décembre 2024 est de 4,1 milllons d'auras,
soir un prix mayen par action de 15,30 euras.

Ce poste enneg istne [ part dons bes copirous propies des sochends consolidds s revenanT aux achonnoines minoinines de ces socénds,

Ii5 ont éwvolud commea suif :

{mn mdiFons dheuros) 2024 2023
Montant & l'ouverture de 'exercice 1662,0 16811
Augmeantations de capiral souscritas par das minaditainas 59 5.8
Autres variations de périmitre 348 2.0
Résulrar de 'exercice revenant aux minoritairas 1610 1634
..ﬁ.m'res alémeants du résulraf global de la péricde | (5.00 . 7.2
Dividandas attribuds aux minoritaires {10-4,3} (142.6)
Ecarrs de convarsion 24,7 (2.5
Montant @ la cléture de I"exercice 1778.6 1662.0

Les inrérdrs minariraires, pris individusllameanr, ne sont pas considénss comme significatits par rapport 4 la situation nerfe

torale du Groups,
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MOTE 25

Provisions courantes et passifs éventuels

25.1 Provisions courantes

Une provision esk enfegisrde dbs quune décision de raftanalisation des smuchures a &nd prise par lo Direcrion géndrale du
Groupe af annoncée aux parsonnals concamdés ou i lewrs représentants, le cas échéant.

fBn milkons d'euros) 2024 2023
Restnucturations 2828 1807
Risquies sur confrars of garanfies clients 2233 3,7
Lirigas 287 572
Autres provisions 101,6 633
TOTAL B16.4 802,89
Au cours de 'exercice 2024, ces provisions ont dvolué comme suit
Variation de

Solde au périmétre or Solde au
B oS 1* janvier DéEpenses Sous rotal aurres 31 décembre
o aurns) 2024 Dorations impurées Reprises' mouvements mouvements 2024
Restructurations 1806 2508 {1715 o0 78,2 28 2628
Risques sur
confrats ar
garanties clients a7 1244 (1863} (76,9} (128.8) 50,4 2233
Liriges 572 T4 23,1 3.3 {29,0) 05 87
ALtTes
provisions 63,3 64 (3.2 (13,4} (2.2} 285 10,6

) Prowisions devenses sons obfel

25.2 Passifs éventuels

Litiges

Par un courrler dané daodr 202, FAuwsoriré fédérale
allamande da suparvision financine {Eundasmarr Hir
Finonzaienstialstungsoufsicht = "Bafin®) a demandé &
HELLA GmbH & Co. KGaA ("la Sociérd™) das informarions at
Ia remise da documants concemant une infarmation du
marcheé porentiellement fordive, sur le fondement du
Réglemant auropdan (EU) No. 536,/2004 relarif aux Abus da
marché "MAR™) ; catta dermmanda a &t émise en relation
aves le processus doffre publigue d'achar de 2021 sur les
acfions de la 5ociaté. La Sociéréd considére gqu'ella a agi en
respectant roures les disposiions légales ef a répondu &
cafta lattre et & une autre lethra consécufive de la BaFin
relafive & une diégation d'infractions adminisrativas.

En mai 2024, Ia Sociéré a éré informée que le bureau du
Frocurewr de Francfort sur le Main (e Bureou du
PFrocureur*) avait repris en charge la procédure d'amenda
administrativea du  falt que la pofanfielle  intraction
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administrative éralr liée & la poursuite dun déllr pénal.
Capandant, ce délit pénal potential ne pourrair &tre dinigé
contre des responsables ou des employés de lo Socléné, Le
Buraau du Procureur a capandant informé HELLA dans sa
pramiare réponsa que les nofifications au marché onf 6ré
publiéas an retard er &alent incomplétes. Sur la base des
précédants coumiers juridiquas dchangés avec la BaFin et
un échange de courlars avec le Bureau du Frocurawr, la
Société considére faujours quill R’y a pas ou n'y a pas au de
violagfion du MAR qul soit sujeffe 4 amende. Suivant
Pévoduation acruele, & nlveou de deogque juddaue pour la
Socidté n'a pas changé. Lissue da la procddure damaurs
Incertaine, Lo Socléré confinuera & coopdrer avec |as
aufarités pour confirmer sa posifion dans cette atfaire at
expliquer plus avant les faits au soufien de sa position.

Il m'existe pos daurmes litiges ou procedures dont le
dénouement  pourrcit avoir das conséquencas
signiticatives sur la situation consolidée du Groupa,
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Provisions non courantes et provisions pour refraite et charges

26.1 Provisions non courantes

{mn mdlions dieuros) 2024 2023
Provisions pour refraite ef charges assimilées 6211 630,0
- Refmaites complémentairas 2961 an.2
= Indemnirés de fin de canrlére 78,7 735
- Gratificarions d'anclennerd ef médallles du travall 28,0 are
= Frais médicaux 8.2 .7
TOTAL 8211 630.0
Evolution des provisions non courantes

{mn milions o'euros) 2024 2023
Montant & I'ouverture de Mexercles 630,0 575,2
Yarigtion da périmarre :4..2} (20
AutTes MoUvenments {2.5) 12,9
Dorations/reprises de provisions 45,3 63,6
Dépansas impunaas sur la provision (39.3) 54,00
Versements aux fonds Investis 5.3 i)
Ecarts de réessimation I.'ﬂ.l.'.l.'-l 421
Montant @ la cléture de I"axercice B21.1 B30,0

26.2 Provisions pour retraites et charges assimilées

Les salardés du Groupe peuvent parcevoirn, en complémeant
des allocations da refraife confarmes aux lBgislations an
vigueuwr dans les pays ol sont implantées les sociétrés qul
les amploient, des supplémants de refraite af des
indernnirds de déporr & la refralte. Le Groupe offre ces
avantages & tavers, solr des rdglmes & cofsations
définias, soit des ragimes & prastations définias. Les
modalirés d'évaluardon e de comprabillsation sulvies par
le Groupe concemant las avantages pastériaurs & Famploi
san® las sulvanfes:

= les colits des rédgimes & colisations définias sont
enreglsmés en charge sur la bose des oppels &
cotisarion ;

= la valorsation des régimes postérieurs & lemplol &
presrarions  définles  esr  effecrude  sur lo base
diévaluations acruanelles. Lo meéthode actuariella
rerenue par bz Groupe pour dvaluer ces engagements asf
In méthode des unirés de crédit projetéas sur la basa
das conventions ou accords en vigueur dans chague
socidhé,

Carte évaluation Hent compte des probabilités de maintian
dans la Groupe jusqu'ou départ en refraite, de P'évolurion
prévisible des rémunédrations, ainsl que dhypothéses
macrodconomiques (relles que le rauy dinflarion ou le taux
d'ocrualisation) pour chaque pays ou rone concemdé, Elle
prend oussl en compre la décision IFRS IC de 2021 relative
a4 l'armiburtion das colfs aux périodes de service. Ceas
hyparhisas sonf décrires en note 262,

Les engogements sont couverts poartiellement par des
fonds exrernas dont la valeur ast déduire du passit auguel
s soant imévocablement affectés. Un excédent d'octif n'ess
comptabilisé au bilan qua dans la measure od Il représante
des avantages déconomigues fururs qui sonf effectiverent
dispanibles pour le Groupe,

Le colf des services rendus au cows da lexercice esr
comptabilisé an charges spérationneallas.

Les écarrs actuariels constatés sur les mgimes a
prastations détinies sont comprabilisés immadiatemant on
aufras Sléments du résulrar global non recyclables.
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En cos de modificarion de régime, les colrs des services
passés sont comprabllisés Inrdaralement on rdsulrar, gqus
las drairs solent définitivernent acquils ou non.

Le raux de randement attendu des actits des régimeas &
prastarions détinies ast égal au roux d'actualisation uriliss
pour vaolordser ces engagements @ 'ouverfure,
L'actudlisation du rendement arrendu de ces actifs est
comprablliséa an aunres produirs ef charges fimanclars,

Montant des engagements
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Les aufres avanrages & long rerme (pendont 'emplol)
comprennent princlipalament & varsemen? de prirmes litas
a4 l'ancienneté qinsi que les médailles du frovail. Une
pravision est caleulde salon des méthodas, des hypoathésas
ef une fréquence idenfiques & celles rerenues pour les
dval uarions des avan fag es postérieurs & Femplol.

fen mdlions dieurng) 2024 2023
Valeur acruclle des engagements fururs
= Refmites complémeanraires 6335 6787
= Indamnirés da tin da carriére 1809 1758
- Gratificarions d'anclennend ef médallles du ravall 28,0 el
= Frais médicaux 8.2 7
TOTAL 8606 8878
Couvarture des engagemeants !
= Par provision comprabilisée B2 G30,0
= Far fonds invessd (valeur de marcha)™ 741 293.8
- Donr axcédent versé & {34,8) {3100
TOTAL 8606 8978

1} Lasfonds invasitis covvrant principolamant fes angagements de refraites compidmaniaines pour 2719 milfons d'ewros an 20204,
2) Lexcédentinvest dans fes fonds ast ncius dans fe poshe & Auiras oohifs non caerants »,

Engagements de retraite

A = Description des régimes

En France, les codees percevont une rémundration an
tranche C bénéfident dun dispositit de ratmoire
surcomplémenraire & presrarions définles de rype addinf,
pour laguel les droifts acquis ou 3 décembra 2018 ont éré
gelés en conformité avec la loi PACTE du 22 mai 2019, Les
rmembres du Cormité edounif rrulgires d'un confrar de
travail avec FORVIA 5.E. ou Fune de sas filiales bénéficiant
également d'un régima 4 prestations définies de rype
additif pour las maembres francais et é cofisations définias
pour les membres é&trongers, les dmoits acquis au
3 décembre 2019 dans le régime additit pour les mambres
frangais ont égaament éhé gelés en conformité avec la lol
PACTE du 22 mai 2019, Les droirs sont revalodsds an
fonction de Pévolurdon des salaires er des charges
comespondantes des employés dans ces régimeas.
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Aux Erats-Unds, les deux régimes de refralre & prestations
définies, déja farmés & de nouveour bénéficiaires, ont été
combinds la 19 jonvier 2020 ar courenr 752 parricipanrs,

En Allernagne, la principal régima & prastatians définias
encore ouverr couvre 5 193 ayants drolr porentiels, les
prastations sont baséas sur la nombre d'anndeas da sarvice,
f porftlr de 14 ans de présence, Le principal régime &
prestations définies fermé & de nouveoux béndéficlaires
eodvra 7906 participants.

Au Japaon, le principal régime & prestations définies cowvre
671 parficiponts, Les presfations sonf basées sur las anndas
dea services et varséas 4 la fin du contras au & I'afteinta das
&0 ans
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B - Hypothéses retenues
Le chiffrage du montant de ces  engogemenrs
complémeantairas a éhé effectud sur la base dune
dvaluation actuarialle infégrant ;

= ung hypothése de dare de déparr en refraite, entre 64
&t B5 ans pour las salariés francals |

+= des probabliinds de déparr avanr la refralte pour les
personnels  actifs renont compte des conditions

économiques propres & chagque pays ou socléré du
Groupe ;
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somme des hypothésas dinflafdon er de prévislons
d'augmentations individuallas ;

= une hypothése de rentabiling & long rermne pour les fonds
investis en garantie des engagemeants de remralta ;

= un roux d'actuallsarion finonciére er un roux dinflarion
{ou un ditférenrial de roued fenont compre des conditions
localas.

Les principales hypothbses acruariclles ufilisées au couwrs
des  deux derniers  exerclees powr  Pévaluatton  des

oOoOooodn

= des hyporhises de mortalird propres & chagque pays;

= das esfimations dévolution de salaires jusqu'au départ
& la ratraite corespondant, pour chagqus pays, @ la

engagemeants de retraite sonf les suivantes:

fan pourcentoge) Zone Euro Royaume-Und Etats-Unis Japon
Taux d'actualisation

21212024 3400 5,50% 5.28% 1,78%
NA22023 340 % 4,55 % 4,58 % 139 %
Tul.ra.r d'inflation . B . "
22024 2,00 3,20% NfA N/A
HAZ/2023 2,00 % 3,00 % /A A

Nata : Le raux dactualisation de la zone Eurg o éré
déterming sur la base des rendements das obligations
denmreprises de premifre carégorle pour une échéones
comaspondant 4 la duration des engagements. Les
obligarions denfreprises de premidre carégorle sont des
obligations cqui ont afeint lune des deux meillleures

classifications de la part dune agence de notation
reconnue (par exempla, AMA ou AAA selon Moody's, ou
Srandard & Poor's),

Aux Etars-Uinis, les engagements lidés oux plans exdstants ne
sont pas sensibles au raux dinflation,

La duration moyenne des différents plans est la subvante powr les principales zones :

{an namive Fanndes) Zone Euro Royaum e-Uni Erats-Unis Japon
Duration moyenne 129 wr 6.8 8.4
C - Infarmaotions sur les actifs des régimes

L'allacatisn des fonds st la suivanra :

2024 2023

(BN DOUrEanNiTgE] Actions  Obligations Autres Actlons  Obligafions Autres
France 23% % 5% 23 % 70 % 7 %
Royaurme-Uni 22% Tﬁ‘h 2% 28 % 70 % 3 %
Erats-Unis 155 B A% 19 % 79 % 2 %
Jopon 10% 2% 69% 60 % 19 % 21 %

La jusra valaur des actions ar obligations est de niveo 1an 2024 {prix corés sur le marcha),

DOCUMENT DENRESISTREMENT UNIVERSEL 2024 F 353

332/429



EDINETOOOO
00000000000 0(E39218)
oOoOooodn

6 INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Compres consolidés

D - Provisions pour retraite ou bilan

2024 2023

fen mikons deurns] France Etranger™ Taral France Etranger Total
Montant & Nouverture de lMexercice 1366 471 663.7 127.9 a7e,7 504.5
Variation da périména

{provision nerte de Fexcédent verss) 0,0 (2,23 (4.2} {0,5) (.00 (1.5
Darations na 28,9 40,0 124 40,0 524
Dépenses impurées sur la provision (8,5} (24,8 {333 (2.6) {34,9.) (38,5
Versemens aux fonds investis {0.5) (4,8) (5,3) 1,00 ] &7
Ecarts actuarials 20 (8.2 :a,i} 14 41,0 424
ALITES MOUVEMEnTs (4,8} (1.8} (6.5) 0,0 21 21
Montant & la clbture de exerclce 1361 4041 540,2 136,86 4171 683.7

M Lo provision de 404, milons o ewos oo 31 décamive 2024 correspond prncipoiemant & PAemagne (343 1 miBions dredrne).

E - Evalution des engagements de retraite sur I'exercice

2024 2023

fan il o euroe) France Etrongor Total France Emanger Toral
Valeur actuelle des prestations pour services rendus

Monrant & I'ouverfure de 'exerciee 162,0 T00,5 a52,5 144,2 B56.8 am.o
Colif des services rendus 76 13,2 208 7.3 230 30,3
Actudlisation de Fannés 4.9 a0 318 &7 75 a2
Prasrafions servies sur l'exarcice {22} {38.68) {47.8) {53} (53,8) {58.9)
Eeorts actuoiiels 19 {14,1}' m‘zj 0,4 45,9 46,3
Changs af autras variations 14,6} {24.1) (28,7 0.2} 183 0.2
Réduerions ef lquidarions {ﬂ;é} {L3) 22 00 0.5 0.5
Eftats das fermarures af modifications de régimeas 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0o
Montant & la cléture de Mexercice 151.?‘ &H;ﬁ Bﬁ,& 182,0 700,85 852,86
Actifs de régime

Montant @ I'ouverfure de Mexercice 15,4 2834 258.8 16,3 2801 2964
Rendement nomarif des fonds 0.5 10,0 10,5 0,6 no .6
Ecarrs acruaniels (0.1 7.9 (8.0) {10} 49 9
Change ar autres variations . 0.0 U3.d};. {13'!} 0.2 (0,6 (0,4}
Dararions amplayelr 05 48 52 1,0 6.7 7
Prasrafons sarvies sur l'exerclce 0.7 {18.4) {191 [ )] (18,7 20,43
Réductions at iquidations 0.0 0,0 0,0 LRI LAY 0.0
Effers des fermefures ef modifications de régimes 0.0 D;D D,-D 0,0 0,0 o0
Montant & la cléture de "axercice 15,6 2585 2741 15.4 2834 2988
SOLDE DE LA PROVISION A LA CLOTURE DE LEXERCICE 1361 4041 5402 136,6 4171 553.7

TOTAL DES VARIATIONS COMPTABILISEES EN CHARGES

DE LA PERIODE

Ces charges sont comptabiliséeas @
= &n marge opérarionnealle pour le colr des services rendus ;
= &n « Aufras revenus et charges financiers » pour 'acrhualisation des drolrs acquis et le rendement artendu des fomds.
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INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Compres consollidés

Les dcarts acruanels ont énéd comprabilisés en « Autres dléments du résulrar globaol = confarmdémant 4 la noame 1AS 198, |is
peuvent s‘analyser de la facon sulvanns

2024
(En mitiong g surne) France Efranger Taral
Dirail des Gcarts achuariels de Mexercice:
- deart lid aux hyporhases finoncidres {203 141 121
- deart Ik awx hyporhdses démographigues {0,4) 0.2y 0,6}
= qufres écarts III,E; 7.9 {7.4)
TOTAL (1.5 6.0 4.2

F - Engagements de retraite : sensibilité aux variotions de toux d'actualisation et du taux d'inflation
sur les principoux périmétras

L'effar d'une augmentation de 25 points de base du rowx d'acrualisardon e du raux d'inflatdon serait le sulvant sur le montans
des angagemants :

(af pourcenoge] Taux d actualisation + 0,25 pt Taux d'inflation + 0,25 pr
France (1.8)% +21%
Allarnagne 13,27 +220%

26.3 Gratifications d'ancienneté et médailles du Fravail

Le Groupe dvalue ses engogements liés oux primes
accordées  sous  dserve de  cerfaines  conditions
d'anciennerd af varsdas aux saladés & Peccasion de la
remise des médailles du fravall. Lo valewr de ces
{an milions d'euros)

France

Efranger
TOTAL

engagements est calculée en appliquant la mérhode er las
hypothésaes retenues pour  les  édvaluations des
engagemeants da refraite. IIs sant provisionnés dans las
comptes ar s'élévent &

2024 2023
38 a0

342 33,6

38,0 376

1) Lo provision de J4.2 miffons dhewres ou 31 décambe 2004 comaspond principaiement o FAmagne (17,5 millions deuros)

26.4 Frais médicaux

En complément des engagements de refraite, cerraines sociérés du Groupe, principalement aux Erars-Unis, onr Pobligation de

prendre an charge das frals médicaux concernant laur personnel.

La provision s’établit comme suit:
{mn miflions dheuros)

Soclarés drangiras

TOTAL

2024 2023
82 77
82 .7
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6 INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Compres consolidés

Une gugmentarion de 25 polnrs de base du roux docrualisation er de 1 polnr du roux dévolution des colrs mddicaux
enmainanir les vafations subvantes sul Fengagement du Graupe :

Taux Toux d'é&velution

dactualisation des codts
BN pourcentoge) + 0,25 pt médicaux + 1pr
Engagement (4,7 +6,E%
Les chargeas comprabiliséas s'expliquen t comme suilr:
fan milions d’euros) 2024 2023
Droirs acquis par les salarlés 0,0 0,0
Actudlisaton des droits projetés ™ (0,43 (0,43
TOTAL (0.4} (0.4}

() Loctumdisolion das dadifs projelds ast enragycirde an « Awrirs ravenus af Changas o ».
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Passifs financiers

Les passifs finonclars définls par la norma IFRS 8
comprennent les emprunts comprabilisés selon Mopfion
jusha valaur ou sslon le codi® amari.

note2r  Endettement financier net
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INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Compres consolidés

5 sant inscrirs au bilan dans les postes suivants ; « Possits
fincnciars courants af non COUMRs » pote 27, « Darres
fiscalas e socides = [(nofe 289) ot « Deffas divarses =

{none 300

La ventilarion das actits at passits financiers enfre courants
af pon courants est déterminde par lew échéonce & la
date d'aréré : inféheure ou supérieure & un an.

Les datras financiéras sonr géndralament dvalibes au collr amort caleuls 4 F'aide du taux dintérér etfectit (TIE.

27.1 Détail de I'endettement financier

fan milions deuros) 2024 2023
Ernprunrs obligaraines 61552 54249
Emprunts auprés des érablissements de crédir 21102 21881
Ernprints &t dathes financiéres divers 13 2.0
De.l!‘fes de layers non courantas 315.9 3365
Insrruments dinviés non courans B85 oz
PASSIFS FINANCIERS NON COURANTS 10 168,2 895232
Echéances & moins d'un an das emprunts & long terme 2182 950,3
Derres de loyers courantes 2404 2181
Concours boncoires er aufres crédits & court rermea ™ 485,8 5890,0
Instrumeants dérivés courants 184 4,6
PASS5IFS FINANCIERS COURANTS 9628 1763.9

PASSIFS INANCIERS 11132.0 2871
Instruments dérvés actifs non courants at courants {9.00 {259}
Trésorerle ar dquivalents da rrézarerla {4 BON04D (4 272.9)
ENDETTEMENT FINANCIER NET 66226 69873
(1} Dont bangues crédiroes, 328 51
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6 INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Compres consolidés

La variation de la darte financlére narre ou cours de 'exercice s'analyse ainsi;

Variation de
Montant au Variations Effers des Effers des périmétre ef Monfantau

3 décembra dos flux de variations de wvariations de aufres 31 décembro
(an mdliong o eurns) 2023 trésoraernia chonge justevaleur mouvements 2024
Ernprunts shiligatairas B 4249 11883 0,0 1.8 {14897 G 155,2
Emprunts auprés des
érabllssements de crédis 21891 12828 15,2 6 [377.4) anea
Emprunts at datraes financiaras
divers 20 0,0 0.0 0,0 {0,8) 13
Dartas da layers non courantas Bl65 oo 18.9 0,0 (41,4) 8139
Insrrurments déivids non
COURants i) o0 01 177 0,00 8BS
PASS5IFS FINANCIERS NON
COURANTS 2623.2 24811 34,2 201 {18849.3) 10169,2
Echéances & mains d'un an
des amprunts & long rermea 4503 (28371 28 (13.8) 18151 2182
Dartas de layers counantes 2180 {2494 4.0 0.0 2EET 2404
Concours bancaires ar aufras
erédits & court rarmea 590,0 (90,1 (20,8} {47 11 4858
Insfruments dénvis courants 4,8 00 0,0 137 0,2 184
PASSIFS FINAMCIERS
COURANTS 1763,9 (2 8786,5) (13,8) (4.8} 2024,0 9628

PASSIFS FIMNANCIERS 2871 (395,5) 20, : 2047 111320

Instrumeants dérivés actifs

non courants et courants (#5.9) o0 {04 w2 0,0 (9,00
Trésoraria at équivalants
de mésorarie {4 272.9) (165, (31,8} 0,0 (28,0 {4 500,4)

el o £2987,3 (561,2) mn 325 175,8 6 622,86

27.2 Maturité des dettes financiéres

fan milions deuros) 2025 2026 2027 2028 2029 nu-zduﬂa: Tatal
Ernprunts obligaroines 0,0 1148.8 26214 7018 8979 7844 51553
Schuldscheindarfiahen 0,0 3245 42,2 4713 5858 38,5 l d‘!.&ﬂ
Ermprunts bancairas 262,0 722 5933 258,2 2875 61,2 18324
Derte de loyers 2404 20249 1627 1307 988 218,68 10543
Autras dettas 4604 163 0.0 230 &2 20,7 B16,7

TOTAL AU 31 DECEMBRE 2024 11132,0

Lignes de créair non fndes oo a0 5417 15000 0.0 a0 20417
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INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES

Compres consolidés
27.3 Financement
Les principoux éléments du financement du Groupe sont décrlrs cl-dessous
Emprunts obligataires EUR
Encours au
Nominal 31272024
fen milfons Date Date de {en milions
Obligations d'auros) Coupon d‘émission maturihé d'elrosh
Ohbligations 2025 J00 2525 W O8/03/2018 15/06, 2025 -
Obligations addiionnelles 2025% 200 2,625 % /07,2020 1606/ 2026
Ohbligations 2026 500 3125 % 032019 1506,/ 20268
D-blig.uﬂms addirionnallas 20265 250 3,125 % 30209 15,/06,/ 2026 i
Ohbligations durables 2026 700 7.250 % 1512022 15,06,/ 2026 N
Chligations durables addiionnelles 20267 250 T.250 % O /02/2023 15/06,/2028
ﬁblbg uﬂ;:m;!. EI-JEJ' - ?D.D. 2,3?5 % .2"?9;1.11291.9 “151';01.3-1’1;0.2.?
Obligations addirionnallas 2027% 190 2,375%  03/02/20 16/ 06/ 2027 890
'Dt.nllé EI'I‘I'DI'I'S. dl.;lﬂb!ﬂi Eﬂﬂ N 1 201]‘ 2.?5-0 “.ia I].F'FI}M : 15.101’.902? 1200
Obligations 2028 JO0 3750 % INfOT2020 16/06,/2028 LI
ﬂ-blbé arions 2029 &00 6,126 % IUﬂ#ZDEﬂ 15/06,/2022 S00
Ohbligations verras 2029 A00 2,375 % 227034202 15/06,/2029 400
ﬁnlig ations 2031 £00 5500 % 1/03/2024 15706/ 2031
Chligations addiionnalles 20315 200 5500 % 07 /052024 15008203 i

(1} A compierdu 9 saptembre 2020, consolicd avec Mobwigation 2025

21 A compter du 16 decambre 2019, consoiod aves Foabligation 2076,

(1) A comprer du 14 mers 2007, consaliod aves Fabligation durable 2076,

) A compter du 15 mors 202, consalidd aver Fobdigation 2027 — Emic dans is codm o'un placement pove,

5} A compter i 16 jum 2024, consoiidd aves obligation 2030,

(6) Un rochot porfal de S8028 millions dewvros o & affectud fe 11 mars 2004 puis e remboursemaent anticipd de fancours risidosl de
421 MiBione ofedros o & affechud e 27 oodr 2004

7} Encowrs pranant an comple fBs rochaols porfiels de 1501 milons o'ewros e M décambre 2023 @ 2168 millons o ewros je 1 mars 2004 ;
250 mistans Feuros e Fmol 2024,

Les obligations durables 2026 er 2027 comportent des Les abligations de FORVIA SE. comportent une cause
objectits de réduction d*émission da CO; du scope 1& 2 an rastreignant Fendetrement additionnal ou cas ol 'EBITDA
2025 conformément ou Susfoinable Linked Financing aprds certains ajustemants ast inférisur 4 2 fois las charges
Fromework publlé en octobra 2021 ar approuvd par 155 dinrérét brures. Au 21 décambre 2024, cafre condifion analr
ESG. Le non-respect dae cas objectfs enfraing un sfep up en respectis,

2026 des coupons da cas abligations.
Cas obligations sont cotéas 4 la Boursa da Dublin.

Emprunts obligataires en JPY

Encours au  Encours au

Nominal 3272024 31272024

fen milions Date Datede  {enmifons  (enmilions

Obligations da yansl Coupon  d'@émission maturité de yensh d'elrash
Ohbligations JPY 2026 M700 248 % 1822022 127032026 700 na
Chligarions JPY 2027 & 800 281% 15122024 1503 /2027 & SO0 1,7
Obligations JPY 2028 J00 319 % 151202024 1512/2028 Joo 43
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Comptes consolidés

Emprunts ebligataires HELLA

Encours au

Mominal Hzr2o24

fen milions Date Datede  {en milfons

Obligations d'alns) Coupon  d'&mission maturité d'ewnas)
Obligations 2024 200 100 % 70S/207 17/05/2024 0
Obligations 2027 SO0 ME0%  O3/0/2019  26/01/2027 500

Les abligations d’'HELLA sont cotéas 4 la Boursa de Luxembaurng.

Ligne de crédit syndigquée

FORVIA a signé le 15 décembre 208 un crédir syndigué
d'une durde de cing ans, pour un moantant de 1200 milllans
d'eurgs. Ce crédit a été rendgocié le 24 juin 2006 puis le
15 juin 2018, afin d'an étendre la maturitéd & cing ans &
comprar de carte date, En mai 2021, FORVIA a procédd au
refinancement de cette ligne de crédic, en a poté la
maonrant & 1 500 millions d'euros er érandu la mansrité &
mal 2026 {avec deux opfions d’exrension d’'un an, soumises
4 l'accord des banques).

Par dilleurs, la codlt de la ligne de crédit a éhé indexé sur la
pertormance environnemantale de FORVIA, la marge de
crédit évoluant en fonction de Patteinta das objecrifs du
Graupe en mafisre da nautralisé da ses émissions de COy
sur les scopes!er 2

Le 26 avril 2022, FORVIA a renégocié la dause malarive au
respect de son ratio da levier (ratio Deffe Nere ®/EBITDA
ajusté %) ar dant le respecrt condifionne la disponibilitd du
crédit @ le rest n'&rair pas réalisé au 30 juln 2022, dralt porté
4 3,75 au 31 décembre 2022 (au lieu de 3,0x) avant d'éfre
rarmené & 3,0x 4 comprer du 20 julm 2023, Au 31 décembre
2024, cetre damniére condition éraif respecrée,

Le 10 juin 2024, FORVIA a éhandu la maturird du crédit
syndiqué jusquou 26 mol 2028 pour un montant de
1500 millions d'euras, Ce crddir comparte cerfainges clauses
restrictives sur les cessions diactifs {roure cession
représanrant plus de 35 % de lachi! rotal consolidd serait
soumise & autorsation des banques représentant les deux
::rs du erédit syndiqué) er sur M'endetrement de cerraines
ciles,

Au 3 décembre 2024, cerre faclliré de crédir n'érair pas
uftiliséa.

1 DPerte finonciéne nefhe.

Ligne de credit syndigué HELLA

Le 20 sepreambire 2022, HELLA a signé une nouvella ligne de
crédin, remnplacant la précédante, de 4580 milllons d'eauros
avec una maturité ou 30 seprembre 2025 assorfie de deux
opfions d'axtension d'un an et une aption d'augmentation
du rmontant de 150 millions o'euros, En seprembre 2024,
HELLA a exercéd sa seconde option dexfension pour porter
I maruriné de laligne de crédir ou 29 décembre 2027,

Le coOf da la ligne de cradit a &8 indexé sur la
perfformance envirennemenrale de HELLA (en matdére de
neutraliré de ses dmissions de C02 sur las scopes 1 ar 2 ar
sur des objectifs de porlté hommeffernme ou sein du
r'I'ICI'IElQEITEI'Il‘.

Au 3 décembre 2024, cette ligne de oédit n'émir pas
urilisde

Prét syndiqué 2023

Le 9 juin 2023, FORVIA a signé un prér syndiqué da
500 milons d'euros (Term Loan 2023} dont la mahurihé énair
fimda ou 2 juin 2026 avec dewx opfions daxrension duna
annés supplémmentalne jusquiou 2 juln 2028, sous réserve de
Faccord des banques, Le roux dintérét varie en fonction de
Fatteinra des abjectits du Groupe an matian de réduction des
émissions de COy sur les scopes 1, 2 er 3 (émissions
confrlées). Le 24 med 2024, I'Schéance de ce prét a éré
drendue au 2 juln 2027,

Co crédir comporte cerfaines clouses resmictivas sur les
casslons d'actfs (foute cassion représentant plus de 35 %
da 'actit raral consolidd serair soumise & aurorisation des
banques représentant les deu tars du Tem Loon 2023) af
sur I'endetrament de carraines filialas.

(2) Morgs opdroiionnafe ovond amartissement des achifs incomponsls coquis majonie gas dadofions gux omarissamants sl Drovisions sar
immoiWisotions compornaiias af incorporeias, comespongant oux 12 demiens moss
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Schuldscheindariehan

FORVIA a signé la 17 décambre 2018 un placemeant privé de
droit allernand (Schulcscheln dorehan) Bour un monfant de
7000 millions d'ewros. Cette transaction comporte des
franches en eurs of an dollor améicain, & foux fie ar a
foux varable, avec des matwrirds de 4, 5 ef & ons, soit
décembre 2022, 2023 et 2024. Le rdglement est intervenu
pour 378 milllons dauros le 20 décambre 2018 arle solde o
érdé recu au début de jonvier 2019, Les franches en dollar
américain ont &% partisllernent convertias an ressaurces
an euro via des swaps de devise long rerme (cross cumency
swops) Le produit de ce plocemant privé a &hé utilisé pour
financer I'acquisifion de Clarian Ca. Lrd,

Le 21 juin 2021, FORVIA a remboursé par anficipation
2265 millions d'euras de lo monche & roux varioble du
Schuldscheindarfehan @ échéance 2022, Le 20 décambra
2022, FORVIA o remboursé 585 mblllons d'auros da o
tranche 4 toux fixe du Schuldscheindadehean @ échéance
022

Le 20 juin 2023, FORVIA a rembowsé par anticipation
165 milllons de dollors de la franche & roux variable &
échéance décambre 2023 Le swap de davise long ramme
{oross cumency swopl de 55 millions da dollars associé 4 la
franche remboursée a &% cldturd par anticipation,

Le 20 juim 2024, FORVIA a procédé au remboursemant
anticipé da 137 millions dsuros de la fmancha 4 koux
variable & échéonce décembra 2024, Les swaps da roux
associés aux franches remboursées onr &rd égalemant
résilids par anticiparion,

FORVLA a signé la 17 décembre 2021 un placemant privé da
droir  allemand  (Schuldschelndoriehen)  Incluant  des
critdres de perfarmances ESG pour un montant da
700 millions d'euros er le 15 juin 2022 un placement
complémaentalre de 50 milllons d'suros. Ces mansactions
camportant des franches an eura &f an dollar américain, &
roux fixe at & toux varlable, ovec des moruités de 2.5 4.5
at B ans, sait juiller 2024, et janviar 2026, 2027 er 202B. La
réglement o5t infervenu pour 435 millions deuros e
22 décembre 2021 ef le solde o éné recu ou débur de
janvier 2022, Les tranches an dollar américain ont &h8
cOnVErtias en mssources en cun via des swaps de davise
long terme (crass curmency swops) Le prodult de ce
placement privé a permis de préfinancer Macquisition de
HELLA,

1 DPerte finonciéne nefhe.

(2) Morgs opdroiionnafe ovond amartissement des achifs incomponsls coquis majonie gas dadofions gux omarissamants sl Drovisions sar
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Compres consolidés

FORVIA a émis le 12 julller 2024 un plocemaent privé de dnsir
allernand (Schdscheingorenen) incluant des erlréras de
performancas ESG pour un montant de 5426 millions
dauras.  Un  plocement privé  complémennsine  de
200 millions d'euros o é&ré réaliss les 24 ar 3 juillar 2024
Ces fransactions comporrent des rranches en eurs e en
dollar américain, & raux fixe er & raux varlable, avee des
marurinés da 2, 3.5, 5 ef 7 ans, soif julllet 2026, jJanvier 2028,
julller 2029 ar julllar 2031, Le produir 92 ce placamant prive
a pamis de financer notamrment e remboursement
anficipé de Schuwdschaln vanant 4 dchéance an 2024 ainsi
que calui de la souche obligaraire de 421 millions d'euros
wvenant & échéancea an juin 2025,

Schuldscheindarlehen HELLA

HELLA a1 éris an Mars 2024 un placement privé de drair
allernand (Schuldscheindariehen) pour un monrant de
200 milllons d'ewos, Certe fransaoction comporte des
rranches an eurs & foux fixe at & toux varable, avec des
maomurirés de 3, 5 er 7 ans, solt mars 2027, mars 2029 er
mars 203, Ce Schuldechein avait pour objet principal la
rembaursament de 'émission obligataire de 300 millions
d'euros inrervenu en moi 2024,

Ligne de cradit de 30 milliards de yens

FORVIA a signé le 7 féwriar 2020 une ligne de crédit an yan
cun monrant de 30 millliards er dune marurind de cing ans,
desrinée & refinancer & long terme o derre da Clodon
Ca. Ltd. Ce crédic compaorta deux franches de 15 milliards
de yens, 'una érant un prée & rerme ef [ saconde un crédir
renauvelable,

La maruriré de cafte ligne g éré étendue de féwier 2026 &
feyriar 2027 par exercice de la seconde opfion d'exransion.

Le 26 avril 2022, FORVIA a renégocié la clausa relative au
respect de son rafo de levier frafo Detre Nefte ™/EBITDA
ajusté #% dont la respect condifionne la disponibilité du
crddir: le resrnéralr pos rdallsé ou 20 juin 2022, érair porré
A 3,75 au 3 décembra 2022 {au lieu de 3,00 avant d'&tre
ramend & 3,0 4 comphar du 30 juin 2023. Au X1 décambre
2024, cetra condifon éraif respecrde,

Au 31 décembre 2024, cerre Hgne de crédit éralf fré d
haureur de 15 millliards da yens, soir 92 millions d’euros.

immoiWisotions compornaiias af incorporeias, comespongant oux 12 demiens moss
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Préfr syndigué Amerigue latine

Fauwrecia Sistemas Automofices de Mexico 5l a signé la
22 seprambre 2022 un prér syndiqué de 210 millisns de
dollars amércains auprés de plusieurs  investisseurs
d'Amérique Latine. Sur la base de ce prén, Fourecia
Sksremas  Aufomotrices de Mexieo Sf a  emprunid
100 millions da dollars américalns ar 2 milliards de pesoas
mexieains & raux vadable & marunird au 22 mars 2028,
convertis en dollars américains via des swaps de devise
lang ferme (cross curfency swopsh

Le 10 téwriar 2023, Faurecia Sistemas Auromofrices da
Mexdeo Sl o sowserlr un emprunt supplémentoire de
a0 millions da dollars américains dans les mémes
conditions avec une maturité au 22 mors 2028,

Ca prér syndiqué comporte cermaines clouses resticrives
sur 'endetternent de certaines fillales,

Ligne de crédit auprés de la Bangue
Européenne d'Investissement (BEI)

Le 1 juiller 2022, FORVIA a conclu une ligne de crédic de
35 millions d'euros pour une durde de sept ons auprés da
la Bangue Europdanne dlinvestissement (BEI) Cette ligna
de crédit parmet de finoncer des investissaments en
recherche ef développement et dans la fabricafion af la
déplolemenr de la rechnalogie hydrogéne pour  les
appllcations de mobilité, des sysrbmes avancéds dalda & la
condulte ar des syshémes da sunvelllance du conduchaur,
Elle est composée de deux tranches (I} une premiére
mmanche d'un montant de 289 millions d'ewos, af (i} une
dewnidma tranche de 26 millions d’auras,

Carre ligne de créddir comporre une clause relatdve au rafio
Darre Nere™/EBITDA ojusté™ dont le respect condirionns
50 disponibilité identique 4 cella du crédit syndiqué et qui
na dolt pas dépassar 3,756x ou 21 décembre 2022 af 3,00 au
31 décembre 2023 er au-delé. Au M décembre 2024, catra
condition érair respactée, Cetre ligne comparte également
cerraines clouses rearrictives sun las cassions d'actifs ar sur
landertemeant de cermainas filiales.

Conformément & la norma 1AS 20, la ditérentiel entre la
raux de marché pour un emprunt similaire & la dare de
mise en ploce ef la roux occordé par lao BEl o éré
comprabilisé an subvention ; il 85t rapporté en résultat an
déducrion des colrs que lo subvention esr destinds &
compeansar sur la durée de l'emprunt.

Au N décembre 2024, ce crédit éralr firé & houreur da
35 millions d'euras.

1 Derte finonciéne nefme.
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Crédits bilatéroaux en yen HELLA 2032
et 2033

HELLA o érnis e 17 seprembre 2002 un monrant de 12 mlillords
da yens da certificars 4 échéance du 17 seprembre 2032,
portant inférér & 3,580 %, le coupon dranf versé les 17 mars ef
7 septembre de chogue annéa af powr la premiére fois le
17 mars 2003,

HELLA a signd la 16 juin 2002 un crédit pour un moantant de
W0 rrillllowds de yens & échéonce du 20 juln 2023, porrant
Innérét & 4,02 %, le coupon &tant versé en USD las 20 juin e
20 décambre de chagque annda et pour la preamidn fois le
20 décembre 2003,

Au 31 décembre 2024, Fencours e ces detres s'dlavoir &
22 milliards da yens (134,89 millions d'suros).

Billets de trésorerie et NEU MTHN

Dans le codre de ses programmes de NEU CP ar de NEU
MTHN, FORVIA a régulidgrement émis des billars da frésoreria
[de maturdté comprise antra 1 mois et un an} at des NEU
MTH (de maturté supérieure 8 un an). Au 31 décembre
2024, leurs encours @&haient respectivernent de
2488 millions d'euros of de 69,2 millions d'auns,

Notations de crédit

Au 31 décembre 2024, les norations de crédir du Groupe
aralant :

= BB+ pamspectiva négative par Firch dapuis la 9 acrabre
2024 ;

* BB parspective négative par S&F depuis le 3 aoir 2024 ;

= Bol perspective srable por Moody's depuis le 7 acrobre

2024 et & cafte mémea dara, Moody's a dégrds la nora
des obligatons de FORVIA S.E de BaZ & B1;

= A- perspective négative par JCR depuis le 26 novermbre
2024,

Pau cilleuirs, ko saciaré HELLA, filiale a 81,59 % de FORVIA, ask
motée Bal perspective stoble par Moody's depuis e
16 décambre 2024,

(2) AMorgs opdroiionnafe ovond amartissement des achifs incomponels coquis majonie gas dadofions ogux omarissamants al Drovisions sar
immoikisotions comporaiies af incorporaias, comesponaant oux 12 demiens moss
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L'échéancier global de liquidiré du Groupe se présente comme suit au 31 décembre 2024

Valeur Bllan Echéancler contractual non actuallss

fan mdiions oeuros) St Passt Total 0-3mols 3-Emols 612 mols 1-5 ans *»Sans
Avittas octifs Anconcisr non courants 1585 158,5 1585
Allvas el noh cowants 1443 443 1443
Cracncas commercilas 29623 30623 38480 270 a7r.2
Trécorana ot équivalents da trasoranis 4 5004 45004 45004
IntérEr counes (653 (13273  {50,8) {1485} (1934) (8490) 185,49
Dattes de loyers courantas (240,4) (2404)  (BOTy  [B02) (19.5)
Aulres amprants af dathes finonciéres couranks

Aubras amprants couranrs (58,00 (25A0)  (200,5) (21 (554)
Dattes fourmisseus {85087 {85087 (84051} (21,8} (61,8}
Ernprunts oblkgataires non coutonts hors inkarsks

Emprint sbligatolre 2006 (749.8) 749.8) {749.8)

Ernprunt sblige talre SLB 2026 A2a0  {3290) (320,00

Emprunt atliga talre JFY 20066 ,m 0 m

Ernpaunt obligatalre 2087 (G842  (884.2) (BE4,2)

Empeunt obligataira SLB 2027 {11861  (1196.1) {1196,1)

Ernpaunt ablgatais 16y 3007 a7 {417 (21,7}

Emprunt oblige talrs HELLA 2027 {4894  {499.4) (499,4)

Emprunt oiligatalra 2028 (8975 {697.5) (5975

Empaunt obligatalre 1FY 2028 (4.3 (4.3) [

Empaunt abligatalre 2029 (S00,0)  (800,0) (500,00

Emprunt obligataire Vart 2029 (387.9)  (397.9) (387.9)

Emprunt obligatoine 2031 (895,6)  {895,8) (G056}

Empaunt obligotalra I HELLS 2032 (88.8) (88.8) {B8.8)
Aullras amprants af dethes finonciéres non courants

Prt syncios o8y (o8 («98.)

Sehuidschain 147535  (14733) aas (995

Auttas amprants non courants {1 Hﬁ,&’] {1 140,8) (10234)  {106,8)
Dathas ce loyers non courcnbas (813.9) (B13,9) 5951  (218,8)
Instruments dérlvés de baux 31 (7.5} (4.4) l?.&_ D.._l'.l 0.0 7.5} 28
~ dont dérivis de baux an couvertuns ce P fuburs 28 7.5 {47 0.0 00 00 &5 28
= dont dérivis da touwx non guoifids de couverture

au L&ns IFRS 0.0 0,0 0.0 0,0 00 0,0 0.0 00
- dont prime reshanke & varseniversis 03 0,0 0.3 0.3 0,0 0,0 L] 0,0
Instruments dérlvés de change 345 (499) (M54 (400 (158 (1520 (59 (748
= donk dérvés da chonga en couvarhsra da jusks

vicleur 58 (17,0 (.2 23 (8.9} (2.4} (2.2 0.0
= dont ddrvat da mnnp& an colrverhare da M

Hatuars 279 {125,0) TN [(:8-3] .0} 7.5) .5 (Fa.6)
= dont déanives da change non qualifids

e Eovature ou sens IFRS 0.4 0.0 0.4 [IN] 01 0z LIR1} 0.0
= dent dirhds de chongs en couverhme de o ciif nat 04 7.8 [7.5) [IN] 0,0 (5.5) 2.0 0,0

88031 (193104) (M769.4) (372.4) (214) (378,1) (9430,8) (1366,7)
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27.4 Analyse des dettes financiéres

Au 31 décembre 2024, lo partle & roux fixe s'élevalr & 73,6% de lo defre finonclbre brure avant apérarons de couverfure,

fan mdlions o euros) 2024

Derre finonciére & roux varloble 2 941,32 28,4%
Darta finonciére & toux fixe B180,7 T3, 6%
TOTAL 11320 100, 0%
Les detres finoncléres, compre renu des swaps de change, se ventilant par devise de remboursameant comme sulf:

{mn mdiions o'euros) 2024 2023

Euro 23571 84, 1% 97107 86,0 %
Diallesr US 1138,6 10, 2% 34 8.3 %
Yen 6749 3% a7 34 %
Aurres devises 287 4 24% 2657 231 %

11132,0 2871

Au 31 décembra 2024, le roux dlintérér moyen pondérd da 'endattement financiar brur ast de 4,78%,.

MNOTE 28

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

FORVIA a mis en place un programme daffacturags
Inversé  depuls 2017, Ce programme  permer  oux
fournlsseurs  participonts  de  céder les  créances
commarciales quils dédennant sur FORVIA a wun
érablissemnent financler (focror) ovont lewr échéonce
confractuelle. Les relations entre les parties sont
STUCTUrGas ou fravers de deux confrars ;

= les faumisseurs de FORVIA enfrent dans un confrat da
cassion des aréances quils désiannent sur FORVIA avec
Ie focror ;

= FORVIA signe une conventon avec le Bacror selon
laquelle | s'engage & payer & la dore déchéance les
factures cédées par ses fournisseurs au factor (factures
préalablament SpEouwaas),

Ca programme parmat aux foumnissaurs ayant adhéré de
volr lewrs crdances réglées dans un délal rés bref par le
foctor, FORWIA  régle  les  focrures foumisseurs
comaspondantas au factor a lewr dare d'dchéance
contractualie,

L'analyse du schéma a conduir le Groupe & considérar gque
la nature des dertes foaurnisseurs n'érait pas moadifiée par la
misa an place de ca prograrmme, Ellas sant danc toujolrs
classées en detras d'exploitarion au bilan et en varation
du basoin an fonds de roulement dans le rablaou de Hux de
frésorane,

fan mdliong d'eurns) 2024 2023
Darfes fournisseurs ef comptes raffachés 8 5087 534979
dont deffes fowrnlssews powr  lesguels fes  fourndsseurs  onf ol reco

e palement du factor & leur initiative 237 Ba4,0
meimeo ; fotal das daeftas fowrnissewss pouf lesquealiies les fournissaurs onf souscrir

eux ooconds daffacfurage inversd dons la limite des ignas du progromme 1 BES 71230

Les délais moyens de palement conrespondant a
I'ensemble des derres fournisseurs sonf de 115 jours, les
délais moyens de palameant comespondant & 'ensembla
des dattes lournisseurs poaur lzsquelles las foumisseurs ont
souscrir aux accords d'atfacturage Inversé sont entre 80
at B0 jours ; ils pauvant varier an fonction de la zone
géographique d'ofgine des fournisseurs.

364 F DOCUMENT ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024
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{an milions o euros) 2024 2023
Compres fournisseurs (i) {8.508) {8 398)
Consommation matigres et charges axrarnas (C1) (sur 12 mois) {18 B96) {19629}
Flux agents (C2) (sur 12 mals) (5228) {7 285}
Consommation r.nclfiérss et flue: agents (C=C1+C2) &4 12.2.,‘;1 (27 014)
Nembre de jours d'achars (DPO) (A hors TVASC/3B0) M5 jours 102 jours
dont effet change ef périméire por roppont & 2023 5 jours

Toral Groupa dont
MNombre da jours d'achats (D) 2024 EMEA Amériques Asia
Dartes fournissewrs ef compres rattochés 15 jours 87 jours 96 jours 167 jours

Deftas foumnissawrs pour lesguelles les foumissaurs ont souscorlt
oux occords doffocturage inversd dons la limite des lignes du
faliaTelioly il 82 jous 85 jouws 76 jours 57 jours

Nora ; Le colew! oo aodiol de polement moyen des deffes foumlsseurs du groupe nicassifo lo Minrdgration ou montant beur
des flux ageants (cf note 1.3) qui ne sonf pas fnclus an chiffre d'offaires consoldé, nl en codfs des blans af services vendus, an
appiicotion o' IFRSIS, mols inclus dans e besoln en fonds de roulement an Sfocks, en deffes foumissours of en  crionces
chlenfs,

noteze Dettes fiscales et sociales

fan mEliong o eurs) 2024 2023
Dartas envars le parsannal {saloires) G729 G994
Charges socialas a5 15827
Participarion das salariés 446 40,4
Autres deftes tiscoles ef socioles 1648 168,58
TOTAL 1030.8 10613

notean  Dettes diverses

(A oS deurns) 2024 2023
Dattas sur immobilisations et comptas raftachés oy 3z
Produirs consratés dovance 45,7 w2
Imp&ts courants 1827 168.8
Aurtres detras T4 36
Insrruments dérvés de change opdrationnels 48,1 10,6
TOTAL 807.3 8834
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note21r  Instruments financiers

31.1 Instruments financiers inscrits au bilan

31/12/2024 Venrilation par carégone d Instruments®
Valour au
bilan dies
Eléments ne
constituant Juste valeur Juste valeur
pas des Juste valeur par Actifs et des
Valeur ou instrumeonts par capitaux  possifs ou  insfruments
mn diions o euns) bilan financiers rézultatr® propres®  colramorti financiers
Autras fifres de parficipafion 48 4.9 149
Aaitras actifs financiars non courants 158.5 [IR:] 28 1548 1585
Créances cllents er compres rarrachés 30623 30623 0,0
Autres créances d'exploitation 51016 4832 14 26,0 7.4
Autres actils non courants 1443 434 0.9 0.9
Créonces diverses er charges payées
d'mvonca 13350 1308,2 287 287
Instrumants dérvés de change 48 4,8 4,8
Instrumants dénivés de houx 0,0 0.0 0,0 0.0
Trésorerle er équivalents de frésororls 4 500 4 4 5004 4 00,4
ACTIFS 10730,8 5 895,32 46224 58,4 154.8 4 8356
Dartas financiéres non courantas = 93653 1,2 33,8 516 9 268,86 9112
Dartas da layers non courantas B13.9 Bi3.9 B13.9
Dertes noncéres courantas 7224 13,6 49 Ti4,0 7224
Dettas da loyers courantas 2404 2404 2404
Ayancas suf confiars clients 10488 10488 0,0
Darras fournlssaws er compres
ratrachiés B S087 85087 0,0
Dartas fiscales af saciales 10308 10208 0,0
Autras passits non courants 595 38,8 28,3 24 20,7
Darras diversas 9073 869,2 92 g8 481
PASSIFS 22 86971 M4876 85,0 arT o269 10 9667

M Avcune moiossifootion anfre Cobégomes FRSUMants inNonciers n'n 66 rdofods an cours o exercice,

(2] Tous jes insemments finoncks de caite collgons Sond des ochifs af possifs Snonciers dlsignds comme Mk des Moviging,

(30 Ler jeshe valeor das amprunts obiigoiaing Aot coupon oo, Sefaisesit ser o Dote oo court e odfure U JIVIAI024 @ pour fes
obiigations échdance 2026 cordes 8878 % du pair, & M0 miffons of ewros [ pour fes obligations 5L8 £.25% dchéance 2006 condes 103,20 %
du poiv, & 40,7 millons d'eros [ podr les olWigotions an yen #chdance 2006 cotdas 90,67% du pok, & TL5 millons deenos [ pour ias
chifigations dchémca 2027 coréas 9500 % du palr, & 8455 midlons dhawros, | pour fes obiligalions durabies dchdonce 2027 cobdes S616 %
o pary, & 11530 milfons o'sinrdd; foert ied obiigotions HELLA &hdance 2027 coldas 04 80% du po, & 4749 miliont o'eums @ pour fed
obfigohions an yen dgchéonce 2027 cordas 59,45 % du pain, & 415 miifons o'adros | powr fes obigaions dchéonce 28 cohbes G727 % o
poiy & B0 miFons ewnos; DOUr ik obigeions an yen cheancos 2028 cotdes 5834 % du pais & 4.3 millions dfawos [ pour fes obiigatons
vartas dchéonce 2028 cordes 8471 % du pok, & 3589 milons deuros [ pour fas obigoiions chéonca M2 cobdes 100,02% du polr, &
5060,1 rralifons o 'scras af pour fes obligaefions dchdance 2031 cofdes 99,88 % ou pair, & 696,2 milions dfauros
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31/12/2023 Venrilation par carégone dinstrumenfs ™
Valeur au
bilan des
Eléments no
constituant Juste valeur Juste valeur
pas des  Juste valeur par Actifs of des
Valeur insfrum chts par capitaux  paszifs au  Insrruments
{an milions d'euros) aubilan  finonciers  résultat®™  propres® coOramorti  financiers
Autres rites de participation TG4 16,4 16,4
Aufras actifs financiars non courants 1566.5 16,6 0.5 18,4 1565
Créonees clients or compras rartachds 41329 41329 0,0
Autres créances d'exploitation 583 4 5413 25 4956 821
Aufras actils non courants 84,7 1528 19 1.9
Créances diverses er charges payées
dovance 14492 14148 346 34,6
Instrurnants dérvés de change 45 4.5 45
Insfrumeants dérivés de houx a2 o1 4.1 4.2
Trésorerle of équivalents de frésorerla 47719 4 X739 42739
ACTIFS 10 885.7 62417 4 414, 20,8 139.4 46441
Dertas financares non couronhes 86867 20 296 411 BEK0 8744
Dattas de layers non courantes BI5,5 H316,5 8365
Darras financéres couranras 15448 39 07 1640,3 15448
Dertas da loyars courantes 2181 2181 281
Avances sur conmars clients 10514 10514 o,
Dartas fournlssaws ar comphes
rarrachés 83979 83979 0,0
Dertas fiscales ef socialas 10813 10612 0,0
Aduitras passifts non courants 72,0 42,2 29,4 04 2948
Dartes diversas BA34 8729 02 0,2 10,5
PASSIFS 227631 M4az27e 63,2 B2.4 T 2089.8 113849

1} Avcune ciessifcafion enime cohigones nsiruments Tnanciars n'o &bl rdofsde &0 Cours Jaxenice

(21 Tous e insrevaents Snoncecs de calte cofgons sont des ochifs af potels Snomciars alsignds comma Mk ks Monging.

(30 Ler jeshé voleur des emprunts obligofoies hors coupon oo, SEMbiseol sur fo Dote du count de coters ou IANI02T @ pour i8S
obiigotions HELLA dchéonce 2024 cotdat 5860 % du por, & 2058 mitions o'awros ; pour les ohigotions dchdonce 2025 cordes 90,17 % oy
poin & 88T mitlions dieuwos 7 pour fes obligotions dchdance 2036 coblas 88 06 % o pair, & 7355 milflons deuros ; pouwr fas oblgalions SLE
7,25 % dchéance 2006 cotdes 106,06 % du palr, & S48 4 miffons d'ewros ; pourles obigofions an yan dohdoance 2006 cortdas P00 M % au poir,
& 74,9 mitkons oewns - poer s abdigations dchdonce 2027 cotées 54,59 % du podr, & S41.9 milfans dawnas ; poor ks obiigations durobies
dchéonce 2027 cotdas 9570 % ou pair, & 1 MAJd mifions deurms @ pow Jes obiigoions HELLA dchéance 2027 eofdas S156 % o pow, &
4578 mitons d'eunos [ pour fes obligations an yen dchéance 2027 cobfies 10036 % du pai; & 437 milions o'euros © pour es obiigations
dchdance 2028 comdes S607 % du par, & BE6S milons deuros ; pour fes obiigations an yen dchéonca 208 cordas WOL61 % du pair, &
4.5 milions o eerns &F pour B obigotions vartes dchdéonce 020 coddes 9131 % du pak, & 3653 milkons d'eurod

Par ailleurs, FORWVIA a signé en 2022 deux contross ciérivés selon IFRS 9. Au 31 décembre 2024, la variation de la
pearmartant la praduction exremna délacticité (off site VFRA) justa valewr des contrats &talt una parte da 07 million
provanant de parcs éaliens en Sudde pour une production dauwros comprabilisée en outras produits af charges
attendue torale de 838 GWh par an {confrars d'une durde de financiers (juste valeur de Niveou 3. Les cerfificars d'origine
1 ans). Ces confrars, 4 'exceprion de la composanre de sont utilisés pour las besains propras de FORYIA

carfiticars d'onigine, sont considdrés comme des confrats
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6

Les principoles méthodes diévaluarion refenues sont les

ALIIINTES ¢

= las dléments comptrabilisés 4 la jusra valeur par résultat
aind que les insfruments dérvés de couverture, sonf
évalués par application d'une technique de valoisarion
falsant réfdrence 4 des roux corés sur le morché
interbancaire {Euribor...} ar & des cours da change fixés
quotidisnnemeant par la Bangue Centrale Européanne ;

Efter an résulralr das instruments financiers
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® las dartes financidres sont  essentielement
comprabllisées au colr amaet, caleuld & Paide du taux
d'inrérdt atfactt (TIE) ;

= la juste valeur des créances ot des detmas foumisseurs
des activirés industrielles af commearciales asr assimiléa
4 lewr valaur au bilan, compre renu de leurs échéancas

oOoOooodn

tTés courras.

2024 Ventilation par catégorie dinstruments
Effat Justevalewr Dettes aucoidr Insfrumeants
(&N mdlions o eurne) enrésulrar parrésultat amorti dériviés
Différences de change sur opérarions commerciales "7 ] {32
Produirs sur prérs, times de placement et mésomaria 1284 1294
Charges de financament (624,68} {824,8)
Aufres revenus ef charges finonclers {66,6) {34,3) (36,5) 4.2
Gains nets ou perres netfes (550,1) 1100 (B61,1) 1.0
2023 Ventilation par carégorie dinstruments
Effat Justevaleur Detrtes aucolr Instrumenrs
fan mdlions o euros) en résultat par résultat amorfti dériviés
Différances de change sur opérations commercioles 63,8 @14 24
Produirs sur peéts, fifres de placement ef idsorara o907 0,7
Charg F_;S de financemeant (588.2) . (586,2)
ALTTAS Fevenus ef charges linanciers {52,2) {14.5) (22,7 {151}
Gains nets ou perres netfes (484,00 1376 (608.,9) (12,7

Le rableau de passage das provisions pour dépréciarion e les porres de valeurs constarées pour chagque carégorie d'actifs

financiers sa présante ainsi au 31 décambre 2024 =

Varlarion de

Montant au périmétre et Montant au

1* janvier Pertes aufres 31 décembro

frn milions deurns) 2024 Dorations impurées Reprises mouvemenrs 2024

Provisions créancas clients (31,13 (448} w7 0.0 0,3y (28.8)

Tifres non consolidés (24,83 {121 02 0,0 0.7 {37.9)

Actils financiers non couwrants (16,3 (9.7 1.0 o0 (.73 (36,7
Autres créancas d'axploitation

at créances diversas (17.4) oo 0.8 0.0 0.2 (16,3)

TOTAL (B5.4) (77.5) 8.8 0,0 (2.4) (1258,5)

31.2 Instruments financiers - hiérarchie de juste valeur

Les Insruments financlers évaludés & la Jusre valeur sont de
niveau 1 {prix cotés sur le marcha) pour les placements &
court rermea de frésorerie, er de niveau 2 {dvaluation por
applicatian  d'une  techniqua de  walorisation  faisant
rédrence 4 das faux cofés sur le marché inferboncalre ef &

368 F DOCUMENT ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024

des cours de change fids quatidiennemeant par la Bangue
Canfrale Européenna, basée sur las donnéas obsarvables
sur las marchés) pour les Insruments dénvés de change ar
da tau,
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INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Compres consolidés

Couverture des risques de change et de taux d'intérét

32.1 Opérations en devises et instruments dérivés

Les apdérations en devises érangdmes sont enregistéas au
cours du jour da la fransaction. A Famété des compras, les
dettes af créancas sont revalorisées au haux en viguaur & ka
dare de cldrwe, Les deorrs provenaonr de  cefre
rédvaluation sont inscrits au compha de résultar em marge
opérationnelle pour les adances er detres opéraronnelles

32.2 Couverture des risques de change

FORVIA couvne de focon centralisée la risque de change da
sa5 fllales, hormis HELLA er sas fllidles, & & leurs
opérations commerciales, au moyen dopérations da
change & rerme ou optlonnalies, alnsi que de financement
an davises. Cafta gaston centralisée est mise an cauvra par
la Direction du financemant &t da la mésarare du Groupa,
sous la mesponsabilird de lo Diection  générale, Les
décisions de gestion sont prises au sain d'un Comité da
gesron  des  risquas  de marché  qul  se  réunir
mensueallameant.

HELLA couvre de focon cenralisée la risque de change de ses
filidlas, lié a lewrs opérations commercicles, ou moyen
d'opérations de change & terme ou optionnelles alnsl que de
finoncement an devisas. Came gasion cenmallsée ash miss en
cauvre pex la Dissctian du finoncement af de la frésarede du
groupe HELLA, sous o responsabillirg de fa Direction générale
da HELLA

Les mansactions futures sont couvertes sur la base des fAux
prévisionnals érablis lors de la préparation das budgers
validés par la Direction géndrale, ces prévisions érant
remises régulidremant & jour. Les instuments dérivés
CORMMOCTES oau fwe de ces ransactions futures sont
qudifiés de cash flow haedge lorsquiil existe une relation da
couveriura au sans da la noeme IFRS 9.

Les filiales dont la devisa fonctionnelle n'est pas leuro
bénéflelanr de prars infragroupes dans leurs devises
fanctionnalles. Ces préfs atant refinancés en auros ef bian
quils salent éliminés en consolidation, ils conmibuenr &

2024

af &n = AUFSS evenus of charges financlers = pour las
aufres créances ou dethas,

Das instruments dérivés sont utilisés pouwr la couvarmure des
fsquas da change at de raux ar sont frainds axclusivameant
avec des contrepartes de premier rang. lls sont inscrits
dans Ia bilan paur leur juste valeur,

lexpasition au risque de change du Groupe ef ca fisque est
couvert au moyen de swaps de change ou de financernent
dans la devise an quaston.

Las varations de juste valawr des instuments affectés a la
counermure da chiftfres o'offaires tunurs (parries eMicoces des
colverures) sont erregisivéas en capitoux propres et sont
repisas en marge opérafonnalle & la date de réalisaton du
chiffre d'ofaires couvart,

Les vararions de juste valeur des instuments  de
couvarture de créances ef daftes commercialas sont
entagisméas en marge opéradonnells,

Les vawiatiaons de valeur des instruments de couvernare des
aufres créances af dartes ainsl que les variations de valeur
des parfies non efficaces des couvertures (valeur remps de
cas couverhras) sont enmglsrréas an aumas pmdul-'s ar
charges financiers & l'exception de la réévaluation & la
juste wvalaur des couverturgs oo fux fururs qui oast
enregisméa an dléments recyclables en compte de résultar,

L'expasition au risque de change das Investissemens &n
tonds propres (en monnaie autre que Feurc) na fair
géndéralement pas Pobjer d'une couvermre de change.
Touraetois, le Groupe a décidé de couvrir partiellement
I'actif ner de ses activindgs en Chine, Les partes ou gains de
change relarifs & ces couvertures impoctent direchement
las copifoux propres pour les varafions de la wvaleur
inrimstaue ; les variatons de o valeur emps Sont quant &
elles enragistrées en aufres produits e chargeas financiers.

oOoOooodn

Dovise de risque (en milions & s usD CZK CNY GBP PLN XN IPY
Auctits commercioux {mains passifs) 1096 (106,46) 16,3 12,0 @3 (122.4) 538
Actits finonciars (moins passifs) & 3442 (2.8) (48T (1232 0,0 G0y 54,1
Transactions futures & 1286  (156,6) :;2,3}' (437 (88.3) {1'34_51 105,.2
Pozirion neffe avant gestion 683,3 i!ﬂ?.-ﬂ {h&,l.l} {;ﬁ&!ﬂ. ua'm HMW 513.-1
Instruments dérvés de change {4844} 00,4 3472 133,56 108,56 2880 (2716}
Position I'.Ilh:l'l‘ﬂ.d.pl'ﬂ éhlﬂﬂh - E'.HI- IIE?A_I Eﬁ,ﬂ {213) -:ztm - :H.t : 41E

1} ¥ compris financamants infer-compognves.
(2) Exposion commerchaie prévue sur ies six prochoing mods
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2023

Devise de risque (e milions &'srag] usp CZK CNY RUB GEP FPLN MXN JPY
Actits commercioux {moins possifs) 24,5 {1m.3; 158.2 25 21 {214} {95,6) 52,9
Actits financiers (mains passits) © 2287 M8y (349,00 (27,6} {97.2) o0 15,2 48
Transactons futures = . 147 4 {1394} —ﬁ.s I].E; (33,49} (22,00 (158,23 n4a
Position nette avant gestion 4887 (252.4) (KB (2a.6) (1284) M34 (2387 1121
Insruments dérvés de change {354,0) 196,3 78,0 0,0 18,8 79,0 22 Mz
Position natte aprés gestion 147 (56.1) 297 (24,8 (9,6) (34.4) (264) (92,00

1 ¥ comoris finoncameants infer-compogves.

(2] Exposifion commercieis prévue Sur ies six prochoing mods

Les instruments de couverture sont comprabilisés au bilan & leur juste valeur. Calle-ci est &tablia 4 partir des valorisations
réalisdes on inferne & poartir des donndes de marché or conmdldes aves les valorsarions foumies par las confrepartias

bancairas.

Information sur les notionnels couverts

(Bn msiions deunos)

Valeur aubilan

Motionnel par échéance

IH2/2024 Actif Paossif Motionnel ™ <1an delaSans *»Hans
Couvartune & ba juste valeur

- Contrars de change & remne o1 (0,1 0.8 08 0,0 0,0
= Swap da change 4.8 N7 1230,2 1230,2 0,0 (]
- Cross curmency swop 0.9 {300 106,5 0,0 06,5 EII,I{I.
Couverturne de flux fururs

= Canfrats de changes d rame 222 (48,5) 21343 19736 1607 0,0
- Option de change 45 (3.9) 3637 2637 0,0 0.0
- Cross civmency swop 0.0 4.7} 1349 0,0 0,0 134.9
Couvartures d'actif na.'r - i :

- Contrars de change & reme 0,0 7.7} :uﬂﬂ,-ﬂf 74,2 135,2 0,0
= Option de change 04 (0,2} 100,2 00,2 0,0 0,0
Nan #ligible dla comprabiling de couvermina D.;-'I . .IJ..E.I “25,3 . 26,3 .ll.l,ﬂ 00
TOTAL 34.5 (149,9)

{1} Matennel an vamer absolue
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Compres consolidés

A o dleuro) Valeur au bilan Nerignnel par échéance

3112/2023 Actit  Passif | Noronnel™ | <ian deléSans  >ans
Couverture 4 la juste valeur

- Confrars de change & terme 0,0 o0 236 | 23,8 0,0 0.0
= Swap de change 4.6 [0 1141,32 11412 0,0 0,0
= Cross cimency swap 17.0 1.5) 1371 I 0,0 1374 0.0
Couvertune de flux fururs 1

= Contrats de change 4 farmea 48,2 10,00 1878 17308 1411 0,0
= Oprion de change - 8.7 tﬁ.ﬂ} 1 3T2E : .3?2.3 l:l;il o,
- Cross currency swop 0.0 (68.4) | 1407 0.0 0,0 10,7
Couverturas d'actif nat ‘ {

- Confrats de change & famea 0.0 0.5 1958 : 195,58 0,0 0.0
Han éligible dla comprabiliré de couverrure 0,0 0,0 88 | B8 0,0 i,
TOTAL 78,5 (85,6)

1} Notonnel an vakeos ofrsolue

La sansibiliré du résultar ot des coplraux propres du Groupe au 3 décembre 2024 & une varlarion de chaque devise por
rappart a 'eurd ask la suivanta :

Devisa usD CIK CHNY GEF FLN NXN JPY
2024 1.04 25,19 758 0,83 4,28 55 163,08
Hypohéses de vadaton (Dépréciation devise de

rlsaque/EUR) 5,00 5,0 LA 5,0% 5,00 5,0°% 5,0%
Cours aprés dépréciation 1,09 26,44 7,96 087 449 22,83 17,21
Imnpacr sur be résulrar avanr impar (en mitions

daumas) Eri) 55 24 {0.4) 23 7.0 .3
Imnpacr sur les autras déments du résulrar global (en

mitliens e'auros) 145 (e 6h 2349 o0 (6,9 (8.6} {100

Cas impacts raduisent dune part, I'affat en rdsulrar de la
vararion des cours de change, sur la volorsarion ou roux
de clorure, das actifs af passifs figurants au bilan, nat da
Impoer de o vorladan de valewr infinsdoue des
instrumeants de couvearture éligibles & la couverture de juste

valeur ou non &ligiblas et d'autre part 'efar en capitauk
propres, de la varation de valeur intinsdéque  des
instruments de couvertura pour las dérivés dligibles & la
comprablivé de couvernure des flux furers fcash flow
hedgel
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32.3 Couverture du risque de taux d'intérét

FORVIA glre de facon centralisée la couverrure du risque
de raux. Cefre gestion est mise en ceuvre par la Direction
du financemant ét de la mésarerde du Groupa, sous la
responsabilirg de lo Directlon générale, Les décisions de
gestion sont prises au sain d'un Comitéd de gestion das
risques de marché qui 52 réunir mensusllemenr,

HELLA gire de facon cenrralisas la couverture du risque de
taux. Cathe gestion ast mise en ceuvre por la Direction du
financamant ef de la Tésorefe du groupe HELLA, sous o
responsabiling de la Direction générale de HELLA

La varlation de juste valeur des Instruments de couverturne
da raux pour lasquels les relafions de couvertures na

répondent pas oux criréres définis par la nomea IFRS 9, ou
pour lesquels I m'a pas éré cholsl doppliquer la
camptabilité de couvertisie, ast portée directement en
oumes produlrs er chorges fimanciers.

Le rablesu cl-desssus monme o position de roux du
Groupe an fonction de la nature des instruments de bilan ar
des instruments dérivés (raux fixe ou roux variable), Las
actifs  finonciers comprennent la  frésorerie ef  les
équivalents da rmésanarie ; las instruments de couvesture de
roux comprennent les swaps de roux ainsi que les
instruments optionnels qui sont dans la monnale.

Mains d'un an Ce1é42ans De245ans Plusde 5 ans Toral

(Bn Mo d e

Taux Tauwx Toux Towx Tawx Taux Toux Taux Taux Taux
2024 fixe varable fixe vorlable fixe varlable fixe varable fixe variable
Actits financiars 4 5057 [IE:] 28 4 509,49
Fassifs finonclars (2604)  FOZ4y (14698 (216,0) (S5287.5) {18414} {11732} (815} (8190, (2941,2)
Position natre
avant gestion ﬂﬂ-lll_.-i_-} 38033 (1469,8) (316,0) (5 233"._5} (12840,4) (1173,2) ﬂﬂ (8 19(‘_.?!- 1568.2
Insfruments de
couverfura de foux 0,0 0,0 0,0 00 (305} 375 (200,0% 2000 (517,58} &7.5
Posirion nefre
aprés gestion (260.4) 38033 (1469,6) (316,0) (6605,0) (165229 (1373.3) 11,3 (8708,2) 20857

Maoins d'un an Del1a2ans

De2dabans Plusdebans Taral

{an m#ions deuros)

Taux Taux Toux Taux

Taux Taux Toux Taux Taux Taux

2023 fixe varable fixe vorioble fixe variable fixe varable fixe variable
Actifs finonciers 42827 7o o1 42998
Passifs finonciars 13,2 2369y (2006 (90,0 (54712 (14697 {11055 00 (83804 (2 BO66)
Posirion nefre
avant gestion (613,2) 30458 (1200,6) (190,00 (547.2) (14527 (1105.5) 01 (B3904) 14032
Insfrumeants de
couvertura de houe {127,0) 1370 0,0 0,0 203 (30,3 (2250) 2250 (3T 27
Posirion nefre
aprés goston (750,2) 31828 {1200,8) (190,0) (5440,9) (1483.0) (1330,5) 2251 (B7221) 17349

Les cross curmncy swaps haux variablefraux fixe sont inclus
dons o position de toux cl-dessus, mals leur valewr ou
bllan ef leurs montants nofonnels sont inclus dans lo fable
comaspondanta des instumants dérivas da change an
nate 322 of pon dans la rable des insrumeants de raux of-
apras

Les principales composantes da ko dete 4 foux fie
sant les abligations émises par FORVIA S.E. a7 HELLA ; I
ligne de oédir BEl & échéance 2029 ; une parte
du Schuldscheindarehen é&mis en décembre 2021 et
juiller 2024 ; les crédirs bilandraux HELLA an Yen & échéancs
2022 et 2023 {volr nore 27.3).

372 F DOOUBMENT [ENRESISTREMENT UNIVERSEL 2024

La majoriré das instrumants dérivés da taux an parteleullle
ou 31 décambra 2024 visenr & proréger confre une hausse
cles rau la part & rau varable du Schuldschelndorlehen.

En décembre 2024, FORVIA o mis en place une pré-
couvertire avec des swaps de taux 4 déparr différé, afin de
counvtin une partie de ses dmissions futures de derte, Au
3 décembra 2024, catte pré-couvertura &tait d'un nominal
da 300 millians d'auros, avec une valewr 4 Factit du bilan de
2.8 milllons d'euros.
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INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Compres consolidés

fan mdlions o eurms) Valeur au blan Nofionnel par échéances

3272024 Acrif Passif <1an dela5ans *» 5 ans
Options de foux 0,0 0,0 o0 0,0 0,0
Swap raux variabla/faux fixe 2.2 7.5} o0 7.5 00,0
Swapton (11 0,0 0.0 0,0 1000
Frimeas reshant & verser 03 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTAL 31 (7.5) 0.0 7.5 400,0
fan milions d eurs) Valeur au bilan Notionnel par échéances

JN2/2023 Acrif Passif <lan dalabans *5ans
Options de faux 0,0 0,0 0o 0.0 oo
Swop roux varlable/fowx five 4.3 (0,6} 1370 2250 0,0
Swaption (LX) 00 o0 0.0 0o
Primas restant & verser 0,0 0,0 00 0,0 o0
TOTAL 4.3 {0,6) 137.0 2260 0.0

Une porrie de lo derfe éront & toux varoble comme
lindique le rableau de la note 27.4, une hausse des roux
courts aunit pour effet daugmenter les intérérs financiars
de la derre.

Les rests de sensibilingd mis en oeuvre, en prencant pour
hypothiése une hausse de 100 points de base du niveau

moyen des fawe dinréét por rapport a la courbe des raux
du 3 décembre 2024, montrent que Fefter sur le monfant
das charges da financement nettes (avant impdt) ne serair
pas significatif, compre renu des caracrérstiques de la
datta ef des instruments dériviés exisrants ou J décembre

2024,
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6 INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes consolidés

32.4 Risque de contrepartie sur les instruments dérivés

FORVIA conclur Fessentiel de ses fransactons sur produlrs conventlons de compensadon des produls  dérvés
dériviés avec des banques commerclales faisant partie de exsrants ovec les confreparfies, esr résumdée dons les
san pool de banques, ef dont la notation fe orée pas un railadiux ci-dessols :

fisque de confrepartie manrérel. La prise en compre des

(d) Effer des « aufres
accords da compensation »

{ne répondant pas
aux criréres do

{a) (B) (c) =(a)-(b) coampeaensation 1AS 32) {a) = {c) - {d}

Actifs financiors Vaoleur brute Monrants brufs Monhtanfs Juste valeur

au 3 décambre 2024 comptrable compensés nefts das
{ovant {conformément présentés Instrumonts collatéroux Exposition
fan midlions o euros) compeansation) a lAs5 32) au bilan Financioers financiors nathe
Dérivés 374 0,0 w4 203 00 7
Autras instruments financiars 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 0o
TOTAL 374 0.0 a7.4 20,3 0,0 171

{d} Etfet des « aubres eccords
de compensation » (ne
rikpondont pos oux critbres

(o) (b) (ch={ad- (b) de compensation IAS 32) (@) = (c) - (d}
Passzifs financiers Valeur brure Monfants bruts Monhants Juste valeur
au 31 décembre 2024 comptable compensés nets des
{avant (conformément présentés Instruments collarérou Exposition
{an mdlions d'euros) compensation) & LAS 32) au bilan Financiors financiers nethe
Dérivés 1574 0,0 1574 20,3 0,0 171
Aufras instrumeants financiars 0.0 0.0 0,0 0.0 00 0,0
TOTAL 1574 0.0 1574 203 ] 1371
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INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Compres consollidés

notess Engagements donnés et passifs éventuels

Engagements donnés

fan milions d’euros) 2024 2023
Redavances 4 payer sur conimars da location ™ 28,6 5
Garantes données au titre de lendetrement financier :

- hypathiquas sur ditférants immeaublas du Graups 19 2.2
Derres cautionndes b6 06,5
Comrmandes fermes dimmobilisotions coporelles of incorponelies 2627 2531
Divers 10,5 4,0
TOTAL 3801 B36.4

) Les epgogemeants ou Hire des polemants fufers de foyer comespondant en décembre X024 essanfialiement oux obifgotions non repises
ding o datte e doyer, feles goe (s DOIBMENTS Sir GES CoNFoRE anfrant dons s champ des axempliions permisas par IFRS 16 ef opplqides
por M Growpe, ainsi que fes polsments fufirs suwrdes confrais dont endculion n'a pos encore commencd,

Les échéanciers des redevancss 4 poayer sur confrars de locarion se ventilent ds la maniéng suivants ;

fan milions deuros) 2024 2023
N+l k] 224
+2 7.5 na
N+3 58 o7
N+4 20 5.9
N+& e ou-deld 14 19,1
TOTAL 28,6 70,5
Echéances des hyporhéques er cautions ;

{en milkons d'euros) 2024
= & moins d1 an 414
- delandSans 275
- plus de 5 ans 195

TOTAL

notesa Parties lides

88,3

Les mransactions enme soclérés consolidées onf éré
éliminées par le processus de consolidation. Par ailleurs, la
Groupe enfratient des relafons d'offalres ovec cerraines

noteas  Rémunération des dirigeants

anfités non consolidéas ou comprabllisées par mise an
dgquivalence pour des valawurs non significatives.

Le montant global des rémunérations dloudées ou tme de
lexercics 2024 oux membeas du Consail dadministration at
aux  memires du Comird  exéoutit en  foncHon au
3 décemnbre 2024 s'dléve & 19 573 390 ewos dont

1 200 000 ewros ou fime des jefons de présence, conmme
17 352 559 ewos dont 703 571 euwros ou fifma des jatans de
présance au X décambrre 2023

DOCUMENT D'ENRESISTREMENT UNIVERSEL 2024 F 375

354/429

oOoOooodn



EDINETOOOO
00000000000 0(E39218)
oOoOooodn

6 INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Compres consolidés

notess Honoraires des Commissaires aux comptes
EY Forvis Mazars
Mantant (HT) e Maontant (HT) Yo
fan mElions o aurme) 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Audit
Commissarar au compres, certification,
examean des compres individuels ar
consolidés
Ernartaur 14 13 200% 228% 15 12 M MEY%
Filiales infégréas globalament .4:,0 3.8 55&% 66,7 % ?,;‘" 6.7 ?3.,3% B2,9 %
Certification des informarions on
matiare de durabilisé {CSRD) 0,5 A 7.8% A 0.5 MA 4, 8% T,
SOUS-TOTAL 6,0 51 833% BO5% a7 789 924% 976%
Services aurras que la certification -
des comptes
Emattaur 1,0 04 1;,9% 7.0 % 0.8 0z T6% 2.5 %
Filiales intégrées globalement 0.2 oz 2.8% 31.5% 0.0 oo 0,05 0,0 %
SOUS-TOTAL 1,2 06  167% 105% 0,8 0,2 TB%  25%

100.0% 100.0%

100,0% 100.0%

Les sandces autres que la cerfification des compres fournis
par EY & Fentiné consolidante ar & sas fillales conmdlées
sont principalament constiruds de diligences relatives &
I'émission d'attestations, d'audits contrachuels af da
diligences lides &4 des projers de désinvestissemenr, de
consultations ainsl qua das latras de contort dans le cade
d'une opération de tinancemant.

noteay Dividendes

Les sanvicas autres qua la cerfification des comphas faumis
por Forvis Maozors & l'enfind consalidanre ar & sas filialas
contrblées sont principolement constituds de diligences
relatives 4 I'émission d'atrestations, de la déclaration de
pefformonce extra-linancidme, daudire conmacrusals ar de
diligences lides & des projets de désinvestssament, de
consulrarions ainsi que des letrres de confort dans le cadre
d'une oparation de financement,

Le Consell d'aodministrafion a décidé de propeser & lassemblés géndrale des actionnaires de ne pas distibusr de dividendes

au fifre de lexercice 2024,
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Compres consolidés

6.3.6. Liste des sociétés consolidées au 31 décembre 2024

% A it
da la Sociéhdé mire

Pays dansie capital % contrble™
1-50CIETES CONSOLIDEES PAR INTEGRATION GLOBALE
FORVIASE France Sociérd mire  Sociénd mire
Afrique du Sud
Faurecia Inrerior Sysrems South Afriea (Fry), Lid Afrique du Sud 100 100
Faurecia Interior Sysrems Pratoria (Pry), Lid Adrique du Sud 100 100
Fourecia Emission CmﬂﬁiTe:hndogles South .ﬂ!}lcu {Cme?uuﬂ}
{Pry), Ltd Adrique du Sud 100 100
HELLA Automarive Sourh Africa (Pry) Lrd Adrique du Sud B59 100
Alleamagne
Fauracia Autositze GmbH & Allemagne L] Lili]
Fauracia Auramobilfechnik GrnbH #F2 Allermagne 100 100
Faurecia Auromative GmbH #% Allemagne 100 100
i-'m:rcch inrl.ren.mum ﬁvsr&ne GrnbH = Nlen'ngne 100 100
Fauracia Eﬁi*iﬂon': {ﬁunnoi Technologles, Gerrnum;' GrnbH @ Allemagne lﬂtl. iﬂﬂ.
Clarion Europa GrabH Allemagne 100 100
FORVIA Gorrnany GralkH & Allemagn 100 100
HELLA GrmbH & Co. KGah Allernagne B159 100
HELLA Innenlsuchran-Systeme GrmibH Allermagne 8159 100
HELLA Fahrreugkomponanten GrmbH Allemagne B159 L]
HFK Lieganschatrsgasallschaft mbH Allemagne B159 0o
HELLA Aglaia Maobile Vision GmbH Allermagne B159 100
HELLA, Distribution GmbH Allemagne B159 100
RF Finanz GmbH Allemagne B1.59 LIl
Docrer Optics SE Allemagne 8159 100
Dacrer Optics Compoanants GmbH Allemagne 8159 100
HELLA Werkzeug Technologlezentrum GrmbH Allermagne 8159 100
HELLA Corporare Center GmbH Allemagne 8159 100
HELLA Gutmann Holding GrabH Alemagne 8159 100
HELLA Gurmann Solutions GrabH Allemagne 8159 100
HELLA Gufmann Anlaganvarmistung GmbH Allermagne Bl153 100
Techiotive GrbH Al ernagne B59 100
HELLA Geschaftstihrungsgesallschatt GmbH Allernagna B15S 100
HELLA Holding Intemational GmbH Allemagne B159 100
h::urav:iu Hydrogen Solutions Garmany Allemagne 100 ll]lil
Argentine
Fourecia Sistemnas De Escope Argenting 5.4 Argentine 100 100
i’nureciu ;ﬁ.rg;enrinn A, - ) . Argen!i.ne 100 100

(1} Cumed des pourcanioges de parficipation des socdhs consofddes por inhigrafion globale,
(2) Appéication da g sachion 284 (3) HGE (Code da commarca glamond]
(1) Appiicotion de o sachion 251 (I HGE (Code ce commarce allemand)
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Compres consolidés

% dinhirik
de lo Socléré mine

Pays dansle capital % contréle™
Australie
HELLA Asla Paclfle Pry Lrd Australie 8159 100
HELLA Awstralia Pry Lid Australie B159 100
HELLA Asia Pacitic Holdings Pry Ltd Anistralic B159 100
Aufricha
HELLA Handel Austria GmbH Autriche B159 100
HELLA Fahrzeugrelle Austria GmbH Autriche 8150 100
B.ﬂgi:iu&
Fauracia Aursmotive Balgium Belgiguie 100 100
Brésil
Faurecia Auromodive do Brasl, Lrda Brésli Lild] Lili]
F!l."ll.'; Femnrn.t-iucu.l::rnpunenre-i ﬁ.t.urqmu-ﬂ\ru.rs, Ltda Bréél! IB.EI IDE.I.
HELLA do Brazil Auromotive Lrda. Brésil 8159 100
Canada
Fauracia Emissions Confrol Technalogies Canada, Lrd Canada 100 100
Irysrac Solrware Inc. Canada oo L]
Chine
Fauracia Exhaust Sysrems Chongehun Co., Lrd Chine 51 100
Changehun Faurecla Xuyang Automotive Seat Co., Ltd Chine 80 100
Faurecia - GSK (Wuhan) Autormnotive Searing Co., Lrd Chine 51 100
Faurscia (W} Seating Components Co, Lrd Chine 100 100
Fauracia Tangda Exhaust Systams Wuhan Co., Lrd Chire S0 100
Fauracia Honghu Exhaust Systams Shanghai, Ca., Ltd Chire G 100
Faurecia I{Ch.l::ngchun} Automative Systems Co., Lrd China 100 100
Faurecia Emissions Conmral Technologies Development {Shanghai)
Co., Lrd Chire 100 100
Fauracia (Shanghai) Automosrive Systems Co,, Ltd Chine 100 100
Faurecia (Qingdag) Exhaust Systems Ca., Lrd Chine 100 Lili]
Fawrecla (Ching) Holding Co, Lrd Chine 100 100
Faurecia {Guangrhou) Automorive Systems Co,, Lid Chine 100 100
Faurecia Emissions Conmrol Technalogies (Chongaing) Co., Lrd Chine 725 100
Fauracia Emisslons Conmrol Technolagies (Yanral) Co., Lrd. Chine 100 100
Fauwracia (Chengdu) Emisslions anm:;FTechnmngies. Co, Ltd Chine 5 100
Faurecla :_'Nqnjl.n.g} Automaonive Sysrems C:.;n., Lrd . Chine Lild 100
lerecln {Shemyang) Aﬁrornuﬂve Svs-‘en‘rs (.':{:-.. Lrd ':Hn& II}EII iﬂﬂ
Faurecia {duhan) Auromative Componanrs Systems Co., Lrd Chine 100 100
Changehun Fauracia Xuyang Interior Systems Co,, Lrd Chine [11] 100
Changdu Fauredia Autamotive Syastams Co, Ld Chirve 100 100
Faurecia (Yancheng) Autamative Sysrems Co, Lid Chine 100 100
CSM Faurecia Auromotive Parts Co., Ltd Chine S0 100

M Curmed des pourcanioges de pamcipaton des socidhs consofdéas por infdgrofion giobaie.
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¥ dinbirik
de lo Socléré mine

Pays dansle capital % contréle™
Fauracia NHK (Xiongyang) Automative Saating Cao., Lrd Chirne 51 100
Faurecia Emisslons Conniol Technolagles (Beljing) Co, Lrd Chine 100 100
Faurecia Emissions Cnn'rnl ar_'hnl::lugies (de'u:lng!l Co, Lrd Chine | 100
Fauracia (Chengdu) -ﬁ.umoﬂw Components Manufocruring Co., .
Lrd Chine 100 100
Fauracia Ermissions Conmrol Technologles (Foshan) Co., Ld Chine &1 100
Fashan Fauracia Xuyang Inferior Svsmms Co,, Ltd Chine & 100
Fauracia Powuﬁrccn Ennissi!:lns Conrrd 'I‘e:hrpologics {Shanghal} - .
Co, Lrd Chine L] 100
Shanghai Fauracia Autamaotiva Eml'ing Ca., Lrd Chine 55 100
Chaongsha Faurecia Emissions Control Technuhgies Co,, Lrd Chine Lily) 100
Dongteng Faurecia Automotiva Interior Co., Lid Chine S0 100
Bugwurd Fauracia {Tianjin} Auto sarsmms Co., Lrd China &1 100
Fauracia Auromaosive Farts (Foshan) OO, LTD. Chine 100 100
Fauracia (Jima) Emissions Confral Tachnulugles Cao, Lrd China L] L]
Faurecia {'Iann} Emilsslon Confraol :e:hnnlogies Cao., Lrd Chine 5 100 )
Fuurar_'h:l \'Inlun {WE“'GI'IQ} Emlssim Confrol Tecl'u'uulaglali Co, Lrd l;'.‘.l'dne 52 100
Tiunlln Fuurmlu nlwng Mfmnrlve S“vsmm Co... Lrd Chine ﬁ.l:l 100
Dongfeng Fouracia -';ilon'.rung} Ermissions Cﬂnrrd Technologies -
Cao, Lrd Chine =11 100
Fauracia {Chungﬂw} Auramoive Svmrn Co, Lrd Chine &0 100
Fqurccln:l Clarion Elacionic Fen-gcheng Cﬂ Lrd Chine mﬂ ll]Ei
Shenzhen Fauracia Auramative Parts Co., Lid Chine 70 0o
Fauracia (Haining) Autemarive Systems Co., Ltd, Chire 100 100
Fauracia (Liuzhou) Autamaotive Intarior Systems Co,Ltd Chire 50 100
Fauracia Clarion Elecronic Foshan Co, Lrd Chine L} 100
i’uﬁradﬂ Chongging .Zhuul‘cmg Aummu\'ive.lnrerinr Systems Co,Ltd (..‘.Iine .50 lbﬂ
Shanghai Faurecia Auramotive Seafing componeant Co., Lrd Chine 55 100
HUG Enginearing Shanghal Co., Lrd Chine 100 100
Faurecia Clarion Electronics {Dongguan} Co, Lid. Chine 100 100
Faurecia Clarion Blecronics Nurr-en}(:m Lrd. Chine Lild) 100
Chengtlu lee-dn Kuy'ung .Pu.lromnﬁve SeurCu., Lrdd 'ihdne EEI IIJEI
Thejiang Faurecia Interior & Exrerior Sysrems Co, Lrd Chine 100 100
Fauracia Clarion Elscronic thungqlng LD Chine 100 100
Chongehun Faurecla Xuyong Ddsplu-,r Ted'mnlagv Co, Lrd, Chine Lild) 100
Manjing Faurscia Emission Conmal Tech nedogy l:‘_:o irel Chine G 100
Fauracia (Shanghai) Mmmwa Campanent ColTh Chine 100 100
Faurecia (Jiaxdng ) Auromotive Systams Co., Lid, Chirne 100 100
Fauracia CLD Safery Tachnolagy (Shenyvanc) Co., Ltd, Chine 100 100
FSWAP Electronics (Wuhan)} Co., Lid. China 100 Lili]
Faurecia (Tianjin) Automative Sysrems Co., Lid Chine 100 100
HELLA, Shanghai Blectronics Co., Ld. China B153 100

1l Cumed des profcaniogas oe DaMcparon des Socidhds consofdeas Do ntgronion oo,
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% dinbirik
de lo Socléré mine

Pays dansle capital % contréle™
HELLA Changchun Tooding Co., Lrd. Chine 8159 100
HELLA Corporate Centor {U‘nlnu}l’:o\. Lrd, Chire 8159 100
Chaongehun HELLA, Auromotive Ligh.rllng Lrd. Chine 8159 100
Beifang HELLA Auromotive Lighting Lid, Chine 8159 100
HELLA Trading {Shanghai) Co., Lid. Chine 8159 100
HELLA China Halding Co., Lrd, Chirve B39 L]
HELLA (Xilarnen) Eleerronie Devies Ca., Lrdl Chire 8159 100
Jimxing HELLA Lighting Co., Lrd. Chine 8159 100
Yian Faurecia Automative Parts Co LTD Chirve 70 L]
Changzhou Faureda Autamaotive Parts Co, LTD Chire ‘?.l:l 100
Changehun FAWSN Faurecia Cockpir of Furure System Ca., Lrd Chirve 50 0o
Faurecia (Jicdng) Automative Saating Ca., Lid Chine 100 100
Fawrecia Hydrogen Solutions China Chine 100 100
Zhangzhou Foureci a Automoative Parrs Co LTD .Chine 70 100
JinHua LEAF Faurecia Auromative Parts Co LTD Chine 51 100
Faurecia (Shanghai} Automosive Infaricr Sysrems Cao. Ld Chine 100 100
Belling Hella BHAP Auramative Lighting Ca, Ltd Chine 40,8 100
Hella BHAP {Sanhe) Automorive Lighting Co., Lrd Chine 40,8 100
Hcﬁu BHAP {Tianjin} Auramotive Lighting Ca,, Lrd Chire 40,8 100
Shenzhen Faureda Auromonive Porrs System Co., Lrd lfihdnc i 1IJIE]
Wul Chery Faurecia Cockpir of Fufure Syster Co,LTD. Chirve 51 L]
HELLA Manjing Elecronies Ca, Lo, Chire 8159 100
Heila BHAF {Chang zhou) Auramarive Lighfing Ceo., Lrd. Chine .40,3 100
Fauracia FCK System {shanghai) Co. Lrd, Chire L] L]
Faurecia Clarion Elecrronics Asia Pacific Limited Chine 100 100
Chang Ming Co., Lrd Chine oo 0o
Clarian {H.K.) Industies Ca., Ld Chirve L] 100
Chine Taiwan ' '
Covarach Inc. Chine Taiwan 100 100
Colom bie
Halla Calombia Aurapartas 5.AS. Colombia B159 100
Corée du Sud
Faurecia Korea, Lrd Coréde du Sud 00 100
FCW Yeongcheon Corde du Sud 100 100
FAS Yeongoheon Corée du Sud 100 100
Dachar Optics Asia Lrd. Corée du Sud 8153 100
HELLA Korea Inc. Conde du Sud 8159 100
Fauracia Hydrogen Solutions Koraa Coréde du Sud 100 100
Danemark
Amminex Emissions Technolagy AS Danamark 100 100
HELLA Gurrnaonn Solutions A/S Danernark 8159 100
HELLA A/S Danemark 8159 100

(1} Curmed des prorcaniogas o8 pamicipalion des Socidhs consofdses por ntgrion goboe.
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% dlinhérit
de lo Socléré mine

Pays dansle capital % contréle™
Emirars Arabes Unis
HELLA Middle East FZE Ernirars Arabes Unls 81559 Lili]
HELLA Middle Easr LLC Emirats Arabas Unis 39,98 100
Espagne
Asienros de Cosfilla Laon, 5.A Espagne 100 100
Asiantos del Norke, 5.4, Espagne 100 100
Faurer_:iu Asjerm:s Fara Aurormaovil Esparia, 5.4, ; Espug.ne iﬂL‘l 1l:iﬂ
.Fuﬁradu 5|ETEI‘|€IS: De Escape Espania, 54 Esp.-ug e lﬂ.ﬂ lﬁﬂ
;chocunfun Espagne S0 iIJIEI
Aslenros de Galicia, 5.L Espagne 100 100
Fauracis Auramative Espana, 5L Espeig e 100 100
Faurecka Inrerior Sysrem Esparia, SA Espag ne 10 100
Fauracia Intarior Systam SALC Espafia, 5L, Espagne 100 100
Valencia Kodulas de Puertas, 5L Espagne 100 100
Fauracia Emissions Confrol Technalogies, Pamplong, 5.L. Espagne L] 0o
Incalplas, 5.L. Espagne 100 100
Faurecia Holding Espaia S.L. Espagne 00 100
HELLA Esparia Holdings 5. L. Espagne 81539 100
Maonutacturas y Accasarios Electicos 5.4 Espagne B159 100
HELLA 5.4, Espagne 8159 100
Etats-Unis '
Faurecia Emissions Confrol Systerms NA, LLC Erars-Uinis 100 100
Fauracia Auromadive Searing, LLC Erats-Lnis 100 100
Fauracia USA Holdings, Inc. Erats-Lnis 100 100
Fauracia Emissions Confral Teachnalogias, USA, LLC Erats-lUnis 0o jLili]
Fauracia Intarior Sysrams, Inc Erars-lnis 100 100
Iéuurer_'bu Hucls.unm;r.‘t.:rmnﬂve Seating, Inc. Erclrs-U.nls IBiZI 100
Faurecia Interiors Lovisville, LLC Erars-Unis 100 100
Faurecha Inferlor Sysrems Saline, LLC Erars-Lnis 100 100
Fauracia Mexico Holdings, LLC Erars-Unis 100 100
FMNEK North Amearica, Inc. Erars-Unis 100 100
FaweclaNAD, Inc, Erars-Unis 100 100
Clarion Comporation of America Erars-Unis 100 100
Daocrer Opfics Inc, Erars-Linis B159 100
HELLA Corporate Center USA, Inc, Erars-Unls 8159 100
HELLA Blectronics Comporation Erafs-Unis 8153 100
HELLA Automaotive Saes, Inc, Erats-Unis B159 100
HELLA Wenrfures, LLC Erats-Lnis 8159 100
Fauracia Hydrogen Solutions Narth Amarica, Inc, Erars-Linis 100 100
Mararni'act Dallas LLC Erars-Unis 554 100
FSWAR USA, INC Erats=Unis 100 100

1) Cumed des pourcenioges de participation des socidhds consofddes par inhdgrofion giobale.
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% dlinhérit
de lo Socléré mire

Pays dansle capital % contréle™
France
Faurecla Sikges d'automabile France 100 100
Fauracia Industrias Fronce L 100
ECSA - Erudes Er Construction da Sidoes pour I'Automaobile France 100 100
Siadoubs France 100 100
Siamear France 100 100
Faurecia Seating Flers France 100 100
Fauracia Investmeants France LI} 100
Tracia France 100 100
Fﬂuranﬁu Auromodive Holding s Framce 100 100
Faurecia Intérieur Industria France oo 100
Faurecia Systémes d'Echappement France Lili] 100
Faurecia SE.rvIr_:es Gruu,p-.et R Frclru::e: 100 IDEi
Fauwracia E‘.;I'I':II.I-'SE Iﬁrmnuﬂund France 100 100
Fourecia Exhauss Russio i;lnlcﬂng France 100 lﬂi{l
Riarari' At Franece 100 100
Faurecia Hydrogen Solutions France Lild) Lild]
Faurecia Ventures France 100 100
Fauracia Auramative Compaositas France 0o 100
Hambach Auromative Exnerions France 0o 100
Hannapea Six France 100 100
Fauracia Clarion Elecranics Europa SAS, France 100 100
Clarion Europe 5.A.5 France L] 100
Fauracia Hydrogen Solutions France France 100 0o
HELLA S.A.S. France 8159 100
HELLA Enginaearing Franca 5.AS. France 8159 100
FH Serdces 5.A.5, France 954 100
FSVAF Europe France 100 100
Grande-Bretagne
Fauracia Auramasive Seating UK, Ltd Grande-Bretagne L1 100
Fauracia Midlands, Ltd Grande-Bratagnea L] 100
SAl Automiotive Fradley, Lrd Grande-Bretagne 00 100
SAl Automotive Washingron, Lrd Granda-Bremgne 100 100
Fauracia Emissions Confrol Technalogies UK, Lrd Granda-Bratagne 100 100
Design LED Froducts, Lrd Grande-Bratagne 100 100
HELLA, UK Holdings Limited Grande-Bretagne 8159 100
HELLALimited Grande-Brefagne 8159 100
Hnﬁﬂﬂa
Fauracia Emissions Contral Technalogies, Hungany Kir, Hongrie 100 100
Clarion Hungary Electronics Kft. Hongria 0o Lili]
HELLA Hungaria Kft. Hongrie 8159 100

) Cumed des pourcanioges de participaton des socidhds consofddes par inhdgrofion giobale,
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% dinbirik
de lo Socléré mine

Pays dansle capital % contréle™
Inde
Faurecia Auromonive Searing India Privare, Lrd Incle: Lild) Lili]
Faurecia Emissions Conrral Téchmlogias India Private, Ltd Inde 74 100
Fauracia Intaror Sysrems India Privare, Ltd Inde 100 100
Clarion India Pyvt, Lrd Indea 0o 0o
HELLA India Autaomafive Privata Limired Inda B159 0o
HELLA Emobionics Pyt Led Inde 8159 100
Halla India Lighring Ltd Inde 59,5 100
HELLA India autoparts and sarvicas privara limired Inda B159 100
Indun&:.l&
FCM Indanasia Indondsie 100 100
Israil .
Fauracia Security Technologies Isradl 100 L]
Iralie
Faurecia Emissions Confral Technalagies, Iraly SRL Irailie 100 100
HELLA S.p.a. Iralie 8159 100
Japon
Fauracia Japan KK Japan 0o 0o
Fauracia Howa Interiors Co., Lid Japon S0 100
Faurecia Clarion Elecronics Co., Lrd Japon 0o 100
Clarion Litecycle Solutions Co, Ltd Japon 100 100
FSVAP Japan Co, Ltd Japon 100 100
Lituanie
UAB HELLA, Lithuania Lirucmnie B159 100
Luxem boung
FORVIA RE Luxernboung 100 100
Maroc
Faurecia Equipements Automobiles Maroc Meroe Lile] 100
Faurecia Aufomadive Systems Technologies Maroc 100 100
Fauracia Auramativa Industies Morocco SARL Maroc 100 L]
Mexique
Fauracia Sisremas Auramanioss De Mexlzo, SRL de CV. W eaciegLie 100 100
Senvicios Corporativos de Personal Especializads, S.A. de C.V. Mexique 100 100
Fauracia Hﬁwu Interior Maxica, 5.A da CV, M exbgque 51 IIIJ.EI
Blecrronica Clarbon, S.A. de CV. I eouie 100 100
HELLA Cenfro Corporarive Mexico S.A. da CV, W exbauie 8159 100
HELLA Avtomoative Mexico 5.4, da CV, I exiquie B153 100
HELLAmex 5.4, de CV. M exique B159 Lil4]
FSWAFP Mexico, 5.A. da CV, Mexique 100 LIl
GMD Stamping Mexico Bt eique 100 100

) Cumed des pocvcanioges de participaton des socldhds consofddas por inhdgration giobaofe,
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% dinbirik
de lo Socléré mine

Pays dansle capital % contréle™
MNorvige
HELLA Gurmann Solutions AS Nomvdge 81559 Lili]
Nowvalle Zélanda
HELLA-N ew Zealand Limited MNowvelle Zélande B159 100
Pays-Bas
ET Dutch Holdings BV, Pays-Bas Lild) Lild]
HELLA Benelux B.Y. Pays-Bas 8159 100
Pologne
Faurecia Auromasive Folska 5.4 Pologne 100 100
Faurecia Walbrzych 5.4 Fulni.; ne Lilt] 100
Faurecia Grojec R&D Center S.A. Palogne 100 100
Faurecia énrzm 5A Pologne IB.EI IDF]
HELLA Poilska Sp. 2 0.0, Pologne B159 100
Porrugal
Faurecia - Assentos de Automavel, Lda Farrugal 100 100
SASAL Parfugal 100 L]
Fauracia - Slstemas De Escape Parfugal, Lda Farfugal 100 ll]lil
EDA = Estofagam de Assantas, Lda Farfugal 0o 0o
Faurecia Sistemnas de Interior de Porugaol, Componentes Para
Automovais 5.0 Porrugal 100 100
Fauracia Apraide Aufomafve Partugal L] 100
Rép. Tchéque
Faurecia Exhaust Sysrems, 5SRO, Rép, Techégque 100 100
Faurecia Automorive Crech Republic, SR.O. Rép. Tehique 100 100
Fauracia Inraror Sysrems Bohemila, SRO. Rép. Tehbgque 100 100
Faurecia Companants Pisek, SR.O. Eép. Tehbglie 100 100
Faurecia Inrerors Pardubles, 5.R.0. Rép. Tehigque Lily) 100
Fauracia Ermissions Cantrol Technalogies Miada Balesiay, 5.R.0. Rép. Tchaqua 100 100
Fauracia Plzan Rép. Tehéque 100 100
Dacrer Oprics ..o, Rép. Tehibgue 8159 100
HELLA Autarachnik Nova sr.o. Rép. Techaque B159 100
Roumanic
Fouwrecia Romania SRL Rowumnanie 100 100
Euro Auro Flastic Systems S.R.L. Roumanie 50 100
HELLA Rornania si.L Roumanis 8159 100

1} Cormied des poerfcaniogas oa parbcipafion des socidns contofddas por indgrotion globoda.
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Pays dansle capital % contréle™
Russio
GO0 Faurecta Auromative Developraent Russle Lild) Lili]
Singapour
HELLA Asia Singopore Pre. Lid. Singopour 8159 100
Slovagquie
Faurecia Auromofive Slovakia s.o. Slovaquie Lile) Lild]
HELLA Slovakia Holding 5.0, Slovaquie 8159 100
HELLA, Slavakia Signal-Lighting s.r.o. Slovaquia B159 100
Slovénic
HELLA, Satumus Slavenija d.o.o. Slovénie B159 100
.!p.uhda-” Bl sl it
Fauracia Interior Syshams Sweadan AB Sudda L] 100
Faurecia CREC Sudde 100 L]
Sulsse
Fauracia Switzarland Sl Suisse LI} 100
Faurecla S‘In'lrza:f;:r:& l.ﬁnupﬁ.(':- él.ﬂsse “.?IEI “]El
Thalande
Faurachs Intaror Sysrams (Thalland) Ca., Lrd Thenlande 100 100
Faurecia Emissions Confrol Technalagies, Thailand Ca, Ld Thailande 100 100
Fauracia & Summir Interiar Systems {Thailand) Cao., Ltd Thailande S0 100
Clarion Asia (Thalland) Co., Lrd Thailande 100 100
Fauracia Auramasive Parts (Thailand) Co., Ltd Thailanda 70 0o
FEVAFR (Thalland) Co., Lrd Thoilonde jLili} 100
Tunisie '
Sociérd Tunisienne dEquipements d'Auromobils Tunisie 100 100
Faurecia Informatigque Tunisie Turisie 100 100
Turquie
Faurecia Folifleks Oromotiv Sanayl Ve Ticaret Anonim Sirket Turcuie 00 100
Intermobil Otomotiv Mumessillik Ve Ticarat AS. Turquie 45,69 100
Uruguay
Fauracia Auramativae Dal Uruguay, 5.0 Uruiguay 0o 100
Viemam
Fauwrecia Viemam Halphong Vietmam 100 100
HELLA Vietnam Company Limited Viatmam 8159 100

(1 Cumid S8g DoarEaniogas e POficipalion des ociiis consofases Do ntgrion gioboe,
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6 INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Compres consolidés

¥ dinbirik
de lo Socléré mine

Pays dansle capital % contréle™
Il = SOCIETES CONSOLIDEES PAR MISE EN EQUIVALENCE
Allemagne
InnaSanT GmibH Allemagne 40,8 40,8
Ching
Changchun Xuyang Faurecla Acoustics & Sof Trim Co., Lrd Chine 40 40
Jinan Jidao Auto Parts Co,, Lid Chine 50 50
Chmécl‘mn.l-'ﬁurccm }':.u'.rc.ﬁg Automorive Components .
Technologies RED Ca., Ld Chire a5 a5
Dangleng Faurscia (Wuhan) Auromative Parts Salas Co,, Lrd Chine S0 S0
erﬂ'.lucn'lgdun WEW-FAD Automotive Infariar Parts Co, Ltd China S0 S0
Dangteng Faurecia (Kiangyang) Emissions Systams Ca., Lrd Chine 50 S0
Fauracia Liuzhou Aufamative Saating Saas Co, Lrd China S0 S0
Chongqing Guangneang Faurecia Interiar Systems Co, Ltd China 50 S0
Fauracia (Liuzhau) Emissians Contral Technolagies Co, Lrd. China &0 0
Wuhan Clarion Katel Software Technology Ca., Ltd . Chine 25 25
Beijing BAIC Fourecia Automative Systerns Co, Lrd Chine 50 S0
Kalshi Faurecia Afrermearment Control Technologles Co, Lrd, Chine 35 35
Changehun Hella Faway Auramarive Lighting Cs., Lrd. Chine 39,93 19,98
Halla BHAP Electronies Qiangsu) Co,, Lrd, Chire 408 408
HELLA Evergronde Electronles (Shenzhen) Co, Lrd, Chine 38,98 38,98
HELLA MINTH Jimdng Auromaotive Parts Co, Lid. Chine 40,8 40,8
Faway Hainuo Auromative Technology {Chang zhou) Co, Lrd, Chire 24,35 24,39
Beijing SamLip Autamotive Lighting Lrd. Chine 19,99 19,99
Halla Faray Auramative Lighting {Tianjiny Co., Lrd Chire Ja.948 18,98
Liuzhou Wuling Aurarmotive |I'ICHJ'5.1'H' Ca, Lrd Chirve S0 S0
HELLA BHAR {Beijing) Automative Lightings Sales Company China 40,8 40,8
Espagne
Componentes de Vehleulos de Galicia, 5.4, Espagne =11 50
Copa Iberlea, S.A. Eapagne &0 &0
Erats-Unis '
Taral Nefwark Manutacturing LLC Erats-lUnis 49 49

) Cumed des poevcantoges de participaton des socldhds consofddas por inhdgration giobale,
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INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Compres consolidés

Yo dfinhirie
de la Socléré mére
Pays dansle capital % contréle™
France
Autornotive Performance Mareriols (APM) France 50 50
Symbio France 2233 1333
Inde
NHEK F. Krishna India Automotive Seating Privare, Lrd Inde 19 19
Basis Mald India Frivate Limited Inda it a3
Lignaos S Iralie 50 S0
Japon
Faurecia - NHK Ca, Lrd Japon S0 S0
iﬂ.ﬂlﬂlﬂﬁ - . . .
Clarion {Malaysia) Sdn. Bhd. Micalaisier 45 45
Porrugal
Vanpro Assantos, Lda Portugal S0 50
Turquie
Teknik Malzeme Ticarer Ve Sanayl AS Turquie S0 S0

) Cumed des proavcanioges de paricipaton des socidhds consofddas por inhdgration ginboie,
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6 INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Compres socloux au 31 décembre 2024

6.6. Comptes sociaux au 31décembre 2024

6.6.1. Résultat au 31décembre 2024

(&n miiiers oauros) Nores 2024 2023
Prasrafions de services S8737 85382
Chiffre d"affaires 58 73T 85 382
Services extéreurs (80 141} {108 403}
Imnpdrs, faxes e versements assimilés (3254) {2 854)
Salaires et traitements {33729) {24 T78)
Chorges sociales {7732) {6 290}
Dorations oux amortissements et oux provisions, (molns
reprises) ar ransterts de charges 3 (2 208) (1675)
Autras produirs/{chargas) 4 2 083 58 571
Total des charges et produits d'exploltation (B4 871) (86 429}
RESULTAT D'EXPLOITATION (6 234) (1047}
Froduirs financiaers 5 927 340 Tan 245
Charges tinancigres 5 {737 218) (70E B23)
RESULTAT FINANCIER 5 1890022 83822
RESULTAT COURANT 183788 B2578
Praduirs exceptionnals G 2768 2 848
Charges excepfionnelies & {10 523) {5 938)
RESULTAT EXCEPTIONMEL [ (73 (3 083y
Participartion des salariés aux fiuits de Fexpansion 267 {244y
Irnpdrs sur les bénéfices 7 5 926 7ol
RESULTAT NET 182161 BT 051
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INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Compres socloux au 31 décembre 2024

6.6.2. Bilanau 31 décembre 2024

Actif

1N 2/2024 3112/2023

Amortissements

{mn miiiers oewros) Notes Monfants bruts ef provisions  Montants nets  Montants nets
Imnmaohilisations incorporelles 1 a0 1] 80 B0
Immabilisations comporellas a 52 o 52 78
Irnmnobilisations finoncisres 10 12 B2 656 229758 1852908 1885 512
TOTAL ACTIF IMMOEBILISE 12 082708 229 768 M Bs3 040 1856 670
Créonees d'explairation 28 287 1885 26402 44 776
Créancas divarsas " 3738 802 1] 3739802 3 55175
Valeurs rmobiliéres de plocerment
ef crdances assimilées 12 208 080 1 Q048 080 954379
Disponibilings 161 631 16163 406 288
TOTAL ACTIF CIRCULANT 4 838 800 1885 4 BAB MG 4 990 628
Charges conshatdas davance 13 187 187 3 345
Ecarrs de conversion acrif 94 817 24 817 Ta099
Primas de remboursement obligations 1] 1] 2 288
Charges & répartic 1 32826 32826 41749
TOTAL ACTIF 17 0459 328 251843 16 817 7856 16872779
Passif
fan miiiers o'awros) Nofes J2 2024 ANN2/2023
Coapital 1379625 1279 825
Primeas d'émission, de fusion, d'apport 1 d.Ela :'.E;E 1403 368
Résarve lEgala 127 Gaa 123 341
Réserves réglemennies 8923 8929
Autres résanes o i}
Repart 4 pouveau 27150 GEG 2166 125
Résultar de l'exercles 182 151 BT 051
TOTAL CAPITAUX PROPRES 16 5 252 443 5168 449
Provisions pour risques et chargas 16 51438 4.3 661
TOTAL EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES 7 8701858 B74DM3
Darras daxploinarion 18 75 026 76 303
Dartes diversas 18 287917 2881983
TOTAL DETTES D'EXPLONTATION ET MVERSES 2754 203 2 958 286
Praduirs consratés d'avance 0 i}
Ecarr de conversian passif 57 843 62 270
TOTAL PASSIF 16 817 785 16972779
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6 INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes secloux au 31 décembre 2024

6.6.3. Annexe aux comptes de I'exercice 2024

SOMMAIRE
NOTE1 Principas, riéglas et méthodeas NOTE12 Valaurs mobiligres de placamant
comptables am af créancas assimilées 409
NOTE 2 Faits marquants af dvénaments MOTE13  Charges constarées davance 409
postériedurs 4 la ddhure da 'exarcice 402
NOTE 14 Charges & reparte 410
NOTE 3 Dararions aux amormissemeants et oux
provisions, (mains reprisas) af transters MNOTE 15 Copiroux propres N
B chiges phing NOTE 16 Frowislons pour riscquas ar charges 412
MRS DS RencUtaUs ChoTges s NOTET?  Emprunts er derres financidres 414
NOTEE  Résultatfinancler 404 NOTE18  Derres d'eaploiration ef detres diverses 418
| 4
NOTES | Rbuiarecepriones L NOTE1®  Siruation fiscale larenta de la Socién 418
f 4
NOTET Iengirs sur les béndflcas 05 NOTE 20 Engagements financiers 418
NOTES  Imchil sations Incorponeliés 408 MOTEZ1  Instruments Hnanciars pour la couverturs
NOTES Immabilisations corporellas 407 dasrisquas da marché 413
NOTE1D  Immabllisations financiaras 408 NOTE22  Eftectif mayen 420
NOTE Créances diversas 408 MNOTE 23 Rémunérarions 420
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INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes socloux ou 31 décembre 2024

Principes, régles et méthodes comptables

Les compres annuels Sont arablis conformément oux
principes comprables généralement admis en Franca selon
Iz Flan Comptable Général rdqglament ANC n® 2004-02 du
5 juin 204 relatit ou PCG) Les conventions comprables
d'érablissement et de présentation des comphes socloux
ont éré appliquées dans le respect du principe de
prudance, conformément oux  hypothéses de  boase
syibvontes :

* confinuité de Fexploiration ;
= parmanence des méthodas comprables d'un exercice &
I'aufre ;

= indépendance das exercices

1.1  Immobilisations corporelles

Elles sonf évaludes a laur calit dachat ou da production.
Les amorfissements sont caloulés sur le mode lingaire en
foancton de lo durde de vie prévuae ;

= constructions 20 & 30ans ;

= ggencemeants et aménagements des constuctons 7
Al ans;

1.2 Immobilisations financiéres

Les rimes de porficipation  sont  constituds  des
investissements durables qul permettent d'ossurer e
confrile de la sociérdé amarrice ou ﬂ'ﬁl‘ GXETCAr una
influance norable, ou qui parmetrent d'érablir avec o
sociénd émettrice des relations daffaires.

Leuwr valeur brute asf constituda par la valeur d'appaort ou
d'ocquisision, Une dépréciafion asr consfirude si la valeur
durilité des rimres dune paricipation défenue  davient
inférieura & sa valew d'entrée. Caetre waleur d'urliré ast
dérerminde en foncrion de I'ochif ner réestimdé de o fliale,
de sa rentabilité et de ses parspactivas d'avenir.

La méthode de base refeanue pour I'évaluation des
éléments Inscrirs an comprabilité esr la mérhode du codlr
hisrorique.

Les érars financiers sont érablis en ewros. Sauf mantion
contralre, les montanrs sont exprimés on milllons d'euros ;
de facon géndrale, les valewrs prasentées sonf amondias d
Funité la plus proche ;| par conségquent, la somma des
monrants arondis paur présenter un dcart non significar !
par rapport au total reparté. Par aillaurs, las ratias ar dcarts
sont calculés & parfie des monronts sous-jocents ef non a
pextin des montan s armondis,

Soeules sont expriméeas les informatons significarives.

= agencemeants et aménagemeants divers 10 ans ;
= mandrlel de bursau erinformarique 3 & 5ans ;

= logiciels1a3ans;

= mobiliar 10 ans.

Le cas échéanr, pour les saciéhds donr la cession ast
anvisagée & rerme, une rélérence & das fransactions
antérioures  est également associde oux  criféras
d'évaluation.

Les effers des engogements du Groupse en maridre de
neutralité carbone et les conséquances des palitiques
publiques  lides  au  réchouffement  climatiqus  fonr
égalamant partia, pour aurant quils solent masurables, das
hypathéses utiliséas pour ces parspactives d'avanir.

1.3 Valeurs mobiliéres de placement et créances assimilées

Les valeurs mobiligres de placement sont évaluées globalamenr au plus bas de lewr colr dacauisiiion ou de leur valeur de

racare b,

1.4 Opérations en devises

Les detres ef créonces en monnaes érangéres, qul n'ont
pas taif I'abjet de colvertine, 5007 anregiswéas au cours du
jour de la rromsaction. A Foméré des compres, elles sonf
revaloriséas au raux an vigueur 4 la date de cldrure. Les
éoarrs provenant de carte acrualisarion sont inscrirs aux

1.5 Disponibilités

Les dispanibllisds sont dvaludées & leur valeur nominale,

comptes « Ecarts de conversion actlf ¢ pour les perres
larentes af « Ecarts da convarsion passif » pour las prafits
barents, Les écarrs da conversion acifs fonr Mobler dune
pravision 4 concurrance du risqua non couvert,
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1.6 Provision pour retraites et charges assimilées

Les drolrs acquis par les salarlés (indemnirés de déparr et
remraires complémentairesy font I'obler d'une évaluarion
actuamialle, salan la méthade prospactiva. Catra évaluation
flent compre des probabilids de mainfien dans la Soclénd

1.7 Reésultat exceptionnel

ef de Pévoluion prévisible des rémundrations. Ces
engagemants sont couverts parfiellement par des fonds
externes, dant la valeur st déduire du passif auguel ils
sontirrdvocablement affecrés,

Les éléments inhabituels ou non ricumants ont été inclus dans las charges et produits exceptonnels,

1.8 Instruments financiers

Les couvermunes dvenmuslies de risgua de raux Jintérér sont
affectudas au moyen dinstuments de gré & ord avec das
confreparties bancaires.

1.9 Engagements retraites

En mai 2021, le Comité dinterprétation des narmes IFRS
UFRIC IC a publié una déclsion relative & la répartifion du
colr des servicas associés & un régime 4 prastations
définias ayant les caractéristiquas suivantes :

= l'acquisition définitive das avantages est conditionnéa &
la présance dans I'enfreprise au moment du déparr a la
refraihe ;

= la montant des avantages dépend da 'anciennahé ;

& co montant esr platonnd & un pombie  déramning
d'annéas de services consécutivas,

110 Arrondis

Les &rars financiars arafutalies sont &rablis en euras. Sau!
menfion confraire, les montants sont exprimés en milliers
d'auras ; de facan génédrale, les valeurs présantéas sont
anondies & Funité la plus proche ; par conségquent, la

MNOTE 2
de l'exercice

Les résulrars dégagds sur les opérations de couverrurs sont
comprabilisés en résulrat inanciar de manire symémgque
& ceux dégagés sur les éldments couvers.

L'application de cetre dacision conduit & répartic les droits
projerds, non pas sur la durdée de prasence des salarés
dans  l'entreprise, mais sur  les  demnifres anndes
dracquisition des droits, en fanant compre la cas dchéant
des paliers d'ocquisiton.

En Framce, FAurarité des Normes Comprables a
paralitlement modifié lo recommoandarion ANC n® 2013-02
afin oy Infroduire carte méthode comprable.

La Socléné adopre carta méthode depuls Mexercles 2021,

samme des montants armondis peut présantar un SECHE PIOR
significatit par rapport ou total reportd, Par aillewrs, les
ratias af dearts sont calculés 4 partic das montants sous-
jacents &t non 4 partic des montants arondis

Faits marquants et événements postérieurs a la cléture

La production auromobile mondiale sur onnéa 2024 a
arreint un volume de 595 millions de vwéhicules ldgers en
baissa de 11 % par rapport 4 Fonnée 2023 ; ella émlr
glabalerment shable au premier semestre (-0,1%) ef en baisse
de 2% ou second semestea ll faur noher quienire 2023 ar 2024,
Ia pant da PEuropa hars Russie dans la praduction mondiala a
boissd de 1 point & 15%, alors qua calle de la Chine gagnair 15
point & 33%, FAmérique du Mord représentant 7% de la
production automabile mondiale en 2024,

Le mix géographique des ventas de Farvia par rappodt au mix
géographique de la production ouromobile mondicle o
raprésantd un etter défavorable danviron 200 paints da basa
en 2024, En 2024, le rythme de I'dlectification s'est ralend en
Europe ef an Amérique du Mord, avec une production de
vihiculas dlactriques respactivement an baissa da 7% (Europa

402 F DOCUMENT YENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024

excluant la Russie) at en houssa da seulameant 3% par rapport
& 2022 alors que la producrion de véhicules decrigues en
China a maintanu una progression & deux chiffres [« 16 % vs
20023).

En féwiar damier, FORVIA a annoncé le lancement da
= EL-FORWARD =, uns projar sur cing annéas visant & renforcer
la compétifivind ar Foglliré des opérafions du Groupe on
Europe, en odoprant le dispositt ewopéen de production af
de RED du Groupe 4 un environnement régional en rapida
dvolution, Au cours de Fannde 2024, une réducrion des
eftectifs de 2 900 parsonnas a érd annoncda, raprésenhant
des réducions de colrs danviron 140 milllons dewros en
base annualle, Cas opdraions ont éd annoncéas ou couns de
Fannés ou cas par cas ef ollas sonf rmisas en euvie
lncalement de la manidne la plus soddement responsable,
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INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Compres soclaux aou 31 décembre 2024

notes  Dotations aux amortissements et aux provisions, (moins reprises)
et transferts de charges

fmn miiers oewros) 2024 2023
Reprisas sur provisions 5328 1040
Transferrs de charges'™ 20 506 100814
Dorarions oux amorfissements {24 GOG) (10743}
Dararions oux provisions sur act? cireulant {1313} (5E0)
Dorations oux provisions pour risques ef charges {(2133) (2 306)
TOTAL (2 208) {1675}
M Dont:
- Transfert des honoraires comprs dons fe poshe « Services axtérieurs » (RS ouwx NouveDe
fIMEIAC BMEARE (8 NBXRries ; 16 67 10 g

noTE4  Autres produitsf/autres charges

fan mdlien oeurng) 2024 2023

Produifs d'exploitarion

Redevances de marqua B2 049 £9 417
Autres produlrs 754 14
TOTAL 63303 559 430

Charges d'exploifation

Redevances de marqua o i
Autres charges 1210 B854
TOTAL 1210 859
TOTAL 62 083 & ST
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(B iR S Rurns) 2024 2023
Produits financiers
Da parricipations™ 173 663 85 367
Autres inh&rérs er produits assimilés 730 287 BE&8 482
Froduirs nets sur cessions de valaurs mobilidres de placement 10 508 5195
Reprisas sur pravisions ™ 12 881 3z
TOTAL 927339 790 245
Charges financiéres
Intérérs et charges assimiléas GA2 253 GE5 17
Darations aux pravisions sur fimas™ a2 860 10 500
Dararions oue autres compres de provisions e aures charges 2224 022
TOTAL 73T 3T TO6 623
RESULTAT FINANCIER 180022 83 622
1} Ca posfe cormespond oux dividandes af ravenus ossimiies percus des fifams
el parficipations
- Fourecia Senicas Groups 1425 Q
- Fouracit Exhows Intamational 63 08 Q
- Fouracio Tongoa EXmoust Sysham 323 T 0M
- Fouracio Honghu Exhoust Systems Shanghai 41766 15560
- Fouracio Asfomohive Holofage 27 978 &23m
= Fouraciy Aufomolive Espang 3913 & 480
- Fouracio Aufomoiive Belgiem 2351 a
2] Donr:
- FAWISE DroviSions sur titres Fourachks Hoddings Espang ] 16700
= FEEVISE DAOATEIONS i hifrad Foumacry Auomioiive Befgrim M 865 a
= FAWISE DROVISIONS Do iEgues af changes financldras 1] LT
) Dant:
= dlototions swr Fres Foweclo Atfomoive Beigiom ] 10500
= ghohohion sur fffres Foureclo Avtomarive Gmibh 22850
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INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Compres socloux au 31 décembre 2024

notes  Résultat exceptionnel

(B e S Rurns) 2024 2023

Produits excaptionnals

Produirs sur opérations de gestion 1043 0
Produirs de cessions délémenrs d'acrif™ ] 2
Froduirs sur cession dactions gramnitas 1035 1516
Reprisas sur pravisions a0 1128
TOTAL 27638 2845
Charges exceptionnelles
Sur opérations de gestion 4 532 4 995
Yalaurs comprablas d'éléments immobilisés at financiars cédas = a0 105
Charges sur cessions d'octlons grarulras 1648 838
Dorations aux amorfissements et gutres provisions 4 3889 o
TOTAL 10699 5938
RESULTAT EXCEPTIONMEL (7 831) (3 093)
) Donk: prod el fur cASsion Kived o 3o
2} Dont veleurs commpioiies des e cdods 1] 20

note7  Impots sur les bénéfices

FORVIA a opté en faveur du régime dlintagration fiscale. La pour FORYIA par suire de limputation da son résultar fiscal
Groups  Inrégré  comprend  lo soclénd mére of ses déficitaire alnsi que celul de certaines de ses fillales sur le
prindipales filides francaisas. Ce régime entraing un profit résulrart fiscal pasitit das autres filialas:

(R0 il oeurng) 2024 2023
Praduir dimpdts en provenancea des filiales intégrées 18 4487 8 340
Aurres (Charg esh Prodults dirmpds (erddir dimpdn® {13 571) (427}
TOTAL 5926 7|3
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6 INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes secloux au 31 décembre 2024

notes  Immobilisations incorporelles

Concessions, Aurres  Immobilisations
brevers ef droits  immobilisations incorporclles
fan midliars o'euros) similalres incorparelies & SOUFS Taral

MOMNTANT NET AU 31 DECEMERE 2022 B0 1] an

Acquisitfions af productions
dimmaobilisations [i]

Sortles dactils

Doration aux amoartissements af provisions
pour dépréciation

Reprisas d'amartissemants sur sorfias
dractits 1]

ALITTOS FOUVEMEHrS

MONTANT NET AU 31 DECEMERE 2023 a0 o an

Acquisifions ar productions
dimrnobilisations

Saorties dactits

Dorarion aux amortissemants af provisions
pour dépraciarion

Reprises d'omorissaments sur sorfies
d'ocrifs

AUTTEs MOoUVemants

MONTANT NET AU 31 DECEMBRE 2024 B0 o o an
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INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes socloux ou 31 décembre 2024

notes  Immobilisations corporelles

fzj2024 3112/2023
(mn mliers oo Brur Mer Mer
Tamains 52 52 52
ConsmucHons 0 1 1]
Autres immobilisations corporalles L1} o 26
TOTAL 52 52 78

La varlarion de la valeur nette das iImmobillisafions corporellas s'expllque cormime suir:

Aufres

immobilisations
fmn miliers o'euros) Terraing Consfructions corporelles Toral
MOMNTANT NET AU 31 DECEMBRE 2022 52 o 38 90
Accuisitions ar productions
d'immobilisations 18
Sorfles dactits {B2h 0
Dararion aux amorissemants af provisions
pour dépréclation (43} (&ap
Reprisas d'amartissemants sur sorfias
d'actifs a3 S0
MOMNTANT NET AU 31 DECEMBRE 2023 52 o 26 78
Acouisifions ar productions
d'immaobilisations
Sortles dhactifs {26) {26}
Doration aux amoartissements af provisions
pour dépréciaton
Reprisas d'amarfissameants sur sorfias
d'octits
MOMNTANT NET AU 31 DECEMBRE 2024 52 o L1} 52
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6 INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Compres socloux au 31 décembre 2024

noteio Immobilisations financiéres

31/12/2024 31/12/2023
fan miliers e Brur Provisions Net Mt
Participarions B 986 482 228173 8758 309 BT7S 203
Créonces rartachées i des participarions 2085126 1585 igeash 1075 350
Autres fires immobilisés 1058 1] 1058 853

TOTAL 12 DE2 BEG 225758 11 852 S08 11 855 512

La varlation de lavalaur nette das trres de parmicipation s’explique comme sulf :

fan maliers daurng) Valeur brufe Provigions Valeur nethe
MOMNTANT NET AU 31 DECEMERE 2022 & 986 502 213 489 BTTI N3
Acquisifions 20 20
Augmentations de capiral 1]
Transmission universella de patimoine i}
Dorarions af reprises oux comphas de pravisions & 200} G 200
Liquidarion socidtd 1]
Cession dea titras [0} (R0} ]
MOMTANT NET AU 31 DECEMERE 2023 B 986 452 207 289 a7TTH 203
Acouisitions i
Augmeantations de copiral 0
Daorations et reprisas oux comphas de provisions 20 884 (20 884}
Ligquidarion socidrd 1]
Cession de tHitres oy oy
MONTANT NET AU 31 DECEMERE 2024 & 986482 228173 8758 309

noten  Créances diverses

{mn miiliers c'auros) z2r2024 11242023
-A'.'unues de rrés;ll'eﬂle 2 654 681 -3 ££1 5a3 .
Impdrs dus par les filiales (régime intgration fiscala) 32128 11782
Créonces dimpdrs sur les soclénds 2854 2214
TvAracupérabla 2188 2 841
Déhiraurs divers 47 935 45 478
Divers o 187
TOTAL 3735803 3 686175

Toures les créonces diverses sont & moins d'un an. Les créances dimpdts sur les soclérés comespondent oux créddins dimpdis
{recharche, mécénat) pour un montant de 2.9 millions deuros dont 1,4 ME pour le CIR.
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INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Compres soclaux aou 31 décembre 2024

note1z  Valeurs mobiliéres de placement et créances assimilées

fmn miliers caurog) 312/2024 31/12/2023
Actions propras 4124 179
Actions contrar oo liguiding 1972 0
SICAY 63z 983 GEE 200
Dépréciation SICAV ] 1]
Dapars 270 D0m 285 000
TOTAL DES VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT 909 080 054 379

Les mouvaments des actions propras au cours de lMexarcics s'expliquant commae suit

Actions propros

fen mdifers d'ewros) Nombre d'actions Montant
Montant au 31 décembre 2023 50 179
Distribution et annulation d'actions propras (=85 517) 7 24)
Cession das dialts préférantiels de souseriprions o 1]
Rachar d'actions T50 000 1548
Montant au 31 décembre 2024 269 574 4124

Confrat de liquidité

fan milies oaurng Nombra dactions Montant
Montanf au 31 décembre 2023 o o
Achar dacHons 5402571 G 144
Yentas d'actions {5177 571) (&2 171
Montant au 31 décembre 2024 225 000 1973

note1z  Charges constatées d'avance

{mn oiliers o'euros) HA2r2024 311272023
Commissions er frais bancaires o 0
Loyer ] a
Diviers 187 3345
TOTAL 187 3345
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note1a Charges arepartir
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Les chargas & répartic ou 21 Décembare 2024 corraspondent
aupx frais lids aux moyens de financement

Un emprunt obligonaine de 1 milliord d'euros de monrant
nominal &émis la 11 Mars 2024 (500 millions 4 échéance du
18 Juin 2029 - roux dineépér 5125% er 500 milllons &
échéance du 15 Juln 2031 - raux dintérér de 5.5%) a géndnd
des frais d'émission da 7 millions deuros & étaler sur la
durée de l'emprunt (5 ans e 7 ans respectivernant

Un emprunt abligataire de 200 millions d'euros de montant
nominal émis ke 7 Mai 2024 (échéance du 15 Juin 2031 -
toan dinrdrar da 5.5%) a genéré des trais d'émissian de 1.4
million d'euwros & éraler sur 7 ans.

Un emprunt bilaréral de 746 millions deuros démis enfre e
12 Juiller arf le 3 Juiller 2024 (dchéanca enfre Janvier 2028
ef Juiller 2031) a généré des frais d'émission de 2.8 milllons
d'auros qui seront a &taler sur la durdée de l'emprunt (enfra
4 gt 7 ans)

Un crédit syndiqué de 500 millions d'auras (Term Loan
2023) & échéance du 2 Julm 2026 Incluant lo possibiling
d'extension de deux anndas consécutives jusquau 2 Juln
2028 a génard des frals d'émission an 2023 pour 2.1 millions
d'euras onf éré Impunés en charges & draler sur 3 ans, En
2024, une extension et une renégociation du crddir a
geéndrd des frols d'émission de 0.5 milllon d'ewros qul seront
imputrés en charges & dtalar sur 3 ans,

Une renégaciafion des conditions du confrat de la ligne da
crédit RCF de 1.5 milliard d'euros {non frde) a géndré des

410 F DOCUMENT YENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024

frais supplémentaines d'assurance dont 0.75 million onr été
Irmepurés en charges & répartin sur 4 ans

Un emprunt obligoralee de 700 ME de monrant nominal
dmis la 15.1.2022 {(Echéanca 15.08.2026 = roux 7,.25%) a
génénd des frals démission donr 6,0 ME onr éné Imputds an
chorges & éraler sur 3 anndes. En 2023, des frals d'émission
complémantdires de 0LAME ont &hé imputés an charges a
draler sur 3 anndes, En 2024, aprés un rembowsemenr
partial, 52% du reliquat das charges ont 4rd ajourés sur las
charges restanras & poyer de 1.6 million d'euas qui seront
& répartic jusgu'en 2026,

Un emprunt obligaraire de 250 mé€ de monrant nominal
émis la .02.2023 (Echéance 15.06.2026 = rau 7.25%) a
généré des frals d'émission dont 1.4 ME esr amivé a
marurité anficipée en 2024 avec des frals liés de 1 million
dairas.

Un emprunt obligaraire de 700 millions d'suros de nominal
dreds en Mars 2008 (5 échéance du 15 Juin 2025 - roux
dinbérét de 2.625%) a générd des frais démission de 26
millians dauros, ask arrivé & maruritd antcipdée en 2024,
avac des collts da 5.2 millions d'euros,

Un amprunt obligoraire de 200 milllons d'ewros de nominal
émis le 21 Juillar 2020 {dchéance du 15 Juin 2028 - raux
dinrérér de 3.75%) o généré des frals d'émission de 2.3
millians d'euros, a eu un remboursement partiel an 2024
avec des codlts de 0.6 milllon d'auras.
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INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Compres socloux aou 31 décembre 2024

15.1 Variation des capitaux propres

Décision

datfectarion
fmn s Soldeau delAGO du Augmentation Diminution Résulrat de Soldc au
o) AM2/2023  30/05/2024 du capital ducapital Dividendes I'exerciee 210122024
Capital 1378 625 1378 625
Primas
d'émission, de
fusion, d'apporr 1403 368 1403 368
Réserve légale 123 244 4 353 127 684
Réserves
réglamantées 5934 89329
AUTTas rEsarves 1] a
Repoit &
ROV 2166 125 82 698 {98157} 2150 666
Résulrar de
lexercica B7 051 (HT 051} 182 151 182 151
TOTAL 5168 449 [{0}] 1] {28 157) 182 151 5252443

15.2 Capital et primes d’émission, de fusion et d’apport

Le capital au 31 décembre 2024 est de 1379 625 380 euros,
divisd an 197 088 340 octions de 7 eurns chacune,
antidremant libénéas,

Le copifal du Groupe m'est soumis & aucwne confrainte
extarne. Un drolt de vote doubla ast artibué 4 touras las
actions pour lesquelles | est justifié d'une inscriprion
nominative, depuis deux ans au moins, ou nom d'un méme
actionnaire,

15.3 Plans d’attributions d'actions gratuites

Lo Socléré a inldé em 2000 une polidque d'arribution
d'ocHons gratuites ou profit des codres exercant des
tanctions de direction dans les sociérés du Groupe. Cas
attiburions sont soumises & une condifion de présence at
4 das conditions da parformancea

La Société a mis en place en 2031 un plan unigue
d'arribution  dactions de performance 4 lang  femme

(Executive Super Performonce Infflative - ESFl) pour las
membres du Comité exécurf du Groupe, La dunde
d'acquisition ast da 5 ans, sans période de consarvation at
la versement moximumn est plofonné & 300 % de la
rémundration annualle fixe. L'attibution de cas actions ast
sourdse & une condifion de présence ar d una condition de
performance, Tofol! Shamholder Return = TSR, par rapport
& un groupea da référance.
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6 INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Compres secloux au 31 décembre 2024

Le dérail des plans d'arriburion au 3 décembre 2024 57 donnd par e rableau suivan? ;

Mombre maxdmum
dactions gratuites
attribuoblesMencos: Pring e Alustemaents
marzhid &
de la date
Dates  diotreinte  déposse- d'attribu- Ddcate Dote Date de
Autorisotions des do et de tHon Towde & b= i
delossernblie  Conseils  Pgbjectii  Fobjectit Cenditionde performeonce  jonewros)  dividendes litd

Hon (O porky de)

Mre2a22 2RO 2022 1304800 1645780 Powr b Directeur géndral: 16,68 B00% WA ZBIDTF2028 2Ef07F2026
oteinte on 208 du nhveou da
risullal oo is impdt priva ou
plon shotdgiua fors da
' pitripuition, dfun niveoy de
crolisoncs du ravanu nil par
acton dhe FORVIA por roppord
Sun greaps de nElinsnoa el
diun pourcertoga da mbdhi
e o famenas ou SEn
I populailan cadre

Pour les autres bindficiaires :
ateinte diun niveou de
risillal opdrotionnsl a da nal
oo Bow curmuli 20022-2 023 -
2, d'un révaau da
eroigsancs dhu ricveru re por
axchion da FORWA por roppont
Sun groups da nghenos, dun
pouneritceges da mixihl
oy af femrmas au SEn
ol o popmaation oodna @t d'un
niveou da réduction des
drmissions dia 00,

02023 2E/0TF2023 1344370 1708 540 Attalrte dun niveou da .57 &00 % HA  2B/0NX2T 28N
rigital op&afonnd o da
ik cosh dow cumukl 2023-
20312025, Fun nivieou da
erolssomcs du revana el por
axction de FORVIA oor roppoit
Sun grouse de dhiencs,
dun pourcantags da midhe
Formrmes o barmemas ou sen
da lo papulation codia
dfun niviso de rdduction das
émissons da C0,

30/0572024 23072024 21BR 520 2 B41180  Afrairte dun niviaou de
risultotopd&ofionne of da
Ak cosh dow cumiabl 2M24-
202008, d'un niveau de
croissonce da ravany mel por
acfion da FORVLA oo rappal
dun grinesi da rdfdencs,
dfun pourcantage da mixdhg
heornrmes of bamemas ou S&n
e lo populotion codea of
un nivan. de rdduction das
amisdons de 00, 10,67 8.50% WA XE/0TF2028 250772028

/062021 0T Ty a0 P07 Pon BSA :otteinte dun v
e pesrformoncs relotie de
I'oction FORVIA (=TSR 2 por
roppext un groupa da
il e masund sur una
faisa o ualla,

Poar la Déirectour géndiml,

ateinte dun niveou da

performoncs reloftive de

I"oction FORVIA (« TSR /) par

roppet & un groupa da

rifliEanoe masuni en moyenne

e cing cns (208, 38,57 360% NA 2300772028 2370772128

1) Nel des ochions grofuites offriuobles rodifes.

Les ritres comespandant au plan amribué par le Consail du 22 acrobre 2020 (485 517 ont définitivament éné artibuds an
acrobre 2024, Les condifions de performance du plan attribué par le Conseil du 25 ocrobre 2021 anf &1é partiellement
arrelntas. Les rirres correspon dant (500 624) seront définitivamenr arribués an acrabee 2025,
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INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Compres socloux aou 31 décembre 2024

note1e  Provisions pour risques et charges

(B e dRurns) HA252024 HA2/2023
Provisions pour risquas

Perres de change ] &7
Autres provisions pour risques A5 870 \4an
S0OUS-TOTAL 35870 29498
Provisions pour chargos

Provision pour rerroires er charges assimilées ™ 9810 13 007
Autres provisions pour charges 5758 1156
SOUS-TOTAL 15568 14163
TOTAL 51438 43 661

1) loprovwsion por fralrofe af chonges cresrvfdes oowvrs e cobie gue i Sockdhd snpporfs iors oy déport an mivaite des sofomés -

= mgemnites de cEport & o relrode
- compidmanis de refroite & verser & cartoins soionés

Pour ceffe dernigre obligation, elle esr libérée de ses
angagameants par un prélévameant du copiral necaessaine au
sarvice de la rente que la compagnie d'ossurance,
chargée de ca service, elfectua sur la fonds constitué pour
couvrr les engogements de retraife non encone
définitivemeant acquis. La Sociéré n'a en consdquance plus
aucuna abligation vis-8-vis des ancians salarids.

Lévaluarion acruariclle a éré effecrnude por des ochuaires
ingépendants, Les eaeuls onr éréd rdalisds sur bose d'un roux
drachualisation de 3,40 % af un rawe dinflation da 2,05

Les mambras du Comité exécutif Htulgires d'un confrar de
rravall avec Forvia S.E. ou 'una de ses filiales béndficiont
également dun régime & prestations définies de type
addirit pour les membres frongais ar 4 catisations définies
pour les membres éfangers, les droirs ocqulis au 21
décembre 2009 dans le régime additif pour les membres
francais ont dgalament 4té gelés sur l'ancienneté acquise
4 carte darean conformingé avec o lol PACTE du 22 mol
2018, Las dmifs sont revalarisés an foncHon d'évolufion des
salalres er oux charges comespondanies,

(A mdliers oeuros) nM2,2024 3NN2/2023
Valaur actuaralla das engagamants da ratraite 19 &85 21299
Couvertne des engagemants (9787} {9181}
Eléments différés 3 888
Medaille du fravail 1 1
PROVISION 9 810 13 007
fan miiiers oeuros) SfA252024 11242023
Droirs acquis par las salariés (2 383) {1182}
Actudlisation des droits projatés 42.2 (a7
Rendemeant des fonds x22 kh 1
Autres variations . o {1
TOTAL {1633) (1 BOE)
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6 INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Compres socloux au 31 décembre 2024

Les prowisions pour risques af chargas ont dvalud de la facon suivante sur lexercios

Versements

Solde au aux fonds invesris Solde au
(A Ml oeurng) INMA2/2023 Dotations Roprises pour les retraires 22024
Pravisions pour parfe de changa 87 {14 o
Pravisions pour couverture VPPA NIH 2941 7827 {1 &gy 15 869
Provisions pour retraite et charges
assimilées 13 007 1628 {4 B3G) 3 510
Autres provisions pour charges 1158 52849 {B5E) 5759
TOTAL 43 681 14 425 (6 648) o 51438
notei7  Emprunts et dettes financiéres
fen e of'euros) NA2r2024 31242023
Primas ¢missions obligations 5806 7Tz
Autres emprunts obligaraires 5587 920 5862 738
Emprunts at dattas auprés des drablissements de crédir 2062 704 2822196
Emprunts er derras financlémes dverses 45 478 47 436
TOTAL 8701 868 8740113

La pant de la darfe & row variable s'éléve 4 22,56 %. Elle fair 'objer de couverture au moyen dinstruments dérivés de taux
d'intérér maximum comme décir en noke 211,

Les éch&anceas das amprunts ar dartes financiéres se présenfant comme suif:

{mn mibilers dewros) 3HA2/2024
Echéance 2025 488 070
Echéance 2026 1645137
Echéance 2027 7833282
Echéance 2024 1135 589
Echéance 2029 1642 255
Echéance 2031 771181
Echéance 2031 28 342

TOTAL 8701 858
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INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes socloux aou 31 décembre 2024

Les principous éléments du financement du Groupe sont décnirs ci-dessous

Emprunts abligataires EUR

Nominal Encours

{en mitlons Date Date de au 3272024
Obligations deurgs) Coupon  d'émission maturité  (en mitions oewnos)
Obligations 2025 700 2,825 % OEMZ/ 208 15/06/ 2025 o
Chligations addirionnalles 2025% 300 2,625 % 0T 2020 15706/ 2025
Obligarions 2026 &00 3125% F03/2M9 15/08/2028 750
Ohligations additionnellas 2026% 250 3125 % IA0/2018  15/06/2026 . -
l:l-l;:lbg ations durables 2026 700 7,250 % 15!11.&022 lﬁ!ﬂﬁfﬁﬂzﬁ . 330'2'?* .
Chbligations durables cddifionnelles 20257 280 7,250 % 01022023 15/06/2026
Obligations 2027 700 235%  2UN/I019  16/06/2027 890
Obligations addifonnalles 20274 190 2,375% 03/02/2020 15/ 0672027
Obligations durables 2027 1200 2,750 % 011202 15}02!‘21]1&? 1200
Obligations 2028 F00 3,750 % 30772020 15/0&/2028 . ?ﬂﬂ-
Ohligations 2029 s00 5125 % Nf02/2024  15/06/2029 500
Chligations verres 2029 A00 2,375 % 22403202 15/06/2029 400
;:)bliguﬂms 2031 500 5,500 % 1/03/2024 150062031 700
ﬁblig ations addirionneallas 2031“; 200 5500 %  OF/05/2024 157062031 .

(1} A comprerdu § saptemiee 2020, consolicd oves Pobligation 2025

(2} A complar di 16 décamie 2019, consoidd aves Cabligation 2026,

1) A comprardu 14 mars 2023, consofos oves Fabigotion durabis 2026,

) A comptardi 15 mars 202, consoiidd avec lobligation 2027 - Emis dans s codre d'un placemant prve,

5} A comptardi 16 juin 2004, consolid awes I'obligation 2031,

6] Un rochat porfei de S80.25 milions dewros o & effactud fe 11 mars 2004 puls ja remboursament anticipd oe fencowrs residuel oe
421 milinne drawns o én8 effechd fe 27 aodr 2004

7} Encowrs prenant a0 comple fes rochats porfials de 1501 milons ofewos e M décembre 2021 ; 2198 millons o ewros Ja 11 mors 2004 ;
250 misions o euros b 7ol 2004,

X Las obligations de FORVIA SE. comportent una clouss
Les :ﬂb:l.g:am:;.l d;'“tgleés ?ﬂfﬁ ":; 2{?;; ;fl‘l'lpﬂl-'?ll‘h 2dE5 resirelgnant Fenderfement additonnel au cas od 'EBITDA
obje TRCRIC O O S Saon C scope1&2en aprés certains ajustements est inféheur & 2 fois les charges

2025 conformément au Sustainoble Linked Finandcing q i q I
Framewerk publié en octobra 2021 et approuvé par 1155 dinrérér brures. Au 31 décernbre 2024, cefre condifdon éralr

respecrée,
ESG, Le non-respect de cas objectifs enfraine un step up an
2026 das coupons de ces abligations,
Ces abllgations sont condes & la Boursse de Dublin,
Emprunts obligataires en JPY
Mominal Encours Encours

{eh mitions Data Date da au IA2/2024 au 322024
Obligations e pans) Coupon  d'&mission maturité (en milions de yens)  {en mitions d'eums)
Obligatians JPY 2026 700 248 % 1812/2024 13/03/2025 H700 e
Ohligations JFY 2027 & 800 281% 1512/2024 15/03/ 2027 & 80D a7
Chligations JPY 2028 Jo0 318 % 18012/2024 151272028 J00 43
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6 INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Compres secloux au 31 décembre 2024

Ligne de crédir syndiguée

FORVIA a signé le 15 décembre 200 un crédir syndigué
d'une durée de cing ans, pour un mantant de 1200 millians
d'euras. Ce crédit a été rendgocié la 24 Juin 2006 puis la
158 juin 2018, afin d'en érendre la mafturité & cing ans 4
comprer de carre date. En mai 201, FORVIA a procédd au
refinancement de cette ligne de crédin, en a pormé le
mantant & 1 500 millions d'euras er érandu la maniité &
mai 2026 {avec deux opfions d’extension d'un an, soumises
4 Faccard des bangques).

Par gilleurs, la codt de ka ligne de crédit a &hé indexdé sur la
performance environnemenrale de FORVIA, la maorge e
crédit évaluant en fonction de Patteinte das objecrifs du
Groupe an mafisre de naufralisé de sas émissions de COy
sur les scopes 1 ef 2.

La 26 avril 2022, FORVIA a renégocié la dause relative au
respect de son ratio de lavier {ratio Dette Nette &/ERITDA
ajusté ¥ ar dant le respect condifionne la disponibiling du
crédit : le resk n'érait pas réalisé au 30 juin 2022, étalt porré
4 3,75 au 31 décembra 2022 (ou lieu da 3,0x) avant d'ére
rameng 4 3,0x & comprer du 30 julm 2023, Au 31 décambre
2024, cette darmiére condition &raif respechés,

Le 10 juin 2024, FORVIA a éhandu la maturird du crédit
syndiqué jusquou 286 mal 2028 pour un monrant de
1500 millions d’auros. Ce crédit comporte certainas clauses
restrictives sur les cessions d'actifs ({toure cession
représantant plus de 35 % de lacti! total consolidé seraift
soumise & autorisation des bangques représantant les deux
tiers du crédit syndiqué} ar sur 'endatremant de cerraines
filiales.

Au 31 décembre 2024, cetre facllité de crédir néralr pas
utilisa.

Prét syndiqué 2023

Le 9 juin 2023, FORVIA a signé un prés syndiqué de
500 millisns dreuras {Term Loan 2023} donr la manurind Srair
fixda au 2 juin 2026 avec deux opfons dexfension d'una
annde supplérmentalre jusquiou 2 juln 2028, sous réserve de
I'oecord des banques. Le raux dintérér varle en fonction
de Pattainte des objactits du Groupe en matigre da
réducrion des émissions de COy sur les scopes 1, 2 er 3
{amissions confrdléas). Le 24 mal 2024, Néchéanca da ca
prist o drd drendue ou 2 juln 2027,

Ca crédir comporre carraines clauses resticrives sur les
cessions dacrifs (foute cesslan représentant plus de 35 %
de I'acrif roral consalidé semit soumise & aurarisarion des
bangues représenrant les dewx fers du Term Loon 2023} er
sur l'endartement de cerfaines filloles.

1 Derte finonciéne nefhe.
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Schuldscheindarlehen

FORVIA a signé le T7 décembre 2018 un placemeant privé de
drair allsmand (Schuldschaingorahen) pour un moantant de
F00 millions d'euros. Cefte ftansaction comporte des
rranches en euro & en dollor amdéricain, & roux fixe ar &
roux varlable, avec des maturirés de £, 5 ef G ans, solr
décembre 2022, 2022 et 2024, Le raglement est infenvenu
paur 278 millions d'euras le 20 décembre 2018 ef le solde a
&né recu au début de janvier 2019, Les manches en dollar
américain onr &ré partiellament convarfias an rassourcas
en euro via des swaps de devise long herme (Cross curency
swaps). Le produlr de ce placement privé a éné utilisé pour
financer |'acquisiion da Clarion Ca. Ltd,

Le 21 juin 2021, FORVIA a remboursé par anficipation
2265 millllons d'suros de la franche & roux varkable du
Schuldscheindoniehen 4 échéance 2022, Le 20 décembre
2022, FORVIA a memboursé 585 millions d'eurss de la
mancha & taux fixe du Schuldschalndariehen & échéance
2022,

Le 20 juin 2022, FORVIA a remboursé par anticipation
B85 millions de dollors de lo ranche a roux varable &
échéance décembra 2023, La swap de devise long terme
{cross currency swap) de 55 millions de dollars associé ala
franche remboursée a éré cléfuré par anfclpation,

Le 20 juin 2024, FORVIA a procédé au remboursament
anficipé de 137 milians deuras de la tranche @ taux
variable @ échéonce décembre 2024, Les swaps de foux
associés oux tranches remboursées ont été dgalament
résilids par anficiparion,

FORVIA @ signé s 17 décambra 2021 un placement privé de
doir allemond  (Schuldschefndantehen)  Incluanr  des
critdras da perfarmances ESG pour un montant de
700 millllons deuros ef la 15 juin 2022 un placerment
complémentaire de 50 milllons deuros. Ces ransacions
compoarfent des tranchas en eura af en dollar amércain, 4
raux fice er & roux varoble, avec des marurirds de 2.5, 4, §
af & ans, soit juillet 2024, et janvier 2026, 2027 at 2028. Le
réglement esf inferveny pour 435 millions d'ewros e
22 décembre 2021 er e solde o &M recu au débur de
janvier 2022, Les manches en dollar amércain ont été
CONVEITIEs on ressources &n curo via des swaps de devise
long terma (cross cumency swops)l Le praduit de ce
plocamant privé g permis de préfinancer I'ocquisition de
HELLA.

FORVIA a émis le 12 julller 2024 un placement privé de digir
allermand (Schuldschaindodehen) incuant das critéres de
parformances ESG pour un monrant de 5426 millions
d'auros. Un  placement privé  complémenrdre  de
200 millions dauros a érd réalisé las 24 af 31 juillar 2024,
Ces rransachions comporrent des franches en euro ar an
daller américain, 4 faux fixe ef & faux variable, avec des
maturirgs de 2, 3.5, 5 ef 7 ans, soif julllat 2026, janviar 2028,
juiller 2029 ar julliat 2031, La produir da ce placement privé
a pomis de financer notamment e remboursameant
onficipd de Schuidschaln vananr & échéonca en 2024 alnsi
que celui da la soucha obligataire de 421 millions d'euros
wvanant & échéance an juin 2025,

(2) Marge opdrofionnafe ovond amartissement ges ochifs inconporels coguis majonds gas dodofions gux omarissamants at Drovisions sar
immobhdisotions corponaiies af incorporeias, comesponcant oux 12 demiens moss
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Ligne de crédil de 30 milliards de yens

FORVIA a signé le 7 tavrier 2020 une ligne da crédir en yen
d'un montanr de 30 millards et d'una marnuriné de cing ans,
destinéda & refinoncer & long terme la dette de Clardon
Ca Lrel Ce crédit comporte deux franchas de 15 milliards
de yens, Fune drant un prét & rerme ar la seconde un enddit
renouvelable,

La maturité de catte ligne a &M drandue da fawier 2028 &
tavrier 2027 par exercice de la seconde option daxtenshon.

Le 26 avril 2022, FORVIA a rendgocié la dause relafive au
respect de son ratio da lavier (ratio Dette Nette ®/EBITDA
ajustéd 0 dont le respect conditionne la disponibiliséd du
cridsdit s la rest ndtair pas réalisé au 30 juin 2022, dtair portd
4 3,75 ou 3 décembre 2022 (ou lleu de 3,0x} avant d&he
ramend 4 3,0x 4 comprer du 30 juin 2023, Au 31 décembre
2024, cette condition éralr respachéa,

Au 3 décernbre 2024, cerre ligne da crédir éralr trde &
hauteur da 15 milliards de yans, soit 32 milllans $'euros.

Prét syndigué Amérigue latine

Fauracia Sistemas Automomicas da Mexico 5Sil a signé la
22 seprembre 2022 un prér syndiqué de 210 millions de
dollars amércains auprés de plusiaurs  invastisseurs
d'Amérique Lafine. Sur lo base de ce prén, Fourecio
Sisremas  Automotrices de Mexico S5 a empunté
100 millions da dollars américains ar 2 milliards de pesas
rexicains & toux vorable et marring au 22 mars 2028,
convertis en dollars américains via das swaps da davisa
long mIme (cross currency swops),

Le 10 téyvrier 2023, Faurecia Sistemas Auramofrices da
Mexdeo Srl a souscrlr un emprunt supplémenralre  de
90 millions de dollars dans les mémes conditions avec une
manité ou 22 mors 2028,

Ce prér syndiqué comporme caraines causes resmcrives
sur l'endattement de certaines filiales.

Ligne de crédit auprés de la Bangue
Europeenne d'Investissement (BEI)

Lo 1 jullietr 2022, FORVIA o conclu une igne de crédr de
M5 millions d’euros pour une durde de sept ans auprés de
la Bangue Europdanne dlinvestissement (BEI), Carte ligna
de crédit permet de finoncer des investissaments en
recherche ar développement er dans la fabrication er le
déplolemenr de la rechnologle hydrogéne powr les

1 Derte finonciéne nefhe.

(2) Maorge opéroiionnafe ovond amartissement ges ochifs inconponels soquis majonds gas dodofions gux omarissamants at provisions sar
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INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes socloux aou 31 décembre 2024

applications de mobiling, des sysrémes avanods daide dla
eondulre ar des systémes de survelllance du conducelr,
Elle esf composdée de dew manches () une premidne
ranche d'un montant de 280 millions d'euros, ar (i) une
deuxidme trancha da 28 millions dauras.

Carra ligne de crédif comporte une cause relative au rarlo
Dette Metra %EBITDA ajusté @ dant le respact conditionne
50 disponibllité identique & celle du crédir syndiqué er qui
ne doir pas dépasser 3,75 au 31 décambre 2022 ar 3,0x au
3 ddcembra 2023 et au-dald. Au 31 décambra 2024, cafte
condirion éralr respacrés, Catre llgne comporte également
cartainas clausas rastrictives sur les cassions diachifs at sur
Fenderrerment de carralnes fillales.

Contormémaent 4 la nome 1AS 20, lo diférentel enfre e
roux de marché pour un eamprunt similaire 4 lo dare de
misa en place er le roux accordé por la BEl a éré
comprabilisé an subvantion ; Il est rapporté en résultar an
déducton des colits que la subvenHon est destnée &
compensar sur la durée da lemprunt,

Au 31 décernbre 2024 ce crédir dralr fré & haureur de
315 millions d'auros.

Billets de trésorerie et NEU MTN

Dans la cadre de ses pragrammes de NEU CFP ar de NEU
MTN, FORVIA o régulibrernent dmis des billers de mésonerie
{de maturté comprisa antre 1 mois et un an} et des NEU
MTN (da maturité supérieura & un an). Au 31 décambra
2024, leurs  encours  dralent  respectivement  de
348, 8 millions d'awros et de 69,2 millions d'auns.

Notations de crédit

Au 3 décembre 2024, les notations de crédir du Groupe

araient ;

= BB+ perspactive négative par Firch depuis le 9 ocrobra
2024 ;

= BE perspective négative par 5&F depuis le 3 oodr 2024 ;

* Bal parspective stable par Moody’s depuis le 7 acrobre
2024 ; ef

= A- perspective négative par JCR depuis le 28 novambre
2024,

Par aillaurs, o sociénd HELLA, fillale & 81,59 % de FORVIA,
est nohéa Bal perspective stable par Moody's depuis le
16 décembre 2024, Le 17 octobre 2024, Moody's a dégrodé
la note des obligations de FORVIA 5.E. de Ba? 4 Bl

immoiisotions componaiias af incorporaias, comespongant oux 12 demiens mods
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6 INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes socloux au 31 décembre 2024

noteie  Dettes d'exploitation et dettes diverses

(En mdliers oeurns) 11252024 311272023
Dattas fournissaurs ar comptas rattachés 33 996 a7 84T
Aartres datres dexplolration 41030 38 456
SOUS-TOTAL DETTES DEXPLOITATION 75026 76303
Avances de mésorene Inro-groupe 2677 246 2as14m
Autras dathas diversas 123 572
S50US-TOTAL DETTES DIVERSES 2679177 2881983
TOTAL 2754203 2958 286

note1s  Situation fiscale latente de la Société

Elle comaspond & Iimpdt sur: = qinsl qu'é 'dconomie dimpdr dégagée par les déficis

o |os décalages [différences tamporaires) snte le résultat sacdie DS (N INgnes: Taduese. e e
comprable & la base de Tmpdr sur les sociénss ; porentiallamenr rastiruabla.

= |z déficit reportable de I'intégration fiscalea ; Elle a éré coleulée par application sur ces différences, des

roux dimpdr des exercices au cours desquals elles
disparalssenr.

fmn mdliers oewros) IH2/2024 INNH2/2023
Produirs Imposds mals non ancore comprabilisés 48 3096
Charges comptabiliséas non encore déduiras fiscalament 173 1250
Econormie dimpds future sur la déficir dintégranion Hiscale 447 536 75509

(PASSIF)FACTIF NET DIMPOTS LATENTS 448056 289 865

notezo  Engagements financiers

Les avals, coutions ef garanfies comprennent das engagements an faveur de filiales ar parficipations directas ef indirecres
pour un montant de 3633 milllons d'euros (507.7 milllons d'euros au 3 décembre 202.3),
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INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes socloux aou 31 décembre 2024

note2i  Instruments financiers pour la couverture des risques de marché

21.1 Couverture du risque de taux

La Soclérd gére de focon confralisée o couverrure du
risque de taux. Cefte gestion est mise en ceuvre par la
Diraction du financement af de la frésorerie du groupa
Faurecia, sous la responsabidlid de o Direcrion géndrale,
Las décisions de gastion sont prisas ou sain d'un Comité da
gesfion des risques de marché qul  se  réunir
mensuellameant,

Le dérall des notlonnels d'instruments de couverture ask le suivanr

Pour sas propres emprunts & roux varables, lo Sociérd sa
couvre essenftiellerment au moyen de swaps de faux
principalemant en euros, mis en place pour couvrir las
Inrérdss d'ermprunts & roux varabl e,

Notionnel par échéances
fan miions dheuros) <lan deléS5ans »5ans
Options de raux i} 100 i}
Swap roux variablatauw five L] 218 300

Part de la datre & taux variable (svant insfruments finandess) : 22,56%

21.2 Couverture du risque de change

La Sociéré couvre de tagon cenmalisés le risque de change
de sos fliales, & & leurs opératons commerciales, au
moyen dapérations de change & rarme ou optionnellas
ainsd que de finoncement en devises. Cerre pgestion
cenmralisée est mise en ceuvra par la Direcrion du
finoncamant at de |a frésonerie du groups Fauracia, sous ia
responsablliré de lo Directlon générale, Les décisions de
gestion sont prises au sain d'un Comiré de gestion des
flsques de rearché qui se réunlt mensuellerment, Les dérheés
souscrits pour las filiales sonf rdtrocddés oux filiales au
mament de leur dénouamant.

= Las fransactions futures sont couvertas sur la bose des
flux prévisionnels érablis lors de la préparaton des
budgers validés par la Direcrion générale, cas prévisions
arant remisas régulibrernent & jour.

* Le risque de change sur des préts ef emprunts
inmagroupe & das fliales hors de lo zone ewe dons leur
monnaia de fonctionnement alors que cas préts ar
amprunts sant réfédrancés an auras ast colvert au mayean
de swap.

= Le risque de change sur des emprunts axtarnes east
COUVET au moyen de cross curency swop,

Au 31 décembre 2024 les swaops de change mis en place conesment :

Position natte Equivalent Juste valeur

{en milions {en milions

fan mdlions dewsa) Achereur Vierd elir a'eliras) d'erash
CAD 0,0 82 3.5 0.0
CHY amao 0,0 L5804 41
DKE o0 2701 25,2 0
GEP 104,00 0,0 1254 0,2
JFY o0 24 6700 1512 {0.8)
WiXM 1 600,0 0,0 742 (3.2}
SEX 0,0 £1 04 0,0
THB 1921 00 54 o0
ust 0,0 8,5 63 {14
ZAR 0,0 66,0 13,6 0.0

NE - e o0k fat Swops e change qui cowrrant s dapdis af praks ndng - groupe
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6 INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Compres socloux au 31 décembre 2024

notezz Effectif moyen

2024 2023
Codres at assimilés 1] 7
Ermnployés o
TOTAL 10 T

notE2a  Rémunérations

En 2024, les rémunérations des organes d'administration {jetons de présence) sa sont dlevées & 1 200 000 auras contre
703571 euros en 2022,
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2024 1 1 Code de commerce

Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes
EU 537/2014 5 1
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Code monétaire et financier L.451-1-2
2018 12 17 EU 2019/815

AMF  Autorité des marchés financiers

2019 5 28
1983 6 17

2024 12 31 6
42 26
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Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes
EU 537/2014 6
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Exercice closle 31 décembre 2024
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

A I'’Assamblée Générale de la société FORVIA,

En exécution de lamission qui nous a été confiée par votre assembl ée générale, nous avons effectué I’ audit des comptes
consolidés de la société FORVIA relatifs al’ exercice clos le 31 décembre 2024, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu’ adopté dans I’ Union européenne,
réguliers et sinceres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I’ exercice écoulé ainsi que de la situation
financiére et du patrimoine, alafin del’ exercice, del’ ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la
consolidation.

L’ opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d audit.

Fondement de |’ opinion
B Rééentid d audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que les
éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

L es responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie «Responsabilités des
commissaires aux comptes relatives al’audit des comptes consolidés» du présent rapport.

B  Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d' audit dans le respect des régles d' indépendance prévues par le Code de commerce et

par e Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du 1erj anvier2024 aladate d
émission de notre rapport, et notamment nous n’ avons pas fourni de services interdits par I article 5, paragraphe 1, du
réglement (UE) n°537/2014.

dtification des appréciations - Points clés de I’ audit

En application des dispositions des articles L. 821-53 et R. 821-180 du Code de commerce relatives alajustification de
Nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de I’ audit relatifs aux risques d anomalies
significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour |" audit des comptes consolidés de
I’exercice, ainsi que les réponses que nous avons apportées face a ces risgques.

Les appréciations ainsi portées sinscrivent dans le contexte de |’ audit des comptes consolidés pris dans leur ensemble et
de laformation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’ exprimons pas d opinion sur des éléments de ces comptes
consolidés prisisolément.
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I Evauaion delavaeur recouvrable des écarts d acquisition

(Note 10 «Ecartsd’ acquisition» de |’ annexe aux comptes consolidés)

Risque identifié

Lavaleur nette comptable des écarts d acquisition s éléve a 5
158,7 millions d' euros au 31 décembre 2024. Ces actifs sont
comptabilisés dans les six regroupements d’ unités génératrices
detrésorerie (UGT), correspondant chacun al’ un des secteurs
opérationnels avant regroupement du groupe : Seating, Clean
Mobility, Interiors, Electronics, Lighting et Lifecycle
solutions.

Conformément alanorme IAS 36, les écarts d acquisition ne
font pas |’ objet d un amortissement mais d un test de
dépréciation des I’ apparition d' indices de dépréciation et au
moins une fois par an, tel que mentionné dans lanote 10 de I’
annexe aux comptes consolidés.

Pour larédlisation de ce test, les écarts d acquisition sont
ventilés entre les groupes d UGT qui correspondent a des
ensembles homogeénes d actifs (groupe d actifs) générant des
flux de trésorerie indépendants.

L es tests de dépréciation permettent de comparer la valeur
comptable des actifs et passifs ainsi regroupés au montant le
plus élevé entre leur valeur d utilité, égale alasomme
actualisée des flux nets futurs de trésorerie attendus, et leur
valeur de marché nette des codts de cession. Une dépréciation
est constatée des que lavaleur ainsi déterminée d un groupe d
UGT est inférieure & savaleur comptable.

Lesflux futurs de trésorerie utilisés sont issus des prévisions de
ladirection pour la période 2025-2029 pour les six
regroupements d UGT. Ces prévisions ont été établies au cours
du second semestre de |’ année 2024 et integrent des hypothéses
de volumes du marché automobile mondial issues de sources
externes.

Comme mentionné dans la note 10, le test réalisé au 31
décembre 2024 a permis de confirmer lavaleur au bilan des
écarts d acquisition.

Nous avons considéré I’ évaluation de lavaleur recouvrable des

écarts d acquisition comme un point clé de I’ audit pour les
raisons suivantes:

m |avaleur des écarts d acquisition est significative dansles
comptes consolidés ;

m |adétermination des parametres utilisés pour lamise en ce
uvre des tests de dépréciation implique des jugements et
estimations importants de la part de ladirection, tels que
les flux futurs de trésorerie, lestaux d actualisation et les
taux de croissance al’infini, qui sont par nature
dépendants de I’ environnement économique.

Notre réponse

Nous avons pris connaissance de la méthode utilisée par la
direction pour déterminer lavaleur recouvrable des écarts d
acquisition de chaque groupe d UGT, &fin d étudier sa
conformité avec lanorme IAS 36.

Nous avons apprécié, avec des experts en évaluation d actifs
intégrés dans |’ équipe d audit, les hypotheses clés utilisées par
ladirection dans |a détermination des flux prévisionnels de
trésorerie. Pour cela nous avons notamment:

m rapproché les ééments pris en compte dans les tests de
dépréciation de chaque groupe d UGT avec |les comptes
consolidés;

m comparé ades données externes de marché les hypotheses
clésretenues pour déterminer lavaleur d utilité des
groupes d UGT, en particulier les hypothéses de taux d
actualisation, de taux de croissance et de volumes du
marché automobile mondial considérées par votre Groupe

m analysélacohérence des flux prévisionnels avec les flux
historiques;

m  vérifié les calculs arithmétiques du modéle d évaluation et
rapproché les principal es données issues des prévisions de
votre Groupe pour la période 2025-2029 pour les six
regroupements d UGT, avec cellesincluses dans les tests
de dépréciation ;

m  effectué des calculs de sensibilité sur les valeurs d utilité
déterminées par la direction, en faisant notamment varier
letaux d actualisation, le niveau de marge opérationnelle
et les volumes du marché automohile mondial pour
évaluer leur incidence.

Nous avons également apprécié |e caractére approprié des
informations relatives aux écarts d acquisition présentées dans
les notes annexes aux comptes consolidés.
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[  Comptabilisation desfrais de développement et évaluation de leur valeur recouvrable

(Notes 10 et 11 de |’ annexe aux comptes consolidés)

Risque identifié

Le montant net des frais de dével oppement activés au 31
décembre 2024 s éléve a3 531,9 millions d euros.

Conformément alanorme IAS 38, les colits d études engagés
pour fabriquer et livrer des modules dans e cadre d une
commande spécifique recue du client et considérés comme des
codts de préproduction pour les piéces série sont inscritsal’
actif du bilan en immobilisations incorporelles selon les
conditions explicitées dans la note 11 de I’ annexe aux comptes
consolidés.

Ces actifs sont amortis au rythme des quantités de pieces livrées
au client, avec une durée maximale de cing ans, sauf cas
particulier.

Lesfrais de recherche ainsi que les colits des études ne
remplissant pas les conditions exposées danslanote 11 del’
annexe aux comptes consolidés sont comptabilisés en charges
deI’exercice au cours duquel ils sont encourus.

Comme indiqué dans les notes 10 et 11 de |’ annexe aux
comptes consolidés, des tests de dépréciation des actifs de frais
de développement sont réalisés dés qu’ un indice de dépréciation
apparait. Ces tests consistent a comparer la valeur nette
comptable des actifs incorporels et corporels affectables aun
contrat client, alavaleur actualisée des flux nets futurs de
trésorerie attendus sur le contrat, en prenant la meilleure
estimation possible des ventes futures.

Nous avons considéré la comptabilisation des frais de
développement et I’ évaluation de leur valeur recouvrable
comme un point clé de I’ audit pour les raisons suivantes:

m lavaleur desfrais de développement activés est
significative dans les comptes consolidés ;

m |adétermination des parametres utilisés pour lamise en ce
uvre de tests de dépréciation implique des jugements et des
estimations importants de la part de ladirection, tels que
les flux futurs de trésorerie, les taux d actualisation et le
taux de marge brute attendu par contrat client qui sont par
nature dépendants de I’ environnement économique.

Notre réponse

En ce qui concerne la comptabilisation des frais de
développement al’ actif, nous avons:

®  pris connaissance des procédures mises en place par la
direction pour déterminer I’ éligibilité al’ activation de
dépenses de dével oppement et analysé leur conformité
avec lanorme |AS 38;

m réalisé destests sur un échantillon de contrats clients afin d
apprécier le caractére activable des frais de dével oppement
portés al’actif au regard des conditions de la norme
précitée.

Concernant I’ évaluation de lavaleur recouvrable des frais de

développement figurant al’ actif:

®  NOUS Nous sommes entretenus avec ladirection afin d
identifier d éventuels indices de dépréciation;

® nous avons pris connaissance de la méthode utilisée par la
direction pour déterminer lavaleur recouvrable de ces
actifs, et examiné les modalités de samise en cauvre ainsi
que I’ exactitude arithmétique des calculs réalisés;

® nous avons apprécié pour un échantillon de contrats clients
ayant fait I’ objet d un test de dépréciation, les hypotheses
clés utilisées par la direction dans la détermination des flux
prévisionnels de trésorerie. Pour cela nous avons
notamment:

m rapproché les éléments composant lavaleur nette
comptable des actifs incorporels et corporels
affectables aun contrat inclus dans les tests de
dépréciation avec les comptes,

m comparé, avec des experts en évaluation d actifs
intégrés dans I’ équipe d audit, les hypothéses clés
retenues, en particulier le taux d actualisation, a des
données externes de marché ;

m rapproché les données spécifiques, pour un échantillon
de contrats clients, telles que les quantités de
livraisons prévisionnelles et le prix de vente unitaire
négocie par produit, aux documents contractuels
conclus avec le client ou aux données externes
disponibles, tenant compte le cas échéant des
négociations en cours.

Nous avons également apprécié |e caractére approprié des
informations relatives aux frais de dével oppement présentées
dans |les notes annexes aux comptes consolidés.
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Reconnaissance et caractére recouvrable des actifs d impdts différés

(Note 8 «Impbts sur les résultats» de |’ annexe aux comptes consolidés)

Risque identifié

Les actifs d impéts différés figurent au bilan des comptes
consolidés au 31 décembre 2024 pour une valeur nette
comptable de 983,8 millions d euros. Les passifs d impdts
différés s élévent &266,3 millions d euros alaclbture.

Les actifs d impdts différés ne sont reconnus que dans la
mesure ou laréalisation d un bénéfice imposable futur, qui
permettra d imputer les différences temporaires ou les déficits
reportables, est probable a court ou moyen terme, sur la base
des prévisions de la direction.

La capacité de votre Groupe arecouvrer les actifs d impots
différés est appréciée par ladirection ala cl6ture de chaque
exercice.

Sur la base de ces prévisions, votre groupe considéere comme
probable le recouvrement du solde net d impdts différés

comptabilisé au 31 décembre 2024, soit 717,5 millions d euros.

Nous avons considéré |a reconnaissance et e caractére
recouvrable des actifs d impots différés comme un point clé de
I’ audit en raison de I'importance des hypothéses retenues, des
jugements de la direction pour la comptabilisation de ces actifs
et compte tenu de leur montant significatif dans les comptes
consolidés.

Notre réponse

Nous avons analysé les hypothéses retenues par ladirection
pour lareconnaissance et I’ estimation des actifs d impbts
différés et leur conformité avec lanorme |AS 12.

Nous avons, avec des experts en fiscalité intégrés dans I’ équipe
d audit, analysé la probabilité que votre Groupe puisse utiliser
dans le futur les déficits fiscaux reportables dont il dispose ace
jour, notamment au regard:

m  desimpdts différés passifs qui existent dans laméme
juridiction fiscale et qui pourront étre imputés sur ces
déficits fiscaux reportables existants, avant leur expiration
s applicable ;

m  delacapacité des sociétés concernées, de votre Groupe, a
dégager des résultats taxables futurs permettant I’
utilisation de ces pertes fiscales reportables, en comparant
ces prévisions avec les projections validées par le consell
d administration.

Nous avons en particulier examiné la cohérence des principales
données et hypotheéses sur lesquelles se fondent les prévisions
de résultats fiscaux sous-tendant la comptabilisation et le
caractére recouvrable des impdts différés actifs relatifs aux
déficits fiscaux reportables, avec les éléments prévisionnels
dont nous disposions par ailleurs, tels que notamment les
prévisions du groupe pour la période 2025-2029 présentées au
conseil d administration.

Nous avons enfin apprécié le caractere approprié des
informations relatives aux actifs d impbts différés présentées
dans les notes de |’ annexe aux comptes consolidés.

érifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par les textes |égauix et réglementaires des informations données dans le rapport sur la

gestion du groupe du conseil d administration.

Nous n’ avons pas d observation aformuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.
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Autres vérifications ou informations prévues par les textes |égaux et réglementaires

M  Format de présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel

Nous avons également procédé, conformément alanorme d exercice professionnel sur les diligences du commissaire aux
comptes relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon le format d information éectronique unique
européen, alavérification du respect de ce format défini par le réglement européen délégué n° 2019/815 du 17 décembre
2018 dans la présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel mentionné au | de
I'article L. 451-1-2 du Code monétaire et financier, établis sous la responsabilité du directeur général. S agissant de
comptes consolidés, nos diligences comprennent la vérification de la conformité du balisage de ces comptes au format
défini par le réglement précité.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dansle
rapport financier annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format d information électronique unique
européen.

Il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes consolidés qui seront effectivement inclus par votre société dans le
rapport financier annuel déposé aupres de I’AMF correspondent a ceux sur lesquels nous avons réalisé nos travaux.

I Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons éé nommés commissaires aux comptes de la société FORVIA par votre assemblée générale du 28mai 2019
pour le cabinet FORVIS MAZARS et du 17 juin 1983 pour le cabinet ERNST & YOUNG Audit.

Au 31 décembre 2024, le cabinet FORVIS MAZARS était dans la sixiéme année de sa mission sans interruption et le
cabinet ERNST & YOUNG Audit dans la quarante-deuxiéme année (dont vingt-six années depuis que lestitres dela
société ont été admis aux négociations sur un marché réglementé).

Responsabilités de |a direction et des personnes constituant le gouvernement d entreprise relatives aux

ptes consolidés

Il appartient aladirection d établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément au référentiel
IFRS tel qu’ adopté dans I’ Union européenne ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu’ elle estime nécessaire al’
établissement de comptes consolidés ne comportant pas d anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes
ou résultent d erreurs.

Lors de I’ établissement des comptes consolidés, il incombe aladirection d' évaluer la capacité de la société a poursuivre
son exploitation, de présenter dans ces comptes, |e cas échéant, les informations nécessaires relatives ala continuité d
exploitation et d appliquer la convention comptable de continuité d exploitation, sauf sil est prévu de liquider la société
ou de cesser son activité.

Il incombe au comité d' audit de suivre le processus d élaboration de I’ information financiere et de suivre I’ efficacité des
systémes de contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de I’ audit interne, en ce qui concerne les

procédures relatives al’ @aboration et au traitement de I'information comptable et financiere.

L es comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I’ audit des comptes consolidés

I Objectif et démarche d audit

[1 nous appartient d établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d' obtenir I’ assurance raisonnable que
les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d anomalies significatives. L’ assurance raisonnable
correspond a un niveau élevé d assurance, sans toutefois garantir qu’ un audit réalisé conformément aux normes d
exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
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provenir de fraudes ou résulter d erreurs et sont considérées comme significatives lorsque |’ on peut raisonnablement s

attendre a ce qu’ elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les
utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I’ article L. 821-55 du Code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste pas
agarantir laviabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dansle cadre d un audit réalisé conformément aux normes d exercice professionnel applicables en France, le
commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre:

m il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ce
uvre des procédures d’'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants
et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du contréle interne;

m il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’
audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité
du contrdle interne;

m il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les
concernant fournies dans les comptes consolidés;

m il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée & des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les
éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances
ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il concluta I
existence d’'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier;

m il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes
consolidés reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une
image fidéle ;

m concernant l'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de
consolidation, il collecte des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer une
opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la
réalisation de I'audit des comptes consolidés ainsi que de I'opinion exprimée sur ces comptes.

B  Rapport au comité d audit

Nous remettons au comité d audit un rapport qui présente notamment I’ é&endue des travaux d audit et le programme de
travail misen oauvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également a sa connaissance, le
cas échéant, lesfaibl significatives du contréle interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne les
procédures relatives al’ @aboration et au traitement de I'information comptable et financiéere.

Parmi |es éléments communiqués dans le rapport au comité d' audit figurent les risques d anomalies significatives, que
nous jugeons avoir été les plusimportants pour I’ audit des comptes consolidés de I’ exercice et qui constituent de ce fait
les points clés de I’ audit, qu’il nous appartient de décrire dans le présent rapport.
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Nous fournissons également au comité d audit la déclaration prévue par I article6 du réglement (UE) n° 537/2014
confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables en France telles qu’ elles sont fixées notamment par les
articlesL. 821-27 a L. 821-34 du Code de commerce et dans le Code de déontologie de |a profession de commissaire auix
comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec le comité d audit des risques pesant sur notre indépendance et des
mesures de sauvegarde appliquées.

Paris-La Défense, e 28 février 2025

Les Commissaires aux Comptes

FORVIS MAZARS ERNST & YOUNG Audit

Anne-Laure Rousselou Grégory Derouet Guillaume Brunet-Moret
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2024 12 31

2024 12 31

2024 12 31

2024 1 1 Code de commerce
Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes
EU 537/2014 5 1

Code de commerce L.821-53 R.821-180
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1.2 10
2024 12 31 87 5,830

52%

1.2
Code de commerce D.441-6
Code de commerce

L.225-37 4 L.22-10 10 L.22-10 9

Code de commerce L.22-10 9

Code de commerce L.22-10 11
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Code monétaire et financier L.451-1-2
2018 12 17 EU 2019/815

AVMF Autorité des marchés financiers

2019 5 28
1983 6 17

2024 12 31 6
42 26
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Code de commerce L.821-55

Code de commerce L.821-27 L.821-34
Code de déontologie de Ia profession de commissaire aux comptes
EU 537/2014 6

2025 2 28
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Exercice closle 31 décembre 2024
Rapport des commissaires aLx comptes sur les comptes annuels

A I'’Assemblée Générale de la société FORVIA,

En exécution de lamission qui nous a été confiée par votre assembl ée générale, nous avons effectué I’ audit des comptes
annuels de lasociété Forviarelatifs al’ exercice clos le 31décembre2024, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais, réguliers et sinceres
et donnent une image fidéle du résultat des opérations de |’ exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du
patrimoine de la société alafin de cet exercice.

L’ opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d audit.

Fondement de I’ opinion
B Rééentid d audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d' exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que les
éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

L es responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans |a partie «Responsabilités des
commissaires aux comptes relatives al’ audit des comptes annuels» du présent rapport.

B Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d' audit dans le respect des régles d indépendance prévues par le Code de commerce et

par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du 1% janvier 2024 aladate d
émission de notre rapport, et notamment nous n’ avons pas fourni de services interdits par I article 5, paragraphe 1, du
reglement (UE) n°537/2014.

stification des appréciations - Points clés de |’ audit

En application des dispositions des articles L. 821-53 et R. 821-180 du Code de commerce relatives alajustification de
Nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de I’ audit relatifs aux risques d anomalies
significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour |' audit des comptes annuelsde I’
exercice, ans que les réponses que nous avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées sinscrivent dans le contexte de I’ audit des comptes annuels pris dans leur ensemble et de
laformation de notre opinion exprimeée ci-avant. Nous n’ exprimons pas d opinion sur des é éments de ces comptes
annuels pris isolément.
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(Notes 1.2 et 10 «immobilisations financiéres» de I’ annexe aux comptes annuels)

Risque identifié

Lestitres de participation, figurant au bilan au 31 décembre
2024 pour un montant net de 8 758,3 millions d euros,
représentent 52 % du total bilan.

Comme indiqué dans lanote 1.2 de I’ annexe aux comptes
annuels, leur valeur brute est constituée par lavaleur d'apport
ou d'acquisition. Une dépréciation est constituée si lavaleur
d'utilité destitres de participation détenus devient inférieure a
savaleur d'entrée.

Cette valeur d'utilité est déterminée en fonction de |'actif net
réestimé delafiliale, de sarentabilité et de ses perspectives
d'avenir. Le cas échéant, pour les sociétés dont |a cession est
envisagée aterme, une référence a des transactions antérieures
est également associée aux critéres d évaluation.

Nous avons considéré que I’ évaluation destitres de
participation constitue un point clé de I’ audit du fait del’
importance de leur valeur au bilan et des incertitudes inhérentes
a certains éléments entrant dans I’ évaluation de lavaleur d
utilité, et notamment la probabilité de réalisation des prévisions
de flux de trésorerie futurs actualisés issus des prévisions
établies par ladirection.

Notre réponse

Nous avons pris connaissance de la méthodol ogie retenue par la
direction pour évaluer lavaleur d utilité de chagque titre de
participation.

Pour les évaluations reposant sur les perspectives d avenir, nous
avons obtenu les derniéres prévisions de la direction ainsi que
les tests de dépréciation de chacun des titres significatifs
détenus.

Nous avons apprécié, avec des experts en évaluation d actifs
intégrés dans |’ équipe d audit, les hypothéses clés retenues pour
déterminer les flux nets futurs de trésorerie attendus et nous
avons en particulier :

m  comparé les hypothéeses retenues par la direction a des
données externes de marché, telles que le taux d
actualisation et le taux de croissance al’infini;

m  vérifié les calculs arithmétiques des tests de dépréciation
réalisés par la direction;

= rapproché les principales prévisions incluses dans les tests
de dépréciation réalisés aux données prévisionnelles par
entité.

Pour les évaluations reposant sur des éléments historiques, nous

avons analysé la concordance des capitaux propres retenus avec

les comptes des entités et apprécié si les gjustements opérés, le

cas échéant, sur ces capitaux propres sont documentés.

érifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par les textes |égaux et réglementaires.

B  Informations données dans le rapport de gestion et dans | es autres documents sur la situation financiére et les

comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n’avons pas d observation aformuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations
données dans |e rapport de gestion du conseil d administration et dans les autres documents sur la situation financiéere et

les comptes annuels adressés alix actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais de
paiement mentionnées a l'article D. 441-6 du Code de commerce.

B Informations relatives au gouvernement d entreprise

Nous attestons de I’ existence, dans la section du rapport de gestion du conseil d administration consacrée au
gouvernement d entreprise, des informations requises par les articles L. 225-37-4, L. 22-10-10 et L. 22-10-9 du Code de

commerce.
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Concernant les informations fournies en application des dispositions de |’ article L. 22-10-9 du Code de commerce sur les

rémunérations et avantages verses ou attribués aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements consentis en leur
faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les comptes ou avec les données ayant servi al’ établissement de ces
comptes et, le cas échéant, avec les éléments recuelllis par votre société aupres des entreprises contrdlées par elle qui
sont comprises dans le périmétre de consolidation. Sur la base de ces travaux, nous attestons I’ exactitude et la sincérité
de cesinformations.

Concernant les informations relatives aux ééments que votre société a considéré susceptibles d avoir uneincidence en
cas d offre publique d achat ou d échange, fournies en application des dispositionsde |’ article L. 22-10-11 du Code de
commerce, nous avons vérifié leur conformité avec les documents dont elles sont issues et qui nous ont été
communiqués. Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas d'observation aformuler sur ces informations.

[  Autresinformations

En application de laloi, nous nous sommes assurés que les diverses informations rel atives aux prises de participation et
de contrdle vous ont éé communiquées dans le rapport de gestion.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes |égaux et réglementaires

[  Format de présentation des comptes annuels destinés & étre inclus dans |e rapport financier annuel

Nous avons également procédé, conformément alanorme d exercice professionnel sur les diligences du commissaire
aux comptes relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon le format d' information électronique unique
européen, alavérification du respect de ce format défini par le réglement européen délégué n° 2019/815 du 17 décembre

2018 dans la présentation des comptes annuels destinés a étre incl us' dansle rapport financier annuel mentionné au | de
['article L. 451-1-2 du Code monétaire et financier, établis sous la responsabilité du Directeur Général.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans | e rapport
financier annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format d'information él ectronique unique européen.

Il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes annuels qui seront effectivement inclus par votre société dans le
rapport financier annuel déposé auprés de I’AMF correspondent & ceux sur lesquels nous avons réalisé nos travaux.

I Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société Forvia par votre assemblée générale du 28mai 2019
pour le cabinet FORVIS MAZARS et du 17 juin 1983 pour le cabinet ERNST & YOUNG Audit.

Au 31 décembre 2024, le cabinet FORVIS MAZARS était dans la sixiéme année de sa mission sans interruption et le
cabinet ERNST & YOUNG Audit dans la quarante-deuxiéme année (dont vingt-six années depuis que lestitres dela
société ont été admis aux négociations sur un marché réglementé).

Responsabilités de la direction et des personnes constituant |le gouvernement d entreprise relatives aux

ptes annuels

Il appartient aladirection d établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux regles et
principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu’ elle estime nécessaire al’ établissement
de comptes annuels ne comportant pas d anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d
erreurs.

Lorsde !’ établissement des comptes annuels, il incombe aladirection d évaluer 1a capacité de la société a poursuivre
son exploitation, de présenter dans ces comptes, |e cas échéant, les informations nécessaires relatives ala continuité d
exploitation et d' appliquer la convention comptable de continuité d exploitation, sauf sil est prévu de liquider la société
ou de cesser son activité.
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Il incombe au comité d' audit de suivre le processus d élaboration de I'information financiére et de suivre I efficacité des

systémes de contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de I’ audit interne, en ce qui concerne les
procédures relatives al’ élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d administration.

(1) 1dem note précédente : « destinés a étre inclus » ou « inclus »

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I’ audit des comptes annuels

I  Objectif et démarche d audit

[l nous appartient d établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d' obtenir I’ assurance raisonnable que
les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d anomalies significatives. L’ assurance raisonnable
correspond a un niveau élevé d assurance, sans toutefois garantir qu’ un audit réalisé conformément aux normes d
exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I’ on peut raisonnablement s
attendre a ce qu’ elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les
utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme préciseé par I’ article L. 821-55 du Code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste pas
agarantir laviabilité ou la qualité de la gestion de votre sociéte.

Dans le cadre d un audit réalisé conformément aux normes d exercice professionnel applicables en France, le
commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre:

m il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d erreurs, définit et met en cauvre des procédures d' audit face a ces risques, et
recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d
une anomalie significative provenant d une fraude est plus éevé que celui d une anomalie significative résultant d
une erreur, car lafraude peut impliquer la collusion, lafalsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contrdle interne;

m il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I’ audit afin de définir des procédures d’ audit appropriées en
la circonstance, et non dans e but d exprimer une opinion sur |’ efficacité du contrdle interne;

m il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et |e caractére raisonnabl e des estimations
comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes annuels,

m il appréciele caractére approprié de I’ application par ladirection de la convention comptable de continuité d
exploitation et, selon les éléments collectés, I existence ou non d' une incertitude significative liée a des événements
ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de |a société a poursuivre son exploitation. Cette
appréciation s appuie sur les éléments collectés jusqu’ a la date de son rapport, étant toutefois rappel € que des
circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d exploitation. S'il conclut al’
existence d une incertitude significative, il attire I’ attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies
dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas
pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier;

m il apprécielaprésentation d ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels reflétent |es opérations
et événements sous-jacents de maniere a en donner une image fidéle.

B  Rapport au comité d audit

Nous remettons au comité d audit un rapport qui présente notamment I’ é&endue des travaux d audit et le programme de
travail misen cauvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également a sa connaissance, le
cas échéant, les faiblesses significatives du contrdle interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne les
procédures relatives al’ élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére.
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Parmi les éléments communiqués dans | e rapport au comité d audit figurent les risques d anomalies significatives, que
nous jugeons avoir été les plus importants pour I’ audit des comptes annuels de I’ exercice et qui constituent de cefait les
points clés de |’ audit, qu'il nous appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d audit la déclaration prévue par I’ article 6 du réglement (UE) n° 537/2014
confirmant notre indépendance, au sens des regles applicables en France telles qu’ elles sont fixées notamment par les
articles L.821-27 a L.821-34 du Code de commerce et dans |e Code de déontologie de la profession de commissaire aux

comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec |le comité d audit des risques pesant sur notre indépendance et des
mesures de sauvegarde appliquées.

Paris-La Défense, le 28 février 2025

Les Commissaires aux Comptes

FORVIS MAZARS ERNST & YOUNG Audit

Anne-Laure Rousselou Grégory Derouet Guillaume Brunet-Moret
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