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第一部 【企業情報】

 

第１ 【企業の概況】

 

１ 【主要な経営指標等の推移】

(1) 連結経営指標等

 

回次 第26期 第27期 第28期 第29期 第30期

決算年月 2021年５月 2022年５月 2023年５月 2024年５月 2025年５月

売上高 (千円) 2,985,190 3,509,022 4,235,205 5,175,491 5,574,950

経常利益 (千円) 336,305 359,359 436,931 547,145 441,225

親会社株主に帰属する
当期純利益

(千円) 223,916 240,167 266,735 341,062 257,600

包括利益 (千円) 229,351 243,694 267,920 345,870 270,659

純資産額 (千円) 1,002,514 2,078,501 2,289,696 2,574,644 2,794,013

総資産額 (千円) 1,875,815 3,004,251 3,221,969 3,905,647 3,876,643

１株当たり純資産額 (円) 181.32 319.59 351.80 390.60 411.77

１株当たり当期純利益 (円) 40.50 37.95 40.98 52.05 38.99

潜在株式調整後
１株当たり当期純利益

(円) － 36.58 40.29 51.11 38.37

自己資本比率 (％) 53.4 69.2 71.1 65.9 70.5

自己資本利益率 (％) 24.7 15.6 12.2 14.0 9.7

株価収益率 (倍) － 16.1 13.9 15.4 20.2

営業活動による
キャッシュ・フロー

(千円) 264,467 211,412 340,966 477,135 718,378

投資活動による
キャッシュ・フロー

(千円) △49,102 △92,506 △153,863 △787,986 △570,503

財務活動による
キャッシュ・フロー

(千円) △148,488 725,435 △211,766 △80,295 △259,649

現金及び現金同等物
の期末残高

(千円) 1,271,069 2,119,328 2,095,715 1,708,944 1,593,088

従業員数
（外、平均臨時雇用者数）

(名)
214 220 259 336 370

   (50) (45)
 

(注) １．第26期の潜在株式調整後１株当たり当期純利益については、潜在株式は存在するものの、当社株式は非上場

であったことにより、期中平均株価が把握できないため記載しておりません。

２．第26期の株価収益率は当社株式が非上場であったため記載しておりません。

３．従業員数は就業人員であります。第26期から第28期までの臨時雇用者数は従業員の総数の100分の10未満で

あるため、記載を省略しております。

４．当社は、2024年６月１日付で普通株式１株につき普通株式３株の割合で株式分割を行っております。第26期

の期首に当該株式分割が行われたと仮定し、１株当たり純資産額、１株当たり当期純利益及び潜在株式調整

後１株当たり当期純利益を算定しております。

５．「収益認識に関する会計基準」（企業会計基準第29号　2020年３月31日）等を第27期の期首から適用してお

り、第27期以降に係る主要な経営指標等については、当該会計基準等を適用した後の指標等となっておりま

す。
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(2) 提出会社の経営指標等

 

回次 第26期 第27期 第28期 第29期 第30期

決算年月 2021年５月 2022年５月 2023年５月 2024年５月 2025年５月

売上高 (千円) 2,796,001 3,272,653 3,703,944 3,867,023 3,992,636

経常利益 (千円) 320,301 337,592 490,968 576,963 417,812

当期純利益 (千円) 227,600 218,780 328,704 499,675 251,304

資本金 (千円) 100,000 305,113 306,017 318,977 325,981

発行済株式総数 (株) 2,000,000 2,167,900 2,169,500 2,197,200 6,634,800

純資産額 (千円) 886,192 1,936,364 2,208,343 2,627,294 2,789,574

総資産額 (千円) 1,753,547 2,841,543 3,002,518 3,806,648 3,819,849

１株当たり純資産額 (円) 160.28 297.73 339.30 398.59 419.42

１株当たり配当額
(１株当たり中間配当額)

(円)
24.00 27.00 40.00 50.00 27.00
(－) (－) (－) (－) (－)

１株当たり当期純利益 (円) 41.16 34.57 50.51 76.26 38.04

潜在株式調整後
１株当たり当期純利益

(円) － 33.33 49.66 74.88 37.44

自己資本比率 (％) 50.5 68.1 73.5 69.0 72.8

自己資本利益率 (％) 28.8 15.5 15.9 20.7 9.3

株価収益率 (倍) － 17.7 11.3 10.5 20.7

配当性向 (％) 19.4 26.0 26.4 21.9 71.0

従業員数 (名) 202 194 201 213 247

株主総利回り (％) － － 95.4 135.9 138.3
(比較指標：配当込み
TOPIX)

(％) (－) (－) (114.5) (152.4) (157.9)

最高株価 (円) － 6,510 2,002 2,755 1,133

最低株価 (円) － 1,375 1,500 1,653 625
 

(注) １．第26期の潜在株式調整後１株当たり当期純利益については、潜在株式は存在するものの、当社株式は非上場

であったことにより、期中平均株価が把握できないため記載しておりません。

２．第26期の株価収益率は当社株式が非上場であったため記載しておりません。

３．従業員数は就業人員であります。臨時雇用者は従業員の総数の100分の10未満であるため、記載を省略して

おります。

４．当社は、2024年６月１日付で普通株式１株につき３株の割合で株式分割を行っております。第26期の期首に

当該株式分割が行われたと仮定し、１株当たり純資産額、１株当たり当期純利益及び潜在株式調整後１株当

たり当期純利益を算定しております。なお、１株当たり配当額につきましては、当該株式分割前の実際の配

当額を記載しております。

５．第26期及び第27期の株主総利回り及び比較指標については、当社は2021年６月10日付で東京証券取引所

JASDAQ(スタンダード)に上場したため、記載しておりません。

６．最高株価及び最低株価は、2022年４月３日までは東京証券取引所JASDAQ（スタンダード）におけるものであ

り、2022年４月４日以降は東京証券取引所（スタンダード市場）におけるものであります。

　　ただし、当社株式は2021年６月10日から東京証券取引所JASDAQ(スタンダード)に上場されており、それ以前

の株価については該当がありません。

７.「収益認識に関する会計基準」（企業会計基準第29号　2020年３月31日）等を第27期の期首から適用してお

り、第27期以降に係る主要な経営指標等については、当該会計基準等を適用した後の指標等となっておりま

す。

８．第30期の１株当たり配当額27円00銭（普通配当22円00銭、30周年記念配当５円00銭）については、2025年８

月28日開催予定の定時株主総会の決議事項となっております。
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２ 【沿革】

　当社は、当社の創業者である小林謙が、「テンダ」の社名にこめた「常に広い視野（extend）を持つ、最高の

「advisory」であれ。「優しさ」（tenderness）は従業員の満足へ、そしてお客様、ひいては社会の発展へ。「がっ

てんだ」の心意気で、お客様のニーズに向き合う。」を実現し、ソフトウェアサービス企業としてお客様にもっとも

評価・支持される会社であり続けることを目指し、1995年６月に設立しました。

　当社の沿革は次のとおりであります。

年月 概要

1995年６月 システムエンジニアの社会的な需要が高まる中、システムエンジニアによる情報処理サービス、情報シ

ステムの企画設計を目的として、東京都豊島区に株式会社テンダを設立。

2006年６月 一般労働者派遣事業の認可取得。

2006年10月 プライバシーマークの認証取得。

2007年２月 中国北京市に、北京天達楽恵軟件有限公司を設立。

2008年３月 マニュアル＆シミュレーションコンテンツ作成ソフト「Dojo」を販売開始。

2008年７月 米国Unify Corporationが開発・販売するソフトウエア製品の日本国内における販売、教育、技術サポー

トを目的として、ユニファイジャパン株式会社を子会社化。

2009年９月 本店を東京都豊島区西池袋一丁目11番１号に移転。

2010年５月 有料職業紹介事業の認可取得。

2011年３月 中国大連市に、大連天達科技有限公司を設立（現連結子会社）。

2011年10月 株式会社テンダが株式会社テンダホールディングスを株式移転により純粋持株会社として設立、株式会

社テンダ及びグループ各社を子会社とする持株会社体制へ移行。

2012年７月 株式会社テンダがカードソーシャルゲーム開発・運用の開始（現ゲームコンテンツ事業）。

2013年１月 北京天達楽恵軟件有限公司の清算結了。

2013年３月 株式会社テンダが宮城県仙台市に仙台支店（現東北支店）開設。

2013年８月 株式会社テンダがORICON NEXT株式会社（現株式会社oricon ME）との協業により、 ソーシャルゲーム

「ヴァンパイア†ブラッド」を各ゲーム配信プラットフォームにて配信開始。

2013年11月 企画、制作、セールスプロモーション業務の強化を目的としてアイデアビューロー株式会社を子会社

化。

2014年８月 株式会社テンダが電気通信事業者の認可取得。

2014年12月 株式会社テンダがORICON NEXT株式会社（現株式会社oricon ME）から、ソーシャルゲーム「ヴァンパイ

ア†ブラッド」の著作物及び著作権を譲り受ける。

2015年11月 株式会社テンダがビジネス向けプロダクトをクラウドに集約したインテグレーションサービス「TEんTO

シリーズ」を販売開始。

2016年６月 株式会社テンダが株式会社テンダホールディングスを吸収合併。

2018年12月 RPAを低コスト、且つ自社で実現することができるRPA導入時の課題解決ソリューションプラットフォー

ム「D-Analyzer」を販売開始。

2019年４月 システムの操作手順を画面上でナビゲーション表示する「分かり易さ」を追求したマニュアルソリュー

ションサービス「Dojo Sero」（現「Dojoナビ」）を販売開始。

2019年10月 本店を東京都豊島区東池袋三丁目１番１号に移転。

2020年12月 株式会社テンダがユニファイジャパン株式会社を吸収合併。

2021年６月 株式会社テンダが東京証券取引所JASDAQ（スタンダード）へ上場。

2021年11月 スマートフォンで簡単にマニュアル作成・共有ができるクラウドサービス「Dojoウェブマニュアル」を

販売開始。

2022年４月 2022年４月４日に東京証券取引所の市場区分の見直しによりJASDAQ（スタンダード）からスタンダード

市場へ移行。
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年月 概要

2022年７月 本店を東京都豊島区西池袋一丁目11番１号に移転、東北支店を宮城県仙台市宮城野区榴岡一丁目１番１

号に移転、東京都渋谷区渋谷二丁目24番12号に支店を設置し、本社機能を渋谷支店に移転。(注)

2022年７月 IT、DXエンジニア動員力、顧客基盤の強化を目的として、三友テクノロジー株式会社を子会社化。

2022年12月 ゲームコンテンツ事業のビジネスモデルの強化を目的として、有限会社熱中日和を子会社化。

2023年５月 情報セキュリティマネジメントシステム（ISMS）認証の適用範囲を拡大。

2023年８月 有限会社熱中日和から株式会社テンダゲームスへ商号を変更。

2023年９月 株式会社テンダがアイデアビューロー株式会社を吸収合併。

2023年９月 株式会社テンダゲームスが、株式会社テンダより、吸収分割によりゲームコンテンツ事業を承継。

2023年12月 エンジニアリングサービスにおける技術力、顧客基盤の強化を目的として、リーサコンサルティング株

式会社を子会社化。

2023年12月 ゲームコンテンツ事業におけるゲームエフェクト、VFX技術の獲得を目的として、株式会社Skyartsを子

会社化。

2024年１月 ゲームコンテンツ事業におけるIP（知的財産）を用いたビジネス獲得を目的として、株式会社X-VERSE

PLUSを子会社化。

2024年２月 経済産業省が定める「DX認定事業者」の認定を株式会社テンダが取得。

2024年３月 株式会社テンダゲームスが株式会社X-VERSE PLUSを吸収合併。

2024年９月 株式会社テンダがリーサコンサルティング株式会社を吸収合併。

2024年12月 DXソリューション事業の開発力と顧客基盤強化を目的として、インテリジェントシステムズ株式会社を

子会社化。

2024年12月 Techwiseコンサルティング事業の技術、顧客基盤、プロジェクト運営の強みを補完し合うことで、AIを

活用した新たな市場機会の創出を目的として、株式会社Almondoを子会社化。
 

(注)　2025年６月に登記上の本店を東京都渋谷区渋谷二丁目24番12号に移転しております。
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３ 【事業の内容】

当社グループ（当社及び当社の関係会社）は、「人と社会を豊かにする」をミッションとし、「ITサービスで人と

社会の価値を創造する」をビジョンとして、Webシステムやそれに関わるWebサイト（ホームページや商業目的として

利用されるWebページ等の総称）／アプリケーションの開発・保守・運用、及びビジネスプロダクト（製品）の提供、

ゲームコンテンツの企画・開発及び運用保守を主な事業として取り組んでおります。

当社グループは、当社、連結子会社(大連天達科技有限公司、三友テクノロジー株式会社、株式会社テンダゲーム

ス、株式会社Skyarts、インテリジェントシステムズ株式会社、株式会社Almondo)の計７社で構成されており、当社グ

ループの事業における当社及び当社の関係会社の位置付け、セグメントとの関連は、次のとおりであります。

 
なお、当社グループは、昨今のマーケット環境や顧客動向を背景に、セグメントごとの事業内容や戦略の明確化、

経営資源の配分及び業績進捗をより適切に管理・開示することを目的に、当連結会計年度より報告セグメントを変更

いたしました。

従来の「ITソリューション事業」を「DXソリューション事業」に、「ビジネスプロダクト事業」を「Techwiseコン

サルティング事業」に名称変更するとともに、「DXソリューション事業」に含まれていた「テクノロジーコンサル

ティング事業」を「Techwiseコンサルティング事業」に含める組織変更を行っております。

 
(1)　DXソリューション事業

　ITによる顧客企業の業務やワークフローの改善・改革をトータルにサポートし、顧客企業のワークスタイル変革

を推進するためのシステム開発、保守、技術者支援に関するトータルサービスを提供しております。

　具体的には、ECショップ、会員サイト、プロモーションサイトなど、顧客企業とお客様との重要な接点となるWeb

サイトの構築から、DX推進需要をにらんだ組織編制、AI／生成AIといった最先端技術の活用・実装、ノーコード・

ローコード（注１）に見られるようなIT開発の進展をビジネスチャンスととらえ、プロジェクト単位の技術支援、

開発支援を行うサービスを手掛けており、開発から保守・運営まで一気通貫で対応することが可能となっておりま

す。

当社グループは、2001年以降モバイル事業に取り組み、これまでに1,000件以上のシステム（Webサイト／アプリ)

の開発実績に裏付けられた知見から従来の請負開発のみならず、多数の国内LAMP（注２）エンジニアを中心とした

アジャイル型開発手法（注３）を積極的に取り入れております。さらに顧客企業の状況に応じて必要な人材を必要

な期間だけ契約するラボ型開発(非常駐型準委任契約による開発)『テンダラボ』により、顧客企業のご要望に柔軟

かつスピーディーに対応できるだけでなく、システムソリューションの提供に留まらない、仕組みから大きく変え

る業務改善を提案し、ワンストップで提供できることが強みです。また、本サービスは開発だけでなく保守・運用

サービスもセットで提供することにより、収益の安定化を図っております。

なお、本サービスは当社、三友テクノロジー株式会社及びインテリジェントシステムズ株式会社が提供しており

ます。

 
（注１）ホワイトカラーの単純な定型作業（デスクワーク）を、AIなどの技術を用いて自動化する概念。

（注２）オープンソースソフトウェアの組み合わせを指し、具体的にはOSのLinux、WebサーバーのApache、データ

ベースのMySQL、プログラミングのPerl、PHP、Pythonを指す。

（注３）仕様や設計の変更が当然あるという前提に立ち、初めから厳密な仕様は決めず、おおよその仕様だけで細

かいイテレーション（反復）開発を開始し、小単位での「実装→テスト実行」を繰り返し、徐々に開発を

進めていく手法。

 
(2) Techwiseコンサルティング事業

Microsoft製品関連サービスの活用を中心にコンサルティングを手掛け、顧客の業務改善にとことん伴走するサー

ビス提供を目指す「テクノロジーコンサルティング事業」と「ホワイトカラーの業務効率化」をコンセプトに、パ

ソコン・スマートフォン等でのマニュアル自動作成が可能な「Dojo」（ドージョー）、「Dojoウェブマニュア

ル」、ノーコードシステム操作ナビゲーション「Dojoナビ」をはじめとした、AIやクラウドを活用したプロダクト

などの企画・開発・販売を行っている「ビジネスプロダクト事業」２事業から構成されております。

なお、本サービスは当社及び株式会社Almondoが提供しております。
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ビジネスプロダクト事業にて提供する主な自社製品サービスは以下のとおりであります。

 
a. マニュアル自動作成ソフト「Dojo」

パソコン上のすべての操作を、自動でマニュアル化するマニュアルソリューションです。業務上のシステム

操作・手順を、自動で操作対象画面・操作手順の説明文として自動作成し、電子文書媒体に出力します。2008

年にリリース後、累計導入企業は3,000社以上となっております。

b. ノーコードシステム操作ナビゲーション「Dojoナビ」

「Dojo」の上位製品として2019年にリリースした、システムの操作手順を実画面上でナビゲーション表示す

る「わかりやすさ」を追求したマニュアルソリューションです。操作手順をリアルタイムに実画面上に表示す

る「ナビゲーション機能」と、実システムにメモが自由自在に貼れる「ふせん機能」で運用ルールの共有・浸

透、早期習熟を支援します。

c. マルチデバイスマニュアル作成・管理システム「Dojoウェブマニュアル」

2021年にリリースした、スマートフォンやタブレットで簡単に現場マニュアルが作成・共有できるクラウド

ソリューションです。日本語だけでなく英語、中国語、韓国語、ベトナム語等18の言語に対応し、紙マニュア

ル削減や教育に効果的な動画マニュアル作成、属人化防止に向けた標準作業共有など幅広い分野で、業務効率

化・DX推進が行えます。

 
(3) ゲームコンテンツ事業

　2001年よりソーシャルゲーム（注１）をはじめとしたコンテンツの制作・運用を開始し、2014年からは蓄積され

た企画、開発、運用ノウハウを活かし、コンテンツプロバイダーとして「ヴァンパイア†ブラッド」をはじめとす

る自社ゲームの提供、2023年からはソーシャルゲームプラットフォーム事業者へのコンサルティングを行っており

ます。　　

　自社ゲームは国内プラットフォーム運営事業者の運営するプラットフォーム上またはプラットフォームを介して

ユーザーに無料で提供され、アイテムを購入する際に課金が行われる課金型のビジネスモデルを採用しておりま

す。

　また、家庭用ゲーム機・PC・スマートフォン他すべてのプラットフォームに向けて、受託開発を行っておりま

す。ゲームにおけるシナリオの開発力、Unreal Engine、Unity等のゲームエンジン（注２）の活用に強みがあり、

企画提案から仕様作成・シナリオ作成・プログラム・グラフィック・サウンドを、ワンストップで提供可能です。

特にCGのスペシャルエフェクトやビジュアルテクノロジーにおいては、豊富なエフェクト制作実績を有しており、

新たなマーケットへのエクスパンションを積極的に推進しています。

なお、本サービスは株式会社テンダゲームス及び株式会社Skyartsが提供しております。

 
（注１）ソーシャルネットワーキングサービス（SNS）をプラットフォームにしたゲームコンテンツの総称。

（注２）コンピュータゲームのソフトウェアにおいて、共通して用いられる主要な処理を代行し効率化するソフト

ウェアの総称。
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事業の系統図は、次のとおりであります。
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４ 【関係会社の状況】
 

名称 住所 資本金
主要な事業
の内容

議決権の所有
(又は被所有)
割合(％)

関係内容

（連結子会社）      

大連天達科技有限公司 中国大連市 1,583,220元
Techwise コ ン
サルティング
事業

100.0 役員の兼任２名

（連結子会社）      

三友テクノロジー株式会社 東京都新宿区 21,500千円
DX ソ リ ュ ー
ション事業

100.0 役員の兼任１名

（連結子会社）      

株式会社テンダゲームス
(注)２、５

東京都豊島区 50,000千円
ゲームコンテ
ンツ事業

100.0 役員の兼任３名

（連結子会社）      

株式会社Skyarts 東京都新宿区 3,000千円
ゲームコンテ
ンツ事業

100.0 役員の兼任１名
 

（連結子会社）      

インテリジェントシステムズ
株式会社

東京都文京区 20,000千円
DX ソ リ ュ ー
ション事業

80.0 役員の兼任２名

（連結子会社）      

株式会社Almondo 東京都渋谷区 250千円
Techwise コ ン
サルティング
事業

51.0 役員の兼任１名

 

(注) １．「主要な事業の内容」欄には、セグメント情報に記載された名称を記載しております。

２．特定子会社であります。

３．有価証券届出書又は有価証券報告書を提出している会社はありません。

４．上記のほか、当社は非連結子会社１社を有しておりますが、重要性が乏しいため記載を省略しております。

５．株式会社テンダゲームスについては、売上高(連結会社相互間の内部売上高を除く)の連結売上高に占める割

合が10％を超えております。

主要な損益情報等　①売上高　　　685,272千円

②経常利益　　 44,140千円

③当期純利益　 32,275千円

④純資産額　 235,660千円

⑤総資産額   425,704千円

  

５ 【従業員の状況】

(1) 連結会社の状況

  2025年５月31日現在

セグメントの名称 従業員数(名)

DXソリューション事業 203 (15)

Techwiseコンサルティング事業 69 (2)

ゲームコンテンツ事業 54 (26)

全社(共通) 44 (2)

合計 370 (45)
 

(注)１．従業員数は正社員の就業人員であります。臨時雇用者（契約社員）は、()内に外数で記載しております。

２．全社（共通）は、人事、経理等の管理部門の従業員であります。

３．従業員数が前連結会計年度末に比べて34名増加した主な要因は、インテリジェントシステムズ株式会社、株式

会社Almondoをそれぞれ連結子会社化したためであります。
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(2) 提出会社の状況

   2025年５月31日現在

従業員数(名) 平均年齢(歳) 平均勤続年数(年) 平均年間給与(千円)

247 36.0 5.6 5,128
 

　

セグメントの名称 従業員数(名)

DXソリューション事業 150

Techwiseコンサルティング事業 53

全社(共通) 44

合計 247
 

(注)１．従業員数は就業人員であります。臨時雇用者は従業員の総数の100分の10未満であるため、記載を省略してお

ります。

２．平均年間給与は、賞与及び基準外賃金を含んでおります。 

３．全社（共通）は、人事、経理等の管理部門の従業員であります。

４．従業員数が前事業年度末に比べて34名増加した主な要因は、リーサコンサルティング株式会社を吸収合併した

ためであります。

 

(3) 労働組合の状況

　当社グループにおいて労働組合は結成されておりませんが、労使関係は円満であり、特記すべき事項はありません。

 
(4) 管理職に占める女性労働者の割合、男性労働者の育児休業取得率及び労働者の男女の賃金の差異

　提出会社及び連結子会社は、「女性の職業生活における活躍の推進に関する法律」（平成27年法律第64号）及び「育

児休業、介護休業等育児又は家族介護を行う労働者の福祉に関する法律」（平成３年法律第76号）の規定による公表義

務の対象ではないため、記載を省略しております。
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第２ 【事業の状況】

 

１ 【経営方針、経営環境及び対処すべき課題等】

文中の将来に関する事項は、当連結会計年度末現在において、当社グループが判断したものであります。

(1) 会社の経営の基本方針

当社グループは、「人と会社が相互に育てあい、社会と顧客に喜ばれ、豊かな人生を作り上げる企業文化を育

む」を経営理念として掲げ、「人」・「会社」・「社会」それぞれの成長が更に相互の成長を促す、そんな成長循

環をスムースに回すことを目指す「SHINKA」経営を実践しております。
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(2) 目標とする経営指標

当社グループは、顧客の満足をいただける付加価値の高いプロダクトを創造し、長期にわたって顧客から信頼さ

れるサービスを提供することを基本方針とし、事業規模の拡大と収益性の向上を重要な課題と認識しております。

特に売上高と親会社株主に帰属する当期純利益が重要であると認識し、最も重要な指標と位置付けております。

今後もソフトウエア投資は拡大傾向にあるといわれており、こうした経営環境をビジネスチャンスととらえ、

2026年５月期の目標値は、売上高6,000百万円、親会社株主に帰属する当期純利益266百万円となっております。

なお、当該指標の各数値については有価証券報告書提出日現在において予測できる事情等を基礎とした合理的な

判断に基づくものであり、その達成を保証するものではありません。

 
(3) 経営環境

デジタル化の進展とグローバルな技術革新の波を受け、全体として緩やかな回復基調を示しました。一方で、エ

ネルギー価格の変動や地政学的リスクの影響、労働人口の減少や人材不足が依然として課題となっており、企業の

先行きに対する慎重な姿勢も見られました。

当社グループのDXソリューション事業及びTechwiseコンサルティング事業が属するITサービス市場においては、

企業のDX推進が引き続き市場を牽引しました。特に中小企業におけるクラウドサービスやSaaSの導入が加速し、業

務効率化やコスト削減を目的としたIT投資が活発化しました。さらにAIの活用が製造業や医療分野でも顕著とな

り、業務効率化や新たなサービス創出に貢献しております。ゲームコンテンツ事業が属するゲーム市場は、引き続

き堅調に推移し、国内ゲーム市場は、家庭用・モバイル・アーケードを含め約５兆円規模とされており、高水準を

維持しながら堅調に推移しています。また、モバイルゲームとコンソールゲームの両分野で新作タイトルが市場を

活性化させており、さらにeスポーツやストリーミング配信の拡大も、ユーザー層の拡大に寄与しました。
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(4) 経営戦略

当社グループは、従業員の70％強が技術者であり、その技術者が持つ経験やナレッジを活かし、総合的な視点に

立った上で顧客の価値を創出するITサービス企業グループです。常にチャレンジし続けることで卓越した製品や

サービスを生み出し提供することが顧客・社会への貢献と考えております。

当社は2024年６月１日より、エンタープライズ事業傘下のテクノロジーコンサルティング統括部をプロダクトソ

リューション統括部傘下とした組織体制へ変更し、「Techwiseコンサルティング事業」を新設いたしました。これ

に伴い、以下事業別戦略につきましては、新区分にて記載しております。

 
① DXソリューション事業

　DXソリューション事業では、非プログラマでも価値創出が可能な次世代アプリ開発モデルの確立を目指し、

オープンソース型ECプラットフォームである「EC-CUBE」と、ノーコードで業務アプリケーションを構築できる

データベースプラットフォームである「JUST.DB」の連携を軸に、ノーコード・ローコードによる業務変革支援

を推進するため、下記に取り組んでまいります。

・業界別テンプレートの提供やCI(Continuous Integration)/CD(Continuous Delivery/Deployment)環境の整備

による開発効率の向上

・セキュリティ強化やAPI標準化を通じた安定性と拡張性の両立

・顧客の自走支援を重視し、導入後の活用促進やLTV向上に向けたカスタマーサクセス体制の強化

・内製設計と外部連携を組み合わせたハイブリッド開発体制を構築し、技術的先行取得を目的としたR&D投資の

実行

・地域企業や教育機関との共創にも注力し、社会実装型DXの展開を加速

　加えて、AI技術の活用を通じて、業務効率化と顧客体験の高度化を両立させる取り組みを進めております。特

に、ノーコード環境におけるUI生成やフォーム自動作成など、AIによる設計支援機能の開発を強化し、直感的な

操作性を実現いたします。さらに、顧客行動データの分析を通じたLTV向上施策や、FAQ自動応答・ナレッジ活用

支援など、カスタマーサクセス領域でのAI導入も推進し、AIを活用したPoC（概念実証）を積極的に展開し、継

続的なR&D投資を通じて競争優位性の確立を図ります。

 
② Techwiseコンサルティング事業

　Techwiseコンサルティング事業は、「テクノロジーコンサルティング事業」と「ビジネスプロダクト事業」の

両事業連携を強化し、ナレッジ活用型のコンサルティングとプロダクト提供を統合的に展開することで、顧客の

業務変革を支援する体制を構築してまいります。AI・BIツールの活用を軸に、業務効率化と付加価値創出を両立

させるソリューション群を提供し、Techwiseブランドの再定義と持続的成長を目指します。

　Microsoft製品関連サービスを提供するテクノロジーコンサルティング事業では、Notes移行支援を中心とした

従来型SIから脱却し、AI・BIツールを活用した高付加価値領域へのシフトを加速します。大手クライアントとの

アライアンスによる大規模案件の獲得、公共・自治体向けの移行ニーズへの対応、Microsoft365やSharePoint関

連のインフラ構築領域への進出など、事業領域の拡張を通じて安定的な収益基盤を構築します。Copilotや

AzureOpenAIを活用したナレッジ検索・業務自動化の提案も進め、コンサルティングの質と効率を両立いたしま

す。

　マニュアル作成ツール「Dojoシリーズ」を展開するビジネスプロダクト事業では、OneDojo構想のもと、動

画・音声・テキストなど多様な情報からマニュアルを自動生成する「マニュアル・インテグレーション」戦略を

推進いたします。自治体向け三層分離モデルやB2B2Xモデルなど、業界特化型の展開を強化し、顧客LTVの向上と

解約防止に取り組みます。AIを活用した自律型マニュアル生成やナレッジ検索プラットフォームの開発を通じ

て、製品力と営業力の両面で競争優位性を確立し、Dojoシリーズの市場再ターゲティングを進めてまいります。

 
③ ゲームコンテンツ事業

　ゲームコンテンツ事業は、2025年５月期に進めた構造改革と戦略転換を踏まえ、成長軌道への回帰を目指して

まいります。

　コンシューマーゲーム事業では、フルフィルメント型の受託案件獲得を最重要施策と位置づけ、株式会社テン

ダゲームスのコンシューマーゲーム事業及び株式会社Skyartsを中心とした体制強化を進めております。市場に

対しては、ゲームコンテンツ事業の強みである「映像・エフェクト制作力」を活かし、積極的な営業活動を展開

しております。特に３D市場においては、需要に対して供給が追いつかない状況が続いており、開発体制の強化

が急務となっております。この課題に対し、専門チームの組成や３D経験者の採用を通じて対応を進めており、

下期以降の案件獲得数の増加が期待されます。また、低コストでのリード獲得施策やAI活用による営業効率の向

上にも取り組んでおり、従来よりも安定的に案件化が進む体制が整いつつあります。これらの施策を通じて、コ

ンシューマー事業における受託事業の拡大と収益性の改善を目指してまいります。

　オンラインゲーム事業では、2025年６月18日に配信開始となった「信長の野望 天下への道」を起点としたラ
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イセンス管理事業（IPを用いたゲーム及びデジタルコンテンツ等のプロデュースを行う事業）における収益基盤

の確立を図ってまいります。加えて、ヤマダゲームの新規開発に注力することで、収益の継続確保を目指してお

ります。既存タイトルにおいても、コスト最適化を通じた収益改善が進められており、オンラインゲーム事業全

体として安定的な収益構造の構築が進行しております。これらの取り組みにより、新規タイトルによる収益創出

と既存事業の効率化を両立させ、事業の持続性を高めてまいります。

　ゲームコンテンツ事業全体としては、両領域の施策を着実に遂行することで、短期的な実績構築と中長期的な

成長の両立を図り、2026年５月期における業績回復と企業価値の向上を目指してまいります。

 
＜参考＞事業区分の変更の内容
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(5) 優先的に対処すべき事業上及び財務上の課題

当社グループは、強固な経営基盤の確立や中長期的な経営目標達成のために、以下の事項を対処すべき課題とし

て認識し、重点的に取り組んでまいります。

 
① 中堅・大企業向けDX支援サービスの高度化と差別化

当社グループは、有力外部プラットフォーム×RPA×AIエージェントを中核とした統合DX基盤を積極的に訴求し、

従来のSI/受託開発モデルを超えた「伴走型DX戦略パートナー」への進化を加速してまいります。

顧客ニーズは現在ではシステム開発に留まらず、業務構造の再設計や内製化、継続的改善（CI/CD）といった「変

革の実装」にシフトしています。これに応えるため、当社は業種別・業務別のテンプレート型DX支援を進化させ、

顧客価値を可視化・自動化・最適化する総合的なエクスペリエンス提供企業として差別化を図ってまいります。

 
② 生成AI、クラウド技術、ローコード開発等への技術対応力の強化

生成AIの普及やローコード開発の加速は、業務効率化と競争力の源泉を根本的に変革し始めています。当社は、

生成AI人材20名程度の専門チーム編成を目標に、データガバナンスを踏まえたAI実装フレームワークや、セキュア

AI利用ガイドラインの標準化を進めます。

特に、「業務固有文脈を理解するプロンプト・エンジニアリング技術」を差別化要素とし、AI・クラウドネイ

ティブ技術を駆使した業務自動化ソリューションを顧客に提案できる体制を強化してまいります。

 
③ 人材確保・育成とエンゲージメントの向上

高度技術人材の確保競争は激化しており、採用・育成・定着の三位一体戦略が不可欠です。当社は、ジョブ型人

材配置等の導入を検討するとともに、スキルマトリクスに基づく育成体系の整備を進めてまいります。さらに、ク

ラウドネイティブリスキリングや生成AI活用研修を通じて「挑戦と学習の文化」を醸成し、成長を実感できるキャ

リアパスを提供することで、社員エンゲージメントを高めてまいります。

 
④ 自社プロダクト事業の再定義と収益性の改善

当社は、「Dojoシリーズ」をはじめとする自社プロダクトについて、2028年度末までにSaaS型売上比率50%以上に

引き上げることをKPIとして明確化してまいります。

競合との差別化ポイントを「UI/UX・機能進化・顧客体験」に絞り、NPS（ネットプロモータースコア）を定期指

標として顧客満足度の最大化を図ります。これにより、プロダクト価値の進化と収益性改善を同時に実現してまい

ります。

 
⑤ サイバーセキュリティとガバナンス体制の強化

顧客データと社会インフラを担う責任を踏まえ、ISMS・Pマークに加えCSASTAR（クラウドセキュリティ認証）等

の外部認証取得を検討するなど、グローバル基準でのセキュリティレベル向上を目指してまいります。

内部統制や品質保証体制をさらに高度化し、海外子会社を含めたグループ横断的リスク管理を進化させ、社内外

から信頼されるガバナンス体制の構築に努めてまいります。

 
⑥ 中期経営計画の実行と経営基盤の持続的強化

持続的な成長基盤の確立と資本市場からの信頼獲得を両立するため、収益力の強化と資本構造の最適化に取り組

んでまいります。具体的には、2028年度末までにROEを20％以上に改善を図ります。株主還元方針としては、安定的

かつ累進的な配当政策の一貫性を重視し、利益成長に応じて配当を引き上げてまいります。

また、M&A後のPMI（統合作業）100日プランの標準化を推進し、グループ全体のシナジー最大化を目指します。こ

れにより、収益の質向上・原価管理精度の強化・ステークホルダーとの透明な対話を経営の根幹に据え、持続的成

長エンジンを確立してまいります。
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２ 【サステナビリティに関する考え方及び取組】

　当社グループのサステナビリティに関する考え方及び取組は、次のとおりであります。

　なお、文中の将来に関する事項は、当連結会計年度末現在において、当社が判断したものです。

(1) ガバナンス

当社グループは、社会に対する責任を自覚しコンプライアンスを徹底することで、社会から信頼を得る企業とし

て、ステークホルダーから評価いただける企業価値の向上、また、業務執行の公平性、透明性及び効率性の確保に

努めております。

係る目的は、サステナビリティ関連のリスク及び機会を監視し、管理するためのガバナンスについても同様であ

ると考えていることから、コーポレート・ガバナンス体制と同様の体制のもと事業活動を遂行しております。な

お、当社グループのコーポレート・ガバナンスの状況の詳細は、「第４　提出会社の状況　４コーポレート・ガバ

ナンスの状況等(1) コーポレート・ガバナンスの概要」に記載のとおりであります。

 
(2) リスク管理

当社グループは、不測の事態または危機の発生に備え、「リスク管理方針」及び「リスク管理規程」を定め、リ

スク管理委員会を設置し、リスクを網羅的に把握・管理する体制を構築しておりますが、サステナビリティに関す

るリスクにつきましても、その他のリスクと同様に、当該規程に基づきリスク管理を行っております。また、企業

として持続的に成長するために、リスク管理委員会におけるリスクテーマにつきましても、網羅的に把握をし、リ

スク発生確率や重要性を加味して審議することとしております 。

 
(3) 人的資本に関する戦略

① 人材の多様性の確保を含む人材の育成方針

当社グループは、経営理念として掲げる「SHINKA経営」では、「人」、「会社」、「社会」 が相互に影響しあ

い成長する、成長循環をスムースにまわすことを目指しております。中長期的な企業価値向上と持続可能な社会に

貢献する企業としてあり続けるために、新卒・キャリア、性別、年齢、国籍等にこだわらず人材の確保・登用を行

うとともに、多様な人材が活躍でき、心身ともに健康に働くことができる環境づくりに取り組んでおります。

 
② 社内環境の整備

従業員一人ひとりが持つ個性や才能を重視しており、また事業や業務の特性に応じて多様化を図っております。

一人ひとりに合わせた柔軟なキャリアパスを実現するための採用、適材適所の配置、公正な評価制度、資格取得支

援制度をはじめとする教育制度を充実させ、個人の成長に繋がる制度を整えております。また働き方においては、

リモートかつフレキシブルな開発体制を構築しており、さらには社内の業務ワークフローのDX化に取り組み、生産

性向上に取り組んでおります。女性の活躍推進においては、経験や意欲に応じてキャリア機会の創出、公正な評価

を実施しており、女性管理職も増え続けております。多様な人材が心身ともに健康に働くための環境整備に取り組

んでおります。

a. ダイバーシティ・エクイティ＆インクルージョン（DE＆I）

　当社グループでは、年齢、性別、国籍、学歴、障がいの有無にかかわらず、多様な人材が活躍できる機会と

環境を整備しています。各事業セグメントごとの多様な事業領域、職域における組織ごとの特性や課題を抽出

し、事業管掌取締役を筆頭に、事業部門長および人事部を中心にダイバーシティの推進を行っています。具体

的にはグループ全体の全社員を対象にダイバーシティに関するe-ラーニング研修などを行っています。

b. 健康経営

　当社グループでは、社員一人ひとりが心身共に健康であることが、永く安心・安全に働ける環境提供し、社

員の健康維持増進させることが持続的な企業成長に繋がると考えています。パフォーマンスを最大限に発揮で

きる制度やデバイスを準備しています。新入社員向けのメンター制度など日ごろのケア・チェックを行いなが

ら、毎月実施しているサーベイや年に一度の健康診断とストレスチェックなどを通じて定期的に健康状態を確

認し、職場環境の改善に取り組んでいます。また2024年度は、健康経営優良法人2025（大規模法人部門）に認

定され、今後一層、ライフステージの変化、育児・介護・治療などと両立しやすい柔軟な人事制度の整備に取

り組んでおります。
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(4) 人的資本に関する指標及び目標

　人材の育成及び社内環境整備に関する方針に関する指標の内容並びに当該指標を用いた目標及び実績

　当社グループでは、人的資本に関する指標のうち、有給取得率、健康診断受診率、喫煙率、適正体重維持者、ス

トレスチェック受診率、高ストレス者割合を社員のエンゲージメントを維持・向上させるための重要な指標と考え

ております。当社においてはこれらの指標を集計し、経営層および各部門長に自組織の結果を共有することで組織

のコンディションや課題を把握し、適切に対処する仕組みを整え、より良い職場環境づくりを進める一方でその対

象をグループ会社に広げる取り組みを推進しております。

　人的資本に関する指標及び目標に関して、当社においては指標のデータ管理とともに、具体的な取り組みが行わ

れているものの、連結グループ全ての会社で行われていないため、連結グループにおける記載が困難であります。

このため、指標に関する目標及び実績は、連結グループにおける主要な事業を営む提出会社のものを記載しており

ます。

取り組み 2023年度実績(％) 2024年度実績(％)

女性管理職比率 14.9 15.0

有給取得率 63.8 63.8

健康診断受診率 100.0 100.0

喫煙率 22.9 10.0

適正体重維持者 56.0 58.0

ストレスチェック受診率 82.5 88.2

高ストレス者割合 12.9 12.6
 

　なお、指標に対する目標については、多様な事業を展開するグループとしての現状の人的資本への取組み状況を

踏まえ検討中です。

 

３ 【事業等のリスク】

有価証券報告書に記載した事業の状況、経理の状況等に関する事項のうち、経営者が連結会社の財政状態、経営成

績及びキャッシュ・フローの状況に重要な影響を与える可能性があると認識している主要なリスクは、以下のとおり

であります。

なお、文中の将来に関する事項は、当連結会計年度末現在において当社グループが判断したものであります。

 
(1) 事業内容について

① 経済環境の変化に伴うIT投資動向等について

　当社グループのDXソリューション事業及びTechwiseコンサルティング事業は、IT投資動向の影響を受けます。経

済環境の悪化や景気低迷により、顧客企業のIT投資意欲が減退するような場合には、受注の減少、保守・運用契約

の解約等により、当社グループの業績に影響を及ぼす可能性があります。

 
② 技術革新について

　当社グループのDXソリューション事業及びTechwiseコンサルティング事業が展開しているITサービス業界は、絶

えず技術革新がなされ、それに伴う新サービスの提供も頻繁に行われております。当社グループでは、常に市場動

向を注視し技術革新への対応を講じておりますが、何らかの理由で技術革新への対応が遅れた場合、あるいは想定

していない新技術・新サービスが普及した場合、当社製品の陳腐化、競争力の低下を招くおそれがあり、その結

果、当社グループの業績に影響を及ぼす可能性があります。

 
③ のれんの減損リスク

　当社グループは、のれんを含む無形固定資産を連結貸借対照表に計上していますが、急激な景況の悪化や事業環

境、競合状況の変化、法規制の変更、当社の事業戦略の変更等により、当社グループの経営計画が悪化した場合

に、減損を認識することにより経営成績及び財政状態に影響を及ぼす可能性があります。なお、当社グループのの

れんは、前連結会計年度までに実施した株式取得及び当連結会計年度に実施したインテリジェントシステムズ株式

会社、株式会社Almondoの株式取得により発生しております。

　当社グループにおいては、のれんの減損に係るリスクを低減するため、事業の収益力強化に努めており、継続的

なサービスの品質向上、営業体制及びアライアンスの強化を通じ、営業収益の拡大に取り組んでまいります。

 
④ 外部委託先業者の活用について
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当社グループのDXソリューション事業における受託開発業務では、開発業務の一層の内製化を図る一方で、生産

能力の確保、効率化向上等を目的に一部業務を外注委託先業者に委託しており、国内外で広く優良な委託先の確保

に努めております。そのため、委託外注費の高騰等、何らかの理由により、当社が事業運営上必要とする業務委託

量に対し、十分な外注委託先業者を確保できなかった場合、当社グループの業績に影響を与える可能性がありま

す。

 
⑤ 受託開発における見積違い及び納期遅延等の発生について

　当社グループの受託開発業務では、案件の作業工程に基づき必要工数やコストを予測し見積を行っております

が、すべての案件に対して正確に見積もる事は困難であり、工数の増加等により実績額が見積額を超えた場合に

は、低採算又は採算割れとなる可能性があります。また、当社が顧客との間で予め定めた期日までに作業を完了・

納品できなかった場合には遅延損害金、また最終的に作業完了・納品ができなかった場合には損害賠償責任が発生

し、当社グループの業績に影響を及ぼす可能性があります。

 
⑥ 重大な不具合について

当社グループは、プロダクト開発における不具合をなくすことを重要な課題と認識し、開発段階から十分なテス

トを行うことはもちろん、出荷段階においてもテスト・検査を入念に実施し、品質向上に努めております。しかし

ながら、各ハードウエアの環境やフレームワークとの相性もあり、不具合を皆無にすることは困難であります。当

社の過失によるシステム不具合が顧客に損害を与えた場合には、損害賠償責任の負担及び当社グループの社会的信

用の失墜等により、当社グループの業績に影響を及ぼす可能性があります。

 
⑦ ゲーム市場について

　当社グループのゲームコンテンツ事業では、ゲーム企画・開発・運営、ゲームシナリオ作成・演出・デザイン制

作、ソーシャルゲームプラットフォーム運営及びゲーム関連コンサルティング等のサービス提供を行っておりま

す。ユーザーの嗜好や課金傾向の変化、特定タイトルへの依存に起因したリスク顕在化及びプラットフォーマーに

よる予期せぬ料金改定等を要因に、当社グループの業績に影響を及ぼす可能性があります。

 
(2) 事業体制について

① 人材の確保と育成について

当社グループが継続的に事業拡大していくためには、優秀な人材の確保及び継続した育成が極めて重要な課題と

認識しており、人材の確保に向けた採用活動を積極的に行うと同時に研修制度及び評価制度の拡充等各種施策の推

進に努めております。しかしながら、当社グループが必要とする人材を十分に確保できなかった場合、あるいは中

核となる人材の流出等があった場合には、当社グループの業績に影響を及ぼす可能性があります。

 
② 内部管理体制について

当社グループは、経営の健全性・適切性の確保を目的に、法令及び企業倫理に沿った各種規程の制定・整備、監

査役会及び内部監査室による法令・ルール等の遵守状況の確認を実施し、適切な内部管理体制の構築、維持に努め

ております。しかしながら、法令に抵触する事態や内部関係者による不正行為等が発生した場合、当社グループの

業績に影響を及ぼす可能性があります。

 
(3) 法的規制について

労働者派遣における法的規制等について

　当社グループのDXソリューション事業における一部業務は、「労働者派遣事業の適正な運営の確保及び派遣労働

者の保護等に関する法律」に基づく労働者派遣事業の許可（派13-301767）及び「職業安定法」に基づく有料職業紹

介業の許可（13-ユ-304584）を取得し行う「労働者派遣事業」に該当します。当社グループは関係法令の遵守に努

めており、当該法令に抵触する事実はないものと認識しております。しかしながら、派遣元事業主として欠格事由

及び許可の取消事由に抵触し、監督官庁より業務の停止処分等を受けた場合、グループの業績に影響を及ぼす可能

性があります。
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(4) 重要な訴訟について

　当社子会社である三友テクノロジー株式会社は、株式会社KPIソリューションズとの間で、EC開発プロジェクトに

関して、請負代金請求訴訟（本訴）及び債務不存在確認訴訟（反訴）の２件の訴訟が係属しております。当社とし

ては、三友テクノロジー株式会社が成果物を作成し、納品していること、及び検収の意思表示が明確に行われてい

ることから代金請求権に根拠があると判断しておりますが、今後の業績に影響を及ぼす可能性もあり、現時点では

その影響を予測することは困難であります。

 
(5) その他

① 情報管理について

当社グループは、業務上入手する機密情報、個人情報等の管理を徹底することはもとより、当社グループ自体の

保有する機密情報やノウハウの社外流出を防止することを経営上の重要課題の一つと位置付けております。そのた

め、情報管理については、代表取締役社長を最高情報セキュリティ責任者とした内部情報管理体制を整備・運用し

ております。また、社内規程の整備、研修の実施等により、全役職員に対し、情報の取扱い方法等について徹底し

た教育と社内啓発を行い、情報管理意識の向上に努めております。

しかしながら、不正アクセスその他の原因により、情報漏洩が発生した場合には、損害賠償請求や謝罪金の発

生、社会的な信用の失墜等により、当社グループの業績に影響を及ぼす可能性があります。

 
② 知的財産権の侵害について

当社グループは、提供しているプロダクトやサービスの名称について商標登録をしております。また、当社グ

ループは、第三者の知的財産権を侵害しないよう常に注意を払って事業展開を行っております。しかしながら、当

社グループの認識の範囲外で第三者の知的財産権を侵害する可能性があり、過失により当社グループの役員あるい

は、従業員が第三者の知的財産権を侵害する事態が発生した場合には、その第三者より損害賠償請求及び差止め請

求等の訴訟を起こされる可能性があるほか、当社グループの社会的信用の失墜により、当社グループの業績に影響

を及ぼす可能性があります。

 
③ 自然災害、事故等について

当社グループでは、自然災害、事故等に備えサーバーの分散化、定期的なバックアップ、稼動状況の監視により

システムトラブルの防止や回避に努めております。しかしながら、大地震、台風等の自然災害や事故等により、設

備の破壊や電力供給の制限等、事業継続に支障が生じた場合、当社グループの業績に重要な影響を及ぼす可能性が

あります。

 
④ 海外子会社の事業活動について

当社は、中国の子会社においてTechwiseコンサルティング事業を行っております。海外での事業展開には、様々

な潜在的リスクが伴い、当社にとって望ましくない政治的・経済的要因により、輸出入管理・投資規制・収益の本

国送金規制・移転価格税制等に関する予期できない法律・規制の変更等のリスクに直面する可能性があります。ま

た、海外拠点での人材確保や管理運営において困難に直面する可能性があります。
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４ 【経営者による財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析】

(1) 経営成績等の状況の概要

当連結会計年度における当社グループ（当社及び連結子会社）の財政状態、経営成績及びキャッシュ・フロー

（以下、「経営成績等」という。）の状況の概要は、次のとおりであります。

 
① 財政状態及び経営成績の状況

当連結会計年度（2024年６月１日～2025年５月31日）における我が国経済は、デジタル化の進展とグローバル

な技術革新の波を受け、全体として緩やかな回復基調を示しました。一方で、エネルギー価格の変動や地政学的

リスクの影響、労働人口の減少や人材不足が依然として課題となっており、企業の先行きに対する慎重な姿勢も

見られました。

　当社グループのDXソリューション事業及びTechwiseコンサルティング事業が属するITサービス市場において

は、企業のDX推進が引き続き市場を牽引しました。特に中小企業におけるクラウドサービスやSaaSの導入が加速

し、業務効率化やコスト削減を目的としたIT投資が活発化しました。さらにAIの活用が製造業や医療分野でも顕

著となり、業務効率化や新たなサービス創出に貢献しております。ゲームコンテンツ事業が属するゲーム市場

は、引き続き堅調に推移し、国内ゲーム市場は、家庭用・モバイル・アーケードを含め約５兆円規模とされてお

り、高水準を維持しながら堅調に推移しています。また、モバイルゲームとコンソールゲームの両分野で新作タ

イトルが市場を活性化させており、さらにeスポーツやストリーミング配信の拡大も、ユーザー層の拡大に寄与し

ました。

　このような経営環境のもと、当社グループは当連結会計年度において以下の取り組みを行ってまいりました。

 
a. M&Aの推進による事業・取引基盤の拡大及び人材の確保

　当連結会計年度に、インテリジェントシステムズ株式会社及び株式会社Almondoの連結子会社化を行いました。

DXソリューション事業においては、業績の拡大及び人材確保の面で進展し、Techwiseコンサルティング事業にお

いては、更に高度なAIソリューションの提供が可能となり、事業領域の拡大につながりました。

 
b. DXソリューション事業におけるアライアンスを活用した新規ビジネス

　引き続き受託開発案件の獲得へ向けた取り組みを行ってまいりました。パートナー企業との協業を通じた公共

DX案件への参画や、伊藤忠テクノソリューションズ株式会社より2024年度「CTCアライアンスパートナー」の認定

を受けるなど、お客様のDX推進を一体となってサポートするパートナーとして関係性を深めました。

 
c. 組織体制の効率化

　当連結会計年度に、セグメント毎の事業内容や戦略の明確化、経営資源の配分や業績をより適切に管理・開示

するために、ITソリューション事業をDXソリューション事業へ、ビジネスプロダクト事業をTechwiseコンサル

ティング事業へと組織体制の変更及び報告セグメントを変更いたしました。また、不採算案件の撤退等も含めた

事業整理（事業の見直し）も行い、収益性の向上に努めました。

 
d. AIの戦略的活用

　株式会社Almondoの連結子会社化に伴い、コンサルティングを基軸とした「AIソリューション」を成長戦略の一

つとして加速しております。マニュアル作成ツール「Dojoシリーズ」への生成AIの実装によるマニュアルの自動

作成を始め、ユーザビリティの向上に注力しております。

以上の結果、当連結会計年度の経営成績は、売上高は5,574百万円（前連結会計年度比7.7％増）、営業利益は

428百万円（前連結会計年度比21.6％減）、経常利益は441百万円（前連結会計年度比19.4％減）、親会社株主に

帰属する当期純利益は257百万円（前連結会計年度比24.5％減）となりました。
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セグメントごとの経営成績は次のとおりであります。

なお、当連結会計年度より報告セグメントの区分を変更しており、以下の前連結会計年度比較においては、前

連結会計年度の数値を変更後の報告セグメント区分に組み替えて比較しております。

 
（DXソリューション事業）

　DXソリューション事業においては、連結子会社化したインテリジェントシステムズ株式会社の業績寄与に加

え、旺盛なDX化への需要を背景に、事業を推進いたしました。しかしながら、主要顧客の縮小による不採算部門

が発生したこと、次なるソリューション体制整備が想定した成果を得られなかったこともあり、好調であった前

連結会計年度に及ばず、売上高は3,609百万円（前連結会計年度比0.7％減）となり、セグメント利益は885百万円

（前連結会計年度比2.6％減）となりました。

 
（Techwiseコンサルティング事業）

　Techwiseコンサルティング事業においては、主力製品である「Dojoシリーズ」において機能エンハンスを行

い、製品力の強化を進めました。利益面においては、事業構造改革を積極的に推進した結果、販管費が増加いた

しました。また、連結子会社化した株式会社Almondoの業績寄与もあり、売上高は946百万円（前連結会計年度比

10.2％増）となり、セグメント利益は253百万円（前連結会計年度比3.9％減）となりました。

 
（ゲームコンテンツ事業）

　ゲームコンテンツ事業においては、「ヤマダゲーム」を始めとしたお取引先への企画・提案を引き続き行い、

また、連結子会社である株式会社Skyartsが業績に寄与いたしました。一方で、当連結会計年度中にリリースを見

込んでおりましたタイトルのリリース延期の影響等により、売上高は1,005百万円（前連結会計年度比56.4％

増）、セグメント利益は49百万円（前連結会計年度比2.7％減）となりました。

 
 
事業毎売上高

区　　分

第29期
(2024年５月期)

第30期
(当連結会計年度)
(2025年５月期)

前連結会計年度比増減

金額
（千円）

構成比
（％）

金額
（千円）

構成比
（％）

金額
（千円）

比率
（％）

DXソリューション事業 3,634,423 70.2 3,609,805 64.8 △24,617 △0.7

Techwiseコンサルティング事業 859,448 16.6 946,709 17.0 87,260 10.2

ゲームコンテンツ事業 642,741 12.4 1,005,084 18.0 362,342 56.4

その他 38,877 0.8 13,351 0.2 △25,526 △65.7

合　　　計 5,175,491 100.0 5,574,950 100.0 399,459 7.7
 

(注) セグメント間取引については、相殺消去しております。
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財政状態につきましては次のとおりであります。

ⅰ 資産の部

当連結会計年度末の資産合計は、前連結会計年度末に比べ29百万円減少し、3,876百万円となりました。

（流動資産）

流動資産は、前連結会計年度末に比べ357百万円減少し、2,518百万円となりました。これは主に現金及び預

金の減少が80百万円、売掛金の減少が323百万円、前払費用の増加が40百万円あったこと等によるものでありま

す。

 
（固定資産）

固定資産は、前連結会計年度末に比べ328百万円増加し、1,358百万円となりました。これは主にのれんの増

加が341百万円あったこと等によるものであります。

 
ⅱ 負債の部

当連結会計年度末の負債合計は、前連結会計年度末に比べ248百万円減少し、1,082百万円となりました。

（流動負債）

流動負債は、前連結会計年度末に比べ250百万円減少し、895百万円となりました。これは主に買掛金の減少

が98百万円、短期借入金の減少が50百万円、１年内返済予定の長期借入金の減少が67百万円、未払法人税等の

減少が84百万円あったこと等によるものであります。

 
（固定負債）

固定負債は、前連結会計年度末に比べ１百万円増加し、187百万円となりました。これは主に長期借入金の減

少が46百万円、繰延税金負債の増加が30百万円、役員退職慰労引当金の増加が16百万円、退職給付に係る負債

の増加が17百万円あったこと等によるものであります。

 
ⅲ 純資産の部

当連結会計年度末の純資産合計は、前連結会計年度末に比べ219百万円増加し、2,794百万円となりました。

これは主に親会社株主に帰属する当期純利益257百万円を計上したこと、剰余金の配当を109百万円行ったこ

と、非支配株主持分の増加が55百万円あったこと等によるものであります。

 
　② キャッシュ・フローの状況の分析・検討内容

当連結会計年度における現金及び現金同等物の期末残高は、前連結会計年度末と比べ115百万円減少し1,593百

万円となりました。

(営業活動によるキャッシュ・フロー)

営業活動の結果得られた資金は、718百万円（前連結会計年度は477百万円の獲得）となりました。資金の増加

の主な要因は、税金等調整前当期純利益が465百万円、売上債権及び契約資産の減少額が401百万円、のれん償却

額が167百万円であり、資金の減少の主な要因は、仕入債務の減少額が101百万円、法人税等の支払額が227百万円

となっております。

 
(投資活動によるキャッシュ・フロー)

投資活動の結果使用した資金は、570百万円（前連結会計年度は787百万円の使用）となりました。資金の増加

の主な要因は、有形固定資産の売却による収入が53百万円であり、資金の減少の主な要因は、無形固定資産の取

得による支出が69百万円、連結の範囲の変更を伴う子会社株式の取得による支出が521百万円となっております。

 
(財務活動によるキャッシュ・フロー)

財務活動の結果使用した資金は、259百万円（前連結会計年度は80百万円の使用）となりました。資金の減少の

主な要因は、短期借入金の純減少額が50百万円、長期借入金の返済による支出が113百万円、配当金の支払額が

109百万円となっております。
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③　生産、受注及び販売の実績

a. 生産実績

 当社が提供するサービスの性格上、生産実績の記載になじまないため、記載を省略しております。

 
b. 受注実績

 当社が提供するサービスの性格上、受注実績の記載になじまないため、記載を省略しております。

 
c. 販売実績

当連結会計年度における販売実績をセグメントごとに示すと、次のとおりであります。

セグメントの名称 金額(千円) 前期比(％)

DXソリューション事業 3,609,805 99.3

Techwiseコンサルティング事業 946,709 110.2

ゲームコンテンツ事業 1,005,084 156.4

その他 13,351 34.3

合計 5,574,950 107.7
 

(注) １．セグメント間取引については、相殺消去しております。

２．主な相手先別の販売実績及び総販売実績に対する割合

相手先
前連結会計年度 当連結会計年度

金額(千円) 割合(％) 金額（千円) 割合(％)

株式会社博報堂プロダクツ 618,036 11.9 822,846 14.8
 

 
(2) 経営者の視点による経営成績等の状況に関する認識及び分析・検討内容

経営者の視点による当社グループの経営成績等の状況に関する認識及び分析・検討内容は次のとおりでありま

す。

なお、文中における将来に関する事項は、当連結会計年度末現在において当社グループが判断したものであり、

将来生じる実際の結果と異なる可能性がありますのでご留意ください。

 
①　重要な会計上の見積り及び当該見積りに用いた仮定

当社グループの連結財務諸表は、我が国において一般に公正妥当と認められている会計基準に基づき作成されて

おります。

この連結財務諸表の作成にあたりましては、当連結会計年度における資産、負債の報告金額及び収益、費用の報

告金額に影響を与える見積り、判断及び仮定を過去の経験や状況に応じ合理的と判断される入手可能な情報により

継続的に検証し、意思決定を行っております。しかしながら、これらの見積り、判断及び仮定は不確実性を伴うた

め、実際の結果と異なる場合があります。

連結財務諸表作成に当たって用いた会計上の見積り及び仮定のうち、重要なものは以下のとおりであります。

 
a. 受注制作ソフトウエアの請負契約のうち一定の期間にわたり履行義務を充足し認識する収益

当社グループでは、一定の期間にわたり履行義務を充足し認識する収益について、履行義務の充足に係る進

捗度の測定は、各報告期間の期末日までに発生したプロジェクト原価が、予想されるプロジェクト原価の総額

に占める割合に基づいて行っております。

受注制作のソフトウエア開発は、仕様や作業内容が顧客の要求に基づいて定められており、契約ごとの個別

性が強く、契約時に予見できなかった仕様変更や不具合の発生等による作業工程の遅れ等による原価の変動な

ど、プロジェクト原価総額が変動することがあります。

また、会計上の見積りに用いた仮定については、「第５　経理の状況　１　連結財務諸表等　(1) 連結財務

諸表　注記事項（重要な会計上の見積り）」に記載のとおりであります。

 
b. 受注損失引当金の算定

受注業務に係る将来の損失に備えるため、当連結会計年度末の受注契約のうち、損失の発生が見込まれ、か

つ、その金額を合理的に見積ることができる業務については損失見込額を計上することとしております。損失

見込額が多額となる場合には、当社グループの業績及び財政状況に影響を及ぼす可能性があります。

また、会計上の見積りに用いた仮定については、「第５　経理の状況　１　連結財務諸表等　(1) 連結財務

諸表　注記事項（重要な会計上の見積り）」に記載のとおりであります。

 
c. のれんの評価
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当社グループは、のれんに関して効果の発現する期間を見積り、その期間で均等償却しております。その資

産性の評価については、子会社の業績及び事業計画を検討し、判断しておりますが、将来の不確実な経済条件

の変動により見直しを行う等により実績との乖離が生じた場合、減損損失の計上を行う可能性があります。

また、会計上の見積りに用いた仮定については、「第５　経理の状況　１　連結財務諸表等　(1) 連結財務

諸表　注記事項（重要な会計上の見積り）」に記載のとおりであります。

 
d. 繰延税金資産の回収可能性

当社グループは、繰延税金資産の回収可能性の判断に当たって、将来の課税所得等を合理的に見積っており

ます。将来の課税所得等の見積りに当たっては、業績予測等を前提としておりますが、将来の不確実な経済条

件の変動等により業績予測が変動する場合があります。この結果、翌連結会計年度以降の連結財務諸表におい

て計上する繰延税金資産及び法人税等調整額の金額に重要な影響を与える可能性があります。

 
なお、連結財務諸表の作成のための基本となる重要な会計基準等は、「第５　経理の状況　１　連結財務諸表等

(1)　連結財務諸表　注記事項（連結財務諸表作成のための基本となる重要な事項）４．会計方針に関する事項」

に記載しております。

 
②　当連結会計年度の経営成績等の状況に関する認識及び分析・検討内容

当社グループの当連結会計年度の財政状態及び経営成績は「(1) 経営成績等の状況の概要 ① 財政状態及び経

営成績の状況」に記載のとおりであります。

 
③　資本の財源及び資金の流動性についての分析

当社グループの資金需要の主なものとして、案件を推進するための外注費、人件費の支払、製品開発、販売費及

び一般管理費があります。これらの資金需要は売上代金の回収にて獲得した自己資金で充当しておりますが、必要

に応じて、金融機関からの借入による資金調達で対応できるものと考えております。

 
④　経営成績に重要な影響を与える要因について

当社グループは、「第２ 事業の状況 ３ 事業等のリスク」に記載のとおり、事業環境の変化をはじめ、様々な

リスク要因が当社グループの成長及び経営成績に重要な影響を与える可能性があると認識しております。そのた

め、当社グループは、常に市場動向等に留意しつつ、内部管理体制の強化、優秀な人材の確保及び育成に努め、経

営成績に重要な影響を与えるリスク要因の低減を図ってまいります。

 
⑤　経営者の問題意識と今後の対応について

「第２　事業の状況　１．経営方針、経営環境及び対処すべき課題等」をご参照ください。

 
⑥　経営指標（連結売上高、親会社株主に帰属する当期純利益）に対する今後の方針と対策

当社グループは、事業規模の拡大と収益性の向上を重要な課題と認識しております。2026年５月期における業

績予想を連結売上高では6,000百万円、親会社株主に帰属する当期純利益では266百万円としております。

事業の拡大につきましては、今後も継続して企業におけるワークスタイル変革は加速すると考えており、時代

に合ったワークスタイル変革ソリューションを企業に提供し続け、変革の推進と加速を支援していくことにより

事業を拡大してまいります。

具体的には、働き方の改善を主目的としてIT活用を行うソリューション・サービス・製品を「ワークスタイル

変革ソリューション」と定義し、働き方の改善に向けコンサルティング提案し、企画・設計、システム開発、保

守・運用に至るまでトータル的にサポートを行い顧客の課題解決に貢献してまいります。

また、コンサルティング提案の中で顧客の状況に応じて、より良いプロダクトを提供できるように、当社グ

ループのプロダクト群の機能アップを体系的に図り、より付加価値の高いサービスを提供し続けてまいります。
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５ 【重要な契約等】

　当社は、2024年12月13日開催の取締役会において、インテリジェントシステムズ株式会社の株式を取得し、子会社

化することについて決議し、同日付で株式譲渡契約を締結し、2024年12月25日に当該株式を取得いたしました。

　また、2024年12月19日開催の取締役会において株式会社Almondoの株式を取得し、子会社化することについて決議

し、2024年12月20日付で株式譲渡契約を締結し、2024年12月25日に当該株式を取得いたしました。

　詳細は、「第５　経理の状況　１　連結財務諸表等　(1) 連結財務諸表　注記事項（企業結合等関係）」に記載の

とおりであります。

 
６ 【研究開発活動】

　当社グループは将来を見据えた研究開発や新規事業の創出が重要な課題であると考え、中長期の競争力確保につな

がる研究開発及びノウハウの蓄積を継続的に行っております。当連結会計年度において当社グループが支出した研究

開発費の総額は、3百万円であります。なお、上記の研究開発費の金額は特定のセグメントに関連付けられないため、

セグメント別の記載は行っておりません。
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第３ 【設備の状況】

 

１ 【設備投資等の概要】

当社グループでは、マニュアル自動作成ソフト「Dojo」等の性能向上を中心とした設備投資を継続的に実施してお

ります。なお、有形固定資産のほか、無形固定資産への投資を含めて記載しております。

当連結会計年度の設備投資の総額は78百万円であり、セグメントごとの設備投資について示すと、次のとおりであ

ります。

 
(1) DXソリューション事業

当連結会計年度においては、重要な設備投資はありません。

また、当連結会計年度において、重要な設備の除却又は売却はありません。

 
(2) Techwiseコンサルティング事業

当連結会計年度の主な設備投資は、「Dojo」シリーズの性能向上等ソフトウエアへの投資を中心に総額76百万円

の投資を実施いたしました。

また、当連結会計年度において、重要な設備の除却又は売却はありません。

 
(3) ゲームコンテンツ事業

当連結会計年度においては、重要な設備投資はありません。

また、当連結会計年度において、重要な設備の除却又は売却はありません。

 
(4) 全社共通

当連結会計年度においては、重要な設備投資はありません。

また、当連結会計年度において、重要な設備の除却又は売却はありません。

 
２ 【主要な設備の状況】

(1) 提出会社

      2025年５月31日現在

事業所名
(所在地)

セグメントの名称 設備の内容

帳簿価額(千円)
従業員数
(名)

建物
工具、器具
及び備品

ソフト
ウエア

合計

渋谷オフィス

(東京都渋谷区)

DXソリューション事業
Techwiseコンサルティン
グ事業
全社（共通）

事務所
設備等

880 1,484 127,444 129,810 168

 

(注) １．現在休止中の主要な設備はありません。

２．渋谷オフィスを賃借しております。その年間賃料は、84,942千円であります。

 

(2) 国内子会社

記載すべき重要な設備はありません。

 
(3) 在外子会社

記載すべき重要な設備はありません。

 
３ 【設備の新設、除却等の計画】
該当事項はありません。

 

EDINET提出書類

株式会社テンダ(E36637)

有価証券報告書

 26/117



第４ 【提出会社の状況】

 

１ 【株式等の状況】

(1) 【株式の総数等】

① 【株式の総数】

種類 発行可能株式総数(株)

普通株式 24,000,000

計 24,000,000
 

 
② 【発行済株式】

種類
事業年度末現在
発行数(株)

(2025年５月31日)

提出日現在
発行数(株)

(2025年８月27日)

上場金融商品取引所
名又は登録認可金融
商品取引業協会名

内容

普通株式 6,634,800 6,634,800
東京証券取引所
スタンダード市場

完全議決権株式であり、株主
としての権利内容に何ら限定
のない当社における標準とな
る株式であり、単元株式数は
100株であります。

計 6,634,800 6,634,800 ― ―
 

(注) 提出日現在の発行数には、2025年８月１日からこの有価証券報告書提出日までの新株予約権の行使により発行さ

れた株式数は、含まれておりません。

 
(2) 【新株予約権等の状況】

① 【ストックオプション制度の内容】

項目 第２回新株予約権 第３回新株予約権 第４回新株予約権

決議年月日 2019年４月12日 2019年12月26日 2024年９月17日

付与対象者の区分及び人
数（名）

当社取締役　５
当社従業員　２

当社取締役　２
当社従業員　39

当社取締役　２

新 株 予 約 権 の 数
（個）　※

130（注）１ 365（注）１ 900（注）１

新株予約権の目的となる
株式の種類、内容及び数
（株）　※

普通株式　39,000
（注）１、４

普通株式 109,500
（注）１、４

普通株式　90,000
（注）１

新株予約権の行使時の払
込金額（円）　※

308（注）２、４ 377（注）２、４ 890（注）２

新 株 予 約 権 の 行 使 期
間　※

2021年４月13日
～2029年４月12日

2021年12月27日
～2029年12月26日

2026年９月18日
～2030年９月17日

新株予約権の行使により
株式を発行する場合の株
式の発行価格及び資本組
入額（円）　※

発行価格　　 308

資本組入額　　154
 （注）４

発行価格　　 　 377

資本組入額　　188.5
 （注）４

発行価格　　1,120
資本組入額　　560

新株予約権の行使の条
件　※

新株予約権の割当てを受けた者は、権利行使時において
も、当社又は当社子会社の取締役、監査役、又は従業員の
地位を有していることを要する。ただし、取締役会が正当
な理由があると認めた場合はこの限りではない。
当社株式が日本国内のいずれかの金融商品取引所に上場さ
れた場合に限り、本新株予約権を行使することができる。
その他の条件は、当社と新株予約権の割当てを受けた者と
の間で締結した「新株予約権割当契約書」で定めるところ
による。

 
新株予約権の割当てを受け
た者は、権利行使時におい
ても、当社又は当社子会社
の取締役、監査役、又は従
業員の地位を有しているこ
とを要する。ただし、取締
役会が正当な理由があると
認めた場合はこの限りでは
ない。
その他の条件は、当社と新
株予約権の割当てを受けた
者との間で締結した「新株
予約権割当契約書」で定め
るところによる。

新株予約権の譲渡に関す
る事項　※

新株予約権を譲渡するときは、当社取締役会の決議による承認を要するものとする。

組織再編制行為に伴う新
株予約権の交付に関する
事項　※

（注）３

 

※　当事業年度の末日（2025年５月31日）における内容を記載しております。なお、提出日の前月末日（2025年７月
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31日）現在において、これらの事項に変更はありません。

 
（注）１．新株予約権１個につき目的となる株式数は、第２回及び第３回新株予約権は300株、第４回新株予約権は100

株であります。
ただし、新株予約権の割当日後、当社が株式分割、株式併合を行う場合は、次の算式により付与株式数を調
整し、調整の結果生じる１株未満の端数は、これを切り捨てる。
調整後付与株式数＝調整前付与株式数×分割・併合の比率

２．新株予約権の割当日後、当社が株式分割、株式併合を行う場合は、次の算式による行使価額を調整し、調整
により生ずる１円未満の端数は切り上げる。

調整後行使価額 ＝ 調整前行使価額 ×
1  

分割・併合の比率  
 

また、新株予約権の割当日後に時価を下回る価額で新株式の発行または自己株式の処分を行う場合は、次の
算式により払込金額を調整し、調整により生ずる１円未満の端数は切り上げる。

    
既発行株式数 ＋

新規発行株式数×１株当たり払込金額

調整後行使価額 ＝ 調整前行使価額 ×
募集株式発行前の株価

既発行株式数＋新規発行株式数
 

３．組織再編に際して定める契約書または計画書等の条件に従って、以下に定める株式会社の新株予約権を交付
する旨を定めた場合には、当該組織再編の比率に応じて、以下に定める株式会社の新株予約権を交付するも
のとする。

(1) 合併（当社が消滅する場合に限る。）

合併後存続する株式会社または合併により設立する株式会社
(2) 吸収分割

吸収分割をする株式会社がその事業に関して有する権利義務の全部または一部を承継する株式会社
(3) 新設分割

新設分割により設立する株式会社
(4) 株式交換

株式交換をする株式会社の発行済株式の全部を取得する株式会社
(5) 株式移転

株式移転により設立する株式会社
４．2020年２月14日付で普通株式１株につき100株の割合で株式分割を行っております。また2024年６月１日付で
普通株式１株につき３株の割合で株式分割を行っております。これにより、「新株予約権の目的となる株式
の種類、内容及び数」、「新株予約権の行使時の払込金額」及び「新株予約権の行使により株式を発行する
場合の株式の発行価格及び資本組入額」が調整されております。

 
② 【ライツプランの内容】

該当事項はありません。

 
③ 【その他の新株予約権等の状況】

該当事項はありません。

 
(3) 【行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等】

該当事項はありません。
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(4) 【発行済株式総数、資本金等の推移】

年月日
発行済株式
総数増減数
(株)

発行済株式
総数残高
(株)

資本金増減額
 

(千円)

資本金残高
 

(千円)

資本準備金
増減額
(千円)

資本準備金
残高
(千円)

2021年６月10日
（注）１

123,000 2,123,000 183,885 283,885 183,885 183,885

2021年６月11日～2022
年５月31日（注）２

44,900 2,167,900 21,228 305,113 21,228 205,113

2022年６月１日～2023
年５月31日（注）２

1,600 2,169,500 904 306,017 904 206,017

2023年６月１日～2024
年５月31日（注）２

27,700 2,197,200 12,959 318,977 12,959 218,977

2024年６月１日
（注）３

4,394,400 6,591,600 － 318,977 － 218,977

2024年６月２日～2025
年５月31日（注）２

43,200 6,634,800 7,004 325,981 7,004 225,981
 

(注)１．有償一般募集（ブックビルディング方式による募集）によるものであります。

発行価格　　　3,250円

引受価額　　　2,990円

資本組入額　　1,495円

２．新株予約権の行使によるものであります。

３．株式分割（１：３）によるものであります。

 
(5) 【所有者別状況】

       2025年５月31日現在

区分

株式の状況(１単元の株式数100株)

単元未満
株式の状況
(株)

政府及び
地方公共
団体

金融機関
金融商品
取引業者

その他の
法人

外国法人等
個人
その他

計

個人以外 個人

株主数
(人)

－ 1 19 15 11 5 1,853 1,904 －

所有株式数
(単元)

－ 53 1,162 37,796 562 15 26,719 66,307 4,100

所有株式数
の割合(％)

－ 0.08 1.75 57.00 0.85 0.02 40.30 100.00 －
 

（注）自己株式 177株は、「個人その他」に１単元、「単元未満株式の状況」に77株を含めて記載しております。
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(6) 【大株主の状況】

2025年５月31日現在

氏名又は名称 住所
所有株式数
(株)

発行済株式
(自己株式を
除く。)の
総数に対する
所有株式数
の割合(％)

株式会社ＫＦＣ 東京都渋谷区宇田川町１番12号 3,498,000 52.72

中村　繁貴 東京都板橋区 450,000 6.78

小林　謙 東京都渋谷区 432,000 6.51

加藤　善久 東京都豊島区 420,000 6.33

株式会社　博報堂プロダクツ 東京都江東区豊洲５丁目６番15号 231,000 3.48

小林　まり子 東京都渋谷区 126,900 1.91

渡邉　栄治 愛知県半田市 61,500 0.92

上田八木短資株式会社 大阪府大阪市中央区高麗橋２丁目４番２号 42,500 0.64

テンダ従業員持株会 東京都渋谷区２丁目２４番12号 42,351 0.63

須永　政美 東京都目黒区 30,600 0.46

計 － 5,334,851 80.41
 

 

(7) 【議決権の状況】

① 【発行済株式】

   　2025年５月31日現在

区分 株式数(株) 議決権の数(個) 内容

無議決権株式 － － －

議決権制限株式(自己株式等) － － －

議決権制限株式(その他) － － －

完全議決権株式(自己株式等)

  (自己保有株式) 
普通株式 － －

100

完全議決権株式(その他)

普通株式

66,306

完全議決権株式であり、株主として
の権利内容に何ら制限のない当社に
おける標準となる株式であり、単元
株式数は100株であります。

6,630,600
 

単元未満株式
普通株式

－ －
4,100

発行済株式総数 6,634,800 － －

総株主の議決権 － 66,306 －
 

（注）「単元未満株式」欄の普通株式には、当社所有の自己株式77株が含まれております。
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② 【自己株式等】

2025年５月31日現在

所有者の氏名
又は名称

所有者の住所
自己名義所有
株式数（株）

他人名義所有
株式数（株）

所有株式の合計
（株）

発行済株式総数
に対する所有株
式数の割合
（％）

(自己保有株式)
株式会社テンダ

東京都渋谷区渋谷２丁
目24番12号

100 － 100 0.00

計 － 100 － 100 0.00
 

（注）上記のほか、単元未満株式77株を保有しております。

 
２ 【自己株式の取得等の状況】

【株式の種類等】 会社法第155条第７号による普通株式の取得

(1) 【株主総会決議による取得の状況】

該当事項はありません。

 
(2) 【取締役会決議による取得の状況】

該当事項はありません。

 
(3) 【株主総会決議又は取締役会決議に基づかないものの内容】

区分 株式数(株) 価額の総額(千円)

当事業年度における取得自己株式 78 80

当期間における取得自己株式 － －
 

(注)　当期間における取得自己株式には、2025年８月１日からこの有価証券報告書提出日までの単元未満株式の買取

りによる株式数は含まれておりません。

 
(4) 【取得自己株式の処理状況及び保有状況】

区分
当事業年度 当期間

株式数(株)
処分価額の総額
(千円)

株式数(株)
処分価額の総額
(千円)

引き受ける者の募集
を行った取得自己株
式

－ － － －

消却の処分を行った
取得自己株式

－ － － －

合併、株式交換、株
式交付、会社分割に
係る移転を行った取
得自己株式

－ － － －

その他（－） － － － －

保有自己株式数 177 － 177 －
 

（注）当期間における保有自己株式数には、2025年８月１日からこの有価証券報告書提出日までの単元未満株式の買

取りによる株式数は含まれておりません。

 

EDINET提出書類

株式会社テンダ(E36637)

有価証券報告書

 31/117



 

３ 【配当政策】

　当社の株主還元政策は、中長期的な成長のための積極的な投資を十分に行いつつ、株主の皆様への利益還元につい

ても成長を株主の皆様に実感していただくため、当面は連結業績を勘案した累進配当を行うことを基本方針としてお

ります。

　当社は、期末配当として年１回の剰余金の配当を行うことを基本方針としており、この剰余金の配当の決定機関は

株主総会であります。また、取締役会の決議により、中間配当を行うことができる旨を定款に定めております。

　当期の剰余金の配当につきましては、2025年８月28日開催予定の定時株主総会にて、１株につき27円（普通配当22

円、30周年記念配当５円）を決議する予定であります。

　更なる企業価値向上のための成長投資を積極的に推進しつつ、前年以上の株主還元を実施してまいりたいと考えて

おります。

（注）　基準日が当事業年度に属する剰余金の配当は以下のとおりであります。

決議年月日
配当金の総額
（千円）

１株当たり配当額
（円）

2025年８月28日
定時株主総会決議（予定）

179,134 27.00
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４ 【コーポレート・ガバナンスの状況等】

(1) 【コーポレート・ガバナンスの概要】

① コーポレート・ガバナンスに関する基本的な考え方

当社は、社会に対する責任を自覚しコンプライアンスを徹底することで、社会から信頼を得る企業として、ス

テークホルダーから評価いただける企業価値の向上、また、業務執行の公平性、透明性及び効率性の確保に努めて

おります。

この目的を継続的に実現するためには、コーポレート・ガバナンス体制を確立し、有効に機能させることが不可

欠であると認識し、積極的に取り組んでおります。今後も企業の成長ステージに沿った見直しを図り、コーポレー

ト・ガバナンス体制の強化を図っていく所存であります。
 

② 企業統治の体制の概要及び当該体制を採用する理由

　当社は、2025年８月28日開催予定の第30期定時株主総会の議案（決議事項）として、「定款一部変更の件」を提

案しております。当該議案が承認可決されると、当社は同定時株主総会終結の時をもって、監査等委員会設置会社

へ移行いたします。なお、（イ）には、2025年８月27日（有価証券報告書提出日）現在の内容を記載しております

が、監査等委員会設置会社への移行後における企業統治の体制の概要及び当該体制を採用する理由は、（ロ）に記

載しております。

（イ）2025年８月27日（有価証券報告書提出日）現在の状況

a. 企業統治の体制の概要

　当社は、コーポレート・ガバナンスに関する基本的な考え方のもと、企業価値の向上に向けて、迅速な経営の

意思決定をはかるとともに、監督機能の強化により、法令の遵守と透明性の高い経営を実現することができると

の判断に基づき、以下の体制を採用しております。

・当社は監査役会設置会社であります。当社は社外監査役を含めた監査役による監査体制が、経営監視・監督機能

として有効であると判断し、監査役会設置会社を採用しております。

・取締役会は当社の企業規模等に鑑み、経営体制、及びコーポレート・ガバナンスの有効性を重視し、社外取締役

２名を含む７名の体制を取っております。取締役会は原則毎月１回のほか、必要に応じ臨時取締役会を開催し、

会社の経営方針、経営戦略、事業計画、重要な財産の取得及び処分、重要な組織及び人事に関する意思決定を行

うとともに、業務執行状況を監督しております。

議長：代表取締役　薗部晃

メンバー：取締役　小林謙、取締役　中村繁貴、取締役　髙木洋充、社外取締役　八尋俊英、取締役　笠原亮一、社外取締役　

鴫谷あゆみ

・社外取締役は取締役会における重要な業務執行の意思決定プロセス等において、経営陣から独立した中立的な立

場から経営判断いただくために、学識経験者、大手企業役員経験者、会計・法務・税務に関する専門的な有識者

及び経営に関する幅広い見識者であり、豊富な経験と高い見識を有する方を選任するものとしております。ま

た、社外監査役は取締役会における重要な業務執行の意思決定プロセス等において、株主利益に配慮した公平な

決定がなされるために、経営の効率化、経営判断の妥当性等に関して、高い見識と豊かな経験に基づく適正な監

督機能に努めております。

・社外取締役及び社外監査役の選定にあたっては東京証券取引所が定める独立性判断基準を参考に、当社との人的

関係、資本的関係、取引関係その他利害関係を確認しております。

・取締役候補者は代表取締役社長が選定し、社外取締役に諮問のうえ、取締役会での承認を得た後に株主総会の決

議により選任しております。

・監査役会は、常勤監査役１名、社外監査役２名の計３名体制をとっております。監査役会は原則毎月１回のほ

か、必要に応じて臨時に監査役会を開催し、各監査役は監査役会が定めた監査役監査基準、監査計画及び職務分

担に基づき、取締役の業務執行の適法性について監査しております。社外監査役２名は弁護士及び公認会計士で

あり、専門的見地から監査を行っております。

議長：常勤監査役　西井章

メンバー：社外監査役　鈴木基宏、社外監査役　長谷川雄史

・業務執行会議は、代表取締役社長が議長となり、取締役、常勤監査役、部門長から構成され、予算統制、事業計

画の進捗等、経営に関する重要事項について確認をし、原則として月１回開催しております。

・内部監査室は、内部監査室長１名を配置し、代表取締役社長の命を受け当社グループ全体の内部監査を実施し、

代表取締役社長に対して監査結果を報告しております。代表取締役社長は、監査結果の報告に基づき、被監査部

門に対して改善を指示し、その結果を報告させることで内部統制の維持改善を図っております。また、内部監査

室と監査役、会計監査人が監査を有効かつ効率的に進めるため、適宜情報交換を行っており、有効かつ効率的な

監査に努めております。
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b. 当該体制を採用する理由

当社の社外取締役２名及び社外監査役２名は、当社との人的関係、資本的関係、取引関係その他利害関係はな

く、独立した視点により、経営に対する監督・監査が行われていると考えております。

取締役会における適切な意思決定を実現するため、社外取締役は取締役会において独立した視点により自身の

見識に基づいた助言を行っており、また、社外監査役は専門的見地から適法性等を確認し、経営に対する監督機

能を果たしております。

前述のとおり、社外取締役、社外監査役が適切に機能する企業統治体制を採用することにより、取締役会にお

ける適切な意思決定が担保されると考えております。

 
c. 当社の経営組織及びコーポレート・ガバナンス体制

当社のコーポレート・ガバナンス体制の模式図は、以下のとおりであります。
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（ロ）2025年８月28日開催予定の第30期定時株主総会後の状況

　当社は、2025年８月28日開催予定の第30期定時株主総会の議案（決議事項）として、「定款一部変更の件」を提

案しております。当該議案が承認可決されると、当社は同定時株主総会終結の時をもって監査等委員会設置会社へ

移行いたします。同定時株主総会では「定款一部変更の件」のほか、「取締役（監査等委員である取締役を除

く。）３名選任の件」及び「監査等委員である取締役５名選任の件」を提案しており、これらの議案が承認可決さ

れた場合、移行後における企業統治の体制の概要及び当該体制を採用する理由は以下のとおりです。

　なお、以下は、同定時株主総会に上程する議案、同定時株主総会後に開催予定の取締役会及び監査等委員会の議

案の内容を含めて記載しております。

 
a. 企業統治の体制の概要

・取締役会は当社の企業規模等に鑑み、経営体制、及びコーポレート・ガバナンスの有効性を重視し、社外取締役

３名を含む８名の体制を取っております。取締役会は原則毎月１回のほか、必要に応じ臨時取締役会を開催し、

会社の経営方針、経営戦略、事業計画、重要な財産の取得及び処分、重要な組織及び人事に関する意思決定を行

うとともに、業務執行状況を監督しております。

議長：代表取締役　薗部晃

メンバー：取締役　小林謙、取締役　髙木洋充、社外取締役　八尋俊英、取締役　笠原亮一、社外取締役　鴫谷あゆみ、取締

役　西井章、社外取締役　長谷川雄史

・社外取締役は取締役会における重要な業務執行の意思決定プロセス等において、経営陣から独立した中立的な立

場から経営判断いただくために、豊富な経験と高い見識を有する方を選任するものとしております。

・社外取締役の選任にあたっては東京証券取引所が定める独立性判断基準を参考に、当社との人的関係、資本的関

係、取引関係その他利害関係を確認しております。

・取締役候補者は代表取締役社長が選定し、社外取締役に諮問のうえ、取締役会での承認を得た後に株主総会の決

議により選任しております。

・監査等委員会は、監査等委員である取締役２名、監査等委員である社外取締役３名の計５名体制をとることにな

ります。監査等委員会は原則毎月１回のほか、必要に応じて臨時に監査等委員会を開催し、各監査等委員は監査

等委員会が定めた監査等委員会監査基準、監査計画及び職務分担に基づき、取締役（監査等委員である取締役を

除く。）の業務執行の適法性について監査することになります。取締役　笠原亮一は弁護士、社外取締役　長谷

川雄史は公認会計士であり、専門的見地から監査を行います。

メンバー：社外取締役　八尋俊英、取締役　笠原亮一、社外取締役　鴫谷あゆみ、取締役　西井章、社外取締

役　長谷川雄史

・任意の指名・報酬委員会は、監査等委員ではない取締役１名、監査等委員である取締役１名、監査等委員である

社外取締役３名の計５名体制をとっております。任意の指名・報酬委員会は、監査等委員でない取締役や執行役

員の指名・報酬に関する事項について、取締役会から諮問を受け、答申を行います。

委員長：社外取締役　八尋俊英

メンバー：代表取締役　薗部晃、取締役　笠原亮一、社外取締役　鴫谷あゆみ、社外取締役　長谷川雄史

・業務執行会議は、代表取締役社長が議長となり、取締役、部門長から構成され、予算統制、事業計画の進捗等、

経営に関する重要事項について確認をし、原則として月１回開催しております。

・内部監査室は、内部監査室長１名を配置し、代表取締役社長の命を受け当社グループ全体の内部監査を実施し、

代表取締役社長に対して監査結果を報告しております。代表取締役社長は、監査結果の報告に基づき、被監査部

門に対して改善を指示し、その結果を報告させることで内部統制の維持改善を図っております。また、内部監査

室と監査等委員である取締役、会計監査人が監査を有効かつ効率的に進めるため、適宜情報交換を行っており、

有効かつ効率的な監査に努めております。

 
b. 当該体制を採用する理由

　2025年８月28日開催予定の第30期定時株主総会の議案（決議事項）として、「定款一部変更の件」を提案して

おり、当該議案が承認可決されると、当社は同定時株主総会終結の時をもって監査等委員会設置会社へ移行いた

します。当社は、監査等委員会設置会社へ移行することで、取締役会の監督機能を高め、コーポレート・ガバナ

ンスを強化し、これにより経営の透明性を一層向上させるとともに意思決定のさらなる迅速化を実現してまいり

ます。

　また、監査等委員でない取締役や執行役員の選任及び報酬決定プロセスの透明性を確保することを目的とし、

取締役会の諮問機関として、委員の過半数を独立社外取締役とする任意の指名・報酬委員会を設置しておりま

す。

EDINET提出書類

株式会社テンダ(E36637)

有価証券報告書

 35/117



 

c. 当社の経営組織及びコーポレート・ガバナンス体制

当社のコーポレート・ガバナンス体制の模式図は、以下のとおりであります。

 
d. 内部統制システムの整備の状況

当社は、業務の適正を確保するための体制として、「内部統制システム構築の基本方針」を定める決議を行っ

ており、現在その基本方針に基づき内部統制システムの運用を行っております。その概要は以下のとおりであり

ます。

(a) 取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制

イ. 取締役会は、法令、定款、株主総会決議、取締役会規程等に従い、経営に関する重要な事項を決定す

る。

ロ. 取締役会は、内部統制の基本方針を決定し、取締役が、適切に内部統制システムを構築・運用し、それ

に従い職務執行しているかを監督する。

ハ. 取締役は、他の取締役と情報の共有を推進することにより、相互に業務執行の監督を行う。

ニ. 取締役は、監査役が監査役会で定めた監査方針・計画のもと、監査役監査を受ける。

ホ. 取締役社長は、コンプライアンス推進責任者として、コンプライアンスを経営の基本方針の一つとし

て、コンプライアンス体制の整備及び維持・向上に努める。

ヘ. コンプライアンス意識の徹底・向上を図るため、取締役及び使用人を対象とした、コンプライアンス教

育・研修を継続的に実施する。

 
(b) 取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制

株主総会、取締役会の議事録、経営及び業務執行に関わる重要な情報については、法令及び「文書管理規

程」「稟議規程」等の関連規程に従い、適切に記録し、定められた期間保存する。また、その他関連規程

は、必要に応じて適時見直し等の改善をする。

 
(c) 損失の危険の管理に関する規程その他の体制

イ．リスク管理は、「リスク管理方針」に基づきテンダグループとして一貫した方針の下に、効果的かつ総

合的に実施する。

ロ．取締役社長は、リスク管理最高責任者として、リスク管理委員会を設置する。リスク管理委員会は、全

社的なリスクの把握とその評価及び対応策の策定を行い、各部門長と連携しながら、リスクを最小限に抑

える体制を構築する。また、重要な事項については、取締役会に報告する。

ハ．事業部門及びスタッフ部門は、「リスク管理規程」に基づき、その担当事項に関するリスクの把握に努

め、優先的に対応すべきリスクを選定したうえで、具体的な対応方針及び対策を決定し、適切にリスク管
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理を実施するとともに定期的にリスク管理状況をリスク管理委員会に報告する。

ニ．内部監査室は当社グループのリスク管理体制について監査を行い、監査を通じてリスクを発見した場合

は取締役社長に報告する。

 
(d) 取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制

イ．取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するため、取締役会の運営に関することを「取締役会

規程」に定めるとともに、取締役会を月１回開催するほか、必要に応じて臨時開催する。

また、予算統制、事業計画の進捗等、経営に関する重要事項については、取締役、常勤監査役、部門長か

ら構成される業務執行会議を原則として月１回開催する。

ロ．意思決定の迅速化のため、「組織規程」「業務分掌規程」及び「職務権限規程」等の社内規程を整備し、

役割、権限、責任を明確にする。

 
(e) 使用人の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制

イ．当社は社会的責任を果たすため、「法令遵守」「社会秩序」「高い倫理観」及び「社会貢献」を基本的な

事項として行動する行動規範を定めている。

ロ．内部監査部門として執行部門から独立した内部監査室を設置し、内部監査責任者は内部監査規程に基づき

監査を実施する。

ハ．グループ内使用人からのコンプライアンス違反に対する社内通報体制として、内部通報制度を整備し、そ

の運用に関する内部通報規程を定め、是正、改善の必要があるときは速やかに適切な措置をとる。

 
(f) 当社企業集団における業務の適正を確保するための体制

イ. 子会社は「子会社管理規程」に定める承認事項・報告事項について、規程に定める事業管掌部門へ報告

し、承認を求めるとともに、定期的に業務進捗状況の報告を実施し、経営管理情報、リスク情報の共有を図

りながら、業務執行体制の適正を確保する。また、事業管掌部門は、重要事項について、取締役会、又は業

務執行会議に報告する。

ロ. 子会社の損失の危険の管理に関する規程その他の体制を整備するため、「リスク管理方針」に基づき、当

社のリスク管理委員会が、当社及び子会社から成る企業集団におけるリスクを総括的に管理する。

ハ．子会社は、当社の内部監査室による定期的な内部監査の対象とし、内部管理体制の適切性、有効性を検証

する。監査結果は、当社の代表取締役社長に報告する。

ニ．子会社の取締役及び使用人の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制を整備する

ため、当社の「内部通報制度」を子会社に共通して適用する。

 
(g) 監査役がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合における当該使用人に関する事項及びその使

用人の取締役からの独立性に関する事項、並びに 監査役の指示の実効性確保に関する事項

イ. 当社は、監査役の職務を補助する使用人は配置していないが、取締役会は監査役会と必要に応じて協議を

行い、当該使用人を任命及び配置することができる。

ロ. 補助すべき期間中は、指名された使用人への指揮権は監査役に移譲されたものとし、取締役の指揮命令は

受けない。

ハ. 監査役の職務を補助すべき使用人は、監査役の要請に基づき補助を行う際、監査役の指揮命令に従うもの

とする。

 
(h) 取締役及び使用人が監査役に報告するための体制その他の監査役への報告に関する体制並びに当該報告をし

たことを理由として不利な取扱いを受けないことを確保するための体制

イ．監査役は、取締役会以外にも業務執行の重要な会議へ出席し、当社における重要事項や損害を及ぼすおそ

れのある事実等について報告を受ける。

ロ．取締役及び使用人は、取締役会に付議する重要な事項と重要な決定事項、その他重要な会議の決定事項、

重要な会計方針・会計基準及びその変更、内部監査の実施状況、その他必要な重要事項を監査役に報告す

る。

ハ．取締役及び使用人は、当社及び子会社に著しい損害を及ぼすおそれのある事項及び不正行為や重要な法令

並びに定款違反行為を認知した場合、すみやかに監査役に報告する。
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ニ. 「内部通報制度」に基づく通報又は監査役に対する職務の執行状況その他に関する報告を行ったことを理

由として、テンダグループの取締役、執行役員及び使用人に対し不利な取り扱いを行わない。

 
(i) 監査役の職務執行について生ずる費用等の処理に係る事項

監査役の職務執行について生ずる費用等の請求手続きを定め、監査役から前払い又は償還手続きの請求が

あった場合は、当該請求に係る費用が監査役の職務執行に必要でないと明らかに認められる場合を除き、所

定の手続きに従い、これに応じる。

 
(j) 監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制

イ．監査役会は、代表取締役と定期的に会合を開き、意思の疎通及び意見交換を実施する。

ロ．監査役は、会計監査人及び内部監査室とも意見交換や情報交換を行い、連携を保ちながら必要に応じて調

査及び報告を求める。

 
(k) 財務報告の信頼性を確保するための体制

イ．財務報告の信頼性を確保するため、金融商品取引法その他の関連法令に従い、財務報告に係る内部統制の

整備及び運用を行う。

ロ．その仕組みが適正に機能することを継続的に評価し、不備があれば必要な是正を行う。

 
(l) 反社会的勢力排除に向けた基本方針及び体制

当社は、反社会的勢力・団体・個人とは一切関わりを持たず、不当・不法な要求にも応じないことを基本

方針とする。その旨を取締役及び使用人に周知徹底するとともに、平素より関係行政機関などからの情報収

集に努め、事案の発生時には関係行政機関や法律の専門家と緊密に連絡を取り、組織全体として速やかに対

処できる体制を整備する。

(注)　当社は、2025年８月28日開催予定の第30期定時株主総会の議案（決議事項）として、「定款一部変更の

件」を提案しております。当該議案が承認可決されると、当社は同定時株主総会終結の時をもって、監査

等委員会設置会社へ移行いたします。監査等委員会設置会社への移行後は、当社の「監査役」は「監査等

委員」、「監査役会」を「監査等委員会」とするなど所要の変更を行う予定であります。

 
e. リスク管理体制の整備の状況

当社グループは、リスク管理方針を「事業運営に影響を与える様々なリスクへの適切な対策を講じることによ

り、リスクの顕在化による損失などの回避又は低減するとともに、緊急事態においては、組織の機能を維持し迅

速な復旧を図るためにリスク管理に取り組む。」としてリスク管理体制を整備しております。

具体的な管理体制は、以下のとおりです。

リスク管理方針の決定・改定は取締役会で決定します。リスク管理最高責任者の取締役社長は、リスク管理委

員会を管掌し、リスク管理方針案の立案、リスク管理体制の構築・整備を担うと同時にリスク管理に関する重要

事項を取締役会に報告します。代表取締役社長が委員長を務めるリスク管理委員会は、各部門のリスク状況の把

握・分析、リスクの評価方法立案並びに評価、全社リスク対応策の策定、各部門の運用確認と指導などを担いま

す。具体的なリスク管理活動は、事業部門が実施主体となりコーポレート部門が支援しリスク管理のPDCAサイク

ルを運用しております。

リスク管理委員会は、リスクの洗替（管理対象のリスクの確認、新たなリスクの特定・分析・評価）とリスク

対応策策定の内容を議論し、重要リスク対応や全社リスクの検討などを目的として必要に応じてリスク管理ワー

クショップを開催することとしております。 
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f. 当社の子会社の業務の適正を確保するための体制整備の状況

当社は、子会社の業務の適正を確保するために、子会社管理規程に基づき子会社の職務執行状況を管理する体

制を構築しております。また、内部監査を実施することにより、子会社業務が適切に運営されていることを確認

する体制を構築し、業務の適正性を確保しております。

 
g. 内部監査及び監査役監査の状況

　当社の内部監査は、代表取締役社長直轄の内部監査室が実施しております。内部監査は「内部監査規程」の定

めにより策定した監査計画に基づき、業務の効率性、内部統制の有効性及びコンプライアンス状況について内部

監査を実施しております。

内部監査の結果につきましては、代表取締役社長、被監査部門のみならず、取締役会に対して監査結果を報告

しております。

また、当社の監査役は、監査役会で策定された監査方針及び監査計画に基づき、取締役会をはじめとする業務

執行会議等の重要な会議へ出席するとともに、業務執行及び財産状況の調査を通して、取締役の職務執行を監視

しております。各監査役により独立した立場で監査を実施し、監査役会にて報告・協議しております。

さらに、内部監査室、監査役及び会計監査人は、それぞれが連携して効率的に監査を実施するため、適時情報

交換、意見交換を行う等連携し、監査計画や監査結果の共有を行っております。

(注)　当社は、2025年８月28日開催予定の第30期定時株主総会の議案（決議事項）として、「定款一部変更の

件」を提案しております。当該議案が承認可決されると、当社は同定時株主総会終結の時をもって、監査

等委員会設置会社へ移行いたします。監査等委員会設置会社への移行後は、当社の「監査役」は「監査等

委員」、「監査役会」を「監査等委員会」とするなど所要の変更を行う予定であります。

 
h. 会計監査の状況

当社は、会社法及び金融商品取引法に基づく会計監査人にEY新日本有限責任監査法人を起用しておりますが、

同監査法人及び同監査法人の業務執行社員と当社との間には、特別の利害関係はありません。

当社は、同監査法人との間で、会社法監査及び金融商品取引法監査について監査契約を締結し、同契約に基づ

き監査報酬を支払っております。

業務を執行した公認会計士は、下田琢磨、葛貫誠司の２名であり、監査業務に係る補助者は公認会計士３名、

その他８名であります。なお、継続監査年数については全員７年以内であるため、記載を省略しております。

監査役と同監査法人は、当社及びグループ会社における監査体制、監査計画、監査実施状況等についての意見

交換等を目的として、定期連絡会、その他情報交換を行っております。

同監査法人は、計画的に当社及びグループ各社に対する内部監査を実施している部門と連携し、会計監査を

行っております。

(注)　当社は、2025年８月28日開催予定の第30期定時株主総会の議案（決議事項）として、「定款一部変更の

件」を提案しております。当該議案が承認可決されると、当社は同定時株主総会終結の時をもって、監査

等委員会設置会社へ移行いたします。監査等委員会設置会社への移行後は、当社の「監査役」は「監査等

委員」、「監査役会」を「監査等委員会」とするなど所要の変更を行う予定であります。

 
i. 社外取締役及び社外監査役との関係

当社は、コーポレート・ガバナンスの充実を経営上の重要課題と位置づけており、社外取締役及び社外監査役

を選任し、独立した立場から監督及び監査を十分に行える体制を整備し、経営監視機能の強化に努めておりま

す。

本書提出日現在において、社外取締役は八尋俊英、鴫谷あゆみ２名、社外監査役は鈴木基宏、長谷川雄史２名

を選任しております。各氏と当社との間に人的関係、資本的関係、取引関係その他利害関係はありません。

また、当社では社外役員を選任するための独立性に関する基準又は方針として特段の定めはありませんが、東

京証券取引所における独立役員に関する判断基準を参考の上、当社からの独立性を確保できる者を候補者として

選任することとしております。

(注)　当社は、2025年８月28日開催予定の第30期定時株主総会の議案（決議事項）として、「定款一部変更の

件」を提案しております。当該議案が承認可決されると、当社は同定時株主総会終結の時をもって、監査

等委員会設置会社へ移行いたします。監査等委員会設置会社への移行後は、当社の「監査役」は「監査等

委員」、「監査役会」を「監査等委員会」とするなど所要の変更を行う予定であります。
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③ 企業統治に関するその他の事項

a. 会社法第427条第１項に規定する責任限定契約の内容の概要

当社と社外取締役及び社外監査役は、会社法第427条第１項の規定に基づき、同法第423条第１項の損害賠償責

任を限定する契約を締結しております。当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、法令で定める最低責任限度

額又はあらかじめ定められた金額のいずれか高い金額となっております。なお、当該責任限定が認められるの

は、当該社外取締役及び社外監査役が責任の原因となった職務の執行について善意でかつ重大な過失がないとき

に限られます。

(注)　当社は、2025年８月28日開催予定の第30期定時株主総会の議案（決議事項）として、「定款一部変更の

件」を提案しております。当該議案が承認可決されると、当社は同定時株主総会終結の時をもって、監査

等委員会設置会社へ移行いたします。監査等委員会設置会社への移行後は、社外取締役、非業務執行取締

役全員との間で現在の契約と同等の内容の責任限定契約を新たに締結する予定であります。

 
b. 取締役の定数

当社の取締役は９名以内にする旨を定款で定めております。

(注)　当社は、2025年８月28日開催予定の第30期定時株主総会の議案（決議事項）として、「定款一部変更の

件」を提案しております。当該議案が承認可決されると、取締役（監査等委員である取締役を除く。）は

９名以内、監査等委員である取締役は５名以内とする旨が定款に定められることとなります。

 
c. 取締役の選解任の決議要件

当社は、取締役の選任決議は、議決権を行使することができる株主の議決権の３分の１以上を有する株主が出

席し、その議決権の過半数をもって行う旨及び選任決議は、累積投票によらない旨を定款に定めております。ま

た、解任決議は、議決権を行使することができる株主の議決権の過半数を有する株主が出席し、その議決権の３

分の２以上をもって行う旨を定款で定めております。

 
d. 中間配当

当社は株主への機動的な利益還元を可能とするため、会社法第454条第５項の規定により、取締役会の決議に

よって毎年11月30日を基準日として中間配当を行うことができる旨を定款で定めております。

 
e. 自己株式の取得

当社は、自己株式の取得について、経営環境の変化に対応した機動的な資本政策を遂行するため、会社法第

165条第２項の規定に基づき、取締役会の決議によって市場取引等により自己株式を取得することができる旨を

定款に定めております。

 
f. 株主総会の特別決議事項要件

当社は、株主総会の円滑な運営を目的として、会社法第309条第２項の定めによる決議については、定款に別

段の定めがある場合を除き、議決権を行使することができる株主の議決権の３分の１以上を有する株主が出席

し、その議決権の３分の２以上をもって行う旨を定款に定めております。
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④　取締役会の活動状況

当事業年度において当社は原則として取締役会を月１回開催しており、個々の取締役の出席状況については次

のとおりであります。

氏名 開催回数 出席回数 備考

小林　謙 15 15  

薗部　晃 15 15  

中村　繁貴 15 15  

髙木　洋充 15 15  

都築　和夫 4 4 2024年８月29日退任

西川　勇 12 12 2024年８月29日就任

八尋　俊英 15 15  

笠原　亮一 15 14  

鴫谷あゆみ 12 12 2024年８月29日就任
 

当事業年度における、取締役会での具体的な検討内容として、主に予算・決算の財務関連、投資判断を含む経

営戦略関連、組織・人事関連等の事項について議論を行うほか、月次の財務状況、職務執行状況、内部監査等に

ついて適切に報告を受けております。加えて、適時社外役員と意見及び情報の交換を行う等の連携を通じて、取

締役会の一層の機能向上に努めております。

 
⑤ 役員等賠償責任保険契約の内容の概要

当社は、当社及び子会社の取締役、監査役、執行役員、その他管理監督する立場の従業員、不当雇用慣行に関連

する従業員等を被保険者として、会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を締結しており、

被保険者である役員がその職務執行に関し、責任を負うこと又は当該責任の追及に係る請求を受けることによって

生ずることのある損害が補填されます。保険料は全額会社が負担しております。違法行為又は故意若しくは重過失

に起因する損害賠償請求は当該保険契約により補填されません。

(注)　当社は、2025年８月28日開催予定の第30期定時株主総会の議案（決議事項）として、「定款一部変更の

件」を提案しております。当該議案が承認可決されると、当社は同定時株主総会終結の時をもって、監査

等委員会設置会社へ移行いたします。監査等委員会設置会社への移行後は、当社及び子会社の取締役、執

行役員、その他管理監督する立場の従業員、不当雇用慣行に関連する従業員等は引き続き当該保険契約の

被保険者となる予定であります。
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(2) 【役員の状況】
①　役員
１．2025年８月27日（有価証券報告書提出日）現在の当社の役員の状況は以下の通りです。
男性9名　女性1名(役員のうち女性の比率10％)

役職名 氏名 生年月日 略歴 任期
所有
株式数
（株）

代表取締役会長兼
社長CEO

薗部　晃 1960年11月13日

1982年４月 株式会社リクルート（現株式会社リクルー

トホールディングス） 入社

1988年10月 富士ゼロックスシステムサービス株式会社

（現富士フイルムシステムサービス株式会

社） 入社

2008年４月 同社　ビジネスシステム事業部長

2011年４月 同社　執行役員サービス本部長

2016年４月 同社　執行役員コーポレート戦略本部長

2018年４月 富士ゼロックス株式会社（現富士フイルムビ

ジネスイノベーション株式会社） 転籍 シニ

アゼネラルマネージャー

2021年７月 当社　入社 執行役員コーポレート本部長

2021年８月 当社　取締役執行役員コーポレート本部長

2022年６月 当社 取締役執行役員コーポレート管掌

2022年７月 三友テクノロジー株式会社　取締役

2022年８月 当社　取締役執行役員CFO

2022年８月 アイデアビューロー株式会社　取締役

2023年１月 当社　取締役執行役員CFO 兼 コーポレー

トデザイン本部長

2023年４月 当社　取締役執行役員CFO

2023年８月 株式会社テンダゲームス　取締役（現任）

2023年８月 当社　取締役執行役員社長COO、CFO

R&D管掌、コーポレート管掌

2023年12月 株式会社Skyarts　取締役

2024年４月 リーサコンサルティング株式会社　取締役

会長

2024年８月 当社　代表取締役社長CEO

R&D管掌、コーポレート管掌

2024年12月 インテリジェントシステムズ株式会社　取

締役（現任）

2025年１月 株式会社Almondo　取締役（現任）

2025年６月 当社　代表取締役会長兼社長CEO

Techwiseコンサルティング管掌、コーポ

レート管掌（現任）

（注）３ ―

取締役ファウン
ダー

小林　謙 1954年10月９日

1980年４月 日本エヌ・シー・アール株式会社（現日本

NCR株式会社）入社

1985年10月 日本シー・アンド・シーシステムズ株式会

社(現Profit Cube Inc.）入社

1995年６月 当社設立　代表取締役

1998年９月 株式会社ハートランドシステム（現株式会

社KFC）代表取締役（現任）

2007年１月 北京天達楽恵軟件有限公司　董事長

2011年３月 ユニファイジャパン株式会社　取締役

2011年10月 株式会社テンダホールディングス　代表取

締役

2013年10月 大連天達科技有限公司　董事長

2015年６月 アイデアビューロー株式会社　代表取締役

2018年８月 当社　代表取締役会長

2022年８月 当社　代表取締役会長CEO

2022年８月 アイデアビューロー株式会社　取締役

2024年８月 当社　代表取締役会長 取締役会議長

2025年６月 当社　取締役ファウンダー（現任）

（注）３ 432,000
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役職名 氏名 生年月日 略歴 任期
所有
株式数
（株）

取締役 中村　繁貴 1976年６月８日

2000年11月 当社　入社

2006年５月 当社　取締役

2007年１月 北京天達楽恵軟件有限公司　監事

2008年６月 ユニファイジャパン株式会社　取締役

2011年６月 北京天達楽恵軟件有限公司　董事

2011年８月 当社　常務取締役

2011年10月 株式会社テンダホールディングス　取締役

2013年10月 大連天達科技有限公司　董事

2015年６月 ユニファイジャパン株式会社　代表取締役

2016年６月 当社　専務取締役

2017年８月 当社　取締役副社長

2018年８月 当社　代表取締役社長

2022年６月 当社　代表取締役社長コンシューマー事業
管掌

2022年８月 当社　取締役社長執行役員 兼 コンシュー
マー事業管掌

2023年２月 有限会社熱中日和（現株式会社テンダゲー
ムス）　代表取締役社長

2023年８月 当社　取締役常務執行役員、コンシュー
マー事業管掌

2023年12月 株式会社Skyarts　取締役

2024年８月 株式会社Skyarts　取締役会長

2024年８月 当社　取締役（現任）

（注）３ 450,000

取締役常務
 執行役員

髙木　洋充 1979年10月30日

2005年８月 パナソニック映像株式会社 入社

2007年３月 当社　入社

2018年６月 当社　ITソリューション事業副事業部長

2019年４月 当社　ITソリューション事業部長

2019年６月 当社　執行役員ITソリューション事業部
長

2021年８月 当社　取締役執行役員ITソリューション事
業部長

2022年６月 当社　取締役執行役員エンタープライズ事
業管掌（現任）

2022年７月 三友テクノロジー株式会社　取締役（現
任）

2023年２月 有限会社熱中日和（現株式会社テンダゲー
ムス）　取締役

2023年４月 大連天達科技有限公司　董事長（現任）

2023年８月 当社　取締役常務執行役員、エンタープラ
イズ事業管掌

2023年12月 リーサコンサルティング株式会社　取締役

2024年８月 当社　取締役常務執行役員、DXソリュー
ション事業管掌、DXソリューション事業本
部長（現任）

2024年12月 インテリジェントシステムズ株式会社　取
締役（現任）

（注）３ 300
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役職名 氏名 生年月日 略歴 任期
所有
株式数
（株）

社外取締役 八尋　俊英 1965年５月５日

1989年４月 株式会社日本長期信用銀行（現株式会社
SBI新生銀行） 入行

1998年４月 ソニー株式会社　入社
2003年４月 エー・アイ・アイ株式会社　常務取締役

COO
2005年７月 経済産業省　入省

2009年７月 同省　大臣官房参事官　兼　経済産業政
策局新規産業室長

2010年10月 シャープ株式会社　入社

2011年10月 同社　クラウド技術開発本部長

2013年４月 株式会社日立コンサルティング　取締役

2013年４月 国立大学法人東京大学生産技術研究所　
客員研究員（2016年よりリサーチフェ
ロー）

2014年４月 株式会社日立コンサルティング　代表取締
役社長

2021年４月 国立大学法人東京工業大学環境・社会理
工学院　特定教授（現任）

2022年８月 当社　社外取締役（現任）
2023年５月 厚生労働省デジタル統括アドバイザー（現

任）

（注）３ 1,000

取締役 笠原　亮一 1986年４月17日

2012年12月 弁護士登録（東京弁護士会）

2013年１月 阿部・阪田法律事務所（現弁護士法人阿
部・阪田法律事務所） 入所

2023年４月 弁護士法人阿部・阪田法律事務所　社員
（現任）

2023年８月 当社　取締役（現任）

2023年９月 株式会社KFC　取締役（現任）

（注）３ ―

社外取締役 鴫谷 あゆみ 1964年２月27日

1988年４月 東京ガス株式会社 入社
2013年４月 同社　リビング本部業務革新プロジェク

ト部長
2014年４月 同社　リビング本部お客さまサービス部

長
2016年４月 同社　執行役員 IT本部業務改革検討プロ

ジェクト部長
2017年４月 同社　執行役員 IT本部CIS推進部長

2018年４月 同社　常務執行役員 デジタルイノベー
ション本部CIRIUSプロジェクト部長

2018年４月 東京ガスｉネット株式会社　代表取締役
社長執行役員

2021年４月 東京ガス株式会社　常務執行役員

2022年４月 同社　常務執行役員CIO

2024年４月 東京ガスｉネット株式会社　取締役会長
（現任）

2024年８月 当社　社外取締役（現任）

2025年６月 オリックス銀行株式会社　取締役（現任）

（注）３ ―
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役職名 氏名 生年月日 略歴 任期
所有
株式数
（株）

常勤監査役 西井　　章 1960年７月５日

1983年４月 株式会社住友銀行（現株式会社三井住友
銀行）入行

2012年４月 SMBC日興証券株式会社出向　執行役員・
コンプライアンス副担当

2014年６月 ライジング保険サービス株式会社　代表取締役
社長

2015年10月 銀泉株式会社 執行役員

2019年６月 銀泉リスクソリューションズ株式会社　
常勤監査役

2019年６月 ライジングキャリア開発株式会社　監査
役

2019年６月 ライジングビルメインテナンス株式会社
監査役

2019年６月 ライジング厚生サービス株式会社　監査
役

2019年６月 株式会社オートシステム　監査役

2023年８月 当社　常勤監査役（現任）

2023年８月 大連天達科技有限公司　監事（現任）

2024年３月 株式会社テンダゲームス　監査役

2024年４月 リーサコンサルティング株式会社　監査
役

2025年８月 三友テクノロジー株式会社　監査役（現
任）

（注）４ ―

社外監査役 鈴木　基宏 1978年９月９日

2003年10月 弁護士登録

 長島・大野・常松法律事務所　入所

2009年９月 小林総合法律事務所（現長島・大野・常
松法律事務所）入所

2009年10月 株式会社鈴高ホールディングス　取締役

2009年10月 株式会社鈴高コーポレーション 取締役

（現任）
2013年４月 鈴木基宏法律事務所設立　代表（現任）

2015年４月 株式会社ベルウッドイースト　代表取締
役（現任）

2017年８月 当社　監査役

2018年５月 当社　社外監査役（現任）

2018年８月 株式会社鈴高不動産　監査役（現任）

（注）４ ―

社外監査役 長谷川 雄史 1985年５月18日

2009年３月 監査法人トーマツ（現有限責任監査法人
トーマツ）入所

2013年３月 公認会計士登録

2013年11月 株式会社AGSコンサルティング　入社

2017年５月 長谷川雄史公認会計士事務所（現長谷川
雄史公認会計士・税理士事務所）設立　
代表（現任）

2017年７月 株式会社h.a.o　設立　代表取締役

2018年６月 当社　社外監査役（現任）

2018年11月 ゼロス監査法人（現ゼロス有限責任監査
法人）　パートナー

2019年１月 株式会社h.a.o（現株式会社haoアドバイ
ザリー）　　取締役

2019年２月 株式会社匠堂　社外監査役

2019年７月 株式会社haoアドバイザリー　代表取締役
（現任）

2024年４月 犬猫生活株式会社　社外監査役（現任）

2024年12月 株式会社リベルテ　取締役（現任）

（注）４ ―

 計 883,300
 

（注）１．取締役　八尋俊英及び鴫谷あゆみは、社外取締役であります。

２．監査役　鈴木基宏及び長谷川雄史は、社外監査役であります。

３．取締役の任期は、2024年８月29日開催の定時株主総会終結の時から選任後１年以内に終了する事業年度のう

ち、最終のものに関する定時株主総会終結の時までであります。

４．監査役　西井章、鈴木基宏、長谷川雄史の任期は、2023年８月30日開催の定時株主総会終結の時から選任後

４年以内に終了する事業年度のうち、最終のものに関する定時株主総会終結の時までであります。

５．当社は、取締役会の業務の迅速性及び機能向上により、経営の効率化を図るために執行役員制度を導入して

おります。執行役員は取締役兼務の１名の他、以下の８名で構成されております。

・富澤和宏　（Techwiseコンサルティング事業本部副事業本部長）
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・村山友樹　（DXソリューション事業本部副事業本部長）

・内海敦史　（Techwiseコンサルティング事業本部長）

・阿部貴博　（CFO経営企画本部長）

・渡邊圭輔　（DX開発統括部長）

・五十幡有紀（東北支店長）

・伊藤滉太　（株式会社Almondo 代表取締役CEO）

・浅岡亮平　（株式会社テンダゲームス 代表取締役社長）

６．当社は、社外取締役　八尋俊英及び鴫谷あゆみ、社外監査役　鈴木基弘及び長谷川雄史を株式会社東京証券

取引所に定める独立役員として指定し、同取引所に届出ております。
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２．当社は、2025年８月28日開催予定の第30期定時株主総会の議案（決議事項）として、「定款一部変更の件」、
「取締役（監査等委員である取締役を除く。）３名選任の件」及び「監査等委員である取締役５名選任の件」を提
案しており、これらの議案が承認可決された場合、当社の役員の状況は、以下のとおりとなる予定であります。な
お、同定時株主総会の直後に開催予定の取締役会及び監査等委員会の決議事項の内容（役職等）を含めて記載して
おります。
男性7名　女性1名(役員のうち女性の比率12％)

役職名 氏名 生年月日 略歴 任期
所有
株式数
（株）

代表取締役会長兼
社長CEO

薗部　晃 1960年11月13日

1982年４月 株式会社リクルート（現株式会社リクルー

トホールディングス） 入社

1988年10月 富士ゼロックスシステムサービス株式会社

（現富士フイルムシステムサービス株式会

社） 入社

2008年４月 同社　ビジネスシステム事業部長

2011年４月 同社　執行役員サービス本部長

2016年４月 同社　執行役員コーポレート戦略本部長

2018年４月 富士ゼロックス株式会社（現富士フイルムビ

ジネスイノベーション株式会社） 転籍 シニ

アゼネラルマネージャー

2021年７月 当社　入社 執行役員コーポレート本部長

2021年８月 当社　取締役執行役員コーポレート本部長

2022年６月 当社 取締役執行役員コーポレート管掌

2022年７月 三友テクノロジー株式会社　取締役

2022年８月 当社　取締役執行役員CFO

2022年８月 アイデアビューロー株式会社　取締役

2023年１月 当社　取締役執行役員CFO 兼 コーポレー

トデザイン本部長

2023年４月 当社　取締役執行役員CFO

2023年８月 株式会社テンダゲームス　取締役（現任）

2023年８月 当社　取締役執行役員社長COO、CFO

R&D管掌、コーポレート管掌

2023年12月 株式会社Skyarts　取締役

2024年４月 リーサコンサルティング株式会社　取締役

会長

2024年８月 当社　代表取締役社長CEO

R&D管掌、コーポレート管掌

2024年12月 インテリジェントシステムズ株式会社　取

締役（現任）

2025年１月 株式会社Almondo　取締役（現任）

2025年６月 当社　代表取締役会長兼社長CEO

Techwiseコンサルティング管掌、コーポ

レート管掌（現任）

（注）２ ―

取締役ファウン
ダー

小林　謙 1954年10月９日

1980年４月 日本エヌ・シー・アール株式会社（現日本

NCR株式会社）入社

1985年10月 日本シー・アンド・シーシステムズ株式会

社(現Profit Cube Inc.）入社

1995年６月 当社設立　代表取締役

1998年９月 株式会社ハートランドシステム（現株式会

社KFC）代表取締役（現任）

2007年１月 北京天達楽恵軟件有限公司　董事長

2011年３月 ユニファイジャパン株式会社　取締役

2011年10月 株式会社テンダホールディングス　代表取

締役

2013年10月 大連天達科技有限公司　董事長

2015年６月 アイデアビューロー株式会社　代表取締役

2018年８月 当社　代表取締役会長

2022年８月 当社　代表取締役会長CEO

2022年８月 アイデアビューロー株式会社　取締役

2024年８月 当社　代表取締役会長 取締役会議長

2025年６月 当社　取締役ファウンダー（現任）

（注）２ 432,000
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役職名 氏名 生年月日 略歴 任期
所有
株式数
（株）

取締役常務
 執行役員

髙木　洋充 1979年10月30日

2005年８月 パナソニック映像株式会社 入社

2007年３月 当社　入社

2018年６月 当社　ITソリューション事業副事業部長

2019年４月 当社　ITソリューション事業部長

2019年６月 当社　執行役員ITソリューション事業部
長

2021年８月 当社　取締役執行役員ITソリューション事
業部長

2022年６月 当社　取締役執行役員エンタープライズ事
業管掌（現任）

2022年７月 三友テクノロジー株式会社　取締役（現
任）

2023年２月 有限会社熱中日和（現株式会社テンダゲー
ムス）　取締役

2023年４月 大連天達科技有限公司　董事長（現任）

2023年８月 当社　取締役常務執行役員、エンタープラ
イズ事業管掌

2023年12月 リーサコンサルティング株式会社　取締役

2024年８月 当社　取締役常務執行役員、DXソリュー
ション事業管掌、DXソリューション事業本
部長（現任）

2024年12月 インテリジェントシステムズ株式会社　取
締役（現任）

（注）２ 300

社外取締役
監査等委員

八尋　俊英 1965年５月５日

1989年４月 株式会社日本長期信用銀行（現株式会社
SBI新生銀行） 入行

1998年４月 ソニー株式会社　入社
2003年４月 エー・アイ・アイ株式会社　常務取締役

COO
2005年７月 経済産業省　入省

2009年７月 同省　大臣官房参事官　兼　経済産業政
策局新規産業室長

2010年10月 シャープ株式会社　入社

2011年10月 同社　クラウド技術開発本部長

2013年４月 株式会社日立コンサルティング　取締役

2013年４月 国立大学法人東京大学生産技術研究所　
客員研究員（2016年よりリサーチフェ
ロー）

2014年４月 株式会社日立コンサルティング　代表取締
役社長

2021年４月 国立大学法人東京工業大学環境・社会理
工学院　特定教授（現任）

2022年８月 当社　社外取締役
2023年５月 厚生労働省デジタル統括アドバイザー（現

任）
2025年８月 当社　社外取締役(監査等委員)（現任）

（注）３ 1,000

取締役
監査等委員

笠原　亮一 1986年４月17日

2012年12月 弁護士登録（東京弁護士会）

2013年１月 阿部・阪田法律事務所（現弁護士法人阿
部・阪田法律事務所） 入所

2023年４月 弁護士法人阿部・阪田法律事務所　社員
（現任）

2023年８月 当社　取締役

2023年９月 株式会社KFC　取締役（現任）

2025年８月 当社　取締役(監査等委員)（現任）

（注）３ ―
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役職名 氏名 生年月日 略歴 任期
所有
株式数
（株）

社外取締役
監査等委員

鴫谷 あゆみ 1964年２月27日

1988年４月 東京ガス株式会社 入社
2013年４月 同社　リビング本部業務革新プロジェク

ト部長
2014年４月 同社　リビング本部お客さまサービス部

長
2016年４月 同社　執行役員 IT本部業務改革検討プロ

ジェクト部長
2017年４月 同社　執行役員 IT本部CIS推進部長

2018年４月 同社　常務執行役員 デジタルイノベー
ション本部CIRIUSプロジェクト部長

2018年４月 東京ガスｉネット株式会社　代表取締役
社長執行役員

2021年４月 東京ガス株式会社　常務執行役員

2022年４月 同社　常務執行役員CIO

2024年４月 東京ガスｉネット株式会社　取締役会長
（現任）

2024年８月 当社　社外取締役

2025年６月 オリックス銀行株式会社　取締役（現任）

2025年８月 当社　社外取締役(監査等委員)（現任）

（注）３ ―

取締役
監査等委員

西井　　章 1960年７月５日

1983年４月 株式会社住友銀行（現株式会社三井住友
銀行）入行

2012年４月 SMBC日興証券株式会社出向　執行役員・
コンプライアンス副担当

2014年６月 ライジング保険サービス株式会社　代表取締役
社長

2015年10月 銀泉株式会社 執行役員

2019年６月 銀泉リスクソリューションズ株式会社　
常勤監査役

2019年６月 ライジングキャリア開発株式会社　監査
役

2019年６月 ライジングビルメインテナンス株式会社
監査役

2019年６月 ライジング厚生サービス株式会社　監査
役

2019年６月 株式会社オートシステム　監査役

2023年８月 当社　常勤監査役

2023年８月 大連天達科技有限公司　監事（現任）

2024年３月 株式会社テンダゲームス　監査役

2024年４月 リーサコンサルティング株式会社　監査
役

2025年８月 三友テクノロジー株式会社　監査役（現
任）

2025年８月 当社　取締役(監査等委員)（現任）

（注）３ ―

社外取締役
監査等委員

長谷川 雄史 1985年５月18日

2009年３月 監査法人トーマツ（現有限責任監査法人
トーマツ）入所

2013年３月 公認会計士登録

2013年11月 株式会社AGSコンサルティング　入社

2017年５月 長谷川雄史公認会計士事務所（現長谷川
雄史公認会計士・税理士事務所）設立　
代表（現任）

2017年７月 株式会社h.a.o　設立　代表取締役

2018年６月 当社　社外監査役

2018年11月 ゼロス監査法人（現ゼロス有限責任監査
法人）　パートナー

2019年１月 株式会社h.a.o（現株式会社haoアドバイ
ザリー）　　取締役

2019年２月 株式会社匠堂　社外監査役

2019年７月 株式会社haoアドバイザリー　代表取締役
（現任）

2024年４月 犬猫生活株式会社　社外監査役（現任）

2024年12月 株式会社リベルテ　取締役（現任）

2025年８月 当社　社外取締役(監査等委員)（現任）

（注）３ ―

 計 433,300
 

（注）１．取締役　八尋俊英、鴫谷あゆみ、長谷川雄史は、社外取締役であります。

２．取締役（監査等委員である取締役を除く。）の任期は、2025年８月28日開催の定時株主総会終結の時から選

任後１年以内に終了する事業年度のうち、最終のものに関する定時株主総会終結の時までであります。
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３．監査等委員である取締役の任期は、2025年８月28日開催の定時株主総会終結の時から選任後２年以内に終了

する事業年度のうち、最終のものに関する定時株主総会終結の時までであります。

４．当社は、取締役会の業務の迅速性及び機能向上により、経営の効率化を図るために執行役員制度を導入して

おります。執行役員は取締役兼務の１名の他、以下の８名で構成されております。

・富澤和宏　（Techwiseコンサルティング事業本部副事業本部長）

・村山友樹　（DXソリューション事業本部副事業本部長）

・内海敦史　（Techwiseコンサルティング事業本部長）

・阿部貴博　（CFO経営企画本部長）

・渡邊圭輔　（DX開発統括部長）

・五十幡有紀（東北支店長）

・伊藤滉太　（株式会社Almondo 代表取締役CEO）

・浅岡亮平　（株式会社テンダゲームス 代表取締役社長）

５．当社は、社外取締役　八尋俊英、鴫谷あゆみ、長谷川雄史を株式会社東京証券取引所に定める独立役員とし

て指定し、同取引所に届出る予定であります。

 
②　社外役員の状況

当社は、コーポレート・ガバナンスの充実を経営上の重要課題と位置づけており、社外取締役及び社外監査役

を選任し、独立した立場から監督及び監査を十分に行える体制を整備し、経営監視機能の強化に努めておりま

す。

当社の社外取締役は、八尋俊英、鴫谷あゆみの２名であり、両氏と当社との間に人的関係、資本的関係、取引

関係その他利害関係はありません。

八尋俊英は国立大学法人東京工業大学環境・社会理工学院　特定教授及び厚生労働省デジタル統括アドバイ

ザー、鴫谷あゆみは東京ガスｉネット株式会社 取締役会長及びオリックス銀行株式会社　取締役を務めておりま

すが、当社との間には利害関係を有したことはありません。

当社の社外監査役は、鈴木基宏及び長谷川雄史の２名であり、両氏と当社との間に人的関係、資本的関係、取

引関係その他利害関係はありません。

鈴木基宏は鈴木基宏法律事務所代表、株式会社ベルウッドイースト代表取締役、株式会社鈴高コーポレーショ

ン取締役及び株式会社鈴高不動産監査役、長谷川雄史は株式会社haoアドバイザリー代表取締役、犬猫生活株式会

社社外監査役及び株式会社リベルテ取締役を務めておりますが、当社との間には利害関係を有したことはありま

せん。

また、当社では社外役員を選任するための独立性に関する基準、または方針として特段の定めはありません

が、東京証券取引所における独立役員に関する判断基準を参考の上、当社からの独立性を確保できる者を候補者

として選任することとしております。

　(注)　当社は、2025年８月28日開催予定の第30期定時株主総会の議案（決議事項）として、「定款一部変更の件」を

提案しております。当該議案が承認可決されると、当社は同定時株主総会終結の時をもって、監査等委員会設置

会社へ移行いたします。同定時株主総会では、「定款一部変更の件」のほか、「取締役（監査等委員である取締

役を除く。）３名選任の件」及び「監査等委員である取締役５名選任の件」を提案しており、監査等委員会設置

会社への移行後における監査等委員である社外取締役は３名となります。各社外取締役は、当社との間に特別な

利害関係はありません。また、各社外取締役と当社との間には、開示すべき関係はありません。

　　　当社は、外部の客観的立場から経営に対し、意見及び助言を得るため、主として経営に参画した実績を有する者

を中心に、学識経験者、弁護士等から、適切な人財を社外取締役として選定し、これまでの実績により培われた

豊富な経験と幅広い見識を当社の経営に反映させることにより、取締役会の実効性のさらなる向上を図ってまい

ります。

 
③ 社外取締役又は社外監査役による監督又は監査と内部監査、監査役監査及び会計監査との相互連携並びに内部統

制部門との関係

社外取締役は、当社及び当社グループの業務を執行することなく、原則として月１回開催される取締役会にお

いて、企業統治等の観点から客観的な意見の陳述及び助言を行うことにより、業務の執行を監督しております。

監査役及び監査役会は、社外取締役と定期的に会合を持ち、意見及び情報の交換を行う等の連携を通じて、監

査の実効性の確保に努めております。

また、会計監査人とも定期的に会合を持ち、必要に応じて監査役会への出席を求めるなどの緊密な連携を保

ち、積極的に意見及び情報の交換を行い、実質的かつ効率的な監査の実施に努めております。

なお、内部監査部門等からは監査計画と監査結果について定期的に報告を受け、必要に応じて調査を求めるな
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どの緊密な連携を保ち、組織的かつ効率的な監査を実施するよう努めております。

(注)　当社は、2025年８月28日開催予定の第30期定時株主総会の議案（決議事項）として、「定款一部変更の件」を

提案しております。当該議案が承認可決されると、当社は同定時株主総会終結の時をもって、監査等委員会設置

会社へ移行いたします。監査等委員会設置会社への移行後は、社外取締役（監査等委員）を含む監査等委員会

は、会計監査人と定期的に会合を持ち、意見及び情報の交換を行う等の連携を通じて、監査の実効性の確保に努

めております。また、内部監査部門等からは監査計画と監査結果について定期的に報告を受け、必要に応じて調

査を求めるなどの緊密な連携を保ち、組織的かつ効率的な監査を実施するよう努めてまいります。

 
(3) 【監査の状況】

①　監査役監査の状況

a．組織、人員及び手続き

当社の監査役会は常勤監査役１名と非常勤監査役２名（社外監査役）の３名で構成されております。非常勤監

査役の鈴木基宏は、弁護士として企業法務に関する専門的知識を有しております。また、長谷川雄史は、公認会

計士として企業会計に精通しているほか、財務及び会計に関する専門的知見を有しております。

なお当社は、会社法第427条第１項に基づき、非常勤監査役との間で、法令の定める限度まで監査役の責任を

限定する契約を締結しております。

監査役監査の手続きについては、監査役会で策定された監査方針及び監査計画に基づき、取締役会をはじめと

する業務執行会議等の重要な会議へ出席するとともに、業務執行及び財産状況の調査を通して、取締役の職務執

行を監視しております。各監査役により独立した立場で監査を実施し、監査役会にて報告・協議しております。

 
b．監査役会の活動状況

当事業年度においては、監査役会を13回開催しております。各監査役の出席状況及び監査役会における主な検

討事項は以下のとおりであります。

当社監査役会構成メンバーと監査役会出席状況

氏名 役職名 開催回数 出席回数

西井　章 常勤監査役 13 13

鈴木　基宏 社外監査役（非常勤） 13 13

長谷川　雄史 社外監査役（非常勤） 13 13
 

監査役会における主な検討事項や協議事項は以下のとおりであります。

・監査方針、監査計画及び監査職務分担、監査報告作成

・会計監査人の評価及び再任・不再任

・会計監査人の報酬等の決定に関する同意

 
なお、金融商品取引法に基づく会計監査人の監査報告において記載されている「監査上の主要な検討事項」

（ＫＡＭ）については、年度を通じて執行部門とも連携の上、会計監査人と監査役会の間で協議を重ね、会計上

の見積りを含む経営者の重要な判断を伴う項目等の情報開示の適切性・整合性等についても確認しました。

また、各監査役の活動としては、重要な意思決定のプロセスや業務の執行状況を把握するため、取締役会へ出

席し、必要と認められた場合は独自に意見を述べております。常勤監査役は、業務執行会議、リスク管理委員会

等の重要な会議への出席、稟議書等の重要な文書の閲覧、内部監査室との定期会合での情報共有のほか、取締役

及び会計監査人との意見交換を適宜行っています。また、本社及び東北支店において業務及び財産の状況を調査

しております。子会社については、子会社の取締役等と意思疎通及び情報交換を図り、必要に応じて子会社から

事業の報告を受けております。常勤監査役の活動内容は、監査役会の報告事項として他の監査役と情報共有して

おります。

そのほか監査役会としては、代表取締役との意見交換会を年４回、社外取締役との意見交換会を年２回開催

し、新規買収戦略、不採算事業の収益改善などの成長戦略の進捗状況や買収企業における統合後の内部統制の整

備について提言を行いました。

(注)　当社は、2025年８月28日開催予定の第30期定時株主総会の議案（決議事項）として、「定款一部変更の

件」を提案しております。当該議案が承認可決されると、当社は同定時株主総会終結の時をもって、監査

等委員会設置会社へ移行いたします。同定時株主総会では「定款一部変更の件」のほか、「監査等委員で

ある取締役５名選任の件」を提案しており、この議案が承認可決された場合、監査等委員会設置会社への

移行後の監査等委員会の組織及び人員は以下のとおりになる予定となります。

　　　監査等委員会は、監査等委員である取締役２名、監査等委員である社外取締役３名の計５名体制をとっ

ております。監査等委員会は原則毎月１回のほか、必要に応じて臨時に監査等委員会を開催し、各監査等

委員は監査等委員会が定めた監査等委員会監査基準、監査計画及び職務分担に基づき、取締役（監査等委

員である取締役を除く。）の業務執行の適法性について監査してまいります。
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②　内部監査の状況

当社は独立した内部監査室を設け内部監査室長１名を配置し、代表取締役社長の命を受け当社グループ全体の

内部監査を実施し、代表取締役社長、被監査部門のみならず、取締役会に対して監査結果を報告しております。

代表取締役社長は、監査結果の報告に基づき、被監査部門に対して改善を指示し、その結果を報告させることで

内部統制の維持改善を図っております。また、内部監査室と監査役、会計監査人が監査を有効かつ効率的に進め

るため、適宜情報交換を行っており、有効かつ効率的な監査に努めております。

(注)　当社は、2025年８月28日開催予定の第30期定時株主総会の議案（決議事項）として、「定款一部変更の

件」を提案しております。当該議案が承認可決されると、当社は同定時株主総会終結の時をもって、監査

等委員会設置会社へ移行いたします。監査等委員会設置会社への移行後の内部監査室は、監査等委員会及

び会計監査人と、監査を有効かつ効率的に進めるため、適宜情報交換を行い、有効かつ効率的な監査に努

めてまいります。

 
③　会計監査の状況

a. 監査法人の名称

EY新日本有限責任監査法人

 
b. 継続監査期間

2018年５月期以降の８年間

 
c. 業務を執行した公認会計士

下田　琢磨

葛貫　誠司

 
d. 監査業務に係る補助者の構成

当社の会計監査業務に係る補助者は、公認会計士３名、その他８名であります。

 
e. 監査法人の選定方針と理由

EY新日本有限責任監査法人を選定した理由は、当社の事業内容及び事業規模等を勘案し、同監査法人は、専門

性及び独立性並びに適切性を有し、当社の会計監査が適正かつ妥当に行われることを確保する体制を備えている

ものと判断したためです。

監査役会は、会計監査人の職務の執行に支障がある場合等、その必要があると判断した場合は、株主総会に提

出する会計監査人の解任又は不再任に関する議案の内容を決定いたします。

監査役会は、会計監査人が会社法第340条第１項各号に定める項目に該当すると認められる場合は、監査役全員

の同意に基づき会計監査人を解任いたします。この場合、監査役会が選定した監査役は、解任後最初に招集され

る株主総会におきまして、会計監査人を解任した旨と解任の理由を報告いたします。

 
f. 監査役及び監査役会による監査法人の評価

当社の監査役及び監査役会は、公益社団法人日本監査役協会が公表している「会計監査人の評価及び選定基準

策定に関する監査役等の実務指針」に基づき、会計監査人の独立性・専門性、会計監査人による監査の適切性・

妥当性を評価項目として、監査法人に対して評価を行っております。

(注)　当社は、2025年８月28日開催予定の第30期定時株主総会の議案（決議事項）として、「定款一部変更の

件」を提案しております。当該議案が承認可決されると、当社は同定時株主総会終結の時をもって、監査

等委員会設置会社へ移行いたします。監査等委員会設置会社への移行後の監査役及び監査役会の役割につ

いては、監査等委員である取締役及び監査等委員会が、その役割に応じて継承する予定であります。

 
④　監査報酬の内容等

ａ. 監査公認会計士等に対する報酬の内容

 

区分

前連結会計年度 当連結会計年度

監査証明業務に
基づく報酬(千円)

非監査業務に
基づく報酬(千円)

監査証明業務に
基づく報酬(千円)

非監査業務に
基づく報酬(千円)

提出会社 33,300 ― 35,500 ―
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連結子会社 ― ― ― ―

計 33,300 ― 35,500 ―
 

（注）当連結会計年度における上記報酬の額以外に、前連結会計年度に係る追加報酬として4,600千円があります。

 
ｂ. 監査公認会計士等と同一のネットワーク（Ernst & Young）に対する報酬(ａを除く)

該当事項はありません。

　

ｃ. その他の重要な監査証明業務に基づく報酬の内容

該当事項はありません。

　

ｄ. 監査報酬の決定方針

監査報酬の決定方針は特に定めておりませんが、当社の事業規模、監査計画、監査内容、監査日数等を勘案

して、監査法人との協議の上で、監査役会の同意を踏まえて報酬額を決定しております。

 

ｅ. 監査役会が会計監査人の報酬等に同意した理由

当社の監査役会は、日本監査役協会が公表する「会計監査人の評価及び選定基準策定に関する監査役等の実

務指針」等を踏まえ、「監査計画における監査時間・配員状況」、「職務執行状況」、「報酬見積りの算出根

拠」が適切であるとの理由により会計監査人に対する報酬に対して、会社法第399条第１項の同意を行いまし

た。
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(4) 【役員の報酬等】

①　役員の報酬等の額又はその算定方法の決定に関する方針に係る事項

（イ）2025年８月27日（有価証券報告書提出日）現在の状況

a．役員の報酬等の額又はその算定方法の決定に関する方針

当社の取締役の報酬等に関する株主総会の決議年月日は2020年８月31日であり、決議の内容は取締役年間報酬

総額の上限を２億円以内（決議日時点における取締役の員数は８名（うち社外取締役１名））と定めておりま

す。

また、当社の取締役（社外取締役及び非業務執行取締役を除く）の非金銭報酬としてのストックオプション報

酬に関する株主総会の決議年月日は2024年８月29日であり、決議の内容はストックオプション報酬としての新株

予約権の公正価値の総額は５千万円以内と定めております。

当社の監査役の報酬等に関する株主総会の決議年月日は2024年８月29日であり、決議の内容は監査役年間報酬

総額の上限を２千万円以内です。

個別の役員報酬の算定方法についての決定方針を定めておりませんが、取締役の個人別の内容にかかる方針は

次のとおり定めております。

 
ⅰ 基本方針

当社の取締役の報酬は、企業価値の持続的な向上を図るインセンティブとして十分に機能するような報酬体

系とし、個人別の取締役の報酬の決定に際しては各職責を踏まえた適正な水準とすることを基本方針とし、そ

の職務に鑑み基本報酬である固定報酬を支払うこととしております。

 
ⅱ 個人別の報酬等の額の決定に関する方針

当社の取締役の基本報酬は、月例の固定報酬（金銭報酬）とし、役位、職責に応じた他社水準及び連結会計

年度ごとの業績水準を考慮した結果を、取締役人事制度に照合し、総合的に勘案した結果を個人別の基本報酬

額と決定しております。

 
ⅲ 取締役の個人別の報酬等の内容についての決定に関する事項

個人別の報酬額の決定については、株主総会で総枠の決議を得ており、取締役会決議に基づき代表取締役会

長小林謙がその具体的内容について委任を受け、代表取締役社長CEO薗部晃の意見を聴いて決定しておりま

す。

当該委任を受けた代表取締役会長は、当該権限を適切に行使することを前提条件としております。

 
ⅳ 個人別の報酬等の決定を委任する者及びその理由

ⅲに記載のとおり、代表取締役会長小林謙は、いずれの報酬についても、株主総会で決議された限度額の範

囲内で、ⅱに記載する方針に基づいて決定しています。

代表取締役会長小林謙に委任する理由は、ⅱに記載する方針により各取締役の評価を行うには代表取締役会

長が最も適していることから、これらの権限を委任しております。

また、代表取締役会長小林謙に委任された権限は、適切に行使されております。

 
b．役員報酬等の決定プロセス

各取締役の報酬は2024年８月29日開催の取締役会決議により、代表取締役会長小林謙が案を策定し、代表取締

役社長CEO薗部晃に諮問のうえ、報酬額を決定しております。

監査役の報酬については、監査役の協議において決定しております。
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（ロ）当社は、2025年８月28日開催予定の第30期定時株主総会の議案（決議事項）として、「定款一部変更の件」

を提案しております。当該議案が承認可決されると、当社は同定時株主総会終結の時をもって監査等委員会設置会

社へ移行いたします。同定時株主総会では「定款一部変更の件」のほか、「取締役（監査等委員である取締役を除

く。）の報酬額設定の件」及び「監査等委員である取締役の報酬額設定の件」を提案しており、これらの議案が承

認可決された場合、同定時株主総会終結後の取締役会において、取締役（監査等委員である取締役を除く。）及び

監査等委員である取締役の個人別の報酬等の内容に係る決定方針を決議する予定であり、その内容は以下のとおり

となります。

 
　役員の報酬等の額又はその算定方法の決定に関する方針

ⅰ 基本方針

当社の取締役の報酬は、企業価値の持続的な向上を図るインセンティブとして十分に機能するような報酬体

系とし、個人別の取締役（監査等委員である取締役を除く。）の報酬の決定に際しては各職責を踏まえた適正

な水準とすることを基本方針とし、その職務に鑑み、支払うこととしております。

 
ⅱ 個人別の報酬等の額の決定に関する方針

当社の取締役（監査等委員である取締役を除く。）の月例の金銭報酬である固定報酬は、役位・職責に応じ

た報酬と業績への貢献実績に応じた報酬で構成され、株主総会が決定した取締役報酬総額の限度内において、

世間相場等を勘案して、指名・報酬委員会の答申結果を踏まえながら、取締役会で決定します。

 
ⅲ 取締役の個人別の報酬等の内容の決定に係る委任に関する事項

当社においては、取締役会の決議に基づき、代表取締役会長が取締役（監査等委員である取締役を除く。）

の報酬のうち業績への貢献実績についての各取締役の評価決定とすることとしております。代表取締役会長へ

評価決定を委任する理由は、代表取締役会長が各取締役（監査等委員である取締役を除く。）の担当に照らし

て業績への貢献実績度合いを俯瞰的に評価することができると判断したものであります。なお、委任された権

限が適切に行使されるよう、評価決定にあたっては社外取締役が過半数を占める指名・報酬委員会の諮問を受

けるものとします。

　監査等委員である取締役の報酬は、金銭報酬のみとしており、株主総会が決定した監査等委員である取締役

の報酬総額の限度内において、取締役（監査等委員である取締役を除く。）の報酬を考慮し、監査等委員会の

協議により決定します。

 
②　役員区分ごとの報酬等の総額、報酬等の種類別の総額及び対象となる役員の員数

役員区分
報酬等の総額
(千円)

報酬等の種類別の総額(千円) 対象となる
役員の員数
(名)基本報酬

ストック
オプション

退職慰労金

取締役
(社外取締役を除く)

147,905 141,000 6,905 － 7

監査役
(社外監査役を除く)

7,800 7,800 － － 1

社外取締役 13,200 13,200 － － 2

社外監査役 5,496 5,496 － － 2
 

(注)１．取締役の報酬等及び員数には、2024年８月29日開催の第29回定時株主総会終結の時をもって退任した取締役１

名が含まれております。

２．ストックオプションは、会計基準に従い、当事業年度において費用計上した金額です。従って、金銭として支

給された報酬等ではなく、また、金銭の支給が保証された報酬等でもありません。当該ストックオプションの

内容及びその付与状況は、「第５　経理の状況　１　連結財務諸表等　(1) 連結財務諸表「注記事項（ストッ

ク・オプション等関係）」に記載しております。

 
③　役員ごとの連結報酬等の総額等

連結報酬等の総額が１億円以上である者が存在しないため、記載しておりません。

 
④　使用人兼務取締役の使用人給与のうち重要なもの

該当事項はありません。
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(5) 【株式の保有状況】

該当事項はありません。
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第５ 【経理の状況】

 

１．連結財務諸表及び財務諸表の作成方法について

(1) 当社の連結財務諸表は、「連結財務諸表の用語、様式及び作成方法に関する規則」(昭和51年大蔵省令第28号)

に基づいて作成しております。

(2) 当社の財務諸表は、「財務諸表等の用語、様式及び作成方法に関する規則」(昭和38年大蔵省令第59号。以下、

「財務諸表等規則」という。)に基づいて作成しております。

また、当社は、特例財務諸表提出会社に該当し、財務諸表等規則第127条の規定により財務諸表を作成しておりま

す。

 

２．監査証明について

当社は、金融商品取引法第193条の２第１項の規定に基づき、連結会計年度(2024年６月１日から2025年５月31日

まで)の連結財務諸表及び事業年度(2024年６月１日から2025年５月31日まで)の財務諸表について、EY新日本有限責

任監査法人により監査を受けております。

 
３．連結財務諸表等の適正性を確保するための特段の取組について

当社は、連結財務諸表等の適正性を確保するための特段の取組を行っております。具体的には、会計基準等の内

容を適切に把握し、的確に対応するために、公益財団法人財務会計基準機構へ加入し、また、外部研修への参加、

専門誌の購読等を通じて、社内における専門知識の蓄積に努めております。
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１ 【連結財務諸表等】

(1) 【連結財務諸表】

① 【連結貸借対照表】

           (単位：千円)

          
前連結会計年度
(2024年５月31日)

当連結会計年度
(2025年５月31日)

資産の部   

 流動資産   

  現金及び預金 1,708,944 1,628,738

  電子記録債権 198 －

  売掛金 882,376 558,526

  契約資産 112,489 120,799

  商品 2,621 3,075

  仕掛品 19,491 3,402

  貯蔵品 1,470 422

  前払費用 154,980 195,965

  その他 1,794 11,617

  貸倒引当金 △8,579 △4,376

  流動資産合計 2,875,786 2,518,171

 固定資産   

  有形固定資産   

   建物 21,676 19,848

    減価償却累計額 △7,183 △7,838

    建物（純額） 14,493 12,010

   工具、器具及び備品 31,361 36,327

    減価償却累計額 △24,331 △28,484

    工具、器具及び備品（純額） 7,029 7,843

   土地 40,382 1,860

   その他 6,532 259

    減価償却累計額 △6,113 △95

    その他（純額） 418 163

   有形固定資産合計 62,325 21,876

  無形固定資産   

   のれん 607,722 949,335

   ソフトウエア 117,555 121,488

   その他 242 615

   無形固定資産合計 725,520 1,071,440

  投資その他の資産   

   投資有価証券 755 579

   敷金及び保証金 64,883 52,918

   繰延税金資産 34,010 27,598

   その他 142,365 184,058

   投資その他の資産合計 242,015 265,155

  固定資産合計 1,029,861 1,358,471

 資産合計 3,905,647 3,876,643
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           (単位：千円)

          
前連結会計年度
(2024年５月31日)

当連結会計年度
(2025年５月31日)

負債の部   

 流動負債   

  買掛金 249,814 151,207

  短期借入金 50,000 －

  １年内返済予定の長期借入金 114,510 46,890

  未払法人税等 138,214 53,336

  前受金 8,588 －

  前受収益 324,054 363,622

  賞与引当金 5,303 14,913

  受注損失引当金 722 －

  その他 253,979 265,083

  流動負債合計 1,145,186 895,053

 固定負債   

  長期借入金 141,288 95,232

  繰延税金負債 － 30,297

  役員退職慰労引当金 － 16,555

  退職給付に係る負債 － 17,870

  その他 44,528 27,620

  固定負債合計 185,816 187,576

 負債合計 1,331,003 1,082,629

純資産の部   

 株主資本   

  資本金 318,977 325,981

  資本剰余金 785,558 792,563

  利益剰余金 1,448,294 1,596,036

  自己株式 △62 △143

  株主資本合計 2,552,767 2,714,438

 その他の包括利益累計額   

  為替換算調整勘定 21,876 17,473

  その他の包括利益累計額合計 21,876 17,473

 新株予約権 － 6,905

 非支配株主持分 － 55,195

 純資産合計 2,574,644 2,794,013

負債純資産合計 3,905,647 3,876,643
 

EDINET提出書類

株式会社テンダ(E36637)

有価証券報告書

 59/117



② 【連結損益計算書及び連結包括利益計算書】

【連結損益計算書】

           (単位：千円)

          前連結会計年度
(自　2023年６月１日
　至　2024年５月31日)

当連結会計年度
(自　2024年６月１日
　至　2025年５月31日)

売上高 ※１  5,175,491 ※１  5,574,950

売上原価 ※２  3,141,699 ※２  3,449,041

売上総利益 2,033,792 2,125,909

販売費及び一般管理費 ※３、４  1,487,810 ※３、４  1,697,710

営業利益 545,981 428,199

営業外収益   

 受取利息 181 773

 為替差益 － 3,823

 助成金収入 4,211 8,758

 家賃収入 3,305 －

 保険解約返戻金 － 8,000

 その他 1,080 819

 営業外収益合計 8,779 22,173

営業外費用   

 支払利息 2,082 1,790

 為替差損 5,281 －

 事業撤退損 － 6,900

 その他 250 455

 営業外費用合計 7,615 9,147

経常利益 547,145 441,225

特別利益   

 固定資産売却益 － ※５  7,140

 資産除去債務戻入益 － 16,808

 特別利益合計 － 23,949

税金等調整前当期純利益 547,145 465,174

法人税、住民税及び事業税 203,551 145,477

法人税等調整額 2,530 44,635

法人税等合計 206,082 190,112

当期純利益 341,062 275,062

非支配株主に帰属する当期純利益 － 17,461

親会社株主に帰属する当期純利益 341,062 257,600
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【連結包括利益計算書】

           (単位：千円)

          前連結会計年度
(自　2023年６月１日
　至　2024年５月31日)

当連結会計年度
(自　2024年６月１日
　至　2025年５月31日)

当期純利益 341,062 275,062

その他の包括利益   

 為替換算調整勘定 4,807 △4,402

 その他の包括利益合計 ※１  4,807 ※１  △4,402

包括利益 345,870 270,659

（内訳）   

 親会社株主に係る包括利益 345,870 253,197

 非支配株主に係る包括利益 － 17,461
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③ 【連結株主資本等変動計算書】

前連結会計年度(自　2023年６月１日　至　2024年５月31日)

 (単位：千円)

 
株主資本

資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計

当期首残高 306,017 772,598 1,194,011 － 2,272,627

当期変動額      

新株の発行 12,959 12,959 － － 25,919

剰余金の配当 － － △86,780 － △86,780

親会社株主に帰属する

当期純利益
－ － 341,062 － 341,062

自己株式の取得 － － － △62 △62

株主資本以外の項目の

当期変動額（純額）
－ － － － －

当期変動額合計 12,959 12,959 254,282 △62 280,139

当期末残高 318,977 785,558 1,448,294 △62 2,552,767
 

 

 

その他の包括利益累計額

純資産合計為替換算

調整勘定

その他の

包括利益

累計額合計

当期首残高 17,069 17,069 2,289,696

当期変動額    

新株の発行 － － 25,919

剰余金の配当 － － △86,780

親会社株主に帰属する

当期純利益
－ － 341,062

自己株式の取得 － － △62

株主資本以外の項目の

当期変動額（純額）
4,807 4,807 4,807

当期変動額合計 4,807 4,807 284,947

当期末残高 21,876 21,876 2,574,644
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当連結会計年度(自　2024年６月１日　至　2025年５月31日)

 (単位：千円)

 
株主資本

資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計

当期首残高 318,977 785,558 1,448,294 △62 2,552,767

当期変動額      

新株の発行 7,004 7,004 － － 14,009

剰余金の配当 － － △109,858 － △109,858

親会社株主に帰属する

当期純利益
－ － 257,600 － 257,600

自己株式の取得 － － － △80 △80

株主資本以外の項目の

当期変動額（純額）
－ － － － －

当期変動額合計 7,004 7,004 147,742 △80 161,671

当期末残高 325,981 792,563 1,596,036 △143 2,714,438
 

 

 

その他の包括利益累計額

新株予約権 非支配株主持分 純資産合計為替換算

調整勘定

その他の

包括利益

累計額合計

当期首残高 21,876 21,876 － － 2,574,644

当期変動額      

新株の発行 － － － － 14,009

剰余金の配当 － － － － △109,858

親会社株主に帰属する

当期純利益
－ － － － 257,600

自己株式の取得 － － － － △80

株主資本以外の項目の

当期変動額（純額）
△4,402 △4,402 6,905 55,195 57,698

当期変動額合計 △4,402 △4,402 6,905 55,195 219,369

当期末残高 17,473 17,473 6,905 55,195 2,794,013
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④ 【連結キャッシュ・フロー計算書】

           (単位：千円)

          前連結会計年度
(自　2023年６月１日
　至　2024年５月31日)

当連結会計年度
(自　2024年６月１日
　至　2025年５月31日)

営業活動によるキャッシュ・フロー   

 税金等調整前当期純利益 547,145 465,174
 減価償却費 55,110 71,626
 のれん償却額 80,516 167,541
 株式報酬費用 － 6,905
 貸倒引当金の増減額（△は減少） 2,620 △4,717
 賞与引当金の増減額（△は減少） △3,175 3,523
 受注損失引当金の増減額（△は減少） 722 △722
 役員退職慰労引当金の増減額（△は減少） － 55
 退職給付に係る負債の増減額（△は減少） － △263
 受取利息及び受取配当金 △181 △773
 助成金収入 △4,211 △8,758
 固定資産売却損益（△は益） － △7,140
 支払利息 2,082 1,790
 売上債権及び契約資産の増減額（△は増加） △250,569 401,099
 棚卸資産の増減額（△は増加） 8,462 18,295
 仕入債務の増減額（△は減少） 81,611 △101,197
 前受金の増減額（△は減少） △94,736 △8,588
 前受収益の増減額（△は減少） 161,980 39,573
 その他 69,127 △105,410

 小計 656,504 938,014
 利息及び配当金の受取額 303 773
 助成金の受取額 4,211 8,758
 利息の支払額 △2,092 △1,685
 法人税等の支払額 △194,009 △227,481
 法人税等の還付額 12,217 －

 営業活動によるキャッシュ・フロー 477,135 718,378

投資活動によるキャッシュ・フロー   

 定期預金の預入による支出 － △1,000
 有形固定資産の取得による支出 △5,373 △9,342
 無形固定資産の取得による支出 △76,216 △69,536
 有形固定資産の売却による収入 － 53,439
 敷金及び保証金の回収による収入 2,978 24,128
 敷金及び保証金の差入による支出 － △11,643

 連結の範囲の変更を伴う子会社株式の取得による支出
※２  △700,853 ※２  △521,326

 その他 △8,521 △35,222

 投資活動によるキャッシュ・フロー △787,986 △570,503

財務活動によるキャッシュ・フロー   

 短期借入金の純増減額（△は減少） － △50,000
 長期借入れによる収入 130,000 －
 長期借入金の返済による支出 △147,510 △113,676
 株式の発行による収入 25,919 14,009
 自己株式の取得による支出 △62 △80
 配当金の支払額 △86,590 △109,763
 その他 △2,051 △138

 財務活動によるキャッシュ・フロー △80,295 △259,649

現金及び現金同等物に係る換算差額 4,377 △4,082

現金及び現金同等物の増減額（△は減少） △386,770 △115,856

現金及び現金同等物の期首残高 2,095,715 1,708,944

現金及び現金同等物の期末残高 ※１  1,708,944 ※１  1,593,088
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【注記事項】

(連結財務諸表作成のための基本となる重要な事項)

１．連結の範囲に関する事項

(1) 連結子会社の数

6社

連結子会社の名称

大連天達科技有限公司

三友テクノロジー株式会社

株式会社テンダゲームス

株式会社Skyarts

インテリジェントシステムズ株式会社

株式会社Almondo

 
　当連結会計年度において、インテリジェントシステムズ株式会社及び株式会社Almondoの株式を取得し、

子会社化したため、連結の範囲に含めております。

　連結子会社であったリーサコンサルティング株式会社は、2024年９月１日付で当社を存続会社とする吸

収合併により消滅したため、連結の範囲から除外しております。

 
(2) 主要な非連結子会社名

沈陽邦友科技有限公司

 
連結の範囲から除いた理由

非連結子会社 沈陽邦友科技有限公司は、小規模会社であり、合計の総資産、売上高、当期純利益（持分に

見合う額）及び利益剰余金（持分に見合う額）等は、いずれも連結財務諸表に重要な影響を及ぼしていない

ためであります。

 
２．持分法の適用に関する事項

持分法を適用しない非連結子会社の名称

沈陽邦友科技有限公司

 
持分法を適用しない理由

沈陽邦友科技有限公司は、当期純損益（持分に見合う額）及び利益剰余金（持分に見合う額）等からみて、

持分法の対象から除いても連結財務諸表に及ぼす影響が軽微であり、かつ、全体としても重要性がないためで

あります。

 

３．連結子会社の事業年度等に関する事項

連結子会社のうち、大連天達科技有限公司の決算日は、12月31日であります。

連結財務諸表の作成にあたっては連結決算日現在で実施した仮決算に基づく財務諸表を使用しております。な

お、その他の連結子会社の事業年度の末日は、連結決算日と一致しております。

 

４．会計方針に関する事項

(1) 重要な資産の評価基準及び評価方法

①　有価証券

　その他有価証券

市場価格のない株式等以外のもの

時価法（評価差額は、全部純資産直入法により処理し、売却原価は、移動平均法により算定）

市場価格のない株式等

移動平均法による原価法
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②　棚卸資産

通常の販売目的で保有する棚卸資産

評価基準は原価法（収益性の低下による簿価切下げの方法）

ａ．商品

先入先出法による原価法

ｂ．仕掛品

個別法による原価法

　c．貯蔵品

最終仕入原価法

 

(2) 重要な減価償却資産の減価償却の方法

① 有形固定資産

定率法を採用しております。ただし、1998年４月１日以降に取得した建物(建物附属設備は除く)並びに

2016年４月１日以降に取得した建物附属設備及び構築物については、定額法を採用しております。

なお、主な耐用年数は次のとおりであります。

建物    　　　　　 ５～36年

工具、器具及び備品　４～10年

② 無形固定資産

市場販売目的のソフトウエア　　見込販売数量に基づく償却額と３年を限度とする残存有効期間に基づ

く均等配分額とを比較し、いずれか大きい額を償却する方法

自社利用のソフトウエア　　　　見込利用可能期間（５年以内）に基づく定額法

 
(3) 重要な引当金の計上基準

①　貸倒引当金

債権の貸倒れによる損失に備えるため、一般債権については貸倒実績率により、貸倒懸念債権等特定の債

権については個別に回収可能性を検討し、回収不能見込額を計上しております。

②　受注損失引当金

受注契約に係る将来の損失に備えるため、当連結会計年度末における受注契約に係る損失見込額を計上し

ております。

なお、当連結会計年度末におきましては、計上はありません。

③　製品保証引当金

完成システムに係る契約不適合責任等の費用に備えるため、当連結会計年度末における損失見込額を計上

しております。

なお、前連結会計年度末及び当連結会計年度末におきましては、計上はありません。

④　賞与引当金

一部の子会社においては、従業員に対する賞与の支給に備えるため、支給見込額のうち当連結会計年度に

負担すべき支給見込額を計上しております。

⑤　役員退職慰労引当金

一部の子会社においては、役員の退職慰労金の支給に備えるため、内規に基づく期末要支給額を計上して

おります。

 
(4) 退職給付に係る会計処理の方法

当社及び一部の連結子会社は、確定拠出制度を採用しております。また一部の連結子会社は、退職一時金

制度を採用しております。

なお、一部の連結子会社は、退職給付に係る負債及び退職給付費用の計算に、退職給付に係る期末自己都

合要支給額を退職給付債務とする方法を用いた簡便法を採用しております。
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(5) 重要な収益及び費用の計上基準

当社グループの顧客との契約から生じる収益に関する主要な事業における主な履行義務の内容及び当該履行義務

を充足する通常の時点（収益を認識する通常の時点）は以下のとおりであります。

① DXソリューション事業

DXソリューション事業においては、主にソフトウエア開発等の受託業務、準委任契約によるサービス提供業務を

行っております。

ソフトウエア開発等の受託業務については、履行義務は、顧客との請負契約に基づくソフトウエアの受注制作で

あり、一定の期間にわたり履行義務が充足されると判断されることから、履行義務の充足に係る進捗度に基づき収

益を認識しております。進捗度の測定は、各報告期間の期末日までに発生した開発原価が、予想される開発原価の

総額に占める割合に基づいて行っております。

なお、契約における取引開始日から完全に履行義務を充足すると見込まれる時点までの期間がごく短い業務につ

いては代替的な取扱いを適用し、一定の期間にわたり収益を認識せず、完全に履行義務を充足した時点で収益を認

識しております。

準委任契約によるサービス提供業務については、履行義務は、当社グループの指揮命令下において顧客との契約

内容に応じた役務提供であり、顧客との契約における義務を履行するにつれて顧客が便益を享受すると判断される

ことから、一定の期間にわたり、各月において充足した履行義務に対応する収益を認識しております。

② Techwiseコンサルティング事業

Techwiseコンサルティング事業においては、主に商品及び製品の販売業務、準委任契約によるサービス提供業務

を行っております。

商品及び製品の販売業務については、販売契約に基づいて商品又は製品を引渡す履行義務を負っており、引渡し

時点において顧客が当該商品に対する支配を獲得した段階で履行義務が充足されると判断されることから、当該時

点で収益を認識しております。

また、付随する有償保守サービスについては、保守期間にわたり履行義務が充足されるものと判断されることか

ら、保守サービスの契約期間にわたり顧客との契約において約束された金額を按分して収益を認識しております。

準委任契約によるサービス提供業務については、履行義務は、当社グループの指揮命令下において顧客との契約

内容に応じた役務提供であり、顧客との契約における義務を履行するにつれて顧客が便益を享受すると判断される

ことから、一定の期間にわたり、各月において充足した履行義務に対応する収益を認識しております。

③ ゲームコンテンツ事業

ゲームコンテンツ事業においては、主にゲーム開発等の受託業務、準委任契約によるサービス提供業務、ゲーム

サービス業務を行っております。

ゲーム開発等の受託業務の履行義務は、顧客との請負契約に基づくゲームソフトの受注制作であり、一定の期間

にわたり履行義務が充足されると判断されることから、履行義務の充足に係る進捗度に基づき収益を認識しており

ます。進捗度の測定は、各報告期間の期末日までに発生した開発原価が、予想される開発原価の総額に占める割合

に基づいて行っております。

なお、契約における取引開始日から完全に履行義務を充足すると見込まれる時点までの期間がごく短い業務につ

いては代替的な取扱いを適用し、一定の期間にわたり収益を認識せず、完全に履行義務を充足した時点で収益を認

識しております。

準委任契約によるサービス提供業務については、履行義務は、当社グループの指揮命令下において顧客との契約

内容に応じた役務提供であり、顧客との契約における義務を履行するにつれて顧客が便益を享受すると判断される

ことから、一定の期間にわたり、各月において充足した履行義務に対応する収益を認識しております。

ゲームサービス業務の履行義務は、顧客とのサービス利用規約に基づきサービスを提供するものであり、ユー

ザーがゲーム内通貨を利用（消費）してアイテムやキャラクター等を購入した時点において、財又はサービスに対

する支配が顧客に移転し、履行義務が充足されると判断しています。

当社グループが提供するゲームは、アイテムやキャラクター等の購入から消費までの期間が短いため、アイテム

やキャラクター等の購入時点で履行義務が充足され、同時点で収益を認識しております。

 
(6) のれんの償却方法及び償却期間

のれんは、その効果が発現する期間を個別に見積り、償却期間を決定したうえで、均等償却しております。

 
(7) 連結キャッシュ・フロー計算書における資金の範囲

手許現金、随時引き出し可能な預金及び容易に換金可能であり、かつ、価値の変動について僅少なリスクし

か負わない取得日から３ヶ月以内に償還期限の到来する短期的な投資からなっております。
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(重要な会計上の見積り)

１．受注制作ソフトウエアの請負契約におけるプロジェクト原価総額

(1) 当連結会計年度の連結財務諸表に計上した金額

（千円）

 前連結会計年度 当連結会計年度

受注制作ソフトウエアの請負契約のうち一定の期

間にわたり履行義務を充足し認識する収益
496,796 489,151

契約資産 112,489 120,799

受注損失引当金 722 －
 

 
(2) 識別した項目に係る重要な会計上の見積りの内容に関する情報

① 算出方法

　受注制作ソフトウエアの請負契約のうち一定の期間にわたり履行義務を充足し認識する収益について、履行

義務の充足に係る進捗度の測定は、各報告期間の期末日までに発生したプロジェクト原価が、予想されるプロ

ジェクト原価の総額に占める割合に基づいて行っております。また、損失が見込まれる請負契約について受注

損失引当金を計上しております。

② 主要な仮定

　これらの会計処理にあたっては、当該請負契約に係る原価（プロジェクト原価総額）を見積ることが必要不

可欠であります。

　受注制作のソフトウエア開発は、仕様や作業内容が顧客の要求に基づいて定められており、契約ごとの個別

性が強く、契約時に予見できなかった仕様変更や不具合の発生等による作業工程の遅れ等による原価の変動な

ど、プロジェクト原価総額が変動することがあります。

　プロジェクト原価総額は、主として開発工数と工数単価により見積られる労務費及び外注費によって構成さ

れており、プロジェクト原価総額の算出に用いた主要な仮定は、開発工数であります。

③ 翌連結会計年度の連結財務諸表に与える影響

　当該見積り及び当該仮定について、仕様変更や将来の不確実な経済条件の変動等により見直しが必要と

なった場合、翌連結会計年度以降の連結財務諸表において、一定の期間にわたり履行義務を充足し認識する

収益や受注損失引当金繰入額の金額に重要な影響を与える可能性があります。

 
２．のれんの評価

(1) 当連結会計年度の連結財務諸表に計上した金額

（千円）

 前連結会計年度 当連結会計年度

のれん 607,722 949,335

のれん償却額 80,516 167,541
 

※前連結会計年度の金額のうち、のれん119,744千円、のれん償却額22,808千円は三友テクノロジー株式会社、

のれん131,229千円、のれん償却額14,581千円はリーサコンサルティング株式会社、のれん303,301千円、の

れん償却額27,572千円は株式会社Skyartsの株式取得に関連してそれぞれ認識した金額であります。

当連結会計年度の金額のうち、のれん96,936千円、のれん償却額22,808千円は三友テクノロジー株式会社、

のれん102,067千円、のれん償却額29,162千円はリーサコンサルティング株式会社、のれん237,126千円、の

れん償却額66,174千円は株式会社Skyarts、のれん21,712千円、のれん償却額3,502千円はインテリジェント

システムズ株式会社、のれん458,735千円、のれん償却額25,205千円は株式会社Almondoの株式取得に関連し

てそれぞれ認識した金額であります。
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(2) 識別した項目に係る重要な会計上の見積りの内容に関する情報

① 算出方法

当社グループは、三友テクノロジー株式会社、リーサコンサルティング株式会社、株式会社Skyarts、イン

テリジェントシステムズ株式会社及び株式会社Almondoの株式取得に関連して認識した超過収益力をのれんと

して計上しておりますが、取得価額と被取得企業の識別可能資産及び負債の企業結合日時点の時価との差額と

して算出しております。当該のれんについては、その効果が発現すると見込まれる期間で償却することとして

おりますが、三友テクノロジー株式会社に関して発生したのれんについては、事業計画に基づき７年間で、

リーサコンサルティング株式会社及び株式会社Skyartsに関して発生したのれんについては、事業計画に基づ

き５年間で、インテリジェントシステムズ株式会社に関して発生したのれんについては、事業計画に基づき３

年間で、株式会社Almondoに関して発生したのれんについては、事業計画に基づき８年間で償却しておりま

す。

② 主要な仮定

被取得企業の識別可能資産及び負債の企業結合日時点の時価、及びのれんの償却期間については事業計画を

基礎として設定しており、事業計画における主要な仮定は、被取得企業の将来における売上高の変動見込等で

あります。

のれんの評価にあたり、当社グループでは固定資産の減損に係る会計基準に従い、のれんを含むより大きな

単位で減損の兆候の判定を行っております。なお、当連結会計年度において、のれんの減損の兆候はないと判

断しており、減損損失は計上しておりません。

③ 翌連結会計年度の連結財務諸表に与える影響

事業計画について、将来の不確実な経済条件の変動により見直しを行う等により実績との乖離が生じた場

合、翌連結会計年度以降において減損損失が計上される可能性があります。

 
(未適用の会計基準等)

・「リースに関する会計基準」（企業会計基準第34号　2024年９月13日）

・「リースに関する会計基準の適用指針」（企業会計基準適用指針第33号　2024年９月13日）

ほか、関連する企業会計基準、企業会計基準適用指針、実務対応報告及び移管指針の改正

 
(1) 概要

国際的な会計基準と同様に、借手のすべてのリースについて資産・負債を計上する等の取扱いを定めるもの。

 
(2) 適用予定日

2028年５月期の期首より適用予定であります。

 

(3) 当該会計基準等の適用による影響

連結財務諸表に与える影響額については、現時点で評価中であります。

 
(表示方法の変更)

(連結貸借対照表関係)

前連結会計年度において、「流動資産」の「その他」に含めておりました「前払費用」は、金額的重要性が増した

ため、当連結会計年度より区分掲記しております。この表示方法の変更を反映させるため、前連結会計年度の連結財

務諸表の組替えを行っております。

この結果、前連結会計年度の連結財務諸表において、「流動資産」の「その他」に表示していた156,775千円は、

「前払費用」154,980千円、「その他」1,794千円として組み替えております。
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(連結損益計算書関係)

※１　顧客との契約から生じる収益

売上高については、顧客との契約から生じる収益及びそれ以外の収益を区分して記載しておりません。顧客との

契約から生じる収益の金額は、連結財務諸表「注記事項（収益認識関係） １．顧客との契約から生じる収益を分解

した情報」に記載しております。

 
※２　売上原価に含まれている受注損失引当金繰入額は、次のとおりであります。

 

 
前連結会計年度

(自 2023年６月１日
至 2024年５月31日)

当連結会計年度
(自 2024年６月１日
至 2025年５月31日)

受注損失引当金繰入額 722千円 △284千円
 

 
※３　販売費及び一般管理費のうち主要な費目及び金額は、次のとおりであります。

 

 
前連結会計年度

(自 2023年６月１日
至 2024年５月31日)

当連結会計年度
(自 2024年６月１日
至 2025年５月31日)

広告宣伝費 43,572千円 41,760千円

役員報酬 179,585 〃 233,216 〃

給料手当 503,898 〃 548,165 〃

退職給付費用 9,571 〃 10,405 〃

支払手数料 236,421 〃 237,744 〃

減価償却費 9,194 〃 7,402 〃

研究開発費 7,482 〃 3,456 〃
 

 

※４ 一般管理費に含まれる研究開発費の総額は、次のとおりであります。

 

 
前連結会計年度

(自 2023年６月１日
至 2024年５月31日)

当連結会計年度
(自 2024年６月１日
至 2025年５月31日)

一般管理費 7,482千円 3,456千円

計 7,482 〃 3,456 〃
 

 
※５ 固定資産売却益の内容は、次のとおりであります。

 

 
前連結会計年度

(自 2023年６月１日
至 2024年５月31日)

当連結会計年度
(自 2024年６月１日
至 2025年５月31日)

建物 －千円 903千円

土地 －〃 6,237〃

計 － 〃 7,140 〃
 

 
(連結包括利益計算書関係)

 ※１　その他の包括利益に係る組替調整額並びに法人税等及び税効果額

  (単位：千円)

 
前連結会計年度

(自 2023年６月１日
至 2024年５月31日)

当連結会計年度
(自 2024年６月１日
至 2025年５月31日)

為替換算調整勘定   

  当期発生額 4,807 △4,402

  組替調整額 － －

   為替換算調整勘定 4,807 △4,402

その他の包括利益合計 4,807 △4,402
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(連結株主資本等変動計算書関係)

前連結会計年度(自　2023年６月１日　至　2024年５月31日）

１．発行済株式に関する事項

株式の種類 当連結会計年度期首 増加 減少 当連結会計年度末

普通株式(株) 2,169,500 27,700 － 2,197,200
 

（変動事由の概要）

新株予約権の行使による増加　　　　　　　　　　  27,700株

 
２．自己株式に関する事項

株式の種類 当連結会計年度期首 増加 減少 当連結会計年度末

普通株式(株) － 33 － 33
 

（変動事由の概要）

単元未満株式の買取りによる増加　　　　　　　 　　　 33株

 
３．新株予約権等に関する事項

会社名 内訳
目的となる
株式の種類

目的となる株式の数(株) 当連結会計
年度末残高
(千円)

当連結会計
年度期首

増加 減少
当連結
会計年度末

提出会社
ストック・オプショ
ンとしての新株予約
権

－ － － － － －

合計 － － － － －
 

 
４．配当に関する事項

(1) 配当金支払額

決議 株式の種類
配当金の総額
(千円)

１株当たり
配当額(円)

基準日 効力発生日

2023年８月30日
定時株主総会

普通株式 86,780 40.00 2023年５月31日 2023年８月31日
 

 
(2) 基準日が当連結会計年度に属する配当のうち、配当の効力発生日が翌連結会計年度となるもの

決議 株式の種類 配当の原資
配当金の総額
(千円)

１株当たり
配当額(円)

基準日 効力発生日

2024年８月29日
定時株主総会

普通株式 利益剰余金 109,858 50.00 2024年５月31日 2024年８月30日
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当連結会計年度(自　2024年６月１日　至　2025年５月31日）

１．発行済株式に関する事項

株式の種類 当連結会計年度期首 増加 減少 当連結会計年度末

普通株式(株) 2,197,200 4,437,600 － 6,634,800
 

（変動事由の概要）

　株式分割による増加　　　　　　　　　　　　　　4,394,400株

新株予約権の行使による増加　　　　　　　　　　  43,200株

 
２．自己株式に関する事項

株式の種類 当連結会計年度期首 増加 減少 当連結会計年度末

普通株式(株) 33 144 － 177
 

（変動事由の概要）

 株式分割による増加　　　　　　　　　　　　　　　　　 66株

単元未満株式の買取りによる増加　　　　　　　 　　　 78株

 
３．新株予約権等に関する事項

会社名 内訳
目的となる
株式の種類

目的となる株式の数(株) 当連結会計
年度末残高
(千円)

当連結会計
年度期首

増加 減少
当連結
会計年度末

提出会社
ストック・オプショ
ンとしての新株予約
権

－ － － － － 6,905

合計 － － － － 6,905
 

 

４．配当に関する事項

(1) 配当金支払額

決議 株式の種類
配当金の総額
(千円)

１株当たり
配当額(円)

基準日 効力発生日

2024年８月29日
定時株主総会

普通株式 109,858 50.00 2024年５月31日 2024年８月30日
 

(注) 2024年６月１日付で、普通株式１株につき３株の割合で株式分割を行っております。１株当たり配当額については

当該株式分割前の金額を記載しております。

 
(2) 基準日が当連結会計年度に属する配当のうち、配当の効力発生日が翌連結会計年度となるもの

　2025年８月28日開催の定時株主総会の議案として、普通株式の配当に関する事項を次のとおり提案しておりま

す。

決議 株式の種類 配当の原資
配当金の総額
(千円)

１株当たり
配当額(円)

基準日 効力発生日

2025年８月28日
定時株主総会

普通株式 利益剰余金 179,134 27.00 2025年５月31日 2025年８月29日
 

(注) １株当たり配当額には、30周年記念配当５.00円が含まれております。
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(連結キャッシュ・フロー計算書関係)

※１　現金及び現金同等物の期末残高と連結貸借対照表に掲記されている科目の金額との関係は、次のとおりであ

ります。

 
前連結会計年度

(自 2023年６月１日

至 2024年５月31日)

当連結会計年度

(自 2024年６月１日

至 2025年５月31日)

現金及び預金 1,708,944千円 1,628,738千円

預入期間が３ヶ月を超える定期預金 －〃 △35,649〃

現金及び現金同等物 1,708,944千円 1,593,088千円
 

 
※２　株式の取得により新たに連結子会社となった会社の資産及び負債の主な内訳

前連結会計年度(自　2023年６月１日　至　2024年５月31日）

株式の取得により新たにリーサコンサルティング株式会社を連結したことに伴う連結開始時の資産及び負

債の内訳並びにリーサコンサルティング株式会社株式の取得価額とリーサコンサルティング株式会社株式の

取得による支出（純額）との関係は次のとおりであります。

流動資産 538,272 千円

固定資産 64,911 〃

のれん 145,810 〃

流動負債 △90,423 〃

固定負債 △18,570 〃

株式の取得価額 640,000 〃

現金及び現金同等物 △314,872 〃

差引：連結の範囲の変更を伴う子会社株式の取得による支出 325,127 〃
 

 
株式の取得により新たに株式会社Skyartsを連結したことに伴う連結開始時の資産及び負債の内訳並びに株

式会社Skyarts株式の取得価額と株式会社Skyarts株式の取得による支出（純額）との関係は次のとおりであ

ります。

流動資産 125,908 千円

固定資産 1,135 〃

のれん 330,874 〃

流動負債 △30,418 〃

株式の取得価額 427,500 〃

現金及び現金同等物 △101,773 〃

差引：連結の範囲の変更を伴う子会社株式の取得による支出 325,726 〃
 

 
株式の取得により新たに株式会社X-VERSE PLUSを連結したことに伴う連結開始時の資産及び負債の内訳並び

に株式会社X-VERSE PLUS株式の取得価額と株式会社X-VERSE PLUS株式の取得による支出（純額）との関係は次

のとおりであります。

流動資産 110,849 千円

固定資産 13,605 〃

のれん 26,409 〃

流動負債 △100,864 〃

株式の取得価額 50,000 〃

現金及び現金同等物 － 〃

差引：連結の範囲の変更を伴う子会社株式の取得による支出 50,000 〃
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当連結会計年度(自　2024年６月１日　至　2025年５月31日）

株式の取得により新たにインテリジェントシステムズ株式会社を連結したことに伴う連結開始時の資産及

び負債の内訳並びにインテリジェントシステムズ株式会社株式の取得価額とインテリジェントシステムズ株

式会社株式の取得による支出（純額）との関係は次のとおりであります。

流動資産 112,548 千円

固定資産  17,143 〃

評価差額 730 〃

のれん 25,214 〃

流動負債 △31,676 〃

固定負債 △35,264 〃

非支配株主持分 △12,696 〃

株式の取得価額 76,000 〃

現金及び現金同等物 △39,859 〃

差引：連結の範囲の変更を伴う子会社株式の取得による支出 36,140 〃
 

 
株式の取得により新たに株式会社Almondoを連結したことに伴う連結開始時の資産及び負債の内訳並びに株

式会社Almondo株式の取得価額と株式会社Almondo株式の取得による支出（純額）との関係は次のとおりであ

ります。

流動資産 78,785 千円

固定資産 410 〃

のれん 483,940 〃

流動負債 △28,099 〃

非支配株主持分 △25,037 〃

株式の取得価額 510,000 〃

現金及び現金同等物 △24,813 〃

差引：連結の範囲の変更を伴う子会社株式の取得による支出 485,186 〃
 

 
(リース取引関係)

　リース取引につきましては、重要性が乏しいため記載を省略しております。
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(金融商品関係)

１．金融商品の状況に関する事項

(1) 金融商品に対する取組方針

当社グループは、DXソリューション事業、Techwiseコンサルティング事業及びゲームコンテンツ事業を行うた

めの開発計画に照らして、必要な資金(主に銀行借入)を調達しております。また、短期的な運転資金を銀行借入

により調達しております。デリバティブ取引は行わない方針であります。

 

(2) 金融商品の内容及びそのリスク

　営業債権である電子記録債権及び売掛金は、顧客の信用リスクに晒されております。投資有価証券は、有限責

任事業組合への出資であり、発行体（投資先企業）の事業リスク、財政状態の悪化によるリスクに晒されており

ます。

　敷金及び保証金は、主として本社オフィス等の賃貸借契約に伴うものであり、差入先の信用リスクに晒されて

おります。

　営業債務である買掛金、未払法人税等は、ほとんど１年以内の支払期日であります。借入金は、主にソフトウ

エア開発に必要な資金の調達を目的としたものであり、返済日は決算日後、最長で４年後であります。

 
(3) 金融商品に係るリスク管理体制

①　信用リスク(取引先の契約不履行等に係るリスク)の管理

　当社グループは、与信管理規程に従い、営業債権について、各事業部門における営業担当が主要な取引先

の状況を定期的にモニタリングし、取引相手ごとに期日及び残高を管理するとともに、財務状況等の悪化等

による回収懸念の早期把握や軽減を図っております。連結子会社についても、当社の与信管理規程に準じ

て、同様の管理を行っております。

　敷金及び保証金は、オフィス等の賃貸借契約締結に際し差入先の信用状況を把握しております。

　当期の連結決算日現在における最大信用リスク額は、信用リスクに晒される金融資産の貸借対照表価額に

より表わされています。

②　市場リスクの管理

　投資有価証券については、定期的に発行体（投資先企業）の財務状況等を把握し、保有状況を継続的に見

直しております。

③　資金調達に係る流動性リスク(支払期日に支払いを実行できなくなるリスク)の管理

　当社グループは、各部署からの報告に基づき財務経理部が適時に資金繰計画を作成・更新するとともに、

手許流動性を連結売上高の３ヶ月分相当に維持することなどにより、流動性リスクを管理しております。

 
(4) 金融商品の時価等に関する事項についての補足説明

　金融商品の時価の算定においては変動要因を織り込んでいるため、異なる前提条件等を採用することによ

り、当該価額が変動することもあります。

 
２．金融商品の時価等に関する事項

連結貸借対照表計上額、時価及びこれらの差額については、次のとおりであります。

前連結会計年度(2024年５月31日)

 
連結貸借対照表計上額

(千円)
時価
(千円)

差額
(千円)

敷金及び保証金
（※２） 54,457 54,201 △256

資産計 54,457 54,201 △256

長期借入金
（※３） 255,798 255,798 －

負債計 255,798 255,798 －
 

（※１）　「現金及び預金」、「電子記録債権」、「売掛金」、「買掛金」、「短期借入金」及び「未払法人税

等」については、現金であること、及び短期間で決済されるため時価が帳簿価額に近似するものである

ことから、記載を省略しております。

（※２）　「連結貸借対照表計上額」及び「時価」は、敷金の回収が最終的に見込めないと認められる部分の金額

（資産除去債務の未償却残高）を控除しております。

（※３）　長期借入金には、１年内返済予定の長期借入金を含めております。
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当連結会計年度(2025年５月31日)

 
連結貸借対照表計上額

(千円)
時価
(千円)

差額
(千円)

敷金及び保証金
（※２） 42,492 41,333 △1,159

資産計 42,492 41,333 △1,159

長期借入金
（※３） 142,122 142,122 －

負債計 142,122 142,122 －
 

（※１）　「現金及び預金」、「売掛金」、「買掛金」及び「未払法人税等」については、現金であること、及び

短期間で決済されるため時価が帳簿価額に近似するものであることから、記載を省略しております。

（※２）　「連結貸借対照表計上額」及び「時価」は、敷金の回収が最終的に見込めないと認められる部分の金額

（資産除去債務の未償却残高）を控除しております。

（※３）　長期借入金には、１年内返済予定の長期借入金を含めております。

 
(注１) 金銭債権の連結決算日後の償還予定額

前連結会計年度(2024年５月31日)

 
１年以内
(千円)

１年超
５年以内
(千円)

５年超
10年以内
(千円)

10年超
(千円)

現金及び預金 1,707,334 － － －

電子記録債権 198 － － －

売掛金 882,376 － － －

敷金及び保証金 18,664 34,871 921 －

合計 2,608,573 34,871 921 －
 

 

当連結会計年度(2025年５月31日)

 
１年以内
(千円)

１年超
５年以内
(千円)

５年超
10年以内
(千円)

10年超
(千円)

現金及び預金 1,628,586 － － －

売掛金 558,526 － － －

敷金及び保証金 480 42,012 － －

合計 2,187,593 42,012 － －
 

 
(注２) 長期借入金及びその他有利子負債の連結決算日後の返済予定額

前連結会計年度(2024年５月31日)

 
１年以内
(千円)

１年超
２年以内
(千円)

２年超
３年以内
(千円)

３年超
４年以内
(千円)

４年超
５年以内
(千円)

５年超
(千円)

短期借入金 50,000 － － － － －

長期借入金 114,510 46,056 45,656 31,766 17,810 －

合計 164,510 46,056 45,656 31,766 17,810 －
 

 
当連結会計年度(2025年５月31日)

 
１年以内
(千円)

１年超
２年以内
(千円)

２年超
３年以内
(千円)

３年超
４年以内
(千円)

４年超
５年以内
(千円)

５年超
(千円)

長期借入金 46,890 45,656 31,766 17,810 － －

合計 46,890 45,656 31,766 17,810 － －
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３．金融商品の時価のレベルごとの内訳等に関する事項

　金融商品の時価を、時価の算定に係るインプットの観察可能性及び重要性に応じて、以下の３つのレベルに分類

しております。

レベル１の時価：観察可能な時価の算定に係るインプットのうち、活発な市場において形成される当該時価の

算定の対象となる資産又は負債に関する相場価格により算定した時価

レベル２の時価：観察可能な時価の算定に係るインプットのうち、レベル１のインプット以外の時価の算定に

係るインプットを用いて算定した時価

レベル３の時価：観察できない時価の算定に係るインプットを使用して算定した時価

　時価の算定に重要な影響を与えるインプットを複数使用している場合には、それらのインプットがそれぞれ属す

るレベルのうち、時価の算定における優先順位が最も低いレベルに時価を分類しております。

 
(1) 時価で連結貸借対照表に計上している金融商品

　該当事項はありません。

 
(2) 時価で連結貸借対照表に計上している金融商品以外の金融商品

前連結会計年度（2024年５月31日）

区分
時価（千円）

レベル１ レベル２ レベル３ 合計

敷金及び保証金 － 54,201 － 54,201

資産計 － 54,201 － 54,201

長期借入金 － 255,798 － 255,798

負債計 － 255,798 － 255,798
 

 
当連結会計年度（2025年５月31日）

区分
時価（千円）

レベル１ レベル２ レベル３ 合計

敷金及び保証金 － 41,333 － 41,333

資産計 － 41,333 － 41,333

長期借入金 － 142,122 － 142,122

負債計 － 142,122 － 142,122
 

（注）時価の算定に用いた評価技法及び時価の算定に係るインプットの説明

敷金及び保証金

　時価は一定の期間ごとに分類し、その将来キャッシュ・フローを国債の利回り等適切な指標で割り引いた現

在価値により算定しており、レベル２の時価に分類しております。

長期借入金

　変動金利によるものは、市場金利を反映しており、また、当社グループの信用状態は借入実行後大きく異

なっていないことから、時価は帳簿価額と近似していると考えられるため、当該帳簿価額によっており、レベ

ル２の時価に分類しております。

 
(有価証券関係)

その他有価証券

前連結会計年度(2024年５月31日)

　投資有価証券(連結貸借対照表計上額　755千円)は、連結貸借対照表に持分相当額を純額で計上する組合その他

これに準ずる事業体への出資であることから、記載しておりません。

 
当連結会計年度(2025年５月31日)

　投資有価証券(連結貸借対照表計上額　579千円)は、連結貸借対照表に持分相当額を純額で計上する組合その他

これに準ずる事業体への出資であることから、記載しておりません。

 

EDINET提出書類

株式会社テンダ(E36637)

有価証券報告書

 77/117



 

(退職給付関係)

１．採用している退職給付制度の概要

　当社及び一部の連結子会社は、確定拠出制度を採用しております。また一部の連結子会社は、退職一時金制度

を採用しております。

　なお、一部の連結子会社は、退職給付に係る負債及び退職給付費用の計算に、退職給付に係る期末自己都合要

支給額を退職給付債務とする方法を用いた簡便法を採用しております。

 
２．簡便法を適用した確定給付制度

（1）簡便法を適用した制度の、退職給付に係る負債の期首残高と期末残高の調整表

 
前連結会計年度

(自 2023年６月１日
至 2024年５月31日)

当連結会計年度
(自 2024年６月１日
至 2025年５月31日)

退職給付に係る負債の期首残高 －千円 －千円

　退職給付費用 －〃 889〃

 制度への拠出額 －〃 △1,153〃

　新規連結の伴う増加 －〃 18,134〃

退職給付に係る負債の期末残高 －〃 17,870〃
 

 
（2）退職給付債務の期末残高と連結貸借対照表に計上された退職給付に係る負債の調整表

 
前連結会計年度
(2024年５月31日)

当連結会計年度
(2025年５月31日)

 

退職給付債務 －千円 35,107千円

中小企業退職金共済制度給付見込額 －〃 △17,236〃

退職給付に係る負債 －〃 17,870〃

連結貸借対照表に計上された負債と資産の純額 －〃 17,870〃
 

 
（3）退職給付費用

　簡便法で計算した退職給付費用は、前連結会計年度－千円、当連結会計年度889千円であります。

 
３．確定拠出制度

　確定拠出制度への要拠出額は、前連結会計年度27,489千円、当連結会計年度30,874千円であります。
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(ストック・オプション等関係)

１．ストック・オプションにかかる費用計上額及び科目名

 
前連結会計年度

(自 2023年６月１日
　至 2024年５月31日)

当連結会計年度
(自 2024年６月１日
　至 2025年５月31日)

販売費及び一般管理費の
株式報酬費用

－ 千円 6,905 千円
 

 
２．ストック・オプションの内容、規模及びその変動状況

　当連結会計年度(2025年５月期)において存在したストック・オプションを対象とし、ストック・オプションの

数については、株式数に換算して記載しております。

なお、2020年２月14日に１株を100株とする株式分割を行い、2024年６月１日に１株を３株とする株式分割を

行っておりますが、以下は、当該株式分割を反映した数値を記載しております。

 
(1) ストック・オプションの内容

 　第２回新株予約権 　第３回新株予約権  　第４回新株予約権

　決議年月日 　2019年４月12日 　2019年12月26日  2024年９月17日

　付与対象者の区分及び人数
　当社取締役　５名

　当社従業員　２名

　当社取締役　２名

　当社従業員　39名
 当社取締役　２名

　株式の種類及び付与数
（注）１

　普通株式　　336,000株 　普通株式　　177,600株 　普通株式　　90,000株

　付与日 　2019年４月13日 　2019年12月27日   2024年10月７日

　権利確定条件 （注）２

　対象勤務期間 対象勤務期間の定めはありません。

　権利行使期間
　2021年４月13日
　～2029年４月12日

　2021年12月27日
　～2029年12月26日

　2026年９月18日
　～2030年９月17日

 

(注)　１．株式数に換算して記載しております。

　２．「第４　提出会社の状況　１　株式等の状況（2）新株予約権等の状況」に記載のとおりです。

 
(2) ストック・オプションの規模及びその変動状況

①　ストック・オプションの数

 第２回新株予約権 第３回新株予約権 第４回新株予約権

　権利確定前（株）    

　　前連結会計年度末 － － －

　　付与 － － 90,000

　　失効 － － －

　　権利確定 － － －

　　未確定残 － － 90,000

　権利確定後（株）    

　　前連結会計年度末 72,000 119,700 －

　　権利確定 － － －

　　権利行使 33,000 10,200 －

　　失効 － － －

　　未行使残 39,000 109,500 －
 

 

②　単価情報

 第２回新株予約権 　第３回新株予約権 第４回新株予約権

　権利行使価格（円） 308 377 890

　行使時平均株価（円） 900 969 －

　付与日における公正な評価
 単価（円)

－ － 230
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３．ストック・オプションの公正な評価単価の見積方法

(1) 第２回新株予約権、第３回新株予約権

ストック・オプションの付与時点において、当社は未公開企業であるため、ストック・オプションの公正な評

価単価の見積方法を単位当たりの本源的価値の見積りによっております。また、単位当たりの本源的価値の見

積方法は、当連結会計年度末日の当社株価の終値を評価額とし、評価額から権利行使価格を控除する方法で算

定しております。

 
(2) 第４回新株予約権

① 使用した評価技法　　ブラック・ショールズ式

② 主な基礎数値及びその見積方法

株価変動性　　　　　(注)１ 38.43％

予想残存期間　　　　(注)２ 3.94年

予想配当　　　　　　(注)３ 1.87％

無リスク利子率　　　(注)４ 0.47％
 

　(注) １．以下の条件に基づき算出しております。

①　株価情報収集期間：2021年６月10日から2024年10月７日

②　価格観察の頻度：週次

③　異常情報：該当事項なし

④　企業をめぐる状況の不連続的変化：該当事項なし

　２．権利行使期間の中間点において行使されたものとして算定しております。

　３．直近の配当実績に基づき算定しております。

　４ 予想残存期間に対応する国債の利回りに基づき算出しております。

 
４．ストック・オプションの権利確定数の見積方法

基本的には、将来の失効数の合理的な見積りは困難であるため、実績の失効数のみ反映させる方法を採用して

おります。

 
５．ストック・オプションの単位当たりの本源的価値により算定を行う場合の当連結会計年度末における本源的価

値の合計額及び当連結会計年度において権利行使されたストック・オプションの権利行使日における本源的価値

の合計額

当連結会計年度末における本源的価値の合計額 63,873千円

当連結会計年度において権利行使されたストック・オ

プションの権利行使日における本源的価値の合計額
25,572千円

 

 

EDINET提出書類

株式会社テンダ(E36637)

有価証券報告書

 80/117



 

(税効果会計関係)

１．繰延税金資産及び繰延税金負債の発生の主な原因別の内訳

 
前連結会計年度
(2024年５月31日)

 
当連結会計年度
(2025年５月31日)

繰延税金資産      

未払金 2,951千円  2,561千円

未払事業税 10,038 〃  6,863 〃

減価償却超過額 8,973 〃  566 〃

資産調整勘定 12,452 〃  9,853 〃

株式報酬費用 － 〃  1,692 〃

役員退職慰労引当金 － 〃  5,865 〃

退職給付に係る負債 － 〃  6,331 〃

その他 22,706 〃  23,114 〃

繰延税金資産小計 57,122千円  56,849千円

評価性引当額 △20,216 〃  △14,649 〃

繰延税金資産合計 36,906千円  42,199千円

      

繰延税金負債      

在外子会社の留保利益 △2,437千円  △3,179千円

オープンイノベーション促進税制積立金 － 〃  △40,188 〃

その他 △458 〃  △1,531 〃

繰延税金負債合計 △2,896 〃  △44,898 〃

繰延税金資産(負債)の純額 34,010千円  △2,699千円
 

 
２．法定実効税率と税効果会計適用後の法人税等の負担率との間に重要な差異があるときの、当該差異の原因となった

主要な項目別の内訳

  
前連結会計年度
(2024年５月31日)

 
当連結会計年度
(2025年５月31日)

法定実効税率  30.6％  30.6％

（調整）       

法人税留保金課税  2.3％  －％

住民税均等割  1.0％  0.5％

評価性引当額の増減  △3.3％  △3.2％

のれん償却額  4.5％  11.0％

給与等支給額増加税額控除  △1.8％  △0.5％

子会社株式取得関連費用  4.6％  2.1％

その他  △0.1％  0.3％

税効果会計適用後の法人税等の負担率  37.7％  40.9％
 

 
３．法人税等の税率の変更による繰延税金資産及び繰延税金負債の金額の修正

「所得税法等の一部を改正する法律」（令和７年法律第13号）が2025年３月31日に国会で成立したことに伴い、2026

年４月１日以後開始する連結会計年度より、「防衛特別法人税」の課税が行われることになりました。

　これに伴い、2026年６月１日に開始する連結会計年度以降に解消が見込まれる一時差異に係る繰延税金資産及び繰

延税金負債については、法定実効税率を30.6％から31.5％に変更し計算しております。

　なお、この変更による影響は軽微であります。
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(企業結合等関係)

取得による企業結合

　インテリジェントシステムズ株式会社

(1) 企業結合の概要

① 被取得企業の名称及びその事業の内容

被取得企業の名称　インテリジェントシステムズ株式会社

事業の内容　　　　業務用アプリケーションなどのソフトウエア開発及びコンピュータシステムの運用・保

守

② 企業結合を行った主な理由

2025年５月期で第30期を迎えた当社は、『SHINKA経営』を標榜し、グループ経営としてDXソリューション事

業、Techwiseコンサルティング事業、ゲームコンテンツ事業を展開しております。また、「ソフトウエアを通じ

て豊かな社会インフラを創造し、持続可能な社会へ貢献する」をミッションに、社員をはじめ、ステークホル

ダーの皆さまとの結びつきをより一層強めております。

こうした経営方針に基づき、更なる企業成長に向けた「お客様価値の最大化」、「より機動的な経営」を念頭

に、新たな技術領域や商流の拡大に向けた様々な外部連携を積極的に推進してまいりました。

1978年設立のインテリジェントシステムズ株式会社（以下、インテリジェントシステムズ社という。）は、業

務用アプリケーションなどのソフトウエア開発およびコンピュータシステムの運用・保守を手掛けています。

ソフトウエア開発部門では、生産管理・物流システムやビル入退室管理システム、公営競技、官庁向けシステ

ムなどの業務アプリケーション開発のほか、仲卸販売戦略情報システムなどのアプリケーション開発を手掛けて

います。

コンピュータシステムの運用・保守部門では、ソフトウエア開発部門で開発したアプリケーションの運用・保

守のほか、ICT化推進を目的とした業務支援システムなど、同社が開発したシステムの運用も行っています。

今回インテリジェントシステムズ社が長い歴史の中で培った実績とそれに裏付けられた開発力と顧客基盤が、

当社グループに加わることでDXソリューション事業のさらなる拡大が想定され、新規ソリューションビジネスの

創出、ひいては受託開発事業の成長へと繋がると判断し、本株式取得を決定いたしました。

③ 企業結合日

2024年12月25日（株式取得日）

2024年12月31日（みなし取得日）

④ 企業結合の法的形式

　現金を対価とする株式取得

⑤ 結合後企業の名称

　変更ありません。

⑥ 取得した議決権比率

　80％

⑦ 取得企業を決定するに至った主な根拠

当社が現金を対価とする株式取得により、被取得企業の議決権の80％を取得したことによるものです。

 

(2) 連結財務諸表に含まれている被取得企業の業績の期間

2025年１月１日から2025年５月31日まで

 

(3) 被取得企業の取得原価及び対価の種類ごとの内訳

取得の対価 現金 76,000千円

取得原価  76,000千円
 

 

(4) 主要な取得関連費用の内容及び金額

アドバイザリー費用等　27,800千円

 
(5) 発生したのれんの金額、発生原因、償却方法及び償却期間

① 発生したのれんの金額

　25,214千円

② 発生原因

　主として今後の事業展開によって期待される超過収益力であります。
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③ 償却方法及び償却期間

　３年間にわたる均等償却

 

(6) 企業結合日に受け入れた資産及び引受けた負債の額並びにその主な内訳
 
流動資産 112,548千円

固定資産  17,143千円

資産合計 129,691千円

流動負債  31,676千円

固定負債 35,264千円

負債合計 66,940千円
 

 

(7) 企業結合が連結会計年度の開始の日に完了したと仮定した場合の当連結会計年度の連結損益計算書に及ぼす影響

の概算額及びその算定方法

売上高　　　 154,929千円

営業利益   △14,308千円

 

概算額の算定方法

　企業結合が連結会計年度開始の日に完了したと仮定して算定された売上高及び損益情報と、取得企業の連結損益

計算書における売上高及び損益情報との差額を、影響の概算額としております。また、企業結合時に認識されたの

れんが連結会計年度開始の日に発生したものとして影響の概算額を算定しております。

　なお、当該注記は監査証明を受けておりません。

 
株式会社Almondo

(1) 企業結合の概要

① 被取得企業の名称及びその事業の内容

被取得企業の名称　株式会社Almondo

事業の内容　　　　AIソリューションの開発、販売、提供

② 企業結合を行った主な理由

2025年５月期で第30期を迎えた当社は、『SHINKA経営』を標榜し、グループ経営としてDXソリューション事

業、Techwiseコンサルティング事業、ゲームコンテンツ事業を展開しております。また、「ソフトウェアを通

じて豊かな社会インフラを創造し、持続可能な社会へ貢献する」をミッションに、社員をはじめ、ステークホ

ルダーの皆さまとの結びつきをより一層強めております。

こうした経営方針に基づき、更なる企業成長に向けた「お客様価値の最大化」、「より機動的な経営」を念

頭に、新たな技術領域や商流の拡大に向けた様々な外部連携を積極的に推進してまいりました。

Almondo社は、東京都文京区本郷に拠点を構える、東京大学 松尾研発スタートアップで、現在は、AIソ

リューションの開発、販売、提供を中心に事業を展開しております。

その組織構成は、株式会社松尾研究所や研究機関にてAIの研究・実装に携わり、プロダクト開発を多数行っ

てきた人材が集うプロフェッショナル集団です。東京大学大学院工学系研究科人工物工学研究センター／技術

経営戦略学専攻松尾豊教授（現：技術顧問）の支援も受けており、研究だけではない実務的な事業会社として

その存在が認知されております。

加えて、自社事業の更なる成長と、企業におけるAI活用を加速すべく、2023年12月12日には、iU情報経営イ

ノベーション専門職大学教授江端浩人氏を顧問に迎えるなど、着実に研究成果を実らせております。

Almondo社は、「テクノロジーで、あらゆる「ひと」の力を解き放つ」をミッションとして掲げており、今回

の当社との資本提携を１つの契機として、日に日に必要性が高まるAIという次世代先端技術の『社会実装』を

目指しており、その実現に向けて当社グループが協働推進すべく、本株式取得を決定いたしました。
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③ 企業結合日

　2024年12月25日（株式取得日）

　2024年12月31日（みなし取得日）

④ 企業結合の法的形式

　現金を対価とする株式取得

⑤ 結合後企業の名称

　変更ありません。

⑥ 取得した議決権比率

　51％

⑦ 取得企業を決定するに至った主な根拠

当社が現金を対価とする株式取得により、被取得企業の議決権の51％を取得したことによるものです。

 

(2) 連結財務諸表に含まれている被取得企業の業績の期間

2025年１月１日から2025年５月31日まで

 

(3) 被取得企業の取得原価及び対価の種類ごとの内訳

取得の対価 現金 510,000千円

取得原価  510,000千円
 

 

(4) 主要な取得関連費用の内容及び金額

アドバイザリー費用等　4,300千円

 
(5) 発生したのれんの金額、発生原因、償却方法及び償却期間

① 発生したのれんの金額

　483,940千円

② 発生原因

　主として今後の事業展開によって期待される超過収益力であります。

③ 償却方法及び償却期間

　８年間にわたる均等償却

 

(6) 企業結合日に受け入れた資産及び引受けた負債の額並びにその主な内訳
 
流動資産 78,785千円

固定資産  410千円

資産合計 79,196千円

流動負債  28,099千円

負債合計 28,099千円
 

 

(7) 企業結合が連結会計年度の開始の日に完了したと仮定した場合の当連結会計年度の連結損益計算書に及ぼす影響

の概算額及びその算定方法

売上高　　　 146,588千円

営業利益   △10,067千円

 

概算額の算定方法

　企業結合が連結会計年度開始の日に完了したと仮定して算定された売上高及び損益情報と、取得企業の連結損益

計算書における売上高及び損益情報との差額を、影響の概算額としております。また、企業結合時に認識されたの

れんが連結会計年度開始の日に発生したものとして影響の概算額を算定しております。

　なお、当該注記は監査証明を受けておりません。
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(収益認識関係)

１．顧客との契約から生じる収益を分解した情報

前連結会計年度（自　2023年６月１日　至　2024年５月31日）

     （単位：千円）

 報告セグメント

その他 合計
 

DXソリュー
ション事業

Techwiseコ
ンサルティ
ング事業

ゲームコン
テンツ事業

計

一時点で移転される財又は
サービス

496,678 217,082 541,991 1,255,753 38,877 1,294,630

一定の期間にわたり移転され
る財又はサービス

3,137,744 642,366 100,749 3,880,860 － 3,880,860

顧客との契約から生じる収益 3,634,423 859,448 642,741 5,136,613 38,877 5,175,491

外部顧客への売上高 3,634,423 859,448 642,741 5,136,613 38,877 5,175,491
 

 

当連結会計年度（自　2024年６月１日　至　2025年５月31日）

     （単位：千円）

 報告セグメント

その他 合計
 

DXソリュー
ション事業

Techwiseコ
ンサルティ
ング事業

ゲームコン
テンツ事業

計

一時点で移転される財又は
サービス

422,979 181,682 760,135 1,364,798 13,351 1,378,149

一定の期間にわたり移転され
る財又はサービス

3,186,826 765,026 244,948 4,196,801 － 4,196,801

顧客との契約から生じる収益 3,609,805 946,709 1,005,084 5,561,599 13,351 5,574,950

外部顧客への売上高 3,609,805 946,709 1,005,084 5,561,599 13,351 5,574,950
 

(注）当連結会計年度より報告セグメントの区分を変更しております。詳細は、連結財務諸表「注記事項 (セグメン

ト情報等）セグメント情報 １.報告セグメントの概要 (3)報告セグメントの変更等に関する事項」に記載のと

おりであります。

前連結会計年度の顧客との契約から生じる収益を分解した情報については、変更後のセグメント区分に基づき

作成したものを表示しております。

 
２．顧客との契約から生じる収益を理解するための基礎となる情報

　連結財務諸表「注記事項（連結財務諸表作成のための基本となる重要な事項）４．会計方針に関する事項(5)

重要な収益及び費用の計上基準」に記載のとおりであります。

　なお、履行義務に対する対価は、履行義務を充足してから概ね３ヶ月以内に受領しており、重要な金融要素は

含んでおりません。
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３．顧客との契約に基づく履行義務の充足と当該契約から生じるキャッシュ・フローとの関係並びに当連結会計年

度末において存在する顧客との契約から翌連結会計年度以降に認識すると見込まれる収益の金額及び時期に関す

る情報

(1) 契約資産及び契約負債の残高等

  (単位：千円)

 前連結会計年度 当連結会計年度

顧客との契約から生じた債権（期首残高）   

電子記録債権 952 198

売掛金 519,542 882,376

合計 520,495 882,574

顧客との契約から生じた債権（期末残高）   

電子記録債権 198 －

売掛金 882,376 558,526

合計 882,574 558,526

契約資産（期首残高） 52,225 112,489

契約資産（期末残高） 112,489 120,799

契約負債（期首残高）   

前受金 2,475 8,588

前受収益 162,060 324,054

合計 164,535 332,642

契約負債（期末残高）   

前受金 8,588 －

前受収益 324,054 363,622

合計 332,642 363,622
 

　契約資産は、顧客との受託業務について期末日時点で履行義務を充足しておりますが未請求の受託業務に係

る対価に対する当社グループの権利に関するものであります。契約資産は、対価に対する当社グループの権利

が無条件になった時点で顧客との契約から生じた債権に振り替えられます。受託業務に関する対価は、契約に

従い顧客による検収完了時に請求し、主に検収月の翌月末に受領しております。

契約負債は、主に保守サービスに係る顧客からの前受収益に関連するものであります。契約負債は、収益の

認識に伴い取り崩されます。

前連結会計年度に認識された収益の額のうち期首現在の契約負債残高に含まれていた額は、153,946千円であ

ります。また、前連結会計年度において、契約資産が60,263千円増加した主な理由は、期首時点で履行義務を

充足しておりましたが未請求であった受託開発に係る対価を前連結会計年度に顧客との契約から生じた債権に

振り替えたことによる減少及び期末時点で履行義務を充足しておりますが未請求の受託開発に係る対価の発生

による増加であり、これによりそれぞれ、52,225千円減少し、112,489千円増加しております。

　また、前連結会計年度において、契約負債が168,107千円増加した主な理由は、期首時点で当社グループが受

領した保守料等のうち未充足であった履行義務を当期に充足したことによる減少及び当期に顧客から受け取っ

た保守料等のうち、期末時点において充足していない履行義務の発生による増加であり、これによりそれぞ

れ、153,946千円減少し、322,053千円増加しております。

過去の期間に充足（又は部分的に充足）した履行義務から、前連結会計年度に認識した収益はありません。

当連結会計年度に認識された収益の額のうち期首現在の契約負債残高に含まれていた額は、275,524千円であ

ります。また、当連結会計年度において、契約資産が8,310千円増加した主な理由は、期首時点で履行義務を充

足しておりましたが未請求であった受託開発に係る対価を当連結会計年度に顧客との契約から生じた債権に振

り替えたことによる減少及び期末時点で履行義務を充足しておりますが未請求の受託開発に係る対価の発生に

よる増加であり、これによりそれぞれ、112,489千円減少し、120,799千円増加しております。

また、当連結会計年度において、契約負債が30,979千円増加した主な理由は、期首時点で当社グループが受

領した保守料等のうち未充足であった履行義務を当期に充足したことによる減少及び当期に顧客から受け取っ

た保守料等のうち、期末時点において充足していない履行義務の発生による増加であり、これによりそれぞ

れ、275,524千円減少し、306,504千円増加しております。

過去の期間に充足（又は部分的に充足）した履行義務から、当連結会計年度に認識した収益はありません。
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(2) 残存履行義務に配分した取引価格

当社グループにおいては予想契約期間が１年を超える重要な取引がないため記載を省略しております。なお、

顧客との契約から生じる対価の中に、取引価格に含まれていない重要な金額はありません。

 
(セグメント情報等)

【セグメント情報】

１．報告セグメントの概要

(1) 報告セグメントの決定方法

当社グループの報告セグメントは、当社の構成単位のうち分離された財務情報が入手可能であり、取締役会

が、経営資源の配分の決定及び業績を評価するために、定期的に検討を行う対象となっているものでありま

す。

当社グループは、Webシステムやそれに関わるWebサイト／アプリケーションの開発・保守・運用を事業領域

とする「DXソリューション事業」、マニュアル自動作成ソフト等の製品・サービスの提供を事業領域とする

「Techwiseコンサルティング事業」、ゲームコンテンツの企画・開発及び運用保守を行う「ゲームコンテンツ

事業」を主な事業としております。

 
(2) 各報告セグメントに属する製品及びサービスの種類

「DXソリューション事業」は、Webシステムや、それにかかわるWebサイトの企画提案からシステム開発、イ

ンフラ構築、保守・運用・技術者支援等を総合的に提供し、さらにはITの知見を活かした業務改善コンサル

ティングも提供しております。

　「Techwiseコンサルティング事業」は、「ホワイトカラーの業務効率化」をコンセプトにITの知見を活かし

たプロダクトとして、マニュアル自動作成ツール、システム操作ナビゲーション、ビジネスチャット、並びに

プロジェクト管理ツール等の開発・販売、保守を行っております。

　「ゲームコンテンツ事業」は、スマートフォン向けソーシャルゲームから、ブラウザゲーム企画・制作及び

プラットフォームの運用・プロモーション、家庭用ゲームソフトの開発をトータルサポートしております。

 
(3) 報告セグメントの変更等に関する事項

　当連結会計年度より、昨今のマーケット環境や顧客動向を背景に、セグメントごとの事業内容や戦略の明確

化、経営資源の配分及び業績進捗をより適切に管理・開示することを目的に、従来の「ITソリューション事業」

を「DXソリューション事業」に、「ビジネスプロダクト事業」を「Techwiseコンサルティング事業」に名称変更

するとともに、「DXソリューション事業」に含まれていた「テクノロジーコンサルティング事業」を「Techwise

コンサルティング事業」に含める組織変更を行いました。

　なお、前連結会計年度のセグメント情報については、変更後のセグメント区分に基づき作成したものを表示し

ております。

 
２．報告セグメントごとの売上高、利益又は損失、資産、負債その他の項目の金額の算定方法

報告されている事業セグメントの会計処理の方法は、「連結財務諸表作成のための基本となる重要な事項」に

おける記載と概ね同一であります。

報告セグメントの利益は、営業利益ベースの数値であります。

セグメント間の売上高又は振替高は市場実勢価格に基づいております。
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３．報告セグメントごとの売上高、利益又は損失、資産、負債その他の項目の金額に関する情報

前連結会計年度(自　2023年６月１日　至　2024年５月31日)

       (単位：千円)

 

報告セグメント
その他
(注)１

合計
調整額
(注)２

連結財務諸
表
計上額
(注)３

DXソリュー
ション事業

Techwiseコ
ンサルティ
ング事業

ゲームコン
テンツ事業

計

売上高         

外部顧客への売上高 3,634,423 859,448 642,741 5,136,613 38,877 5,175,491 － 5,175,491

セグメント間の内部
売上高又は振替高

29,395 1,449 2,425 33,269 － 33,269 △33,269 －

計 3,663,819 860,897 645,166 5,169,883 38,877 5,208,761 △33,269 5,175,491

セグメント利益又は損
失（△）

908,642 264,006 51,286 1,223,935 △16,672 1,207,262 △661,281 545,981

セグメント資産 1,557,747 290,386 855,226 2,703,360 1,035 2,704,395 1,201,251 3,905,647

その他の項目         

減価償却費 2,190 46,096 1,142 49,429 － 49,429 5,680 55,110

のれんの償却額 37,389 － 43,126 80,516 － 80,516 － 80,516

有形固定資産及び無
形固定資産の増加額

147,103 78,535 362,124 587,764 － 587,764 △3,079 584,684
 

(注) １．「その他」の区分は報告セグメントに含まれない事業セグメントであり、飲食・スタジオ事業であります。

２．調整額は、以下のとおりであります。

(1) セグメント利益又は損失（△）の調整額△661,281千円は、セグメント間取引消去31,488千円及び各報告セ

グメントに配分していない全社費用△692,770千円であります。全社費用は、主に報告セグメントに帰属しな

い一般管理費であります。

(2) セグメント資産の調整額1,201,251千円は、本社管理部門に対する債権の消去△5,730千円及び各報告セグ

メントに配分していない全社資産1,206,982千円であります。全社資産は、主に報告セグメントに帰属しない

現金及び預金、ソフトウエア等であります。

(3) 減価償却費の調整額5,680千円は、各報告セグメントに配分していない全社費用であります。

(4) 有形固定資産及び無形固定資産の増加額の調整額△3,079千円は、未実現利益の消去であります。

３．セグメント利益又は損失（△）は、連結損益計算書の営業利益と調整を行っております。
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当連結会計年度(自　2024年６月１日　至　2025年５月31日)

       (単位：千円)

 

報告セグメント
その他
(注)１

合計
調整額
(注)２

連結財務諸
表
計上額
(注)３

DXソリュー
ション事業

Techwiseコ
ンサルティ
ング事業

ゲームコン
テンツ事業

計

売上高         

外部顧客への売上高 3,609,805 946,709 1,005,084 5,561,599 13,351 5,574,950 － 5,574,950

セグメント間の内部
売上高又は振替高

19,233 4,925 1,382 25,540 － 25,540 △25,540 －

計 3,629,038 951,634 1,006,466 5,587,139 13,351 5,600,490 △25,540 5,574,950

セグメント利益又は損
失（△）

885,177 253,836 49,881 1,188,895 △6,996 1,181,899 △753,699 428,199

セグメント資産 1,007,006 753,357 897,668 2,658,032 － 2,658,032 1,218,610 3,876,643

その他の項目         

減価償却費 1,775 60,994 2,893 65,662 － 65,662 5,963 71,626

のれんの償却額 55,472 25,205 86,864 167,541 － 167,541 － 167,541

有形固定資産及び無
形固定資産の増加額

25,478 560,769 2,491 588,740 － 588,740 △705 588,034
 

(注) １．「その他」の区分は報告セグメントに含まれない事業セグメントであり、飲食・スタジオ事業であります。

２．調整額は、以下のとおりであります。

(1) セグメント利益又は損失（△）の調整額△753,699千円は、セグメント間取引消去14,770千円及び各報告セ

グメントに配分していない全社費用△768,470千円であります。全社費用は、主に報告セグメントに帰属しな

い一般管理費であります。

(2) セグメント資産の調整額1,218,610千円は、本社管理部門に対する債権の消去△373,557千円及び各報告セ

グメントに配分していない全社資産1,592,168千円であります。全社資産は、主に報告セグメントに帰属しな

い現金及び預金、ソフトウエア等であります。

(3) 減価償却費の調整額5,963千円は、各報告セグメントに配分していない全社費用であります。

(4) 有形固定資産及び無形固定資産の増加額の調整額△705千円は、主に未実現利益の消去であります。

３．セグメント利益又は損失（△）は、連結損益計算書の営業利益と調整を行っております。

 

EDINET提出書類

株式会社テンダ(E36637)

有価証券報告書

 89/117



 

【関連情報】

前連結会計年度(自　2023年６月１日　至　2024年５月31日)

１．製品及びサービスごとの情報

セグメント情報に同様の情報を開示しているため、記載を省略しております。

 
２．地域ごとの情報

(1) 売上高

　本邦の外部顧客への売上高が連結損益計算書の売上高の90％を超えるため、記載を省略しております。

 
(2) 有形固定資産

本邦に所在している有形固定資産の金額が連結貸借対照表の有形固定資産の金額の90％を超えるため、記載を

省略しております。

 

３．主要な顧客ごとの情報

  (単位：千円)

顧客の名称又は氏名 売上高 関連するセグメント名

株式会社博報堂プロダクツ 618,036 DXソリューション事業
 

 
当連結会計年度(自　2024年６月１日　至　2025年５月31日)

１．製品及びサービスごとの情報

セグメント情報に同様の情報を開示しているため、記載を省略しております。

 

２．地域ごとの情報

(1) 売上高

　本邦の外部顧客への売上高が連結損益計算書の売上高の90％を超えるため、記載を省略しております。

 

(2) 有形固定資産

本邦に所在している有形固定資産の金額が連結貸借対照表の有形固定資産の金額の90％を超えるため、記載を

省略しております。

 

３．主要な顧客ごとの情報

  (単位：千円)

顧客の名称又は氏名 売上高 関連するセグメント名

株式会社博報堂プロダクツ 822,846 DXソリューション事業
 

 
【報告セグメントごとの固定資産の減損損失に関する情報】

該当事項はありません。
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【報告セグメントごとののれんの償却額及び未償却残高に関する情報】

前連結会計年度(自　2023年６月１日　至　2024年５月31日)

    (単位：千円)

 

報告セグメント

その他 全社・消去 合計DXソリュー
ション事業

Techwiseコン
サルティング
事業

ゲームコンテ
ンツ事業

計

当期末残高 250,974 － 356,748 607,722 － － 607,722
 

(注) のれん償却額に関しては、セグメント情報に同様の情報を開示しているため、記載を省略しております。

 
当連結会計年度(自　2024年６月１日　至　2025年５月31日)

    (単位：千円)

 

報告セグメント

その他 全社・消去 合計DXソリュー
ション事業

Techwiseコン
サルティング
事業

ゲームコンテ
ンツ事業

計

当期末残高 220,716 458,735 269,884 949,335 － － 949,335
 

(注) のれん償却額に関しては、セグメント情報に同様の情報を開示しているため、記載を省略しております。

 
【報告セグメントごとの負ののれん発生益に関する情報】

該当事項はありません。
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【関連当事者情報】

１．関連当事者との取引

(1) 連結財務諸表提出会社と関連当事者との取引

連結財務諸表提出会社の役員及び主要株主(個人の場合に限る。)等

前連結会計年度(自 2023年６月１日 至 2024年５月31日)

種類
会社等の
名称又は氏
名

所在地
資本金

 又は
 出資金

事業の
 内容又は職業

議決権等
の所有
（被所
有）割合

関連当事者
 との関係

取引の内容 取引金額 科目 期末残高

役員 中村 繁貴 － － 当社取締役
被所有
直接6.3％

－
新株予約権の
行使
（注）

23.998千円 － －千円

 

取引条件及び取引条件の決定方針等

（注）新株予約権の行使については、2019年４月12日開催の取締役会決議に基づき付与された新株予約権の当連結会計年度における権利行使を

記載しています。なお、「取引金額」欄は、当連結会計年度における新株予約権の権利行使による付与株式数に払込金額を乗じた金額を

記載しております。

 
当連結会計年度(自 2024年６月１日 至 2025年５月31日)

種類
会社等の
名称又は氏
名

所在地
資本金

 又は
 出資金

事業の
 内容又は職業

議決権等
の所有
（被所
有）割合

関連当事者
 との関係

取引の内容 取引金額 科目 期末残高

役員 中村 繁貴 － － 当社取締役
被所有
直接6.8％

－
新株予約権の
行使
（注）

10,164千円 － －千円

 

取引条件及び取引条件の決定方針等

（注）新株予約権の行使については、2019年４月12日開催の取締役会決議に基づき付与された新株予約権の当連結会計年度における権利行使を

記載しています。なお、「取引金額」欄は、当連結会計年度における新株予約権の権利行使による付与株式数に払込金額を乗じた金額を

記載しております。

 
(2) 連結財務諸表提出会社の連結子会社と関連当事者との取引

連結財務諸表提出会社の非連結子会社及び関連会社等

前連結会計年度(自 2023年６月１日 至 2024年５月31日)

種類
会社等の
名称又は氏
名

所在地
資本金

 又は
 出資金

事業の
 内容又は職業

議決権等
の所有
（被所
有）割合

関連当事者
 との関係

取引の内容 取引金額 科目 期末残高

役員が議
決権の過
半数を所
有してい
る会社等

沈阳邦友
科技有限
公司
（注）１

中国瀋陽市 1,000千元 ソフトウエア開発 －
ソフトウエア
開発の委託

外注費
（注）２

71,531千円 買掛金 11,372千円

 

（注）１．沈阳邦友科技有限公司は、当社の子会社である三友テクノロジー株式会社の役員三木正和が、その議決権100％を直接保有していま

す。

２．外注費の取引金額は、当社と関係を有しない会社との取引と同様に、市場の動向及び実勢価格を勘案し、交渉の上で決定しておりま

す。

 
当連結会計年度(自 2024年６月１日 至 2025年５月31日)

種類
会社等の
名称又は氏
名

所在地
資本金

 又は
 出資金

事業の
 内容又は職業

議決権等
の所有
（被所
有）割合

関連当事者
 との関係

取引の内容 取引金額 科目 期末残高

役員が議
決権の過
半数を所
有してい
る会社等

沈阳邦友
科技有限
公司
（注）１

中国瀋陽市 1,000千元 ソフトウエア開発 －
ソフトウエア
開発の委託

外注費
（注）２

49,496 千円 買掛金 2,880千円

 

（注）１．沈阳邦友科技有限公司は、当社の子会社である三友テクノロジー株式会社の役員三木正和が、その議決権100％を直接保有していま

す。

２．外注費の取引金額は、当社と関係を有しない会社との取引と同様に、市場の動向及び実勢価格を勘案し、交渉の上で決定しておりま

す。

 
２．親会社又は重要な関連会社に関する注記

　該当事項はありません。
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(１株当たり情報)

 

 
前連結会計年度

(自 2023年６月１日
　至 2024年５月31日)

当連結会計年度
(自 2024年６月１日
　至 2025年５月31日)

１株当たり純資産額 390.60円 411.77円

１株当たり当期純利益 52.05円 38.99円

潜在株式調整後
１株当たり当期純利益

51.11円 38.37円
 

(注) １.2024年６月１日付で、普通株式１株につき３株の割合で株式分割を行っております。１株当たり情報の各金

額につきましては、当該株式分割が前連結会計年度の期首に行われていたと仮定して算定しております。

２.１株当たり当期純利益及び潜在株式調整後１株当たり当期純利益の算定上の基礎は、以下のとおりでありま

す。

項目
前連結会計年度

(自 2023年６月１日
至 2024年５月31日)

当連結会計年度
(自 2024年６月１日
至 2025年５月31日)

１株当たり当期純利益   

　親会社株主に帰属する当期純利益(千円) 341,062 257,600

　普通株主に帰属しない金額(千円) － －

　普通株式に係る親会社株主に帰属する当期純利益
　(千円)

341,062 257,600

　普通株式の期中平均株式数(株) 6,552,116 6,606,737

   

潜在株式調整後１株当たり当期純利益   

親会社株主に帰属する当期純利益調整額(千円) － －

普通株式増加数(株) 120,836 106,042

(うち新株予約権(株)) (120,836) (106,042)

希薄化効果を有しないため、潜在株式調整後１株当た
り当期純利益の算定に含めなかった潜在株式の概要

― ―
 

 

(重要な後発事象)

該当事項はありません。
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⑤ 【連結附属明細表】

【社債明細表】

該当事項はありません。

 
【借入金等明細表】

 

区分
当期首残高
(千円)

当期末残高
(千円)

平均利率
(％)

返済期限

短期借入金 50,000 － － －

１年以内に返済予定の長期借入金 114,510 46,890 0.743 －

長期借入金(１年以内に返済予定の
ものを除く)

141,288 95,232 0.741
 2026年６月30日～
 2029年３月30日

その他有利子負債 － － － －

合計 305,798 142,122 － －
 

(注) １．「平均利率」については、当連結会計年度末における借入金残高と適用利率を使用して算定した加重平均利

率を記載しております。

２．長期借入金(１年以内に返済予定のものを除く)の連結決算日後５年内における１年ごとの返済予定額の総額
 

区分
１年超２年以内
(千円)

２年超３年以内
(千円)

３年超４年以内
(千円)

４年超５年以内
(千円)

長期借入金 45,656 31,766 17,810 －
 

 

【資産除去債務明細表】

当連結会計年度期首及び当連結会計年度末における資産除去債務の金額が当連結会計年度期首及び当連結会

計年度末における負債及び純資産の合計額の100分の１以下であるため、記載を省略しております。

 
(2) 【その他】

当連結会計年度における半期情報等
 

 中間連結会計期間 当連結会計年度

売上高 (千円) 2,871,107 5,574,950

税金等調整前
中間(当期)純利益

(千円) 341,045 465,174

親会社株主に帰属する
中間(当期)純利益

(千円) 223,497 257,600

１株当たり
中間(当期)純利益

(円) 33.91 38.99
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２ 【財務諸表等】

(1) 【財務諸表】

① 【貸借対照表】

           (単位：千円)

          
前事業年度

(2024年５月31日)
当事業年度

(2025年５月31日)

資産の部   

 流動資産   

  現金及び預金 1,046,647 1,348,966

  電子記録債権 198 －

  売掛金 ※１  697,919 ※１  352,966

  契約資産 112,489 92,084

  商品 1,585 3,075

  仕掛品 4,171 2,102

  貯蔵品 1,439 399

  前払費用 36,469 46,030

  その他 ※１  2,437 ※１  12,340

  貸倒引当金 △4,869 △2,713

  流動資産合計 1,898,488 1,855,251

 固定資産   

  有形固定資産   

   建物 6,018 9,410

   工具、器具及び備品 2,998 2,441

   土地 1,860 1,860

   有形固定資産合計 10,877 13,711

  無形固定資産   

   のれん － 102,067

   ソフトウエア 134,614 138,577

   その他 242 242

   無形固定資産合計 134,856 240,887

  投資その他の資産   

   関係会社株式 1,620,084 1,544,284

   投資有価証券 755 559

   敷金及び保証金 33,373 39,950

   繰延税金資産 17,310 －

   その他 90,901 125,204

   投資その他の資産合計 1,762,425 1,709,999

  固定資産合計 1,908,159 1,964,597

 資産合計 3,806,648 3,819,849
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           (単位：千円)

          
前事業年度

(2024年５月31日)
当事業年度

(2025年５月31日)

負債の部   

 流動負債   

  買掛金 ※１  205,523 ※１  105,795

  短期借入金 ※１  250,000 ※１  353,427

  １年内返済予定の長期借入金 114,510 46,890

  未払金 35,243 54,367

  未払費用 33,437 32,892

  未払法人税等 112,121 14,198

  預り金 17,373 31,199

  前受収益 221,079 234,441

  受注損失引当金 722 －

  その他 48,054 34,724

  流動負債合計 1,038,066 907,935

 固定負債   

  長期借入金 141,288 95,232

  繰延税金負債 － 27,108

  固定負債合計 141,288 122,340

 負債合計 1,179,354 1,030,275

純資産の部   

 株主資本   

  資本金 318,977 325,981

  資本剰余金   

   資本準備金 218,977 225,981

   その他資本剰余金 566,581 566,581

   資本剰余金合計 785,558 792,563

  利益剰余金   

   利益準備金 16,330 16,330

   その他利益剰余金   

    別途積立金 45,000 45,000

    
オープンイノベーション促進税制積立
金

－ 127,500

    繰越利益剰余金 1,461,490 1,475,436

   利益剰余金合計 1,522,821 1,664,266

  自己株式 △62 △143

  株主資本合計 2,627,294 2,782,668

 新株予約権 － 6,905

 純資産合計 2,627,294 2,789,574

負債純資産合計 3,806,648 3,819,849
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② 【損益計算書】

           (単位：千円)

          前事業年度
(自　2023年６月１日
　至　2024年５月31日)

当事業年度
(自　2024年６月１日
　至　2025年５月31日)

売上高 ※１  3,867,023 ※１  3,992,636

売上原価   

 商品売上原価   

  商品期首棚卸高 2,304 1,585

  当期商品仕入高 5,321 6,331

  合計 7,625 7,917

  商品期末棚卸高 1,585 3,075

  商品売上原価 6,039 4,842

 製品売上原価   

  期首仕掛品棚卸高 1,625 4,171

  当期製品製造原価 ※１  2,197,572 ※１  2,354,085

  合計 2,199,197 2,358,256

  期末仕掛品棚卸高 4,171 2,102

  製品売上原価 2,195,025 2,356,154

 売上原価合計 2,201,065 2,360,996

売上総利益 1,665,958 1,631,640

販売費及び一般管理費 ※１、２  1,123,258 ※２  1,274,330

営業利益 542,699 357,309

営業外収益   

 受取利息 101 557

 為替差益 － 713

 業務受託料 ※１  28,583 ※１  42,056

 家賃収入 ※１  5,956 ※１  14,296

 助成金収入 3,144 7,048

 その他 236 98

 営業外収益合計 38,022 64,770

営業外費用   

 支払利息 ※１  2,115 ※１  3,859

 為替差損 1,450 －

 その他 193 408

 営業外費用合計 3,759 4,268

経常利益 576,963 417,812

特別利益   

 抱合せ株式消滅差益 92,473 －

 特別利益合計 92,473 －

特別損失   

 抱合せ株式消滅差損 － 26,361

 特別損失合計 － 26,361

税引前当期純利益 669,436 391,451

法人税、住民税及び事業税 166,305 90,665

法人税等調整額 3,456 49,481

法人税等合計 169,761 140,147

当期純利益 499,675 251,304
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③ 【株主資本等変動計算書】

前事業年度(自　2023年６月１日　至　2024年５月31日)

 (単位：千円)

 

株主資本

資本金

資本剰余金 利益剰余金

資本準備金
その他資本

剰余金

資本剰余金

合計
利益準備金

その他利益剰余金
利益剰余金

合計別途積立金
繰越利益剰

余金

当期首残高 306,017 206,017 566,581 772,598 16,330 45,000 1,068,397 1,129,727

当期変動額         

新株の発行 12,959 12,959 － 12,959 － － － －

剰余金の配当 － － － － － － △86,780 △86,780

分割型の会社分割による

減少
－ － － － － － △19,801 △19,801

当期純利益 － － － － － － 499,675 499,675

自己株式の取得 － － － － － － － －

株主資本以外の項目の当

期変動額（純額）
－ － － － － － － －

当期変動額合計 12,959 12,959 － 12,959 － － 393,093 393,093

当期末残高 318,977 218,977 566,581 785,558 16,330 45,000 1,461,490 1,522,821
 

 

 

株主資本

純資産合計
自己株式

株主資本合

計

当期首残高 － 2,208,343 2,208,343

当期変動額    

新株の発行 － 25,919 25,919

剰余金の配当 － △86,780 △86,780

分割型の会社分割によ

る減少
－ △19,801 △19,801

当期純利益 － 499,675 499,675

自己株式の取得 △62 △62 △62

株主資本以外の項目の

当期変動額（純額）
－ － －

当期変動額合計 △62 418,950 418,950

当期末残高 △62 2,627,294 2,627,294
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当事業年度(自　2024年６月１日　至　2025年５月31日)

 (単位：千円)

 

株主資本

資本金

資本剰余金 利益剰余金

資本準備金
その他資本

剰余金

資本剰余金

合計
利益準備金

その他利益剰余金

利益剰余金

合計別途積立金

オープンイ

ノベーショ

ン促進税制

積立金

繰越利益剰

余金

当期首残高 318,977 218,977 566,581 785,558 16,330 45,000 － 1,461,490 1,522,821

当期変動額          

新株の発行 7,004 7,004 － 7,004 － － － － －

剰余金の配当 － － － － － － － △109,858 △109,858

当期純利益 － － － － － － － 251,304 251,304

オープンイノベーション

促進税制積立金の積立
－ － － － － － 127,500 △127,500 －

自己株式の取得 － － － － － － － － －

株主資本以外の項目の当

期変動額（純額）
－ － － － － － － － －

当期変動額合計 7,004 7,004 － 7,004 － － 127,500 13,945 141,445

当期末残高 325,981 225,981 566,581 792,563 16,330 45,000 127,500 1,475,436 1,664,266
 

 

 

株主資本

新株予約権 純資産合計
自己株式

株主資本合

計

当期首残高 △62 2,627,294 － 2,627,294

当期変動額     

新株の発行 － 14,009 － 14,009

剰余金の配当 － △109,858 － △109,858

当期純利益 － 251,304 － 251,304

オープンイノベーショ

ン促進税制積立金の積

立

－ － － －

自己株式の取得 △80 △80 － △80

株主資本以外の項目の

当期変動額（純額）
－ － 6,905 6,905

当期変動額合計 △80 155,374 6,905 162,279

当期末残高 △143 2,782,668 6,905 2,789,574
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【注記事項】

(重要な会計方針)

１．資産の評価基準及び評価方法

(1) 有価証券の評価基準及び評価方法

① 子会社株式及び関連会社株式

移動平均法による原価法

　② その他有価証券

市場価格のない株式等以外のもの

時価法(評価差額は、全部純資産直入法により処理し、売却原価は、移動平均法により算定)

市場価格のない株式等

移動平均法による原価法

 
(2) 棚卸資産の評価基準及び評価方法

通常の販売目的で保有する棚卸資産

評価基準は原価法(収益性の低下による簿価切下げの方法)

① 商品

先入先出法による原価法

② 仕掛品

個別法による原価法

③ 貯蔵品

最終仕入原価法

 
２．固定資産の減価償却の方法

(1) 有形固定資産

定率法を採用しております。ただし、1998年４月１日以降に取得した建物(建物附属設備は除く)並びに2016

年４月１日以降に取得した建物附属設備及び構築物については、定額法を採用しております。

なお、主な耐用年数は次のとおりであります。

建物　　　　　　　　　10～36年

工具、器具及び備品　　４～10年

(2) 無形固定資産

市場販売目的のソフトウエア   見込販売数量に基づく償却額と３年を限度とする残存有効期間に基づく

均等配分額とを比較し、いずれか大きい額を償却する方法

自社利用のソフトウエア　　　　見込利用可能期間（５年以内）に基づく定額法

 
３．引当金の計上基準

(1) 貸倒引当金

債権の貸倒れによる損失に備えるため、一般債権については貸倒実績率により、貸倒懸念債権等特定の債権

については個別に回収可能性を検討し、回収不能見込額を計上しております。

(2) 受注損失引当金

受注契約に係る将来の損失に備えるため、当事業年度末における受注契約に係る損失見込額を計上しており

ます。

なお、当事業年度末におきましては、計上はありません。

　　　(3) 製品保証引当金

完成システムに係る契約不適合責任等の費用に備えるため、当事業年度末における損失見込額を計上してお

ります。

なお、前事業年度末及び当事業年度末におきましては、計上はありません。

 
　　４．収益及び費用の計上基準

当社の顧客との契約から生じる収益に関する主要な事業における主な履行義務の内容及び当該履行義務を充足

する通常の時点（収益を認識する通常の時点）は以下のとおりであります。

① DXソリューション事業

DXソリューション事業においては、主にソフトウエア開発等の受託業務、準委任契約によるサービス提供

業務を行っております。

ソフトウエア開発等の受託業務については、履行義務は、顧客との請負契約に基づくソフトウエアの受注

制作であり、一定の期間にわたり履行義務が充足されると判断されることから、履行義務の充足に係る進捗度

に基づき収益を認識しております。進捗度の測定は、各報告期間の期末日までに発生した開発原価が、予想さ

れる開発原価の総額に占める割合に基づいて行っております。

なお、契約における取引開始日から完全に履行義務を充足すると見込まれる時点までの期間がごく短い業
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務については代替的な取扱いを適用し、一定の期間にわたり収益を認識せず、完全に履行義務を充足した時点

で収益を認識しております。

準委任契約によるサービス提供業務については、履行義務は、当社の指揮命令下において顧客との契約内

容に応じた役務提供であり、顧客との契約における義務を履行するにつれて顧客が便益を享受すると判断され

ることから、一定の期間にわたり、各月において充足した履行義務に対応する収益を認識しております。

② Techwiseコンサルティング事業

Techwiseコンサルティング事業においては、主に商品及び製品の販売業務を行っております。

商品及び製品の販売業務については、販売契約に基づいて商品又は製品を引渡す履行義務を負っており、

引渡し時点において顧客が当該商品に対する支配を獲得した段階で履行義務が充足されると判断されることか

ら、当該時点で収益を認識しております。

また、付随する有償保守サービスについては、保守期間にわたり履行義務が充足されるものと判断される

ことから、保守サービスの契約期間にわたり顧客との契約において約束された金額を按分して収益を認識して

おります。

 
　　５．のれんの償却方法及び償却期間

のれんは、その効果が発現する期間を個別に見積り、償却期間を決定したうえで、均等償却しております。

 
(重要な会計上の見積り)

１．受注制作ソフトウエアの請負契約におけるプロジェクト原価総額

(1) 当事業年度の財務諸表に計上した金額

（千円）

 前事業年度 当事業年度

受注制作ソフトウエアの請負契約のうち一定の期
間にわたり履行義務を充足し認識する収益

383,937 419,118

契約資産 112,489 92,084

受注損失引当金 722 －
 

 
(2) 識別した項目に係る重要な会計上の見積りの内容に関する情報

　連結財務諸表「注記事項（重要な会計上の見積り）１．受注制作ソフトウエアの請負契約におけるプロジェ

クト原価総額　(2) 識別した項目に係る重要な会計上の見積りの内容に関する情報」に記載した事項と同一で

あります。
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２．関係会社株式の評価

(1) 当事業年度の財務諸表に計上した金額

（千円）

 前事業年度 当事業年度

関係会社株式 1,620,084 1,544,284
 

※前事業年度の金額のうち、関係会社株式238,608千円は三友テクノロジー株式会社、693,900千円はリーサコ

ンサルティング株式会社、452,600千円は株式会社Skyartsの株式取得に関連して認識した金額であります。

当事業年度の金額のうち、関係会社株式238,608千円は三友テクノロジー株式会社、452,600千円は株式会社

Skyarts、103,800千円はインテリジェントシステムズ株式会社、514,300千円は株式会社Almondoの株式取得

に関連して認識した金額であります。　

 
(2) 識別した項目に係る重要な会計上の見積りの内容に関する情報

① 算出方法

　当社は、関係会社株式について、取得価額と１株当たり純資産額等を基礎に三友テクノロジー株式会社、

株式会社Skyarts、インテリジェントシステムズ株式会社及び株式会社Almondoの超過収益力等を反映した実

質価額を比較し、発行会社の財政状態の悪化により実質価額が著しく低下したと認められる場合には、回復

可能性が十分な証拠によって裏付けられる場合を除き、相当の減額をし、評価差額を関係会社株式評価損と

して計上します。

　なお、三友テクノロジー株式会社、株式会社Skyarts、インテリジェントシステムズ株式会社及び株式会社

Almondoの超過収益力等を反映した実質価額の算定にあたっては同社の事業計画を使用しており、当事業年度

においては実質価額の著しい低下が認められないことから、同社の株式について評価損を計上しておりませ

ん。

② 主要な仮定

　関係会社株式の評価にあたり、回復可能性を判断した将来の事業計画における主要な仮定は、売上高の変

動見込等であります。

③ 翌事業年度の財務諸表に与える影響

　事業計画に含まれる主要な仮定は見積りの不確実性が高く、これらの主要な仮定に変更が生じた場合に

は、当初見込んでいた収益が得られず、翌事業年度以降における関係会社株式の評価に重要な影響を与える

可能性があります。

 
(貸借対照表関係)

※１　関係会社に対する金銭債権及び金銭債務（区分表示したものを除く）

 
前事業年度

(2024年５月31日)
 

当事業年度
(2025年５月31日)

 

短期金銭債権 4,677千円 5,868千円

短期金銭債務 222,207 〃 371,385 〃
 

 
(損益計算書関係)

※１ 関係会社との取引高

 
前事業年度

(自 2023年６月１日
至 2024年５月31日)

 
当事業年度

(自 2024年６月１日
至 2025年５月31日)

 

営業取引による取引高     

売上高 22,386千円 30,392千円

仕入高 133,261 〃 180,020 〃

販売費及び一般管理費 2,103 〃 － 〃

営業取引以外の取引高 34,622 〃 58,422 〃
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※２ 販売費及び一般管理費のうち主要な費目及び金額並びにおおよその割合は、次のとおりであります。

 
前事業年度

(自 2023年６月１日
至 2024年５月31日)

当事業年度
(自 2024年６月１日
至 2025年５月31日)

広告宣伝費 41,979千円 33,442千円

役員報酬 139,368 〃 167,496 〃

給料手当 438,360 〃 483,794 〃

支払手数料 138,789 〃 180,349 〃

研究開発費 7,442 〃 3,456 〃

減価償却費 5,680 〃 5,981 〃
 

 

おおよその割合

販売費 5％ 4％

一般管理費 95〃 96〃

   
 

(有価証券関係)

　子会社株式は、市場価格がない株式等のため、子会社株式の時価を記載しておりません。

　なお、市場価格のない株式等の子会社株式の貸借対照表計上額は以下のとおりです。

  (単位：千円)

区分
前事業年度

(2024年５月31日)
当事業年度

(2025年５月31日)

子会社株式 1,620,084 1,544,284

計 1,620,084 1,544,284
 

 
(税効果会計関係)

１．繰延税金資産及び繰延税金負債の発生の主な原因別の内訳

 
前事業年度

(2024年５月31日)
 

当事業年度
(2025年５月31日)

繰延税金資産      
　未払金 1,405千円  1,472千円

　減価償却超過額 1,990 〃  566 〃

　子会社株式評価損 1,982 〃  2,040 〃

　未払事業税 7,737 〃  2,926 〃

 株式報酬費用 － 〃  1,692 〃

　その他 6,176 〃  6,421 〃

繰延税金資産小計 19,292千円  15,120千円

評価性引当額 △1,982 〃  △2,040〃

繰延税金資産合計 17,310千円  13,079千円

繰延税金負債      
　オープンイノベーション促進税制積立金 －千円  △40,188千円

繰延税金負債合計 －千円  △40,188千円

繰延税金資産(負債)の純額 17,310千円  △27,108千円
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２．法定実効税率と税効果会計適用後の法人税等の負担率との間に重要な差異があるときの、当該差異の原因と

なった主要な項目別の内訳

  
前事業年度

(2024年５月31日)
 

当事業年度
(2025年５月31日)

法定実効税率  30.6％  30.6％

（調整）       

法人税留保金課税  1.9％  －％

住民税均等割  0.7％  0.4％

給与等支給額増加税額控除  △1.5％  －％

抱合せ株式消滅差益  △4.2％  －％

抱合せ株式消滅差損  －％  2.1％

のれん償却額  －％  1.7％

繰越欠損金の利用  △2.5％  －％

その他  0.4％  1.0％

税効果会計適用後の法人税等の負担率  25.4％  35.8％
 

 
３．法人税等の税率の変更による繰延税金資産及び繰延税金負債の金額の修正

「所得税法等の一部を改正する法律」（令和７年法律第13号）が2025年３月31日に国会で成立したことに伴い、2026

年４月１日以後開始する事業年度より、「防衛特別法人税」の課税が行われることになりました。

　これに伴い、2026年６月１日に開始する事業年度以降に解消が見込まれる一時差異に係る繰延税金資産及び繰延税

金負債については、法定実効税率を30.6％から31.5％に変更し計算しております。

　なお、この変更による影響は軽微であります。

 
(企業結合等関係)

共通支配下の取引等

 連結子会社の吸収合併

　リーサコンサルティング株式会社

(1) 企業結合の概要

①　被結合企業の名称及びその事業の内容

　　　被結合企業の名称　リーサコンサルティング株式会社

　　　　　　事業の内容　　 　システム開発、ソフトウエア販売、労働者派遣、飲食店の企画、経営及びコンサルティ

ング

②　企業結合日

　　　2024年９月１日

③　企業結合の法的形式

　　　当社を存続会社、リーサコンサルティング株式会社を消滅会社とする吸収合併

④　結合後企業の名称

　　　株式会社テンダ

⑤　その他取引の概要に関する事項

     　当社グループの経営資源の集約による経営効率の向上を図ることを目的として、本合併を行いました。

 
(2) 会計処理の概要

「企業結合に関する会計基準」（企業会計基準第21号　2019年１月16日）及び「企業結合会計基準及び事業分

離等会計基準に関する適用指針」（企業会計基準適用指針第10号　2019年１月16日）に基づき、共通支配下の取

引として会計処理を行いました。

なお、本合併により26,361千円を「抱合せ株式消滅差損」として計上しております。

 
取得による企業結合

　連結財務諸表「注記事項（企業結合等関係）」に同一の内容を記載しているため、記載を省略しております。
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(収益認識関係)

顧客との契約から生じる収益を理解するための基礎となる情報は、連結財務諸表「注記事項（収益認識関

係）」に同一の内容を記載しているため、注記を省略しております。

 
(重要な後発事象)

該当事項はありません。
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④ 【附属明細表】

【有形固定資産等明細表】

（単位：千円）

区分 資産の種類 当期首残高 当期増加額 当期減少額 当期償却額 当期末残高
減価償却
累計額

 
有形
固定
資産

建物 6,018 3,878 － 486 9,410 5,639

工具、器具及び備品 2,998 1,112 － 1,669 2,441 16,484

土地 1,860 － － － 1,860 －

計 10,877 4,990 － 2,156 13,711 22,123

 
無形
固定
資産

のれん － 123,938 － 21,871 102,067 －

ソフトウエア 134,614 79,302 － 75,338 138,577 －

その他 242 － － － 242 －

計 134,856 203,241 － 97,210 240,887 －
 

(注) 当期増加額のうち主なものは次のとおりであります。

のれん
リーサコンサルティング株式会社

の吸収合併に伴うもの
123,938 千円

ソフトウエア Dojo Ver10.1.0 12,048 千円

　　　　　〃 DojoウェブマニュアルVer2.5.0 10,451 千円

　　　　　〃 Dojo Ver10.0.0 9,296 千円

　　　　　〃 Notes文書データ移行ツールVer2.0 8,713 千円

　　　　　〃 DojoウェブマニュアルVer2.2.0 6,568 千円

　　　　　〃 DojoウェブマニュアルVer2.3.0 6,362 千円

　　　　　〃 Notes文書データ移行ツールVer2.1 6,119 千円
 

 
【引当金明細表】

（単位：千円）

科目 当期首残高 当期増加額 当期減少額 当期末残高

貸倒引当金 4,869 2,964 5,119 2,713

受注損失引当金 722 － 722 －
 

 

(2) 【主な資産及び負債の内容】

連結財務諸表を作成しているため、記載を省略しております。

 

(3) 【その他】

該当事項はありません。
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第６ 【提出会社の株式事務の概要】

 

事業年度 毎年６月１日から翌年５月31日まで

定時株主総会 毎年８月

基準日 毎年５月31日

剰余金の配当の基準日
毎年５月31日
毎年11月30日

１単元の株式数 100株

単元未満株式の買取り  

　　取扱場所 東京都千代田区丸の内一丁目３番３号　みずほ信託銀行株式会社　本店証券代行部

　　株主名簿管理人 東京都千代田区丸の内一丁目３番３号　みずほ信託銀行株式会社

　　取次所 ―

　　買取手数料 無料

公告掲載方法
電子公告　https://www.tenda.co.jp/ir/stock/announce.html
ただし、事故その他やむを得ない事由によって電子公告による公告をすることができな
い場合は、日本経済新聞に掲載しておこなう。

株主に対する特典 なし
 

(注) １．単元未満株式の買取りを含む株式の取扱いは、原則として証券会社等の口座管理機関を経由して行うことと

なっております。ただし、特別口座に記録されている株式については、特別口座の口座管理機関であるみず

ほ信託銀行株式会社が直接取り扱います。

２．当社の株主は、その有する単元未満株式について、次に掲げる権利以外の権利を行使することができない

旨、定款に定めております。

(１) 会社法第189条第２項各号に掲げる権利

(２) 会社法第166条第１項の規定による請求をする権利

(３) 株主の有する株式数に応じて募集株式の割当て及び募集新株予約権の割当てを受ける権利

３．2025年３月14日開催の取締役会において株主名簿管理人の変更を決議しております。変更後の株主名簿管理

人、事務取扱場所及び事務取扱開始日は以下のとおりです。

株主名簿管理人：東京都千代田区丸の内一丁目４番５号　三菱UFJ信託銀行株式会社

事務取扱場所　：東京都千代田区丸の内一丁目４番５号　三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部

事務取扱開始日：2025年８月29日
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第７ 【提出会社の参考情報】

 

１ 【提出会社の親会社等の情報】

当社には、金融商品取引法第24条の７第１項に規定する親会社等はありません。

　

２ 【その他の参考情報】

当事業年度の開始日から有価証券報告書提出日までの間に、次の書類を提出しております。

 

(1) 有価証券報告書及びその添付書類並びに確認書

事業年度　第29期(自　2023年６月１日　至　2024年５月31日)　2024年８月30日関東財務局長に提出。

 
(2) 内部統制報告書及びその添付書類

2024年８月30日関東財務局長に提出。

 
(3) 半期報告書及び確認書

第30期中(自　2024年６月１日　至　2024年11月30日)　2025年１月14日関東財務局長に提出。

 
(4) 臨時報告書

2024年６月14日関東財務局長に提出。

　金融商品取引法第24条の５第４項並びに企業内容等の開示に関する内閣府令第19条第２項第７号の３の規定

（吸収合併の決定）に基づく臨時報告書であります。

 
2024年８月29日関東財務局長に提出。

　金融商品取引法第24条の５第４項及び企業内容等の開示に関する内閣府令第19条第２項第９号の２の規定（株

主総会における議決権行使の結果）に基づく臨時報告書であります。

 
2024年８月29日関東財務局長に提出。

　金融商品取引法第24条の５第４項及び企業内容等の開示に関する内閣府令第19条第２項第９号の規定（代表取

締役の異動）に基づく臨時報告書であります。

 
2024年９月17日関東財務局長に提出。

　金融商品取引法第24条の５第４項及び企業内容等の開示に関する内閣府令第19条第２項第２号の２の規定（ス

トックオプションとしての新株予約権の発行）に基づく臨時報告書であります。

 
2025年５月16日関東財務局長に提出。

　金融商品取引法第24条の５第４項及び企業内容等の開示に関する内閣府令第19条第２項第９号の規定（代表取

締役の異動）に基づく臨時報告書であります。

 
(5) 臨時報告書の訂正報告書

2024年10月８日関東財務局長に提出。

　2024年９月17日提出の臨時報告書に係る訂正報告書であります。
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第二部 【提出会社の保証会社等の情報】

該当事項はありません。
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独立監査人の監査報告書及び内部統制監査報告書
 

 

 

2025年８月27日

株式会社テンダ

取締役会　御中

　
EY新日本有限責任監査法人

 

東京事務所
 

　

指定有限責任社員

業務執行社員
 公認会計士 下　田　琢　磨  

 

　

指定有限責任社員

業務執行社員
 公認会計士 葛　貫　誠　司  

 

＜連結財務諸表監査＞

監査意見

　当監査法人は、金融商品取引法第193条の２第１項の規定に基づく監査証明を行うため、「経理の状況」に掲げられて

いる株式会社テンダの2024年６月１日から2025年５月31日までの連結会計年度の連結財務諸表、すなわち、連結貸借対

照表、連結損益計算書、連結包括利益計算書、連結株主資本等変動計算書、連結キャッシュ・フロー計算書、連結財務

諸表作成のための基本となる重要な事項、その他の注記及び連結附属明細表について監査を行った。

　当監査法人は、上記の連結財務諸表が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して、株

式会社テンダ及び連結子会社の2025年５月31日現在の財政状態並びに同日をもって終了する連結会計年度の経営成績及

びキャッシュ・フローの状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。

 
監査意見の根拠

　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準におけ

る当監査法人の責任は、「連結財務諸表監査における監査人の責任」に記載されている。当監査法人は、我が国におけ

る職業倫理に関する規定に従って、会社及び連結子会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責

任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

 
監査上の主要な検討事項

監査上の主要な検討事項とは、当連結会計年度の連結財務諸表の監査において、監査人が職業的専門家として特に重

要であると判断した事項である。監査上の主要な検討事項は、連結財務諸表全体に対する監査の実施過程及び監査意見

の形成において対応した事項であり、当監査法人は、当該事項に対して個別に意見を表明するものではない。

EDINET提出書類

株式会社テンダ(E36637)

有価証券報告書

110/117



 

株式会社テンダの受注制作ソフトウエアの請負契約のうち一定の期間にわたり履行義務を充足し認識する収益の計
上に当たってのプロジェクト原価総額の見積り

監査上の主要な検討事項の
内容及び決定理由

監査上の対応

（連結財務諸表作成のための基本となる重要な事項）
 ４．会計方針に関する事項 (5)重要な収益及び費用の
計上基準に記載のとおり、受注制作ソフトウエアについ
ては、一定の期間にわたり履行義務が充足されると判断
されることから、履行義務の充足に係る進捗度に基づき
収益を認識している。
（重要な会計上の見積り）に記載のとおり、当連結会
計年度において受注制作ソフトウエアの請負契約のうち
一定の期間にわたり履行義務を充足し認識する収益
489,151千円を計上している。このうち大部分は、株式
会社テンダが計上する金額であり、419,118千円となっ
ている。
一定の期間にわたり履行義務を充足し認識する収益の
計上に当たっては、請負契約に係る原価（プロジェクト
原価総額）を見積ることが必要不可欠である。プロジェ
クト原価総額は、主として開発工数と工数単価により見
積もられる労務費及び外注費によって構成されており、
プロジェクト原価総額の算出に用いた主要な仮定は、開
発工数である。
受注制作のソフトウエア開発は、仕様や作業内容が顧
客の要求に基づいて定められており、契約ごとの個別性
が強く、契約時に予見できなかった仕様変更や不具合の
発生等による作業工程の遅れ等による原価の変動など、
プロジェクト原価総額が変動することがある。これらの
性質より、プロジェクト原価総額の見積りは、不確実性
を伴い、経営者による判断が重要な影響を及ぼす。
以上より、当監査法人は、株式会社テンダにおける受
注制作ソフトウエアの請負契約のうち一定の期間にわた
り履行義務を充足し認識する収益の計上に当たり、プロ
ジェクト原価総額の見積りが、当連結会計年度の連結財
務諸表監査において特に重要であり、「監査上の主要な
検討事項」に該当すると判断した。

当監査法人は、受注制作ソフトウエアの請負契約のう
ち一定の期間にわたり履行義務を充足し認識する収益の
計上におけるプロジェクト原価総額の見積りの妥当性を
検討するに当たり、主として以下の監査手続を実施し
た。
(1) 内部統制の評価
　プロジェクト原価総額の見積りに関する会社の以下の
内部統制の整備・運用状況を評価した。
・　プロジェクト原価総額の見積りの基礎となるプロ
ジェクト収支計画（プロジェクトの原価管理のために
作成され承認された予算書）について、必要な承認に
より信頼性を確保するための統制
・　プロジェクトの進捗状況や実際の原価の発生額、あ
るいは顧客からの仕様変更指示に応じて、適時にプロ
ジェクト原価総額の見積りの改訂を行う体制
・　プロジェクトの損益管理、進捗率について、プロ
ジェクト原価総額の信頼性に責任を持つプロジェクト
原価管理部署や業務執行会議での適時・適切にモニタ
リングを行う体制
(2) プロジェクト原価総額の見積りの妥当性の評価
　請負金額、プロジェクト損益、進捗状況等の内容に照
らして、特に期末日において履行義務の充足に係る進捗
度を見積もって売上計上している請負契約のうち、受注
金額が一定金額以上のプロジェクトについて以下の手続
を実施した。
・　プロジェクト原価総額の見積りについて、その計算
の基礎となるプロジェクト収支計画と照合し、開発工
数の積上げにより計算されていることを検討した。
・　プロジェクト原価総額が変動するプロジェクトの有
無を把握するために、経営管理者にプロジェクトの進
捗状況及びプロジェクト原価総額の変動の要否の判断
について質問を行い、プロジェクト収支計画や費用の
発生状況に照らして回答の整合性を検討した。
・　プロジェクト原価総額の事前の見積額とその確定額
又は再見積額を比較することによって、プロジェクト
原価総額の見積りプロセスの評価を行った。

 

 
株式会社Almondoの株式取得の会計処理

監査上の主要な検討事項の
内容及び決定理由

監査上の対応

（重要な会計上の見積り）及び（企業結合等関係）に
記載されているとおり、会社は2024年12月25日に株式会
社Almondoの株式を取得し連結子会社化している。
その結果、会社は超過収益力をのれんとして認識し、
当連結会計年度末の連結貸借対照表に株式会社Almondo
に関するのれん458,735千円（総資産の11.8％に相当）
を計上している。
株式取得の会計処理にあたり、会社は被取得企業の識
別可能資産及び負債の企業結合日時点の時価について事
業計画を基礎として決定しており、当該事業計画におけ
る主要な仮定は、企業結合日時点において被取得企業に
おいて計上されている同社の将来における売上高の変動
見込である。
当該取引は金額的に重要であり、売上高の変動見込は
経営者の主観的判断を伴うことから、当監査法人は、株
式取得の会計処理を「監査上の主要な検討事項」に該当
すると判断した。

　　当監査法人は、株式取得の会計処理の検討に当たり、
主として以下の監査手続を実施した 。
・　取締役会議事録及び契約書等の関連証憑の閲覧並び
に経営者に質問を実施し、株式取得の目的及びのれん
の源泉を理解し、会計処理を検討した 。
・　当監査法人のネットワーク・ファームの評価専門家
を関与させ、企業結合における被取得企業の株式価値
の算定における評価方法と評価の前提を検討した。
・　企業結合における被取得企業の株式価値の算定に用
いられた将来キャッシュ・フローについて、経営者と
議論するとともに、その基礎となる事業計画との整合
性を評価した。
・　事業計画の主要な仮定である、売上高の変動見込の
検討において、経営者と議論をするとともに、過去の
趨勢分析、計画と実績との比較、業界データとの整合
性の分析を実施した。

 

 

その他の記載内容

その他の記載内容は、有価証券報告書に含まれる情報のうち、連結財務諸表及び財務諸表並びにこれらの監査報告書

以外の情報である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し開示することにある。また、監査役及び監査役会の責

任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。

当監査法人の連結財務諸表に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人はその他の

記載内容に対して意見を表明するものではない。
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連結財務諸表監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その他の記載内

容と連結財務諸表又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討すること、また、そ

のような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払うことにある。

当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その事実を報告

することが求められている。

その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

連結財務諸表に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任

　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連結財務諸表を作成し適正

に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない連結財務諸表を作成し適正に表示するた

めに経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。

　連結財務諸表を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結財務諸表を作成することが適切であるか

どうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に関する事項を開示

する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。

　監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにあ

る。

連結財務諸表監査における監査人の責任

　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結財務諸表に不正又は誤謬による重要な虚偽表

示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から連結財務諸表に対する意見を表明

することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、連結財務諸表の利

用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。

　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業的専門家と

しての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。

・　不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応した監査手続

を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切

な監査証拠を入手する。

・　連結財務諸表監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人は、リスク評

価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統制を検討する。

・　経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積りの合理性及

び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・　経営者が継続企業を前提として連結財務諸表を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査証拠に基

づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が認められるかどうか

結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において連結財務諸表の注記

事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する連結財務諸表の注記事項が適切でない場合は、連結財務諸

表に対して除外事項付意見を表明することが求められている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証

拠に基づいているが、将来の事象や状況により、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・　連結財務諸表の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠している

かどうかとともに、関連する注記事項を含めた連結財務諸表の表示、構成及び内容、並びに連結財務諸表が基礎とな

る取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

・　連結財務諸表に対する意見表明の基礎となる、会社及び連結子会社の財務情報に関する十分かつ適切な監査証拠を

入手するために、連結財務諸表の監査を計画し実施する。

　監査人は、連結財務諸表の監査に関する指揮、監督及び査閲に関して責任がある。監査人は、単独で監査意見に対し

て責任を負う。

　監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内部統制

の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について報告を行う。

　監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこと、

並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するための対応策を講じている

場合又は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するためのセーフガードを適用している場合はその内容について報告を

行う。

　監査人は、監査役及び監査役会と協議した事項のうち、当連結会計年度の連結財務諸表の監査で特に重要であると判
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断した事項を監査上の主要な検討事項と決定し、監査報告書において記載する。ただし、法令等により当該事項の公表

が禁止されている場合や、極めて限定的ではあるが、監査報告書において報告することにより生じる不利益が公共の利

益を上回ると合理的に見込まれるため、監査人が報告すべきでないと判断した場合は、当該事項を記載しない。

 
＜内部統制監査＞

監査意見

　当監査法人は、金融商品取引法第193条の２第２項の規定に基づく監査証明を行うため、株式会社テンダの2025年５月

31日現在の内部統制報告書について監査を行った。

　当監査法人は、株式会社テンダが2025年５月31日現在の財務報告に係る内部統制は有効であると表示した上記の内部

統制報告書が、我が国において一般に公正妥当と認められる財務報告に係る内部統制の評価の基準に準拠して、財務報

告に係る内部統制の評価結果について、全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。

 
監査意見の根拠

　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる財務報告に係る内部統制の監査の基準に準拠して内部統

制監査を行った。財務報告に係る内部統制の監査の基準における当監査法人の責任は、「内部統制監査における監査人

の責任」に記載されている。当監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、会社及び連結子会社から

独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十

分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

 
内部統制報告書に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任

　経営者の責任は、財務報告に係る内部統制を整備及び運用し、我が国において一般に公正妥当と認められる財務報告

に係る内部統制の評価の基準に準拠して内部統制報告書を作成し適正に表示することにある。

　監査役及び監査役会の責任は、財務報告に係る内部統制の整備及び運用状況を監視、検証することにある。

　なお、財務報告に係る内部統制により財務報告の虚偽の記載を完全には防止又は発見することができない可能性があ

る。

 
内部統制監査における監査人の責任

　監査人の責任は、監査人が実施した内部統制監査に基づいて、内部統制報告書に重要な虚偽表示がないかどうかにつ

いて合理的な保証を得て、内部統制監査報告書において独立の立場から内部統制報告書に対する意見を表明することに

ある。

　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる財務報告に係る内部統制の監査の基準に従って、監査の過程

を通じて、職業的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。

・　内部統制報告書における財務報告に係る内部統制の評価結果について監査証拠を入手するための監査手続を実施す

る。内部統制監査の監査手続は、監査人の判断により、財務報告の信頼性に及ぼす影響の重要性に基づいて選択及び

適用される。

・　財務報告に係る内部統制の評価範囲、評価手続及び評価結果について経営者が行った記載を含め、全体としての内

部統制報告書の表示を検討する。

・　内部統制報告書における財務報告に係る内部統制の評価結果に関する十分かつ適切な監査証拠を入手するために、

内部統制の監査を計画し実施する。監査人は、内部統制報告書の監査に関する指揮、監督及び査閲に関して責任があ

る。監査人は、単独で監査意見に対して責任を負う。

　監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した内部統制監査の範囲とその実施時期、内部統制監査の実施結果、

識別した内部統制の開示すべき重要な不備、その是正結果、及び内部統制の監査の基準で求められているその他の事項

について報告を行う。

　監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこと、

並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するための対応策を講じている

場合又は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するためのセーフガードを適用している場合はその内容について報告を

行う。

＜報酬関連情報＞

当監査法人及び当監査法人と同一のネットワークに属する者に対する、会社及び子会社の監査証明業務に基づく報酬

及び非監査業務に基づく報酬の額は、「提出会社の状況」に含まれるコーポレート・ガバナンスの状況等（3）【監査の
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状況】に記載されている。

利害関係

　会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はな

い。

以　　上

 

(注) １　上記の監査報告書の原本は当社(有価証券報告書提出会社)が別途保管しております。

２　XBRLデータは監査の対象には含まれていません。
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独立監査人の監査報告書
 

 

 

2025年８月27日

株式会社テンダ

取締役会　御中

　
EY新日本有限責任監査法人

 

東京事務所
 

　

指定有限責任社員

業務執行社員
 公認会計士 下　田　琢　磨  

 

　

指定有限責任社員

業務執行社員
 公認会計士 葛　貫　誠　司  

 

　

＜財務諸表監査＞

監査意見

　当監査法人は、金融商品取引法第193条の２第１項の規定に基づく監査証明を行うため、「経理の状況」に掲げられて

いる株式会社テンダの2024年６月１日から2025年５月31日までの第30期事業年度の財務諸表、すなわち、貸借対照表、

損益計算書、株主資本等変動計算書、重要な会計方針、その他の注記及び附属明細表について監査を行った。

　当監査法人は、上記の財務諸表が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して、株式会

社テンダの2025年５月31日現在の財政状態及び同日をもって終了する事業年度の経営成績を、全ての重要な点において

適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠

　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準におけ

る当監査法人の責任は、「財務諸表監査における監査人の責任」に記載されている。当監査法人は、我が国における職

業倫理に関する規定に従って、会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。

当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

 

監査上の主要な検討事項

監査上の主要な検討事項とは、当事業年度の財務諸表の監査において、監査人が職業的専門家として特に重要である

と判断した事項である。監査上の主要な検討事項は、財務諸表全体に対する監査の実施過程及び監査意見の形成におい

て対応した事項であり、当監査法人は、当該事項に対して個別に意見を表明するものではない。

 
受注制作ソフトウエアの請負契約のうち一定の期間にわたり履行義務を充足し認識する収益の計上に当たってのプロ
ジェクト原価総額の見積り

(重要な会計方針) ４．収益及び費用の計上基準に記載のとおり、受注制作ソフトウエアについては、一定の期間にわ

たり履行義務が充足されると判断されることから、履行義務の充足に係る進捗度に基づき収益を認識している。

(重要な会計上の見積り)に記載のとおり、当事業年度において受注制作ソフトウエアの請負契約のうち一定の期間に

わたり履行義務を充足し認識する収益419,118千円を計上している。

当該事項について、監査人が監査上の主要な検討事項と決定した理由及び監査上の対応は、連結財務諸表の監査報告

書に記載されている「監査上の主要な検討事項」と同一内容であるため、記載を省略している。
 

その他の記載内容

その他の記載内容は、有価証券報告書に含まれる情報のうち、連結財務諸表及び財務諸表並びにこれらの監査報告書

以外の情報である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し開示することにある。また、監査役及び監査役会の責

任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。

当監査法人の財務諸表に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人はその他の記載

内容に対して意見を表明するものではない。

財務諸表監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その他の記載内容と
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財務諸表又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討すること、また、そのような

重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払うことにある。

当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その事実を報告

することが求められている。

その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

財務諸表に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任

　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して財務諸表を作成し適正に表

示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない財務諸表を作成し適正に表示するために経営

者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。

　財務諸表を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき財務諸表を作成することが適切であるかどうかを

評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に関する事項を開示する必要

がある場合には当該事項を開示する責任がある。

　監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにあ

る。

財務諸表監査における監査人の責任

　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての財務諸表に不正又は誤謬による重要な虚偽表示が

ないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から財務諸表に対する意見を表明すること

にある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、財務諸表の利用者の意思決

定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。

　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業的専門家と

しての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。

・　不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応した監査手続

を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切

な監査証拠を入手する。

・　財務諸表監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人は、リスク評価の

実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統制を検討する。

・　経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積りの合理性及

び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・　経営者が継続企業を前提として財務諸表を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査証拠に基づ

き、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が認められるかどうか結

論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において財務諸表の注記事項に

注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する財務諸表の注記事項が適切でない場合は、財務諸表に対して除外

事項付意見を表明することが求められている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいてい

るが、将来の事象や状況により、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・　財務諸表の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠しているかど

うかとともに、関連する注記事項を含めた財務諸表の表示、構成及び内容、並びに財務諸表が基礎となる取引や会計

事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

　監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内部統制

の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について報告を行う。

　監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこと、

並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するための対応策を講じている

場合又は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するためのセーフガードを適用している場合はその内容について報告を

行う。

　監査人は、監査役及び監査役会と協議した事項のうち、当事業年度の財務諸表の監査で特に重要であると判断した事

項を監査上の主要な検討事項と決定し、監査報告書において記載する。ただし、法令等により当該事項の公表が禁止さ

れている場合や、極めて限定的ではあるが、監査報告書において報告することにより生じる不利益が公共の利益を上回

ると合理的に見込まれるため、監査人が報告すべきでないと判断した場合は、当該事項を記載しない。

＜報酬関連情報＞
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報酬関連情報は、連結財務諸表の監査報告書に記載されている。

利害関係

　会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はない。

以　　上
 

 

(注) １　上記の監査報告書の原本は当社(有価証券報告書提出会社)が別途保管しております。

２　XBRLデータは監査の対象には含まれていません。
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