EDINETOOOO
OO0000000O00000O00O(E04375)
oOoood

24

2025 11 12
99 2025 2025 30

TBS HOLDINGS, INC.

1/29



EDINETOOOO
OO0000000O00000O00O(E04375)
oOoood

98 99 08
2024 2025 2024

2024 30 2025 30 2025 31
197,792 210,658 406,700
18,652 22,885 31,604
33,578 45,403 43,914
118,757 99,922 186,316
1,027,649 1,017,659 949,232
1,376,280 1,396,831 1,296,125
207.71 286.67 273.04
73.7 71.9 72.2
8,268 946 23,283
17,584 41,470 13,645
2,300 31,654 6,106
67,345 85,151 74,577

ESOP

2129




@
6.5
22.7
35.2
TBS
460
413
44.9
8.5
TBS
16.4
8BS
40
BS-TBS
TBS
5.8
TC
56.0

EDINETOOOO
OO0000000O00000O00O(E04375)
oOoood

2025 1 2025 30
TBS
2,106

1,952 5.6

153 20.2 228

454
1,550 9.2

% 56.0
108 1,116 10.8
2025 60
15.2 34
9.2 TVer 63
53
13 97
TOKYO MER
THE MOVIE
0.4
83
0.5
144
47 6.9
DVD 29 0.5
34 96

3/29



EDINETOOOO
OO0000000O00000O00O(E04375)

oOoood
471 0.5
16 30.6
BCL
84
0.1 40 3.3
3,968 1,007
745
105
3,791 322
246
176 684
386
543
71.9 6,402 78
@
851 105
82
694
488 202
414 175
537 57
316 23
257 67

4/29



©)

2007 28

TBS

TBS

EDINETOOOO
OO0000000O00000O00O(E04375)
oOoood

2024 14
2026
2025 24
2025 27

20

33

5/29



TBS
TBS 2026
2024
2026
TBS
2007 28
2005
2007
2009
2007
2021
2007
1
@
)

) )

2021

(

2026
TBS
VISION2030
2026
18
28 80
2007
)
) )

6/29

EDINETOOOO
OO0000000O00000O00O(E04375)
oOoood

20

2024 14

VISION2030

TBS

2007

2025 24



(

(

)

)

20

20

(

)

60

TBS

(

7129

)

90

EDINETOOOO
OO0000000O00000O00O(E04375)
oOoood

20

21

60



(

(

(

(

)

)

)

)

(

)

(

)

8/29

(

)

(

©

)

EDINETOOOO
OO0000000O00000O00O(E04375)
oOoood

)



EDINETOOOO
OO0000000O00000O00O(E04375)
oOoood

(b)

TBS

@
@ ()

(b)

©

©)
)

)

) )
20
20

9/29



EDINETOOOO
OO0000000O00000O00O(E04375)
oOoood

@

(b)

©

2005 18
2007 28
2007
2009 2021 2025 24
2007
2005 27
2023 31
2008 30
1-5.

10/29



EDINETOOOO
OO0000000O00000O00O(E04375)
oOoood

©)

®
148

33
30
700
34 665

11/29



EDINETOOOO
OO0000000O00000O00O(E04375)
oOoood

400,000,000
400,000,000
2025 30 2025 11 12
165,591,065 165,591,065
100
165,591,065 165,591,065
2025
165,591,065 54,986 10,026
2025 30

12/29



EDINETOOOO
OO0000000O00000O00O(E04375)

oOoood
2025 30
)
14,876 9.26
9,310 5.80
17 8,848 5.51
5,713 3.56
11 5,713 3.56
12 5,463 3.40
5,447 3.39
15
5,006 3.12
23 23 4,190 2.61
12 21 3,771 2.35
68,339 42 .56
ESOP
5,013

13/29



EDINETOOOO
OO0000000O00000O00O(E04375)
oOoood

2025 30
5,013,000
160,465,300 1,604,653
112,765
165,591,065
1,604,653
ESOP 3,349,800
33,498 403,600 4,036
60
2025 30
TBS 5,013,000 5,013,000 3.03
5,013,000 5,013,000 3.03

60

14/29



30

193

24

15/29

2025

EDINETOOOO
OO0000000O00000O00O(E04375)
oOoood

51 28

2025



EDINETOOOO
OO0000000O00000O00O(E04375)
oOoood

(2025 31 ) (2025 30 )
74,597 85,171
80,383 87,279

30
8,944 10,708
9,712 12,160
841 832
20,171 23,224
8,443 8,406
166 178
202,958 227,603
224,733 226,202
141,571 143,691
83,162 82,511
73,817 73,345
66,794 66,572
7,023 6,773
19,933 20,614
16,643 17,055
3,290 3,559
172,805 172,935
1,579 1,529
1,500 1,468
79 60
7,758 9,267
274,118 275,107
6,879 6,914
21,523 22,096
21,503 21,580
49,906 50,592
756,458 830,962
15 17
2,405 1,763
378 334
10,014 10,563
130 113
769,141 843,528
1,093,167 1,169,227
1,296,125 1,396,831

16/29



EDINETOOOO
OO0000000O00000O00O(E04375)
oOoood

(2025 31 ) (2025 30 )
52,849 52,116
1,150 1,299
14,122 15,432
19,122 22,811
1,855 2,144
2,220 1,806
5,029 4,009
14 6
13,418 16,397
109,782 116,023
12,727 13,549
14,507 14,136
3,841 3,993
274 40
188,124 212,820
17,634 18,609
237,109 263,149
346,892 379,172
54,986 54,986
24,747 17,438
452,389 491,080
13,663 30,889
518,459 532,615
416,276 470,624
15 20
367 178
592 418
417,252 471,242
13,520 13,800
949,232 1,017,659
1,296,125 1,396,831

17/29



EDINETOOOO
OO0000000O00000O00O(E04375)
oOoood

2024 2025
2024 30 ) 2025 30 )

197,792 210,658
132,352 138,096
65,440 72,561
52,639 57,169
12,801 15,392
8 37
6,435 7,622
472
262 507
6,707 8,640
9 95
115 445
200 270
277 66
72 65

67
111 204
855 1,146
18,652 22,885
32,560 48,881

2,532
35,092 48,881
481 1,716
581
8 12

268

148

62
969 2,310
52,775 69,456
17,377 22,973
490 554
17,868 23,527
34,907 45,929
1,328 525
33,578 45,403

18/29



EDINETOOOO
OO0000000O00000O00O(E04375)
oOoood

2024 ( 2025
2024 30 ) 2025 30 )
34,907 45,929
153,525 54,273
11
92 188
200 170
31 66
153,664 53,992
118,757 99,922
120,050 99,393
1,293 528

19/29



EDINETOOOO
OO0000000O00000O00O(E04375)
oOoood

(2024 2025
2024 30 ) 2025 30 )
52,775 69,456
7,258 7,337
25 26
8 12
1,428 1,573
148
32,498 48,881
2,532
468 1,041
497 631
171 152
72 65
41 6
6,444 7,660
9 95
67 472
1,671 6,435
1,153 3,818
3,671 3,017
1,343 787
2,565 4,567
11,849 10,533
6,580 7,79
9 95
429 2,957
10,581 20,245
8,268 946
17,679 5,702
22 40
832 1,766
1,288 43
34,606 53,797
149 825
787 2,778
4,008
314 1,252
17,584 41,470
1,817
200 648
1,015
889 25,747
887 745
3,633 6,709
238 220
44 88
2,300 31,654
94 188
23,647 10,573
43,698 74,577
67,345 85,151

20/29



EDINETOOOO

OO0000000O00000O00O(E04375)

oOoood

WACUL
2025 31 2025 30
182 156
2025 31 2025 30
4,000 3,300
295
4,000 3,005
2025 31 2025 30
70,000 70,000
2,484 3,499
67,516 66,501
2024 2025
2024 30 2025 30
12,506 13,358
15,816 18,532
3,444 3,040
3,193 3,794
573 437
1,921 1,617
7 6
7 68
1,943 2,049

21/29



EDINETOOOO
OO0000000O00000O00O(E04375)
oOoood

2024 2025
2024 30 2025 30
67,365 85,171
20 20
67,345 85,151
2024 2024 30
1
2024 27
3,633 22 | 2024 31 2024 28
ESOP 75
2
2024 11 8
4,467 27 | 2024 30 2024 12
ESOP 92
2025 2025 30
1
2025 27
6,712 41 | 2025 31 2025 30
ESOP 139
11
2
2025 11 11
5,620 35| 2025 30 2025 12
ESOP 117
14

22/29



EDINETOOOO
OO0000000O00000O00O(E04375)
oOoood

2024 2024 30
141,958 47,370 8,463 | 197,792 197,792
239 1 1,837 2,077 2,077
142,197 47,372 10,300 | 199,870 2,077 197,792
6,199 2,426 4,173 12,800 0 12,801
2025 2025 30
155,088 47,111 8,457 | 210,658 210,658
342 2 1,959 2,304 2,304
155,431 47,113 10,417 | 212,962 2,304 210,658
9,674 1,684 4,034 15,392 0 15,392

23/29



EDINETOOOO

OO0000000O00000O00O(E04375)

oOoood

2025 31

¢! 85,125 693,276 608,150
(¢
G

85,125 693,276 608,150

10,966
2025 30

¢! 80,249 767,603 687,354
2
G

80,249 767,603 687,354

11,003

24129



EDINETOOOO
OO0000000O00000O00O(E04375)
oOoood

2024 2024 30
(
39,477 39,477
37,748 37,748
23,723 23,723
8,463 8,463
41,008 47,370 88,379
141,958 47,370 8,463 197,792
2025 2025 30
(
45,737 45,737
41,262 41,262
24,835 24,835
8,457 8,457
43,253 47,111 90,364
155,088 47,111 8,457 210,658

25/29



EDINETOOOO
OO0000000O00000O00O(E04375)
oOoood

2024 2025
2024 30 2025 30
207 71 286 67
33,578 45,403
33,578 45,403
161,663 158,384
ESOP
3,430,169 3,377,218
143,074 324,286
2025 11 11
5,620
35 00
2025 12
2025 30
ESOP 117
14

26/29



EDINETOOOO
OO0000000O00000O00O(E04375)
oOoood

27129



EDINETOOOO
OO0000000O00000O00O(E04375)
oOoood

2025 11 12

193
2025 2026 31 2025
2025 30

2025 30

28/29



EDINETOOOO
OO0000000O00000O00O(E04375)
oOoood

29/29



	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２事業の内容

	第２事業の状況
	１事業等のリスク
	２経営者による財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析
	３重要な契約等

	第３提出会社の状況
	１株式等の状況
	（１）株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	（２）新株予約権等の状況
	①ストックオプション制度の内容
	②その他の新株予約権等の状況

	（３）行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等
	（４）発行済株式総数、資本金等の推移
	（５）大株主の状況
	（６）議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等


	２役員の状況

	第４経理の状況
	１中間連結財務諸表
	（１）中間連結貸借対照表
	（２）中間連結損益計算書及び中間連結包括利益計算書
	中間連結損益計算書
	中間連結包括利益計算書

	（３）中間連結キャッシュ・フロー計算書
	注記事項
	セグメント情報


	２その他


	第二部提出会社の保証会社等の情報
	監査報告書

