24

2025 11 14
97 2025

SAN HOLDINGS, INC.

06 6208 3331

06 6208 3331

1/25

11

39

2025

30

EDINETOOOO
000000000000 0O(E04895)
oOoood



EDINETOOOO
000000000000 0O(E04895)
oOoood

96 97 9%
2024 2025 2024
2024 30 2025 30 2025 31
11,186 18,233 31,984
1,564 1,480 4,363
943 890 4,721
943 890 4,721
33,832 37,763 37,172
56,735 59,513 63,053
46.21 43.44 230.96
59.3 63.5 59.0
1,252 166 5,476
12,746 2,027 12,102
9,696 2,381 9,518
7,950 8,398 12,640

2125




EDINETOOOO
000000000000 0O(E04895)
oOoood

65
2040
M&A
2032 100 10
2025 2027
M&A
10 2031 550
2025 283 16
182 33 63.0
15 46 0.8 TOB
14 80 5.3
2025
25
90 5.6
77.3
92.8
8.0
73.1
71.1

3/25



18.9
34.0
7.9
0.9
2024
69 43
9.2
16.5
88
42 41
485 34
42
595 13

94 15

84

91

48 26

109 78

WEB

0.5

7.2

8.0
9.2
57
9.2
48
10 80
35 40

4/25

EDINETOOOO
000000000000 0O(E04895)
oOoood

1.0

89

67

65

92

27 57

42



151 53

217 49

18

Q@

83 98

52

€

4

G

(6

@

65 95
18 43
10 63
41 31
377 63
90
4.5 63.5
66
14 45 10
22 92
20 27
23 81
12 61

5/25

EDINETOOOO
000000000000 0O(E04895)

96 96

oOoood
30 68
60
12 39
91
16
42 42
12
68
60
127 46
17 26
18



EDINETOOOO
000000000000 0O(E04895)
oOoood

6/25



EDINETOOOO
000000000000 0O(E04895)
oOoood

84,000,000
84,000,000
2025 30 2025 11 14
23,000,000 23,000,000 100
23,000,000 23,000,000 — —
2025
— 23,000,000 — 2,568 — 5,488
2025 30

7125



EDINETOOOO
000000000000 0O(E04895)

OooOodd
2025 30
2,205 10.64
12 1,272 6.14
1 20

1,118 5.40
508 912 4.40
793 3.83
639 3.08
609 2.94
471 2.27
465 2.25
404 1.95
— 8,891 42.90

2,205

1,272

2,276,220
259,200
17
(2025 31 )

8/25



EDINETOOOO
000000000000 0O(E04895)
oOoood

2025 30
2,276,200
20,716,900 207,169
6,900
23,000,000
207,169
7,600
76
( 17
(2025 31 )
2025 30
u 2,276,200 2,276,200 9.90
2,276,200 2,276,200 9.90
2,276,220
9.90
259,200
( 17
(2025 31 )

9/25



30

193

24

10/25

2025

EDINETOOOO
000000000000 0O(E04895)
oOoood

51 28

2025



EDINETOOOO
000000000000 0O(E04895)
oOoood

(2025 31 ) (2025 30 )
12,663 8,421
1,708 1,469
176 175
56 58
675 864
13 12
15,267 10,978
15,988 16,998
13,107 13,112
1,367 1,460
1,152 1,125
31,615 32,696
11,278 10,910
836 809
809 762
12,924 12,481
216 205
162 224
1,767 1,878
1,116 1,070
17 22
3,245 3,356
47,786 48,534
63,053 59,513

11/25



EDINETOOOO
000000000000 0O(E04895)
oOoood

(2025 31 ) (2025 30 )
1,482 1,291
500
2,531 2,509
176 189
2,268 425
681 520
59 18
1,965 1,641
9,664 6,595
13,588 12,348
998 1,082
1,270 1,349
69 75
291 298
16,217 15,153
25,881 21,749
2,568 2,568
5,488 5,602
31,003 31,378
1,888 1,785
37,172 37,763
37,172 37,763
63,053 59,513

12/25



EDINETOOOO
000000000000 0O(E04895)
oOoood

2024 2025

2024 30 ) 2025 30 )
11,186 18,233
8,614 14,911
2,571 3,321
88 172
214 339
20 6
47 53
26 18
275 163
2 4
67 150
11 368
287 496
1,037 1,774
1,534 1,546
1 5
0 0
25 26
17 19
43 51
5 89
8 28
13 118
1,564 1,480
0
0
5 10
25
5 35
1,559 1,445
532 485
82 68
615 554
943 890
943 890

13/25



EDINETOOOO
000000000000 0O(E04895)
oOoood

2024 2025

2024 30 ) 2025 30 )
943 890
943 890
943 890

14/25



EDINETOOOO
000000000000 0O(E04895)
oOoood

2024 ( 2025
2024 30 ) 2025 30 )

1,559 1,445
498 1,002
11 368
5 10
2 3
9% 161
34 40
1 5
5 89
25 26
427 238
12 1
204 190
67 260
459 4
1,603 2,476
22 69
5 89
627 2,292
258 2
1,252 166
461 1,726
72 59
228 100
10 0

11,936
8 16
67 157
12,746 2,027
10,000 500
1,261
55 101
248 518
9,696 2,381
1,798 4,242
9,748 12,640
7,950 8,398

15/25



EDINETOOOO
000000000000 0O(E04895)
oOoood

( )
2025
1
2
142 259 141 257
2025 28
2024 2025
2024 30 2025 30
7,994 8,421
23
20 23
7,950 8,398
( 2024 2024 30 )
« )
2,260
10,575
10,548
3,021
6,347
228
247
13,540
1,603
11,936

16/25



EDINETOOOO
000000000000 0O(E04895)

oOoood
2024 2024 30
2024 25
248 12 2024 31 2024 26
2024 11
248 12 2024 30 2024 12
2025 2025 30
2025 25
518 25 | 2025 31 2025 26

17/25



EDINETOOOO
000000000000 0O(E04895)
oOoood

2024 2024 30
7,399 630 838 8,868 8,868
1,945 95 69 2,110 2,110
9,344 726 908 10,979 10,979
207 207 207
9,344 726 908 207 11,186 11,186
23 0 0 4,214 4,238 4,238

9,368 726 908 4,421 15,424 4,238 11,186
1,096 50 163 2,366 3,676 2,112 1,564

2,110

1

2,112

11,102 10,548

18/25



EDINETOOOO
000000000000 0O(E04895)

oOoood
2025 2025 30
7,475 676 905 6,670 15,727 15,727
1,903 108 86 271 2,369 2,369
9,379 784 991 6,941 18,097 18,097
135 135 135
9,379 784 991 6,941 135 18,233 18,233
35 0 1 4,690 4,728 4,728

9,415 784 991 6,943 4,826 22,961 4,728 18,233
889 67 165 92 2,757 3,971 2,491 1,480

2,491

0

2,491

19/25



EDINETOOOO
000000000000 0O(E04895)
oOoood

2024 2025
2024 30 2025 30
46 21 43 44
943 890
943 890
20,422,658 20,505,842

261 257

20/25



EDINETOOOO
000000000000 0O(E04895)
oOoood

2025 10 23
o
@
2022 10
MEA M&A
©)
2026
)
2025 12 23
2026 796
®)
1 0.90
3,136,639
C )
C )
®)
21
10
) 2025
8,589
19,199
10,117
746
375

21/25



EDINETOOOO
000000000000 0O(E04895)
oOoood

22125



EDINETOOOO
000000000000 0O(E04895)
oOoood

23/25



30

2025

193
2026

31

EDINETOOOO
000000000000 0O(E04895)
oOoood

2025 11 14

24125

2025

30

2025

2025



EDINETOOOO
000000000000 0O(E04895)
oOoood

25/25



	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２事業の内容

	第２事業の状況
	１事業等のリスク
	２経営者による財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析
	３重要な契約等

	第３提出会社の状況
	１株式等の状況
	（１）株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	（２）新株予約権等の状況
	①ストックオプション制度の内容
	②その他の新株予約権等の状況

	（３）行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等
	（４）発行済株式総数、資本金等の推移
	（５）大株主の状況
	（６）議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等


	２役員の状況

	第４経理の状況
	１中間連結財務諸表
	（１）中間連結貸借対照表
	（２）中間連結損益計算書及び中間連結包括利益計算書
	中間連結損益計算書
	中間連結包括利益計算書

	（３）中間連結キャッシュ・フロー計算書
	注記事項
	セグメント情報


	２その他


	第二部提出会社の保証会社等の情報
	監査報告書

