24

2025 11 14

74
(2025

KEY COFFEE INC

03(3433)3311( )

03(3433)3311( )

1/27

34

34

2025

30

)

EDINETOOOO
00000000 OO(Ec0491)
oOoood



EDINETOOOO

00000000 OO(Ec0491)
oOoood
73 74 73
2024 2025
2024 30 2025 30 31
38,735 43,855 77,783
617 885 636
363 602 214
315 723 225
31,177 31,738 30,958
58,522 70,622 58,235
) 16.98 28.11 10.00
52.7 44.2 52.6
1,917 353 1,353
546 4,499 1,070
2,736 6,150 2,827
4,952 6,372 5,080
2025 14

2127




€))

EDINETOOOO

000000000 0(E00491)
ooooo
38,735 43,855 5,120 13.2
550 712 162 29.5
617 885 267 43.3
363 602 238 65.6
2025 2025 30
1CO 1CO 2025 300
140
- E— £ L ARRBO LS
400
380
360 I-t-%£54R¢ b
340 AMIERY S ™
200 J \/
50 /[ \/
o o
240 /
20 N
200 /fixaw\r\ Y,
180
140 ffﬁxﬂhm#_,
120 hdc:iiﬂ__,__f
1 e
202009 202173 201/9  2022/% 202279 2023/3 202379 2024/3  2024/9 2025/ 20259

3127



EDINETOOOO

OO0O00O0O0oO0n0On(eocod9l)
OOOodno
2030 KISSA
2050
2025 30 1940
2025
2025
2025
438 55 ( 13.2 )
12 ( 29.5 ) 85 43.3
( 65.6 )

34,631 39,340 | 4,708 | 13.6 571 739 168 29.4

2,063 2,443 379 | 18.4 3 52 49 | 1,380.2

2,040 2,072 31| 1.6 271 259 12 4.6

296 338 42
38,735 43,855 | 5,120 | 13.2 550 712 162 29.5
2025
KEY"S TABLE
2025
KEY"S CAFE
64
KEY DOORS+
KEY DOORS+

26

4/27



13.6 39

24 43 18.4

PB

honu

20 72 1.6

29

52

5/27

.4

59

126

EDINETOOOO

0OO00O000000(E00491)
ooooo
393 40
47 FC 79
1,380.2
4.6



EDINETOOOO

OO0O00O0O0oO0n0On(eocod9l)
OooOodd
@)
2025 31 2025 30
39,467 45,311 5,844
18,768 25,311 6,542
58,235 70,622 12,386
24,925 34,458 9,532
2,352 4,426 2,074
27,277 38,884 11,607
30,958 31,738 779
58,235 70,622 12,386
123 86 706 22
58 44 453 11 46 12
) ( 36 ) 43
65 42 253 11 51 68
71
116 388 84
95 32 344 58
29 97 ) 64 91
20 74 44 26
79 317 38
72 79

77

6/27



EDINETOOOO
00000000 OO(Ec0491)
oOoood

®

63 72
12 92

85
16 29 26 44 72
54 53
19 17

30
35 49 44 99
46

63 91
30 61 50
27 36

4

©)

(©)

Q)

(®)
96

2025 30

7127



EDINETOOOO

OO0O00O0O0oO0n0On(eocod9l)
OOooond
(€H)
)
70,000,000
70,000,000
) )
(2025 30 )| 025 11 14 )
22,689,000 22.689,000 100
22,689,000 22,689,000 _
)
(€))
4)
) ) ( ) ( ) ( )
gggg % — | 22,689,000 4,628 — 5,049

8/27




EDINETOOOO

OO0O00O0O0oO0n0On(eocod9l)
OooOodd
®)
2025 30
(
)
)
()
34 2,270,000 10.47
1,827,700 8.43
34 635,900 2.93
502,220 2.31
387,700 1.78
. 12 256,300 1.18
10 200,000 0.92
12 199,000 0.91
181,100 0.83
172,404 0.79
— 6,632,324 30.59
() 1,009,247

BBT E 256,300

9/27



OO0O00O0O0oO0n0On(eocod9l)
OOooond
)
2025 30
) )
) — — —
) I — —
1,009,200 - -
)
1,200 - -
) 21,664,000 216,640 —
14,600 _ 100
22,689,000 — —
— 216,640 —_
() 100
BBT 256,300 2,563
47
2025 30
) ) ) )
2 1,009,200 — 1,009,200 4.44
60 1,200 — 1,200 0.00
1,010,400 — 1,010,400 4.45
() BBT 256,300

EDINETOOOO

10/27



EDINETOOOO
00000000 OO(Ec0491)
oOoood

(1976
28 )
24

193 (2025
2025 30 )

11/27



EDINETOOOO

OO0O00O0O0oO0n0On(eocod9l)
OooOodd
@
( )
(2025 31 ) (2025 30 )
5,080 6,372
16,341 20,953
4,259 4,796
371 368
12,389 11,946
1,145 1,006
121 133
39,467 45,311
3,755 4,404
1,826 1,718
6,428 10,627
555 985
12,566 17,735
101 690
615 598
717 1,288
3,782 4,160
23 20
772 812
90 179
710 788
252 468
145 143
5,485 6,286
18,768 25,311
58,235 70,622

12/27



EDINETOOOO

OO0O00O0O0oO0n0On(eocod9l)

Ooodgoo
( )

(2025 31 ) (2025 30 )

12,690 15,687
37 31
8,223 14,715
2,200 1,794
155 273
326 347
32 4
1,259 1,602
24,925 34,458
553
568 1,892
492 492
109 99
6 12
180 302
418 492
574 580
2,352 4,426
27,277 38,884
4,628 4,628
5,071 5,076
25,170 25,642
2,539 2,517
32,331 32,830
661 840
2,751 2,751
26 9
376 316
1,687 1,584
314 492
30,958 31,738
58,235 70,622

13/27



EDINETOOOO

OO0O00O0O0oO0n0On(eocod9l)
OooOodd
@
( )
(2024 ( 2025
2024 30 ) 2025 30 )

38,735 43,855
31,129 35,500
7,605 8,355
650 702
1,221 1,136
196 197
9 10
126 118
2,227 2,354
157 243
36 12
388 445
382 424
151 178
111 107
92 96
1,376 1,639
7,054 7,642
550 712
0 1
18 22
24 114
2
34 40
26 59
104 241
26 54

3
4 4
2 9
36 68
617 885
617 885
153 214
78 48
231 262
386 623
22 20
363 602

14/27



EDINETOOOO

00000000 OO(Ec0491)
oOoood
( )
( 2024 2025
2024 30 2025 30 )
386 623
33 183
20 19
60 60
1 3
71 99
315 723
290 705
24 17

15/27



EDINETOOOO

OO0O00O0O0oO0n0On(eocod9l)
OooOodd
(©)
( )
( 2024 ( 2025
2024 30 ) 2025 30 )
617 885
492 516
3 8
93 11
8 22
11 10
19 23
26 54
24 114
1,567 4,472
1,665 2
1,461 2,926
436 254
358 117
211 214
1,756 185
19 23
6 14
27 55
158 159
3
4
1,917 353
10 10
470 830
52 15
3,549
12 93
546 4,499
2,867 6,391
108 130
22 107
0 3
2,736 6,150
12 4
284 1,292
4,667 5,080
4,952 6,372

16/27



EDINETOOOO

00000000 O00(E0491)
ooooo
(
( )
( )
( )
( 2025 2025 30 )
(BBT)
BBT(=Board
Benefit Trust
30 2015 26
@)
(b
570 266,600 548 256,300
( )
( )
( )
( 2024 ( 2025
2024 30 ) 2025 30 )
4,952 6,372
4,952 6,372
(
( 2024 2024 30 )

17127



EDINETOOOO

00000000 OO(Ec0491)

oOoood

) ()

2024 20 108 5.00 | 2024 31 2024 21
BBT
) ()

2024 10 28 130 6.00 | 2024 30 | 2024 11 22
BBT

( 2025 2025 30

) )

2025 25 130 6.00 | 2025 31 2025 26
BBT
) ()

2025 11 14 130 6.00 | 2025 30 2025 11 21
BBT

18/27



EDINETOOOO

OO0O00O0O0oO0n0On(eocod9l)
OooOodd
( 2024 2024 30 )
( )
C D
34,610 2,063 36,673 2,040 38,714 38,714
21 21 21 21
34,631 2,063 36,695 2,040 38,735 38,735
341 18 360 1,047 1,408 1,408
34,973 2,081 37,055 3,088 40,143 1,408 38,735
571 3 575 271 847 296 550
96 13
15

19/27



EDINETOOOO

OO0O00O0O0oO0n0On(eocod9l)
OooOodd
( 2025 2025 30 )
( )
C )
39,309 2,443 41,752 2,072 43,824 43,824
31 31 31 31
39,340 2,443 41,783 2,072 43,855 43,855
353 24 378 879 1,257 1,257
39,693 2,467 42,161 2,952 45,113 1,257 43,855
739 52 792 259 1,051 338 712
38 16 48
68
)
610

20/27



EDINETOOOO

0OO00O000000(E00491)
ooooo
)
)
)
2025 30 2025 30
1920
100
1940
80
2021
2025
2025 30 2025 31

94.2

21/27



EDINETOOOO
00000000 OO(Ec0491)
oOoood

2025 1 2025 30

3,956

3,956

120

610

22127



EDINETOOOO

OO0O00O0O0oO0n0On(eocod9l)
OooOodd
2024 2025
2024 30 2025 30
11,240 : 13,078
9,686 10,251 :
i 34,610 i 39,309
12,790 : 14,673 |
892 | 1,305 :
1,423 1,728
5 2,063 5 2,443
639 : 714 |
1,136 1,083
5 2,040 5 2,072
903 : 988 :
38,714 43,824
21 31
38,735 43,855

23/27



EDINETOOOO

OO0O00O0O0oO0n0On(eocod9l)
OOOodno
( )
( 2024 ( 2025
2024 30 ) 2025 30 )
16 98 28 11
( )
( ) 363 602
( )
( ) 363 602
() 21,413,111 21,418,003
)
(BBT)
261,750
266,600
2025 11 14
130,078,518
.................................... 00
...... 2025 11 21
2025 30

24127



EDINETOOOO
00000000 OO(Ec0491)
oOoood

25127



30

2025

2025
2025

EDINETOOOO

193

30

2026

26/27

31

0OO00O000000(E00491)
ooooo
2025 11 14
2025



EDINETOOOO
00000000 OO(Ec0491)
oOoood

XBRL

27127



	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２事業の内容

	第２事業の状況
	１事業等のリスク
	２経営者による財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析
	３重要な契約等

	第３提出会社の状況
	１株式等の状況
	(1)株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	(2)新株予約権等の状況
	①ストックオプション制度の内容
	②その他の新株予約権等の状況

	(3)行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等
	(4)発行済株式総数、資本金等の推移
	(5)大株主の状況
	(6)議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等


	２役員の状況

	第４経理の状況
	１中間連結財務諸表
	(1)中間連結貸借対照表
	(2)中間連結損益計算書及び中間連結包括利益計算書
	中間連結損益計算書
	中間連結包括利益計算書

	(3)中間連結キャッシュ・フロー計算書
	注記事項
	セグメント情報


	２その他


	第二部提出会社の保証会社等の情報
	監査報告書

