EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

oooooo0oooooooo
2025 11 18
Tsuji Hongo IT Consulting Co., Ltd.
36
03-5323-3797
CFO
36
03-5323-3797
CFO
400,010,000
( )
561,100,000
( )
154,755,000
() (
)

1/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

)
260,000( )
100
() 2025 11 18
2025 12
2025 11 18

85,500

2/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OO00o0oOooOooooodOn
2025 12 11
( )
( ) ) 2025 12
( ) 246
)
) ) )
260,000 400,010,000 216,476,000
( ) 260,000 400,010,000 216,476,000
)
2025 11 18
2025 12 11 14
(1,810 ) (
) 470,600,000
( )
(
(
( )

3/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OOooooooooooooad
®
@
OO | O | O | (5] (¢, s
2025 12 12 ()
D T [ W [0 T (D! 100 oo5 12 17 () [( ) |2 1218 ()
()
2025 12
2025 12 11
2025 12
2025 12
11
2025 11 18
2025 12 11 14
2025 12 19 ( )( ( ) )
( )
( )
2025 12 2025 12 10
25
()

4/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OO00o0oOooOooooodOn
)
2025 12 18
260,000
— 260,000 —
() 2025 12
(2025 12 11 )
(€))
) ) )
432,952,000 20,000,000 412,952,000
)
(1,810 )
( )
@)
412,952 )
142,374 555,326
444,253 | 2026 2028
111,072 | 2026 2027
555,326 —
444,253
111,072

5/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OoOoOdOoooooooOodd
( )
2025 12 11 (
) @ (
) (
) ( )
) ()
25
310,000 561,100,000 | Hongo holdings
310,000
( ) — 310,000 561,100,000 —
)
(1,810 )
)
(
) ( )

6/192



EDINETOOOO

OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

oooooooooooooo
( )
@
@
O O Ol O
17 10
12
2025
12 12 ()
3O 2025 L @
12 17 ()
20
P @ O
(2025 12 11 )
(
(
@ P

7/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

2,000

8/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

Ooooooooooogodo
( )
) ()
85,500 | 154,755,000
85,500
( ) — 85,500 154,755,000 —
)
(
)
(1,810 )
)
( )
@
@
) ) )
2025 12 12 ()
D) 2025 12 17 () 1001 — —
)
( )
( )
(
) @ )

9/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

Ogooooooooooooo
Hongo holdings ( )
2025 11 18 85,500
( )
85,500
( )
( )
2026 21 ()
14
25
( ) 2026 16
Hongo holdings
180 2026 16
10
AG
90 2026 18
1.5
2025 11 18

10/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

90 180

11/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

12/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

FA—VRUINICHE< SN - BFRHFZ. SHOBRSEEY - (FELtbOTHUET.
EEHDIE. BEA—UEIBRLEEN.

S O WHAEY AT, o=k —

Mission

MIDBEIRED S
KD RWVWRERICE

13/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

Wi DEH

FFItOBVWY—-EAE—ERTREH

Y-, it - FEEELZEAERUH LTI THBERPAFEBERNETHHPEEE
PHAEtE0BEER Y PO -7 EBREIC. WPIROMLWY—EZAEDO YA by JTRETST
EEEBICLTBUET,

T—iAT—1r

TENSO AT v T EBOBREERR

HHTI—-TR, it - FEEELEARRUH ST SEHBERD SOEHENEITEL. 8
BEPERA VY-S LOMERRICEENL. BInDEXEE-TVWET.

i EEITO SRS T

|

| EETTIL AT :
I IPOMAATE - i g 4@-‘
& L & s mnam | E== € &*“

EEEEAR S g
> —_—

i L3
o — i ¥ oy
P
H i
P
P
L L " :
=4 TS F g :
U ECHRF ST E ‘ =
- '
¥

H
HE Pl BLmETE By - 1
'

& o=
A e — |
éi B T . ;

= i
HEE TR n:‘_"'"!

14/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

LS —TlE, B G- FETI LT« B SN) SEETAM 2HTHEENTL
FU. (BHOBRESS. &URBVEREICE<] SW3Mission@T. [WPIROD.S 9N D &R
BRTAENETS] EWSVisionEEIF, BREEELTHEY FET. TICPEE - duvEgmEITIc.
DX (FIFIWISVATr—2A—2ay) CNTEFSv I3 —LBREER BT AV RELT
BRL. [T a 2T BA2] [F2/0F-FAS Y] [FA0—2avEASY] D3
DOEAAEBET. SEROESRLEE - —XE—AENTY - LLTWEY. fFE. 7Y
FILEREEALEEEOMLVWE VR ABMBICBLT. BERSEIMOR U T0XOHIE
&, HENESHEERESETVET. DIORRICIE. HAEEZITEL EUENEAROE
RPN AT LOEESVSEHAEEDERDTORT T, T 510, « il ABEOETY
BTEBREZOESE LV ENERICHE S HE LOBRLEELELTVET.

LWHAI—T 2. TSLERRCHL., SEHOEBOREEREICHT - LEL. BHLeEE
[CHL. PUNGIETREGRE D —WSY—EAERBRLET. CNICEY. BSEHOEE
EEEEY. EERSEMTORTESMCYN—-FLTEVWET,

() Avvas - ek EIBEIPIRIL fE DR~

i W e T R R S B b
F T FREITEN T S TG BRI Bk TR

WL AN - B - - P =i -
! .*'n.?.‘:.. o IR B R R S AL

LML 725

R A S LRELY EFa LT WA D0,
Fow R B HETITHILS TEEL

. MEA, [POCEMTHE
A ST L s

-
it - A ITO LT O RERVI) -2 3 25Tk

#

15/192



VBT VT EAALY

EDINETOOOO

OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

REsitt. REt. PMEREHTRLOBMIRF - LIF. EAMBORRETO—-E0REL.

BUEBEL TUEERETVET.

EBFRAZa—M

} WEEAL - MBS DLy 2T

P [ mmoo-Botw - mRT=2F0L0
SO O 2 } {FERi & B ATLORA, BRORE
AL LNE, S5O ESHSAFL

"

[ MBI — L.
IR PR 1 TLL } A e Y

WEATFFSA L =ICHETS

I DU RO L
[

} fbl P te

} AR AREHE D AT oy 2T
} FARRRARINTE O S LT o 2T

b L L i e R e

MEATELT. WRRRCENT

FILOFE R D TEE - |EIC LS
NSNS RTLESTLNG w—

} IR 0 LT et

F2/0J—FX1Y

WEOEREJO—-PHECEEYT A7 LDBAEEPERE. N—Foz7OEREREETVE
T Ffe. ECYA FOWE - YAFLET - U4 MERARE, FUIILEERRT. F—901
BEME. ECELY—ILORELEBLEFHITET, Shopify®il Lii/T— ~F— [Shopify plus
partner] ZMBLTH Y. ShopifyPEC-CUBEMRFES — O A MEPT ST VHELIT-
TWET. SHBEEMEIISaaSE LT [E kLiors PR & (betteriBfforaH BN &
L. AMERGEPRETEY -, ERRPERELY—IL. BEFREr ULy
FTYYDOREY—EABRHBLTVET. SEOQYV—ILPLEIRICESOHNT. BEHRICE-TO

[&URLGERE] E¥OA-ATIHEBLET.

16/192

OOooooooooooooad



HRL G (R
— HRRSaas

EDINETOOOO

OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

| D-570- (RFE@) st hsans - .
W Ll = -’
o Sadhzs “.‘5’3‘.“ Wit Ra—— g—:[‘]
P70 5
| REMRE(RR ) fraerr T NoKmoome o B '
BillOne . Wi nmun - - NRCE
mumune ool Galitenpt 04 e AbEs
- FRIERE —_— ﬂ
©=ve LB MY a5t ARAENX #iae oo
TWIIHH— PATEE -’ m _
Siints L e T
intt v
_m Bl bTRIAL b (LB .
©rnn o GERun T roomem
\ -
e CEIUFAR — e EEE - BEIE - EAERR - Toe [~ R EEE
- ot 5235 5aas
®uascore W SMILEW & S
OUBIR e || wzoico Ty e S| e
" e ' - | EEwE
daxrse! Dipitatans ®ZAC Ermn F X |
ARL—=V3 I RAAY

AT LEERITNOEE  BE - AFEEO/Ny 74 T ARFET. MLEWF O RU—2T
Y—EAEREBLET, TY—-LOBAEZRPEHE IO CAORBE(EZHCT. BEOESDEE

ERBEESRL, AHREREOBREORELTV
Rt —E 26

&I EAR

- AREN RO

- EBEHRERT

7.

17/192



4. KAFOHES

EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

" FEGESERFOHE
(1) BSEEBIEEE

BT Hil.-‘cl. u li‘.m..'r:liu!ﬂﬁ-
-: rg Eg‘t;‘ﬁ sl :

291,001

1 il

ELT
u';'li:l"‘lh !B;l#q_!tlfglﬂlbtﬁutﬂ‘ E 2024E9H3I:IEEL- BERAE
#ml..'}u ﬂ'ﬁg‘lg "I'ﬁml]ll 'E‘Elh Hmﬁﬂﬂ'ﬂﬂ?ﬂ

%EE MNOESREERE, NEESREC I':"-"I'E HRLTHYET,
LT3 RS A
50

I..-—T:I‘i-'\ﬂ:!‘q.l‘ﬂrt BT ple= S 1 T =T AN SR L) TR, W
Elﬂ.’ﬂFE].L.t [ ] Mo TEELTHY
ALY SR H]5'|E EEMIEE) [CETEELTHY,

. E ﬁli IFTHUE
LT 'Jf'l"::'i?:l. FO— .P:It FIAEBITHURT

|:|— EI 5
O E T B MO SRR bR EEE L. 1 M
34 bﬁu;?j - i

%

- {
; [ a3a0Gh
D i, [1%] 451 HE 6EI
185 173 | 04 = =39 18.0
= = I = = TS —
- -1 - - SE2I9S -
- = - - ¥ ggm_ -
e. 7 7 (5] L) T
1] [ K] [ [31)

‘:.Ju i..-l‘!!'}tﬁ!\.- Itﬂﬂ HE R&#ﬁiﬂﬁuzggﬁgﬁs LillT® E.uiggé

'.l

'I:':n.t

&, 1 [ LY

o GELA0E MASA TR,

o BRI € 850 F tHh

E%E} ﬁiuﬁ'gﬁ %J HENBOEHSSEARLTEY. BB S DE R
-1 ﬂ; L=t 3 'CEJI
l:?il [y ‘ 9? it~ DEAEESG.) TEY. ENENER UT—LF4T— AMEHFS

, T A S T e T

Wiy

trerE 20220 9 A0 TEESE LD £ ICEVER A NonAOCERRSOH ERICES R0

. S ; TIBIC LT @243 - JO—HRNEN BURTADT, Hepira - JO—IC0DEINEIC 2T
=L|'E-E'Jl1!h.... ®r. &.ﬁ ‘&{;ﬂﬂ!ﬁﬁbttiﬁth E’%mval -?D—Eﬂebﬁﬂﬁﬁﬂh\tﬂ LTH

- 3’*‘35& ;55513?33

“5“'%’5 %ﬁ 2
B s O P )

B
ﬁéﬁ%%{m..ﬂh?ﬁ.?mﬂ%t STHUET.
TROENC LT, R EREEGTHVEGA.

PRI SR O e

%‘4 F30ENPS 9 RE0E 2 L.-?.‘: EE-J'I‘_‘ E 4 l..d:"J!ﬂH

i.': IHE"J‘E‘1 JOEDSRET R ECADEROTEY. M50 R1IENT

18/192



IELS (e @ FF
120000 uiEE REE
154800
1,291,001
15100
1,400.000
455
00000
603
VE9955  1E7IAE

[N

‘ MIW WMOW WMI0M MR EI2E MIIE ®E14W
HiAR NORE NnrAE NDcRE Dol MiodE Al

BEMF

[rir 1
1EE5E (834 : FF
250000  OHEE EEE 241,734
200,000
150,000

120533 12&3-’:);5

100,000 101049

SN0 36,129 g ax
14734

MAE WMOE WM WIE EINE MIAE ®4m
NIOHAN NOIAN AR NIMGHE NNedEm XA NG

DiEEAE

PISHBEEICRE T S50 (MHH) HiFls

LRSS SRR () T
o wEE RN
166411
150,000
100008 s
e RSl
e w3
W42
|
‘ .
~
= 150,000

234301
Wi mMSEW MW MOR WIE MW Wam
HORAR XA MNERR DR I0EEE NRbeR NE

LIk

IHEES - SEER

1200000 Wik HASEN EASSE
W HASEE Ea50E

1,500,000

1. 100,500

500,000

0000

00200 -

EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

(i - FF)
| stag 130

(FLIAL

o

0Ly s WL
“f‘]"’l 104300, 105,360 ;uyl :
0 1 1

mem

WIW MIOW E1IR MIZR EIZR R4W
EXRRE Mnesl XDoRE Kneihl NDMAE Kaeshl 5

11 #S-UHAER

B0 e e

e
Jrai G

(44T : A

500
00
300
100
100
‘ WEW WOW MIOE ¥R RIZE WIW
NXSN TGN NISAN NI NI XUSIEN
1 BELT- b 25 HA (MO 4EHR) SF 52
1 B W) SRR () (i : )
150 WiEe B-e
W
100 »
e s
e s 03 5108
a —
S50
2000
2150

A1

WMEM  WEE MIOR MM MIZR W3R mam
ENRR JTRST X0 NSV NIGAE U LETE

[onieeam

() 20225 9 B 298 TEEEL 1 K231 000BDELANET - THUVETH. HaROASICHESRfTLNRL
RE L. 18 UL 1 Sy SN R 1 S SRR TN L TEYET. L.
20258 6 B 1380 THBHD | EIC2® IRORTANET 2 THEU TN, W8 HOREICSEIR N ThNTEEE
Lo 1N LR LF 1 B ) M (D) BRI 1 S ) MR E N L TBUET.

19/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OoOoOdOoooooooOodd
@
13
2024
( )| 1,201,001
« ) 109,555
« ) 78,546
« ) 78,546
« ) 847,960
( )| 1,518,732
() 496.56
() 51.28
) —
() 55.3
) 9.3
) —
« ) 97,873
« ) 5,654
« ) 683,237
« ) 866,820
D
) 13
2024 30 13
13 13
13 ( 51
28 ) 193
13
2025 13 13

20/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OO00o0oOooOooooodOn
@
10 11 12 13
2020 2021 2021 2022 2023 2024
189,955 187,288 84,312 328,603 654,958 | 1,291,001
36,129 30,786 14,734 120,533 101,049 128,831
24,813 21,422 459 204,301 68,592 91,154
30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
600 600 600 676,790 676,790 845,994
143,478 104,900 105,360 93,034 161,627 852,779
168,884 128,203 123,521 206,481 360,201 1,237,196
239,130.43 174,834.95 175,600.70 137.46 119.41 504.01
y QO ) ) = = =) =)
() 41,356.48 35,704.51 765.75 340.50 50.68 59.52
)
® — — — — — —
() 85.0 81.8 85.3 45.1 44 .9 68.9
() 18.9 17.2 0.4 — 53.9 18.0
® — — — — — —
® — — — — — —
( ) _ — — — 59,978 —
( ) _ — — — 82,795 —
C D — — — — 2,904 —
( ) _ — — — 80,056 —
o s 1 i =] 2| @
O
10 12 13
11
11
( 29 2020 31 ) 1
11
1 13 ( 38
59 ) 193
10 11

21/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OJooooooooooood
11 better 2022 30
10. 10 11
13
13
11. 2022 29 1,000 11
2025 13
12
12. 2021 28 30 30
10 2021 2021 30
13. 11 2022 29 1,000
2025 13
( )
( 24 21 133 )
2022 30 76,790
10 11
10 11 12 13
2020 2021 2021 2022 2023 2024
() 119.57 87.42 87.80 68.73 119.41 504.01
() 20.68 17.85 0.38 170.25 50.68 59.52
(@)
() — — — — — —
() — — — — — —

22/192



2012

IT
2021 3

EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

2013 12

Hongo holdings

2012

2013

2013

2016
2021

2022
2022
2023

2023

2023
2024
2024

12

12

900

IT

IT

SaaS

better

SaaS better

for NEXTA

for NEXTA

BPO

23/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

Q@
IT
Mission
Vision DX

MISSION

hi-EmiEs

BMADRREDS. &DRVWRETICES

TETEGNE - Y-EAMBLNIEN. BB L E>TORRBEMEICNIE L.
EQUDEDSVECORRARE. AOEBHER>TEZBIN:, SABILOTY.

LALBER, STFIRABIES /7L ouD. A%, T-LDORAGVERCEVAEETVET,

FHRESOE. METERBETRELC. BReuS3d-LIS(BAAROTREVWVTLLE I TEAESROSHA,. HEEEdS2TO
AR TEDRVEN TBN—-FF+—-EABLET,

Q
DX Mission

Vision

DX DX

241192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

QL A
NLr—ira s HEERE il e
i T/ AS—
@ AVYLTa Y
e

AR/ BB L2 FLEM - BF / ; EMEN

BERBRT | el w0 ECH:

(B) TR - BAL EIRAPRIL B JRME(
AL DI OREL REH RN EE S EHIR DMK
71 FRIBENTE T ——— T
RRLIHIIE - AT ADNE WU R S 1L
So LMLk EME IR
BENSE VL trka UFa U0
T AR A TITHIGH T B
RROEDENEL ™o
v

AP ITOHILT 0 2ONRBRVY 1 -2 32 FTRE

25/192



leidr

EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

HEAZ2—

ERIJO0—B0FE - R =2 FI0

BHEHEDRE R b R a R S Ea ZFTRIC - RERBILILT 1 22
BAGMAROWENEN } IR, G5O FEISATA BIRAWRRHED ST o 24
PR E N TLVRL } - S PR S LT 2

BEITFERSrLU—-ICHIETE
L

p

EIP SO

IR EE DT 4 2

MEAICEELT. BUEENEHT
RSN SICE2TLEITINGS

b

EHOEREOERL - WREICLD
H—.

HRREmR eI YTy T

BEERSaas AW - HEERSaas N—=kOxF
S —
HitHsaas .
— - - = a4 unThHY ]
Fr ?:?3.::'_’ Gl 0L e mﬂ
' 1 Manarp D - =
REMRE(RE - %) pnt S5z oxmcernme g BES | | = e
BillOne . Wi nnun | fece \ o  Z#vr
I rasLitk 8 Galileopt DY hlgiimad ﬂﬂ s
@gaﬂw Bl Em FAIERE e E
o . —
b ﬂﬂ 25 AEAENX 1T .
T ToKiumM EEzER i ' ot ) - oy [
 anwm T T — W e "
I Gl RRFETA R (LPRE)
Caun L Enmn Trooumemn p———
. it
e TFIUF R — s ENEE - BERE - ERRER & — T TOR e— e ECIR G - G m—
.. S0as Saas Saas
@ LANSCOPE SMILEV & [aTRn
T o BEE weaiSign BmBEREY W Legoforcs Cedonyintoractive
DIZ=IR - @ i e ¥ zaico 738 <
d@xts&t 'pl'gﬂa.l.dr!& @ ZAC e T e ),
EC
EC Shopify Shopify plus partner
EC EC
EC
Ul/Ux EC

26/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

Odoooooooooooogd
ul User Interface
UX User Experience
Shopify EC-CUBE
DX
WEB
SaaS for better for
IT
SaaS
DX
better IT
better
better better
IT
IT

~HltYFEAR
* AR AROER

- BSHRERG

8 - WEY 7 FOALN,
RERGE
- 4 i
- INRE - HEEOER
DEERORN
- AR

":‘ufj\?ihm}\ " ﬂfﬂ - LA T LNERG

271192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

it - FWITO BT 2

}J

- mEEEL

m B - A, B2, i r{ DAL et B
! L]
p | BEATIGAT 12 ;
serseeaeeb e ;
1 IPOMBAS 1
, - '
. | FRER. S7HER :
& J - H
e i AR !
FEETR A ool WG s======== A -
— DRGSR | Y F0IO0%— FAA . B g | e
: L 1
VDR R B !
SR ! [} !
Al = b — SRS g "
"PH:.',';J,-- 5 : ﬂﬂk-'?.-"ﬁ".l: ?rﬁ-ﬂ?{ Eclonyhisesctie
] 1
| BEARE Tl UF RS
1
|
D enend
a2z E O ————_
R - -
L b
vy : bptterBIEE 0 e . ..... ' .
" ] ey M
B =R, @A, 6 L AL e Bt 2 e
44 i
T DU L . =
................................... » 1 EERBCEHRRERT
r

28/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

00000000000000
( )
« D ()
( )
Hongo holdings ( )
41,000 62.2
( )
EC
41,900 100.0
( )
62.5
8,000 62.5
( )
( )
253,448,000 26.7
(@)
( )
2024 12 27 (
)
@
2025 10 31
(@)
125 40
121 39
(
@
2025 10 31
) (@) ) « D
88
40.0 2.4 6,291
40
(
(€))
(©)
27 64
76

29/192



(¢
Mission
3 DX
(¢
(€]
Al
DX
2023 12 31
2023 10
Mission
BPO
4
BPO
DX
BPO DX

30/192

EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

Vision



€Y)

@

® ( )

©)
®

31/192

Mission

EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad



a

(¢

DX

SaaS

32/192

EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad



G

M&A

ME&A

2025

33/192

EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

30

M&A

Mission Vision Value



4

Hongo holdings

BPO

EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

62.24

50

Hongoholdings 17

DX

DX

BPO

CS BPO
BPO

Hongo holdings

34/192



(€

EDINETOOOO

OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

2023 9 2024 9
654,958 1,291,001
324,416 449,277
7.5 2025 9
7.8
2024 26.7

35/192

@

OOooooooooooooad

2024 9



(@
2023 30 BPO
100
BPO
2023 9 2024 9
1,418,342 1,719,326
136,718 179,395
183,861 179,452
134,490 136,111
2023
100
2023 2024
@
182,596 1,691,988 10.8

36/192

2024

2024

EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OOooooooooooooad
30
2023 2024
2024 30

193



@

13 2023 10 2024
1,518,732
209,264 296,219
670,772
74,856 220,859
847,960
791,972 18,198
14 2024 10 2025
19,008
4,837 4,772
109,266
14 ( 2024 10
51,159
23,004
28,427 31,523
166,411

EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OoOoOdOoooooooOodd
30
866,820
295,715 1
82,296
30,000
31
12,471 1,531,204
7,679
89,065 581,706
54,436 11,008
42,100
101,537 949,497
2025 30 )
62,581 1,581,313
22,467
96,101 574,671
75,791 23,671
158,682 1,006,642

37/192



13 2023 10 2024 30
Al
DX
2023 12 31
2023 10
1,291,001
78,546
DX
14 2024 10 2025 31
IT
Mission
Vision
DX
Al
DX
BPO
BPO Al RPA
1,020,143
109,266
DX
14 ( 2024 10 2025
Al
DX

38/192

30

EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OOooooooooooooad
109,555
DX
BPO
158,341



BPO
BPO
241,734
DX
13 2023 10
109,555
65,717
4,001
599,997
14 2024 10
19,008 885,829
158,341
22,097
10,333

EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

Odoooooooooooogd
Al RPA BPO
Mission
1,548,011 236,895
166,411
2024 30
866,820
97,873
86,833 56,477
48,856
5,654
18,212 8,556
683,237
100,000
2025 31
92,810
37,775 35,071
10,430

39/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OoOoOdOoooooooOodd
63,371
100,406 45,970
14 14
DX
13 14 14
( 2023 10 ( 2024 10 (
2024 10
2024 30 ) 2025 31 ) 2095 20 )
« ) « ) « )
159,034 181,828 267,236
702,919 552,287 811,593
429,047 286,027 469,181
1,291,001 1,020,143 1,548,011
()
13 14 14
( 2023 10 ( 2024 10 (
2024 10

2024 30 ) 2025 31 ) 2025 20 )

« ) ) C ) ) « ) )

439,279 34.0 223,747 21.9 334,973 21.6

10
@
a

40/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OOooooooooooooad
13 2023 10 2024 30
1,291,001
159,034 702,919
429,047
635,919
655,082
544,885
110,197
642
1,247 109,555
31,008
78,546
14 2024 10 2025 31
1,020,143
181,828 552,287
286,027
469,846
550,297
397,107
153,190
5,150
6,820 2,026
158,341
47,868
109,266
14 ( 2024 10 2025 30 )
1,548,011

41/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OOooooooooooooad
267,236 811,593
469,181
713,640
834,370
597,474
236,895
4,839
6,820 2,998
241,734
2,379 2,379
76,496
166,411
295,715 866,820
13
97.1% 8.5%
2024
14 15.3%

42/192



13

(¢
better

Q@

2024

14

14

2023 10 2024
better
22,769
7
2024
PC
DX

2024 10 2025
5,147

( 2024 10

EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

Odoooooooooooogd
30
better
2025
2024
2024
Web better
31

2025 30 )

5,726

43/192



13
1,466
DX
14
775
DX
14
775
DX

2023 10

2024 10

(2024 10

2024
7,090

2025
7,750

12,586

30

31

2025

44/192

30

)

EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

Ooooooooooogodo
@
2024 9 30
« D
( ) )
( ) 3,053 4,286 7,339 69
)
)
8,601 4,453
14 14
@
2024 9 30
C D
( ) )
( ) 3,964 6,299 10,263 17
( ) 4,913 339 5,253 17

( )
)

4,658 9,988 3,110

14 14
(©))
(2025 10 31 )

45/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OoOoOdOoooooooOodd
€Y
)
6,767,952
6,767,952
() 2025 19 2025 13
6,767,952
)
1,691,988
100
1,691,988 — —
() 2025 19 2025 13
845,994 1,691,988
2025 13 2025 13 100

46/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OoOoOdOoooooooOodd
@
2023 31
)
39,896 37,396
39,896 74,792
1,350[675]
2025 2033 31
1,350[675]
675[337.5]
(2024 30 )
(2025 10 31 )
()
(
( )
( )
)
) @ & ( (
@ &
@ (

47/192



(b)

©

©)

©)

(

(

)

)

EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

Ooooooooooogodo
)
( ) )
(
)
(

)

@ @
Q) (i)
(
)
( )
) ( )
( ) (
(
236 (
)
)

48/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

0o0000000000o00
) 17
)
)
2025 19 2025 13
)

49/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OoOoOdOoooooooOodd
2023 29
) 18
7,700 7,700
7,700 15,400
1,350[675]
2025 10 2033 30
1,350[675]
675[337.5]
(2024 30 )
(2025 10 31 )
)
(
( )
X
( )
X
)
) @ (e ( (
@ (@
@
®) (
) )
©

50/192



(

(

)

©)

(i)

)

)
)

)

EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OoOoOdOoooooooOodd
)
(
)

@ (@

O)

(
)
( )

) ( )

( ) (
(
236 (
)
)
17

51/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

)

2025 19 2025 13

)

52/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OoOoOdOoooooooOodd
2024 9 27
) 57
40,402 40,102
40,402 80,204
3,546[1,773]
2026 10 2034 9 30
3,546[1,773]
1,773[886.5]
(2024 30 )
(2025 10 31 )
)
55
(
( )
( )
)
) @ () ( (
@ @
@ (
)
) (
( ) )

53/192



(

©

©)

©)

(i)

)

)
)

EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OO00o0oOooOooooodOn
(
)
(
)
@ @
O)
(
)
( )
) ( )
( ) (
(
236 (
)
)
17

54/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad
)

)

2025 19 2025 13

)

55/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OoOoOdOoooooooOodd
2024 12 26
)
6,000
12,000
1,773
2026 12 28 2034 12 27
1,773
886.5
(2025 10 31 )
)
(
( )
( )
)
) @ (e ( (
@ @
@ (
)
©) (
( ) )
©

56/192



(

(

)

©)

)

)

(i)

(

(

17

)

)

EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

)

@ @
Q)

236 (

)

57/192



EDINETOOOO

OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OOooooooooooooad
)
2025 19 2025 13
)
®
) ) (GED) C ) ( C )
2022 29 599,400 600,000 — 30,000 —
2022 30 76,790 676,790 — 30,000 —
2024 22 169,204 845,994 299,998 329,998 299,998
2024 30 — 845,994 299,998 30,000 299,998
2025 13 845,994 | 1,691,988 — 30,000 299,998
O 1,000
better better
better S 5.4 better A
7.7
3,546
1,773
2024 3 15
90.9

58/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OoOoOdOoooooooOodd
@
2025 10 31
( 100 )
)
) — 2 4 — 10 16 —
( — 755 15,301 — 861 16,917 288
) — 4.46 90.45 — 5.09 100 —
() 2025 19 2025 13
2025 13 2025 13 100

59/192




EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OO0Oo00Oooooooodnd
®)
2025 10 31
) )
( ) — - -
C —~ - -
( ) - - -~
( ) 16,917
1,691,700 100
288 o B
1,691,988 — —
— 16,917 —
() 2025 19 2025 13
2025 13 2025 13 100

60/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

€Y)

&)

®

*

454

61/192



@

Hongo holdings

holdings Hongo holdings
16

16 16
4 4
16 16
16 16
16 16
16 16
12 12
7 7
7 7

) 2023 12 26

62/192

EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

Hongo



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

2023 12 26

2024 15

2024 12 26

2024 12 26
2025 17

CFO

63/192



EDINETOOOO
O00000000000000000(E40991)

OoOOoOoooooooOodd
f
g
CFO
h
2024 11
2024 2025
i
2024 11
2024 2025
10
P ]
i'H '] i!f fz + ﬂ‘f f:
T T W ool
[58)3E 0
BSIEAR | e I - AP - B
R dei e BA D
. s .
e | [me BR | [ ome| | e
PV o .
IR A T musm || misedns T aargasA
A7 2BRs TIT: + BRI
- + S nire :« AR
i meEl | e PBER 2
[ o i ]

64/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

65/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

66/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

426 423

425

427 423

430

67/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

165

426
423 ( ) (

459

309

68/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

0

7 3 ( 30.0 )

(@)

2003
2005
2005
2006
2014 10
2018
2018 10
2018 11

1979 11 21 2019 s () 14,000
2019 10

2021
2021 DX

2022

2022 10
2024

2014
2018 better IT

2018 12 better
CFO 1988 11 13 2022 better ) 10,424

2022
2024

2012
2017 9
2019 10
2020
1986 7 19 2020 ) 7,000
2021
2021 11

2023 10

1983 9 1 2010 11 Hongo holdings 3.000
2021 11 ) ’

1982

1959 7 16 2010 )
2023 12

2005
2013

2015 UUPON, Inc. CFO
1980 5 26 2021 )

2024
2024

1995 10

2007
2007
2011
2007
1969 9 17 2016 11 ()
2018
2019
2021
2023
2024
2024 12

69/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OO0o0o0oooOooodd

()

1986
2020
1963 6 26 2023 )
2024

1981

2018

1956 5 1 2018 )
2018 12
2019 Cogent Labs
2024 12

2014 12
1986 11 3 2018 ()
2024 12

34,424

2025 13 1

2025 13

70/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OoOoOdOoooooooOodd
(©))
12
12 12
12 12
12 12
() 2024 12 26

71/192



17

340

72/192

EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

C ) C ) C )
9,500 11,800
9,500 11,800

399

73/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OO0Oo00Oooooooodnd
@
2021 28 300
2024 12 11
2024 12 26
2023 29 30
C )
) ()
) 37,603 37,603 6
)
13,800 13,800 6

®

74/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OoOoOdOoooooooOodd
@ ( 51 28
)
@
®) (2025 2025 30 ) (2024 10
2025 30 )
) ( 38 59 )
) 2022 10 2023 9 30
@ 193 (2023 10 2024 9 30
) (2022 10 1 2023 9 30 ) (2023 10 1
2024 9 30 )
@ 193 (2024 10 2025 3 31
)
®) (2025 2025 30 ) (2024
10 2025 30 )

75/192



€))

(2024 30 )

866,820
209,264
7,801
1,206
254
24,340
50

1,109,638

14,985
3,053

11,931

19,175
8,853

10,321

22,253

296,219
603

296,822

68,300
21,716

90,017

409,094

1,518,732

76/192

EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

(2024 30 )

82,296
74,856
37,718
31,523
17,172
192,122

435,689

220,859
2,686
4,136
7,400

235,082

670,772

30,000
791,972
18,198

840,170

7,789

847,960

1,518,732

771192



(2025 31 )

885,829
201,584
16,414
4,511
112
25,953
104

1,134,301

18,401
6,871

11,530

31,565
17,409

14,155

25,685

280,950
301

281,251

69,216
20,747

89,964

396,902

1,531,204

78/192

EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

(2025 31 )

77,524
71,304
48,727
29,961
22,010
150,022

399,548

169,975
4,136
2,686
5,359

182,157

581,706

30,000
792,033
127,464

949,497

949,497

1,531,204

79/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

( )

2023 10
2024 30 )

1,291,001
635,919

655,082

544,885

110,197

64
542

606

1,247
0

1,248

109,555

109,555

36,457
5,448

31,008

78,546

78,546

80/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OoOoOdOoooooooOodd
( )
( 2023 10
2024 30 )
78,546
78,546
78,546

81/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

( )

2024 10
2025 31 )

1 1,020,143
469,846

550,297

397,107

153,190

388
6,820
353

7,561

2,026
384

2,410

158,341

158,341

48,784
915

47,868

110,472

1,206

109,266

82/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OoOoOdOoooooooOodd
( )
( 2024 10
2025 31 )

110,472

110,472

109,266

1,206

83/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OOooooooooooooad
( 2023 10 2024 30 )
( )
30,000 191,975 60,347 161,627
299,998 299,998 599,997
299,998 299,998 —
78,546 78,546
— 599,997 78,546 678,543
30,000 791,972 18,198 840,170
— 161,627
599,997
78,546
7,789 7,789
7,789 686,332
7,789 847,960

84/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

( )

2023 10
2024 30 )

109,555
5,457
9,157
8,881

64
1,247
86,833
1,176
56,477
65,717
28,317
48,856
4,438

118,595

64
1,265
19,521

97,873

8,556
18,212
4,001

5,654

100,000
16,760
599,997

683,237

786,764

80,056

866,820

85/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

( )

2024 10
2025 31 )

158,341
7,053
15,268
53
4,837
388
2,026
7,679
11,916
4,772
35,071
22,097
1,539
12,791

132,266

388
2,069
37,775

92,810

10,333
97

10,430

45,970
100,406

8,935

63,371

19,008

866,820

885,829

86/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

oooooooooooooo
( )
(2023 10 2024 9 30 )
2024 30
8 31
6 30
o
&)
2016
15

87/192



©)
)
WEB
better
better for
®)
10
®)

88/192

for

EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

oooooooooooooo
( )
(2023 10 2024 9 30 )
@
296,219
BPO 82,416
213,803
@
BPO
@
65,614
68,300
@
( )

27 2022 10 28

89/192



@
2018

@
2025 9

®

@

@
2028 9

®

28

34

25 2022 10
28

2024 13
33

90/192

28

EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

2022 10 28

2024

28

28

13



2023 10
2024

30

177,359
66,191
26,885

2023 10 1

2024

30

22,769

91/192

EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OoOoOdOoooooooOodd
( )
(2023 10 2024 30
() 676,790 169,204 — 845,994
169,204
)
« )
)
(€))
@

92/192



(

2023 10
2024

30

)

866,820

866,820

355,524
29,273
213,803
134,108
156,702
7,789

300,000
318,213

18,212

93/192

EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad



EDINETOOOO

OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OoOoOdOoooooooOodd
(
(2023 10 2024 30 )
a
Q@
G
“
) a 295,715 293,051 2,663
295,715 293,051 2,663
D
C )
10
10
« D ( « )
866,820
209,264
1,076,084

94/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OO0Oo00Oooooooodnd
D ) ) C C )

74,856 85,032 61,820 49,456 20,685 3,866

74,856 85,032 61,820 49,456 20,685 3,866
W
@

)
293,051 293,051
293,051 293,051
()

95/192




EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OoOoOdOoooooooOodd
( )
(2023 10 2024 30 )
(€D)
2023 31 2023 29
7
g 18
79,792 15,400
2023 31 2023 30
2025 2033 31 2025 10 2033 30
2024 27
57
80,804
2024 30
2026 10 30 2034 30
() 2025 13

96/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OoOoOdOoooooooOodd
@
2023 31 2023 29
79,792 15,400
79,792 15,400
2024 27
80,804
80,804
( ) 2025 13

97/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OoOoOdOoooooooOodd
2023 31 2023 29
675 675
)
2024 27
1,773
)
() 2025 13
DCF
104,520

98/192



(

)
2023 10

2024

30

37,933
5,939
10,134
2,907
4,001
1,125
6,667
212

69,014

69,014

3,399

3,399

65,614

O O N W o O

34.59

.87
.12
.01
.89
.72
.20

EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

28.

30

99/192



( )
(2023 10 2024

o

EC

@
EC

®)
2024 30

*
®
©

100
™

300,000

300,000

19,276

@
213,803
@

®
10

30

2024

100/192

30

EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

355,524
29,273

384,797

134,108
156,702

290,811

(2024 30 )

101/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

( 2023 10 2024 30 )

159,034
702,919
429,047

1,291,001

1,291,001

€Y
( )
101,866

209,264

10,753

31,523

)

102/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OoOoOdOoooooooOodd
( )
(2023 10 2024 30 )
DX
(2023 10 2024 30 )
DX
@
90
@
( )
439,279
)
(2023 10 2024 30 )
(2023 10 2024 30 )
DX
(2023 10 2024 30 )

103/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

oooooo0oooooooo
( 2023 10 2024 30 )

@

)

) ( )

)

() ( )

« ) ( ( g « D « )
6,470 0.9 439,279 32,401
cs
50,000 - 15,162 1,420
( Hongo holdings 100
Hongo holdings 100
74.1

@

() ( )

« ) ( § ; « ) « )
82,602
26,174

()

Hongo holdings

104/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OOooooooooooooad
)
2023 10
2024 30
496.56
51.28
2025 13
2023 10
2024 30
78,546
78,546
1,531,591
175,996

105/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OoOoOdOoooooooOodd
( )
(2023 10 2024 30 )
2024 12 26 236 238 240
IT
)
2025 19 2025 13
@
2025 12
@
845,994
845,994
1,691,988
6,767,952
(©))
2025 12
2025 13
()

100

6,767,952

106/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OoOoOdOoooooooOodd
)
)
27 2022 10 28
25 2022 10 28
28 2022 10 28
)
(2024 10
2025 31 )
133,469
18,318
( 2024 10
2025 31 )
5,147
)
( 2024 10
2025 31 )
885,829
885,829

107/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OoOoOdOoooooooOodd
)
( 2024 10 2025 31 )
DX
)
( 2024 10 2025 31 )
( )
181,828
552,287
286,027
1,020,143
1,020,143
)
( 2024 10
2025 31 )
64 58
)
« ) 109,266
C )
¢ ) 109,266
() 1,691,988
6,000
12,000
2024 12 27
2025 13

108/192



( )
2025 19 2025
@
2025 12
@
845,994
845,994
1,691,988
6,767,952
®)
2025 12
2025 13
*
100
6,767,952
2025 29
73,678

109/192

13

2025

EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OoOoOdOoooooooOodd
(2024 30 )
(D) (D) ()
3,432 74,856 1.41 —
2025 10
23,229 220,859 1.38 | 5030 20
26,661 295,715 — —
)
C D C D (G C )
85,032 61,820 49,456 20,685
100

110/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

0

14 (2025 2025 30 ) 14
(2024 10 2025 30 )
2025 2025 30 2024 10
2025 30

€))

(2025 30 )

889,287
260,423
11,270
5,932
115
28,368
51
1,195,346

18,401

7,380
11,021
27,710
15,913
11,797
22,818

273,316
182
273,499

69,216
20,433
89,649
385,967
1,581,313

111/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

(2025 30 )

58,624
75,393
66,146
28,499
34,055
160,598

423,317

144,531
4,136
2,686

151,353

574,671

30,000
792,033
184,609

1,006,642

1,006,642

1,581,313

112/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

0

( )

2024 10
2025 30 )

1,548,011
713,640
834,370
597,474
236,895

445
6,820
1,049
8,314

2,998
477
3,475
241,734

2,379
2,379
244,114
77,412
915
76,496
167,617
1,206
166,411

113/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

( )
2024 10
2025 30 )
167,617
167,617
166,411
1,206

114/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

®

27 2022 10 28
25 2022 10 28
28 2022 10 28

DX

2024 10
2025 30 )

9,820
22,903

115/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

2025 29

73,678 2025

116/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OO00o0oOooOooooodOn
2025 11 12 14 (2024 10 2025 30 )
13 (2023 10 2024 30 )
( =1 28
) 193
(€))
( )
(2024 30 ) (2025 30 )
866,820 940,339
209,264 278,153
7,801 14,374
1,206 6,309
254 126
24,340 36,487
50 151
1,109,638 1,275,639
14,985 18,401
3,053 7,882
C ) 11,931 10,519
19,175 29,928
8,853 19,476
« ) 10,321 10,452
22,253 20,971
296,219 265,682
603 —
296,822 265,682
68,300 90,139
21,716 20,038
90,017 110,177
409,094 396,830
1,518,732 1,672,470

117/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OoOoOdOoooooooOodd

( )
(2024 30 ) (2025 30 )

82,296 78,886
74,856 74,947
37,718 86,509
31,523 33,604
17,172 23,198
— 71,295
192,122 170,040
435,689 538,481
220,859 120,135
2,686 —
4,136 4,136
7,400 —
235,082 124,271
670,772 662,753
30,000 30,000
791,972 792,033
18,198 187,684
840,170 1,009,717
7,789 -
847,960 1,009,717
1,518,732 1,672,470

118/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OoOoOdOoooooooOodd
( )
2023 10 (2024 10
2024 30 ) 2025 30 )
1,291,001 2,124,225
635,919 992,098
655,082 1,132,127
) 544,885 , 811,656
110,197 320,471
64 1,175
— 0
— 6,820
542 1,148
606 9,144
1,247 4,504
0 643
1,248 5,147
109,555 324,468
— 2,379
— 2,379
— 2,382
— 71,295
— 73,678
109,555 253,169
36,457 107,001
5,448 24,524
31,008 82,477
78,546 170,692
— 1,206
78,546 169,485

119/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OoOoOdOoooooooOodd
( )
2023 10 (2024 10
2024 30 ) 2025 30 )
78,546 170,692
78,546 170,692
78,546 169,485
— 1,206

120/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

( 2023 10 2024 30 )
)
30,000 191,975 60,347 161,627
299,998 299,998 599,997
299,998 299,998 —
78,546 78,546
— 599,997 78,546 678,543
30,000 791,972 18,198 840,170
— 161,627
599,997
78,546
7,789 7,789
7,789 686,332
7,789 847,960

121/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OoOoOdOoooooooOodd
( 2024 10 2025 30 )
( )
30,000 791,972 18,198 840,170
60 60
169,485 169,485
— 60 169,485 169,546
30,000 792,033 187,684 1,009,717
7,789 847,960
60
169,485
7,789 7,789
7,789 161,757
— 1,009,717

122/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OoOoOdOoooooooOodd
( )
2023 10 (2024 10
2024 30 ) 2025 30 )
109,555 253,169
5,457 11,177
9,157 30,537
— 100
8,881 6,025
— 71,295
64 1,176
1,247 4,504
86,833 68,889
1,176 11,674
56,477 3,410
65,717 47,821
28,317 20,090
48,856 2,089
4,438 6,597
118,595 255,242
64 1,176
1,265 4,504
19,521 54,680
97,873 197,234
8,556 22,740
18,212 —
— 8,593
4,001 97
— 97
5,654 14,147
100,000 45,970
16,760 146,603
— 8,935
599,997 —
683,237 109,568
786,764 73,518
80,056 866,820
866,820 940,339

123/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

0o0000000000o00
( )
2024 30
8 31
6 30
€))
&)
2016
15
®

124/192



)
WEB
better
better for
®)
10
®)

125/192

for

EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

oooooooooooooo
( )
@
296,219 265,682
BPO 73,259
192,422
@
BPO
@
65,614 90,139
68,300 90,139
@

126/192



27
25 2022 10 28
28 2022 10 28
( )
34 2024 13
33 2024

o
@

2028 9
®

127/192

EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

2022 10 28

13



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

( )

2023 10 2024 10
2024 30 2025 30
51,403 91,198
177,359 263,730
66,191 69,436
26,885 34,174

195
2023 10 1 2024 10 1
2024 30 2025 30
22,769 6,280

128/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OoOoOdOoooooooOodd
( )
(2023 10 2024 30
() 676,790 169,204 — 845,994
169,204
)
« )

)

€))

&)

129/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OOooooooooooooad
( 2024 10 2025 30
) 845,994 845,994 1,691,988
845,994 2025 13
()
C D

(

€))

&)

)

130/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

(2023 10 (2024 10
2024 30 2025 30 )

866,820 940,339

866,820 940,339

( 2023 10 2024 30

355,524
29,273
213,803
134,108
156,702
7,789
300,000
318,213
18,212

( 2024 10 2025 30

131/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OoOoOdOoooooooOodd
)
a
Q@
€
“
( 2023 10 2024 30
@ a 295,715 293,051 2,663
295,715 293,051 2,663
(2024 10 2025 30
@) a 195,082 193,514 1,567
195,082 193,514 1,567

132/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OO0Oo00Oooooooodnd
( 2023 10 2024 30
10
10
CO ooy L, ] O
866,820
209,264
1,076,084
( 2024 10 2025 30
10
10
CO ooy Ly O
940,339
278,153
1,218,493
( 2023 10 2024 30
CO 1 CH | CH | ¢H | «H | @
74,856 85,032 61,820 49,456 20,685 3,866
74,856 85,032 61,820 49,456 20,685 3,866
( 2024 10 2025 30
CO 1 CH | CH | ¢H | «H | @
74,947 50,788 45,030 22,384 1,933
74,947 50,788 45,030 22,384 1,933

133/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

oooooooooooooo
@
(2023 10 2024 30
(2024 10 2025 30
@
(2023 10 2024 30
)
293,051 293,051
293,051 293,051
)
(2024 10 2025 30
)
193,514 193,514
193,514 193,514
)

134/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OoOoOdOoooooooOodd
( )
(2023 10 2024 30
(€D)
2023 31 2023 29
7
g 18
79,792 15,400
2023 31 2023 30
2025 2033 31 2025 10 2033 30
2024 27
57
80,804
2024 30
2026 10 30 2034 30
() 2025 13

135/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OoOoOdOoooooooOodd
@
2023 31 2023 29
79,792 15,400
79,792 15,400
2024 27
80,804
80,804
( ) 2025 13

136/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OoOoOdOoooooooOodd
2023 31 2023 29
675 675
)
2024 27
1,773
)
() 2025 13
DCF
104,520

137/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OoOoOdOoooooooOodd
(2024 10 2025 30
1
2023 31 2023 29
7
8 18
79,792 15,400
2023 31 2023 30
2025 2033 31 2025 10 2033 30
2024 27 2024 12 26
57
80,804 12,000
2024 30 2024 12 27
2026 10 30 2034 30 2026 12 28 2034 12 27
() 2025 13
@
(2025 )
2023 31 2023 29
79,792 15,400
5,000
74,792 15,400

138/192



EDINETOOOO

OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OOoO000000000oodd
2024 27 2024 12 26
80,804
12,000
400
80,404 12,000
( ) 2025 13
2023 31 2023 29
675 675
2024 27 2024 12 26
1,773 1,773
() 2025 13

DCF

139/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

99,030

140/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

(2024 30 ) (2025 30 )
37,933 28,700
5,939 8,024
10,134 10,179
2,907 1,196
4,001 8,423
1,125 1,748
6,667 6,667
24,425
212 808
69,014 90,174
69,014 90,174
3,399 35
3,399 35
65,614 90,139
(2024 30 ) (2025 30 )

34.59 34.59

0.87 0.63

6.12 5.24

3.01 0.36

2.89 4.17

0.72 0.62

0.20 0.59

28.30 32.58

34.59 35.43

141/192



( )
(2023 10 2024

o

EC

@
EC

®)
2024 30

*
®
©

100
™

300,000

300,000

19,276

@
213,803
@

®)
10

30

2024

142/192

30

EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

355,524
29,273

384,797

134,108
156,702

290,811

(2024 10 2025 30 )

)
(2024 30 )

(2025 30 )

143/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

(2023 10 2024 30 )

159,034
702,919
429,047

1,291,001

1,291,001

(2024 10 2025 30 )

333,560
1,118,249
672,416
2,124,225

2,124,225

@

101,866 209,264

209,264 275,593

2,560

10,753 31,523

31,523 33,604

O

144/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OoOoOdOoooooooOodd
( )
(2023 10 2024 30 )
DX
(2024 10 2025 30 )
DX
(2023 10 2024 30 )
DX
@
90
@
( )
439,279
)
(2024 10 2025 30 )
DX
@
90
@
( )
442,579
)

145/192



€))
(

(

(

)

)

)

2023

2024

2023
DX

2024
DX

2023

2024

2023

2024

2023

2024

2023

2024

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

2024

2025

2024

2025

2024

2025

2024

2025

2024

2025

2024

2025

30 )

30 )

30 )

30 )

30 )

30 )

30 )

30 )

30 )

30 )

30 )

30 )

146/192

EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

Ooooooooooooad
) ( )
( 2023 10 2024 30 )
( ) « ) « )
« ) )
6,470 0.9 439,279 32,401
cs
50,000 - 15,162 1,420
( Hongo holdings 100
Hongo holdings 100
74.1
( 2024 10 2025 30 )
( ) «c ) « )
« ) )
3,960 0.9 442,579 17,572
cs
50,000 - 15,453 1,422
( Hongo holdings 100
Hongo holdings 100
74.1
@
) ( )
( 2023 10 2024 30 )
( ) «c ) « D
« D )
82,602
26,174
(D)
( 2024 10 2025 30 )

147/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

Ogooooooooooooo
( 2023 10 2024 30 )
Hongo holdings
( 2024 10 2025 30 )
Hongo holdings
( )
2023 10 2024 10
2024 30 2025 30
496.56 596.76
51.28 100.17
2025 13
2023 10 2024 10
2024 30 2025 30
78,546 169,485
78,546 169,485
1,531,591 1,691,988
175,996 182,596

148/192




EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OoOoOdOoooooooOodd
@
)
(2023 30 ) 30 )
80,056 548,607
101,866 188,273
5,876 7,053
57 254
6,000 7,694
3,042 6,008
36 36
196,863 757,856
2,497 3,964
108 910
2,389 3,053
6,049 13,140
4,792 8,853
1,257 4,286
3,647 7,339
91,574 82,416
91,574 82,416
- 319,276
61,896 60,677
6,220 9,629
68,116 389,583
163,338 479,339
360,201 1,237,196

149/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OoOoOdOoooooooOodd

( )
(2023 30 ) (2024 30 )

25,214 76,834
3,432 23,154
93,800 32,940
17,717 46,017
9,663 30,138
10,753 8,523
6,473 15,143
8,290 17,172
- 47,746
175,345 297,669
23,229 86,747
23,229 86,747
198,574 384,416
30,000 30,000
- 299,998
191,975 491,973
191,975 791,972
6,000 6,000
66,347 24,807
60,347 30,807
161,627 852,779
161,627 852,779
360,201 1,237,196

150/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OoOoOdOoooooooOodd
( )
2022 10 ( 2023 10
2023 30 ) 2024 30 )
654,958 1,291,001
242,724 635,919
412,234 655,082
359,948 , 525,608
52,285 129,473
1 64
47,172 _
1,836 542
49,010 606
246 1,247
— 0
246 1,248
101,049 128,831
101,049 128,831
9,743 36,457
22,713 1,218
32,456 37,676
68,592 91,154

151/192



EDINETOOOO

OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OoOoOdOoooooooOodd
( 2022 10 (2023 10
2023 30 ) 2024 30 )
C ) () « ) ()
12,502 96.9 232,085 83.9
404 3.1 44,680 16.1
12,907 100.0 276,766 100.0
4,598 5,876
231,004 360,330
248,600 642,972
5,876 7,053
242,724 635,919
)
« ) C )
404 39,654
— 5,026

152/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OOooooooooooooad
( 2022 10 2023 30 )
( )
30,000 191,975 191,975
30,000 191,975 191,975
6,000 134,940 128,940 93,034 93,034
68,592 68,592 68,592 68,592
68,592 68,592 68,592 68,592
6,000 66,347 60,347 161,627 161,627

153/192




EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OoOoOdOoooooooOodd
( 2023 10 2024 30 )

( )
30,000 191,975 191,975
299,998 299,998 299,998
299,998 299,998 299,998
- 299,998 299,998 599,997
30,000 299,998 491,973 791,972

6,000 66,347 60,347 161,627 161,627

599,997 599,997

91,154 91,154 91,154 91,154

91,154 91,154 691,152 691,152

6,000 24,807 30,807 852,779 852,779

154/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

( )

2022 10
2023 30 )

101,049
4,148
178

36
3,328
53,893
392
9,172
2,670
4,161
12,622
11,399
10,647
4,115
4,823
1

246
1,713

60,712

1
228
506

59,978

7,040
5,754
70,000

82,795

3,432
6,336

2,904

25,720

105,776

80,056

155/192



a

a

Q@

a

Q@

WEB

)
2022 10

15

10

better

2023

better
for

2016

30

)

156/192

for

EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad



(¢

(¢

(¢

Q@

a

Q@

(

WEB

2023 10

10

15

better

2024

better
for

2016

30

157/192

for

EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

0o0000000000o00
( )
( 2022 10 2023 30 )
@
91,574
@
€))
61,896
&)

158/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OoOoOdOoooooooOodd
(2023 10 2024 30 )

@

82,416
@
@

60,677
@

159/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OoOoOdOoooooooOodd
)
( 2022 10 2023 30 )
31 2021 17
27-
(2023 10 2024 30 )
)
)
( 2022 10 ( 2023 10

2023 30 ) 2024 30 )

110,563 177,359

41,804 43,225

15,724 26,885

4,148 5,457

9,157

36
61.9 56.1
38.1 43.9
(2022 10 (2023 10
2023 30 ) 2024 30 )
17,197 22,769

160/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OoOoOdOoooooooOodd
( )
( 2022 10 2023 30
() 676,790 — — 676,790
(
«C )

€))
@

( )

2022 10 2023 9 30 )

80,056
80,056

91,574
48,426
70,000
70,000

161/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

oooooooooooooo
( )
(2022 10 2023 30 )
a
Q@
G
“
26,661 26,470 190
26,661 26,470 190
1)
C )
10
10
« ) « ) « ) « )
80,056 - - -
101,866 - - -
181,922 - - -

162/192



EDINETOOOO

OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OoOoOdOoooooooOodd
C ) « ) « ) C )
3,432 3,033 20,196 -
3,432 3.033 20,196 -
€Y)
€3]
- 26,470 26,470
- 26,470 26,470
(2023 30 )
(2024 30 )
( )
2024 30
319,276

163/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OoOoOdOoooooooOodd
(
(2022 10 2023 30 )
(€D)
2023 31 2023 29
7
o 18
79,792 15,400
2023 31 2023 30
2025 2033 31 2025 10 2033 30
() 2025 13
@
2023 31 2023 29
79,792 15,400
79,792 15,400
( ) 2025 13

164/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

2023 31 2023 29

675 675

() 2025 13

DCF

165/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

)
2022 10 2023 30

47,618
2,867
5,395
4,619
1,365

15
12
61,896

61,896

34.59

0.55

1.98

0.71
0.36

32.10

166/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

2023 10 2024 30

37,933
5,939
10,134
2,907
3,540
221
60,677

60,677

34.59

0.74
5.20
2.56

2.46

0.61
0.18

29.24

167/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OoOoOdOoooooooOodd
( )
( 2022 10 1 2023 9 30 )
2023 13
2023 30
€Y
BPO
DX
2023 30
@
140,000
140,000
(©)
O]
91,574
10
(2023 10 2024 30 )

168/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

oooooooooooooo
( )
(2022 10 2023 30 )
( )
105,888
515,189
33,879
654,958
654,958
@
( )
47,973
101,866
14,868
10,753
)
@
1
(2023 10 2024 3 )

169/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OoOoOdOoooooooOodd
( )
( 2022 10 2023 30 )
DX
( 2022 10 1 2023 9 30 )
DX
@
@
( )
318,479
)
( 2022 10 2023 30 )
( 2022 10 2023 30 )
DX
( 2022 10 2023 30 )

170/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

Ogooooooooooooo
( 2022 10 2023 30 )
1)
( ) « ) « )
« D )
30,000 ( ) 140,000 77,000
(@)
O] ( )
( ) « ) « )
318,479 41,980
6,470 1.1
47,172
[
50,000 - 10,017 1,463
() Hongo holdings 100
2023 3
Hongo holdings 100
74.1

Hongo holdings

171/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OoOoOdOoooooooOodd
)
2022 10 2023 30
(2022 10
2023 30 )
119.41
50.68
2025 13
( 2022 10
2023 30 )
68,592
68,592
1,353,580
95,192
)
( 2022 10 2023 30 )
(2023 10 2024 9 30 )

172/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

Ooooooooooogodo
(2024 30 )
2,497 1,466 - 3,964 910 802 3,053
6,049 7,090 - 13,140 8,853 4,061 4,286
8,547 8,556 - 17,104 9,764 4,864 7,339
91,574 - - 91,574 9,157 9,157 82,416
91,574 - - 91,574 9,157 9,157 82,416
(@)
6,281
36 - - - 36
8,290 26,885 18,003 - 17,172
@ (2024 30 )
(©))

173/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

Ogooooooooooooo

10 30
12

100

)
)
)
URL
https://ht-itc.jp/
) 128 1

a
Q@
G

189
166

174/192



24

175/192

EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

176/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OoOooooooooooogd
« D
) )
Hongo
holdings 4,725,000
5223 9 25 1 ( _ ( 7,000 (675)
10 ) ) )
31
Hongo
holdings 2,025,000
5223 9 25 1 ( _ ( 3,000 (675)
10 ) ) )
31
Hongo
holdings 2,025,000
2028 9 25 1 ( — () 3,000 (675)
" 10 ) () )
Hongo
holdings 4,725,000
2028 9 25 1 ( — () 7,000 (675)
" 10 ) () )
Hongo (
holdings 9,450,000
5223 9 25 1 ( 10 14,000 (675)
10 ) )
31 )
(@)
Hongo
holdings 199,997,946
5324 3 5 1 ( 10 112,802 (1,773)
10 ) 2-5-1 ) )
31
()
( ) 266 (
) ( ( )
)
(2022 10 )
( )
204
( )
267
w ( )
) 10
®
* ( 28 )
DCF ( )
DCF ( )

177/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad
10
2024 12 26

2024 12 26

2025 19 2025 13

178/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OO00o0oOooOooooodOn
2024 22 2023 3 31 2023 9 30 2024 9 30
1 ( 2 ( 3 (
) ) )
338,408 79,792 15,400 80,804
(D) (@D) (@D) (@)
1,773 675 675 1,773
) ) ) )
886.5 337.5 337.5 886.5
) ) ) )
599,997,384 53,859,600 10,395,000 143,265,492
299,998,692 26,929,800 5,197,500 71,632,746
2023 3 31 2023 9 29 2024 9 27
236 236 236
238 239 238 239 238 239
( ( (
) ) )
) )
2024 12 27
4 (
)
12,000
(@D)
1,773
)
886.5
)
21,276,000
10,638,000
2024 12 26
236
238
239
(
)
)
)
(€D 268
(
)

179/192




EDINETOOOO

OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OO00o0oOooOooooodOn
(@) 259
©)
[O)) 2024 30
268
( )
(
)
272
DCF (
)
)
675 675 1,773 1,773
) ) ) )
2025 2025 10 2026 10 2026 12 28
2033 31 2033 30 2034 9 30 2034 12 27
2025 19 2025 13

180/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

OoOoOdOoooooooOodd
2025 19 2025 13
« )
) )
CEO 599,997,384
338,408 .773) 10
253,448
) ( 10 )
« )
) )
8,297,100
12,292 75) E 10 )
6,075,000
— 9,000 ©75) E )
6,075,000
— 9,000 019,
675) | ( )
6,075,000
— 9,000 P10,
®75) | ( )
6,075,000
9,000 21, 10
(675) E ) )
5,400,000
8,000 @) | ¢ 10 )
5,400,000
8,000 @) | ¢ 10 )
)
2024 12 26
10,500
18 15,400

181/192




EDINETOOOO

OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

Ooooooooooogodo
« )
®) )
21,637,692
12,204 (L.773) E 10 ))
14,184,000
8,000 @.773) |( )
12,411,000
OO ey |« )
12,411,000
7,000 (L.773) E 10))
7,092,000
4,000 . | ¢ 10 )
7,092,000
4,000 A | ¢ 10 )
O
52 38,000

12,000

182/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

Ooo00000000000
(
)
)
(D)
Hongo holdings 31 25 1,053,198 56.18
451,210 24.07
40,510 2.16
38,496 2.05
(24,496) (1.31)
10 35,004 1.87
26,424 1.41
(16,000) (0.85)
. 24,000 1.28
(17,000) (0.91)
22,424 1.20
(12,000) (0.64)
22,424 1.20
(12,000) (0.64)
. - 22,420 1.20
(12,000) (0.64)
. 19,000 1.01
(16,000) (0.85)
a1 25 15,400 0.82
_ 12,000 0.64
(9,000) (0.48)
— _ 12,000 0.64
(12,000) (0.64)
10,502 0.56
AG 31 19 10,472 0.56
_ — 8,000 0.43
(8,000) (0.43)
— 7,000 0.37
B . 3,000 0.16
(3,000) (0.16)
. - 3,000 0.16
(3,000) (0.16)
_ — 3,000 0.16
(3,000) (0.16)
_ _ 3,000 0.16
(3,000) (0.16)
B . 2,500 0.13
(2,500) (0.13)
. - 2,500 0.13
(2,500) (0.13)
— — 2,500 0.13
(2,500) (0.13)
_ _ 2,000 0.11
(2,000) (0.11)
B . 1,500 0.08
(1,500) (0.08)

183/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

Oooooooooooooo
(
)
)
(@)
B 1,500 0.08
(1,500) (0-08)
— 1,500 0.08
(1,500) (0-08)
— 1,500 0.08
(1,500) (0-08)
B 1,500 0.08
(1,500) (0-08)
B 1,500 0.08
(1,500) (0-08)
— 1,500 0.08
(1,500) (0-08)
B 1,200 0.06
(1,200) (0-06)
1,000 B 3,000 0.16
(3,000) (0-16)
700 B 700 0.04
(700) (0.04)
300 10 B 3,000 0.16
(3,000) (0-16)
200 20 B 4,000 0.21
(4,000) (0-21)
B 1,874,384 100.00
(182,396) (9-73)

10

184/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

2025 11 12

193
2023 10 1 2024 9 30

2024 9 30

185/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

®

(

)

XBRL

186/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

2025 11 12

193
2023 10 1 2024 9 30 13

2024 9 30

187/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

(

)

XBRL

188/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

2025 11 12

193
2022 10 1 2023 9 30 12

2023 9 30

189/192



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

(

)

XBRL

190/192



29

EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)

2025 3 31

73,678

193
2024 10 1

2025 9 30

191/192

2025 9

Oooooooooooodo
2025 11 12
2024 10 1
2025 3 31
2025 7
4



EDINETOOOO
OO000O000o0o00ooO00noOo(E40991)
OOooooooooooooad

(

)

XBRL

192/192



	表紙
	本文
	第一部証券情報
	第１募集要項
	１新規発行株式
	２募集の方法
	３募集の条件
	(1)入札方式
	①入札による募集
	②入札によらない募集

	(2)ブックビルディング方式
	①申込取扱場所
	②払込取扱場所


	４株式の引受け
	５新規発行による手取金の使途
	(1)新規発行による手取金の額
	(2)手取金の使途


	第２売出要項
	１売出株式(引受人の買取引受による売出し)
	２売出しの条件(引受人の買取引受による売出し)
	(1)入札方式
	①入札による売出し
	②入札によらない売出し

	(2)ブックビルディング方式

	３売出株式(オーバーアロットメントによる売出し)
	４売出しの条件(オーバーアロットメントによる売出し)
	(1)入札方式
	①入札による売出し
	②入札によらない売出し

	(2)ブックビルディング方式
	募集又は売出しに関する特別記載事項



	第３その他の記載事項

	第二部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２沿革
	３事業の内容
	４関係会社の状況
	５従業員の状況

	第２事業の状況
	１経営方針、経営環境及び対処すべき課題等
	２サステナビリティに関する考え方及び取組
	３事業等のリスク
	４経営者による財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析
	５経営上の重要な契約等
	６研究開発活動

	第３設備の状況
	１設備投資等の概要
	２主要な設備の状況
	３設備の新設、除却等の計画

	第４提出会社の状況
	１株式等の状況
	(1)株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	(2)新株予約権等の状況
	①ストックオプション制度の内容
	②ライツプランの内容
	③その他の新株予約権等の状況

	(3)発行済株式総数、資本金等の推移
	(4)所有者別状況
	(5)議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等


	２自己株式の取得等の状況
	株式の種類等
	(1)株主総会決議による取得の状況
	(2)取締役会決議による取得の状況
	(3)株主総会決議又は取締役会決議に基づかないものの内容
	(4)取得自己株式の処理状況及び保有状況


	３配当政策
	４コーポレート・ガバナンスの状況等
	(1)コーポレート・ガバナンスの概要
	(2)役員の状況
	(3)監査の状況
	(4)役員の報酬等
	(5)株式の保有状況


	第５経理の状況
	１連結財務諸表等
	(1)連結財務諸表
	①連結貸借対照表
	中間連結貸借対照表

	②連結損益計算書及び連結包括利益計算書
	連結損益計算書
	連結包括利益計算書
	中間連結損益計算書及び中間連結包括利益計算書
	中間連結損益計算書
	中間連結包括利益計算書

	③連結株主資本等変動計算書
	④連結キャッシュ・フロー計算書
	中間連結キャッシュ・フロー計算書
	注記事項
	セグメント情報
	関連情報
	報告セグメントごとの固定資産の減損損失に関する情報
	報告セグメントごとののれんの償却額及び未償却残高に関する情報
	報告セグメントごとの負ののれん発生益に関する情報
	関連当事者情報
	注記事項
	セグメント情報

	⑤連結附属明細表
	社債明細表
	借入金等明細表
	資産除去債務明細表


	(2)その他

	２財務諸表等
	(1)財務諸表
	①貸借対照表
	②損益計算書
	売上原価明細書

	③株主資本等変動計算書
	④キャッシュ・フロー計算書
	注記事項
	セグメント情報
	関連情報
	報告セグメントごとの固定資産の減損損失に関する情報
	報告セグメントごとののれんの償却額及び未償却残高に関する情報
	報告セグメントごとの負ののれん発生益に関する情報
	関連当事者情報

	⑤附属明細表
	有価証券明細表
	有形固定資産等明細表
	引当金明細表


	(2)主な資産及び負債の内容
	(3)その他


	第６提出会社の株式事務の概要
	第７提出会社の参考情報
	１提出会社の親会社等の情報
	２その他の参考情報


	第三部特別情報
	第１連動子会社の最近の財務諸表

	第四部株式公開情報
	第１特別利害関係者等の株式等の移動状況
	第２第三者割当等の概況
	１第三者割当等による株式等の発行の内容
	２取得者の概況
	３取得者の株式等の移動状況

	第３株主の状況

	監査報告書

