EDINETOOOO
ODO000DO00oDOo0o0oo00boo0OoOoo(Ee3409)
oOoood

24

2026
38 2025 2025 11 30

Village Vanguard CO.,LTD.

1802

052-769-1150

1802

052-769-1150

1/35



EDINETOOOO
00000000000 DO000D0O00000O00O(E03409)
oOoood

37 38 37
2024 2025 2024
2024 11 30 2025 11 30 2025 31

11,803 10,784 24,962

577 168 995

673 131 4,247

662 114 4,226

5,436 1,979 1,872

21,149 17,722 17,399

93.56 9.15 556.98

25.6 11.1 10.7

906 755 494

105 131 272

193 0 446

1,104 2,708 2,086

2/35



EDINETOOOO
ODO000DO00oDOo0o0oo00boo0OoOoo(Ee3409)
oOoood

2024 2025
(1
2025 2025 11 30
POPUP EC
10,784 1,019 8.6
4,871 352 7.8
167 608
168 577 131
673
2
2.5 15,643 145
113 621
2.7 2,079
4 6 32
1.9 17,722

3/35



EDINETOOOO
ODO000DO00oDOo0o0oo00boo0OoOoo(Ee3409)

oOoood
7.0 8,345 90
218 80 40 698
41 1 277
4.3 7,397 282
1.4 15,743
106 1,979
131
(€]
621
2,708
755 906
218 100 53
281 120 698
131 105
23 39
20 5
0 193
41 31 3
2
4

4/35



EDINETOOOO
00000000000 DO000D0O00000O00O(E03409)
oOoood

19,800,000
1,500
19,801,500
2025 11 30 2026 1 9
100
7,861,700 7,861,700
1,500 1,500
7,863,200 7,863,200
2026
@
)
45 30
31 11 30
(©))
501 50
2,991,026 (2017 12 22 1,500
38.84
“4)
@
2017 10 13
)
() 2018
) 2018
() 2018
( Y2017 12 22
)

5/35



EDINETOOOO
ODO000DO00oDOo0o0oo00boo0OoOoo(Ee3409)
oOoood

)
( )2025 22

)

( )2017 12 22
)

@

®

©)

322

@

11 30
454

6/35



EDINETOOOO
ODO000DO00oDOo0o0oo00boo0OoOoo(Ee3409)
oOoood

11 30

8.0
2018 31
365
@
)
@ )
()
)
@ )

)

)

7/35



EDINETOOOO
ODO000DO00oDOo0o0oo00boo0OoOoo(Ee3409)

ooood
€©))
©)
461
()
1,000,000 x (1 0.08)mtn/365
m n
)
)
)
x (1 0_08)x+y/365
X oy
1802
®)
)

@ )

8/35



(©)

(

(

(

)

)

)

(

)

EDINETOOOO
ODO000DO00oDOo0o0oo00boo0OoOoo(Ee3409)

ooooo
@ )
)
)
167
@ ) @ )
1,003
2018 31 31 11 30
95
50
45 30

9/35



@

(b)

®C )

(

(

)

)

)

©C)

EDINETOOOO
ODO000DO00oDOo0o0oo00boo0OoOoo(Ee3409)

ooooo
(b)
®C ) )
® @
®C )
®C ) ®C )
®C )

10/35



EDINETOOOO
ODO000DO00oDOo0o0oo00boo0OoOoo(Ee3409)
oOoood

)
©C)
©C)

)

©C)

) 45

30

@ O

)

)

)

©
@

® @ e

1802

Q)

®

11/35



EDINETOOOO
00000000000 DO000D0O00000O00O(E03409)

2025 7,861,700
2,330 2,307
2025 11 30
1,500
2025 11 30

1,699,000 21.66
432,000 5.51
JpP 111,500 1.42
1701 90,000 1.15
1802 32,824 0.42

BNYM SA/NV FOR BNYM FOR BNYM GCM | 2 KING EDWARD STREET, LONDON EC1A 1HQ
CLIENTACCTS M ILM FE UNITED KINGDOM 29,698 0.38

UFJ
MUFG

27,200 0.35
21 27 20,000 0.25
1802 14,500 0.18
14,200 0.18
2,470,922 31.50

(

)

12/35

oOoood



EDINETOOOO
00000000000 DO000D0O00000O00O(E03409)

10
2025 11 30
16,990 21.69
4,320 5.51
JP 1,115 1.42
1701 900 1.15
1802 328 0.42
BNYM SA/NV FOR BNYM FOR BNYM GCM
2 KING EDWARD STREET, LONDON EC1A 1HQ
CLIENTACCTS M ILM FE
UNITED KINGDOM 296 0.38
UFJ
MUFG
272 0.35
21 27 200 0.26
1802 145 0.19
142 0.18
24,708 31.54

(

)

13/35

oOoood



EDINETOOOO
00000000000 DO000D0O00000O00O(E03409)
oOoood

2025 11 30

1,500

19,900

7,834,000 78,340

7,800

7,863,200

78,340

400

2025 11 30

19,900 19,900 0.25
1802

19,900 19,900 0.25

14/35



30

193

24

15/35

EDINETOOOO
ODO000DO00oDOo0o0oo00boo0OoOoo(Ee3409)
oOoood

51 28

2025 2025 11



EDINETOOOO
00000000000 DO000D0O00000O00O(E03409)
oOoood

(2025 31 ) (2025 11 30 )
2,086 2,708
1,721 1,575

11,335 11,222
121 139

4 3
15,261 15,643
600 596

55 48

655 645
140 133

34 28

1 1

175 163

25 23
1,274 1,242
6 5
1,306 1,270
2,137 2,079
17,399 17,722

16/35



EDINETOOOO
00000000000 DO000D0O00000O00O(E03409)
oOoood

(2025 31 ) (2025 11 30 )
2,709 3,408
375 416
62 62
2,751 3,029
326 236
71 43
279 61
130 89
29 54
33 35
477 397
551 510
7,796 8,345
144 113
6,181 5,898
450 455
124 112
807 800
21 17
7,729 7,397
15,526 15,743
2,330 2,330
3,807 3,807
4,249 4,117
0 0
1,889 2,021
4 3
33 49
28 46
12 4
1,872 1,979
17,399 17,722

17/35



EDINETOOOO
00000000000 DO000D0O00000O00O(E03409)
oOoood

2024 2025
2024 11 30 ) 2025 11 30 )
11,803 10,784
7,285 5,912
4,518 4,871
5,127 4,704
608 167
12 7
39 25
43 39
32 34
128 107
85 98
1 2
10 4
97 105
577 168
3
3
70 14
- 2
70 17
644 158
28 26
673 131
673 131

18/35



EDINETOOOO
00000000000 DO000D0O00000O00O(E03409)
oOoood

2024 2025

2024 11 30 ) 2025 11 30 )
673 131
4 0
6 16
11 17
662 114
662 114

19/35



EDINETOOOO
00000000000 DO000D0O00000O00O(E03409)
oOoood

(

2024
2024 11 30 )

2025
2025 11 30 )

644 158

113 75

70 14

11 2

7 5

7 12

1 0

35 25

0 2

85 98

1 2

36 281

262 120

1,047 698

229 218

134 345

806 906

0 2

80 100

20 53

906 755

52 39

15 20

36 5

8 23

10 90

105 131

1,597 41

181

1,620 186

31 31

2 3

17 2
120

193 0

3 1

1,202 621

2,306 2,086

1,104 2,708

20/35



EDINETOOOO
ODO000DO00oDOo0o0oo00boo0OoOoo(Ee3409)
oOoood

21/35



EDINETOOOO
ODO000DO00oDOo0o0oo00boo0OoOoo(Ee3409)
oOoood

2025 31
a 2020
6
2021
2020 75
Q@ 2020 11 UFJ
268
2020
75
2021
2020
75
2021
2022 2021
2022
2021
€ 2020 12
31
75
85 2017 12 22
1,500
“ 2021
30
75

22/35



G 2021 10
2022
2021
75
75
2022
G 2021 11
75
85
@ 2021 11
2021
75
2022
2022
(8 2022
2022
75
2022

23/35

EDINETOOOO
ODO000DO00oDOo0o0oo00boo0OoOoo(Ee3409)
oOoood

UFJ

626

70

2017 12 22
1,500

98

2023

120



©) 2022 10 UFJ
2022
2023
2023
10 2022 10
75
85
a1 2022 10
2022
75
2023
2023
12) 2023 11
2024
2023
2024
@3 2023 11

24/35

75

75

EDINETOOOO
ODO000DO00oDOo0o0oo00boo0OoOoo(Ee3409)
oOoood

924
2024
110
2017 12 22
1,500
143
2024
UFJ
1,320
75
75
150



(14

(15

(16

75

@7

2023 11
2023
75
2024
2024
2024 12 UFJ
2024
2025
2024
2024 12
75%
2025
2024 12

25/35

75

85

OOoooooooooooad
195
2025
2025
47
2024
95

EDINETOOOO
0000000 00(E03409)
ooooo

2017 12 22
1,500

1,672

75



EDINETOOOO
ODO000DO00oDOo0o0oo00boo0OoOoo(Ee3409)

OooOodd
2025 11 30
a 2020
6
2021
2020 75

¢ 2020 11 UFJ

268

2020
75
2021
2020
75
2021
2022 2021
2022
2021
G 2020 12
31
75
85 2017 12 22
1,500
“ 2021
30

75
G 2021 10 UFJ

626

2022
2021

75

26/35



EDINETOOOO
ODO000DO00oDOo0o0oo00boo0OoOoo(Ee3409)

OOOodno
75
2022
6 2021 11
70
75
85 2017 12 22
1,500
7 2021 11
98
2021
75
2022
2023
2022
€ 2022
120
2022
75
2022
[©)) 2022 10 UFJ
924
2022
75
2023
( 2024
2023 )
(10 2022 10
110

27/35



75
85
a1 2022 10
2022
75
2023
2023
12) 2023 11
2024
2023
2024
@3 2023 11
(14 2023 11
2023
75
2024
2024

28/35

75

85

EDINETOOOO
ODO000DO00oDOo0o0oo00boo0OoOoo(Ee3409)
oOoood

2017 12 22
1,500
143
2024
UFJ
1,320
75
75
150
2017 12 22
1,500
195
2025



(15)

(16

a7

75

2024 12 UFJ
2025
2024
2024 12
75%
2025
2024 12

2024

29/35

EDINETOOOO
ODO000DO00oDOo0o0oo00boo0OoOoo(Ee3409)
oOoood

1,672

75

( 2025

47

2024

95

75



EDINETOOOO
00000000000 DO000D0O00000O00O(E03409)
oOoood

2024 2025
2024 11 30 2025 11 30
2,153 2,014
34 35
2 2
7 5
1,076 1,028
37 46
1 1
2024 2025
2024 11 30 2025 11 30
1,104 2,708
1,104 2,708
2024 2024 11 30
2024 23
120 80,000 | 2024 31 2024 26
2025 2025 11 30
2024 2024 11 30
2025 2025 11 30

30/35



EDINETOOOO
00000000000 DO000D0O00000O00O(E03409)
oOoood

2024 2025
2024 11 30 2025 11 30
906 872
467 481
3,459 2,812
6,907 6,499
63 118
11,803 10,784
11,803 10,784
2024 2025
2024 11 30 2025 11 30
93 56 9 15
673 131
60 60
60 60
733 71
7,842,703 7,841,799

31/35




EDINETOOOO
ODO000DO00oDOo0o0oo00boo0OoOoo(Ee3409)
oOoood

32/35



EDINETOOOO
ODO000DO00oDOo0o0oo00boo0OoOoo(Ee3409)
oOoood

33/35



EDINETOOOO
ODO000DO00oDOo0o0oo00boo0OoOoo(Ee3409)
oOoood

2026

193
2025 2026 31
2025 2025 11 30

2025 11 30

34/35



EDINETOOOO
ODO000DO00oDOo0o0oo00boo0OoOoo(Ee3409)
oOoood

35/35



	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２事業の内容

	第２事業の状況
	１事業等のリスク
	２経営者による財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析
	３重要な契約等

	第３提出会社の状況
	１株式等の状況
	（１）株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	（２）新株予約権等の状況
	①ストックオプション制度の内容
	②その他の新株予約権等の状況

	（３）行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等
	（４）発行済株式総数、資本金等の推移
	（５）大株主の状況
	（６）議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等


	２役員の状況

	第４経理の状況
	１中間連結財務諸表
	（１）中間連結貸借対照表
	（２）中間連結損益計算書及び中間連結包括利益計算書
	中間連結損益計算書
	中間連結包括利益計算書

	（３）中間連結キャッシュ・フロー計算書
	注記事項
	セグメント情報


	２その他


	第二部提出会社の保証会社等の情報
	監査報告書

