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68,949 69,287 (337)
12,418 12,091 327
13,384 14,860 (1,476)
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2,634 2,972 (338)
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0.8
1.3 1.0
0.5
0.2 13.9 0.8
0.4 0.6
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6.3 1.7
0.6
9 0.4
0.3
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1.0
2025 2024
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7,940 10,724 (2,784)
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81/439



EDINETOOOO
o o o o o =2 To[o )

Ogoooood
(13,502) (13,587) 85
6,857 9,228 (2,371)
68,949 69,287 (337)
9.9 13.3 3.4
2025 12 68.9 2024 0.3
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2 2020 1.5 2023 1.0
2.5
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3.
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(4,656) (5,531) 874
(576) (1,925) 1,349
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119 74 119 74
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539 553 550
1,255 1,254 1,213
1,232 1,193 1,128
520 510 497
1,905 2,019 2,003
832 778 706
6,283 6,307 6,097

2025 2024 2023
2,300 2,357 2,271
719 747 739
969 958 920
2,270 2,219 2,145
2,242 2,175 2,100
DFS 24 41 45
25 26 22
6,283 6,307 6,097

17,800 3 3,500
4
2,000 1,000 1,000
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2025 12 31
)

497,686,940

1 2025 12 31
0.30 )
() 497,686,940 247,156,822
2020 12 31 151,427 504,757,339
2021 - - - 151,427 504,757,339
2022 1,500,000 (450) (935,784) 150,977 503,257,339
2023 1,208,939 (363) (758,682) 150,615 502,048,400
2024 1,906,700 (572)  (1,584,641) 150,043 500,141,700
200,000 60 54,883 150,103 500,341,700

2025 2,654,760 (796)  (1,391,505) 149,306 497,686,940
2025 12 31 149,306 497,686,940
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209, 883,810 418,353,652 42.17 56.26
© 249,992,467 253,648,317 50.23 34.11
497,686,940 743,547,834 100.00 100.00
@
©)
7.60 9.63
©) 1,295,928 0.26
2025 13.00 2024
2025 12 31 497,686,940 LVMH 2025
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2021 2025
®
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2006 5 11 2027
2003 9 10 2026
2024 4 18 2027
2020 10 14 N/A 2026
2020 11 10 N/A 2026
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2024 4 18 2026
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2016 4 14 2028
2011 3 31 @ 2026
2023 4 20 2026
2014 4 10 2026
2020 6 30 2026
2004 5 13 @ 2028

@
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LVMH 2022 10 27 482

LVMH 2022 10 27 1,696

LVMH 2022 10 27 352

L.22-10-34 2025 2025
13 2026 4 23
L.22-10-9
AFEP/MEDEF 4 1
2025 2024

3,454,603 3,454,603

@ 4,483,275 4,483,313

7,937,878 7,937,916

@
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AFEP/MEDEF 4 2
2025 2024
—LVMH 1,138,307 1,138,307 1,138,307 1,138,307
—LVMH 2,200,000  2,200,000() 2,200,000 2,200,000
—LVMH - - - -
©
—LVMH 77,625 77,625 77,625 77,625
@
—LVMH 38,671 38,671 38,671 38,671
3,454,603 3,454,603 3,454,603 3,454,603
(a) 2026 4 23 14
(b) 2025 4 17 11
©
(@
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AFEP/MEDEF 4 11
L.137-11
2025 33.4
2025 2025
AFEP/MEDEF 4 6
2025 12 31
LVMH 2024 4 18 2025 10 23 7,675 0.0015 4,483,275
LVMH 2025 10 23
4.9
15
AFEP/MEDEF 4 7
LVMH 2022 10 27 7,163
2025
2019 5 13 2009 5 14

2025 12 31 2007
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50 30
2
AFEP/MEDEF 4 9
2010 2013
2013
2022 4 21 2022 4 21 2024 4 18 2024 4 18
2022 10 27 2023 10 26 2024 10 24 2025 10 23
139,592 175,895 186,744 185,233 687,464
a 15,803 15,471 10,939 10,866 53,079
b 7,163 7,012 7,801 7,675 29,651
b - - 383 428 811
b 482 472 524 516 1,994
b 1,696 1,661 1,848 1,819 7,024
b - - 383 428 811
10 ¢ 21,667 57,368 55,940 59,296 194,271
1,263 1,371 1,395 1,406

2025 10 27 2026 10 26 () 2027 10 24 (&) 2028 10 23 (D
2025 10 28 2026 10 27 (D 2027 10 25 (&) 2028 10 24 (P

2023 2024 2024 2025
2025 2025
2024 2025 2025
35,000 d 28,000 e
2025 2025

@
(b) 2025 12 31
(©) LVWH 10
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() 35,000 2028 3 31 2027 12
31 LVMH
618.95 LVMH 2027 12
(e 28,000 2028 3 31 2027 12
31 LVMH
569.11 LVMH 2027 12
W) 29,500 2028 3 31 2027 12
31 LVMH
591.69 LVMH 2027 12
L.22-10-34 2026 4 23 2025 12 31
14
AFEP/MEDEF 4 2 10
a
2025 2025

1,138,307 1,138,307
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2,200,000 2,200,000

CSR

50

50

70
CSR

30
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2025
CSR
LIFE 360
2026
1 27
2025 2
250
4,483,275(b) 2025 10 23
7,675
2028 10 23
2026 2027 LVMH
2025
2026
85 2027
15
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77,625 77,625

38,671 38,671

1997 1 1 LVMH  LVMH

2019 7 3
2019 12 31
2019 12 31
6
LVMH
55
LVMH
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2019 1 1 2019 12 31
LVMH
2019
35 2019 12 31
1,418,340
60
51
2019 12 31
2025
45
@
Q)
L.22-10-9
AFEP 2021 2
11 12 31
LVMH
LVMH 5
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2024 4 18
2024
2024
7,028,141 2025 N/A
2021 2022 2023 2024 2025
106.51 22.77 8.30 -14.17 -9.28
LVMH

2021 2022 2023 2024 2025

-25.77 38.60 @ -0.05 0.01 0.00

227.43 -55.84 40.18 18.62 11.78
0.56 1.76 1.26 1.06 0.95

-77.42 214.29 -28.41 -15.87 -10.38
2.17 2.57 3.34 3.81 3.18

-38.70 18.43 29.96 14.07 -16.54
® -25.50 54.14 -0.06 -14.47 N/A
227.43 -55.84 40.18 18.62 N/A
0.52 1.83 1.30 0.94 N/A
-77.39 251.92 -28.96 -27.69 N/A
2.02 2.66 3.46 3.37 N/A
-38.41 31.68 30.08 -2.60 N/A

(@ 2022 2021
2022 2020
(b) LVWH LVMH
2024 4 18 2025
LVMH

2021 2022 2023 2024 2025

-25.77 38.60 (@ -0.05 0.01 0.00

97.01 -34.69 16.21 -7.40 25.00
9.82 20.83 17.92 19.35 15.48

-62.30 112.12 -13.97 7.98 -20.00
57.89 66.87 66.36 83.48 78.63

-20.16 15.51 -0.76 25.80 -5.81
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® -25.50 54.14 -0.06 -14.47 N/A
97.01 -34.69 16.21 -7.40 N/A
9.14 21.57 18.55 20.03 N/A
-62.18 136 -14.00 7.98 N/A
53.90 69.24 68.70 86.42 N/A
-19.88 28.46 -0.78 25.79 N/A

(@) 2022 2021

2022 2020
(b) LVMH LVMH
2024 4 18 2025
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8
8 50
2025 12 31
2028 946,055
1949 3 5
1974
1977
1978
1984 -
1989 LVMH
1989 1

143/439



EDINETOOOO
o o o o o =2 To[o )
ooOooodn

2027 343,390

1992 5 5

LVMH

2017 2020
LVMH
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2021 1 2025 1
2025 2
2027 333,729
HEC
1977 6 4 INSEAD
MBA
2000
2011
3
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2022 12

2024 1

11

LVMH

2026 2

2024

LVMH
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2029 503,453
2026
1975 4 4
2000
2001
2008 2013
2013
9 2023 2
2019 1
LVMH
2023 2 1
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2027 345,445
1994 11 7
2017
2018 10
2020
7
2024 1
2,000
2024 1 2025 5
LVMH
2025 6
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2028 500

1978 10 24 7

3 2017 6
2019 7
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2028 500
1960 1 27
DREE
1986 2003
2003 2006
GE
2016 GE
2027 509
HEC
1954 8 15
1989 2016
AXA
2015
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2029 500
2026
1956 8 21
SFC
1998
2002
2005
2006
CEO
11
CEO 16
CEO
2021
15
2022 2025
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2026 500

1949 9 11

2021 3

2005

MoMA
2019

2021 7
MoMA
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2026 1986 1996 500
1963 12 28
1997 AGF
2002
2006
2007 2009
2009 2022
BPCE
2009 2018 5
BPCE 2018
5 2022 12
BPCE
2022 12 2
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2026 500
1976 1 1
2001
2005
2005 2008
2008 2013
2014 2016
CEPII
2016
2018
2018 2020
ACPR

Conseil Economique
de la Nation
Conseil

d"Analyse Economique

2021 10
2022 2
Conseil
National de la
Productivité

154/439



EDINETOOOO
o o o o o =2 To[o )
ooOooodn

2028 527
1981 1986
1947 7 31 1988
1991
1991 1995
1997
2002

2003

HV

2026 4 23

2029

1974 6 14 MBA
1995
2000

2002

2003
2013

2013
2015
2024
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2029 1978
1995
1957 6 22 2015
2015
1981
1993 2011
1992 2020 LVMH
2004
2014 LVMH
2020 10 14 LVMH
LVMH
2022 10 19 2025
10 15 2026 4 23
2029
1966 3 16
2025 12 10 LVMH
2026 4 23
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a
b
1
/
92908 2027
6
2022 4 21 2022 4 21
2027
92300
45
2016 4 14 2022 4 21
2022 4 21
2016 4 14 LVMH
2025 12 31 4 10
C

25

25

25

25
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LVMH
38
2025 12 31
23 25 193
331

1ASB

59
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EU
IFRS

328

23 103

2025 12 31

2026 UFJ
184.23
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2025 2024 2023
24-25 80,807 84,683 86,153
(27,279) (27,918) (26,876)
53,528 56,765 59,277
(29,914) (31,002) (30,768)
(5.,934) (6,220) (5.714)

/(

8 75 28 7
24-25 17,755 19,571 22,802
26 (656) (664) (242)
17,099 18,907 22,560
(348) (442) (367)
(553) (510) (393)
500 160 (175)
/( 27 (401) (792) (935)
28 (5,476) (5,157) (5,673)
11,222 12,958 15,952
18 (344) (408) (778)
10,878 12,550 15,174
) 29 21.86 25.13 30.34
497,650,238 499,412,515 500,056,586
29 21.85 25.12 30.33
497,976,118 499,681,046 500,304,316
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) 2025 2024 2023
24-25 14,887,074 15,601,149 15,871,967
(5,025,610) (5,143,333) (4,951,365)
9,861,463 10,457,816 10,920,602
(5,511,056) (5,711,498) (5,668,389)
(1,093,221) (1,145,911) (1,052,690)
/
¢ 8 13,817 5,158 1,290
24-25 3,271,004 3,605,565 4,200,812
26 (120,855) (122,329) (44,584)
3,150,149 3,483,237 4,156,229
(64,112) (81,430) (67,612)
(101,879) (93,957) (72,402)
92,115 29,477 (32,240)
/( 27 (73,876) (145,910) (172,255)
28 (1,008,843) (950,074) (1,045,137)
2,067,429 2,387,252 2,938,837
18 (63,375) (75,166) (143,331)
2,004,054 2,312,087 2,795,506
) 29 4,027 4,630 5,590
497,650,238 499,412,515 500,056,586
) 29 4,025 4,628 5,588
497,976,118 499,681,046 500,304,316
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2025 2024 2023
11,222 12,958 15,952
(3,489) 1,470 (1,091)
6 (25) 1)
16.5 18 (3,483) 1,445 (1,112)
789 11 477
(298) (230) (523)
(120) 50 13
371 (169) (33)
(62) (357) (237)
194 253 362
(32) 26 (29)
101 78) 96
(3,011) 1,198 (1,049)
6 21 23 53
(@) @ a1
14 21 41
27 73 30
(O] (22) ()
21 51 23
9 44 - -
@ - -
43 - -
77 72 64
(2,934) 1,270 (985)
8,288 14,228 14,967
(211) (483) (749)
8,077 13,745 14,218
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2025 2024 2023
2,067,429 2,387,252 2,938,837
(642,778) 270,818 (200,995)
1,105 (4,606) (3.869)
16.5 18 (641,673) 266,212 (204,864)
145,357 2,027 87,878
(54,901) (42,373) (96,352)
(22,108) 9,212 2,395
68,349 (31,135) (6,080)
(11,422) (65,770) (43,663)
35,741 46,610 66,691
(5,895) 4,790 (5,343)
18,607 (14,370) 17,686
(554,717) 220,708 (193,257)
6 3,869 4,237 9,764
(1,290) (368) (2,027)
2,579 3,869 7,553
4,974 13,449 5,527
(1,105) (4,053) (1,290)
3,869 9,396 4,237
9 8,106 - -
(184) - -
7,922 - -
14,186 13,265 11,791
(540,531) 233,972 (181,467)
1,526,898 2,621,224 2,757,370
(38,873) (88,983) (137,988)
1,488,026 2,532,241 2,619,382
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2025 2024 2023
3 23,129 26,280 25,589
4 18,315 20,307 24,022
6 29,728 29,886 27,331
7 14,860 16,620 15,679
8 1,214 1,343 991
9 1,891 1,632 1,363
10 983 1,106 1,017
3,738 4,545 3,992
93,858 101,719 99,984
11 22,659 23,669 22,952
12 4,332 4,730 4,728
758 986 533
13 8,840 8,455 7,723
2 2,796 - -
15 8,794 9,631 7,774
48,179 47,471 43,710
142,037 149,190 143,694

2025 2024 2023
16 67,472 67,517 61,017
18 1,477 1,770 1,684
68,949 69,287 62,701
19 12,418 12,091 11,227
7 13,384 14,860 13,810
20 3,546 3,856 3,880
6,993 7,344 7,012
21 6,331 8,056 11,919
42,672 46,207 47,848
19 7,925 10,851 10,680
7 2,634 2,972 2,728
22 8,223 8,630 9,049
828 1,231 1,148
22 9,190 10,012 9,540
2 1,616 - -
30,416 33,696 33,145
142,037 149,190 143,694
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2025 2024 2023
3 4,261,056 4,841,564 4,714,261
4 3,374,172 3,741,159 4,425,573
6 5,476,789 5,505,898 5,035,190
7 2,737,658 3,061,903 2,888,542
8 223,655 247,421 182,572
9 348,379 300,663 251,105
10 181,098 203,758 187,362
688,652 837,325 735,446
17,291,459 18,739,691 18,420,052
11 4,174,468 4,360,540 4,228,447
12 798,084 871,408 871,039
139,646 181,651 98,195
13 1,628,593 1,557,665 1,422,808
2 515,107 - -
15 1,620,119 1,774,319 1,432,204
8,876,017 8,745,582 8,052,693
26,167,477 27,485,274 26,472,746
2025 2024 2023
16 12,430,367 12,438,657 11,241,162
18 272,108 326,087 310,243
12,702,474 12,764,744 11,551,405
19 2,287,768 2,227,525 2,068,350
7 2,465,734 2,737,658 2,544,216
20 653,280 710,391 714,812
1,288,320 1,352,985 1,291,821
21 1,166,360 1,484,157 2,195,837
7,861,463 8,512,716 8,815,037
19 1,460,023 1,999,080 1,967,576
7 485,262 547,532 502,579
22 1,514,923 1,589,905 1,667,097
152,542 226,787 211,496
22 1,693,074 1,844,511 1,757,554
2 297,716 - -
5,603,540 6,207,814 6,106,303
26,167,477 27,485,274 26,472,746
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( )
16.2  16.2 16.3 16.5 18
2022 12 31
503,257,339 151 1,289 (1,293) 2,586 - 9 1,125 151 51,092 55,111 1,493 56,604
(1,062) 57 31 18 (956) (9)  (985)
15,174 15,174 778 15,952
- - - (1,062) - 57 31 18 15,174 14,218 749 14,967
113 113 4 117
LVMH 'Y
(1,420) 122)  (1,542) - (1,542)
LVMH (1,208,939) (759) 759 - - -
- 19 19
(6,251) (6,251)  (513) (6,764)
- 10 10
(38) (38) (O] (42)
(594)  (594) 74)  (668)
2023 12 31
502,048,400 151 530 (1,953) 1,525 - 66 1,156 170 59,373 61,017 1,684 62,701
1,357 (228) 17 49 1,195 75 1,270
12,550 12,550 408 12,958
- - - 1,357 - (228) 17 49 12,550 13,745 483 14,228
187 187 4 191
LVMH 'Y
(235) G6)  (292) - (292)
200,000 - 53 53 - 53
LVMH (1,906,700) (1) (530) 1,585 (1,054) - - -
- 33 33
(6,492) (6,492)  (556) (7,048)
- 111 111
@37)  (37) 131 (106)
(465)  (465)  (120)  (585)
2024 12 31
500,341,700 150 53 (603) 2,881 - (161) 1,173 218 63,806 67,517 1,770 69,287
(3,323) 42 447 14 18 (2,802)  (133) (2,934)
10,878 10,878 344 11,222
- - - (38.323) 42 247 14 18 10,878 8,076 211 8,288
159 159 5 165
LVMH 'Y
(1,548) (69) (1,617) - (@1,617)
LVMH (2,654,760) @ (G3) 1,392 (1,338) - - -
- 13 13
(6,463) (6,463)  (415) (6,878)
- @ @
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5 5 an 12)

(206)  (208)  (88)  (294)

2025 12 31

497,686,940

149

(759)

2 2

286

1,186 237 66,773 67,472 1,477 68,949

168/439



EDINETOOOO
o o o o o =2 To[o )

Ooooooog
( )
16.2 16.2 16.3 16.5 18
2022 12
31 503,257,339 27,819 237,472 (238,209) 476,419 - 1,658 207,259 27,819 9,412,679 10,153,100 275,055 10,428,155
(195,652) 10,501 5,711 3,316 (176,124)  (5,343) (181,467)
2,795,506 2,795,506 143,331 2,938,837
- - - (195,652) - 10,501 5,711 3,316 2,795,506 2,619,382 137,988 2,757,370
20,818 20,818 737 21,555
LVMH
C )
(261,607) (22,476)  (284,083) - (284,083)
LVMH
(1,208,939) (139,831) 139,831 - - -
- 3,500 3,500
(1,151,622) (1,151,622) (94,510) (1,246,132)
- 1,842 1,842
(7,001)  (7,001)  (737)  (7,738)
(109,433) (109,433) (13,633) (123,066)
2023 12
31 502,048,400 27,819 97,642 (359,801) 280,951 - 12,159 212,970 31,319 10,938,288 11,241,162 310,243 11,551,405
250,000 (42,004) 3,132 9,027 220,155 13,817 233,972
2,312,087 2,312,087 75,166 2,387,252
- - - 250,000 - (42,004) 3,132 9,027 2,312,087 2,532,241 88,983 2,621,224
34,451 34,451 737 35,188
LVMH
C )
(43,294) (10,317)  (53,795) - (53,795)
200,000 - 9,764 9,764 - 9,764
LVMH
(1,906,700)  (184) (97,642) 292,005 (194,178) - - -
- 6,080 6,080

(1,196,021) (1,196,021) (102,432) (1,298,453)

- 20,450 20,450
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(43,663)  (43,663) 24,134  (19,528)

(85,667)  (85,667) (22,108) (107,775)

2024 12
31 500,341,700 27,635 9,764 (111,091) 530,767 - (29,661) 216,102 40,162 11,754,979 12,438,657 326,087 12,764,744
(612,196) 7,738 82,351 (516,212) (24,503) (540,531)
2,004,054 2,004,054 63,375 2,067,429
- - - (612,196) 7,738 82,351 3,316 2,004,054 1,487,841 38,873 1,526,898
29,293 29,293 921 30,398
LVMH
C )
(285,188) (12,712)  (297,900) - (297,900)
LVMH
(2,654,760)  (184) (9,764) 256,448 (246,500) - - -
- 2,395 2,395
(1,190,678) (1,190,678) (76,455) (1,267,134)
- (368) (368)
921 921  (3,132)  (2,211)
(37,951)  (37,951) (16,212) (54,164)
2025 12
31 497,686,940 27,450 - (139,831) (81,430) 7,738 52,690 218,497 43,663 12,301,590 12,430,367 272,108 12,702,474
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( 2025 2024 2023
17,099 18,907 22,560
)/ 8 13 29 42
4,858 4,568 4,146
7.1 3,143 3,228 3,031
72 488 (259)
24,941 27,220 29,520
(290) (357) (457)
(545) (483) (356)
(4,656) (5,531) (5,730)
15.2 (576) (1,925) (4,577)
/( ) 18,874 18,924 18,400
15.3 (4,567) (5,531) (7,478)
/ 2 149 (438) (721)
21 9 5

/

9 (243) (579) (116)
/( ) (4,640) (6,539) (8,310)
15.4 (7,123) (7,322) (7,159)
(1,091) (173) an
15.4 (1,634) (224) (1,569)
19 2,095 3,595 5,990
19 (4,228) (3,676) (3,968)
7.2 (2,974) (2,915) (2,818)
14 59 @ 144
/( ) (14,896) (10,716) (9,397)
(248) 80 273)
/C Y(C+ + +) (910) 1,749 420
15.1 9,269 7,520 7,100
15.1 8,359 9,269 7,520
(4,901) (5,790) (6,106)

( 2025 2024 2023
18,874 18,924 18,400
(4,567) (5,531) (7,478)
(2,974) (2,915) (2,818)
@ 11,333 10,478 8,104

(a) IFRS 16
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( ) 2025 2024 2023
3,150,149 3,483,237 4,156,229
)4 8 2,395 5,343 7,738
894,989 841,563 763,818
7.1 579,035 594,694 558,401
(31,688) 89,904 (47,716)
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1,577 (809) 768 716 717
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( )
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Dior Sephora
4.
( ) 2025 2024 2023
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8.1 10.9 8.3 8.5
8.4 11.4 4.1 2.2 8.9 7.2 2.7 9.1 10.1 3.0
8.3 11.2 2.2 8.3 8.6
8.7 11.8 6.4 2.8 8.9 6.1 2.5 9.1 10.4 3.0
9.4 1.5 9.0
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Dior) 3,500 2,253 5,753 8.3 2.2
(Louis Vuitton) 2,060 535 2,595 8.3 2.2
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Piana) 1,300 1,058 2,358
(Fendi) 713 417 1,130
(Tiffany) (@) 6,213 7,384 13,597 5 10
(Bvlgari) 2,100 1,547 3,647 2
(TAG
Heuer) () 1,332 202 1,534 10
(Sephora) 265 706 971
(Belmond)
@ 126 763 889 9.3 1.5 10
(a) 10
2025 12 31
2025 12 31 2025 12 31
0.5
50
( )
2025 12 31 50 0.5
@ 15,131 (1,667) (2,936) (96)
15,131 (1,667) (2,936) (96)
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2025 12 31 2025 /
2,294 2,022 (2024 12 31 588 287 )
2025 135
26

194/439



EDINETOOOO

o o o o o =2 To[o )

oOoOooodn

( 2025 2024 2023
8,252 (24) 8,228 8,527 7,950
@ 3,171 (144) 3,027 3,038 2,948
8,778 (3,202) 5,575 5,586 5,263
374 (58) 316 319 316
23,709 (15,611) 8,098 7,728 6,653
2,098 12) 2,086 2,320 2,080
3,057 (659) 2,398 2,368 2,121
49,439 (19,711) 29,728 29,886 27,331
1,011 - 1,011 1,030 924
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7 361 5 1,018 197 163 2,023 77 3,851
21 - - - - - - - 21
®) (200) - (712) (98) (133) © (43) (1,202)
- (23) - ®) 1 - - - (25)
(46) (572) (10) (1,192) (102) (118) (109) (1) (2,220)
@ 18 (91) 4 1,171 164 (119)  (2,201) 100 (954)
2025 12 31 3,171 17,030 374 16,418 4,921 2,371 2,098 3,057 49,439
( )
2024 12 31 (141) (3.441) (56) (10,934) (3,183) (1.626) ) (626) (20,081)
© (369) % (1,683) (318) (226) - 93) (2,703)
- (32) - 12 ®) 4 17 - ®)
3 156 - 708 93 136 1 42 1,138
- 4 - 2 [€)) - - - 6
3 133 1 778 60 86 3 17 1,081
(@) - 323 - 301 (5) 190 42 1 852
2025 12 31 (144) (3,227) (58) (10,817) (3,358)  (1,436) (12) (659) (19,711)
2025 12 31
3,027 13,803 316 5,601 1,563 935 2,086 2,398 29,728
@ 2025 12 31
DFS
2025 12 31 Louis Vuitton
Christian Dior Tiffany Sephora
Parfums Christian Dior
2025 12 31
2025 12 31 0.5
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( )
hospitality
sites
2022 12 31 2,729 10,334 434 3,853 1,263 657 1,809 1,977 23,055
83 2,553 2 1,163 218 182 2,449 176 6,824
12) * (110) ©) ® ©) ) 4 (136)
© (331) 6) (1,335) (264) (194) - (71)  (2,209)
@ ®) - ®) @ - (45) @ (60)
53 - - - - - - - 53
84 66 - 6) 14 1 1 - 161
12) (133) [€)) (139) ®) (10) (38) 12) (356)
33 734 ) 1,030 127 119 (2,090) 48 [€))
2023 12 31 2,948 13,213 316 4,556 1,346 750 2,080 2,121 27,331
28 646 2 1,210 230 175 2,169 256 4,716
®) ®) - ©)) (©)) - @ @ (21)
©) (399) 4) (1,537) (291) (225) - (84) (2,549)
- @ - (80) @ ®) (29) 1 117)
23 - - - - - - - 23
- 17 - 1 19 1 43 - 82
33 172 123 36 11 36 25 441
19 471 932 239 245  (1,978) 50 1)
2024 12 31 3,038 14,114 319 5,201 1,576 951 2,320 2,368 29,886
2024 12 31 Louis Vuitton
Christian Dior Tiffany Sephora
Hennessy
Parfums Christian Dior
2023 Louis Vuitton Christian
Dior Tiffany Sephora
Hennessy Louis Vuitton
2023
7.
7.1
( ) 2025 2024 2023
20,413 (8,970) 11,444 12,984 12,206
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3,740 (1,524) 2,215 2,300 2,253
1,468 (522) 946 1,043 896
25,621 (11,016) 14,605 16,327 15,355
904 (648) 255 292 323
26,524 (11,664) 14,860 16,620 15,679
( )
2024 12 31 12,984 2,300 1,043 16,327 292 16,620
2,351 343 288 2,982 12 2,994
387 82 31 500 - 500
(60) (12) (13) (84) 2 (82)
(2,555) (390) (167) (3,113) (56) (3,169)
38 2 (18) 22 4 26
(925) (107) (74) (1,107) ) (1,110)
@ (776) ) (145) (923) 5 (918)
2025 12 31 11,444 2,215 946 14,605 255 14,860
@ 2025 12 31
DFS
Louis Vuitton
Christian Dior Couture Celine Tiffany Loewe
Louis Vuitton Tiffany
2025 12
31
7.2
( ) 2025 2024 2023
13,384 14,860 13,810
2,634 2,972 2,728
16,018 17,832 16,538
( )
2024 12 31 14,099 2,633 1,101 17,832
2,315 339 280 2,934
(2,441) (355) (143) (2,938)
4 3 1 7
(78) (14) (12) (105)
408 81 31 520
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DFS
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( ) 2025 12 31
2026 2,990
2027 2,702
2028 2,295
2029 1,974
2030 1,635
2031 2035 4,847
2036 2040 1,041
680
18,163
(2,145)
16,018
7.3
( ) 2025 2024 2023
3,091 3,168 2,980
553 510 393
3,644 3,678 3,373
2,184 2,509 2,788
/ 644 582 548
2,828 3,091 3,336
6,471 6,769 6,710
IFRS 16
7.4
( )
2022 12 31 11,202 3,273 856 14,332 283 14,615
2,900 621 164 3,686 78 3,763
753 45 40 838 - 838
(99) @ - (100) - (101)

199/439



EDINETOOOO
o o o o o =2 To[o )

OooooOodd

(2,477) @G377) @137 (2,991) (55) (3,046)
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- @ 8 7 - 7
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( )
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27 8 2 37
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@ ® @ 1)
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315 725 888
334 293 286
649 1,018 1,174
7.6
2025 12 31
() 2025 12 31 2025
2.4 3.2
4.1 4.8
1.0 1.6
3.7 3.6
3.6 3.8
3.2 3.5
1.7
2025 12 31
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@
— 6,119 (141) 1,352 1,676 (801)
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75 20 28 18 7 4
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(15) 3 379 - 63 -
13 1 22 11 11 5
(89) 19) 30 9 (16) 6)
(15) (©) (67) (26) (98) -
( ) 12) 1 15 2 8 5
12 31 1,214 479 1,343 498 991 495
Orient Express Accor
/
( 26
2024 MDD SAS
Orient Express
Accor
2025 12 31
Saint-Emilion Grand Cru Classé A
Chateau Cheval Blanc (
) 50
Belmond 50
MDD SAS 49
2015 12 Catterton

L Catterton Management 40

Phoebe Philo ( 30
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Editions Assouline 49
Orient Express
Silenseas 33
9.
( ) 2025 2024 2023
1,632 1,363 1,109
304 638 212
(50) (50) (30)
@ 29 47 211
8 (376) (120)
23) 11 (19)
(10) - -
12 31 1,891 1,632 1,363
) 44 C ) 14 1.17
2024 2023 12 31
2024 Moncler CEO
LVMH Moncler R DoubleR
21.95 R DoubleR Moncler
18.23
2025 12 31
2026
10.
( ) 2025 2024 2023
541 602 577
@ 88 105 99
222 271 243
132 127 98
983 1,106 1,017

@) 23
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( 2025 2024 2023
7,592 an 7,515 7,035 6,582
5,200 (1,011) 4,189 4,373 4,559
12,792 (1,088) 11,704 11,408 11,141
2,920 (342) 2,578 2,757 2,650
10,591 (2,214) 8,377 9,504 9,161
13,511 (2,556) 10,955 12,261 11,811
26,303 (3,644) 22,659 23,669 22,952
( 2025 2024 2023
27,280 (3,611) 23,669 22,952 20,319
1,315 - 1,315 1,114 4,230
@ 11 - (11) 3 (10)
(23) - (23) (43) 54
- (803) (803) (834) (986)
- - - 97 (80)
(1,509) 203 (1,306) 376 (571)
( )(b) (748) 566 (182) 3 ®)
12 3 26,303 (3,644) 22,659 23,669 22,952
(@) 1.27
(b) 2025 12 31 DFS
( 2025 2024 2023
) @n 62
(21) (16) (8)
) (23) 43) 54
12 31 ) 70 93 136
1.10 1.18
2025 2025 12 31
12.
( 2025 2024 2023
( 4,466 4,856 4,843
(134) (125) (115)
4,332 4,730 4,728
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4,856 (125) 4,730 4,728 4,258
(213) - (213) (137) 695
- (16) (16) 15 19
1 - 1 83 27
(284) 4 (280) 34 17
106 3 109 38 an
12 31 4,466 (13%) 4,332 4,730 4,728
2025 12 31
( )
— 3,731 (55) 3,676
— 267 (©)) 258
3,998 (64) 3,934
— 332 aan 315
— 136 (54) 83
468 1) 398
4,466 (134) 4,332
13.
( ) 2025 2024 2023
@ 4,708 3,956 3,490
® 677 319 543
( ) 1,651 2,029 1,833
333 281 326
727 839 681
745 1,031 850
8,840 8,455 7,723
(a) 14

® 23
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( ) 2025 2024 2023
3,956 3,490 3,552
1 1 17
(60) - (161)
@ 811 466 82
12 31 4,708 3,956 3,490
: 3,023 3,055 3,071
@ C ) 27
15.
15.1
( ) 2025 2024 2023
( ) 2,569 2,200 1,388
SICAV FCP 934 566 283
5,291 6,865 6,103
8,794 9,631 7,774
( ) 2025 2024 2023
8,794 9,631 7,774
(434) (361) (255)
8,359 9,269 7,520
15.2
( ) 2025 2024 2023
11 (1,315) (1,114) (4,230)
12 213 137 (695)
22 9 106 24
22 215 (664) 434
303 (389) (107)
@ (576) (1,925) (@4,577)

@

/(
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15.3
( ) 2025 2024 2023
(819) (837) (1,000)
(3,851) (4,715) (6,807)
63 29 324
7 12 4 (53)
(4.59) (5.519) (7,536)
38 21 136
() (33) (78)
@ (4,567) (5,531 (7,478)
@ )
15.4
( ) 2025 2024 2023
LVIH (6,465) (6,492) (6,251)
(414) (571) (532)
@ (244) (259) (376)
(7,123) (7,322) (7,159)
@ ( 28
( ) 2025 2024 2023
LVIH 16 § 53 -
6 35 15
LVIH 16 (1,640) (312) (1,584)
(1,634) (224) (,569)
16.
16.1
( ) 2025 2024 2023
16.2 149 150 151
16.2 § 53 530
LVIH 16.3 (759) (603) (1,953)
16.5 (442) 2,881 1,525
1,751 1,230 1,302
55,894 51,256 44,199
10,878 12,550 15,174
67,472 67,517 61,017
16.2
2025 12 31 497,686,940 (2024 12 31 500,341,700 2023
12 31 502,048,400 ) 0.30
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247,156,822 (2024 12 31 236,764,193 2023 12 31 233,120,916 )
( ) 2025 2024 2023
500,341,700 150 53 203 681 1,440
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- - - - 53 -
LVMH (2,654,760) (€)) (53) (54) (531) (759)
497,686,940 149 - 149 203 681
2025 LVMH 54
1,338 1,392
16.3 LVMH
LVMH
( ) 2025 2024 2023
979,649 567 589 352
@ 979,649 567 589 352
20,500 13 13 16
295,779 177 - 1,585
LVMH 1,295,928 759 603 1,953
@ 17
LVMH 2025 12 31 13
2025 2025 24 2025 11 28
1,899,397
1,000
2023 2023 2023 20 1.5
1,791,189
1,500
LVMH
( )
2024 12 31 968,882 603
3,525,467 1,863 (1,862)
(149,214) (93) -
LVMH (2,654,760) (1,392) -
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/C ) - - -
2025 12 31 1,295,928 759 (1,640)
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2025 12 31 29,561 2025
25,828
( ) 2025 2024 2023
(2025 :5.50 2024 :5.50 2023 :5.50 ) 2,737 2,751 2,761
@) ©) (€D))
2,730 2,746 2,747
(2024 :7.50 2023 :7.50 2022 :7.00 ) 3,751 3,751 3,514
an O) (€X)
3,734 3,747 3,503
€Y 6,465 6,492 6,251
@
2026 23 2025 13
2025 12 7.50

3,733
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16.5
( )
( ) 2025 2024 2023
147) (2,438) 2,291 1,013
1,172 27 1,145 1,214
(437) (253) (184) (140)
241 (194) 435 318
(86) (98) 12 (79)
(986) (367) (619) (603)
(198) - (198) (198)
( ) (442) (3,323) 2,881 1,525
16.6
( 19
(
( )
( )
17.
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17.1
17.1.1
2024 18
2026 26
17.1.2
2024 18 2025
2021 10 28 2023 12 31
2024 12 31
2024 25
2025 31
2024 12 31
2024 12 31
2025 31
2022 26 2023 12 31
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2024 25
2025 31
2022 10 27 2023 26 2023 26 2022 10 27

2023 2024
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2024 2025 10
27
2024 25
2025 25 2026 25
2024 23
2025 23 2026 23
17.2
2025 12 31
/ 2025 12
@ 31
LVMH
2023 25
15,000 15,000(b) 2027 ® 15,000 857.60 797.93
2023 25
20,000 20,0000 2028 ® 20,000 857.60 783.00
2023 10 26 2023
2024;
2024
140,895  140,895(c) 2025 ® 131,575 679.10 639.40
2023 10 26
35,000  35,000(b) 2027 ® 35,000 679.10 618.95
2024 25
28,000 28,0000 2027 ® 28,000 683.40 627.54
2024 18
28,000  28,000(b) 2027 ® 28,000 804.00 747.98
2024 23
28,000 28,0000 2027 ® 28,000 692.10 644 .67
2024 10 24 2024
2025;
2025
158,744  158,744(c) 2026 O 155,319 613.60 574.71
2024 10 24
28,000  28,000(0) 2027 ® 28,000 613.60 569.11
2025 28
10,000 - - - 10,000 754.80 741.80
2025 28
28,000  28,000(0) 2027 ® 28,000 754.80 715.57
2025 28
64,800 64,800(d) 2025 ® 64,800 754.80 741.80
2025 17
30,500  30,500(0) 2027 ® 11 30,500 485.20 445 .57
2025 17
15,000 - - - 15,000 485.20 472.12
2025 24
30,000  30,000(0) 2027 ® 30,000 479.95 448 .57
2025 10 23 2025
2026;
2026
155,733 155, 733(©) 2027 ® 155,733 623.20 584.14
2025 10 23
29,500  29,500(0) 2027 ® 29,500 623.20 591.69
845,172 820,172 832,427
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[©) 17.1.1
) LVMH
©) 85 LVMH 15
(@ LVMH
(e) 2025
( ) 2025 2024 2023
658,239 538,067 668,795
363,533 290,944 227,006
(149,214) (161,235) (345,068)
(40,131) (9,537) (12,666)
832,427 658,239 538,067
17.3
2010 2025 12 31
17.4
( ) 2025 2024 2023
165 127 117
LVMH Shares - 64 -
165 191 117
18.
( ) 2025 2024 2023
1,770 1,684 1,493
344 408 778
(415) (556) (513)
@) 111 10
an 131 (O
13 33 19
(133) 75 (29)
5 4 4
(88) (120) (74)
12 31 1,477 1,770 1,684
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( )
2022 12 31 201 6) 268 (20) 443
(50) 6 10 5 (29)
2023 12 31 151 - 278 (15) 414
88 (19) 4 3 75
2024 12 31 239 (20) 282 13) 489
(160) 25 - 2 (133)
2025 12 31 79 5 282 (10) 356
Diageo SAS  Moét Hennessy SAS
SAS Moét Hennessy International SAS ( (Moét Hennessy)
) 34 Ltd Mari-Cha Group Ltd DFS 39
Diageo Moét Hennessy 34
1.13 21
2025 Diageo 2024 141
Diageo 2025 177 Diageo
Diageo 2025 12 31 4,341
Moét Hennessy
2025 12 31 2025 12 31
( ) ( )
6.5 12.6
0.9 2.3
7.4 15.0
8.4 2.0
1.7 2.2
1.7 4.2
11.8 19.2
19.2
2025 Ltd Mari-Cha Group Ltd
Ltd Mari-Cha Group Ltd 2025 94 2025 12 31

Ltd Mari-Cha Group Ltd 1,017
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19.
19.1
( ) 2025 2024 2023
(ENTN) 12,210 11,611 11,027
209 480 200
12,418 12,091 11,227
(ENTN) 1,310 2,507 2,685
506 329 338
@ 5,439 7,190 7,291
152 411 152
434 362 254
84 51 (40)
7,925 10,851 10,680
20,344 22,942 21,907
27 73 96
12) (200) 7
20,358 22,815 22,010
® (4,708) (3,956) (3,490)
© (8,794) (9,631) (7,774)
6,857 9,228 10,746
@) (NEUCP  USCP)
) 14
@© 15.1
( 21 (
( ) 2024 12 2025 12
31 31
@
12,091 2,040 (139) 35 1 (1,609) 12,418
10,851 (3,960) (568) 8 (6) 1,600 7,925
22,942 (1,920) o7 43 ) ©) 20,344
1270 [©) 5 139 - - 15
22,815 (1,921) (702) 181 (5) (9) 20,358
@) 2,095 4,228 73
2025 LWWH 2020 1,500 2023
1,000
LVWMH  EMTN 2025 1,100 2029
2.625 900 2032 3.00
2025 12 31 19,900
(2024 12 31 22,400 2023 12 31 20,730 )
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7,900 (2024 12 31 10,844 2023 12 31 10,402 )
12,000 (2024 12 31 11,556 2023 12 31 10,327 )
2025 12 31 2024 12 31 2023 12 31
(  1.23
19.2 (EMTN)
@ 2025 2024 2023
( ) () ( ) ( )« )
1,250,000,000 2020 2024 - - - 1,250
1,200,000,000 2017 2024 0.820 - - 1,195
1,500,000,000 2020 2025 0.750 - 1,500 1,498
1,000,000,000 2023 2025 3.375 - 999 999
1,250,000,000 2020 2026 - 1,250 1,249 1,247
850,000,000 2020 2027 1.125 941 947 886
800,000,000 2024 2027 2.750 798 797 -
1,750,000,000 2020 2028 0.125 1,748 1,744 1,738
1,100,000,000 2025 2029 2.625 1,097 - -
1,000,000,000 2023 2029 3.250 996 994 993
850,000,000 2024 2030 3.375 847 847 -
1,500,000,000 2020 2031 0.375 1,493 1,492 1,491
900,000,000 2025 2032 3.000 893 - -
700,000,000 2024 2032 3.125 697 697 -
1,500,000,000 2023 2033 3.500 1,497 1,497 1,496
650,000,000 2024 2034 3.500 646 646 -
616 711 918
EMTN 13,520 14,119 13,712
@

216/439



EDINETOOOO
o o o o o =2 To[o )

OOooOoOoOoo
19.3 /
( )
2026 12 31 1,665 6,260 7,925 - Q ® 1,665 6,258 7,923
2027 12 31 1,902 29 1,931 (928) 983 55 975 1,012 1,986
2028 12 31 1,806 - 1,806 (238) 199 (38) 1,568 199 1,767
2029 12 31 2,107 - 2,107 - - - 2,107 - 2,107
2030 12 31 863 - 863 - - - 863 - 863
2031 12 31 1,505 - 1,505 - - - 1,505 - 1,505
2032 4,210 4) 4,206 - - - 4,210 (4) 4,206
14,059 6,285 20,344 (1,166) 1,181 15 12,893 7,466 20,358
23.3
2026
( ) 2026
5,978
1,231
163
552
7,925
19.4
( ) 2025 2024 2023
13,358 14,347 15,647
3,803 3,953 4,048
785 651 375
226 150 4
2,186 3,715 1,936
@ 20,358 22,815 22,010
@)
19.5
2025 12
10.8 NEU CP USCP 5.4
2025
12 31
19.6
2025 12 31

217/439



EDINETOOOO
o o o o o =2 To[o )

ooooooo
75
530
75
530
19.7
2025 12 31 350
20.
( ) 2025 2024 2023
1,496 1,632 1,529
1,346 1,348 1,438
@ 70 105 130
112 129 132
521 642 650
3,546 3,856 3,880
(a) 23
( ) 2025 2024 2023
627 650 609
870 982 920
1,496 1,632 1,529
14 14 17
672 653 578
686 667 595
2,182 2,299 2,125
( ) 2024 12 @ 2025 12
31 31
664 149 (113) ®3) - 57) 641
1,634 624 (329) (264) - (124) 1,541
2,298 773 (442) (267) - (180) 2,182
€! 30
( 32 )
( )
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IFRIC 23
21.
2025 12 31 LVMH Diageo
Moét Hennessy 34 Moét Hennessy 80
1.16 Moét Hennessy
SAS Moét Hennessy SAS SAS  Moét Hennessy
International SAS ( ) LVMH
Chateau d"Yquem Chéateau Cheval
Blanc Clos des Lambrays Colgin Cellars
Loro Piana
22.
22.1
( ) 2025 2024 2023
8,630 9,049 8,788
216 (670) 428
20) 30 24
1) 87 -
(372) 137 (175)
(218) A3) an
12 31 8,223 8,630 9,049
22.2
( ) 2025 2024 2023
@ 686 667 595
) 88 208 149
2,629 2,818 2,671
299 339 317

1,295 1,535 1,393
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© 550 650 646
884 907 936
244 257 291
780 786 651
369 430 431
245 284 293
9,190 10,012 9,540
@) 20
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©) 1.27
23.
23.1
( ) ( ) (
)
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23.2
( ) 2025 2024 2023
3 4 2
19 23 23
(39) (86) (100)
(10) (14) (21)
23.3 @n (73) (96)
85 101 97
592 273 509
(31) (20) (31)
(75) (189) (126)
23.4 571 164 450
66 24 10
3) (5) )
23.5 63 19 9
10 88 105 99
13 677 319 543
20 (70) (105) (130)
22 (88) (208) (149)
607 111 363
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2025 12 31
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974 - 974 - - 5 5
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- (32) 5 (X))
@ C )
) 1.10
23.4
) (
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2025 12 31
( ) @ ® ©
2025 2026 2027
/ - 4 - 4 - - - -
/ _ 1 - - - - -
/ - 23 - 23 - - - -
- 28 - 28 - - - -
244 4,818 - 5,062 240 12 2 254
282 1,588 - 1,870 151 30 5 186
60 512 - 571 11 1 - 13
11 439 - 450 24 - 1 25
66 2,266 - 2,332 67 4 - 72
663 9,623 - 10,286 493 48 8 549
- 165 - 165 1 - -
- 158 - 158 8 - - 8
35 36 - 71 2 - -
1 67 - 68 - ® - (@)
10) 156 - 146 ® Q - [€))
26 581 - 607 8 [©) - 5
98 (750) - (652) - () - @5
- 908 (974) (66) - (39%) - (38)
16 (45) 98 68 - 85 - 85
33 662 - 696 - () - [©))
20 (174) - (154) - () - [€))
- 1,339 - 1,339 - 4) - *)
167 1,940 (876) 1,230 - 16 - 16
856 12,172 (876) 12,151 502 61 8 570
@ /¢ )
() 1.10
©@ /¢ )
23.5
( )
( )
LVMH
LVMH
2025 12 31
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2025 12 31 217
63 2025 12 31
2026
23.6 ( )
( ) 2025 2024 2023
(SICAV (SICAV (sIcAv
FCP FCP FCP
) ) )
-(®
4,439 - 8,794 3,680 - 9,631 3,349 - 7,774
753 765 - 550 424 - 10 642 -
1,407 - - 1,358 - - 1,492 - -
6,599 765 8,794 5,588 424 9,631 4,853 642 7,774
(@
- 158 - - 314 - - 279 -
- 158 - - 314 - - 279 -
@ 1.10

2025 12 31 2024 12 31 2023 12 31
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2025
( 2025
1,358
110
( ) (51)
15
(23)
©
@ 8
12 31 1,407
@
23.7
( @ ® ©
- 198 - 198 - 198 46 - 46 244
491 - - 491 132 623 - - - 623
) 1.10  1.23
®) 1.22  1.23
© /(C
(
1.22 )
23.8
/
2026
10
2025 2025
(
+10  -10 +10  -10 +10  -10 +10  -10
o 158 (32) 92 (33) 16 ) 14 -
— 168 (168) 65  (65) 12 (12 22 (22)
326  (200) 157  (98) 28 (D 3 (2
2025
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2025 12 31 2026 67 69
1.14 168
2025 12 31 ( )
10
(
+10 -10 +10 -10 +10 -10 +10 -10
1,697 (1,697) 146 (146) 183  (183) 146 (146)
( ) (173) 340 (84) 126 1) 30 20) 32
1,524 (1,357) 62 0) 162  (153) 126  (114)
23.9
13.5 7.9 (.4 )
10.8
( )
2025 12 31 ( )
( 2026 2027 2028 2029 2030
(EMTN) 1,570 2,092 1,990 2,338 1,027 6,199 15,216
506 128 50 7 8 15 715
152 - - - - - 152
(ECP
USCP) 5,439 - - - - - 5,439
434 - - - - - 434
8,102 2,220 2,040 2,345 1,036 6,214 21,956
@ 7,906 151 48 46 26 13 8,190
8,223 - - - - - 8,223
16,129 151 48 46 26 13 16,413
24,231 2,371 2,088 2,391 1,062 6,227 38,369
@ ( )7,906 284
( )
31.2
19.4 23.4 23.3
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24.
Louis
Vuitton Bvlgari Tiffany
Louis Vuitton Bvlgari
Tiffany
Royal Van Lent
24.1
2025
( )
@
5,352 37,720 7,067 10,350 18,277 2,041 - 80,807
6 50 1,107 136 71 68 (1,438) -
5,358 37,770 8,174 10,486 18,348 2,109 (1,438) 80,807
1,016 13,209 727 1,514 1,780 @1 (14) 17,755
/ 25) an 13) (72) (561) 32 - (656)
(332) (3,119 G57)  (1,186)  (1,838) (394) 178 (7,243)
35)  (1,681) (179) (549) (760) (116) 176 (3,143)
(297)  (1,433) (378) (637)  (1,078) (278) 2 (4,100)
® 2,423 14,227 1,691 19,893 1,483 1,732 (5) 41,444
202 8,790 718 3,064 2,461 1,002 (1,377) 14,860
4,303 8,264 963 2,847 1,507 11,851 D 29,728
8,451 5,120 0983 5,432 2,749 197 (72) 22,659
©m 1,485 2,954 1,492 1,719 3,536 2,470 19,689 33,345
16,864 39,354 5,848 32,954 11,736 17,253 18,028 142,037
- - - - - - 68,949 68,949
223 9,405 799 3,175 2,653 1,149 (1,385) 16,018
D@ 1,864 7,090 2,866 2,282 5,496 1,893 35,578 57,069
2,087 16,495 3,665 5,457 8,149 3,042 103,142 142,037
(€) (222)  (2,027) (385) (869) (516) (552) 3 (4,567)
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2024
( )
@
5,853 40,990 7,281 10,458 18,167 1,934 - 84,683
10 70 1,137 118 95 68 (1,498) -
5,862 41,060 8,418 10,577 18,262 2,002 (1.498) 84,683
1,356 15,230 671 1,546 1,385 (625) 8 19,571
/ 31) (508) (16) 0 (129) 22 - (664)
(310)  (2,922) (548)  (1,100)  (1,531) (450) 159 (6,702)
(34)  (1,637) (181) (549) (874) (110) 159 (3,228)
275  (1,285) (367) (551) (657) (340) - (3,475)
(® 3,512 14,193 1,770 21,569 3,742 1,807 (5) 46,587
214 9,079 745 3,051 3,978 905 (1,353) 16,620
4,442 8,032 987 2,915 1,698 11,819 (8 29,886
8,240 5,621 1,066 5,873 3,030 141 (302) 23,669
© 1,712 3,363 1,655 1,850 970 2,169 20,709 32,428
18,119 40,288 6,223 35,258 13,419 16,841 19,042 149,190
- - - - - - 69,287 69,287
236 9,631 819 3,156 4,319 1,023 (1,351) 17,832
(d 1,935 7,659 3,031 2,461 4,474 1,886 40,625 62,071
2,171 17,290 3,850 5,617 8,793 2,909 108,560 149,190
® (332)  (2,150) 77) (939) (631)  (1,002) - (5,531)
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2023
( )
@
6,587 42,089 7,126 10,811 17,781 1,759 - 86,153
14 80 1,145 91 104 61 (1,496) -
6,602 42,169 8,271 10,902 17,885 1,820 (1.496) 86,153
2,109 16,836 713 2,162 1,391 (397) (12) 22,802
/ (15) (117) (25) ®) (109) 27 - (242)
@74 (2,599) (508)  (1,012)  (1,377) (388) 138 (6,018)
32)  (1,475) (165) (536) (852) (113) 138 (3,031)
(242)  (1,124) (343) (476) (526) (276) - (2,987)
® 7,775 14,162 1,746 20,668 3,626 1,638 (5) 49,611
221 8,124 644 2,562 4,182 926 (982) 15,679
4,248 7,099 897 2,411 1,695 10,988 @’ 27,331
7,703 5,635 1,118 5,758 2,966 94 (323) 22,952
© 1,712 3,529 1,561 1,761 949 1,666 16,943 28,121
21,660 38,549 5,967 33,160 13,419 15,311 15,626 143,694
- - - - - - 62,701 62,701
239 8,474 700 2,637 4,444 1,023 (978) 16,538
©) 2,114 7,841 2,938 2,482 4,196 1,738 43,146 64,455
2,353 16,315 3,638 5,119 8,640 2,761 104,870 143,694
(&) (538)  (3,025) (432) (871) (571)  (2,041) 1)  (7,478)
@
(®
©
C)
® C )
O) DFS
( )
1,584 - 1,584
907 - 907
- 14 14
183 - 183
83 25 108
2,757 39 2,79
1,023 - 1,023
- 289 289
304 - 304
1,327 289 1,616
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24.2
( ) 2025 2024 2023
6,732 7,009 6,830
( ) 14,530 14,538 14,145
20,686 21,554 21,764
6,378 7,475 6,314
( ) 21,389 23,246 26,577
11,001 10,861 10,523
80,807 84,683 86,153
( ) 2025 2024 2023
1,536 1,653 3,575
( ) 948 1,062 1,318
763 999 1,095
328 473 202
( ) 668 918 844
324 425 444
4,567 5,531 7,478
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24.3
( )
1,305 10,108 2,178 2,482 4,189 455 (406) 20,311
1,283 9,006 1,904 2,608 4,431 609 (341) 19,499
1,330 8,497 1,958 2,319 3,992 526 (342) 18,280
1,441 10,159 2,134 3,077 5,735 519 (348) 22,717
2025 5,358 37,770 8,174 10,486 18,348 2,109 (1,438) 80,807
1,417 10,490 2,182 2,466 4,175 361 (397) 20,694
1,391 10,281 1,953 2,685 4,457 552 (336) 20,983
1,386 9,151 2,012 2,386 3,927 587 (373) 19,076
1,669 11,139 2,270 3,041 5,703 500 (392) 23,930
2024 5,862 41,060 8,418 10,577 18,262 2,002 (1,498) 84,683
1,694 10,728 2,115 2,589 3,961 341 (394) 21,035
1,486 10,434 1,913 2,839 4,394 491 (351) 21,206
1,509 9,750 1,993 2,524 4,076 512 (399) 19,964
1,912 11,257 2,250 2,951 5,454 476 (352) 23,948
2023 6,602 42,169 8,271 10,902 17,885 1,820 (1,496) 86,153
25.
25.1
( ) 2025 2024 2023
80,139 84,046 85,538
139 131 157
33 30 24
496 475 434
80,807 84,683 86,153
(EC ) 2025 78 (63,085 )
2024 78 (65,733 ) 2023 77 (66,416 )
25.2
( ) 2025 2024 2023
9,214 9,762 10,221
15,218 15,361 14,349
POS
2025 12 31 6,283 (2024 6,307 2023
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6,007 )
( ) 2025 2024 2023
14,887 14,993 14,082
(@ 166 177 150
) 165 191 117
15,218 15,361 14,349
@) 30
(b) 17.5
2025 (FTE)
( FTE ) 2025 2024 2023
49,651 25% 48,331 24% 44,519 23%
16,352 8% 17,316 9% 17,767 %
96,791 49% 100,250 50% 96,497 50%
33,853 17% 34,622 17% 33,504 17%
196,647 100% 200,518 100% 192,287 100%
25.3
2025 LVMH
( VAT ) 2025
16 19 35
3 1 4
19 20 39
CSRD
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26.
( ) 2025 2024 2023
/C ) 127 (199) (102)
(50) (70) ®
- 1 2
@ (10 14)
(720) (422) (105)
C ) (12) 35 (14)
/ (656) (664) (242)
/( DFS
2025 DFS 2026
2025
2024 /C ) - (OFf-White
2023 /( ) Cruise
Line Holdings Co. 80 ( )
27. C )
( ) 2025 2024 2023
(598) (676) (580)
249 231 212
1 2 1
(348) (442) (367)
(553) (510) (393)
21 9 5
(306) (282) (399)
835 481 263
C ) (49) (48) (43)
/ 500 160 175)
/C ) (401 (792) (935)
( ) 2025 2024 2023
164 151 136
G)) 85 81 77
249 231 212
(a) 2025 12 31 67 (2024 12 31 51 2023 12 31 60
( ) 2025 2024 2023
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(46) (1) (60)
46 21 60
1 1
1 1
( 2025 2024 2023
(278) (276) (405)
@ - -
(27) @) 5
(306) (282) (399)
28.
28.1
( 2025 2024 2023
(4,855) (5,416) (6,059)
- - 8
(4,855) (5,416) (6,051)
(651) 259 378
29 - -
(622) 259 378
(5,476) (5,157) (5,673)
(167) 52 (34)
28.2 /C )
C )
( 2025 2024 2023
3,738 4,545 3,992
(6,993) (7,344) (7,012)
C ) (3,254) (2,798) (3,020)
28.3
( 2025 2024 2023
16,698 18,115 21,625
(5,476) (5,157) (5,673)
32.8% 28.5% 26.2%
( 3.3 )
( ) 2025 2024 2023
25.8 25.8 25.8
3.9
(0-8) 1.2 .0
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0.9 0.4 0.2
1.5 1.9 0.5
@ 1.5 1.5 1.8
32.8 28.5 26.2
@
32.8 (2024 :28.5 2023 126.2 ) 2025 12 31
2024 12 31 4.3 2025
OECD 15
28.4
@
( ) 2025 2024 2023
22) (20) (40)
1 [O)) 29
(215) (129) (30)
/ 4 @) -
®3) 86 107
(155) 85 118
(151) 187 184
(80) 55 9
(622) 259 378
@ /¢ )
@
( ) 2025 2024 2023
) @ (11)
@ - -
/ (151) 77 (16)
) (22) )
(167) 52 (34)
@ /¢ )
@
( ) 2025 2024 2023
(5,154) (5,693) (5,529)
(596) (592) (588)
(551) (572) (552)
(466) (249) (120)
/ 92) 56 (19)
954 1,040 948
1,227 1,416 1,320
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1,321 1,586 1,367
103 210 155
(3,254) (2.798) (3,020)
@ /¢ )
28.5
2025 12 31 )
491 (2024 12 31 406 2023 12 31 511
)
28.6
2025 439
(2024 352 2023 266 )
2025 105 (2024 80 2023
80 )
29.
2025 2024 2023
10,878 12,550 15,174
499,690,748 500,814,852 502,290,188
(2,040,510)  (1,402,337)  (2.,233,602)
497,650,238 499,412,515 500,056,586
21.86 25.13 30.34
497,650,238 499,412,515 500,056,586
325,880 268,531 247,730
497,976,118 499,681,046 500,304,316
21.85 25.12 30.33
2025 12 31
30.
30.1
( ) 2025 2024 2023
139 137 122
20 19 23
- 7 1
7 14 4
166 177 150
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30.2
( ) 2025 2024 2023
2,145 2,323 2,185
411 439 380
2,556 2,762 2,566
(2.012) (2.188) (2,006)
544 574 560
20 627 650 609
20 14 14 17
97) (90) (68)
544 574 559
30.3
( )
2024 12 31 2,762 (2,188) 574
139 - 139
98 (78) 20
(183) 135 (49)
- (80) (80)
15 (15) -
(16) 2 (14)
(73) 80 7
/ @ 12) (15) @7
10 (15) )
3 - 3
26) - (26)
173) 148 (25)
2025 12 31 2,556 (2,012) 544
@C Y
2021 2024 /
( ) 2021 2022 2023 2024
(64) 49 50 14
(112) 428 ) (46)
[©) (176) 477 43 32)
@C )
( ) 2025
@ 3.65 5.31 5.58 2.52 1.20
3.00 4.11 2.16 2.13
) 2024
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@ 3.45 5.45 5.49 2.13 1.23
3.00 3.091 2.24 2.31
) 2023
@ 3.27 5.17 4.77 1.83 1.85
3.00 4.48 2.12 2.28
(@) AA
7.0
2025 12 31 198
226
30.4
( ) 2025 2024 2023
1,943 2,153 2,047
456 433 353
86 106 106
72 69 60
2,556 2,762 2,566
( ) 2025 2024 2023
645 655 606
( ) 706 694 639
983 1,166 1,123
122 134 133
( ) 42 57 54
58 56 11
2,556 2,762 2,566
2025 12 31
2019 2019 12 31
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LPP: Loi pour la Prévoyance Professionnelle
TFR: Trattamento di Fine Rapporto (
)
Tiffany
30.5
( ) 2025 2024 2023
17 23 23
— 32 34 32
— 9 9 10
42 34 35
100 100 100

LVMH
2026 111
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31.
31.1
( ) 2025 2024 2023
3,010 3,486 3,463
722 701 803
1,882 2,403 1,432
@ 442 661 367
@
2025 12 31
( )
454 2,444 112 3,010
378 304 40 722
519 801 562 1,882
377 60 5 442
31.2
2025 12 31
( ) 2025 2024 2023
720 716 643
334 337 327
1,054 1,052 970
(95) [ChH) 42)
( )
243 424 53 720
145 142 47 334
388 566 100 1,054
(56) (32) (6) (95)

31.3
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32.
12
33.
33.1 LWH Christian Dior Agache
LVMH SCA Agache SCE
SA  Financiére Agache SA
Christian Dior
SCA Agache SCA
LVMH
LVMH SCA Agache SCA LVMH
SAS Agache Commandité SAS ( Agache )
Agache LVMH
LVMH Agache
( ) 2025 2024 2023
Agache LVMH (©) ) (©)
12 31 (€] - @
LVMH Agache 18 19 14
12 31 6 6 5
33.2 Diageo
SAS  Moét Hennessy SAS SAS  Moét Hennessy
International SAS ( Moét Hennessy )

Chateau d"Yquem
Domaine du Clos des Lambrays
LVMH
(Diageo) Moét Hennessy

(Diageo) LVMH

Chateau Cheval Blanc

Colgin Cellars

34 1994
Moét Hennessy LVMH
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Moét Hennessy 2025 10 (2024 10 2023
1 ) LVMH SE Moét Hennessy
2025 21 (2024 35 2023 30 )
33.3 Fondation Louis Vuitton
2014 Fondation Louis Vuitton LVMH
(2014 )
33.4
( ) 2025 2024 2023
102 109 109
14 14 5
12 38 -
69 66 59
197 227 173
2025 12 31 16 (2024
12 31 13 2023 12 31 )
34.
2025 12 31 2026 27
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Moét Hennessy Hel las Single Member FC 66
MHCS FC 66
Moét Hennessy Italia SpA FC 66
Société Civile des Crus de Champagne FC 66
Moét Hennessy UK FC 66
Moét Hennessy Panama SA FC 66
Moét Hennessy Espafia FC 66
Moét Hennessy Portugal FC 66
Moét Hennessy (Suisse) FC 66
Moét Hennessy Deutschland GmbH FC 66
Moét Hennessy Entreprise Adaptée FC 66
SCEA Les Fournettes FC 66
Champagne des Moutiers FC 66
Moét Hennessy de Mexico FC 66
Chamfipar FC 66
Société Viticole de Reims FC 66
Compagnie Francaise du Champagne et du Luxe FC 66
Champagne Bernard Breuzon FC 66
Moét Hennessy Belux FC 66
Champagne de Mansin FC 66
Moét Hennessy Osterreich FC 66
Moét Hennessy Polska FC 66
Moét Hennessy Suomi FC 66
Moét Hennessy Czech Republic FC 66
Moét Hennessy Sverige FC 66
Moét Hennessy Norge FC 66
Moét Hennessy Denmark FC 66
Moét Hennessy Services UK FC 66
Moét Hennessy Turkey FC 66
Moét Hennessy South Africa Pty Ltd FC 66
SCEV 4F FC 66
Moét Hennessy Nigeria FC 66
SCI JVIGNOBLES FC 66
Moét Hennessy Middle East FZE FC 66
Champagne Jacques Robert FC 66
SCI du Domaine de Saint-Antoine FC 66
Cotes de Saint Michel FC 66
Moét Hennessy Nederland FC 66
Moét Hennessy USA FC 66
Moét Hennessy France FC 66
SA du Chateau d"Yquem FC 97
SC du Chateau d"Yquem FC 97
Chateau Cheval Blanc EM 50
Société du Domaine des Lambrays FC 100
Colgin Cellars FC 60
Chandon International FC 66
Domaine Chandon Inc. FC 66
Moét Hennessy do Brasil — Vinhose Destilados FC 66
Bodegas Chandon Argentina FC 66
Domaine Chandon Australia Pty FC 66
Domaine Chandon (Ningxia) Moét Hennessy Co. Ltd FC 66
Moét Hennessy Chandon (Ningxia) Vineyards Co. Ltd FC 40
Chéteau d*Esclans FC 66
Caves d"Esclans FC 66
Esclans Estate FC 66
Ace Of Spades Holdings LLC FC 33
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AOS US Operations LLC FC 33
Cheval des Andes EM 33
Veuve Clicquot Pties Pty Ltd FC 66
Cloudy Bay Vineyards Ltd FC 66
Moét Hennessy Shangri-La Winery Company FC 53
Newton Vineyard LLC FC 66
Chateau du Galoupet FC 66
Galoupet Distribution FC 66
SCI du Domaine Cosson FC 100
Les Beaux Monts FC 90
Hugo FC 100
Minuty SAS FC 66
La Bastide de Verez FC 66
Consorts Matton FC 66
Elise FC 66
Joseph Phelps Vineyards FC 66
Jas Hennessy & Co. FC 65
Distilleriede laGroie FC 65
SICA de Bagnolet FC

Sodepa FC 65
Diageo Moét Hennessy BV Jv 66
Hennessy Dublin FC 66
Edward Dillon & Co. Ltd EM 26
Hennessy Far East FC 65
Moét Hennessy Diageo Hong Kong Jv 66
Moét Hennessy Diageo Macau Jv 66
Moét Hennessy Diageo Singapore Pte Jv 66
Moét Hennessy Diageo Malaysia Sdn. Jv 66
Moét Hennessy Cambodia Co. FC 34
Moét Hennessy Philippines FC 49
Diageo Moét Hennessy Thailand Jv 66
Moét Hennessy Shanghai FC 66
Moét Hennessy India FC 66
Jas Hennessy Taiwan FC 65
Moét Hennessy Diageo China Company Jv 66
Moét Hennessy Distribution Russia FC 66
Moét Hennessy Vietnam Distribution Shareholding Co. FC 33
Moét Hennessy Russia FC 66
MH Champagnes and Wines Korea Ltd FC 66
Moét Hennessy (Hainan) Company Limited FC 66
MH Wines & Spirits (Thailand) Limited FC 66
MHD Moét Hennessy Diageo JV 66
Moét Hennessy Asia Pacific Pte Ltd FC 65
Moét Hennessy Australia FC 65
Polmos Zyrardéw Sp.z o0.0. FC 66
The Glenmorangie Company FC 66
Macdonald & Muir Ltd FC 66
Ardbeg Distillery Limited FC 66
Glenmorangie Distillery Co. Ltd FC 66
James Martin & Company Ltd FC 66
Nicol Anderson & Co. Ltd FC 66
Woodinville Whiskey Company LLC FC 66
RUM Entreprise FC 66
Davis Hogue Distilling Co. FC 66
SirDavis LLC FC 33
Dioniso Srl EM 33
CRAVAN SASU FC 66
French Bloom SAS EM 21
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Manufacture de Souliers Louis Vuitton FC 100
Louis Vuitton Malletier FC 100
Louis Vuitton Saint-Barthélemy FC 100
Louis Vuitton Cantacilik Ticaret FC 100
Louis Vuitton Editeur FC 100
Louis Vuitton International FC 100
Société des Ateliers Louis Vuitton FC 100
Les Ateliers Joailliers Louis Vuitton FC 100
Manufacture des Accessoires Louis Vuitton FC 100
Louis Vuitton Bahrain WLL FC 75
Société Louis Vuitton Services FC 100
Louis Vuitton Qatar LLC FC 73
Société des Magasins Louis Vuitton France FC 100
Belle Jardiniére FC 100
La Fabrique du Temps Louis Vuitton FC 100
Louis Vuitton Monaco FC 100
Moda PN1 FC 100
Louis Vuitton Services Europe FC 100
Louis Vuitton UK FC 100
Louis Vuitton Ireland FC 100
Louis Vuitton Deutschland FC 100
Louis Vuitton Ukraine FC 100
Manufacture de Maroquinerie et Accessoires Louis FC 100
Vuitton

Atepeli —Ateliers des Ponte de Lima FC 100
Louis Vuitton Netherlands FC 100
Louis Vuitton Belgium FC 100
Louis Vuitton Luxembourg FC 100
Louis Vuitton Hellas FC 100
Louis Vuitton Portugal Maleiro FC 100
Louis Vuitton Israel FC 100
Louis Vuitton Danmark FC 100
Louis Vuitton Aktiebolag FC 100
Louis Vuitton Suisse FC 100
Louis Vuitton Polska Sp.z 0.0. FC 100
Louis Vuitton Ceska FC 100
Louis Vuitton Osterreich FC 100
Louis Vuitton Kazakhstan FC 100
Louis Vuitton US Manufacturing Inc. FC 100
Somarest FC 100
Louis Vuitton Hawaii Inc. FC 100
Louis Vuitton Guam Inc. FC 100
Louis Vuitton Norge FC 100
San Dimas Luggage Company FC 100
Louis Vuitton North America Inc. FC 100
Louis Vuitton USA Inc. FC 100
Louis Vuitton Liban Retail SAL FC 95
Louis Vuitton Vietnam Company Limited FC 100
Louis Vuitton Suomi FC 100
Louis Vuitton Romania Srl FC 100
LVMH Fashion Group Brasil Ltda FC 100
Louis Vuitton Panama Inc. FC 100
Louis Vuitton Mexico FC 100
Louis Vuitton Chile SpA FC 100
Louis Vuitton (Aruba) FC 100
Louis Vuitton Republica Dominicana FC 100
Arg10 Moda Srl FC 100
Louis Vuitton Peru Srl FC 100
Louis Vuitton Pacific FC 100
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Louis Vuitton Hong Kong Limited FC 100
Louis Vuitton (Philippines) Inc. FC 100
Louis Vuitton Singapore Pte Ltd FC 100
LV Information & Operation Services Pte Ltd FC 100
PT Louis Vuitton Indonesia FC 100
Louis Vuitton (Malaysia) Sdn. Bhd. FC 100
Louis Vuitton (Thailand) SA FC 100
Louis Vuitton Taiwan Ltd FC 100
Louis Vuitton Australia Pty Ltd FC 100
Louis Vuitton (China) Co. Ltd FC 100
Louis Vuitton New Zealand FC 100
Louis Vuitton Kuwait WLL FC 37
Louis Vuitton India Retail Private Limited FC 100
Louis Vuitton EAU LLC FC 75
Louis Vuitton Saudi Arabia Ltd FC 75
Louis Vuitton Middle East FC 75
Louis Vuitton — Jordan PSC FC 95
L.D. Manufacture Srl FC 100
LV Qatar Airport QFZ LLC FC 100
Louis Vuitton Korea Ltd FC 100
LV Investments SAS FC 100
Gérald G. SA FC 100
Daniel R. SA FC 100
Manufacture de Souliers des Marches Srl FC 100
LV Industria Srl FC 100
LV Plus Korea Ltd FC 100
Manufacture de Textiles Louis Vuitton Srl FC 100
Irwindale Associates LLC FC 100
Atelier Lutéce SAS FC 74
Adamantem SAS FC 51
LV+ FC 100
LVS + Pte Ltd FC 100
Louis Vuitton Plus Commercial (Shanghai) Company FC 100
Ltd

LVUS+ LLC USA FC 100
Comete Suisse SA FC 100
Louis Vuitton Hungaria Kft. FC 100
Louis Vuitton Vostok FC 100
LV Colombia SAS FC 100
Louis Vuitton Maroc FC 100
Louis Vuitton South Africa FC 100
Louis Vuitton Macau Company Limited FC 100
Louis Vuitton Japan KK FC 99
Louis Vuitton Canada Inc. FC 100
Louis Vuitton Italia Srl FC 100
Marc Jacobs International FC 80
Marc Jacobs International (UK) FC 80
Marc Jacobs Trademarks FC 80
Marc Jacobs Japan FC 80
Marc Jacobs International France FC 80
Marc Jacobs Commercial and Trading (Shanghai) Co. FC 80
Marc Jacobs Hong Kong FC 80
Marc Jacobs Holdings FC 80
Marc Jacobs Hong Kong Distribution Company FC 80
Marc Jacobs Macau Distribution Company FC 80
Marc Jacobs International Canada Inc. FC 80
Marc Jacobs International Netherlands BV FC 80
Marc Jacobs International Italia Srl FC 80
Marc Jacobs International (Spain) SL FC 80
Loewe SA FC 100
Loewe Hermanos FC 100
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Manufacturas Loewe FC 100
LVMH France SNC FC 100
Loewe Hermanos UK FC 100
Loewe Hong Kong FC 100
Loewe Commercial and Trading (Shanghai) Co. FC 100
Loewe Fashion FC 100
Loewe Taiwan FC 100
Loewe Macau Company FC 100
Loewe Alemania FC 100
Loewe Italy FC 100
Loewe Holanda BV FC 100
Loewe LLC FC 100
Loewe Canada Inc. FC 100
Loewe Australia FC 100
Loewe Thailand Ltd FC 100
Loewe Korea Ltd FC 100
Loewe Suecia AB FC 100
Loewe Dinamarca ApS FC 100
Loewe Switzerland SA FC 100
Loewe GmbH FC 100
LVMH Fashion Group Support FC 100
LVMH FG Bahrain WLL FC 64
Berluti SA FC 100
Manifattura Berluti Srl FC 100
Berluti LLC FC 100
Berluti UK Limited (Company) FC 100
Berluti Deutschland GmbH FC 100
Berluti Macau Company Limited FC 100
Berluti Singapore Private Ltd FC 100
Berluti (Shanghai) Company Limited FC 100
Berluti Taiwan Ltd FC 100
Berluti Hong Kong Company Limited FC 100
Berluti Orient FZ LLC FC 65
Berluti EAU LLC FC 65
Berluti Korea Company Ltd FC 85
Berluti Australia FC 100
Berluti Japan KK FC 99
Berluti Italia Srl FC 100
LVMH Fashion Group Services FC 100
Interlux Company FC 100
LVMH Fashion Group Japan GK FC 99
LVMH Fashion Group Services Singapore Pte Ltd FC 100
LVMH Fashion (Shanghai) Management & Consultancy FC 100
Co. Ltd

John Galliano SA FC 100
Loro Piana FC 94
Loro Piana Switzerland FC 94
Loro Piana France FC 94
Loro Piana FC 94
Loro Piana GB FC 94
LG Distribution LLC FC 94
Warren Corporation FC 94
Loro Piana & C. FC 94
Loro Piana USA FC 94
Loro Piana (HK) FC 94
Loro Piana (Shanghai) Commercial Co. FC 94
Loro Piana (Shanghai) Textile Trading Co. FC 94
Loro Piana Mongolia FC 94
Loro Piana Korea Co. FC 94
Loro Piana (Macau) FC 94
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Loro Piana Monaco

Loro Piana Espafia SLU

Loro Piana Japan Co.

Loro Piana Far East

Loro Piana Peru SAC

Loro Piana Oesterreich

Loro Piana Canada

Cashmere Lifestyle Luxury Trading LLC
Loro Piana Mexico SA de CV

Vicuna Trading WLL

Loro Piana Kuwait

Loro Piana (Thailand) Limited

Loro Piana Hellas Single — Member P.C.
Loro Piana Bahrain WLL

Loro Piana Shared Service Management FZ LLC
Loro Piana Australia Proprietary Ltd
Jawahir Look Trading Company

Loro Piana Argentina Fibras de Lujo SAU
Valsesia Luxury SPV Limited
Laboratorio Sartoriale Srl

HLI Holding Pte Ltd

Heng Long International Ltd

Heng Long Leather Co. (Pte) Ltd

Heng Long Leather (Guangzhou) Co. Ltd
HL Australia Proprietary Ltd

Starke Holding

Cypress Creek Farms

The Florida Alligator Company
Pellefina

Heng Long Italy Srl

RGMA Skin Services SL
Curtidos Riba-Guixa SLU
Numa Srl

Conceria Nuti Ivo SpA
Everest Srl

Conceria Lloyd Srl

Conceria Papete Srl
Novakem Srl

Blu Himalaya SL

Verde Veleno SL
Tracking Leather SL
Verdeveleno Italia Srl

Verlos Pte Ltd

Verlos Indonesia Leather PT.
Monde

LVMH Métiers d"Art
Tanneries Roux

Jade Creaction

Jade Jewellery

Fonderie Sylvain Compagnon

Jean Patou SAS

Rimowa GmbH

Rimowa GmbH & Co. Distribution KG
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FC 94
FC 94
FC 94
FC 94
FC 94
FC 94
FC 94
FC 56
FC 94
FC 58
FC 56
FC 94
FC 94
FC 94
FC 94
FC 94
FC 94
FC 94
FC 94
FC 94
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 80
FC 80
FC 55
FC 55
FC 55
FC 50
FC 52
FC 34
FC 55
FC 55
FC 55
FC 55
FC 55
FC 55
FC 100
FC 100
FC 100
FC 55
FC 55
FC 55
FC 70
FC 100
FC 100



Rimowa Electronic Tag GmbH
Rimowa CZ spol. s.r.o.
Rimowa America do Sul Malas de Viagem Ltda
Rimowa North America Inc.
Rimowa Distribution Inc.
Rimowa Far East Limited
Rimowa Macau Limited

Rimowa Japan Co. Ltd

Rimowa France SARL

Rimowa Italy Srl

Rimowa Netherlands BV

Rimowa Spain SLU

Rimowa Great Britain Limited
Rimowa Austria GmbH

Rimowa Schweiz AG

Rimowa China

Rimowa International

Rimowa Group Services

Rimowa Middle East FZ LLC
Rimowa Korea Ltd

Rimowa Orient Trading LLC
Rimowa Singapore

Rimowa Australia

Rimowa Group GmbH

Rimowa Malaysia Sdn. Bhd.
Rimowa Thailand Ltd

Rimowa Belgium SA

Thélios

Mykita Holding GmbH

Thélios France

Thélios USA Inc.

Thélios Asia Pacific Limited
Thélios Deutschland GmbH
Thélios Switzerland GmbH
Thélios lberian Peninsula SL
Thélios Portugal Unipessoal Lda
Thélios UK Limited

Thélios Eyewear (Shanghai) Co. Ltd
Thélios Nordics AB

Thélios Australia Pty Ltd
Distribuidora de lentes de lujo Thélios

Thélios Benelux

Thélios Middle East FZ LLC
Thélios Japan GK

Barton Perreira LLC

Barton Perreira Retail LLC
Barton Perreira Retail IV LLC
BPR V LLC

Barton Perreira Retail VI LLC
Barton Perreira Retail VII LLC
Financiére Skilynx

Sporoptic Pouilloux SA

Comitec SA

LBM Investment SARL

Christian Dior Couture Korea Ltd
Christian Dior GK

Christian Dior Inc.

Christian Dior Far East Ltd
Christian Dior Hong Kong Ltd

Christian Dior Fashion (Malaysia) Sdn. Bhd.
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FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
EM 30
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 70
FC 100
FC 80
FC 100
FC 80
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
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Christian Dior Singapore Pte Ltd FC 100
Christian Dior Australia Pty Ltd FC 100
Christian Dior New Zealand Ltd FC 100
Christian Dior Taiwan Limited FC 100
Oteline FC 100
161 NBS Ltd FC 100
Christian Dior Couture Cyprus FC 100
FG Manufacture FC 100
Christian Dior Couture Sweden FC 100
Rubens FC 100
Art Lab FC 70
Neri Sport FC 55
Manifattura Salento AF FC 40
Pelleterie Eiffel EM 50
Christian Dior (Thailand) Co. Ltd FC 100
Pespow SpA FC 100
Pespow Italy Srl FC 100
Flinders FC 100
Christian Dior Couture SP.z 0.0.w organizacji FC 100
Christian Dior Couture Denmark ApS FC 100
Dior Creations FC 100
Almandine 150 CE FC 100
Di Sarno 4.0 FC 55
Christian Dior Saipan Ltd FC 100
Sanser Group Srl FC 100
Christian Dior Guam Ltd FC 100
Christian Dior Espafiola FC 100
Christian Dior UK Limited FC 100
Christian Dior Italia Srl FC 100
Christian Dior Suisse SA FC 100
Christian Dior GmbH FC 100
Christian Dior Fourrure M.C. FC 100
Christian Dior do Brasil Ltda FC 100
Christian Dior Belgique FC 100
Christian Dior Couture CZ FC 100
Ateliers AS EM 25
Christian Dior Couture FC 100
Christian Dior Couture FZE FC 100
Christian Dior Couture Maroc FC 100
Christian Dior Macau Single Shareholder Company FC 100
Limited

Christian Dior S de RL de CV FC 100
Les Ateliers Bijoux GmbH FC 100
Christian Dior Commercial (Shanghai) Co. Ltd FC 100
Christian Dior Trading India Private Limited FC 100
Christian Dior Couture Stoleshnikov FC 100
CDCH SA FC 85
CDC Abu-Dhabi LLC Couture FC 85
Dior Grece Société Anonyme Garments Trading FC 100
Christian Dior Istanbul Magazacilik Anonim Sirketi FC 100
Christian Dior Couture Qatar LLC FC 82
Christian Dior Couture Bahrain WLL FC 84
PT Fashion Indonesia Trading Company FC 100
Christian Dior Couture Ukraine FC 100
CDCG FzCO FC 85
Christian Dior Netherlands BV FC 100
Christian Dior Vietnam Limited Liability Company FC 100
Vermont FC 100
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Christian Dior Couture Kazakhstan
Christian Dior Austria GmbH
Manufactures Dior Srl

Draupnir SA

Myolnir SA

CD Philippines

Christian Dior Couture Luxembourg SA
Les Ateliers Horlogers Dior

Dior Montres

Christian Dior Couture Canada Inc.
IDMC Manufacture

Ginza SA

CDC Kuwait Fashion Accessories WLL
Aurelia Solutions Srl

Lemanus SA

LikeABee

CD Norway AS

Cador

Christian Dior Couture Arabia Trading
Christian Dior Couture Ireland
Christian Dior Portugal Unipessoal Lda
CD Montenegro

Christian Dior Couture ME SPV Ltd
Christian Dior Couture Travel Retail Company
Christian Dior Couture Saint-Barthélemy
JW Anderson Limited

Celine SA

Avenue M International SCA

Enilec Gestion SARL

Celine Montaigne SAS

Celine Monte-Carlo SA

Celine Germany GmbH

Celine Production Srl

Celine Suisse SA

Celine UK Ltd

Celine Inc.

Celine (Hong Kong) Limited

Celine Commercial and Trading (Shanghai) Co. Ltd
Celine Distribution Singapore
Celine Boutique Taiwan Co. Ltd

CPC Macau Company Limited

LVMH FG Services UK

Celine Distribution Spain SLU

RC Diffusion Rive Droite SARL
Celine Netherlands BV

Celine Australia Ltd Co.

Celine Sweden AB

Celine Czech Republic

Celine Canada

Celine Thailand

Celine Philippines

Celine Denmark

LMP LLC

Celine Austria GmbH

Celine Korea Ltd

Rossimoda

Rossimoda Romania

Celine Service Italia Srl

Celine Italia

Phoebe Philo Ltd

Givenchy SA

251/439

EDINETOOOO
o o o o o =2 To[o )

oOoOooodn
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 85
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 85
FC 100
FC 100
FC 100
FC 85
FC 100
FC 100
EM 46
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
FC 100
EM 30
FC 100



EDINETOOOO
o o o o o =2 To[o )

ooooOoog
Givenchy Corporation FC 100
Givenchy China Co. FC 100
Givenchy Couture Ltd FC 100
Givenchy (Shanghai) Commercial and Trading Co. FC 100
GCCL Macau Co. FC 100
Givenchy Italia Srl FC 100
Givenchy Germany FC 100
Givenchy Taiwan FC 100
LVMH FG QT WLL FC 52
LVMH FG ME FZ LLC FC 65
LVMH FG EAU LLC FC 65
LVMH FG Arabia Limited FC 59
Givenchy Paris Singapore Pte Ltd FC 100
Givenchy Korea Ltd FC 100
Givenchy (Thailand) Ltd FC 100
Kenzo SA FC 100
Kenzo Paris Netherlands FC 100
Kenzo UK Limited FC 100
Kenzo Italia Srl FC 100
Kenzo Paris Singapore FC 100
Kenzo Paris Japan KK FC 100
Kenzo Paris Hong Kong Company FC 100
Kenzo Paris USA LLC FC 100
Kenzo Paris Macau Company Ltd FC 100
Holding Kenzo Asia FC 100
Kenzo Paris Shanghai FC 100
LVMH Fashion Group Malaysia FC 100
Outshine Mexico S de RL de CV FC 100
Fendi Timepieces SA FC 100
Fendi Prague s.r.o. FC 100
Luxury Kuwait for Ready Wear Company WLL FC 77
Fun Fashion Qatar LLC FC 80
Fendi Netherlands BV FC 100
Fendi Australia Pty Ltd FC 100
Fendi Brasil-Comercio de Artigos de Luxo FC 100
Fendi RU LLC FC 100
Fendi Canada Inc. FC 100
Sabins SAS FC 100
Fendi Doha LLC FC 65
Fendi Spain SL FC 100
Fendi Monaco SAM FC 100
Fun Fashion Emirates LLC FC 81
Borgo Srl EM 30
Fendi Greece Single Member SA FC 100
Fendi Vietnam Company Limited FC 100
Fendi Qatar QFZ LLC FC 100
Maglificio Matisse Srli FC 60
Fun Fashion Bahrain Co. WLL FC 80
Fendi Srl FC 100
Fendi Dis Ticaret Ltd Sirketi FC 100
Fendi Philippines Corp. FC 100
Fendi Italia Srl FC 100
Fendi UK Ltd FC 100
Fendi France SAS FC 100
Fendi North America Inc. FC 100
Fendi (Thailand) Company Limited FC 100
Fendi Korea Ltd FC 100
Fendi Taiwan Ltd FC 100
Fendi Hong Kong Limited FC 100
Fendi (Singapore) Pte Ltd FC 100
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Fendi Fashion (Malaysia) Sdn. Bhd. FC 100
Fendi Switzerland SA FC 100
Fun Fashion FZCO FC 81
Fendi Macau Company Limited FC 100
Fendi Germany GmbH FC 100
Fendi Austria GmbH FC 100
Fendi (Shanghai) Co. Ltd FC 100
Fendi Saudi for Trading LLC FC 81
Fun Fashion India Private Ltd FC 81
Interservices & Trading SA FC 100
Fendi Japan GK FC 99
Emilio Pucci Srl FC 100
Emilio Pucci Ltd FC 100
Emilio Pucci UK Limited FC 100
Emilio Pucci France SAS FC 100
Emilio Pucci International Srl FC 100
Loewe SA FC 100
Parfums Christian Dior FC 100
LVMH Perfumes and Cosmetics (Thailand) Ltd FC 49
LVMH P&C do Brasil Ltda FC 100
France Argentine Cosmetic FC 100
LVMH P&C Commercial & Trade (Shanghai) FC 100
LVMH P&C (Shanghai) Co. FC 100
Parfums Christian Dior Finland FC 100
LVMH P&C Hainan FC 100
LVMH Recherche FC 100
PCIS FC 100
SNC du 33 Avenue Hoche FC 100
LVMH Fragrances and Cosmetics (Singapore) FC 100
Parfums Christian Dior Orient Co. FC 60
Parfums Christian Dior Emirates FC 48
000 Seldico FC 100
DP Seldico FC 100
LVMH Cosmetics FC 100
Parfums Christian Dior Arabia FC 60
EPCD FC 100
EPCD CZ & SK FC 100
EPCD RO Distribution FC 100
EPCD Hungaria FC 100
LVMH P&C Kazakhstan FC 100
LVMH Perfumes e Cosmética FC 100
L Beauty Pte FC 65
PT L Beauty Brands FC 65
L Beauty Luxury Asia FC 65
SCI Annabell FC 100
Parfums Christian Dior UK FC 100
L Beauty Vietnam FC 65
SCI Rose Blue FC 100
PCD Saint Honoré FC 100
LVMH Perfumes & Cosmetics Macau FC 100
PCD Dubai General Trading FC 60
PCD Doha Perfumes & Cosmetics FC 58
Parfums Christian Dior BV FC 100
Parfums Christian Dior SAB FC 100
LVMH P&C Luxembourg FC 100
Parfums Christian Dior (lreland) FC 100
Parfums Christian Dior Hellas FC 100
Parfums Christian Dior FC 100
Christian Dior Perfumes FC 100
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Parfums Christian Dior Canada

LVMH P&C de Mexico

Parfums Christian Dior Japon
Parfums Christian Dior (Singapore)
LVMH P&C Asia Pacific

Fa Hua Fragrance & Cosmetic Co. Taiwan
P&C (Shanghai)

LVMH P&C Korea

Parfums Christian Dior Hong Kong
LVMH P&C Malaysia Sdn. Berhad

Fa Hua Fragance & Cosmetic Co.
Pardior

Parfums Christian Dior Denmark
LVMH Perfumes & Cosmetics Group
Parfums Christian Dior

Parfums Christian Dior

LVMH Perfumes & Cosmetics (New Zealand)
Parfums Christian Dior Austria
LVMH Profumi e Cosmetici Italia Srl
Cosmetics of France

LVMH Fragrance Brands Singapore
LVMH Fragrance Brands

LVMH Fragrance Brands

LVMH Fragrance Brands

LVMH Fragrance Brands

LVMH Fragrance Brands Canada

LVMH Fragrance Brands

LVMH Fragrance Brands WHD

LVMH Fragrance Brands Hong Kong
Parfums Francis Kurkdjian SAS
Parfums Francis Kurkdjian LLC
Maison Francis Kurkdjian UK
Benefit Cosmetics LLC

Benefit Cosmetics lreland Ltd
Benefit Cosmetics UK Ltd

Benefit Cosmetics Services Canada Inc.
Benefit Cosmetics Korea

Benefit Cosmetics SAS

Benefit Cosmetics Hong Kong Ltd
Fresh Canada

Fresh

Fresh

Fresh Cosmetics

Fresh Hong Kong

Fresh Korea

L Beauty Sdn. Bhd.

L Beauty (Thailand) Co. Ltd
Guerlain SAS

LVMH Parfums & Kosmetik Deutschland GmbH
Guerlain GmbH

Guerlain Benelux SA

Guerlain Ltd

PC Parfums Cosmétiques SA
Guerlain Inc.

Guerlain (Canada) Ltd

Guerlain de Mexico

Guerlain (Asia Pacific) Limited
Guerlain KK

Guerlain Oceania Australia Pty Ltd
PT Guerlain Cosmetics Indonesia
Guerlain KSA SAS
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Guerlain Orient DMCC FC 100
Guerlain Saudi Limited FC 100
Guerlain Polska Sp. z o.0. FC 100
Guerlain CZ & SK s.r.o FC 100
Guerlain Romania Srl FC 100
Guerlain Hungary KFT FC 100
G Beauty Orient LLC FC 31
Acqua di Parma FC 100
Acqua di Parma FC 100
Acqua di Parma Canada Inc. FC 100
Acqua di Parma FC 100
Acqua di Parma Srl FC 100
Make Up For Ever FC 100
Make Up For Ever Academy China FC 100
Make Up For Ever FC 100
Make Up For Ever Canada FC 100
Make Up For Ever UK Limited FC 100
Kendo Holdings Inc. FC 100
Fenty Skin LLC FC 50
Fenty Hair Products LLC FC 50
Fenty Fragrance LLC FC 50
Ole Henriksen of Denmark Inc. FC 100
SLF USA Inc. FC 100
Susanne Lang Fragrance FC 100
BHUS Inc. FC 100
Fenty Beauty LLC FC 50
Kendo Brands Ltd FC 100
Kendo Brands SAS FC 100
Kendo Hong Kong Limited FC 100
Kendo Singapore Limited FC 100
Kendo Italia Srl FC 100
Parfumerie Amicale FC 100
Buly UK Ltd FC 100
Buly Japan KK FC 100
Buly HK Limited FC 100
Biocreation Cosmetic SAS FC 60
Fred Paris FC 100
Fred Joaillier FC 100
Fred Joaillier FC 100
Fred Londres FC 100
Fred Trading FC 100
Fred & Chaumet Italia FC 100
TAG Heuer International FC 100
LVMH W&J FZ LLC FC 100
LVMH Watch & Jewellery (Thailand) Ltd FC 100
TAG Heuer Korea Ltd FC 100
LVMH Relojeria y Joyeria Espafia SA FC 100
LVMH Montres & Joaillerie France FC 100
LVMH Watch & Jewelry UK FC 100
LVMH Watch & Jewelry Canada FC 100
LVMH Watch & Jewelry Singapore FC 100
LVMH Watch & Jewelry Malaysia FC 100
LVMH Watch & Jewelry Japan FC 100
LVMH Watch & Jewelry Australia Pty Ltd FC 100
LVMH Watch & Jewelry Hong Kong FC 100
LVMH Watch & Jewelry Taiwan FC 100
TAG Heuer Connected FC 100
LVMH Watch & Jewelry India FC 100
LVMH Watch & Jewelry USA Inc. FC 100
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LVMH Watch & Jewelry Central Europe FC 100
TAG Heuer Boutique Outlet Store Roermond FC 100
LVMH Watch & Jewelry (Shanghai) Commercial Co. FC 100
LVMH Watch & Jewelry Russia LLC FC 100
Artecad SA FC 100
Golfcoders FC 100
LVMH W&J Trading LLC FC 100
LVMH Watch & Jewelry Italy SpA FC 100
Chaumet International SA FC 100
Chaumet London Ltd FC 100
Chaumet Horlogerie SA FC 100
LVMH Watch & Jewelry Korea FC 100
Chaumet Australia Pty Ltd FC 100
Chaumet Monaco SAM FC 100
Chaumet Middle East FzCO FC 70
Chaumet UAE LLC FC 70
Chaumet Arabia Limited FC 70
LVMH Watch & Jewelry Macau Company FC 100
Chaumet Kuwait FC 66
Chaumet Iberia SL FC 100
Chaumet Qatar FC 66
BMC SpA FC 60
Big Bag Srl FC 36
B&G Srl FC 36
Chaumet Russia LLC FC 100
LVMH Swiss Manufactures SA FC 100
Delano FC 100
Hublot FC 100
Bentim International SA FC 100
Hublot France SAS FC 100
Hublot SA Geneve FC 100
Hublot of America FC 100
Benoit de Gorski SA FC 100
Hublot Boutique Monaco FC 100
Hublot Canada FC 100
LVMH Relojeria y Joyeria de México FC 100
ECCO Watch Co. Ltd FC 70
BonCera Co. Ltd FC 70
Bulgari SpA FC 100
Bulgari Italia SpA FC 100
Bulgari Gioielli SpA FC 100
Bulgari International Corporation FC 100
Bulgari Corporation of America FC 100
Bulgari Horlogerie SA FC 100
Bulgari Japan GK FC 100
Bulgari (Deutschland) FC 100
Bulgari France SAS FC 100
Bulgari Montecarlo FC 100
Bulgari Espafia FC 100
Bulgari SA FC 100
Bulgari South Asian Operations Pte Ltd FC 100
Bulgari (UK) Ltd FC 100
Bulgari Belgium SA FC 100
Bulgari Australia Pty Ltd FC 100
Bulgari (Malaysia) Sdn. Bhd. FC 100
Bulgari Global Operations SA FC 100
Bulgari Denmark ApS FC 100
Bulgari Asia Pacific Ltd FC 100
Bulgari (Taiwan) Ltd FC 100
Bulgari Korea Ltd FC 100
Bulgari Saint Barth SAS FC 100
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Bulgari Commercial (Shanghai) Co. Ltd
Bulgari Hainan

Bulgari Accessori Srl

Bulgari (Austria) GmbH

Bulgari (Thailand) Ltd

Bulgari Qatar WLL

Gulf Luxury Trading LLC

Bulgari do Brazil Ltda

Bulgari Ireland Ltd

Bulgari Turkey Liiks Urin Ticareti
Lux Jewels Kuwait for Trading in Gold Jewelry and
Precious Stones WLL

Lux Jewels Bahrain WLL

India Luxco Retail Ltd

BK for Jewelry and Precious Metals and Stones Co.
WLL

Bulgari Canada Inc.

Bulgari Commercial Mexico SA de CV
Bulgari Russia LLC

Bulgari Prague

Bulgari Portugal Unipessoal Lda
Bulgari Philippines Inc.

Bulgari Vietnam Co. Ltd

Bulgari New Zealand

Bulgari Saudi for Trading LLC
Bulgari Distribuzione Srl

Bulgari Middle East DMCC

Bulgari Roma Srl

Bulgari Hotels and Resorts Milano Srl
Repossi

LVMH W&J Jewelry Operations

Villa Pedemonte Atelier SpA

Greco F.11i Srl

Orsini F.11i Gieffedi Srl

Callegaro F.11i Srl

Thea SARL

Valmanova SAS

Laurelton Sourcing LLC

Laurelton Diamonds Inc.

Tiffany & Co.

Tiffany and Company

Tiffany & Co. International

Tiffany Distribution Company LLC
Tiffany and Company U.S. Sales LLC
East Pond Holdings Inc.

Tiffany Atlantic City Inc.

Tiffany & Co. Luxembourg SARL
Tiffany & Co. Holding I LLC
Tiffany & Co. Holding Il LLC
Tiffany & Co. Asia Holdings LLC
Tiffany & Co. Limited

Tiffany & Co. (GB)

Tiffany & Co. (UK) Holdings Limited
Tiffany and Company (Germany Branch)
Tiffany and Company (Zurich Branch)
Tiffany & Co. (Switzerland) Jewelers SARL
Tiffany & Co. Swiss Watches SAGL
TIF Watch Holdings SAGL

TIF Swiss Holdings GmbH

Tiffany & Co. Italia SpA

Tiffany & Co. (ltaly) Srl
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Tiffany & Co. FC 100
Tiffany & Co. (FR) Holdings SAS FC 100
Laurelton Diamonds Belgium BV FC 100
Tiffany and Company (Austria Branch) FC 100
Tiffany & Co. Netherlands BV FC 100
Tiffany & Co. (CR) s.r.o. FC 100
Tiffany & Co. Denmark ApS FC 100
TCO (NL) Logistics BV FC 100
Tiffany & Co. Sweden AB FC 100
TCO Turkey Mucevherat Ticareti Limited Sirketi FC 100
TCO Kuwait Jewelry Company WLL FC 80
TCO Kuwait Holding WLL FC 80
Tiffany & Co. of New York Limited FC 100
Tiffany & Co. Hong Kong Holding LLC FC 100
Tiffany & Co. Pte Ltd FC 100
Tiffany & Co. (Singapore SC) Private Ltd FC 100
Tiffany & Co. International (Taiwan Branch) FC 100
Tiffany Korea Ltd FC 100
Tiffany & Co. Korea Holding LLC FC 100
Tiffany & Co. (Australia) Pty Ltd FC 100
Tiffany & Co. (NZ) Limited FC 100
Tiffany & Co. Asia Pacific Limited FC 100
Tiffany & Co. Jewelers Malaysia Sdn. Bhd. FC 100
Tiffany & Co. Pte Ltd (Malaysia Branch) FC 100
TCO Macau Limited FC 100
Tiffany & Co. (Shanghai) Commercial Company Limited FC 100
Tiffany & Co. (Shanghai) Management Consulting FC 100
Company Limited

Tiffany & Co. Jewelers (Thailand) Company Limited FC 100
TCO Jewelers Vietnam LLC FC 100
Tiffany & Co. Philippines Corporation FC 100
Tiffany & Co. Canada FC 100
Tiffany & Co. (Canada) LP FC 100
Tiffany & Co. Mexico SA de CV FC 100
Tiffany-Brasil Ltda FC 100
Tiffany & Co. Belgium SPRL FC 100
Tiffany & Co. (Jewellers) Limited FC 100
Tiffany of New York (Spain) SLU FC 100
Tiffany & Co. Chile SpA FC 100
Tiffany & Co. Puerto Rico FC 100
Tiffany & Co. (Aruba) VBA FC 100
Tiffany & Co. DR Srl FC 100
Tiffany & Co. (Monaco) SAM FC 100
Tiffany and Company (Dubai Branch) FC 100
TCO Damas Associates LLC FC 100
TCO Holdings Limited FC 100
Tiffany Russia LLC FC 100
TCO Saudi for Trade FC 75
TCO KSA Holdings BV FC 100
TCR Holding Limited FC 70
TCO Doha Jewelry Trading FC 75
Tiffany Japan FC 100
Tiffany & Co. Overseas Finance BV FC 100
Tiffany NJ LLC FC 100
Iridesse Inc. FC 100
MVTCO Inc. FC 100
DPFH Co. Ltd FC 100
Tiffco Investment Vehicle Inc. FC 100
NHC LLC FC 100
Laurelton Diamonds South Africa (Proprietary) FC 100
Limited
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Laurelton Diamonds Vietnam LLC FC 100
Laurelton Diamonds (Mauritius) Limited FC 100
BWHC LLC FC 100
Laurelton Diamonds Botswana (Proprietary) Limited FC 80
Laurelton Gems (Thailand) Ltd FC 100
Laurelton Jewelry Srl FC 100
TCORD Holding Company LLC FC 100
Tiffany Thailand Holdings 1 LLC FC 100
Tiffany Thailand Holdings 11 LLC FC 100
Laurelton-Reign Diamonds (PTY) Ltd FC 100
Laurelton Diamonds (Cambodia) Co. Ltd FC 100
Orest Group SAS FC 100
Platinum Invest SAS FC 100
BD Product Manufacture SAS FC 76
JAO FC 100
Hamard Vitau SAS FC 100
DFS Guam LP FC 61
LAX Duty Free Joint Venture FC 46
JFK Terminal 4 Joint Venture FC 49
SFO Duty Free & Luxury Store Joint Venture FC 46
SFOIT Specialty Retail Joint Venture FC 46
DFS Merchandising Limited FC 61
DFS Group LP FC 61
DFS Cotai Limitada FC 61
DFS New Zealand Limited FC 61
DFS Australia Pty Limited FC 61
DFS Group Limited — USA FC 61
DFS Venture Singapore Pte Limited FC 61
DFS Vietnam Pte Ltd FC 43
New Asia Wave International Pte Ltd FC 43
Ipp Group Pte Ltd FC 43
DFS Van Don LLC FC 61
DFS Vietnam Limited Liability Company FC 61
DFS Venture Vietnam Company Limited FC 61
DFS (Cambodia) Limited FC 43
DFS Singapore Pte Limited FC 61
DFS Middle East LLC FC 61
DFS Italia Srl FC 61
DFS Holdings Limited FC 61
DFS Okinawa KK FC 61
DFS Saipan Limited FC 61
Commonwealth Investment Company Inc. FC 58
Kinkai Saipan LP FC 61
DFS Liquor Retailing Limited FC 61
Twenty-Seven Twenty Eight Corp. FC 61
DFS Group Limited — HK FC 61
DFS Retail (Hainan) Company Limited FC 61
DFS Commerce & Trade (Hainan) Co. Ltd FC 61
DFS Business Consulting (Shanghai) Co. Ltd FC 61
JAL/DFS Co. Ltd EM 25
PT Sona Topas Tourism Industry Tbk EM 28
Central DFS Co. Ltd EM 30
Samaritaine SAS FC 100
Sephora SAS FC 100
Sephora Greece SA FC 100
Sephora Cosmetics Romania SA FC 100
Sephora Cosmetics Ltd (Serbia) FC 100
Sephora Bulgaria EQOD FC 100
Sephora Danmark ApS FC 100
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Sephora Sweden AB FC 100
Sephora Switzerland SA FC 100
Sephora Germany GmbH FC 100
Sephora UK FC 100
Channel Island Commercial Group Limited FC 100
Ocapel Limited FC 100
Sephora Croatia FC 100
Sephora Belgique FC 100
Sephora Luxembourg SARL FC 100
LVMH Iberia SL FC 100
Sephora lItalia Srl FC 100
Sephora Portugal Perfumaria Lda FC 100
Sephora Polska Sp z o0.0. FC 100
Sephora s.r.o. FC 100
Sephora Monaco SAM FC 99
Sephora Cosmeticos Espafia SL EM 50
Sephora Kozmetik AS FC 100
Sephora (Shanghai) Cosmetics Co. Ltd FC 81
Sephora (Beijing) Cosmetics Co. Ltd FC 81
Sephora Xiangyang (Shanghai) Cosmetics Co. Ltd FC 81
Sephora Hong Kong Limited FC 100
Le Bon Marché FC 100
SEGEP FC 100
Franck & Fils FC 100
Sephora Moyen-Orient SA FC 75
Sephora Middle East FZE FC 75
Sephora Emirates LLC FC 75
Sephora Bahrain WLL FC 75
Sephora Qatar WLL FC 68
Sephora Arabia Limited FC 75
Sephora Kuwait Co. WLL FC 64
Sephora Muscat SPC FC 75
Sephora Asia FC 100
Sephora Singapore Pte Ltd FC 100
Beauty In Motion Sdn. Bhd. FC 100
Sephora Cosmetics Private Limited (India) FC 100
PT Sephora Indonesia FC 100
Sephora (Thailand) Company (Limited) FC 100
Sephora Australia Pty Ltd FC 100
Sephora Digital Pte Ltd FC 100
LX Services Pte Ltd FC 100
PT MU and SC Trading (Indonesia) FC 100
Sephora Services Philippines (Branch) FC 100
Sephora New Zealand Limited FC 100
PT Cakradara Mulia Abadi FC 100
24 Sevres FC 100
Sephora USA Inc. FC 100
LGCS Inc. FC 100
Sephora Beauty Canada Inc. FC 100
Sephora Puerto Rico LLC FC 100
S+ SAS FC 100
Sephora Mexico S de RL de CV FC 100
Servicios Ziphorah S de RL de CV FC 100
Avenue Hoche Varejista Limitada FC 100
Amicitia FC 51
Lupicini FC 48
357 N. Beverly Drive LLC FC 100
1 Main Street East Hampton LLC FC 100
East 56th and East 57th Street LLC FC 100
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Thélios Holding LLC FC 100
22 Montaigne Entertainment LLC FC 100
Pasticceria Confetteria Cova FC 80
Cova Montenapoleone FC 80
Cova France SAS FC 80
Groupe Les Echos FC 100
Museec FC 50
Change Now FC 100
Media Management SAS FC 100
Radio Classique FC 100
Mezzo FC 50
Les Echos Le Parisien Medias FC 100
SFPA FC 100
Dematis FC 100
Les Echos Le Parisien Services FC 100
Les Echos FC 100
Pelham Media Ltd FC 100
WordAppeal FC 100
Pelham Media SARL FC 100
L*Eclaireur FC 100
KCO Events FC 100
Pelham Media Production FC 100
Alto International SARL FC 100
LVMH Moét Hennessy — Louis Vuitton (2)

Bayard (Shanghai) Investment and Consultancy Co. FC 100
Ltd

LVMH (Shanghai) Management & Consultancy Co. Ltd FC 100
LVMH Korea Ltd FC 100
LVMH South & South East Asia Pte Ltd FC 100
Alderande FC 56
LVMH Group Treasury FC 100
Sofidiv Art Trading Company FC 100
Sofidiv Inc. FC 100
Probinvest FC 100
Glacea FC 100
Naxara FC 100
Ufipar FC 100
Pronos FC 100
Eupalinos 1850 FC 100
L. Courtage Réassurance FC 100
Mongoual SA FC 100
SARL Daves Rue de la Paix FC 100
SARL Daves Place des Etats-Unis FC 100
SNC Hotel Les Anémones FC 100
Omega FC 100
Anemone 1850 FC 100
Société Montaigne Jean Goujon SAS FC 100
Enable FC 100
26 Cambon FC 100
MDD SA EM 49
LVMH Luxury Ventures Advisors FC 100
White Investissement SAS FC 100
Grands Magasins de la Samaritaine FC 99
Photine FC 100
Le Tremplin FC 100
SCI AT SUD FC 100
SCI de la Vallée de Courchevel FC 100
SCI L"Abergement FC 100
Villa Foscarini Srl FC 100
Vicuna Holding FC 100
Gorgias FC 100
LC Investissements FC 51
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LVMH Representacgfes Ltda FC 100
LVMH Investissements FC 100
Ufinvest FC 100
White 1921 Courchevel Société d"Exploitation FC 100
Hoteliére

Delta FC 100
Société Immobiliere Paris Savoie Les Tovets FC 100
Investissement Hbotelier Saint Barth Plage des FC 56
Flamands

P&C International FC 100
Dajbog SA FC 100
LVMH Participations BV FC 100
LVMH Services BV FC 100
2181 Kalakaua Holdings LLC EM 50
2181 Kalakaua LLC EM 50
GIE Polynomes FC 85
Breakfast Holdings Acquisition Corp. FC 100
L Catterton Management EM 20
449 North Beverly Drive FC 100
Moét Hennessy FC 66
Moét Hennessy International FC 66
Osaka Fudosan Company FC 100
Moét Hennessy Inc. FC 66
One East 57th Street LLC FC 100
Creare FC 100
LVMH Moét Hennessy Louis Vuitton GK FC 100
LVMH EU FC 100
Marithé FC 100
Delphine FC 100
Meadowland Florida LLC FC 100
461 North Beverly Drive FC 100
GIE CAPI13 FC 100
LVMH Miscellanées FC 100
Sofidiv UK Limited FC 100
Primae FC 100
LVMH Asia Pacific FC 100
LVMH Canada FC 100
LVMH Perfumes & Cosmetics Inc. FC 100
LVMH Moét Hennessy Louis Vuitton Inc. FC 100
Lafayette Art 1 LLC FC 100
Island Cay Inc. FC 100
Halls Pond Exuma Ltd FC 100
598 Madison Leasing Corp. FC 100
Eutrope FC 100
468 North Rodeo Drive FC 100
Flavius Investissements FC 100
LVMH BH Holdings LLC FC 100
Rodeo Partners LLC FC 100
LBD Holding FC 100
LVMH MJ Holdings Inc. FC 100
Arbelos Insurance Inc. FC 100
1896 Corp. FC 100
313-317 N. Rodeo LLC FC 100
319-323 N. Rodeo LLC FC 100
420 N. Rodeo LLC FC 100
456 North Rodeo Drive FC 100
LVMH Services Limited FC 100
Moét Hennessy Investissements FC 66
LVMH Moét Hennessy Louis Vuitton BV FC 100
LVMH Italia SpA FC 100
Investir Publications FC 100
Les Echos Solutions FC 100
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Les Echos Publishing FC 100
Editio FC 100
EuroArts Music International FC 100
Agence d"Evénements Culturels FC 55
Opinion-Way SAS FC 76
Opinion-Way Polska FC 80
Opinion-Way West Africa FC 80
Polling Europe FC 50
Opinion-Way Operations FC 100
Opinion-Way Maroc FC 20
Opinion-Way Algérie FC 100
Datagora FC 100
Heliox FC 100
Pour I"Eco FC 100
Tamaris Holding EM 50
Société Cheval Blanc Saint-Tropez —Plage FC 100
LVMH Hotel Management FC 100
Société d ~ Exploitation Hoteliere Cheval Blanc FC 100
Paris
Société d"Exploitation Hoteliere Isle de France FC 56
Société d"Investissement Cheval Blanc Saint Barth FC 56
Isle de France
Société Cheval Blanc Saint-Tropez FC 100
Villa Jacquemone FC 100
Royal Van Lent Shipyard BV FC 100
Tower Holding BV FC 100
Green Bell BV FC 100
Van der Loo Yachtinteriors BV FC 100
Red Bell BV FC 100
De Voogt Naval Architects BV EM 50
Feadship Holland BV EM 50
Feadship America Inc. EM 50
Feadship Refit & Services BV EM 50
RVL Holding BV FC 100
Le Jardin d"Acclimatation FC 80
Turkisblo SA FC 100
Montaigne 1 BV FC 100
Palladios Overseas Holding Ltd FC 100
75 Sloane Street Services Limited FC 100
Belmond (UK) Limited FC 100
Belmond Dollar Treasury Limited FC 100
Belmond Finance Services Limited FC 100
Belmond Management Limited FC 100
Blanc Restaurants Limited FC 100
Belmond Britannic Explorer Limited FC 100
The Great Scottish and Western Railway Company FC 100
Limited
Horatio Properties Limited FC 100
Island Hotel (Madeira) Limited FC 100
Mount Nelson Hotel Limited FC 100
La Residencia Limited FC 100
VSOE Holdings Limited FC 100
Venice Simplon-Orient-Express Limited FC 100
Belmond CJ Dollar Limited FC 100
Croisieres Orex SAS FC 100
VSOE Voyages SA FC 100
Venice Simplon Orient Express Deutschland GmbH FC 100
Belmond Luxury Travel Limited FC 100
Villa Margherita SpA FC 100
La Samanna SAS FC 100
Operadora de Hoteles Rivera Maya SA de CV FC 100
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Plan Costa Maya SA de CV FC 100
Spa Residencial SA de CV FC 99
Societa Agricola SGG Srl FC 100
Luxury Trains Switzerland AG FC 100
Gambetta SAS FC 85
Belmond (Shanghai) Management & Consultancy Co. Ltd FC 100
360 N. Rodeo Drive LLC FC 100
Eastern & Oriental Express Ltd FC 100
E&O Services (Singapore) Pte Ltd FC 100
E&O Services (Thailand) Pte Ltd FC 100
Belmond Katanchel SA de CV FC 100
E&O Services (Malaysia) Sdn. Bhd. FC 100
Belmond Como Srl FC 100
Belmond Sicily SpA FC 100
Belmond Italia SpA FC 100
Hotel Caruso SpA FC 100
Hotel Cipriani SpA FC 100
Hotel Splendido SpA FC 100
Villa San Michele SpA FC 100
Luxury Trains Servizi Srl FC 100
Castello di Casole SpA FC 100
Castello di Casole Agricoltura SpA FC 100
Belmond Spanish Holdings SL FC 100
Nomis Mallorcan Investments SA FC 100
Son Moragues SA FC 100
Reid"s Hoteis Lda FC 100
Europe Hotel LLC FC 100
Belmond USA Inc. FC 100
21 Club Inc. FC 100
Belmond Pacific Inc. FC 100
Belmond Reservation Services Inc. FC 100
Venice Simplon Orient Express Inc. FC 100
Belmond Cap Juluca Limited FC 100
Belmond Holdings 1 Ltd FC 100
Belmond Peru Ltd FC 100
Leisure Holdings Asia Ltd FC 100
Belmond Anguilla Holdings LLC FC 100
Belmond Anguilla Member LLC FC 100
Belmond Anguilla Owner LLC FC 100
Belmond Interfin Ltd FC 100
Belmond Ltd FC 100
Gametrackers(Botswana) (Pty)Ltd FC 100
Game Viewers(Pty)Ltd FC 100
Xaxaba Camp(Pty)Ltd FC 100
Phoenix Argente SAS FC 100
CSN Immobiliaria SA de CV FC 100
OEH Operadora San Miguel SA de CV FC 100
CSN Real Estate 1 SA de CV FC 100
OEH Servicios San Miguel SA de CV FC 100
Miraflores Ventures Ltd SA de CV FC 99
Belmond Brasil Hoteis SA FC 100
Companhia Hoteis Palace SA FC 98
Iguassu Experiences Agencia de Turismo Ltda FC 100
Belmond Brasil Servigos Hoteleiros SA FC 100
Robisi Empreendimentos e Participacoes SA EM 50
Signature Boutique Ltda FC 100
CSN (San Miguel) Holdings Ltd FC 100
Grupo Conceptos SA FC 100
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Miraflores Ventures Ltd FC 100
Belmond Peru Management SA FC 100
Belmond Peru SA FC 100
Ferrocarril Transandino S.A EM 50
Perurail SA EM 50
Peru Belmond Hotels SA EM 50
Peru Experiences Belmond SA EM 50
Belmond Japan Ltd FC 100
Belmond Pacific Ltd FC 100
Belmond China Ltd FC 100
Belmond Hong Kong Ltd FC 100
Hosia Company Ltd FC 100
Belmond Hotels Singapore Pte Ltd FC 100
Belmond (Thailand) Company Ltd FC 100
Fine Resorts Co. Ltd FC 100
Myanmar Hotels & Cruises Ltd FC 100
PT Bali Resort & Leisure Co. Ltd FC 100
Exclusive Destinations (Pty) Ltd FC 100
Fraser®s Helmsley Properties (Pty) Ltd FC 100
Mount Nelson Commercial Properties (Pty) Ltd FC 100
Mount Nelson Residential Properties (Pty) Ltd FC 100
LVMH Client Services FC 100
LVMH GaTta FC 100
LVMHappening SAS FC 100
LVMHappening LLC FC 100
Le Parisien Libéré FC 100
Team Diffusion FC 100
Team Media FC 100
Société Nouvelle Sicavic FC 100
L.P.M. FC 100
LP Management FC 100
2050 Now Le Media SAS FC 100
2050 Now La Maison SAS FC 100
Silenseas EM 33
Orient Express SAS FC 50
0.E. Management Company FC 50
Paris Match SAS FC 100
ABACA Press SAS FC 80
Editions Assouline SAS EM 49
FC:
EM:
Jv: Diageo

1.7 1.27
(a) LVWH SE 22 75008
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Société d"Exploitation Hoteliere de Saint-Tropez 100
Société Nouvelle de Libraire et de I"Edition 100
BRN Invest NV 100
Toiltech 100
Sephora Macau Limited 100
SOFPAR 116 100
SOFPAR 125 100
SOFPAR 132 100
Nona Source 100
SOFPAR 135 100
SOFPAR 136 100
SOFPAR 137 100
SOFPAR 138 100
SOFPAR 139 100
SOFPAR 141 100
Métiers d ~ Excellence 100
Heristoria 100
Moét Hennessy Wines & Spirits 100
Mémoire de Vignes 90
LVMH Holdings Inc. 100
Prolepsis Investment Ltd 100
Innovacién en Marcas de Prestigio SA 65
MS 33 Expansion 100
Groupement Forestier des Bois de la Celle 65
Folio St. Barths 100
Editions Croque Futur 100
LVMH Luxury Ventures Sponsors 100
LVMH Fami ly Store 100
SOFPAR 161 100
SOFPAR 163 100
SOFPAR 164 100
SOFPAR 165 100
Mezzo Distribution SAS 100
SOFPAR 167 100
Les Amis de L~ Ami Louis 80
Bey Media SAS 100
Bey Medias Publicités 100
Bey Medias Presse & Internet 100
1Plaza 100
LVMH Publica SA 100
FIM 25
Femi lux 25
Cardinalini 20
Adsoft 35
Ferdinanda 25
Pact Europact 40
M.A_B. 40
Publiesse Technique Srl 20
Tescon Srl 35
BMA Srl 25
Cotton Trend 25
MLG7 25
Robans Produzione SpA 20
Masoni SpA 40
Samarinda Trading SL 55
Zhongshan Orest Industries 100
MGV International 100
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ETATS FINANCIERS
Croampre de pésuidran consolidd

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

fen il @ ieeirns, sousf Piealionrs por o i) et 1015 024 033
Vien b 14-245 B0 807 84 483 B&I1ER
Colit dhes vt Lrrdeiiy ] g Gl B
Marge brute 53528 S4T45 sy
Chalq_r.l.n:mmu-rfulm Lt 1] LR ] 30 P
L'huﬂ-r.-. adrmanetratves {5034y A 2R [ A
Part dans e résdtats des socdtls e en Sguvalence 3 Fi-1 i 7
Résultat epdrationnel courant 2425 7755 1957 11802
Aaptres pfndulb.fl rhnr_qo—.xnpf‘fﬂrunrh 2é {AERY {ééndl [F.¥y]
Rfsultat cpdrati ommel moee 18 907 11540
Colt de b dette fnancdrensite CT450 [EF ] [Ty ]
I bbmdins wor dlan bed oo {5430 {5100 (i 1]
Aartres P:m.‘ﬁuil.ﬂ chnr!f\-s financers GO Jesik {175
Résultat financiar i 401 redd 235
it bes bénéfices 78 {5 4760 B150 Sart
Résuiltat et avant part des manoritaires maiz 12958 15952
Part diss nneditaines 13 (3440 (a0 LRk
Résultat net, part du Groupe 10 878 125850 15174
Résultat net, part du Groupe par action i s i 2,86 2512 20,34
Mot d wetions retem pour e calcul AT S50 3R A A2 SIS 500 O 584
Résultat net, part du Groupe par action aprés ddution oo L 21,85 1512 30,33
Harbre dactions petem pour e caleul A TA NS A5 68 D 500 304 306
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ETATS FINANCIERS
Eann ghoboal dex gaiee oo perees corsolidés

g ST [ 025 2024 2023
Résultatnet avint part des nimentares nix 12 58 15952
Vanation dumontant des écarts de correersion 3480 1470 (1oen
Mastants tansféeds en résaliat & {25) {0
Effets o immyeit
ka5 18 {3483) 1445 ana
Variation de valewr des couvertres de flux de tréorene futun en demes TaR ] 477
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Fffets iFqu'.q'# [ Fail] L0 13
m {169} kL
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di= courvertune (dant oot dey soover e {57 {357} (XN
fiovtants transférds en résaleat T4 253 F62
Effe=ts chumgat G0 6 st}
m (78} Q&
Gainget partes enregistrés ean capitauy propres,
transférables en compte de résultat (2om 1198 1049
Waniation de valeur des termes & vignes & a 23 53
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Effests dlumpedit (i (P ek}
Fi 5 13
Yanaton de valews dies wrvesmbissenments fnanciers @ A4
Effets dimpit (T
43 -
Cainset pertes enregistrés en capitaux propres,
mon transférables en compte de résultat ki 72 i
Total des gains et pertes enreguttrés en capriaux propres (2934) 1370 (985)
Rﬁlﬂtl‘tﬂﬂﬂ & 188 T4 128 T4 R6T
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ETATS FINANCIERS

Ealin consolids

BILAN CONSOLIDE

Actif Fiotes 2025 024 023
fen malors S arog!

Marcpres eb sutres mmmobidiatons moorporeBes 3 kg il Fin B0 T55A9
Ecarts dacquaston ] 13 M5 sl iy FERU
immckileations corporedles & FLFr T BRA IR
Dvests dutibsation ! 14 8400 &0k 1541
hllu’lpal]rn's.rmm :fqm'ﬂ:ﬂrr & 1284 134F Ll
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Ipiits T 3738 4 545 3oz
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Actifs courants 4BTTE AT 471 3TN0
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Passif ot capitaux propres Hectss w025 2024 2023
fem wmvlova rearog?

Capitius profres, part du Groupe l& L T & &I &0
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Capitaux propras 48049 &5 28T 42700
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Dt b e e @ plus diun an } 13384 14 BE 3810
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ETATS FIRIAHCIERS
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ETATS FINANCIERS

Tablesu de varintion d= by réorerie oomoldes

TABLEAU DE VARIATION DE LA TRESORERIE CONSOLIDEE

Ten imiliorn & et {3 20E5 034 1023
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ETATS FIPLAHCIERS
Annene i compes ioesolidés

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES
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4. ECARTS DACQUISITION 354
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13, AUTRES ACTIFS COURAMTS sk
M. PLACEMEMTS FIMAMCIERS 364
15 TRESCRERIE ET WARIATIONS DE TRESORERIE 367
16 CAPITAUX PROPRES 368
17 PLAMS DACTIONS GRATUITES ET ASSIMILES 3n
18, INTERETS MIMORITAIRES a7
19 EMPRUNTSET DETTES FINANCIERES 374
20, PROVISIOMSET AUTRES PASSIFS HOM COURANTS 377
21, EMGAGEMENTS D'ACHAT DE TITRES DE MINORITAIRES 3rs
22, FOURMISSEURS ET AUTRES PASSIFS COURANTS I
23, IMSTRUMEMTS FINAMCIERS ET GESTION DES RISQUES DE MARCHE are
24, IMFORMATION SECTORIELLE 384
25, WEMTES ET CHARGES PAR NATURE 389
26, AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONMELS 390
27, RESULTAT FINANCIER 39
28, IMPOTS SUR LES RESULTATS 397
29 RESULTAT PAR ACTION 394
30, EMGAGEMENTS DE RETRAITES, PARTICIPATION AUX FRAIS MEDICAUX

ET AUTRES EMGAGEMENTS VIS-A-V|S DU PERSONMMEL 394
3. EMGAGEMENTS HORS BILAM 397
32, FAITS EXCEPTIONMELS ET LITIGES 308
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ETATS FIMANCIERS
Anneswe s compees oorpalidés

1. PRINCIPES COMPTABLES

11 Cadre général et environnement

Les compres consolidés de Vexercice 2025 sonn drablis en
conformitd avec les nofmes et interprétations comprables
internanonales (LASTFRS; adoprées par | Union cutopdenne e
applicables au 31 décembie 2025, Cex nofmes cf interpréLanions
sont appliquées de fagon constame sur kes excraicss préscnrés.
Les comptes consolidés de Pexercice 2025 onr €3¢ arrétds par le
Commeil dadmimaranon ke 27 aavier 2026,

1.2 Evolutions duréférentiel comptable
applicable 3 LVMH

Hormes, amendements et interprétations
dont Fapplication est obligatoire an 2025

LCapplxation des normes, amende ments of iger preranions cninds
en vigueur au T= fanvier 2025 na pas eu d'impact signifcaf
sur bes rats financirs du Grougc.

Autres évclutions normatives et normes

d'applcations postériewres su b janvier 2025

Les effers de Vapplicarion de L morme IFRS 18 sur la présemarion
des érats financiers, dapplication ebligatoire 3 comprer du
lernveer 2027, saek cn couis d analvse.

1.2 Prise en compte des risques relatifs
au changement climatique

Lexposmion scelle di Groupe sux conséquences du changement
climatique st limirde. Par comséquent, i oo tade, ks impacts
du changement climatigue sur les érats Minanciers sont pea
sigmificarifs.

Drams ls cadre du programme LIFE 360, qui déchne b grdgic
emvifonnemme ntale dis Growpe, INMH est engagd dans un plan
de transformation de ses chaines de vakour,

Le déploiement de ce programme se tradus dans kes compres de
LV MBS rvers kes ivestisements opérationne, lesdépenses de
recherche et déweloppement, aing que les dépenses de mécdnat.
En outre, ke résultat opérationnel courant sera notamment
mpaceé i eravers Uévahuton du prix des mandres premactes, des
colirs de production, de transpon et de disribamion, ainst que
des codins lids i La i de vae des produars,

Les effets & court terme ont £of imtégrds au niveau des plans
siraég kques du Groupe, sur labase desquels somt réalisés les tests
de déprécianion des actifs incorporels 3 durde de vie inddfinic
(voar Note 5, Les eftfetsde cos changements 3 bong terme ne sont
pas chiffrables i ce stade.

Ml Dscomant faneegoinesmant urdvarsl 2025

1.4  Premiére adoption des IFRS

Les premiers comptes rablis par le Groupe en conformité avee
les normes IFRS l'ont €ré au 31 dédcembre 2005 avee unc date
de rransmaon i 1= pnvier 2004, Ly morme IFRS 1 P!‘E’\'ﬂ'_\"‘ai:l’.d:ﬁ
excepions i application rtrospective desnormes [FRS 2 1a dare
de rransiion; celles retemics par e Groupe ont aotamment €ié
les suivanges :

+ regroupement dentreprises | lexemption dapplication
rétrospective ma pas £oé retenue. La comprabilisation
du rapprochement des groupes Mot Hennessy <t Louis
Yuitmon en 1957 et toutes les acquisiions postéricunss ont £ié
rebriitdes conformément 3 b norme [FRS 3; kes nommes TAS 36
Diépréciations dacrifs er IAS 38 Immobilisations incorporelles
ont é6é applkquées rétrospectivement depuis cette date ;

+ conversion des compres des filiales hors sone curo @ les
réserves de conversion relatives 3 13 consoldation des
filabes hors zone cuno ont &é annubées au 1o anvier 2004 ¢n
conitrepartic des « Alifres réserves s,

1.5  Présentation des états financiers

Soldes intermédiaires du compte de résultat

Lacnvite prancipals du Groups ¢4 la gestion et e dvcloppement
de scs marques ef enscignes, Le résuliat opérationne] courant
provient de cos activites, quiil sagese diopratisns recurrenics
o mon récurrentes, principales ou accessoires.

Les =« Autres produirs et charges opéranion nels = comprennent les
cléments constiturifs du sésulbar gui, en raison de keur naturee, de
lewr montant ow de lewr friéquence, ne peuvem £ire considénds
comme fasant pamie des acvitgs of du résultn opdranonncl
courantsdu Groupe, lsagit en parixuiblierdes effets des varutions
de pénmetre, des déprécutions d 'doarts d wquisation aimma gque
des ddpréciations e ANOrTissements des margiies ¢ ensagnes.
1l sagit également, s'ils sont significatifs, des offets de cortaines
rransactions inhabisellss, telles les plus ou meins-valies de
cession dactifs immobilisds, les frais de restnucturation, kes frais
I35 3 dex liges, ou ot autte produit ou charge Do courants
susceptibles d'affecter i comparabilind du résular opératonnel
courant dune période 3 Uatre,

Tableawde variation de trésorerie

La variation de b iedsorene ssue des opdrtons dexploation
et dérermunde sur Li bue dii sésiltat opdrationne], quinost anisté
dies CramsIcians v s n cffer sur [ teésorcree. Enoutre

+ lesdividendes requssont préscntésen foncionde la nature des
prarticipations concerndes, soit, pour les socidids consoliddes
par mise endquivakence; au scinde la Varinion de b trésoreric
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isae des opétanions dexplomarion ef, pour les sociéids non
consolidées, au sein de b Variason de la tedsorene issue des
Ivestissements financicrs;

+  1'impde pave est présentd en fonction de b natune des ransictons
dont il est ks - an sean de L Virtanion de b erdsorene e des
operatsons d exploianon pour k part selative aux ransictions
dexplodtarion, au s¢in de la Vanation de s trésorerie isue
des investissements financiers pour b pan selatve aux
Eransactons sur investissements ¢f placements financiers, en
particulier Pimpoa pavé sur bes résultats de cession, au soin
de la Variation de rrésorerie issue des opérations £n capiral
pour b par relative aux TRANSACHIONS SUT [es capitans propres,
en particulier kes impdits de distriburion lids aux versements
de dividendes.

1.6  Utilisation d'astimations

Lélaboration des compres consolidés requiert Nurilisation
d'hy potheses, estimations ou appréciations pour I'évaluanion
de cerans soldes du bilan ou du compee de résultar, Cea
nclut, sans v imater, la valosisation des aceifs incorporels (voir
Maotes 116 et 5), des contrans de location (voir Notes 115 e 7), des
engagements dachat de titres de munoritaires (voir Notes 113
et 20}, airs1 que estimation des provisions pour rssues of
charges et des positions fiscales incertaines (voir Note M), et
celle des provissons pour dépréciation desstocks (vorr Notgs L8
et 1L Sont également concernds, les sctifs dimpins différds
{voir Note 28/, et bes actifs et passifs destinds 3 étre cédds voir
Nete 112t Note 21, Ces hy pothéses, cxtimations ow apprecutons
drablics sur la base d'informations ou de situations existant
3 b dare d'érablissement des comptes, peuvent s¢ révéler,
ulénicurement, différentes de la réalné.

1.7 Mméthodes de conschdation

Les fibiales dans kesquelies le Groupe exerce dircaement ou
mdirectement un contride exclusif, en droit ou en faik, sont
consciidées par imggration globalke.

Les sociéeds sous contrike comoint, ainst que ks socetds dans
lesquelles ke Groupe exerce une infhience notable sont consolidées
sebon la méthode de bamise endquivalence. Ceseminds, bien que
w0t comtrile comoint, sont plainement intdgrdes 0% ICnvEds
opértionnelies du Groupe, IVMH présenie beur résubar net,
ainsi que cohui des activitds mises en équivalence voir Note 8),
sur ure hgne distincte au san du el spranonne] courant

Lorsquiun imvestissement dans uns participation consclidée
sedon li méthods de mse on dquinalence privolt i pakment
conditionng par la réalisation de performances futures («cam
out =), le montant estimé du paiement conditionnel futur
et inclus dans e codit initial d'acquisition inscrie au bilan en
contreparticdun passif financeer, La différence éventuelle entre
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Testimuanion iniriale et le paiement effectif estenregesinde dans la
valeur des panicipations mises en dquivalence, sans effet sur le

compis de résulias,

Les actifs et passafs, produits ef changes des filialesde distribution
des Vins et Spaniueuy détemues en commun avee le groupe
Driageo som comsolidées b haurtcur de by part correspondant aux
seutles sctivitds du groupe INMH (voir Note 1.27),

Linégeation, individuellement ou collectivement, des socadds
non consobidées (voir Liae des wocidids non inchises dans la
comsalidatson) nlaurai pasd'impaa 5i.5niﬁcar.ifmrl:iprirh:ipmx
agrégats du Groupe.

1.4 Conversion des états financiers
des entités hors zone euro

La devise d'érablissement des comptes consolidds ot Fouro;
les compres des emitds utilisant unpe monmie foncrionnelle
différente sonE cONVETTS C1 CLros

+ aux cours de chiture powr les postes du bilan
« aux cours movens de la pénode pour bes ééments du compte
de résnlrar,

Les différences de change résultant de Lapplication de ces
cours sont inscrites dans les CAPILALLY PROpEcs, €1 « Fearts de
COPVE TSI,

En cas d Tvpennilnon, L norme LAS 29 st apphigude.

192 Opérations endevises
et couvertures de change

Les opérations réalades par les socidids consoliddes dans des
devises aurres que beur monnase fonctionnelle sont conmverties
damns beur monmnuaie fonctionnelle sux cours des devises 3 b dare
de ces opérations.

Lesoréances of detresexprimées en deviss aurres que b monnaic
fonctionnelle de b socitd concermée sont Converties Jux cours
de ces devises 3 la dare de clémure. Les peres ex gains de chamge
résubtant de ceite CONVErsion SOt Cregistnds |

+ e codit des venies pour kesopératonsi carcire conmercial )
« en résultat financier pour les opérations de nature financiére.

Les perres et gains de change résultam de b conversion et de
I'éliminatson d'opérations ou créances et dettes incra-Groups
exprimécs dans unc monnue différenic de la mannae
foncricnnelle de la sociétd concemée sont enregistiés i compre
de résultar, 3 moins quils ne proviennem dopdrations de
fimncement intra-Growpe 3 kong terme powvant éore considérdes
comme des opdrations en capital ; il sont dans ce cas imscrats
dans les capitau propres, en = Feans de comversion =,

Crscusnent dlenregeatimmant unnarel 2025
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Les instrumenrs déravés affecrés & la couvenure d opéranions
commerciales, financiéres ou parrimoniales som comptabilisés
au bilam 3 Jewr valewr de marche (voir Note 110 3 la dare de
cloture, Ly vanation de valeur de ces iavse uments dérvds au tare
des parts efficaces o5t eNrCgistrds CoMmmic st ;

#  pouif les couveriures 3 caractire comimcrenal ©

- en golr des ventes pour les couvertures de créances o
dertes imscrites au balan i 1a dave de clioure,

— emcapitaux prapres, en = Egartsde réévaluation =, pour les
couvertures de fhux de crédsorernie futurs, ce montant £uang
transiérs en coibt des ventes lors de la comptabilisation des
créances ef dettes commercitles obsers de ba couverture

+ potif les couvertues relatives 3 Vacqausatsen dsctifs immolnlisés
il capitaux propres, cn « Bcans de réévaluation s, pour
les couvertures de flux de trésorefie futufs, oo montant
drarm rranstéed 3 Vol du bilan, s sen du cotr d'enerde de
lékément couvert lors de la comprabilsation de celui-ci 3
Tacrif dhu bilan, puis en compre de résubat en cas de cession
oun dépreciation de 1'dément couvert ;

+  pour les couvertufes b cariciere pattimonial eouveriuee de
situarions nertes-de filkales dom b monmie foncoonnelle e
diffdreme de eurc), au sein des capitaux propres, en « Ecarts
de comversion s, ce momant €am ranstérd en compre de
résulrar lors de ba cession ou de la liquidation (particlle ou
totalel de L filalke donr Ly siuanon netre est couverte ),

110 Evaluation ilajuste valeur
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o pour ks couvemunes b carsctére financier, on Résulon fimncier,
au sein des Autres produits et charges financiers.

Les vatiations de valeur de ces instrumenns denvds lides aux
points de tenme des contrats 3 terme ainst qu'l la vabeur temps
des contrats d opEions SOnL enegistrées Com me st :

« pour bes couvertures I caractere commercial en capitaux
propres, on « Eeams de réévaluarion » Le colt des contrars i
terme (paints de terme) et des options (primes) st transiénd
en Calit des démvé de change au sein du résultar financier 3

Ta réalisarion de la rransicoion couverte |

»  pour les couvertums i caractérs patrimonial et financier, kes
charges et produits lids aux poinrs de terme sont enregisteds
prorata femporss en Cotit de b dette financiére brute sur
Lr durée des mstruments de couverture, L'écart entre les
metants compiabilisés en Bésulat financier et la varation
de valeur [3ée aux points de terme est-com prabilis€ en capitaux
propres, en = Ecarts de réévaluarion ».

En Vabsence de relation de couverture, les vanations de valour
de manche des imstruments dénves sont enrcgistedes en résulon
finaneicr,

Voir égalemem Note 1.22 pour ba définition des notions de par
efficace et inefficace,

Laste vakurion valeur de marche) correspond, pour kesactifz au prix de vente gqui serant obtenu en casde cession ef, poanr les passifs, au
moniant qui serait versé pour lestransférer, cestransactons hy pothéngues étant conchies dans des conditions de négociation normales.

Les actafs er passifs dvabuds i leur juste valeur au bilin som bes suvants :

Oooooooa

maodalivés de dégermination dela pusee valeur Monrants bl
date de cliture
Terres i wgne Sair la base de transactions fécentes portant sur des achifs srdaires Halte &
Yoir Hote 114
Wendunges Suir ba base des poec d'achat de rauns dquralents. Vior Hote 118 Hate 1l
I tremmienes et Sur Is base d= dornées de marché 1 selon des rmesdides Mote 1
o Evabuation cormmumdment utdsds Yon Hote 1 23
Dheet b, Ninancrdres couver Lo conlre S la base de dornées de marché et selon des modie J Smbiation Hote 1
I pisapioe e wafnatuoiy de valeur résiltant cormrmmEment utilss, Vor Nobe 122
de ' épohatson des taus dlinddda
Dhette o e des engagemonts Ginéralement, sur |a base des multyples boursors de socaétés Hote 21
dachiat de titres de mnoirtmres dont rmpwal:lr:i o Mlode 113
la forrmude de prc et la pte vaour
Iveesitriements et placemenits Actls cotés | cotaton bowmitre s cours de dowre de la date Mote F Mote 14
fimanceers chasrénd Acufs noh coté  eatamation de beur ville de réalieation,
st sebon des formules de caboul regronant sar des donndes, de
rarché, sort sair fa base de nﬂa‘l.m‘n.-pnvér_-\. Wi Mate 117
Trénorene o1 dquvalents de tréscrene Sair la base de la valeur bqudative en date de dbnse Hote 15

(paar 15 chin SHCAW et FOF)

ol Mote 1 20

Aurcun dutre actif ou passtf n'a €ié réévalud i sa valeur de marché 3 b dlare de clure,

LCacomant deneegoirement urdransl XI5
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1M Marques et autres immobilisations incorporelles

Seules les margues et enscignes acguises, mdvicdualisibles ot de
notonidtd reconmee sont inscrives & Facolf, sclon leur valeur de

marche i la date de leur acquisition.

Les margues et cnseignes som cvaludes 3 tire prncipal par b
méthode des fhux de trésarene prévisionnels sctualisds on sur la
base des trapsactionscomparables, méthode wnlisant es multiples
de chiffre daffaires et de résultat refenus lors de transactions
récentes podtant sur des mangques similares, ou sur [ base des
mubtiples bourssers applicables aux activitds concermdes. DVautres
méthodes sont utilisées 3 titre complmentaire : la méthode
des rovalries, donnant 3 I marque une valkewr dguivalerme i
la capitalisation des rovalties qu'il fandrait vemser pour son
utilisation ; ks méthode du différentic] de marge, applicable
lorsqu'il est possible de mesurer la différence de revems générée
par une marque, par référence 3 un produit similaire sans
marque ; enfim, kb méchede du cotit de reconsttution d'une
marque équivakenic, NoLam ment ¢n termes de frams de publicitd
et de piromation

Les fram engagés pour créer une margue notvelle ou développer

LS MARQUE CXISTANLS SNt enfegisteds on charges.

Les margques, enseignes €1 autres mmaobilisations incorporelbes

A durde die vie ddfinie sonr ansortics sur ladurde estimée de leur

utibisation. Le classement dune marque ou cnscigne on actifs i

durée dunlisaion définic ou indéfine réaube en partculier de

lapplication des crivéres suivans ©

+ positionnement global de La marque ou enseigne sur
son marché en termes de volume dactivind, de présence
internationalke, de notondd ;

+ perspectives de rengabilitd 3 long terme |

+ degrd d'exposition aux aldas conponaurels |

« dvénement mapur imtervenu dams le secteur dacuvied e
susceptible de peser aur le funir de L manque ou enseigne

+ anciennetd de la marque ow enseigne.

Les marques dont [a durde dimilisation est définie sont amaofees
sur une périods compnse entre 5 et 20 ans, en fonction de
Testimaticn de Ly durde de lewr urilisation.

[hes reses de perte de valeur sont pravsqueds pour les marques,
enscignes et autres immobilisations incorporclles suivant L
méthodologie présemde en Note 116

Les frais de recherche ne sont pas immobilisés. Les frais de
développement dun nowvean produit ne sont immolalisds que
i1 la déasnicn de lancement de ce produnt et effectivement prise.

Les immaobilisations ineorporelles autres quie les mafpics
ENSEIZIES SONLAMOrTes suf Jes durdes anvantes :

+ orodbs [ aux contrats de sponsoring of de partenanats
médiariquees | sur la durde des comrars, selon les modalinds
dexploitation des droits ;

+  fram de dédveloppement : maximum 3 ans;

+ logiciels, sies intermet <1 A & ans,

ETATS FINAHCIERS
Annene g compees coesolicés

112 Vanations de pourcentage d'imtérét
dans les entités consolidées

Lors de b prise de comrile dune entreprise en droat ou en fair,
kes actifs, passifs et passifs évermuels de lemtreprise acquise som
évalids 3 leusr valeus de marche 3 by dare de prise de comrdle ; la
différence entre le coln de L prise de comrile et la quote -parc du
Groupe dans la valeur de marcheé de ces actifs, passifs et passifs
dventuels est inscrite en deart d acquisition.

Le cotitde La prise de contriode est e prix pavé par ke Groupe dans
I cadre d'une acquisition, ou Destimation de ce prix si | opéragon
s fait sans verssment de trésarene, A Tsxchiston des frais lfs 3
Tacquisition qui sont présentds en « Aures produits e charges
opérationnel s,

La différence entre la valeur comprable des inpéréts minoraaires
acquis pestéricurement 3 L prise de controle ot ke priv payé pour
Jeur acquasition = compralalisde oo contreputic des capatauy
propres.

Les deams dacquisition sont compribilisés dans la devise
fonctionnelle de lenting acquise.

Les dearts d dogquisit ion ne sort pas amortis mais fone Fobsetdun
tes de perte de valeur anmiel suvant b méthodologie présentée
e MNode 116, La charge de déprécianicen éventuclle e compriss
dans les « Autres produits et charges opérationmels

Conformément 3 b norme TERS 5, lorsquiun acnif, ou un growpe
dacafs, répond awx critéresde classement eneant qu acnf destind
¥ érre codé, 1] ot présentd wit ks Ligne distancte « Actif destingds i
erre ceédés = du hilan consolidd ; les passifs associds sont préscnids
sur la ligne « Passifs destings 3 étre ofdds, Un sctf ains chisdé
et dvalud sy plus fuble de s valour compuable o de son prix
de vente estimé, diminue des frais Llids 3 la verse.

113 Engagements d'achat de titres de minotitaires

Les actionmaires minoriaires de cemaines filiales consoliddes

par imégration globale bénéficient de promessesdachat de beurs

ntres octroyées par e Groupe.

En labsence de dispositions spéafiques des mormes [FRS,
ke Graupe comprabilise ces engagements de I fipon smivante

+ 1o walewsr de lengagement 3 la dane de la cbture figure en
= Engagements dachar de nrres de minoritaites », gy passit
du bakan

+ les iniérees minoritaires correspondants sont anmlds;

+  pourlesengagenrents contractés antéreirement au b= pnvicr
2000, 1a différence entre ke montant des engagements et bes
iEreRs mncnlanes annulé ot mannteme 3 acul du bilan,
en écart dacgmsion, ainsi que ks varatons uléncunes
de cette différence. Pour les engagements comractés &
compter du 1= povier 2000, L difdrence entre le montant
des engagements et ks inpdrets munonthes et enfegistrée
SN CAPIAIX PrOQres, §11 « AUTDSS MéseTvess,

Ce mode de comptabilisation na pas d effer sur la présenation
des intérets minontaites au compte de résaliat.

Desziysnignd l.!'!nreg-trle!ll-r-: wunivarisl 2004
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114  Immobilisations corporelles

Lavakeur brute des immobilisations corporelles, 3 l'exception des
terres i vignes, est constitsde de Jeur codic dacquisition.

Les terres i vignes sont compeabalisées 3 leur valeur de marché
A la dare de chitwre. Cette valeur rdsulre de donndes officiclles
pubiliessur les transactsons reentes dans la meéme région, Lécan
entre le col dacqusation historsque of b valour de marche es
inscrit en capitaux propres, en « keants de réévaliations, S [
valeur de marche doviemt imféneure au cott Jdacquisition, wne
dépréciation est comprabilisée en rdsultar, du momant de &
différence,

Les immeubles majoritairement cceupés par des riers sont
présentds en immeubles bocatifs, b leur colit d Seqursateon, sans
récvaheatson 3 valeur de marchd.

La base amortissable des immobilisations corporelies est
consude du colit dacquisiiion de leurs composants, dimimsé de
la vakeur résiduclle ; b valeur résiduclie correspond i L sstimation
de valeur de revente de iminobilisanon au rerme de b péricds
o ‘unilisation.

Les immobilsatons corporelkes sont amomies lincaircment sur
la durée estimée de leur utilisation, Dans le cas d'actifs assocés
Jum conteat de location, b durde d amonesement ea plafonnde
i celle retenue pour ke caloul de la dette locative,

Les durdes perenues sont les snvanres :

» constructions, immeubles locatifs 205 100 ans;
« marénicls et instalbtions 33 25ans;
+  AZETCTCINS 3410 ans;
« wignobles 18a25ans

Les frais d'entretien et de réparation sont comprabilisés en
charges lors de leur réabisaion,

115 Contrats delocation

Le Groupe appbgue b norme [FRS 16 relative aux contrats de
locavion depuis le T janveer 2009, La premadre application a
€€ réalisée schon la méthode de transition dite « rétmspective
modifsée =; voar Note 1.2 de Lannexe aux compres consolides
2019 concernant les dérails rebatifs i la premitre application
ATFRS 16 ot Jes effers de sa premicre applcation sur ks érars
financicrs 2089,

Lots de b conchision d'un contrt de location, un pasif es
enregistrd an bilancorrespondant aux paiements fumars sctualisés
de L part fixe des lovers, en contrepartic de droits J wribisation
3 Vaetafl aimartis suif b duirée dit contrat. Le montant dii pasal e
sensiblement dépendant des hy pothéses retenues en matiére
de durde des engagements e, duns une moindre mesure, de
tax dactualisarion. Limplantation géographique dendue du
Groupe ke comdunt 3 rencontrer une grande diversité de modalmés
nuridiques dans 1'érablissement des contrats,

Ladurée du commtrat généralement retenue powr e caloul du passif
st celle du ot imtialement négocsé, sans prise encompre des
options g résiliation anticipe, sauf cas particulier. Lorsgue les
contrars incluent des options d'extension, b durde retenuc pour

m Drcwmant danepgairemant urdmrel 2125
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Ie caleul du passif pewn inclure celies-ci principalemen lorsque
la durde d'utilisation prévue des actifs immobilisés, imvestis
imitialement ou en cours de vie du contrat, ¢t supéneure 3 L
durée comtracruelle ininale,

La durée retermie pour la détermination des dettes bocatives
lorsque lengagement de location ot inféricur 3 douze mos
mais que des actifs ont did immaobalisés en relation avec ce
comtrat est colidrente avee la durde dunlisation prévae des
actefs investis, 11 sags, le plus souvent, de conirats de location
diemplacements com merciaus renouvelables anmucllement par
tacite reconduction,

La norme prévor gue be taux dicoualisation de chaque contrae
soit dérerminé par référence au tauy d'emprum marginal de k
filiale contractame. En pratique, compee tomi de lofganation
du fimancement du Groaps, parts on garant guas cxchssvement
par IVMH SE, ke tux demprunt meargingl géndralement retenu
et la somme du ey sans regque pout b devise du contrat, par
réfrence i s duration, ¢t du risque de crddit du Growpe pour
cette meme référence de devise erde durnion.

Les droits au bail et les immobilisatsons corporelles relatives aux
obligations de femise en £rat des bocauy pres en locition som
présentds an sein des Drosis duilisation et amorts sclon les
MEMmEs Priipes que cews décrts ci-dessus,

Le Groupe a mis en place un outl informatique dédié pour
colbester les donmées contractuelles ot offectuer ks cakuls imposds
par la norme,

Uinaidence de Vapplication d' TFRS 16 siif le taldeau de vasunion
de la trésoferic drant significative en rason de limponance
des lovers fises pour les activitds chy Groape, des indicateuirs
spéaifigues sont wlalisds pour bes besoins intcrnes de swov de la
periormance aims qul des fins de communiciton financitre,
pour présenter des indicatenurs de performance cohérems,
indépendamment du caractere fixe ou vanable des overs payds.
Aunes, les paiements relatifs aux lovers fixes capitalisés som
déduits en totaling des fhux permctan de calouler Pagrégan
intiuld «cash flow disponible d'explostation =, qui constitie un
Indicateur Alernatil de Performances. Le rapprochement entre
La Varunaon de L irésorerie issue des opdrations d'expleatitmn et
lg cash flow dispomibde dsxplonanion ot présente au niveau du
Tablean de variation de b erésoreric consalidée.

114 Testsde perte de valeur des actifs immobilisés

Dres tests de perie de valeur sonr eéalisds pour les acnifs
immobilisés corporels, incorporels et rebanfs aux conrrats de
locarion dés bors quiun indice de perme de valeur apparair (suite
notamment 3 des modificarions importantes survemies dans
les conchtions dexpletation de Pacaif), et s moans e foas
par an poar les acnfs incorporels 3 durde de vie indéfimic,
principalement les marques, enseignes et dcams dacquisition
Lomsgue la valeur nette comprable de ces acnix 3 durde de vic
indéfinie devient supérieute au montant ke plis élevé de leur
valewr d'utiling oas de marché, une dépréciation est enregistrde,
du mosatant de ladifférence ; L deé précution, onputde en prionns
sur I'éeant dacquisition, est comprabalisde en « Autres produits
ot charges apérationnelss,

278/439

Oooooooa



EDINETOOOO
O00OO00O000000000000000(E40074)
Oooooooa

La valeur d'unilitd estr fondde sur bes Mux de wrésorere futurs
actialisds que l'on espere génédrer de ces actifs, en tenant compte
de leur valeur résiducllc. La valeur de marché de Pacrif est
dérerminde par référence 3 des transacrions similaires récentes
ou 3 des évahrations réalisées par des experts indépendams dans
Lifte pespective de cessio.

Les flux de tndsorernie prévissonnels sont éaablis au nivean du
Groupe parsecterd aonvitg, unsectcur J activig correspondam
i une ou plusicurs marques ou enssignes ¢f 1 une dquipe de
Dhrgetion dédide ; on géndral, un sectour & aciving tel que défnm
cl-avant correspond 1 une Maison ausein du Groupe. Au sein
du secteur distivitg, peuvent gtre déterminées des unités
générarrices de iésorerie dun nivem plis peo, relun ensemble
de boutiques.

Les données unilisées dans be cadre de b méthode des fux de
trésorerie prévisionnels actualisés proviennent des budgets
anmucls et plans plunannucls éablis par la Direcnon dessecteus
dacovite concernds. Les phins consistent en des projections i
cing ans, cette durde posrvan ére érendue lorsquil sagn de
margques cn cours de repositionnement stratégique, ou dont be
cyele de production est supénienr i cing ans. A la valeur réalkam
des Fhax de erdsorcne prévisonnels acouabsd soute unc valour
terminabe correspondant ¥ b capialmsation 3 U'infin des flux de
trésonenic s, ke phas souvent, de Lo dermsére annds da plan.
Les taux dactualisation somt définis par secteur dctivitds,
par référencs i des socidtds exenant des activitds comparables.
Le raux diacrualismtion des flux de tréworenic prévisionnels
refléte ke taux de rendement attendu par un investisseur dans le
domaine d'activitd concerng et b prime de nsquie propre i cotte
activied, Lorsque plusicurs seénanos prévisionnels sont retenus,
une probatalitg de survenance est attnbude A chacun d entre cux.

17 Investissements et placements financiers

Les actifs financiers sont présentés en actifs non courants
{= Investissemenrs financicrs ) on enactifs cousanes (= Flacements
financiers=} selon leur nature.

Les imvestissements financicrs comprennent les prises de
PATLICEPAtION, SETatEgicues of non strdgiques, si la durde estimde
et be mesde de beur détenmion e qustifient.

Les placements financiers (présentds au sein des = Autres actifs
COUras », voir Note 13 incluent des placements 1em porares
en actions, parts de SICAV, ou de Fonds Commun de Placement
(FCF ot assimibés, 3 lexchision des placements relevant de la
gestion de trésorerie au jour le jour, qui sont comptabilisés en
« Trésorerie et Squivalents de trésorerse = (Voir Note 1,200

Investissements ef placements financeers sont évaliés a cours de
clieare il sagi dactuls cotds, e, 1l Sagin dactals nod cotés, suf
la base d'une estimanon de leur vabeur de réalisanion, effectnde
soit selon des formubes de caloul reposant sur des donndes de
marché, soit sur b base de cotanons prvess i la date de chiture,
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Les variarions de valeur, posifives o néganives, sonl enfegisanies
en Bésultar financier (u scin des « Autres produns et charges
financicrs =, voir Note 27) pour lensemble des titres détenus en
pornefeuille au cours des périndes publides. Par exceprion, les
varktions de vakeur des investissemients financiers peuvent éinc
erifegastpbes Jii sein des Autres déments du rdsu e global son
transtérables au compte de résulrar,

118 Stocks et en-colrs

A Pexception des vins produirs par le Groupe, les stocks som
comptabnlsds 3 leur prix de revient, hors fras finansiers, Le prix
de revient est constaue du coit de production (produirs finis), ou
du prix d'achar magoré des frais accessoires (matiéres premigres,
marchandisest; il ne peut excéder Ly valenr nette de réalisation.

Les stocks de vins produis par le Groupe, en partsculier bes vins
de champagne, sont évahids e b base de b valeur de marche de
la vendange correspondane, déterminde par référence au prix
meyen dachar de rasins dquivalems, comme 4 les rasins rdookeés
el 1€ acquis Jupres de ners: Jusqud b date de vendange,
I'évahaation des rarsins, comprabilisée prorats femporis, se it sur
Ia base d'un rendemeent et dane valenr de marche etimeés.

Les mowvements de stocks sont valonsés, selon les métiers, au
calie moven pondéed ou parls méthode « Premier eroré-premier
santi » (FIFO,

Compte tenu du procesars de vicillissement nécessaire aux
champagnes, spintueun fcognas, whisky et rhum, netam ment),
et ving, la durée de détention de ces stocks st le phus souvent
supéricure i un an Ces aocks restent clissés en actifs courants
conformément 3 L'usage de la profession,

Les déprécianions de stocks sont constatées pancipalement dans
Jes acuvinds autres gue Vins et Sparitucus, Elles sont drablies le
phis souvent en fison de Fobsolescence des produins concernds
{sasen ou collection termindes, date limire dutihsation
proche.. ousur b base de lours perspectives d deoukement.

119 Créances clients, autres créances et préts

Lescrdances chenrs, matres erdances et préts sont com prabilisésau
colit amerti, correspendant i eur valeur nominale. La part des
erdances o1 Prels ion couvers paf une msurance-crédin donne
lew 3 lenregrstrement dune dépriaanon des lenregistrement
des créances, i hauteur des pertes attendues 3 échéance. Celle-ci
refkic by probabalng de défmn des contreparses ot ke taux de
perte artendue, évabuds, selon bes cas, sur 11 base de staristiques
Iestongques, dinformarions communiguées par les agences de
crédat, ou de notes atrrbudes par les agences de notation,

Lorsque |'échéance des créances ot préts est supéncure 3 un an,
leur montane fait] 'oijer d un caboul dsctualisanion, dont lescfizs

s0IR enregistnds en résultat fimencier, selon i méthode du taux
d'incérén effectif.

Doscusnent dlenregertmemant unnarel 2025
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120  Trésorerie et équivalents de trésorene

La hgne « Trésorcrie e équivalents de trésorenes mnclut les
liquidinés ainsi que les placements monétaires immédiarement
disponibies done 1a valeur dans le temps présente un risque de
varuton négligeable.

Les placements monétaires somt évatuds i leur valeur de marché,
basée sur le cours de bourse of sur le cours de change 3 Ia dare
de cliture, ks varations de valaur étant enregistrdes en résultat
fnancier,

1.21  Provisions

Ui prrcviiid est compiabilisde dés loregiiexiste wie obligation,
vas-i-vis d'un ters, entrainant pour ke Groupe un décassement
prefable dont ke montang pewt étre dvalué de fagon Fable, Voar
également Notes 1,25 et 20,

Lorsque la date d'exdounion de cete obligation est au-dela
d'un an, le montant de la provision fair l'objer dun caleul
d actualisation, donr les-effets sont enrcgistrés en résubtar financier
selon b mérthode du ranux d inérer effecnf

1.22  Dettesfinanciéres

Les dettes Ninancires sont comptabilisées au cofit amort,
ce-a-diee 3 leur valour neminale neite des primes ot frais
d'émission qui somt enregistrds progressivement en résulta
ﬁ;f:;tbgli_zr Tasaqu I'échéance, selom b meéthode cha taux dintérén
&l il

En a3 de couvermure du risque de varation de valeur de L denie
financiére résubant de I'évolurion des taux d'imeérér, ke montan
couvert de la derte, amnsi que kes instruments de couverture
assocts, figurent au balan 3 beur valeur de marche 3 la date de
clirure ; leseffers de cette rédvaluanion sont enregistrésen résulra
fumancier, au mivean des « Effers des éévahations de b detre
financidre et mstruments de tawx » Voir Note 110 concernant
Févaluation I valeur de marche de la dette couverte. Les charges
er produits d iméser relanifs sux instruments de couvenmure son
enregirds en Résultar financier au mivean du = Coli de la detie
fimancigne brure .,

Esi cas dbe cativertune dii frsque d'éveliition de Licharge & intdec
furure, la detre Nimancicre dont les Flux sonn couverts reste
comprabilisée au ot amorti, 11 varation de valeur de b par
efficace de linstrument de couverture €rant enregistrde dans les
capitaux propres en « Ecars de édvaluation »

Esi labrigiice de pebation de couvertuire, ou pour Li parie inclficice
des courvertures, les variations de valeur des instruments dérivds
sOnt enregistrdes en résultat financer.

La dette financiéte nerte st constitude des detess financitres
3 phas et monns dan an ¢t de L valeur de marche 3 la datg de
clérure des instruments dérvéds sur risque de maux dinedret,
sous déducion du montang des unvestissenierts financiers en
couveriure de derte Rmnciére, des plicements financicrs, de b
erdsoreric of équivalents de trésorcrie & la date de chinure aima
que di¢ [a valeur de marche 3 cette date des instruments dérveés
sur risque de change associds i lun de ces démenis.

m Drcwmant danepgairemant urdmrel 2125
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123  Instruments dérivés

Le Groupe négocie des mstmuments financiers dérivés dans e
cadre de sa stmedgie de couventure desrisques de change, de taux
dintéret et de métaux précieus.

Concernant by couvenure du nsque de change commercial,
financier ou patnmorial, le Groupe a recours 3 des options,
des contrass 3 terme, Jdes swape Cambistes, o des arog-crnency
gt Les valeurs temps des opisons, la composanie points de
terme des coptrats 3 terme of des s cambistes ams que b
composame frein currency Sanl spread des cras-carTeRcy Singps
sont systématiquement sxchies de la relation de couverture.
Par conséquent, seule 1a valeur imrinséque des instniments est
considérde comme instrument de couverure. Concernant les
élémems couverts (Nux de mrésorenie fnurs en devises, deies
et crfances commerciales ou financiéres en devises, sinuacions
neties de flaks doan s monnaie fonctionnelle cst différente de
l'ewro), seule leur variarion de valeur au itre du risque de change
est considénée comme Sment couvert, Ains, Lalignement des
prnipales CrstERtiques des ansti ments (nonikm, devises,
dchéances) de couverture avec celles des éléments couvents
permet une parfaite compensation des variations de valeur,

Les instruménis dérivds sont comptabalisés au bilan 4 leur
valeur de marche 3 la date de <lare. Les varations de valeur
des instruments dérivés sont enregistrées selon kes modalieds
précrsdes en Note 1.9 pour ks couvertures de risque de changs
eren Note 1.22 poar bes cotvertu res de risgque de taug d'imdnér

Lawabeiit de i fehé e érablie suf L buse de donndes de marche
et selon des maedeles d'dvaluation commundment wtilisds.

Les imstruments dérivés dont b maturned est supéricure 3
douze mois sont présenmds en actifs e passifs non courants,

1.24  Actions LVMH

Les actsons IVMH détcnues par ke Groupe sont compabalistes
3 Jewir cont dacquisition, en déduction des capitauy propres
consalidés, quel que son lelyet de leur détention.

En cas de cessian, ke prix de revient des actsons cédées est €uablh
par carégorie daffectation (voir Nowe 16.3) sclon la méthode
Premser ened-premier sort (FLFCH.

Les résulrars de cession sont imscrits difectoment ¢n capataux
propres, pour kur mentant net d ‘impdc.

1.25 Retraites, participation aux frais médicaux
et autres engagements vis-a-vis du personnel

Lorsque les eégumes dindemmites de dépan 3 b retrate, de
tetraites, de panticipation sy (s médicay o aurres prévoient
le versemem par le Groupe de cotisarions i des organismes
exténcurs responsables du pazement ulidneur des indemnites,
des rermaites ou de la participation aux frais médicauy, ces
cotgsitions som comptabalisdes dans ks charges de lsxercike an
ritre duguel elles sont dues, auncun passal n'deam com prablss
au bilan,
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Lorsque le versement des indemnines de déparcd b rerrane, des
retraites, de la panticipation mux frais médicaux ou autres sont
3 b charge du Groupe, k montant de l'engagement actuariel
correspandam donne liew 3 provision au bilan {veir Nete 301
La variation de gette provision est compabilisde ;

+ en résultae opéranonnc] courant de Vexerace, pour la part
correspondant an service rendu par les emplovés duram
Vexercsce et au cotit financaer net de Vexercice ;

+ €N RS of Pertcs COregisds i capalauy propres, pour b
par lide 3 1'dvolution des by porhéscsaciuarelles ec aux dcans
entre les donndes projerdes et les donndes réelles (= effets
dexpénence .

Si cet engagement st couvert, partiellement ou en toaaling, par

des fonds versés par ke Groupe 3 des organismes financiers,

le montam de ces placements dédids vient en déduction de
l'engagement sctuariel au bilan

Lemgagement acruarsel est caloulé sur 1a base d'évaluations
spécifiques au pays ¢t & 3 socdté du Groupe concernée;
ces Evaluations intégrent potamment des hypothéses de Tawx
dacmalisation, de progression des sabares, d'inflation, d'espérance
de vic, et de rotanion des effectifs.

124  Impéts courants et différés

1a charge d'impda comprend l'impoe exigible des différentes
socidds consolidées, |'impos différd résubane de différences
tempatelles et L varunion des positions Discales incertaigs.

Les différences temporelles entre bes valeurs enconsolidation des
éléments dactif et de passif, et celles résultant de Vapphcation de
la rézlemensation fiscale, donnent lien ) b comstaanon d impdis
différés.

Letawy d'impéc rerem pout be caleul des impdes difféeés est celu
connn ¥ la dare de claure; bes effers des changements die taux
somt enregisteds sur la pénode au cours de laquelle b décraon de
ce changemeit est prise.

Les économies d'impén rdsulrane de déficns fiscaux reporrables
sOIM enregistrées em impots diffénds actfs, qui som déprécids
siesrimes non recouvrables, seul le monrane dom Nunilisation est
probable érane maingemi i Lacrif du bilan,

Les actifs et passifs d impdits ifférés ne sont pas acialisds

Les impéts dus au titre des réserves discritueables des filiales font
Fabger de provisions & hauteur des dignbunons covisagdes.

1.27 Comptabilisation des ventas
Définition des ventes
Les venres incluent principalement des ventes au détail dans le

cadre des boutsgques du Groupe nchint ksates de e-commeroe)
et desventes de grosh des distriburenrs et agenes. Sont assimildées
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3 des operanons au détail les ventes effectinées dans le cadre de
boutiques apparenan 3 des tiers si kes risques et avantages lidsd
la propriéeé du stock sont conservds par le Groupe,

Les ventes au détail proviennent essentiellement des activiggs
Mode et Maroguineric et Distnbution sékective, aimea que de
cemanes margues de Montees ot Joailkrnic ou de Parfums ot
Cosméngues. Ces ventes sont comprabilisées lors du transfert
de propnétd, qui imtervient généralement Jors de Fachar par la
clientzle.

Les venres de gros proviennent cssenicl lement des acuvinds Vins
e Sparitueuy of de ceraines margues de Parfumser Cosméniques
otr de Montres et Joarllene. Ces ventes sont comptabnlisées kors
du transten de proprided.

Les frapd expedic ion et de transport reficturés aus chients ne som
compris dansles vertes que lorsaqu'ils sone inclus forfaitiremen

dans le prix des produits ficturds,

Les ventes de services, qui concernens principalement les Autres
activitds, sont comprabilisées lors de b dalisanon de b prestanon

Les ventes sont présemides nettes de towtes formes de remises
et ristournes, En paricuber, les sommes permettant le
rférencement des produirs ou correspondamt 3 des accords
de panscipation publicitaire avec le distributeur viennent <n
déducrion des vemes correspondanies,

Provision pour retours de produits

Les socidids du groupe dactivieds Parfums et Cosmériques et
dans une moindre mesnre des actvmds Mode et Mamguineri,
ou Maontres et Joaillerie, peuvent reprendre auprés de leurs
clzemts €t distnbutcurs les produits imvendus oo pénimds. Les
vemes de détail, et en partsculier les ventes réalisdes via les sifes
de e-commense, généremt dgalement des retours de produics de
la part des clienes.

Lorsque ces pratigques somt érabilies, les ventes enmegrardes som
daneinudes dun montang cormes pondant d une estmation de ces
retours, en contrepartie d'une provsion comptabilisée au san
des Autres passifs courants {Vior Note 22,20 et dune ischiption
et stocks. Le vty de retour rereims pouir éuablissement de ces
egnmations s cakould sur [ base de statistiques histonguss,
Activités en partenariat avec Diages

Une partie signi frcarve des ventes des acvinés Vins et Sparinicus
ext réalisde dans le cadre daccords de diseribution avec Diageo,
commstang o plus souvent en un pancnarar dans des entinés
communes, Celles-ci assuremt les liveasons ee les ventes 3 la
cliemele des marques des deus groupes, ke partage du compre
de résular et dio bilan de ces emads entre IVMH e Diageo
étant g1 paf bes acconds de distnbution. Selen ces seconds,
Jes actifs e passfs, produirs e charges des enninds concerndes
som comsolidées ¥ hauteur de ka par correspondant sy seules
actrvings du Groasps,

Ciscusnent dlenre geatmemant unrarel 2025
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128  Frais de publicité et de promotion

Les fraes de publicnd ot de promotion incluent le cout de la
réalisation des suppores publicitaires, des achais diespaces
média, de ka fabrication d’échantllons et de catalogues et, de
maniere géndrile, le cotht de lensemble des scrivitds destandes &
la promotion des manques et produies du Groupe.

Les frans de pubdicird oo de promonicn sont nrcgistaés su scmn
des charges commeraabes lors de leur réception ou de leur
proeduction, 51l sagin de nens, ou lors de la réalisation des
prestations s'il sagit de services.

129  Plans d'actions gratuites et assimilés

Lestimation de Pavantage accordd aux béndhiciares des plans
diattnbution Jactions gratuites et caloule wur la base du cours
de cliture de Vecrion b veille du Cosseil dadministration ayam
mis en place ke plan et sous deéduction du montant des dvidendes
amcipds sur la période dacquisition des droits. En cas de
plans danenbution diactions gratuines assorts de conditions
de performance, la charge de lexercice intégre les atenburions
previsaires pour kesquelles Varramte des conditions ot ugée
profable,
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Pour lensemble des plans, L charge d imortissement est répartie

linfairement en résultat sur b période dicquisition des droits,
en contrepartic des réserves au bilam,

Drans be cadre du plan LVMH Shares, Ll uste vabour de Favamtage
aceordd aux salands idéeote et abondement) est calculée sur la
ase du eonrs de Paenon i b dare d mribaition des actions,

.20 Résultat par action

Le résubtar par actson et cakuld sur la base du nombee moyen
pondéré d actionsen cincubition durant Lexcrcice, sous déduction
du nombre moyen dscions seeo-dérenies.

Le résultat par sction apees dilution et établi sur la base du
nombre moven pondénd d'actons avant dilution, maoré du
nambre moven pendérd dactions qui résulterant de la levde, duram
lexercice, de tout nstnument dabutif, Les fonds recucillis au titre
de ces kevides, augmentds de [a charge restant & com prabiliscr au
titre des plansd actions grituites of asimiks (voir Note 1,29, sont
présumds affecrés, dans ce caloul, as rachar dactions IVMH un
prix correspondant i leur cours de bourse moven sur l'exercice.

2. VARIATIONS DE POURCENTAGE D'INTERET

DANS LES ENTITES CONSOLIDEES

2.1  Exercice 2025

Loro Fiana

Le 31 puiller 2025, LVMH a porté sa détention dans Lore Pl
4 #4% apres Vacquisition de 9% aupres des actionnaires
minoriaires pour un montant de 1,0 milliard deunos,

AChife JULTE VAFLIOn sigmficitive de pourcentage d'inrérin
dans les soqeds consalidédes niest intervenue au cours de
l'exercice 2025,

DFs

En janvier 2026, IVMH a conclu la cession dune parue
sigmincanve des acovids de DFS dans e cadre de son plan de
désengagement de DS, En conséquence, kes actifs et passifs
relanifs i cerre activiré, d'un montane ner de 1.2 millard d eures,
ont €€ reclasseés en « Actifs of Passafs destinés 3 éore cédés s (voir
Nates 112 et 1) dans le biban consohdé ai 31 décembie 2025,
notamment enscagne pourun montant de 1,5 mullard d'euros.
La perte estimée de 0.5 millizrd d'euros a &1 enregistrée en
«Autres produis o changes opérationnelss (voir Note 265 En
20025, les venmes de DFS se sont flevdes i 1494 millions d'euros.

) Diocumant dansegairement uniransl M5

2.2 Exercice 2024

Partenariat avec Accor pour le développement

d'Crient Express

En juin 2024, IVMH et Accor avaient concli un partenaria
stratégicque envie d accélérer be développement d ‘Onient Express,
noamment au travers de lexplomation de trains, d hiveels o de
voilicrs,

Anrtres

En pnvier 2024, LVMH avart scquis use purtipation mapsntain
dans Murn Ivo SpA, entreprise ialienne spécialisée dans le
ravanl du cuir depuis 1955, Tout au bong de Vannde 2024, LVME
avait pris des participarions majoritaires peu significatives
dans diverses entreprises spécialisées dams les Métiers dlart,
tels ke traval du cnr, b joaillerse, les méces méalliques o bes
maouvements horlogers.

Envpun 2024, LV M avair acguss lotalng de Swoza, proprdtare
de I'Epde 1839, manuficrure suisse dédide 3 la fabrication
d'horloges haur de gamae,
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En juin 2024, EVMH avair acquis une participation comjplé-
mentaire de 10% dins Maison Francis Kurkdjian,

Enseptembre 2024, IVMH avair cddé 100% 'O hire,
Enccrobre 2024, IVMH avait acquis la tota lx€ de | hebdomadaine:
Pares Match, 1'uni des phus prestigeeus ttes de presse e Feamee ordd
£ mars 1944, €L avail scquis une participation compkmentaire
de 5% dans bes sceivids de Scphora au Moyen-Orient.

Les participations nouvellement consalidées en 20024 n'oait paseun

dincdence sigmifrative sur les ventes ot be résulat opératonncl
conirant de Uexercice.

2.3 Exercice 2023

Minuty

En prvier 2023, Mogt Hennessy avail pris une paripation
majporidire dans ke capital de Minuty SAS et le concrile du
patrimoine viticok associé, Chitcau Minuty estoonnu i travers

le monde pourson vin rosé, grand cre clissd depuis 1955 en simad
1 Gassim sur la presquile de Saine-Tropez (France),

Starboard & Onbaard Crisse Services

En décembre 2023, LVMH avait ¢édé 830% de Cruise Ling
Holdings Co., la société détenam bes activitds Starboard &
Omboard Cruise Services, 3 un ensemble d mvestissours prives.
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Autras

En septembre 2003, LVMH avait acquis une participation
majoritare dans fe groupe Flatimem Invea, fabricant frangais de
Haute Joeaillerse, afin de renforcer ses capacités de procuction,
en particulier celles de Tirfany.

En septembre 2023 puis en novembre 2023, Thélios avain
tespectivement acgues la tonslind des neres des socicrés
propricuaires de Vuarner er Barton Perreira, mangues frangaise
et mmngricaine emblématicues de huncenes,

En octobre 2023 puis en ddcembre 2023, IVMH Métiers dan
AVATE TespectiveTnent oquis ung participation magntare dans
la tannerie espagnole Verdeveleno et la toralig des titres de
Menegatti, socité italienne spécialisde dans la fabrcation de
pigces méallkques.

En mai 2023, IVMH s'étai engagé A acquiénr une participation
mapritane dans Nuti Ivo SpA.

Les pankipations nouvellement consolidées en 2023 niont pascu

dlincidence sigrificative sur les ventes et le résultar opdratiosnnel
courans de Fexercice.

2.4  Incidence sur latrésorene nette des variations de pourcentage d'intérét dans les entités consolidées

{en siliov o oot 1025 1024 1023
Mewatant payé pour Facouistion de trires consalidés. ot de ires de minaiitanes (124 (BN (BES)
Drpmhh'l.é;."idﬁcmwtﬁ bﬂnrjrm}dﬁum}éﬁmnm & gl a0
Montant requ pour b cetacnn de trires. consokdi e m i
{Dmsporsbiltéa e couverts bancaires dis socidtds cidées {1 Lk (2
Incidences des variations de pourcentage dintérét dans
lesentités consclidées surla trésorerie nette 942} {rFa] (735)
Lont Armb’nd:mm}&rwﬂmmﬁ.ﬁ Mo Fiodd i) fr il
Acipuiitas of cosins o et ool o a3 {12

En 2025, Vincidence sur 3 ieésorctic nette des varunions de
pourcentage d'intéret dans les enrités consolidées: résube
principalement de Pzcquisition de 9% complémentaires dans
Lo Prana supres des acuonfaifcs menoritifes.

En 2024, l'incidence sur b trésorenie nette des varations de
poutcentage dimtdeet dans les entatds consahiddes fésiiln
principalement des prises de contrdle d'Orient Express, Paris
March, Kuti Ivo er Swiza, particllement compensées par la
cession o O Whice,

En 2003, incidence suf b teésorenc nette des vafutions de
pourcentage dumérer dans les entinds consolidées résultam
principalement des scquisitions de Mimity, Platinum Invest,
Bamon Perecira or Yearner, Ourre b trésorcric nelie relanve
A JCUUSIioNs et cessions de titres consolidds, ke Groupe peut
assumer les dertes financieres des enninds acquises, voir Note 19,
Le phus souvent, cellesi form lebpet d'un remboursement des
pEeteLirs be.

Eesyemripnt Jlgnrgg.'.rlr_!u-r i wnvaras] 2005 E
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3. MARQUES, ENSEIGNES ET AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

(e wailiong ecros! 1025 2024 013

Brut  Amcrtissements Het Het Het
Margpres H a1 (3 FUEL% S 21855 485
Ensegnes 33 (R 265 2ab! 2334
Lecenoes de ce tribaticn T | RN L n 7
Logpeieh, sites mtermist 4 417 FE) 1132 1330 1035
Ariren 1577 (E0H Tol i Fir
Tatal 28104 {4974 13129 16 180 15569

La warution du solde net des marques, ensagnes of autres immobilisatiens incorporelbes ai cours de lexercice oSt constinede des

Eléments auvants ;

Valeur brute Margques Ensesgries Logiciels, Autres Toal
fe it o powrne) stedinbernet  enmobdisstions

L [
Au 31 décembre 2024 12 béa 4 105 4308 190 nnr
Acopaariiong - 24 535 B2
Cesspons v hors service (53 Likx] ReiL] L1
Effets dbes vanations de périmire E - | 1
Effets des vanamons de chandge 12T {450 LiE]] [E4] (58
Feclavements (3440 s {305} (265D
Au 31 dbcembre 1025 &N ELE] 4413 1687 28104
Amortissements et dépréciations Marues Ensesges Logiciels, Autres Toual
e ot & rearne’ SIUES inEerner smmobdisations

mcoaporelles
A 31 décamibre 2024 (B0 (173m (3168) 1182 (6 B9E)
Ao tissements (e 534 (FL¥] (P50
Dhirr dcamtinnn - (A8} (w1} ] {5000
Coessbons iveses hors serice L (1] EL £
Effets ibes vanaticns de pérmire . - - -
Effets des vanaions de change I3 A4 2 3 44
Redavements 1963 m Al 2134
Au 31 dbcembre 2025 {737} (48) (3374} (215 {4 974}
Valeur nette au 31 décembre 2025 20 954 265 113% T ey
() Lk PrceetCs Dot it o o Beclidd et s o SonmE il ead ] aaberitall ametr a3 actdy delscsnid OF 5 eoclimby oh &0 ol detind § e cdods au 7 dicanben 3005 [ood Mot 2

Les effets des vamanons de change eésultent principalement des marques €t enseignes comprabilisées en dollar US en rason de
Véwabuton de la iurih:'du dallarUs vis-a-vis de Veaafo ciaree be 12 i:l.m-'ict & Je 31 décembire 2025,
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La varunon des marques, enseig nes of aurees immobi lisations incorporelies des exeroces antencurs sanalyse de la fgon suivante ©

Valour netoe AT e Enseg Legucinls, Autres Tartal

fee il & g SIDES BT SITRE wnm obehs ations

inceeporalies

Au 3 décambre 2022 1545 2410 =) 850 25 432

Ascuimitions 352 a4 | Eales]

Cewmaons, mases hors serace E E -

Effets dhes variations de périméine 11 [ ] 024

A iBsements {n (4540 255 7

[héprécatans . - 3 i i

Effets des vanations de change (143 75 (b 2 (250

Rl astermants - - prk] (23 3

Au 3 décambre 2023 485 1324 1038 733 15580

Acqueitions kS A4 a3y

Coessanns, mies hors senace

Elfeets dess vanations de pénmiire () 1 1 s 25

A insements n (51T s L1 ]

Dvl':]xém:.‘llul:. 20 - (K] 1 |F)

Effets dhs vanations de change A4} 132 | 4 S04

Pencd insermemts - - it iy 7

Au 3 décambra 2024 ok 1457 1230 723 26 280

La réparmition des manques €f enscignes par groups d aciviess s la suivante :

e o ruvag! FLiFLY pierE] I3
AMOTISSEMans Het Het Hex
et dé priciations

Vins et Spaniueus 1487 e 1545 1454 1402

Made ot Maroqanerie B 830 (e B 514 504 804

Parfurms et Cosmétapres G4 [E] & & &3

Montre ef Jomllefie 10174 (B LT 10 854 0 458

D bt s brve 265 L1 165 2 4] 2336

Aufres actiatis £&3 LiFE:] 0 390 2590

Total 12004 (7a5) nna 24322 1380

Les margues b enscignes com prabilisées sont celles acquises par
le Groupe, Elles comprennem principalement s 3 ddeembre
plirLH

+ Wins et Sparituens : Veuve Clicquoer, Krag, Chirean d Yquem,
Belvedere, Glenmorangie, Bodegas Numanthia, Chiteau
d'Esclans, Armand de Brignac, Joscph Phelps of Chiteas
Mimuty ;

+  Mede et Marogquinenie : Loans Vuitton, Fendi, Celine, Loewe,
Givenchy, Kenzo, Berhuny, Pucci, Lora Piana, Rimowa et
Chrmtuan Dios Coutiire

+ Parfums et Cosmétiques : Farfums Christian Dior, Guerlain,
Parfums Grvenchy, Make Up For Ever, Bemefit Cosmetics,
Fresh, Acqua di Parma, Femry, Ole Hennksen, Maison Francis
Kurkdijun e Officine Universelle Buly 1803;

+  Monrtes f Foaillenie : Tiffany, Brigan, TAG Hewer, Zenih,
Hublot, Chaumet, Fred, I'Epée 1839 et Repossi;

« Distriburion sélective : Sephora ot Le Bon Marche;

+ Murres acrivids: des nirres de presse du groupe Les Fehos-
Investir, le journal Le Pansten-Awjournd hui en France,
I powrnal Pars March, la mangque Roval Van Lem-Feadshap,
La Samaritaine, le groupe hitelier Belmond et la piisseric
Covi,

Cies marques ef ense ignes fgurent au bilanm i b valeur déterminde
dars de beur acquisition par ke Geaupe, qui peut éure trés inféneure
& lewr walewr dunilicd ou de marche & la dare de clmure des
comples di Groupe ; <ol notamiment Je cas, sams que ¢etle
liste puisse e considérde comme exbanstive, des margques
Louis Vuiron, Veuve Chicguot et Parfums Christian Dior, ou de
l'enszigne Sephara.

Voir également Note 5 pour |'évabuanon des marques, enscignes
e autres s incorporels b durde de vie mdéfimic.

Brszusnant dlenre geatimmant unvaras| 2025 E
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4. ECARTS DACQUISITION
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(e wnliong ecros! 2025 2034 013
Brut Diépréciations Her Het Het

Ecarts dacqustion sur hitres consolidis 19133 (1 H05) 1748 19 08 18 240

Ecarts dacquisiton sur engagements

dachat che tiires de mancartmes B 86 1259 LY.

Tatal W EI0 {1208} 18 315 20 30T 24023

Les variations sur les exercices présentds du solde net des €cans d'icquismion sanalysent de b fagon suivante :

fery oo o peaie) 2025 1034 1033
Brut Diépréciations Het Hat Het

A T jarvier 12 047 1740} 0 307 24012 14782

Effets des vanations d-crpﬁrlnhlr 5 3 8 154 Tz

Varmtion des engacernents dachat

dhes ity e ot es (ShCk - 0 a4 3R 235

Variations des déprécusteons - {135} {1358 K]

Effets des vanations de change {1 0450 &4 L) LY.L En

Autres MoaemEnts, y comgre ansferts ® [P S84 .

Au 31 décamibre a0 {12050 18315 0 307 24012

(&) Lz monterh prisentis o « dutres mouvemanty, v tompnis ransherts « comprannent ki Sorts dacquartion DF) reclmds e sctfy dextiria L Bere cddifs s Xl décembrs Ni18

(wr Wt I}

Voir Mode 21 pour kesécans d scquisiion relari faux engagements
dachar de titres de mincritiires,

Les effets des vanations de change résubent principalement
des foans dacquisition comprabifisés en dollar US en rison
de I'évoluten de 1a paritd du dollag US vis-d-vis de Feuro entre
Ie 1= amwier ¢t le 31 décembee 2025

Em 2024, les effers des varanons de pénmerre résuliaient
essenticllement de Vacquisstion de Swiza, de Nuti Ive, de
Vumvestissement dans Opent Express, sins que de diverses
acquisitions réalis€es aniéneurement mMas OO0 encore
consolddes au 31 décembre 2023, particllement compensés par
la cessian d'OFFWhite. Vioar Mote 2

En 2023, bes efiets des varnations de périmétns réaultaient
essenricllement de Pacquisimion de Minuty, Platimum Invest,
Barton Perreira et Vuarnet. Voir Note 2.

5. EVALUATION DES ACTIFS INCORPORELS A DUREE DE VIE INDEFINIE

Les miarquies, enscignes of autres ectifs incorporcksd durde devie
indéfnge i que les écants dacquisigion ont G Fobjet d'un
test anmuel de perte de valeur. Aucune dépréciation sigrmificaime
wa €t enregistrds 3 oo titre au cours e lexercice 2025,

Comme décnt en Note 116, I'dvalustron st effectude le plus
saiivent b partar des Thix de tndorene pidvinonnels actuahsés
attendus de ces acrafs, dérerminds dans ke cadre de plans

Diacormant Fanengatrement snhanel X725

plurianmuels; érablis au cours de chaque exercice, Les
conséquenices du confexte macro-Sconmnigue continuent de
periurber les opdrations commerciales de certaines Maisons,
aves des conséquences variables selon les zomes géographiques
et Jes growpes dacuvibds. Le Groupe estime toulefois qis oes
perturbations ne sont pas de mature 3 remettre ¢n cause la
trapectoire fixdée dans bes plans phinanmiek.
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Les principaiy parametees retemus pour b dérerminanion des flux prévisonnels somt les suavanms 2

] 1025 T4 1023

LI
Touxe d'sctualsation  Tauxde  Tauxde Tuax  Teuxde  Tamde 4 Toux  Tmede  Tauxde
—————— croisance oronsance  dactuakzation e i ‘actuslization créiisance criddance
Apris Ayant  moyendes  au-delh de apriss impdt  meyen des  su-delh de aprés impdt  moyen des  su-deld de

mpdt  Epdt ventessw  ladurde wertessur  ladurds ventessur  badurde

la dur e duplan la durde du plan la e duplan
duplan du plan. dui plan

Vs et

Spartueans &% 3 50 Aals aFni4 4.8 20 aFalng 63 25

Mode et

Mar oqumenie: Flagd W4ans &5 22 83a9 a2 28 BhaBE KL 3.3

Parfurme et

Cosrmetigues Blafd 107al4 41 12 BIang 12 T B5aw L8] a0

Moywtres et

Jonllene f3a8? NZans 6,4 2Ears BJaBwy &, 25 Bbaagl W4 30

D tabnrtion

idlectie 3 I2é &1 20 A L0 &l 15320 Qians a4 5

Aaitres X4 TeE) 47 15ar2 BRM%3 55 L5aZs BTAG3 3.5 b

La durde des plans e de 5 ans, mats peut £tre &tendus pusgu’ Les tiux de croissance anmuel e retems pour la pénode au-dela
1drans pour les margues dome e cycle de producion s éend de la durde des plans som ceux habiruellement retenus par le
sur phis de Sans ou pour les margues qui sont en cours de marché pour kes activirds concermndes.

P POSILICRNEMEn s giquc.

RYTR | dén:t;l!l.t‘sﬂ: '2“‘25. k“ J.n..hf-i. ilpdnrpt:-l‘:k A dil‘éc r.k vil; i:i{j&ﬁ:!i.c dml |¢4. Wi k:uH [{f=R T mnl!hrﬂ]ﬂcﬂ S ||:<. p&h \.isl'll'l_ld;l‘l"l'.-‘l;'t AMNSL
que les parametres fetemus pout le test de perte de valeur de ces aenfs sont les suivans -

(e et & ey Mharques et l,'rT.lru Toral Tanze T de Pénode
" o apriss ampat I:-dtndtll. mﬁﬂpﬂ

{on posirentege) durée duplan trésonerie

i o) priévissonnels

Chastiian Do 2500 1253 5753 B3 22 Sans,
Lot Wigthon 2O 535 2595 B3 23 Sans
Lewe Frama 1300 1058 2358 83 12 Sans
Fench M3 &1 LF K ¥ B3 237 Sans,
Tiffaang & L ¥k ] 384 13597 B3 L5 I0ans
Bvigan FI00 1547 Faa7 BT 22 S ama,
TALS Heuer @ 1332 202 1534 B a8 Wrans
34-11'11.1'! . Tk an o3 L L T
Bedrmcne] ! (F.] a3 a9 a3 L5 Hrans

(] Comg bt porl Codiid fnies orsimm Sans o oourl de Jepodmernament SIratkpoue | of plan o Nilares sr 10 ana o sl raseali

Descusnant dlanregratimmant unvarssl 2025 E
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Auy 31 décembre 2025, deuy de ces Malsons prosentent des acnfs
incorporels avant une valeur comptable proche de leur valeur
recourvrable, Les tests de perte de valeur concernant les actifs
incorporels 3 durde de vie indéiinie de ces Maisons ong ué
effectuds sur la base de la valeur d'urilitg, Le montane de ges
aetals imcor potels au 31 dleembe X5, sinsi gue le mentint de

EDINETOOOO

o o o o o =2 To[o )

la déprecamion qui résulterat dune hawsse de 1 point du taex
dacnualisation aprés impot, ou d'une baisse de 0,5 poing du taux
de crossance au-del de la durde des plans, ou d'une baisse de
0% du tnx de omoissance moven des ventes par FpporT i
retenus au 3l décembre 2025 sont détaillés ci-dessous:

oOoOooodn

(mr o Feumag) Maontant des Montant de la déprécaation en cas de ;
CONCETES du Hausse de Basge de 500 Baizse de
A2 028 1 psinit dha o dutaude  O.5pointdutaus

ap My
desventes  durde des plans
Muortres e Jomllegee 1513 6487 0936 1S
Total 15131 (1687} (2526) 08

(4} Corarnis Tebliey 8 TAG Hyis

Le Groupe consedére que des varations sup€neurcs i celles
indxkuées c-dessusconduiraient i des niveans d 'y potheses non
perinesits, ui tegard de Penvitonnement dcomnomtagque actsel e
des perspectives de croissance des activitds concerndes 1 moven
et leng terme. En outre, une barsse de 50% du taux de cooissance
anmuel moven des ventes dune annde i Futre, appliqude sur ks
durée du plan est une hvpotheése pessimiste aves une probabilicd
d'ocaurrence trés faible.

6. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

A 3 décembee 2025, les valeurs brutes et nertes des margues,
enseignes of éeansd acquisition avant donng licu 3 amortisscment
etjou déprdciition en 2025 sont de 2 294 millons d'euros e
2 022 millions d'euros, respestivement (588 er 287 millions
deurros au 31 décembre 200241

Les déprécaations ef amortssements enregisinds au cours de
I'exercice 2025 au titre des acufs inorporels 3 durde de vie
imdéfinie représentent une dotation netede 135 millions deuros.
Voar Note 26,

fert il & ipering? 20R5 024 013

Brut  Amortsssments Het Het Het

et dépriécistions

Terrams BI5E il B BEN 7950
Terres hwgnes et vignables W 3m {144 3007 Jjom 2948
Conmstructions are (3200 SATS 550 563
imimealles bscatfs a4 {55 & | 4’
Agencerments, matirck o installations 23700 (15610 5058 b SH53
immchibnations en-coirs 7 ook {15 2086 F AN FOED
Aaptres anverobilisations corporees 3057 (6550 2398 e FAFi]
Tatal 47 439 Qg Im 19 T2E 2% 884 Fan
Dot conlie Ao s feroes o Vipors fo . TG oz Fed

() Lao terren b sigram conptrtuest b qumstotubté de (e wlee ratte du poote Teivm d vignes o2 wonolie

R Duocomant faneegoinesmant urovanel 2025
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La varanion des immobihsations corpogelles au cours de lexercice sanalyse de la figon auivanee

Vadeur brute Terresd  Terrans  Immeubles Agencements,  lmmobib- Autres Tortal
termatient o' mor) VIQRES et o1 Cons- locatifs marériels etanseallations  sations  mmobdh-
wenchles  pUCTIOns e Lo S@tions
Boutiques Production, Autres corporelles
ethdeels  logustique

Au Tl décambre 2024 e 17885 378 16138 4759 2877 234 2993 A9 05T
Acepisitions ! 0] A ([elh] 5 163 2023 i L
WYariation de b vabowr de
achied des terret & vgnes i . . Fil
Cessaons, mzes hos service Lt (2000 L] (P [iE=1) L] 143 208
Effeets dest vanations de pénimisire - k] - n 1 - - - (253
Effets dhess variations de change {44k (£ L[] nws (W na (Mg on {2250
AT s e s,
y compre iransferts ] (50 4 1 N (= (2 HHy it (R}
Au 3 décembre 2025 am 17030 av4 16418 49X 23N 2098 3087 450 435
AmoTtissements Terresd  Tewans Immeubles Agencements,  lmmobal- Aarres Tereal
et dépréciations gRes et et Gons- locatifs maténels et marallatons sations  enmobsh-
fien seiiovn o dwvne! wnobles  tuctions Bl LOUTS EFTE ]

Beutiques Praduction, Autres corparelles

ethieels  logistique

A 31 décambrs 2024 141 (3 441} G680 (o934 (3163 (1 &280 (T4} (528) (20080
ArmriEsEmen (L] 1365 (4] (1683 (3L [Fal . 193) (203
[CHipreaintions - LEr] [F: & 4 W ‘ & 1]
Cesason, mes hors service 3 15 fo8 L& L 1 L e
Efferts et vartations de peérimiire i 4 . ) [11] s A i &
Eflets dess vanwbions de change £ Ekd 1 EE alk B 3 7 Ret |
Apires frrouverien iy,
y Compis transfertss 23 HH {5) [ 4 1 L7
Au 31 décambre 2025 (a4} (3217} (58) {10 617) (2 358) (1436F an 659 Qg7
Vaksur natte au
31 décernbre 2025 3007 13803 NG 5401 1563 235 1086 1398 il
al L LA T Y ST Bl P TS L, SOOI TR T Lo CONTIRE T e Dbt Fea o 0 | mc v CHF D et s vt D0 deaorta B i oo i 31 aHicarsbr g

e Mg I

Awscin du peste « Aurres immobilisations corporelles = figurem Les cifers des variatsons de change sur les immobilisations
notamment les ceuvres d am détemes par le Groupe. corparelles résultent principalement des immobilisations
corporelles incluent principalement les investissements des i Fourrss come 3o 1 binwics 16 T e o 20

Marsorsdu Groupsdans leuns réscaux dedistribution, notammen H '

ceux de Louis Vuitton, Christian Dier Couture, Tiffany et La valeur de marché des immeubles bocaiifs, selon les expertises
Sephora. Elles comprennent €galement les imeestissements de réalisées par des ters indépendants, s €k ve au moinsd 0,5 milliard
Parfums Chnstin Dot et des Masons de cliampagne dans leus d'eiitos au 31 décembie 2025, Les méthodes d'évaluinon
outil de production, ainst que les investissements relatifs aux employvées reposent sur des donndes de marnché.

activités hogeligres du Groupe.

Diusnnt dlenre geetimmuant snrearzel 2025 BeET
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Lavarmtion des immobilisations corposelles des exercces anrérienrs sanalyse de b fagon suivante :

Vileur netoe Tevesk  Terraing  Immeubles _ Agencements,  Immobili-  Autres Tonal
fiey el o pearg) VIQRes et @1 COns locatifs magériels stenetallasons  sations  smmobdi-

EFUCERNS - COUES Sations

Boutiques Production,  Autres cerporelles
ethieels  logstique

Au T décambre 2022 272 10334 434 I883 12463 &ET 1809 1977 13058
Acpuasitions B3 2553 ! 1¥3 na 13 FE R 174 B
Cosbons, meses horsserace LFH L2 ) L1 5] €] 1l 4 036
Adviee tissenents i [EE] (1 335) {20 {15 i {22080
[ éciateons k11 (4 (5 L] 145) (0 (R
Varadran de la valour de
marchié diss terres & vgnes L3 . - - 53
Effets des vanations de périmite B4 6 i (5] 1 I Il
Effets des vanations de change 2k M3 L (L& (H Mk (35 el (£
AFITES INCANET DTS,
y comjn trand fer i 33 134 i} 1030 {F.r e R0 48 in
Au 3] décembre 2023 1948 1Ny né 4554 1344 TEQ 1080 Far man
AcEpRsrliong £8 s F 120 £330 1 Pl 256 4 Pl
Campaporn, e o warice [A] {5 - [} (% - i} in (K]
Ao iriements (] 399 {4) 0 53 24D {225 - (LN {2 540
[ dcnatuons L] (800 m [P 1 man
Varation dela valeur de
marché des terres b e 3 . - 13
Effets des vmuhm\.d-epérmb:'lle - 7 - 1 19 1 43 B
Effets des vansabons de change 33 [Fr 5 123 ia n 3 &5 4]
Aartres moapenmends,
y compen transfer ts 2 Al 1 32 439 245 {197 S0 LFi)
Au 31 décembre 2024 3038 144 e 53 1574 w5 1320 1368 19 BEG

En 2024, bes scquisations d immobilisanons corporelles incluaiom
prncipalement les investisementsdes Masons du Growpe dans
leurs réseaus de distribution, notamment ceux de Lowis Vuireon,
Chraian Dior, Tifany et Sephora. Ellescompreraient également
les mvedtmscinents des Masons de champagne, de Hennessy
et de Parfums Chrasan Dhor dans leur ounil de prodhction,
atnsi que les investisements relarifs any acrivinds hirelizres du
Groupe, En outrs, des acquisgions dTmmeubskes 3 Tokvo ot 3
Paris avaient &€ réalisées par des socidtés holdings du Groupe oa
des Maisons, principalement en vue d'y exploiter des boutiques.

E Docomant daneegoirement urivanel 2025

En 2023, les scquisinions d immobilisanons corporelies inchuaient
prancipalement los investssements des Maisons du Growpe dans
feurs réseaus de distnbuation, notamoent ccux de Lowis Votien,
Chrrstian Dior, Tiffamy et Sephora. Elles comprenasent dgalement
les investssements des Masons de champagne, de Hennessy
et de Lowss Vineton dans kur cutil de production, aims que bes
investissements relatils auy activitds hoelitres du Groupe. En
oautre, des acquistions & immeubles i Pars ot & Londres ont €té
réalisdes par des socideds hobldings du Groupe ou des Maisons,
principalement en vue d'y exploiter des boutiques. Fin avnl
2023, la boutique cmblématique de Taffamy sur L 5 Averuie 3
Kew York avait rouvert aprés plusicurs anndes de travanx.
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7. CONTRATS DELOCATION

FA| Droits dutilisation

Les droits d urilisation se dfcomposent aimsi, pat nariee d il sons-jacent =

senrmations & eyt s o34 23

Brut  Amortssemants Hat Het Mot

et dépriciations

Baihipiies 20 a1 (aym 1l 444 2484 12 406
Buremge Fra0 (15243 225 2300 2253
Agiires. 1448 [E3r) ] L | Gl B
Loyers fives capitalisés 25421 {1 018) 14 805 14 327 15355
Dirents au bad 04 (68 55 292 33
Total L6524 (1 &84} 14 840 16 620 15478

La varation du solde ner des droirs d unlasanon au cours de lexercice est constinude des déments annvans @

fonmition &g Laowyers fuoes capitahsés D'n:l"s Total
au b
Benticuies. Bureaux Austres Tetal

Au 31 décembre 2024 12084 2300 1043 6 317 piord 14 G20
Mie on place de nouveas contrats de location 2351 33 288 P LF FAE ]
iﬁmdﬁ.m:d!i:uuwdhwhfﬂ.u 3RF B2 n SO0 SO0
Fires et reécsalinhions antrepedes des contrats ) ns {EH a4 Fl an
Arnortissemen {7 555) [Eo]] (W& %4 |51} (LT1] (3165
[réprdaiations F] Fl (1 FF3 4 26
Effets dess vartions de périmistre

Eifeets dhess vanations de change (525} (1) (74h {1 KT} () N
AT e IneUverents, y comrgris transferts s (Fré Fi} (LB LLAE]) 5 (58
Au 31 décambre 2025 T 115 b 14 &05 155 14 850

(5] L#a montants pelenti #f » AUCTEN MOUWETEND, ¥ compna trarafens o comprennent e atislemans las diovs dutlisenon de Neotve DFS necfands en sty dastinga & Btra oddds

i 3 didcemitee POUC faoe Hats O

Les musesen place de comrats de locmion concernemt des kocations
de bosrraquees, notamment che Loais Vaimon, Christian Dhor
Cowturg, Celing, Tiffany ¢t Logwe, 15 agitégalement de contrats
relanifs 3 la locaton de ocaux adminstands, pancipalement

Les ffets des vanations de change rdsubient pancipakament
des contrats de Jocation comprabibisds en dollar US, en ven
pponais et gn dollar de Hong Kong en rason de 'évohition de
la parmné de ces devises vis-a-vis de Peuro emre ke 17 anvier of le

chez Louis Vumrton et Tiffany. Les effets des modifications 31 décembare 2025,

d"hy pocheses résulent essenticliement de Ly révaision de la durde

estimée des baux. Ces deus natures de varwtion conduisent

3 laugmentation comcomame des droits dutibsaton ot des

deiies bocatives,

72  Detteslocatives

Les detres locatives s décomposent s ;

S el o emg! 2025 2074 2023
[hetbes locatives b phis d'uman 13 384 T4 B 13410
Drette [oscatives i momrs dun an pl | Tard 2TIB
Total % ma 7 a3d 1&538

Descusnant denregutiemant unrarasl 2025 E
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La wvaruton des dertes bocarves au cours de Vexeraice et consoide des diéments sumvangs :

[en maillors o peran) Boatsques Baw dux Altres Tatal
Au 31 décambre 2024 14059 1633 1 a3z
Mie en place de nourvesun contrats de bocation 2315 =0 280 2934
R sement o nevrenal (2 440 {355) {1431 (2938
Variation des, intéréts counn 4 3 1 7
Fires et réubatsons. antecapdes des contrats (el (1) (A {105
Effets dex modificatons d hypothises A 1] || Ev a)
Effets dbes vanations de périmine - - . s
Effets des vananons de changpe (1 25 s 35 35
Aurtres moaverments, y comgrs transferta B30 (43 flé4) {99
Au 31 dbcembre 2025 12452 1558 1009 608

fal Lo ooetantnpr Epentis o s AUTTES MOUPBMENCE, ¥ ComEro Tranidsrt « Comprennent exsarsslement es dete looatves de Nactrerd BFS tecluuses o pad desongs Bdooecedi

a1 1 ddosmbns 28 {roar hote 1)

Le tableau suivane présente Féchéancier comractuel des décaissements relanifs aus dettes locarives com prabilisdes au 21 décembre 2025 -

(e mliows o parag! Au 3 décembre 2025
Total paemerts miruma futurs.
Echéance pukr 2980
Ferld 2002
potr] 2285
o 1974
e 1635
Entri= A0 =1 2035 4 247
Enftre 2034 et 2040 ka1
Au-deli 6RO
Total paiements manina futurs 18143
Effet de lactudisation (2145
Total dette locative 14018
7.3 Analyse delacharge delocation
La charge de location de lexerace sanalyse de la fagon suivame
(er o @ raay 2025 024 013
A tesamnents ef déprdoabions des loyers fixes capurabsés Efe | I8 980
Invtindits s ded bt bocatees 557 Sl 393
Charge relative aux lopers fices capitalisds Fbad 3478 333
Loyers vanables T4 2509 2 88
Comtrats de courte durée @t fou portant s des sctifs de falble vale B4 SH2 548
Autres charges de loyer 1828 3081 3328
Total &471 aTes ATI0

D corains pays, bes bocanions de boutiques com prennent un
IGELANT MM et une par varible, en partculier korsgue
Ie bl contient une clase d'indexaton du lover sur les ventes.
Conformément sux dispositions d'TFRS 16, seule la pare fixe

Dicwmant fansegairesnent yrdw el 225

minimale far lobyer dune capaabisanon, Les autres charges de
lowver sont essenticllement relatives aux bovers variables.

Les décarssements relanifs aax conerars de kocatson non caparalisés
sont peu différenss de la charge comprabilisée.
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7.4  Vanations des exercices antérieurs

La vartation des dronts d un lisation 2 cours des exerciess anténours se décompose ainsy, par nature d actif sous-aeent ;

Valeur netee Lenyews frues capitahads D enes Tertal
PR i o O i beail
Bowmiques Bureauns AUTes Total

Au Tl décanmbre 2022 mao2 3173 856 14332 183 14 15
Misas en place de nouveais contrats de location 24900 | ki F684 F.- ENL
Effets des modifications  bypothiéses 753 45 40 a1 3%
Fines et résilintions aivtrcgrées des contrats {94 [Fa) - LT (KD
Armcrtisements 2477 @ (7 (2950 155) 3 Q48
Dprdciations L 7 Il & 15
Eifets dhes vanwtions de pénimisire : [} i} 5% 3]
Effets dess variations de change (325 {400 [y} {35Hy 3%h
Anrires ionaverments, y congais tramsfedis 25 L268) &) (K2h 4 2
Au N décambre 2023 12 206 1253 ERG 15 355 i3 1567%
e e place de nouveas contrats de bocation 2344 28 s 2903 Fo-! FAs! ]
Effets des modification, d bypothises [0 LIE ) k2| 83 - 837
Fires et pésibatrons antogeées des contrats ik o n 1] ki) 0
Ao TEAEmEn 2 KET) 381 (esiy (31300 (56 {2184)
Dhitpedaationa ) 13 [E4] [0 (1] (¥
Effets des vartaticns de périmiine : o & 7 !
Elfets des varations de :hange 358 ki ) ] 413 2 Ak
AL e dndiverents, y corgans transfer s i (k) {1 7 1 B
Au 3 décambre 2024 12RE4 2300 1043 16 327 wa 16 420

La varation des dentes bocarives au cours des exercices antéricuss st consniude des ldments suivans :

fe eradiove & gt aﬂi.ﬂ'i]m Bluirese Aarres Toreal
Au 3 décambre 20232 12014 1530 B54 15 408
e e place dhe nouveais contrats de kocation 2 Bl . i B3 2626
Fermbouruement &y nomenal {3330 LI (R [y
Warintion des ntérd s commn Fr ¥ 7 w
Fins et réslution antcgeies des contrats {142 {5 m (1473
Effets des mod fications d bypothéses 750 46 4 B35
Effiets des vanation de e in (4] L] {1
Effets des vanations de change (350 [E¥ (241 {400
Nﬁrﬁ.mwmu.ytar‘wn trancfisrts 254 P ] LE1 {13
Au T décanibre 2023 12083 2544 210 16538
Mine en place de nouveat contrats de kcation 2an Ik 175 2aa8
Rembeairsement da nomenal {Za0m (335} [ (a5
Vanation des inbérdis comus " é 3 L]
Fines et résiliantiors antrcpetes des contrais on Fl 1 EFil
Effets dess modification llhw-!ﬂhf‘:ﬁﬁ S Tikd 23 =524
Effets des vanations de pénimtine - n n n
Effets des vanations de change A0 45 I 475
A e versen s,  Comgas ansfets 5 (3 1 )
Au 3 décambre 2024 14 068 1633 T 7a3z

Dossusnant d'snregeetimmant unherasl 2025 m
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Les engagements hors bilan rebatifs 4 la part five des lovers des contrats de location sanalvsent comme suit :

(el &rerog? 2015 od4 FikrE]
Convtrats dont la date de proe deffet et posténeure ila clatme 5 T2 88
Contrats relatds sec sctifs de faible valew et contrats de courte durée 3T ks 24
Total des paiements futurs non sctualisds et 1018 1174

[rans ke cadre de b gession dy ramigue de son réseau de boutigues,
le Groupe négocis ot conkhut descontrats de bocation domt la date
deffer est postéricure 3 13 dave de clorure. Les engagements
relatifs 3 ces contrats ne sont pas inscrits en dettes locatives mais
enengagements hors bikin

T Taux d'actualisation

En oartre, e Groupe peut souscrire des comrats de focation ou
de congession comportant un montant garants variablk, non
refléte dans les engagements ci-dessus,

Le taux dactualisation moven des detres locatives sanalyse ainsi pour bes contrats en cours au 31 ddcembre 2025

(e tureniage) Tateemaypen des contrats Tawe moy en des contraes

en v i 31 décembes 2025 SOuSCring en MO2S
Eura T4 32
Drollar US 41 4.8
Yen japonais 1.ix 1&
Drallar e Hong Eong 37 &)
Aptres devimes 36 1B
Taux moyen du Sroupe 12 35

7.7 Options de résiliation et de renouvellement

La durde raenue powr ke cakul de la derre ocanive correspond
genéralement 3 lidurde contracruelle du basl. Des cas partsculicrs
peuvent exister ol une option de résiluaron antcipée ou
unc apten de renotvellement o3t considénée comme devam

erre misonnablement exercée et en conséquence réduine ou
augmenter, respectivement, |a durde du bail rerenue pour fe
calcul die La derne locative,

Le tableau ci-dessous présente les incsdences de ces hy pothéses par rapport 3 la devte locatve comprabalisss aw 31 décembre 2005

(i oy @ ecaay! Aia 31 décemnbre 2025
Detie kicatrve Dot Incidence des aptions
Tl prises en compr's
ﬁﬂrsw Effves der

deréulintion oyftas e Dpt.iumde ﬂp‘tl_?rl.!-du

e .

Dt tes oo, refatross i des. contrats
- rmpml!rlntdm-qrhnm LT il Fa52 Né&dé LEON
re-compof Lant pas doption o E

Total 15018 (T&l I35z 1678 (80T

Gl L Prbitmad dimi SRR A e i ah Sorgte [Rklaibel it e Callmin o 08 i Dliultand e buileia®on dat b Tuties 2 | Bt do Saifesl Dai e ofdriatuel Sidvu

Diacarmant Fanengairement snhanel X725
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8. PARTICIPATIONS MISES EN EQUIVALENCE

fe it of Evng! 025 074 023
Het Dot Het Loné Met Dot
Att.l’n'!‘-ﬁ':ur Aeﬁiébkfa At i
Petrtendrat [t et
Part dans Factif et des paricipations
‘mises en dquivalence au b janvier 1343 L " £95 1064 #04
Pt dans | pefsiabtat de la pérnde 75 20 Fi] s 7 +
Dipoicdendes verés {84 22 (55) e 500 i)
Effeets dest vanations de pénimiire {15} I £l = &3 -
Eifets dhes souscrplions
s s atng de capital B ! 22 i n E
Effets dhemt varuations de change 185 [ 30 = 14 i)
Effet des déprécantions des doarts
dacquubon el margques ertegetrdes
i dhes socittds s en doguiedence {15 ar &y et L]
Anities, y cofrge ransfer i ) ! 15 2 a 5
Part dans F'actif net des participations
misesen dquivalence au 31 dédcembre 1214 4re 1343 408 91 55
Leffer des dépréciarions des deams d'acquisiions er mangues +  Pour bes autres socidnds |

erregistides par ks socidids miscs endquivalence est préscned en
Aurres prochirs er charges opérationnels au compee de résulrar
consoldd (voir Mote 361,

— umg partisipation de 49 % dans MDD 5AS, soqdte qui
détient indifcctement wite participation mnoftire
sagnificative dun ensemble d'immobilier commercial

En 2024, les effets de varution de pénmetre résultaient princ st iy Erans-Unis

pakement du renforcement de |'imvestissement du Groupe dans

MDD SAS, auparavant présemtd en Investisscments financicrs

{voir Note %), ainsi que du parenariat stratégique concha avec

Agcor pour e dédveloppement d 'Crient Express.

— uewe purtscipation de 40% dans L Catrerton Management,
sociétd de gosnan de fonds d'imvestissement créde e
décembee 2015 en pamenariar avec Catterton |

- une participation de 30% dans Phocbe Philo, marque

Au 3] dédcembire 2025, Jes tirres mis endquivalence comprennent Sotidnriir de gt -paitars

princapalement
+  Pour les activites en partemanat : s r“."ici?.g[?‘\l-“ e 43% dans Edirions Assouline, socku!
frangaise o '‘dditson ;
= ume participation de 50% dans le domaine viticole de
Chiaresu Cheval Bline (Gisende, France), producteur i
Saint-Emnilion Grand Cru Clessé A du méme nom ;

- une participarion de 3% dans Silenseas, socidid frangaise
propridiaire de voilicrs naviguant sous la marque Onem
Express.

— ume participarion de 50% dans les acoivirds hételieres e1
Teppovnanies opérdes par Belimond au Pépou.

Creuenmnt dlenre geetiemant unnvaresl 2025 et
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9. INVESTISSEMENTS FINANCIERS

[t il ! 2025 024 033
A Vo farvigr 1432 1343 1108
Aciprations Bl L= riF)
Ceswomns i valew de vente (5F (7] (i
Variahons de valeur de marcheé Fa 4/ mn
Effets des vanations de périmidtre & LEL] (20
Effets des vanations de change [Pz} Il 1]
Feclassements (1

Au 31 ddcambre 180 1632 1263

) Chorg dab el ervgaty i a0 s e datres @dments du riouttat ghobal et - B miliors en Riisuitet feanca (war Mote § 1)
o *

Les effets des variations de périmétre de 20704 deaient nelatifs
3 la premtre consolidanion de diverses scquusitions réalisdes
anréricurement mais non encore consolidées au 3 décembee
2023, aims qui o mise en dquivalence dlune participation
financitee (voir Note 31

Conformément 3 Vaceord conchi en seprembee 2024 avee Remao
Fuffini, Président-directeur général de Moncler, INMH a pond

10. AUTRES ACTIFS NON COURANTS

s détention 3 21,95% du capital et des drosts de vote de Doulk R,
Ve holding de contedile de Moncler, prapriées de M. Ruffime
Doubsle R dénen 18,23% de Moncler.

Au 31 décembre 2025, ke monrant des ngfes en artente de
comsolidation est pousignificatis’; lessemticl de ces investissements
fera l'obier d une consolidation en 20026,

(et mnioar d pnarog 2015 Ho24 L%
Dépits de garantie 54 &2 577
I trurrwents chipneds W B8 1515 w
Créances e prfts Frrd Fal 43
Aarlres 132 2 o
Total RE3 1104 107
&) Wor Mote L
1. STOCKSET EN-COURS
(ewramilionr o s 2025 024 HOLE
Brut Diépréciations Het Hat Hat
Wi et emp-chs-e dn o de velics st Taer i 1515 Toas 6582
Aartres mafidres [m-rrm'-m-.'\. e et cours & 200 {1090 4189 4373 4 555
127ez 0 0848} nho4 408 4
marchandise &0 342 2558 P 650
Procunts fee I3 591 L2304 Bar? G504 il
135M {1558 10955 12 251 nam
Tartal 26303 {3 Sdd) 12659 23 460 12952

nemgatresmant yrieatel 2125
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La varanion du stock ner aw cours des exercices présends provient des Eléments suivanrs

[n i of #ovion! 015 1034 1023
Brut D pribeiations Hae Het Mot
A e e r 7 180 (3am) FEL 1052 0 ne
Wariation ch s tock brut 1315 E 1305 114 4230
Effet de ba provoson pour retos {n - 1 3 {1
Effets s L iwpise d valeur dhe nnarehit
des wendandges 23 - P2 ] LE! 54
Varations de ks prosauch pour dépréciatien : Bon (B0 #a4 L]
Effets des vanations de périmitre - - - ¥ (B
Effeets dest vanations de change {15050 M3 (130040 ks (570
Anitres, y coirgns reclaserments (a8 Sy (152 3 (53
Au 31 décembre L6303 {3 644) 12659 13 659 12951
i) Vo Heaw 27

{hl L3 mong

3 prsEnhb #0 s ST § COMpIH Declinsemanas » corprsnrant | 1500k defectrnd DFS reclagsis on wcafs destn s § dre obdis oy 2 | dbcembin X025 froer Mot

Les effers de la mise i valeur de marché des vendanges sur le colit des ventes et [ valowr des stocks des activitds Vins en Spiritucuy
SOAML Les stnvants :

sen ot & rovog! riirly piert ] ik
M i valewr de marché dela rdcolte de bs pénade L] I a2
Effets des sorties desuxhqkhpéru:dc [Fal] Llél (]
Incidence nette sur le colt des ventes de la péricds (23 {43} 54
Incidence nette sur la vabeur des stocks au 31 décembre 70 93 136

Vir MNodes 110 et LES concernant b méthode d' dvahuatson des vendanges 3 kur valeur de marche

Les effets des varations de change sur ks stocks résultent principalement des stocks comptabalisés en dollar TS, en ven pponais ¢t
en renminkd chinois d faie de I'évolution de la paneé de ces devises vis-i-vis de Peuro entre le 1= janvier ex ke 3 décembee 2025

12.  CLIENTS

S muitlon e 1025 1024 1023
Créances & valeur nommn de 4 ity 4 B54 4 843
Proviiom pow depréaation (e ] (25} {1153
Montantnet 4332 4730 4718

La variation des créances clients au cours des exercices présentés provient des £léments suivants

fen raitfons S ot 2025 2024 2023

Brut B priciations Hee Het Het
Au e fanvier 4854 28} 4730 4728 4258
WVanaten des crdances biutes N3 - ikl 137 &k
Variation de la prosision pour dépedciation . Lt (b Q15 L]
Effets et varations de peérimidre [ = L] 83 Pl
Effets des varations de changs 264) L] {280 34 {mn
Redasserments 104 3 e i+ an
Au 3l décembre 4 45 (134 4332 4720 4718

Le solde des endances clients est constitud essenticllement d'en-cours sur des clients grossistes ou des agents, en nombre himité et avec
lesqueels e Growpe entectient des relations de bongue date,

Crscuenant dlenre geetiemant unnvarel 2025 et
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An 31 dédcembee 2025, la vermilanion de La valeur brute er de ba provicion pour dépedcuanion des crdances cliems, en foncuon de

lanciennetd des créances, samalyse de b fagon suvante

(e oo o rorsg! Valewr brute Diéprécantions. Valewr nette
des créances des créances

Hon échuies Mowns de 3 mos | 155 k1.7
— Plas de= 3 mens Pl 5 258

IR0E (64} 3934

Fohues = Mo de Tmois 157 [ 4] |1
Phus de= Imon 26 541 H3

£ ] i awe

Tetal 4 446 N34} 4332

Lawaleur actuchle des créances clionss west pas diffiérente de keur valeur compiable.

13. AUTRES ACTIFS COURANTS

fer ey o perae) frivr i 024 w023
Hacements financen & A4 F0H 3955 F 450
s truiesnts, clispreds & ar kL Sd3
Critance dimrits o1 tooes, hors impde sur les réadtat 1451 20X 1833
Foummieurs - avances of stoinpies 333 28l 326
ﬂhu’{re—.'\. constatées dmmnce i P ]
Aanlres créanaces 5 103 850
Total Ba40 B 455 7713
[a] i Mawte W

(B Wi Mite 25

14. PLACEMENTS FINANCIERS

Lawalour nerre des placements financiers a dvohid de ba fagon suivante qu cours des exercices présentes ;

(el gheerag? FLEF & o4 FLkFE
A e farvier 1956 14%0 3552
Acpisiticns I 1 17
Cesssom i valour devenle (e - (kals
Vardrons de valeur de marcheé o || Er B2
Effets des vanabm:.-d-opt‘rlrh"lu' - -

Effets des vansations de chanage -

Au 3 décembre 4708 3984 3490
Llevir J.M?Jm&bmmn.{':-_ﬂm wrrawals Trigicwvs FiR3 1] I8
&) Erregatnies e bisutet frarosr e ticte I

Diacormant Fanengairement snianel X725

298/439
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151 Trésorerie et équivalents de trésorerie
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fermaition o vt 1% hoz4 Fiirk]
Dl it & mcans de 3 o 25D T K 1388
Pt 15 dhes SHCAY et e FOP 934 Sl Faz
Compres bancames 57390 & BAS F i

résorerie ot dquivalents de trésorerse au bilan 8704 a3 T4

Le rapprochement enere ke mommant de L irdsorernie ef dquivalents de iedsorenie apparaissant au bilan ex ke montane de la erésorerie nette

I_Ls,uhnl d..lrm k IJ'l.'rk::lll d-c \'ﬁti;li.-::-nd: I,hf'i.l::-r:rbc x'l:."l abalar d: la r-J.-l,un ﬂji\ul ife :

Lo il e 2025 1024 1013
Trésoiene ef dguvalents de tésorene B Fa63l Jra
[htcpirverts bancare [EE2H) 380 255
Trésorene nette du tableau de vanation de trésorene 8359 B 259 7510
152 Variation du besoin en fonds de roulement

La variation du besoin en fonds de roulement au cours des exercices préseneés sanalyse de L fagon suivame :

sen o & ) [ Y i vl 024 ik}
Variabion des stocks. et en-cours n i {4 {114} {4 X300
Vanation des créances chents ot comptes ratiachdés 2 213 137 1]
Wariation des scorgtes chents et des cients créditeurs ?) & 10 4
Vanation des dettes loumnmesers et comptes rattachés 22 215 {6 d) &34
Warialion ded siatres o dsnces eldet e 203 (3850 {0
Vanation du bessin enfonds de reulemants B7E) 915} {4 577)
&) AgprremntationDumrctan] de b Biaciathe

153  Investissements d'exploitation

Les investissements o exploitation sent constiuds des Eléments suivants au cours des excrcices présenids

{evr el & o) Hotes FLLrE 024 023
M:puuhfmt[lmﬂiuhm ||br.4'.\|||-m1-lm. 3 L1 ] B3 {10000
Acuiitions dimmobilaaticns coaporelles f (3 5T (4 715 (5 BT
Vanation dea dettes envers les Foumisseurs dsnmobilizaions 43 ) e
Coolbis de mise en place des contrats de locaton ! 12 4 {55
Effets sur la trésorerie des acquisitions d immabilsations (4 595) {5 519} {7 538)
Effet we b tréfsarene dis oot ssons dimmokibsa tions a8 Fdl (e
[hpaists de qaranitio versds o1 antres flu dinsestissements deploitation [L1] (s 78
Investissamernts dexploitationw (4 5&7) {5 531} (7 478}

{&) Magreantation Demnatson) de s trfcnne

Ceszusnant denre geitimmant uni
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154 Dividendes et acomptes versés et autres opérations en capital

A cours des exercices présemés, ks dividendes et acompees versés sont constituds des €léments suivants ;

(el &frerog? 2015 od4 FikrE]
Dbl e acompites versés par la socéts DYWMH SE {6 das) i AT 1A 250
Dhvvideondes ot acomples versds mecmenontares des flubes consobdées [LIEH (570 1530
it pay relatif aus deadendes et acomptes versés ® (Fdd) {255 (T
Dividandes et acomptes versés 7123} qIzn 719
() Liemgaltt frrd relats] sum dradencien ot acrmtdng wwr i mtd mvchioneserrnd relab mu dioedprd i s agrote, e tiobe 10

Au counrs dis exercices présemds, les antres opdrations en capital sont constiteées des éléments suivants :

o erliors g rcang) Mgl FLIrEY o34 1023
Augertations de capital de la soctd LVH 1 . 53
Augmentations de capital des flales souscorites par les minontares & a5 15
Acqiiitions e ceision dachons IVH 14 {1 400 i ] =T L
Austied Spdratond en caprtal (1634) (224) 01 569)
16, CAPITAUX PROPRES

161  Capitaux propres

(ewr i o o Hotes 2025 Ho24 L%
Capital L 144 150k 151
Prafmea L - 53 &30
Achons LYAMH I3 {759 Lt 453
Erar i de cormersion ¥ {4 238 1525
Ecarts degédvatietion 1751 130 139
Aarres réserves 55 004 S1254 44759
Fidtat net, part du Groupe R ) 1550 15174
Capitaux propres, part du Groupe &7 472 & 51 &0

162 Capital social et primes

Au 31 decembee 2023, Je capual social, enmticrement Iibéed, e
constitud de 457 686 S0 actkons (300 31 700 au 3 décembre
2024 gt 50 048 400 au 31 décembre 2023 au nominal de
0,30 curo ; 247 156 822 actions béndhicient d'un drow de vote

EE] Cocomnmt anengotremant univanel 2025

doutbile, accords aux actons détemecs sous forme noanINative
depuis plus de trois ans {236 764 193 au 31 décembre 2024,
233120 936 au 3 combre 20231

300/439



EDINETOOOO
o o o o o =2 To[o )
oOoOooodn

ETATS FINAHCIERS
Annene i compoes ooesolicés

Les variations du capital socul en des primes, en nombee d crions et en valeur, sanalysent de 1a fpon sumvane :

[en rraiiv o o) 2025 TOT4 013

Homhea Maortant Mentar Monvant

Capital  Primes lides Total
ascapital

Au T panveer £00 34700 L] £3 203 &81 T440
Augmentation de capital dans e cadee
du plan dactionnanat salané LY MH Shares E - 2 . 53
Anmiaticn dactions LviH (2 654 T n {53) (540 1530 {75
Ala cléture AST S84 S40 148 - 4% 03 BEY

Leftet de Fanmu lation dactions IV ME est de 1 392 millons d ouros sur Fexercice 20023, dont 34 millions d'enros mypatds sur be capieal
social ef bes primes lides er 1 338 millions d ‘curcs impueds sur les « Autres réserves =,

162 Actions LVMH

Le portefenille d actens IVMH, ainsi gue leur affectanon, sanalvse de la fagon suvanie

fer e il 2025 2024 03

Mombre Maortant Momtant Monzant
Plans dattnbiton dactions gratuites G449 SaF Lag EL7
Couverture des plans dactions gratuites et assmilésis 9T% 64D 58T 1) 352
Contrat de henditd 20500 12 13 1&
Actions destindes & Gtre annubées Pk ¥y 7r 1585
Actions LVMH 1205928 759 &03 1953
[} ver Hote T omnmdmmant les glars actons gratuorbes of sasmidy

A 31 décembre 20025, B wvalewr boursigre des actions TVMH
dérenues dans le cadre du conerar de Lguieditg est de 13 millions
dizuiros,

En février 2025, un programme de rachat d'scrsoms 3 &ié conclu
par LVMH, portant sur 'scquisition de sg¢s propres actions
pour un momtans maximum dun millized d'euros sur une
période débutant ke 24 fvrier 2005 et pouvant s'étendre jusqui
28 povembre 2025, A |'issue de cc programme, 1895 357 actions
représentant un mongant de 1 000 millions d'euros ont &é
ﬂﬁqllr"-tu

En mars 2023, un programme de rachat dactions avait €eé conch
par IVMH, pomant sur lacquisition de scs propres aciions
powr un montamt maximum de 1,5 milliard dieures, sur une
perode déburant ke I+ mars 2023 et pouvant s érendre jusqui
20 juillet 2023 A issue de ce programme, 1 791 189 actions
représertant un montant de 1300 milbons doures avaent €é
acdLlises.

Aucours de Vexercice, les mouvements sur le porcefeuille d'sctions IVMH ont &6 les suivants :

fn Az of Bt s cir e o o doreg) Hambre Manrtant Effetsurla
trsaring
Au 31 décambre 2024 5B BE2 &03
Achats dactions 525 467 1863 a8
Attrduticn défnitive dactions gratntes (16 H4ah (53 #
Anmulation dsctions LvH (2 &5 TE0h (1352
Cessaons a valewr devente (30 445 L2200 rad
Fhus vl Cmoins valuel de cesson
Au 71 décanshre 2025 1205028 59 {14400
Creuenmnt d'enre geetimmant gnivmras] 2005 i
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16.4 Dividendes versés par la société mére LVMH SE

Sclon b égkementation frangaise, ks dividendes sont prékevés sur
le rémulst de lexercice et les réserves distribuables de la socdnd
mere, apresdéduction de limpit de distribution éventusilemens
dil er de b valewr des acnons suto-dérenues. Au 31 décembre

EDINETOOOO

o o o o o =2 To[o )

2025, le montant distribuable s'€léve ainsm & 29 561 millions
deuros ; il est de 25 828 millions d'eurcs aprés prise en compre
de la proposition de dstribution de dividendes pour lexercice
2005,

e melons Searag! bl ls pairl] iy
Acomnrte o titre de Feercece on coans

(025 5,50 ewres ; Q024 5 50 eurcs, 2073 5,50 eurosd by 275 761
Effet dis acticns auto-détenied (el (5 e
Montant brut versd au titre de lexercice 2730 1744 2747
Solde a trire de Feorace priécédant

(O | 750 ewros , F02E 7 S0 euras, W02 TO0 eawced 3751 375 514
Effet des setion auto-détenus {17 ] [111]
Montant brut versé au titre de Fexercice précédent 3734 747 3503
Montant brut total versé au cours de lexercicess E4E5 & 492 £251

) Ak afletz dal réglmmertabon focele sppliceble wabdnidimmne

Un dividende brur global de 13 curos par action au virre de
l'exercice 2005 est proposd i PAssemble géndrale desachionnaites
du 23 avnl 2026, Compte tenu de [acompas sur dividends verss
en décembre 2025, ke solde du dividends est de 7.5 euros par

165 Ecarts de conversion

action, sof un montant tedal de 3733 milhons d'auros avant
déduction du montant correspondant aux sctions auto-déiemies
i la date du detachement du dividende,

La varution du montant des écars de conversion inscris dans les capiaus propres part du Groupe, v comppris les effors de couvernure

des actifs nets en devises, samabvse par devise de la fagon sumcanie

fen mitlons o purag! 025 Waration H24 2R
Dollat US E R (2438 2% 1aE
Franc sumse 1172 4 1145 1214
Yen japonaks (43n 253 a4 {1408
Dhallar de= Hang Keng 24 e} 435 A
Liwrer Sterhing {84 L] 12 1]
Anrtres devines [t (1471 (B9 60
Counvertures dactifs nets en deases {19 : (s (i
Total, partdu Groupe (442} (3323) 280 1528

146.6  Stratégie en matiére de structure financiére

Le Groupe esiime que la gestion de la structure fimanciére
participe, aves le développement des sociéeds qu'il détient ot a
goion du pomtelcnlle de manguees, 3 lobjectal daccrosse et
de la richesse de ses actionmaires. Le maintien d une qualicd de
crédit adaptée comstitue un chectl essenticl pour ke Groupe,
autorisantune birge capacitd d acees aux manchds, i desconditions
favorables, co qui permet 3 la fois de saisir des opportunitds ot
de béndficier des ressources ndoessaires i développement de
SOM AcTvite.

A e fin, le Groups syt un cemain nombee de rmioser d agrégars -

+  dette financeene netie (voir Note 19) sur capitaux projpres;

ER Dvcomant faneegainesmant urdvarnsl 2025

capacné dauiofinancement générde par Uactivied sur deite
fimanciére netee ;

-

variaten de mrdsorenie rane des opdranionsd exploitanon

cash flow drsponible d ex ploitation voir Tableau de varation
de la trésorerie comsolidde);

-

CAPILIIK PErTANEnLs s acils mmolalisds;
part de b dette & plos o un an dans la dette fimanciére nette,

Les capitany permancnis semendent comme 12 somme des
capitaux propres et des passils non cotrants.

Ces indicateurs sont, le <as dchéant, austes des cngagements
financiers hors bilan du Growpe,
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Lobjecraf de flexibilind financiere se tradui susss par lemrericn
de relations bancaires nombreuses et diversifides, par le
recours régubier 3 plusicurs marchés de dette négociable (3
plus d'un an comme 3 moins d'un an), par b déremion d'un
menting significatif de trésorenic of équivalonts de trésoreric
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of par Fexisence de monrans appreciables de lgnes de orédin
confirmées non tirdes, ayant vocation 3 couvnr ler ma-deld)
T'encours de ses programmes e titres de créances cournt terme
négociables, tout en représentant un colt risonnable pour le
Groupe.

17.  PLANS D'ACTIONS GRATUITES ET ASSIMILES

170 Plans dactions gratuites
1701 Caracténstiques générales

[Asemblée générake du ¥ avnl 2024 a1 rencuvelé Ntorisation
accordée au Conseil didministration, pour unc période de
VIEL-SIX MOEs expiramt en juin 2026, de procéder, enoune ou
plusseurs fois, au bénéfice de salarids ou dirigeants des socidrds
du Groupe, i des ateributions gratuites J actions existantes ou d
émertee dans la limae de 1% du capatal de la Socsed au jour de
celhe AUOTisation,

Sauf exceptions, les actions gratuires, ains gue les acrions
gratuites de performance, soumises i 1a réalisation de comditions
de periomanss, sont acrbudes défimtivement aux bénéfwnnres
aprés un délai de erois ans, sous réserve de la condition de
présence. Elles sont hbrement cessibles dis lowr attribution
définative. Les condimens de performance portent, génétlement,
sur ke pénmetre du Groups mais peuvent, dans certains cas, €t
Iréen s des objectafs spdoafiques i atteindre au niveau d une fibale
ou dune branche diactivitds, Ces critéres, fixds par le Conseil
dadmimstration, sont principalement de nature financiére
mais dgalement pour partie 3 caractére extra-financier, of selon
les plans pour partie qualitatifs. Les performances sont le phs
SORPVENE APEcifes s denli €Xrcices, ¢t Polle Cemaans plins sur
une péricde phs kbngue,

1702 Attrbutions mtervenues au cours
de lexercice deoulé

Attributions provisoires ;

Le Conseil dadministraton, usane de la faculté donnde par
Passembléc générabe o 18 avnl 2024, o déeadé 1a mise en plade
aw cours de lannde 2025 de quarre plans diarriburion grauie
dactions dont Usttribution définitive est subordonnée, sous
réscrve de coftunes cxceplons, 3 une condman de présence
et i des condiions de performance, Ces dermigres portent
prinapalement sur Laneinee d'objectis Nnanciers mas £galement
poir partie d objectifs excra-financiers et poar cemains plans
ot paftee gualitatifs

Attrilsutions définitives |

Compie tenu de latreinge par m.t'ucip.l.u'an au 31 dédcembre
2023 de certaines des conditions de performance qualitatives
applicables awx actaomns grnuimd:pcrfonmmtdl plan mis en
place ke 28 octobre 2021 domt Vareribution définitive des actions
est subordonnde 3 une condition de présence w31 décembre

2024 e 3 1a réalisarion de ba performance d une filiale du Groupe,
une partic de ccs actions gratues a £oé arenbude définitivement
le I5 anvier 2024 conformément i la décision du Conseil
dadministration du méme jour. Les actions dinsi attribudes
définntvement sont librement cessblesdepuns le 31 mars 20235 Le
Conseil d sdministrstion, stxuant sur bes compres de Pexercice
clos le 31 décembre 2024, ayant constatd la réalisation partieile
des conditions de performance qualitaives ef qUANKEH VCS Bom
atteintes par antiipation ainsi gue la condition de présence an
31 décembine 2024, a décidd d artribnser déNininverent une parmic
du sobde des sctions gratuites de performance be 31 mars 2025

Compte temm de 1artemnte par antiipation au 31 décembee 2023,
de certaines des conditions de performance quantitatives et
qualitatives applcables aux actions gratuites de performances du
plan mis en place le 26 puller 2022 done Fneebagion dénnigive
des actions est subordonnde 3 une condition de présence au
31 décembre 2024 ¢t 3 b réahsation de b performance dune
filiale du Groupe, une partic des actions granuites 2 £i¢ attnbuede
défimtivement le 25 janvier 2024 conformément ¥ la décraon
du Conseil didminstration du meéme pur Les actions ainsi
artnbudes défimeivement sont librement cessibles depuis le
3l mars 2025, Le Conseil dadministeation, scimeant sur les
comptes de lexercice clos le 31 décembre 2024, avant constatd
la mon-réaliation des conditions de performance qualitatives
o quantitatives nom afteintes par anticiparion, 3 décidé de ne
pas-attribuer défimitvement le solde des actions gratuites de
performance.

La condition de performancs 3 catactére Nmancsr applicabls
ay actions des plans auverts les 27 ocobre 2022 &1 26 povier
2023 (les caracté nstiques et medalivds du plan du 26 janvier 2023
dart asmibées i celles du 27 octobre 2020 avant €€ remplic
en 2023 ex en 204, et ba condition de performance 3 canactére
extra-fimancier avant €0 atteante cn 2024, kes actions o éué
attribudes définitivement le 27 octobre 2025 anx bénéficiaires
éhgibles i cette date, sans obligation de conservation des actions,

Les actions graruitesdu plan mis en place Je 25 fvier 2024, dong
lateabuitien défmtive n'état pas soumise 3 des conditsans, om
ag annbuces denninvement ke 25 janvaer 2025 avec obligaton
de comservarion des scuons jusgu'iu 25 jamvier 2026,

Les actions gratuites du plan mis en Place ke 23 ualler 2024,
dont lapnbation défimtive éan subordonnée i 1absence de
démission pendant la pérode droquisiion, om €é arnbaides
définitivement le 23 piller 2025 Elies deviont €ore conservides
pasquian 23 millet 2026,

Dossusnant d'snregeetimmant unrerasl 2028 m
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7.2 Tableau de synthése des plans d'actions gratuites

Les principales caracténstgues des plans d st rbution gramuite d actions encons en viguenr au 31 décembre 2025 ainsi que leur évchition
duram Vexercice somt Jes supvanies :

:nlm Antnbuticns pm; Avwae e ﬁﬂlfﬂ-&ﬂ " ] Artributsns [ \Hutuﬁ
vt R refdrene, 2 eliume ds L

phe jockemness.  ibeaceiondl desdvois | 3VIR/IOZS loctonliitl  atinbtions

hmm o attribunon sz ticeris

ders plans gratuites

25 pallgt 110 15 G0 fige e Y T il 4 anz et §rnom 15 GO T80 TR

2% el W0 k] e el e S0 - §anzet dmon piclieii] BETEQ TERDD

2 oetoker MIER ta0 is B S hy SO e XIS £ ang {81 Fn 19 AT 40
24 e 200

st otk D073 5000 Eite e Y AL W 4 ared 8% S el 35 QO &M A8 75

26 perreser A 200080 20 O - rl e & g ef Inoi TR0 e SIT 4

B rd 2004 JE GO Pl X L 4ang 000 B 00 THIOR

I3 pdlen D034 i g ] 2 R 200F v 3 ane et §imei 2R 00 Ll o] &44.47

28 petobee Xik4 BaT- R e 2024t 2005 » dmns Haom S5 40 ArET
2025 e 202

24 octobee T4 20 000 i e o 1 g et § BO0R (e £E&M

1B e 2025 B O30 Tam Ll TE4.E0 TL80

26 jarvever 2028 o o] 2 i ur & Yeaetlmei 2000 1S40 TS 57

28 jurregt 2025 &4 B0 &4 GO e o iy S TE4E0 T80

W7 e TS I S0 0 SO o w  tevketimoa fot10 A6, #4557

o J0E L] v Vi 000 HEED0 arn

2 paller POTS il frorle e 00 L I ani et Gimeiz 30 0 Lok 45857

23 pctokrs S5 15T diE e AT o D i Jmni B TE STRID ETEAE
Pl kg

23 gctobde DS RS0 o P e e T g et § rmsud I E00 Saan SR

Touad EB45ITY a0 172 B3 427

(4l wor Mote T 11 Carizthins by g des paa

(B} Lt ooncbtions de perfomance sont i Llittentz da performmance dlme Flale du groupe LYMH

e} Les conditons de perfomeance sont bées | ltente de performance Trancies 40 groupe LB § hauteor de 206 o2 le solde de 15 % et 1oumae § s stalecton & bre condion
da prer e manos extefrancds s rdeves de ls Responablid Socide et Ervonnementale du Cooupes sn ben gens e programene LEE 240

I} Les cwrdbtions: di e fommance song ke b rmplication. de: bdndhicures: dens by idalizgfion de projets du groose: Lvsed

[l Les condktions de parfosmance oret i 8 Gornec dest gormere 1a5afetes pour e ditermnston dela charge de Nesercece 3028, b bea de dosndies: budgltarss

Le nombre d sributions provescdanes 3 dvolué comme déent ci-dessous au cours des exercices préscnnds :

fem rmie o st 2025 024 023
Attributions provigoires au Ts janvier &58139 533047 S5BTIS
Atinbutions provsoires de la pénode 23533 20 T44 FEF (e
Attrbotions devene, défimbnie {149 714) {141 7351 a5 0GR
Attritwtions devenues cadiques 40130 i 55T {1 st
Attributions provisores i la eliture 832 417 458 239 536 047

7.3 Plans d'options d'achat et de souseription

Aucun plan doptions de souscription ou d'achat d'acions nia &é mis en plice depuic 2000, Aucun plan d options de souscription
cu dachat nes e vigueur au 3 décembre 2025,

7.4 Charge del'exercice

fen eailiore dfborag) 1015 1024 1013
Flans dattrbution dactons gratutes 155 i1 |15
Flan d'nctonmarint salarié - LVMH Shares - 44 -
Charge de l'exercice 65 ™ nr

m Docomant daneegoirement urivanel 2025
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{en matiovd of Fuvisi 075 034 1023
A T panrer 1770 1484 14932
Pt des rrencnitmires dans be résuliat 344 408 T
Dipvickersdes, versdés o minoritares ({15 {554) 513
Effets dis prives ot pertes de contrile dansles enbitds consclidies L] m 3
Efferts dess acqustions ot cessions de titres de manornitares an 1% i
Angimentations de caprtal souscivtes par bes rsontaines 13 Es I
Pt chees rmeneaniaires. diane bes. gams ot per bes of gt propres nzn 75 e
Pt des pnanitares dans bes charges hées aux plans dactons gratuetes 5 4 4
Eifets dhes vanations des intérdts mmant ares béndliciant dangagements dachat Lt (ka0 (43
Au 31 décembre 1477 1770 1684

Lévohmion de b part des intdrérs minornitaires dans kes gains et pertes enregistids en capitaux propres se décompose ainss @

(o mations o swvodd Ecarts de Conrvertunes Termes & Engagements  Part des ingéréts
COErSIon de flu de vimu emvers e manoritasres dans

trésorerie futurs personnel les écarts de

en devies et colit corversion et de

des cowrertures ridvaluation

Au 3 décambre 2022 wm (&) &8 {20} 443
Vatiations de Fexerace 1500 f Y] 5 0
Au F1 décanmbre 2023 181 - iTe 15} 414
Variations de Fexeraace fiti3 Lk £l 3 5
Au 3 décambre 2024 239 (20} 82 0 450
Vanaticns de Fexerace e 25 Fi {3
Au H décembre 2028 e £ 282 (1) 356

Les irmdrees minaritaifes sont prancijkment consrituds des 346%
détenus par Diageo dans Moct Hennessy SA% r Mot Hennessy
Intermational SAS (« Mogt Hennessy suns gque des 39 % détemms
par Marni-Cha Group Lid dans DFS, Les 34 % détenus par Diageo
dans Moet Hennessy Farsant Pobiet d'un engagement dachat,

iks sont reclassds 3 11 ddrure en Engagements dachar de tires
de minorEaires, au sein des Passifs non courants, €1 sont done
exchas du total des intérets minoritaires 3 k date de chiture, Viar
Mote 113 et Note 2 ci-dessous.

Le montant des dividendes versés 1 Diageo cn 2025 et de 141 millions d'euros, au oire de Pexercice 2024, La part du résubat net de

Vexercice 2025 revenant 3 Diageo s éleve 3177 millions d'euros, o

sa part dans bes iméréns manonnaires comubés ivvant effers compeables

de lengagemenr dachat ocreowd 31 Diageo) sélive & 4 341 millions deuros au 31 décembre 2025 A certe dare, k bilan consolidé

résiimed de Mot | B¢|||:|t:-i.-|'_4I S ]!lI‘Eri.l:ﬂll: T

fo rrtbeicl o Bevos) 025 fert eoelfndly of oo 2025
Immobrlsations comporelles o moopatellis b5 Caputaiee projaes iris
Aatr es achifs non courants L Fassafs non courants 3
Actifénen courants T4 Capitaux pérmanents 15,0
Stocks et en-cours 5.4 Dresttee fananciére & rroins d'un an 0
Aujires actlfs courants 1.7 MBB-PI’WT}‘;L‘KJIIIDD xe
Trésorene et dguivalonts de tiésorens 17 Passifs courants 42
Akt by Total du passifet des capitaux propres Wi
Total de Factif Wi

Aucun dividende na éoe verid 3 Man-Cha Group Lid en 2025

La parc du résulear per 2025 revenant 3 Man-Cha Group Lid scleve

i - %4 millicns d'euros, et sa part dans les inedréts minoritaires cumulds an 3 décembre 2025 s'¢Rve 3 1017 millions d'eurs.

Descusnant dlanregetimment unvarssl 2008 m
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19, EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES

191  Dette financiére nette

[y oy o vearmg) 202 O34 porrk ]
Emprunts chlgataires et Baro M Term Motes (EMATHD 20 1nan noFz
Ervgriumts bancaes Hog 480 200
Dette financiére a plus dun an 12418 12091 nxy
Errgrints oblgataires et Euro Medmime Term Motes (EMTHY 1310 2 50 2685
Ervprunts courants mprés des étnblssements de crédit &hé k7 £}
Trires de crdances ndgocrables & court tenme & 5439 T2 T#En
Aaptres Hrq;nnl.i-rlin_c_pm\dr-néuir 152 Al 152
Découverts bancure A4 362 254
Intédts coams B4 & 40
Datte Rnancibre b nmoing dun an 7915 10851 10 580
Dette financiére brute 20344 22042 21907
Ines trusnenits chéeneds bes au rsgue de to dintdrén i3 13 ¥
Incstrurments diéeneds ks au raque de change L] (A0 7
Datte financibre brute apris effet dos instrements dérvis 10 358 a8 oo
Macements finanoms & {4 FOy 1 5G] {3 A
Tedsorere ef doavalents de trésodeme = (B M) {563l i
Doette financire netts &BET 0228 10746

Ladette financitre nette n'inclut m les engagemenis d'achat de tires de minoriaires (voir Note 21 ni les deties bocarives (voir Mote 71

Lavarmtion de b derre financiere brute aprés offier des inseruments dépvds au cours de lexercice sanalyse amsi:

fenmalon o sarar! A 3l décembre Variations Effers des Effetsdes Variations de Recl Au 31 décembre

1074 dela wAriATICIS vanations de  péamdtre L L 1025
trgoreries dechange  valeur demarché

[rette fnancire a phis d'un an 12050 2040 [ 4] as | {1&050 2418

Dt b Fnarcidre & mung

can an [E3- 2] O3 600 (5 8 (i 16000 Pl

Dette financitre brute 12941 R0 (ro7) 43 (5 (5} I0 344

s trumments elérmeds (T £ 5 13 5

Datte financibre

brute apres affet das

instruments dérivis 11815 {1911 o) 18 (53 (%) 20 358

(&) Beorg 2008 milorg: d'warcs. mu trire des $mixsord. mt sosocnpbeons dampronts, 4 K8 mions d'setos s rive das semboanaments dsmprunts ot de dettes franobom ot 7 miiors
diwarca dwagrmantaton dai ditouverts Bancace

Au cours de lexercice 2025, IVMH a remboursé ['emprunt Par aallewrs, dans be cadre de son programme EMTN, LIvMH a

obligataire de 1 500 millions d'auros émis en avril 2020, Jins &mis en mai 2025 dewx souches obligataires de respecrivement

que lemprunt obhgatare de 1000 mallions d'euros dmas en 1100 milhens deuros 3 échéance mars 2029, comportant un

avril 2023 couportde 2,625%, et 900 millions deurosh dchdance mars 2032,
SompOrtan un coupon de 3,00%,

Doewmant daneegairemant urovanel X115
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La valewsr de marche de la derte fimanciere brute, fvahde sur L
base de donndes de marché et selon des modeles d'dvahianion
communément utilisés, cst de 19900 millions d'eurcs au
31 décembre 2025 (22 400 milhons d'euros au 31 décembre 2024,

20730 millionsan 31 décemibre 20231 done 7 900 millions d suros
3 morms dan an (10 844 mallions deuros au 31 décembyre 2024,

192 Emprunts obligataires et EMTH

ETATS FINAHCIERS
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10402 milliomns d'euros 2 31 décembire 2023) er 12000 millions
deuros & plus d'un an (11 55 millions d'eures au 31 décembre
2024, 10 327 milbions d'curos au 31 décembire 20231

Aux 31 décembre 2025, 2024 et 2023, aucun sncours THétat
comptabilisd slon loprion juste valeur. Voir Note 1.3,

Montant nominal Date Echéance Tau d'inténit 2025 2024 2023
i drvdeg! d'émission effectifniviale  Sn sl drwng) fer mellons deangs!  feamilions Seeag)
Bl
ELIR ] 2560 CHG D00 200 s | . = - 1250
ELIR: 12040 D0 D000 207 A4 DEK - 15
EUR 1 5060 Q00 OO 2000 . 3,750 = | S0} 1498
ELIR OO 000 D00 3 A5 3,375 - U Lasd
ELIR 1 250 OOid 00 2000 i - 1250 124% | ey
GHF 850 (D0 (W0 A0 o L1125 24l P! 844
ELIR: B D400 000 H04 M 250 o e .
ELIE 1 F50 00D Ok ror 2008 (RN P | 48 1744 1738
ELIE 1 T 200 i H025 20 LA25 1057
ELR 1000 00 D0 2023 Far 33250 G o b k]
ELIR: 850 D0 (00 4 20 3,375 B4F &7
ELIF: 1 500 0 4000 0 0 0,375 1453 1497 149
LIRS0 RN M0 Fisry puscrl 3000 B3 . -
ELIR: P00 QO THHD A4 FiLer) EAFL L Lo
ELIR | S000 D00 QW A 2033 BE00 1457 14597 | 45
ELIRE &S0 O D0 Fasr | FUER | 3500 il Gl -
Autres G m el
Total emprunts
Dugiui'u#l: EMTH 13520 l4my 132
(i) Aot al T cirs oy furind B i T onh pha Gl S Te LarTamerss dal Py tiveir it 3 Vliraidatd
1932 Analyse de la dette financiére brute par échéance et par nature de taux
v maitivet o Bonel Dette financabee bruse Effets des matruments dérviés Dwtee finsmeaioe brate apria
effets des insurumems dérvds
T Tanust Total Tau T Toual Tanix T Total
fixe  waniable fixe  wanable fixe  variable
Echiance  Au 3| décembre 2104 I &5 o ik TS 1k ¥ 15 b5 k]
Ay T decembre 2007 (L1 o 153 ek ] Lok ] 45 s 1002 T5aa
Au 3l décembre 2028 1804 - 1804 (238 T (38 | 568 (i) 1747
A Bl décembre 2009 207 Ty 210 ] W7
Au 3 cembre M0 843 - Had B63 - Ba3
A 3 décembre 2001 | 505 1505 1 505 1505
Aur-dela 4 ik {4} 4 MG £ 21k i) A 20
Total 14058 &285 30 344 1184) 1181 15 12893 T464  2O3I5E
Voir Note 233 pour la valour de marche des instruments de taux o méner.
Coyenent dlenregeetremant unrarsel 2025 m
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[dchdance 2026 de la dene fimanciere brute se décompess Jimsa, par [rameseoe @

[ millorn f peran) Echéance 2026
Fromier trvsestre S4ra
Dhepdéame timestre 123
Trowiéarse rmes e 153
(nmtnidme tanestre S5
Tatal 7925

19.4  Analyse deladette financigre brute par devise aprés effet des instruments dénvés

La derte endevisesa pour objer de financer le développement des activités du Groupe en dehoss de 1a zone euro, ains que e patrimoine

du Grotpe hibsellé on devives.

(R alians o merar) 025 M4 2023
Eurc 3358 14 347 15 647
Dhollar U3 3803 L 40458
Fram sum e 8BS &3] 375
e japonats ] 15k A
Anitres, disvines 218G Ins 15936
Totalis 0 358 22818 12000

{a) Lesmontents orévenbés cedessan intbgrens 'effet des meger de corver san dies (nancements cintries vers e devses opirshonreles des Tlales, que omoocl seent smprunbews o

ritess de b dense concsnds

19.5  Lignes de crédit confirmées non tirées et covenants

Au 31 deécembre 2025, lo montant dispomible des lignes de ordda
confirmées non trées, inchiant les hgnes ilaérales, <'éleve &
10,8 milharnds dienros; 1] excede lencours des programmes de
tirres de crfimces négociables i court terme (NEUCP et USCP),
doam be montant combané £éléve 3 54 millands dieuros,

1956 Sensibilité

Sur by buase de la dette w31 décembre 2025

» une havsse instantande de | poim sur bes courbes de e
ehes devises dondattement du Groups aurait pour effst une
augmentation denviten 75 millions deusos.du coit anmicl de
la dette fimanciére nette aprés effet desinstmiments dérivds, et
unse buaisie de 330 millwons dewros de L valeur de nvarche de b
dette financitre brute 3 tanx fixe aprés cffet des instniments
dérivés;

197 Garanties et sliretés réelles

[rans e cadre de cermaines hgnes de orddin, e Groupe peut
sengager i respecter cortams ratios Dnanciers, Au 31 décembre
2025, aeune higne de crddin significanive 17est Conccrnide par ges
dispositions.

» e buisse insranvande de | poant de ces memes coumbes sirait
pour effet ung dimimnution d'eonviron 73 milhions dtunos
cu codit annuel de li deme finanacre nette apres effer des
instruments dérivéds, e une hausse de 530 millions d'euros
de lavileur de marche de b detne Financiéne brote 3 vaux fixe
aprés effet des instruments dérivés,

Aus 31 décembre 2025, le montant de b dette financiée coliverte jar des siiretds tdelles et mnféneiir 3 150 mil hons dietitos

m Decumam danragatremant urivarnsl 3025
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20. PROVISIONS ET AUTRES PASSIFS NON COURANTS

Les provisions et autres passifs non courants s analysent aimsi |

[t st o v} 2025 pier il
Prevvisicus & phus dfun an 1454 1432 1529
Positzons fiscales moertanes 1 Zd6 1 148 1435
Irvstrunoenits dir ks i 0 [e1] 130
Farticipation du perscnel mocordslints nx [P 13
Anitres dethes L | LE ¥y G50
Provisionset autres passfsnon courants BE45 3854 3880
&) Yor Hote 18
Les provisions sont relatives asux natures de nisques et charges suivantes :
ferraitfons o ik pierll 201E
Frovmions pour retranss, roms mécicau et Engaemnents AnsHTEES &HEr P EOG
Prosmion poun moures et charges B SH2 0
Prowigions & plus dun an 1496 1632 1520
Presisions pour retraites, ras mdédica ot engagements asimdés 4 14 15
Pmmmmu IEuEs r‘td\.ugr:-. oF [ il
Prowisions b moing d'un an L5 G&7 595
Total 2182 1299 2128
Les saldes des provisions ont Svolud de b fagon amvante au cours de lexercece |
(el & ey Ay Dotations  Unlisations Reprses  Vanations Autress Ay
#1décembre de périmitre 31 décembrs
1024 Fatrh
Prowmions pout tetrartes frms méchcan
el enga]emnents AsniEkes Eutasd (ET {1z (] (] Sl
Provtsions pour mues et charges 1634 i i ra] {Fédp (1240 1541
Total 1198 173 (443} (270 = a0y 1182
{a) Wttt bes it i i a®eing d change of dad Scar s derbivaluaher, Voo Hiate 30 concentact L Provusond o retiabed, frin mbdicas of aiierlie

Lies provissons pour risques o charges correspordent 3 lestimanion
des offers parrimonianx des nisgues, litiges (voir Note 320,
siusatiods confenteuses ibalnds o proballes, qui résulient des
activinds du Growps @ ces acuivieds sont en cffer mendes dans
le contexte d'un cadre réglementaire internationsl souvent
i prdce, vohiang selon bes pavscr dans ke temps, of sapplaquant
1 des domaines aussi variés que b composition des produits, lesr
condiicnnement, ou les relationsavee les pancmasres du Groupe
[disribunerirs, fournissenrs, actionnaires des flibes.. L

Les passifs pon courants relanifs aux positions Nscales ncertaines
incluent lestimarion des risgues, litiges, cf situations
cortentieuses, iéalnds ou probulbles, relatafs i cabenl de |impon
sur bes résultans. Les entids du Groupe en France <0 3 1 doranger
peuvent faire Pobjer de contrbles fiscaux et, le cas échéamt,
de demandes de rectificatson de la pare des adimmistrations
locales. Ces demandes de rectificarion, ainsi que les positions
frscales inceraines identifiées non encare notifndes, donnem
licw 3 Penregistrement dun passif dont ke monant < revi
régtiliremeiit conformément sus chtéres de [nmlerpiétaton
[FRIC 23 Positions fiscales incermaings.

Crseuenmnt d'enre geetimmant univmeas] 200 &
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2l. ENGAGEMENTS D'ACHAT DE TITRES DE MINORITAIRES

Au 3 déccmbre 2025, les engagements dachar de vrres de
MINoTEAires sont constituds, 4 titre prncipal, de lengagemens
de IVMH vis-d-ves de Duages pout b feprise de s partcipataon
de 34 % dans Moct Hennessy pourun momant égal & 80 % de la
uste valeur de Moot Hennessy 3 b date d'exercice de lopron.
Cette oprion est exergable 3 chaque instane avee un préavis de
si% mods. Dans e caleul de lengagement, Lajusee valeur est fondée
air les flux de trdsoreric fumirs actualisds de Modt Hennessy,
sclon la mérhode décnite en Mote L16.

Mocr Hennessy 845 e Mot Hennessy Inmermarional 845 (= Moct
Hennessy = détiennent les participations Vins €0 Spiriucux
du groupe LVMEL 3 lexceprion des pamicipations dans Chireau
d Yauem, Chiteau Cheval Blanc, Clos des Lambrays et Colgin
Cellars et 2 exception de certains vignolses champenois.

Les engagements d'achat de titres de minoritaires incluent
également Vengigement relanf aux minortiires de Loro Plana
(&%), ainst que de filiales de distribution dans différents pavs,
prmkipalemsnt au Moyven-Crent,

22, FOURNISSEURS ET AUTRES PASSIFS COURANTS

22.1 Fournisseurs et comptes rattachés

Lawarumon des deties fourmsseurs ef compies rartachés aw cours des exefaices présenies provient des Eléments svangs :

[ i alverng! frivrid 024 1023
Au e jamviar 8430 Po4g aTEE
Variations des feamsieuns ot comngites rattachés Fal] (& 428
Yariations des chients oréditeurs Fi 30 4
Effets des vanation di pérmistre 1] i) -
Effets des vanations de changs kvl 137 75
Reclassements {218 3 an
Au 3 décambre 82213 8430 G040
2.2 Provisions et autres passifs courants

fn sl o osrat) 2025 1034 1013
Frovasicns i s dun an i SE6 Bl 505
o iruements démmeda = B 208 147
Personne] el afganemes Locimm 2629 2818 2441
Participation du personnel aus résltats 99 EE Einy
Etat ot collecivitids locales  mpiits. et taxes, hors i sur bes rltats 1705 15345 1393
Chients - avances o1 acompies versds 110 13 1
Pl'winmpu.u ({5 1] ﬁn‘xm-;!e;wnd.liuiﬂ S50 H&F il
Dnffd de rdwfement denmobibsations B il e
Prochirts constatés davance a4 257 P
Presyramimes de idélité et Cartes cadeoux Tao TB& Hil
Aurtres detbes locatives et subventions L 430 43
Artres dedtes 45 204 a
Total 180 oo BE4D

(8} Wor Hote X3
{Er Wor Mote I3
e} or Mote 127

m Diocwman danagatremant urovarsl X025
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23. INSTRUMENTS FINANCIERS ET GESTION DES RISQUES DE MARCHE

231  Organisation de la gestion des risques de change, de taux et des marchés actions

Les instruments financiers urilisés par le Groupe ont pranci-
palement pour objet la couverture des risquecs lids 3 son acrivied
€13 son palfimoine.

La gestion des risques de change o de taux, les transactions sur
actions ¢f les instruments fnanders sont effecteds do fagon
centralsde.

Le Groupe 2 mis ¢n place une politique, des régles e des
procédures SLTces pour gErer, MCsIrer of CONIaler cos risqucs
de marché,

Larganisation de ces activitds repose sur |3 séparation des
fonctions de mesure des rsgues (medfe-offic), de mise en cuvie

232 Synthése desinstruments dérivés

des opdrarions (fronr-afia, de gestion administrarive Back-affize!
et de conerile financier.

Cetle organisation s appue surunsysteme d information ingég e
qui permet un conirdle rapide des opdrations,

Le dis.posiﬂfd: couvermure ot préscitd au Comind daudit de la
performance. Les décissons de couvenure somt priscs sclon un
processus éeabhi qui comprend des pr&senrations régulicres au
Comiré exdounif du Groupe et font Vobjer d une documentation
Aéraillée.

Les contrepartics sont retenues notamment en fonction de leur
notation e sclon ume approche de diversification des nagques.

Les imstrumens dérivés sont comprablisds au bilan dans les rubngues er pour kes mostants siivants :

fedr raticye o gt =T 1025 T034 2023
Risque de taux dintdrét  Acub Aon Conranits 3 4 F
O s L1 23 FE]
Pazafy Mo Couan s {Fh Bar 4 LR}
GO (i {14} 0
233 (27} 73 (&)
Rizque de changs Actifs G AN ES BS 1ol w
o s L I RO
Passifs A CoEa (K1) {0 3N
Coumants (59 ) f1am (1260
Z34 5N Wl 450
Autres risques Actl A CouEans - : -
courants ] M (0]
Pazsfs non comanis - .
o ks i) ] {5} [#]
¥ &3 kL] L]
Total Actils PN CoREnis 1§] B8 1035 il
Ol & &rr L 543
Passifs:  moncomants sl (7 (M5 (B
COHrants iz sy (08 {145
&0F m 353

Les instuments financiers dérivés lids i la gestion des autres misques concernent essencicllement des instruments de cowveriure fermes

o cptionnels sur certams méuy précrus, notamment 'or,

Eetyenipnt d'--\.rg.;; stmmnant yhvaras] 2025 m
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23.3  Instruments dérivés liés i la gestion durisque de taux d'intérét

Lobjectif de la politique de gestion mende est d adapeer le profil
de la detie au profil des actifs erd b capacité de remboursement.
de contenir les frais fimanciers, of de prémunir k ésuliac contre
une variation sensible des wnx d ineéeée.

Drare oo cadre, ke Groupe utilise des st ruments dénvés de taux
4 narure ferme fGwghs! ou conditionnelle npriomns).

Les anstrinments dériveés lids 3 b gesteon du rrsgue de pas en vie i 31 décembre 2025 ont les sunvants ©

fom ol ol perag) Montants nominaus par échéance Walewr de m arched s
Alan  DeldSans Au-dell Totsl Couverture  Couvérturs Han Total
L valeur
futurs
S ches e
payeur de tmes vanable - 1174 104 [kri} - a5
Swmps che tau
panyetar de tax foo -
Saps che devaies
payetr de tan eure . 974 G4 - 4 5
S che devnes
receveur de tau euro . ;
Crptpona de taux . SO0 S04
Teortal = [EF] 5 37

(&) Gttt
B War Moty TR0 gttt fuin! baa icaalths o Seikurtion |y vilm dp fruefel

23.4  Instruments dérivésliés ala gestion durisque de change

Une part importante des ventes réalisdes par les socidids du
Groupe, alowrs chentsou 3 leurs propres Nliales de disnbution,
aimsi que cerixins de leurs achats, sont effectuds em devises
différentes de leur monnais fonctionnelle ; ces flux en devises
sont constituds principalement de flux incra-Groupe. Les
instruments de couverture utilisés ont pour objet de réduire ks
risques de change tssus des vaniations de panité de ces devises
par rapport ik monnaie foncricnnelle dessocidsexpartarices
ou Tmpomatrices, et sont affectés soit aux créances ou deties
commerciales de lexercice (couverture de juste valeur), soi aux
transactions prévisionnelles des exercices suivanmts (gouvertune
des flux de erdsorene furures)

Rl Decomant faneegoinesmant urovarnsl 2025

Les fhaix futurs de devises fom labjer de prévisions déeaillées
dans le cadre du proccssus budgétare, of sont couverts
progressivement. dans b limite d'un horizon qui nexcéde un
an que dans bes Gas ol bes probabilités de réalisation le justifient,
Dans ce cadre, ér selon les dvohnions de manché, kes risques de
change identifids sont couverts par des contrats & terme ou des
instrumients de mature optionnelle.

En outre, be Groupe est exposé au mesque de changs patrimosial
1% 2 la érention d acnfs en devises. Og msgue de changs peun
Erfe couvert tobtlement ou paricllement par b mise en place
demprunts ¢n devises ou par des couveriures e situations
nettes de ses fliales situdes hors zone eurs, en urilisam des
instuments appropriés avant pourobget de limiter Feffer sur ses
capatauy propres consolidés des variations de paritg des devises
concernées contre | eura,
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Les imsrnuments dérmves lids 3 I gesnon du nsque de change en vie an 31 décembre 2025 sont les sunvans ©

[en soilfiorn o dwvoe) MiEntants pomiaa par exercece d'sffectations Vabeus de naarchd s
2015 1026 Aug-dell Total Couverture Couverture Han Tertal
e e de de uste atfectis
trdsorens waleur
fururs
Options achetéas
Call LISLy - 4 - & - -
Purt Y | 1
Pt CHY - 21 - 23 - S
- 24 - 18 - - - -
Tunnels
Vendews LS 24 4 5 506k 240 [F 2 254
Wendews JIFY 282 | SEH | 850 151 30 5 184
Vendeuw GEP &0 512 5 I I 13
Wendewr HED 1l 437 - 450 24 = ] 25
Vesulean CHY a4 2 26dn - 238 o 4 Frs
553 623 - 10 2EE 493 48 8 540
Contrats i tenme
LISk . 165 Bs 1 . 1
JFY 158 158 8 &
EEW s a5 7l 2 1
BRL 1 & ] vl . [#2]
Autres L] 156 46 LFdl L] &4
6 581 - GOT ] (3} - 5
Swaps cambistes
4] L [ - B50 - (244 . {24)
GRF G {574 i) (380 {380
Ji 1 {453 o ] - 8BS - 35
CHY H el i Lri] ]
HEDR 20 [{RET - {1543 - I - 1]
Antres . 133% 1339 L - 1]
167 1540 {878} 1230 - 14 - %5
Total B5& 1z {878} 1215 502 L] 8 570

() Verta Acteil
(b Wi Mot 1 B0 cofadimir S modishn i SN dvalarion § 8 viise de raechd
{n) GawdFeral

23.5  Instruments financiers liés & la gestion des autres risques

La polimiguee d tvestiisscment of de plicement du Groupe s'mscnt
dansla durde, Oecagonnellement, le Groupe peut investirdans des
st nanEens fnancaers 3 composante action ayant pour olsectif
de dynamiser L gestion de son portefeuille de placements.

Le Groupe et exposé aux risques devanationds cours des sctions
soit directement, en raison de la détention de participations
ou de placements financiers, soit indirectement cdu G de la
dérenrion de fonds sux-mémes investis pariellement en acrions.

Le Groupe pon uriliser des instruments dérivds sur aco0ns
avant pour objer de consoruire synthéiquement wne exposition
economigque 3 des actifs partculiers, de couvrr les plans de
rémunéranons lids au cours de licoon IVMH, ou de couvrir
cettams fisgques bef 3 'dvalubon du cours de action IVMH.
Au 31 décembre 2025, ancun dénve sr ACTONS NS ¢n vie,

Doscuenant dlanregratimmant unvarssl 2005 @
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Le Growpe, essennicllement 3 travers son acrivitd Moneres ot
Joaillerie, peut fire exposé i i vanation du pnx de centains
meétaux précicux, notamment Por, e platine et Vargent. Dans
certains €as, afin de séounser le codit de producnon, des
COUVETTUIES PEUVEnt €ire mises ¢ phice, soft en négociam b
prix de liveaisons prévisionnelles dalliages avee des affineurs.
ou le prix de produits semi-finis avec des producteurs, soi par
la mise en place de couvertures Nrancicres aupees de bangues
de premecre carégoric. Dans ce dernier cas, cos couvertures

EDINETOOOO
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consistent cn des insgmments fermes ou optonncks, avec des
livraisons au comptant. Dun montant pominal de 27 mallicns
dieuros, ks instruments dérvés hids 3 la converture du prix des
méraux précieus en vie au 3l ddcembre 2025 ont une valeur
de marché positive de 63 millions duros, Ces instruments
financiers aurlient, en cas de baisse umorme de 1% des cours
de leurs sous-jacents au 31 décembre 2025, un effet net sur les
réserves consoliddes du Groupe de - 9 millons deurs. [s som
i échéance 2006,

23.6  Actifs et passifs financiers comptabilisés ala juste valeur ventilés par méthode de valorisation

e v o e 2025 FirrL ] 023
vt [ ks Tridorsriget i L T vt Indtrumets  Trdsorene et
dibrvds  dgw dirrvds  dquimlents o0 piseenvents it
(i rs (paresde Tinaneiens e finaneiers iparts de
SACAY s FCP SECAY #LFCP SICAY mLFCP
i 2 e
Yalomsation &
Cotation boun e o 439 E B 3480 63 I 34% - Fita
Madide de valomation
tepronant anif dhes
donndes de marchdé 753 65 - R&0 424 LY L2 F
Cotations prrvbes 1407 1358 lasg
Mctifs &59% TaE AT 5 58EB 424 o83 4 B53 &d2 T4
WValomsation =
Cotatron bouruére -
Madie de valomsation
repenant suf des
donnd s de marchd - 154 a4 e
Cotation privies - - . -
Passifs - 158 - - 4 - A 7 E

Al o Plote TR corvtn e rradshedes de valonsason

Les imsrruments dérivés urilisés par Je Groupe sont valkorisds 3
leur juste vabewr, évaluge au moven de modéles de valonisanon
communément utilisds ersur L base de données de marché, Le
risque de contrepartic relanif 3 cos insnumens dénives (= Creds
valiateon adiestiment «) est évahad s li base de spreads de erdeda

s de donndes de marche observables, ex de lavaleur de manche
des instruments dérives yustée par des add-ons forfataires
fencrion du type de soas-jacent et de b maruneé de l'insrument
dérive. Cehui-ci st non signifscarif aux 31 décembre 2025, 2024
er 2024

Le montant des acefs financiers évahids sur b base de cotations privées 3 &volud ainsi en 2025:

fem il o surog! ik
Au T+ janviar 1358
Accpasihons T8
Censsor (i valew devente) {50
G et {pet tesh enieqatid en pdaltat 15
Effets des vanations de change (v din]
Peclasserments (]
Effets des vanations de pérmmitre & 8
Au 3 décanibre 1407
(] Wolr Piows 9

w Dhacumant Fanesgiirantnt urdwnsd X135
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Incidence desinstruments financiers sur I'état global des gains et pertes consolidés

Limcidence des instrumeents fimanciers sur |'éat global des gains et pertes consolidés de oercce so Séoompose ainst ©

i iy o evnd it ©hasnae Hisque de i  nadrie Totaldst
Ribirvndunrizong die s pearts el fiscot, domt . Fodbialuntion Teaal Rédwphaviesns  InafGeacid Tetal
dunoditdes s paris
Coirdrtungd  Coubirborid Takal  oowETDEes efficaces
i Pl de dopims  dactidfs et
1 ndireiid
Futiies #n
L
WVarations en
nm'rq:ln.-.-:lrrr’z.lﬁra! 128 ea [ i 44 g
Warialions en geens
ﬂl;ﬂilr.:rmwh‘lr".'\. +9 & | KA 4533 623

e

Mot 1) at 1 2F concmmunt bas frincpe &b rédvaluntion des mitturnents de Souvrtune & riges i changs
IT et | S cancarrnt R prrcsfen di nikivalionton ded nafrurments de togue o tare dintinke

La rédvahuarion des €léments couverts insents au bulan compensant la réévabiation des parts efficaces des imstruments de couverture
de uste vabeur (voir Note 122, auonne inefficacind zu tirne des couvertures de change na éod constarde au cours de Pevercice.

23.8  Analyses de sensibilité

Leffer en résuleat des couvernures de Thix de trdsorenic fumurs
aimsi quie Jes flux de trésoreric s couveTts par ces s numents
scrom comptabalisés en 2026 principalement, keur montant
étant fonction des cours de change en viguewr & cemre date.
Lesancidemnces sur be résular net de N'exercice 2005 d'une variation

de 10% du dollar U5, du yen pponais, de la Bivre sterling et du
Hong Kong dollar contre 'euro, v compris Veffet des couvertures
en vic duranr lexercice, par Fapport aux cours qui sc sont
appliqués en 2025 surakent éod bes siivanes :

fen i o o) Drollar s er japonas Livrestending  Hong Kooy dollar
+10%  -10% +10%  -10% «10%  -10% 0% -10%
Incdentes hées
au tape o encapinrent de ventes, on devie ISE ()] v} (33 & 5] M -
— i ln convenaon des rfayltats des socidtds contobdées
wiées hoas pone eano 168 168 65 [Foe] | FJ {IF} FF LIwr )]
Incidences sur e résultat net 324 (2000 157 L] 18 a7} 3 (22

Les donmées Dgurant dans ke tableay a-desus dopemt gtre
appeéciées sur la base des carscrénstiques des instruments
de converture en vie au cours de Pexercice 2025, constituds
principalement d'options ¢t de tunneks

Au 3 décombre 2025, les encarsements prévisionnels de 2026
en dollar LS cr ven japonas sont couverts 3 hauteur de 67%
et 69%, respectivement. Pour la part couverie, compte tenu
de la nature oprionnelle des instruments, Jes cours de cession
seront plas favorables gque 1,14 EURASSD pour ke dollar 175 et
168 ELUTR/TPY poar le ven aponars.

Lincidence des variations de change sur les capaux propres hors résultat net peut étre évahude an 31 décembre 2025 3 travers ks
effets d'ume varmation de 10% du dallar U%, dii ven pipeaias, de b hivie stething & du Heng Kong dellar contre ['suso par tapjoet dix

cours i b meme date :

(v il o uost Deollar s e aponms Leeresteding  Hong Kang dollar

«10%  -10% +10%  -10%  «10%  -10% «W% -H0%
Comerson de lsctf et en devises 167 {1657 4 {laa W3 083 b L0
Vanation de valewr des mstrumen s de cowver ture, apeés impsit (3 40 B4k & ¥ 30 200 2
Incidences sur les capitaux propres, hors rédsultat net 1524 (1357) &2 (200 15 Q53 124 (Ta)

Dscuenant dlenregeetmemant uniarsel 2025
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239 Risque de liquidité

Cutre des risques de lqueditg locaux en régle génénle peu
significatife, lexposinon du Groupe au risque de hiquidied peur
étre appréciée au moven du momtant de sa dette financite i
ikienns o ke a aviane prise €0 compte des imstruments dérvds,
soit 7.9 milliards d'euros, inféricurs au solde de 13,5 milliards
denros de trdsoreric of dquivalents of placements financiers,
ou de l'encours de ses programmes de titres de créances cour
terme négociables, soat 5,4 milliards dlewros. Au regard du

EDINETOOOO
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non-renouvelloment évernuel de ces congours, ke Groupe dispose
de lignes de crédin confirmées non rirdes pour un montant de
10,8 milhiards d'euros.

La hoguidine du Gerougse repose s sur Limplaurde ses phicemers,
sur sa capacied b dégager des financements 3 keng terme, sur
la diversitg de s base d'investisseurs (Titees i court terme 1
obligations!, ainsi que sir li qualité de ses relatrons bancaires,
matérealsde ou non par des lgres de orédit confinmees.

Le tableas supvant présente, poar les pasals financiers comptabalisgs an 31 décembee 2025, I'dchéancier contractug] des décaimements
relanifs qux passifs financiers (hors instruments dérives), nominal et imérées, bors effer d 3cnualisation :

Ty o ofpcra) frici i 1037 078 i 2030 Au-delh Toeal
de £ ans

Esvgirumnits oblgataices ot Bwro

Masdhuim-Termn Motes EATHY 150 2 08r2 1940 1338 1o &1 15216
Ervgrrunts suprés des Stablssements de addit S [ 0 ! -3 15 T5
Aurtres, emnpiunts e bgnes de arédit | ¥ - - - - 152
Bllets de irdsorene ef USCP 543 - - - 5439
Démauverts bancame 434 - - - 434
Dette financitre brute B2 2320 1040 1345 1034 &4 1954
Adiires p.lull:..cma.rl'l.'. el Ao Couran sl # G 5] 48 A e 13 100
Foumniaeurs et compies fattachés B3 BXI3
Autres pazsifs financiers 1812 151 48 44 % 13 16413
Total des passifs financiers 42m im I0EE FEL 1042 &3 38 39

(4} Coarispoed 3 hites &6 TR0 millors derog sl « Sl By Sontanty s (500 Parwmengl diivadl, produts Sordtinks ants o1 progimres S5 Rddlod) o de 224 milra
e b AT T8 P S LT o (e AP THATBAES Al Tk 8 P sy conatat o dvina)

Voir dgalement Note 7 pour |'échéancier des décaissements
relanfs aux contears de locaron.

24. INFORMATION SECTORIELLE

Les marques e enseagnes du Groupe sont organisées en
six groupes dactvieds, Quatre groupes dactivinds ¢ Vins et
Spirtucusy, Mode of Maroguineric, Parfums ¢t Cosmétigues.
Montres et Joaillerie, regroupent les marques de produirs de
meme naturg, avant des modes de production et de distnbution
similaires. Les informanons concernant Lowis Vuirton, Bvlgan
et Tiffany sont présentées selom Vactivitd prépondérante de la
inafgue, st le groupe dscvinds Mode o Mamgunetic pour

PN Dwcomant faneegainemant urovansl 2025

Voar Note 31,2 comcernant |'échéancier contractue] des cautions
et avals, Noges 19.4 er 234 concernant les instruments dérivés de
change et Note 23,3 concernant les instruments dérivds de tanx,

Lows Vuunon et e groupe dactivirds Mositees et Joaillesic puor
Bvlgan et Tiffany. Le groupe dsctvitds Distribution sélective
tegroupe bes activings de distribution sous cnscigne. Le groupe
Autres et Holdings réunit les marques et activitds ne relevant pas
des groupes préatds, netamment ke pile mddia, le constructour
de vachis nderlandais Boval Van Lent, kes actviids hoteliéres ains:
que Lactivied des socidtds holdings ou immobilignes.
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241 Informations par groupe d'activités

Exercice 2025
fer i of o) Wins et Mode et Parfums et Montres et Dastnbution  Autres et Elmnnations Taotal
Speiitieeux Maroqunens  Cosmétiques  Joaillene  sdlectve  Holdings L R0
affecydun

Ventes hors Groupe 5352 . 1 FO&T W 350 127 FOd - Bl BOY
Wentes it Groupe & 50 1 134 A &8 {1 438y -
Total des ventes 5358 nmo B4 10 486 & 348 FAL (1428} B0 BaY
Reéultat oprérationned courant 100 13 205 ra 1514 1780 [ e F155
Aartres |||-.'u$.||l.|. ﬂn:l'la.rgu
aprationnels (5] 15] (h3k o (bl az i 561
[:huﬂm damorissement
et de digprdaation 335 (ERIEY] 55Tk IEs 1838) {34 1K 7 243
Fraont  Deoit o wtlamting 35 (T8 i ez ie] {750 ) 74 (33

Awtrys fresan) (7433 {378} (537} T osgs et s % &y
Imma incorporelles
et écarts d acoquerion® 2423 1237 1691 W E93 1433 1732 5h Al aldd
Dirents dutilnation o BT e F0b4 244 o0 (37 14 B&O
Immcldnations mpardlr:. 4303 Bl o653 7847 150 &5l i T
Stocks et en-cours 245 S0 ik Sa32 P 78 Lrarl] 22 6559
N|1r¢:.ar.1:d'.q'-:‘ummdw.w ] 1485 &9 1492 1w IS5k 240 15 &8k J3245
Total actif 16844 39354 5848 32954 n7is w153 18028 4103
Clpi!umr. poopaes - - - - S D L8 4G
[hettes locatroes. FrE] f 405 T s 1653 1% {13450 M 018
Autr e pasadls (6T Tasdg 090 1866 1263 Sdh 1853 EL 57055
Total passif &t capitaux propras 2087 T 455 EL- 5457 8148 3042 1034 4203
Inveess trssemenits dlesplomation = A (roFn (385} (Bain (5140 540 3 {4 56N

Drscuenmnt dlenre gertiemant uniarel 2025 gt
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Exercice 2024
v rtion of proe) Ving it Modest  Parfumset Montreset Distribution  Autres er Ekminations Tonal
Spant Maroquinene  Cosmidtiques  Joailberie sélective  Holdings L nan
affeceds

Wentes hiors Groupe 5843 410 ) Jaa B0 A58 B 1934 - 84 583
et intra- Groupe Lo i 1137 113 95 L] {1 4 =
Total des ventes 5862 &1 060 418 w0577 18 262 2002 498) 84683
Fésultat opdeationned courant 1354 15230 arl (R 1385 {6725} B T
Aartres prodhuits et charges,
apératonnes =0 {508} (b 1) i ] i - it}
Ehage:\. damor trsement
elde diguécraton 1 L=l (548 L] {1530 (4500 15¢ L]
Lot - Doty ol wtdaation ) {Ta3 i =1 R [ 1 (3208}

Avitres {5557 (1285 (RfF ferl) e [t (34750
et éta b acqaution 35 14193 [ ju] 71 5509 32 1807 {5 44 587
Draats dutibsation J4 oy a5 T 051 RS 05 1353 by B0
Immobulcations, corpoelle i dal? B032 B P k1 V698 nar ri] Fasli®ia]
Mocks ef en-cours B 240 867 1 (s Lara FOE0 141 [k url] FET S
Aantres actifs opdrationnel 12 3I36T 1655 1850 T i 0T Jrala
Total actif 1\ne 403288 6123 353258 13419 1840 W04l 149190
Capritaiis propies . - &9 £
Dattes locatives e 762 LA 156 4319 W2 E UEL =% )
Antres pansfs 1935 . I3 FEr A 474 1BEA M AS &0
Total pasaf et capitaux propres 21 17280 Iaco L& area 009 108 E40 TR 190
Ivvestissements dexploitation {338 (21500 LE] G &30 000 {5530
EREA Ducomant faneegaisesant urovansl 2025
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Exercice 2023
e iy o) Vins et Modeer  Parfumset Montreset Distribution  Autreset  Eliminations Toreal
Spiritueux. Maroqunene  Cosmétiques  Joaillerie  sdlective  Holdings SLTON
affpctdis

Ventes hors Groupe L3200 A2 O T KER | 1759 - B&153
Wentes mire- Groupe 4 B 1145 | [0 ] l {1 &) -
Total des ventes &602 42165 B W R0z 17 sas 1820 01 498} 86153
Rézultat opératonne coarmnt 210 5 BTA ) & T162 1 35 39T} (2 FFA0F
Aurtres prodits o1 changes
o aticnnels (15 7 25y 5 L r/ g . 240
Chasﬁ. damortissement
et de déprdciation [FALR] (5990 (508 O a3 (388 134 {608
Dot - Droits o otz tiz it (F47%) fhs) (5250 {852 k] e 3030

Autres [l {7 £} 33 #754 [ 28d) = {28
Irmo incotponed|es
el dcarts dscqueron® TIIs 14 W52 I8 A0 668 el ¥l 638 4] A9 &l
Diroits dutidnation 21 B4 g I 567 4182 qrs 1988 15 &
Imimobsliations, codporedles 4148 T g Bor 240 I 695 10 QHE it am
Yok e en-cours 714 SA3S 118 758 PR 4 [Erz )] FrL Y
Autres actifs npéram:h’" 172 3507 158 15 qe 1 Gds 643 281N
Total actif 550 3B 549 087 33140 13419 1Ban 15826 143404
Capatius propaes - - - &2 A0 S
Diettes locatroes by Bar4 oG 2437 EEEE 103 L] K538
Aurtres passds o0 214 TE4] 293K 2457 4104 e 4745 Bl 455
Tmlpl.ﬁ"F-t f_lput,-.n:' propres 2358 1ans 438 Eng 8 &40 278 T4 570 143404
Irrves trssements dexplatation (53 (3025 {432 (& {570 (2 Cnalh in T 478

{al Les #mnanons portent sur bes vienies soire groopesd'soneimis, | Xagit be plus soursng da ventes das groupes dfactetits hon Dutrbuton sective b on desress Lis procde ossson
e lm groapees actnés comespondent s habetusBersent utieds pour des ventes § des grossuies ou i des décadancahors Groupe

{b} Les immotdoations soodporefle £t eonrts d cquainion sont oons DiLeks d s mordants recs figunant en Notes 2etd

{£1 Laa setdy son aflactda eciumet lag ifves tsamants of placemasss Tegncesn, lag sutras sty ) canscticn Trdecss o i crlarcm &"mpla courrnt o2 deffind

1) Lot panizety roon el Pt inchms oo dthins Tinancaineg, bas detten Sempde courant af dfhird s g led dartes ralatiyes s ahgagernants fechat de rei de minotAares

(8] Asxprrasritaon{Temngson) da ls triicnsie

i Lad Aariremn actifs opdratonnaly, los Autres pasili of las Edrments ron ol Lechi inchoant natammenst led sctify of pasarfy Sestesls § e cbdds ralalils § DFS Deat Piota 2} diore L dital

41 i S
iz i o o Chetnbarticn Han Total
sllbec ther affactfs
immaotslation pcorpor eley ot eoniparslies 1584 - LE
Cronts d utikastmn W7 w7
impades cowanes et diférdy - H W
Tk 1 142
Autresachis Bl -} =]
Totad A tafy ittt b dtrn-chddt x5y E b
Derreslocamrees {[nFk} . hlirks
Impdes coutentset ddfdeds L 159
Aumres pasufy 3 3
TomslFas sfs destt i dore cdii Iz i) 1448

Dscuenant dlenregeetremant uniarsel 2025
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24.2 Informations par zone géographique

Larépartition des ventes par sone géographicque de destination ost a sunante ;

Ty — 2025 024 033
France 6137 FRLE S HEID
Eurri:rihnn Franceh I 530 b4 B30 14 45
Frnta-Unis 0 BB 71554 64
Japon &3 Fais & 34
Asiee fhoas Jagon 21389 23248 M 5TT
AilFes [ 1K) 10 4841 10 523
Ventes B0 BOT 84 483 B&1ED

La répartion des investissements o exploimation par zone géographique s présente ans

jien maiiony o parng) 1035 TO34 023
Framee 1536 1643 1575
I:urrpueihnl'-. Francel (X 1 i 138
Etats-Unis P Qe 1095
Japon ko] 473 L]
Asie {ho dagon) fift L F il
Aartres pays 4 A5 dd4
Investizsements dexploitation A 56T 551 7478

I st pas présentd de sépartition des scnifs sectonck par tone géographique dans la mesure ol une par signaheative de ces acrifs
et constitede de margques €1 d'éearts dscquisition, qui doivens ¢ere analysés sur la base du chiffre d'aifaires que coux-ci généremt
par pégion, et non en foncton de L ségion de leur détenton jurkdique.

24.3  Informations timestrelles

L.a répartition des vernes par groupe d'scovinds of par trimestre os b suvante :

femmllons o parar! Wins et Mode ot Parfumser  Montres et Distribamion Autres et Ebminateons Toral
spari Maroqunerie  Cosmétiq soadlecie s ioddings
Frernier tramesfre 1305 B0 MR 218 2482 4 187 455 Eh ] 203
Dreapadme tnmestye 1283 SO0G 1904 £ 6038 447 Lo {341 19 452
Trovudane Bl e 1320 497 1958 299 Too 526 (eErl} 18280
Ghmtndme tramestre 1441 RIS 2154 a7 5735 s (34 22T
Tetal 2025 5358 T 8174 10 486 18 348 2109 {1438) 80 807
Fremier fremes e 1417 10 A5 T Tddb 4175 Téil 397 FLT
Drenpadine thimesire 1391 W28 1953 2685 4 457 552 s H0rea3
Troisidme imese 1 284 215 1012 2386 LA sar ] 1 O
Cpataidanne iy ine [ iz 20 3041 5703 Sa0HCk 392y 23930
Total 2024 SRa2 41050 B418 1w ETr 18 262 2002 {1498) B4 683
Fremmer traesine (] L] 215 £ Sa5 L 34l {35 FiLRELT
Drepadame rimestre 1484 K4 1913 2839 4 504 491 (350 21208
Teouaiéame Wimestie 1509 @50 1453 P& Y.L & 074 E1F) Eh 15 el
Ghevindine renesine 15912 nzss 1250 2951 5454 L] (352 3948
Tatal 2023 & &02 42169 BN O 02 Traas 1820 1498) B&153

@ Daoeramn nt Manengaifesnant rreadial 225
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25. VENTESET CHARGES PAR NATURE

251 Analyse des ventes

Les ventes sont consritsées des léments siuneants |

senmaiions & puvey) I 34 ok}
Ventes réslisdes pas les margues el enseignes B39 R R BLA3E
Foyaltses et revenis delicences 1aw 13 157
Revenids ded imimeubles locatis 3 30 24
AL Es FEVETIE 45 475 434
Total B0 80T 84 683 846153

La part des ventes rfalisées par le Groupe dans ses propres
boutiques, ¥ compris les ventes réalisées via les sites de
e-commerce, feprésente environ 78% des venbes en 2025 (78%

252 Charges parnature

en 224, TT% en 2023, soit 63 085 millions d'euros en 2025
(63 733 mullonsd eurss en 2024, 66 416 millionsd 'cuncsen 2023

Le sésulea opérasonnc] cousant inchit notamment les charges suvantes :

et rriiov O daaL

Frans de pubherte et de prormation
Chiarges, de personned

H025 104 2023
il i N
1548 15 241 1 349

Vour également Note Teoneernant be deérail des charges Ifes aux
contrats-de bocation.

Les fraus de publicatd <t de promanon sont prncipalement
constids du colic des campagnes médias evdes frais de publicind

Les charges de personnel somt constiuges des léments suivants :

sur bes heux de vente ; s integrent égakement Jes fras du personnel
dédié b cette fonction. Au 3l décembre 20025, le nombre de
magasins exploités par ke Groupe dans ke monde, cn panxulier
par ks groupes Mode er Mamquinerie et Distribution sélective
est de & 283 (6 307 en 2024, 6 057 en 2023

(e & et 2025 2074 T01F
Salawes et charges sociles 4 BEF 4 99 14082
Retimbis, partication au b méchcns of avanlages

nnsavEes A tntre des rca_rw:-i' 5 & prestations defues o Hata 77 150
Chisrges e mux plans dactons gratuites et sxurmdés 1465 il ¥
Charges de personnal 1EnNe 1528 14240
{4l Yior Hote 30

{5h Vi Heta TE

La répamition par catégaorie professionnelle de Deffecti§ moven de 2025 en équivalent temps plein s érablit ainsi ;

(o mordes et o o apel 025 % 1024 % rairk] ]
Cadres 4% 651 5% 42331 FEL 44 519 7%
Tedhmaens, responcalies o Gqpepe 16 353 B% 17 46 L s o
Ernployés. administratifs, personnel de vente ] 49 % 0k 2500 Sy T 457 S0
Persormed de production 33 853 7% Fd 648 1% 3404 Fs
Total 196647 100 % 200 518 T 192 287 100%

Ayefipnt ._'l'--\.n-g.._l.-.rn-'u-- 1 whvaras] 2025 m
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25.3 Honorares des Commissaires aux comptes

EDINETOOOO

o o o o o =2 To[o )

Le montant des honeraires des Commissaings aux compes de IVMH SE et des membres de bours réseaux enregistrés dans le compte

de résulian comsolidé de exercice 2025 se déuaille comme suii :

{en mmliovs ey o faws? Hi2E

Delointe Faorvis Mazars Tanal
Henoraires relatifs i des prestatons daudit 16 19 35
Prestations facales 1
AdilFes P 1 3
Honoraires relatifs & des prestations sutres que 'audit 3 1 4
Tartal 1w 0 k)

Les honotaires relatifs aux prestations daodiv inchoent des
PresTALGNS CONMCYSs X misnons de certification des comples
consolidés er stamicires pour des Moncants peu significatifs. 0s
irkhient en oantre les prestations de vénfications panculibres
réalisées 1 la demande du Groupe, prancipalement dans kes pavs
il Fandie Kgal miest pas requis, ou de cemains de ses parenaires.

Crutre bes prestations Nscales, principalement réalisées hors
d Exrope afin de permettre aux filiabes du Groupe de répondre
1 lewrs obligarions déclaratives bocalkes, les prestatbons aurres que
Vaudit inchuent des artestations de natires diverses, portam
principalement sur ke chiffre diaffaires de cermaimes bourques
requises par les bailleurs er by wénfication des informations en
mariete de durabalind (CSRE DL

26. AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS

{oy amcliimng o peanag) rirrld o34 1023
Peésultats de cessions 7 ] L]
Réorgannations (LN LA 45
Rissaluation de et acogu, sntédnerement i bar premsite coniobdation - 1 2
Fra ||L‘sm3nq,|mlnudnuml{ltr&1mmhrlﬁm 2 ] (A F]
Dhéspe i cratnon cun armon s ermednt des masgues, enseigne,

écarts dacquusition of autres actis immobslisds T 422 b5y
Adrires, nels ({1 FH] 35 -]
Autres produits ot charges epérationnals (a5&) (544} (241)

Les résubtats de cosssons sont prinsipalement relanfs i la ceson
par DFS de ses parmicipations mises en dguivalenice, notamment
au Moyen-Onent.

Les dépréciations et amormissements en 2025 sont essermellement
relarsfs i DFS au titre de b cesstomn conchee en janvier 2026 (volr
WNore ¥ er ¥ L fermerure de phisscurs marchds. Voir dgalemens
Motes 4, 5, 6, 7 et 8 pour les dépréciations et amoissements
enregisteds en 2025,

Deacarmant Fanengeinamant unhanel X725

En 2024, bes résultars de cosmons étarent esenticllement relanfs
A Ja eessaon d "OFT-White.

En 2023, bes résulnars de cessions funent essenticllement selanifs
4 la cession de 80% de Cruise Line Holdings Co., voir Mote L
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27. RESULTAT FINANCIER

{en matiove o Fuvi s 025 034 1023
Colht e [ chet b Financrdse beuike [Er ] {AFa) E5800
Prodhats de b trésorene et des placements financess 248 Fki| FiFd
Effets des rédsmbiaticns e b dette finanoeéne b irs troments dis Tmne 1 ? 1
Codit da la dette financibre nette {348) {442} (367)
Intérdts sur dettes locatrves (5530 (=10} (393
Dipckenides regis au titre des indestssements financiens Fl | El g
Colbt des dirrodss cle chaniges {30040 {280 (3
Effets des révabiations dhes inves tisserments et placements financrers B35 48] Fox]
Autres, nets 45 148l (430
Autras produits et charges financiers £00 10 {175}
Résultat financier [ELo} 792 {935

Les prochans de b rrédsogerie ¢r des plcements Ninancicrs comprennent bes £ menrs aumvams =

serremion o) riirly piert ik
Rewvenis dela iésoreme ot doquevalents a4 151 [EL
Resvestis des placesments financaers a5 Bl L
Produits ds |a trésorere et des placements financiers 249 m FiF]

{a) Dt & o dfmercoy relatrhy i dles devdendan regu su Xl dicambre 008 (51 milliona deuncs au 3 dic embee 0, Smilions d'eurce su 1 dicemtre 207130

Les effers des rédvaluanons de la derte fimanciéne er des ingroments de tux proviennent des diéments auvants

o s e o B rii iy pierl] brie ik}
Drethe financhy e cotrerte {4k 20 L
Diires de couer e A bl B
Chéimvds mion affectés 1 F] 1
Effets des réévaluations de la dette financigre et instruments de taux 1 ] 1

Le colit des dénvds de change samalyse comme st @

T S 2035 T4 023
Colit des dérreds de change commercmiu (XTE) Lra (4050
Colit des dirreés de change relatifs s actifs nets en devises ik

Coolit ot autres ddéments relatifs aue sutres. démods de change 27 7 i
Codit des dénivés de change (3083 (282) (3940

Dauenant dunregestmment unnarsel 2025 [EEH
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28. IMPOTS SUR LES RESULTATS

281 Analyse delacharge dimpat

[y aewious o pearag) 2005 poirr] porrk ]
it courant die Fesercce {4 BES) (5 418 i DS
It oot ant redatsl s exercaces shidneur - - B
Impét courant {4 855} 15 416} (& 05T}
Wartation des impdis difide {651 25 ]
Effet des dlmjnﬂhﬂu et it s les imipits différds 9 -

impéts différds (622 bl k]
Charge totals dimpit au compte de résultat (5 478) (5157} {5&73)
Imipots sur édéments comip tabilisés an capitaux propres (167} 51 (34)
282 Ventilation desimpéts différés nets au bilan

Les impdies difféeds ners au bilan sanalysent comme sui !

femwnliong ecros! 2015 2024 013
Ingedits BT actifs B 4 545 E o]
Impiits chiffeérda p.wu&. s S 7 244} FOon
Impdts différéz nets au bilan {3 154) {1 798) {3020)
28.3  analyse del'écart entre le taux d'imposition effectif etle taux dimpesition théorique

Le vaux d imposition effectif s dablit comme suit :

femmnions o perag? 2025 porrl ] Lrrid
Bsultat mvant npdi I 5588 1Ens 21425
Chargee totabe dienpdit (5 4k {5150 (Sald
Taux dimpositioneffectif 2E% 28, 5% 24,2%

Le rapprochemententee e tawx d imposison théorque, qui est be taux gal applicable auy socidids frangaises, v compris bconrribution
sociale de 3.3%, et ke x d imposition effectif constarg dans les duars financiers consolidds, s €rablit de ka fagon suivante :

(e pomenioge & nitubst gy mmpdy! 2025 024 HOLF
Taux dimpositionen France 58 258 58
Chashcperents de tau darpdn -

Effet de |I1.||.rrnxn|rami:|s¢-. IQ

Dhffdrences entie les taue dapositicn Erangers e1 ancan {08} .3 ]
Pesdiats ot wpmt\.dﬁfmtnlm et mrires valnhmxd'ﬁpﬁhdﬁén& L= i 4 (i)
Dhifdrences entre le réudtats comoidés et mposablies,

Ehéd!ahmfm:dﬂibilm Paiie {ddint 15 L 5
It dee alistndnatron 15 15 1.8
Taux dimpostion &flfectif du Groupe e 8.5 16,1

(4} Lesrepdes da datibution sont precspalsment ralatifs § L taoaton das dendande raragrouns
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Le rmax effecrif d'imposition du Groupe est de 32,8% en 2025,
contre 28,5% en 2024 o 26,2% en 2023 Au 3l dcembre 2025,
b taux effectif d imposition est en angmentation de 4,3 points
par rapport au 31 décembre 2024 en rison essenticlleanent de La
surtaxe applicable en France pour lexercioe 2025 ot de cortaines
charges ne donmun pas heu b déduction sur le plan frscal.

28.4 Sources d'impits différés

ETATS FINANCIERS
Annene g compees oomsolicés

La réforme de la fiscalnd internanomale élaborde par 1'0CDE,
dite « Pilier 2=, visant notamment i €tablirun taux d'im position
mirimum de 15 %, cst entrée en application en France 3 compaer
de l'exercice 2024, Les conséquences fimancitres poreent
principalement sur les pays du Moven-Orient € sont peu
signaficiives.

Au compte de réultat

(e vt & e 2025 1074 2023
Evaluamon des manges (rri} {20 (R0
Anpires fearts de rédaluation ] L P
Games et pertes ur les sveativements et placements linancess {Z15 s =i
Ciain. ot pertes w titre des cowertues de flige de trisorene Rt on doe 4 L

Prestsions pout mugques ot charges (i} L7 BO7
Mat e mira-Cioape compee dans les stodks (155) BS 113
Agtresretratements de consobdation {151 [1i7) B4
Reports déhicitanes (11} 55 ]
Total @220 159 7B
[a) Prorta{ e gadh

Encapitaus propresi

{evmaifovs o o) 015 Faers ] FaEFE]
R sabuation des termes a vignes b vleur de marche L] ¥} LU
Ciame et e tes A bes mvestissements o placements hrancsens Li1] . -
Ciamys oot pertes m titre des couvertres de fliee de résorene futus ondevses a50 77 0
Gans o e ou e des engugervents envers be peronnel i 25 ek}
Total (167} 52 {34y
{4} Coporrt/Partand)

Au Billan i

(e mraitions o suvodd 2% 24 Pierkd
Evaluation des margues {5154 (5637 {5509
Reéévaluatson des teeres a vigne i valoar che marche (5940 e (5HH)
Atres fcarts de rédabmhon ISETk [Lx ] {5501
Gamns et e s bes mveatisements et placements linsnoes (obtntsh (a9 {1200
Crans. et e i Gitre des couvertimes de fliec de b ésonane futurs on devses il ] L4 L]
Provmion pous msgues =f charges i 1040 FAE
Mty mvira- O cupse compriie dans les stodks 122 144 1500
Autres retratements de consohdation (Bri | 1585 1347
Repoits déhcitanes 03 FLL 155
Total {3254} (2798} {30203
(&) el (Paasd)

28.5 Reports déficitaires

Au 31 décembre 2025, les repores déficinaines o crédins d impaa
non encose utilisés et wavant pas donné Lieu i comptabshisation
de monrants i Laceif du bilan (impds diffénds acnifs ou crdances)

représenent une économic potemticlk d impés de 491 millions
Jlenros #06 millons deures en 2024 et 511 millions d'curos
en 2023L

Descuenant dlenregertremant uniarsel 2025 m

325/439



EDINETOOOO
o o o o o =2 To[o )
oOoOooodn

ETATS FINANCIERS
Anneswe g Compees oorpolidés

8.4 Consolidations fiscales

Lerégimee frangats d'intégration fiscale permet 3 la quasi-total ité Lesutres iigimesde consolidation fiscak enviguour, notamment
des socidrds frangaises du Groupe de compenser leurs résuloats anx Brars-Unis, one généed une diminution de la charge d'im péE
imposables pour la détermination de la charge o impor courant de 105 millions d'curos en 2025 (80 mallions d'curos
densembsle, domt seitle by socided mere intdgrame et redevable. it 204 et B0 mllions d'ewos en 2230

Cerégimea géndrdune dimimitiondes lacharge d impdt couram

de 435 mallions d'euresen 2025 (diminution de bcharge d impée

de 352 millions d'euros en 2024 er 266 millions dieunos en 20235

29. RESULTAT PAR ACTION

2025 Ho24 FLrFR
Résultat nat, part du Groupe e mdos @ 10878 12550 15774
Herbre moyen dacton en crdilation s Fecsace AR A0 FAR 5000 814 857 07 M0 188
Hormbre moyen dactorns sutoe dtenues sur |'exercace 2040 5HH {] 407 337 233608
Hembre moyen dactions prsen compte pour be calcul avant dilution 407 650 138 490 412 515 500 055 586
Reésultat par action i ewor/ 0,86 2513 30,34
Heoarbre mayen dectons en croulation pre en compte o-dessus 40T G50 Fan S0 417 515 SO D55 S04
Effet de dlution des plans dactions gratuites 5 880 e 53 247 TI0
Aartres effets de dikition .
Hembre moyen dactons phs en compte pour ke calcul spréseffets dutifs AT 9TETE A9 G681 Odd 500 304 316
Résultat par action aprés dilution o rumc 088 5,1 30,33

Aucun événement de miture 3 moedifier sagnificatvement e pombre dacons en arculaton ou ke nombre dacions potenticlles
west interven entee e 31 décembre 2025 et la date d arréné des compres.

30. ENGAGEMENTS DE RETRAITES, PARTICIPATION AUX FRAIS MEDICAUX
ET AUTRES ENGAGEMENTS VIS-A-VIS DU PERSONNEL

301 Charge de l'exercice

Lacharge enregistrde an cours des exercices présentds au titre des engagements de setrante, de participation au frais médicax 1 aitres
engagements vis-2-vis du personncd 'érablin ains

é draors @ o) 1035 O34 2023
Colit dhes servates rendus 139 7 2
Colt fmandser. net 0 W 23
Ecarts actuarieds - ! 1
Nmifrqllrmrlhpdahmudmlﬁgrm 7 14 4
Charge de l'exercice au titre des rdgimes b prestations définies Wl 77 150

W Dsewman Fanengatramant urrearel 2025
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30.2 Engagementnet comptabilisé

fpr et o eampp! M riirly HOZ4 ik}
Dhroits couver ts pad ches actifs hnsnciers 2145 2323 2185
Divents mon counded i par des actifs financers A1 459 3RO
Valsur actunlisée des droits 2558 1742 2544
Valeur de marché dez actifs inanciers {ZonZ) {2 16:8) (2008}
Engagsmant net comptabilisd 544 574 540
Lant  Prawoon dpte o wnon Fail [ A o

FProveoevis o moer & e o o M H 7

Auitres srii [ e i
Total 544 574 558

30.3  Analyse de la variation de l'engagement net comptabilisé

fen melions o vag Wal sur Waleur de Engagement
sctualode marché dea rit
desdroms  actifs inanciers comnprabilué
Au 3 décambre 2024 1761 {2188) 574
Colit des services rendus (&4 L  Eb
Coolit financser et o (78) 0
Prestations st béndhcmmes (RE3H 135 149
Auggmentation des actifs financiess §8 des - () (809
Contrbaisons dies mﬁn'rﬂ':.'\. 1% 15}
Vanations de pémétre et rechisalication (b F) (b
Modkfcations ot bpudations des régames 0 i) 7
Ecarts actuarieh (12 15} 2
Lrant efless o e wnde e {5 5
chamgerenls & ymotheses .':""nmn#\.qxrl. 3 . 3
chormgemments of ymotiies foanse 2} - i1
Effet des vanations de tape d-c-rhlnnge- [ Fxi) |48 [#13]
Au 31 décambre 2025 1556 {202} 544

(&) {CaaniTeos

Les éearts actuarsehs s aux efifcts despénence dégagss durant ks exercices 2021 3 203 s¢ sont €lewvis d

i o o Ewat! 207 TIOR3 1023 2034
Ecarts hés au effets degeénmon s la valeur actuakide des dros (LT ] 49 50 14
Eearts lids aune effets despdionce s b vabeu

demarchié des actifs financwers (Wl 2R ] [EE]
Ecarts nctunrials s e effets dexpérience = [k 477 43 (3

) GanyPerts

Drscuenant dlenregeetremeant unmarsel 2025 W
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Les hypotheses sciuanelles rerenues pour Festimation des engagements dans les principatts pavs conccrnds sont lessuivantes:

[ porcenifioge! 015

1034 033

France  [tsts- Boyaume-  Japon Swrse  Fraece Dot Roymame-  Japon Suite  Frece  [baif- Roymere-  Japon  Susise

Tiiix BTk T W 385 23 558 L5 Lx AL
Tuux fmugrasntatioh
futarn ded giliaei F00 &1 il 1] 13 e

545 5,49 FA i) ka3 L ler)

i1r a7t 183 1A%

i na L+ 1R A00 448 na L P

(A} Lo B Fpctunlinntion ont #t8 ditarrmedy bt thlfrarcs wux T de fardSerrant did clibgations priviay rotdan AN § L date de ol s ding bel Gy corssirnds Ont S04 el

e ol toc s atortds comparablel § celal ded ergajermanti
na Do g bl

Lhypothese daugmentation du colit des frars médicaus aux
Erats-1lnis est de 7,0%.

30.4 Analyse des droits

Ungaugmentation de | poim cha taus dacmalisation sntringrait
une réductson de 198 millions d 'euros de la valeur actualisée des
droits au 3] dédcembre 2025; une réduction de | poing dn taux
dacnabisaton entrainerat une augmentation de 226 millions
deuros,

Canalyse de 1a valeur acoualisée des droirs par type de régime est Ly sivante |

jer o olresag rlerly Ho24 Farrk]
Rty aites comglémontaes 1943 2153 o7
Irechemtramities dhee i t e retraite o1 assir des 456 433 353
Fram médca a6 10k L]
Prames d ancweninstd = ol T2 & £
Valaur actunlisée des droits 1558 2742 1568
La répartation géographigque de L valeur actualinde des drosts et la anvane

(e il o urag! 2025 024 M2
Frafce G5 G55 ]
Eurcpe (hers Franced Toe it s
Etats-Unis 983 (112 Nz
Japoi 122 134 B3
Asie (b dapond A 57 54
Aarires pays 58 54 n
Valeur actunlisée des droits 2558 2742 2888

Les principauy ségumes comtitutifs de lengagement i
31 décemibre 2025 somr les suivants :

+ en Frange:

— il sagit de Vengagement vis-i-vis des membees du Comié
exdeunif crde cadres dingeants du Groupe, quibdndfciaent,
APIEs UNE certaine ancennesd dans leurs foncrions, dun
régimie de retrinte complémentaire dont ke modtant da
fomctaon de la movenne des teois rémung rations anmuclles
les plus élevées. Enapplication de l'ordonnance du 3 juille:
2019, e regime de retraite complEmentaine & ¢i¢ ferme ot
les droirs ot ré gelds & ba dare du 31 décembie 200%;

il sagmenourre des indemnanés de finde carndre comddailles
du rravail, dom le versement ¢st prévu par la lod e ks

comventions collectives, respectivement Jors du départ en
PEIRAIe Okl APTES L CEMLLNE ANCIEN e ;

Deowrmiant fanengatremant urdwminsl X725

+ i Buropethoes France), ks cngagementsconcernent Jes iigimes
die rerraie 3 prestarions définies mis en place an Rovaume -Uni
AT certaines sockétds du Groupe, la panicipation des sociéeés
sunsses i régime gl de rerraite (= Len pour la Prévovance

Professionnelle =), ainsi que be TER Thartemenio of Fine Ripportal

en ftahe, dont ke versement e prdvu par L Jod au moment du
départ de lentreprise, quel quen somt k meif;

o aux Frars-Unis, lengagement provient des régimes de retraite )
prestations définies oude remboursement des frais médicaux
A% retraités, mis en place par cemaines sociétés du Groupe,
notamment Tiffamy. Lessentiel de lengagement résulre de
régimes de retraite qualifids au sens du code de |'impot sur
le reventi ifmtermal revenne serviar codel des Brars-Unis.
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Les valeurs de marche des actifs financiers dans Jesqueks les fonds versés sont imvestis se répartissent ans, par typs de support :

{ernpoTeroge ot B v o moncfe oes e i Snanoed oficlen) FLLFEY T0T4 T013
Action ir 3 23
Cldigations

— et e s I 34 Er
~ dmette publics 9 T ¥}
Tedorene, fonds dinvestsenvnt mamobdier et awtnes A2 34 15
Total 100 00 oo

Ces actifs ne comportent pus de tires de créance émms par les soctés du Groupe, ou d'actins LVMH poar un momant un portant.
Le Groupe prévort daugmenter en 20236 les actifs financiers dédids par des versements de 111 millions d'euros enviren.

3. ENGAGEMENTS HORS BILAN

311 Engagements d'achat

(e it o o)

Raing, vins ef eadnedeve

Autres engpgements dechat de rmatides premicres
Inimcbsdeations industriedes cu commerciabes

Titres de par Bcapation = irvestisaerments finan ciers

025 2024 2023
ZOH 3 ath 3443
T | BO3
i 2403 | 432
447 Bl a7

{a] Voo bpalaniant Note 2

Drans Vactivité Wins et Spimueny, une partie deés appravision-
nements futurs en misins, vins clairs et caux-de-vie résulie
dengagements d'achar suprés de productenrs locanx diversifids.
Ces engagements sont évaluds, sclon b nature des approvi-
sicnnements, sur b base des termes contractuels, ou sur la base
des prix conmus 3 la date de i cloture et de rendements de
production estimeés,

Les engagementsd achat relatifs sux smmobi hsations induserielles
ou commerciales incluent ks engagements d'achar de services
pluriannuels dans ke domaine de b communication et du
marketing.

Au 3l décembre 2025, I'échéancier des engagemients d achat est k sureant ©

{evymaifons o oo

Fain:, vins e e de-ype

Anitres endgadgenents dachat de atibres premitres
Imumctuleaticns industiieles oo comimerciakes
Titges che pas Bicapateon e investisserments firn cers

A mioens Deun s su-dely Total
dum an i) Ans e cin ans

454 Za44 LK 1] L

3 E1E L 153

519 &0l Sé 1882

3 [ 0] 5 A

Exstyeripnt .,!'--ug.._l stimnant yhvaresl 2025
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31.2  Cautions, avals et autres garanties
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Aun 31 décembre 2025, ces engagements sanalvsent de b fagon suvante :

feneralipr & porng? 1015 014 023
Awals =t cotions FH g 43
Aarlres queantics a4 aw e
Caranties donndes 1054 1052 970
GArANties reasues 55} g1 (42}
Les dchdances de ces engagements se i partissent ains :

feer ot & parag) R Ceun & Aurdeld Tozal

diun an cang ans de cing ans

Aoals ot cautiona 43 A4 5% T2
Aartres garanities 145 47 47 34
Garanties donndes EL-L] 556 100 1054
Garanties regues (58) {32 ) 195)

3.3 Autres engagements

A la comnaissance du Groupe, il wexiste pas d engagements hors bilin significatifs autres que ceux décrits ci-dessus.,

32. FAITS EXCEPTIONNELS ET LITIGES

[*ans lecadre de la gesnon de sesacnvitds courantes, ke Groupeest
partie & diverses procédures concernant ke droat des mangues, b
pregecton des dondes personnelles, L protection des droas de
propriété intellecnvelle, b protection des réseaux de distriburion
sélective, la protection des comsommateurs, les contrats de
lcenoe, bes relinons avee ses salands, ke concridke des déclarrions
frsciles et toutes autres matiéres inlérentes 3 ses sctivités. Le
Groupe estime gue los provisians constiudes au balan, au e
de ces Fisqiies, HEiges ol SiMatIons CoTTEnaases CONmis ol en

33. PARTIES LIEES

331  Relations de LVMH avee Christian Dior et Agache
Le grouipe IVMH et consoladé dins les comptes de Clhinstian
Dior, sociéed cotde sur 1'Furolist d Furonext Pans, ¢lle-méme
consolicdée dans kes compres de Finamcigre Agache, détenue par
la socided Agache SCA,

Celke-ca, qui dispose d'édquipes specaalisées, fourmnit au groupe
INMH des prestations dassistance principalement dans
les domamnes de 'ingénierne Nnanciire, de la stratdgie, du
développement, du dron des affares e de immabilier.

W Dhacumant Fanesgiirantnt urdwnsd X135

cours 3 by daie de dléture, sont d'un montang sufTsant pour que
La sitwarion financiere comsolidde ne soit pas affectée de maniére
sigruficative en cas d'issue déBvorable.

1l mexiste pas de prosdaue adminstracme, uediciaine ou d abinge
dont L Socktd 4 connassanes, gui soat en cours ou dot elle ext
menacde, susceprible diavoir ou avant ew su cours des douze
dermiers mois des effets agnificatifs sur ka situation financiéns
o L renabiling du Groupe,

Le grouipe LVMH foueint diverses prestations adimimstratives
et opdrationnelles et donne en location des biens immobiliers
et mabaliers & Agache SCA, 3 s filaks (hors groupe IVMH)
et 4 Agache Commandité SAS (ci-aprés ensemble =Agache =L
En sens inverse, Agache donne en kocation des bicns immebibiers
et mehiliers au groupe IVMH.
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Les tramsactions cncre le gootpe IVMH et Agache peuvent cife réaumdes Comobe suit @

[ g o Foviag!

Facturatsoms diagache au ggoupe IVMH
fontant ol s T elibcembre
Facturatsons du groupss LYWH & Aguche
Montant i recevor s 3 décembre

025 074 2013
£} ¥ (24
L L
1] ¥ ]

[ & [

33.2 Relations avec Diageo

Mot Hennessy 5AS of Moct Henngssy International A5
{ci-aprés « Moet Hennessy ) détiennent les participarions Vinset
Spiritecux du growpe IV MH, 3 lexception de Chiteau d Yiquem,
de Chiveau Cheval Blan, du Domaine du Clos des Lambravs, de
Colgin Cellars et de cerains vignobles champenois. Le groupe
Trages détient une participation de 34 % dans Moct Hennessy,
Lors de la prise de pariscipation, en 1994, a i diablee unc
cormvention enire Diagec ot LY MH avant pourobiet La réparinon

33.2 Relations avec la Fondation Louis Vuitton
La Fondation Lowis Voitton a ouvert en 200 un musée dan
maodeme et contemporain i Pars. Le groupe IVMH finance la

Fondation dans le cadre de ses actions de mécénat. Les cotri-
bursons nertes correspondanes fguremt en = Immeobilisanons

33.4 Organesde Direction

dhes rans communs de kokding entre Mot Hennessy of kes autres
holdings du groupe LVMH.

Eri applicatson de cette comvention, Maost Hennesy 1 aipposté
10% des fram communs en 2025 (10% en 2024 ot 1% 2023, exa
refpctueg 3 co titre 3 LVMH SE bes frans excédentaires encoums,
Apres refrcturation, e montant des s commns supparté par
Moet Hennessy s'éleve 3 21 millions d euros en 2025035 millions
dicuros en 2024, 30 milhons deuros on 2023

corporelles » et sont amorties depuis louverture du musés,
soir depuis 2004, sur la durde résiduclic de la convention
doccupation du domaine public octrovée par la Ville de Paris.

La rémunération gholuale des membres du Comué exéauif et du Consetl d admimistranion, an ttre de keurs fonctions dans ke Groupe,

sanabvse de la fapon survange :

{enmations o awvoL Fiir b x4 23
Férmundrations biutes, r]urg-m pa-l!n'.nah—.e. et mantages on natre W 1o og
Awantages frost emplol - : -
Aartres avantages along lemme 4 14 5
Indbemmités de fmn e contrat de traval 1* an

Colbt ey i dactions gratuites o1 assmiés 49 By S5
Total 197 37 73

Lengagement compiabilise au 31 décembee 2025 qu titre des avantages post-cmplod, net des actifs financiers dédics, est un acnif ner
de ¥ millions d'curos (contre un acef net de 13 millions d'zoros au 31 décembre 2024 et de 5 millions &'curos an 3 décembre 2023,

34, EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Aucun évencment sagrafscataf miest imervenu entre le 31 dédcembire 2025 <1 b dare darrcee des compres par le Consel dadminiananen,

le 27 janwier 2026,

Descuenant dlanregertimmant unarssl 2025 W
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C ) ( 2025 2024
5 748.7 660.3
35.9 33.2
0.3 0.8
784.9 694.3
6 (844.7) (804.5)
(5.6) (11.2)
(233.0) (243.8)
(63.0) (55.0)
(5.6) (89.3)
(74.3) (28.7)
(24.1) (20.6)
(1,250.3) (1,253.1)
/C_ ) (465.4) (558.8)
1.9 a.n
8.1 10,453.9 11,866.9
8.2 28.9 41.2
8.2 98.2 142.6
8.1-8.3-8.4 224.0 108.7
8.3 - 0.7
8.4 8.7 7.2
10,813.7 12,167.3
8.1-8.3-8.4 (1,215.8) (1,764.1)
8.2 (492.7) (649.9)
8.3 (1.6) 0.4)
8.1 (34.7) -
8.4 (8.6) (8.0)
(1,753.4) (2,422.4)
/( 9,060.3 9,744.9
8,593.8 9,185.0
- 111.6
/( - 111.6
/( 9 390.5 290.9
11,598.6 12,973.2
(2,614.3) (3,385.7)
8,984.3 9,587.5
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C )( 2025 2024
5 137,933.0 121,647.1
6,613.9 6,116.4
55.3 147.4
144,602.1 127,910.9
6 (155,619.1) (148,213.0)
(1,031.7) (2,063.4)
(42,925.6) (44,915.3)
(11,606.5) (10,132.7)
(1,031.7) (16,451.7)
(13,688.3) (5,287.4)
(4,439.9) (3,795.1)
(230,342.8) (230,858.6)
/C_ ) (85,740.6) (102,947.7)
(202.7) (202.7)
8.1 1,925,922.0 2,186,239.0
8.2 5,324.2 7,590.3
8.2 18,091.4 26,271.2
8.1-8.3-8.4 41,267.5 20,025.8
8.3 - 129.0
8.4 1,602.8 1,326.5
1,992,208.0 2,241,581.7
8.1-8.3-8.4 (223,986.8) (325,000.1)
8.2 (90,770.1) (119,731.1)
8.3 (294.8) (73.7)
8.1 (6,392.8) -
8.4 (1,584.4) (1,473.8)
(323,028.9) (446,278.8)
/( 1,669,179.1 1,795,302.9
1,583,235.8 1,692,152.6
- 20,560.1
/( - 20,560.1
/( 9 71,941.8 53,592.5
2,136,810.1 2,390,052.6
(481,632.5) (623,747.5)
1,655,177.6 1,766,305.1
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( )
10 46.7 (21.5) 25.2 21.5
45.2 45.2 45.2
17.2 “.1) 13.1 13.9
( ) 256.4 256.4 175.4
10 318.8 “4.1) 314.7 234.5
11 53,000.4 (6,336.8) 46,663.6 47,352.7
12 14.1 (11.5) 2.6 10.8
LVMH 13 177.2 - 177.2 -
14 1.2 - 1.2 1.2
53,192.9 (6,348.3) 46,844.6 47,364.7
53,558.4 (6,373.9) 47,184.5 47,620.7
144.9 - 144.9 203.2
1,379.6 - 1,379.6 946.1
81.6 - 81.6 50.4
15 1,606.1 - 1,606.1 1,199.7
LVMH 13 580.3 - 580.3 601.7
- - - 1.0
13.8 - 13.8 199.9
30.1 - 30.1 29.6
2,230.3 - 2,230.3 2,031.9
25.9 - 25.9 27.4
0.1 - 0.1 0.1
55,814.7 (6,373.9) 49,440.8 49,680.1
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16.1 149.3 150.1
- 53.1
16.3 41.5 41.5
15.0 15.1
16.4 331.3 331.3
1,607.3 1,945.7
1,953.6 2,292.1
22,156.5 20,048.7
8,984.3 9,587.5
(2,730.1) (2,745.4)
0.1 0.1
16.2 30,555.2 29,4277
1,328.3 1,344.5
225.1 135.7
17 1,553.4 1,480.2
18 13,085.6 13,608.1
18 3,587.4 4,593.8
78.5 -
19 339.5 312.8
19 62.6 90.7
19 40.7 16.7
19 137.7 149.6
17,332.0 18,771.7
0.2 0.5
49,440.8 49,680.1
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2025 2024
( )
10 8,603.5 (3,960.9) 4,642.6 3,960.9
8,327.2 8,327.2 8,327.2
3,168.8 (755.3) 2,413.4 2,560.8
( ) 47,236.6 47,236.6 32,313.9
10 58,732.5 (755.3) 57,977.2 43,201.9
11 9,764,263.7  (1,167,428.7)  8,596,835.0 8,723,787.9
12 2,597.6 (2,118.6) 479.0 1,989.7
LVMH 13 32,645.6 - 32,645.6 -
14 221.1 - 221.1 221.1
9,799,728.0  (1,169,547.3)  8,630,180.7 8,725,998.7
9,867,064.0 (1,174,263.6)  8,692,800.4 8,773,161.6
26,694.9 - 26,694.9 37,435.5
254,163.7 - 254,163.7 174,300.0
15,033.2 - 15,033.2 9,285.2
15 295,891.8 - 295,891.8 221,020.7
LVMH 13 106,908.7 - 106,908.7 110,851.2
- - - 184.2
2,542.4 - 2,542.4 36,827.6
5,545.3 - 5,545.3 5,453.2
410,888.2 - 410,888.2 374,336.9
4,771.6 - 4,771.6 5,047.9
18.4 - 18.4 18.4
10,282,742.2  (1,174,263.6)  9,108,478.6 9,152,564.8
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16.1 27,505.5 27,652.9
- 9,782.6
16.3 7,645.5 7,645.5
2,763.5 2,781.9
16.4 61,035.4 61,035.4
296,112.9 358,456.3
359,911.7 422,273.6
4,081,892.0  3,693,572.0
1,655,177.6  1,766,305.1
(502,966.3)  (505,785.0)
18.4 18.4
16.2  5,629,184.5  5,421,465.2
244,712.7 247,697.2
41,470.2 25,000.0
17 286,182.9 272,697.2
18 2,410,760.1  2,507,020.3
18 660,906.7 846,315.8
14,462.1 -
19 62,546.1 57,627.1
19 11,532.8 16,709.7
19 7,498.2 3,076.6
19 25,368.5 27,560.8
3,193,074.4  3,458,310.3
36.8 92.1
9,108,478.6  9,152,564.8
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( 2025 2024
8,984.3 9,587.5
1,132.2 1,486.3
73.2 291.9
93.0 79.6
10,282.7 11,445.3
(811.5) (1,829.2)
434.7 (385.0)
/( ) 9,905.9 9,231.1
« ) (65.8) (129.4)
31.9 243.4
(465.7) (1,140.2)
/( ) (499.6) (1,026.2)
- 53.2
LVMH «C )/ (1,641.1) (313.4)
(6,464.6) (6,492.0)
2,525.0 3,694.0
(3,826.1) (5,144.1)
'Y 1.0 (1.0)
/( ) (9,405.8) (8,203.3)
/( 0.5 1.6
29.6 28.0
30.1 29.6
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( 2025 2024
1,655,177.6  1,766,305.1
208,585.2 273,821.0
13,485.6 53,776.7
17,133.4 14,664.7
1,804,381.8  2,108,567.6
(149,502.6)  (336,993.5)
80,084.8 (70,928.6)
/( ) 1,824,964.0  1,700,645.6
« (12,122.3) (23,839.4)
5,876.9 44,841.6
(85,795.9)  (210,059.0)
/( ) (92,041.3)  (189,056.8)
- 9,801.0
LVMH «C )/ (302,339.9) (57,737.7)
(1,190,973.3)  (1,196,021.2)
465,180.8 680,545.6
(704,882.4)  (947,697.5)
« )/ 184.2 (184.2)
/( ) (1,732,830.5) (1,511,294.0)
/( 92.1 294.8
5,453.2 5,158.4
5,545.3 5,453.2
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1.1
LVMH LVMH

1.2

2.

2.1
LVMH Autorité des Normes

Comptables PCG:Plan Comptable Général 2014-03
2025 2022-06

2.2

25
40 100

2.3
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2.4

2.5

2.6 LWH

2.6.1 LVMH

LVMH

2.6.2 LVMH
LVMH

LVMH

LVMH
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2.6.3 LWMH
LVNH
/C )
2.7
2.8
12 31 /
12 31
/ /
2.9
/ /
/
/ /
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2.10

2.11

2.12 -

LVMH

LVMH

LVMH

2026

27

353/439

EDINETOOOO
o o o o o =2 To[o )
oOoOooodn

223 A



EDINETOOOO
o o o o o =2 To[o )
oOoOooodn

/(

650.6

33.2

2024

660.

33.

33.2
©-D

(243.8)
(55.0)

28.7)

(755.1)
11.2)

(89.3)

(20.6)

(13.9)

(26.4)

694.
(804.
.2)
.8)
.0)

@1
(243
(55

(89
(28
(20

5)

.3)
.7
.6)

(336.6)

(876.2)

(13.9)

(26.4)

(,253.

D

/C

(303.4)

(876.2)

4.2

(26.4)

(558.

8)

@D
11,866.9

108.7

41.2
142.6

Q.
11,866.

41.

142.
108.

7.

~N N oN

D

11,975.6

(1,762.2)

183.8

(649.9)

@1.9)

(8.0)

12,167.

(1,764.

(649
©

@

D

.9)
.4)

.0)

(1,762.2)

(649.9)

(8.0)

@.422.

)

/(

10,213.4

(466.1)

(0.8)

9,744.

9

(303.4)

(876.2)

10,212.3

(470.3)

@7.2)

9,185.
111.

0
6

/(
/(

111.6
111.6
290.9

111.
290.

6
9

33.2

11,975.6

193.5

7.2

111.6

12,973.

2

(336.6)

(876.2)

(1,763.3)

(663.8)

(34.4)

290.9

(3,385.

)

651.4

(303.4)

(876.2)

10,212.3

(470.3)

@7.2)

402.5

9,587.

5
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( ) LVMH 2024
21.5 - - - - - 184.3 (162.8) 21.5
45.2 - - - - - 45.2 - 45.2
13.9 - - - - - 16.7 (2.8) 13.9
( ) 175.4 - - - - - 175.4 - 175.4
234.5 - - - - - 237.3 2.98) 234.5
- 47,352.7 - - - - 52,820.2 (5,467.5) 47,352.7
- 10.8 - - - - 416.6 (405.8) 10.8
LVMH - - - - - - - - -
- 1.2 6 - - - 1.2 - 1.2
- 47,264.7 - - - - 53,238.0 (5,873.3) 47,364.7
234.5  47,364.7 - - - - 53,659.6 (6,038.9) 47,620.7
- - 203.2 - - - 203.2 - 203.2
- - 946.1 - - - 946.1 - 946.1
- - - - - 50.4 50.4 - 50.4
- - 1,149.3 - - 50.4 1,199.7 - 1,199.7
LVMH - - - 601.7 - - 601.7 - 601.7
- - - - 1.0 - 1.0 - 1.0
- - 199.9 - - - 199.9 - 199.9
- - - - 29.6 - 29.6 - 29.6
- - 1,349.2 601.7 30.6 50.4 2,031.9 - 2,031.9
- - - - - 27.4 27.4 - 27.4
- - - - - 0.1 0.1 - 0.1
234.5  47,364.7 1,349.2 601.7 30.6 77.9 55,719.0  (6,038.9) 49,680.1
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( ) 2024

53.

1.

15.
331.
1,945,
2,292.
20,048.
9,587.
(2,745.

- - - - - 53.
- - - - - 41.
- - - - - 15.
331.
- - - - - 1,945.
- - - - - 2,292,
- - - - - 20,048.
- - - - - 9,587.
(2,745.

O N R[N wo ok e
1
1
1
1
1
O ~N PRV W O

N
~
1
1
1
1
1
~
o

o
[y
1
1
1
1
1
o

29,427.

~
1
1
1
1
1

29,427.
1,344.5 - - - - 1,344.
- 135.7 - - - - 135.
- 1,480.2 - - - - 1,480.
- - 13,608.1 - - - 13,608.
- - - 4,593.8 - - 4,593.

0 = NN O N

- - - - 312.8 - 312.
- - - - 90.7 - 90.
- - - - 16.7 - 16.
- - - 0.2 149.4 - 149.
- - 13,608.1 4,594.0 569.6 - 18,771.
- - - - - 0.5 0.
29,427.7 1,480.2 13,608.1 4,594.0 569.6 0.5 49,680.1

O N N N

( ) 2025 2024
286.0 283.1
4541 368.3
8.6 8.9
748.7 660.3

1.1
LVMH LVMH
LVMH
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1.1

Diageo 1994

Diageo LVMH SAS LVMH

LVMH

7.1
1.1

2025 company officer
1.2 80

7.2 -

2025 12 31 LVMH
21.4

PACTE 2019

3.65

2025

7.3
2025 28 2024

8.1

357/439
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( ) 2025 2024
7,888.0 8,529.7
2,565.5 3,337.2
0.4 -
10,453.9 11,866.9
221.1 108.7
(1,215.8) (1,762.2)
(994.7) (1,653.5)
(34.7) -
/C ) (34.7) -
9,424.5 10,213.4
17
8.2
( ) 2025 2024
28.9 41.2
98.2 142.6
(492.7) (649.9)
(365.6) (466.1)
(380.3) (429.9)
14.7 (36.2)
8.3
( ) 2025 2024
- 0.7
(1.6) 0.9
2.9 -
- (1.9)
1.3 (1.6)
17
20
8.4 /
/
( ) 2025 2024
8.7 7.2
(8.6) (8.0)
LVMH / 0.1 (0.8)
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/ 0.1 (0.8)
9.
9.1
( ) (
)/
8,593.8 194.3 8,788.1
/( - - -
8,593.8 194.3 8,788.1
(@ - 27.0 27.0
- (85.6) (85.6)
- 255.0 255.0
- (0-2) (0-2)
8,593.8 390.5 8,984.3
@
17
9.2
2025 12 31 LVMH 5,360
9.3
2025 12 31 22.7 2026
11.5
10.
( )
2024 12 31 21.5 234.5
8.1 81.4
(145.7) -
145.7 -
4.5 1.2)
2025 12 31 25.2 314.7
11.
( ) 2025
2024 12 31 47,3527
462.2
(281.9)
33.9
(903.3)
2025 12 31 46,663.6
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2025 LVMH Givenchy SA
Make Up For Ever SA 184.2
2025 Constituant LVMH SE
Fiduciaire SELARL Bénéficiaires

Contrat de fiducie

Jean Patou SAS

Patrimoine Fiduciaire

200

Jean Patou SAS

EDINETOOOO
o o o o o =2 To[o )

ooooooo
461.7
Fiduciaire Robin de Malet
99
Code civil 2011

Apports Fiduciaires

Actifs Fiduciaires

Fiducie 2024 Jean Patou SAS 8.1
2.3
17
12.
2.3
17
13. LVMH
13.1 LVWH
2025 12 31
( ) 2025 2024
177.2 - 177.2 -
177.2 - 177.2 -
567.4 - 567.4 589.1
12.9 - 12.9 12.6
580.3 - 580.3 601.7
2025 11
1,899,397
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( )
2025 2 - 2 -
2,550,539 1,320.8 2,550,539 1,320.8
399,998 248.7 399,998 248.7
LVMH (2,654,760)  (1,392.3)  (2,654,760)  (1,392.3)
2025 12 31 295,779 177.2 295,779 177.2
( )
2025 948,880 589.1 20,000 12.6 968,880 601.7
579,981 320.4 394,947 222.0 974,928 542.4
- - (394,447) (221.7) (394,447) (221.7)
C ) - - - - - -
(399,998) (248.7) - - (399,998) (248.7)
(149,214) (93.4) - - (149,214) (93.4)
2025 12 31 979,649 567.4 20,500 12.9 1,000,149 580.3
2025 12 31 13.2
13.2
13.2.1
2025 18
2026 26
13.2.2

2024 18 2025
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2021 10 28
2025 31
2022 26
2022 10 27 2023 26
2023 2024
2024

2025 10 27

2024 25

2025 25
2024 23
2025 23
13.2.3
@

2021 10 28 2025 31 (d) (&)
2022 26 2025 31 (d) (&)
2022 10 27 2025 10 27 (b)
2023 26 2025 10 27 (b)
2023 25 2028 31 - (©@
2023 25 2029 31 - @©@
2023 10 26 2028 31 - @© @
2023 10 26 2026 10 26 - ®
2024 25 2028 31 - @©@
2024 25 2025 25
2024 18 2028 31 - @©@
2024 23 2025 23
2024 23 2028 31 - @©@©
2024 10 24 2027 10 24 -®
2024 10 24 2028 31 - @©@©
2025 28 2026 28 -
2025 28 2026 28 - (®
2025 28 2028 31 -©@
2025 17 2028 31 - (© @
2025 17 2026 17 -
2025 24 2028 31 - (© @
2025 10 23 2028 10 23 -
2025 10 23 2028 31 - (© @
(©) 13.2.1
(b) 85 15
(c) 2027 12
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(d)
©) 2024
') LVMH
13.2.4
LVMH
( )
2025 658,239
363,533
2025 (40,131)
2025 (149,214)
2025 12 31 832,427
2025 192
2024 :120
2025 12 31 LVMH 645.00 2025
2021 10 28 580.00 2022 10 27 2023
26 613.00 2024 25 735.20
2024 23 477.15
14.
2025 12 31 1.2
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15.
( ) 2025 2024
144.9 - 144.9 203.2
1,132.8 - 1,132.8 320.0
37.0 - 37.0 45.3
142.0 - 142.0 454.7
67.8 - 67.8 126.1
1,379.6 - 1,379.6 946.1
81.6 - 81.6 50.4
1,606.1 - 1,606.1 1,199.7
1,315.1 - 1,315.1 570.1
30
LVMH
16.
16.1
497,686,940 0.30
LVMH
2025 12 31

247,156,822 49.66
249,234,190 50.08
496,391,012 99.74
LVIH 1,295,928 0.26
497,686,940 100.00
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16.2
( )
2024 12 31
500,341,700 150.1 53.1 2,333.6 20,048.7 (2,745.4) 9,587.5 29,427.7
2024 - - - 1,000.0  8,587.5 - (9,587.5) -
2024 - - - -  (6,501.9) 2,745.4 - (8,756.5)
- - - - 22.1 - - 22.1
2024 12 31
500,341,700 150.1 53.1 3,333.6 22,156.5 - - 25,693.3
(2,654,760) (0.8) (53.1) (1,338.4) - - - (1,392.3)
2025 - - - - - (2,737.3) - (2,737.3)
- - - - - 7.1 - 7.1
2025 - - - - - - 8,984.3 8,984.3
2025 12 31
497,686,940 149.3 - 1,995.2 22,156.5 (2,730.1) 8,984.3 30,555.2
2024 2025 17
16.3
1976 1978
( ) 2025 2024
17.9 17.9
Parfums Christian Dior 23.6 23.6
41.5 41.5
16.4
2.2
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17.
( ) 2024 12 31 @ 2025 12 31
5,467.5 1,153.2 (277.6) (6-3) 6,336.8
405.8 7.2 (401.5) - 11.5
LVMH - - - - -
5,873.3 1,160.4 (679.1) (6.3) 6,348.3
805.8 130.6 - (45.0) 891.4
3.4 0.4 (3.4 - 0.4
535.3 102.5 (197.3) (4.1) 436.5
1,344.5 233.5 (200.7) (49.1) 1,328.3
92.1 149.8 (65.8) - 176.1
43.6 26.9 (15.6) 5.9 49.0
135.7 176.7 (81.4) .9 225.1
7,353.5 1,570.6 (961.2) (61.3) 7,901.7
2 ) 1,215.8 (213.6) (10.4)
2 ) 224.2 (96.1) .9
149.8 (65.8) -
130.6 (651.5) (45.0)
1,570.6 (961.2) (61.3)
Autorité des Normes Comptables 2014-03
11 12
18.
( ) 2025 2024
13,085.6 13,608.1
NEU CP USCP 3,586.6 4,365.2
0.8 228.6
- 0.2
16,673.0 18,202.1
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18.1
@ 2025 12
( 31 (
) ( )
( )
)
1,250,000,000 2020 - - 99.423 2026 1,250.0 - 1,250.0
850,000,000 2020 1.125 Total 99.071 2027 974.1 3 977.4
800,000,000 2024 2.750 - 99.599 2027 800.0 3 803.3
1,750,000,000 2020 0.125 11.43 98.991 2028 1,750.0 .6 1,751.6
1,100,000,000 2025 2.625 - 99.868 2029 1,100.0 18.9 1,118.9
1,000,000,000 2023 3.250 - 99.268 2029 1,000.0 10.3 1,010.3
850,000,000 2024 3.375 - 99.567 2030 850.0 25.9 875.9
1,500,000,000 2020 0.375 - 99.038 2031 1,500.0 5.0 1,505.0
900,000,000 2025 3.000 - 99.423 2032 900.0 17.7 917.7
700,000,000 2024 3.125 - 99.513 2032 700.0 3.3 703.3
1,500,000,000 2023 3.500 - 99.755 2033 1,500.0 16.7 1,516.7
650,000,000 2024 3.500 - 99.314 2034 650.0 5.5 655.5
12,974.1 111.5 13,085.6
@
EMTN 2025 12
31 30
20.2
2025 LVMH 2020 1,500 2023 1,000
10
LVMH 2025 2029
1,100 2032 900
18.2
( )
13,085.6 1,361.5 6,474.1 5,250.0 111.5 -
(NEU CP USCP) 3,586.6 3,586.6 - - - -
0.8 0.8 - - - 0.8
16,673.0 4,948.9 6,474.1 5,250.0 111.5 0.8
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18.3
LVMH /
2025 12 31
18.4
2025 12 31
19.
( )
339.5 339.5 - - 307.7 244.7
62.6 62.6 - - 52.9 -
40.7 40.7 - - 35.5 0.9
137.7 130.3 7.4 - 26.3 110.2
109.0 109.0 - - - 109.0
580.5 573.1 7.4 - 422.4 355.8
20.
LVMH
20.1
2025 12 31
( ) @
18 (13,085.6) - (13,085.6)
(NEU CP USCP)
18 - (3,586.6) (3,586.6)
(13,085.6) (3,586.6) (16,672.2)
1,174.1 (1,174.1) -
(11,911.5) (4,760.7) (16,672.2)
@ /¢ )
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2025 12 31
( ) @
1,174.1 - 1,174.1 - (31.9)
974.1 - 974.1 - 3.4
@ /¢ )
20.2
2025 12 31
( ) @
18 - (974.1) (974.1)
(2,367.6) - (2,367.6)
(2,367.6) (974.1) (3,341.7)
2,367.6 974.1 3,341.7
@ /¢ )
2025 12 31
( ) @ ®)
2,367.6 2,367.6 - - (33.6)
974.1 - 974.1 - (31.0)
3,341.7 2,367.6 974.1 - 64.7)
@ /¢ )
® /¢ )
21.
21.1
6,913
1994 20 LVMH Diageo
LVMH Diageo SAS Moét Hennessy SAS
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SAS Moét Hennessy International SAS 34
80
21.2
( ) 2025 12 31
3,795.0
983.5
LVMH Inc. LVMH Moét
Hennessy Louis Vuitton Inc. LVMH

2025 12 31
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21.3 LVMH
2025 12 31 10.8

2025 LVMH
886.2

21.4
R.123-198

2014 10 Fondation Louis Vuitton
LVMH
Fondation Louis Vuitton LVMH
21.2

Diageo LVMH

21.5
LVMH
Christian Dior SE (SIREN 582 110 987 30 75008 )
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2025
( ) @ © @ @ /
@ ® « )
© © @ © @

1. G0 )
LVMH Inc. 16.350.0 2,706.8 100 0o 19.082.7 19.082.7 _ 2,077.6  2,155.3 2,162.7 1,910.5
Christian Dior
Couture SA 2011 5071 45000 5,998.6  5,998.6 - - 4,348.2 1,046.3 -
Bvlgari SpA sq5 16383 o0 o 4,268.7  4,268.7 _ - 643.1 248.9 420.0
LVMH Group
Treasury SA 4,141.0 8395 99.99 3,734.4  3,734.4 - - 1.9 2333 -
LVMH
Investissements (57.0) - 0.3 1.7 -
SAS 3,614.0 100.00 3,614.0  3,614.0 -
LVMH Miscel lanées
SA 549.6 (426.0)  gg g9 3,290.5 72.2 - 22.6 0.5 (102.0) -
Vicuna Holding
SpA 1101 29976 150,00 1,533.4  1,533.4 - - 205.1 184.9 -
Moét Hennessy SAS 128.7 2,447.8 66.00 1,211.1 1,211.1 _ 6.4 1,186.7 237.5 274.1
Fendi Srl 13.3 433-3 g6 99 1,181.1  1,181.1 - - 787.3 16.5 -
DFS Holdings
Limited 1.2 243.6 g1 o5 1,105.6 307.8 - - 2.1 1.3 -
Guerlain SAS 19.8 87.8 99.96 659.5 659.5 _ 1.3 622.1 25.9 -
Rimowa Group GmbH 642.8 164.6 100.00 642 8 642.8 _ - 126.6 126.2 90.0
TAG Heuer
International SA

59.2 108.7  100.00 595.7 595.7 - - - 0.1) -
Magasins de La
Sanaritaine SA 05 00 g 77 526.5  526.5 - i 66-5 10.4 -
Berluti SA 3.1 (8-2)  gg g9 519.3 B _ 4.7 128.8 (8.5) -
Sephora SAS

78.3 968.6  100.00 517.0 517.0 - 3.8 2,875.0 329.1 290.1
Celine SA 2.8 346.7  gq o7 444.9 414.9 _ 101.1 970.2 135.2 247.9
LVMH BV 1,122.0 - 120.5 129.6 -

3.4 100.00 417.0 417.0 -
LVMH Asia Pacific
Ltd 4,309.5 (2,476.2) |0 oo 383.2 198.1 _ - 37,198.9 80.3 -
Givenchy SA 203.0 (336.6) g9 o9 348.8 B _ 0.3 180.5 (180.8) -
Make Up For Ever
oA 1.1 3.1 49 99 337.3 5.6 _ - 73.5 (49.9) -
Bentim
International SA

5.5 71.1  100.00 303.1 303.1 - - 4.5 4.8 107.2
Le Bon Marché SA 29.4 146.7 99.99 2592 2592 _ 0.6 637.3 45.3 35.0
Emi lio Pucci Srl 5.5 9.2) 100.00 2519 B _ - 52.5 9.9 -
Fred Paris SA 15.5 51.4 99.99 2512 33.4 _ - 146.0 6.8 -
Chaumet
International SA 2.4 88 g9 197.6  197.6 - - s a0 -
LVMH —Métiers
d"Art SAS 133.2 (125-8) 159,00 182.8 - - 0.2 10.6 (11-5) -
Parfumerie
Amicale SAS 0.1 6-6 100.00 179.0 179.0 - - 34.1 1.4 -
24 Sévres SAS B (65-0) 100,00 132.3 B _ - 49.0 9.7 -
Kenzo SA 2.2 8- g9.08 114.9 114.9 - 0.2 9.2 (3.1 }
Moét Hennessy
Inter. SAS 1516 490 6600 92.7 92.7 - - 79.8 85.4 -
LVMH Fragrance
Brands SAS 13.7  (24.0) 74.14 92.1 92.1 - 1.2 43%5.8  (12.3) -
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Sabins SAS 7.1 207.8 100.00 85.0 85.0 _ - - 3.5 -
Parfums Christian
Dior SA 2.6 1,076.6 99.99 76.5 76.5 _ 4.1 2,555.4 351.1 400.0
Louis Vuitton
Valletier SA 211 6,141.5 99.99 48.0 48.0 _ 287.8 13,455.9 5,411.9 6,638.2
LVMH Services Ltd 34.4 (8.4 100.00 43.8 29.3 _ - 6.4 (0.3) -
Acqua di Parma Srl 0.4 43.4 100.00 37.8 37.8 _ - 98.4 0.7) -
LVMH Client
Services SAS - 50 100.00 26.6 5.2 - B 12.7 (-9 -
14.1
Jean Patou SAS 2.4 (15.1) 70.00 259 _ @ 0.1 11.2 (8.0) -
Stella McCartney
Beauty SAS -(M 16(N 100.00 22.2 - - - 0.4(M)  (6.5)(M -
LVMH Fashion
Group Services
SAS 3.7 (1.1) 100.00 22.2 2.6 - - 23.9 1.2 -
Repossi SAS 55 7 (59.3) 100.00 2.7 B _ - 15.9 (6.5) -
LVMH Fashion
Group France SNC 14.4 (11.2) 99.99 17.0 _ _ - 83.5 2.1 -
gzgt'”e Holding 15.7 (1.0) 100.00 15.7 15.7 ) - - 0.1) -
LVMH Canada Inc.
16.0 (1.9) 100.00 11.3 8.8 - - - 0.4 -
LVMH KK 1,150.0 2,301.1 100.00 7.6 7.6 _ - 2900.4 496.6 1.2
Fresh SAS
- 0.9 100.00 4.2 - - - 3.4 - -
P&C
International (12.2) - - (5.3) -
SAS 0.7 100.00 1.6 - -
1.1 0.7 2.7
2. o
50 )
Loewe SA 53 157.0 23,98 5.7 45.7 _ _ 979.5 148.0 36.6
GIE Polynomes 24.3 (5.9) 20.00 8.9 8.9 _ _ - (5.9) -
0.2 0.2
3. (10 )
52,991.9 46,655.1 14.1 2,512.0 10,453.5
@
)
©
(D)
(e)GIE

(F2023 12 31

(11.5

373/439



EDINETOOOO

o o o o o =2 To[o )

OoOoOoOoOodno
( 2021 2022 2023 2024 2025
)
1.
151.4 151.0 150.6 150.1 149.3
504,757,339 503,257,339 502,048,400 500,341,700 497,686,940
2.
3,056.6 9,754.2 11,370.4 12,517.2 10,453.9
5,643.9 13,270.3 9,817.9 11,067.8 9,713.6
« Y @ _ _ _ _ -
) 5,207.7 13,151.6 9,608.6 9,587.5 8,984.3
© 5,047.6 6,039.1 6,526.6 6,504.4 6,469.9
3.
( ) 10.93 26.58 20.00 22.70 20.30
® 10.32 26.13 19.14 19.16 18.05
©() 10.00 12.00 13.00 13.00 13.00
4.
22 23 26 28 28
234.8 221.5 205.5 248.1 233.0
63.6 41.0 67.3 55.3 63.0
(@)
(b)
©) LVMH 2025 2026 27
2026 23
(@
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ETATS FINANCIERS

Connpre de révlon
COMPTE DE RESULTAT
Produits {Char ges) Hitas 025 2074
fe ralov o i)
Pros taticwnes de simaon i TART a3
Repriaes sm amartasements, déprdciations ot provescns 355 ek ¥
Autres produits 03 [iF ]
Produits &'exploitation TE4% 4.3
Anitres achats o chafges exteimes & (B44.7) {8004, 5)
Imipits, taxes et verements axsinndés (5,680 .
Salan e, r (23300 (243 H)
Consations soczles ¥ {4300 155 (9
[rotations s amor Busements sur mmobfisations (5,6 (&I
[heantrois o pcrasions 043 cxan
Anitres charges (ran CH38
Charges dexpleitation 1250,3) 12530
RESULTAT DFEXPLOITATION (465, 4) {558,8)
Quote-part de résultatsur opérations faites en commun on LAY
Prohats franceers de par iapations al K 4539 Nas6s
Prosdunts o mutres valeas mobdiires et criances, de Factd momobdis az B 42
Aniires mriand s e produnts assimilé azr - lh2 &
F-!rpma () drigxéﬂallmﬂpmmu 81-83-E4 THLD sz
[hifférences positpies de change B3 - Lo
Proshats nebi sur cessson de vabers mohbibire de
plecement et d'mstruments de indsorene Ha 87 Firl
Produits financiers 08137 12067,2
Dhotatrone aun amor Bnsdments, s dip daations 1 aud proveions B1-B3-B4 (1215,8) T4
Inkéréts et charges assimildes azr [E il (8495
Différences négatroes de changes BX 1.4 idd
Vabeurs compiables des enmobihsations fmancaires cfdies a 34,7}
Chizrges nettes sar cessonn de valeurs mobsbives de
placement et dmstrunents de résorens La (3.8 B0
Charges financiéres {1753,4) {2.422,4)
RESULTAT FIMAMCIER 20460,3 GT4AD
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 85038 91850
Prodhats socephionnels - M.é
Charges exceptionnalles -
RESULTAT EXCEPTIOMMEL - m.&
|rrq1-&dn..u.|r|ﬁ.\-:u1|"-‘l£-. Q i RO
Total des produits NE88,4 129732
Total des charges (2804,3) (338570
RESLILTAT MET B784,3 9 E5ETE

Crcuenint dlenre gertimmuant gfitvmppn] 200 E m
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Edin

BILAN
Actif Mirtas 2025 1074
fem il oo — = pv — —

et dépriciations

Immeobilisations incorporelles LY 44T (21,8} 252 0.5
Tesres hagnes 52 452 €52
Aartres morobdeations corporedles 2 [ERE] | CR 1329
Immolnksation, corpronelles en cours 564 e | 54
Immebilizations corporaliss o 8.8 (LA 347 234.5
Participations n ST (W00 4 {63265 A6 ST 473527
Créances rattach des a des partiapations 12 141 {1,458 P Lyt
Actions LVMH LES Ay - ]
Aurtres immobdnations financiéres 14 12 - 12 12
immebilisations financitves §3192.9 6 348,3) 4 B, & 47 3647
ACTIF IMMOBILISE 535594 (6 373,5) 47184,5 47 610,7
Critanoes Chents o1 mrvplr.-.urla.ﬁe‘:. a4 - lad ki
Aurtres Crdances 1308 : 1305d 4,1
Chigges Constatées davance & . Blé S0k
Créances 15 16046,1 - 160461 1987
Actions IVAMH 1 5RO - L0 T A7
Aapires tires - . 16
s trurnents finan ciers i termes Ba + 128 I
Dhagronubahinés | - 3] FLL]
ACTIF CIRCULANT 23230,3 = 230,3 2009
Frumes de reenbesirsement ot frais J éenisaon des smpnis 255 255 Frt ]
Frarts de correision et dfférence, & évahmtion - Acul 0l - il ol
TOTAL ACTIF EEa4T & 373%) 404408 4% 4801
ESCN Ducomant fansegoinesant urivanel 2025
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ETATS FINAHCIERS
Bibin
Pasif Hogaz 025 2074
{en mallon o Fuvog) -
Avant Awant
affectation affectation
Capatal socal (dont versé 1403 141 (FTok 1500
Prieretes. of érncsion, die Tusion et dappest - 530
Foarts de rédvaluation W3 415 415
Rﬂu\vlé{pht | L] 150
R, gl exrusnities. 164 333 333
Saytres réserves 143573 15457
Résarves 19534 12021
R:pcul & THATVEH 265 Jo0487
Résultat de Fexevcice Bog4d G575
Acompte s dadendes {27300 (74541
Prowisiong réghemen e il (il |
CAPITALX PROPRES & ¥ 30 555,2 224177
Presvisicus pous niscpies 1383 13445
Provsions pour chnrgl.-s 251 1357
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 1 15534 1480,2
Erpsiints ablgatasie i3 TH0ass B a080
Ernprumts ot dethes fancsires drerses ] 35574 4 5934
Instruments financien b terme ThE
[hettes Ecamnsma s o comprles rattachés L 3395 s
Dhettes fincales o ol |1 &l Q0.7
Drentes sur mmolibsations et conptes rattacheés L] A0.1 léd
Autres dethes [ [Er] 1454
DETTES m3iLo 18777
Ecarts de conversion et différances f vaduation - Pasuf (153 05
TOTAL PASSIF AT 4408 4% &80,1

Excecusnent d'anregeetimmant unnarasl 2025
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Tablesu de varintion d= by rreéorere

TABLEAU DE VARIATION DE LA TRESORERIE

(e wndliong feeros! 025 1034
EXPLOITATION

Réssultat net hoE4 3 G 5a7S
[ripréciation ot mmortnsement des sctifs immocbeiads 1323 14863
Variahah des auires provsacns. a2 bt B
Fhus o moans-values de cessions dactifs T30 186
CAPACITE DAUTOFINANCEMENT W0 1827 1 4453
Varidion des commples corants mitra- Grolpe (B S 150
Wanataoh des autres créances et dettes 4347 LEL
VARIATION DE LA TRESORERIE IS5UE DES CPERATIONS DEXPLOITATION FE059 23,1
INVESTISSEMENT

(hocpmsiony Cession o enmobdisations meorporelles ot corporelles {5 H) (4
Acapuirhadn -:|-|.-'I|'I.r¢'.'\.JE|mL|c:||:ul:mn + =
Conipon de trires de paricpation ot opérations assrnlées ne 2434
Souscripbion mex sugprentations de capital de Ak {4657 (T4 F
VARIATION DE LA TRESORERIE 1S5UE DES CPERATIONS DAIMVESTISSEMENT 490.8) N024,32)
FINAMCEMENT

Augmentation de capital . 532
Accpaations e cessons dactons LV (oAl T {31540
Drademndes r-r:\-cmrp!ﬁfﬂxhdnnsl'rmanr U Aé4 A {6 492 (H
Ervmsaion ou sousenpbion de dettes hnancrises 2 A25.00 F&M0
Resrboursement de dettes finsncsires 38261 (51441
(Acoprutionly Cession dnvestssements of placements financeers 1.0 {1
VARIATION DE LA TRESORERIE I55UE DES OPERATIONS DE FINAHCEMENT {7 405,8) LB ]
VARIATION METTE DE LA TRESORERIE 05 16
TRESCRERIE A UOUYERTURE DE LEXERCICE 6 8.0
TRESORERIE A LA CLOTURE DE UEXERCICE 30,1 2.6
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ANNEXE AUX COMPTES DE LA SOCIETE
LVMH MOET HENNESSY LOUIS VUITTON

1 ACTIVITE DE LA SOCIETE ET FAITS SIGMIFICATIFS DE UEXERCICE 422
2. PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES 422
3. FAITS SIGHIFICATIFS ET EVEMEMEMTS POST-CLOTURE 424
4, TABLEALIX DE PASSAGE ENTRE UAMCIEM ET LE MOUVEAL FORMAT

DE PRESENTATION DES ETATS FIMANCIERS 425
5. PRESTATIONS DE SERVICES 427
4. AUTRES ACHATS ET CHARGES EXTERMES 428
7. FRAISDE PERSONNEL 428
8.  RESULTAT FINANCIER 429
9 IMPOT SURLES SOCIETES 430
10, IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES 431
1. PARTICIPATIONS 431
12,  CREAMCES RATTACHEES A DES PARTICIPATIONS 43
13, ACTIOMSLYMHET ASSIMILES 432
4. AUTRES IMMOBILISATIONS FIMAMCIERES 435
15, CREANCES 435
16 CAPITAUX PROFRES 435
17 VARIATION DES DEFRECIATIONS ET DES PROVISIONS 437
18, DETTE FINAMCIERE BRUTE 438
9.  AUTRESDETTES 439
20, EXPOSITION AUX RISGUES DE MARCHE 439
21, AUTRES INFORMATIONS 441

Dscusnant dlanregratimmant unvarsel 2005 m
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1.  ACTIVITE DE LA SOCIETE ET FAITS SIGNIFICATIFS DE L'EXERCICE

1.1 Activité de la Société

Hormis les activitds de portefeuille lides & son statue de sociend
holding, 1a socird LVMH Modt Hennesy Louis Vairton SE
(o IV M H s, + la Socidnd ) assure Ludirecrion e L coordinanon des
sctivitds opératronnelles de lensemble de ses Miliales, crappome 3
celles-ci diverses presanions d assistance qui Jeur som facturdes,
en particulier en matiére juridicque, financiére, fiscak, ou dans le
domaine des a0 rnces.

1.2 Faits significatifs de lexercice

Néant.

2. PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES

2.1  Cadre général, changement
de mimn comptables

Les comptes annuels de IVMH sont duablis conformément aux
dipositions Kgales et réglementaires francaises, notamment le
Plan Comprable Géndmal défim par ke Rglemem ANC 200408 1]
que modifié parles réglements ubtériours, v compris ke reglemen
2022-06 applicable 3 comprer du 1= povier 2025,

2.2 Immobilizationsincorporelles et corporelles

Les immebalisatons incorporelles ot corporelles sont enregistrées
A beur cor d acquisitson (prix d achat ot faisaccessoines, hors frais
o acquisition) oas A lewr valeur d appon,

Les immaobilsanans incorporclles sont consotuées de deoirs au
bail amortss sur la durde des baux, de codits de développemens
informatsgue amorts sur une durée de 33 5ans o de droars
dcquus dans le cadre de contrats de parienariats amortis sur
durée de ces demmiers.

Les immobilisstions corporelles sont amorties, ke cas échéant,
lifairement e b durée estimde de lenr urilisarion | les durdes
TErEMES SO Jes suivantes :

« wéhicules 4ans ;
+ mobilier et agencements 54 25ans;
* COTMSECIHNTS 40 3 100 ans.

Les terres 3 vignes ne font pas l'objet d imordsements.

2.3 Immobilisations financiéres
Les immobilisarions financiéres hors créances, préts ef dépies,

sont enregistrées i bour codit d acquesttion (hors frais accesoires!
o & bewr valeur dappart.

YOl Ducomant fansegoinesmant urivarsl 2025

Lorsquee leurvaleurd inventaine 3 Ly dare de clituire est inférieise
i la vakeur comprabilisée, une dépréciation o5t enregistrée, du
monant de certe différence. Sagmsant des partcipations, lour
valewr d'inventasre est déterminde par référence 4 leur valeur
dugiling ou i deur valeur de cession. La vabeur d 'utalizg est fondée
sur bes flux de trésoreric prévissonnels ou sur les quotes-pans de
situation neite de ces entitds. La valour de cession est caloukée
4 parnr de prios ou cours boursiers dentreprises ssmlaires,
4 parrir d'évaluarions faives par des expens indépendants dans
ufie peripective de comion, i paf éidrence i des tRansactions
récenies.

Lorsgue la valeur d'imventaire de b participatson ¢t négative,
une provision pour dépréciation des crédances ramachées
éventuelles £5t enregistrée; 3 due concumences, en complément
de lydépréciation des tares, une provision Ppoue fegue su-del

Les vananons du montant des déprécianons du porefemlle de
ritres e partcipaten sont clssées en Reprses sur dépréciations
et provisionscl Dotablons aux amortisse ments, aux déprecuations
LIS PIOVISIONS,

2.4 Créances

Les erfamics sont comprabuilisdes 3 leur valeur somnale
Lorsque lewr valeur d'inventaine, basde sur la probabilng de lour
TECOUVTEmEnt, et infrieure i certe dermiére, une dépréciation
estenrcgisnée du moaant de li dhfférence,

2.5  Valeurs mobiligres de placement

Les valeurs mobiligres de plcement, v compns les produits
mondtaires de capitalisation, sont enregistrées 3 leur colt
dacouisition (hors frais de transacten); lorsque leur valeur de
marché est inféricure au colic d'acquisition, une dépréciation
st enregistrée en Bésultar fimancier en Dotations aux amortis-
semnems, aux dipedommions e aux provisions, du montun de
cette différence.
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La valeur de marché des vialours mobilieres de placement est
déwerminde, pour les titres cotds, par référence i la moyenne des
cours de bourse du dernier mois de I'exercice, convertie ke cas
dchéant aux taux de change de clinure; pour bes trres non cotds,
par référence i loar valeur de réalisation csumde,

Ce cakul seffectue par ligne de nirres, sans compemsamion ente
les phus et moassvalees constardes.

En cas de cession partelle d une ligne de mores, la déerminarion
du mésultar de cesson seifectue selon b méthode « Premer
entré-premicr somi = [FIFCOL

2.6 Actions LVMH; plans dattribution
dactions gratuites

.41 ActionsLVMH

Les actions INMH acquises dams le cadre de plans d anribwation
dactons gratuites ou du comrat de ligquidité figurent en vakours
mobalites de plecemient. Lesactons dérenuies duns 1a perspective
d'unc détention de bongue durde, en vue dune anmalation
ou d'un fchange, sont comprabilisées en Immobiliarions
financitres.

Les actions détenugs dhins ke cade de plans darenbuaton dactons
gratuitessont affectées 3 ces plans,

Les sctions INMH sont comptabibisdes, i la date de livraison, &
lewr prix d acguisition hors frais de transscuion,

Lom de la cesion, ke prix de revient des actions oédées ot
dtabli par cardgoric d'affectation selon b méthode « Premier
eritrd-premicr somi s (FIFOL

2.6.2 Dépréciation des actions LVMH

Larsque la valeur de marche des actions INMH clissées en
valeuss mobulicres de placement, calouléde comme défini 3 la
Note 2.5 ci-dessins, devient infénwure i beur prix  scquiktion, une
déprdciation e enregistréc en Rdsaltal Anancier en Datations
K AMGITssements, sy déprécianions €L ke provsons, di
montant de cette différence.

Les acuons [VMH affecedes aux plans danriburion dactions
gratuites et les scnons clissées en Immobihaatons financwkics
nic font pas lobger de dépréciation.

2.4.3 Charge relative aux plans d'attribution d'actions
gratuites portant surdes actions LYMH

La charge relative aux plans d'attribution d'actions gratuites
portant sur des actions IVMH eof eépartse de maniére lindaire
sur la péninde d scquisition des droms. Elle est comptabilisée en
Bésultar d'exploitation dans la rubrigque Salaincs, encongre partic
d'une provision pour charges au bilan. Ceme charge est
dérerminde sur la base du colit d'enirde des actions affectées 3

ces plans.
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2.7 Produits financiers de participations

Les distnbaitions des filaks e parmicpations sont enregstrées
lorsgue celles-c sont comsidérdes soquises Jx AcTionITEs oL
ass0cis.

2.8 Opérations en devises

Les opérations en devises sont enregisirées aux cours des devises
3 L ddate des rransaciions.

Les detres et créances en devises somt rédviludes aux cours du
31 décembire. Les gamns et pertes non réalisds résubant de cente
réevaluation sont porics on doan de conversion lorsque les
dettes of crdances e sonl pas couvertes Les pertes de chamge
mom rdalisdes au 31 ddoembre font obier de provisions, exceptd
pour les pertes compensées par des gains non réabisés dans une
méme devise.

Lorsque les detres ot erdances sont couvertes, les gams ot perics
non rdalsds rdsalunt de cette réévaliuition SOt coMmpensds pag
ks gains €t pertes non réalisés des opérations de cowveriurne
ARSOCIEES.

Lesdaris o change constaids en fin dexeniice sur desdspombalinds
en devises sont enregistads dans k compae de résultar,

29  Instruments dénvés

Les dépivds de change sodit comptabilisds selon les principes

SUICANLS
+  Lorsgque cos dénvds somt qaialifiés de couverture

— ils sonr réévaluds au cours du par de cdture en Autres
créances e1 Autres deries ; Jes peries ou gains non réalisés
resuliant de cette récvalinion compensent Jes peres of
gains non ralisés sur les actils e passifs colvens par ces
11188 FUITC TS,

= les pertes ou gains non réalisds sont diffénds o s istnuments
son affectés 3 des opérations fumires,

— les pertesou gamns réalisds 3 | dchdancs sont snmgistrés en
compenstion des pormes ef gains sur les acnfs ef pasifs
COUVETLS Par o£s INSEALmETILS,

+  Lorsgue ces dénives ne somt pus qualifids de couverture ¢

— 1ls sont réévabués au cours de cliture en Autres crtinces
et Auires dettes; bes pertes ou gains non réalisés résuliam
de cente réévaluation sont enregistrées en contrepartic
des Comptes de rdgulanisaton,

— ez pertes non rfaledes donnent hew 3 consniition d une
provision pour charge 3 duc concurfence, comptabulisée
en Différences de change,

~ les gains et pertes réalisés sont enregistrés en Différences

de change.

Desaiysnignl l.!'!nreg-trle!ll-r-: wunivaris] 20045
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Le repon dépom est enrcgiserd provadd fompars sur b durde des
contrats en Iniéréts b charges assimilées,

Les dérmeds de taux guy som qualifids de couverturne sont
enregistrés promana femperir sur lxdurde des conerats, sanseffet sur
la valeur nominale de la derte Rnanciére doat e eaux est couvert.

Les dérives de tawe qui ne sont pas qualifids de couverture sont
réévabuds 3 leur valeur de marche 3 L dave de chiture, Les gains
non réalisds sdsuliann de cerre rédvaluaton sont différds; ks
peftes non eéahades donnent heu 3 constitution d une provision
peur charge i due concurrence.

210 Pramesd'émission des emprunts

Les primes d'émisaion des comprunts obligatires sont aowortics
sur la durde de lemprunt, en Intéréts ef charges assimikies. Les
frais d'émission som enregistiés en Autres achats ¢t charges
extemnes lors de |'émission.
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O00OO00O000000000000000(E40074)

2N Provisions

Une provision ¢st comptabalisée dés lors quil existe une
obligation, vis-i-vis d'un tiers, emrainanc pour b Secktd un
décaissement probable domt e moncans peur étre €valud de
fapom fiible.

202 Impét sur les sociétés : convention
dintégration fiscale

IVMH est société mére d'un groupe fiscal constitué avee ka
phipart de ses filakes framganses (A 223 A ot survanes du CGIL
La comvention d ineégration ne modifie pas, le phis soavent, L
charge d'imipéa ou le drotr s bénéfice des repons déficnaires des
filiales concerndes ; leur sitwation fscabe vis-Jvis de IVMH reste
eneftet idertique i celle qui résuberaitd une imposition séparde,
tant qpes ces flkkes somt membees du groupe fiscal, Déconomic ou
la charge comp¥menraire d'impét, du momant de b différence
entre ki somme de |'impoccomptabilis€ par chacune des socideds
imégrées er impdt rsuluine de b dérerminatean du sdsulea
imposable d ensemble, est enregistrde par LVMH.

3.  FAITS SIGNIFICATIFS ET EVENEMENTS POST-CLOTURE

A la dave diaprérd des compres, Te 27 janwier 2026, ascun événement postérieur i keldure e infervern.

Docwman danegotremaent ursvarnel X125
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4, TABLEAUX DE PASSAGE ENTRE LANCIEN ET LE NOUVEAU FORMAT
DE PRESENTATION DES ETATS FINANCIERS

Compte de résultat

| Anc wnFormat Feimi
2034

e ol o Wuaisg

Pradtatoed Fraei o Aoares  Gedtondes
dessracel  personodl charges Flmbes ot

Coltde  Riédulest de
Indette changs
L autred retteide  partcpations  francsbe
nutts

i

i
i

e geton

Prestatonsg e ser S50 k]
Fsp ines: s miod Higsmrmanri by

dégrEnations ef provipong b % a2
Motres prerdorts ¥ L
Produstd desplornscon A5L4 332 - - ar a . a e
Autres srhats et chae pes snmernes "0 154 nzq LT (B045)

Impdits; taas o ver carmants sesibiy - . - ~ i
falares G _ BiGE
C rbatvona sooales = (40 - - - . . - a0

3 W W s eTREn
wF mrnobelicgbons - K - - (" i
Drocathons sl provsong an LT
hrires charges - 3,8} - - £ 4

Choeged dios plostabion . (186,6 {8752 A a3 F 28,4 N TTT]
RESULTAT EEXPLOITATION e (3034 176,20 : e g [T

Gucbe-partde ninduat ne

opdrations fates enoomemen - - - LLR ] - - -

Produsts franceen de pactsapatord TR F nE4LD

e valeurs mobibires

s el wotf immokelind - a2 - - 413
i s WLt

el we?

2

Mtres intérbts o5 prod
P iseg mar dépe bt
Produst s des oessonn

dimmokskuations Snancasei - - ki - - o

rpriEr o Brlace i a - T3 a b
Frodunts frnase it - - = WETES ELE o7 2 = 12183

Tt N il AFSoT DaREFTEn Y, Sl

i Bk £ il o el ) 1% M40
INLEEEs ot Chatges gsaivel e LT (530
Drffdrenees negames d e hange (1K) L]

Chaigesnertes i ceknnng de
waleins mobdetres de placement
e[ d msirurents de tréscrens J ) i =

Chorgeed fnancrvid - = 2 O7aLy L] ax 808 = (x412.4)

RESULTAT FIMAMCIER - - - 10734 [rres 11,6 40,88 a FTELD

RESULTAT COURANT A¢AHT IMPOT B5L4 (300, 4 BT, 2h Lok FE] a0 0.4 (x2.2h - PEESO

Produss excephannels . - 16 Tk
FESULTAT EXCEPTIONSEL - - - - - - - LY 4
gl g air e saendibs 09 09

Tousd des peodists 6514 32 . LT Wis
Totall i chewrges T ks, i, 2k LLEL S e B on (544} oo 3388
RESULTAT HET 514 {303,4) {875,20 WAL [ .8 P57 400,5 PEETS

Descusnant denregutmmant unrarsl 2003
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Balan
Acef AncrnFormat Hour s Forermt.
fot o & e
hmabinhzm trwmodiltations  Créanoes Armons  Derpondslinds  Compies de it
fi e LMk it
H’D'F"Irﬂ'** Bt A g FinE
i,
deprifviations
Innvebisateons meerporelies ns = - a - = 43 [+ E] ns
Terresd wgnes 451 ST : FL)
39 . wr (LE 3
T4 - 754 . L)
I35 = = = = = i {LE) 1345
Parbisaatrons - 4 - L g e ] 5 447 4) AT DY
Créances rartachees
i ek i 1 3 - o - A 408 (50}
R siony LM - - - - - o : =
Ay mmabdiiabon;
Fnigracebreg 12 & 12 C ]
Inroblisations financebres . AT 54T . . - - SITIEO (SEPL) 473547
ACTIF L ceBILISE I35 A7 54T - - - - SRaSS GOIES  ATa20T
Créanees Chents
ot pormptes rattachés L - Fik g . F.rkied - aal
Apares Crdances ] L] v FlL]
Changes constatdes & wwanoe . &4 404 . L
- - [JELA] - - S04 1T - TERT
fil LYIAH anT ST . &7
AT il 10 12 10
Irerrmenas fracciers S rerme Lokl B . LbE]
Diespaseabalind THE I7e IRA
ACTIF CIRCULAMT . - 13482 &0 o 504 iome . 1ams
Frumes S daimisuf serment
fi il e e e
Faernn et
_ et 4 ' dvalamion - Actid 1 1 - 1
TOTAL ACTIF IZe 5 &7 354 T 13492 &7 s e S5TH.0 5 0aE e 495501

m Dacwmant danepgairemant urdmriel X125
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Passif A e Formas Hicarvau Format
it el o s o
1 Fronvimna Eergprumts Autrii Sartrad t 2024
Mt wicharges Tawsre it Aot
alfectaman affectaten
L apatal socsad ddant verad 1501 1500 (a3 ]
Fromes & 'dmenuian, de fuson et d'sppeet L] : : . : . 521
Eoains de s édvsbuatmm s 415
Peserve legale i Fh ]
e 3 EL b
ST FEAET VL 19us T 4 . 19457
Révrver T2 - = - i & . rdl
Fepet I houwvesy TOHET 00487
Rzl tas de leamica e G575 . REERS
heompte i dradendes (2 7as 4 ‘ . £ 750
lel:n;.n'.r!:_'jmﬂlig: (4} a B ol
CAPITALGL PROFRES. FFAITT - a - - a T A3 T
Fripazions pos risgues 13445 - - - - 13445
Fromasond pour charget RETR . . . 135,7
PRONVES IR POUR FAGUES ET CHARGES - 14802 3 = - 5 14602
Ermprunes ohlgateres el 4] E - Ll
Errpararits et detbe francebres deverses - 45538 5 - Y
brtriam T Frsinrsers i tenme . . . : . ' =
Dt e Towrmisssrs of comps ey rattachss - . gird | - HLY
Drztran fincafas ot sooules - - 3 w7 : w7
Chetres wir ammoldneton
£ CompTes it tschés . 3 W) : 147
Aurtres deties = 3 - a2 1484 - R4
GETTES - - T3EHET 45040 Ee ] - WINT
Erarnade eonivei ban & A ehees
& gham bign - Paped - - 5 = o4 a4
TOTAL PASSIF Fufreiy 1480, LEie ] 5740 SR o5 A0

5. PRESTATIONS DE SERVICES

Les prestations de sefvices ef aUtes revenmis se décomposent de La (o sunvinee :

fenmation &g 2025 2004
Prestation de sermoes, THAD 28311
Fefacturaton 4541 3683
Resveniis foncs B4 g
Tortal 7487 &&0,3

Lensemble des prestarions de services of autres feventls concerne des soccds hides:

+  les prestations de services consistent en des predations d asagance, voir également Note 1.1 ;
+ les refacturations poment sur des rémundrations et frais engagds par INMH pour-compre ;
+  les revenus fonckrs proviennent de L becation de terres 3 vignes cham penoises dont LVMH a b propnided,

Eeyeripnt d'gnrgg.'.rlr_!u-r.! whnvarasl 2005
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6.  AUTRES ACHATS ET CHARGES EXTERNES

Les autres achars et charges exvernes somt constiudes notammen
d’honoraines, frais de commumnication, primes d assurineges o
lowers.

Compte tenn Jde ba nature de laceivied de la Sockitd welke que
décrite en Note L1, une part impomante des sutres achars oo
charges externes ed refcturde aux socidiés du Groupe, soitdans
le cxdre de prestations d asistancs de gestion, soit dans ke cadre
de refacturations de frais engigés pour-compe.

7. FRAIS DE PERSONNEL

A | Salaires

Compre tern de 1a nature de Vactvind de ba Socided, 1elle que
dcrte en Note L1, une part importante de ces rdnunermions .
refacturde aux socdtds du Groupe dans le cadre de prestanions
dasnsance de gestion.

7.2 Engagements en matidre davantages post-emploi :

En cutre, Jors de la prise de participation de Diageo dans le
groupe Mot Hennessy en 1994, a éié dtablic une comvention
efitte [Hageo et IVMH ayant pousr obiet la répamition des fras
communs de holding entre Mot Hennessy SAS ot les autres
Troldings du groupe LVMEL Enapplication de cette convention,
la quote-pam des frais communs revenane 3 la sociéed TVMH
1 donng lcu 3 Pcturaton par Moa Hennessy 3 IVMH dun
maoniang de 34,1 millions deuros.

La mumération brute globale des mandataires sociaux et
membres du Comiré exdourif de b Sockte, pour Vexercice 2025,
s'éleve i 0 mallions d'eures, done 1,2 million d'euros au titre de
jetons de présence.

pensions complémentaires de retraite etindemnités de départ en retraite

Ces engagements concernent prncipalement bes membres du
Comité exdeutif qun Béndficient, apits Une ¢eranne anccinneld
dams lewrs foncrions, d un régime de reeraite com plémentai re dont
le mcantant ¢4 fonction de [ movenne des tms sdmunérations
annuclles les plus devees,

A 31 dédcembre 2025, les actifs de couverune nets o engagement,
noe comprabylisds, ddrerminds selon les mémes principes gue
ceux utilisés pour les comptes consolidds du groupe IVMH, som
de 214 millions deuros,

7.3 Effectif moyen

et engagement inchur kes effers de la cristallisanion des diroits
i titge des dgimes de retfates complémentantes vis-3-vis des
membres du Comitd exéourif ¢ de cadres dirigeants du Groupe,
suite 3 Lentede en vigueur de la Loa Pacte et de losdonnance du
3 nillen 2009,

Letaux o acnalisaton reter dans L estimanion de cet engagement
estdde 3,65%.

Les versements effectsds en couverture de cef engigement, sou
S millions dioures en 2025 (3 millions deuros en 2024}, som
comptabilists dans s mbngue Autres schatset charges extermes

Leffectif moyven de b Sociéte pour 2025 ex de 28 personnes (2024 1 28),

Dacwmant danepgairemant rdmrel X125
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8. RESULTAT FINANCIER

281  Gestion des filiales et participations

Le esulva provennt de by gesteon des fliales er paricipanons <analyse de L fxgon suivanme @

sen o & eyt 2008 204
Diveidendes pergus de socséiés franganes f 8880 naaqey
Dirvickendes prrgus de socktds émngines of mamilés 25655 3332
Anires fevenis de parhopateons Lk | -
Produits fimanciers de par ticipations 104538 NE&ET
Reprives s dépriéciations £t provasions Frih] a7
Dreptations. s dhEpe CoEvtions £1 S provisions (17158} (N
Dépréciations et provisions su titre des filiales et participations 04,7} 0653,5)
Prodhats des cessions -

Valewrs compritables des pas repratsons cddies 34,7

Riésultats de ceston (34.7) =
Gestion des fillialeset participations F4z4,5 102134

Concernane la variarion des déprécianions o provisions, voirégalement Note 17,

8.2 Coiit deladette financiére natte

Le colir de b dette Ninanciére nette, v comprs effet des imstroments de couveriure de tauy, sanalyse de la Sigon anvange ;

A v o o 035 2004
Prosdints d mrtres val e sobadiines ot o danees, da Facol ommeolslus Be 42
Angtres l11{t\61.a.-|:1rln¢‘kut'. assamil s b 26
Inter ity et changes aslée (G 7y (¥ b
Codt ds la detes financibre natts (3456} (4681
Colit de la dette financidre nette hos Groupe (280,20 (29
Colrt de la dette financidne nette nirs-Gaoups 4.7 34 0

8.3 Résultatde change

Le résulrar de change st constitug des déments urvams :

jen i oo 2025 il
[hiférences positpies de change - o7
Différences négatries de change LLE o4
Reprives sn prosvesoie pour pes tes de charge latentes i% -
Drotatpons BB [RCPASICNS Pl |-er1mdndﬁangrh?ﬂ|tﬁﬂ. . {15
Résultat de change 13 (L]

Saar Ly varianion des prosvisions, voir galement Note 17

Le résulan de change esx principalement comsptueg des pemes et gans géndeés par bes encours d'emprunes en devises ainsi que par kes
imstruments dérivds de change souscrins dans ke cadre des opérations décrites en Note 20

Descusnant dlanregeatimment unvarisl 20058
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8.4  Autresproduits et charges financiers

Le montant des autres produits ¢f charges financeers sanalvse de la Bagon suvantes ;

(e el < pewrng? 20%5 Fire
Frochits nets sur cessions de valeurs mobdiéres, de placement @ dustruments de éioeie B7 pir)
Chargees neettes sur cesssons de vadouns moblidres de placement ot dmtnments de trésorenie 15,8 o
Résultat sur actions LVMH et sutres valeurs mobilibres de placemant 0,1 {0.8)

Aartres repiies dr}pﬁﬂnhmi of provegens
Anrtres dotatsons aind amor insedments, aud dépréceations et s piovaons

Autres produits et charges financiers a1 {0,8)

9.  IMPOT SURLES SOCIETES
a1 Ventilation de l'imp&t

Limpir sur bes sociétds se vennle de la fagon suivane @

fem wniliorg o peirng! Witaltar (Chargel Riudtat et
avantimpdr  Peodun dmpde

Rémudtat courant avant et BAg38 194, 3 B7E8

Bésudiat excephonne - -

B AR i BT8R
i'rq!nﬁrwr EETeIres antdneiEs = ] palE]
Pronasionis e Disdues e - (B4, (B4 4
Incidence de Favtégration fiscale 2550 1550
Incidence de Pler I - L} [LER )

85908 30,5 B84 3

@) Pt dapn iapruas di provsony o (lnsm

Concernant les provisions pour risques géndrax, vour également MNote 17,

92  Déficits lids alintégration fiscale

Au 3} déeembsre 2025, le montant des défecits fiscauy restsuiabbes par INMH 3 ses filiales <'dleve 3 5 360 mallions d'auros

2.3 Imposition différée

Le salde d"impoes difieeds provenam de différences temporares d unposinan 5 €leve au 31 ddecmbire 2025 3 un momtam oot débicur
de 22.7 millions d'euros, dong 11,5 millions dewros au tarre de différences emporai res devint se dénouer en 2026,

Diacormant Fanengatrement snhanel X725
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IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

fer maitionn o st Immobilisations  Immobiksations
neorparalles corporeles
Valeur nette desimmobilisations au 31 décembre 2024 s 134,5
Irigess tesearets a) 2.4
Comssaor el mises hogs service {4571 .
Reprises san amartasements 1457 |
[hotations aipd amof lssements LEN ] [ Fs]
Valeur nette des immobilisations au 31 décembre 2015 25,2 a7
1.  PARTICIPATIONS
fervmaiions o rovng) Firriy
Valsur nette duportefeuile ds participations au 31 décembre 2024 47 3827
Augmentations 4622
Davanubions 12615
Reprises de déprécimtions 338
Chotations s dépréomtsons (9T
Valeur nette du portefeudle de participations au 31 décembre 2025 46 6636

Couram 2025, INMH a procddd i des sugmentations de capital de
sgs filtakes pour un montant total de 461,7 millions d'ouros dont
200 mullions diewros au profit de Givenchy SA ex 184, 2 mallions
deuros au profit de Maks Up For Ever SA.

Uncomrarde fiducee a éod conchien grin 2024 entee le Conspnrang,
la socadie IVMH SE, ke Fiduciaire, la SELARL Robin de Malet
Fickeciaire, les Béndicuires, la sociéed Jean Patou SAS ot ses
Actrenmaires Minontares pourune pénode maximale de 99 ans
Les Parties sz somt engagées, @ ke fondement des artcles 201 et
suivants du Code Cival, dans ka imite du Parrimsoine Fiduciaire,
3 emplover ks Apports Frluciaires aux fins de souscrire 3 une
ou phlosieurs augmentatzons de capaal 3 vemr de L socidrd
Jean Patou SAS et 3 détenir bes Actifs Fiduciaines en nésultant.
Le Comsttant e scul redevabile des éveneuels im poas dus sur

ke résuleat du Patrimeine Fduciaire. La Fiducie a &id constinede
e 2024 par le transfert en pleine propndté par le Const ity
dune quote-part de crdance sur la socidtd Jean Parou 5AS &
hauteur d un montant de 8,1 millions d'euros au Fiduciaire.

Le ponefcuille de pamcipations est &éraille dans le tableau des
filiales et pancipations.

Les méthodes de dépréciation des titres de paniciparion som
décries en Mote 1.3 Le plus souvent, la dépréciation est calcubée
par référence i la valeur d'utiliné de la panicipation concernde,

qui-est fordée sur les fhax de trésorenc prévisionnels géndnés par
Celle eniité.

Lévolution de b dépréciation du portefenilk est analysée en
Nate 17

12. CREANCES RATTACHEES A DES PARTICIPATIONS

Les enéances rattachdes 3 des partstipations sont déeailides dans le tablein des filales et pamicipations
Les méthedes de dépréciation des crdances rattachdes 3 des participanions sont décrites en Note 24
Lévolution de b déprecatsom des crdances rattachdes i des participanons et analysée cn Note 17

D
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13. ACTIONS LVMH ET ASSIMILES

120 Actions LVMH
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La walewr dis porrefewille s 31 décembre 2025, sépartic en foncron de Piffecration des nrfes dérenmis, samalvse de la Bagon suivante :

fn mvlfons Fewrng! 20085 2024
Valeur brute  Dépréciations Valeur netre Wibewar et

En voee d anmudation (1 . — i

Titres immobilisds . = w2 -

Flans diatribution dactions gratuites 5454 ; S50 4 S50

Copitrat e liguidite rd . [P 1.6

Valaurs mobilidres de placement 580,32 - £80,1 £00,7

Un programme de rachat d actrons d un montane masimum de 1 milliard d'ewres a €€ mis en couvre en févoer 2025 o a pns fin en
wowermbire 2025 conduisane 3 Uecquisiton de 1899 307 actions destindes 1 éere annubées

Ans coanrs de lexercice, les mowvements de pontefeuille ont € les sumcants ©

Tevresimmeobihiads G oo o sl Ery o dannudation Tonal
Hombre  Valew brute Hombre  Valeurbrute
Au 1w janvier 2025 2 - r -
Achats 2 550 539 13008 2550539 132405
Tranferts o e BT st 2487
Anndation dactions LYiMH 12 &hd FE0 13323 (2 654 28010 325
Au 3 décembre 2025 5TTY i 295779 177.2
Waleurs mobilsres de placement Aartres plans Contrat de bguidité Total
(e mmiliors o weran!
Haombee  Viltur Brue Hombre Vil brote Hombies  Valtur Brame
Au e jarviar 2025 948 B8O S840 0000 154 948 880 &00,7
Achiats S79 9] 04 ok oy prril R e 5424
Censpon i vakaw deventa - (3 440D 2an (35 d47) [Frd
Phus vadeiroana vadhye) s e enion - - -
Tranifers (3w 248.7) (39 998 F48.0
.ﬁ.llnh.ll:mdﬁnllwrd'mhm\gntllh—.'\. {40 T4k a4y 4% 14} (R
Au 3 ddcambre 2025 9 bdd 4T 4 20500 122 1000149 £80,3

[rares le cadre du comteat de liquiding, les actions détenues au 31 décembre H015 représentent, au cours de bourse i cette date, umne valeur

de 13,2 mallions deusos,

EErl Dvcomant faneegoinesant urdvansl 2025
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132 Plans d'actions gratuites et assimilés
13,21 Caractérstiques génédrales des plans

LAsscmblés générale du 8 avrl 2024 1 rencuveld L atorisation
accatdée au Conseil dadmnistrtion, pouf une péricde de
VINZL-SIX Mois expirant cn juin 2026, de procéder, en unc
oan plusicuss fois, . bénéfice de membres du personnel o
dingeants des socideés du Groupe, 3 des anribarions dactions
gratuites exasantes ou i fmetere dans la limite de 1% du capeal
de la Socidtd au pour de corte aurorisation,

Saf cas partienbers, 00 Vaeribution définmive des actions gramitss
atribudes par ke Conseil dadministration ess subordonnée i
la satisfaction de conditions de présence e de performanse,
(i) b période dscquisitron e de troas ans et () les actons ne
somt soumises 3 aucune obligation de conservation aprés leur
avtribuation défimtve.

Les conditions de performance porment, en régle géncrale, sur
le périmérre du Groupe mais sont, dans certains cas, relatives 3
desobpecrifs i ammeindre au nivean d'une faliale on dune branche
dicuvitds. Les cningres fixds par ke Conseil d sdmimsmion sont,
prncipalement, ce nature finance mais Sgalement pour partic
1 caractére extra-financier, et pour cerfains plans pour partis
qualitatifs. Les performances soat agprécades e plus souvent sur
dews exercices ot pour certiins plins surune périede plus longue.

13.2.2  Attributions intervenues au cours
die Fenarcice deoulé

Attributions provisoires

Le Conseil ddminmstration, usant de la facukd donnde par
IAssemiblée générale du 18 avnl 2024, 3 décdé la mise en place
i eotirs de Nannde 2025 de quarre plans d potsons gratuites dont
lateribution définitive st subordonnde, sous réserve de cenaings

EDINETOOOO
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exceptions, 3 ung condition de présence et 3 des conditions de
performance. Ces dernigres pament principalement sur Fatteinte
diobyjectifs financiers, mais également pour parntic dobectifs
eXTF-TIMARCIErs e Pouf CEing phins pour pamie gualitarifs

Attributions définitives

Compte tenu de [ réalisation partielle des conditions de
performance qualitatives €f QUantitagives non JIEnies par
anticipation applicables aux actions gratuites du plan mis en
place ke 28 octobre 2021, le solde des actions gratuites a éé
anribaré definitivement, sous réserve de lacondition de présence,
ke 31 mars 2025,

Compe emi de la non-edalsanon des conditons de perivrmance
qualitatives ot quantitatives non atteintes par anticipation
applicables aux actions grampites du plan ons en place le
26 puilller 2022, be solde des actions gratuites n' pas éoé anribuad
dfuatvement.

Les conduions de performance i caractére financeer of de nature
curea-financiéfe spplicables aux actons granuites de pepformance
des plans mis en place les 27 oceobre 2022 et 26 povier 2023
avant €€ acteintes en 2023 et en 2024 pour les objecrifs financiers
et en 2024 pour les objecrifs extr-fimanciers, les actions ong
i annbudes définitivement, sous réserve de i condition de
présence, be 27 cotobre 2025,

Les actions gratuites du plin mis ¢n place ke 25 povier 2024,
dont Paterabution déhnmive n'éran pas soumise 3 des conditions,
ont €€ attribudes définitivement le 25 pnvier 2025,

Les acuons gratuites du plan mis cn place be 13 ualker 2024,
dont anribunson définitive fan subordonnée 3 Tabsence de
démission pendant la période dacquisition, om ¢eé arrnbudes
définitivement le 23 piiller 2025

Eesyemripnt d'gnrg.;; abimmnand ynhersl 2035
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13.2.3 Tableau de synthése des plans d'actions gratuites et assimilés

Date dateribation Conditeons de Conditions Drane d st tnbistion Conditons
provisose performancets de présence défwutive  satisfames 7

18 octobie W07 T Ohn Fhonmws 025 Par bellement (00
2 uilet 2042 iy Chy 3 mars FOZ25 Moy e
7 octobne 7072 Hi hn F octobne K75 Che W
I janvies FOE Chn i I octobie 2025 The &
apillet 1023 O Chui Imars FO2E el
25'.|.-H?D?3 i Chui 3| v HO2Y - el
26 octobde D023 i Chuil Airers HRE - @
4 octobre 07T O O 26 octobre FOT6 L
25 jamies 2074 i hn 3lmars FOFE - g
25 jamvier FO2A Hon Nen 25 purmnier 2025 he

16 averd 2074 L] (Y] s FOZE - el
23 pillet Q4 Mo L] 23 uillet 2025 {hm

23 e 7024 Cn Chui s J02E - e
24 ptobs e W2 an O Hooctolwe 20T L
4 octobre W24 i i Horars J0OPE L
T8 ey A0S Pl T T8 pmner F00G

i jamwier 2005 Chii i 2B i JO06 Ly
T8 jamvier A0S Cani Thn Flmars HOFE i
17wl 2025 Can O Aorars F2E 24
17 el 20725 Mon i 17 vl 20246

24 piillet 225 Chi Chii Aanwrs K2 i
23 octobre 2025 o i 23 octobre K28 Ly
T3 actobie J075 i Oui M mars R ol

al Wor Hom 13 T HCara il i pindviles dasplirs

(k2 bt § hautow de 25 % 1aion dat sndboanoces e 81 165 sadoe ume condnon axiva-Snanobes s slaeant dala Beaponaabdo b Sonde ot Envrornersarzal s de Groups

[} Poazdsiind d'ures srmrdeaon St an dicembre 500
[} Plae comportent des condbong ey §laperfomancs dise ou plusess Thdes
[} Axtrbasioe Sifranve partelle lartcedel sn 2524

. Astadadice lifatoog subsordonrbe ) dia cofeddiond de g formatan bebed 3 L biela afidn di et da grouie LV MH orglsiunnd b Bedodaaming

13.2.4 Evolution des plans d'actions gratuites et assimilés

Lesdmoms arrritwds dams be cadre des diffe rems plans portang sur
des actions IV MH ont évolud comme suit au cours de exercice

Le moncant comprabilise em 2025, e Sabaires er Charges sociales,
au eitre des plans dsctions gratutes et asimilés, et une charge
de 192 mullions d'eunos (2024 charge de 120 mallions d curos).

Lavaleuravant servid issieie au caloul de b contribution sociale,
pavable bors de Tanriburion définitive des plans, correspond,

oo d’mouf;inu pour les plans ateribués provisotrement, au cors de choture de
, ; . Vacrion EVAH au 31 décembre 2025, soir 645,00 euros, e, pour
Ll wlep i e les plans anribuds définmivement en 2025, 580,00 curcs pour be
Attribubiom proasores de la pénods T53523 plan chi 28 octebse 2020 et b 613,00 powr les plins du 27 ectobie
Attnbution devenues cadicques en 2025 (40 130 2022 et du 26 janvier 2023, 3 735,20 curos pour le plan du
Abtribuitions deveniies déliritives e 025 (M9 24 25 janvier 2024 et 3 477,15 euros pour le plan du 23 juiller 2024,
Duoits non exercés au 31 décembre 2015 832417

Les atrnbutions devenues déhmibives provienncit dactions
antéreurement détenues.

Buacwmant Fanengatsamaent urieasel X125
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14, AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Au 31 dédcembre 2025, ke solde des aurres immobilisations financetres comprend essemcllement les dépoes cr cautionnements versés
pour 1,2 million d'eunos,

15. CREANCES

Le solde des sutres créances sanalvse ainsi:

e maitions S 2035 Flirl

Valeur brute Dépréciateons Valewr nette Vabeur nette
Créances Clents ef comprtes rattachés Ma5 - 4 Fask ¥
Comprtes coants Francens (ierg.] . (LERE] I
Cromples courants dlnlég'a.hul frcale oo - 3o 453
Crances s [Enat 1420 : T4 454.7
At e g - &g (L]
Ay s or s 13796 - 13544 L E |
Charges Conatatées davance ®lA = B4 S04
Créances 15041 - 18061 ey
Lrowme oot des AT TR M FIRT - 3 2800

Léchéance de lemsembe des Créances ext inféricure 3 un an, Le compre courant financier est classg 3 un moing d'un an en
i l'exception de 30 millions d'euros i dchéance entre § et 5 ans. rasonde son exigiblied au jour ke jour ; il s'mscnit toutefoks dans
k cadre d'une comvertion de gestion de ergsorene dune durée
inddterminde auprésde la sociétd assurant la gestionde trésoreric

du groupe IVMH.
16. CAPITAUX PROPRES
161  Capital
Le capital social, entiérement libéed, est constitué de Aui 31 déeemibre 2025, le capatal se ddcompose tins @
497 686 940 actions au nominal de 0,30 cum.
) \ . 4 . Hombre w
Toutes les actions composant le capaal om les mémes droirs, 3
Vexee oo des actions conse fides Wi Todime nomimitive depuis Actmns & deort de vate doable P 155832 494
plus de trois ans dont les détenteurs bénéficenr dun droir de Actions i dioat e vote sple AT 234 190 S00E
vt double. AR IN 0T ¥4
Les actions détenues par INMH ne bénéiicient ni du droir de )
oo s s i AT nde. Atioona diiternpes pat LYME 1294 G5 024
Hembre total dactions 457 SBER40 100,08

Descusnant dlanregratimmant unvarsel 2005
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162 Vanation des capitaux propres
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Lawarition des capitaux propres au cours de exercice sanalyse de la fagon sumvante :

ferr sl & perng? Membre  Capinal Prames Autres Report i acompre  Riésultat de Capitaux

d'actions socsal d'émzmon,  rdservesen Te e sur l'ewercsce propres

dobusi m" ; divid
et dlappert réglementées

Au 3 décembre 2024
wvant affectation du résultat 500 3401700 1501 531 23338 100487 {2745,4) FEETS 94277
Affectaton durésultat 2024 LLe alel el B5RSS - {9 5875 -
Dwvidendes H024 - & S0L 254 . 3 55,59
Effet des actions auto-détenues 21 E 221
Au 31 dbcambre 2024
apras sffectation durdsultat 500 341700 15,1 531 33334 121864,5 - - E&03,3
Augmeritaticn de capital
Annudation dactons G54 F600 00,40 5an (13340 - (39rn
Acomgrie sur doadendes, 2025 - - - 2T - [ 7
Effet des actions auto-détenues 7l Fi|
Rémuitat de Feercice 2025 B984.3 B9E4E

Au 3 décambre 2025
avant affectation du résultat AQT SBL P40 14923 -

19952 121565 (2730,1) B084,3 30 555,2

Caffectation du résuleat de Fexercice 2024 résulte des résohutions de IAssemblée générake mixte du 17 avril 2005,

163  Ecarts de réévaluation

Les « Bcarts de réévabnanion » proviennent des opérations réalisées en 1978 dans le cadre de L réévaluation Kgale de 199,

s comeernent les immobilsations non amortissables suvantes ©

(et rraiioes o poaing? 20T5 2074
Terres i wpes ire e
Trtres de P.uru'.lpahmlF'uhlm Chaistimn Do) 234 Pt ]
Tatal 41,5 41,5

164 Réservesréglementées

Les Bdserves réglementdes sont constmedesde la Rdserve spdoiale
des plus-vabies 3 long terme ot des rdserves inchspomibles de
2.2 millions d'ewros résulrant de b réduction de capital effecnede
concomitamment i ks conversion du capital en euros, Lt Réserve

Diacarmant Fanengairement snhanel X725

spiiciale des plus-values i long rerme nest distribuable quiapres
préleventent fiscal
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7. VARIATION DES DEPRECIATIONS ET DES PROVISIONS

La varation des déprécianions dacrifs et des provisions stinabyse de b fagon suivane :

(o it o s Au 3 décembre Augmentations Ltilisansons Reprises Au 31 décembre
poir L ORE
Titress dee o Bicapastion 4675 15632 (s i, 3) A&T348
Criéances rattachées & des partsagations 4054 2 (i) &) - s
Actions LVMH .
Autres actifs

Dépréciations d'ncifs 56733 1160,4 w0 &3 £348,3
Fisagses cpféridfaiis BO5SAE 1306 3 14500 B914
Pertisi de change ltentes T4 4 3.4 O
T T LTe TS 5353 M5 N ] “n 4345
Provisions pour risques 13445 1335 {200,7) 481 1328,3
Plans dopirors et marmlé el | 1498 (65 Hp - a0
Antres chnr{r\-.'\. AT 265 {15 450 15 5 430
Prewigions pour charges 135,7 we,T 81,4 59 115
Tatal 73535 15706 (20,20 (87,3} 7017

Dont : Rewaltat fvaces THLE [roedy [ty

Rl o e dotion 2.2 {0 s

LBt splawes of oharges socEks R (e &t
At Flt.s fret i S
1670,4 {p&1, 2 81,3}

Les provisions pour risques généraux correspondent 3
lestimation des effers parrimonianx des risques, liviges, siuations
contenticases réalisés ou probables, qui résultent des activitdsde
La Sescidrd o die ses filiales  oes aetivitds sont en effet exercdes Jun
niveau international, dans le contexte d'un cadre réglementaine
soupvent mmpedcrs, Evoliant ssbon les pays ef dans ke temps, et
sappliguant 3 des domaines aussa varks que la composition des
produits ou ke caloul de 'impas.

En particubicr, b Sociéed peut faire Pobyet de comtndles. fscaux
ex, Je cis dchéane, de demandes de rectifscations de la pan des
admimstrations fiscales. Ces demandes de rectifications, ainst
que les positions fiscales incerraines idemifides non encore
notifides, font Iobjer de provisons approprdes dont le montan:
et revu réguliérement conformément aux critéres du reglement
2004 -03 de I'Auroritd des Normes Comptables. Lévolution
des provisions refléte notamment la résohition de certaines
discussions avec des administrations fiscales, douanséres ou
autres, tant e France qu il éoranger.

Voar également Notes 8,9, 11 e 12,

Drsusnent dlenre geatiemant unrareel 2025
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18. DETTE FINANCIERE BRUTE

Laderte financitre bnue sanalyse de b fagon saivanie ©

{en o Jfprag) 2025 24
Emprunts cbligataires Boass 136081
HEL CF =1 L Comnimeroa Pager FLBES & 3652
Ermprunts o1 dethes auprés des établisemen ts de crédit .
Aartres Dt bes mira- Gooupss a8 dH6
Comjries aouirants mira- Geoupss < 0z
Drette Rnancibre boute 166730 18 2021
181 Emprunts obligataires
Les emprunts obligataires sang constinuds de la figon suivanie ;

Taux Swap Prix Echéance  Mominal au Intéréts Tatal

dinuérén wverstaan o Emissicni Idécembre oS L ruions
facial wanable o ey 207% apris swap drarog!
s fer o an ey
rung! ool

ELIR1 250 000 000, JO30 P42 I% 2026 | 2500 . 12500
ISP B0 GO0k OO0, MM 1L5% 1otal POTIw purl) aral 33 aria
ELIR 00 Q00 CuD | 0 2,750 . TREm FuiFl B0 33 B33
ELFR 1 750 D00 Q00 FOA0 O 50 n43% TR e 17500 1.4 I7ELS
ELIR 1100 QO 0060 | 025 2625%, T HARR ey 10 A% meg
ELRR 1 000 00 00, O3S 3,2500% o THB % Y VORCHRCH 103 (Lo}
ELURE 850 000 Qo0 | JO24 3305% P % 2030 BS0 FELY arag
ELHRE T 500 00 O30 | OGN0 0, 375% SR Fiel] (2L ] 50 1506500
ELFR 9000 000 Cr0WD 20025 ELLLL Cr el 205 AR m: Wy
E LR P0G CRH0 (O | 04 5% W han 2032 FOOD 33 FLE
ELPEE | S000 CHCHD WS | hOEE 3, 500098 QO ISL W, 33 1 5000 16,5 | 5860
B S50 000 Q00 024 2500% A 2034 A5 b Ga5 5
Total 129741 ms 13 085,86

(4] Biwin coirrnward

Les dmissions obligitares sont principalement rlalisdes dans
Ie cadre dun programme « Furo Mednim-Term Notes = dont |e
plafond s"ékve 3 30 millards d'euros au 31 décembee 2025,

Sauf meitkon conttare, ks empriines obligataifes sont feinbos-
salbles in fime an pair.

Les ssipy e tanx mentionnés dans b tabdeau quo précede om
été conchus soit i 1'émission des emprunis obligataires soit bars
dopénations d optmisation ultéricunss, Lemprunt obligataine
e devises fait dgalemient lobpa de couvertuies de change ot
Note 20.ZL

Dacwmant danepgairemant urdmrel X125

Au couts de Vexerciee 2025, INMH a procddé en aveil au
remboursement de lemprunt obligataire de 1500 millions
dieures dmis en 2020 puis en octobre an rembosement de
lemprunt de 1 000 millions dwurms émis en 2023,

INMH a par mlleurs procddd en mai 2025 3 I'édmission de
2 milliards d'euros d'emprunts obligataires décomposés en deux
rranches, e de 1100 mullons deuros 3 maturnd mars 20026 ep
Pautre de 900 mallions d'eumss 3 marureé mars 2032
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182  Analyse dela dette financiére brute par échéance

La répartition de la dette financiére brute par nature ef selon son dchéance, ainsi que ks charges i paver rastachées, ¢t présentée dans
le tableau ci-aprés:

Diettes Total Montant Dot Dot

ipmmstions o roeo oliarges  emtrepriTes
Alan Delh Aplus o payer Fidar

auplus 5 ang die Sans

Emprumts abligataires I085 A 13415 GHardl S50 M

HEU CF et LT Carmrenrcin Paper 35844 I5844

Ervprumnts et dethes miprts des dtablisements de crddit

[hette finamcise mira-Groupse 0.8 038 - - ag

Comprles courents ntr:t-fh'mgm

Dette fnancire brute 16 673,0 A48 64741 1500 ms a8

18.2 Covenants

Drans le cadre de cortaines lignes de orédir, IVMH peut sengager 3 respecter un ratio de dette financiére nette sur capitaux proprcs
caboubé sue les don nées consobidées. Au 31 dédeemlare 2025, awourns ligne de erddit tirde ou nontnde nest conesmde parcette disposition.

18.4 Garanties et sliretés réelles

An 3 décembre 2023, la dette financiérs ne Gt Pobge daucuns garntic ou stinet réelle,

19. AUTRES DETTES

Larépartition des autres dettes par mature et selon leurdchéance, ainsi que les charges 3 paver rartachees, som présencdes dans le tablean
Clapres

i rraithoess of i) Teal Montant Doyt Do
clarged  emtrepeites
Alan Dels Aplus & pyer rwm
auplus 5 ans de Sans

[t e, B rimics ot s & comrled ratBaches 3195 3395 - - i 244

Diettes fiscales ot sociales L i - v Erad
Drettes sur wnmobibsations et conples rattsches 407 A0 - 345 a9
Aajires dettes (ErH 1303 14 243 a2
Dot - Compies conmmnty .-:"'n."(';rp!in fremip KXo K2y Ao
Autres detbes 580.5 5731 T4 - 4224 7558

20. EXPOSITION AUX RISQUES DE MARCHE

La socidte IVMH utihse de fagon régulitre des mnmstruments
financiers. Certe pratigue répond au besoins de couvenure du
risque de change ou de taux sur scs actifs ou passifs financiers,
y comprs Jes fhux de dividendes i recevoir de pamicipations
érrangéres | chague instrument wrilisé est affectd au risque
couvert.

Les contreparties des comtrats de couverture som sékconnées
en fonaion de leur notavon de erédir, er dans un souci de
diversification.

Descusnant dlanregratimmant unvarssl 2005
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20 Risque de taux d'intérét
La Sockté couvre partellement ke risque de varationde valeurdes

dertes obligaiaires Eoyises 3 taux five (neires des inmvestisscments
financicrs venant en couverturel Les instruments de taux

Les positions financieres de la Sociéed face an rsque de taux d'intéret sanabysent de la fagon suivante au 31 décembre 2025:

EDINETOOOO
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d'imérér convrent, en régle géndrale, des dettes financigres
domt les dchéances sont ideniiques cu supdricures & celles des

IMSE MmNt s,

fem il o perog! Tan Froe Taux varsable Tovals
et tes cbbgatares (vor Hote 1 30ass (3 054
HEL CP et G0 Cowrirmeroas Pogver fvoal Hote 15) . (3 5846 (3 5868
Tutl]de.p-uu‘lhmn fnanére (EF0ES &) LT SRS A B are B
et trusments de couver e 11740 11740 -
Positions financkres aprés couverture e, ) 14 750,7) [T )]

(AR

La nanure des instruments e vie au 3 décembse 2025, leur manant notsnne réparm par échéance aims que leur valeur de marche

sanalysent de ba Ggon sumvante :

[P p— Toral Echéancier
Alan De 145 ans A deld

vz de tare, ety ces Baus vanable 1674 1174

S o b, ptyeir de G foos . .

Swvgns de devnes, payew de teeuro ol wral

Sy de devies, receveur de taux amo

Valewr de
marchida

aLe

) CharuTpsarna), b 3 OOupOnd Sl

20.2  Instruments de change

Le risqque de change découlam des opéranonsd 'ox ploitation ness
pas significarif.

Elles sanabysent de L figon sunvante au 31 décembre 2025:

La Sosigté couvre ke nisque de change résultant de ses positions
financieres en devises en utilisam des sty cambistes oo des
CTOSS (WITCRCY SHaps,

(i oo o arna ) Dollarus Liwre sterling Toaalw
Dhetes oblgatanes (vor Hote B . D Ly e A
LT Covrrnereas’ Poper {2 36TA) (3 3406
Total des positions financiéres (2367,8) (974,00 (3240,7)
I trurments che couvertune des poitions lmancire 23686 e A 3307

Position financiére nette

[} msediFamet)

Les moneines nominauy des contrars existans au 31 décembre 20025, ains que leur valeur de marnche au 31 décembre, sanalysent de la

fagon wirvante |

{errmlions o parsg! Mt drit Echéarcier Valeur de
el marchés

A1y s phus D 145 ars Aplus de 5 ans
Dhollar US el pe - REL
Lrwres s testhinig Tl - orgl {300
Couverture despositons financires 23407 13874 974, - (44,7}

(&) Aeharivienas)
(k) G (e

Diacwnant anesgiirenant unmarsl X35
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21. AUTRES INFORMATIONS

211 Engagements d'achat de titres de participation

Les engagements dachat de vinres de particapation sEkevent &
6 413 millions dieuros; ¢ montane représente ks engagements
contraciuicks prs par ke Groupe pous [achat de tares de minontaees
dans des socltds consalidées, proses de parsapanion, part'n:ipub'uns
complémentaires dans des socidids non consolidées, cu pour e
pacmentde compléments de prix dvemuels pour desopdrations
réalisdes,

212 Autres engagements en faveur de tiers
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Ce chiffee inmchin bes effers di Protocale dAccord mterverm le
20 janvier 1994 enire IVMH et Diageo, par kquel IVMH ses
engagé i acheter 3 Dhageo ses partcipatians de 34% dang k<
socseds Moct Hennessy 545 et Moet Hennessy Intermational SA5,
sous préavis de 6 mods, pour un montant égal 3 B0% de leur
valeur i Ly dave d'exercice de la promesse,

i il & Enevng! Au 31 décembre

025
Cautions et letties de confort accorddes au profin de likales oo autres sociétés du Croupe IR0
Irnnncblaticns ivdustneles oo comimenciales 35

Le montant des cautions et lettres de confort a-dessuscomprend
lengagement de LVMH aunicee de lagarantic du programmed L%
Commerenad Piper de INVMH Motk Hennessy Lowrs Vurton Inc.
Cet engagement ¢t coanprabulisg 3 haateur de encours du
programme 3u 3] décembre 2025,

21.3  Autres engagements en faveur de LYMH

Au ¥ décembre 2025, l'encowrs total des lignes de erédir confirmées
o trdes ' dheve 3 10,8 milliards o curos,

214 Relations avec les parties lides

An cours de lexerciee, 1l n'a £od conclu gucune convention
nouvelle avec les parties hides au sens de lamicle R 123198 du
Code de commence, d'un mentantsignificatifer i des conditions
qui Iauraent pas €oé des conditions normalkes de marché,

La Fondartion Loans Vo a ouven en octobre 2004 un musée
dar modeme ef contemporain 3 Paris, Le groupe LVMH finance

2.5 1dentité de la société consolidante

Les engagements dachar relanifs aux immobalisations
industriclles ou commerciabes incluent kesengagements J achar
de services plurtannuels dans le domaine de bi communcation

et chu marketing,

En 20k25, INMH a requ des engagements diachar de services
plumannuek dans ke domaine de b commumication ¢t du
marketing de la part de Masons du Groupe 3 hauteur de
8862 millions d'aurnos,

la Fondmson dans le cadre de ses acoons de mécénar. Drans ce
contexte, la Fondation Louts Vuitton a également recours i des
financements externes garams par IVAMH. Ces garanties som
irscluses dans les engagements hors-balan (voir Mote 21,21

Ve également Note & sur by convention cimee Diageo et LVMH.

Les comptes de INMH Meét Hennessy Lowis Vinimon SE sont inchus, suivant b méthode de 'inmégravion globale, dans les compaes
consolidés de Chnstan Dior SE - Siren 532 110 987, 30 avenue Momtaigne - 75008 Pans (France).

Erecyenant d'gnrgg.'.rlr_!u-r { el 2005 m
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e i o ity & s propret  ducapical uwﬁ-numu' 2."";,..“ vtwmh dafuie etocu  emcsmbi
mendaner) e dirtania scrandde e pavted on M2 Gie
e b rem iy Brute  Hatte taxered  dudemisr
Cop et raerra
0. Ko 5090
VM I WewTork OO w3500 ITAE 000N KRO0SLT  WoOET aThe 1153 17 Wi
Chastian Dvor Couture 54 Pars  EUR e ] HOET  WO000K  LPREA  ATAL . - ABBY. 10483 .
Bulgan s, bore  [LE 45 I OGRON  ANET  4lET . - (TEL] FrEL] 0.0
Lni Giromgy Trewssry 54 Farig Bk 40 5 PR AT 1T . . ¥ 2333 -
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Vieuns Heddng A Misn LR w0 0074 WD0ODW 15334 1s33a . 053 154 !
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES

A 1"Assemblée générale de la société LVMH Moét Hennessy Louis Vuitton,
1. Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par 1"Assemblée générale, nous avons effectué I"audit des
comptes consolidés de la société LVMH Moét Hennessy Louis Vuitton relatifs a I"exercice clos le 31 décembre 2025,
tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu“adopté dans I"Union
européenne, réguliers et sinceres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de l"exercice écoulé
ainsi que de la situation financiére et du patrimoine, a la fin de I"exercice, de l"ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidation.

L*opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au Comité d"audit de la performance.

2. Fondement de I"opinion
Référentiel d"audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d"exercice professionnel applicables en France. Nous estimons
que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des
Commissaires aux comptes relatives a 1"audit des comptes consolidés » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d"audit dans le respect des regles d"indépendance prévues par le Code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période du ler janvier
2025 a la date d"émission de notre rapport, et notamment nous n"avons pas fourni de services interdits par
I"article 5, paragraphe 1, du réglement (UE) n° 537/2014.

3. Justification des appréciations — Points clés de l1"audit

En application des dispositions des articles L. 821-53 et R. 821-180 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de I"audit relatifs aux
risques d"anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour
I"audit des comptes consolidés de I"exercice, ainsi que les réponses que nous avons apportées face a ces risques.
Les appréciations ainsi portées s"inscrivent dans le contexte de I"audit des comptes consolidés pris dans leur
ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n"exprimons pas d"opinion sur des éléments
de ces comptes consolidés pris isolément.
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Evaluation des actifs immobilisés, notamment les actifs incorporels

Risque identifié

Au 31 décembre 2025, la valeur des actifs immobilisés du Groupe s"éleve a 86 032 millions d"euros. Ces actifs
immobilisés sont essentiellement composés des marques, enseignes et écarts d"acquisition reconnus lors des
opérations de croissance externe, d"immobilisations corporelles (terrains, terres a vignes, immeubles et
agencements notamment des boutiques et hotels) et de droits d utilisation.

Nous avons considéré 1"évaluation de ces actifs immobilisés, notamment les actifs incorporels (marques, enseignes
et autres actifs incorporels a durée de vie indéfinie ainsi que les écarts d"acquisition), comme un point clé de
I"audit en raison de leur importance significative dans les comptes du Groupe et parce que la détermination de
leur valeur recouvrable, le plus souvent fondée sur des prévisions de flux de trésorerie futurs actualisés par
Maison, nécessite l"utilisation d"hypotheses, d"estimations ou d"appréciations, comme indiqué dans les Notes 1.16
et 5 de I"annexe aux comptes consolidés.

Notre réponse
Le Groupe réalise des tests de perte de valeur sur ces actifs, dont les modalités sont décrites dans les Notes
1.16 et 5 de I"annexe aux comptes consolidés. Dans ce cadre, nous avons examiné les modalités de mise en cuvre de
ces tests de perte de valeur et avons principalement orienté nos travaux sur les Maisons qui sont les plus
affectées par les évolutions négatives de l"environnement économique actuel ou pour lesquelles la valeur
comptable représente un multiple élevé du résultat opérationnel courant. Dans le cadre de notre audit des comptes
consolidés, nos travaux, menés avec nos experts en évaluation financiére, ont notamment consisté a :
prendre connaissance des modalités de mise en euvre de ces tests de dépréciation et apprécier la pertinence
de la méthode d"évaluation retenue par le Groupe par rapport a la norme comptable applicable ;
rapprocher les éléments composant la valeur nette comptable des Maisons retenue pour la réalisation des tests
de dépréciation avec les états financiers consolidés ;
apprécier le caractére raisonnable des flux futurs de trésorerie retenus :
en analysant la pertinence et la cohérence du processus d"établissement de ces estimations par une
comparaison des réalisations avec les prévisions passées, et
en rapprochant les plans d"affaires des Maisons sur lesquels ces flux ont été fondés avec les budgets et
prévisions validés par la direction ainsi que les perspectives de marché ;
apprécier le caractere raisonnable par rapport aux données de marché, des taux de croissance perpétuels et
des taux d"actualisation retenus pour chaque Maison ;
réaliser nos propres analyses de sensibilité sur les taux de croissance, de marge et sur les taux
d"actualisation utilisés dans le cadre du calcul des valeurs d utilité ;
corroborer les valeurs recouvrables déterminées par référence a des transactions similaires récentes, avec
les analyses présentées et les données de marché disponibles ;
examiner le caractere approprié des informations fournies dans l"annexe aux comptes consolidés.

Evaluation des stocks et en-cours

Risque identifié

Au 31 décembre 2025, la valeur brute des stocks et en-cours et le montant total de la dépréciation des stocks et
en-cours sont respectivement de 26 303 millions d"euros et de 3 644 millions d"euros comme cela est présenté dans
la Note 11 de I"annexe aux comptes consolidés.

Le succes des produits du Groupe dépend notamment de sa capacité a identifier les nouvelles tendances ainsi que
les changements de comportement et de golts, afin de proposer des produits en adéquation avec les attentes des
consommateurs. Le Groupe détermine le montant des dépréciations de stocks et en-cours a partir de I"estimation
des perspectives d"écoulement sur les différents marchés ou en raison de l"obsolescence des produits concernés
comme cela est précisé dans la Note 1.18 de I"annexe aux comptes consolidés.

Nous avons considéré I"évaluation des stocks et en-cours et de leur dépréciation comme un point clé de I"audit,
car les perspectives évoquées ci-dessus et les éventuelles dépréciations qui en découlent dépendent par nature
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d"hypothéses, d"estimations ou d"appréciations du Groupe, comme indiqué dans la Note 1.6 de I"annexe aux comptes

consolidés. En outre, les stocks sont présents dans un grand nombre de filiales et la détermination de la valeur
brute et des dépréciations repose notamment sur l"estimation des retours et sur le suivi des marges internes, qui
sont annulées dans les comptes consolidés tant que les stocks ne sont pas vendus aux clients hors Groupe.

Notre réponse

Dans le cadre de nos diligences, nous avons analysé les perspectives d"écoulement estimées par le Groupe au
regard des réalisations historiques et des derniers budgets afin d"apprécier les montants de dépréciation qui en
découlent. Nous avons, le cas échéant, examiné les hypotheses retenues pour la comptabilisation de dépréciations
non-récurrentes.

Nous avons également apprécié la cohérence des niveaux de marges internes annulées dans les comptes consolidés,
en examinant notamment le niveau de marge réalisé avec les différentes filiales de distribution et en le
comparant avec le pourcentage d"élimination retenu.

Nous avons examiné le caractére approprié des informations fournies dans l"annexe aux comptes consolidés.

Provisions pour risques et charges et positions fiscales incertaines

Risque identifié
Les activités du Groupe sont menées dans un cadre réglementaire international souvent imprécis, évoluant selon
les pays et dans le temps, et s"appliquant & des domaines aussi variés que la composition des produits, leur
conditionnement, le calcul de I1"impdt sur les résultats ou les relations avec les partenaires du Groupe
(distributeurs, fournisseurs, actionnaires de filiales, etc.). Dans ce contexte, les activités du Groupe peuvent
induire des risques, litiges ou situations contentieuses, et les entités du Groupe en France et a l"étranger
peuvent faire l1"objet de contrbles fiscaux et, le cas échéant, de demandes de rectification de la part des
administrations locales.
Comme indiqué dans les Notes 1.21 et 20 de I"annexe aux comptes consolidés :
les provisions pour risques et charges correspondent a l"estimation des effets patrimoniaux des risques,
litiges, situations contentieuses réalisés ou probables qui résultent des activités du Groupe ;
les passifs non courants relatifs aux positions fiscales incertaines incluent I"estimation des risques,
litiges et situations contentieuses réalisés ou probables relatifs au calcul de 1"imp6t conformément a
I"interprétation IFRIC 23.
Nous avons considéré les provisions pour risques et charges et positions fiscales incertaines comme un point clé
de l"audit en raison de I"importance des montants concernés, (respectivement de 1 542 millions d"euros et 1 346
millions d"euros au 31 décembre 2025), de I"importance du suivi des changements réglementaires et du niveau de
jugement pour l"évaluation de ces provisions dans un contexte réglementaire international en constante évolution.

Notre réponse

Dans le cadre de notre audit des comptes consolidés, nos travaux ont notamment consisté a :
examiner les procédures mises en euvre par le Groupe afin d"identifier et de recenser I"ensemble des risques,
litiges, situations contentieuses et positions fiscales incertaines ;
prendre connaissance de I"analyse des risques effectuée par le Groupe, de la documentation correspondante et
a examiner, le cas échéant, les consultations écrites des conseils externes ;
apprécier avec nos experts, notamment fiscalistes, les principaux risques identifiés et a examiner les
hypothéses retenues par la direction du Groupe pour estimer le montant des provisions et celui des passifs
relatifs aux positions fiscales incertaines ;
procéder a I"examen critique des analyses relatives a I"utilisation des provisions pour risques et charges,
et des passifs relatifs aux positions fiscales incertaines préparées par le Groupe ;
examiner, avec nos experts fiscalistes, les évaluations préparées par la direction fiscale du Groupe
relatives aux conséquences des évolutions fiscales ;
examiner le caractére approprié des informations relatives & ces risques, litiges, situations contentieuses
et positions fiscales incertaines présentées en annexe.

425/439



EDINETOOOO
o o o o o =2 To[o )
oOoOooodn

4. Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d"exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations relatives au Groupe,
données dans le Rapport de gestion du Conseil d*administration.

Nous n"avons pas d"observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

5. Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires

Format de présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel

Nous avons également procédé, conformément & la norme d"exercice professionnel sur les diligences du commissaire
aux comptes relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon le format d"information électronique
unique européen, a la vérification du respect de ce format défini par le réglement européen délégué n° 2019/815
du 17 décembre 2018 dans la présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier
annuel mentionné au | de I"article L. 451-1-2 du Code monétaire et financier, établis sous la responsabilité de
la Directrice financiére, Membre du Comité exécutif, par délégation du Président-directeur général. S"agissant de
comptes consolidés, nos diligences comprennent la vérification de la conformité du balisage de ces comptes au
format défini par le reglement précité.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans
le rapport financier annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format d"information électronique
unique européen.

Il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes consolidés qui seront effectivement inclus par votre
société dans le rapport financier annuel déposé auprés de I"AMF correspondent a ceux sur lesquels nous avons
réalisé nos travaux.
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Désignation des Commissaires aux comptes

Nous avons été nommés Commissaires aux comptes de la société LVMH Moét Hennessy Louis Vuitton par I"Assemblée
générale du 21 avril 2022 pour le cabinet Deloitte & Associés et par celle du 14 avril 2016 pour le cabinet
Forvis Mazars.

Au 31 décembre 2025, le cabinet Deloitte & Associés était dans la 4e année de sa mission et le cabinet Forvis
Mazars dans la 10e année sans interruption.

6. Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d*entreprise relatives aux
comptes consolidés

Il appartient a la direction d"établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément au
référentiel IFRS tel qu"adopté dans 1"Union européenne ainsi que de mettre en place le contrdle interne quelle
estime nécessaire a I"établissement de comptes consolidés ne comportant pas d*anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d"erreurs.

Lors de I"établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d"évaluer la capacité de la société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires
relatives a la continuité d"exploitation et d"appliquer la convention comptable de continuité d"exploitation,
sauf s"il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Il incombe au Comité daudit de la performance de suivre le processus d"élaboration de I"information financiére
et de suivre I"efficacité des systémes de contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de
I"audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a I"élaboration et au traitement de I"information
comptable et financiére.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d"administration.

7. Responsabilités des Commissaires aux comptes relatives & 1"audit des comptes consolidés

Objectif et démarche d"audit

Il nous appartient d"établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d"obtenir l"assurance
raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d"anomalies significatives.
L*assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d"assurance, sans toutefois garantir qu“un audit réalisé
conformément aux normes d*exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie
significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d"erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque I"on peut raisonnablement s"attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en
cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.
Comme précisé par l"article L. 821-55 du Code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste
pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.
Dans le cadre d"un audit réalisé conformément aux normes d"exercice professionnel applicables en France, le
commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :
il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d"erreurs, définit et met en cuvre des procédures d"audit face
a ces risques, et recueille des éléments qu"il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le
risque de non-détection d"une anomalie significative provenant d"une fraude est plus élevé que celui d"une
anomalie significative résultant d"une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification,
les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;
il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I"audit afin de définir des procédures d"audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d"exprimer une opinion sur I"efficacité du contrdle
interne ;
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il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des

estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les
comptes consolidés ;

il apprécie le caractére approprié de I"application par la direction de la convention comptable de continuité
d"exploitation et, selon les éléments collectés, I"existence ou non d"une incertitude significative liée a
des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre
son exploitation. Cette appréciation s"appuie sur les éléments collectés jusqu®"a la date de son rapport,
étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la
continuité d exploitation. S"il conclut & I"existence d"une incertitude significative, il attire I"attention
des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette
incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d"ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés refletent
les opérations et événements sous-jacents de maniere a en donner une image fidele ;

concernant I"information financiere des personnes ou entités comprises dans le périmetre de consolidation, il
collecte des éléments qu”il estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes
consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la réalisation de I"audit des comptes
consolidés ainsi que de I"opinion exprimée sur ces comptes.

Rapport au Comité d"audit de la performance

Nous remettons au Comité d"audit de la performance un rapport qui présente notamment I"étendue des travaux
d"audit et le programme de travail mis en euvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons
également a sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contrdle interne que nous avons
identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a I"¢élaboration et au traitement de I"information
comptable et financieére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au Comité d"audit de la performance figurent les risques
d"anomalies significatives, que nous jugeons avoir été les plus importants pour I"audit des comptes consolidés de
I"exercice et qui constituent de ce fait les points clés de I"audit, qu"il nous appartient de décrire dans le
présent rapport.

Nous fournissons également au Comité d*audit de la performance la déclaration prévue par I*article 6 du réglement
(UE) n° 537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des réegles applicables en France telles qu'elles sont
fixées notamment par les articles L. 821-27 a L. 821-34 du Code de commerce et dans le code de déontologie de la
profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec le Comité d"audit de la
performance des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Les Commissaires aux comptes
Levallois-Perret et Paris-La Défense, le 11 février 2026

Forvis Mazars Deloitte & Associés
Jérome de Pastors Simon Beillevaire Guillaume Troussicot Bénédicte Sabadie
Associé Associé Associé Associée
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Autorité des Normes Comptables:ANC 2014-03
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

A 1"Assemblée générale de la société LVMH Moét Hennessy Louis Vuitton,

1. Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par 1"Assemblée générale, nous avons effectué I"audit des
comptes annuels de la société LVMH Moét Hennessy Louis Vuitton relatifs & l1"exercice clos le 31 décembre 2025,
tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables francais, réguliers et
sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I"exercice écoulé ainsi que de la situation
financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

L opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au Comité d"audit de la performance.

2. Fondement de I"opinion

Référentiel d audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d"exercice professionnel applicables en France. Nous estimons
que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des
Commissaires aux comptes relatives a 1"audit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d"audit dans le respect des regles d"indépendance, prévues par le Code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du ler janvier
2025 a la date d"émission de notre rapport, et notamment nous n"avons pas fourni de services interdits par
I"article 5, paragraphe 1, du réglement (UE) n°® 537/2014.

Observation

Sans remettre en cause I"opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur les incidences de la
premiére application du réglement ANC n® 2022-06 exposées dans l"annexe des comptes annuels.

3. Justification des appréciations — Points clés de l"audit

En application des dispositions des articles L. 821-53 et R. 821-180 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de l1"audit relatifs aux
risques d"anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour
I"audit des comptes annuels de l"exercice, ainsi que les réponses que nous avons apportées face a ces risques.
Les appréciations ainsi portées s"inscrivent dans le contexte de l1"audit des comptes annuels pris dans leur
ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n"exprimons pas d"opinion sur des éléments
de ces comptes annuels pris isolément.
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Evaluation des titres de participation

Risque identifié

Au 31 décembre 2025, les titres de participation sont inscrits a I"actif pour un montant net de 46 664 millions
d"euros, incluant 6 337 millions d"euros de dépréciation, soit 94 % du total bilan. Ils sont comptabilisés a leur
date d"entrée au colt d"acquisition, hors frais accessoires, ou a leur valeur d"apport, apres réévaluation
légale, le cas échéant.

Lorsque leur valeur d"inventaire a la date de cloture est inférieure a la valeur comptabilisée, une dépréciation
du montant de cette différence est enregistrée. Comme indiqué dans la Note 2.3 de l"annexe aux comptes annuels,
la valeur d"inventaire des participations est déterminée par référence a leur valeur d*utilité ou a leur valeur
de cession. La valeur d"utilité est fondée sur les flux de trésorerie prévisionnels ou sur les quotes-parts de
situation nette des entités détenues. La valeur de cession est calculée a partir de ratios ou cours boursiers
d"entreprises similaires, a partir d"évaluations faites par des experts indépendants dans une perspective de
cession, ou par référence a des transactions récentes.

Nous avons considéré que I"évaluation des titres de participation constitue un point clé de 1"audit en raison de
leur importance significative dans les comptes annuels de la société et parce que la détermination de leur valeur
d"inventaire, en particulier concernant la valeur d*utilité, nécessite l"utilisation d"hypothéses, d"estimations

ou d"appréciations par la direction présentant un degré élevé d"incertitudes.

Notre réponse

Nous avons examiné les modalités de mise en euvre des tests de dépréciation telles que décrites dans la Note 2.3
de I"annexe aux comptes annuels et avons principalement orienté nos travaux sur les participations les plus
significatives, ainsi que sur celles présentant une valeur d"inventaire proche de leur valeur nette comptable.
Nous avons apprécié les données et les hypothéses sur lesquelles se fondent les principales estimations,
notamment les prévisions de flux de trésorerie, les taux de croissance perpétuels et les taux d"actualisation
retenus. Nous avons analysé la cohérence des prévisions avec les performances passées ains que les perspectives
de marché et avons réalisé des analyses de sensibilité sur les tests de perte de valeur. De plus, lorsque la
valeur d"inventaire est déterminée a partir de ratios ou cours boursiers d"entreprises similaires, a partir
d"évaluations faites par des experts indépendants dans une perspective de cession, ou par référence a des
transactions similaires récentes, nous avons corroboré les analyses présentées avec les données de marché
disponibles. Ces analyses ont été menées avec nos experts en évaluation.

Enfin, nous avons également examiné le caractére approprié des informations fournies dans I"annexe aux comptes
annuels.

Provisions pour risques et charges

Risque identifié

Les provisions pour risques et charges s"établissent a 1 553 millions d"euros au 31 décembre 2025 et sont
principalement constituées des provisions pour risques généraux a hauteur de 891 millions d"euros.

Les activités de la société ou de ses filiales sont exercées a un niveau international dans un cadre
réglementaire souvent imprécis, évoluant selon les pays et dans le temps, et s"appliquant a des domaines aussi
variés que la composition des produits ou le calcul de I"impot.

En particulier, comme indiqué dans la Note 17 de I"annexe aux comptes annuels, la société peut faire I"objet de
controles fiscaux et, le cas échéant, de demandes de rectifications de la part des administrations fiscales. Ces
demandes de rectifications, ainsi que les positions fiscales incertaines identifiées non encore notifiées, font
I"objet de provisions appropriées dont le montant est revu régulierement conformément aux criteres du reglement
2014-03 de I"Autorité des Normes Comptables. L"évolution des provisions refléte notamment la résolution de
certaines discussions avec des administrations fiscales, douaniéres ou autres, tant en France qu"a l"étranger.
Nous avons considéré les provisions pour risques et charges comme un point clé de 1"audit compte tenu des
montants concernés et du niveau de jugement requis pour l"évaluation de ces provisions dans un contexte
réglementaire international en constante évolution.

435/439



EDINETOOOO
o o o o o =2 To[o )
oOoOooodn

Notre réponse
Dans le cadre de notre audit des comptes annuels, nos travaux ont principalement consisté a :

examiner les procédures mises en euvre par la société afin d"identifier et de recenser I"ensemble des risques

prendre connaissance de l"analyse des risques effectuée par la société, de la documentation correspondante et
a examiner, le cas échéant, les consultations écrites des conseils externes ;

apprécier avec nos experts, notamment fiscalistes, les principaux risques identifiés et a examiner les
hypotheses retenues par la direction de la société pour estimer le montant des provisions ;

vérifier le caractere approprié des informations relatives a ces risques présentées en annexe aux comptes
annuels.

4. Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d"exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et reglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation financiére et les
comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n"avons pas d"observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le Rapport de gestion du Conseil d administration et dans les autres documents sur la
situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux
délais de paiement mentionnées a I"article D. 441-6 du Code de commerce.

Rapport sur le gouvernement d"entreprise

Nous attestons de l"existence, dans le Rapport du Conseil d"administration sur le gouvernement d*entreprise, des
informations requises par les articles L. 225-37-4, L. 22-10-10 et L. 22-10-9 du Code de commerce.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de I"article L. 22-10-9 du Code de commerce
sur les rémunérations et avantages versés ou attribués aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements
consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les comptes ou avec les données ayant servi a
I"établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments recueillis par votre société aupres des
entreprises controlées par elle qui sont comprises dans le périmétre de consolidation. Sur la base de ces
travaux, nous attestons l"exactitude et la sincérité de ces informations.

Concernant les informations relatives aux éléments que votre société a considéré susceptibles d"avoir une
incidence en cas d"offre publique d"achat ou d"échange, fournies en application des dispositions de l"article L.
22-10-11 du Code de commerce, nous avons vérifié leur conformité avec les documents dont elles sont issues et qui
nous ont été communiqués. Sur la base de ces travaux, nous n"avons pas d"observation a formuler sur ces
informations.

Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises de
participation et de controle et a I"identité des détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont été
communiquées dans le rapport de gestion.

5. Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires

Format de présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel
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Nous avons également procédé, conformément & la norme d"exercice professionnel sur les diligences du commissaire
aux comptes relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon le format d"information électronique
unique européen, a la vérification du respect de ce format défini par le reglement européen délégué n° 2019/815
du 17 décembre 2018 dans la présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le rapport financier
annuel mentionné au I de I"article L. 451-1- 2 du Code monétaire et financier, établis sous la responsabilité de
la Directrice financiére, Membre du Comité exécutif, par délégation du Président-directeur général.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le
rapport financier annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format d"information électronique
unique européen. Il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes annuels qui seront effectivement inclus
par votre société dans le rapport financier annuel déposé auprés de I"AMF correspondent a ceux sur lesquels nous

avons réalisé nos travaux.

Désignation des Commissaires aux comptes

Nous avons été nommés Commissaires aux comptes de la société LVMH Moét Hennessy Louis Vuitton par I"Assemblée
générale du 21 avril 2022 pour le cabinet Deloitte & Associés et par celle du 14 avril 2016 pour le cabinet
Forvis Mazars.

Au 31 décembre 2025, le cabinet Deloitte & Associés était dans la 4e année de sa mission et le cabinet Forvis

Mazars dans la 10e année sans interruption.

6. Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d"entreprise relatives aux
comptes annuels

Il appartient a la direction d"établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux regles et
principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu“elle estime nécessaire a
I"établissement de comptes annuels ne comportant pas d"anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d"erreurs.

Lors de I"établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d"évaluer la capacité de la société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires
relatives a la continuité d"exploitation et d"appliquer la convention comptable de continuité d"exploitation,
sauf s"il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Il incombe au Comité daudit de la performance de suivre le processus d"élaboration de I"information financiére
et de suivre I"efficacité des systémes de contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de
I"audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a I"élaboration et au traitement de I"information
comptable et financiére.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d"administration.
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7. Responsabilités des Commissaires aux comptes relatives & 1"audit des comptes annuels

Objectif et démarche d"audit

Il nous appartient d"établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d"obtenir l"assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d"anomalies significatives.
L"assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d"assurance, sans toutefois garantir qu“un audit réalisé
conformément aux normes d*exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie
significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d"erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque I"on peut raisonnablement s*attendre & ce qu"elles puissent, prises individuellement ou en
cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.
Comme précisé par l"article L. 821-55 du Code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste
pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.
Dans le cadre d"un audit réalisé conformément aux normes d"exercice professionnel applicables en France, le
commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :
il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d"erreurs, définit et met en cuvre des procédures d"audit face
a ces risques, et recueille des éléments qu"il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le
risque de non-détection d"une anomalie significative provenant d"une fraude est plus élevé que celui d"une
anomalie significative résultant d"une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification,
les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne;
il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour l"audit afin de définir des procédures d"audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d"exprimer une opinion sur I"efficacité du contréle
interne;
il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les
comptes annuels;
il apprécie le caractere approprié de I"application par la direction de la convention comptable de continuité
d"exploitation et, selon les éléments collectés, I"existence ou non d"une incertitude significative liée a
des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre
son exploitation. Cette appréciation s"appuie sur les éléments collectés jusqu'a la date de son rapport,
étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la
continuité d"exploitation. S"il conclut a I"existence d"une incertitude significative, il attire I"attention
des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette
incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier;
il apprécie la présentation d"ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels reflétent les
opérations et événements sous-jacents de maniere a en donner une image fidele.
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Rapport au Comité d"audit de la performance

Nous remettons au Comité d"audit de la performance un rapport qui présente notamment I"étendue des travaux
d"audit et le programme de travail mis en euvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons
également a sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contrdle interne que nous avons
identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a I"élaboration et au traitement de I"information
comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au Comité d"audit de la performance, figurent les risques
d"anomalies significatives que nous jugeons avoir été les plus importants pour I"audit des comptes annuels de
I"exercice et qui constituent de ce fait les points clés de I"audit, qu"il nous appartient de décrire dans le
présent rapport.

Nous fournissons également au Comité d*audit de la performance la déclaration prévue par I"article 6 du reglement
(UE) n° 537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des regles applicables en France telles qu'elles sont
fixées notamment par les articles L. 821-27 a L. 821-34 du Code de commerce et dans le code de déontologie de la
profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec le Comité d"audit de la
performance des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Levallois-Perret et Paris-La Défense, le 11 février 2026
Les Commissaires aux comptes

Forvis Mazars Deloitte & Associés
Jérbme de Pastors Simon Beillevaire Guillaume Troussicot Bénédicte Sabadie
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