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45 46 47 48 49
2022 2023 2024 2025 2026

( ) 51,736 59,028 61,955 67,083 69,326
( ) 5,604 7,643 8,240 8,954 9,470
( ) 3,573 5,524 5,299 6,468 5,923
( ) 4,493 6,335 6,153 6,420 8,033
( ) 27,041 32,574 37,762 42,797 49,577
( ) 59,239 69,418 71,986 69,005 75,277
() 1,167.95 1,183.98 1,370.71 1,560.29 1,806.70
() 172.92 201.33 192.91 235.63 216.33
() 172.66 201.14 192.73 235.41 216.13
() 40.8 46.8 52.3 61.9 65.7
() 15.9 19.5 15.1 16.1 12.9
() 5.60 7.07 15.03 7.78 11.56

( ) 1,782 4,096 7,201 6,578 6,469
( ) 2,395 1,364 2,007 2,005 3,792
( ) 741 452 5,674 5,440 2,909
( ) 11,012 14,315 14,016 13,257 13,618
) 2,591 2,495 2,471 2,438 2,480
(316) (327) (341) (347) (347)

() BBT
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45 46 47 48 49
2022 2023 2024 2025 2026
35,000 1,477 2,465 3,175 3,304
2,622 739 1,603 2,401 2,446
1,976 415 1,283 2,282 2,234
6,388 6,388 6,388 6,388 6,388
22,601 27,845 27,845 27,845 27,845
18,562 24,424 24,761 25,671 26,601
39,588 36,696 39,327 38,186 37,881
() 897.51 889.74 900.94 937.80 974.61
( ) 25.00 35.00 35.00 40.00 55.00
(10.00) (15.00) (15.00) (20.00) (25.00)
() 95.62 15.15 46.72 83.15 81.61
() 95.48 15.13 46.67 83.07 81.53
() 46.9 66.6 63.0 67.2 70.5
() 11.1 1.9 5.2 9.1 8.5
() 10.12 94.01 62.08 22.04 30.65
() 26.1 231.1 74.9 48.1 67.4
) 743
( ) (189) ) ) ) )
() 79.8 119.3 240.8 158.2 216.3
( TOPIX) () (102.0) (107.9) (152.5) (150.2) (202.2)
() 1,440 1,499 2,919 3,510 2,865
() 723 802 1,271 1,803 1,328
() BBT
2022 2022
2022 46
45
49 1 30.00 2026 6 25
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A&D ENGINEERING, INC.

MERCURY WEIGHING AND CONTROL SYSTEMS PTY. LTD. A&D
AUSTRALASIA PTY LTD

A&D KOREA Limited

A&D INSTRUMENTS LIMITED

A&D SCIENTECH TAIWAN LIMITED

HANA Instruments Co.,Ltd. A&D SCALES CO., LTD. A&D KOREA
Limited

A&D Technology Inc. A&D ENGINEERING, INC.

A&D Technology Inc. MTS Systems Corporation Powertrain Technology

A&D RUS CO., LTD.

A&D INSTRUMENTS INDIA PRIVATE LIMITED
A&D Europe GmbH

A&D Vietnam Limited

A&D Instruments Canada Inc.
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A&D ENGINEERING, INC.

A&D Technology Inc.
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®
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A&D ENGINEERING, INC.
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)
( )
100.0
() 50
() 1,764 100.0
100.0
81 (100.0)
100.0
20 (100.0)
?ﬁg ENGINEERING, 100.0
' 200 100.0
() ( )
AGD AUSTRALASIA 100.0
PTY LTD 5,720 (100.0)
AGD INSTRUVENTS 100.0
LIMITED 1,800 (100.0)
A&D KOREA Limited 100.0
1,000 (100.0)
A&D SCALES CO. 100.0
LTD. 5,750 (100.0)
100.0
45,000 (100.0)
A&D RUS CO. ,LTD. 100.0 C1s
() . 505,247 (100.0)
100.0
6,300 100.0
() ( )
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A&D INSTRUMENTS
100.0
INDIA PRIVATE
LIMITED 55,000 (100.0)
100.0
A&D Europe GmbH 25 (100.0)
A&D Vietnam 100.0
Limited 5,000 (100.0)
A&D Instruments 100.0
Canada Inc. 300 (100.0)
A&D SCIENTECH NT 68.0
TAIWAN LIMITED 20,000 (68.0)
)
A&D ENGINEERING, INC. A&D RUS CO.,LTD.
10
A8D ENGINEERING, INC. A& RUS CO.,LTD.
) 42,980 8,342 14,061 8,699
(&) 5,489 2,207 249 781
(©) 3,825 1,538 231 423
4) 34,564 10,068 4,517 7,046
(©) 42,613 12,210 10,648 8,350
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4.5 9,470 5.8
5,923 8.4
A&D SCALES CO., LTD.
243
6,469 3,792
2,909 593 13,618
2.7
( 2025
2026 31 )
( ) )

7,948 82.2%
7,948 82.2%
24,159 120.2%

897 54. 2%
7,841 101. 4%
32,898 111.6%
6,820 116.7%
4,344 296. 6%

316 35.9%
14,382 101.1%
25,864 115. 4%
66,712 108.. 4%

)

19/113



EDINETOOOO

OO0000O000O00DOoO0O0nonOo(Ee2344)

(2025
2026 31 )
) ) ( ) )
4,625 36.5% 3,359 34.3%
4,625 36.5% 3,359 34.3%
6,825 79.6% 3,988 82.7%
276 17.7% 1,179 83.0%
924 106. 2% 60 222.5%
8,027 73.0% 5,228 83.4%
1,527 113.0% 542 168.3%
158 114.0% 0 1.6%
1,686 117.6% 543 166.5%
14,339 57.1% 9,130 55. 7%

(

)
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( 2025
2026 31 )
( ) )
11,099 90.3
15
11,114 90.4
20,241 108.2
4,989 87.2
618 95.2
5,696 102.0
31,545 102.9
4,348 90.5
11,129 111.3
10,598 120.2
590 119.7
26,667 110.5
69,326 103.3
)
3.3 69,326
2025 3
11,114 ( 9.6 )
DSP
EV
31,545 ( 2.9 )
DX
26,667
( 10.5 )
DSP GP
0.4 54.6
4.0 22,241
9,209 4.5
12.0
3,628 EV
25.2 3,387
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806
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5,947
8,033

8,669
1,828

3,047

125

1,815
0.2
245
6
243
729
2,700 21
5,923
25.1
55,292
19,984
1,730
23,149
2,550
49,577
4,689
2,079
6,469 1.7
1,906
1,122
3,792 89.1
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3,712
2,291
642
717
503
11 336
107
(€))
2026 31
( )
515 0 1,589 1| 2,105 -
) (48) -
135 - 455 - 590 -
) (10) -
5 ) 58 _ 61 -
) ) -
392
) 90 0 @ - 482 -
@
2026 31
( )
- 262 860 743
( ) 69 528 o 202
1,357 59
( 3,054 213 o 59 | 4,683 10
976
148
( 478 38 (51) 69| 1,563 128
7 44
( 31 15 W 5 130 1
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(€)
2026 31
( )
¢ ) ( ) )
A&D ENGINEERING
( 244 133
, 530 78 53 907
INC. ) (32) 3
A&D AUSTRALASIA
( 62 5 (ig 54 152 ¥
PTY LTD )
A&D KOREA 36 83
Limited ( ) 66 66 @ 8 wr| O
A&D SCALES 523 162
Co.. LTD. ( ) 823 13 @5 29 1,389 >
- 536
( ) 4 5 © 450 460 2
A&D RUS - 178
Co.,LTD. ( ) - 20 o 91 111 B
A&D Vietnam - 205
Limited ( ) 190 1 ) 51 242 B
)
[ 1
@
( ) ( )
115
( )
90
24
( )
15
(
@
( ) ( )
A&D KOREA Limited ( N 47
A&D Vietnam 15
Limited ( )
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)
40,000,000
40,000,000
) )
(2026 31 ) | (2026 23 )
27,845,208 27,845,208 100
27.845,208 27.845,208 _ _
) 2026
)
)
(©)
4)
C ) C ) ( ) ( ) ( ) ( )
2021
2022 31 21 22,601 0 6,388 _ 6,404
2022 5,243 27.845 — 6,388 4,792 11,197
)
2022 1 3.6
®)
2026 31
( 100 )
_ 20 28 85 135 26| 5,965| 6,259 —
_ 68,478 | 4,416 | 6,245| 114,768 63| 83,831 277,801 | 65,108
_ 24.65 1.59 2.25| 4131 0.02| 30.18| 100.00| —
) 120,187 1,201 87
(6)
2026 31
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(
)
C )
(@D)
1-8-1 AIR 3,997 14.42
INTERTRUST  TRUSTEES(CAYMAN)
LIMITED  SOLELY  IN  ITS | ONE NEXUS WAY, CAMANA BAY GRAND CAYMAN
CAPACITY AS TRUSTEE OF JAPAN | KY1-9005, CAYMAN ISLANDS
2,173 7.84
uP 2-15-1
A
NORTHERN TRUST CO. (AVFC) RE
IEDP AIF CLIENTS NON TREATY | 50 BANK STREET CANARY WH ARF LONDON E14
ACCOUNT 5NT, UK 1,128 4.07
3-11-1
1-8-12 1,113 4.02
tT;E$EEUi; T;&;i;f%; JEQXZAN ONE NEXUS WAY, CAMANA BAY, GRAND CAYMAN,
KY1-9005 CAYMAN ISLANDS 701 2.53
UP UNIT TRUST
1-13-14
1-243 679 2.45
STATE STREET BANK AND TRUST | ONE CONGRESS STREET, SUITEL, BOSTON,
COMPANY 505001 MASSACHUSETTS 652 » 35
2-15-1
A
7-4-1 606 2.19
USIP CLIENT SECURITIES 25 CABOT SQUARE CANARY WHARF, LONDON E14
4QA, U.K.
) 9.7 595 2.15
MUFG )
THE BANK OF NEW YORK MELLON | 240 GREENWICH STREET, NEW YORK, NY 10286,
140044 U.S.A
( o151 A 564 2.04
)
— 12,212 44.05
)
3,997
1,111
120,187 BBT
337 1.22
2025 23
2025 15 978 2026
31
978 3.51
2025 22
2025 15 815
2026 31
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333 South  Hope  Street, Los

815 2.93
Capital Research and Angeles, CA 90071, U.S.A.
Management Company
2025 19
2025 9 15 1,310 2026 31
944 3.39
366 1.32
2025 10 22
2025 10 15 1,758
2026 31
65 1,152 4.14
606 2.18
2026 23
2026 13 1,922 2026
31
13 0 0
1 Angel Lane, London EC4R 3AB,
United Kingdom 81 0.1
1,891 6.79
2026
2026 30 2,944
2026 31
22 2,944 10.57
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2026 31
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) _ _ _
) _ _ _
) 120,100 - -
) 27,660,000 276,600 —
65,108 — —
27,845,208 — _
— 276,600 —
() BBT
337,700
2026 31
) ) QD) ()
23 14 120,100 — 120,100 0.43
— 120,100 — 120,100 0.43
BBT 337,700
®
BBT Board Benefit Trust
337,700
155
€Y
@
)
) ( )
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() 2026
BBT
55 25
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2025 2027 2027 30% 2026 5 13
1
30
831
30.00 2026 25
2025 11 693 25.00
2026 25 831 30.00
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17 17 100.0

17 16 94.1

17 17 100.0

17 16 94.1

17 16 94.1

17 17 100.0

() 14 14 100.0

17 17 100.0

() 100.0

17 16 94.1

() 14 14 100.0

370 26
2025 25
2025 25 48
( )

100.0

85.7

100.0
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100.0
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6,388 11,197 581 11,778 72 555 7,284 7,911 446
1,247 1,247
2,234 2,234
0
14
- - - - - - 986 986 14
6,388 11,197 581 11,778 72 555 8,271 8,898 432
25,632 38 38 25,671
1,247 1,247
2,234 2,234
0 0
14 14
19 19 19
1,001 19 19 1,020
26,633 58 58 26,691
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8 303
0 215
(2025 31 ) (2026 31 )
617 575
168 159
2,164 2,164
2,950 2,900
(2025 31 ) (2026 31 )
4,957 4,865
322
5,280 4,865
(2025 31 ) (2026 31 )
A&D INSTRUMENTS LIMITED 232 A&D INSTRUMENTS LIMITED 253
AGD KOREA Limited 549 A&D KOREA Limited 524
781 777
12
(2025 31 ) (2026 31 )
16,998 18,648
8,000 7,600
8,998 11,048
5,500 5,800
75
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100 100

2024 2025 31
200
2025 2026 31
)
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(2026 31 )
30,601
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15 15
57 57
662 662
16 6
45 45
2 4
802 794
121 123
681 671
16 25
16 25
664 645
(2025 31 ) (2026 31 )

30.5 30.5

16.5 19.2

0.1 0.1

2.4

0.7 0.1

0.8 0.5

12.6 8.6

2021 12

102/113



EDINETOOOO
OO0000O000O00DOoO0O0nonOo(Ee2344)
oOoOooodn

628 2 0 46 584 2,556
168 - - 9 159 665

2 - 0 0 1 85

0 - - - 0 19
2,495 - - - 2,495 -
3,295 2 0 56 3,240 3,327
_ 47 - 1 45 1

14 - - - 14 -

14 47 - 1 59 1

13

@

®

103/113




EDINETOOOO
OO0000O000O00DOoO0O0nonOo(Ee2344)
oOoOooodn

31

31

30 31

100

URL
https://andholon.com/

AN/

N o S

189
166

104/113



o

@
2025

®
49

*

2025

2026

48 2024

26

2025

26

2025

19

19

2025

30

31 2025

2025 11 14

105/113

26

EDINETOOOO
OO0000O000O00DOoO0O0nonOo(Ee2344)
oOoOooodn



EDINETOOOO
OO0000O000O00DOoO0O0nonOo(Ee2344)
oOoOooodn

106/113



EDINETOOOO
OO0000O000O00DOoO0O0nonOo(Ee2344)
oOoOooodn

2026 23

193
2025 2026 31

2026 31

107/113



EDINETOOOO
OO0000O000O00DOoO0O0nonOo(Ee2344)
oOoOooodn

6.8

5,146

@

@

108/113



EDINETOOOO
OO0000O000O00DOoO0O0nonOo(Ee2344)
oOoOooodn

193
2026 31
2026 31

109/113



EDINETOOOO
OO0000O000O00DOoO0O0nonOo(Ee2344)
oOoOooodn

)

(

)

XBRL

110/113



EDINETOOOO
OO0000O000O00DOoO0O0nonOo(Ee2344)
oOoOooodn

2026 23

193
2025 2026 31 49

2026 31

111/113



EDINETOOOO
OO0000O000O00DOoO0O0nonOo(Ee2344)
oOoOooodn

112/113



EDINETOOOO
OO0000O000O00DOoO0O0nonOo(Ee2344)
oOoOooodn

(

)

XBRL

113/113



	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２沿革
	３事業の内容
	４関係会社の状況

	第２事業の状況
	１経営方針、経営環境及び対処すべき課題等
	２サステナビリティに関する考え方及び取組
	３事業等のリスク
	４経営者による財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析
	５重要な契約等
	６研究開発活動

	第３設備の状況
	１設備投資等の概要
	２主要な設備の状況
	３設備の新設、除却等の計画

	第４提出会社の状況
	１株式等の状況
	(1)株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	(2)新株予約権等の状況
	①ストックオプション制度の内容
	②ライツプランの内容
	③その他の新株予約権等の状況

	(3)行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等
	(4)発行済株式総数、資本金等の推移
	(5)所有者別状況
	(6)大株主の状況
	(7)議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等

	(8)役員・従業員株式所有制度の内容

	２自己株式の取得等の状況
	株式の種類等
	(1)株主総会決議による取得の状況
	(2)取締役会決議による取得の状況
	(3)株主総会決議又は取締役会決議に基づかないものの内容
	(4)取得自己株式の処理状況及び保有状況


	３配当政策
	４コーポレート・ガバナンスの状況等
	(1)コーポレート・ガバナンスの概要
	(2)役員の状況
	(3)監査の状況
	(4)役員の報酬等
	(5)株式の保有状況

	５従業員の状況等
	(1)人材戦略に関する基本方針等
	(2)従業員の状況


	第５経理の状況
	１連結財務諸表等
	(1)連結財務諸表
	①連結貸借対照表
	②連結損益計算書及び連結包括利益計算書
	連結損益計算書
	連結包括利益計算書

	③連結株主資本等変動計算書
	④連結キャッシュ・フロー計算書
	注記事項
	セグメント情報
	関連情報
	報告セグメントごとの固定資産の減損損失に関する情報
	報告セグメントごとののれんの償却額及び未償却残高に関する情報
	報告セグメントごとの負ののれん発生益に関する情報
	関連当事者情報

	⑤連結附属明細表
	借入金等明細表
	資産除去債務明細表


	(2)その他

	２財務諸表等
	(1)財務諸表
	①貸借対照表
	②損益計算書
	③株主資本等変動計算書
	注記事項

	④附属明細表
	有形固定資産等明細表
	引当金明細表


	(2)主な資産及び負債の内容
	(3)その他


	第６提出会社の株式事務の概要
	第７提出会社の参考情報
	１提出会社の親会社等の情報
	２その他の参考情報


	第二部提出会社の保証会社等の情報
	監査報告書

