24

2026 24
71 2025 2026

SANSEI CO.,LTD.

10

1/94

31

EDINETOOOO
0O0O000O000(E01704)
oooooog



EDINETOOOO

OO0O0O00000(E01704)
oooooog
1
67 68 69 70 71
2022 2023 2024 2025 2026
4,494,579 5,350,025 5,637,362 5,781,584 7,049,936
354,071 465,538 422,040 455,089 1,043,488
215,344 350,491 326,404 346,003 769,068
216,377 353,568 345,039 319,941 769,068
3,992,980 4,237,744 4,473,978 4,677,342 5,329,822
5,940,947 6,503,782 6,841,134 6,402,176 7,429,240
513.78 545.27 575.67 601.83 685.79
27.71 45.10 42.00 44 .52 98.96
67.2 65.2 65.4 73.1 71.7
5.5 8.5 7.5 7.6 15.4
14.87 8.14 9.95 8.45 5.43
177,153 771,786 121,191 465,975 531,406
27,696 52,872 82,793 16,142 594,382
55,280 187,022 133,275 135,412 31,410
1,125,764 1,763,455 1,668,667 1,083,411 989,075
234 229 234 231 228
27 2022 10 28 2022
70 69
2022
20-
2022 10 28 65-  (2)
70

2/94




EDINETOOOO

0000000 O(E01704)
OooooOodd
Q@
67 68 69 70 71
2022 2023 2024 2025 2026
4,146,750 4,961,263 5,177,914 5,301,082 6,663,522
331,719 430,185 350,286 390,701 1,025,627
198,451 323,609 277,842 323,442 758,416
890,437 890,437 890,437 890,437 890,437
8,987,700 8,987,700 8,987,700 8,987,700 8,987,700
3,875,299 4,093,179 4,280,851 4,461,654 5,103,483
5,776,202 6,319,616 6,572,231 6,097,149 7,143,882
498.63 526.67 550.82 574.08 656.67
14 14 15 15 30
(
) ) ) ) ) )
25.53 41.64 35.75 41.62 97.59
67.1 64.8 65.1 73.2 71.4
5.2 8.1 6.6 7.4 15.9
16.13 8.81 11.69 9.03 5.50
54.8 33.6 42.0 36.0 30.7
191 187 189 190 190
84.4 78.2 91.3 85.9 123.8
oPIX (102.0) (107.9) (152.5) (150.2) (202.2)
529 448 473 455 800
340 298 339 333 337
71 15
71 30 2026 25
2022 2022
27 2022 10 28 2022
70 69
2022
20- 70

3/94



EDINETOOOO
OO0O0O00000(E01704)
oooooog

1956

1959

1960
1961
1961
1963
1963

1968

1970

1974
1975
1975
1975
1983
1983

1987
1988
1989
1989
1990
1992

1992
1993

1993
1995

1995
1995

1996
1996
1997

1998
2003
2006

12

10

10

11

12
10

11

10

100

1,000
50,000

500

4/94



EDINETOOOO
0O0O000O000(E01704)
oooooog

2013
2013 11
2022

@

¢!

¢

(€

m :!"lll o
=
i > ## + T I » i
"y
. I
- % 5F - jE B -
A 5 v
= ' I rETE (REFd FF Ly
= | = Loy U—Alk "
i | .
- RS KL IARBEE Y o~ € 4 1 S A
i 4 v F 5 1 .
&4 p-L
:H _ d fh 4 = .
il "
¥ .
i i il - TR B SO RUE .
apl
;| M
o Wil — 2 N
H W Y A
N L v & -
w | ¢ | emmwmgnse |7 7 1 A
- ol A
i1 A Heti o A .

5/94



EDINETOOOO

OO0O0O00000(E01704)

oooooog
10,000 100.0
17,250 100.0
18,000 100.0

54,259,410

25.2
(5.6)

6/94



EDINETOOOO
0O0O000O000(E01704)
oooooog

@
1956

@

2000 11

7/94



©)

15.9 2026
30.7

©)

®)

(¢

25

8/94

28

EDINETOOOO
0O0O000O000(E01704)
oooooog



EDINETOOOO
0O0O000O000(E01704)
oooooog

B o#F & &

HE T i
¥

% W& i

F 3
o v .
fm———— R D o
| ¥ - y
I b AT ) T g i
1 fairod PF—2A +—1 » PR
| I
| ¥ I B T own
I fiir Y | === ===F======- 1
I y I !
l ot e by I ez hevram— | ]
| HEE - TR 1 T -7 I
I I r :
I— _—— e e S e e e e -I I 'n-l-']-': Hi:’l I
AT U 4 ) : . I
I SR 1
| L [..H!:ﬁiﬁ: !
V| s |
: < AERE TS |
" - RENEERS 1
| 1
1

U2 2

9/94



EDINETOOOO

OOOO0OOOO(E1704)
ooooooo
G
2026
90 76
80 73
50 50
x 100
a
Q

10/94



€

4

G

Qa

1,027
374
652

11/94

7,429
2,099
5,329

EDINETOOOO
0O0O000O000(E01704)
oooooog



EDINETOOOO

OO0O0O00000(E01704)
oooooog
7,725 35.3 7,049
21.9 1,045 129.9 1,043 129.3
769 122.3
4,987 27.5 4,286 6.1
702 106.5
2,738 52.5 2,750 58.0
754 62.5
1,033
105.9
94 989
531 465
546 159
1,033
594 16
577
31 76.8
50 250 210
116
2025
2026 31
3,086,355 96.0
1,939,265 158.2
5,025,620 113.2
9,846
5,035,467 113.4
1,000

12/94



EDINETOOOO

OO0O00O00(ENL704)
0OoOooo0
4,987,338 127.5 2,256,968 145.1
2,738,086 152.5 62,600 83.4
7,725,425 135.3 2,319,568 142.2
— — 23,171 63.5
7,725,425 135.3 2,342,739 140.5
2025
2026 31
4,286,021 106.1
2,750,586 158.0
7,036,607 121.7
13,329 —
7,049,936 121.9

13/94



Q@

D
7,429
2,099
112
5,329
71.7 73.1
2)
7,049 21.9
129.9 1,043 129.3
769 122.3

14/94

6,402

1,724

4,677

1.4

1,045

EDINETOOOO
0O0O000O000(E01704)
oooooog

1,027

374

652



702

G

4,987
4,286
106.5

2,738
2,750
62.5

15/94

27.

6.1

52.5
58.0

1,000

2

EDINETOOOO
0O0O000O000(E01704)
oooooog

754

a

1,000

@



@

@

€

“

@

Q@

16/94

EDINETOOOO
0O0O000O000(E01704)
oooooog



EDINETOOOO

O00000000(E01704)
oooooog
580
121
457
¢!
2026 31
( )
591,807
46,865 0 4,198 642,870 | 59
(438.31)
1,004,413
250,047 63,185 109,487 | 1,427,133 | 60
(27,094.78)
42,054
360 42,415
(403.3)
(¢
2026 31
( )
109,000
33,672 962 143,634 | 16
(897.74)
8,666 45,300 53,966 | 11
90,597
9,249 440 35,459 135,746 8
(1,073.08)
3

17/94



@

EDINETOOOO
OO0O0O00000(E01704)
oooooog

760,000

418,000

2026 3

2030 9

@

18/94



EDINETOOOO

OO0O0O00000(E01704)
oooooog
30,000,000
30,000,000
2026 31 2026 24
8,987,700 8,987,700
100
8,987,700 8,987,700
2005
2006 31 30,000 8,987,700 1,740 890,437 1,710 104,015
2026 31
100
2 17 27 12 5 2,008 2,161
165 3,144 20,536 2,102 5 63,880 89,832 4,500
0.18 3.50 22.86 2.34 0.01 71.11 100
1,215,890 12,158 90

30

19/94



EDINETOOOO

OO0O00O00(ENL704)
0OoOooo0
2026 31
10 1,518 19.54
880 11.33
10 439 5.65
338 4.35
173 2.23
172 2.22
170 2.19
150 1.93
115 1.48
110 1.42
4,067 52.34
20
2026 31

1,215,800
7,767,400 77,674
4,500
8,987,700
77,674
3,000
30
90

20/94



EDINETOOOO

OO0O0O00000(E01704)
oooooog
2026 31
1,215,800 1,215,800 13.53
1,215,800 1,215,800 13.53
155
15 10,995

2026

1,215,890 1,215,890

2026

2026

21/94



28
15.9

15

30.7

30

30 15 15

15

2026

EDINETOOOO
OO0O0O00000(E01704)
oooooog

30

233
25

2026 25

233,154

30

22/94



2026 24

@

2026

2026

24

24

23/94

ok R 2
(T ljﬁ{F: Tﬁs l iS4
'ﬁf—l # Ilﬁ'i. it |r --------------------- !
4 WA B | —P M Tk e
f:: : F Y
-+ If"—”“* e - W 1 || |
7 2 3HEAE N —p i | Bl
M ]
I
| ByE . fH ) ——
T — . PRI
- 5] i IR -
7 W2 e 5 B _"E B
o ] fiis | i
— r --------------------
it '
]
]
| bt
| el o (i |
X PIATE
P * LS
: o ow [ eren® M s pmee
I
. AL AN

EDINETOOOO
0O0O000O000(E01704)
oooooog



(b)

@

(b)

©

©)

e

24194

1956

EDINETOOOO
0O0O000O000(E01704)
oooooog



EDINETOOOO
0O0O000O000(E01704)
oooooog

®

@ ®

W)

Q) W)

@

Q)
Q)

m

25/94



EDINETOOOO

OOO0O0O0O0OO(E01704)
Ogoooood
| e/ Bt | | i/ miics
(L N
————————— — — PRI i 2T A —
r | P e 5 En e | 1 N
| LiEb R TR I V;.—.I:mlull
Fom o
: s E m : H4E
| . | PRt
|| Lzxsssbrea— || waAmen | L1172
I } : e— 7 (TEHEHE ) : ik =
| L
| } PR : ':
| - TS
| ' .I_j ““ﬁ‘ : || wn - paimicn) | % - 2075 ||
I | - RGP R || FevzV—F—|aFray—5—| |
HEE : |
: 1| - eemesns | :
| | ,
N ETL: I |
N N R R R R R R I
309
@
165
(b)
454
30
©)
426

26/94



430

427

423

425

12 12 100
12 12 100
12 12 100
12 12 100
12 12 100

27/94

EDINETOOOO
OO0O0O00000(E01704)
oooooog



@

EDINETOOOO
0O0O000O000(E01704)
oooooog

) )

) 20

()
20

)

10

A A A A A
N T\

) 60

)

10
)

) 10

)

)

)

28/94



) )

~
o S

90
¢ HC)

30

) )

)

29/94

60

EDINETOOOO
0O0O000O000(E01704)
oooooog



EDINETOOOO

0O0O000O000(E01704)
oooooog
)
)
)
@
@
@

@

A

2026

30/94



2026 25

€Y)

2008 30

O

®

*

®)

©

@

2005

27

31/94

EDINETOOOO
0O0O000O000(E01704)
oooooog



&)

®

27

27

27

27

27
27

27

23

23

23

32/94

(

)

EDINETOOOO
0O0O000O000(E01704)
oooooog



10

27

27

26

23

16

33/94

14

EDINETOOOO
0O0O000O000(E01704)
oooooog



EDINETOOOO
OO0O0O00000(E01704)
oooooog

1988 10
1991 11
1958 10 1993 ( )4 880
1994
1996

1984
1996

2000
1955 2004 ( )4 15

2012
2022

1994

2016
1968 16 2000 ( )4 17

2022

1992

1995
2005 10

2007 10

2011 10
1968 ()4

2011 12

2015
2018
2019

1985
1992

1961 11 22 1999 ( )4

2022

1986 Umios
2004 Umios

2006
2008 Umios

1962 2013 Unios ¢ )5
2014 Umios
2018 Umios

2019

1992

2012
1964 23 ( )6

2024

34/94



EDINETOOOO
OO0O0O00000(E01704)
oooooog

2001 10

2005
2007
2007
2008

1973 30 2010 )5
2010 10

2015

2022

914

2024 27
2022 29
2024 27

Umios
Umios

35/94



EDINETOOOO
OO0O0O00000(E01704)
oooooog

12 12 100
12 12 100
12 12 100

@

(b)
32

©

(@

©

36/94

13



EDINETOOOO

OOO00O000O0O(E01704)
ooooOoog
®
(@
40,700 38,000
40,700 38,000
(b) Deloitte Touche Tohmatsu Limited (a)
1,751 1,751
1,236 1,236
2,987 2,987
©
(d)
e

399

37/94



EDINETOOOO
0O0O000O000(E01704)
oooooog

2015 26 60 56

2015 26 60
300 20
40.8

100

350

38/94



EDINETOOOO

OO0O0O00000(E01704)
oooooog
0.030 0.025 0.015 0.000 0.030
450 350
550 350 1,068
550 450
X
1.80
1.25 1.00
7.5 5.5
4.5
2023 28
69

2026 11 71 71

2026 28 2026 29
71 2026 25

71

83,500 66,000 17,500 3
15,600 15,600 1
27,000 27,000 4

39/94

15



EDINETOOOO
0O0O000O000(E01704)
oooooog

@

(b)

©

40/94



EDINETOOOO

OO0O0O00000(E01704)
oooooog
2026 31

174

38

212

16

228

41/94



EDINETOOOO

OO0O0O00000(E01704)
oooooog
2026 31
190 41.5 13.9 6,714,369 11.5
148
27
175
15
190
1992
2026 31 a7
50.0 50.0
27 64
27 64
27
76

42/94



EDINETOOOO
0O0O000O000(E01704)
oooooog

51 28

38 59

127

193 2025 2026 31
2025 2026 31

43/94



EDINETOOOO

DO0000DO0(E0L704)

ooooOoog
( )

(2025 31 ) (2026 31 )

1,084,811 991,275
2,281,684 2,844,420
42,156 76,559
24,097 27,257
38,322 54,205
823 932
3,470,248 3,992,786
303,029 344,531
94,039 72,292
87,690 76,553
1,837,872 1,853,571
81,056 571,535
24,100 0
2,427,789 2,918,484
29,984 36,618
112,960 106,168
251,380 263,029
109,813 112,152
474,154 481,349
2,931,928 3,436,453
6,402,176 7,429,240

44/94



EDINETOOOO

OO0O0O00000(E01704)

oooooog
( )

(2025 31 ) (2026 31 )

249,461 239,579
30,000 80,000
210,339 2,004
110,651 215,834
128,846 132,345
13,200 17,500
199,178 86,311
305,062 582,673
1,246,740 1,356,247
114,823 362,819
314,866 337,027
48,404 43,322
478,094 743,169
1,724,834 2,099,417
890,437 890,437
104,015 104,015
4,101,478 4,753,970
418,589 418,600
4,677,342 5,329,822
4,677,342 5,329,822
6,402,176 7,429,240

45/94



EDINETOOOO

00000D0OO(EL704)
0oooooo
( )
2024 ( 2025
2025 31 ) 2026 31 )
5,781,584 7,049,936
4,427,879 5,001,064
1,353,705 2,048,871
898,722 , 1,002,987
454,982 1,045,884
187 559
1,836 73
7,237
500 2,500
5,901 2,856
15,663 5,988
5,394 6,605
8,148
1,460 1,497
553 281
15,556 8,384
455,089 1,043,488
47,169
47,169
9,570
9,570
502,259 1,033,917
151,343 258,056
4,911 6,792
156,255 264,849
346,003 769,068
346,003 769,068

46/94



EDINETOOOO

00000 000(E01704)
Ooooood
(2024 2025
2025 31 ) 2026 31 )
346,003 769,068
26,061
26,061
319,941 769,068
319,941 769,068

47/94



EDINETOOOO

OO0O0O00000(E01704)
oooooog
2024 2025 31
890,437 104,015 3,872,053 418,589 4,447,916
116,577 116,577
346,003 346,003
229,425 229,425
890,437 104,015 4,101,478 418,589 4,677,342
26,061 26,061 4,473,978
116,577
346,003
26,061 26,061 26,061
26,061 26,061 203,364
4,677,342

48/94




EDINETOOOO

OO0O0O00000(E01704)
oooooog
2025 2026 31
( )
890,437 104,015 4,101,478 418,589 4,677,342
116,577 116,577
769,068 769,068
10 10
652,491 10 652,480
890,437 104,015 4,753,970 418,600 5,329,822

4,677,342

116,577

769,068

10

652,480

5,329,822

49/94



EDINETOOOO

0000000 O(E01704)
OooooOodd
( )
(2024 ( 2025
2025 31 ) 2026 31 )

502,259 1,033,917
88,141 90,712
28,821 112,867

46,769
27,083 22,161
2,024 632
5,394 6,605
1,524 9,420
322,946 546,214
9,044 37,562
686,751 7,440
40,714 668
133,859 240,217
381,859 697,649
2,470 632
5,408 7,416
81,177 159,459
465,975 531,406
800
151,902 577,113
1,669 150
145 9,159
7,460

66,519

100,000
16,142 594,382
50,000
100,000 250,000
118,670 210,339
116,543 116,785
199 4,285
135,412 31,410
9 51
585,255 94,335
1,668,667 1,083,411
1,083,411 989,075

50/94



1

2

1998

G

(4

15 45
10
15

51/94

2016

EDINETOOOO
0O0O000O000(E01704)
oooooog



€y

&)

G

(6

199,178

86,311

52/94

EDINETOOOO
OO0O0O00000(E01704)
oooooog



a

IFRS 16

(¢
2028

(€]

2,108

EDINETOOOO
0O0O000O000(E01704)
oooooog

2024 13
33 2024 13

IFRS 16

IFRS 16

500 5,901

2,014



EDINETOOOO

OO0O0O00000(E01704)
oooooog
2025 31 2026 31
2,539
91,381 262,877
1,328,939 2,059,003
858,823 522,540
2025 31 2026 31
1,723,891 1,769,134
1
2025 31 2026 31
105,098 109,393
1,674,458 1,674,458
1,779,556 1,783,852
2
2025 31 2026 31
108,335
100,000 250,000
208,335 250,000
2025 31 2026 31
34,448 50,860
2025 31 2026 31
1,236 12,478

54/94



EDINETOOOO

OO0O0O00000(E01704)
oooooog
2024 2025
2025 31 2026 31
149,684 144,800
335,568 368,942
33,025 33,527
13,200 17,500
8,099 10,857
3,685 3,193
2024 2025
2025 31 2026 31
28,821 112,867
2024 2025
2025 31 2026 31
5,783 2,769
2024 2025
2025 31 2026 31
353
0
57
9,159
9,570

55/94



EDINETOOOO

OO0O0O00000(E01704)
oooooog
2024 2025
2025 31 2026 31
195
37,040
36,844
10,782
26,061
26,061
2024 2025 31
8,987 8,987
8,987 8,987
1,215 1,215
1,215 1,215
2024 27
116,577 15 | 2024 31 2024 28
2025 27
116,577 15| 2025 31 2025 30

56/94



EDINETOOOO

OO0O0O00000(E01704)
oooooog
2025 2026 31
8,987 8,987
8,987 8,987
1,215 0 1,215
1,215 0 1,215
2025 27
116,577 15 [ 2025 31 2025 30
2026 25
2026 25
233,154 30 | 2026 31 2026 26
2024 2025
2025 31 2026 31
1,084,811 991,275
1,400 2,200
1,083,411 989,075

57/94



EDINETOOOO
0O0O000O000(E01704)
oooooog

@

@

©)

©)

58/94



EDINETOOOO

O00000000(EL704)
OOooOoOoOoo
2025 31
*2) 325,162 322,275 2,886
325,162 322,275 2,886
*1
*2
2026 31
*2) 364,823 359,682 5,140
364,823 359,682 5.140
*1
*2
2025 31
0 10
1,084,811
1,422,861
2,507,672
2026 31
10 10
991,275
2,321,880
3,313,156
2025 31
210,339 2,004 102,004 2,004 2,004 6,807
2026 31
2,004 102,004 252,004 2,004 2,004 4,803

59/94



EDINETOOOO

OO0O0O00000(E01704)
oooooog
¢
2025 31
2026 31
2
2025 31
322,275 322,275
322,275 322,275
2026 31
359,682 359,682
359,682 359,682

60/94



EDINETOOOO
OO0O0O00000(E01704)
oooooog

2025 31
2026 31
2024 2025 31
a 66,519 47,169
Q@
100,000
€
166,519 47,169
2025 2026 31

61/94



EDINETOOOO

0000000 O(E01704)
OoOoOoOoOodno
¢!
2024 2025
2025 31 2026 31
287,783 314,866
26,490 34,826
593 12,665
314,866 337,027
) 9,760
9,975
¥
2025 31 2026 31
314,866 337,027
314,866 337,027
314,866 337,027
314,866 337,027
() 461,860
489,365 146,993
152,337
G
2024 2025
2025 31 2026 31
26,490 34,826
26,490 34,826

62/94



EDINETOOOO

OO0O0O00000(E01704)
oooooog

2025 31 2026 31

43,431 53,427

1,230 718

12,403 210

9,705 9,494

99,138 106,163

43,703 47,416

61,484 27,187

42,168 39,912

270 304

27,582 34,534

341,117 319,371

43,431 53,427

184,725 159,775

228,156 213,203

112,960 106,168

2025 31
1,155 9,789 32,486 43,431
1,155 9,789 32,486 43,431
2026 31

1,155 9,789 23,710 18,772 53,427
1,155 9,789 23,710 18,772 53,427

63/94




EDINETOOOO

0O0O000O000(E01704)
oooooog
2025 31 2026 31
30.6
100 0.8
0.3
0.8
0.1
4.0
1.4
25.6

64/94



EDINETOOOO

OO0O0O00000(E01704)
oooooog
2024 2025 31
@
1,068,134 1,068,134 1,068,134
2,304,972 1,740,887 4,045,859 4,045,859
667,590 667,590 667,590
4,040,697 1,740,887 5,781,584 5,781,584
4,040,697 1,740,887 5,781,584 5,781,584
@
2,272,321 1,740,887 4,013,208 4,013,208
1,768,375 1,768,375 1,768,375
4,040,697 1,740,887 5,781,584 5,781,584
4,040,697 1,740,887 5,781,584 5,781,584

65/94



EDINETOOOO

OO0O0O00000(E01704)
oooooog
2025 2026 31
@
1,103,560 1,103,560 13,329 1,116,889
2,705,222 2,750,586 5,455,808 5,455,808
477,238 477,238 477,238
4,286,021 2,750,586 7,036,607 13,329 7,049,936
4,286,021 2,750,586 7,036,607 13,329 7,049,936
@
2,583,356 2,750,586 5,333,942 5,333,942
1,702,664 1,702,664 13,329 1,715,993
4,286,021 2,750,586 7,036,607 13,329 7,049,936
4,286,021 2,750,586 7,036,607 13,329 7,049,936

66/94



EDINETOOOO
OO0O0O00000(E01704)
oooooog

(€D)
) 1,387,677 1,422,861
) 1,422,861 2,321,880
( ) 538,134 858,823
( ) 858,823 522,540
( ) 195 34,448
( ) 34,448 50,860
195
(
34,448
(
@)
1,113,399
82 16 2
2,008,233
32 35 33

67/94



EDINETOOOO

OO0O0O00000(E01704)
oooooog
2024 2025 31
4,040,697 1,740,887 5,781,584 5,781,584
9,268 9,268
4,040,697 1,740,887 5,781,584 9,268 5,790,852
340,232 464,149 804,381 908 805,290
3,573,891 1,366,630 4,940,522 2,412 4,942,935
35,568 51,403 86,972 86,972
72,044 83,251 155,296 155,296

68/94



EDINETOOOO

OO0O0O00000(E01704)
oooooog
2025 2026 31
4,286,021 2,750,586 7,036,607 13,329 7,049,936
52,159 52,159
4,286,021 2,750,586 7,036,607 65,488 7,102,095
702,488 754,016 1,456,505 3,702 1,460,208
3,523,002 2,522,321 6,045,324 15,572 6,060,897
41,517 48,029 89,547 7 89,555
121,108 457,857 578,966 79 579,045
5,781,584 7,036,607
9,268 65,488
9,268 52,159
5,781,584 7,049,936
804,381 1,456,505
908 3,702
350,307 414,324
454,982 1,045,884
4,940,522 6,045,324
2,412 15,572
1,572,666 1,474,607
113,424 106,264
6,402,176 7,429,240

69/94



EDINETOOOO

OO0O0O00000(E01704)
oooooog
86,972 89,547 7 1,169 1,157 88,141 90,712
155,296 | 578,966 79 1,947 | 155,296 | 580,993
2024 2025 31
1
90
2
90
10
2025 2026 31
1
90
2
90
10

70/94




EDINETOOOO

OO0O0O00000(E01704)
oooooog
2024 2025 31
2025 2026 31
2024 2025
2025 31 2026 31
601.83 685.79
44 .52 98.96
2024 2025
2025 31 2026 31
346,003 769,068
346,003 769,068
7,771,825 7,771,822
2025 31 2026 31
4,677,342 5,329,822
4,677,342 5,329,822
7,771,825 7,771,810

71/94



EDINETOOOO

OO0O0O00000(E01704)
oooooog
30,000 80,000 1.7
210,339 2,004 2.2
4,274 4,413
) 114,823 362,819 1.7 2027 2033
) 17,594 13,180 2029
377,030 462,417
102,004 252,004 2,004 2,004
4,558 4,706 2,035
2,641,786 7,049,936
241,718 1,033,917
176,377 769,068
22.69 98.96

72/94



EDINETOOOO

OO0O0O00000(E01704)
oooooog
( )
(2025 31 ) (2026 31 )
876,045 794,395
1,639
91,381 262,877
1,270,985 2,015,046
838,405 499,404
61,192 137,433
21,553 25,163
28,385 29,983
41,755 31,826
440 560
3,230,904 3,795,570
181,339 207,846
121,299 136,321
81,149 63,185
11,374 16,132
1,837,872 1,837,872
62,020 510,661
5,639 0
2,300,694 2,772,019
29,780 29,780
204 6,838
29,984 36,618
103,963 100,219
30,215 30,215
244,962 255,504
96,448 100,920
111,950 105,261
4,799 1,604
56,774 54,053
535,566 539,673
2,866,245 3,348,311
6,097,149 7,143,882

73/94



EDINETOOOO

OOOO0OOOO(E1704)
oOoOooodn
( )
(2025 31 ) (2026 31 )
230,905 214,290
30,000 80,000
208,335
191,037 220,247
45,848 67,615
80,004 215,606
1,225 185,458
34,448 50,860
34,233 60,647
121,400 124,692
13,200 17,500
199,178 86,311
1,189,817 1,323,229
100,000 350,000
30,810 30,142
314,866 337,027
445,677 717,170
1,635,494 2,040,399
890,437 890,437
104,015 104,015
104,015 104,015
118,593 118,593
3,767,197 4,409,036
3,885,791 4,527,630
418,589 418,600
4,461,654 5,103,483
4,461,654 5,103,483
6,097,149 7,143,882

74194



EDINETOOOO

00000D0OO(EL704)
0oooooo
( )
( 2024 ( 2025
2025 31 ) 2026 31 )
5,301,082 6,663,522
4,219,532 4,739,744
1,081,550 1,923,778
778,655 . 906,157
302,894 1,017,621
32,131 573
20,484 20,484
63,839 9,257
116,454 30,314
4,607 5,676
8,148
13,878 14,852
2,012 1,778
28,647 22,308
390,701 1,025,627
47,169
47,169
9,570
9,570
437,871 1,016,057
109,251 250,951
5,178 6,689
114,429 257,640
323,442 758,416

75/94



EDINETOOOO

OO0O00O00(ENL704)
0OoOooo0
2024 2025
2025 31 2026 31
1,905,012 45.2 2,339,328 48.5
639,736 15.2 657,924 13.6
1,099,396 26.1 1,232,446 25.5
569,924 13.5 598,721 12.4
4,214,070 100.0 4,828,421 100.0
74,587 61,192
4,288,657 4,889,614
7,933 12,436
61,192 137,433
4,219,532 4,739,744
4,219,532 4,739,744
2024 2025
2025 31 2026 31
61,104 56,777
73,955 78,426
73,454 70,148
67,141 51,553
63,158 60,461
28,821 112,867
2024 2025
2025 31 2026 31
5,783 2,769
7,360
1,304
2,150 1,001

76/94



EDINETOOOO

OO0O0O00000(E01704)
oooooog
2024 2025 31
890,437 104,015 104,015 107,719 3,571,207 3,678,926
10,874 127,451 116,577
323,442 323,442
10,874 195,990 206,864
890,437 104,015 104,015 118,593 3,767,197 3,885,791
418,589 4,254,789 26,061 26,061 4,280,851
116,577 116,577
323,442 323,442
26,061 26,061 26,061
206,864 26,061 26,061 180,803
418,589 4,461,654 4,461,654

77194




EDINETOOOO

OO0O0O00000(E01704)
oooooog
2025 2026 31

890,437 104,015 104,015 118,593 3,767,197 3,885,791
116,577 116,577
758,416 758,416
641,839 641,839
890,437 104,015 104,015 118,593 4,409,036 4,527,630
418,589 4,461,654 4,461,654
116,577 116,577
758,416 758,416
10 10 10
10 641,828 641,828
418,600 5,103,483 5,103,483

78/94




1998

19
15

42

10
15

79/94

2016

EDINETOOOO
0O0O000O000(E01704)
oooooog



EDINETOOOO
OO0O0O00000(E01704)
oooooog

1

199,178 86,311

@
¢ ()

50,347
13,492 63,839

80/94



EDINETOOOO

OO0O0O00000(E01704)
oooooog
(1
2025 31 2026 31
105,098 109,393
1,674,458 1,674,458
1,779,556 1,783,852
2
2025 31 2026 31
108,335
100,000 250,000
208,335 250,000
2025 31 2026 31
50,993 30,788
134,178 130,435
36,266 26,565
2024 2025
2025 31 2026 31
54,775 991
281,181 299,576
1,651 985
53,089 22,452
42 39
58 61
2024 2025
2025 31 2026 31
108,600 108,600
247,592 244,885
32,919 33,517
13,200 17,500
7,811 10,569
2,875 3,193

81/94



EDINETOOOO
0O0O000O000(E01704)
oooooog

2025 31 2026 31

1,230 718

34,543 34,543

18,022 17,203

41,187 44,790

61,484 27,187

99,138 106,163

12,403 210

9,705 9,494

28,978 43,265

306,693 283,577

194,742 178,316

111,950 105,261

2025 31 2026 31
30.6% 30.6%

1.0 0.5

2.1

0.7 0.3

2.7 1.6

4.1

1.4 0.3

26.1 25.4

@

82/94



EDINETOOOO

OO0O00O00(ENL704)
0OoOooo0
181,339 40,397 0 13,890 207,846 768,092
121,299 22,809 353 7,434 136,321 234,502
81,149 15,142 0 33,105 63,185 334,555
11,374 8,955 57 4,140 16,132 114,345
1,837,872 1,837,872
62,020 453,841 5,200 510,661
5,639 0 5,639 0 44,711
2,300,694 541,147 5,611 64,211 | 2,772,019 | 1,496,206
29,780 29,780
204 7,460 825 6,838
29,984 7,460 825 36,618
418,000
57,214 560 3,161 54,613
121,400 124,692 121,400 124,692
13,200 17,500 13,200 17,500
199,178 12,959 125,827 86,311

83/94



EDINETOOOO
OO0O0O00000(E01704)
oooooog

31

31

30

31

100

https://sansei-group.co.jp

¢!
@

84/94



Q

@

€]

4

2025

2025

71

30

70

2025

24

2024

19

2025

2025

30

85/94

31 2025

2025 11 14

30

EDINETOOOO
0O0O000O000(E01704)
oooooog



EDINETOOOO
0O0O000O000(E01704)
oooooog

86/94



EDINETOOOO
OO0O0O00000(E01704)
oooooog

2026 23

193 2 1
2025 4 1 2026 3 31

2026 3 31

87/94



EDINETOOOO
OO0O0O00000(E01704)
oooooog

86,311

4,286,021
1,702,664

88/94



EDINETOOOO
0O0O000O000(E01704)
oooooog

89/94



EDINETOOOO
0O0O000O000(E01704)
oooooog

193 2 2 2026 3 31

2026 3 31

®

90/94



EDINETOOOO
0O0O000O000(E01704)
oooooog

91/94



EDINETOOOO
OO0O0O00000(E01704)
oooooog

2026 23

193 2 1
2025 4 1 2026 3 31 71

2026 3 31

92/94



EDINETOOOO
0O0O000O000(E01704)
oooooog

93/94



EDINETOOOO
0O0O000O000(E01704)
oooooog

94/94



	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２沿革
	３事業の内容
	４関係会社の状況

	第２事業の状況
	１経営方針、経営環境及び対処すべき課題等
	２サステナビリティに関する考え方及び取組
	３事業等のリスク
	４経営者による財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析
	５重要な契約等
	６研究開発活動

	第３設備の状況
	１設備投資等の概要
	２主要な設備の状況
	３設備の新設、除却等の計画

	第４提出会社の状況
	１株式等の状況
	（１）株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	（２）新株予約権等の状況
	①ストックオプション制度の内容
	②ライツプランの内容
	③その他の新株予約権等の状況

	（３）行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等
	（４）発行済株式総数、資本金等の推移
	（５）所有者別状況
	（６）大株主の状況
	（７）議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等


	２自己株式の取得等の状況
	株式の種類等
	（１）株主総会決議による取得の状況
	（２）取締役会決議による取得の状況
	（３）株主総会決議又は取締役会決議に基づかないものの内容
	（４）取得自己株式の処理状況及び保有状況


	３配当政策
	４コーポレート・ガバナンスの状況等
	（１）コーポレート・ガバナンスの概要
	（２）役員の状況
	（３）監査の状況
	（４）役員の報酬等
	（５）株式の保有状況

	５従業員の状況等
	（１）人材戦略に関する基本方針等
	（２）従業員の状況


	第５経理の状況
	１連結財務諸表等
	（１）連結財務諸表
	①連結貸借対照表
	②連結損益計算書及び連結包括利益計算書
	連結損益計算書
	連結包括利益計算書

	③連結株主資本等変動計算書
	④連結キャッシュ・フロー計算書
	注記事項
	セグメント情報
	関連情報
	報告セグメントごとの固定資産の減損損失に関する情報
	報告セグメントごとののれんの償却額及び未償却残高に関する情報
	報告セグメントごとの負ののれん発生益に関する情報
	関連当事者情報

	⑤連結附属明細表
	社債明細表
	借入金等明細表
	資産除去債務明細表


	（２）その他

	２財務諸表等
	（１）財務諸表
	①貸借対照表
	②損益計算書
	売上原価明細書

	③株主資本等変動計算書
	注記事項

	④附属明細表
	有形固定資産等明細表
	引当金明細表


	（２）主な資産及び負債の内容
	（３）その他


	第６提出会社の株式事務の概要
	第７提出会社の参考情報
	１提出会社の親会社等の情報
	２その他の参考情報


	第二部提出会社の保証会社等の情報
	監査報告書

