EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00On(es1452)
oOoOooodn

24

2026 29

( 2025 2026 31 )

HITO-TO-HITO Holdings Co.,Ltd.

CEO

21

03-5410-3055

CFO

21

03-5410-3055

CFO

1/138



EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00On(es1452)
oOoOooodn

@
1974
@
1983 1998 10
2004
2004 2011 100
®
2011 2018
100
©)
J-GIA 2019
Slugger 2019 LBO
Leveraged Buyout Slugger 2019 12
2020
2022
2021 11
2023 GOP

2/138



EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00On(es1452)
oOoOooodn

19734F 6 A fFar
I974E6 A HIRAHER
HA R AR st
200401 A | BRER
ket s 744
1983%E 8 | ¥
2004452 A | MW
A ARt
e 7ot
" l 20044 2 H
b l FRAURE | (71) 1
19984510 Fl o 337 :
Sy W—th— | : f
FEAL : ;
0018
EASI : ;
— R AT R ] :
tHa YT 1— :
20054 1 | i 55 W ;
. _ [E0 : :
201862 H J e =] : :
=y s * §
TRl g e : :
A ' :
SoIsE2
AT .5 :
R R s e Rt B i S
19T A it ATy RARS e 0 | st
. v () 2
A . Mot ¥
l‘*ﬁn?"’bluggcl T, H:ﬂ&ﬁ‘
2019 8 A | R s niET
2019912 1§ Wk £ FTAR
= J— e FEEN
=T o A —RH— K
it 20224F 4 fiop B A5 - )
20204F 4 A | BAEE P st B o
EkRRER FTAR GOP % {6 #:F
T g A 202204 | iHEEE T
Rl . wzqiliatﬂllﬁi!-}ﬂ’m :
EkEER o 2022&'4}] ErkE R 202-I*I"-4;|1
it BILE F U FH4R | RS
1 Bt
¥ ¥ ¢
BIEIZE S MYEIZFES BECFES BUECED AEES
2004 70.0 2011
2023 GOP 85.5

2024

3/138



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)

oOoOooodn
@
2024 2025 2026
15,606 16,803 20,094
93 508 904
19 342 639
9 343 648
1,879 2,223 2,871
11,712 11,180 10,814
134.26 158.84 205.13
1.37 24.43 45.68
1.37 24.02 44.42
16.0 19.9 26.6
1.0 16.7 25.1
827 336 1,370
871 62 15
1,300 729 1,577
1,951 1,495 1,273
393 375 402
1,776 1,761 1,978
() ( IFRS )
IFRS 193
2025 10 14 2025 11 10 50

4/138



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)
oOoOooodn

@
2022 2023 2024 2025 2026
( 186 188 531 522 752
( 24 233 1,456 892 838
( 23 188 844 900 816
( 100 100 100 100 100
() 280,000 280,000 280,000 280,000 14,000,000
( 2,798 2,610 3,454 4,355 5,171
( 10,713 10,348 11,434 11,450 10,789
() 9,987.25 9,315.07 246.61 310.92 369.20
y O ) ) ) ) )
() 82.93 672.18 60.31 64.31 58.29
® — — —
() 26.10 25.20 30.19 38.02 47.90
() 0.83 — 27.86 23.07 17.14
® — — —
® — — —
() _— 16 19 21 23
) - - - - -
) () ) ) ) ) )
® — — ~ ~ —
® — — — — —
O
2025 11 10 50 14,000,000
18 13
193
193
10

5/138



11

6/138

EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00On(es1452)
oOoOooodn

2026



EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00On(es1452)
oOoOooodn

2019 12

1974

2019 2019

2020

Slugger




EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00On(es1452)
oOoOooodn

8/138



EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00On(es1452)

oOoOooodn
) ) )
) )
@
PayPay
12
JLPGA
1994
2019 2020
) 2026
DeNA
SC
RB
89ERS
@

9/138



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)
oOoOooodn

®

PR

Q)

10/138



EDINETOOOO

00000000000 DOO000O0O(E41452)

oOoOooodn

(

)

(
(

)
)

)

(

)

(

)

11/138



EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00On(es1452)
oOoOooodn

A (BZ)
Y
AﬁﬁszmﬁﬁI 418
RS (M. REEESR AR — A disE 7
Aﬁﬁ—EzmﬁﬁT i@
r k4
AT
EhhERFeTIAR
B Bhan Ht ot
A&t T ARERE T=AH—F a7
L
ST KRR,
R DISE 1
L
it
rF 3
A — 1 A DiE HHE

Shix e

12/138



EDINETOOOO

00000000000 DOO000O0O(E41452)

oOoOooodn

)

50

100.0

10

100.0

10

100.0

100.0

10

100.0
(100.0)

(

)

(

)

(

(

)

)

11,150
473
328

1,303
2,779

3,804
79

57
295
802

4,580
262
177
605

1,030

IFRS

J-GIAL

(

)

(

51

13/138

)

10

16 ()
28

2026

22



EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00On(es1452)
oOoOooodn

@
Vision Mission
Vision Mission

Vision

Mission

Al
@

Al

14/138



EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00On(es1452)
oOoOooodn

LA
35,000

30,000

25,000

20,004

15,000

10, (KK

GRLCE

205 2OEE ZOITEE 200855 20194F 2020E 20214 20224 2023E 20244E

== NFER —m=]U— (J1) =TT =le=RU—% (Bl)

J J.LEAGUE Data Site
B B.LEAGUE
SEASON REPORT
2019
2020 2021
2022 2024
2020 2019 2020
2019 2019
2021
2025
2025 2018 9 2030 15
2024 2025 IG
2023
2024
LaLa arena TOKYO-BAY
MIXI 2025 TOYOTA ARENA TOKYO
2026 36

40

15/138



EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00On(es1452)
oOoOooodn

2015 538
2024 587 2021 2022
2026 2026
47 2026 2028 178
1683 3.8 0.8
2026 2028 143 561
2016 28 5 2024 10
2016 238 2024 392
PR
SP PR
SP PR 2015 0.8 2024
0.5 2015 0.5 2019
0.8 2024 1.6
2024 5.7 SP PR
9.2 27.5

®

16/138



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)
oOoOooodn

@ B

2026 12,000

12

*

LBO M&A

2026
@

®)

2025 1,118 63 6.0

17/138



EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00On(es1452)
oOoOooodn

2026 12,000

12

Al

IT Al

Al
Al
Al

LBO 2026 2,871
5,951 4,338

50

@

18/138



EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00On(es1452)
oOoOooodn

@

€))

&)

64 2026

66 26.5 2026
2026

®

19/138



©)

2027
19.3

2027
85.7

@

25

2026 31

31 100
75 2026

®)

100
31

20/138

EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00On(es1452)
oOoOooodn



EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00On(es1452)
oOoOooodn

@
@
LBO
MoA 2026 4,338
2026
@
IFRS 2026
5,951 55.0
2024
6.9
41.5

21/138



EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00On(es1452)
oOoOooodn

®)
J-GIAL
2026
J-GIAL
J-GIAL
*
®)

22/138



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)

ooooooo
6.12
©
2.7
)
*
() () )
1982 12 1992 12 2002
30000805 63000825 63001182
2024 2029 2022 12 22 2027 122022 23 2027
21 22

23/138



EDINETOOOO

00000000000 DOO000O0O(E41452)

C))

OOooOoOoOoo
49 49 49
O ) )
2006 2018 12 2011
13-301469 13-312001 13- -305134
2024 2029 2021 12 2026 112024 2029
31 30 31
32
14 14 1
() () ()
1982 1997 2020 11
13
23 633 13-00-04g799  |87811
2025 2027 2022 11 2027 2025 11 2030 11
30 10
14
29
14 28
60

24/138



EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00On(es1452)
oOoOooodn

(O]

©)

(10)

2020
BCP
(11)
10 4

12

25/138



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)
oOoOooodn

(13)Al

Al

Chat GPT
Al Al
aanm A
M&A
2022 ) 2024 ()
M&A
M&A M&A
M&A
@
(15)
B
2025 2026

2025 4,433 4,564 4,052 3,755

2026 5,344 5,707 4,823 4,220

2025 345 436 14 90

2026 480 626 117 186

B

(16)

26/138



EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00On(es1452)
oOoOooodn
2026

an

M&A

27/138



EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00On(es1452)
oOoOooodn

@

2026
0.75
366 10,814
3.3 222 143
1,014 7,942
11.3 798
468
648 2,871
29.1 646
20,094 19.6 1,036
47.0 904 77.9 639
87.0
222 1,273
1,370 336
904 289
182
15 62
16 11
14
1,577 729
800 480
174 119

28/138



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)
oOoOooodn

( 2024 ( 2025
2025 31 ) 2026 31 )
( ) ) ( ) )
9,368 112.2 11,503 122.8
4,481 104.6 4,772 106.5
2,630 95.9 3,624 137.8
322 138.2 193 59.9
16,803 107.7 20,094 119.6
( 100 10
@
IFRS
)

29/138



EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00On(es1452)
oOoOooodn

) )
) )
2026 5,951
55.0
2024
6.9
41.5
¢!
2025 1,452
20,094 19.6
16,982 20.7
3,112 13.6
2,105
2.2 1,036
47.0
137 31.1
639 87.0

30/138



EDINETOOOO

00000000000 DOO000O0O(E41452)

oOoOooodn

100

1
M&A
2024 2025
2025 31 ) 2026 31
) )
16,803 7.7 20,094 19.6
705 190.7 1,036 47.0
4.2 — 5.2 —
267.6 — 207.2 —
185.1 — 107.1 —
50 200

31/138



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)

OooooOodd
(€))
2026
( )
2025 26 5,654 4,374 (
( ) 2030 31
1,000 800
2026 480 800
2025 10 31 ()

1,500 ()

2026

80

32/138



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)
oOoOooodn

WizlaboPLUS
@
2026 31
D)
¢ ) )
23
( 23 — — 23 0]
O
IFRS
@
2026 31
D)
)
() 40 9 725 35 811 [1’%2]
53
) — — 3 — 3| [226]
() 6 4 31 9 50 [3:3%]
() 9
2 0 4 1 8 [98]
2
() 26 0 77 17 122 0]
O
IFRS
3

33/138



EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00On(es1452)
oOoOooodn

@

@

34/138



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)
oOoOooodn

@
)
56,000,000
56,000,000
) )
(2026 31 ) | (2026 29 )
14,000,000 14,000,000
100
14,000,000 14,000,000 —
() 2026

2026

35/138



0

EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)
oOoOooodn

2019 11 29

(

)

10,290

514,500

(

)

200

2019 12

2034 12

204
102

36/138



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)

OooooOodd
O) (ii)
0.5
1
1
1
5
0.1
(i)J-GIAL J-GIA
J-GIA
90
(i)
J-GIA
J-GIA
1 10,000
199 3 200 2
1 10,000 1
1 10,000
1 10,000
10,000
2026 31 2026 31

37/138



(

)

185
50
X

X

1

x 1/
2034 12 1
2025 10 14 2025 11 10

38/138

EDINETOOOO

OO000D0O000DO000DO00On(es1452)

50

oOoOooodn



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)
oOoOooodn

2024 11 29
)
2,205
110,250
() 240
2024 12 2034 12
246
123

39/138



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)

OooooOodd
O) (ii)
0.5
1
1
1
5
0.1
(i)J-GIAL J-GIA
J-GIA
90
(i)
J-GIA
J-GIA
1 12,000
199 3 200 2
1 12,000 1
1 12,000
1 12,000
12,000
2026 31 2026 31

40/138



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)

OOooOoOoOoo

) 294

50

X
X
1
1
x 1/
2034 12 1
2025 10 14 2025 11 10 50
®)
0
O D) D ) D) C

2025 11 10 13,720,000 14,000,000 —_ 100,000 —_ 1,400,000
( ) 2025 11 10 50

41/138



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)

OooooOodd
®)
2026 31
( 100 )
)
5 2 7
(@)
¢ ) 18,061 121,937 | 139,998 200
12.9 87.1 100
(@D)
2025 10 14 2025 11 10 50
2025 10 31 100
®
2026 31
(
)
)
(@D)

J-GIA 11,843,750 84.6

22 13 1,050,000 7.5

438,750 3.1

350,000 2.5

18 146,250 1.0

uE 146,250 1.0

12 28 25,000 0.2

14,000,000 100.0

42/138




EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)

OoOoOoOoOodno
©)
2026 31
) )
( ) — — —
( ) — — —
( )
( ) — —
( ) 139,998

13,999,800 100
200 B -
14,000,000 — —
— 139,998 —

43/138



€Y

&)

®

*

44/138

EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00On(es1452)
oOoOooodn



4,338

2027

30

45/138

EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00On(es1452)
oOoOooodn

2026

M&A

31 30
459



EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00On(es1452)
oOoOooodn

@

CEO
€00
CFO

CEO

CEO

46/138



(

)

(

)

CEO
€00
CFO

()

2021

47/138

EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00On(es1452)
oOoOooodn



EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00On(es1452)
oOoOooodn

2023 29
2025 28
2025
HEie
M R BT R ME - BE
A v T r i 3
E tﬁtﬂgaﬂa;sg B <) — s i
| RTHBHEE .
; i WSS 58 P
e -
L] | mes mwess)
B3 vy | b
= - W A} 5 =
e Ehe : M
r
W A - By e lﬁi y BiE
L | mam
St T PIEREETEEE  [We--vemmreeeredennachenenanas >
. uE  zhux
g
e |NETE
FHFEH
Y TR ¥
s .
= TR
KB

48/138



EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00On(es1452)
oOoOooodn

2023

20 2025 14

@

(b)

©

©)

e

®
()]

Q)

€))

(b)

@

(b)

@

(b)

©

©)

O)

®

49/138



@
(b)

©

©)

@

(b)

©

©)

e

®

@

€))

(b)

©

(@

©

@

(b)

50/138

EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00On(es1452)
oOoOooodn



EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00On(es1452)
oOoOooodn

4

426

427 1
423

430

459

309

165

51/138



EDINETOOOO

00000000000 DOO000O0O(E41452)

17

12
CEO 17 17
€00 17 17
CFO 17 17
17 17
5 5
17 17
17 17
17 17
17 17
) 2025
2025 30

52/138

oOoOooodn



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)
oOoOooodn

0

7 1 ( 12.5 )

(@)

1998 () )
2006 11 )

2011 ()
2011 ()

2011 (
2013 (

o/

)
)
2018 )

2019 ()

2019 ()
)

) ()
1974 19 () 1,400,000
CEO )

2019 12
2020 ()

)

)

2021 11
)

2022
2023

1989 ()
2001 )

2010

o’/

2013 ( ()

1965 () ) Q) _

€00 )

2017
2018
2019 12
2022 €00

~~—~
N N

53/138



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)

OoOoOoOoOodno
(@)
1991 ()
1995 12 ()
2000 ()
2004 12 ()
2015 () )
2017 12 ()
) )
1968 21 _
2018 ()
CFO 2021 « )
()
2021 11 ()
()
2022
CFO
2023 CFO
2005 (@)
2010 TPG ( ) TPG
()
2017 )
2017 ()
2018 ()
2019 12
2020 () ( )es3l
2020 10 ()
2021 J-CIRCULARS( ) O
2021 ()
1982 16 (5097 () —
2023 10 ()
2023 11 (  )One for Animals
2023 12 ()
)
2024 ()
2025 BCP ()
2025 ()

54/138



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)

ooooOoog
()

1976 ()
2000 ()
2012
2012 NS ()
2012 () ()
2012 10 )
2012 11

EW ()
2013

¢

)
2014

()
2015 « )

)
) (G )
1953 24 15016 () —
2016 10 ()
2017 ()
2017 ) )
2020 (@D) )
QD)

2021 Keppel REIT Management Limited.

Independent Non-executive

Director
2021 () ()

EW ()
2022
2023 11 Film Players Limited.

Non-Executive Director

()

55/138



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)
oOoOooodn

(@)

1989 ()
2000
2006
2009 )TAK

2011 ) )
2019

~~

1966 26 |2021 ) —
2022
2022

)

)

2023 ()
2025

1988 ) )

2000 10 ()
2008 11

1065 12 2009 12 ) —
2011

2022
2025

1998
2002
2003
2007 ()
2009 11
2010

1970 26 [2011 () —

2013 11 [( )

2015 () )
2021 OOKABE GLASS( )

2022
2023 ()
2025

1,400,000

2026

2026

56/138



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)
oOoOooodn

CLO

57/138

84.6



®

2025

13

13 13
13 13
13 13

58/138

(

)

EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)
oOoOooodn



EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00On(es1452)
oOoOooodn

2023

22

2023

59/138



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)
oOoOooodn

) ) ( )
31 43 2
31 43 2

60/138



EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00On(es1452)
oOoOooodn

*

( )
( )
( )
KPI
7
10
2025 30
250 50
50
2025 30
2025 30
EBITDA
KPI
EBITDA 2025 1,084 96.3
2025 10

61/138



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)

oOoOooodn

C )
C D
)
( 54,488 51,828 2,660 — 3
)

7,740 7,740 — — 1
( )

9,000 9,000 - — 3

2024 14 28

®)

62/138



61

EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)
oOoOooodn

14

63/138



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)

OoOoOoOoOodno
) ( )
16,912 15,957 )
2026 51
48 31
4,453 4,296 ¢
2026 111
12 11
— 2,608 (D)
2026 60
— 14
() 2025

64/138



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)
oOoOooodn

1 1
1 43
1 2
( ) )
)
16,168 15,378 | € )
2026 156
43 43
) 25,000

65/138



EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00On(es1452)
oOoOooodn

@

@

20

SP1

(b)

SPI

66/138



11

0JT

e-learnig

67/138

EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00On(es1452)
oOoOooodn

0JT



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)

oooooog
@)
(€))
2026 31
) 402 1,978
)
©))
2026 31
) ) ) «C ) ()
23 — 41.3 5.26 6,363 1.8
)
©)
2026 31
) ) ) «C ) ()
274(1,285) 41.0 6.76 4,847 1.6
)
O]

68/138



EDINETOOOO

00000000000 DOO000O0O(E41452)

®)
) )
)
)
() «C )
18.2 0 64.2 64.2 —
) ( 27 64
76
25 ) 71
) ) )
)
)
6.5 75 50 100 82.3 86.2 83.8 —
11.1 75 66.7 100 76.6 79.9 82.0 —
0 - - - 96.4 61.1 93.3 —
0 - - - 76.3 69.5 60.7 —
) (« 27 64
76
25 ) 71

69/138

oOoOooodn



@

&)

@

(2) IFRS

) 312

193
(2025

IFRS

(
( IFRS

( 38

127
(2025
2026 31 )
IFRS

IFRS

IFRS

70/138

EDINETOOOO

OO000D0O000DO000DO00On(es1452)

51

59

2026

oOoOooodn

28

31



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)
oOoOooodn

€))

(2025 31 ) (2026 31 )
1,495 1,273
1,783 1,839
160 145
3,439 3,258
10 148 139
12 984 841
11,13 5,951 5,951
11 108 40
14,32 212 219
15 323 350
11 12
7,740 7,555
11,180 10,814

71/138



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)
oOoOooodn

(2025 31 ) (2026 31 )
16,32 526 623
17,32 1,266 468
778 862
15 103 195
20 249 260
12 174 166
19 494 600
3,592 3,177
17,32 4,338 3,870
12 817 685
18 66 66
19 141 142
5,363 4,764
8,956 7,942
21 100 100
21 2,656 2,656
21 543 103
21 10 11
2,223 2,871
2,223 2,871
11,180 10,814

72/138



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)
oOoOooodn

(

)
(

)

23

24
25
26

27
27

15

29
29

2024 ( 2025
2025 31 ) 2026 31 )
16,803 20,094
14,065 16,982
2,738 3,112
2,060 2,105
53 59
26 29
705 1,036
2 4
199 137
508 904
166 264
342 639
342 639
342 639
24.43 45.68
24.02 44.42

73/138



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)
oOoOooodn

(2024 ( 2025
2025 31 ) 2026 31 )
342 639
1 8
1 8
1 8
343 648
343 648
343 648

74/138



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)

OooooOodd
(2024 2025 31 )
( )
2024 100 2,656 885 1 6 8 1,879 1,879
342 342 342
1 1 1 1
342 1 1 343 343
0 0 0 0
0 0 0 0
2025 31 100 2,656 543 2 7 10 2,223 2,223
(2025 2026 31 )
( )
2025 100 2,656 543 2 7 10 2,223 2,223
639 639 639
8 8 8 8
639 8 8 648 648
6 6 6
6 6 6
2026 31 100 2,656 103 2 9 11 2,871 2,871

75/138



EDINETOOOO

00000000000 DOO000O0O(E41452)

oOoOooodn

30
30
30
30

(2024 2025
2025 31 ) 2026 31 )
508 904
378 289
2
197 132
51 56
16 55
184 91
73 136
755 1,553
201
217 182
336 1,370
56 16
20
21 11
3 3
0 0
3 2
14
0 0
3 5
0 0
62 15
100 800
4,854
5,323 480
170 174
124 119
66 3
0
729 1,577
455 222
1,951 1,495
1,495 1,273

76/138




21
)
@ IFRS
312 IFRS
CEO
@
(©)

2026 31
2026

CFO

77/138

31

EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00On(es1452)
oOoOooodn

J-GIA

2026 6 25



EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00On(es1452)
oOoOooodn

o

&)

®

@

Q)

78/138



EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00On(es1452)
oOoOooodn

)

)

(b

Q)

)

)

©

12

79/138



(D
@
(b)
©
*
®
18
15
(©

©))

&)

80/138

EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00On(es1452)
oOoOooodn



EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00On(es1452)
oOoOooodn

@

(b)

© ( )

)

IFRS 16

©))

81/138



EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00On(es1452)
oOoOooodn

©®

10)

an

82/138



EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00On(es1452)
oOoOooodn

12)

)
IFRS IFRS 16

14)

(15)

83/138



EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00On(es1452)
oOoOooodn

(16)

84/138



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)
oOoOooodn

)
() 13
( (10) )
(15) 15
32 3)

IFRS
( )
MPM
IFRS 18 2027 1 1 2028 Management-defined Performance
Measure

85/138



EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00On(es1452)

OooooOodd
(€))
@
©)
23
)
®)
10
( )
(2024 ( 2025
2025 31 ) 2026 31 )
2,174 2,121

86/138



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)
oOoOooodn

( )

(2025 31 ) (2026 31 )
) 1,495 1,273
1,495 1,273

)

( )

(2025 31 ) (2026 31 )
1,773 1,836
10 3
1,783 1,839
( )

(2025 31 ) (2026 31 )
() 46 49
() 81 85
21 0

1
9 10
160 145
11 12
0 0
11 12
)

87/138



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)

oOoOooodn
10
( )
2024 116 27 77 23 244
30 0 32 63
22 2 3 23 51
2025 31 124 25 106 257
4 12 17
0 0
0 2 3
2026 31 129 24 116 271
( )
2024 33 18 44 20 116
15 3 6 25
8 3 20 32
0 0
2025 31 40 19 48 109
14 2 9 26
0 0
0 2 3
2026 31 54 21 55 131
( )
2024 83 9 32 2 128
2025 31 84 5 58 148
2026 31 75 3 61 139
)

88/138



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)

oOoOooodn
11

( )
2024 7,608 107 1,526 15 1,649
12 12

13 13
2025 31 7,608 133 1,526 2 1,662
12 0 12
2026 31 7,608 146 1,526 2 1,675
( )
2024 1,656 83 1,292 0 1,376
12 165 0 177
2025 31 1,656 95 1,457 0 1,553
12 68 0 81
2026 31 1,656 107 1,526 1 1,635
( )
2024 5,951 24 233 14 273
2025 31 5,951 38 68 1 108
2026 31 5,951 38 1 40

)

89/138



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)
oOoOooodn

12
( )
2024 ( 2025
2025 31 ) 2026 31 )
166 171
6 5
0 0
1 1
175 179
16 14
29 32
51 59
(
267 281
( )
2024 997 11 — 5 1,014
2025 31 964 11 3 4 984
2026 31 811 24 2 3 841
32 0

90/138



13
o

&)

®

EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)
oOoOooodn

( )
( (2025 31 ) (2026 31 )
5,537 5,537
413 413
5,951 5,951

9.9 ( 1.1 )

91/138



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)

OoOoOoOoOodno
(€Y
( )
(2025 31 ) (2026 31 )
110 113
0 0
110 113
101 105
0 0
101 105
212 219
@
( )
(2025 31 ) (2026 31 )

43 43
31 48
11 12

14
1 1
101 105
( )

( 2024 ( 2025
2025 31 ) 2026 31 )

1 2
1 2

92/138



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)
oOoOooodn

(

)

( )
( 2024 ( 2025
2025 31 ) 2026 31 )
14
.

93/138



EDINETOOOO

00000000000 DOO000O0O(E41452)

15
@
( 2024 2025 31 )
)
2024 2025
31 31
341 61 280
29 1 30
25 31 56
345 9 335
12 0 13
753 37 715
88 59 28
340 11 329
20 3 16
14 14
1 0 2
464 73 391
) 288 35 323

94/138

oOoOooodn



EDINETOOOO

00000000000 DOO000O0O(E41452)

( 2025 2026 31 )
)
2025 2026
31 31

280 46 326
30 0 29

56 56
335 46 288
13 7 21
715 49 666
28 23 4
329 47 281
16 4 12
14 16
2 1 0
391 77 316
) 323 28 350

)
5,152
127

95/138

5,414

oOoOooodn



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)

OoOoOoOoOodno
@)
( )
(2025 31 ) (2026 31 )
739 1,281
355 301
1,095 1,582
)
( )
(2025 31 ) (2026 31 )
51
304 301
355 301
©)
( )
(2024 ( 2025
2025 31 ) 2026 31 )
202 295
1 7
48 49
13 26
35 30
166 264
)

18

96/138



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)

0000000
(©)
( )
( 2024 ( 2025
2025 31 ) 2026 31 )
) 34.6 34.6
2.6 2.9
3.0 1.5
5.7 3.7
4.9
0.8 0.5
0.5 0.5
1.4
0.7 1.1
32.7 29.3
()
34.6
13 2025 31 2026
2026
34.6 35.4

97/138



EDINETOOOO

00000000000 DOO000O0O(E41452)

OooooOodd
16
( )
(2025 31 ) (2026 )
422 409
103 213
526 623
17
€Y)
)
C )
(2025 31 ) (2026 31 )
800 —
466 468 2.60 —
2027
( 4,338 3,870 2.76 5030
5,605 4,338
1,266 468
4,338 3,870
)
32 0
@
( )
(2025 31 ) (2026 31 )
16
16
800
466
( 4,338
5,605

98/138



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)

OooooOodd
18
( )
2024 59 59
6 6
( )
( )
0 0
2025 31 66 66
( )
( )
0 0
2026 31 66 66
( )
(2025 31 ) (2026 31 )
66 66
66 66
10 18 0.5 1.3

99/138



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)

OooooOodd
19
( )
(2025 31 ) (2026 31 )
236 314
() 144 118
101 141
11 26
494 600
93 93
30 31
() 18 17
141 142
)

100/138



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)
oOoOooodn

20
@
( )
2024 ( 2025
2025 31 ) 2026 31 )
8 27
()
@
10,097 10,966
(€)
( )
(2025 31 ) (2026 31 )
101 141
249 260
350 402
30 31
30 31

101/138



EDINETOOOO

OO000D0O000DO000DO00On(es1452)

21
@
( )
( 2024 (2025
2025 31 ) 2026 31 )
500,000 56,000,000
( )
280,000 280,000
13,720,000
280,000 14,000,000
)
2025 10 31 2025 11
1,120,000
2025 11 10 50
54,880,000 56,000,000 13,720,000 14,000,000
@
(©)
10
@
31
(V)

102/138

28

oOoOooodn

620,000



22

@

@

2024

2025

2024

2025

2025

2026

2025

2026

31 )

31 )

31 )

31 )

103/138

EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00On(es1452)
oOoOooodn



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)
oOoOooodn

23
@

( )

(2024 2025
2025 31 ) 2026 31 )

9,368 11,503

4,481 4,772

2,630 3,624

322 193

16,803 20,094
@
(©)
@

104/138



24
( )
2024 2025
2025 31 ) 2026 31 )
1,086 1,220
333 242
275 262
84 80
78 84
203 215
2,060 2,105
25
( )
2024 2025
2025 31 ) 2026 31 )
3
26 29
) 7 8
7 0
2 3
6 16
53 59
)
26
( )
2024 2025
2025 31 ) 2026 31 )
6 6
20 23
26 29

EDINETOOOO

00000000000 DOO000O0O(E41452)

oOoOooodn



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)
oOoOooodn

27
@
( )
( 2024 ( 2025
2025 31 ) 2026 31 )
0 1
1 2
2 4
@)
( )
( 2024 ( 2025
2025 31 ) 2026 31 )
107 105
16 14
75 17
199 137
28
( )
( 2024 ( 2025
2025 31 ) 2026 31 )
2 13
2 13
0 4
1 8
1 8
1 8

106/138



29

EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)
oOoOooodn

() 2025 11 10

(2024 2025
2025 31 ) 2026 31 )
342 639
14,000,000 14,000,000
24.43 45.68
238,601 398,794
14,238,601 14,398,794
24.02 44.42

50

107/138



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)

OooooOodd
30
@
( 2024 2025 31 )

( )

2024 2025

31
700 100 800
5,265 469 9 4,805
1,019 170 144 2 991
6,984 539 144 7 6,596

( 2025 2026 31 )

( )

2025 2026

31

800 800
4,805 480 13 4,338
991 174 36 0 852
6,596 1,454 36 12 5,191
@
( )
( 2024 ( 2025
2025 31 ) 2026 31 )
144 36

108/138



EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00On(es1452)

OooooOodd
(€))
2019 12 2024 12
@
( ) ( )
2019 11 29 2024 11 29
)
514,500 110,250
2019 12 2024 12
@ @
() 2019 12 2034 12 2024 12 2034 12
() 2024 11 29
2025 11 10 50

109/138



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)

OooooOodd
(©))
@
(2024 ( 2025
2025 31 ) 2026 31 )
) () ) ()
514,500 200 514,500 200
514,500 200 514,500 200
() 2025 11 10 50
200 200
9.7 8.7
2026
0.5
257,250
(b)
( 2024 ( 2025
2025 31 ) 2026 31 )
) () ) ()
— — 110,250 240
110,250 240 — _
110,250 240 110,250 240
() 2025 11 10 50
240 240
9.7 8.7
2026
0.5
55,125

110/138



EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00On(es1452)

Ogoooood
(©)
( ) ( )

() 185 294
XS 200 240
) ) 200 240
cH)C) 28.3 35.0
() 15 10
() 0.08 1.03

() 2025 11 10 50

2019 11
2024 11

111/138



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)

OooooOodd
(€))
( )
( )
(2025 31 ) (2026 31 )
6,596 5,191
1,495 1,273
5,101 3,017
2,223 2,871
19.9% 26.6%
@
( )
@
®
@

112/138



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)

OooooOodd
V)
(2025 31 ( )
526 526 526
800 800 800
) 4,805 4,854 480 4,374
991 1,047 187 529 329
7,122 7,227 1,993 4,903 329
(2026 31 ( )
623 623 623
) 4,338 4,374 480 3,894
852 890 176 502 211
5,814 5,888 1,279 4,39 211
( )
(2025 31 ) (2026 31 )
1,000 1,000
800
200 1,000

113/138



EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00On(es1452)

OooooOodd
@
()
()
()
1.0
( )
( 2024 ( 2025
2025 31 ) 2026 31 )
56 43
()
)

114/138



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)

OooooOodd
(©))
( )
(2025 31 ) (2026 31 )
110 104 113 105
0 0 0 0
110 104 113 106
4,805 4,854 4,338 4,374
4,805 4,854 4,338 4,374
@
()

©

(D

115/138



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)
oOoOooodn

@
(2025 31 )
)
100 101
0
100 101
)
(2026 31 )
)
104 105
0
104 105
)

116/138



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)

OooooOodd
33
@
( )
( 2024 2025 31 )
( )
J-GIA
— 24 —
()
)
)
( 2025 2026 31 )
@
( )
( 2024 ( 2025
2025 31 ) 2026 31 )
177 197
177 197
34

117/138



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)

OoOoOoOoOodno
©))
( 11,051 20,094
( 1,040 904
( 677 639
() 48.37 45.68
( 2026
193
2025 11 10 50

118/138



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)

OoOoOoOoOodno
(€Y
( )
(2025 31 ) (2026 31 )
112 132
55 68
3 4
11 11
0
0
0
183 217
27 23
1 1
29 25
11,180 10,535
25
0
32 10
11,237 10,546
11,266 10,572
11,450 10,789

119/138



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)

OooooOodd
( )
(2025 31 ) (2026 31 )

800

480 480

36 50

13 17

0 0

10 29

6 6

10 18

2 6

1,361 609

4,374 3,894

1,350 1,110

9 5

5,733 5,009

7,094 5,618

100 100

1,400 1,400

1,300 1,300

2,700 2,700

1,552 2,368

1,552 2,368

4,352 5,168

2 2

4,355 5,171

11,450 10,789

120/138



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)

OooooOodd
( )
(2024 ( 2025
2025 31 ) 2026 31 )
522 752
522 752
408 , 519
113 233
0 0
0 0
959 719
0 0
960 719
107 105
7 5
66 4
0 0
181 114
892 838
892 838
0 0
21
8 22
900 816

121/138



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)

OooooOodd
( 2024 2025 31 )
( )
100 1,400 1,300 2,700
100 1,400 1,300 2,700
652 652 3,452 1 3,454
900 900 900 900
0 0
900 900 900 0 900
1,552 1,552 4,352 2 4,355
(2025 2026 31 )
( )
100 1,400 1,300 2,700
100 1,400 1,300 2,700
1,552 1,552 4,352 2 4,355
816 816 816 816
816 816 816 816
2,368 2,368 5,168 2 5,171

122/138



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)
oOoOooodn

10

@

&)

(2025 31 ) (2026 31 )
9,127 9,127
2,052 1,408
11,180 10,535

123/138



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)
oOoOooodn

(
(2025 31 ) (2026 31 )
50 72
14 9
@
(2025 31 ) (2026 31 )
8
11,180
25
11,213
)
@
(2025 31 ) (2026 31 )
800
480
4,374
5,654
(2025 31 ) (2026 31 )
1,000 1,000
800
200 1,000

124/138



EDINETOOOO

00000000000 DOO000O0O(E41452)
oOoOooodn

( 2024 ( 2025
2025 31 ) 2026 31 )
522 752
19 21
( 2024 ( 2025
2025 31 ) 2026 31 )
71 71
145 155
11 26
2 5
82 113
4 7
100 100
(2025 31 ) (2026 31 )
11,180 10,535
11,180 10,535

125/138



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)
oOoOooodn

(2025 31 ) (2026 31 )
4 9
148 103
218 218
221
1 1
373 554
122 103
218 440
340 543
32 10
32 10
(2025 31 ) (2026 31 )
33.6 33.6
1.5 3.1
36.1 28.8
0.1 0.1
5.3
0.1 0.0
0.9 2.7
2026

704

126/138



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)
oOoOooodn

35 3 38 14 7 23
2 0 2 1 0 1
37 3 41 15 7 25
10 24 15 18

2 6 2 6

@

®

127/138



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)
oOoOooodn

31

31

30 31

100

https://hitotohito-hd.co.jp

(

)

@
@
®

128/138



EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00On(es1452)
oOoOooodn

€))

2026

@
@) 2026 18 2026 27

129/138



EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00On(es1452)
oOoOooodn

130/138



EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00On(es1452)
oOoOooodn

2026 29

193
2025 2026 31

312
2026 31

131/138



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)
oOoOooodn

13

2026
5,951

51

31

®

5,537

132/138



EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00On(es1452)
oOoOooodn

133/138



EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00On(es1452)
oOoOooodn

®

(

)

134/138



EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00On(es1452)
oOoOooodn

2026 29

193
2025 2026 31

2026 31

135/138



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E41452)
oOoOooodn

2026
10,535

31

9,127
84

136/138



EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00On(es1452)
oOoOooodn

137/138



EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00On(es1452)
oOoOooodn

(

)

138/138



	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２沿革
	３事業の内容
	４関係会社の状況

	第２事業の状況
	１経営方針、経営環境及び対処すべき課題等
	２サステナビリティに関する考え方及び取組
	３事業等のリスク
	４経営者による財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析
	５重要な契約等
	６研究開発活動

	第３設備の状況
	１設備投資等の概要
	２主要な設備の状況
	３設備の新設、除却等の計画

	第４提出会社の状況
	１株式等の状況
	(1)株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	(2)新株予約権等の状況
	①ストックオプション制度の内容
	②ライツプランの内容
	③その他の新株予約権等の状況

	(3)行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等
	(4)発行済株式総数、資本金等の推移
	(5)所有者別状況
	(6)大株主の状況
	(7)議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等


	２自己株式の取得等の状況
	株式の種類等
	(1)株主総会決議による取得の状況
	(2)取締役会決議による取得の状況
	(3)株主総会決議又は取締役会決議に基づかないものの内容
	(4)取得自己株式の処理状況及び保有状況


	３配当政策
	４コーポレート・ガバナンスの状況等
	(1)コーポレート・ガバナンスの概要
	(2)役員の状況
	(3)監査の状況
	(4)役員の報酬等
	(5)株式の保有状況

	５従業員の状況等
	(1)人材戦略に関する基本方針等
	(2)従業員の状況


	第５経理の状況
	１連結財務諸表等
	(1)連結財務諸表
	①連結財政状態計算書
	②連結損益計算書及び連結包括利益計算書
	連結損益計算書
	連結包括利益計算書

	③連結持分変動計算書
	④連結キャッシュ・フロー計算書
	連結財務諸表注記


	(2)その他

	２財務諸表等
	(1)財務諸表
	①貸借対照表
	②損益計算書
	③株主資本等変動計算書
	注記事項

	④附属明細表
	有価証券明細表
	有形固定資産等明細表
	引当金明細表


	(2)主な資産及び負債の内容
	(3)その他


	第６提出会社の株式事務の概要
	第７提出会社の参考情報
	１提出会社の親会社等の情報
	２その他の参考情報


	第二部提出会社の保証会社等の情報
	監査報告書

