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société anonyme
société européenne (SE)

() 2001 10 8
EC 2157/2001 () Code de commerce 2 L.229-1
() () 2 L.225-1

EC 2157/2001

EC 2157/2001

a)
120,000 1

b)

titres au nominatif pur titres au

porteur titres en nominatif administré
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Président du Conseil

directeur général

500 100
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Conseil de surveillance

Directoire

150,000 1
directeur général unique
4 2

conventions réglementées

71464
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L.2352-16

L.225-34

11

L.2122-4

(
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)
L.151-1
L.151-2
L.151-3 EU
L.151-3
L.151-2
R.151-2
4
() Registre du commerce et
des sociétés
(b) branche d’activité
©
25
(d)
10
)
()
1 ©

(d)

R.151-1
)
(@)
(D)
() ) ) () 1

L.151-3

R.151-3
R.151-5 30
45
)
L.152-1 2018 10 23 2018/1672 2018

EU EU 2018
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10,000
2018 EV EV
10,000
() ()
()
125A
238-0 A
238-0 A
2026 4
75
2026 4 15
238A
109
25
12.8 238-0A 2 2

75 119 2

119 2
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Bulletins Officiels des Finances Publiques-Implts

2025 12 10 BOI-INT-DG-20-50-20 290 2022 6 14 BOI-INT-DG-20-50-30 150
() L.411-1
()
) L.561-2
1
125A
244 2C
LLP
() Registre du commerce et
des sociétés société européenne
(D)
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(€H) 5
) 2022 :
201 @ 2023 @ | 2024 2025
15.617.8 24.573.7 27.247.9| 26,974.2| 26,153.9
861.7 1,060.5 1,439.1|  1,400.0 |  1,456.5
769.1 870.6 1,245.9 |  1,200.5| 1,275.7
EBITDA 2.109.4 2,907.3 3,328.0 | 3.354.6 | 3.513.2
304.6 483.4 649.1 6549 962.0
112.7 (232.7) 371.0 4.2 (1.451.9)
(78.8) (381.8) 222.2 (185.2)|  (1,538.2)
3,466.7 7.939.1 6.987.3| 6.622.6| 6,010.0
EBITDA 1.6 2.7 2.1 2.0 1.7
1 2021 2 18 MoU
IFRS
IFRS 5 2021 2 1
2021 10 31
2021 10 31 2021 12 31
2021
2021
2 2023 2 SAS
IFRS
2023 1 1 IFRS 5
2023 7 31
2023 7 31 2023 12 31
2023
IFRS 5
SAS
@) 5
2021 2022 2023 2024 2025
1 -
a) 966,250,607 1,379,625,380 1,379,625,380 1,379,625,380 1,379,625,380
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b) 138,035,801 197,089,340 197,089,340 197,089,340 197,089,340
©) 0 0 0 0 0
2 -
a) 42,480,867 96,589,277 65,064,928 58,737,309 93,144,000
b) 196,816,636 300,815,183 101,244,802 245,735,020 67,570,163
) @ (21,414,822)  (14,290,638) (7,912,524)  (5,926,372)  (9,319,000)
d) 0 0 344,007 266,927 41,000
©) 212,551,344 344,325,258 87,051,249 182,150,990 (991,521,300)
H @) 0 0 98,544,670 0 0
3-1
a)

1.29 1.49 0.55 1.28 0.39
b)

1.54 1.75 0.44 0.92 (5.03)
o)1 1.00 0.00 0.50 0.00
4 -
a) 8 9 7 10 11
b) 4,884,197 15,523,622 24,778,258 26,814,035 39,018,288
c)

1,890,759 2,434,566 6,289,945 5,832,057 11,170,252

1
2 2024
3 2024
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1891

1929

1950

1972

1982 1982 5 4

1987 PSA

Equipements et Composants pour 1~ Industrie
Automobile 10
1990

1992

PCG

1997 12
99
1998
PSA
1999 6 1

BMW 32,000
40 1999 PSA 52.6
1999 AP
2000-2001 PSA

71.5

2002-2007
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SAS
-VDO
2009

JP Co. 17.3
PSA 57.4

2010

GmbH
2011

2012 ACH
2013

2014 -

APM

2015 1

WKW
2016 S.p.A. s.r.l.

2016 7

2017
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2018
FAW

12 26
2019

2020

100

100

100

S&T

50

SAS 50
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2.6

2021 PSA FCA
39.3
31 95
2025
2022 GmbH & Co.
1
6
2023 2023 5 30
2023
2022 10
HBPO 33
3
TAFE
SAS
2023 10

KGaA

10

10

2021 3

2023

2022
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100

2021 12

SBTi

2022

50
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70 2030
85
SSAB 90
2026
2023
BREEAM Excellent
12 SymphonHy
2
2024 2 1
BHTC
50 AUO
Ogepar 2 250
PCR
FAW
HYVIA
H2-Tech
1
BYD
2025

NAFILean Vision

IniCycled-P ELV 2025 CLEPA
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Al Zoom Workspace
Appning Tierl
Appning
4screen
Rightware
Rightware Kanzi HMI
2025 IGNITE GmbH IGNITE by FORVIA HELLA
DMS
UX 2025
Microject Advanced SPE
H2 Energy
H2 Energy
MEGCs 38MPa

25/464



EDINETOOOO
00000000000 0(E39218)
oOoOooodn

26/464



EDINETOOOO
00000000000 0(E39218)
oOoOooodn

FRVIA
2022
1
2019 178 2025 12 31 260
OEM
1 EMEA
2025 12 31 47.8 2025 12 31
26.2 2025 12 31 26.0
2025 40 246 73
137,500
2025 12 31 2024 12 31 26,974.2
26,153.9 3.0 0.1
2025 12 31 EBITDA 2024 12 31 3,354.6
EBITDA 12.4 3,513.2 EBITDA 13.4
1.0
2025 12 31 270
2025 1 2 2030

3 45
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6
2025 12
31
3
2025 12 31 2024 12 31
8,634.3 8,158.6 31.0
2025 12 31 2024 12 31
434.4 5.0 464.2 5.7
2025 12 31 40,000 73
14
2025 12 31 2024 12 31
5,108.4 4,817.3 18.0
2025 12 31 2024 12 31
109.4 2.1 109.4 2.3
2025 12 31 31,000 66
13
HEV PHEV BEV FCEV
BEV
2025 12 31 2024 12 31
4,153.4 4,009.6 15

2025 12 31 2024 12 31
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346.3
9.2
2025 12 31
10
1
2025 12 31
4,188.5
2025 12 31
229.7
2025 12 31
25
2025 12 31
3,878.7
2025 12 31
186.6
2025 12 31
11
2025 12 31
31 1,010.9

2025 12 31

8.3

4,566.4

5.5

OEM

3,624.9

4.8

977.1
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2024 12 31

18.0

2024 12 31

6.9

2024 12 31

2024 12 31

2.9

2024 12
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2024 12 31 93.7 9.3 94.7
9.7

2025 12 31 4,500 5
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1,755,722 100

25,885 100

USA 794,071 100

ET 529,673 100
BV

1,025,430 100

(186,092) 100

(16,987) 100

171,028 100

(719) 100

58,866 100

361,199 100

S.L.
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137,657
97,241 40,416
114,052 78,228 35,824
23,605 19,013
4,592 2025 17.1
40,286
31,185
15,925
18,787
20,930
4,572
5,972
137,657¢
IFRS 5 IFRS 5 106,513 IFRS 5
IFRS 5
38
3,145 37,741
2025 26,596 2024 30,306 12.2
2024 5.3 2025 5.6
2024 1,607 2025 1,498 2025 114,052
CSRD 2025  20.7 2024
2.6
23,632
2025 31.1 2024
31.7
29.1
2024 1 20.2
2024 4.6 43.3 2024
7.3
2025 67.6 5.8
26.6 66.8 5.9 27.3

2024 16.4
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42.5 47.2
EU-FORWARD
2024 39.3 2025 41.1
3
)
1 2
( f) ( #)
11.9 0 72.0 72.3 64.0
27 64 2025 8
3 76
2025 8
3 25 71 4 1
2024 10 1 2025 8 21 +
x 100
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2025 12 31
2025 2024 3.9 93
10.2 0.8 1.2
2025 2.5
2025 6
80
2025 11
2024 2025 3.9 EMEA 0.4
0.5 7.0 10.2
IHS 2026 2
2024 2025
1 4
EMEA -3.0 -0.7 -1.9 -0.1 1.3 -0.4
-2.9 -1.3 -2.1 -1.7 1.2 -0.5
9.5 7.3 8.4 2.9 5.8 7.0
14.9 11.2 12.9 2.9 8.1 10.2
3.8 3.6 3.7 1.5 4.0 3.9

36/464



EDINETOOOO
00000000000 0(E39218)
oOoOooodn

2025 12 31

2025 12 31 10
83 AFEP-MEDEF 50

2025 12 31 5 42
L.22-10-3 40

2025 12 31 L.225-27-1 2

2025 12 31

14 83 42

(O]E) WE)

+1

[©) (€)

10 97

(©) @A)

18 97

(BIC)
CSRD

37/464



EDINETOOOO
O00000000000O0(E39218)
Oooooooa

1
2 2025 12 31

3
3
1
5
2005
—5H34d
X O [ a7
Rk
: {%ﬁgﬂ;m EHDBIS
- " |
3 Briis Y
- BACEUIREELURROR
Eﬁmégmmﬂm !E _’;;d-i;ﬁﬁ!hﬁﬂﬂll
. MBOARELFHSHHE 7
8 j El o i X g P |
- BREIUHEHBER : 7;’»%5??4 $-ERB LU
N i "—‘E‘—l—'—:g?} 2]
. EEET!—q:Z&'H##J{H-?TTT—ﬁ
i R . RELHSD
s -y e
. PEEE - Bfvlrs
. Fomf . HEEE
*J?fsﬁgfﬁﬁ I\: DA P OREOEE

38/464



2025

2004
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2025

M&P TFA

2025 2024 97.1
96.9
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NGO

CSRD

2025

10
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2023
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NGO
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2025

2017

2025

CSRD

IndueD

2025 500 0
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IFRS 5
IFRS
ESRS 2
ESG
2017 3 27

CSRD ESRS

1
1 5
5
2025

2025 12 31

2017-399

ESRS

ESRS 1

IFRS 5
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SDGs
2015 193 17 2030

CSR
2024

Ecovadis
CSR

CSR

CSRD
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1810
2025 2
15
CSR

36
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CSRD 2

2024

2025 5 CSRD
CSR 3

2022

CSR
CSR
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90

2024

SASB
DPEF

LkSG
SDGs

ESRS

IRO

200 IRO

ESRS
IRO
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DR 6 AR 21-22
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HSE
2024
2024
2024 9
CSRD
1. CSRD 2. 3.
IRO
2025

2025
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vVoC SoC SVHC
2025
2025
SOC SVHC PFAS
SoC
S0C
2025 2024
SoC
2025
SOC SVHC PFAS
SVHC
SVHC
2025 2024

SVHC
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voc
2024
247 voc E-PRTR
100 2
2024 voC

2 VoC

2025 2024

vVoC

2025

2024

10

2024
2025

2025

2025 2024
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2025

2024 2025

2025 160 IRO 40

IRO 22 IRO IRO
ESRS
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3.11 2025
37

1 2019
32
2019 54

2022
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2030 2050
SSpP2-4.5 SSP5-8.5
EU
18
10
SSP5-8.5 2050
SSP5-8.5 2030
1
2050
2025
2030 2050
Carbone 4
2023 OCARA

58/464

Carbone 4

2024

2030

FRED

EDINETOOOO
00000000000 0(E39218)
oOoOooodn

2050

SSP5-8.5



EDINETOOOO
00000000000 0(E39218)

oOoOooodn
10
SSP5-8.5 2050
24 OCARA
2025

2025 2 2030
2050 2 SSP2-4.5 SSP5-8.5

FRED

3
10
3 IPCC
2080 1.5 4.5

E1 SMB3

2050
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cwB

cwB

50-100 0-1,000
30-200
v v v
2080
1.5 2.5 25 3.5 3.5 4.5
RCP 2.6 RCP 4.5/6.0 RCP 8.5
2025
1 2 3
3

EcoVadis
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15
2025
2025

2025

4,800

300
300

15
2025

DR E1-4

2 2025

2019 80

2019 80

15
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2025 2025
2025 2019 80
2025
8 1 2
25
2025 1 2
KPI ESG
15
2024 2025
15 1 15 1
15 2019 15 2019
1 2 3 1
10 10
15 1 15 1
300
15 2019 15 2019
1 2 3 1
10 10
15 1 15 1
4,800
7.5 8
1 2 1
25 25
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1
2
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4.1 2025
190
285,000
1 2
3
2045
3
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2019
5 2027 SBTi
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2019 1,000
2020
WEPs
300
2025 13
3 Woman in

Production Woman in Finance

Promising Career Start

5
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Her Way
10
2027 300
2030 30
12
People Review
2
300
4
3 2019
2025 172

2025
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1.
- 2030 6 4 - 5,000
30
1958 4 12
2005
2007
2007
2021
2010 2024
BNP
2012 2024
2021 BPI
2023
2025
2026 6 4
4
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2029 2025 500
3 1
1970 5 8
1998 VDO
Siemens VDO
2006 2007
American Electronics business
2014
2019 2024 ZF ZF
Group
ADAS 4
2.
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2027 1992 513
1961 5 6
1997
1999
AG
2003
ADIT
2006
2011
2014
2018 2021
2022 1
AG
AG
AG AG
AG
Verwaltungsrat
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2028 2017 2 1,500
1964 5 20 20175
2025 5
2013 2 2016 5
1995
2003
2012 12
1993 1995
2028 500
1961 5 17
2025 7 ANSYS
1986 2018
2014
2018
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2027 1983 500
1961 9 6
1994
1996 2008
2006
2011
2015
2018 3 2023 4
SA
2029 500
LLC. JDSU
1960 7 15
1
1996 2015
2
2001
2017
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2029 1985 650
IT
1962 8 17
1990
2020
3
2021 2024
2025 6
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1955 3 18

2028

1986

1995

4

11

1988

1993

1998

2002

2012 6

2014 11

2022 11

1979

1982

1993

1994

2005 4
2005

2012 12

2014
EDF

500
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2027 1,157
1959 10 4 One Twelve
NATO
2008 2010
Ecole de L"Air
2010 2012
2012 2015
2015
2018 9 NATO
2018 10 2025 1
2029 1991 0
1966 4 2 D
KPMG
1999
Hugo Boss
2001
2009
IT
2015
2025
2025 12 9
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2029 1,531,905,966 6,110,494
Société par
actions simplifiée
181
810 - - 92200
66
1810 2021 5 694
31
1810
1950 4 25
PSA
1998 2007
SA
SA
2002 2020
2020 2025
3.
2029 10 31 -
2
1970 8 9
1994
1997
2017
14
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2029 10 31 2025 -
11 - -
Q)
1965 12 4
1995
1999 2017
1
2 2021 FCPE
3 2021 FCPE
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G

(®)

2025 5.7
10.7
2025

36

2025 5 28 2031

63
92200

2025 12 31

2019 5 28 2031

45
92300

2025 12 31
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2025 12 31

©

2019 5 28
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2025 5 28

36
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36
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a.
EU
1ASB IFRS
38 59 328 1
b.
23 103
1 3 7
2025 12 31
23 25 193 2 1
1
C.
d. 331
2026 4 21 UFJ
1 187.36
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@
| IFRS 5 1.4 |
2025 2024 ©

4 21,346.8 3,999,536 21,878.7 4,099,193
5 (18,185.1) (3,407, 160) (18,710.9) (3,505,674)
5 (832.0) (155,884) (852.4) (159,706)
5 (1,044.4) (195,679) (1,138.9) (213,384)

4
1,285.3 240,814 1,176.5 220,429
11 (180.8) (33,875) (190.5) (35,692)
1,104.5 206,939 986.0 184,737
6 13.6 2,548 11.6 2,173
6 (1,381.3) (258,800) (306.2) (57,370)
101.8 19,073 124.6 23,345
7 (531.7) (99,619) (587.4) (110,055)
7 (116.8) (21,884) (45.5) (8,525)
(809.9) (151,743) 183.1 34,306
8 (386.1) (72,340) (245.4) (45,978)
8 1.9 (356) 113.6 21,284
(1,196.0) (224,083) (62.3) (11,673)
14 (204.7) 38,353 (18.7) (3,504)
(1,400.6) (262,416) @1 (15,195)
1.4 (604.3) (113,222) 57.0 10,680
(633.3) (118,655) 32.0 5,996
29.0 5,433 25.0 4,684
(2.004.8) (375,619) @49 (4,534)
(2,091.1) (391,788) (185.2) (34,699)
24 86.3 16,169 161.0 30,165

9
(10.62) (1,990) (0.94) (176)

9
(10.62) (1,990) (0.94) (176)

9
(7.40) (1,386) 1.1) (206)
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1
(7.40) (1,386) @b (206)
1
(3.22) (603) 0.16 (30)
1
(3.22) (603) 0.16 (30)
™) 1.4
2025 2024

(2,004.8) (375,619) (24.2) (4,534)

(401.4) (75,206) 53.8 10,080

32 90.2 16,900 (91.6) (17,162)

234.8 43,992 (44.8) (8,394)

(144.5) (27,074) (46-8) (8,768)

(478.0) (89,558) 125.0 23,420

13.7) (2,567) 20.4 3,822

21.2 3,972 5.2 974

26 28.4 5,321 7.5 1,405

(7.2) (1,349) (2-3) (43D)

28.9 5,415 3.1 581

(2,414.0) (452,287) 37.9 7,101

(2,445.4) (458, 170) (142.8) (26,755)

31.4 5,883 180.7 33,856

2025 2024

10 3,455.7 647,460 5,158.7 966,534

11 3,610.5 676,463 4,580.0 858,109

12 3,675.4 688,623 4,978.9 932,847

13 564.6 105,783 933.4 174,882

14 183.0 34,287 209.7 39,289

15 92.6 17,350 114.9 21,528

16 53.2 9,968 158.5 29,697

17 94.8 17,762 144.3 27,036
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8 654.2 122,571 983.8 184,325
12,384.0 2,320,266 17,262.2 3,234,246
18 2,002.1 375,113 2,580.7 483,520
116.2 21,771 114.8 21,509
19 2,845.9 533,208 3,962.3 742,377
20 422.2 79,103 510.6 95,666
21 929.3 174,114 1,335.0 250,126
31 10.6 1,986 5-3 993
22 3,907.5 732,109 4,500.4 843,195
10,233.8 1,917,405 13,009.1 2,437,385
1.4 3,718.5 696,608 NA NA
26,336.3 4,934,369 30,271.3 5,671,631
IFRS 5 2024
2025 2024
23 1,379.6 258,482 1,379.6 258,482
1,408.7 263,934 1,408.7 263,934
(0.9) (169) (6.1) (1,143)
1,791.7 335,693 1,855.1 347,572
(604.7) (113,297) (160.3) (30,034)
(2,091.1) (391,788) (185.2) (34,699)
- 1,883.3 352,855 4,291.8 804,112
- 24 1,727.4 323,646 1,778.6 333,238
3,610.7 676,501 6,070.4 1,137,350
26 529.4 99,188 621.1 116,369
27 8,395.5 1,572,981 9,355.3 1,752,809
27 492.6 92,294 813.9 152,492
64.9 12,160 69.5 13,022
8 245.3 45,959 266.3 49,894
9,727.7 1,822,582 11,126.1 2,084,586
25 604.7 113,297 616.4 115,489
27 927.1 173,701 722.4 135,349
27 163.0 30,540 240.4 45,041
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779.8 146,103 1,048.8 196,503
28 6,754.0 1,263,743 8,508.7 1,594,190
29 896.2 167,912 1,030.8 193,131
30 593.4 111,179 907.3 169,992
10,718.2 2,008,162 13,074.8 2,449,695
1.4 2,279.7 427,125 NA NA
26,336.3 4,934,369 30,271.3 5,671,631
2025 2024 *
I-
1,285.3 240,814 1,176.5 220,429
5.5 1,646.3 308,451 1,565.5 293,312
5.4 672.9 126,075 582.8 109,193
973.4 182,376 982.7 184,119
EBITDA 2,931.7 549,283 2,742.0 513,741
(77.2) (14,464) (175.9) (32,957)
2.6 487 4.7 (881)
(191.2) (35,823) (165.8) (31,064)
(493.1) (92,387) (535.5)|  (100,331)
(27.0) (5,059) (39.3) (7.363)
(331.3) (62,072) (305.6) (57,257)
11.4 2,136 22.4 4,197
470.2 88,097 458.6 85,923
28.1 5,265 268.7 50,344
5.4 (116.4) (21,809) (156.1) (29,247)
131.1 24,563 179.1 33,556
206.8 38,746 299.6 56,133
110.1 20,628 (274.8) (51,487)
132.5 24,825 103.1 19,317
(7.3) (1,368) 62.1 11,635
256.0 47,964 634.8 118,936

206/464



EDINETOOOO
00000000000 0(E39218)

207/464

OJoooood
2,552.2 478,180 2,631.0 492,944
1-
12 (576.8)|  (108,069) (781.9)|  (146,497)
11 7.4 (1,386) 9.1) (1,705)
5.4 g
11 (748.2)|  (140,183) 874.3)[  (163,809)
(5.4) (1,012) 196.0 36,723
41.2 7,719 40.1 7,513
0.0 0.0 0.0 0.0
(42.7) (8,000) (18.8) (3,522)
(24.8) (4,647) (34.9) (6,539)
(268.7) (50,344) (317.0) (59,393)
(1,632.8)  (305,921)]  (1,799.8)[  (337,211)
m+Qrn 919.4 172,259 831.2 155,734
1iI-
37.3 6,989 5.9 1,105
(0.0) 0.0 (98.2) (18,399)
(84.3) (15,794) (82.5) (15,457)
0.2 37 13.7) (2,567)
3,025.0 566,764 2,552.3 478,199
211 (3,690.5)]  (691,452)|  (2,754.9)|  (516,158)
27 (185.2) (34,699) (183.2) (34,324)
(87.6) (16,413) (62.1) (11,635)
(985.2)(  (184,587) (636.4)|  (119,236)
-
(146.2) (27,392) 29.8 5,583
25.3 4,740 (404.2) (75,731)
(186.7) (34,980) (179.7) (33,669)
4,004.2 767,089 4,273.9 800,758
22 3,907.5 732,109 4,094.2 767,089
* 1.4
2025 12 31 9 6,230 2024 12 31 3 5,240
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@)

2024 1 1
197,089,340 | 1,379.6 | 1,408.7 0.2)] 2,052.2 | (260.0) (6.9 64.0)| 4,509.4| 1,662.0| 6,171.4
(185.2) @185.2))  161.0| (24.2)
109.6 |  (66.9) (0.3) 42.4 19.7 62.1
85.2) 109.6| (66.9) ©.3) (42.8 180.7 37.9
0.0 5.9 5.9
2023 (98.2) 98.2)] (104.8)| (203.0)
4.5 4.5 4.5
(5.8) (5.8), (5.8)
37.6 ©.9 (©.2) Q.7 24.7 34.8 59.5

2024 12
31 197,089,340 | 1,379.6 | 1,408.7 6.1)| 1,810.9| (@60.3) (74.1) 67.0)| 4,201.8| 1,778.6| 6,070.4
(2,091.1) (2,091.1) 86.3 | (2,004.8)
@4 731 18.0| (354.3)]  (54.9)| (409.2)
(2,001.1)| (@45.9)| 73.1 18.0 | (2,445.4) 31.4 | (2,414.0)
0.0 24.6 24.6
2024 0.0 0.0 (80.8)|  (80.8),
9.3 9.3 9.3
5.2 5.2 5.2
24.4 0.9 0.1 (3.0) 22.4 ©6.9 (4.0

2025 12
31 197,089,340 | 1,379.6 | 1,408.7 ©.9)| (6.5 ©04.8) (0.9) (52.0)| 1,883.3| 1,727.4| 3,610.7

@ 2025 12 31 111,527 2024 12 31 269,574 9
(€]
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2024
11
197,089,340 | 258,482 | 263,934 @7)| 384,500 | (48,714)| (1,293) (11,991)| 844,881 | 311,302 |1,156,274
(34,699) (34,699)| 30,165 |  (4,534)
20,535 | (12,534) Ge)| 7,944 3,601 | 11,635
(34,699)| 20,535 | (12,534) (s6)| (26,755)| 33,856 7,101
0.0 1,105 1,105
2023 (18,399) (18,399)| (19,635)| (38,034)
843 843 843
(1,087) (1,087) (1,087)
7,045 |  (1,855) @7) (506)| 4,628 6,520 | 11,148
2024
12 31
197,089,340 | 258,482 | 263,934 | (1,143)[ 339,200 | (30,034)| (13,883) (12,553)| 804,112 | 333,238 [1,137,350
(391,788) (391,788)| 16,169 | 375,619
(83,450)| 13,696 3,372 | (66,382)| (10,286)| (76,668)
(391,788) (83,450)| 13,696 3,372 | (458,170)| 5,883 | 452,287
0.0 4,609 4,609
2024 0.0 0.0| (5,139) (15,139)
1,742 1,742 1,742
974 974 974
4,572 169 19 G62)| 4,207 (4,946) (749)
2025
12 31
197,089,340 | 258,482 | 263,934 @69)| (46,184)| (113,315)[  (169) (9,743)| 352,855 | 323,646 | 676,501
(1) 2025 12 31 111,527 2024 12 31 269,574 9
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11

13

14

15

16

17

18

19

20

21

23

24

25

26

27

28

29
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31
32
33
34
35
36
37
FORVIA S.E. 23-27, avenue des Champs-Pierreux, 92000
Nanterre
2026 2 23
1
1.1
1ASB IFRS
IFRS I1AS
IFRIC
2025 2024 2025 12 31
0JEU 2025 1
1 IAS 21
2025 12 31 EU
2027

11 IFRS 18
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IFRS 9
IFRS
IFRS 5
2022 7
2025 1 2 80%
2030 3 GHG 45%
PPA PPA
2021 7 GIEC
10 26.2 11
8.2
1.2
20% 2,000
2,000 500 1

50

20% 50%
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IAS 21
2024 2025
1.3
2025 43
2,480 2024 52 2,610
18 19 28
1.4 IFRS 5
IFRS 5 -
IFRS
2025 12 31 IFRS 5
2025
2025
IFRS 5
IFRS 5 2025 2024
2025 IFRS 5 2025 2024 IFRS 5 2024
IFRS 5 2025
2

26,153.9 | (4,807.1) 21,346.8 26,974.2 | (5,095.5) 21,878.7
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(22,575.9) | 4,390.8 | (18,185.1) | (23,371.4) | 4,660.5 | (18,710.9)
(895.4) 63.4 (832.0) (934.8) 82.4 (852.4)
(1,226.1) 181.7 | (1,044.4) (1,268.0) 129.1 | (1,138.9)
1,456.5 [ (171.2) 1,285.3 1,400.0 [ (223.5) 1,176.5
(180.8) 0.0 (180.8) (190.5) 0.0 (190.5)
1,2715.7 | (@171.2) 1,104.5 1,209.5 [ (223.5) 986.0
13.9 0.3) 13.6 9.7 1.9 11.6
(1,474.7) 93.4 | (1,381.3) (445.4) 139.2 (306.2)
106.6 (4.8) 101.8 129.4 (4.8) 124.6
(564.4) 32.7 (531.7) (624.6) 37.2 (587.4)
(138.2) 21.4 (116.8) (49.8) 4.3 (45.5)
(781.1) (28.8) (809.9) 228.8 (45.7) 183.1
(467.8) 81.7 (386.1) (235.3) (10.1) (245.4)
(13.0) 11.1 (1.9) 146.9 (33.3) 113.6
(1,248.9) 52.9 | (1,196.0) (6.5) (55.8) (62.3)
(202.9) (1.8) (204.7) @17.7) (1.0) (18.7)
(1,451.9) 51.3 | (1,400.6) (24.2) (56.9) (81.1)
0.0 | (604.3) (604.3) 0,0 57.0 57.0
0.0 (633.3) (633.3) 0.0 32.0 32.0
0.0 29.0 29.0 0,0 25.0 25.0
(1,451.9) | (552.9) | (2,004.8) (24.2) 0.0 (24.2)
(1,538.2) | (552.9) | (2,091.1) (185.2) 0.0 (185.2)
86.3 0.0 86.3 161.0 0.0 161.0
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IFRS 5 2025 [IFRS 5 2025

4,216.6 (760.9) 3,455.7
4,198.5 (588.0) 3,610.5
4,401.1 (725.7) 3,675.4
793.9 (229.3) 564.6
192.7 ©.7) 183.0
92.6 0.0 92.6
54.7 (1.5) 53.2
115.5 (20.7) 94.8
880.5 (226.3) 654.2
14,946.1 (2.562.1) 12,384.0
2,364.3 (362.2) 2,002.1
117.4 1.2) 116.2
3,635.3 (789.4) 2,845.9
448.9 (26.7) 422.2
1,109.6 (180.3) 929.3
10.6 0.0 10.6
4,257.0 (349.5) 3,907.5
11,943.1 (1,709.3) 10,233.8
0.0 3,718.5 3,718.5
26,889.2 (552.9) 26,336.3
1,379.6 0.0 1,379.6
1,408.7 0.0 1,408.7
0.9) 0.0 0.9)
1,791.7 0.0 1,791.7
(604.8) 0.0 (604.7)
(1,538.2) (552.9) (2,091.1)
2,436.1 (552.9) 1,883.3
1,727.4 0.0 1,727.4
4,163.5 (552.9) 3,610.7
598.0 (68.6) 529.4
8,416.9 (1.4) 8,395.5
692.1 (199.5) 492.6
66.0 1.1) 64.9
281.2 (35.9) 245.3
10,054.2 (326.5) 9,727.7
688.0 (83.3) 604.7
944.5 17.4) 927.1
226.1 (63.1) 163.0
1,070.1 (290.3) 779.8
7,986.2 (1,232.2) 6,754.0
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1,042.4 (146.2) 896.2

714.2 (120.8) 593.4

12,671.5 (1,953.3) 10,718.2

0.0 2,279.7 2,279.7

26,889.2 (552.9) 26,336.3

IFRS 5 IFRS 5 |2025 2024 IFRS 5 | 2024
2025 2025
2
I-
1,456.5 | (171.2) 1,285.3 1,400.0 | (223.5) 1,176.5
2,056.6 | (410.3) 1,646.3 1,954.6 | (389.1) 1,565.5
864.7 | (191.8) 672.9 742.0 | (159.2) 582.8
1,191.9 | (218.5) 973.4 1,212.6 | (229.9) 982.7
EBITDA 3,513.2 | (581.5) 2,931.7 3,354.6 | (612.6) 2,742.0
(75.5) @.n 77.2) (179.6) 3.6 (175.9)
3.9 (1.3) 2.6 “4.2) (0.5) 4.7)
(251.6) 60.4 (191.2) (208.3) 42.5 (165.8)
(524.6) 31.4 (493.1) (563.8) 28.4 (535.5)
(52.2) 25.2 (27.0) (73.0) 33.7 (39.3)
(379.5) 48.2 (331.3) (336.6) 31.0 (305.6)
15.8 (4.3) 11.4 23.1 0.7) 22.4
302.7 167.5 470.2 618.8 | (160.1) 458.6
63.7 | (35.6) 28.1 443.1 | (174.9) 268.7
(154.5) 38.1 (116.4) (203.7) 47.7 (156.1)
184.4| (53.3) 131.1 236.8| (57.7) 179.1
45.0 161.8 206.8 363.5 | (63.9) 299.6
7.5 102.6 110.1 (210.1) | (64.7) (274.8)
169.6 | (37.1) 132.5 (14.5) 117.6 103.1
16.9 | (24.2) (7.3) 36.8 25.3 62.1
0.0 256.0 256.0 0.0 634.8 634.8
2,552.2 0.1) 2,552.2 2,631.0 0.0 2,631.0
11-

(693.1) 116.2 (576.8) (963.5) 181.6 (781.9)
7.4) 0.0 7.4 ©.1) 0.0 9.1)
(880.6) 132.3 (748.2) | (1,039.0) 164.7 (874.3)
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(5.4) 0.0 (5.4) 196.1 0.1) 196.0
43.4 @.2) 41.2 42.2 @.1) 40.1
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
(52.7) 10.1 42.7) 6.6) | (@2.2) (18.8)
(37.1) 12.3 (24.8) (19.9) | (15.0) (34.9)
0.0 [ (268.7) (268.7) 0.0 | (317.0) (317.0)
(1,632.8) 0.0 (1,632.8) | (1,799.8) 0.0 | (1,799.8)
919.4 (0.1) 919.4 831.2 0.0 831.2
M+an
111-
31.1 6.2 37.3 5.9 0.0 5.9
(0.0) 0.0 (0.0) (98.2) 0.0 (98.2)
(105.1) 20.8 (84.3) (89.5) 7.0 (82.5)
0.2 0.0 0.2 13.7) 0.0 (13.7)
3,033.2 (8.2) 3,025.0 2,566.9 | (14.6) 2,552.3
(3,689.4) 1.1 | (3,69.5) | (2,758.5) 3.6 | (2,754.9)
(255.1) 69.9 (185.2) (249.4) 66.1 (183.2)
0.0| (87.6) (87.6) 0.0 (62.1) (62.1)
(985.2) 0.0 (985.2) (636.4) (0.0) (636.4)
1v-
(177.6) 31.3 (146.2) 31.7 (2.0) 29.8
0.0 25.3 25.3 0.0 | (404.2) (404.2)
(243.4) 56.7 (186.7) 226.5 | (406.1) (179.7)
4,500.4 | (406.2) 4,094.2 4,273.9 (0.0) 4,273.9
4,257.0 | (349.5) 3,907.5 4,500.4 | (406.2) 4,094.2
2025 IFRS 5 9 6,200 IFRS 5 9 6,230
2024  IFRS 5 6 5,490 IFRS 5 3 5,240
2
2.1
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1.4 2025
2025 12 31
IFRS 10
2025 12 31
IFRS 5 6 430
2025 48 710 5 7,800
2.2 2025
2025 2 28 100 Faurecia
Automotive Composites Faurecia Exhaust Systems Jiaxing Co., Ltd 8
66% 2025 12 Faurecia (Shanghai)
Hydrogen Solutions Holding Co.,Ltd Faurecia CLD Safety Technology (Shenyang) Co., Ltd.
100% 62.5%
2025 4 HELLA India Lighting Ltd.
69.5% 81.59%
Faurecia (Changzhou) Interior Systems Co., Ltd 2025 4
100% Faurecia Interiors Slovakia s.r.o. 2025 8
100% FAURECIA AUTOMOTIVE INTERIOR (SHANGHAI) CO.,
LTD. 2025 8 100% FAURECIA INTERIORS
HOLDING 2025 9 100% 2025 12
40% CHANGCHUN XUYANG FAURECIA ACOUSTICS & SOFT TRIM CO., LTD
55.4% Materi = act Dallas
LLC 2025 12 100%

Faurecia Clarion Electronic Foshan Co., Ltd Faurecia Clarion
Electronics Asia Pacific Ltd 2025 6 8
Faurecia (Jinan) Seating System Co., Ltd 2025 7 70%
Borgward Faurecia (Tianjin) Auto Systems Co., Ltd 2025 8
Faurecia Automotive Seating (Shanghai) Co., Ltd 100%
FARWON Faurecia Components System Co., LTD 45%

SAS
2023 7 31 SAS
5 4,000 Motherson
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560 2023 12 31
2025
2.3 2024
Faurecia Liuzhou Automotive Seating Co 2024 1
50%
Shenshan Faurecia Automotive Co Ltd 70% 2024 1
GMD  50% 2024 8 100%
2024 1 100% FMM Pernambuco Componentes
Automotivos 2024 2 Materi = act Dallas LLC 55.4%

Hug Engineering AG Hug Engineering GmbH Hug Engineering Italia
Srl  Hug Engineering BV Hug Engineering Inc 2024 6
HELLA BHAP Automotive Lighting Co

Ltd HELLA BHAP Automotive Lighting Co Ltd HELLA BHAP Automotive Lighting Co Ltd
HELLA BHAP Automotive Lighting Co Ltd 50%
2024 1
50%
BHTC 2024 4 100% Hella Nanjing
Electronics Co Ltd 2024 2 2024
Faurecia Aptoide Automotive 50% 2024 7 1
100%
2023 12 31 2024 1
HELLA Pagid GmbH GmbH & Co. KGaA
2.4
2025 2024 3.9 9,300
+10.2% -0.8% -1.2%
2.5
2025 6

80
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2025 11
2025 2 900 14 16
3
4
1.4 2.1
HELLA Electronics and Clarion Electronics
IFRS 8 23 IFRIC

4.1
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IFRS 9

4.2
2025

IFRS 5

8,189.5 | 4,827.3 | 4,018.3 4,839.3 | 3,666.4 992.2 237.4 ((4,807.1) | 21,963.3

(30.9) | (10.0) | (8.8) | (272.9) | (41.5) | (15.1) | (237.%) 0.0 | (616.5)

8,158.7 | 4,817.3 | 4,009.6 4,566.4 | 3,624.9 977.1 0.0 |(4,807.1) | 21,346.8

464.3 109.4 368.9 312.9 106.3 94.7 0.0| (1711.2) | 1,285.3

(180.8)

1,104.5

13.6

(1,381.3)

(429.9)

(116.8)

(386.1)

(204.7)

(1,400.6)

(604.3)

(2,004.8)

4,787.7 | 3,107.0 | 3,016.6 5,168.3 | 2,769.6 | 1,287.1 443.8 |(3,221.7) | 17,358.5

822.0 738.6 503.4 1,073.3 | 1,012.9 118.0 146.5 | (739.4) | 3,675.4

224.5 236.4 98.5 44.1 52.5 16.0 128.9 | (236.2) 564.6

3,741.2 | 2,132.0 | 2,414.7 4,050.9 | 1,704.3 | 1,153.1 168.4 |(2,246.1) | 13,118.6
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183.0

92.6

4,086.7

896.8

3,718.5

26,336.3

3,055.2 | 2,015.7 | 2,841.9 1,657.4 | 1,571.5 308.4 587.0 ((1,931.1) | 10,106.0

9,322.6

655.6

361.7

2,279.7

3,610.7

26,336.3

107.3 124.5 74.1 160.6 185.5 13.8 27.3 | (116.2) 576.9

(193.0) | (186.6) | (124.4) | (342.9) | (163.5) | (32.7) | (34.3) 186.0 | (891.2)

@a72.4) | (56.1) | @27.5) | (210.6) | (213.5) | (19.8) | (17.6) 154.1 | (763.3)

71.2) | (73.2) | (33.5) @L.o)| .| G| (@3.3) 70.3 | (173.2)

G.3) | @0.0)| @6.3) ai.2) | (.9 0.0 22.1 G.7 | (60.3)

40,286 | 31,185 15,925 18,787 20,930 4,572 5,972 | (31,144) | 106,513

2024
IFRS 5
8,669.4 | 5,115.3 | 4,162.1 | 4,507.0 | 3,887.4 | 1,030.6 | 270.7 |(5,095.7) |22,546.8
@5.1) | 6.9 @.8)| 318.3) (8.8)| (19.7) | (270.7) 0.0 | (668.2)
8,634.3 | 5,108.4 | 4,153.4 | 4,188.7 | 3,878.6 | 1,010.9 0.0 |(5,095.5) |21,878.7
434.4 | 109.4 | 346.3 229.7 | 186.6 93.7 0.0 | (223.5) | 1,176.5
(190.5)
986.0
11.6
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(306.2)

(462.8)

(45.5)

(245.4)

18.7)

(81.1)

57.0

4.2)

5,346.4

3,760.8

3,534.2

6,098.0

3,252.3

1,297.6

540.0

0.0

23,829.3

931.8

826.2

673.2

1,202.7

1,086.0

126.9

132.1

0.0

4,978.9

252.3

267.0

129.4

64.2

58.9

14.3

147.4

0.0

933.4

4,162.3

2,667.6

2,731.5

4,831.1

2,107.4

1,156.4

260.5

0.0

17,917.0

209.7

92.6

4,796.4

1,320.9

30,271.3

3,583.9

2,219.2

2,834.9

1,635.6

1,676.7

276.1

497.4

0.0

12,723.7

10,077.7

1,054.3

345.1

6,070.4

30,271.3

186.8

185.0

92.3

222.7

224.6

14.1

38.1

(181.6)

781.9

(168.1)

(166.2)

(141.9)

(281.8)

(140.0)

(31.2)

(14.6)

137.3

(806.7)

(169.8)

(159.2)

(142.7)

(205.8)

(205.7)

(20.6)

(19.9)

156.8

(766.9)

(73.4)

(70.2)

(38.3)

(22.7)

(16.8)

(5-6)

(23.9)

68.0

(182.9)

(3.5)

(4.3)

(10.4)

(8.6)

(1.5)

0.0

(24.5)

4.8

(48.0)

46,693

32,676

17,548

19,674

22,305

4,719

6,076

(32,674)

117,017

4.3
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2025 2024
% %
8,158.7 31 8,634.3 32
4,817.3 18 5,108.3 19
4,009.6 15 4,153.4 15
4,566.4 17 4,188.7 16
3,624.9 14 3,878.6 14
977.1 4 1,010.9 4
26,153.9 100 26,974.2 100
IFRS 5 (4,807.1) (5,095.5)
21,346.8 100 21,878.7 100
4.4
(€))
2025 2024
% %
4,187.5 16 4,190.1 16
2,264.2 9 2,168.7 8
2,185.3 8 2,278.6 8
1,536.7 6 1,654.6 6
1,428.8 5 1,312.3 5
1,314.1 5 1,380.4 5
BMW 1,266.7 5 1,353.2 5
BYD 1,096.8 4 1,114.0 4
994.3 4 1,054.1 4
9,879.6 38 10,468.3 39
26,153.9 100 26,974.2 100
IFRS 5 (4,807.1) (5,095.5)
21,346.8 100 21,878.7 100
@
4.5
2025
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IFRS 5 |IFRS 5
EMEA

1,619.9 ( 2,680.2 | 7,898.0 (12,198.1 | 299.4 | 6,808.8 |6,847.6 | 26,153.9 | (4,807.1) | 21,346.8

272.4 660.1 | 1,512.3 | 2,444.9 27.6 | 1,000.3 941.9 | 4,414.7 (739.4) | 3,675.4

137.8 75.0 189.8 402.7 7.4 261.6 129.1 800.8 (236.2) 564.6

50.9 98.9 214.0 363.8 4.0 170.4 154.8 693.1 (116.2) 576.8

12 31 8,269 | 11,595 46,802 66,666 | 1,835 | 30,289 | 38,867 | 137,657 (31,144) 106,513

2024

IFRS 5 |IFRS 5
EMEA

1,550.8 | 2,767.6 | 7,963.6 |12,281.9 | 325.0 | 7,151.6 |7,215.6 | 26,974.2 | (5,095.5) | 21,878.7

335.8 714.3 | 1,618.3 | 2,668.4 30.911,186.2 |1,093.4 | 4,978.9 4,978.9

165.0 88.4 233.8 487.2 5.0 290.3 150.9 933.4 933.4

87.1 107.7 314.8 509.6 3.4 244.1 206.4 963.5 (181.6) 781.9

12 31 9,643 | 12,703 | 48,735 | 71,081 | 2,108 | 32,129 | 44,373 | 149,691 | (32,674) | 117,017
5
5.1

2025 2024

(18,185.1) (18,710.9)

(832.0) (852.4)

1,044.4) (1,138.9)

(20,061.5) (20,702.2)
5.2
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2025 2024
(13,028.3) (13,213.5)
(1,966.3) (2,355.8)
(4,344.2) (4,517.4)
(43.2) (44.0)
887.0 837.5
(1,646.3) (1,565.5)
79.8 156.5
(20,061.5) (20,702.2)
5.3
2025 | 2024
(€ (3,380.7) (3,540.7)
(963.5) (976.7)
(4.344.2) (4,517.4)
@ (224.8) (246.3)
23.2
26
5.4
2025 | 2024
(1,672.7) (1,861.2)
/ (23.9) (21.6)
864.6 1,030.4
116.4 156.1
748.2 874.3
(832.0) (852.4)
5
IFRS 15
2025 12 31 7
8,010 2024 12 31 7 3,460
5.5

2025 2024
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(679.0) (554.4)
6.1 (28.4)
(37.5) (33.5)
(4.6) (4.8)
(758.1) (761.5)
(173.2) 182.9
(1,646.3) (1,565.5)
6

2025 | 2024
0.0 0.2
9.1 0.0
4.5 11.4
13.6 11.6

2025 | 2024
7.7 0.0
() (410.1) (254.4)
©) (919.6) 0.0
0.0 0.1)
(33.9) 51.7
(1,381.3) (306.2)

(1) 2025 12 31 3 70 1 940
2024 12 31 2 240 5,200
@ 10
4 1,010 5,716
7
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7.1
2025 2024
(494.8) (546.4)
(36.9) (41.0)
(531.7) (587.4)
7.2
2025 | 2024
(18.4) (19.0)
0.3) 0.4
0.0 1.9
(21.2) (29.7)
. 1.3 1.5
(ONO) (78.2) (0.6)
(116.8) (45.5)
@
@ 2024 BHTC 1 3,400 3,170
3,260
8
IFRIC 23
30
2023 12 30 2022/2023 2024 2023
12 31 OECD 2
2024 2025 12 31
2025 2024
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- (384.2) (359.0)
- (1.9) 113.6
(386.1) (245.4)
8.1
2025 | 2024
(809.9) 183.1
(25.83%) 209.2 (47.3)
0.0 .7
() 121.4 35.3
1.9 2.0
(202.1) (159.1)
@ (516.5) (71.6)
(386.1) (245.4)
@
@ 2025 10
8.2
2025 2024
- 242.6 337.1
- (141.1) (162.7)
101.5 174.4
i (©) 654.2 983.8
- (245.3) (266.3)
408.9 717.5
@ 196.8 272.9
2025 12 31 4 890
2025 2024
717.5 525.1
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3 (1.9) 146.9
3 () (24.0) 7.0
} (64.1) 37.4
- (218.5) 1.1
408.9 717.5
@
8.3
2025 2024
196.8 272.9
(394.8) (261.0)
44.3 3.3
70.5 101.7
9.9 27.8
75.5 144.8
406.7 427.9
408.9 717.5
654.2 983.8
(245.3) (266.3)
8.4
2025 2024
N+1 7.7 6.0
N+2 1.6 19.0
N+3 15.1 12.1
N+4 24.8 24.3
N+5 164.1 217.8
721.2 677.6
934.5 956.7
91
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2025 2024
197,089,340 197,089,340
(111,527) (269,574)
196,977,813 196,819,766
859,209 500,624
197,837,022 197,320,390

2025 2024

(2,001.1) (185.2)
1 (10.62) (0.94)
(10.62) (0.94)
(1,457.8) (217.2)
1 (7.40) (1.10)
(7.40) (1.10)
(633.3) 32
1 (3.22) 0.16
(3.22) 0.16

10
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IAS 36
1
oell Cou
Cou
ocll
1.4 2.1 4

2024 1 1 5,790.1 (660.4) 5,129.6
21.5 0.0 21.5
0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0
7.7 ©.1) 7.6
2024 12 31 5,819.3 (660.5) 5,158.7
0.0 0.0 0.0
0.0 (919.6) (919.6)
0.0 0.0 0.0
IFRS 5 (1,269.5) 508.6 (761.0)
(22.4) 0.0 (22.4)
2025 12 31 4,527.3 (1,071.6) 3,455.7
2024 IFRS 5 2025
1,150.5 0.0 0.0 0.0 0.0 (0.2) 1,150.3
761.0 0.0 0.0 0.0 (761.0) 0.0 0.0
699.8 0.0 0.0 0.0 0.0 (22.2) 677.6
1,674.4 0.0 (650.0) 0.0 0.0 0.0 1,024.4
201.1 0.0 (269.6) 0.0 0.0 0.0 21.5
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581.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 581.9
5,158.7 0.0 (919.6) 0.0 (761.0) (22.4) 3,455.7
CoU
IAS 37
CoU
2025 2026 2030
2026 8,800 2027 9,080 2030 9,460
2030 7
2030
2025
1.4% 2024 1.4% 2%
2024 0%
6.5
2025
10.2 2024 10.2
CoU CcGU

2025 12 31

CGU
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6 5,000 2 7,000
2025 12 31 CGU
- 3
0.5 0.5
-0.5

2,077 (250) (191) (264) (650)

2,088 (112) (90) (84) (259)

(650) (232) (193) (192) (559)

(270) (98) (76) (111) (262)

6 (62) (48) (38) (138)

2025 (920)
6
11
11.1
IAS 38
5
5.4
11.2
1 3
5 20 6 16 6 12
2024 1 1 3,154.0 74.5 1,146.4 4,374.8
1,056.4 9.1 0.0 1,065.4
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(718.0) (35.6) (190.5) (944.1)
(43.4) 0.1) 1.2) 44.7)
(1.6) 0.5 26.0 24.9
84.5 21.9 (2.8) 103.6
2024 12 31 3,531.9 70.2 977.9 4,580.0
761.5 7.4 0.0 768.9
(681.0) (29.6) (180.8) (891.3)
(29.3) 0.1) 0.0 (29.4)
(695.5) (6.9) (0.1) (702.6)
(114.6) 9.7 (10.1) (115.2)
2025 12 31 2,773.0 50.7 786.8 3,610.5
12
IAS 23 2009 1 1
20 30
() 10 20
3 15
@
2024 1 1 213.0 776.1 |  2,752.7 17.2 1,176.0 |  4,934.9
2.0 25.2 174.3 2.8 759.5 963.9
(2.8) (61.5) (270.2) 0.2) (43.4) (378.0)
a.7n (82.9) (744.9) (5.3) (88.8) (923.7)
(0.0) (9.8) (16.4) (0.4) (26.1) (52.8)
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0.1 55.1 235.3 0.2 40.3 331.0
(6.1) (5.1) 44.4 0.0 21.5 54.7
2.5 163.8 737.7 0.1 (855.1) 49.0
2024 12 31 207.0 860.9 [ 2,912.9 14.3 983.8 | 4,978.9
7.3 12.3 141.0 2.8 412.9 576.5
(1.6) (21.1) (191.6) 0.4) (25.3) (240.1)
@a.n (79.3) (596.5) (4.9 (80.8) (763.3)
0.3) 7.2 (66.9) 0.0 14.1 (60.3)
(2.6) 20.9 166.6 0.4 23.3 208.5
(13.6) (72.0) (590.2) (0.0) (187.4) (863.1)
(2.9) 40.0 277.1 (0.0) (475.9) (161.8)
2025 12 31 191.6 754.5 [ 2,052.5 12.2 664.6 | 3,675.4
2025 2024
235.1 (43.6) 191.6 249.7 207.0
1,809.0 (1,054.5) 754.5 2,126.9 860.9
8,639.1 (6,586.7) 2,052.5 10,591.9 2,912.9
85.3 (73.0) 12.2 99.0 14.3
1,553.9 (889.2) 664.6 1,951.2 983.8
12,322.4 (8,647.1) 3,675.4 15,018.6 4,978.9
13
12 5,000
IFRS 16
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2024 1 1 0.3 801.7 59.0] 85.1 946.1]
0.0 86.5 10.1 69.8 166.4
0.0, (180.8) (20.8) (49.1) (250.7)
0.0 (7.6) (3.2) (0.2) (11.0)
0.0 2.9 0.0 (0.6) 2.3
(0.2) 84.6 (1.5) (2.6) 80.4
2024 12 31 0.1 787.4 43.6) 102.4 933.4
0.0 33.9 5.2 28.7 67.8
(0.0) (125.1) (12.2) (36.0) (173.3)
0.0 (19.9) (1.4) (0.4) (21.7)
(0.1) (220.2) (15.4) (26.5) (262.2)
1.7 25.4 (1.0) (5.6) 20.6
2025 12 31 1.7 481.5 18.8 62. 6] 564.6)
PPA
2025 12 31 20 51
14
2025 12 31
Changchun HELLA Faway Automotive Lighting 40% 44.2 (0.3) 59.1 86.2
Co.
HELLA MINTH Jiaxing Automotive Parts Co. 41% 31.8 (2.1) 15.6 36.9
50% (0.0) 0.0 170.2 39.9
TEKNIK MALZEME Ticaret Ve Sanayi A.S 50% (0.0) 0.0 42.2 24.1
33% (0.0) 0.0 1.0 121.0
Total Network Manufacturing LLC 49% 1.2 0.0 147.0 30.5
105.7 (6.7) 434.9 268.2
183.0 .1) 869.9 606.6
@
@
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2025 2024
209.7 307.8
9.1) (23.7)
(61.6) 7.7
51.1 (64.7)
2.2 2.6
9.4 5.4
183.0 209.7
2025 11
2026
2 900 3
1 4,300
15
2025 2024
Changchun Xuyang Industrial Group 18.8 11.8 11.8 12.8
TactoTek Oy 9.0 6.6 0.0 1.6
HELLA Fast Forward Shanghai Co. Ltd 100.0 11.7 11.7 12.7
Kinetic Automation Inc. 8.9 4.6 4.6 2.4
104.3 64.5 85.4
139.0 92.6 114.9
16
2025 2024
188.7 (162.4) 26.3 131.9
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10.2 6.7) 3.5 3.9
2.0 0.0 2.0 3.7
25.1 @G.7) 21.4 19.0
226.0 (172.8) 53.2 158.5
1 4,300
17
2025 2024
21.6 34.6
73.2 109.7
94.8 144.3
18
IFRS 15
2025 2024
1,095.3 (127.3) 968.1 1,182.2
392.6 17.1) 375.5 631.1
103.3 “4.2) 99.1 95.5
666.8 (107.3) 559.5 672.0
2,258.0 (255.8) 2,002.1 2,580.8
123.4 @7.2) 116.2 114.7
2,381.4 (263.1) 2,118.3 2,695.5
2025 12 31 39
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2025 2025 2024
IFRS 5
2,118 2,482 2,695
(14,995) (18,226) (18,896)
c2 (4,325) (4,631) (5,226)
C CI+C2 (19,319) (22,857) (24,122)
39 39 40
IFRS 15
1.3
19
2025 12 31
2025 IFRS 5 2025 2024
IFRS 5
1,218.0 (94.4) 1,123.6 1,309.3
(30.0) 1.8 (28.2) (30.4)
1,187.9 (92.5) 1,095.4 1,278.9
(1,187.9) 92.5 (1,095.4) (1,278.9)
2025 2024
2,875.3 4,000.9
(29.4) (38.6)
2,845.9 3,962.3
2025 12 31 1 6,770
6,780
2,390 2
120 3
3,070 6
4,350
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2025 12 31 52
2025 2025 2024
IFRS 5
F 3,941 4,823 5,241
12 21,347 26,154 26,974
4,325 4,631 5,226
H H1+H2 25,672 30,785 32,200
F VAT H/360 52 53 55
IFRS 15
1.3
- DSO
2025 EMEA
52 46 45 85
20
2025 2024
53.6 96.9
52.8 27.5
@ 315.8 386.1
422.2 510.6
(1) VAT 312.1 379.5
21
2025 2024
4.6 49.1
531.1 728.7
242.6 337.1
151.0 220.1
929.3 1,335.0
2025 crédit d ~ Impbét Recherche CIR 2024 4,320

2,490
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22
29 8,810 2024 33 5,790 9
1,940 2024 11 4,240 2025 12 31 39 750
2024 12 31 45 40 IFRS 5
2025 12 31 42 5,700
23
23.1
2025 12 31 1,379,625,380 7
197,089,340
2
23.2
2010
2021
Executive Super Performance Initiative-ESPI 5

TSR

ESPI

2025 12 31

300%

(&)
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2023 2023 | 1,146,704 1,491,429 24.57, 4.004 NA 2027 2027
5 30 7 26 2023 2024 2025 7 26 7 26
1
2024 2024 | 1,846,548 2,400,525 10.67, 6.50% NA 2028 2028
5 30 7 23 2024 2025 2026 7 23 7 23
1
2025 2025 | 2,363,270 3,072,210 10.28 1.46% NA 2029 2029
5 30 7 25 2025 2026 2027 7 25 7 25
1
2021 2021 143,290 143,290[ESPI 39.57 3.60% NA 2026 2026
5 31 7 23 7 23 7 23
TSR CEO
2021 2026
TSR
€))
2021 10 25 458,047 2025 10
2022 7 28
859,209 2026 7
LTI LTI RolC
2022 LTI ROIC
5 2020/2021
LTI 2025 LTI IFRS
2
2023 LTI
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5
2025 12 31
LTI 21/22 2021 1 2025 12 31 2.3
LTI 22 2022 1 2026 12 31 3.0
LTI 23 2023 1 2026 12 31 1.7
LTI 24 2024 1 2027 12 31 0.9
LTI 25 2025 1 2028 12 31 0.4
2024 1,390 2,120
23.3
2025 12 31 111,527
2025 12 31 90 1 8.2
24
2025 2024
1,778.6 1,662.0
24.6 5.9
26.4 34.8
86.3 161.0
5.6 (5.0)
(80.8) (104.8)
(60.6) 24.7
1,727.4 1,778.6
25
25.1
2025 2024
267.2 262.8
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158.1 223.3
24.5 28.7
@ 155.0 101.6
604.7 616.4
@
2025
2025 1 1 () 2025 12 31
262.8 245.5 (162.8) 0.0 82.6 (78.2) 267.2
223.3 92.2 (142.4) (17.9) (68.1) 2.9 158.1
28.7 8.3 (8.6) 0.1) 0.4) (3.8) 24.5
101.6 7.4 (16.6) 0.2) 9.4) 62.8 155.0
616.4 353.4 (330.4) (18.2) 4.7 (16.4) 604.7
@
25.2
2021 8 Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht
- BaFin GmbH & Co. KGaA EU 596/2014 MAR
2021
BaFin 2024 5
2025 6 27
26
26.1
2025 2024
529.4 621.1
- 361.2 39%.1
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- 130.8 178.7
} 31.5 38.0
- 5.9 8.2
529.4 621.1
2025 2024
621.1 630.0
(2-6) 4.2)
4.9 2.5)
42.9 46.3
(35.3) (39.3)
(28.5) (4.0)
IFRS 5 (66.8)
529.4 621.1
26.2
2021 IFRS IC 26.2
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2025 2024
- 492.5 633.5
} 131.5 180.9
- 31.4 38.0
- 5.9 8.2
661.3 860.6
- 529.4 621.1
] () 153.5 274.1
) ® (21.6) (34.6)
661.3 860.6
@ 2025 1 7,35
@
A -
c 2019
5 22 PACTE 2019 12 31 FORVIA
S.E.
2019 5 22 PACTE
2019 12 31
2020 1 1 2 2025
2025 12 31
5,012
14
7,847
613
60
B -

64 65
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/
2
%
2025 12 31 3.80% 5.70% 5.00% 2.50%
2024 12 31 3.40% 5.50% 5.28% 1.78%
2025 12 31 2.00% 2.90%
2024 12 31 2.00% 3.20%
AA AAA
2
12.6 18.0 6.0 8.4
C -
% 2025 2024
12% 7% 11% 23% 71% 6%
35% 65% % 220 76% 2%
0% 100% % % 961% 4%
8% 11% 81% 10% 21% 69%
2025 1
D -
2025 2024
()
136.1 | 404.1| 540.2| 136.6| 417.1| 553.7
IFRS 5 30.3)]  (29.1)  (59.4)
0.0 (2.6) (2.6) 0.0 “4.2) 4.2)
8.6 27.7 36.3 1.1 28.9 40.0
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6.0)| (3.0 (1.1) 8.5 (4.8) (33.3)
(2.8) 3.4) (6.2) (0.5) 4.8) (5.3)
0.1 (28.5)[  (28.4) 2.0 (6.2) “4.2)
.5) 14.3 11.8 (4.6) 1.9) (6.5)
101.2 | 369.3 | 470.6 136.1| 404.1| 540.2
(1) 2025 12 31 3 6,930 3 990
E -
2025 2024
151.7 662.6 814.3 152.0 700.5 852.5
IFRS 5 32.8) | 8.0 (80.8)
5.4 16.4 21.8 7.6 13.2 20.8
3.7 24.1 27.8 4.9 27.0 31.9
as.8) | @9 @.n 9.2) 38.6) | (47.9)
©O.n| @y | @19 1.9 @] @22
(2.5) ©.7| 2.2 (4.6) .1 | (@s8.7)
0.1) 3.3) G4 0.9) 1.3) 2.2)
0.0 (68,9 | (68.9) 0.0 0.0 0.0
106.4 517.5 624.0 151.7 662.6 814.3
15.6 258.5 274.1 15.4 283.4 298.8
IFRS 5 @.6)| @18.9) | (1.9
0.4 9.5 9.9 0.5 10.0 10.5
0.2) 3.3) 3.5 0.1) (7.9) (8.0)
0.0 (8.6) (8.6) 0.0 @3.49| @39
2.8 3.4 6.2 0.5 4.8 5.3
@0.8) | (0.8 | (21.6) 0.7) as.4 | @o.p
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
0.0 (1.7)| (81.7) 0.0 0.0 0.0
5.2 148.2 153.4 15.6 258.5 274.1
101.2 369.3 470.6 136.1 404.1 540.2
8.6 27.7 36.3 11.1 28.9 40.0
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IAS 19
2025
- (1.0) 26.7 25.7
- 0.0 5.1 5.1
- 0.9 (3.3) (2.4)
(0.1) 28.5 28.4
F -
25
% +0.25 +0.25
(2.0)% +1.6%
G.1)% +1.9%
26.3
2025 2024
2.5 3.8
@ 28.9 34.2
31.4 38.0
(1) 2025 12 31 2,890 1,510
26.4
2025 2024
5.9 8.2
5.9 8.2
25 1
% +0.25

+1
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(1.5%) 5.8%
2025 2024
0.0 0.0
(6)) 0.4) 0.4)
0.4 .9

@

IFRS 9 O (i)
27 29 30
1 1
27

27.1

2025 IFRS 5 2025 2024
IFRS 5

6,196.1 0.0 6,196.1 6,155.2
2,108.7 (21.4) 2,087.3 3,110.3
1.2 0.1) 1.1 1.3
692.1 (199.5) 492.6 813.9
110.9 0.1 111.0 88.5
9,109.0 (220.9) 8,888.1 10,169.2
436.8 (1.0) 435.8 218.2
226.1 (63.1) 163.0 240.4
(€)) 505.6 (16.5) 489.1 485.8
2.1 0.1 2.2 18.4
1,170.6 (80.5) 1,090.1 962.8
10,279.6 (301.4) 9,978.2 11,132.0
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(12.6) 0.0 (12.6) (9.0)
(4,257.0) 349.5 (3,907.5) (4,500.4)
6,010.0 48.1 6,058.1 6,622.6
@) 10.7 (3.5) 7.2 32.5
2024 12 31 2025 12 31
6,155.2 2,455.5 0.0 (24.9) (2,389.7) 6,196.1
3,110.3 447 .4 5.9) 12.5 (1,477.0) 2,087.3
1.3 0.8 0.0 0.0 (1.0) 1.1
813.9 0.0 27.5 0.0 (293.8) 492.6
88.5 0.0 0.0 24.9 (2.4) 111.0
10,169.2 2,903.7 (33.9) 12.5 (4,163.9) 8,888.1
218.2 (3,355.2) (6.7) (54.4) 3,633.9 435.8
240.4 (185.2) (8.0) 0.0 115.8 163.0
485.8 46.0 (32.3) 15.9 (26.3) 489.1
18.4 0.0 0.0 (16.4) 0.2 2.2
962.8 (3,494.4) 47.0) G4.9) 3,723.6 1,090.1
11,132.0 (590.7) (80.4) (42.4) (440.3) 9,978.2
(9.0) 0.0 0.0 (2.8) (0.8) (12.6)
(4,500.4) 28.1 147.6 1.4 418.6 (3,907.5)
6,622.6 (562.6) 67.2 (46.6) (22.5) 6,058.1
27.2

2026 2027 2028 2029 2030 2031
63.5 1,589.4 502.6 896.0 1,414.5 1,793.6 6,259.5
179.5 38.5 583.6 610.0 47.5 99.5 1,558.6

Schuldscheindarlehen

98.8 178.3 122.6 293.5 0.0 54.3 747.5
163.0 127.6 96.2 65.9 43.7 159.3 655.6
585.2 0.0 4.1 4.6 7.9 155.0 756.9
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2025 12 31 1,00.0 [ 1,933.9 [ 1,309.0 | 1,870.0 | 1,513.7 |  2,261.6 | 9,978.2
20.0| 5450 2,163.0 0.0 0.0 0.0 2,728.0
27.3

2025 12 31

2026 500 3.125% 2019 2026 0®
3 27 6 15
h026 &) 250 3.125% 2019 2026
10 31 6 15

2026 700 7. 250 2022 2026 NQ)
11 15 6 15
2026 250 7.250% 2023 2026
@ 2 1 6 15

2027 500 0.50% 2019 2027 500
9 3 1 26

2027 1,200 2. 750 2021 2027 577®
11 10 2 15

2027 700 2.375% 2019 2027 378.9@
11 27 6 15
b027 ® 190 2.375¢ 2021 2027
2 3 6 15

2028 700 3.750% 2020 2028 50010
7 31 6 15

2029 500 5.125% 2024 2029 500
3 11 15

2029 400 2.375¢ 2021 2029 400
3 22 6 15

2030 750 5.625% 2025 2030 1,000
3 2 6 15
5030 O 250 5.625% 2025 2030
6 12 6 15

2031 600 5.375% 2025 2031 600
9 15 3 15

253/464



EDINETOOOO
00000000000 0(E39218)

OOoOooOodd
2031 500 5.500% 2024 2031 700
3 1 6 15
bo31 ®) 200 5.500% 2024 2031
5 7 6 15
(1) 2019 12 16 2026
(2) 2023 3 14 2026
(3 2021 3 15 2027 -
(4) 2025 7 22 2030
(5) 2024 6 16 2031
(6) 2025 3 28
(7) 2023 12 14 1 5,010 2024 3 11 2 1,980 2024 5 7 2 5,000
2025 6 6 3 3,020
® 2025 6 12 3 2025 9 15 2 2025 2,300
9 2025 9 15 5 2025 1,110
(10) 2025 12 24 2
2025 12 312025 12 31
2030 500 8.00% 2025 2030 500 425.5
4 4 6 15
2033 500 6.75% 2025 2033 500 425.5
9 23 9 15
2027 2021 10 ISS ESG
2025 1 2
2026 FORVIA S.E.
EBITDA 2
2025 12 31
FORVIA S.E.
2025 12 31 [2025 12 31
2026 11,700 2.48% 2023 2026 11,700 63.6
12 15 3 13
2027 6,800 2.81% 2023 2027 6,800 36.9
12 15 3 15
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2028 700 3.19% 2023 2028 700 3.8
12 15 12 15
Schuldscheindarlehen
2021 12 17 ESR Schuldscheindarlehen
7 2022 6 15 5,000
2.5 4 6
2024 7 2026 1 2027 1 2028 1 2021
12 22 4 3,500 2022 1
2024 7 12 ESG Schuldscheindarlehen
5 4,260 2024 7 24 2024 7 31 2
2
3.5 5 7 2026 7 2028 1 2029 7 2031 7
2024 Schuldschein 2025 6 2025
4 2,100
2025 7 15 ESG Schuldscheindarlehen
2 1,700 2025 8 6 2,750
3 4 5
2028 7 2029 7 2030 7
Schuldscheindarlehen
2024 3 Schuldscheindarlehen
3 7
2027 3 2029 3 2031 3
Schuldschein 2024 5 2024 3
15
2014 12 15 12 5
2016 6 24 2018 6 15 5 2021 5
15
1 2 5
2026 5
2002 4 26 @, eB1ToA®
2022 6
30 2022 12 31 3.0 3.75
2023 6 30 3.0 2025 12 31
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2024 6 10
2/3
2025 12 31
D
2
5
2025 11 19
2
2/3
2025 12 31
4 5,000
2022 9 30
9 30 2 1
2
2025 12 31
300
2020 2 7
300
1
2
2022 4 26
30
2023 6 30
2025 11 21
1
2025 12 31

(QIS)

15

300

4 5,000

3.0
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2028 5 26
35%
12
2028 11 19
350
2025
2024 9
2027 12 29
12
5
150 2 1
2026 2 2027 2
®, eB1TDAMY
2022 6
2022 12 31 3.0 3.75
2025 12 31
2028 11 21

256/464



EDINETOOOO
00000000000 0(E39218)

ooOoooOoo
( 9 12
EIB
2022 7 1 EIB 3 1,500 7
(i)2 8,900 (i)
2,600
@, es1ToA?
2022 12 31 3.75 2023 12 31 3.0
2025 12 31
IAS 20
2025 12 31 3 1,500
2002 9 17 2032 9 17 120 3.50 2003
3 17 3 17 9 17
2003 6 16 2033 6 20 100
2003 12 20 6 20 12 20 4.02%
2025 12 31 220 1 1,950
2023
2023 6 9 5 2023
2026 6 2 2028 6 2 1 2
1 2 3
2024 5 24 2027 6 2 2025 6
30 2 2028 6 2
35% 2/3
2025 11 21
2022 9 22 Faurecia Sistemas Automotrices de Mexico Srl 2
1,000 Faurecia Sistemas
Automotrices de Mexico S.A. DE CV 2028 3 22 1 1,000 20
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2023 2 10 Faurecia Sistemas Automotrices de Mexico Srl 2028 3 22
9,000
2025 4 16 20
2025 9 22
FORVIA S.E. 1 1 13 NEU CP 1 3 NEU
MTN 2 2025 12 31
NEU CP 3 1,590 NEU MTN 7,200
2025 12
2024 10 9 BB+
2025 3 6 S&P BB-
2024 10 17 Ba3 FORVIA S.E. B1
2024 11 26 JCR A-
81.59%
2025 12 18 BBB-
2024 12 16 Bal
2025 12 31
0-3 3-6 6-12 1-5 5
(53.2) (53.2) (53.2)
(94.8) (94.8) (94.8)
(2,845.9) (2,845.9)[(2,827.7) Q.4 (16.8)
(3,907.5) (3,907.5)[ (3,907.5)
70.8 | 1,246.2 28.0 160.9 169.9 847.2 40.1
163.0 163.0 40.8 40.8 81.5
1
- 2026 63.5 63.5 63.5
- Schuldschein 179.4 179.4 114.5 0.0 64.9
- 287.8 287.8 241.9 39.2 6.7
6,754.0 | 6,754.0 | 6,748.6 1.5 4.0
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2027 376.7 | 376.7 376.7
2027 SLB 675.8 | 675.8 675.8
2027 36.8 36.8 36.8
2027 499.7 | 499.7 499.7
2028 498.8 | 498.8 498.8
2028 3.8 3.8 3.8
2029 497.6 | 497.6 497.6
2029 398.4 | 398.4 398.4
2030 992.9 | 992.9 992.9
2030 421.6 | 421.6 421.6

2031 1,294.2 | 1,294.2 1,294.2

2032 78.3 78.3 78.3

2033 421.5|  421.5 421.5

- Schuldschein 1,379.2 | 1,379.2 0.0 0.0 0.0[1,279.9| 99.3

709.2 | 709.2 609.1| 100.2

492.6 |  492.6 333.4| 159.3

0.0 15.7 15.7 0.0 0.0 0.0 8.2 7.5

0.0 15.7 15.7 0.0 0.0 0.0 8.2 7.5

IFRS 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

(67.5)[ 107.0 39.5| (@7.5) (@15.7) 0.4 (@.2) 9.2

.4 3.6 1.2 0.1 .7 0.0 1.8 0.0

(56.0)| 102.2 46.1 |  (@17.5)] (15.1) 2.5 (.9 9.2

IFRS (0.0) 0.2 0.2 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0

9.1) 1.0 6. ol (.0 (7.9 (.0 0.0

(6,968.9)|16,418.3 (10,624.8 | 484.6 | 225.2 289.8 |7,330.6 |2,294.6

259/464



EDINETOOOO
00000000000 0(E39218)

OooooOodd
27.4
2025 12 31 79.8%
2025
2,016.0 20. 2%
7,962.2 79. 8%
9,978.2 100. 0%
2025 2024

8,603.9 86. 2% 9,357.1 84.1%
915.5 9.2% 1,139.6 10.2%
275.0 2.8% 367.9 3.3%
183.7 1.8% 267.4 2.4%
9,978.2 100.0% 11,132.0 100. 0%

2025 12 31 4.57 2024  4.7%

28
2017
2
2025 IFRS 5 2025 2024
IFRS 5

7,986.2 (1,232.2) 6,754.0 8,508.7
608.5 (63.2) 545.3 723.7
875.0 (88.9) 786.1 1,066.9
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114
2025 2025 2024
IFRS 5
(6,754) (7,986) (8,509)
1 12 (14,995) (18,226) (18,896)
2 12 (4,325) (4,631) (5,226)
C1+C2 (19,319) (22,857) (24,122)
- DPO
2025 12 31 |EMEA
114 102 85 163
88 105 82 46
IFRS 15
1.3
29
2025 2024
581.2 672.9
125.4 148.5
28.7 44.6
160.9 164.8
896.2 1,030.8
30
2025 2024
195.4 313.4
34.5 45.7
141.1 162.7
214.7 337.4
7.7 48.1
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593.4 907.3

31
31.1
2025 12 31 €y
/
/ @ / @

92.6 92.6 92.6
53.2 0.0 0.7 52.5 53.2
94.8 92.8 2.0 2.0
2,845.9 2,845.9 0.0
422.2 369.4 5.9 46.9 52.8
929.3 902.7 26.6 26.6
10.6 2.4 8.3 (0.0) 10.6
3,907.5 3,907.5 3,907.5
8,356.1 4,210.8 4,008.4 84.4 52.5 4,145.3
©) 8,395.5 1.1 62.1 48.3 8,284.1 8,238.3
492.6 492.6 492.6
64.9 32.6 31.8 0.4 32.3
927.1 1.8 0.4 924.9 927.1
163.0 163.0 163.0
779.8 779.8 0.0
6,754.0 6,754.0 0.0
896.2 896.2 0.0
593.4 585.9 (10.0) 17.5 7.5
19,066.5 9,049.6 85.6 66.7 9,864.6 9,860.8
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(1) 2025
@
3 2025 12 31 2026
99.95% 6,350 2027 99.39% 3 7,660 2027 SL 99.79% 6
7,560 2027 97.68 4 8,840 2027 99.31 3,670
2028 100.06 5 30 2028 97.90% 370 2029
97.61% 3 9,040 2029 103.54% 5 1,770 2030
104.35% 7 8,270 2030 106.63% 4 5,370 2031
103.60% 7 2,520 2031 99.98% 5 9,990 2033
100.0% 4 2,550
2024 12 31 (6))
/
/
@ ; @
114.9 114.9 114.9
158.5 0.9 2.8 154.8 158.5
144.3 143.4 0.9 0.9
3,962.3 3,962.3 0.0
510.6 483.2 1.4 26.0 27.4
1,335.0 1,306.3 28.7 28.7
4.8 4.8 4.8
4,500.4 4,500.4 4,500.4
10,730.8 5,895.2 4,622.4 58.4 154.8 4,835.6
® 9,355.3 1.3 33.8 51.6 9,268.6 9,111.2
813.9 813.9 813.9
69.5 38.8 28.3 2.4 30.7
722.4 13.6 4.9 704.0 722.4
240.4 240.4 240.4
1,048.8 1,048.8 0.0
8,508.7 8,508.7 0.0
1,030.8 1,030.8 0.0
907.3 859.2 9.3 38.8 48.1
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22,697.1 11,487.5 85.0 97.7 11,026.9 10,966.7
(1) 2024
@)
3 2024 12 31 2026
98. 79% 7 4,090 2026 SLB 7.25Y% 103.20% 3 4,070 2026
99.67% 7,150 2027 95.00% 8 4,550 2027 SL 96.16% 11 5,390
2027 94.99% 4 7,490 2027 99.45% 4,150
2028 97.27% 6 8,090 2028 99.34% 430 2029
89.73% 3 5,890 2029 100.02% 5 10 2031 99. 884
6 9,920
2022 638GWh
VPPA 2 10 IFRS 9
2025 12 31 530
3
Euribor
2025
/
53.0 46.0 7.0
101.8 101.8
(531.7) (531.7)
(32.1) (8.9) 27.9) 4.2
(409.1) 138.9 (559.1) 11.2
2024
/
12.9 16.1 (3.2)
124.6 124.6
(587.4) (587.4)
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(61.7) (29.7) (36.2) 4.2
(511.6) 111.0 (623.6) 1.0
2025 12 31
2025 1 1 2025 12 31
(38.6) (58.1) 61.7 0.0 5.5 (29.4)
(37.9) (10.7) 0.5 0.0 1.8 (46.4)
(36.7) (138.9) 2.0 0.0 0.8 (172.8)
(16.3) (6.0) 1.0 0.0 (3.5) (24.9)
(129.5) | (213.7) 65.2 0.0 4.6 (273.5)
31.2 -
1
2
32
32.1
32.2
IFRS 9
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2025
usD CZK CNY GBP PLN MXN JPY
63.2 | (94.1)| 82.7 30.2 | (55.3)] (89.1)] 78.9
) G79.1)|  (@.2)| (858.0)| (105.9) 0.0 19.7| 160.6
@ 97.9 | @47.6)) (@.D| (@19 (69.1) (83.7)| 97.0
(217.9)| (242.9)| (782.9)| (87.6)| (124.4)| (153.2)| 336.5
87.4| 197.2| 700.4| 114.8 95.8 | 197.1| (241.8)
(130.5)] (@5.6)) (82.5)| 27.2| (28.6)| 43.9 94.7
@
@ 6
2024
usD CZK CNY GBP PLN MXN JPY
109.6 | (108.6)| 116.3 12.0| (43.1) (122.4)| 53.8
) 344.2 (2.6)] (487.1) (123.2) 0.0 (7.0)| 154.1
@ 129.6 | (156.6)] (2.3)| (43.7)| (88.3)| (134.5)| 105.2
583.3 | (267.7)| (373.0)| (154.9)| 131.4 | (263.9)] 313.1
484.4) 200.4| 347.2| 133.6| 109.6 | 298.0| (271.6)
99.0 [ (67.4) (25.8) (21.3)| (1.8) 34.1 41.5
@
@ 6
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(&)

2025 12 31 1 15 5
- 3.1 (0.5) 187.1 187.1 0.0 0.0
- 2.4 (1.8) 1,928.1 1,928.1 0.0 0.0
- 2.9 (0.0) 63.7 63.7 0.0 0.0
- 0.0 (1.8) 28.5 0.0 28.5 0.0
- 43.5 (6.4) 1,338.3 1,196.4 141.9 0.0
- 5.2 (1.0) 156.5 156.5 0.0 0.0
- 1.3 (92.9) 374.8 0.0 255.3 119.5
- 8.8 0.2) 277.5 186.9 90.6 0.0
- 0.3 0.2) 94.8 94.8 0.0 0.0
- 0.0 0.6) 99.9 0.0 99.9 0.0

0.0 0.2) 81.1 81.1 0.0 0.0

67.5 (105.6)
@

()

2024 12 31 1 15 5
- 0.1 0.1) 10.8 10.8 0.0 0.0
- 4.8 (13.7) 1,230.2 1,230.2 0.0 0.0
- 0.9 (3.0) 106.5 0.0 106.5 0.0
- 23.3 (46.5) 2,134.3 1,973.6 160.7 0.0
- 4.5 (3.9) 363.7 363.7 0.0 0.0
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- 0.0 (74.7) 134.9 0.0 0.0 134.9
- 0.0 @.7n 409.4 274.2 135.2 0.0
- 0.4 (0.3) 100.2 100.2 0.0 0.0
0.4 0.0 26.3 26.3 0.0 0.0
34.5 (149.9)
@
2025 12 31
usD CZK CNY GBP PLN MXN JPY
2025 1.18| 24.24| 8.23| o0.87| 4.22| 21.12| 184.09
/ 5.00| 5.00| 5.06| 5.0%| 5.00| 5.06| 5.0%
1.23| 25.45| 8.64| 0.92| 4.43| 22.17| 193.29
7.9 48| @l @s)| 2.8 3.5 4.1)
©.89) @4.0)0 325 (.9 6.5 @5 @9
)
)]
32.3
IFRS 9
1 12 25 5
2025
(8.3) [(3,909.8) ©.7 | (@.3) 0,0 (9.0) |(3,911.1)
336.0 754.1 | 1,883,8 | 50.1 |3,562.3 | 1,130.3 | 2,180.1 81.5 | 7,962.2 | 2,016.0
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327.7 |(3,155.7) | 1,883.8 50.1 | 3,561.6 | 1,129.0 | 2,180.1 81.5| 7,953.2 |(1,895.1)
0.0 0.0 0.0 0.0 | (582.5) | 582.5| (670.2) | 670.2 [(1,252.7) | 1,252.7
327.7 |(3,155.7) | 1,883.8 50.11]2,979.1 | 1,711.5 | 1,509.9 751.7 6,700.5 (642.4)
1 1 2 2 5 5
2024
(4,505.7) 0.9) 2.8) (4,509.4)
260.4 702.4 | 1,469.6 316.0 | 5,287.5 | 1,841.4 | 1,173.2 81.5 8,190.7 2,941.2
260.4 |(3,803.3) | 1,469.6 316.0 | 5,287.5 | 1,840.4 | 1,173.2 78.7 | 8,190.7 |(1,568.2)
0.0 0.0 0.0 0.0 | 317.5|(317.5) | 200.0 | (200.0) 517.5 | (517.5)
260.4 |(3,803.3) | 1,469.6 316.0 | 5,605.0 | 1,522.9 | 1,373.2 | (121.3) 8,708.2 |(2,085.7)
/
32.2
FORVIA S.E. 2029 EIB 2021 12
2024 7 2025 7 Schuldscheindarlehen 2032 2033
27.3
27.4
2025 12 31 15 5
0. 0.0 750.0 0.0 0.0
/ 0. (15.7) 0.0 1,217.5 670.2
0. 0.0 0.0 0.0 0.0
0. 0.0 0.0 0.0 0.0
0. (5.7 750.0 1,217.5 670.2
2024 12 31 15 5
0. 0.0 0.0 0.0 0.0
/ 2. (7.5) 0.0 217.5 300.0
0. 0.0 0.0 0.0 100.0
0. 0.0 0.0 0.0 0.0
3. (7.5) 0.0 217.5 400.0
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32.4
2025 12 31 @ ® ©=@ - @ @® = () -
() IAS 32 @
IAS 32
67.5 67.5 11.6 55.8
67.5 0.0 67.5 11.6 0.0 55.8
2025 12 31 (€)) ®O@=@-10@ @® =( -
®) IAS 32 @
IAS 32
121.4 121.4 11.6 109.8
121.4 0.0 121.4 11.6 0.0 109.8
33
2025 2024
@) 30.6 28.6
- 1.7 1.9
86.5 86.4
172.5 252.7
10.0 10.5
301.3 380.1
@ IFRS 16
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2025 2024
N+1 12.3 11.9
N+2 7.8 7.5
N+3 5.9 5.8
N+4 2.3 2.0
N+5 2.2 1.4
30.6 28.6
2025
-1 68.0
-1 5 6.1
_ 5 14.1
88.2
34
35
2025 12 31 2025
120 1,431 4,498 2024 120
1,957 3,390
36
Forvis Mazars PWC EY
% % %
VAT VAT VAT
2025 2024 2025 2024 2025 2025 2024 2024
1.6 1.5 15.3% 14.3% 1.3 22.1% 1.4 20.0%
7.3 7.7 68.2% 73.3% 3.7 64.9% 4.0 55.6%
0.5 0.5 4.3% 4.8% 0.4 7.7% 0.6 7.8%
CSRD

271/464



EDINETOOOO
00000000000 0(E39218)

oOoooOoog
9.4 9.7 87.9% 92.4% 5.4 94.7% 6.0 83.3%
1.2 0.8 11.2% 7.6% 0.1 1.8% 1.0 13.9%
0.1 0.0 0.9% 0.0% 0.2 3.5% 0.2 2.8%
1.3 0.8 12.1% 7.6% 0.3 5.3% 1.2 16.7%
10.7 10.5 100% | 100.0% 5.7 | 100.0% 7.2 | 100.0%
EY
Forvis Mazars
PwC
37
2025
2025 12 31
) (%)(1)
I -
FORVIA S.E.
Faurecia Interior Systems South Africa (Pty), Ltd 100 100
Faurecia Interior Systems Pretoria (Pty), Ltd 100 100
Faurecia Emissions Control Technologies (Cape Town) 100 100
(Pty) Ltd
HELLA AUTOMOTIVE SOUTH AFRICA (PTY) LTD 81.59 100
Faurecia Autositze GmbH(z) 100 100
Faurecia Automobiltechnik GmbH(z) ® 100 100
Faurecia Automotive GmbH(Z) ® 100 100
Faurecia Innenraum Systeme GmbH(Z) 100 100
Faurecia Emissions Control Technologies, Germany GmbH(Z) 100 100
Clarion Europa GmbH 100 100
FORVIA Germany GmbH(Z) ® 100 100
GmbH & Co. KGaA 81.59 100
HELLA Innenleuchten-Systeme GmbH 81.59 100
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HELLA Fahrzeugkomponenten GmbH 81.59 100
HFK Liegenschaftsgesellschaft mbH 81.59 100
HELLA Aglaia Mobile Vision GmbH 81.59 100
HELLA Distribution GmbH 81.59 100
RP Finanz GmbH 81.59 100
Docter Optics S.E. 81.59 100
Docter Optics Components GmbH 81.59 100
HELLA Werkzeug Technologiezentrum GmbH 81.59 100
HELLA Corporate Center GmbH 81.59 100
HELLA Gutmann Holding GmbH 81.59 100
HELLA Gutmann Solutions GmbH 81.59 100
HELLA Gutmann Anlagenvermietung GmbH 81.59 100
Hella Gutmann Digital GmbH 81.59 100
HELLA Geschaftsfuhrungsgesellschaft GmbH 81.59 100
HELLA Holding International GmbH 81.59 100
Faurecia Hydrogen Solutions Germany, GmbH 100 100
Faurecia Sistemas De Escape Argentina S.A. 100 100
Faurecia Argentina S.A. 100 100
@

(2) HeB 264 3

(3) HGB 291 1

HELLA Asia Pacific Pty Ltd 81.59 100
HELLA Australia Pty Ltd 81.59 100
HELLA Asia Pacific Holdings Pty Ltd 81.59 100
HELLA Handel Austria GmbH 81.59 100
HELLA Fahrzeugteile Austria GmbH 81.59 100
Faurecia Automotive Belgium 100 100
Faurecia Automotive do Brasil, Ltda 100 100
FAURECIA AUTOMOTIVE INTERIORS BRAZIL LTDA 100 100
HELLA do Brazil Automotive Ltda. 81.59 100
Faurecia Emissions Control Technologies Canada, Ltd 100 100
Faurecia IRYStec Inc. 100 100
Faurecia Exhaust Systems Changchun Co., Ltd 51 100
Changchun Faurecia Xuyang Automotive Seat Co., Ltd 60 100
Faurecia - GSK (Wuhan) Automotive Seating Co., Ltd 51 100
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Faurecia (Wuxi) Seating Components Co., Ltd 100 100
Faurecia Tongda Exhaust Systems Wuhan Co., Ltd 50 100
Faurecia Honghu Exhaust Systems Shanghai, Co., Ltd 66 100
Faurecia (Changchun) Automotive Systems Co., Ltd 100 100
Faurecia Emissions Control Technologies Development 100 100
(Shanghai) Co., Ltd
Faurecia (Qingdao) Exhaust Systems Co., Ltd 100 100
Faurecia (China) Holding Co., Ltd 100 100
Faurecia (Guangzhou) Automotive Systems Co., Ltd 100 100
Faurecia Emissions Control Technologies (Chongging) 72.5 100
Co., Ltd
Faurecia Emissions Control Technologies (Yantai) Co., 100 100
Ltd
Faurecia (Chengdu) Emissions Control Technologies Co., 51 100
Ltd
Faurecia (Nanjing) Automotive Systems Co., Ltd 100 100
Faurecia (Shenyang) Automotive Systems Co., Ltd 100 100
Faurecia (Wuhan) Automotive Components Systems Co., Ltd 100 100
Changchun Faurecia Xuyang Interior Systems Co., Ltd 60 100
CHENGDU FAURECIA AUTOMOTIVE SYSTEMS CO., LTD. 100 100
Faurecia (Yancheng) Automotive Systems Co., Ltd 100 100
CSM Faurecia Automotive Parts Co., Ltd 50 100
Faurecia NHK (Xiangyang) Automotive Seating Co., Ltd 51 100
Faurecia Emissions Control Technologies (Beijing) Co., 100 100
Ltd
Faurecia Emissions Control Technologies (Nanchang) Co., 51 100
Ltd
@
Faurecia (Chengdu) Automotive Components Manufacturing 100 100
Co., Ltd
Faurecia Emissions Control Technologies (Foshan) Co., 51 100
Ltd
Foshan Faurecia Xuyang Interior Systems Co., Ltd 60 100
Faurecia PowerGreen Emissions Control Technologies Co., 100 100
Ltd
Shanghai Faurecia Automotive Seating Co., Ltd 55 100
Changsha Faurecia Emissions Control Technologies Co., 100 100
Ltd
Dongfeng Faurecia Automotive Interior Co., Ltd 50 100
Faurecia Automotive Parts (Foshan) CO., LTD. 100 100
Faurecia (Qingdao) Automotive Systems Co., Ltd 100 100
FAURECIA (BEIJING) EMISSIONS CONTROL TECHNOLOGIES CO., 51 100
LTD.
Faurecia Yinlun (Weifang) Emission Control Technologies 52 100
Co., Ltd
Tianjin Faurecia Xuyang Automotive Seat Co., Ltd 60 100
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Dongfeng Faurecia Emissions Control Technologies Co. Ltd 50 100
Faurecia (Changshu) Automotive System Co., Ltd 70 100
Faurecia Clarion Electronic Fengcheng Co., Ltd 100 100
Shenzhen Faurecia Automotive Parts Co., Ltd 70 100
Faurecia (Nanjing) Automotive Systems Co., Ltd 100 100
Faurecia (Liuzhou) Automotive Interior Systems Co.,Ltd 50 100
Chongging Zhuotong Automotive Interior Systems Co., Ltd 50 100
Shanghai Faurecia Automotive Seating component Co., Ltd 55 100
HUG Engineering Shanghai Co., Ltd 100 100
Faurecia Clarion Electronics (Dongguan) Co. Ltd. 100 100
Faurecia Clarion Electronics (Xiamen) Co. Ltd. 100 100
Chengdu Faurecia Xuyang Automotive System Co., Ltd 60 100
Faurecia (Zhejiang) Automotive Systems Co., Ltd 100 100
Faurecia Clarion Electronics (Chongging)Co., Ltd 100 100
Changchun Faurecia Xuyang Display Technology Co., Ltd. 100 100
Nanjing Faurecia Emission Control Technology Co.,ltd 66 100
Faurecia (Shanghai) Automotive Component Co.LTD 100 100
Faurecia (Jiaxing) Automotive Systems Co., Ltd. 100 100
Faurecia CLD Safety Technology (Shenyang) Co., Ltd 62.5 100
FSVAP Electronics (Wuhan) Co., Ltd. 100 100
Faurecia (Tianjin) Automotive Systems Co., Ltd 100 100
HELLA Shanghai Electronics Co., Ltd. 81.59 100
HELLA Changchun Tooling Co., Ltd. 81.59 100
HELLA Corporate Center (China) Co., Ltd. 81.59 100
Changchun HELLA Automotive Lighting Ltd. 81.59 100
Beifang HELLA Automotive Lighting Ltd. 81.59 100
HELLA Trading (Shanghai) Co., Ltd. 81.59 100
HELLA China Holding Co., Ltd. 81.59 100
HELLA (Xiamen) Electronic Device Co., Ltd. 81.59 100
Jiaxing HELLA Lighting Co., Ltd. 81.59 100
@

Xian Faurecia Automotive Parts Co.,LTD 70 100
Changzhou Faurecia Automotive Parts Co.,LTD 70 100
Changchun FAWSN Faurecia Cockpit of Future System Co., 50 100
Ltd

Faurecia (Jiaxing) Automotive Seating Co., Ltd 100 100
Faurecia (Shanghai) Hydrogen Solutions Holding Co., Ltd 62.5 100
Zhengzhou Faurecia Automotive Parts Co LTD 70 100
JinHua LEAP Faurecia Automotive Parts Co LTD 51 100
Faurecia (Shanghai) Automotive Interior Systems Co. Ltd 100 100
Beijing Hella BHAP Automotive Lighting Co., Ltd 40.8 100
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Hella BHAP (Sanhe) Automotive Lighting Co., Ltd 40.8 100
Hella BHAP (Tianjin) Automotive Lighting Co., Ltd- 40.8 100
Shenzhen Faurecia Automotive Parts System Co., Ltd 70 100
Faurecia Cockpit of Future System(Wuhu) Co.,Ltd. 51 100
HELLA Nanjing Electronics Co., Ltd. 81.59 100
Hella BHAP (Changzhou) Automotive Lighting Co., Ltd. 40.8 100
Faurecia (Changzhou) Automotive Parts Co., Ltd 100 100
Faurecia FCM System (shanghai) Co. Ltd. 100 100
Ji"Nan Faurecia Automotive Parts Co., Ltd 70 100
Faurecia Automotive Interiors System (Shanghai) Co., 100 100
Ltd

Faurecia Exhaust Systems Jiaxing Co.,Ltd. 66 100
Faurecia Automotive Seating System (Shanghai) Co., Ltd 100 100
Chang Ming Co., Ltd. 100 100
Clarion (H.K.)Industries Co., Ltd 100 100
Covatech Inc. 100 100
Hella Colombia Autopartes S.A.S. 81.59 100
Faurecia Korea, Ltd 100 100
FCM Yeongcheon, Ltd. 100 100
FAS Yeongcheon, Ltd. 100 100
Docter Optics Asia Ltd. 81.59 100
HELLA Korea Inc. 81.59 100
Faurecia Hydrogen Solutions Korea 100 100
AMMINEX Emissions Technology AS 100 100
HELLA Gutmann Solutions A/S 81.59 100
HELLA A/S 81.59 100
HELLA Middle East FZE 81.59 100
HELLA Middle East LLC 39.98 100
@

Asientos de Castilla Leon, S.A. 100 100
Asientos del Norte, S.A. 100 100
Faurecia Asientos Para Automovil Espafa, S.A. 100 100
Faurecia Sistemas De Escape Espafia, , S.L. 100 100
Tecnoconfort 50 100
Asientos de Galicia, S.L. 100 100
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Faurecia Automotive Espafia, S.L. 100 100
Faurecia Interior System Espafia, S.A. 100 100
Faurecia Interior System SALC Espafia, S.L. 100 100
alencia Modulos de Puertas, S.L. 100 100
Faurecia Emissions Control Technologies, Pamplona, S.L. 100 100
Incalplas, S.L. 100 100
Faurecia Holdings Espana, S.L. 100 100
HELLA Espafia Holdings S. L. 81.59 100
Manufacturas y Accesorios Electricos S.A. 81.59 100
HELLA S.A. 81.59 100
FAURECIA EMISSIONS CONTROL SYSTEMS NA, LLC 100 100
Faurecia Automotive Seating, LLC 100 100
Faurecia USA Holdings, Inc. 100 100
Faurecia Emissions Control Technologies, USA, LLC 100 100
Faurecia Interior Systems, LLC 100 100
Faurecia Madison Automotive Seating, Inc. 100 100
Faurecia Interiors Louisville, LLC 100 100
Faurecia Interior Systems Saline, LLC 100 100
FAURECIA MEXICO HOLDINGS, LLC 100 100
FNK North America, Inc. 100 100
Clarion Corporation of America 100 100
Docter Optics Inc. 81.59 100
HELLA Corporate Center USA, Inc. 81.59 100
HELLA Electronics Corporation 81.59 100
HELLA Automotive Sales, Inc. 81.59 100
HELLA Ventures, LLC 81.59 100
Faurecia Hydrogen Solutions North America, Inc. 100 100
Materi®act Dallas LLC 100 100
FSVAP USA, INC 100 100
@

Faurecia Sieges d"automobile 100 100
Faurecia Industries 100 100
ECSA - Etudes Et Construction de Siéges pour 100 100
1" Automobile

Siedoubs 100 100
Siemar 100 100
Faurecia Seating Flers 100 100
Faurecia Investments 100 100
Trecia 100 100
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Faurecia Automotive Holdings 100 100
Faurecia Intérieur Industrie 100 100
Faurecia Systémes d"Echappement 100 100
Faurecia Services Groupe 100 100
Faurecia Exhaust International 100 100
MATERI "ACT 100 100
Faurecia Hydrogen Solutions 100 100
Faurecia Ventures 100 100
Hambach Automotive Exteriors 100 100
Hennape Six 100 100
Faurecia Clarion Electronics Europe 100 100
Clarion Europe S.A.S 100 100
Faurecia Hydrogen Solutions France 100 100
HELLA S.A.S. 81.59 100
HELLA Engineering France S.A.S. 81.59 100
FAURECIA SEATING VILLERS 100 100
FH Services S.A.S. 95.4 100
FSVAP Europe 100 100
FAURECIA INTERIORS HOLDING 100 100
Faurecia Automotive Seating UK, Ltd 100 100
Faurecia Midlands, Ltd 100 100
SAl Automotive Fradley, Ltd 100 100
SAl Automotive Washington, Ltd 100 100
Faurecia Emissions Control Technologies UK, Ltd 100 100
Design LED Products, Ltd 100 100
HELLA UK Holdings Limited 81.59 100
HELLA Limited 81.59 100
Faurecia Emissions Control Technologies, Hungary Kft 100 100
Clarion Hungary Electronics Kft. 100 100
HELLA Hungaria Kft. 81.59 100
@

Faurecia Automotive Seating India Private, Ltd 100 100
Faurecia Emissions Control Technologies, India Pvt Ltd 74 100
Faurecia India Pvt Ltd 100 100
Clarion India Pvt, Ltd 100 100
HELLA India Automotive Private Limited 81.59 100
HELLA Emobionics Pvt Ltd 81.59 100
HELLA India Lighting Ltd. 81.59 100
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HELLA India autoparts and services private limited 81.59 100
Faurecia Interiors India Private Limited 100 100
PT Faurecia Clean Mobility Indonesia 100 100
Faurecia Security Technologies Ltd 100 100
Faurecia Emissions Control Technologies, Italy SRL 100 100
HELLA S.p.A. 81.59 100
100 100
50 100
100 100
100 100
FSVAP Japan 100 100
UAB HELLA Lithuania 81.59 100
FORVIA Ré 100 100
Faurecia Equipements Automobiles Maroc 100 100
Faurecia Automotive Systems Technologies 100 100
Faurecia Automotive Industries Morocco SARL 100 100
Faurecia Sistemas Automotrices de Mexico, S.A. de CV 100 100
Servicios Corporativos de Personal Especializado, S.A. 100 100
de CV
Faurecia Howa Interior Mexico, S.A. de C.V. 51 100
Electronica Clarion, S.A. de C.V. 100 100
HELLA Centro Corporativo Mexico S.A. de C.V. 81.59 100
HELLA Automotive Mexico S.A. de C.V. 81.59 100
HELLAmex S.A. de C.V. 81.59 100
Faurecia Automotive Interiors, S.A. de C.V. 100 100
FSVAP Mexico, S.A. de C.V. 100 100
FAURECIA SEATING MEXICO, S.A.DE C.V. 100 100
@
HELLA Gutmann Solutions AS 81.59 100
HELLA NEW ZEALAND LIMITED 81.59 100
ET Dutch Holdings B.V. 100 100
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HELLA Benelux B.V. 81.59 100
Faurecia Automotive Polska S.A. 100 100
Faurecia Walbrzych S_A. 100 100
Faurecia R&D Center S.A. 100 100
Faurecia Gorzow S.A. 100 100
HELLA Polska Sp. z o.0. 81.59 100
Faurecia - Assentos de Automovel, Lda 100 100
SASAL 100 100
Faurecia - Slstemas De Escape Portugal, Lda 100 100
EDA - Estofagem de Assentos, Lda 100 100
Faurecia Sistemas de Interior de Portugal .Componentes 100 100
Para Automovel S.A.
Faurecia Aptoide Automotive 100 100
Faurecia Exhaust Systems, S.R.O. 100 100
Faurecia Automotive Czech Republic, S.R.0O. 100 100
Faurecia Interior Systems Bohemia, S.R.O. 100 100
Faurecia Components Pisek, S.R.0O. 100 100
Faurecia Interior Pardubice s.r.o. 100 100
Faurecia Emissions Control Technologies Mlada Boleslav, 100 100
S.R.0.
Faurecia Plzen, S.R.O. 100 100
Docter Optics s.r.o. 81.59 100
HELLA Autotechnik Nova s.r.o. 81.59 100
Faurecia Romania S.R.L. 100 100
Euro Auto Plastic Systems s.r.l. 50 100
HELLA Romania s.r.l. 81.59 100
000 Faurecia Automotive Development 100 100
HELLA Asia Singapore Pte.Ltd. 81.59 100
@
Faurecia Automotive Slovakia SRO 100 100
HELLA Slovakia Holding s.r.o. 81.59 100
HELLA Slovakia Lighting s.r.o. 81.59 100
Faurecia Interiors Slovakia s.r.o. 100 100
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HELLA Saturnus Slovenija d.o.o0. 81.59 100
Faurecia Interior Systems Sweden AB 100 100
Faurecia Creo AB 100 100
Faurecia Switzerland GmbH 100 100
Faurecia Switzerland Group AG 100 100
Faurecia Interior Systems (Thailand) Co., Ltd 100 100
Faurecia Emissions Control Technologies, Tharland Co., 100 100
Ltd

Faurecia & Summit Interior Systems (Thailand) Co., Ltd 50 100
Clarion Asia (Thailand) Co., Ltd 100 100
FAURECIA AUTOMOTIVE PARTS (THAILAND) CO.,LTD. 70 100
FSVAP (Thailand) Co., Ltd. 100 100
Société Tunisienne d ~ Equipements d = Automobile 100 100
Faurecia Informatique Tunisie 100 100
Faurecia Polifleks Otomotiv Sanayi Ve Ticaret A.S. 100 100
Intermobil Otomotiv Mumessillik Ve Ticaret A.S. 45.69 100
Faurecia Interior Systems (Vietnam) Company Limited 100 100
HELLA Vietnam Company Limited 81.59 100
@

I -

InnoSenT GmbH 40.8 40.8
Jinan Jidao Auto Parts Company Limited 50 50
Changchun Faurecia Xuyang Automotive Components 45 45
Technologies R&D Co., Ltd

Dongfeng Faurecia (Wuhan) Automotive Parts Sales Co., 50 50
Ltd
Qinhuangdao WKW-FAD Automotive Interior Parts Co., Ltd 50 50
Faurecia (Liuzhou) Automotive Seating Sales Co., Ltd 50 50
Chongging Guangneng Faurecia Interior Systems Co., Ltd 50 50
Faurecia (Liuzhou) Emissions Control Technologies Co., 50 50
Ltd.

uhan Clarion Kotei Software Technology Co., Ltd 25 25
Beijing BAIC Faurecia Automotive Systems Co., Ltd 50 50
Kaishi Faurecia Aftertreatment Control Technologies 35 35
Co., Ltd.
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Changchun Hella Faway Automotive Lighting Co., Ltd. 39.98 39.98
Hella BHAP Electronics (Jiangsu) Co., Ltd. 40.8 40.8
HELLA MINTH Jiaxing Automotive Parts Co., Ltd. 40.8 40.8
Faway Hainuo Automotive Technology (Changzhou) Co., 24.39 24.39
Ltd.
Beijing SamLip Automotive Lighting Ltd. 19.99 19.99
Hella Faway Automotive Lighting (Tianjin) Co., Ltd 39.98 39.98
Faurecia Liuzhou Automotive Seating Co., Ltd 50 50
Beijing HELLA BHAP Lighting Technology Co., Ltd. 40.8 40.8
FARWON Faurecia Components System Co.,LTD 45 45
@
Componentes de Vehiculos de Galicia, S.A. 50 50
Copo lberica, S.A. 50 50
Total Network Manufacturing LLC 49 49
Automotive Performance Materials 50 50
33.33 33.33
NHK F. Krishna India Automotive Seating Pvt Ltd 19 19
Basis Mold India Pvt Ltd 38 38
Ligneos Srl 50 50
50 50
Clarion (Malaysia) Sdn.Bhd. 45 45
anpro Assentos Lda. 50 50
Teknik Malzeme Sanayi Ve Ticaret A.S. 50 50

@
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@
2025 2024 *
93,144 17,451 58,737 11,005
5,480 1,027 25,844 4,842
64,067 12,004 63,303 11,860
162,691 30,482 147,884 27,708
@ (97,814) (18,326) (80,141) (15,015)
(8,850) (1,658) (3.,254) (610)
(33,203) (6,221) (33,729) (6,319)
(10,593) (1,985) (7.732) (1,449)
. - (24,606) (4,610)
(9,713) (1,820) (3,446) (646)
(15) (©) - -
(1,207) (226) (1,210) 227)
(161,395) (30,239) (154,118) (28,876)
1,296 243 (6,234) (1,168)
@ 92,950 17,415 173,663 32,537
@ 741,326 138,895 731,322 137,020
4,891 916 10,508 1,969
25,169 4,716 12,881 2,413
864,337 161,942 928,374 173,940
1,090,324 204,283 55,064 10,317
® 767,540 143,806 683,901 128,136
. . 30 6
(1,857,864) (348,089) (738,995) (138,458)
(993,527) (186, 147) 189,379 35,482
5,205 975 1,733 325
(13,773) (2,581) (8,921) (1,671)
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6 (8,568) (1,605) (7.188) @,347)
(41) (8 267 50
7 9,319 1,746 5,926 1,110
(991,521) (185,771) 182,151 34,128
@
@ 92,950 17,415 173,663 32,537
©) 338,046 63,336 342,583 64,186
(%) ANC 2022-06 2024
2025 12 31
2025 2024 *
8, 9,
10 80 15 . . 80 15 80 15
8, 9,
10 37 7 . . 37 7 52 10
11| 8,987,983| 1,683,988\ 1,250,806| 234,351\ 7,737,177\ 1,449,637| 8,758,309] 1,640,957
3,205,208| 617,407 . | 3,205,208 617,407 3,093,541 579,606
2,114 396 . . 2,114 396 1,058 198
@ 8, 10| 12,285,394 | 2,301,791 | 1,250,806 | 234,351 11,034,588 | 2,067,440 | 11,852,908 | 2,220,761
12,285,511 | 2,301,813 | 1,250,806 234,351 | 11,034,705 | 2,067,462 | 11,853,040 | 2,220,786
@ 10, 13 3,051 572 368 69 2,683 503| 26,402 4,947
O 10, 13| 4,357,356 816,394 9,527 1,785| 4,347,820| 814,609| 3,739,802 700,689
@ 14 390 7 . . 390 73 187 35
916 172 . . 916 172 4,124 773
764,172| 143,175 . | 764,172 143,175| 904,956 169,553
12| 765,088 143,347 - -| 765,088 143,347| 909,080 170,325
384,320| 72,008 -|  384,320| 72,008 161,631 30,283
5,510,214 | 1,032,394 9,895 1,854| 5,500,319 | 1,030,540 | 4,837,102| 906,279
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40,073 7,508 - - 40,073 7,508 32,826 6,150
- 75,675 14,178 - - 75,675 14,178 94,817 17,765
17,011,473 | 3,355,804 | 1,260,701 236,205 | 16,650,772 | 3,355,894 | 16,817,785 | 3,150,980
@
2,114 396
@ 1
4,350,902 815,185
(*) ANC 2022-06 2024
2025 2024
1,379,625 258,487 1,379,625 258,487
1,403,368 262,935 1,403,368 262,935
136,801 25,631 127,694 23,925
8,939 1,675 8,939 1,675
2,323,709 435,370 2,150,666 402,949
(991,521) (185,771) 182,151 34,128
16| 4,260,021 798,326 5,252,443 984,098
59,955 11,233 35,870 6,721
12,641 2,368 15,568 2,017
17 72,595 13,601 51,438 9,637
5,713,949 1,070,565 5,503,726 | 1,048,041
2,397,434 449,183 3,062,704 573,828
@ 42,853 8,029 45,428 8,511
18 8,154,237 1,527,778 8,701,858 | 1,630,380
39,421 7,386 33,996 6,369
43,529 8,156 41,030 7,687
19 3,998,166 749,096 2,679,177 501,971
4,640 869 § -
@ 4,085,755 765,507 2,754,203 516,027
77,264 14,476 57,843 10,837
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16,650,772 3,119,689 16,817,785 | 3,150,980
@ 1
4,085,755 765,507
@ - -
(*) ANC 2022-06 2024
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2022 11 4

2025 1 1
1.1
20 30
7 10
10
1 3
10
1.2
1.3

1.4

ANC

2022-06
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1.5

1.6

1.7

1.8

1.9
2021 5 IFRS IFRIC IC

ANC 2013-02
2021

1.10

2015

1.1

GCA 2025

1.12
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2025 2024 3.9 9,300
+10. 2% -0.8% -1.2%
2.5
2025 2024
5,480 5,338
- 20,506
- (24,606)
(8,644) (1,313)
(1,070) (2,133)
(4,233) (2,208)
/
2025 2024
64,037 63,049
30 254
64,067 63,303
1,208 1,210
1,208 1,210
62,860 62,093
2025 2024
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) 92,950 173,663
741,326 731,322
4,891 10,508
@ 25,169 12,881
864,337 928,374
767,540 683,901
®) 1,039,900 32,850
50,424 22,214
- 30
1,857,864 738,995
(993,527) 189,379
@
- Faurecia Services Groupe 4,180 1,425
- Faurecia Exhaust International 37,918 93,018
- Faurecia Tongda Exhaust System 1,835 3,213
- Faurecia Honghu Exhaust Systems Shanghai 15,211 41,766
- Faurecia Automotive Holdings 24,301 27,978
- Faurecia Automotive Espana 9,505 3,913
- Faurecia Automotive Belgium - 2,351
@
- Faurecia Automotive Belgium 17,268 11,965
- 7,901 915
©)
- Hennape six 756,900 -
- Faurecia Automotive Belgium 55,500 32,850
- Faurecia Holdings Espana 82,700 -
- Faurecia Exhaust International 82,300 -
- Faurecia participation GMBH 62,500 -
6 /
2025 2024
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2 1,043
5,203 690
5,205 1,733
9,547 4,532
4,226 4,389
13,773 8,921
(8,568) (7,188)
7
7.1

(992,231) 256,293 (735,938)
(195,083) 50,390 (144,692)
1,204,291 (311,068) 893,223
(57,843) 14,941 (42,901)
56,496 (14,593) 41,904
15,631 (4,037) 11,595
(8,609) 2,224 (6,385)
(4,225) 1,001 (3,133)
28,569 (7,379) 21,190
0 0 0
0 0 0
15,736 (4,064) 11,673
9,319 (2,407) 6,912
40,685 (10,509) 30,180

(11,768) 3,040

(18,855) 18,855

(©) (11,386) 11,386

(1) 2025 25.83
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7.2
2025
8
2024 2025
80 - - 80
80 - - 80
52 - (15) 37
52 - (15) 37
8,986,482 1,500 - 8,987,983
3,095,126 291,265 (91,093) 3,295,298
1,058 1,056 - 2,114
12,282,666 293,821 (91,093) 12,285,395
12,282,798 293,821 (91,108) 12,285,511
9
2024 2025

20 30

10

10




EDINETOOOO
00000000000 0(E39218)

OooooOodd

2024 2025
228,173 1,039,900 (17,268) 1,250,806
1,585 - (1,585) -
229,758 1,039,900 (18,853) 1,250,806
1,885 1,854 (3.371) 368
- 5 (5) -
1,885 1,859 (3,376) 368
- 6,785 - 6,786
- 2,741 - 2,742
- 9,525 - 9,527
231,643 1,051,284 (22,229) 1,260,700

11

8,758,309 8,758,309
1,500 1,500
(1,022,632) (1,022,632)
7,737,178 7,737,178
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12

2025 2024

916 4,124

0 1,973

279,172 632,983

0 0

485,000 270,000

765,088 909,080

2024 12 31 269,574 4,124

©) (458,047) (5.454)

0 0

300,000 2,247

2025 12 31 111,527 916

2024 12 31 225,000 1,973

6,359,896 63,193

(6,584,896) (65,166)

2025 12 31 ; i
13

1 1 2025 2024

2,683 - 2,683 16,240

390 - 390 187

3,073 - 3,073 16,427

4,307,283 - 4,307,283 3,654,681

19,781 - 19,781 37,187

20,764 - 20,764 47,935

4,348,829 - 4,347,829 3,739,803

4,350,902 - 4,350,902 3,756,230
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14
2025 2024
0 0
0 0
390 187
390 187
15
2025 12 31
2025 3 24 7 5,000 2030 6 15 5.625% 656
5
2019 3 27 5 2026 6 15 3.125 475
2025 3 28 85
2019 10 31 2 5,000 2026 6 15 3.125 220
2025 3 28 40
2025 4 4 5 4 5,200 2030 6 15 8
460 5
2025 6 12 2 5,000 2030 6 15 5.625% 170
5
2026 6 2 2028 6 2 2 5
2023 2023 310 3
2022 11 15 7 2026 6 15 7.25
600 3 2023
30 3
2019 11 27 7 2027 6 15 2.375 2,060
2025 9 46
265 2027
2025 9 46% 265
2027
2021 2 3 1 9,000 2027 6 15 2.375% 120
2025 9 15 35
2025 9 15 6 2031 3 15 5.375% 490
5.5
2025 9 23 5 4 2,400 2033 9 15 6.75%
420 8
2021 11 10 12 2027 2 15 2.75% 980
3 42%

130 2027
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2026 6 2 2028 6 2 2 5
2023 410 3
2025 11 19 2028 11 19
130 140 3
2020 7 31 7 2028 6 15 3.75 540
2025 12 24 29%
120 2028
16
16.1
2024 12 |2025 5 28 2025 12
31 31
1,379,625 1,379,625
1,403,368 1,403,368
127,694 9,108 136,801
8,939 8,939
2,150,666 173,043 2,323,709
182,151 (182,151) (991,521) | (991,521)
5,252,443 @ - - - (991,521) 4,260,921
16.2
2025 12 31 1,379,625,380
197,089,340
2
16.3
2010
2021
Executive Super Performance Initiative-ESPI 5

300%
TSR
2025 12 31

297/464



EDINETOOOO
00000000000 0(E39218)

ooooood
o
2023 2023 1,146,704 1,491,429 |[2023 2024 2025 24.57 4.00% NA 2027 2027
5 30 7 26 7 26 7 26
1
2024 2024 1,846,548 [2,400,525 |2024 2025 2026 10.67 6.50% NA 2028 2028
5 30 7 23 7 23 7 23
1
2025 2025 2,362,270 [3,072,210 [2025 2026 2027 10.28 1.46% NA 2029 2029
5 30 7 25 7 25 7 25
1
2021 2021 143,290 143,290 | ESPI 39.57 3.60% NA 2026 2026
5 31 7 23 7 23 7 23
, TSR CEO
5 2021 2026
TSR
@
2021 10 25 458,047 2025 10
2022 7 28
859,209 2026 7
17
2024 2025
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- 40,581 - - - 40,581
35,870 - - (16,496) (16,496) 19,374
35,870 | 40,581 (16,496) (16,496) 59,955
9,810 1,069 (599) (1,005) (1,604) 9,276
@
5,758 1,140 (2,119) (1,415) (3,534) 3,364
15,568 2,209 @.717) (2,420) (5,137) 12,641
51,438 | 42,790 Q.717) (18,916) (21,634) 72,595
@
3.80% 2.0%
FORVIA S.E.
2019 5 22 PACTE
2019 12 31

2025 2024
18,978 19,565
(10,117) (9,787)
413 31
2 1
9,276 9,810

2025 2024
(594) (2,383)
366 422
165 322
599 -
535 (1,639)
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18
18.1
1 1 5 5 2025 2024
- - 2,689 2,689 5,806
- 3,985,729 1,725,532 | 5,711,261 | 5,587,920
595,142 1,734,292 68,000 | 2,397,434 | 3,062,704
22,468 1,012 19,373 42,853 45,428
617,610 5,721,033 1,815,503 | 8,154,236 [ 8,701,858
16.84 22.1
18.2
2025
2026 617,610
2027 1,366,110
2028 1,213,614
2029 1,668,273
2030 1,473,037
2031 1,370,689
2033 444,904
8,154,236
18.3
2025 12 31
2026 500 3.125%| 2019 3 27| 2026 6 15 0®
026 () 250 3.1250| 2019 10 | 2026 6 15
31
2026 700 7.250%| 2022 11 | 2026 6 15 NG
15
2026 250 7.250m| 2023 2 1| 2026 6 15
@
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2027 1,200 2.750%| 2021 11 | 2027 2 15 677®
10
2027 700 2.375%| 2019 11 | 2027 6 15 378.9®
27
027 ®) 190 2.375%| 2021 2 3| 2027 6 15
2028 700 3.750%| 2020 7 31| 2028 6 15 500(0
2029 400 2.375%| 2021 3 22| 2029 6 15 400
2029 500 5.125%| 2024 3 11| 2029 6 15 500
2030 750 5.625%| 2025 3 24| 2030 6 15 1000
b030 (&) 250 5.625%| 2025 6 12| 2030 6 15
2031 600 5.375%| 2025 9 15| 2031 3 15 600
2031 500 5.500%| 2024 3 11| 2031 6 15 700
b0l ®) 200 5.500%| 2024 5 7| 2031 6 15
(1) 2019 12 16 2026
(2) 2023 3 14 2026
(3 2021 3 15 2027 -
(4) 2025 7 22 2030
(5) 2024 6 16 2031
(6) 2025 3 28
(7) 2023 12 14 1 5,010 2024 3 11 2 1,980 2024 5 7 2 5,000 2024
6 6 3 3,020
(8 2025 6 12 3 2025 9 15 2 2025 2,300
9 2025 9 15 5 2025 1,110
(10) 2025 12 24 2
2025 12 31 025 12 31
2030 500 8.00% [2025 4 4 | 2030 6 15 500 425.5
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2033 500 6.75% | 2025 9 23| 2033 9 15 500 425.5
2027 2021 10 1SS ESG
2025 1 2
2026
FORVIA S.E. EBITDA 2
2025 12 31
FORVIA S.E.
2025 12 31 2025 12 31
2026 11,700 2.48% 2024 12 15| 2026 3 13 11,700 63.6
2027 6,800 2.81% (2024 12 15| 2027 3 15 6,800 36.9
2028 700 3.19% 12024 12 15 |2028 12 15 700 3.8
Schuldscheindarlehen
2021 12 17 ESR Schuldscheindarlehen
7 2022 6 15 5,000
2.5 4 5
2024 7 2026 1 2027 1 2028 1 2021
12 22 4 3,500 2022 1
2024 7 12 ESG Schuldscheindarlehen
5 4,260 2024 7 24 2024 7 31 2
2
3.5 5 7 2026 7 2028 1 2029 7 2031 7
2024 Schuldschein 2025 6
2025 4 2100
2025 7 15 ESG Schuldscheindarlehen
2 1,700 2025 8 6 2,750
3 4 5
2028 7 2029 7 2030 7

15
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2014 12 15 5 12
2016 6 24 2018 6 15 5
5
12
5 2026 5
2022 4 26 @ g1 TDA?
2022 6 30 2022 12 31
3.75 2023 6 30 3.0 2025 12 31
2024 6 10 15 2028 5 26
350
2/3
2025 12 31
5
2025 11 19 5
2 1
12 3
350
2/3
2025 12 31
300
2020 2 7
300 150 2
1
2 2026 2 2027 2
2022 4 26 @ EBITDA
2022 6 30 2022 12 31
3.75 2023 6 30 3.0 2025 12 31
2025 11 21 300 2028 11
1 2

2025 12 31
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15
1
3.0
2028 11 19
5
1
3.0
21
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EIB
2022 7 1 EIB 3 1,500 7
(i)2 8,900
(ii)2,600
@, EB1TDA®
2022 12 31 3.75 2023 12 31 3.0

2025 12 31
IAS 20
2025 12 31 3 1,500
()
2 12
2023

2023 6 9 5 2026 6 2
2028 6 2 1 2
1 2 3

2024 5 24 2027 6 2 2025 6 30 2028 6 2
2025 11 21
2022 9 22 Faurecia Sistemas Automotrices de Mexico Srl 2
1,000 Faurecia Sistemas
Automotrices de Mexico S.A. DE CV 2028 3 22 1 1,000 20
2023 2 10 Faurecia Sistemas Automotrices de Mexico Srl 2028 3 22

9,000
2025 4 16 20
2025 9 22

1 1 13 NEU CP 1 3 NEU

MTN 2 2025 12 31

NEU CP 3 1,590 NEU MTN 7,200
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2025 12 31
2024 10 9 BB+
2025 3 6 S&P  BB-
2024 10 17 Ba3 FORVIA S.E. B1
2024 11 26 JR  A-
19
1 1 2025 2024
39,421 - 39,421 33,996
€ 43,529 - 43,529 41,030
4,640 - 4,640
87,590 - 87,590 75,026
3,982,345 - 3,982,345 | 2,677,946
15,700 - 15,700 1,231
} 77,264 - 77,264 57,843
4,075,430 -| 4,075,430 | 2,737,020
4,163,020 -| 4,163,020 2,812,046
@
20
2025 2024
@ @

77,264 19,957 57,843 14,941
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10,076 2,603 19,565 5,054
19,373 5,004 28,342 7,321
40,581 10,482 0 0
2,657 686 (54,611) (14,106)
821 212 2,119 547
150,772 38,944 53,258 13,756
11,768 3,040 34,498 8,911
0 0 0 0
11,768 3,040 34,498 8,011
162,540 41,984 87,756 22,667
(D) 2025 2024

21

3 4,700 2024 12 31
3 6,330
22
22.1
15 5

/ - 318 -
/ - 950 620

22.2
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2025 12 31
2025 12 31
BRL 0.0 60.0 9.3 0.0
CAD 0.0 5.0 3.1 0.0
CNY 7,018.0 0.0 853.1 0.7
GBP 95.0) 0.0 108.9 -0.1
JPY 0.0 30,429.8 165.3 -0.1]
SEK 7.6 0.0 0.7 0.0
THB 712.7 0.0 19.1 -0.4
USD 818.5 0.0 696. 6] -1.0
23
2025 2024
11 10
11 10
24
2025 120 2024 120
25
Forvis Mazars PWC
2,053 1,677
1,230 135
3,283 1,812
26

FORVIA S.E.
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23-27 avenue des Champs-Pierreux, 92000 NANTERRE
542,005,376
23-27 avenue des Champs-Pierreux, 92000 NANTERRE
27
6 000
28 2024
2024 2023
58,737 85,382
58,737 85,382
(80,141) (108,403)
(3.254) (3,854)
(33,729) (24,778)
(7,732) (6,290)
(2,208) (1,675)
/ 62,093 58,571
(64,971) (86,429)
(6,234) (1,047)
927,340 790,245
(737,318) (706,623)
190,022 83,622
183,788 82,575
2,768 2,845
(10,599) (5,938)
(7,831) (3,093)
267 (344)
5,926 7,913
182,151 87,051
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2024 2023
80 0 80 80
52 0 52 78
12,082,666 229,758 11,852,908 11,855,512
12,082,798 229,758 11,853,040 11,855,670
28,287 1,885 26,402 44,776
3,739,802 0 3,739,802 3,585,175
909,080 0 909,080 954,379
161,631 161,631 406,298
4,838,800 1,885 4,836,915 4,990,628
187 187 3,345
94,817 94,817 79,099
0 0 2,288
32,826 32,826 41,749
17,049,428 231,643 16,817,785 16,972,779
2024 2023
1,379,625 1,379,625
1,403,368 1,403,368
127,694 123,341
8,939 8,939
0 0
2,150,666 2,166,125
182,151 87,051
5,252,443 5,168,449
51,438 43,661
8,701,858 8,740,113
75,026 76,303
2,679,177 2,881,983
2,754,203 2,958,286
0 0
57,843 62,270
16,817,785 16,972,779
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6 INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes consolidés

6.3. Comptes consolidés

Les donndas présantéas ci-aprés sont aprés application d1FRSS {vair note 1.4).

6.3.1. Etatdu résultat global de la période

fan miElions o eurns) Noras il mn:a;ﬂ
CHIFFRE D"AFFAIRES 4 213468 218787
Caollrs das blens er services vendus 5 {18 185.1} (18 7909
Frais d"érudes, de racherche et développement 5 (832,00 {852,4)
Frois géndroux et commercioux 5 {1044,4) {1128.9)
MARGE OPERATIONNELLE
(AVANT AMORTISSEMENT DES ACTIFS INCORPORELS ACGQUIS) & 1286,3 1176.5
Amortissament des actifs incorporels acquis m {180,8) [180,5)
MARGE OPERATIONNELLE
(APRES AMORTISSEMENT DES ACTIFS INCORPORELS ACQUIS) 11045 986,0
Autras revenus opérationnals non courants & 13.8 na
Aurres eharges opérationnales non eourantes ] {13813} {305,2)
Produirs sur prérs, tires de plocement et mésomaria 1018 124,6
Cherges de finoncament 7 (5317} (5874}
Autres revenus ef charges financlers 7 {16,8) (45,5
RESULTAT DES ENTREPRISES CONTROLEES AVANT IMPOTS (802,9) 1831
Impéis 8 {386,1) {245,4)
Dont impdifs différgs ] (1.9} 136
RESULTAT NET DES ENTREPRISES CONTROLEES {1198,0) {82,3)
Résulrar net des soclénds mises en dquivalence 1« {2047} (18,7}
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES {1400,8) (8113
RESULTAT NET DES ACTIVITES NOM POURSUIVIES 14 (604, 3) 67.0
Dont part du Groups (6333} 32,0
Dont part des intérérs minosiralras 290 25,0
RESULTAT NET CONSOLIDE (2 004,8) (24.2)
Part du Groupe (209.1) (185,2)
Part des infé&rérs minortaines 24 85,3 1610
Résultar net por action (en ewmos} 9 {m,é?..‘r {094}
Résulrar net dilué par acton (en ewros) 9 {10,62) {0,94)
Résulrar ner des ut.:rt‘udl'é-s powsuivies paraction (en euros) ] (7,40 {100}
Résultar net das activings poursuivias dilué par action (an ewros) 9 (7.40) (1,500
Résulrar ner des activirds non poursuivies par action {en euros) 2 (3.22) 015
Résultar net das activirés non poursuivies dilué par action {an ewros) 9 (3.22) 0,16

™ Viodrdiohe 14,
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Autres éléments du résulrar global de la péricde

fen mdlions dheuros] Notos 2025 2024
RESULTAT NET CONSOLIDE (2 004,8) (24,2}
Elém ents recyelables en compte de résultar des activités poursuivies (4m,a) 538
Rédvaluation & la juste valeur des couverfures de flux fufurs a2 an.2 {91,6)
dont proguits (charges porkds an copifalux propres 23458 (44.8)
dont prodults (chomges) fronsfénds en rdsuffor de fo pérode (144,5) (46,8
Ecarts da change sur conversion des activités & Paranger (478,0) 125.0
Effers dimpdes {137 20,4
Eléments non recyclables en compte de résultat des activitis poursuivies n,2 52
Ecarts actuarels sur les avantages postérieurs & Femplal 26 8.4 75
Effers dimpdss 7.2y (2.3
Aurres éléments du résulrar global des acrivirés non poursulvies (28,9) 31
RESULTAT GLOBAL DE L'EXERCICE {2 414,0) ar.e
Part du Groupa (2 a45,4) {142, 8)
Part des intérts minaritainms 4 80,7
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6 INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes consolidés

6.3.2. Bilanconsolidé

Actif

(rn mdlions o eurns) MNotes 2026 2024
Ecarrs d'acquisition 1o 24857 £158,7
Immabilisations incorporelles 1 16105 4 SR0L0
Irmmohilisotions comporedes 12 16754 4 978.9
Drairs diutilisarion k1 554,56 9334
Tifres mis an quivalancs 14 183.0 2087
Autraes fives de participation 15 92,6 n4g
Autres actifs financiers non courants 16 53.2 158,5
Autras actifs non couranrs 17 248 44,3
Actits dimpdrs différas 8 554,2 9838
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 123840 172622
Srocks ef en-cours ners 13 20021 2 5807
Actits sur contrars &2 LIEE:
Créances clients er comptas raftachés 19 28459 29623
Aurres créances d'exploiration 20 4222 510,56
Créancas diversas | 828.3 13350
Aurres actits financlers courants ki 10,6 53
Trésorerle er équivalents da trésoraria 22 19075 4 500,4
TOTAL ACTIFS COURANTS 10 2338 13 0081
Actits détanius an vua d8tre cddas 14 3TIES A
TOTAL ACTIF 26 336,3 302713

Conformément a lapplication d1FRSS, e bilan comparanif 2024 n'est pas refraifé,
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Passif

(A mdliang d'euros) Motes 2025 2024
CAPITAUX PROPRES

Capital 23 13796 13796
Primes d*émission, de fusion ef dapport 14087 14087
Titres d'autocantréle {0,9) (&1
Réserves consolidées 17917 18551
Ecarts da conversion (6047} {160,3)
Résulrar net {2 081,17 {185,2)
TOTAL CAPITAUX PROPRES PART GROUPE 18833 42m.8
Inrérérs minariraires 24 17274 17786
TOTAL CAPITAUX PROPRES 36107 60704
Frovisions non courantes 256 5294 BH1
Passits financiers non courants ) 53955 93553
Dertes de loyers non courantes = 492.6 8139
Autras passits non courants 64,9 59,5
Pamalts dirnpdts dittérds 8 2453 266,32
TOTAL DES PASSIFS NON COURANTS arary 1261
Frovisions courantes 25 6047 6164
Passifs financiers courants 27 &7 7224
Dartes de loyers courantes 27 163,0 2404
Avances sur confrars cliants 7798 10488
Dartes fournissewrs ef comptes rattachés 28 6 754,00 & 8087
Dearres fiscales er soclales 29 8962 1030,8
Derres diverses 0 5924 2072
TOTAL DES PASSIFS COURANTS 10718,2 13 074.8
Passifs ligs aux actils déranus en vue d'éma cédés 1.4 22737 A
TOTAL PASSIF 26 336.3 3027M.3
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Comptes consolidés

6.3.3. Tableau des flux de trésorerie consolidés

fan m&ions o eurns) Notes 2025 2024 reralhé”
= Crpérotions d e xploffatian
Murgaupimi'lmmaﬂa {ovont omortissaments das actifs hww&lsmds} 1235,'3 1776,5
Amortissaments et provisions pour capraciction des immabilsations 55 16453 15655
Dant emortistimints af provisions pour deprkciation des immobilisetions an 850 &5 6729 5828
Dont quires omaorissemants a4 aexr
Marge opérationnelle avant amortissements et provisons pour déprécl ation ajustée 2047 2742,0
Provitions couranbes &b noh couranbes opanaHonnalles Frrl] (175,59}
(PuslfMoins-value sur casslon Q'oclifs opdrotionnals 25 (]
Restructuring ckcaksh iG] (185,5
Frakt Fhanciars dacaliess natt dat produts (4031 {535, 5)
Aulres ravanus al charges céco lssés opdnotionnals non counants (27,00 29N
Impdts décaissss R {305,5)
Dividendat recus das aocidhat mitet an dquivolance 4 224
Varlation du basaln enfonds de roulemant 470,2 4586
VariaHon das shacks 28, 7GE7
Danr pugmantanion de moeke de D 54 (16, 4) 561
Dant diminution de shocks de RAD me e
Vanation des créonsas ciants Fai ikl 7506
Variakion das darhas foumis saurs il R 74,8
VardaHon des cuthes créances et daltes dagploitation 132,5 1031
Varalion des créoncat o deftes divartas hars impde [Fc!] B2.1
Flux " exploitation |lés aux actvités non poursulvles 256,00 634,68
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DE L'EXPLOITATION 258232 26310
1i- @pdrations dinvesHssamaent
Invastissaments animmobilisations conporalles @ (576,80 (e
Investissamants an immobilisctions incomponslies m 74 @
Invashssaments an frais de développemant S44&M 48,2y Bran
Acquitition/Cession da litres de porticipotion & d'aclivibés (neite da ko trésonaria opportée) 54 HE0
Prodult de cassians dimmebilisations compomiles 4,2 404
Prodult da cessions d'octifs fnonclars (T ] (T
Vaﬁﬁﬂmdl.!- crbancas af dethes surinvestictamants (£ V] (8,8
Aulras vanaHons 24 8) (34,5
Flux d'investissemaent [lés oux activitis non poursulvies {268, 7) {317, 00
FLUX DE TRESORERIE SUR SPERATIONS DYINVESTISSEMENT (16332,8) {1795,8)
EXCEDENTNBESOIN) DE FINANCEMENT (1)+(0) 18,4 8312
lif- Qpdrations de finoncemant )
Augmertolon du copital de FORVIA (natte das frola) b cas participations contraldas na 58
Dividandas varsés oux achionnoires de lo sociéhé méra ki) 1985
Dvidancdas varsas oux minorifaires das fliclas conrilées {B-L:]i. [82,5)
Actultiions/castions de Hitres d'autoconiitle 18] 3k ]
Ernlssion o ampnents et nouveaue: passifs fnonclers 30550 #5523
Rembourcameants d amprants af suttes postils Enanciars il 3 BO0S) [ 754.9)
Remboursements de dathes da loyers Fr (185, 2} 83,7
Flux da financemant lés oux activibés non poursu bvles [d?.il {82}
FLUX DE TRESORERIE DES OPERATIONS FINANCIERES {985, 2) {836.4)
V- Aurtras impacts surla trdsore e ne e
Effet das variations das cours da changa (46,2} 208
Flux mats de trésorerie llés aux activilés non poursuivies 253 {ama, 2y
AUGMENTATION/{DITAINUTICN) DE LA TRESCRERIE [alT amE.n
TRESORERIE AL DEBUT DE LUEXERCICE 4 0882 & 273,89
TRESORERIE A LAFIN DE UEXERCICE 2 38075 4 098,23
*Woir nate 14,

Le flux ner de mésorere des octivirds pouwrsuivies esr de 9623 milllons d'euros au 31 décambre 2025 contra 3524 millions
d'euras ou 31 décembre 2024 retraité,

Les dearrs de change réallsés suf las opdiations de financement sont dorénavant classds dans les fline de financament. Las
périodes précédentas n'ont pos &nd remairées, les montants n'éhant pas significarits,
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6.3.4. Variation des capitaux propres consolidés

Eearts d'evaluation

Ecorts

Primes RésamvEs actuarals

aremis- consoll- Ecarts Couver- surles Capitaux

slon, de Titres  déas et da furede ovantoges propres Intérkts
fan mdlions Mombre Copital fuslonet d'aute- résultal conwver- flux postérieurs partdu  minod-
oeurosh d'actons™  soclal o'opport confréle nat slon  futurs  aremplol Groups  taolres Total
Copltoux propres
au o f2oae
cwont répartition 197083 380 13756 14087 o2y 20532 (260,0) (6,5) (64,0} 45094 16620 B4
Résulral net 0852) (185,29 161,0 [24,2)
Auilrat Aldmants
i rasulia b global
ok panod s 09,6 (66,9) 0,3 A4rA 19,7 v
Rézuitot global
de "axercice (f88,2) 1046  (66.9) (0,3 (1428 180, 7 ars
Aurgmenitation
da capital [114] 559 55
Dividandas varsds
i Hive da
lexarcics 2023 {982 BEE (1048) (403,00
ARribution
o actons grohaites 4.5 a5 45
CipErations sur
Titras culoaétanus 55 (5,8} 15,8
Vamaliont da
périrmstre o ures e 189 {0, (20 24,7 a8 56,5
Copltoux propres
au I A2/2024
aeant répartition 187083 340 13706 14087 {81} 1808 {160,3) r4,1) (67,00 42008 17886 BO7TD.4
Résulral nat (2 08,7 2 oM, B53 (2 0045
fuitrat Aldmants
du résulia b global
de o pénocs [#45.4) 73 18,0 [354.3) (5430 W0
Rasuttol global
da "exarcice 2001 (4454) 3 WO (23454) 3a 240
Aupgmeritation
on capital [{14] 24,6 46
Dividandas varsés
ou Hira da
raxercics 2024 a0 a0 (EA) 80,8
Artritution
A aetisnt grahites 9.3 9.3 6.3
Opératians sur
Hifres cutcddtanus 52 52 52
Varations de
parimstte &t aulres 244 04 01 oo 724 [#5.4) 4,00
Copltoux propras
au N N2/2035
owont répartition 197083 340 13706 14087 (08) (650 (6046} (0.3) (5200 16833 17274 3607

{1} Dant M 527 aclions propres ou 11 décambre 2025 et 269 574 octons propres ou 31 décembne 2024 - of nofe &
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6 INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes consolidés

6.3.5. Annexe aux états financiers consolidés

SOMMAIRE
NOTE1 Frincipas comprablas ar NOTE 20 Aurras créonces dexplairarion s
événements de la période a5
NOTE 21 Créances divarses Ira
MOTE 2 Evolution du périméme
af dvAnements récents 3] NOTE 22 Trésorarie at dquivalanrs
da trésoraria for)
NOTE 3 EvBnemants postériours
& o cldrure 352 NOTE 23 Capiroux propras I
NOTEA4 Infarmations poF Secher NOTE 24 Inté&r&ts minoritaires JE1
! el a5
apsrationn 2 NOTE 25 Prewislons courantes
NOTES Analyse des codrs apératisnnals 360 af passits évenruels 82
NOTES AvTas ravenus et chargas NOTE26  Provisions non couranfes
apérationnals non courants 362 ef provisions pour refalne
et charges assimiléas 383
MNOTET Charges de financement ar
autres revenus et charges MOTE 27 Endatfarmeant financier net 389
RERE S NOTE 28  Dermes fournisseurs
MOTE S Irnpdts sur las résulrats 164 af compres rarfachds 395
NOTES Résulrar par action 257 NOTE 28  Defrres fiscales er sociales a7
MNOTE 10 Ecarts d'acquisiton 168 NOTE 30 Defras divarsas agr
NOTET  Immoblisations incorporelles 0 MOTE31  Instruments financiers 308
NOTE1Z  Immobllisations corporelles a7 NOTE32  Couverture des risques de
change et de taux dintérér 40
NOTE 13 Droits d'utilisation 3713
NOTE 33 Engagements donnés
NOTE 14 Titres mis en équivalance 374 at passifs dvantuels 407
MNOTE 15 Aurmas titres da participation s MNOTE 34 Parties lidas 407
NOTE 16 Aumas actifs linanciars NOTE 35 Rémunérarion des dirigaonts 407
Mo COurants 375
NOTE 36  Honoraires des Commissairas
MNOTE 17 Autes actifs non couranes 375 G ECTPTEs 408
MOTE 18 Srocks et en-cours e NOTE 37 Dividendeas 408

NOTE 19 Créances clients af compras
ramachés b

Fournissaur mandial da technalogie automaobile, FORVIA regroupa las forces technologiques et industriallas
complémentaires de Faurecio e de HELLA

FORVIAS.E ast une socléhé européenne domicilide au 23-27, avenue des Champs-Fierrew, 92000 Nanreme (Haurs-de-Seina),
en France ef ess cotde sur le marché d'Euronexr - Paris,

Les érars financiers consolidés ont é&ré arrérés par le Consell d'odministration en sa séance du 23 févraer 2026.
Les compres ont éhé arétés sulvant le principe de la continulré d'explolration.
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INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Compres consolidés

Principes comptables et événements de la période

1.1 Principes comptables

Les érars finonclers contolldés de FORVIA sont érablis
conformément au rétérential IFRS (Infemational Fnoncial
Reporting Standords) publié par IASBE, tel quadopté par
I'Union Eurcpéenne er disponible sur le site infrerner de o
Commission suropéenne. Le référenfiel IFRS comprand las
normes IFRS et les names IAS (fnfemational Accounting
Stondards), ainsi  que  leurs  Infempwératons  IFRIC
{International Financial  Reporting Interpratations
Committes),

Les normes retenuss powr I'éloboration des compres
consalidés au 31 décembre 2025 ef des comphas
comparatits 2024 sont celles publiges au Journnal Officiel
de 'Unlon Evropéenne {JOUE) au 31 décembre 2025 ar qul
sont applicables obligatoiremeant. Les nouvealles nommas,
Interprérarions ef amendements oux nommeas publides, qul
saont d'application obligatoire 4@ compter da exercice
ouvart la 1 janvier 2025 {amendaments & IAS 2 sur
l'obsemce  de  comvertibliing), n'ont pas  dincidence
significafive sur las comphas annuels du Groupea.

Par allleurs, FORVIA n'a pas appliqué par anticipation les
normes,  amandements @t Inferprérations [omsgue
lFopplication obligarcire est postérieure ou 31 décembre
2025, quils aient aré adoptds ou non par Union
Européenne, Le Groupe o rourefois Inidé les fravoux
prépararoires nécessaines a la mise en place de la nome
IFRS 18 = Présantation ef infarmafions & faumir dans las
érars financlers » qui sera opplicable & partir du 1% jamder
2027. Dans ce cadra le Groupe réfléchit noramment a la
nowvelle sucrure de son compre de résulrar ar aux
nouvelles informarions & produlre er en partculler sur les
indicateurs de performance an lien avec la compte da
risulrar,

Les méthodes comprables ratanuss ant &8 appligudes de
fagon permanente & fous les exercioes présentés. En
particulier, le Groupe ufiliss (o marge op&uﬂunnmle avant
amortissement des actifs incorporels ocguils comme
principal indicaraur de performance. Elle comespond au
résultar des sociénéds contrdlées avant prise en compha :

= das amarfissernents d'octits incarporels acquis dans la
cadre de regroupements denmTeprises {conmars
cllenrs...};

= das aqufres revanus at cdharges opérafionnals non
courants, comespondant & des &lémeants inhabltuels, non
récurrents et significarifs, qui comprennant las codits da
ratianalisarion des sorucrures er départs antlelpés, Feffer
des dvénements exceptionnels rels que Pareér définirif
dune oactivird, la fermefure d'un site industriel, les
cesslons dimmeublas hors explairarion, la constaration
da peartes ot de reprises de wvalewrs d'actifs
incorporals ou corparels of dourres perfes inhobirusllas
ef significarives ;

= ddas produits sur prits, firres de placernent ef mésarede ;
= des charges de financemeant ;

= des  oumes revenus  or  charges  financiers  qui
comprannant I'effer de Factualisation des angogements
de refraite et du rendement des fonds affactés @ la
couverrure de ceux-cl, linetficocird des couverrures de
change et de raux ainsi qua les varations de valeurs des
insrruments de change er de foux pour lesquels las
relations de couvertura ne remplissant pas les critdéres de
la nomne IFRS 9, les résulrafs sur cession de fitres de
filicles ;

= des impdrs,

La préparation des états finaonciers, contormément au
cadre  concepruel  des IFRS, nécessire  lurilisarion
dastimations er d'hyporhéses pour Févaluation da cerrains
actits. passits, produirs ef charges comprabilisés dans las
érors  finonclers  alnsl que  powur  évaluarion des
engagements donnés et passifs dventuels. || sagir
noramment de évolugtion des acrifs incorporels er
coapornes, y comprls les drolrs dutilisanion, des écarrs
d'acquisition, des engagements de refralfe et des autres
ovonrages accordés ou parsonnal ainsi que des dertes de
lwars at de la dépréciation das actifs dimpdrs différés. Les
esfimarions of hyporhiéses sont réalisdées 4 parir de
Fexpérience possée af de divers aumes focteurs considénds
comme raisonnables au vu des circonstances mais ellas
peuvenr sa révéler différentes de la rdaliné, Cas estimanions
sont révisdes pérodiquameant, notamment daons e
contexte macro-dconamigque dvalunf octuel, Par alleurs, le
GROUpE &5 armend & eXercsr 300 |Ugemant pour déramnines
sl les critdres pamertant dlidentifier un actif ou un groupe
diactits comme &hant des acrivirés non poursuivies sonr
safisfoits au regard de la nome IFRS § « Actfs non
COURENTS déranus envue de la venre e,

Cas estimatians tiannent égalament compte des plans du
Groupe en ferme de réduction des émissions tels
quapprouvés par le Science Bosed Target Initiative (SBTI)
an juillat 2022 ar, an parficuliar la réduction an 2025 de 80 %
des émissions des scopes 1 & 2, qui o éré arrelnre ar la
réduction da 45 % an 2030 da ses dmissions absoluas de
gaz & effer de sarre (GES) de scope 3, enfre aufres par la
praducfion d'énergie solaire sur ses sites [on site PPA),
IFachat d'énergle renouvalable (off site FPA) et le
développernent de sa division monsverse pour  des
matérioux durables innovants ef infelligents créda an
juiller 2021, alnsh que la revuee de 'sxposition du parrateulile
Indusftriel du Groupe aux rsques climafiques sur la basa
das scenani du GIEC.

Le rasulrar des tests de sonsibilird est donné an note 10
pour la valorisation des dcarrs d'acquisiion ar en nore 26,2
pour les provisions pour refraires e chorges assimilées, De
méme, las principales hypothéses retanues pour la
valorisation  des  Immobllisations  incorporellas  sont
donndas en note 11 « Immobilisations incorporelles = et en
nore 8.2 pour la valonsarion des actits dimpds différés,
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1.2 Principes de consolidation

Sonr consolldées las soclérés sur lesquelles le Groupe
exgree une influence nofable e dérenues & 20 % au moins
dant I'un des critéres suivants est atteint : chithe d'atfalres
annuel supdiaur 4 20 milllans deuros, rotal du bilan
supérieur 4 20 millions d'auras, andettemant supériaur 4
& millions d'euros.

Les sociérés non consolidéas prises individusllemenr au
dans leur ensemble, ne sont pas significatives.

Les filiales, donr le Groupe déflant le confrdle, sont
consolidéas par intégration globale. Le conmdle est
présumé lorsque le Groupe détient plus de 50 % des diolrs
da wvote ; il peut également résulter des dispasitions
d'occords d'ocrionnaines.

Les filiales sont consolidées por inrégrarion globale &
comprer de la date 4 loquelle le confrdle est mansfénd au
Graupe. Ellas cessant d'&tre consolidéas & coamptar de la
date 4 loquealla le contrdle cesse d'dfre axercd,

Les aufres soclénés, dons lesquelles e Groups exsrce une
influence notable sans en avoir le confrdle, ce qui
saccompagne génédrdlamant d'une parficipation comprisa
enme 20 % ar 50 % des droits de vone, sonf eonsollidées par
mise an équivalancea.

Les érars finonciers du Groupa sonr dtablis en euros. Sauf
mention confraire, las montants sont exprimés an millions
d'euros ; de fagon génédrale, les valeurs présantées sont
amondies a Funité la plus proche ; par conséquant, la
somme des montants arrondls peul présanter un doart non

1.3 Flux Agents

FORVIA ala qualité dfagent sur les ventes de monolithas ar
de cerrains composants de cockpif, qui sont donc
comprabiliséas sur une base naffe ou compre de résulmar,
Ces flux gérés par FORVIA an fant quiagent ont représanté
4 3248 millons deuwros ou 31 décembre 2026
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significarit par rappart ou rofal reporté, Foar allleurs, les
ratios ef écarts sont calculds & partr des monfants sous-
jacents af non & partir des montants amendis.

Les tilldles éfrangéres ont généralement pour monnaie de
fonctonpement leul monnale locals, Lauis compras sont
convertis an euras, aux ke en vigueur & la cldmure pour le
bilon er oux raux moyens pour le compre de résulrar
L'écot de conversion qui en résulte est inscrir dons les
capitaumx propres.

Les bilans ar las résulrars nefs des enfirds du Groupe
actives dans les économies hyperinflarionnisres sonr
ratraités pour fenir comphe des changameants du pouyolr
d'ochar des monnoies locales en wrilisant les indices
olficlels ayant cows & la dore de cdnme, 15 sont ansulte
convertis an auras au faux en viguewr 4 la cldhure, sans
refralternent des compararils conformérment & [AS 21, Cala
concerne powr 2024 ef 2025 las filiales du Groupe an
Argenting af ¢n Turcule.

Cartaines fillalas, hots zone eurs ou US dollar, qui réalisent
lessentiel de leurs fransoctions en euwras ou en US dollar,
sont fouratols susceptibles de raconnalitre 'une de ces
deux davises comme monnaia de fonctionnement,

Les rransactions significarives réalisées enfre les soclénds
consolidéas ainsi qua les profits infarnas sont dliminés.

Les méthodas comprables des fillales et enfreprises mises
en Aquivalance ne préssntent pas de  divergances
signlficatives avec celles du Groupe.

(5 228,1 milllons d'euros en 2024) ; les confreparties ou bllan
da cas fux sont présentées dans las lignes Actifs sur
contrars (cf, note 18) er Créances clients er compres
rattachés (cf. note 18) 4 lactif et en Datras foumissaurs ar
cormpres rarrachds (o), note 28) au passit,

1.4 Application d'IFRS5 et modifications apportées aux comptes

antérieurement publiés

IFRS B ACTIVITES NON POURSUIVIES

Le projat de cassion en cours annoncé de Pactivirg Intariors
thars division Maoreri'oct) de FORVIA (développemans af
production de planches de bord, da madulas af panmaaux
de portas) raporrés dans le sagment Inferiors, remplit les
condifons pour une quallfication dacrivird non poursuivie
au sens das IFRS, norfammeant la crirdre de lgne d'activiré
principole ar disfincte de ceffe acrivité er le coracréne
hautemant probable de 'opération.

Au 3 décembra 2025, af an application de la nomne IFRS 5,
les actifs et passits comrespondants ont érd isolas sur des
lignes dédiéas du bilon consolidé Les actifs sont
présentés séparément des autres actits ou groupa d'actifs,
sur la ligne « Actifs destings d &re cédés » du bilan

3486 F DOCUMENT FEMREGISTRE MENT UNIVERSEL 2028

consolidé de mémea que les passits du groupe dacrifs
déranus en vue d'étre cédés, sont présentés sur la ligne «
Passifs lids oux actifs détenus an vue démre cédés » du
passit du bilan consolidé.

Le résulrar des activisés correspondannes o & isold sur une
ligne dédidéa du compre da résultat pow Pexercice 2025 arle
compte da résulhat des exercices comparatifs o &hé rafraird
de la mime maniére. En oure les ourres dléments ou
résultat global et les éléments du fableou de flux da
fréasofene relatits 4 ces activités non poursuivies sont isolés
sur des lignes dédides, ar les é&tars comparatifs ont ané
ratrairés de la méma manigre, Conformément 4 la norma
IFRS5, |2 bilan comparat! n'ask pas remaing,
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INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Compres consolidés

Pour ces reclassements, les wansactions inter-compagnies est également présenté au sein du résulrar des ocrivirgs
auttes que celles lidges aux redevances Groupe reshant pen paursulvies,

élimindes. Les mefrairemmants des donndes publiées ontérleurement
Le classement des redevances Groupe pour lesquelles la pour lannde 2024 sont détalllés dans les fabledux
cession dinferiors n'a pos dimpocr a éné mainfanu en ci-dassous de mbme que les donndes 2025 avant of oprés
résultar opémtionnel. La résulrar astimé da carte cassion application G1FRSS,

Comptea da rasultat

Anndée 2024

Annte 2025 Impact Annéo publiéeen Impact Année 2024
(A mdliont d'eurng) avanrIFRS 5 IFRS 5 2025 févriar 2025 IFRS 5 ratrairéa
CHIFFRE D'AFFAIRES 261839 (48077 2134638 26974.2 (5085.5) 218787
Coiirs des blens af sendces vendus (226759) 43903 (181850 {23304} 46805 {18 710,93
Frais d'érudas, da racharche et développameant (895,4) G4 (832,00 {934,8) B24 (852,4)
Frais géndroux et commancious 1 226,1) 18,7 {1 044,4) {12680} 129.1 {1128.9)
MARGE OPERATIONNELLE (AVANT
AMORTISSEMENT DES ACTIFS INCORPORELS
ACQUIS) 1458.8 (17.2) 12853 14000 (223.5) 1176.5
Amortissernent des octifs incorporels acquls (180,8) 00 (1808 {190,5) 0,0 {190,5)
MARGE OPERATIONNELLE (APRES
AMORTISSEMENT DES ACTIFS INCORPORELS
ACQUIS) 12767 (1IM2) 110456 12006 ([223,5) 986,0
Autres revenus opérationnals non courants 129 (0,3} 13,6 a7 19 116
Autras chargas opérationnalas non Courantes {14747} 934 (1381,3) (445,4) 129,2 {306,2)
Produirs sur prérs, rimes de placemenr et mésorarie 06,5 (4.8) 0,8 129,4 {a.8) 124,68
Charges de financement {564,4) 327 {53 {624, 6) 372 (5874
Autras revenus et chargas financiars (1382} i {Mnea) {49.8) 4.3 (45,5)
RESULTAT DES ENTREPRISES CONTROLEES
AVANT IMPOTS 7ELY) (28.8) (809.9) 2288 (45,7) 1831
Impdts {2678} 87 (386 {235.3) (10,1 {2454
dont Impérs oiffé s (130 1.1 1.8 MES (333 N6
RESULTAT NET DES EMTREPRISES CONTROLEES {1248.9) 52,8 (1196,0) (6.5) (56,8) (62,3}
Résultar net das sociétés misas an équivalence (202,89} (1.8} (2047 7.7 .oy {18.7)
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES (1451.9) B3 (1400.6) (24.2) (=6.9) 1.7
RESULTAT NET DES ACTIVITES NON
POURSUIVIES 00 (B04.3) (B04.3) 0,0 57,0 7,0
Dont parr du Groupe 00 (6233) {633.3} 0.0 220 32,0
Dont part des intéréts minoritaires 0,0 29,0 28,0 0,0 25,0 25,0
RESULTAT NET CONSOLIDE (1451,8) (5529 (2004,8) (24.2) 0,0 (24,73
Part du Groupe {(1538,2) (552.9) (2 0911) (185.2) 0,0 (185.2)
Paort dc.s Inrérérs minorraies 86,3 0.0 .&E,B 1610 o0 . iEﬂ,l‘l
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Bilan consclidé
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(i mians dauros) Annde 2028 avant IFRS 8 Impact IFRS S Année 2028
Ecans g acquisition 4 765 (7080 Jasn7d
Immicbilisations inconporelias 4198,5 (588,00 36105
Immobilisotions corporalias 44001 7250 3654
Dvits a utiisation 7539 (2283 SAE
Titras mis an dquivolence T (37 1830
Aubras HErat da partisipation o026 0,0 926
Aullras achils Bhoncl ars non courants 54,7 (1.5) 53,2
Alitrat g ol fAon cowrantt n55 (20,7 =2 ¥
Achifs o impdis diffénés BEO.S (226,3) 54,2
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 14 D461 (2 582,10 12 384,00
Shocks af an-cours nalts. 23633 (362,2) 20021
Actifs sur cantrcts 74 0.2 8,2
Crécncas dlents af comples rottochés 36353 (7,4 2 B455
Aullras créances d'eapladtation 489 (26,7 4222
Créchcas diversas 11098 Il 8203
Auliras actifs fnonciars couronts 106 0 06
Trétorams ab aquivalants da frésorarie 4 550 1348,5h 3 807,5
TOTAL ACTIFS COURANTS nesi {17049,3) 102338
Aehin SEtanUus ah Ve O Stie cedds Lt AMES AMESs
TOTAL ACTIF 26 889,32 (552,99 X6 3363
CAPITALX PROPRES
Copital 137056 i X ) 13706
Primas d'émission, da fuslon at d'oppot 1 408,7 (%] 1087
Titras o outoconinila {0,580 [t} {04
Résanas consolidéas 1FnT 0o 177
Ecamts de convartion [BO4 8 fiTi] (6047
Rl nst {1538, (552.9) {2 0,
TOTAL CAFITAUX PROPRES PART GROUPE 2436 (552.9) 18833
Intkrits minodtaires 17274 00 17A
TOTAL CAPITAUX PROFPRES 41635 (552.5) 1l ok
Provisions non courantas SS8.0 (6,5} 5284
Passits Ananciers non coutants L4989 2,4y 83955
Daltas die loyars Ron couranbes (i PR {1995 4926
Aulres passits non courants 66,0 ] [T ]
Passifs o'impdts diffénés 22 (359 2453
TOTAL DES PASSIFS NON COURANTS 100542 {326, 5) arazz
Frovislons courantes GHAD (83,3 B0
Possits financiers cowants B, 5 [17.4) a7
Daltas da loyers counanbas 6 [B2T) 1630
Aances sur conbraks cllants 1000, (290,3) e
Dattas fournisseurs et comphas rattochés T HEG2 (12325 [t
Dattat Froalat st tociales 1047 4 (16,2 BOG,2
Dattas divarsas b 208y 5934
TOTAL DES PASSIFS COURANTS 12678 {1 B83,3) 10718,2
Passifs Niks oux achifs dltanus an vie d'#hre chods [ 237 23787
TOTAL PASSIF 26 889,.2 (352,59} 26 3383
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Tableau de flux de trésorerie
Annda
Ariruda lo2a
2025 publléa Annda
avant  Impagt  Annde enfévrler  Impact 2024
{an mElions daung IFRS 5 IFRS 5 2028 2025 IFRS 8§ rafralhés
I- Cpérotions d'exploitotion
Karge opérationnelle (ovant omorfissements
des octifs incorperels ocquis) T456% 2y 12853 14000 23,5 1T76,5
Amortissemants et provisions pow dépréciotion des
immebilisatons 2 056,65 w3y 16463 1966 (BT 15655
Dont ornerfiSSements & Driwsions pour déorécialinn
des immobilisafions en RED 8647 {19, 8) 6723 TAZ0 (50,3 5828
Dont outres omorissements 11918 1216.5) 8734 1125 Z20.8) 8827
Marge opérationnille avant om orlissements et provisions
pourdipriciotion ajusrés asz (5815 2alF Fasaf  (M28) 2740
Prowisions couronies et pon courontes opératicnneles T35 nn .2 (78,E} 16 (1759}
{PlusiiMoins-value sur cession dactits opdrationnels 348 L1 258 (4.5 0,5 (ST
Resuciuiing décoissé @516 B04 e (208,35 425 (65,5
Fraiis fmonclers décaissds nets des produits 524,65 n4 (4821} (SELE) 84 (535,5)
Autres ievenus of charges décoissés opérationnels non courants (52,2 252 (27,00 (73,0 a7 (333
Imipérs dicakssds 1379.5) 482 332 (26,6} no {3055
Dividendes requs des sodéhds mises en équivolence 158 wa 14 2 L] 24
Variation du besoin en fonds de roulement 027 167.5 470,2 6.8 (160,73 458,86
Variotion des stocks [ [35,6) 81 4431 (174 4) 2B87
Dont cugmentation de sfocks de RED 154,50 347 (16,4 (2037 457 1561
Dont dirminution de stocks de RED 1844 533 e 28 (57,7 et
Variaficn des créonces chenrs 450 68 0648 63,5 k] Feiith ]
Variotion des dettes foumisseurs 75 wWae ulihl (10,7} [B4,7) (274,58
Varation des oulies cidonces et dettes d' exploitation 69,6 AN 1325 (14,50 176 M3
‘Varaticn des créonces et dettes diverses (hors impa1) 6.5 24,5 [ ] 6.8 253 &2
Flux d'exploitation liés oux octivités non poursuivies 0.0 256,00 256,0 a0 6348 6348
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DE L'EXPLOITATION 285522 (01 25822 26310 oG 2830
Ni- Opiirobons d'inves Hssement
Investissements en immobilisotions coporelles (E33,1 ng2 (578,8) (9835 WG (FE0. 50
Investissements en mmoebilisations incomponeles 7.4 0,3 7.4 (B 0,0 [ A}
Investissements en frois de développement (B8, 5) 1323 Gd.&?'l {1039,0 547 B
Acquisition f Cession de titres de poridpation et d'octivités
{rette de lo feésoneie opport e (541 o0 544 96,1 (o7 D
Produit de cessions dimmobilisations corporelies 414 1220 nz 42, [+AH LLiA
Variolion des créonces et defres sur invesissements 527 W 1457 (6, 02,3 (18,85
Autres voriotions [ErA) 73 4.8} (15,80 (15,00 (34,9
Flux dinvestissemuent liés oux octivitiés non poursuoivies oo (287 (26T 0.0 (R7.00 3770
FLUX DE TRESORERIE SUR OPERATIONS D'INVESTISSEMENT (16328} 00 (16328) (1790.8) 00 (1TH0.8)
EXCEDENT /{EESOIN) DE FINANCEMENT (i}+(Il) a4 e ] a4 an.2 0.0 a31.2
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Arniie
Annda 2024
2025 pubilée Annda

avant  Impact Annde enfévier  Impact 2024
(Rn mitliong deuns! IFRE 5 IFRS 5 2028 2025 IFRS 8 refralbés
- Opérolons de finoncemant
Augmentarion du copiral de FORVIA {nerte des frais)
et des participotions conidlées Ja 62 3 58 a0 59
Dividendes versés oux ocfionnoires de la sock#td mére (0,00 o (9,00 08,5 0,0 198,2)
Dividendes versés oux minoritaiies des filioles connblées (vE1 g (B4, 3 {89,5) 70 (62,5
Acquisitions / cessions de firres d'aurccontible i 0.0 0.2 0an 0.0 4t
Ermission d'emprunts et nouveous possifs financiers 30333 2 30I50 25669 (14,6} 2552,3
Remboursements d'empiunts &f outies passils financiers (3 685.4) 0y 36805 (27585 36 (27sa8)
Remboursements de dettes de loyers 12585,7 89,9 (185,2) (2404 &1 (TE32)
Flux de finoncement liés oux octivités non poursuivies o0 (B7.6) (B7.6) 0.0 {B2.1) {62.1)
FLUX DE TRESORERIE DES OPERATIONS FINANCIERES {988,2} oo (985,2) (6:36.,4) (0,00 {636,4)
W= Autres impocts sur lo frésorerhe nedte
Effet des voriations des cours de change 177,65} Ha (46,2} nr 2.0y 288
Flux nets de résorerie liés oux ochivités non poursuivies ] 5,3 5.3 o0 (442} (404.2)
AUSMENTATION/(DIMINUTION) DE LA TRESORERIE {243.4) 58,7 {186, 7 2265 (4083 {7, 7
TRESORERIE AU DEEUT DE L'EXERCICE i 5004 (a06,2) 40942 421735 {000 42739
TRESORERIE A LA FIN DE L'EXERCICE 42570 (3409} 30075 45004 (406 40942

En 2025, 12 flux net de frésorane des activings poursuivies avant impoct IFRS 5 asr da 3620 millions d'auras ar aprés IFRS 5 de
9523 millions d’auros.,

En 2024, le flux net de résorere des octivirds poursuivies avanrimpact IFRS 5§ éralr de §54,9 millions d'cunos e aprés IFRS Sde
3524 millions dauros.
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Evolution du périmétre et événements récents

2.1 Cessionde I'activité Interiors

Comme Indigué dans la note 1.4, en 2025, FORVIA o initlé ia
cassion de son octivité Interdors (hors division Mararfact),
reportée dans le segment Inferiors [développameant at
production de planches de bord, de modules er panneoux
de portas) .

Au M décembre 2025, une estimation de la moins-value da
cession en Pérat actuel des négocations a éné
comprabilisée an « Résultat das activirés non poaursuivies »,

Conformément aux dispoasifions de la nomme IFRS 10,

lastimarion de la plus ou mainsvalue de cassion sur la
vante da l'achivité Interiors a été calculée por diftérance
amme

= la prix global da cession asfimé d ce shade, nat des colrs
atférents & l'opérarion ef de l'estirmarion des passits liés
connus d date ;

2.2 Evolutions du périmétre en 2025

Dans le pédméme Cleon  Mobility, l'enfiré Fouracia
Automotive  Composites, consolidée par  intégration
globale et détenua & 100 %, a & cédéa au 28 féwriar 2025,
L'entité Faurecia Exhoust Sysrems Jicxing Co., Lid a éré
créde en oot 2025 an Chine ; alle asr détenua & 66 % et
consalidée par inMgration globale, A la suite dune
augmentarion de capifal en décembre 2025, les enfirés
Faurecia {Shanghal) Hydrogen Solutons Holding Co., Lrd
and Faurecia CLD Satety Technalogy (Shenyang) Co., Lrd,
consolldéas par intégration globale et préalablernent
détenuas 4 100 %, sont dorénavant détenues a hautaur da
62,5 % par la Groupe.

Dans e périmére Lighfing, en Inds, Fentitg HELLA Indio
Lighting Ltd, consolidéa por intégrafion globale et
préalablement dérenue & 69,5 %, esr & partr daveil 2025
détenue dhoureur de 81,59 % par e Groupe,

Dans e pédmatre interlons, Ventité Fourecia {Changrhou)
Intarior Systems Co., Lid a été crééa an avil an Chinea ; ella
esr déranue & 100 % e consolidde par infégration globale,
L'entiré Fauredia Interors Slovakio sr.o. a éné créde en aodt
an Slovaquie ; alla ast déranue & 100 % af antidremeant
consolidéa, L'enfirgd FAURECIA AUTOMOTIVE INTERIOR
(SHANGHA} CO., LTD a &ré créée en aodr 2025 an China ;
cle esr dérenus & 100 % er consolidée par Intégrarion
globale, L'entré FAURECIA INTERIORS HOLDING o éré
crééa an saptembra 2025 en France ; elle ast déranue &
100 % er consolidés par intdgration globale, Par ailleurs,
lantitéd CHANGCHUN XUYANG FAURECIA ACOUSTICS
& SOFT TRik O, LTD consolidée por mise an équivalence
ef dérenue & 40 % a érd cédée en décembre 2025, Aux
Erats Unis, I'entité Materiact Dallas LLC, consalidéa par
intégration globale ar préalablement dérenue & 55,4 %, ast
& partir da décambre 2025 détenue 4 hauteur de 100 % par
I Growpe,

& or Pocnf net de Pactiving, rel que reconnu dans les drars
financiers consolidés a la dabe du 21 décembre 2025,

En conformité avec la norme IFRS 5, le = Résulrar nat das
activirés non poursuivies » présenté en compre de résultar
consolidé qui s'éléve & (04,3 milllons deuros inclut las
opérations de 'activité Interiors [(hors division Materiac™)
sur  exercice 2025 pour wn chitfre d'otfaires de
4 8071 milllons d'ewos er la moins-value de cession pour
un montant da 578 millions d’ewros y compris das charges
Incrémentales directement liées & la cession.

Les prncipes ot méthodes comprables appliqués aux
activirés non poursulvies sonf denfques & ceux refenus
pour les compras annuels,

Dansle périmétre Electronics, an Ching, les enfirds Fauwrecia
(Qarion Electronic Foshon Co, Ltd ef Fowrecia Clarion
Electronics Asia Padfic Ltd ont  été liquidées
respectivernent en juin ef aodr 2025,

Dons le péiméme Seoing en Chine, Fenminé Fouwecla
(Nnan) Searing Sysrem Co, Lrd o éré créde en juiller 2025 ;
alla ast détenue & 70 % et consolidéa par Infégration
globale, I'entité Borgward Fourecla {Tlan|iny Aure Systems
Ca., Ltd a été liquidée en aocdt 2025, et en octobra 2025, las
enfitds Fauwrecla Auromotive Seating (Shonghall Co., Lrd
dérenus & 100 % er consolidée par intégrarion globale ar
FARWOMN Faurecia Compaonants Sysrem Co, LTD, détenusa &
45 % ar consolidée par mise en dquivalence onr &éné criddes,

Cession de l'activité SAS

Le X juiller 2023, FORVIA avair finalisé la cession au groupe
Motherson da sa division 5A5 Cockplt Maodules
{assemblage et sarvices logistiques), mpartée dans le
sagment  Inferiors, pow une wvalewr denfreprisa de
840 millions d'euros ; la mains-value de cession nafte
dimpar (- 56 milllons d'euros) avalt &4 comprabllisée an
= résultat des activirdés non poursubvies » ou 31 décembre
2023,

Le processus de déreminarion d'éventuels ajusternents du

prix a &ré conclu en 2025 sons impocr significarnif pour le
Graupe.
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2.3 Rappel des modifications du périmétre intervenues en 2024

Dans e pérlmére Seardng, en Chine, lo socléré Fourecia
Liuzghou Auromorive Seating Co est depuls jonvier 2024
consalidéa par mise en équivalence, ella ask détenus &
S0 % par le Groupe ef éralr préalablement consalidéa par
intégration globaa. La soclérd Shenshan Fourecia
Auramotive Co, Lid, dérenue & 70 % par le Groupe, o éné
criéde ar est consolldée por Inrégration globale depuls
janvier 2024, Au Mexique, la sodéré GMD, consolidée par
mise en équivalence of dérenue d 50 % par FORVIA, esr
désormais détanue d 100 % af consalidée par intégration
glabale depuis aodr 2024,

Al sein du segment Interiars, au Brésil, la sociéré FMM
Femambuce Companentas Auromoftivos, consolidéa par
intégration globale, est désarmais déranue & 100 % depuis
janvier 2024, En févrler 2024, la sociéré Mareri'act
Duallas LLC o éré créée, elle est dérenue & 554 % et
consolidée parintégration globala.

Dans e périméfre Clean Mobility, les sociérds Hug
Engineering A5, Hug Englneering GrbH, Hug Engineering
Italia 5, Hug Engineering BY af Hug Enginearing Inc ont éré
cdddes an juln 2024,

En Chinge, au sein du sagment Lighting. las sociétés Baljing
HELLA BHAF Aufomotive Lighring Co, Lrd Co., Lrd, HELLA
BHAP (Sanhe} Auromotive Lighting Co. Ltd, HELLA BHAP

2.4 Evénements récents

Contexte économigue

La production auromobile mondiala sur I'annéa 2025 a
arreint un volume de 93 milllons de véhleules légers an
hausse de 3.9 % par rapport & 2024, La forte croissance en
Chine [+ 10,2 %) a plus que compensé les baisses an
Europe (- 0,8 %) ot en Amérigue du Noed (-1,2 %)

Ces variations par région ant eu un effet mix défovorable
d'amiron 2.5 points sur le chitfre daffaires de FORVIA an
2025

Des meswres efMicaces onf éré mises en place pour
compansar les effets des chongements de droits da
douans  américaing, pamettant d'@viter fout  impact
significant pour FORVIA

NOTE 3

{Tlanjin} Auramatve Lighting Coo Lrd, HELLA BHAP
{Changrhou) Auromaorive Lighring Co. Ltd dérenuas d 50 %
par FORVIA HELLA, préalablamant consolidéas par mise an
douivalence, sont consolidées por intégration globaole
depuis janviar 2024,

Au saim du segment Electronics, la sociéhé Behr-HELLA
Thermoconttol (« BHTC ), consolidéa par mise an
douivalence of détanue & 50 % par FORVIA HELLA a éré
cédée en awil 2024, En Chine, la sociéné HELLA Nanjing
Blectronics Co. Lrd, détenue 4 100 % est consolidée par
inrdgration globale depuis févier 2024, Des socidrds
dédifées aux activités ADAS ont éhd crdédes an France, au
Mexique, en Inde, au Japon, aux Erats-Unis e en Thailande
au cours du premier semesre 2024, Au Porrugal, la sociéré
Faurecia Aproide Auromorive, consolidée par mise en
dquivalence er détenue 4 50 % par FORVIA esr dérenuea @
100 % et consolidée par intégration globale depuis la
T juilbat 2024,

En Allernogne, dans le sagment Lifecyele Solurions, la
sockané HELLA Pagid GmbH, acquise en ronmalind au
H décambra 2023 et consolidéa par intégration globale
depuls [arvier 2024, a fuslonné avee HELLA GmbH & Co
KiGmA

Symbio

Strallantis a annoncd en juin 2025 ka fin de son programme
de développament de la rechnologle de plie & combusrble
4 hydrogéne. Catte dédcision a deas conséquences
lrréversibles ront opérationnelles que finoncidres  sur
Symbio, dérenue & parts égales par Stellantis, FORVIA et
Michalin, les commandes de Stellantis représantant
environ S0 % des volumes prévus de production de Symibio,
Un accord a én conclu antre les actionnaires de Symbio et
les aurarinds publiques en novernbre 2025 afin de présanver
au misux les intéréts de Symbio er du Groupe ; Nimpact
tatal pour le groupe ast da 208 millions dauros incluant la
quore part du résulrar ner de Symbio er la déprécianion du
prér actionnaira {volr nores 14 at 16).

Evénements postérieurs @ la cléture

Aucun évdnemant significatif n'ast survenu depuis la cldhure de exercice.
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INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Compres consolidés

Informations par secteur opérationnel

Le Groupe est ofganisé en unitds opdmationnalles basées
sur la nature des produits er des services rendus @

= Seating (développernent af production de sidges
complers, d'armarures er de mécanlsmes de sléges);

= Interiors {développemeant et production de planches da
bord, de modules ot panneaux da porta) = activité an
cours de casslon présentée an activirés abandannées -
cfnofas 1.4 at 21;

 Clean  Mobiliny {développement eof production de
syshdmas déchoppement, de solufions pour les
vihicules decrriques & piles & combustible ar de

réduction des éAmissions pour  les  wéhicules
commerciaw) ;
& Electionles (développament eof  production de

technologies d'affichage, de syst@mes d'assistance au
conducreur ot d'd@echronique du cockpir), qui regroupe
HELLA Blectronics et Clarion Electronics ;

= Lighting {développement et production de rachnologies
déclalrage);

= Litecycle Salurions {salutions prolongeant le cycle de vie
des véhlcules, éguipements dateller er de premibe
mante pour applications spéclales),

41 Principes comptables

Les venfes de pidcas sont reconnues au momant du
fransfert du contrdle inhérent & la propidhé des modules
ol des pidces produits, c'ast--dire généralement lors da
I'expedition,

Las wenres doutilages aux clisnrs sant géndralament
reconnueas lors du ranstert du confrile de ces ouwtillages au
dient, habiruellermant pau avant le démamoge de o
production.  Les eolrs  de développement  sont
généralement considérés comme des colrs  de
prépraduction capiralisablas, ef dans ce cas ne dennent
pas lieu & lo constatarion d'un chiffre d'atfales disdnet du
chiffre d'aftaires produirs, sauf cas spécifiqua an fonction
du confrar avec e cllenr.

Le Groups wilise la morge opématonnells  (avant
amortissement des actifs incorporels ocquis) comme
principal indicaraur de performance.

Elle comaspand au résultar des sociétés confrdlées avant
prise an compre
= das amarfissements d'actifs incorporels acquis dans la

codre  de regrouperments  denmreprises  {conmars
dianfs...};

Le Groupe gére ces unités opérafonnelles de manidre
autonome pour le suivi de leur performance et Fallocarion
des ressources. Les indicareurs utilisés pour mesurer la
par!ormunm des sacteurs, ef notamment la marge
opérationnelle (ovant amortssement des actits incorporels
acquis), sonf rdconcilias ci-dassous avec las éhats
finonciers consolidés. La defre financdéie, les outras
mevenus et charges, le résultar financier ef impdr sonr
suivis au nivaau du Groupe ef na sont pas allouds aux
secrews. Une revue de lo duréde duriliréd des
immobilisations corporellas a aré affactuda au regard des
chongements cirmatiques et de lewrs conséquences
réglemenralres relles que connues & la dare de cldnre,
plus partculigrameant pour le sacteur opérationneal Claan
Mobllity, e n'a pos permis  didentifier  dimpaocts
significafits pour le Groupa.

L'application de la décision de I''FRIC swr la présentation
des produits ef charges par segments an lien avec IFRS
823, n'a pas eu d'impact significarif sur la présentation de
cas infamnations.

= das autres revanus et charges opératonnels non
colrants, comespondant 4 das déments inhabirusls, non
récurrants et significatifs, qui comprannent las colrs da
rafionalisation des strruchuras of dépors anricipés, laffar
does dvénements excaptionnels rals que Pamér définimt
dune activité, la fermetura d'un sire industriel, las
cassions dimmeubles hors exploiration, la consratarion
de partas et da reprises de valawrs d'actifs incorparels ou
cofporels er  doutes  peres  Inhabiruslles  er
significativas ;

= deas produirs sur pras, fifras da placement ar frrésoresie ;

s des charges de finoncement, qul comprennent les
charges dintérét sur les dertes da loyers ;

= des  oumres revenus of chorges financlers  qul
comprennant 'effer de lacrualisation des engogemeants
de retragite et du rendemant des fonds affectds & la
colverrure de ceux-cl, lnefficocird des couvernres de
change at da raux ainsi qua les varations de valaurs das
instruments de change & de roux pour lesquels |as
relations de couverture ne remplissent pas les crisbres de
la nomea IFRS 9, las résulro®s sur cession da fifres de
filialas ;

= des impdts.
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Compres consolidés

INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES

4.2 Chiffres significatifs parsecteur opérationnel
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Exercice 2025

Chaan LHeeyels Impast
e milions o eurne) Seating  Interiers  Moabliyy Elecironles  Lighting Salutlons Autras IFRSS Tatal
CHIFFRE D'AFFAIRES 8184.5 4 B27.3 41018,3 48393 36664 9922 2374 (4807} 218633
Eliminaticn inter-octiviids 30,9 (15, [E.E) 1272.5) [47,5) (AR (227, 4) 0,0 1B16,5)
CHIFFRE D'AFFAIRES
CONSOLIDE B 1587 4873 & DOE6 4 5664 3624.9 a17a 00 (#8070 D3a6.8
Marge opérationnelle
{ovant amortissement
des actifs incorporels acquis) 4643 1094 3689 nxa 106, 3 4.7 o0 Om2 12853
Amoitissement des actlis
incorporels acquls {180, 8)
Marge cpérationnelle
(apriks amortiss ement
des octifs incorporels acquis) 1104.5
Auries revenus opéaticnnels
non counonts 118
Auties chorges opénationnelles
non courantes 113813
Frais financiens ners 4285
Autres revenus et charges
inonciens 6, 8y
Iripéns sur les sosiétis (361
Part du résultot dons les MEE (2047
Résultat net des octivités
poursuiies (14005
Réésulrar net des activités
non poursulvies (604,3)
RESULTAT NET (2 0048}
Actifs sectoriels 47877 307,00 3 0M6,8 51883  27TE4.6 12877 4438 (3207 TT3EBS
Immebilisations corporelies
neftes 8220 TI86 5034 10733 128 naa WES (739.4) 36754
Droirs d'utilisation 2745 2364 865 44 535 160 1289 {236,2) SE48
Autres acfifs sectonels 74,2 21320 24147 40509 17043 11531 1684 (2 2487) 13186
Titres mis en équivolence 83,0
Autres Titres de partidparion e
Actifs finonders CT et LT 40867
Actils d'impiis
{counants et diffénés) BS54
ACtils direnus en vee
d'Bhre cédés ATNES
ACTIF TOTAL 26 3383
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INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Compres consolidés

Chaon Lecycle Impact
(R o o sunms) Seafing Interiors  mMoblity Elecironles  Lighting Solutions Autras IFRSS Tatal
Paossifs sectoriels 30552 2 57 28415 16574 1575 08,4 5870 (0931 101060
Dettes finonciéies 93228
Dettes de loyers 655,56
Possifs &impds
{courants et diffénés) 7
Paossifs lids aux actils détenus
e vl ' Btre cidés 2307
COpiloux propres et inténkis
mimoeitoires A 60,7
PASSIF TOTAL 36 3363
Investissements corporels 07,3 1245 74 1606 1855 s n3 e, 589
Dotafions owx amortissements
des immebilisotions
incorporelies {193, {186.5) (124.4) (342,50 {163,5) (357 (34,3 186,0 1882
Dotofions oux amoitissements
des immeobilisotions corporelles (2.4 {156,1) (127,50 (210,61 (213.5) {108} (17,68 1540 T83,.3
Dotalicns ou amoi iSsemeants
des dicits dutilisation ¥l 732 (AL5) (21,5 (1570 5.7 (23,3 703 72
Déprédciotions non courantes
des immebilisations componelles 34 (1,00 {463 1] 7.9 00 Frn (L] (B33
Effecrils 40 286 nes 15525 18 767 20839 4 572 5072 (3 184) 106 513
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6 INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Compres consolidés

Exercice 2024
Clean Lifecycle Impact
fmn oS d euros) Seating Intedors  paobllity Electronles  Lighting Solutions Autras IFRSS Total
CHIFFRE D'AFFAIRES 86694 SN53 41621 4 5070 36674 10306 0.7 (5095T) 225468
Eliminaticn infer-activirés (357 16,9 (BB} 383 (8,80 187 (270,70 0,0 (868,2)
CHIFFRE D'AFFAIRES
CONSOLIDE 86343 51048.4 41534 41887 36786 10709 0.0 (50955) Fall:vi:
Marge cpérationnelle
{avant amorissement
des actifs incorporels acquis) A3a.4 1094 3463 a7 186,6 3.7 o0 (223.5) 176,85
Amartissement des octifs
incorporels acquis 1935y
Marge spérationnelle
(opriss omortiss sment
des actifs incorporels acquis) G86.0
ALlies isvenus opdiationnels
nen courants 8
Autres chorges cpérotionnelles
non coumantes (306.2)
Frois fmoncierns nets {462 8y
ALMes revenus et charges
financiers (45,5
Impdts sur les socidrés (245.4)
Part du résulrat dons les MEE jal-
Résultat net des octivités
poursUivies LR
Résultat net des octivités
non poursubvies 570
RESULTAT NET (2,2
Actifs sectoriels 5384  3IT7EO0B 35342 60580 32533 12476 5400 00 ZEn3
Immuobilisations corporelles
nettes aan,a 8262 6732 12027 1 0886,0 1769 LEFA 0,0 49785
Groits d'utilisotion 252,3 2670 1294 B4, 3 58,9 M3 474 0,0 9334
Autres actifs sectorniels 41623 ? 6676 2Ts L RS iA] #1074 11564 2605 0,0 7 97,0
Tities mis &n équivalence 208,7
Autres titres de porticipation =
Actifs fironders CT et LT 47464
Actils dimpdis
feourants ef diffénds) 13209
ACTIF TOTAL oin3
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INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Compres consolidés

Clean Lifecycle Impact
(mn mdlions d'euros) Seafing Intedors  plabliity  Electronles  Lighting  Salutlons Autres IFRSS Tatal
Paossifs sectoriels 35839 iN8.2 218349 16356 16767 27861 4974 oo 1ETIAT
Dettes finonciéies 100777
Dettes de loyers 106543
Possifs &impds
{couronts of difféns) 2451
Copifoux propres er intériis
minoiloires B0704
PASSIF TOTAL nang
Investissements corporels 186,58 85,0 a3 2x27 N 141 a\a {81,5) k)
Dorafions oux amortissements
des immobilisations
incorporelies [4l:1: 8] {166, 2) £141.9) (&, 8y 10,0} ik 14,5} i3 (806
Dotofions oux amortissements
des immebilisofions corporelles D63E) (158, 2) (142.7) (205,8) (2057 (2065) 18,50 1568 (766.9)
Dotofions oux amotissements
des digis dutilisarion 734 (7.2} {363 RET) (68} (5.6} (23,90 GED 82,9y
Déprécialions non courantes
des immobilisotions coparelies (35 4.2} 5,4 (BE (.50 0 245 4.8 lan,o
Effecrils 46 533 32 676 17 544 19 674 2 ¥ 4ana oM (32674) nrm?
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6 INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes consolidés

4.3 Chiffre d’affaires par secteur opérationnel

Le chithre d'affoires par secreur opdératonnel sa décompose comme sult

2025 2024 ratraitd

Chitfra daffaires Chitfro d'affaires
{mn mfllons dleuros) consolidé o consolidé e
Seating 81587 N 88342 az
Interiors 4 8173 18 5108,2 18
Clesan Makbiliny 4 0086 15 41534 15
Electronics 4 5664 7 4 188,7 L]
Lighfing 3 6249 14 38786 14
Litecyels Solutions am 4 1009 3
TOTAL 26163.9 100 26 974,2 100
Impact IFRS & {4 8001 (& 095,5)
TOTAL PUBLIE 213468 100 218747 100

4.4 Chiffre d'affaires par client significatif

Le chitfre d'affaires ™ se décompose par cllenf de la focon sulvante

2025 2024 refraité

Chilfre d'alfalres Chiffre d'affaires
(an milians d'euros) consolidé e consolidé e
Groupa WV 4 1875 16 41901 16
Srellantis 22842 ! 2 168,7 8
Groupe Ford 21853 3 23786 &
Marcedas-Banz 15367 [ 18546 &
GM 14288 5 1323 5
Remaulr 13141 5 13802 L
BhW 12687 5 13532 5
BYD 1086,8 4 1140 4
Consmueraur mandlal de véhiculas 9043 4 10641 4
Autras 98796 23 10 468,23 39
TOTAL 26153.9 100 269742 100
Impact IFRS & {4 8071 (50955)
TOTAL PUBLIE 3468 100 21878,7 100

1l Lo rportition du chitfe o'offoimes fochd peut ditfirer de calle ou chitfe o’offaires por cient fnol fomsgue s poduirs sont clddés & des
assambiaurs ntermediores
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INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Compres consolidés

4.5 Chiffres significatifs parzone géographique

Le chiffre d'offaires est ventllé por zone de destinaton ; les aunres postes sont présentés par zone dimplanrarion daes soclénés
CONCEIMERs.

2025
Sous-tohal
Autres Autres avant
fan mElinng pays Tatal pays impact Impact Totral
o awos) France Allemagne dFEurope Europe dEMEA Amdrigues Asio IFRSE IFR5E publié
Chiffre d'affoires
consolidé 16199 26802 78880 12 1981 2994 GB0ES 68476 261539 (48071 2134638
Immaohilisations
corparalles
narms 724 Ga0,1 15122 24449 76 10003 8419 44148 (7394) 36754
Diroirs
drurilisation 1378 750 1688 A02.7 74 2616 1281 B00&  (236.2) 564,65
Investissaments
COMpoTes 50,9 28,9 2140 3638 4,0 1704 154,8 G931 a2} 576,8
Eftectifs au
3 décembre 8269 11 595 46 802 G5 BG6 1835 30 289 38867 137 667 (31144} 106513
2024 retrairé
Sous-rotal
Aurres Autres avant
fan mifians pays Total pays impaer Impaer  Toral
daurosh France Allemagne d'Europe Ewrope d'EMEA Amériques Asic IFRSE IFRS 5 publi&
Chiffra
d'affairas
consalidé 1550,8 27876 79636 12 2819 225,0 7516 T256 269742 (50955 218787
Immabilisations
corporellas
nartas 3358 Th3 16163 2 G684 ange 1166,2 108314 4 9789 N/A 4 978.9
Droirs
durilisarion 1650 BEA4 2338 4872 5.0 290.2 1809 9334 MiA 9324
Invesrissaments
corporels a1 W77 s 509,56 34 244 2064 9835 {181,6) TE,9
Effectits au
3 décambia 9 BE3 12 703 48 735 F1081 2108 32128 44 373 14963 (32674 177

DOCUMENT DENRESISTREMENT UNIVERSEL 2028 F 359

332/464



EDINETOOOO
00000000000 0(E39218)
oOoOooodn

6 INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes consolidés

notes  Analyse des coiits opérationnels

51 Reépartition des coiits opérationnels par destination

fr Ml deuing) 2025 2024 refraind
Cadirs des biens af senvices vandus (18 185,1) {18 7I0,9)
Fraois dérudes, de recherche o de développament (832,00 (8524}
Frais généraux et commanciaus {1 [;4-1.4} {11289}
TOTAL {20 061,5) (20702,.2}

5.2 Reépartition des coiits opérationnels par nature

fen mliions dheurng] 2025 2024 refraitd
Achars consommis 13 028,3) (12 213.5)
Charges extamas {1 966,3) (2 355,8)
Charges de parsonnel (4 344.2) (4 5174}
Impérs ar faxes (#2.2) {a,0p
Autras produirs e charges 8870 8375
Dosarions oux amorfissements at pravisions pour dépréciarion des immobilisations {1648,3) {1 585,5)
Dorations er reprises oux aufres comptes de provisions 79.8 1565
TOTAL {20 061,5) (20702,2)

5.3 Frais de personnel

(B mElions o eurns) 2025 2024 refrainé
Salaires ef appointarnents ® (3 380,7 (35407
Charges saariales {962.5) (976,7)
TOTAL (4 344,7) (4 B17,4)
A Donk cools o TnheRmaies. (224.8) (246,30

Le dérail das charges lides aux plans d'attribufion d'actions grafuites ast donné en noba 23.2, celui das chargas de rafmaira an
nore 26,
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Compres consolidés

5.4 Frais d'études, de recherche et développement

fan mélions d'euros) 2025 2024 retraihé
Fraois démudes, de recherche af de dével oppameant brurs {16727 {1861,2)
Dararion/reprise sur parres de valeur des acrits en cours de développerment (23,5 {2164
Développements caplfallsés BE4G 10304
Dont capifalisation an stock 164 56,7
Lonr copitaiisation en immaobliisations incorporeiies 7482 8743
TOTAL (832,0) (8524}
Les  colrs  de  développermant  sont  géndrolement capltalisés  en srocks. Ces  stocks  sont ansulte

capifalisés an immobilisations incorpoarelles car ils sont
considéréds comme des colfs de préproduction pour les
pléces sére, er ensulre amortls en fonerdon des quantinés
de piaces livrées ou cliant, sur une duréda maximale de dng
ans hors chreonsrances particulléres, Pour esrralns confrars
spacifiques ol ces fravaux constifuant una obligarion da
perfarmance séparée au sans dIFRS 15, las coldits ancourus
répandent @ la définition d'en-cours de production e sont

comptabilisés en charges (codt das ventas) quand le
chiffra d’'aftaires correspondant st reconnii.

Les codrs de développemant reconnus en ool das vanres
(sortie de stocks et amorfissemeants des immaobilisations
Incorparellas correspondontesy sont de 7801 millions
dewros au 31 décambre 2025, & comparer 4 724,6 millions
d'auros au 3 décembre 2024,

oOoOooodn

5.5 Dotations aux amortissements el provisions pourdépréciation
des immobilisations

fmn miiions deuros) 2025 2024 rafrainé
Dorations ouwx amorfissements des frais de développamant (678,00 (554,4)
Variation des provisions pour dépréciation des frais de développement &1 {28,493
Drorations aux amorfissements des autres immobilisations incorporellas (37.5) (32.5)
Darations aux amortissements et variation des provisions des outillages spécitiques {a.8) {4.8)
Dorarions o amortissements et varlaton des provisions des aumes

immobilisations corporelles {7581 (761.5)
Dorarions oux amorrissements das droirs d'urilizarion {17223 {182.9)
TOTAL (1648, 3) (1565,5)

Ca paste n'inclur pas les dotatons ar reprises de provisions d'éléments non courants.
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6 INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes consolidés

notes  Autfres revenus et charges opérationnels non courants

Las autres revenus af charges opérarionnels non courants s'analysant comme suir;

Autres revenus opéraftionnals non-courants

(an mdlions dhauros) 2025 2024 refraing
Reprise da provisions pour dépréciation d'actifs o0 02
Résultar sur cessions d'éléments dacrif a1 o0
Autras 45 1.4
TOTAL 13,6 16

Autres charges opérationnelles non courantes

(an milions deuros) 2025 2024 retraind
Aurres pravisions pour déprécioron d'oerifs (7.7 0,0
Frais de rationalisation des stucrures ® {410,1) (254,4)
Pravision pour dépréciation des dcars dacouisition™ (9.6} 0,0
Résultar sur cassions d'éléments dachf o0 (R
Aufres (33,9 (51,7
TOTAL 12813 (308,2)

) Au 3 ddcambe 2025 ce poshe comprend des coors de resfruchiration poud (3007 midkons dewros ef des dolaions oux DIOEIons poder
dpréciation o ociifs poer (109,4) miltiang dsuros confre (2024) milfons o'eunos af (52) mifons deunos ou J1 clcambre 2024,
2] Vodrnota 10

Restructurations

Les frais de ratlonalisation das structures d'un monhant de {410,1) millions d'euras comprennent les indemnités de licenciament
pour 5716 parsonnes,
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INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Compres consolidés

note?  Charges de financement et autfres revenus et charges financiers

7.1 Charges de financement

fr Ml deuing) 2025 2024 refraind
Frais financiers {494.8) (546,4)
Cherges de fincncement sur dattes de loyer (36,9 (1,00
TOTAL (5317} (587.4)

7.2 Autres revenus el charges financiers

(Rn milions o euros) 2025 2024 refraing
Effats de Factualisation sur les engagameants de ratraite (18.4) (19,0}
Variafion de la parr inetficace des couvermures de change (0.3 4
Variation da la valaur das insirumants de couvarture de change da la dette 0,0 19
Ecart de chonge surles dartes financigras (21.2) (29.7)
Impacr de 'hyperinflation (Argentine-Turquia) 1.2 15
Aurtras W= (78.2) (0,8}
TOTAL (1186, 8) (45,5)

1}l Caposte comprand les aomortissameants da frofks d'émission des deftes long ferme et fes commissions surnon-ufifsofion d crédit syndigud,
2] Donr en 2024, 134,0 mifions d'euros oe produils Bés & Io cedsion de BHTL compentés principoiement por des déprécialions d'ochfs non
consofidis fnancies pour (L7 milfons Seomms s O eutes qotifs Snanciem pour (32,6 milions deurns
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Les écorts ramnporaires anfre les valeurs comprablas et
fiscales des actifs et possifs donnent llew @ Io
comprabilisation dimpdts  ditférds coloulés selon o
méthode du repars varable, Ces écorts proviennent
principalerment des écrituras de refrairements des comphes
des filiales ainsl que des déficirs fiscaux reportablas.

Les impdfts différés sont éwvaluds en tenant compte da
I'fyolution connue des roux dimpds ef des réglemenrarions
fiscales adaphéas & la date de cldtura.

Les actifs dimpdrs différés ne sont reconnus que dans o
mesure ad la rdalisafion d'un béndfice impasable futur, qui
pametta dimpurer les différences rempomafres ou les
déficits repoarrables, ast probable d cowrt au mMoayen terme,
sur o basa du plan stratéglque du Groupe.

Des passits dimpdrs différés sont comprabllisés pour
toutes las différences remporallas imposables liéas & des

Les irnpdts sur las rsultars peuvent &me andlysés comme sulr ;

perticipations dans les filialas, entreprises assotides ar
coenfreprisas sauf sl le Groupe est an mesure de confrdler
la date & laquelle les différances tempaorelles sinverseront
af 871l est probable gquielles ne sinverseront pas dans un
avenir prévisible.

En application dTFRIC 22, les provisions pour risque au mifre
da I'impat sur las sociétés sont comprabiliséas an impats
ou compre de résulrar e en darfes dimpdr courant au
bilan {vair noka 300

Dans le cadre de 'application de la lol de finonces pour
2024 publide au Journal Oficial e 30 décembre 20232
mansposant la Directive suropdéenne 20222023, afin da
meattre en ceuvre la rdtorme fiscale de I'OCDE (« Pilier 2 »),
applicable  oux exerclees ouverrs &  comprer  du
31 décembre 2023, er du falt de Fapplicarion des mesuras
rransiniies de souvagarde, alcun impdt complémentaire
n'a éhd constard au 3 décembre 2025,

fan miions deuros) 2026 2024 refraitd
Imp&ts courants

= Impédts courants sur les bénéfices (3B84,2) {250,0p
Impdrs différds

= Irnpdts différés de la périodea 11,95 13,6
TOTAL (3B6.1) (245.4)
8.1 Analyse de la charge d'impots

La réconciliotion enfre la charge d'impét théorique et la charge dimpdr effective esrla sulvante @

(mn mlians g suros) 2025 2024 refraing
Résultar avant impdr das sociérés intégrées (B9, 9% 1821
Impdr thaorigue (25,83 %) .?ﬂ;R.E‘ (473
Effet des changements de raux sur les impdts différés au bilan 0.0 {47
Effer des différences de faw a I'éranger ™ 1214 353
Créadits dimpdrs 19 20
Yariation dimpdts différés non reconnus {20210 {158.1
Différences parmanentas ar quires & {516.5) {716}
Impat comphabiliss (386,1) (245,4)

1 Usfferdes oifféoences o fowe provient principalament ces aniidis chinoises af aliamondes.
2] Essentialiement i oux retancves & fa sowrce et en 2025 & Himpaiment des dcorts docquisitions fvor note K
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8.2 Evolution des postes d'impéts au bilan

fen mdlions dfeurog) 2025 2024
Impdrs couranTs

= At 24256 a7
- Passit (141,13 (1627}
TOTAL 101,56 744
Impdts différds

- AcHi™® 6542 838
= Passif (245,3) (26E6,2)
TOTAL 408.9 nr.s
(1} Conrochd fur cafcire 186,48 2729

Le Groupa considére commea probabla le racouvrament du solde net dimpdrs ditférés ou 31 décambre 2025, soif 08,9 millions
d'eungs,

La variation des impdrs diftérés au bilan s'expliqua comme suit:

fimn miliong d eums) 2026 2024
Montant nat @ "'ouverture de I'exercice Farp-l 5261
= Impds différds consrards en résulrar de la période (1.9 1469
= Impéts différés enragisrés directement an capitoux propras ™ (24,00 7.0
= Effets de la variofion des cours de change ef autres mouvameants (84,1} 374
= Eftats das variations de périmémms (HE.5) 11
Montant netd la cldrure de l'exercice 408,89 7.5

1} EEeemfiaiemens miahife oux paras af Going acfuniels compiiilisas sn Copifow pro e

8.3 Actifs et passifs d'impots différés par nature

(N miiang g surne) 2025 2024
Déficits repartables 196,58 2729
Immobilisations incorporellas (394,8) {26108
Autres imrmobilisations et actifs long rerme 44,3 23
Engagements de retraita at assimilés T8 m7
Aures provislons 9.9 k-
Stocks 75,5 1248
Autras actits et passits circulants 4087 4279
TOTAL DES IMPOTS DIFFERES NETS 408.9 iE

dont impdrs diiiards actifs 6542 983.E

dont impdts différés possifs (245.3) (P66,3)

L'évolution das impars ditférés ners sur immobilisations Incorporelles inclut les impdrs différés sur l'amoartissement des
incorporals acaquis.
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8.4 Actifs d'impots différés sur pertes non reconnus

Les échéances dimpdrs dittérés non reconnus se détalllenr comme sulr:

fan mdlions deuros) 2025 2024
/3] 7 &0
N+2 16 19,0
M+3 15,1 121
N+d 248 243
W+5 ar au-deli 1641 2178
Ilimiré e el G776
TOTAL 934,56 966.,7

Cas actits dimpdrs différds sur paras non Moeonnus concarant principalameant laFrance,
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Le résulrar ner de base par action esr calculéd en faisant s
rappart enma le résulrar net de lexercice (parr du Groupea)
et la nombra moyean pondéré des actions an ciroulation au
cours de Pexercice, 4 lexclusion des achons propres
d'autrocontrdle. |l est ajusté des effers de roubes les actions

ordingires pofentiellernent  dilutives  {options  de
souscripfion  d'actions, actions gratuites, obligations
convertibles) pour détermines le résultar net dilué par
achian.

2026 2024
Mombre d'actions en circulation en fin de période 167 089 340 197 089 340
Ajusraments:
- actions propres {11 527 (269 574)
= gftat des augmentations de capital pondérées prorata temparis
Nembre moyen pondéré avant dilution 196 977 813 196 819 766
Eftat pondéré des instruments dilutifs
- armriburion d'actions grarulres 8549 209 500 24
= abligatians convertiblas
Nombre moyen pondéré aprés dilution 197 837 022 197 520 390

L'effer dilutit conduisant au chiffre ci-dessus est caleulé par
la méthode du rachat d'actions (frecsury srock method),

Pour les options sur action, la méthode consisre &
comparer le nombre d'octions qui ourgien &nd dmises i
les options ovalent & exercdes ou nombre dacions qul
aurgiant pu &tre acquises 4 la juste valeur.

Résultat net par action

L'affar dilutit éventual des actians gratuites a &ré pris en
compra an considérant le nombre d'octions resrant @
attribuar paur las plans dont la réalisation des canditions
de performmonce o déjd &rd consfarde par le Consell
d'administration.

I s'arablit commea Suir:

2025 2024 refraing
Résultat net {on milions dewros) (2091,1) (185,2)
Non dilué £/action {10,82) {0,94)
Apras dilution &/action {10,52) (0,94
Résultat net des activités poursuivies (en milions d'auros) (1 457, 8) (217.2)
fon dilud € action (7400 {00
Aprés dilution €faction (740} oy
Résultat net des aetivités non poursuivies (en milions d'aurash (B33,3) 32,0
Nan dilué €/action (222 0,16
Apras dilution €faction (322} 016
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Dans e cadre d'un regroupement denteprises, la codr
d'ocquisiion ast aoffectd aux actifs ar passifs Identifiables
de l'entind acquisa sur o base da leur jusre waleur
déterminée & la dare d'acquisition,

Lorsque ba somme du colr d'acqulsiion ar du rmonrant des
parficiparions ne donnant pas e conmrdle dons Fenfreprise
acquise ast supdrieure 4 la juste wvaleur des actits
ridyoluds, ners des passifs, Pécarr esr inscrir en dcarr
d'ocquisiion. Conformément & A5 38, les écorts
d'ocquisision ne fonr pas Mobjer dun amortissement mois
d'un tesr de dépréclation dbs Fopparition dindices da
dépréciation af au moins une fols par an. Pour la
réalisation de oo tess, les dcarrs d'ocquisition sont ventilés
enfre  les unités gémndratrices de trésorerde qui
cormaspondant 4 des ensembles homogienas géndrant des
fiux de trésorarie indépandants.

Cancarnant les écarts dacquisition, les groupes d'unirés
généramices de frésorefe ont &8 définis ou niveou du
sacteur opérationnel avant regroupement comme suir

= Saating ;

= Intariors {voir notas 1.4, 21 et 4);

+ Clean Mobiliry ;

= Elactronics;

= Lighting ;

= Litecycle Solutions.

La valeur comptable des actifs et passifs ainsl regroupés
ast comparés au montant & plus élevé enfre leur valeur
duriliré, égale & la somme ocrualiséa des fiue nets futurs

de résarerie afrendus, ef leur valeur de marché nerfe des
codits de casslon.

{an miions d'euros) Valeur Brute Dépréciation Valaur Natta
Valeur nerre au 1 janvier 2024 57901 (B60,4) 51296
Accuisitions 215 0.0 25
Dorarion pour dépréciation 0,0 o0 o0
Variations de pdrimérre 0,0 oo 0.0
Ecart de change er aumes 77 {013 1.6
Valeur nefte ou 31 décembre 2024 5819.3 (660,5) 51587
Acouisitions a0 0.0 a0
Doration pour dépréciation 0,0 [9.5) {918,8)
Variations de périmérre 0,0 0 0.0
Impacr IFRS 5§ {1269.5) 5086 (761,00
Ecart de change et aufres (22,4} 0.0 (22.4)
Valeur nefte ou 31 décembre 2026 4 6527.3 1071.8) 34567
Venfilarion de la valeur nerte des écarnrs dracquisition par achiving ;
Coration Ecart de
pour Variations Impaect change

(i miiong o' suros) 2024 Acquisitions dépréciaton de périmérre IFRS S at autres 2025
Seating 11505 0,0 0,0 0,0 0,0 (0,2) 11503
Inreriors FE1,0 0,0 00 0.0 (71,0} 0.0 i
Clean Mobiliry G998 0,0 0.0 0.0 0,0 {222} 6776
Elactronics 16874,4 0,0 {B50,0) 0,0 0,0 0,0 10244
Lighring Fac 1A 00 {2 69,6) 00 0,0 0.0 5
Lifecycla Solutions 5819 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5619

(919,8)
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Unités génératrices de trésorerie et tests de dépréciation

Des rests de dépréciorion sur las octifs sonr réalisés dis
qu'un indice de dépréciation appardit. Ces rests consistent &
comparar la valeur comprable des actits, ou groupe dactifs
tastés, au monhant le plus devé da leur valeur da marché af
da leur valeur d'utilicg, togquelle est dgale A la somme
acnalisdée des flux ners fufurs de mésoredle arendus de
I'octif ou du groupe d'acrifs.

Les actits sant regroupés en groupes d'actifs afin de
constiruar das ensembles homogénas, dénommés unités
généramices de mésorare - UGT - capables de géndrar des
fiux da trésarerie indépendanrs.

Un resr esr eMecrud au niveau de lensemble des
immobilisarions  Incorporelles  {eolrs  d'érudes) er
corparelles affecrables & un conmrar client, Le resf consisha
alors 4 comparer la valeur nefte comprable de ces acrifs
ainsl regroupés @ la valeur acrualisée des fux ners fuhurs
de masorae arendus sur la confrar.

Les immaobilisations attechées aux contrats sont dépréciéas
lomaue lour valew nefte comprable est supdrioure & lo
valawr actualiséa des flux nets de frésorarie atfendus. Las
pertes 4 harminaison identifidas sur contrars onérawx font
ensuire 'abjer d'une provislon en applicatian d1AS 37,

En cas dindice de parte de valewr, un fasr ast égalemant
réalisé au niveau des actifs non dédidés er de supports
regroupés prncipalement par groupe de produits &t poar
rone géographique.

Les actits industiels donr lo fermenune est planifiée font
dgalemeant I'abjat de tests d'impoirmant indépandants.

Dans le cadre des rasrs de délptédﬂﬁﬁh das écarrs
d'ocquisiion et des groupes dUGT, les flux futurs de
tésorerie urlisés sont issus des prévisions du Groupe pour
la périade 2026-2030 qui ont &té é&tablies au sacond
samastre de 'onnéa 2025, sur la base dhypothéses dae
volumas du marché outamabile mondial de 88 millians da
véhicules en 2026, 208 millons de véhloules en 2027
ef 94,6 milllons de wéhicules en 2030, elles-mémes Issues
de sources extarnas. Las alfars das engagemeants du
Groupe en matiére de neumnaliré carbone  er les
canséquances  des  poliiques  publiques  lides  au

réchautfement climarique fonr dgolerment parrie, pour
aufant quiils solent mesurablas, des hypothiésas ufilisées
pour cos prévisions.,

La principale hypothiéise affectant la valeur dutilirg est lo
niveau de marge opératonnalle refenu dans las fug fuhuars
de trésararie, ef principalement dans la valeur ferminale. La
marge pour lannégs 2030 est supdrieure 4 7 % des venres
paur la Groupe.

L'extrapolation des prévisions da la demiére annés (20300,
projerés & linfind, esr dérarminds en applguant un roux de
croissance apprécié en fonction des prévisions d'évolution
du marchsd auramobile. Un noux de croissancs de 1,4 9 a ér
rerenu pour lardaisarion du resré fin 2025 {14 % retenu pour
I'exercice 2024 & lMaxception de Electronics avec 2 % retenu
pour l'exarcice 2024} 4 exceprion de Clean Mobility pour
lequel un toux de crolssance nul a éré retenu (0 % retenu
polr Pexercice 2024),

Un axpeart indépendant a éré consultd pour dérarminear le
eodit moyen pondénd du caplral & wrillser pour acruallser las
flux de frésorede futurs. Le calcul érabli par lexpar
indépandant a pis an comphe, pour la dérermination das
paramémes de marchd, un échantilion de sockérés du
sactawr des équipamentiers automobiles. Compte frenu de
ces paramdires ef d'une prime de dsque de marchée érablie
a 65 % en moyenne, le colr moyen du capital ufilisé
comme taux pour actualiser les Hux fururs a été fixég &
10,2 % (sur lo bose d'une fourcharre proposée par l'exper
indépendant) en 2025 (10,2 % en 2024). Ca rfoux unique a
éré appliqué pour la réalisarion des rests de dépréciarion
sur I'ensamble das groupes d'UGT rerenus. Ces derniéras
supportent en effer les mémes rsques spédfiques du
sectewr de I'équipement aurarnabile af une axploitation
multi-pays ne  justifie poas de toux  d'actualisation
différenciés par zone géographique,

Le rast rédalisé au 31 décambra 2025 a pamis de confirmar
by walewr ou bilan des édcorrs dlacquisision pour les
sagments Saating, Clean Mobility et Lifecycla Salufions. Le
resr condulr & une dépréclation des dcarts d'ocquisirion
pour les segments Electronics pouwr un montant de 650
millians d'euras et Lighting pour un montant de 270 millions
c'euras,

La sensibili*é du rest aux varadons des hypothéses rerenues pour lo dérermination fin 2025 de la valeur d'urliné des
regroupements dUWGT porrant les écarrs d'ocquisition est reflérée dans le rableau cl-dessous ¢

Sensibilité
Marge du rest Taux Toux de marge
{waleur d'ufilité d'actualisation Taux opérationnelle Combinaison

= valeur nette des flux de de croissance de la valeur des trois factours
fan MmFlions dreuros) comptable) trésorerie+05pt  alinfini - 0.5 pr rerminale - 0,5 pt précidents
Seating 2007 {2507 {181} (264} (G50}
Clean Mability 2088 {112} (90) [B4) (259}
Elactronics (&50) (232) (193} 192y (559
Lighring (270} {38) {78} i (262)
Litacycle Sobutions & (62} (48) 138} {138)
Déprécigtions décarts
dacquisition compfabiliséas
an 2025 {voir nota 6} (&2}
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Immobilisations incorporelles
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1.1 Coiits d’études et de développement

Conformément & la norme [AS 38, les codrs diérudes
engagés pour fabriquer et livrer des modules dans le cadme
d'une commande spécifique recue du client ar considérés
comme des codrs de préproduction pour les piéess série,
sont inscrits 4 Factif du bilan en  immobilisations
incorporelles, dés que Penmeprise peur notamment
démantrer:

* son intention ef sa copacité financidre ef rachnique da
maner le projat & son temne ;

= que las recartes atrandues du contrar avec la client sont
probables er  peuvent &8me  estiméas de  facon
ralsonnable ;

11.2 Autres immobilisations incorporelles

Las autas immaobilisations incomporallas comprannant las
colrs de développermnent ou d'ocquisition das logiclels
informartiques & usage inferna, amortis lindairament sur
une durdée comprise enfre un ef frols ons, ainsd que de
bravets ar licences.

& que les eolirs & rermninalson des Confrars peuvent &me
astimés de fagon fiabla.

Cas colits immobilisés sont amorfis ou rythma des
quantirds de pitces livides au client, avec une durde
meaximale de cing ans saut cas particuliers.

Les frals de recherche ainsl que les cols des émudes ne
remplissant pas les conditions présentéas ci=dessus sont
comptabllisés en charges dons I'exerclce ou cours duguel
5 sonf encouns (volr nore 5.4),

Ellas camprannent également les actifs incorparals acquis
dans le cadre de regroupements d'enfreprises (morques,
contrars cliants et technologias) ; cas octifs sont amartis
sur la durée des confrats considérds, solr enfre 5 ans ar
20 ans pour las marguies, entre 6 of 16 ans paur les relations

oOoOooodn

clients af entre § at 12 ans pour les rechnologias.

Las valaurs das immobilisations incorparallas comprannant

Coilrs de Logiclels Actifs incorporels
(an mdlions dheuros) développement el aufres acquis Total
MOMNTANT NET AU 1°* JANVIER 2024 31540 745 1146,4 43748
Augmeantations 10564 21 0,0 10654
Dosarion aux amortissemants {718,0} {35.6) {190,5) (94,1}
Diorarion aux provisions {43,4) {01} (1.2} (44,7}
Varafions de périrmine (1.6} 0.5 26,0 249
Ecart de change af aufres 845 Ha (2.8} 1036
MONTANT NET AU 31 DECEMBRE 2024 35319 70,2 arr.a &4 580,0
Augmeantations TELE T LIR1] JE8.9
Dararion oux amorfissemenrs {6810} {29,5) {180,8) (891,3)
Datafion aux provisions (29.3) {01} 0,0 28,4y
Variations da périmatra {695.5) {6,9) (0.1 (F02.5)
Ecart de chonge ef autves (14,8} 97 (10,1 ns,2)
MONTANT NET AU 31 DECEMBRE 2025 27730 50.7 786,8 3610,5

La wvalaur comprable des frais de  dévaloppement
affecrables & un confrar client alinsl que des outillages
spacifiquas comaspondants est comparda a la valaur
achuglisée des flux ners fururs de résorarie, arrerdus sur le
confrat, an pranant la meilleure astimarion possible das

venres futures. Les volumes pris en compre dans les
business plans FORVIA sant les melllaures astimations du
marketing FORVIA, sur la base das prévisions des
constucraurs larsgu'alles sont disponlblas,
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noteiz  Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comprabilisdes 4 leur augmentation de productiviré ou la prolongartion da la
colf dacquisiiion ou de production pour celles produites durée d'utilisation d'un bien qui sont immabilisés,
parPenfreprisa, diminué des amortissements.
Les codrs d'emprunt sont inclus dans |2 colr des
Les trais d'entrefien et de réparation sont possés en immabilisations pour les actifs digibles en application de
charges, 4 lexcepfion de ceux engogés pour une I nomne 1AS 23 révisde powr les ocrifs constiruds & porrin de
Fexercice 2009. 115 ne sonr pas significarifs sur lo période.

Les amortissements sont caloulés suivant le mode lindaire, en fonctiion de lo durde d'utilité prévwe :

Consfucfions 20 ans 4 20 ans
Agancements at installations i 10 ans a 20 ans
Marériel, autillage et mabiliar dans 415 ans

{1} Pour fas biiments owds, fes ggencements sont amortis sur kg méme dunde gue fe drolt duwRisation cormespondant,

Les subventions d'investissements sont enreglstrées en diminution des acrifs quelles ont confribué & financer,

Aurres
immobili-
Marériels, saflons er
outilages immobili-
industricls, Qufillages safions
fan mklions dieuros) Terrains Constructons Insrallations spécifiques ©N COUrs Taral
MONTANT NET AU 1"* JANVIER 2024 13,0 7761 27527 17.2 1176,0 49349
Acquisifions af productions
dimmobilisations 20 252 74,3 2.8 758.5 9639
Sortles dhachils (2.8) (61,5} {270,2) (0.2} (43,4} (3TE0
Dioration aux amarfissements (.7 (82,9} {744,9) 5.3) {88.8) {9227
Parra de valaur (0.0 {9,8) (15,4} {04} (26,1 (52,8)
Reprises d'amartissameants
sur sarfies d'actits o1 551 2383 0,2 40,3 31,0
Varlatons de périrméme {B,1) {51} 44,4 0,0 25 54,7
Ecart de change af aufres 25 183.8 Ty o1 (B55,1) 49,0
MOMTANT NET AU 31 DECEMBRE 2024 2070 as0,9 2912,9 14,3 983,48 4978.9
Accuisifions ar productions
d'immaobilisations 7.3 123 1.0 2.8 412.9 5765
Soufles dacrifs {1.6) 21 (19,6} 0.4} (25,2 (2a0,1p
Doration aux amartissemants
ar provisions pour dépréaciation ] (79.3) {596,5) (4,9) (&0,8) (763,32
Parra da valeur (0.3) 7.2 {66,9) 0,0 141 (60,2
Reprises d'armorrissaments
sur sorfies d'ocrifs {2.6) 20,9 166,56 0,4 233 2085
Variations de périmatre 3.6) (72,0 (590,2) {0,0% (1874} (8621}
Ecarts de change af autras (2.9 40,0 el {0,0) (475,9) {161,8)
MOMNTANT NET AU 31 DECEMBRE 2025 191,86 TE4. 5 20525 12,2 564,58 36754
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2026 2024

fan mdliong o eurms) Brur Amortissements Ner Brur Mer
Tamains 2351 (43,8) 1915 2497 2070
Consmucions 18090 {1054,5) 754.5 21269 BE0,2
Marériel, outillage Industrel

et Installafions rechniques 56201 {6 586,7) 205825 10 59,9 20129
Cutillages spécifiquas 853 3.0y 122 99.0 14,3
Avitres immobilisations ar immobilisarions en couns 1853,9 {BE9.2) 6846 19512 9838
TOTAL 123224 (8 B47.7) 3 676,4 15 08,6 49789

Les irmmobilizarions corporelles sont souvent dédides 4 des programmes cllents,

372 F DOOUMENT DEMRESISTREMENT UNIVERSEL 2025
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Compres consolidés

Les contrats de lacation sont comprabilisds au bilan, avec
constaration d'un achf (représenrasit du drolr d'utilisarion
de Poctif loué pendant la durée du contrat) et d'une dathe
{au tire da l'obligation de poiement furur des loyers), an
appliquant les princlpes sulvants :

« aemption des contrats doant la durde ask inférelns &
12 mols ou dont la valewr & newf est inféreurs &
& 000 auros (maintien duns comprabilisation das
polerments de loyers correspondants en charges sur ia
durée des confrars);

= la durde da locatian pour un confrat commaspond & sa
période  non  résillobla sauf sl e Groupe ast
misonnablemeant certain dexercer les options da
remauvellament ol de rédsdlicrtion Prévins
conmmactuellemeant;

= chans la mesure ol le roux implicire du confrar n'ast pas
aisément dérerminable, ke roux dacualisation appliqué
est le foux margina demprunt comespondant & la
duration résiduslle du confraf, déterming sulvant le
prenaur et la durée concemés ;

= 4 |eur date de prise d'efter (dare de mise 4 disposition de
I'ocrt loué par le bailllewr), las confrars de locaftion tels
que définis par la normea IFRS 16 « Confrars de location =
SONT inScrits :

= en immobllisation & Pactif {(drolr dutilisation} pouw le
monrtant de la defre de loyers, augmentée des
polements d'ovance fairs ou ballleur, des oolfs
directs initioux ancoums, ainsi que d'una estimarion
des colfs de démantélemant ou de remise en érar du
blen loué qui saralent supportés par FORVIA selon les
rermes du confrat, le cas échéant, af

- en defte Ainanclére powr le monkant des loyers sur la
duréa de location telle que détarminsda d-dassus,
aerualisds au raux rel gue déerr o -dessus,

= cas droits d'utlisation sant amaortis lindairamant, soit
SUr la durde du contrar de locarion, Soif par exceprion
sl lewr durée d'utilité si calle=ci esr infériewa & la
duréa de location ou sile confrat fransfére ou preneur
I propriéné de Foctif ou 51 existe une oprion d'achor
dont l'exercice par FORVIA est maisonnablement

oOoOooodn

camain,

les fiux de mésorerie liés aux opéraions de cesslons-
bails sont présentas dans les Aux de frésorenie sur
opérations dinvestissement,

Marériels er
(N mRiENS o eurs) Torrains Constructions  Installations Autres Total
MONTANT NET AU 1" JANVIER 2024 0.3 a01,7 59,0 a51 5451
MNolvemix confrars 0,0 B&,5 10,1 53,8 &4
Dotation aux amorfissements 0,0 (180,8) {20.8) (48,1 {250,7)
Parre de valeur 0,0 7.6} (3.2 (0,23 (11,00
Variations de périmatra 0,0 2.9 0.0 (0,8} 23
Ecart de chonge af autes 10,2} 84,8 {15} (2,6} s0.4
MONTANT NET AU 31 DECEMERE 2024 01 7874 436 1024 69334
MNouvemx confrars 0,0 23,9 52 28,7 G678
Doration aux amoartisseameants (0.0} (1251} {122} (38,00 {173.3)
Perre de valeur 0,0 (19,9} 1.4 0,43 {217
Variatons de périmitre (.1} (20,2} {15,4) {26,5) (262.2)
Ecart de change af aufres 17 254 {100 {563 20,5
MOMNTANT NET AU 31 DECEMBRE 2026 17 481.5 18.8 61,6 EB4.6

Contrats & loyers varables : des contrars répondant & la
qudificarion de conmrars de locaton pour lesquels rous les
palements 5ont des palements varlables, condulsant & ne
pas reconnditre de droits d'urilisartion ni de dette da
Izcarion correspondante, ont énd conclus pour a locarion

da panneaux solaires produisant de alectricirg (on sife
PPAY dans des usines du Groupe ; au 31 décembee 2025, 51
contrars généralement conclus pour une durée de 20 ans,
araient an fanctionnement.
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Las fimes mis en dquivalances SonT;

Au 31 décembre 2025

Quote-parr Quote-part  Quote-part

FORVIA Dividendes FORVIA FORVIA

% du capital des caplfaux distribués du chiffre des actils

an milions o eunos) détenu ™ propres'™  au Groupe d'affaires rohaux
Changehun HELLA Fanway Auramativa Lighting Ca. 40 % 44,2 {0,2) 5841 85,2
HELLA MINTH Jidng Automative Parts Co. 41 % a1.8 (21} 156 36,9
Fauracia-NHK Co,, Lrd 50 % 0,00 0,0 70,2 9.9
TEKMIK MALZEME Ticarat Ve Sanayi AS 50 % 0,00 0,0 42,2 241
SYMBIO 32 % (0,00 0,0 1.0 1210
Total Network Manufacturing LLC P 1,2 0,0 170 ans
Aufras 1087 (8.7} 4349 2682
TOTAL 183,0 (8.1 8699 606,56

1} Pourcentoge de détaniion por ia socléhd détenirice des Hires,

2) Lo guobe-pont de sihealion natte de carfaines socldhds drant ndgolive, ade appangit ou possif en prowikan pourisques st changas

Variation des titres mis en équivalence

fan miions o eurns) 2025 2024
Quofre-part des capifoux propres & Mouverture 209,7 3078
Dividendas 9.1 (237
Quore-part de résulrar (B1,8) 7.7
Variation du pariméana 511 (64,70
Augmenration da caplral 22 26
Ecarts de change (2.4) 5.4
Guore-part des capitaux propres a la clémure 1830 2097

L'ensamble das impachts de Paccord signé entra las
acrionnalres de Symbilo en novemnbre 2025 o éré intdgrd, en
parficulier la sortiea prévue début 2026 de Srellanfis at
I'engagement de financemant pour lgs 3 ans a venir de
FORVIA or Michelln, demewront actionngires, pour un

374 F DOOUMENT DEMRESISTREMENT UNIVERSEL 2025

mantant tatal de 209 millions d'suros. La dépréciation sans

effer cash du prér Symbio pour 143 milllions d'eunos, incluse
an résultaf das sociétés mises an équivalence, ast

comprabilisée au bilan dans les actifs finonclers non
COURDNTS.
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Les tifres de porficipation représentent las intéréts du
Groupe dans la caopiral de socéhés non consolidées. Ces
tHmres font I'objer de tests de dépréciation en foncton des
crittres d'analyse financiers les plus appropriés a o

sifuation pariculiére de chague sociand, le cos échéant
une perre de wvaleur est constarde, Les  critdres
généralement retenus sont la quote-part des copitaux
propres ef les perspecrives de rentabiliré.

oOoOooodn

2025 2024
%, du capital

fan milions deuros) détenu Brur MNer Neor
Changchun Xuyang Industrial Group 188 1.8 1.8 128
TactoTek Oy a0 6,1.3 0,0 1..5
HELLA Fast Forward Shanghai Ca., Lrd 0o nr nr 127
Kinetic Aurormaton Inc, 58 48 4.6 24
Autras 104,32 64,5 85,4
TOTAL 138.0 52,8 114,59
note1s  Autres actifs financiers non courants

Les prérs af outres acfifs financiers sont comptabilisés
initialermant & leur juste wvalaur ar ulsdrieurameant au colr
amort caleuld a laide du raux dinrérdt af fectif,

Das pravisions sont constifuées lorsquiil existe un fsque de
non-fecoumdament, le moRtant de o pravision  ast
dérerming confrepartie par confreparie,

2028 2024
(i mdEons dheuns) Brut Provisions Mat Mot
Prérs aux sociéhés consolidéas par misa
en équivalance ef soclésés non consolidées 1887 1824} 263 138
ALitTes prafs. 10,2 (6.7 35 i3
Instruments dénivis 20 o0 20 a7
Autres 25,1 3.7 214 19,0
TOTAL 2260 (172,8) 63,2 1585

Lo dépréciation sans effet cash du prér Symbio powr 143 millions d'euros, incluse an résultar das sociétés misas an
dquivalences, ast comprabilisée au bilan dans las actifs financiers non courants,

note17  Autres actifs non courants

Ca poste comprand :

(an mdlions o euros) 2025 2024
Excédent varsd sur rafrairas 216 34,6
Dépdts de garantle ar autres 73,2 1087
TOTAL 84 8 1443

DOCUMENT DENRESISTREMENT UNIVERSEL 2028 F 375
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Les stocks da matisnes ou fouminnes sontvalonisés au prix
de revient d'achar détarming selon la méthode « premier
enfré, prermiar sor e

Les stocks de produirs finis ef intermédiairas af las fravaux
en-cours sont valorisés & leur prix de revienr de production
dérerming égalemeant salon o mérhode « premier anfmé,
pramiar sorti ». Le prix de reviant fient compre du colir des
mardres et fournifunes mises en ceuvra, des frals directs de
praduction et des frads indirects diarelier ar d'usine, &
I'exchusion des frols géndroux ne confribuant pos a lo
production ar das colrs dampruns,

Les frovaw en-couwrs incluent les codfs engagés pour o
réalisatian ou Pacguisition dautillages spécifiques pour
produlre des pléces ou des modules et qui sont vendus oux
clients, pour lesquels le contrle esr mansiérd aux clients,

habirusllamant pau avant le démarrage de la production,
ar das colifs de développement qui sont vendus oux cliants
af répondant & la définifon d'en-cours de production
lwrsque le confrar parmer de considérer que ces
développements  consfiuent ume  abligofion de
patformanca séparda en application 4'IFRS 15. Cas cadts
sonf reconnus en charges (colir des ventas) de la pérode
au moment ol le chithe daffoires esr reconnu, e, aou
momeant du franstert de contrdle de cas fravoux de
développement au clienr,

Les srocks de prodults pour lescuels e Groupe esr agen?
sont présentés an actifs sur contrats et non en shacks.,

Des provisions sont constitudas lorsque la valeur probable
de réalisaron est inférleure au prix de revient ainsl que
pour les pléces & rotaton lente.

2025 2024
fan miliong o eurns) Brut Dépréciations Mer Mer
Meridies pramidies ot auties approvisiannamants 10953 {127.3) 9E8.1 1182.2
Erudes, oufillages ef protorypes 3926 A 75,8 G311
Tremaux en cours de production 103,2 {4.2) 891 955
Produirs semi-ouvrés et finis G668 {107.3) 5595 672,0
Total sfocks et en cours 22580 (265,8) 20021 25808
Actifs sur confrats 1234 7.2 16,2 14,7

TOTAL 23814 (263.1) 2183 2 685,5

Les stocks et an cours ainsli que les octifs sur confrats exprimés en nombre de jours d'achars (incluant les flux agenfs)

représantant 38 jours au 3 décambre 2025

(an milians osuros) 2025 s 204
Stacks af ancours net y compris actifs sur contrats (E) 2118 2482 2 695
Caonsommarion motiéres of charges exrarnas (C1) (12 mais) {14 995} {18 22&) {16 895}
Fliee agents (C2) {12 mois) (4 325} [+ 531} (5 226)
Consommation avec flux agents (C= C1+C2) nﬁalﬂ. (22 857 (24122}
Nembre de jours de srocks (E/C/360) 39 jours 30 jours 40 jours

ot s Le colod de déiod de rofalion des sfockes gy Groupe adcestite io rdinMgration cu monfond B des e ogents (ef note L1} qui ne soar
pas incius en chiffre o'offafres consoldd ni an codfs des blans ef sarvicas vendus, an appicaiion o FFRS 15, mals incius dons le basoln an fonds
i PO B0 SR ARG, BN RIS fOUMIESae B BN CrENCAs SRENT
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Créances clients et comptes rattachés

Das confrars de cession de coréancas commarcialas
conclus principalerent en France, en Allemogne, oux
Erats-Unis et pour d'outres filiales du Groupe permettent de
cédar 4 un ensemble dinstitutions finonciéres une partie
des créances clients de certaines filioles avec un ransfert
de la quasi-rataling des risquas et avantages arfachés 4
l'en-cours cédé.

Le montant des créances céddédas donr Pédchedance ast
pashériesure au 31 décembre 2025, pour lesguelles la quasi-
rotaliré des risques et avantoges a été transtérdéa et qui ne
figurent donc plus & 'actf du bilan, ginsi que la ressource
de financement correspondantea sont les sulvants

fan mlions deuros) 2025 avant IFR55 ImpactIFR5S 2025 2024
Ressource de financement 128,40 [t 4} 11236 1308,2
Résarve da garantie insarite en diminution

des detres financléres (20,0} 18 (28,2) (20,9}
Trésoreria recusa an contrepartie des cessions

de créanceas 11879 (92.5) 10854 1278.9
Créonces cédées er sortes de Facrif {11879} 8925 0 0;35,4) {1278.9)
La part des crdancas déprécides sur une base individuelle est indiquée ci-dessous:

(an o deurod) 2025 2024
Total eréances brutes 28753 4 0009
Frovision pour dépréciation de créances (29,4) 38,8}
TOTAL 28459 39623

Les rerards de palement, compre tenu de la qualitd des
dients, ne constifuant pas un risque significarif, |15 résultent
généralement de problémes adminismatits

Les rerards de  palement ow 31
2025 reprdsantaient 167,7 millions d'euras, dont:
& o7 amlllions d'euros de mains d'un mals

= 239 milllons d'euros antre un mois er deux miois ;

décembre

= 1,2 millions d'awros enfre deux mols et rois mols ;

= 30,7 millians d'euros enfra frols et six mois;

= 435 millions de plus de skomols.

Les créances clients expriméas en nombre de jours de

chitfre d'atfaires {ncluant las Hux aganks) représantent
52 |ours ou 31 décembre 2025,

(rn mdlions dieuros) 2026 wn“”f:::: 2024
Comptes clients avant factaring (F) Jad 4823 5241
Chittre d'attaires (H1} {12 mois) 21347 265154 26 974
Fliex agents (H2) (12 miois) 4 325 4621 5226
Total Chiffre d'affolres + flux agenrs HeHi«HZ) 25672 30785 22200
Mombre de jours de chiffre d'affaires (D50) (F hors TVA/H/380) 62 jours 53 jours &5 jours

Mot : Le cofcwd de dédlal de polamaent moyen des ordances clienis du Groups nécessite jo rénidgrotion du montant bret des Sux ogenis (cf,
nofe L1 qgif ne Sont pas moius en chiffre d'ofoles consolicd, Al an codfs des ikent af services vendus, en applcation oiFRS 15, maos incius dons
8 Desain @ fonds o rowment B0 STOCKS @0 daites foumisses & B0 CrEancRs et

Total Groupa Dont
Hormbre ge fours de chiffrs o'aiffoires [DS0) 2028 EMEA Amérique Asie
Créances clienfs at comptes rattachés 52 jours 46 jours 45 jowrs 85 jours
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Autres créances d'exploitation
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[Bn Mo diaurns) 2028 2024
Avances at acompras varsés sur commandas 516 Q5.9
Instrumnents dérvés de change opératdonnels 52,8 it
Autres débireurs ™ 353 3881
TOTAL 4222 5106
(1 Donferéoneas de TVA af o ouired faxes Ja Fas
note2i  Créances diverses

{mn midilians o'euros) 2025 2024
Partie & moins d'un an des prérs 6 491
Charges consratées davance 53,1 7287
Irnpdis couranrs 2426 a7
Austras débiraurs divars 1510 2o
TOTAL 928.3 13350

En 2028, les créances de crédir dimpdr recherche (CIR) en France onr éré cédées pour un monrant de 24,9 milllons d'eures er
décomprabiliséas, & comparer & un montant de 43,2 millions d'auros an 2024,

MNOTE 22

Trésorerie et équivalents de trésorerie

Ca poste inclur les soldes débireurs de bangue pour 2
9881 milllons d'ewros {confre 3 3579 millons d'euras au
21 décambre 2024) ar das placements & court terma pour
9194 ralllons deuras (eonfre 1 1424 milions deures au
I décembra 2024), soit un fotal de 3 907.5 millions d'auros
au 3 décembre 2025 (4 5004 milions d'euros au
3 décermnbre 2024}, La ligne méscrerle er dquivalents de
trésorarie avant IFRS § est da 4 2570 millions dauras au
21 décembre 2025,

378 F DOOUBMENT YENRESISTREMENT UNIVERSEL 2025

Cas élémants induent les soldes des compras bancaires
débhireurs er des compres courants, les valews maobilléres
da placement rels qua des fonds mondtaires et des fonds
mondralres & courr rerma, des dépdrs er des valows
mobilidras & frés court ferma sans fisque qui sont
mobilisablas ou cessiblas & frés court reme. Les
douivalents de résorere sonr des investissemenrs destings
& couvrir des angagaemants da frésoneria 4 court ferma ar
ne présentent pas da Asgque significarnt de perre de valaur.

Tous cos COMPOSants sont dvaluds & laeur jushe valaur e (a5
variations sont comptabilisées en résultar.
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Compres consolidés

23.1 Capital

Le capital au 21 décembre 2025 esr de 1 279 625 280 curos
diviséd an 197 088 340 octions de 7 euros chacune,
anfidgrement libénéas.

23.2 Polements fondés sur des actions

Attribution d'actions gratuites

La Sociéhé a inifié em 2010 une poliique diatribution
d'octions grafulres au profit des codres exercanr des
fonctions de direction dans les soclérés du Groupe, Ces
artributions sont soumisas 4 une condifion de présance at
& des eandifions da performonce

Lo Sociéré o mis en place en 2021 un plon unigque
d'affribution d'actions de performance & long famme
{(Executive Super Performonee Inifiothve — ESPI} pour les
membres du Comité exécufif du Groupe. La duréa
d'acquisition est da cing ans, sans périoda de consarvation
ar le versement maximum st plafonnd & 300 % de o
rémunération annualla fixe. L'atvibution da ces actions ast
soumise & une condifion de présence ef & une condition de
performance, Totad Shoreholder Refurn = TSR, par rappart
& un groupe da référence,

Le copital du Groupe n'asr soumis & ousuns confainre
externe. Un drolt de vote doubla ast artribué 4 fouras las
actians pour lesquelles il est justifié d'une inscription
norminarive, depuis deux ans au moins, ou norn d'un mérmne
actionnaire.

Cas actions gratuites sont dvaludes & leur juste valeur,
comespondant au prix de marché de 'oction 4 la date
dattribution, diminuéa de la perre de dividende amandus
sur la péricde at d'un colt dincessibiliré relatit a la péricde
de blocage de l'action, Four le plan ESFL, la juste valeur des
actians intégre égalemeant une hypothése da réalisation
das conditions de parfamnance externe figée en date
d'octrol. Cefte wvaleur est emreglstrée en charges de
parsonnal lindairameant sur la péhode d'acquisition des
diolrs avee une confrepartie direcre en capltaux propras.
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Le dérail des plans d'arfriburion au 31 décembre 2025 est donné par le rableosu suivan?

Nombra maxdmum
dractions gratultes
attriouables ™ en cos:

Autorisa-
tonz de Daotet dec
lassemblée  Consells

d'atteinte dedépas-
de sement de

l'oblectlt  Foblactf Condifion de performance {8 Bwms)

Taux de Décote

Alustemants

Date de
casslon
[ peartic

Date
dracqul-
sitlan

divl- dlincec-
daendes slblilté

Artainta dan niveau de résultal
opérationnal at e nal cash
Nerw cunniilé 2023200 4- 2035,
oun niveou da crolssonce du
revanu nak par achion de Fonda
parrapgort & un groups de
rafdrance d'un pourcantags de
mibitd hofmmes & femmas au
s&in da lo population codre af
i fbveou de rgduction des
0052083 ZBMOTIEO23 116 704 14 429 grmissions 24,57
Artainta dan nivasu dé resubal
opératonnel af de nat cosh
e cumadld 2024 - 202520026,
aun piveou de crolssance du
ravanu nak par ochicn de Forda
parrapport & un groups da
rifdrance, od'unpoarcsntoge
e mbiitd hommes af fermmas
@ sain da lo populchion cadre
@b d'UR Rivesy S8 reducon das
I0/08/2024 2370772024 1846 540 2400525 dmieckong 1057
Arteinta d'unnivaouw de résuhal
apérationnal af e nal cosh
Rerw cunnulé 2025-3006-2007,
aun niveau de crolssance du
ravanu nak por oction de Forvo
parrapport & un groups de
réfdrance, o'unpourcantoge
i mitditd hommas at fermmas
o sain de lo population codra
af 2'un niveou de reduction deas.

#missiant

Plan ESPI : attainte o'un niveou
=1 i falakive de
rachon Forda (“TSR™) par
repport & un groupe da
rafAPAnC & MELURs SUFune Bode
annuslle
Pourle Directeur Géndéral,
citeinta d'unnivacu da
parformance ralaotiva da
Factian Forda ("TSR™) par
ropport & un groupe de
rEfRFANC A MsG UM &N Moyshng
M3 290 wur S ane (2001 /2026).

A0JDE/E025  I5F07/2025 2363 27D 3072 1D 10,28

OO 230TENA 143 230 3,57

4,00 % NA IEFO7/2027 HGOT20E7

WA 230002028 2200772028

650 %

1,46 % W& 25707/2028 2500072028

3,60 % NA 2300772026 2300772026

{1} Matdes ochions grotwhes offrbucives rodidas,

Les condifions de parformonce du plan atfibué par le Consell du 25 ocrobre 2021 ont éfé pardellemeant artelnfes. Les tires
comaspandant {458 D47y ont &ré définitivameant atfiibués en ocrobre 2025, Les conditions de performance du plan arfribud por
I Consell du 28 julller 2022 ont &té pordellernent artaintes, Les rires corespondant (859 200) seront définlitvernant attribués

an juillet 2026,
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Autres plans

Une rémunération varable & long feme (loag Tern
Incentive - LTI} avalr éré mise en plocs pour le Comird
exécufif de HELLA préalablement & Pocquisifion de HELLA
par FORVIA, Carre rémundration variable & long rerme ast
versée en numéralre. Le monrant de base du LT ask détin
pour la premiére année de la périods de calcul, comme un
pourcentage fixe de la rémunération fixe annuelle, an
fancHon du RolC. La dmunération variable long fema ast
baséa sur une périodes da calcul da plusiaurs axercicas arla
paiement esr eftecud au remne de la période de caleul de
rétérence.
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INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Compres consolidés

Pour bes LT) jusqud calul alloud ou firre de lexercics 2022,
hes eritdéres de perfomnance sont basés sur le endamant du
capital investi (RalC), la résultar avant impdt ainsi que sur
o performmance de Paction HELLA (rendement raral pour
Factionnaire} et la périoda de calcul esr de cing exercices.
A fime d'exernple, 1o fronche de LT alloude au fitte de
Fexercice 202072021 sera versée oprés la clérure de
Fexercice 2024 en 2025 Comme cefte rémunénation
wvariable & long teime &5t basde sur I'action HELLA, alls asr
évaluée conformément & IFRS 2.

Pour les LTI & parfir de celul alloué au rme de Fexercice
2023, la performance da 'action HELLA ne fait plus parfie
des eniréres de performance ef la péiode da coleul esr de
quafre exarcices.

Iy a actuallameant cing plans en cours, avec la valorisation sulvania

Date de débur Date Defteau3112/2025
Flan duplan diacquisition (en mitflons d'ewnos)
LT 222 Parformancs basde sur Faction 01062021 2025 a2
LTI 22 Ferfarmanoa basée sur Faction 01082022 22026 a0
LT 23 Parfamance non baséa sur Faction mfm2023 22026 1.7
LTI 24 Parfamancea non baséa sur Faction 012024 annzrozr 09
LTI 25 Ferformonce non basde sur Faction 02025 22028 4

Le montant net enregistré sur Fexercice au fre de Fensemble de ces plans est une charge de 20,2 milllons d'euros contre

13,9 millions dleuros en 2024,

23.3 Titres d'autocontréle

Au I décambra 2025, FORVIA détient 111 527 de ses propras
acrions,

notez4  Intéréts minoritaires

Le prix de revient globa des actions dautacontrdle
défenues au 3 décembre 2025 est de 0,9 milllons d'eunos,
sait un prix mayean par action da 8,2 auros,

Ca poste anmagistma la part dans les capitoux propras das sociahés consoliddas ravenant aux acionnairas minoditaires de cas sociénds,

lis onf évolud comme sulr :

fan miions o eurns) 2028 2024
Montant & l'ouverture de lexercice 17786 16620
Augmantatons de capiral souscrites par das minaditaines 24,6 59
Autras variations de parimatra (26.4) 4.8
Résultar de I'esxarclos revenant aux reinorimaines 86,3 161,0
Autras éléments du résultar global de la périoda 56 {500
Dividendes atfribuds aux minoritaines {80,8) {104,8)
Ecarts de conversion {80,5) 24,7
Montant & la elfture de 'exercice 17274 17786

Les intéréts minaritaires, pris individusllament, ne sant pas considérés comme significatits par rapport & la situation natte

torale du Groups,
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Comptres consolidés

MNOTE 25

Provisions courantes et passifs éventuels

25.1 Provisions courantes

Une provision esr enfegismée dbs quiune décision de raftanalisation des swuchures a &nd prise par lo Direcrion géndrale du
Groupe af annoncéa aux parsonnals concamdés ou i lewrs représentants, le cas échéant.

{en miilons deuros) 2028 2024
Restucturations 2672 26828
Risquies sur confrars of garanfies clien™s 1581 2233
Lirigas 24,5 287
Autres provisions ™ 155,0 10,6
TOTAL 65047 B16.4

{1} prncipoiament prowsions pour nisgoees el chorges sur o sfuoion nadhe négative des socibis misas en dguivoienca,

Au cours de 'exercice 2025, ces provislons ont dvolué comme sult

Variarion de

Solde au périmétre Solde au
fan mEions 1* janwvier D penses Sous total et aufres 31 décembre
d'euros) 2025 Dorations impunies Reprises ™ mouvements mouvements 2028
Raaructurations 2628 2455 {162 8} o0 82,6 78.2) 672
Risques sur
confrats at
garanties clients 2233 a2z {142 4} (17,8} (58,1} 2.9 1581
Lirigas 287 8.3 (8,6} 0,1y (0,8} (3.8} 245
Autres
provisions L T (16,6} (0.2} {9.4) GLE 155,0
TOTAL 616.4 353.4 (330,4) (18.2) 4.7 (16.4) 604, 7

1} Provigons devenoes song obist

25.2 Passifs eventuels

Litiges

Fawr un courrier daré d'aodr 2021, FAutorité Fédérala
Alemonde de supervision finonciéne (Bundesanstalr flr
FinanzdiensHeisrungsaufsicht = « BaFin ) a demandé &
HELLA GmbH & Co. KGad {« la Sociéré ») das informations
af la rerise de dosurments concafmant une infarmation du
marché porentiellemsant rardive, sur le fondement du
réglement auropden (EU) Mo, 5962014 ralaril awe Abus de
marché (= MAR »); coette demandea a éré dmise en redlation
avec le processus doffre publiqua d'achar da 2021 sur las
actions de la Sociéré. La Sociéré considére qu'elle a agien
respectant roufes les disposifions légales ef a répondu &
catta laMra af 4 une aufre laffre consdcutive de la BaFin
relafive & une allégarion dinfractions odministraives. En

382 F DOCUMENT YEMREGISTRE MENT UNIVER SEL 2028

mal 2024, lo Sociérd o énd informée que le bureou du
Procureur o Francfort sur la Maln awva® repris en ehargea la
procédure  d'omende administrative du falf que la
parentielie infroction adminismative rair lide & 1o poursuire
d'un délit pémal,

Le 27 juin 2025, le consell jwidique de lo Socléréd o éaré
officiallement nofifié par le bureau du Procurewmr de
Francforr sur le Maln de la cddrure de o procédure & la sulte
das discussions avac le Pracuraur. Par conséquent, aucune
amende significafive ou poursuife ulrérieure ne sont
afendues dans ce eas,

I n'existe paos d'oumes litiges ou procédures dont le
dénauamant povrrair avair dias consaquancas
significarives sur la sifuafion consolidée du Groupe,
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NOTE 28
et charges assimilées
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INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Compres consolldés

Provisions non courantes et provisions pour retraite

26.1 Provisions non courantes

(an mdlions d'euros) 20258 2024
Provisions pour refraite ef charges assimilées 5294 6211
= Rarmaitas complémannairas 61,2 386,1
- Indemnirés de fin de canrlére 130,8 78,7
- Grarificanions d'anclennerd ef madallles du fravall s 34,0
= Frais médicaux 59 B2
TOTAL 5234 B2
Evolution des provisions non courantes

{en mkons d'euros) 2026 2024
Montant & I'ouverture de 'exercles B 630,0
Variation da périméne (2,83 (4,25
ALITTES MASUVEMans 4.9 (2.5}
Dorations/reprises de provisions &$2.9 45,3
Dapenses imputass sur la provision (35,3) (38.3)
Versements aw fonds invests (6.2) 5.3
Ecarts de réestimation (#8.5) {00
Impact IFRSS & l'ouverture (88.8) A
Montant & la cléture de 'exercice 6294 6211

26.2 Provisions pour retraites et charges assimilées

Les salariés du Groupe peuvent parcevoir, en camplément
des allocofions de retrale conformes oux léglsladons en
viguaur dans las pays ou sont implantées las socidtés qui
les emplolent, des suppléments de refralre ar des
indemnirés de départ & la ratraite. Le Groupe offra cas
avantages & tavars, soit des régimes & cofisations
définles, solr des réglmes & presrotions définles, Les
madalirés d'évaluation af de comprabilisation suivies par
le Groups concemant les avantages postérleurs & emplol
sont las suivantes:

# les colits des régimes 4 cofisations définies sont
enregisés en chorge sur lo bose des oppels &
cotisation

= la valorsation des régimes posnérieurs & l'emplol &
prestations  définies est effectudéa sur log basae
dévaluations actuarielles. Lo médthode actuarielle
rerenue par le Groupe pour évaluer ces engogemen s ast
la méthade das unirés da enddit projetéas sur la basa
das conventions ou accords en vigueur dans chagua
socidhé,

Catte évaluation tant compre des probabilités da maintien
dans le Groupe jusqu'ou départ en rafraire, de Févolution
prévisible des rémunérations, ainsl qua d'hypothéses
maerodconomigues (reles que le rauw dinflarion ou le roux
dacrudisation) pour chaque pays ou fong concamé. Elle
prand oussi en compta la décisian IFRS IC da 2021 relative
& lamiburion des colrs oux pélodes de sevice, Ces
hyparhésas sont décrites an note 26.2.

Les esngagemeants sont couverts partiellament par des
fonds axternes dont la valaur ast déduire du pﬂsﬂf augquel
IIs sont imévocablemant affachés, Un excédent d'octif n'est
camprabilisé au bilan que doans la mesura od Il représante
des avantages économigqueas fururs qui sont effectivernent
disponibles pour la Groupe.

Le colt das services rendus au cowns da l'axarcice ast
comprabllisé en charges opéationnalles,

Les dcarrs ocruarels constands sur les  rdgimes &
prestations définies sont comprabilisés immédiatemant an
autas démants du résultar global non recyclables,
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6 INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Compres consolidés

En cos de modificarion de régime, les colrs des services
passés sont comprabillsés Indaralement on rdsulrar, gqus
las drairs solent définitivernent acquls ou non.

Le taux de randemeant atrendu des actits des rédgimes 4
prestations définies ast égal au foux d'actualisation urilisé
pour  vaolordser ces  engagements @ 'ouverfure,
L'octudlisation du rendemeant affendu de ces actifs est
comprablliséa an aurres produirs ef charges fimanciers.

Montant des engagements

EDINETOOOO
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Les aufres avanrages & long rerme (pendont 'emplol)
compreEnnent principalament & varsement de prirmes litas
a4 l'anciennetd qinsi que les médailles du frovail. Une
pravision est caleulde salon des méthodaes, des hypoathésas
ef une fréquence idenfiques & celles rerenues pour les
dval uarions des avan fag es postérieurs & Femplol.

fen mdlions dieurng) 2025 2024
Valeur acruclle des engagements fururs

= Rafmaites complémeanraires 4932 5 6235
= Indamnirgs da tin da carriéra 13,5 180,9
- Gratificarions d'anclennend ef médaliles du ravall 34 38,0
= Frais médicaux 59 B2
TOTAL 6613 4606
Couvarture des engageameants

= Par provision comprabilisés 529.4 B211
= Far fords invesd (valeur de rmiarchd) 153,5 2741
= Dont excédent versé @ {21,8) {34,6)
TOTAL 661,3 8606

1} Lasfonds invasiis courant principoiamant ies angagements de refraites compidmantaines pour 1715 mitons o'awros an 2025
2) Lexcédentinvest dans fas fonds ast ncius dans fe poshe & Auires aohifs non caerants =,

Engagements de retraite

A = Description des régimes

En France, rous les sdaoriés béndficient du régime
d'indemnitéd de départ em refraite sur la base de lao
convention collective & laquelle ils opparfiennent. Les
cadies  percevant une rémundration en  francha C
bénéficient d'un disposifif de retraire sircomplémennaine &
prestations définies de type addiftt, pour lequal les droirs
acquis ou 3 décembre 2019 onr éré gelés en conformiré
aves o ol FACTE du 22 mal 2009, Les membres du Comiré
axécuti! fitulaires d'un contrar de fravail aves FORVIA SE
ou l'une de s5es filiales béndficient également d'un réglme &
prestations définies da type additt pour les membras
frangois er & cofisafions définies powr les membres
émangers, les dolts acquis au 31 décembra 2019 dons e
régime addifif pour les membres francais ont dgalemeant
éré gelés en conformité avec la lol PACTE du 22 mall 2019,
Las dmits sonf revalorisds en foncrion de 'évolution des
salariés er das charges comespondantas des employds
dans ces régimes.
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Aux Erars Unis, les dewx régimes de reffaites O prestations
définies déld fermés & de nouveaux bénéficiadres et
combinés au 1 janvier 2020 ont &ré définidvement cl&hurés
& 2025,

En Grande Breragne, un régime de reraites d prestations
définies déjh farmd & de nowveoux béndficiolras o éné
définitivement cldturd au 31 décembra 2025, Cas cldtures
n'ont pas eu dimpact significan! sur les compres du
groupe.

En Allemogne, le principal régimea & prestations définies
encone ouverr couvie 5 012 ayanfs droir porentiels, las
presmations sont baséas sur le nombre d'anndes de servios,
4 partit de 14 ans de présence. Le principal régime &
prastations définies fermé & de nouveour bénéficiaires
couwre 7 847 participanrs,

Au Japon, le principal régime 4 prastations définies couvre
B12 parficipaonrs. Las prestations sont basées sur las
anndes de services er versées & o fin du confrar ou &
I'attainte des &0 ans.
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B - Hypothéses retenues
Le chiffrage du montont da ces  engagements
complémanraires o éréd effectud sur la base dune
dvaluaion actuarielle intégrant ;

= ung hypothése de dare de déparr en refraite, entre 64
&t B5 ans pour las salariés francals |

+ des probabliinds de déparr avanr la refralte pour les
personnels  actits renont compte des conditions

économiques propres & chagque pays ou soclérd du
Groupe ;
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INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Compres consolidés

= des astimations d'évolution da salaires jusqu’ou départ
4 la refraife corespondant, pow chagque pays 4 la
somme das hypothéses dinflation ef de prévisions
d'ougmentations individuslles ;

= una hypothése da rantabilité 4 long farme pour las fands
invests en garantie des engagameanrs de refraite |

= un taoux diachualisation financigee et un toux dinflaticn

{ou un dittérenrial de rauxd renont compre des conditions
localas.

oOoOooodn

= des hyporhises de mortalird propres & chagque pays;

Les principalas hypothésas acruarialles urilisées au cours des doux damiers exercices pour Févaluation des engoagements de
rafraita sont las sulvontas :

fan pourtantage) Zone Eura Royoum a-Uni Erars-Unis Japon
Toux d'octuealisation

3112/2025 3.80% 6,70 % 5,00 % 2,60%
NN2/2024 3,40 % 5§50 % 528 % 1,78 %
Toux dinffation

11272026 2,00% 2,90% N/A NfA
3 N2/2024 2,00 % 320 % NiA MiA

Nora : Le roux dactuclisarion de la rone Euro o éré
déterminé sur la base des rendements das obligations
d'entreprises de premigre carégorie pour une échéance
comespondant & la duaflon des engogements. Les
obligations d'enfreprises de premiére cardgore sont das
abligarions aul ont areinr l'une des deux melleures

classifications de la porr dune agence de nomrion
reconnue (par exemple, AS ocu AAA selon Moody's, ou
Standard & Poor's).

Aux Erars-Unis, les engagements lids oux plans exdstants ne
sonf pas sensibles au raux dinflarion,

La duration moyenna des différants plans est la suivante pour les principales zones:

fan nombea o mndes) Zone Eura Royaum e-Uni Etats-Unis Japon
Duration moyenne 126 180 G0 8.4
C - Informations sur les actifs des régimes

L'allocation das fonds est ko suivanre :

2026 2024

fan pourcentage) Aetions  Obllgations Aurres Actlons  Obligations Aurres
France 12 % 7 % T % 23 % T % 6 %
Revyaurmea-Lini 35 % 65 % 0% 22 % 76 % 2%
Erats-Unis 0% 100 % 0% 0% 96 % 4 %
Japon B % % B1 % 10 % b &9 Y%

La juste valeur des actions er obligations est de niveou 1 en 2025 (prix cobés sur le marché),
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D - Provisions pour retraite ou bilan

2025 2024
fmn milians dieurs) France Erranger™ Total  France Eranger Toral
Montant & 'ouverture de 'exercice 1361 4041 540,2 1366 4171 5537
Impacr IFRSS & |'auverfurs (20,3} {29,1) (58.4) A ETES A
Viardadon de périrmémre fprovsion mette da lexcédent verss) 0,0 {2.8) (2,8) 0.0 {22} @,
Darations 8.6 a7 36,3 1A 28,9 40,0
Dépenses impurdas sur la provision 8,0} {120 210 (8.5} (24,8} (33,3
Versemenfs aux fonds invessis (2.8} (3.4} (8,2} (0.5} 4,8} {53
Ecarts acruariels o1 (28,5) {28.4) 20 {62} 4.2
AuTTes mouvemsns (2.5) 32 1.8 44,8} (1.9) (6,5
Montant & la cléture de I'exercice 101,2 368.3 470,86 1361 4041 5402

M Lo peosieion de 3693 midions d'ewos ou 31 décembre 2005 comespand peincinolement & Calamogne (05,9 milfons deums)

E - Evalution des engagemeants de retraite sur I'exercice

2025 2024

(en mdlions o'eurms) France Etranger Tohal France Etranger Total
Valaur actuelle des prestations pour services randus

Montant & l'ouverture de lexercice 181,7 662,86 814.3 152,0 700,5 B852,5
Impact IFRSS & l'ouvertura (32.8) (48,0} (B0.8) MfA MN/A MiA
Caolir des services rendus 54 16,4 218 7.5 13,2 20,8
Actudlisation de Fannée 37 24 a8 4.9 2.0 3.9
Prastatons servies sur 'exarcice {18.8) {23.9) #2.7 (9,2) {34,8) (47.8)
Ecarrs acruariels 0.1y (31,8} (319) 19 f14.1) (2.2
Change et qutres variations {2.5) (9.7} {12,2) (4,6 (24,1} {287y
Réductions e iquidarions mﬁ; (3.3) (3.4 (0,9 {13 (22
Effars des farmeatures af modificatisns de ragimeas 0.0 {68.9) (B8.9) 0.0 0,0 0.0
Montant & la cléture de 'exercice 106,4 &17.,5 6240 1517 662,56 &14,3
Actifs do régime

Montant & l'suverture de PMexercles 1586 258,56 2741 15,4 2834 2988
Impacr IFRSS & l'ouvertura (2,6) {15,9) (21,4 A 1A A
Randament nommatif des fonds 0.4 8.5 849 0.5 10,0 0.5
Ecarts acruarels (0,2} (3.2} (2.5) (0,1 7.9 (800
Change ef aurres variations 0.0 {8,6) (8.6) 0,0 (13.4) (12,43
Dorations emplayeur 28 34 . 6.2 05 4.8 53
Presrarons servies sur l'sxercics {10,8) {10,8) {218) (0.7 {18.4) (19,1
Réductions et iquidintions 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Effats des fermetunes ef modifioations de rdgimes 0.0 (81,7} (BL7) 0.0 0,0 0.0
Montanr & la clérure de I"exercice 52 1482 1534 15,6 258,5 2741
Solde da la provision @ la cléture de I'exercico 101,2 69,3 4706 1361 4041 540,2

TOTAL DES VARIATIONS COMPTAEI LISEES

EM CHARGES DE LA PERIODE

386 F DGOUMENT EMRESISTRE MENT UNIVERSEL 2025
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Cas charges sonf comprabilisées ;
= en marge opérationnelle pour le colt des services rendus ;
® &n o« AufTas rvanus et chargas financiers » pour I'oscrualisation des dr:drsncquls. ef e rendement artendu des fonds.

Les acarts actuarels ont &% comprabilisds en =« Autres dléments du résultar glabal », confarmémeant & la name [AS 198, s
peuvent s'‘analyser de la fagon sulvante :

2025
(mn mdlians Seuros) France Efranger Total
Dérail des &carts achuariels de Mexercice :
= dcant lid aux hypothéses financitres {1.0) 26,7 57
- écart lié aux hyporhisas démographlques on 51 51
- aufres dcorts 09 2.3 2.9
TOTAL (0.1 286 284

F = Engogemeants de retraite : sensibiliré aux variaotions de toux d'actualisation et du fow d'inflation
sSUr les principaux pays

L'etfet d'une Qg mantation de 25 pcﬁnrs de base du rau dactualisation & du faux d'inflation sarait la suivant sur le montant
des angagamants:

{mn pourcentoge) Taux d actualisation + 0,25 pr Taux d'inflation + 0,25 pr
France (2,00% +1,6 %
Allermogne 21 +1.9%
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26.3 Gratifications d’ancienneté et médailles du travail

Le Groupe évolue ses engogements liés oux primes engagemeants esf caleulée en appllquant la méthade er las
accondées  sous  dserve  de  cerfoines  conditions hyporhésas  retenues pour les  évaluafions  des
d'anciennatd af verséas aux salaids & leccasion de la engagements de rafraite. s sont provisionnés dans les
remise des médailles du fravall, Lo valewr de ces compras ar s'élévent d;

fan mdions d'euros) 20256 2024

France 25 38

Erranger © 8.9 34,2

TOTAL 314 38,0

1} Loprovision de 28,9 mitllons d'euros gu 31 décemive 2025 comespond principaiament & RAllemagna (151 mitilons d'euros),

26.4 Frais médicaux

En complément des engagements de refralte, cerraines soclérés du Groupe, principalement aux Erars-Unis, onr Fobligation de
prendre en charge des frais médicals concernant laur personnel.

La provision s'établis cormme suir;

fan milions deurns) 2025 2024
Soclérés dranghres 59 82
TOTAL b9 82

Une augmenrarion de 25 points de base du roux d'actualisarion et de 1 poinr du raux dévolutian des colrs médicaux
enfainarair les vadations sulvantes sur Fengagement du Groupe

Toaux Toux d'évolution

d'actualisation dos colrs
fan pourcentoge] + 0,25 pr médicaux + 1pr
Engagemant (L5 %) 5.8 %
Les charges comprabilistées s'expliquen t comme Suir;
fan mdliong o eurns) 2025 2024
Droirs cegquis par les salarlés 00 .0
Actudlisation des droits projetés © (043 (0.4
TOTAL (0.4) (0.4)

I} Locfucisoiion das droifs projefds ast anragisirde an « Auines ravanis af chamges INomoians =,
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Compres consolidés

Passifs financiers

Les passifs finonciers définis par la norma IFRS 8 fiscales er socides = [nofe 29) et « Deffes diverses =
comprennent les emprunts comprabilisés selon Fopfion {note 300

jusra valaur ou sslon le codi® amarti.
La ventilation das actits at passifs financiers antré courants

lis sonr inscrits au bllan dans @5 posres sulvans ; = Passits ef non courants est dérerminde par lewr échéance a la
financiers couranrs af pon courants » (nore 27, « Darres dare d'arrérd ; inférlewre ou supéricurs & un an.

notez7  Endettement financier net

Les detras financléres sont généralement évaluées au colr amaord coloulé & Faolde du foux dinrérér effecrif (TIE).

27.1 Détail de I'endettement financier

2025 Impack

{an milions d'euros) avantIFRS & IFRS 5 2028 2024
Emprunts aobligataires B1981 o0 B1961 G152
Emprunts auprés das drablissaments
da cradir 21087 (21,4} 2 0B7.2 3N
Emprunts at datras financiaras divers 1.2 {01 11 13
Derres de loyers non courantas 6921 {199.5) 4926 8139
Instrumeants dérivés non courants Hoe o1 1.0 B85
PASSIFS FINANCIERS NON COURANTS 9108.0 (220.9) B 888 10169.2
Echéances & moins d'un an
des amprunts a long rerme 436,68 (1.0} 4358 2182
Derras da loyars courantas 2281 (52,1} 1620 2404
Concours bancairas er aufres crédits
& court tarme ™ 505,56 (16,50 4881 4858
Insrruments dénvés couranfs 21 0,1 22 18,4
PASSIFS FINANCIERS COURANTS 11706 (80.5) 10801 2678

PASSIFS FINANCIERS 10 275.6 (30,4 9 978,2 1132.0
Instruments dérvés achifs non cowrants
af courants (12,8} 0,0 {12.8) 8,00
Trésorerle er équivalents de mésoerla {4 257,0% 3495 {3 907.5) {4 500,4)
ENDETTERMENT FINANCIER NET & 00,0 481 60581 66226
1 Gont bongues credifices ¥ (3,50 52 325

DOOUMENT DENRESISTREMENT UNVERSEL 2028 F 389
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La variarion de la derte finonciére narre ou cours de 'exercice s'analyse ainsi;

Variation de

Montant au Variations Effers des Effers des périmétre Monfanrau

3 décembra dos flux de wvariations variations de etautres 31décembra
(an mElions o eurns) 2024 trésoraenia da change  justevaleur mouvements 2025
Ermnprunts abligarairas 51582 245885 0,0 {24,9) {2 389.7) 51961
Emprunts auprés des
érablissemnents de erddir 3103 4474 (5.9} 125 (147708 20873
Emprunts at datras financiéras
divers 13 0.8 oo 0,0 .0y 11
Dattas da layers non courantas 5139 oo {2?,5} 0.0 (293.8) 492 6
Insrrurments dénviss
non courants B85 o0 0,0 249 2.4 .0
PAS5IFS FINANCIERS
NON COURANTS 10188.2 2 803,7 (33.4) 12,6 {4 163,9) 88881
Echéances & moins d'un an
des amprunts & long rerma ez (3 3552} 6.7 {5443 38229 4358
Darres de layers courantes 2404 {185,2) {8,003 00,0 1158 163,00
Concours bancaires ar aurras
crédits & Court harma 4858 £8,0 (22.3) 15,9 (26,3} 4881
Instruments dénvis courants 184 00 0,0 {164} 0,2 2.2
PASSIFS FINAMCIERS
COURANTS 962,28 (3 494,4) (47,0} (54,9} 3723,6 10201
TOTAL DES PASSIFS
FINANCIERS 1132,0 (520, 7) (80,4) (42.4) (440, 3) 9978,2
Instruments dérivés actifs
FION COUFORTS &7 COURanTS (8,00 0.0 o0 (2.8} (0.8} (12,63
Trésorerie et équivalents
de mésorerie (4 S00,4) 281 1UT6 (.3 4186 {2 907.5)
:r:lt_}ETTE MENT FINANCIER 66226 (562,8) 872 PR 015 0883

27.2 Maturité des dettes financiéres

Il est da la polifgue du Groupe déchelonner les échéances de la derre & long rerme dans le remps afin de limirer o
concentrafion das besains annuels de refinancameant. Le Groupe dispasa également d'un ensemble da lignas de crédir
renouvelables syndiquées er bilarérales afin d'ossurer sa liquidind,

fan milions d'euros) 2028 2027 2023 2029 2000 uu-fi?ﬂag Tatal
Emprunts chbilgaraires 625 15804 £02,6 896,0 1414,5 17936 6 750,5
Schutgdscheindafehan 7a.5 185 SBLEG &0,0 475 985 15588
Emnprunts boncoires 28,8 1732 1226 2935 0,0 54,3 747G
Derre de loyers 1620 1276 96,2 65,9 437 159,23 655,56
Autres dettas 5852 o0 41 4,6 78 155,00 756,9

TOTAL AU 31 DECEMBRE 2025 1309,0

Lighes de erédit non findes 200 5450 21630 o oo oo 27280
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27.3 Financement

Les principoux éléments du finoncement du Groupe sont déerlrs cl-dessous

Emprunts obligataires en EUR

Encours au
Norminal 31M12/2025
fen milfons Date Date de {an milions
Obligations d'auros) Coupon d‘émission maturihé d'eumosh
Ohbligations 2026 500 3128 % 2T03209 15/06,/2026 -
Chligations addifonnelles 2026 © 250 3,125 % 302019 15/06,/2026
Ohligafions Durablas 2028 700 T.250 % 18/ 1172022 15/06/2026 i
Obligations Durables additdonnellas 2025 & 250 T.250 % 022023 158/06/ 2026
Obligations HELLA 2027 500 OLE0% 030209 Z6/0N/Z0ZTF 500
Ohligations durables 2027 1200 2,750 % 0120 16/02 /2027 ekl
Chligarions 2027 o0 2375 % 27Mm2me 15!03!202.? ——
Ohligations addirionnallas 2027 % 190 2,375 % 03/ 2021 15/ 06 20E7 '
Chligafions 2028 700 J.TS-IJ % /072020 15/06,/2028 SO0
Ohligations 2029 s00 5,125 % Tf032024 15/06,/2029 SO0
Ohligations vesres 2029 A00 2,375 % 22032021 15/06/2029 400
Ohligations 2030 750 5625 %  24/03/2025 15/06,/2020
Obligations addifonnalles 20307 250 5625 % 12/06/2025 16/06,/2020 b
Chligations 2031 a00 5375 % 150092025 150032031 GO0
Ohligations 2031 500 5800 % Hi032024 18/06/ 204
Chligations addirionnallas 2031% 200 5500%  07/05/2024 15062031 o

A comptardu 16 gécemire 2008, consalds avec Moabligation 2026,

2} A comptergi 14 mons 20623, consofids aves fobligation duraiye 2028,

(1) A comptar g 15 mars 202, consoicl avec Mobligation 2007 - Emis dans s codne o'un placemant prve,

4] A compardu 22 fiifet 2025 consoifdd ovec las obiigoifons 2030,

5] A comptarow 16 fum 2024, consoldé avec 'obiigoton 2031,

16} Ohiigations rachabéas ie 26 mars 2025 pow io fofoiihd du mantant,

) Chigotions rocheites an fohaiftd ou frovers des rachots portieds de 150, 1 miliions dewros je W4 décembre 2023, 2.8 milllons oewos i 17
mas 2024, 250 mifions Sadnos s Fmal 2024 o 1302 migions hewros e 6 juio 2025,

(B) Encowsrs pranant #n compde s rochots porfieis de 2000 mélions Oewnos ke 17 juie 2025, de 2000 mifions dewos & 15 septamive 2025 ar
de plusisurs rochats suries marchés pow 23 miflons d'euros an 2025

(8] Encows prenand en comphe fas mohots porteis e S000 mions ofeuros ie 15 saptambre 2025 af piriews rochols Sur ias morchas pour
111 mikions decros an 2025,

{18} Encowrs pranant an camphs ias rochats partieds de 200,0 millions dhewos e 24 diécambre 2025,

DOOUMENT ENRESISTREMENT UNIVERSEL 2028 F am
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Emprunts ebligataires en USD

Encoursau  Encours ou

Nominal 3M12/2026 22025

{en milions Date Datede (enmilfons  {en millons

Obligations o doftars US) Coupon d'&mission maturité de golios USH d'ewnash
Chligations USD 2030 500 800 %  04/04/2025 15/06,/2030 SO0 4255
Chligations USD 2033 500 B.75 % 2308 2025 15/08/2033 SO0 4355

L'abligation durable 2027 comporte des objectl!s de réduction des émissions du seope 1 & 2 en 2025 conformément au
Sustainobile Linked Finoncing Fromework publié en octobre 2021 et approuvé par 1155 ESG. Le non-respact de cas objectifs
enmaing un srep up en 2026 des coupons de cerme obligation. Les obligations de FORVIA SE compatent une clouss
restreignant I'endarterment additonnal au cas ol 'EBITDA aprés cerrains ajusterments ast infériewr & 2 fols les charges dintdrér
brutes. Au M décembre 2025, Fensemble da ces condifions érait respeché.

Les abligations an euros af dollars émisas par FORVIA 5.E. sant cobdas a la Bourse da Dublin, L'obligarion da HELLA ast cotda

Ia bourse da Lixembourg,

Emprunts chligataires en JPY

Encours au Encours au

Nominal NM2J20258 3NM2/2025

{en milfons Da e Date de {en millons {en milfons

Obligations e yans) Coupon d'émission maturihé die yansh d'auros)

Ohbligations JPY 2026 Hvoo 2A8 % 15/ 12/2023 123/02/2026 700 63,6

Chligations JPY 2027 & 800 281% 15/12/2023 1503 /2027 & 800 35,9

Chligations JFY 2028 00 319% 15/12/2023 1512/2028 J0o0 3.8
Schuldscheindariehen juillar 2029 er juillet 2031, Le produir da ce placemeant prive

FORWIA a signé la 7 décembire 2021 un placemant privé de
drolr  allemand  (Schuldschelndoriehen)  Incluont  des
critéres de performances ESG pouwr un monbant da
700 millions d'euros af le 16 juin 2022 un placemant
complémenraire de 50 milllons d'euros. Ces mansactons
comportant des tranches an awro af an dollar américain, 4
faux fixe af & raux varloble, avee des maormurirés de 25, £, 5
at § ans, soit juiller 2024, et janviar 2026, 2027 ef 202B. La
raglement est infervenu pour 435 millions d'euras le
22 décembre 2021 er le solde o éré recu ou débur de
janvier 2022, Les tronches an dollar américain ont éré
converties en ressources en euro via des swaps de doevise
long remme (cross cwrrency swops) Le produit da ce
placemeant privé a parmis de préfinancer I"acquisidon da
HELLA,

FORVIA a émisle 12 julller 2024 un placemeant privé de drokt
allemand (Schuldschelndodehan) incluanr des crirdres da
perfarmances ESG pour un montant de 5426 millians
d'euros.  Un  placement  privé  complémentaire  de
200 millions d'auras a &hé réalisé las 24 ar 3 juiller 2024,
Ces rransactions comportent des ranchas en euro ef en
dollar oméricaln, & roux fixe er & roux varioble, avec des
mafhurités de 2, 15, 5 at 7 ans, sait juillet 2028, janviar 2028,

392 F DOOUBMENT YENRESISTREMENT UNIVERSEL 2025

a pemils de finoncer nofomment ke rembowrsement
anficipd de Schuldschein venanr 4 échéance an 2024 ainsi
oque celul de la souche obligoraire de 421 millions d'suros
venant 4 échéance en juin 2025,

FORVIA a signé le 15 juillat 2025 un placameant privé da dirgir
allermnand {(Schuldfscheindomehen) incluant das crittres de
perfoemancas ESG pour un montant da 2170 millions
d'ewros équivalent. Un placement privé complémentaire de
27.5 milllons deuros o éré rdalisé le 6 aodr 2025 Ces
mansoctions comportent des tranches en euro et an daollar
américain, 4 foux fixe et 4 toux variable, avec des
merurinés da 3, 4 ar 5 ans, solt julller 2028, julllat 2029 er
Juillet 30340,

Schuldscheindariehen HELLA

HELLA a émis an mars 2024 un placement prive da dair
allernand Schuldschelndoriehen) pour un mantant de
200 millions d'suros. Catte fransaction comporte des
franches an eund & toux five et & foux varable, avec des
manurirés de 3, 5 er 7 ans, soir mars 2027, mars 2029 er
mars 2031, Ce Schuidschein avait pour objet principal le
rermboursemnent de P'érnlsslon abligotaire de 300 millons
d'auros intervanu en mai 2024,
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Ligne de crédit syndiguée
de 1500 millions d'euros

FORVIA a signé e 15 décemnbre 2004 un crédir syndigué
d'une durée de cing ans, pour un monrant da 1200 millions
d'eurss. Co erddir a été rendgoclé le 24 Juln 2006 puis e
15 juin 2018, afin d'en étendre la maturiré & cing ans &
comphar da caftte date. En mai 2021, FORVIA a procédé au
refinancement de cerme ligne de crédin, en o pomé e
montant & 1500 millions d'euros et érendu la manrité &
mal 2026 {ovee deux oprions d'exfension d'un an, soumises
a l'accard des banquas),

Par alllewrs, e colr da laligne de crédir a éhé indecd sur la
performance anvironnemantale de FORVIA, la maga da
crédit évaluant en fonction de Forfelnre des objecHfs du
Groupe an mariére de naumalird de ses émissions sur les
scopes]arl

Le 26 avril 2022, FORVIA a rendégocis la dause mlative au
respect da son rata de levier (rafio Detre Netra ®/EBITDA
ajushé #) et donr le respect conditionne la disponibilirg du
cridit ; la rest n'étair pas rdalisd au 30 juin 2022, étair porté
& 3,75 ou 3 décembre 2022 (ou llau de 3,0x) avant d8mea
ramend 8 3,0x 4 comprer du 30 juin 2023, Au 31 décembre
2028, cafte demiére condition érait respectée.

Le 10 juln 2024, FORMIA a érendu lao morrinrd du crédir
syndiqué jusqu'au 28 mai 2028 pour un monfant de
1500 millions deuras, Ce crédr comparte cerfainges clauses
restictives sur les cessiops d'actfs {roure  cession
représentant plus da 35 % de l'actif total consolidé samit
soumise & aurarnsartion des banques représentant les deux
tiars du crédit syndiqué} ef sur I'endatherment da cartaines
filialas,

Au 31 décembre 2025, catte facllité de crédit n'étair pas
utilisée,

Ligne de crédit syndiquée de 500 millions
d'euros

Le 19 novembre 2025, FORVIA a signé une ligne de crédit
syndiquée pour un montant de 500 millions d'ewros avec
une maturté au 19 novembre 2028 et avec daux options
d'exrension d'un an soumis & Foccord das bangues,

Le codr de lao lgne de crédic peur varler en fonction de o
performance sur la neufraliréd das dmissions sur las scopas
1 2 er 2 du Groupe. Ce eréddit comporte cerfaines clauses
rastrictives sur les cessions d'actifs {roure cession
représantant plus de 35 % de l'actif total consolidé sarait
soumise 4 autonsation des bangques représentant les deux
Hers du crédit syndiqué) ar sur I'endathameant de certaines
filialas,

Au N décembre 2025 cofte lione da cradic n'érair pas
urilisée.

1l Endaffamant ned consofal.
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Ligne de cradit syndiquée HELLA
de 450 millions d'euros

Le 30 seprembre 2022, HELLA a slgné une nouvells focliind
da crédit, remplagcant la précédente, de 450 millions
diewros avee une maruriré ou 20 seprembre 2025 avee
deux optons dextension d'un an et une opfion
d'augmentation du montant da 150 millions d'auras. En
seprembre 2024, HELLA o exarcéd 50 seconds oprion
d'axransion pour porter la maruité da la ligne de crédir au
29 décembre 2027,

Le codr da la ligne de cradic a &8 indexé sur la
performance environnemenrale de HELLA (an mariére de
neutralité de ses dmissions sur les scopeas 1 at 2) af sur des
objectits de parlé  hommefternme  au seln du
management.

Au 3 décambre 2025, cethe fadilitéd de crédit n'érait pas
utilisde

Ligne de crédit de 30 milliards de yens

FORVIA o signé le 7 tévrer 2020 une ligne de crédit en yen
d'un montant de 30 milliards ar dune maturité de cing ans,
destinde & refinancer 4 long farme la derte da Cladon
Ca. Lrd. Ce crédir compaorre deux franches de 15 milliards
de yens, Fune érant un prér & remme et la seconde un crédir
renauvalable,

La manuring de certe ligne a &6 drendue de féwlar 2026 &
tévriar 2027 par exerclcs de o seconda option dexfension,

Le 26 avril 2022, FORVIA a renégocié la clausa relative au
respect da son rafio de lavier {ratio Datre Narte ﬁ.FEEI'I'DA
ajusré “) dant le respect condifionns la disponibiliré du
crédir : le rest n'énair pas réalisé ou 30 juin 2022, étair porté
& 2,75% au 31 décembre 2022 (au lieu de 3,00) evant d'Btre
ramend & 3,0x & comprer du 30 juin 2023, Au 2 décembra
2028, catra condition étaif respactée.

Le 21 novembre 2025, carte ligne de crédit a 4hé converfie
en un crddir rensuveloble de 30 milllords de yens er sa
maurité a éréd érendue jusqu’ou 21 novemnbre 2028 avec
deu options d'extension dun an.

Au 31 décembre 2025, cette ligne de carédit n'éralr pas
ufillsée

(2} Morge opéroiionnafe gvond amarfissement des ochifls incovponels coquis majorde ges dofofions gux orMdlissamands al Drovisions sur
immohiisations CoMporalias af INCODOraeS, coOMaSpOnTant o 12 demian moss

(3] Endeffameant nef consofde.

4) AMorgs opéroionnafe ovond amartissement des ochifs inconponels coquis majonde gas dodafions gux omarissamants al Drowisions sar
immoikisotions componaiieas af incorporeias, comespongant oux 12 demiens moss
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Ligne de crédit auprés de la Banguea
Européenne d'Investissement (BEI)

Le 1" julller 2022, FORVIA o eonclu une ligne de crédir de
35 millions d’euros pour une durée de sept ans aupras da
la Bangque Euwropéanne dlnvestissement (BE. Cerre ligne
de crédit parmet da financer des investisserments an
racharche at développameant at dans la fabrication af la
déplolement de o rechnolagle hydrogéne pour les
applications da mobilité, des sysiames avancés d'aida & la
condulre er des systébmes de survelllance du conducreur.
Ella ast composée de deux tranches (I} wne premiégme
tranche d'un maontant de 2889 millions d'ewros, af {ii} une
deuxidme francha de 26 milllons d'euros,

Cette llgne de crédlr comporfe une clause relafve au rafio
Darra Narre %/EBITDA ajusté = dont la respact condifionne
50 dispanibilité identiqua 4 celle du crédit syndiqué et qui
ne dolt pas dépasser 3,75x ou 21 décembre 2022 er 3,0x au
3 décambre 2023 ef au=daléy Au 3 décembee 2025, cafra
condiflon éralr respecrée. Cefre ligne comporhe égalernent
cerraines clouses restyictives sur les cessions d'octifs er sur
lendettameant de cartaines fillalas.

Conformdrnent & la norma IAS 20, le dittérendel entre e
taux de marché pour un emprunt similaire & la date de
mise en place ef le foux accordé par la BEl o éré
comprabilisé an subvention ; il as® rapportd en résultar an
déducrion des colfs que lo subvention esr destnée &
compeansar sur la durde da 'emprunt.,

Ay X décembre 2025 ca aoédit érgif tird 4 hauraur da
215 millions o euros.

Credits bilotéroux HELLA en yen

HELLA a émis le 17 seprembre 2002 un monrant de
12 milliards de yens de certificats 4 échéance du
17 seprembre 2032, porrant inrdrdr & 3,50 %, le coupon
érant versé las 7 mars et 17 septembre de chaque année at
pour g premiére fods le 17 mears 2003,

HELLA a signé le 16 juin 2003 un crédit pour un mantant de
10 milliards de yens & échéance du 20 juin 2033, porrant
intérér a 4,02 %, la coupon érant versé en USD las 20 juin at
20 décembre de chague annda et pour ka pramigre fois la
20 décambre 2003,

Au M décembre 2025, I'encours de ces dattes s'élevair &
22 milllards de yens (19,5 millions d'auros).

Prét syndigué 2023

Le 9 juin 2023, FORVIA a signéd un pisr syndigué de
500 millions d'euras {Term Loan 2023} dont la marurlné était
fixde au 2 juin 2028 avec deux options d'exrension dune
année supplémentaire jusqu'au 2 juin 2028, sous réserve da
I'occord des bangques. Le raux dinrérét varle en fonction
de l'atfeinte des objectits du Groupe en matigre da
réducrion des émissions sur les scopes 1, 2 ef 2 ([édmisslons
contmdléas). Le 24 mal 2024, I"échéance de ce prér a &8
arandua au 2 juin 2027, La 30 juin 2025, FORVIA a axercd sa
seconde opfion dextenslon pour porter la marurité de ce
prat au 2 juin 2028,
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Ce crédir comporte cerfaines clauses resmictivas sur las
casslons d'actils (raure cassion représantant plus de 25 %
de Pactif roral consolidé serait soumise & autorisation das
bBanques représentant les deu ars du Tem Loon 2023) ar
sur Pendetremant de carmaines filicdeas.

Le 21 novernbee 2025, ce prét a éndé remboursé en tonains,

Pret syndigué Amérigue latine

Faurecia Sistemas Automaotiices de Maxico Sil a signé le
22 saptembre 2022 un prér syndiqué de 210 millions de
dollars  américain  ouprés de  plusieurs  Investssauwrs
d'Amérque Latine. Sur la base da ce prér, Faurecia
Slsremas  Automomicas de Mexico 511 o emprunté
N0 millions de dollars américains at 2 milliards de pasos
mexicains & foux varables er morunse ou 22 mars 2028,
convertis an dollars amérlcan va des swaps de devise
lang terme (Cross-Curmency Swaps) Le 10 téwvrer 2023,
Faurecia Sisrermas Auramarrices de Mexico Srl a souserlt un
emprunt supplémentaire de 90 millions de dollars
américaing dons les mémas conditions avec une matunitd
ou 22 rears 2028, Ce prér syndlqué cormmporte cerfalnes
clausas restrictives sur 'endeftement dea cerraines filiales.

Le 16 awril 2025, la priat da 2 milliards de pasos mexicains a
&ré ramboursé par anficipation, Le swap de devise long
remne  (Cross-Currency Swops) ossocié & lo monche
remboursde a4ré cliturd par anticipation.

La 22 saptambra 2025, la salde du prét a été ramboursé.

Billets de trésorerie et NEU MTN

FORVIA SE. dispaose de 2 programmes de bilets de
mésorenia : un programme NEU CF da 1 300 millions deuras
(avec des matuitds comprsas anfre un mals et un an} ar
un programma NEU MTHN da 300 millisns d'euros (avee des
marurinés supdrieuras & un an. Au 31 décambre 2025, laws
encours &ralenf respectivement da 3159 milions d'euros er
da 72,0 millicn s deuros.

Notation de crédit
Au 3 décembra 2025, les notations de crédir du Groupea
araient :

= BB+ perspective négative par Firch depuis le 9 ocrobra
2024 ;

= BE- parspective sfable par 3&F depuis le & mors 2025 ;

= Bal perspective stable par Moody's depuis le T7 actobre
2024 (les oblgariaons de FORVIA SE. sont quant & oflas
nohées B1);

= A- parspective négative par JCR depuis le 26 novemnbre
2024,
La sociéné HELLA, filiale & 81,59 % da FORVIA, esr noréa :

= BEB- perspectiva négotive par Firch depuis le 18
décembre 2025,

= Bal pamspective stable par Moody's depuis le 16
décambre 2024,
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L'échéancier global de liquidiré du Groupe se présente comme suit au 31 décembre 2025

Valaur Bllan Echéancler contractual nan actualisé

fan mdiions oeuros) Actf Passif Total 0-3mols 3-Emols 612 mols 1-5 ans *»Sans
Aultes o otits Bnonciers non courants [53,3) (53,3 (53,2
Aushret octifs non courcnts (4,8} (94,8 [84.8)
Crasncat commearcislas (2 Ba55) (284559) (28270 ] N&8)
Trdsonamia &b &quiva bshbs i frdionanie {3507.5) 8075 (39075)
Intérdts couns 708 12462 28,0 =08 169,59 472 40,1
Daltas de loyers courcnies 53,0 153,00 4048 408 815
Ernprrunts obiligotaires couronts hors inkbaréls
= Emprunt obligaboira IPY 2026 B35 BL5 B35
Auttes smpronts &t dettes inoncikres couronts
= Sehidoechasn 1784 wiA 14,5 0,0 64,9
= Autris ampnints courants rh 18 240 anz 6,7
Dalites fournissaurs 8 7540 57540 67485 15 40
Ernprunts abligataires non counants hors inkarsts
= Emprunt obligahoire 2067 oy ) I76,7 76,7
= Emprunt obligabaire SLB 2037 G754 G758 W5A
= Ermprunt obligahoire 3Py 2037 368 k- 36,8
= Ernprunt abligabsirs HELLA 2027 4859.7 4957 494,71
= Emprunt obligatairs 2028 45848 45848 4888
= Emprunt oblignhaire P 2036 A 34 34
— Emnprunt abligatsine 2029 A5G 4975 457,56
= Emprunt obligo haire Vert 2029 1364 1.4 3984
= Emprunt obligahaire 2030 k) b1l 982,89
= Emprunt obiigahoire USD 230 47,6 416 A6
= Ernprant abligaheire 3031 12542 1254,2 1384,2
= Emprunt obligabaire IPY HELLA 2032 783 6.3 783
= Emprunt abligno hoire USD #5033 4ns 4n5 415
Autres afnmprants s dethes financlénes non coursnts
= Schuldschedn 13782 1378,2 0 00 [iFi] 1278,8 59,3
= Autres empronts non coutant 709,32 70,7 5081 00,7
Daltas e loyars Ron counanhas 4326 4825 2334 1503
Insirumaents dértvés de tau 0.0 187 187 0,0 0,0 0,0 8,2 75
= dent dérivis o boud en couvatune de B fuburs 0,0 157 L% i a0 00 82 5
= et ﬂtlhr&s. & PO o :.zunhh. @ et une

aus#ns IFRS 0,0 0,9 0.0 [k 0,0 1K) 0,0 o0
= dont prime rashont & varsarnivarsés 0.0 0, 00 a0 0,0 L 1] 0.0 o
Insiruments dérives de change (67.5) 107.0 38,5 7.8 (87 (20,4) 0z 042
= dont darivis da changa an couvertura

e jushe valeur 24 38 1.2 1 [ 00 18 a0
= dont dérives da chonge en couverture ce fux futurs (560) 1022 46,1 {17.5) 15,7 125) (2 84,2
= gont dérives da chongs non qualifiés

de counvarture ou sens IFRS ] 0.2 0.2 00 on 0.0 0,0 00
= dont dénivis da chonge an couvertura de l'ocht nak L8] 10 (BT LR} ] (0.0} [r] (0. oo

(6968.9) 16418.3 106248 2252 89,8 73306
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27.4 Analyse des dettes financiéres

Au 31 décernbre 2025, la parfie & roux tixe s"élevalr & 79,8 % de la defte financlére brure avanr opéradons de couvermure,

fan mdiions deuros) 2025
Derre financiéne & roux varoble 20150 0.2 %
Darta tinandérne & toux fixe T 8822 FaE%

G O %

Les detres finoncléres, compra renu des swaps de change, se ventlant par devise de remboursamant comme sulf:

{mn mdiions o euros) 2025 2024

Euro 86039 86,2 % 93571 B4 %
Dadlaxr WS #1585 9.2 % 11386 10,2 %
fen 2750 28% 3679 33%
Autras devises 1837 18 % 2674 2.4 %

111320

Au 31 décembre 2025, le taux dintérér moyan pondérd da Pandattement financiar brur ast da 4,57 % (compand 4 4,79 % an

2024),

noteza  Dettes fournisseurs et comptes rattachés

FORVIA a mis en ploce un programme d'offaocturoges
inversé  depuls 2017, Ce programme parmer  oux
faurnisseurs  participants  da  céder les  créances
commarcioles  quils  dériennent sur FORVIA & wun
établissemeant financier (fockor), avant leur achéance
confracruale, Les relatons enftre  les  parties  sonf
STUCrUrdes ou travers de deux eonfrars ;

= les faumisseurs de FORVIA enfrent dans un contrat da

cession des crdonces quils désiennent sur FORVIA avec
le foctor;

= FORVIA signe une convention ovec le focrar selon
loquelle il s'engoge & payer & la date déchéance les
tactures cédéas par sas5 lournissaurs au facror (facmiras
préalablameant approuvéas),

Ce programma permat o foumnisseurs ayant adhéré de
volr lewrs crdances réglées dons un délal trés bref par le
tactar. FORVIA  régla las foctures  foumisseurs
comespondontas ou focror & lewr daore d'échéance
contractuealla.

L'analysa du schéma a conduir le Groupe & considérer que
la metune des dartes faurniss eurs n'éhair pas madifide par la
misa en place de ca progromme, Elles sont donc roujouwrs
classéas an dettas daxploitation au bilan et en vardation
du besain en fonds de roulement dans le rablaou de fux de
mésorane,

2025 Impack
fan milions o eunns] avant IFR5E IFR5E 2025 2024
Dartes fournissewrs of comphes rattachds 7 985,2 {1232.2) & 754,0 & 8087
dont deffes fournisseurs pour lesquels les foumissewrs
ont déjd recu le pofement du foctor & lewr infHotive 608.5 (632} 5453 2.7
memao : hotal das daffes fournissews pourlasquelies les
fowrnsselurs ont souschr aux accords doffocivnge inversss
dons la limife des lgnes ol procgromme 875.0 (88,9) TBE.T 10669

Les délais moyens da paiement comespondant 4
I'ensemble des derres fournisseurs sont de 114 jours, les
délals moyens de palement conrespondant & 'ensemble
das dattes fournissaurs pouwr lasquellas las foumnisseurs ont
souscrif aux accords daffocturage inversdé peuvent varer
en fonction de la zome géographiqua d'orgina das
fournisseurs,

396 F DOCUBMENT ENRESISTREMENT UNIVERSEL 2025

1 o'y a pas au de madification significative non cash dans
e montant des derres fournissours enfrant dans  un
programme daffacrurage inversé hormis les variotons
lides aux raux de change.
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{mn maions dsuros) 2025 uuunrll-z‘:?.ig T024
Comptes fournissaurs (A) {6754} 7 986) (B 50:49)
Cansommation matigres et charges exrarnas (C1) (sur 12 mois) {14 995} (18 228) {18 B9G)
Flux agents {C2) (sur 12 mols) . {4 325) {4 621) 15 226)
Consommation matigres et e agents (C=C1eCE) (19 319) (22 887) (24 122)
Mombre de jours d'achars (DPO) (A hors TVASC/360) 114 jours 114 jours 115 jours
Toral Groupe dont

Normbee da [ours o oehats [DP0) 2025 Eurepe  Amdériques Asie
Dattas fournissauwrs ar comptes rattachés 14 jours 102 jowrs 85 jours 163 jours
Deftes foumisseiwrs pour lesqueles les fourmisseurs

ont souscrt oux aoconds diaffacturage invarsd

dons i fimite des Rgnes oy progromme 88 jours 105 jours 82 jours 4G jours

Nota @ Le colcwl du délal de pofement moyan des deffes fournissaurs gu Groupe nécessite o réintégration du monfant bruf
des flux agents (of. note 1.3} gul ne sont pas lnclus en chiffre dioffolres consolldd, nf en colrs des blens erf services vendus, en
appifcation d'IFRS 15, maois inclus dans le besoin an fonds de roulement en shacks, en deffes foumisseurs ef en créances
elients,

notezse Dettes fiscales et sociales

(rn mdlang deuros) 2025 2024
Dartas envears la parsonnel {salairas) 5812 &72.9
Charges sociales 1264 a5
PFarticipation des salariés 287 A4 5
Aurras dettas fiscalas ar socialas 1509 164.8
TOTAL 856,2 10308

notean  Dettes diverses

fan millons dheuros) 2025 2024
Derfas sur Immobilisarions et comphas raffachés 1854 334
Produirs consratés d'avance M5 457
Impadrs courants 1411 1827
Aurres derres 47 134
Insfrumeants dérivés de change opérafionnels 7.7 481
TOTAL 5934 207.3
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note21  Instruments financiers

31.1 Instruments financiers inscrits au bilan

31A2/2026 Ventilarion par carégorie d insrruments @
Valour au
bilan dies
&léments ne
constituant Juste valeur Juste valeur
pos des  Juste valeur par Actifs et des
Valeur insfruments par capitoux  possifs ou  insfruments
mn diions o euns) au bilan financiors résulrar & propres ® colr amorti financiers
Autras fifres de parficipafion 92,6 92,6 92,6
Autras actits financians nan courants 53,2 0,0 07 52.5 532
Aurres acrlls non couranrs 948 928 20 2,0
Créances clienfs et comphes rattachés 28459 28459 0,0
Aufres eréances d'exploitation 4222 3694 5.9 459 528
Créances diverses er charges
payées d'avance 9283 Q027 26,8 26,6
Autras octifs financiarns courants 06 24 8,3 H 10,6
Trésoraria ar équivalants da frésoreria 38075 19075 19075
ACTIFS 8 356,1 42108 4008,4 844 52,6 41453
Derfas financiéres non couranres & £ 3655 1.1 621 48,3 82841 A 2383
Darres de layers non courantes 4826 492,86 4926
Autras passits non courants [0 ] 226 NG 04 323
Dertes finoncléres courantas 9271 18 04 9249 927
Dattas da loyers courantas 1620 1630 163.0
Ayancas suf contiars clients 7798 7798 0,0
Darres fournlssaws er compres
ratrachés B 7540 67540 0,0
Dartas fiscalas ar saciales 8962 Ba&,2 0,0
Dartas divarsas 5934 5859 {10.0) 75 .5
PASSIFS 18 066,5 90498 85,6 65,7 o 864,6 9 360,38

M Avcuns eclecsificartion anire crtigomes Fnsiruments Snoncirs 0'o EhE rdofsee a0 Cours dRXEnSce

{2) Tousies instrements finonciers de catte cobgone sont des achifs ef possifs fnanciers désignds comme fels dis Forfgine,

1) Lo jiste voleur des emprunis obfgatoires, hors coupon courd, Séfobissalt sar fo base gy cows de cidfure ou JVIN2025 @ pour jes
ohilgotions an yan échdanca 2026 cobdas 58,85 % du poi, & 615 mifions dlawros | pow fes ohigofions échéance 2027 cofdes 5935 % oy
poin & MG mitans dewos ; podr fes obigotions dwobles dchdance 2007 comes 3970 % du poir, & 6756 milllons d'ewos; podr les
obligohions HELLA dchdanch 2027 coréas 9768 % o pai, o 488 4 milkons d'auros [ pour jas obFgaions &n pen dchémoa 2007 cofdes
G801 % du pair, & J&F mifons d'mros [ powr las obilgofions dchdonce 2028 cobdes 100,06 % ou pair, & S00.3 milions deuros; pour fes
ohilgofions an yen dchéonce 2025 cotdes 57,50 % du poiy, & 3.7 mililons d'ewrns | powr les obiigoions verfes échéomee 2020 cobdes S767 %
du pak, & 204 miflons d'euros ; powr fes obiigaotions dchédance 20248 cohdas 103,54 % du palr, & 5.7 miffons d'auros | pow jas obiigotions
échdance 2030 cotdes 10435 % du pow, & PE27 millione ofewres ; pour e oblgations en dofort US échdonce 2030 cotdas 106 63 % ow perir,
S 451F miftons d'serd [ powr fes obdigotions dchéance 2031 cobdes 103 60 % du palr, & 7252 milions o'ewras ; podr ies obigations dchdance
2031 cordes S8.68 % du poir, & 5965 milions d'ewos ef pour s obligotions en doliors US dohdonce 2033 cordas WO0,00 % du podr, &
425 5 miiifons d'ewros.
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31/12/2024 Ventilarion par carégorie dinsrruments
Valeuwr
au bilan des
Eléments no
constituant Juste valeur Juste valeur
pas des  Juste valeur par Actifs of des
Valeur instrumcnts par capitaux  paszifs au  Insrrumenls
fan milions d'euros) aubilan  finenciers  résulfat®  propres® colfamorti  financicrs
Autrres rites de participation 4,9 14,9 14,9
Aufras actifs financiars non courants 1568.5 [LR:] 28 1548 15685
AutTes actils non courants 1443 34 0,9 0.9
Créances clienfs et comptes raftachés 39523 34823 LR}
Aufras créances dexploiration 50,6 4832 1.4 26,0 274
Créances diverses er charges
paytes davance 13350 13062 28,7 28,7
Autres actifs finanders courants 4.8 4.8 48
Trésararia af équivalants de trésoraria 4 00,4 4 5004 4 00,4
ACTIFS 107308 5 895,2 48224 58.4 154.8 48356
Dartes inanciéres non courannas = 93553 1,2 338 51,6 9 268,60 91,2
Derras da loyars non couranftas 8129 8129 8129
Aufras passifs non couranrs 89,5 388 28,3 24 307
Darres finonciéres couranras 7224 12,6 49 T04,0 7224
Deartas de loyars courantes 2404 2404 2404
Ayances sur contrars clients 10488 10488 0,0
Dertas fournlssews af comphes
rarrachés & 08,7 8 5087 0,0
Derras fiscales af soclales 10208 10208 0,0
Dartas divarsas 9073 59,2 9.3 188 481
PASSIFS 22 8871 14875 85,0 977 1028,9 10 965,7
1} Auvcune recigssiffication antre cotégones dmsiruments fnoncrers n'o dhé rdofsde an cours daxercice,

@)
)

Touws las instraments fnonciers de caite cohgone sont des ochifs ef possifts fnonchars désignds comme fels ges Fongine,
Lo fuste voeur deas emprunts obiigotolres, hors coupon coun, s'éhablissalt sur lg base du cours de cidfure ou V2024 @ pour fes

obiigotions dchéance 2006 oorées 5570 % du padr, & 740,09 milfons ofeuros ; powr fes obfigoions SLE 7225 % dchéonce 2006 comdes 103,20 %
du poir, & 2407 milfons d'eeros [ powd jes ofWigoions an yen dchéomnce J026 cotées 9567 % du palr, & 715 miifons deuros ; pour jes
obligations dchimes 2027 cotdes 9500 % oy poi, & 8455 milions dhesras, © pour ke obligations durmbles dchéance 2027 cotéas 9616 %
du pair, & 11538 milfons d'evos; powr jes obiigotions HELLA &chdance 2027 cotdas 54585 % du palr, & 4749 miffons d'ewros ; pour jes
obfigations &n yan dchéance 2027 cotdes B0.45 % du pol; & 415 milions dewos ; pow les obigaions dchiéonoe J028 conbes 9727 % oy
povn, & BE0S miifons o'ewros; pour las obfgoions en yan dchdonce 2026 cotéas 56,34 % du pair, & 4.3 midons d'ewros ; pour jes obigotions
vartes dchbonce 220 eotdas 85 7T % ou pair, & 3589 milions o'eurnd ; pour les obligations dchéonce 2000 cotdas 100,02 % du perk, & 500,1
mifions ofewros el pourias obffgofions dchéonce 2037 cohdes 59,88 % ow pok, & 654, 2 milons d'eumos

Por allleurs, FORVIA o signé en 2022 deux confrars
pemattant la production exrerne d'élecrricing (off sire
YFFA) provenaont de parcs éollens en Suéde pour une
production arrendua rofale de 638 GWh par an {conmars
d'une durée de 10 ans). Ces confrars, a l'exception de la
composante de cerfificars d'origine, sont consldérés

comme des confrars dénviés selon IFRS 9. Au 21 décembre
2028, la variation de |a juste valeur des confrars &tait une
perre de 53 millons dewos comprobliisée en oumes
produlrs er charges financlers {jusre valewr de Niveau 3).
Las certificars d'anigine sont ufilisés pour les besains
propres de FORVIA
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Les principales méthodes d'évaluarion refenues sont les

BLIIINTES ©

= las dléments comptrabilisés & la jusra valeur par résultat
ains que les instuments dénvés de couvarrure, sont
évalués par applicarion d'une technique de valorisarion
folsant réfdrence 4 des roux corés sur le morché
interbancaire (Eurlbor, ...} ar & des cours de change fixés
quotidisnnement par la Bangue Centrale Européanne ;

Efter an résulral das instruments financiers

EDINETOOOO
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= las dartes financidres sont  essentielement
comprabllisées au colr amat, caleuld & Poide du taux
dinrérst atfectif (TIE) ;

= o jushe valewr des créances ot das detras foumisseurs
des activirés industrielles et commearciales esr assimiléa
4 lewr valaur au bilan, compre renu de leurs échéancas
tTés courras,

oOoOooodn

2025 Vantilation par catégorie dinstruments

Effat  Jusfe volour Dettes au  Instruments
(&N mdlions o eurne) enrésulrar parrésultart codt amorfi dériviés
Différences de change sur opérarions commerciales 530 46,0 7.0
Produirs sur prérs, times de placament et mésomaria 10,8 1018
Charges de finoncament {5231,7) (EX3.7)
Aurres revenus ef charges fnonclers (32,1 (8,40 27.4) 4.2
Gains nets ou perres netfes (409.1) 138.9 (559,1) 1,2

2024 retraité Ventilation par carégorie dinstruments

Effat Juste valeur Dettes au Instrumenrs
fan mélions o euros) en résultat par résultat codtamorti dérivés
Différences de change sur opérations commarciales 129 16,1 (3.2
Produirs sur peéts, ffres de placement ef idsorara 124,68 1246
Charges de financement (587.4) (587.4)
ALTES Favenus ef charges financiars {617} (29.7) {38.2) 4,2
Gains nets ou perres netfes {511,6) m.o (623,6) 1,0

Le rableau de passage das provisions pour dépréciarion e les perres de valeurs constarées pour chagque carégorle d'actifs

financiers sa présante ainsi au 31 décambre 2025 -

Varaton

Montant au de périmétre Montant au

1* janvier Pertos of gurres 31 décembre

fan millions d'eurms) 2025 Dotations i purées Reprises mouvements 2025

Pravisions créances cliants (38,6) (8.1} 617 0.0 55 (28,4}

Tifres non consolidés {37.9) (10,73 0.5 0. 18 (46,4)

Actits financiers non eourants {36,7) (138,9) 20 0.0 LR (I72.8)
Autres créancas d'axploitation

ef créances diversas (16.3) (8,0} 1.0 0.0 (3.5 {24,9)

TOTAL (129.5) {213,7 65,2 0,0 4,6 (273.5)

31.2 Instruments financiers - hiérarchie de juste valeur

Les Insruments financlars évaluds & la jusra valeur sont de
niveau 1 {prix cotés sur le marché) pour las placements &
court rermea de frésorerle, er de niveau 2 {dvaluation por
application  d'une  techniqua de  walorisarion  faisant
rédrence 8 des roux corés sur le marché interboncoine

400 F DOCUMENT EMREGISTRE MENT UNIVER SEL 2028

(Ewribor,.) e & des couwrs da change fixés quotidiannement
par la Bangue Centrale Européenna, basée sur les donnéas
obsarvablas sur les marchés) pour les instrurments dérvés
da change e da taux.
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Couverture des risques de change et de taux d'intérét

32.1 Opérations en devises et instruments dérivés

Les apdérations en devises érangimes sont enregistiéas au
cours du jour da la fransaction. A Famété des compras, les
dettes af créancas sont revalorisées au haux en viguaur & ka
dare de cldrre. Les deorrs provenaonr de  cerre
rédvaluation sont insorits au compha de résultar em marge
opérationnelle pour les adances er detres opéraronnelies

32.2 Couverture du risques de change

FORVIA couvne de focon centralisée la risque de change da
ses fillales, hormils HELLA er sas fillales, 1é & bewrs
opérations commerciales, au moyen dopérations da
change & rerme ou opflennelles, alnsi que de financerment
an davises. Cafta gastion cenfralisée est mise an cauvra par
la Direction du financemeant at da la mmésarare du Groupa,
sous la mesponsabilird de la Diection  générale, Les
décisions de gestion sont prises au sain d'un Comité da
gestion  des  risques de maorchd  gul sa  rdunir
mensuallameant,

HELLA couvre de fogon cenfroliséa la risque de change de
sas fillales, lig 4 lewrs opérations commaearciales, au mayean
d'opérations de change & ferme ou optlonnales alnsl gue
de financemenr en devises, Carte geston centrallsée ast
mise an oauvre par la Diraction du financement ar da la
frésorerie du groupe HELLA, sous la responsabiling de o
Direction générala de HELLA

Les mansactions futures sont couvertas sur la base des fux
prévisionnals érablis lors de la préparation das budgers
validés par la Direction géndrale, ces prévisions érant
remises régulidremant & jour. Les instuments dérivés
CORMOETEs au fme de ces ransactions futures sont
qudifiés de cash fow haedge larsquiil existe une relation da
couveriura au sans da la noeme IFRS 9,

Les tiliales donr la devise foncrionnelle n'esr pas l'euro
hénéficdent de préts Infragroupes dans leurs devses
tanctionnallas. Ces préfs atant refinancés en auros ef bian
quils salent éimindgs en consolldarion, iis conmibuent &

2025

af an = AUFSS evenus of charges finopclers = pour las
aufras créances ou dethas,

Das instruments dérivés sont utilisés pouwr la couvarsure das
rsquas de change af de foux ar sont rmainds axclusivament
ovec des confrepartias de premler rang. Ils sont inscrirs
deans le bilan pour leur juste valeur.

I'expasition au risque de change du Groupe e oa risque o5t
couwert au moyen de swaps de change ou de flnancerment
danis la devise an quaston.

Las warations da juste valaur des instuments atfecrés & la
couvernure de chittres d'oftaires fururs (parties afficoces
des couverfuras) sont enregistrées an capifaux propres at
sonf reprises en morge oparationnella 4 la date de
réalisation du chitfre d'affaires couvart.

Les vararions de juste valeur des instuments de
couvarture de créances ef daftes commerciales sont
entagisTédas en marge opéradonnells,

Les variatiaons de valeur des instruments de couvernare des
aufres crégnces af dartes aginsl que les variations de valeur
des parfies non efficaces des couvaruras {wveleur ramps de
cas couverhres) sont EI‘N‘GQ‘S"QBS an aumas pmdul-'s ar
charges financlers & 'exception de la réévaluation & la
juste wvalaur des cowuverturgs oo fux furus qui o oast
anregisméae an dléments recyclables en compte de résultar,

L'exposifon ou risque de change des Investissements an
fonds propres {(en monnaie aufre gque l'eurc) na fair
géndralernent pas lobjer d'une couverrure de change
Toutetais, le Groupe a déddé de couvrir parfiellement I"'acrf
nes da ses activirds en Chine, Les perfes ou gains de change
relofits & ces couvertures impactent direcfement las
capitaux  propres powr les wvarations de la  walawr
inminsdgue ; les vadarions de la valsur remps Sont quant &
elles enregistréas en ouires produifs er charges financlers.

oOoOooodn

Devise de risque (en millons o'euros) uso CZIK CNY GBP PLN XN IPY
Actits commearcioux {mains passifs) 832 (94,13 827 30,2 (55.3) (891 789
Auctifs financiers (mains passits) ™ (3791} (.2y  (BSE0) (1059} 0.0 19,7 160,86
Transaections funmes = 979 (1478} LFr) {19y (68,13 (83,7 470
Position nette avant gestion (217.9) (2429) (782.9) (87,8) (1244) (153,2) 3385
Insrruments dérvés de changea 874 197,2 7004 1128 958 1971 (241,8)
Posirion netre aprés gestion (130,58)  (458) (82,5) 7.2 (28,69 43,9 847

(¥ compas finencaments inhir-compoageieg
(2] Exposition commerciali prfvus Sur e S prochaing mods
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2024

Devise de risque (20 millons d'euros) usp CZK CHNY GEP FLN MXN JPY
Actits commercioux {moins possifs) 1096 {10860 116.3 12,0 @3 (224) 538
Actits financiers (moins passits) © 3442 {268y (BTN (222 o0 7.0 154,1
Transactons futures = 1296  (156,6) (2.3} .{433} (88,2 (1345 1052
Position nefte avant gestion EB83.3 (26770 (37300 (154.9) (131.4) (263.9) 131
Instruments dérivés de change faad 4y 2004 3472 1336 109,6 2980 {276}
Position nette aprés gestion 93,0 (674) (258 (2.3 (21.8) 341 41,5

1 ¥ compris inoncamants infer-compogves.
(2] Exposition commercieie prévue Sur e six prochoing mods

Les insfrurmnants de couverrure sont comprabllisés ou bilan & leur juste valeur. Calle-cl ast érablle & partr des valorsations
réalisées en intarne & partic des données de marché et contrdléas avec les valorisafions foumies par las confrapartias
bancairas.

Information sur les notionnals couverts
(R mdliong d'euns) Valeur au bilon Echéances

3112/2025 Acrif Passif  Notionne @ c1an delabans > 5 ans

Counvarturég 4 ba juste valaur

- Confrars de change 4 famne a1 (0,5} 1671 1871 0,0 0,0
= Swap da change 24 (1.8} 19281 19281 0,0 0,0
= Opfion de change 249 {0,0) 637 637 0,0 0,0
= Cross CUmency swap 0,0 (1.8} 285 0,0 28,5 0.0

Counvertune dis flux fururs

= Confrats de change & rama 43,5 (B4} 13383 1196,4 141,89 0,0
= Oprion de change 52 (1.0} 156,5 1586,5 0,0 i,
= Cross cumency swap 12 {92.9) 3748 0,0 2553 nas
Cauvartunes dActl Nes

- Confrars de change 4 ramnea 8.8 0.2} e 186,9 0,6 o0
- Oprion de change 0,3 0.2} 94,8 94,8 LIN] 0.0
= Cross cumency swap 0,0 (0,6} 29,9 0.0 29,9 0.0
Man dligible &la comprabiliré da couverfun 0,0 (0,2} 81,1 81,1 0,0 0,0
TOTAL B7.5 {105,6)

11 Motonnel an vomer obeoiue
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(B alions o eurns) Valeur au bilan _ ; Echéances

M2/2024 Actif Passif MNotlonnel @ <lan delé&bBans »5ans
Cauvertune & ba juste valeur

- Confrars de change & reme 01 {01} 0.8 108 0,0 0,0
- Swap da change 48 amn | 12302 © 12302 0,0 0.0
= Cross currency swop 09 (3,00 ’ 1065 I 0.0 1065 0.0
Counverine di flux furars

= Contrats de change & ferme 233 (48,5) I 21343 ‘ 18736 1607 0,0
- Option de change 4.5 {2.9) 3637 2637 ﬁ,ﬂ (1]
= Cross cLrrency swop 0,0 a7 1249 0,0 0,0 1349
Couverturas dAch? Net

- Confrats de change & farmea 0.0 i) 4049,4 742 135,2 0.0
- Oprion de change 04 (0,3} 00,2 1040,2 0,0 0.0
Mon éligible dla comprabiliré

de couverfure 04 0,0 : 263 : 76,3 LINI] 0,0
TOTAL 34.5 (1459.3)

1} Nobonnel an vamor absodie

La sensibiliré du résultat et des capiraux propres du Groupe au 31 décembre 2025 & une variation de chaque davise par

rappart & 'euro est la suivanre :

Devise usp CIK CNY GEP PLN XN IFY
2026 118 24,24 823 0,87 422 M2 184,09
Hypothéses de variaion

{Dépréciation devise da rlagque/EUR) 50 % 50 % 50 % 5.0 % 50% 5,0 % 5,0 %
Cours aprés dépréciation 123 25,45 8,64 0,92 4,43 2217 183,29
Impacr sur le résulrat avanr impéar

fan mitfians d'ewros) 7.8 4.8 {410 {1.5% 28 as (.1
Imnpack sur les autres &l&ments du résulrar globoal

{an mitfians g'euros) (9.8) (14,00 325 (0.4} (6.5} {4,5) (4,4}

Ces mpacts madulsent, d'une par, Mattet an rdaulrar de la
varation des cours de change sur la valodsation au roux
de clérure, des actifs ef passifs figurants au bilan, nat da
Iimpact da o voration de valeur infrinséque  des
Instrumeants de couverture éligibles & lo couvernre de jusre

valeur oul RoR dligitles an, d'oute part, 'effer an capitdux
prapres, de lo variation de valeur intrinséque  des
Iinstruments de couveriure pour les dérivés édligibles & la
comptrabilité de couverfure des flux futurs {cosh fow
hedge).
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32.3 Couverture du risque de taux d’intérét

FORVIA glre de facon centralisée la couverrure du risque
de rawux. Came gestion est mise en ceuvre par ko Direction
du financemeant ét de la mésaraie du Groupa, sous la
responsabilirg de lo Directlon générale, Les décisions de
gestion sont prises au sain d'un Comitéd de gestion das
risques de marché qui 52 réunir mensusllemenr,

HELLA gire de facan cenrralisas la couverrure du risque de
taux. Ceffe gestion ast mise en ceuvre por la Direction du
financament ef de la Tésorede du groupe HELLA, sous o
responsabiling de la Direction générale de HELLA

La varlation de juste valaur des Instrumants de couvertune
da raux pour lasquels les relafions de couvertures na

répondent pas oux criféres définls par la nomnea IFRS 9, ou
pour lesquels I m'a pas éré cholsl doppliquer la
camprabilité de esuvertiie, ast poitée directermnsnt en
oumes produirs er charges finonclars,

Le rablesu cl-desssus montme o position de roux du
Groupe an fonction de la nature des instruments de bilan ar
des instruments dérivés (raux fixe ou roux variable), Las
actifs  finonciers comprennent la  frésorerie  ef  les
dquivalents da rrésarerle ; les instruments de couvesture de
roux comprennent les swaps de roux ainsi que les
Iinstruments optionnels qui sont dans la monnale.

Mains d'un an Ce1é&2ans De2 4 5ans Plusde B ans Toral

fan millions d'euros)

Taux Taux Toux Taue Tawe Toux Toux Taux Taux Toux
2025 fxe vardable fixe varlable fixe wvarlable fixe varable fixe variable
Artits financiars (8,3} (3 209,8) 0,7} (1.3 0.0 (8,00 (39101
Possifs financiers 228,00 7541 18838 801 35623 11202 21801 8,5 TE62F 20160
Position natre
avant gestion 3277 (3158,7) 18838 501 36616 11280 21801 815 78532 (184851
Insfruments de
couverfura de foux 0, 0,0 0,0 0,0  (S825) E82.5  (B7T0.2) 6702 {12827 12827
Posirion nefre
aprés gestion 3277 (3185, 183838 501 29791 1M 15099 7617 67006 (6424}

Maoins d'un an De1a2ans De2ab5ans PlusdeSans Total

fen mitfions g'euros)

Taux Taux Taux Taux Taux Taux Toux Taux Taux Taux
2024 fixe varable fixe vorioble fixe wvariable fixe varable fixe variable
Actits financiers {4 5057} (0,9} (28 {4 509,4%
Possits finonciers 2a0,4 024 14696 NEe0 B28FE 18414 1732 8.5 BW0F 2942
Peosirion nefte
avant gestion 2604 (3803,3) 14696 3160 652875 18404 11732 78,7 81907 (1568,2)
Insfrumeants de
couvertura de houx 0,0 0,0 00 0,0 nrs {N7.5) 200,00 (200,00 5175 (517.5)
Posirion nefre
aprés geston 260.4 (3803,3) 14656 ME0 S6050 152289 13732 (11.3y 87082 (20857)

Les cross-cufrency swops foux variablefrawx fixe sont
inclus dans |o position de soux ci-dessus, mals leur valeur
au bllan et leurs montants notionnels sont inclus dans la
table comaspondanfa des instruments dérivés de change
en note 32.2 e non dans |4 rable des Insrumants de roux
ci-aprés.

Les principales composanres de la dethe & taux fixe sont
les obligations émises par FORVIA 5.E, ar HELLA, la ligne de

404 F DOCUMENT IXENRESISTREMENT UNIVER SEL 2025

cradic BE 4 échéance 2028, una partia das Schuldschein
émis en décembre 2021, julller 2024 ar julller 2025 ar las
crédits bllaréroux Hella en Yen & échéonce 2032 er 2032
[wolr nofe 27.3L

Une partie de la derfe érant & roux variable comme
lindique le rableau de la noke 274, ung hausse des raux
courts aurair pour effer d'augmenter les inrérérs financiers
da la darte,
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Le gérail des nationnels d'instuments de couverrure esr e suivanr;

fen millians g euros) Valeur au bRan Nofionnel par échéances

JHA2/2025 Acrif Passif <1an defabans *»5ans
Options de foux 0,0 0,0 50,0 0,0 0,0
Swap raux variabla/fawx five 0,0 (15,7} o0 1375 &670,2
Swaption o0 0,0 00 0,0 0.0
Frimeas reshant & verser 0,0 0,0 0,0 0,0 00
TOTAL 0.0 (15,7 T50.,0 12176 670,2
fen millions deuros) Valeur au bilan Notionnel par échéances

JN2j2024 Acrif Passif <lan delabans *5ans
Options de fadx 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0
Swap foux varkablefroux five 22 7.5} o0 275 200,0
Swaption 06 0,0 0,0 0.0 00,0
Primas restant & verser 03 0,0 o0 0,0 o0
TOTAL 31 (7.5} 0.0 217,56 400,0
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32.4 Risque de contrepartie sur les instruments dérivés

FORVIA conclur 'essentiel de ses mansactions sur produirs dérvés avec des bangques commerclales falsanr parte de son pool
de banques, ef donf la noraron ne arée pas un risque de confreportde marériel. La prise an compre des conventions de
compensation des pradults dérives existants avec les confreparties, est résumeéa dans les tableaiix o -dassous

{d) Effat des « autros
accords de compensation »
(ne répondant pas
aux crirbres de

{a) (b} (e) = (a)-(b) compensation 1AS 32) {ed = {c) - (d)
Actils financlers Valeur brure Monrants bruts Monhants Juste valeur
au 31 décembre 2025 comptrable compensis nets des
{avant (conformément présentés Instruments collatéraue Exposition
fan milnne o'acnos) compensation) 4 IAS 32) au bilan financiers financiers nethe
Dérivés 75 B15 ne L%
Aurres instrumen s finonciers
TOTAL 67.5 0,0 B67.5 n6 0,0 65,8

{d) Effet des « autres
accords de compensation »

{ne repondant pas
aux criréres de
(e} (b} (e)=(a)-(b) compensarion |AS 32) {ed = () - (d}
Pazzifs linaneiers Valeurbrute Monrantsbrurs  Monmants Jusre valeur
au 31 décembre 2025 comptrable compensés ners dies
{avant (conformément présentés Instruments collandroux Exposidon
(an mdliang d'suros) compensation) a lAS 32) au bilan financiers financiers naethe
Dérivés 1214 1214 ns 109,58
ALifTas Instrumen = Snanciars
TOTAL 1214 0,0 1214 ne 0.0 1088
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notess  Engagements donnés et passifs éventuels

Engagements donnés
[Bn o diaurns) 2026 2024
Redavances & payer sur confrats da location ™ e 286

Garanties donndes ou fitte de 'enderrameant financier

= Hypothéques sur différents immeublas du Groupe 1.7 19
Dertas cautionnéas BES B6.4
Cammandas fermas dimmaobilisations comparelles at incarponalles 725 2527
Divears 10,0 10,5
TOTAL 3013 3801

M) Lefengogaments oo Bire ded priements fufed e iar comaspondant attentaiament oux obigalions A0 mpres dant i deme o loyer,
imilas gue 8t poiements sor des condrois antront doms fe chomp des axempions permises por FRS 16 el appiiquiss por s Growps, ons
que fas pofamants fufurs sur des condrals dont Fexdcution 1’0 DOS encon Commancd.

Les échéonciers des redevances 4 poayer sur confrars de location se ventilen de lamaniéne sulvante ;

fen mdlions o eurog] 2026 2024
H+ 12,3 1na
M2 7.8 .5
M+3 5.9 5.8
hed 23 2.0
H+5 er au-deald 2.2 14
TOTAL 30,8 28,6

Echéances des hypothigues er cautions:

(BN mdFans d'euros) 2026
= fmains 41 an G8,0
- delanasans &1
- plus de 5 ans 14,1

TOTAL 88,2

notesa Parties liées

Les fransactions enfre soclénds consolidées ont é@ré dlimindes par le processus de consolidotion, Por ailleurs, le Groupe
enfretient des relatans d'aoffaires ovec cartaines entitds non consolidées ou comprabilisées par mise en équivalance pour des
valaurs non significarives

noteas  Rémunération des dirigeants

Le monrant global des rémundnations alloudes ou fitte de clanr 1 200 000 auros au fiTe des jerons de présence, oontre
I'exercice 2025 aux membras du Consall d'odministration of 19 573 390 euros dont 1 200 0060 auros au titre des jarons de
aw: membras du Comiré exécutif en fonction au présance au X décambre 20324,

3 décembre 2025 séldve 4 14 314 498 curos
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Honoraires des Commissaires aux comptes

Forvis Mazars PWC EY
Montant Monfant
Montant (HT) L (HT) o (HT} o

(e mdlions o eurog) 2025 2024 2025 2024 2025 2025 2024 2024
Audir
Commissoriof oux comptes, certification, exomen des
compres individuels er consolidés

Ermetteur 16 15 153% 143% 13 221% 14 20,0 %

Fillales imégrées glebalement 7.3 77 B82% Tiiw 37 B49% 40 E58%

Certificotion des informations en motidne

de durabilité (CSRIY 0.5 05 43% 48% 04 77 % 0.6 8%
SOUS-TOTAL 2.4 8.7 87.9% 9524% B4 94.7% 6.0 833%
Services outres gue la certificarion des comptes

Ermwe tieur 12 0 NM2% 76 % 01 1.8 % 10 139%

Fillales intégrées globalement o1 oo 09% 00% 0,2 35% 02 28%
SOUS-TOTAL 1.3 08 121% 7.6% 03 B53% 1.2 187%

Les sandeas aufras que ka certification das compras fournis
par EY & Fentité consolidonte ar 4 ses fillnles conmilées
sont princlpalemeant consrifués de diligences relatives &
I'tmission d'arrestations, d'oudirs confracruels er de
diligences |lées d des projars de désinvestissemenr, de
eansultations ainsi que das lertres de confort dans le cadne
d'une opération de financamant.

Les sapdess aurmes que ba certification des compres fourmis
par PwC & 'enfité consolidante et & sas filialas confmdléas
son principalament constituds de diligences ralatives &

notear Dividendes

100,0% 100.0%

100,0 %

Fémission d'attestations ainsi que des lartras de confort
dans le cadre d'une opération de financemeant,

Les sarvices aurres que la eerification des compres faumis
par Forvis Mazars a lentité consolidanta ef & ses filiales
contrbldas sont principolement constirfuds de diligencas
relatives @ Fémission d'atresrations, de la déclaration de
performanca exmra-finandére, daudits confractuals et de
dillgenses ldes & des projets de désinvestissament, de
consulrations ainsi que des lettres de confort dans le cadre
d'une opération de financament,

Le Consail d'administation a décidé de proposer d lassemblées géndrale das actionnaines de ne pas distbuer de dividendes

au fitra de lexardice 2025,
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6.3.6. Liste des sociétés consolidées au 31 décembre 2025

% d'IntErér
dé la sociéhé mére
Pays dans le capital % confréle ™

1 - SOCIETES CONSOLIDEES PAR INTEGRATION GLOBALE

FORVIASE France Sociérd mére Sociésd mire
Afrique du Sud

Fauracia Inrarior Sysrems South Afrlea (Pry), Lrd Adrique du Sud Lt 100
Faurecia Interior Sysrems Pratoria (Pry) Lrd Adrique du Sud 100 100
Faurecia Emissions Contral Technolagies (Cape Town) (Pry) Lad Afrique du Sud 100 100
HELLA AUTOMOTIVE SOUTH AFRICA {PTY) LTD Afrique du Sud B159 100
Allemagne

Fauracia Aurositze GmbH Allermagne 100 100
Faurecia Auromobiinechnik GrmbH &5 Allernagne 100 100
Fouracia Aurmaosive GombH =® Allernag ne 100 100
Faurecia Innenroum Sysreme GmbH & Allernag ne Lile) 100
Fauracia Emissions Confrol Technologies, Gemany GrbH = Allerncgre 100 100
Clarion Europa GmbH Allemagne 100 100
FORVIA Garmany GrmibH 26 Allermag e 100 0o
HELLA GmbH & Co. KGah, All g ne B59 100
HELLA Innenlauchran-Systama GmbH Allemagne B153 100
HELLA Fahrzaugkemponenten GrbH Mlemagne B159 100
HFK Liegenschafrsgasellschaft mbH Allemagne B1.59 100
HELLA Aglaia Maobile Vision GmbH Allemagne B159 0o
HELLA, Distribution GmbH Allermagne 8159 100
RF Finanz GmbH Allemagne 8159 100
Docter Optics SE Allemagne 8150 100
Dacrer Optics Components GmbH Allermagne 31,5.9 100
HELLA Werkreug Technolagierentrum GrmbH Allemagne 8159 100
HELLA Corporare Cenrer GmbH Allernagne 8159 100
HELLA, Gurmann Holding GrbH Allemagne 8159 100
HELLA Gutmann Solutions GrbH Allernag e B159 100
HELLA Gurmann Anlagenvermierung GenbH Allermnagne 8159 100
Halla Guimann Digiral GmbH Allermagne B15S 0o
HELLA Gaschatrsfihrungagasallachalt GrabH Allerrig e 8159 100
HELLA Holding Intemational GmbH Allermagne B159 100
Fauracia Hydrogen Solutions Germany, GmbH Mlemagne 100 100
Argentine

Fauracia Sistemas De Escapa Argenting 5.0 Argentine 100 100
Faurecia Argenting 5.A. Argentine Lild) Lili]

(1} Cumed des poevcanioges de parficipation des socidhds consofddas por nbdgraion goboie,
2) Appication daia sachon 284 (3) HGE (Code da commarce alamand]
1) Appication de la seclion 200 (I HGE (Code de commerce alemand).
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% d'intérar
dalo socidétdéd méra

Pays daons lo capital % confréla ™
Australic
HELLA, Asia Faclfic Pry Ltd Australie 8159 100
HELLA Australia Pry Ltd Austalie 8159 100
HELLA Asla Facific Holdings Pry Lrd Australie 8159 100
Aurriche
HELLA Handal Austria GmbH Aitriche 8159 pLilv]
HELLA Fahrzeugteile Austria GmbH Aourtriche 8159 Lili]
Belgigue
Fauracia Auramative Belglum Bedgigue 100 100
Brésil
Fawrecia Auromasive do Brasil, Lrda Brésil L1} 100
FAURECIA AUTOMOTIVE INTERICORS BRAZIL LTDA, Brésil 100 100
HELLA, da Brazil Auramotive Lida. Brésil B1E59 100
Canada
Fauracia Emissions Confral Technologies Canada, Lrd Canada 100 100
Faurecia IRYStec Inc. Canada 100 100
Ching
Faurecia Exhaust Sysrems Changchun Co., Lrd Chine 5 100
Chongchun Faurecia Xuyong Automotive Sear Co,, Ltd Chine &0 100
Fauracia - GSK (Wuhan) Auromonive Searing Co, Lrd Chine &1 100
Fowraecia (&uxl) Seafing Components Co, Lrd Chine 100 100
Fauracia Tongda Exhausr Sysrams Wuhan Co,, Lrd Chine 50 100
Faurecia Honghu Exhaust Sysrems Shanghai Co. Lrd Chine &6 Lili]
Faurecia (Changchun) Auromotive Sysfems Co, Lrd f.:hine 100 100
Fauracia Emissions Contral Technalogies Development {Shanghai)
Ca.Lrd Chire 100 100
Faurecia (Qingdas) Exhaust Systams Ca., Lrd Chirve L] 100
Faurecia (China) Holding Co., Ltd Chine L} LIy}
Fauwrecia (Guangzhou) Auromative Systems Co., Ltd Chine L] Lili]
Fauracia Emissions Confrol Technalagies (Chongging) Co., Lrd Chine T35 100
Fauracia Emissions Confral Technologies (Yanrai) Co, Lrd. Chire 100 100
Faurecia Emissions Confrol Technologies (Chengdu) Co., Ltd Chine 51 100
Faurecia (Nanjing) Automative Systems Co., Ltd Chine 0o 100
Faurecia (Shemyang) Auromotive Syssems Co., Lrd Chine IB.EI 100
Fauracia (&uhan) Auromative Componanrts Systemns Co., Lrd Chine 100 100
Chongehun Fauracka Xuyang Inferlor Systems Co, Lrd Chine G0 100
CHEMGDU FAURECIA AUTOMOTIVE SYSTEMS CO., LTD. Chine 100 100
Faurecia (Yancheng) Auramarive Sysrems Co, Lrd Chine Lily) Lild]
CSM Faurecia Auramarive Parts Co., Lrd Chine S0 100
Fauracia NHK Xiongyang) Automative Seating Co, Lrd Chine 51 100
Fauracia Emissions Conmral Technolagies (Beaijing) Co., Lrd Chine 100 100
Faurecia Emissions Canfral Technalagies (Manchang) Co., Lid Chine &1 100

) Cumed das poarcantoges de partfcipatin des sochédtds consofddes por nhdgrofion gioboie,
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e d'intérar
da la sociéhd méra

Pays dans lo capital % confréla ™
Fauredia {Chengdu) Autamative Componants Manufacruing Co, Led Chire 100 100
Faurecia Emissions Confrol Technalogies (Foshan) Co., Ltd Chine 5 100
Fashan Fauradia Xuyang Interior Systams Co., Ltd Chine &0 100
Faurecia PowenGrean Emissions Conral Technalogles Co,, Lrd Chine 100 100
Shanghai Faurecia Auramotive Seating Co., Lrd Chine 55 100
Chongsha Fauracia Emissions Control Technologies Ca., Lrd China 100 100
Dongteng Fourecia Auromotive Interlor Co,, Lrd Chine &0 00
Faurecia Auromasive Farts (Foshan) CC., LTD. Chine 100 100
Fourecia (Qingdao) Auramotive Sysrems Co, Lrd Chine 100 100
FAURECIA [BEIJING) EMISSIONS CONTROL TECHNOLOGIES CO., LTD. Ching 51 100
Fauracis Yinlun (Waitang) Emission Contral Technologlas Ca., Ltd Chire 52 100
Tianjin Faurecia .ﬁwung Autornorive Sear Co, Lrd Chine G0 100
Dongteng Fauracia Emissions Control Technologies Co. Led Chire &0 100
Faurecia (Changshu) Auromoative System Co, Lrd Chine 70 100
Fauracia Clarion Elactronic Fengcheng Ca., Lrd Chire Lili] 0o
Shenzhen Fauradia Autamarive Parts Co., Lid Chine 70 100
Faurecia (Haining) Auromaotive Systems Co., Ltd Chine 00 100
Fauracia (Liuzhou) Automotive Intarior Sysrems Co,Lrd Chine 50 Lili]
Chongging Zhuatang Autamativa Infarior Systams Co., Lid Chine S0 100
Shanghai Faurecia Aumamotive Seafing component Co., Lrd Chire 55 100
HUG Engineearing Shanghai Co,, Ltd Chine 0o 100
Fauwrecia Clarkon Elecronies {Dongguan} Ca., Lrd, Chine 100 100
Faurecia Clarion Elecronics (Xiamen) Co, Lrd. Chine 100 100
Chengdu Faurecia Xuyang Auromotive System Co,, Lrd Chire [:11] 100
Faurecia (Zhejlong) Automative Syshems Co., Lrd Ching 100 100
Fauracia Clation Electonics {Chongging)Ca., Lrd Chife 100 100
Chongehun Faurecha Xuyang Display Technology Co., Lrd. Chine Lild) 100
Manjing Fauracia Emission Confral Technodogy Coltd Chire G 100
Fauracia (Shanghai) Automative Companant ColTD Chirve 100 100
Fauracia (Jimdng) Auromotive Systems Co, Lrd, Chine L1 100
Fauracia CLD Safety Tachnology (Shenyang) Cao., Ld. Chine 625 100
FSWAF Electmonics (&'uhan) Co., Lrd, Chine o0 100
Fawrecia (Tianjin) Automotive Systems Co., Lid Chine 100 LIl
HELLA Shanghai Blectranics Co., Lyd. Chine 8159 100
HELLA Changehun Tooling Co., Lrd. Chine 8159 100
HELLA Corporate Center {China) Co., Lid. Chine 8159 100
Chongehun HELLA Auromasive Lighfing Lrd, Chine 8159 106
Belfang HELLA Auromafive Lighring Lrd, Chine 8159 IIJ.EI
HELLA Trading (Shanghai) Co., Lrd. Chine B159 100
HELLA Ching Holding Co., Lrd, Chine B159 100
HELLA (Xiamen) Elactronic Davice Co., Lrd. Chine B159 100
Jimxing HELLA Lighring Co., Lrd. Chine 8159 Lild]

(1) Cumed des poavcanioges de porficipation des socins consofddes por inhigraiion globale,
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Pays dans lo capital % confréla ™
¥ion Fauracia Autamative Parts Co LTD Chire 0 100
Changzhou Fauredia Automotive Parts Co, LTD Chine 70 100
Chaongchun FAWSN Faurecia Cockpit of Fufure System Ca, Lrd Chine S0 100
Faurecia Qimdng ) Aurormotive Seating Co,, Lrd Chine 100 100
Faurecia (Shanghai) Hydrogen Solutions Holding Co., Ltd Chine B25 100
Thangzhou Faurecia Automoative Parts Co LTD China 70 100
JinHua LEAF Faurecia Automasive Parrs Co LTD Chine 51 100
Faurecia (Shanghal) .b!.'.l.ITl'.'ll'l'Iﬂ-'.i'u"ﬂ Interior Sysrems Co. Ltd Chine 100 100
Beijing Hella BHAP Aurorotive Lighting Co., Lrd Chine 40,8 100
Hella BHAF {Sonhe) Autamotive Lighting Ca., Lrd Ching 40,8 100
Halla BHAP {Thanjin} Auramotive Lighting Ca, Lrdg- Chire 408 100
Shenzhen Fawedia Auromotive Parts Sysrern Co., Led Chine 70 100
Fauracia Cockpit of Futura System{@uhu) Co,Lrd. Chire &1 100
HELLA Nanjing Elecrronics Co., Lrd, Chire 859 100
Halla BHAR {Changzhou} Auramative Lighting Co, Lid. Chire 40,8 100
Faurecia (Changzhau) Automative Parts Ca., L Chine 100 100
Faurecia FCM Sysrem {shanghai) Co. Lrd, Chine 00 100
Ji'Man Fourecia Automotive Parrs Co, Lrd Chine 70 100
Fauracia Auramadtive Interiors System (Shanghai} Co, Lrd Chire 100 100
Faurecia Exhausr Sysrems Jiaxing Co, Ltd. Chirne (11 100
Fauracia Automativa Seafing System {Shanghal) Co., Ltd Chine 10m 100
Chaong Ming Co,, Lrd Chine [ili] na
Clarlon {H.E.} Industries Ca., Ld Chine 100 100
Chine Talwan
Coavatach Inc. Chine Taiwan oo 0o
Colombie
Hella Colombia Auroparfes S.AS, Colomble 8159 100
Corée du Sud
Faurecia Korsa, Lrd Corde du Sud 100 100
FCM Yaongchaon, Lid. Corde du Sud 100 100
FAS Yaongchaon, Lid Corde du Sud 100 100
Dacher Optics Asia Lrd. Corée du Sud 8159 100
HELLA Karea Inc Corde du Sud 8159 100
Fauracia Hydrogen Solutions Korea Coréa du Sud 100 100
Danemark
AMMINEX Emnissions Technology AS Danermark 100 100
HELLA Gutmann Solutions A/5 Danarmeark 8159 100
HELLA A/5 Danarmark B159 100
Emirars Arabes Unis
HELLA Middle East FZE Emirats Arabas Unis B159 100
HELLA W iddle Easr LLC Ernirars Arabes Unls 39,98 100

1l Cumed des prorcanioges e PaficDarion e SociEe consofaess Do ntgrtion ot
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Pays dans le capital % confréla ™
Espagne
Aslenhos de Costilla Laon, 5.4 Espagne 100 100
Aslanros del Noare, S0 Espagne 100 100
Faurecia Aslenros Fora Auromovil Esparnia, 5.4 Espagne 100 100
Fauracia Sistemas De Escape Espadaq,, S.L. Espagne 100 100
Tecnaconforr Espagne S0 Lili]
Aslenros de Galicia, 5.L Espogne L0 100
Fauracia Automotive Esparia, 5.k, Espagne 100 100
Fauracia Inferion Sysram Esparia, 5.4 Espagnie 100 100
Fauracia Interior Sysram SALC Espania, 5.L. Espagna L] 100
Valancia Modubas da Puertas, 5L Espagne 100 100
Faurecia Emissions Confrol Technologies, Pamplona, 5.L. Espagne i1 100
Incalplas, S.L. Espagne 100 100
Fauwrecia Holdings Espana, S.L. Espagne 100 100
HELLA Esparia Holdings 5. L. Espagne 8159 100
Monutacturas y Acessaorlos Elecirlecos SA, Espagne 8158 100
HELLA 5.A. Espagne 8159 100
Erars-Unis
FAURECIA EMISSIONS CONTROL SYSTEMS MA, LLC Erars-Unis 100 100
Fauracia Autamative Seafing, LLC Erats-Unis L] 100
Fauwracia USA Holdings, Inc. Erars-Unis Ll 100
Fawrecia Emissions Confrol Technologies, USA, LLC Erars-Unis 100 LIl
Fauracia Interior Sysrams, LLC Erars-Unis L] 100
Fauraecia Madisaon Aurarmorive Seating, Inc, Erars-Unis 100 100
Faurecia Interiors Loulsville, LLC Erats-Unis 100 100
Fauracia Inreror Sysrems Sallne, LLC Erars-Unis Lili] 100
FAURECIA MEXICO HOLDINGS, LLC Erars-Unis 100 IIJIEI
FHE NORTH AMERICA, Inc. Erars-Unis 100 100
Clarion Comporarion of Ameron Erars-Unis 100 100
Daocrer Oprics Inc. Erars-Linls 8159 100
HELLA Corporate Cenrer USA, Inc. Erars-Unis 8159 Lild]
HELLA Blectronics Corporarion Erars-Unis 8159 100
HELLA Automafive Sales, Inc. Erats-Unis B159 100
HELLA Wanfuras, LLC Erats-Unis Bl153 100
Faurecia Hydrogen Solutions Narth America, Inc. Erats-Unis Lili] 100
Marari'act Dallas LLC Erars-Unis L} 100
FSWAF USA, INC Erats-Unis 100 100

1l Cumedd des profcaniogas oe DaMcparon des Socidhds consofdeas Do ntgronion gioboe.
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France
Fauwrecia Sidges d'auromobile France 100 100
Faurecia Incusries France 100 100
ECSA - Erudes Er Construction de Sidéges pour I'Auromobile France 100 100
Siedoubs France 100 100
Shernar Franece Lild) Lild]
Faurecia Searing Flers Fromee 100 100
Fauracia Investments France 100 100
Trecia France 100 100
Fauracia Autamasive Haldings France L] 100
Fauracia Intérieur Industria Francs 100 100
Faurecia Systédmes d'Echappement France L] 100
Fauracia Services Groupa France 100 L]
Fauwrecia Exhaust Infernational France 100 100
MATERI'ACT France L1 100
Faurecia Hydrogen Solutions France Lild) 100
Fourecia Venrures France 100 100
Hambach Automotive Exteriors France i1 100
Hannape Sk France 100 100
Fauracia Clarkon Elecronics Europe France 100 100
Clarion Europe 5.A.5 Fransce Lily) 100
Faurecia Hydrogen Solutions France Fromen 100 100
HELLA 5.A.5. France B1.59 100
HELLA Enginaefing France 5.A.5. France B153 L]
FAURECIA SEATING VILLERS France LIl Lili]
FH Sarvices 5.A.5. France 95,4 100
FSWAF Europa France 100 100
FAURECIA INTERIORS HOLDING France 100 Lili]
Grande-Bretagne
Fauwracia Auromative Searing UK, Lrd Grande-Bratagne 100 100
Faurecia Midlands, Lrd - Grande-Bretagne Lil0) 100
SAl Automotive Fradiey, Lrd Grande-Bretagne 100 100
5Al Automotive Washingron, Lid Grande-Bratagne 100 100
Faurecia Emissions Confral Technolagies UK, Lrd Grande-Bratagne 0o 100
Dasign LED Producks, Lid Grande-Bratagna 100 100
HELLA UK Holdings Limited Grandea-Bratagne B153 100
Hella Limired Grande-Bretagne 8159 100
Heongria
Fauracia Ernisslons Conmrol Technolagies, Hungany Kiv Hongrie 100 100
Clarion Hungary Elecronics Kir. - Hongria 100 100
HELLA Hungaria Kfr, Hongrie BS9 100

{1} Cumed das poevcanioges da purrﬁ;mfbn das socihis consofdéas por nhigroiion globale,
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Pays dans lo capital % confréla ™
Inde
Fauwrecia Auromaodive Seating India Privare, Lrd Inde 100 100
Faurecia Emissions Conmral Technolagies, india Pyr Lrd Indle 74 100
Fauracha India Pyt Lrd Incle 100 100
Claron India Pyvr, Lrd Incle 100 100
HELLA India Auromotive Privare Limired Incle 8159 Lild]
HELLA, Emﬁbhnlcs FyriLrd, Imcie 859 100
HELLA, India Lighting L. Inda B159 100
HELLA India auropar s and services peivare Brmired Inche 8159 100
Fauracia Intariars India Privara Limited Inda LIl 100
Indondsic
PT Faurecia Clean Mobiliry Indonesia Indonésie 100 100
Israi
Faurachs Security Technologies Lrd Isgeisl 100 100
Iralie
Faurecla Emisslons Conmrol Technelagies, iraly SRL Iralie 100 100
HELLA 5.p.A. Iralie 8159 100
Japon
Fauracia Japarn KK Japan 100 100
Fauracia Howa Intariars Ca,, Lid Japan S0 L]
Fauwrecia Clarion Electronics Co., Lrd. Japan L1 100
Clarion Lifecycle Solutions Co., Lrd. Japan Lili] 0o
FSVAF Japan Co., Ltd Japon 100 100
Lituanie
UAB HELLA Lirthuania Lirucinie 859 100
Luxenm bourg
Fomvia Ré Luxarnbourg Lili] 100
Maroc .
Fauracia Equipaments Auramobiles Maroc Mearoc 100 100
Faurecia Auromaorive Systems Technologies Moroe 100 100
Fauracia Auramativa Indusmias Marocos SARL Maroc 0o 0o
Mexique
Faurecia Sistemnas Auromamices de Mexico, 5.A. de OV hexique 100 100
Sanvicios Corporativos de Personal Especializada, 5.4 de CV I exique 100 100
Faurecia Howa Interlor Maxico, SA de CV, I exiquie &1 100
EBlectronica Clarion, 5.A. da CV, bt axique 100 100
HELLA Cenfro Carporativo Mexico S.A. de C.V. Mexique 8159 100
HELLA Auromaonive Mexlco 5.4, de CV, Mexique 8159 100
HELLAMmex 5.4, de C.V. I exique B39 100
Faurscia Aursmative Inferiors, 5.4 da C.V, I ebeuie 100 100
FSVAP Mexico, 5.4, da CV, M exique L] 100
FAURECIA SEATING MEXICO, SA DECV. Mexique 100 100

{1} Coumed des powvcanioges de participation des soddhls consofddas por inhigrafion giobale,
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Pays dans le capital % confréla ™
Norvige
HELLA Gutmann Solutions AS MNorvége 8159 100
Mouvelle-Zélande
HELLA NEW ZEALAND LIMITED Mowvelle Zélonde 859 100
Pays-Bas
ET Durch Holdings BV, Poys-Bas 100 100
HELLA Banalux B.Y, Fays-Bas B159 100
Pologne
Fauracia Autamative Polska 5.4 Polagne 0o Lili]
Faurecia Walbrzych 5.4 Pologna 100 100
Fauwrecia R&D Center 5.A. Pologne 100 Lili]
Fauracia Gorzow 5.A Pologne L] 100
HELLA Polska Sp. z 0.0, Palegne B159 L]
Partugal
Faurscia-Assentos de Auramovel, Lda Porrugal 100 100
SASAL Pormugal 100 100
Fauracia = Slstameas Da Escape Parfugal, Lda Farfugal 100 L]
EDA - Estalagam de Assantos, Lda Parrugal 100 100
Faurecia Sistemas da Intarior de Parfugal. Componantes Para
Auromovel 5A. FParfugal 100 0o
Fauracia Apraida Aufomafive Farfugal 100 100
Rép. Tchéque
Faurecia Exhausr Sysrems, SRO. Rip. Tehique Lild) 100
Faurecia Automorive Crech Republic, SK.0. Rép. Tcheque 100 100
Faurecia Interior Sysrems Bohemia, S.R.O. Rép. Tehique 100 100
Fauracia Companents Pisek, SR.O. Rép, Tehbgue 100 100
Fauracia Interior Pardubice s.r.o Rép. Tehéque L] 100
Faurecia Emissions Contral Technalagias Miada Bolaskay, SR.O, Rép. Tehégue 100 100
Faurecia Plzen, 5.R.0. Rép. Tchiégque L] L]
Docrer Oprics s.r.o. Rép. Tehique B159 100
HELLA Autarachnik Nava sr.o. Rép. Tehéque B159 100
Roumanie
Fauracia Romania SR.L. Roumanis 100 100
Euro Auro Flastic Systems 5.l Roumanie 50 100
HELLA Romania sr.l Roumanis B159 L]
Russie
Q00 Fauracia Auromotive Development Rurssie L] 100
Singapour
HELLA Asla Singapora Fra, Lrd, Singopour 8159 100

1} Cumedl das poercanioges de parficipaton des socléhis consofddas par inhdgration globole,
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Slovaguic
Faurecia Auromodive Slovakio SRO Slovaquie 100 100
HELLA Slovakia Holding 5.0, Slovagquie 8159 100
HELLA Slovakia Lighting s.r.o. Slovooquie 8159 100
Fauracia Inrerors Slovakia s.r.o. Slovaquie 100 100
Slovénie
HELLA, Satumus Slovenija d.o.o. Slovérmie B159 100
Suide
Fauracia Inferlor Sysrems Sweadan AR Sudde 100 100
Faurecia Creo AB Subde Lily) 100
Suisse
Fauracia Switzerland GmbH Suissa L] Lili]
Fauracia Switzarand Group AG Suissa L] L]
Thalande
Fauracia Inraror Sysrems (Thalland) Co., Ld Thailonde 100 100
Faurecia Ernissions Conmrol Technologies, Thailond Co, Lrd Thailonde 100 100
Faurecia & Surmmir Interiar Systems (Thailand) Co. Lrd Thailancde 50 100
Clarion Asia (Thailand) Co., Ltd Thailands o0 100
FAURECIA AUTOMOTIVE FARTS (THAILAND) CO LTD. Thailanda 70 100
FSWAP (Thailand) Co., Ltd. Thailanda L] L]
Tumnisic
Sociérd Tunisienns dEquipements dAuromobila Tl she 100 100
Faurecia Informafique Tunisle Tunlsie Lild) 100
Turquic . .
Fauracia Polifleks Otomotiv Sanayi Ve Ticaret AS, Turepuie 100n 100
Intermabil Oromativ Mumessillik Ve Ticarar A5, Turguie 4589 100
Vietnam
Faurecia Inferor Sysrems (Viemnarm} Company Limired Wietmanm 10 100
HELLA Vietnam Company Limited Vietnom 5159 100

(1} Cormed des pocvcanioges da parficipation des sodénis consofddes por inhigrafion globofe,
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It - SOCIETES CONSOLIDEES PAR MISE EN EQUIVALENCE

Allemagne

InnoSenT GrbH Allemagne 40,8 40,8
Chire

Jinan Jidao Auto Parts Company Limitad Chine S0 S0
Chmgnmn Fauracia Xuyong Automorive Componenrs

Technologles R&ED Co., Ld Chine 45 45
Dongteng Fauracia (Wuhan) Automotive Parrs Sales Co., Lrd Chine S0 S0
CHnhuangdoo WEKW-FAD Aurornotive Inferlor Parts Co., Lrd Chine 50 50
Faurecia (Liuzhou) Automotive Seating Sales Co., Ltd Chine 50 50
Changaing Guangneng Faurecia Interior Systems Co., Ltd Chine 50 S0
Faurecia (Liuzhou) Emissions Control Technologles Co., Lrd, Chine 50 50
Wuhan Clarian Kotei Sothyare Technalogy Ca., Ltd Chirve 25 25
Belling BAIC Faurecia Auromative Sysfems Co, Lid Chine S0 50
Kaishi Faurecia Afrartreafment Confrol Technologies Cao., Ltd. China 35 35
Changehun Halla Faway Auramative Lighting Co., Ltd, China 39,98 39,98
Hella BHAF Electronics (Jiangsu) Co., Lrd. Chine 40,8 40,8
HELLA MINTH Jiadng Automative Parts Co,, Ltd. China A0.8 40,8
Foway Halnuo Auromotive Technology {Changzhou) Co., Lrd. Chine 24,39 2439
Beljing SomLip Autormative Lighting Ltd. Ching 19,99 19,99
Hella Foeay Auramotive Lighting (Tianjing Co, Lrd Chine 39,98 39,98
Fauracia Liuzhou Auromaotive Searing Co., Lrd Chine 50 50
Bealjing HELLA BHAF Lighting Tachnalagy Co,, Lrd. Chine 40,8 40,8
FARWON Faurecla Components Systern Co, LTD Chine 45 45

(1} Cumed des prarcaniogas o8 Podiciparion des ocids consofdéas por nMgration goboe,
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Espagne
Componentes de Vehlculos de Galicia, 5.4, Espagne S0 11
Copo Iberiea, S.A. Espagne 50 50
Erars-Unis
Tatal Nefwark Manutacturing LLC Erars-Unis 49 49
France
Automative Performonce Marerials France 50 S0
Symbio France 3333 333
Inde
NHEK F. Krishna India Automaotiva Saating Pyt Lid Inda 19 19
Basis Mold |ndia Pur Lrd Inde 38 38
Italie
Ligmeos Sl Irailie 50 50
Japon
Fauracia - NHK Co, Lrd Japon 50 S0
Malaisia
Clarion (Maloysial Sdn. Bhd. Mealenl i 45 45
Porrugai .
Vanpra Assentos Lda. Partugal 50 50
Turgquic
Teknik Malzamea Sonayi Ve Ticaret A5, Turguie 50 S0

1 Coumed das poevcanioges oe porticipation des socdiis consofddas poy inddgroffon ginboie,
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Comptes socloux au 31 décembre 2025

6.6. Comptes sociaux au 31décembre 2025

6.6.1. Compte de résultat

(an ks oeumns) Notes 2025 2024*
Chiffre d"affaires 93 144 58737
Reprises sur amorissemants, dépréciations ar provisions k) 5 480 25 844
Froduirs de cession das immaobilisarions 1q - -
Autras prodults 4 &4 087 B3 203
Total des produits d exploitafions 162 851 147 884
Autres achars et charges externaes ™ {97 814) (80 141y
Impdrs, taxes at versements assimilés {8 8500 {3 254)
Salaires (33 203) (33729}
Catfisations sacialas {10 593} 7 732)
Dorations aux amortissements et oux dépréciations : k]

Surimmabilisations : dotations aux amortissemeants = (24 GOE)

Sur actif circulant : datations aux dépréciations {9 713) (3 448)
Valaur comptable das immabilisations cédéas {153
Autres charges 4 {1207 {1 210)
Total des charges d'exploitation (161 385) (154113]
RESULTAT D'EXPLOITATION 1296 (6234)
De paricpatiaon™ 92 950 173 683
Autres intéréts et prodults assimilés™ 741326 T3 322
Produirs nets sur cassions de valewrs mobiligres de placement 4 881 10 508
Reprisas sur dépréciations et provisions 25169 12 881
Total des produits financiers a64 337 928 374
Dorations oux amortisseaments, aux dépréciations af oux
provisions 1090 324 55 084
Inrérérs ar charges assimilées ™ 767 540 Ba3 a0
Yaleurs comptables des immobilisofions financléres cédées - an
Total des charges financibras {1857 864) {738 995)
RESULTAT FINAMCIER & (993 527) 189 379
Froduirs exceptionnels 5205 1732
Charges exceptionnelies (13773) (8 921
RESULTAT EXCEPTIONMEL -] (BEBE) {7188}
Participarion des salariés aux frulrs de 'expansion {41} 267
Irnpdis sur les béndfices 7 9313 5 926

RESULTAT NET {291 621) 182 151
Al ¥ edmpris:
- Redevances de oodcit-bol mobifer
= Redevances de crddit-boll immabiier

(2] Dont prodults concemond fes entitds iges, 97 850 1R GED
(1) Dont mbdrats concemant ias antitds fldes, 235 Qus 342583

) Conformément & fo nowveles rglamantashion ANG 2022-08, jes donndes 2004 sont refroibdes dans ks fobleaws Seion fes recommandaiions

appiicablas,
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Compres secloux au 31 décembre 2025

6.6.2. Bilan

Actif
2025 2024
Amortissements
{mn miiiers oewros) Motes  Monfanrs bruts et provisions  Montants nets  Montants ners
Immobiizations iIncomporalles 8,910 &0 - &0 E0
Immabilisations comporellas B, 9,10 a7 - 7 52
Faicipofions n B 987 983 1250 806 FIIPNT B 758 309
Crégnces rattochéas & des
porticipations 3295 288 - 25288 3093 547
Autres titres Immobiiisés 214 - g 1058
Immobliisations finonclées & 8,10 12285 394 1250 806 1034 588 11 852 908
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 12 2858 511 1250 806 1 034 705 11 853 040
Créoness Clisnrs ar Compres rartachés @ 10,13 3051 368 2 683 26402
Autres créances m, 13 4 357 358 9 527 4 34T 829 3739 802
Charges consrardes d'avance = 1 290 = 330 167
Actions propres 818 - 816 4124
Autres fitres feq 172 . 764 172 904 956
Valeurs mobiliéres de placement 12 765 088 = 765088 208 080
Disponibilirgs 384 329 384 329 16163
TOTAL ACTIF CIRCULANT BE10 214 58556 B 500 318 4 837102
Frais d'émission des emprunrts 40 073 - 40073 32 826
Primas de remboursement das amprunts - = - -
Ecarts de conversion et différences
d'évaluation - Actit 75 675 - 75 675 94 817
TOTAL ACTIF TN a73 1260707 16 BEDTT2 16 817 785
1} Lot & moins d'en an a1
(2) Dont & moins diin an 4 350802

™) Conformament & i nowvels rgiemantaiion ANC 2022-0F, fes donndes 2024 sont refrmides o0 fes fobieows Seion f8s recommanoaions
appicobias
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INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes socloux au 31 décembre 2025

Passif

(r il oaurog) Nores 2025 2024%
Capitol 1379625 1379 626
Primnes d'émizsion, de fusion, d'opport 1403 358 1403 358
Réserve lEgala l!.!E B 127 684
Résarves réglamentéas 8939 8929
ALITTRS IEServes = -
Repart & nouvaau 2 323708 2180 666
Résulrar de l'exerciee (béndfice ou parra) {9491 521) 152 151
TOTAL CAPITAUX PROPRES 16 4260927 5252 443
Frovisions pour risques 59 955 35 870
Pravisions pour charges 12 641 15 563
TOTAL DES PROVISIONS 17 T2 585 51438
Autras smprunts obligaraires 5713949 55931726
Emprunts ef detres auprés des érablisserments de crédit 2397 4234 3 052 704
Emprunts et dattas financiéras diversas = 42 §52 45 428
TOTAL EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES 18 B154 237 8701 858
Dartas fournisseurs af compras rattachés 1A 29421 A3 996
Derras fiscales & sacialas 19 43 529 A1 020
Aurtras dethas 18 3 998 166 2ETRTT
Produirs consrarés d'avance 19 4 540 -
TOTAL DETTES® 4 086 766 2784 203
Ecarrs de conversion et différences dévaluarion - Passif 77264 &7 843
TOTAL PASSIF 16 650 772 16 817 785

1 Donk d moine d'im an [hors SVances &t ocompDias Mecid cur
comnancias an cows) 4085755

(2} Dontamprunts porficiporis -
™ Conformémeant & io noovele rdglamantofion ANG 202706, fes donndes 2004 sont refroitdes dons fes fobieouwy Sefon fes moommanooions
appicalia.
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6 INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Compres secloux au 31 décembre 2025

6.6.3. Annexe aux comptes de I'exercice 2025
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INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes socloux au 31 décembre 2025

Principes, régles et méthodes comptables

Les compres socioux sont érablis conformament aux mglas
at principes comprables génédralement admis en France
salon les  dispositions du  plon comprable  géndral
réglerment ANC 2082-03 relafit au PCG, & jour des diftérens
réglements complémentaires & la date de I"érablissermant
des dits comptes annuals notamment le réglament ANC
2022-08,

Les convenrions générales du plon comprable général -
apraés onf été appliquéas dans la respact du prncipa da
prudence, conformément aux régles de base sulvantes ;

= confinuité de Fexploitation ;
= indépendance des exarcices ;

= parmanence des mérhodes comprables dun exerclce &
laufra, 4 lexcepron des changaments de méathodes
dévaluaton ou de présentation indlqués d-aprés.

La mérhode de base retenue pour évaluation des
élamants inscrits an comprabilité asr la mérhade das colrs
hisroriquas.

Les drare finonciers sont drablis en euras. Souf mention
confraire, les montants sont expimés an millions deuros ;
de facon géndrale, les valaurs présantées sont amandies &
I'unité la plus prache ; par conséguenf, la somme des
montants amondis peut présenter un écart non significarif
par rapporr au ratal Ml}:!ﬂ'ﬁ. Par aillaurs, las rafios af dcafks
sont calculéds & partir des montanfs sous-jacents af non &
partir des moankfants arrandis.

1.1  Immobilisations corporelles

Elles sonf évaludas d laur codt dachat ou da production.
Les amarrissements sont caleulés sur le moda lindalre an
fanction da la durde de vie prévua :

= constructions 20 a 30 ans ;

= agencements af aménagements des constructions 7
atlans;

1.2 Immobilisations financiéres

Les rimes de poficipotdon  sont  construés  des
investissaments durables qui permefrent  dassurar e
conmdle de la soclété émermrice ou dy exescer une
influence nosable, ou qui permerrent d'érabllr avec o
sacidrd dmartrice das ralations diaffaires.

Les rimmes de porticipaion sont comprabilisés ou codr
hisrarigue d'acqguisition. Les frals directernent liés aux
acquisiions de fimes sont Incorporés aux  colrs
d'ocquisiion das rirres de paricipation. Une dépréciarion
est constitudéa si lo wvalewr dusage des ritres dune
participation dérenue devient infériaure d sa valeur nere
comprable. Certe valew d'usage esr dérerminds en

Changement de réglementation
comptable

Le réglament ANC p® 2022-08 du 4 novermnbra 2022 relant &
la modemisation des états financiers s'applique aux
compres afférants o axercicas ouvarts & comptar du
T janvier 2025,

Alnsl, pour four exercice ouverr & compfer du 17 jonvier
2025, la Société présente ses &rats  financiers
conformément aux dispositions er aux modales figuront
dans le réglemant.

La premiéra application du rgglament comespond au
changement de réglamennafion, donc ou changement de
méthode comprable, y comprls lorsque les conséquences
da ce changerment nant dincidence que sur la
pn!:sanwrinn dias érars financiars.

Les dispasifions du réglement s'appliquent & eompter de
Iexarcice de premigre application sans emporter de
consaquences sur las comptas antérieurs, aufras que las
reclossemants  nécessalles pour se conformer  aux
nouvaaux madalas de bilan et de compre de résultar lors
cu premiler exercles d'application.

= agencements et aménagemants divers 10 ans ;
= marérial de bureau et informatique 3 & 5ans ;

= lagiciels1a3ans;

= mobilizr 10 ans,

tonction de Factt ner réesimé da la filiale, de sa rentabilité
af da sas parspectives d'aveanir,

Le cas échéant, pour les sociéhdés dont la cession ast
envisagée & remmne, une réféence 4 des mansactions
antérieures ast  également associde aux  critdres
diévaluarion,

Les affats des engagements du Groupe en matidre de
neutralité corbone et les conséquances des politiques
publiquas lidges au rdchaullement climatique font
égalament partie, pour autant quiils soient masurables, das
hyparhises ufilisées pour ces parspectives,
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6 INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Compres secloux au 31 décembre 2025

1.3 Valeurs mobiliéres de placement et créances assimilées

Les waleurs moblligres de placernent sont &waludées globalement au plus bas de lew colr dacquisiion ou de leur valeur de

rmarché.

1.4 Opérations en devises

Les detres af crédancas en monnaies éfrangéres, qui n'ont
pas talf 'objer de couvernuie, SonT enregismées au oours du
jour de la transaction. A Farété des comptes, elles sont
revalorisées au foux an vigueur 4 la dote de clbture, Les
doarrs provenant de cerre acrualisation sont inscirs aux

1.5 Disponibilités

Les disponibilités sont évaluéas & leur valeur nominae.

comptes « Ecarts de conversion actlt » pour les partes
larenres of « Ecarts de conversion passif » pour les profies
latents. Las écarts de conwversion actifs font "abjer dune
provision 4 concurrance ou rsque ROon Souvert,

1.6 Provision pour retraites et charges assimilées

Les droits acqiis par las salarés (indermnirds de départ et
reraires complémentalresy font Fobler d'une évaluation
achuarialle, salan la mérhode prospactiva. Catha évaluation
tint compte des probabilirés de maintian dans la Sociéhé

1.7 Résultat exceptionnel

Les produits er les charges direcrement lids a un
avénemant majewr af inhabituel, auwequels s'ajourant un
nombre limité d'ééments clossés selon leur nofure an

1.8 Instruments financiers

Les couvermuras évenfualles de risque de roux dinbérér sont
effectudas au moyen dinstruments de gré & gré avec des
confreparties bancairas,

1.9 Engagements refraites

En rmal 2021, le Comiré dinterprération des normas IFRS

IFRIC IC) o publié una décision relative & la rdpartition du

colif des services assoclés & un régime & presrations

définias ayant las caractdrist quas suivanhas :

* l'acquisition définiive des avantages ast condtionnda &
Ia présance dons enfmeprise au moment du déparr & la
rafraine ;

# le monrant des avanfoges dépend de |'onciennand ;

= c& montant est plafonné 4 un nombre déraming
dannées de services consécutives,

436 F DOCUMENT FEMREGISTRE MENT UNIVERSEL 2028

ar de lévolution prévisible das rémundiatisns. Ces
engagemants sont couvarrs partiellement par des fonds
externas, dont la valeur ast déduire du passif auquel ils
sontirdvacablament affechés,

résulrar exceptionnel {les enrmgistrements s & des
opérafions fiscales, 4 das changements da mérthode ou a
des comacrions danraurs),

Les réasulrats dégagéds sur les opérations da couvertura sont
compfabilisés en résultat inancer de manidre symémoue
& eeux dégogés sur les dléments couverrs,

L'application da cetre décision condult & répartir les droits
projerds, non pas sur la durde de présence des salariés
dans l'entreprise, mals sur les  dernldres années
dacquisition das droits, an fanant cornpte |& cas dchédant
des paliers d'acquisition.

En France, [louraeiré  des  Normes  Comprables a
paralliglement madifié la recommandation ANC n® 2013-02
afin d'y introduire catte méthode comptrable. La sociéteé
adapre cerre méthode depuls Fexercies 2021,
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1.10 Chiffre d’'affaires

Le chifre d'affalres corespond essentellermant @ o
refacruration das monogements fees.

1.11 Transfert de charge

Depuis "application du nowveau plan comphabla général
PCG 2025), le compre de « Trons'err de chorges
d'exploiration » o éré supprimé er les opératians

112 Arrondis

Les érars financiers stafutaires sont érablis en euros. Saut
mention conrraire, las montants sont axprimeés en milliars
d'euras ; de fagon générale, les valeurs présantées sont
amondies O Funité la plus proche ; par conséquant, Ia

MNOTE 2
de I'exercice
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INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes socloux au 31 décembre 2025

FORMIA SE facrure une redevance de maorque donr
Fassiarte est basée sur le niveou d'acrivind, Certe
redevance érandue depuis 2S5 & lensembla du périmitre
des sociérds déranuas 4100 % par le Groupe,

comaspondantes sont désarmais directement enregistréas
dans des compres pracis selon la narure de Vopération,

somme des montants armondis peut présanter un dcart non
significari! par rappart ou roral reporté, Par ailleurs, las
ratios af dcarts sont calculés 4 partir des montants sous-
jacents at non 4 partir des montants arondis

Faits marquants et événements postérieurs a la cléture

La production auromobile mondiala sur I'annéa 2025 a
artelnt un volume de 92 millions de véhicules légers en
hausse de 3,9 % por rapporr & 2024, La forre erclssance an
China (+ 102 %) a plus que compensé les baisses an
Europ (- 0,8 %) ef an Amdérbaue du Maoed (- 1,2 %),

Ceas variations par région ont au un atfet mix défavarable
d'anviron 2,5 polnts sur le chitfre d'affaires de FORVIA an
2025,

Des mesures efficaces ont é&d mises en place pour
compenser les effers des changemenrs de dioirs de
dovane amdricaing, pametrant  d'dvrer four  Impacr
significatif pouwr FORVIA.
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6 INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Compres socloux au 31 décembre 2026

notes  Dotations et reprises d’amortissements et de provisions

(B iR S Rurns) 20256 2024
Reprisas sur pravisions 5 480 53138
Aartres produlrs - 20506
Dorarions oux amortissements = (24 GOE)
Dorarions aux provisions sur actif clrculant 8 B44) {1313)
Dararions aux provisions pour risques et charges {1 0700 (2133)
TOTAL {4 233) {2 208}

note4a  Autres produits et autres charges

(mn miliiers ceurns) 2025 2024
Produits d'exploitation

Redavances de margua B4 037 63049
Autres produlrs an 254
TOTAL B4 067 63 303

Charges d'exploifation

Redavancas de margqua - -

Aurres charges 1208 1210
TOTAL 1208 110
TOTAL 62 860 62 083
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INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes socloux au 31 décembre 2025

notes  Résultat financier

(B iR S Rurns) 2026 2024

Produits financiars

D participations™ 92 950 173 663
Autres inh&rérs er produits assimilés Ta1 326 T3 322
Froduirs des cessions dimmoblilisations financiéres cédées

Produirs nets sur cassions de valeurs mabiligres da placemens 4 891 10 508
Reprlses sur provisions = 25169 12 881
TOTAL a64 337 928 374

Charges financiéres

Intérérs at chargas assimiléas JET 540 Ga3am
Dorarions oue provisions sur rimes & 1039 200 32 850
Dorarions oux autres comptes de provisions ef aufres charges 50 424 22214
Valeurs esmptablas des immabilisasions financiénes cédéas - 0
TOTAL 1857 864 738 995
RESULTAT FINANCIER (953 527) 185 379
(1} Ceposts correspond owe divdandes af ravenus cIUmives percus das fiiales e pamicipations
= Fouraciy Senicas Growpe 4180 1425
= Fourecio Exhouasr intamotiomad a7 g 5308
- Fourscio Tongda Exhoust Systam 1835 anz
- Fouracia Honghy Exhoust Systams Shanghal 152 41 766
= Fourechs Arfomoiive Holoings 24 30 2798
- Fouresin Awiomotive Epong 4508 1513
- Fourscio Asiomolive Selaiem - 235t
2) Dant:
- repeise Drovisions sur tifres Fourecky Automiodtive Beigm 1r268 ness
~ PEETEE DROVIEIONS DO IEgURs 81 Charges fin on e Fhar 515
3 Dant:
= dlototion sur fifres Hannope sic TEE SO0 -
= dlototion sur Kires Fouracie Aufomarie Gabh 55500 2859
—- clafmtion sur Fires Fourscio Holdings Espand 82100 -
- glototion sur Hires Fourscle Exhoust infarmationa 82300
- cholmion suf fives Foursci porfcipoiion GabH 62 500 -
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6 INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptres secloux au 31 décembre 2025

notes  Résultat exceptionnel

(R e S Rurns) 2026 2024

Produits excaptionnals

Produirs sur opérations de gestion 2 1043
Reprisas sur provisions. 5203 GE0
TOTAL 52058 1733

Charges axcaptionnalles

Sur opdrarions de gestion 9 547 4 632
Dorarions aux amortissements et autres provisions 4 226 4 189
TOTAL 13773 894

RESULTAT EXCEPTIONMEL (B 568) (7 188)

note7  Impots sur les bénéfices

71 Charge d'impét

FORVIA a opté en faveur du réglme d'inrégration fiscale. Le La wvenfilation de impds sur les béndfices, sl la Sociard
Groupa Inrdaré comprend la socidbd mara ef sas avdit &té imposée seula, enfre la résultal courant af le
principales filiales francaises. Ce régime entraine un profit résulrar non courant, pour Fexercice clos le 21 décambre
pour FORVIA par sulre de Umpuration de son résuirar fiseal 2025, s'analyse comme sult:

déficitaire ainsi que celul de certaines de ses filiales sur la
risultar fiseal posiif des autres fillales.

Résulrar avant  (Charge) produir Résulrat aprés

(A mdliers oewros) imp&r dimpatr impt
Résultat courant (292 231) 256253 (735 938)
Produirs non impasables {195 053} 50 390 {144 592)
Charges non déducribles 1204 21 (31 DE8) 593 223
Praduirs non comptabilisés au cours de l'exercice 4 réintégrer (57 843) 4 a4 {42 901}
Chorges non comprabiliséas au cours de lexercice & dédulre 56 498 {14 593) 41804
TOTAL 16631 {4037 1595
Résultat non courant {8 609) 2224 (6 385)
Praduirs non impasables {4 228} 109 (3133
Charges non déducribles 78 569 {7 ara) 180

Praduirs non comptabilisés au cours de Fexearcice & réintégrar - - -

Charges non comprabilisées ou cours de exercice d déduine - - -

TOTAL 165 736 (4 DB4) ME73
Impdr 9319 {2 407 & 912
Résultar fiscal 40 685 (10 Sy 20180
Irnpurarion des déticirs {1768} 3040
Crédirs dimpars {18 855) 18 655
Imnpar di® {11 366} 1i 386

) A foux dimposiion de 3583 % pour 2025
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INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes socloux ou 31 décembre 2025

7.2 Crédits d'impot

FORVIA n'a pas bénéficlé de crédit dimpdr durant Fexercloe 20025,

notes  Immobilisations brutes

fan miliars oaurns) 2024 Augmenrations Diminutions 2025

Immobilisations incorporelics
Concessions, bravars ar droirs similaires. a0 - - B0

Autres immobilisations incorporellas = - - =

Immabilisations incorporallas an cours - - . -
TOTAL 80 - - ao
Immaobilisations corporellas

Temains 52 - 115} a7
Constuchons = = - =

Autres iImmoblliisations corporelles - - * =

TOTAL 52 - (15) 37
Immobilisations financiéres

Parficiparions 8 986 282 1500 = B 9ET 882
Créoness rartachdas i des participations 2095126 291 265 (21093} 3295 298
Aufras fires immobilisés 1088 1056 - 2114
TOTAL 12 082 BEB 2838n {91093} 12 285 396
TOTAL 12082788 2838 (81108} 122858N

notes  Amortissements des immobilisations

Dunée Mode

fmn miliars oaurns) d'utilisation d'aomortissement 2024 Augmentations Diminufions 2025
Immobilisations incorporelles

Logicial 183 ans Liné&aira - - - -
TOTAL - - - -
Immobilisations corperalles

Consmuchons 200 i1 30 ans Lindaire - - - -
Agencameants et aménagameants Fa10 ans Lin&aira - - - -
Marériel de bureau &t informatique Iasans Lindaire - - - -
KMobilier 10 ans Linéaira = £ ] =
TOTAL - . - -
TOTAL - - = =
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6 INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Compres secloux au 31 décembre 2025

noteio  Dépréciations des actifs

(B e dRurns) 2024  Augmenrations Diminutions 2026

Immaobilisations incorporolles
Concessions, brevers ar droirs similaines. - - - -
Autres immobilisations incoarporelles = - = -

Immaobillisations incorporellas en couwrs - - - =

TOTAL . - . -
Immebilisations corporelles

Temains - - - -
ConstucHons - - - -

Aurras immobilisatiions corparalles = - = -

TOTAL - - - -
Immobilisations financiéres

Participations 228172 1035 300 {17 268} 12580 806
Créancas rartachées a des participations 1585 - {1585) -
Autres fives immobilisés - ] - =
TOTAL 229758 1035 500 (18 853) 1250806

Créonces d exploiration

Chients douteux 1BE5 1854 {3 371) 68
Aufres créances d'exploiration - 5 (53 -
TOTAL 1885 1859 (3 376 368

Créonces diverses

Créonece dlmpst - G785 - G786
Débireurs divers * 2741 * 2742
TOTAL - 8 525 - 5 527
TOTAL 231643 1051284 (22 228) 1260 700
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INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES

Comptes socloux au 31 décembre 2025

note1i  Valeurs de portefeuille

Valeur nette
(R i BB comprable Valeur estimative
MOMNTANT A L'OUVERTURE DE L'EXERCICE 8758 309 8768 309
Acquisifions de l'axarcice 1500 1500
Cesslons de 'exercice {2n prix de vente) - -
Reprises sur dépréciarions des titres cédés = -
Plis-valiias sur cassions dea titres - -
Varlafion da la dépréclarion du porretewlile (1022 B32) {1 022 B3}
Autras mouvemants comprablas -
MOMNTANT A LA CLOTURE DE L'EXERCICE TT13r1ra TT73T178
noteiz  Valeurs mobiliéres de placement et créances assimilées
fan miliers o'euros) 2025 2024
AcTions propres 916 4124
Actions contrat oo liquiding - 1973
SICAY gt i B32 983
Déapréciation SICAV - -
Dépats 485 000 270 000
TOTAL DES VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT T65 DB8 905 080
Les mouvements des actions propres au cours de l'exercice s'expliquent comme sult @
Actions propres
fan miliers od'euros) MNombre d'actions Monranf
Montant au 31 décembra 2024 268 574 4124
Distribution ef annulatian d'actions propras (458 04T) {5 454)
Cession des droits prétérentiels da souscriptions™ - -
Rachar d'actions 300 000 2347
Montant au 3 décembre 2025 mez7 816
Contrar de liguidité
iy mikifers et Mombre d'actions Montant
Montant au 31 décembre 2024 225 000 1873
Achat dactions G 358 896 63183
Ventes d'octons 16 584 B9G) {65166}

Mentant au 31 décembre 2025
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6 INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptres secloux au 31 décembre 2025

note1s  Etat des échéances des créances

(BN RS SRS Aunanauplus A plus d'unan 2025 2024
Créonces d'axploitation

Créonces clienfs 2683 - 2683 1 240
Charges constandaes d'avance a0 - a0 187
TOTAL 2073 s 3073 16 427
Aultres créances

Avoncas de mésorene 4307 283 - 4 307 283 3 654 681
Créances d'impdirs ef roxes 19781 - 1978 37187
Autres débiraurs 207684 - 20764 47 935
TOTAL 4347829 E 4347829 3735 803
TOTAL 4 350 902 E 4 360 902 3756 230
noteia  Charges constatées d'avance

fen miiiers o'awros) 2025 2024
Commissions af frals bancalres o 0
Layer 1] (]
Divers Jan 187
TOTAL 390 187
notels  Frais d’émission d'emprunts

Les trais d'émission d'emprunts au 31 décembre 2025
comaspondent sux frais és o mayens de nancement,
s0if principalement @

Un ernprunt cbligoralre émis le 24 mars 2025, d'une valeur
nominale de 750 millions d'auros (gchéonca : 15 juin 2030
= o dlnndedr : 5,625 %), a génénd des frals d'émission de
6,568 millions d'euros, étalds sur la durde de vie de
I'obligation {5 ans).

Un emprunt obligaraire dune valeur nominale de
500 millions d'euros émis le 27 mars 20019 {(échéance
initiale : 15 juin 2026 = row dintérét : 3125 %) a généré das
frais démission de 4,75 millions d'euros ; son dchéonce a
éréd onficipée ou 28 mars 2025 entrginont o
comprabilisatian en charges de 0,85 million deuros

Un eamprunt obligataire dune valeur nominale da
250 milions d'suros émis le 31 ocrobre 2009 {(Gchéance
inifiale : 15 juin 2026 = rowe dintérér : 3125 %) a générd das
fraks d'émission de 2.2 milllons d'ewros ; son échéance o dhé
anficipée au 28 mars 2025, entrainont o comprabilisation
an charges da 0.4 milllon d'euros.
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Un emprunt obligaraine émis le 4 awiil 2025, dune valeur
nominae de 500 millions de  dollars  améieains
(452 millions dewuros) (Gchéance : 15 juin 2020 - faux
dintérdr © 8 %), a géndrd des frais ddmission de 4.6 millions
d'euras & éraler sur la durde de vie de 'obligation {5 ans).

Un emprunt obligarae dmis le 12 juin 2025, dune valeur
nominae de 250 millions d'euros (dchéance @ 15 juin 2030
= roux dintérdr @ 5625 %), a géndré des frais d'émission de
1.7 ralllion d'euras & éraler sur cing ans,

Le prér syndiqué de 500 millions d'eurcs (Term Loon 2023)
échéance initiale au 2 juin 2026 et comprenant une option
d'exransion jusquou 2 juin 2028, a généré en 2023 des frais
d'émission dont 31 millions d'surcs ont &né éralés sur
frais an s

Un amprunt obligaraire d'une valeur nominale de
700 millions o'suros dmis be 15 novemnbre 2022 (dchéance ;
15 juin 2026 = raux dinbérét @ 7,25 %) a généré das frais
démission donr & milllons d'eurcs onr éré dralds sur
oS an s
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Un emprunt  obligatgire dune valeur nominale de
700 millkans dauras émis e 27 novembie 2019 (dehéanoe ;
15 juin 2027 = foux dintérdt @ 2,275 %) a généré des frais
démission de 20,6 milllans d'euros,

Aprés un remboursemeant partiel an septembre 20258, 46 %
des frals resrants ont é7é comprabllisés en charges, avec
2,85 millians d'auras & étaler jusquian 2027,

Un emprunt obligatagire dune valeuwr nominale da
180 millions d'ewos émisle 3 Mwrler 2021 {dehéanes 15 [uin
2027 = toux dinhédt @ 2,375 %) o générd des frais
d'émission de 1.2 million d'euros ; son échéonce a &
anticipéa au 15 seprembre 2025, enfrainant une charge da
0,25 million dauros.

Un amprunt obligaraire émis le 15 saptembra 2025, duna
valeur nomdrale de 800 millllans d'euros  (Schéones
15 mars 203 = roux dinhérér @ 5,375 %) a généré des frais
d'émission de 4.9 millions d'auros a éraler sur 5.5 ans.

Un emprunt obligaraire émis le 23 seprambre 2025, duns
valeur nominala de 500 millions de dollars américains
{424 millions d'auwros) (Echéonce : 15 septembra 2033 = roux
dintérdr © 675 %) o généré des frois d'dmission de
4,2 millions d'euros & éraler sur huit ans.

notels  Capitaux Propres
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INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes socloux au 31 décembre 2025

Un emprunt obligataire dun mantant de 1,2 milliord d'euros
érrds e 10 novembre 2021 (Schéance : 16 fdwrler 2027 - raux
dinté&rgt : 275 %) a généréd des frals d'émission de
9.8 millions d'auros ; aprés rois rembaursements portiels,
42 % des frais restants ont été comprabilisés en charges,
baissant 1,2 million d'euros & éralar jusquien 2027,

Le crédit syndiqué da 500 millians diauras (Term Loon
23} prorogé jusquiou 2 juln 2028 er géndrant au toral
4.1 millions d'auros de frais dralés sur frols & cing ans, a été
annulé puis rendgocié le 19 novembre 2025 (nouvelle
échdance : 19 novernbre 202 8),

Cela a enfraing la comptabilisation en charges de
1.3 million d'surcs au fime des ancians fermes aft la
géndration de 14 million deuras de nouveoux frais, énalés
sUT frois ans.

Un amprunt obligataire d'une  valeur nominale de
70O millions d'aurss émis le 31 juiller 2020 {échéance :
15 julm 2028 - roux dinrérér : 375 %) a généré des frals
d'émission de 54 millions d'auras.

Apréds un remboursameant partel le 24 décembre 2025, 29 %
des frals restants ont éréd comptobilisés en charges,
laissant 1,2 milllon d'auwras é étaler jusquen 2028,

16.1 Variation des capitaux propres

Décision
d'affectation
Soldeau del'AGOdu Augmentation Diminution Résultat de Solde au
fan miliiers dewros) 312/2024 28/06/2025 ducapital ducapital Dividendes lNexercice SN2 /2028
Campital 1379 628 1379 625
Primas d*émission,
de fusion,
d'appaort 1403 368 1403 368
Réserve légale 127 694 9108 136 801
Réserves
réglementéas 5939 8 839
Autres résarves - -
Repart 4 pouvaau 2 150 G546 73043 2323 709
Résulrar da
l'exercics 182151 {182 1513 {991 521} (991521
TOTAL 5252 443 - - - (991521 4 260 91

16.2 Capital et primes d’émission, de fusion et d’apport

Le capital au 31 décembre 2025 esr de 1 379 625 380 curos
divisés an 197 088 340 actfions de 7 ewos chacune,
antfitremant libénées,

Le capital du Groupe n'ast soumis & gucuna confrainte
externe. Un droit de vote doubla ast arfribué d touras las
actians pour lesquelles | est justfié d'une inscriprion
nominative, depuis deux ans au moins, ou norm d'un mme
actionnaire.
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6

16.3 Plans d’attributions d'actions gratuites

La Socléré a indfdé en 2010 une poliique darfribution
d'octions gramires ou profir des codres exercanr des
fanctions de direction dans les sociétés du Groupe, Ces
armiburions sont soumises & une condifion de présence af
4 das conditions da parformancea

La Société o mis en place en 20231 un plan unigue
d'arribution  d'aoctions de performance 4 long  rarme

(Executive Super Performonce Initlative - ESFl) pour les
membres du Comité exécurif du Groupe, La durde
d'acquisitian est de cing ans, sans périade de consarvation
ef lg versement moximum esr plafonnd & 300 % de la
rémunération annuelle ixe. L'atvibution de ces actions ast
Sourmise & une condirion de présence ef & une condition de
performance, Tofol Shaeholder Refurn - TSR, par roppor
fun groupa de référance.

La dérail des plans d'attribution au 31 décambre 20025 ast donnd par la fableau suivan®:

Nombre raxdmum
d"octions gratuites
ottribuables™ encas:

d*otieinte de dépos-
Autorisations Datesdes dw emant de
de "ossemblie Consells Fobjectif  "objecti

Candition
de periormance

Prix de
rarchié
a la date
d'aktri- Dibeabe Date da
bution  Tauxde dinces Date contion
fenpums! dividendes -sibllité d'oeguisition D posie de)

Ajustements

0052073 MEOTI0R AR 1450 428 Arteinbs dTun nboeou e
résultat opdrotionnel at da
nat cash Row cumalé 7003-
2024-3025, dun hiveau de
crolssancs du reveny nat par
achion da FORVA par rappot
& Grepe e refarence,
d'un pourcenhoge d e mixité
hoimnas b femames au Ledin
da la population codne ab
o' nivieol de rdduchion des
éEmissions da S0,
0052024 FNOUENIA 1846 548 74000535 Arteinhe oTun nbeeou o
résuliat opdrationnel et da
et cash Aow cumulé 2724-
20R5-2006, @un fiveou da
Crolssance du Meveny net por
acticn da FORVIA par rappost
& e GreUpe da refarence,
d'un pourcentage d & mibxihé
hcimrnes &b fammmes aw 2ain
da la populotion codne alb
d'un nivesu de rdcuchion oes
émlssions de 00
A0/06/2025 2507025 FABANTD 3072 0 Akeinte o'uh Abieou oe
résultal opsrationnel &t de
niet cash Row cumull 2025
2026-3027, d'un nivaou da
arolsaance du revenu net par
achon da FORVA par rappost
& greupe de réfarance,
d'un pourcaniage d e mibibé
hoimenes &b femames aw sedn
da la population codne ab
d'un niveou da récuction des
émisshons da GO,

050 FAOFFON 143 #50 1437080 plon ESP1: abteinte d'un niveaw
e partimn nea rialive os
l'achon FORVIA (TSR par
TEpEet & L GO S
TElErence MEsmd Sur une baose
annuahe, Four la Direcheur
Géndnal, aftsnia o un niveou
da pearformanca rakabive ce
Iochion FGRWVEA (TSR par
rapport & ungroups ce
TEEranC S MEtAma 8 Moy snine
ar 5 ans (20020060

24,57 400 % WA 2EFOTFA02T FEOT2037

167 BSO%  NA 23072028 23407/2028

0.8 1,46 % WA 25/07/2020 25/07/2020

38,57 360 % W& 2300772026 23072026

™) Wetdes ooHons grotwtes ofrbuoides rodides

Les condifions de performonce du plan armibué par le Consell du 25 ocrobre 2021 onr é1é pardellemenr arreinres, Les fimes
comespondant (458 047} ont éhé définitivement atfribués an ocrobre 2025, Les condifions de parformance du plan artribué par
le Cansall du 28 julllear 2022 ant éré parriellernent arfelnfes. Les rifres correspondant (859 208) seront définitivement arribuds

an juiller 2026,
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noteiz  Provisions pour risques et charges

Diminutions
fan miliers e 2024 Augmentations Utilisé MNonutilisé  Reprises 2025
Provisions pour risques
Perres de chonge - 40 581 = o = A0 581
Autres provisions pour fsques 35 870 - = {16 496} {16 496) 18 374
S0US-TOTAL 3538T0 40581 - (16 496) (16 498) 59 855
Provisions pour chargos
Provision pour remaires ar chomges
assimilées' 2 &0 1069 {599) {1 005) {1 602} 9276
Autras provisions pour charges 5758 1140 (2 119) {1 415) {3 534) 1 384
SOUS-TOTAL 15 568 2209 (2T {(2420) (5131 12 6481
TOTAL BEl1438 42 750 (2717 (18 916) {21634) 725956

M Lo peosision Do refroite el ChONGES CSSMEEES COLVS 85 COGPE gim I Socihs Supporte (om oo ot an ralreite des Solmids :

- Idamnires de cdpont O fo refrode ;
~ COMpIEMANDS de rafroihe o verser o carfoing Soltiés

Pour certe dernigre obligation, elle esr libérée da ses
engagements par un prélévernant du caplral nécassalre au
sarvice de la renfe qua la compagnie d'assurance,
chargée de ce senvice, afechus sur le fonds consrifué pour
couvrr  les  engogements de  refroite  pon ancore
définifivermneant acquis. La Société n'a en conséquence plus
aucuna abligotion vis-8-vis des anclans salarids,

L'¢valuation actuarielle o &t eftectude por des actualres
indépandonts. Les calculs ont é@né réalisés sur base d'un
taux d'acrualisation de 2,80 % ef un faux dinflofion de
2.0 %,

Les membres du Cominé exdcutit titulaires d'un confrar de
mravall avec FORVIA S.E ou l'una de sas filloles béndficienr
également dun régime & prestations définies de fype
addirit pour les membres frongals er & cofisations définies
pour les rmembres  énangers, les drolss aequls au
H décembre 2019 dans le régime additf pour les membras
francals ont égalemeant éré gelds sur l'anclennetd acquise
a4 cette data an conformité avec la loi PACTE du 22 mai
2019, Les droifs sont revalorisés an fonction d'évaluion das
salalres ef aux charges comespondanias,

(an miliers oaurmns) 2025 2024
Valeur octuarelle des engagements de rerraite 18 978 19 565
Couvertuna das engagemants a0 nmn 8 780
Eléments différés 413 kil
Madaille du ravail 2 1
PROVISION 85278 5810
fan miliers ofeurns) 2025 2024
Droirs acquis par les salanés {594) {2 383
Actudlisation des droits projetés 56 422
Rendement das fonds 165 322
Autres varlarions 599 =
TOTAL 535 (1639}
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6 INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Compres secloux au 31 décembre 2025

noteie  Emprunts et dettes financiéres

181 Emprunts

Aunan Deunan & Plus

fen miiers oaurns) au plus cing ans de cing ans 2025 2024
Primas émissions abligations - - 2 G689 2689 5 B0G
Autras amprunts obligarains - 2 BER TR 1725 532 5T 261 SRET 920
Emprunts ef derras auprés des

érabllssements de crédir 585142 1734 292 68 000 2297 434 3 052 704
Emprunts at dattes financiéras diversas 2 458 102 19 373 42 853 45 428
TOTAL B17 610 571 033 1815 593 8154 236 8701 858

La part da la defta 4 faux variable s'éléve & 16,84 %, Elle faif M'abjat de couverture ou moyan dinsfruments dérivés de faux
d'inféndr maximum comme déct an nare 221,

18.2 Echéances des emprunts

Les échéancas des emprunts af deftes financléres se présenrent comirme sule

fan miliers dewros) 2025
Echéonce 2026 17§10
Echéance 2027 1268 110
Echéance 2028 1213 614
Echéanca 2029 1668 273
Echéancs 2020 1473037
Echéaneca 2031 1370 689
Echéance 2033 A44 904

TOTAL 8154 236

448 F DOCUMENT FEMREGISTRE MENT UNIVER SEL 2028

410/464



EDINETOOOO
00000000000 0(E39218)
oOoOooodn

INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
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18.3 Financement

Les principoux éléments du inancement du Groupe sont décilrs cl-dessous

Emprunts obligataires en euros

Encours
Mominal au 311272025
{en mitlons Date Date de {en millons
Obligations dlewros) Coupon d*émission maturiré d'euwmos)
Cbligation 2028 &S00 3125 % ZTI02 29 15/06/ 2026 0%
Obligations addirionnalles 20267 250 3125 % annn/zom 1506/ 2026
Chligations durablas 2028 T0O0 7280 % 15A1/2022 15/06/ 2026 o
Chbligations durables addirionnealles 20255 250 7250 % 0022023 15/06/ 2026
Cbligations durables 2027 1300 2,750 % 10411207 1502/ 20F7 677
Chligations 2027 700 2,375 % 27/ 208 18/08/20:27 a7ga™
Chligarions addifonnalles 2027 # 190 2,375 % 02027203 lﬁ.n"ﬂéf-i 077
Chligations 2028 700 2,750 % 2072020 15/ 06,2028 SO0
Chligafions verres 2029 400 2275 % 2202204 15/06/ 2029 : 400
Chligations 2029 s00 §,125 % HiOEF2024 15/06/ 2020 s00
Cbligations 2030 750 5,625 % 24/03/2025 15/06/2030 1000
Ohligations additionnellas 2030 250 5,625 % 12/06/2025 15/06/2030
Obligations 203 00 £375 % 15,/09/2025 15/03/2031 L
Chligations 2031 00 5,500 % /032024 150082021 00
Chligations addifionnalles 2031% 200 5,500 % 07 /0572024 15/06,/2031

A comprerdu 16 décamive 2008, consoioses e fas oligoions 2026,

21 A comprardu 14 mors 2003, consaldées ovec Jeg obiigoions durablas 2006

3] A comprer du 15 mars 202, consoiidées ovec Tes obiigoiions 2027 - Emis dans fe codre of o piocement prive

() A comprar g 22 fiier 2025 consoiideas aves fes ablgriions 2630,

5] A complardu 16 fuin 2004, eansoiddas svee la2 obligaliong 200

(6] Ohigofions rochatdes Je 28 mars 2025 pow o fofoits due mantand,

7} Ohigafions rochatéas en fofolitd ou henverss des rochals parfials os 1501 mifions d'euros e M cdcambee 2003, 7198 milions o awos je
N mars 2024, 250 milfons &'eros ie Fmal 2024 et 330, 2 milifons dewnos e § Juin 2025

(B) Encowrs pranant en compe s rochofs porfieis de 3000 milions oewros ke 12 fuie 2025, de 2000 miflons d'ewros ke 15 sepreamive 2005 af
e plesigees rochars suries monchls pow 23 milions @ ecms en 2005

(0] EAcodass prenant n comphe as moehots prmals de 5000 mifons deurms e 15 sephamibog 2005 aF plidisurs rocohods S0 (e morehés pour
L1 miflons g ecrns an 205

(10} Encowrs prenant en comphe e rochats portieds de 200,0 milions o ewos e 24 décemibre 2025,

Ces obligations sont corées & la Bourse de Dublin.
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Compres secloux au 31 décembre 2025

Emprunts abligataires en dollars

Encours au Encours au

MNominal SN2/ 2025 31M12/2025

{en milions Da be Date da {en millions {en milllons

Obligations e dotors) Coupon d'&mission maturihé de dollarsh d'euwnash
Chligations dollar 2020 S00 800 %  04/04/2025 15/06/2020 00 4255
Ohligations dollar 2023 500 B75%  23/09/2025 15/09/2033 S00 4255

L'obligation durgble 2027 compore des objectifs da
réduction das émissions du scope 1 & 2 en 2025
conformément  ou  Susfoinoble  Lnked  Financing
Fromewonk publié en actobra 2021 er aopprouvé par ['T155
ESG. Le non-respect de ces abjectits anfraine un srep up
en 2026 des coupons de ceffa obligation. Les obligations
de FORVIA 5.E. comportent une clouse reshelgnant

Emprunts obligataires en yens

Fendattement additonnal au coas ol EBITDA aprés
cartains ajustaments asr inférieur & 2 fois les chamges
dinrérat brures, Au 31 décembre 2025, l'ensemble de cos
condifions &rait respeché.

Les obligotons en euros ef dollors de FORVIA SE sont
cahdas d la Boursa da Dublin.

Encours au  Encours ou

Nominal A2/2026 311272028

fen milions Date Dare de fem miions fen millons

Obligations e yensh Coupon  d'émission maturiné e yansh d'ewosh

Chligations yen 2026 1700 248 % 151202 024 12/02/2025 1700 63,6

Obligations yan 2027 & 300 281 %: 1512/2024 AS/03 F2027 & B0 36,9

Ohligations yen 2028 700 219 % 181242024 1512/2028 T00 38
Schuldscheindartehen

FORYIA a signé la 17 décembre 2021 un plocemant privé dea
drolt  allemand  (Schuldschelndorlehan)  Incluant  des
oritéres de parformances ESG pour un monbant da
700 millions d'euras & le 15 juin 2022 un placement
complémeantaire de 50 millions d'suras. Cas transactions
comportant des franchas an ewro af an daollar américain, &
roux fixe af & raux varable, ovee des marnurirés de 25, £, 5
at G ans, soir juiller 2024, et janvier 2026, 2027 er 202B. La
réglement est infervenu pour 435 millions deuros le
22 décembra 2021 at le solde a été recu au début da
janvier 2022, Les tranches an dollar américain ont éré
COMVEITIas &n ressources en euro via des swaps de davise
long remme (cross currency swops) Le produit de ce
placement privé a permis de préfinoncer acquisinon de
HELLA,

FORVIA a émisle 12 julllar 2024 un placermeant privé de drolt
allemand Schuldscheindodehan) incluant das criréras da
performances ESG pour un montant de 5426 milllons
d'eures.  Un  placerment  privé  complémentaire  de

450 F DOCUMENT FEMREGISTRE MENT UNIVER SEL 2028

200 millions d'auras a énd réalisé les 24 er 3 juillar 2024,
Ces fransactlons comporrent des ranches en euro et an
dollar amércain, & foux fixe af & toux variable, avec das
marurltés de 2, 3.5, 5 er 7 ans, soir julller 2028, janvier 2028,
juillet 2029 af juillet 2031, Le produir da ce placemeant privé
a pamis de financar notamment e remboursament
anfelpé de Schuldscheln venanr & échéonce en 2024 alnsi
que celui de la souche obligaraire de 421 millions d'auros
venant & échéance an juin 2025,

FORVIA @ signé e 15 julllet 2025 un placement privé de doair
allemand {Schuldschelndodehen) incuant des critéras de
parformancas ESG pour un montant de 2170 millions
d'auros équivalent. Un placement privé complémenralre de
27,5 milllons d'euros a éré réalisé le & oodr 2025 Ces
ransactions comporrant das franches an euro ef en dallar
américaln, & roux fixe er & roux varlable, ovec des
maruritds da 3, 4 ef 5 ans, soit juiller 2028, juillet 2028 ar
jullier 2030,
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Ligne de crédit syndiguée
de 1500 millions d'euros

FORVIA a signé e 15 décembre 2004 un crédir syndigué
d'une durée de cing ans, pour un montant da 1200 millions
d'euros. Ce crédir a éré rendgoclé le 24 Juln 2006 puis le
15 juin 2018, afin d'en étendre la maturiré & cing ans &
compher da cefte date. En mai 2021, FORVIA a procédé au
refinancement de cerme ligne de crédin, en o pomé e
montant & 1500 millions d'euros ar érendu la manrité &
ral 2026 {ovee deux aprions d'axtension d'un an, sourmises
4 l'accord des banqueas).

Par alllewrs, la colir de laligne de crédir a éné indexé sur lo
performance environnemantale de FORVIA, la maga de
crédit évoluant en foncilon de Poffelnre des objecifs du
Groupe an matiére de naurmollisé de ses émisslons de CO,
sur las scopesiar 2

Le 26 avril 2022, FORVIA a rendégocis la dause mlative au
respect da son ratia de levier (rafio Derra Netra ™/EBITDA
ajushé ) et donr le respect conditionne la disponibilité du
cridit ; le rest n'étair pas rdalisé au 30 juin 2022, étair porté
& 3,75 ou 31 déceambre 2022 (ou llau de 3,0:x) avant d8me
rarmend 4 3,0x 4 comprar du 30 juin 2023, Au 31 décembne
2028, cafte derniére condition érait respectée.

Le 10 juin 2024, FORMIA a érendu lo moruriréd du crédir
syndiqué jusquau 28 mai 2028 pour un monfant da
1500 millions deuras, Ce crédt comparte cerfaings clauses
restictves sur les cessions d'actifs {roure  cession
représentant plus da 35 % de l'achif total consolidé semit
soumise & auransartion des banques repeésentant les deux
tiars du crédit syndiqué} ef sur I'endatherment da certaines
filiabas,

Au 3 décembre 2025, catte ligne de crédic n'éralr pas
urilisde.

Ligne de crédit syndiguée de 500 millions
d'euros

Le 19 novembre 2025, FORVIA a signé une ligne de crédit
syndiquée pour un montant de 500 millions d'ewos avec
une maturité au 19 novembre 2028 et avec deux options
d'exrension d'un an soumis & Foccord das bangues,

Le codr de lo lgne de crédic peur varler en fonction de o
performance sur la neurraling das émissions da COy, sur les
seopes 1, 2 of 3 du Groupe. Ce crédir comporre cerraines
dauses restrictives sur las cesslons dactits (foute cession
représantant pius de 35 % de l'actif total consolidé searait
soumise & autonsation des bangques représentant les deux
Hers du crédit syndiqué) ar sur I'endethament de certaines
fill alas,

Au H décembre 2025 cefte ligne de cradic n'érair pas
uriliséea,

1) Dedfenaffe consoiodes.
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INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes socloux au 31 décembre 2025

Ligne de crédit de 20 milliards de yens

FORVIA a signé la 7 féwriar 2020 une ligne de crédit an yen
dun monrant de 30 milliards ar dune maruring de cing ans,
destinéa 4 refinancer & long ferme la dette de Clarion
Ca. Lt Ce crédir comporte deux franches de 15 milliards
de yens, 'une érant un prér & rerme e la seconde un crédir
renouvelable.

La maruriréd de cette ligne a 8 drendue da féwier 2026 4
tawriar 2027 par exercice de la seconde opfion dexransion.

Le 26 awll 2022, FORVIA a renégocié la clause relative au
respect da son rafio de levier (rato Detre Nerte 1/EBITDA
ajusté 2) dont la mspect conditionna la dispanibilitéd du
crids; le rest n'éralt pas rdalise ou 30 juin 2022, drair portd
& 3,75 ou 3 décembra 2022 {au lieu de 3,0:) avant d'&tra
ramend & 3,0 & comprer du 20 juin 2023, Au 31 décembre
2025, cette condition érair respactée.

Le 21 novernbre 2025 cerre ligne de crédir a éré converre
an un crédit renauvelable de 30 milliords de yens ef sa
maruelrd a éré érendue jusquiou 21 novernbre 2028 avec
deux options d'estension dun an.

Au 3 décembre 2025 cette ligne de orédit n'éralr pas
urilisée.

Ligne de crédit auprés de la Banque
Européenna d'Investissement (BEI)

Le 1% juiller 2022, FORVIA a conclu une ligne de crédit de
5 millians deuros paur une durde de sapr ans aupras de
la Bangue Européanne dlinvesrssemnant (BE). Cetre ligne
de crédir permer de finoncer des invesrissements en
recharche e dévelappement ef dans la fabrication et le
déplolerment de la ftechnologie hydrogéne pour les
applications de moabiling, des sysrémes avancés dalde dla
condulfe ar des systémes de survelllance du conducteur.
Elle asr composés de deux fanches (i) une premiare
rmanche d'un montant de 239 milions deuras, er (i) une
deuxidgrme manche da 26 millions d'euros.

Catte ligne de crédir comporte une dause relafive au ratio
Darre Nefre “EBITDA ajusté @ dont la respecr conditonne
sa disponiblité identique & celle du crédir syndigué er qui
nie doir pas dépasser 3.75¢ au 3 décambre 2022 ar 3,0x au
3 décembra 2023 of au-dald, Au 31 décembre 2025, carte
condifion étaif respechée. Ceftte ligne comporte égalament
cerraings clausas restrichives sur les cassions d'actits ar sur
Fenderrement de cesraines filiales.

Conformément 4 lo nomae 1AS 20, le différentiel enfre le
foux da marché pour un empront similaire 4 la date de
mise en ploce ef le fmux acondé par la BEl a été
comptabllisé en subventlon ; Il asf ropporté en résultar an
déduction des colrs que la subvenfion ast destinéa a
compensar surla durde de Fempiunt,

Au 31 décombre 2025, ce crédic 4rair firg & hauteur de
215 milli ons d'auros.

(2] EGTDA oywshd Réswircd opdratioanel ovont omortissemaent des ochife incorporels goguds, pivs les dofofions oux amomfissemants,
déprdorafions ef provisions pouf déprdciotion des immobiisaions coporaies arincomporelias, corespondmnt o 1 demierns mols
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6 INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Compres secloux au 31 décembre 2025

Prét syndigqué 2023

Le 9 juin 2023, FORVIA a signé un préf syndiqué da
S00 milllians diauras Term Loan 2023} dont la maruriné drair
fiede au 2 juin 2026 avec dewr options dextension d'una
années supplérmentalne jusqu'au 2 juin 2028, sous résere de
I'oceord des banques. Le raux dintérér varle en fonction
de l'atreinte des objectifs du Groupe en matidgre de
réduerion das émissions de OOy sur les scopas 1, 2 er 3
{&misslons contrdléas). Le 24 mal 2024, I'échéance du prét
a éhé érendua au 2 juin 2027, Le 30 juin 2025 FORVIA o
exercd 50 seconde option dexrension pour potfer o
manurité de ce prér au 2 juin 2028,

Ca créadit comporte carfaines cdauses mastrictives sur las
cassions dactifs (route cassion représentant plus da 35 %
de I'achf roral consolidé seralr soumlse & aurardsafion des
banques mprésantant les daux fiers du Term Loan 202.3) et
aur l'endartement de cortaines fliates,

Le 21 novernbre 2025 ce préfa 6né rembourss en roraling.

Prét syndigué Amérigue latine

Fourecla Sisremas Automomices de Mexico Srl a signé e
22 sepfembre 2022 un prér syndiqué de 1O millions da
dollars  américain  auprés de  plusieurs  investissaurs
d'Amérique latine. Sur lao base de ce prér, Fouracio
Sistamas  Automofrices de Mexico Sl o emprunté
N0 milllens de dollars arnérleains ar 2 milllards de pesas
mexicains & taux varablas et matunité au 22 mars 2028,
convertis en dollars américain via des swaps de davise
long rerme (cross curvency swopsh Le W0 févrler 2023,
Fauracia Sistemas Auromotticas de Mexico Sl a souscrit un
empiunt  supplémentoine de 90 millons de  dollars
américains dans les mémes condifions avec une matuins
au 22 mars 2028. Ca prét syndiqué comporta cartaines
clouses restrictives sur Menderement de cerrainas fillales,

EDINETOOOO
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Le 16 ovril 2025, e prér de 2 milliords de pesos mexicalns a
é&ré emboursé por anticlpation. Le swap de devise long
rarme {Cross  curmency swaps) associd & la franche
rernboursds aand cldrurd par anriciparion,

Le 22 sephambre 2025, le solda du prét a éhd rembourss,

Billets de trésorerie e NEU MTN

Dons le cadre de ses programmes de NEU CF er de NEU
MTHN, FORVIA a réguligrement émis des billaks da frésorarie
{de maturité comprisa antre 1 maois &t un an) et des MNEU
MTH {de mamrsd supddeurs & un an), Au 31 décembra
2025, leurs encours sraient respactivameant de 3159 millions
d'euros ar de 72,0 millions d'auros.

Motation de Credit
Au 31 déeambre 2025, les nofations de crdir du Groupe
ahaient :

= BB+ parspective négarive par Firch depuis le 9 ocrobre
2024 ;

= BE- perspactive srable par S&P depuis e 6 mars 2025 ;

= Bald perspective stable par Moody's depuis le T7 achobre
2024 (las abligatians de FORVIA 5.E. sont quant 4 ellas
notées By ;

= A= perspective négative par JCR depuis ls 26 novembre
2024,

oOoOooodn

Etat des échéances des dettes

MNOTE 19

Aunan A plus
(an mdliars o'eurns) au plus d’un an 2025 2024
Defres dexploitation
Dertes fournlssawrs e compres rartachés 3943 = 29243 23 095
Autras dattas d'axploiration ® 43 529 43 528 A1030
Produirs consratés dovance 4 B4l - 4 g4l
TOTAL B7 590 87 550 Te026
Dettes diverses
Avancaes de mésorania infra-groupe 3982 485 . J 982 485 2E7T 946
Autras derres diverses 15700 - 15700 123
Ecart de conversian passif T7 264 - TT 264 57 843
TOTAL 4076430 4075 430 2737020
TOTAL 4163 020 . 4163 020 2 812 D46

) Consfifud escantialament de daffes socioles,
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INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Compres soecioux au 31 décembre 2025

notezo  Situation fiscale latente de la Société

Elle comespond & limpdrsur = alnsi qu'a 'dconomie dimpdt dégagée par les déticirs
fiscaux des filiales Inrégrées, loguellea leur esr

les dé a5 (dif t i tra b résult
* les décalages (différences remporaires) en k] porentiellement resttuable.

comprabla at la basae de 'Tmpdr sur las socidnas ;

= le déficit reparrable da Fintégration fiscale ; Ele a éhé calculée par application sur cas ditférences, das
roux dimpdt des exerclees au cours desquels elles
disparalssent.
2025 2024
fn miiers ofaurns) Imp&r Impér
Nature des différences temporalres Base correspondant® Base correspondant ™

Diicalage dans le temps entre le régime
fiscal et le rraitement com prable

des produirs et charges

Dartes fournissewrs 77 264 19 957 57 843 14 gy
Provision pour indemnirés de fin de carriéne 10078 Z2B03 19 585 5 054
Pravision mestructuring 12373 ER 28 342 T
Provision partes da change 40 55 10482 - -
Dépréciation des créances 2657 a5 {54 B11) {14 1065}
Aufres 8 212 2n9 47
TOTAL 160772 38944 53 258 13 756

Eléments susceptibles d'érre & Iorigine
dallégements ot d'accroissoments
de la dette Future dimpats sur les béndfices

Déficits fiscoux meportables MN768 2040 24 493 Bom
Autras - - - -
TOTAL T 7638 3040 34498 & am
TOTAL DIFFERENCES TEMPORAIRES 162 540 41984 87 756 22 667

N Au foux dimposifon ge 2583 % pour 2025 e 2004,

notEzi  Engagements financiers

Les avals, cautions ar garanties comprennant des engagements en faveur de fillales ar pardcipotions direcres of indirectas
pour un montant de 47,0 millions d'suros (363,2 millions deuros au 31 décembre 2024},
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Compres secloux au 31 décembre 2025

6

MNOTE 22
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Instruments financiers pour la couverture des risques de marché

221 Couverture du risque de taux

La Saclérd gére de focon confralisée o couverrure du
risque de taux. Cafte gestion est mise en oceuvre par la
Diraction du financemeant ef de la wrésorerie du groupa
Faurecia, sous ko responsabilig de o Direcrion géndrale,
Las décisions de gastion sont prisas ou sain d'un Comité da
gestion des risquas de marché qul  se  réunit
mensuellameant,

Le dérall des notlonnels d'instruments de couverture ask le suivanr

Pour sas propres emprunts 4 roux vardables, lo Sociérd sa
couvre essenfiellement au moyen de swaps de faux
principalemant en euros, mis en place pour couvrir las
Inréréss d'ermprunts & roux varabl e,

Notionnel par échéances
fan miions dheuros) <lan deléSans »5ans
Options de raux - - -
Swap toux variablatau five - 318 -
Swap roux feef o variable - a50 G20

22.2 Couverture du risque de change

La Société couvie de fagon cenfralisée le risque de change
de sos filialas, & & leurs opérations commearciales, au
moyean dapérations de change O rerme ou ophfionnallas
ainsi que de finoncermant en devises. Cette gestion
canfralisée ast mise en ceuvre par la Direction du
financement at de la rrésonerie du groupe Fauracia, sous la
responsabiliré de la Direction générale. Les décisions da
gestion sont prises au sain d'un Comitd de gestion das
flsques de marché qui s réunit mansusllzment, Les dérvés
souscrits pour las filiales sonf rtrocddés oux filiales au
mamant da leur dénouamant.

Les mansactions fuiumes sont couverras sur la base des
flux prévisionnels érablis lors de la préparation des
budgers validés par la Direcrion géndrale, cas prévisions
arant remisas régulidrerment & jour.

La risque de change sur des prérs ar emprunts infras
groupe & des filiales hors de la zone eurs dans leur
monnale de fonctonnement alors que ces préts er
amprunfts sant réfdrancds an auras ask colvert au mayean
de swap.

= La risque de change sur des amprunts extarnes east
COUVEIT Ou moyen de cross currency swop,

Au 31 décembre 2025 les swaps de change mis en place eoncernent ;

Position nefte Equivalent Juste valeur

(en milions {en millons

fan millions davea) Achereur Viend eur a'aliras) o erash
BRL 0.0 a0,0 9.2 0.0
CAD o0 50 | 0o
CY 70 0,0 4531 07
GBF 95,0 0,0 1089 =01
JFY o0 30 4298 165,23 =01
SEK. T8 0,0 oF .
THE 27 0,0 19,1 - 0,4
uspD 8185 00 G966 =10

Wiz o sont fas swaps oe change qui coument fes dEpdis e Draks o -groupe
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INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes socloux au 31 décembre 2025

notez2a  Effectif moyen

2026 2024
Cadras at ingénisurs 1! 10
TOTAL 1 10

noteza Rémunérations

En 2025, les rémunérations des arganes d'administration {erons de présence) sa sont dlevdes a 1 200 000 euras confre
1200 000 auras an 2024,

notezs Honoraires des Commissaires aux comptes

{mn mdiiers cieuros) Forvis Mazars PWC
Honoraires dans le cadre de la cerfification des compras annuels 2053 1677
Aufras Honorainas 1230 135
TOTAL 3283 1812

noteze ldentité de la Société consolidante

Marm FORVIA S.E.

Skage 23 = 37 avanua des Champs Pierraus, 82000 NANTERRE
W* didentification si entiré francaise 542008 376

Lieu ol das coples des érars financiers consolidés

peuvent &rae obranuas 23 = 37 avenua des Champs Pierreux, 92000 NANTERRE

note2z  Engagement Hors Bilan

Nafure de Fopération Montant des risques et avanfages
fan diliers Bunos) attendus da I'opdration Goranties données Autres informations
Fondarion FORVIA & 000
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6 INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Compres secloux au 31 décembre 2025

NOTE 28 ggﬂpm de résultat et bilan arrétés et publiés au titre de I'exercice

Compte de résulrar

fmn s ofeuros] 2024 2023
Frasrafons de servives 58737 85382
Chilfre d'affaires BaTaT 85382
Sarvicas axtdriaurs (B0 141) {108 403}
Impdrs, raxes ar versamens assimilés (3254} (2 854)
Salaires at frairemants (33729) (24 TTE)
Charges sociales {7732} {5 290)
Dotations oux amorfissernents e oux provisions, (molns reprises) er tansterts da charges (2 208) (1675)
Autras produirs f {chargas) G2 093 58 571
Total des charges ef produirs d'exploitation (B4 871) (BB 429}
RESULTAT D'EXPLOITATION (B 234) {1047}
Froduirs financiers 927 340 740 245
Charges finoncigres (737 318) (706 623)
RESULTAT FINANCIER 150022 B3 822
RESULTAT COURANT 183788 B2 578
Froduirs exceptionnals 2768 2 845
Charges exceptionnelies {10 523) (5 838)
RESULTAT EXCEPTIONNEL (7831 (3 003)
Participation des salariés aux fuits de Iexpansion 267 (3440
Imipdts sur las béndticas 5 926 793

RESULTAT NET 182151 BT 061
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INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Compres secioux au 31 décembre 2025

Bilan
Actif

2024 2023

Amortissements

(an mdliart f'surng) Montants bruts ot provisions Montants naets Montants nefs
Immabilisations incorporalles &0 1] g0 &0
Imenoblizations comporellas 52 1] &2 78
Immobilisations financiéres 12 082 666 220758 T 852 908 18586 512
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 12 082 798 229 768 1853 040 1 856 670
Créonces d'exploiration 28 F87 1885 26402 A4 T7G
Créonces diversas 1729 802 o 1739802 2585175
Yalaurs mobiligqres de placement ] o
of créances assimilées 208 080 0 808 080 854379
Disponibilings 16161 16163 406 288
TOTAL ACTIF CIRCULANT 4 838 80D 1885 4 836 M5 4 990 628
Charges constatdas davance 187 187 3345
Ecarrs de conversion acrif 94 817 a4 817 Ta 098
Frimes da rembouwrsemnent obligations 0 i} 2 288
Charges & répartir 32826 32 826 41749
TOTAL ACTIF 17042428 231 643 16 817 786 169727723
Passif
(an mdliers deuros) 2024 2023
Capiral 1379 625 1379 625
Primas démission, da fusion, d'apport 1403 368 1403 368
Réserve légale 127 694 123 341
Résarvas réglementéas 8929 8939
Auitras réservas o i}
Report d nouveau 2150 GGG 2166125
Résultar de 'exercice (bénéfice ou parte) 182 151 87 051
TOTAL CAPITAUX PROPRES 5252 443 5168 449
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 51433 A3 861
TOTAL EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES 870N 858 74013
Darres d'axplairation 75 026 T 303
Derres diverses 2679177 2881982
TOTAL DETTES D'EXPLOITATION ET DIVERSES 27654203 2958 288
Frodulrs constatés d'avance o 0
Ecarr de conversion passlf 67842 82 270
TOTAL PASSIF 16 817 785 168972773
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Code monétaire et financier 451-1-2

ESEF
AMF

2025 12 31
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2019 5 28
2025 5 28
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Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes
EU 537/2014 6
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Rapport des commissaires aLx comptes
sur les comptes consolidés au 31 décembre 2025

Exercice closle 31 décembre 2025
A I'assembl ée générale de la société FORVIA,
Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par I'assemblée générale, nous avons effectué I audit des
comptes consolidés de la société FORVIA relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2025, tels qu'ils sont
joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu’ adopté dans I’ Union
européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I’ exercice écoulé
ains que de la situation financiére et du patrimoine, a la fin de I’ exercice, de I'ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidation.

L’ opinion formulée ci-dessus est cohérente avec |e contenu de notre rapport au comité d'audit.
Fondement de I’ opinion
Référentidl d audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d exercice professionnel gpplicables en France. Nous estimons
que les ééments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie «Responsabilités des
commissaires aux comptes relatives al’ audit des comptes consolidés » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d audit dans le respect des régles d indépendance prévu par le code de
commerce et par le code de déontologie de |a profession de commissaire aux comptes sur |a période du 1/: 823
janvier 2025 aladate d émission de notre rapport, et notamment nous N’ avons pas fourni de services interdits
par I’ article 5, paragraphe 1, du réglement (UE) n° 537/2014.

Justification des appréciations - Points clés de I’ audit

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives alajustification
de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de I’ audit relatifs aux risques d'anomalies
sgnificatives qui, selon notre jugement professonnel, ont é&é les plus importants pour I'audit des comptes
consolidés de I’exercice, aing que les réponses que nous avons apportées face a ces risgques.

Les appréciations ainsi portées sinscrivent dans le contexte de |’ audit des comptes consolidés pris dans leur
ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d opinion sur des

éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

Comptabilisation et présentation de I’ activité Interiors en activité non poursuivie conformément a la norme
IFRS5
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(Notes 1.4 « Application d’'|FRS5 et modifications goportées aux comptes antérieurement publiés » et 2.1 «

Cession de I’ activité Interiors » de I’ annexe aux comptes consolidés)

Comme indiqué dans la note 2.1 de I’annexe aux comptes consolidés, votre société ainitié la cession de son
activité Interiors fin 2025.

En application de la norme IFRS 5 « Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées
», et compte tenu de I’ état d avancement du projet au 31 décembre 2025, la branche d activité Interiors est
classée en tant qu’ activité non poursuivie dans les comptes consolidés du Groupe au 31 décembre 2025.

Les actifs de cette activité ains que les passifs associés sont présentés dans I’ état consolidé de la situation
financiére séparément des autres actifs et passifs du Groupe au 31 décembre 2025 : 3 718,5 millions d euros d
"actifs figurent en « Actifs détenus en vue d étre cédés » et 2 279,7 millions d euros figurent en « Passifs liés
aux actifs détenus en vue d étre cédés ».

Le résultat net des activités non poursuivies a été isolé sur une ligne dédiée du compte de résultat pour I’
exercice 2025 et |e compte de résultat des exercices comparatifs a été retraité de la méme maniere. Ce résultat
représente une perte de (604,3) millions d euros pour I’ exercice clos le 31 décembre 2025.

Nous avons considéré la comptabilisation et la présentation de | activité Interiors en activité non poursuivie,
conformément alanorme IFRS5 comme un point clé de |’ audit, compte tenu :

de |’ appréciation des critéres d application de lanorme IFRS5 ;

de I’importance de latransaction qui porte sur latotalité d un secteur opérationnel du groupe ;

de I'impact significatif del’ opération sur la présentation des états financiers consolidés ;

des estimations portant sur le calcul du résultat de cession de I’ activité Interiors.

Notre réponse
Nos travaux ont consisté a:

appreécier le bien-fondé du classement des actifs et passifs de cette activité en actifs détenus en vue d
étre cédés et passifs liés aux actifs détenus en vue d'étre cédés conformément a la norme IFRS5, en
procédant a:
- I'analysedel’ état d avancement du projet,
- laprise de connaissance des procés-verbaux du conseil d administration et de la
documentation transactionnelle,
- desentretiens avec la gouvernance et la direction financiére du Groupe,
- I"analyse des hypothéses sur lesquelles se fondent ce classement comptable conformément ala
norme IFRS5;

appreécier la correcte identification et valorisation des actifs et passifs détenus en vue de lavente de I’
activité Interiors dans I’ éat de la situation financiére au 31 décembre 2025, ainsi que |e reclassement
des opérations affectant le compte de résultat consolidé en « Résultat net des activités non
poursuivies » pour les exercices 2025 et 2024 ;

comparer la valeur nette comptable de I’ actif destiné a étre cédé avec la juste valeur nette des colts
de cession de cet actif ;

apprécier le caractére approprié des informations fournies dans la note 1.4 et 2.1 de |’annexe aux
comptes consolidés.
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Evaluation de lavaeur recouvrable des écarts d acquisition
(Note 10 « Ecarts d acquisition » de I’ annexe aux comptes consolidés)

Risque identifié

La valeur nette comptable des écarts d acquisition séléve a 3 455,7 millions d euros au 31 décembre 2025,
représentant 13% du total del’ actif consolidé.

Ces actifs sont comptabilisés dans les cinq regroupements d unités génératrices de trésorerie (UGT),
correspondant chacun a I’'un des secteurs opérationnels avant regroupement du groupe : Seating, Clean
Mobility, Electronics, Lighting et Lifecycle solutions. Comme indiqué dans la note 1.4 de I’annexe aux
comptes consolidés, les écarts d' acquisitions rattachés a I'UGT Interiors ont été reclassés en « Actifs non
courants détenus en vue de la vente » conformément alanorme IFRS 5.

Conformément ala norme IAS 36, les écarts d acquisition ne font pas I’ objet d un amortissement mais d un
test de dépréciation dés I’ apparition d indices de dépréciation et au moins une fois par an, tel que mentionné
danslanote 10 de I’ annexe aux comptes consolidés.

Pour laréalisation de ce test, les écarts d' acquisition sont ventilés entre les groupes d UGT qui correspondent
a des ensembles homogénes d actifs (groupe d actifs) générant des flux de trésorerie indépendants.

Les tests de dépréciation permettent de comparer la valeur comptable des actifs et passifs ainsi regroupés au
montant |e plus élevé entre leur valeur d utilité, égale ala somme actualisée des flux nets futurs de trésorerie
attendus, et leur valeur de marché nette des codits de cession. Une dépréciation est constatée des que la valeur
ainsi déterminée d un groupe d UGT est inférieure a savaleur comptable.

Les flux futurs de trésorerie utilisés sont issus des prévisions du Groupe pour la période 2026-2030 pour les
cing regroupements d UGT. Ces prévisions ont été établies au cours du second semestre de |’ année 2025 et
intégrent des hypothéses de volumes du marché automobile mondial issues de sources externes. Comme
mentionné dans la note 10, le test réalisé au 31 décembre 2025 a permis de confirmer la valeur au bilan des
écarts d'acquisition pour les UGT Seating, Clean Mobility et Lifecycle Solutions et a conduit a la
comptabilisation de dépréciations pour un total de 920 millions d euros, répartis respectivement entre les
UGT Electronics et Lighting a hauteur de 650 et 270 millions d euros.

Nous avons considéré |’ évaluation de la valeur recouvrable des écarts d acquisition comme un point clé de I’
audit pour les raisons suivantes :
lavaleur des écarts d acquisition est significative dansles comptes consolidés;
la valeur des dépréciations comptabilisées sur I'exercice est significative dans les comptes
consolidés;
la détermination des paramétres utilisés pour la mise en cauvre des tests de dépréciation implique des
jugements et estimations importants de la part de la direction, tels que les flux futurs de trésorerie, les
taux dactualisation et les taux de croissance a I'infini, qui sont par nature dépendants de I’
environnement économique.

Notre réponse

Nous avons pris connaissance de la méthode utilisée par la direction pour déterminer la valeur recouvrable
des écarts d acquisition de chague groupe d UGT, &fin d étudier sa conformité avec lanorme IAS 36.

Nous avons apprécié, avec des experts en évaluation d actifs intégrés dans I’ équipe d audit, le caractére
raisonnable des hypothéses clés utilisées par la direction dans la détermination des flux prévisionnels de
trésorerie. Pour cela nous avons notamment :
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rapproché les éléments pris en compte dans | es tests de dépréciation de chagque groupe d UGT avec
les comptes consolidés ;

comparé a des données externes de marché les hypotheses clés retenues pour déterminer lavaeur d
utilité des groupes d UGT, en particulier les hypothéses de taux d actualisation, de taux de
croissance long terme et de volumes du marché automobile mondial considérées par votre Groupe ;
analysé le caractére raisonnable des projections de flux de trésorerie par rapport au contexte
économique et financier pour les groupes d UGT les plus sensibles, et lafiabilité du processus o
établissement des estimations;

analysé la cohérence des flux prévisionnels avec les flux historiques ;

vérifié les calculs arithmétiques du modéle d' évaluation et rapproché les principales données
issues des prévisions de votre Groupe pour la période 2026-2030 pour les cing regroupements d
UGT, avec cellesincluses dans les tests de dépréciation ;

effectué les analyses de sensihilité sur les valeurs d utilité déterminées par la direction, en faisant
notamment varier le taux d actualisation et le taux de croissance long terme pour évaluer leur
incidence.

Nous avons également apprécié le caractére approprié des informations relatives aux écarts d acquisition
présentées dans | es notes annexes aux comptes consolidés.

Comptabilisation des colts de dével oppement et évauation de leur valeur recouvrable
(Notes 10 « Ecarts d acquisition » et 11 « Immobilisations incorporelles » de I’'annexe aux comptes
consolidés)

Le montant net des colts de développement activés au 31 décembre 2025 séléve a2 773 millions d euros,
représentant 11% du total de I’ actif consolidé.

Conformément a la norme IAS 38, les colts d études et de développement engagés pour fabriquer et livrer
des modules dans le cadre d' une commande spécifique recue du client et considérés comme des codts de
préproduction pour les piéces série sont inscrits a I’ actif du bilan en immobilisations incorporelles selon les
conditions explicitées dans lanote 11 de I’ annexe aux comptes consolidés.

Ces actifs sont amortis au rythme des quantités de piéces livrées au client, avec une durée maximale de cing
ans, sauf cas particulier.

Les codts de recherche ainsi que les colts des études ne remplissant pas les conditions exposées dans la note
11 de I’annexe aux comptes consolidés sont comptabilisés en charges de I’ exercice au cours duquel ils sont
encourus.

Comme indiqué dans les notes 10 et 11 de I’annexe aux comptes consolidés, des tests de dépréciation des
actifs de co(ts de dével oppement sont réalisés dés qu’ un indice de dépréciation apparait. Ces tests consistent a
comparer la valeur nette comptable des actifs incorporels et corporels affectables a un contrat client, a la
valeur actualisée des flux nets futurs de trésorerie attendus sur le contrat, en prenant la meilleure estimation
possible des ventes futures.

Nous avons considéré la comptabilisation des colts de développement et |'évaluation de leur valeur
recouvrable comme un point clé de |’ audit pour les raisons suivantes :
lavaleur des colts de dével oppement activés est significative dans les comptes consolidés ;
la détermination des paramétres utilisés pour la mise en ceuvre de tests de dépréciation implique des
jugements et des estimations importants de la part de la direction, tels que les flux futurs de
trésorerie, les taux d actualisation et le taux de marge brute attendu par contrat client qui sont par
nature dépendants de I’ environnement économique.
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Notre réponse

En ce qui concerne la comptabilisation des colts de développement al’ actif, nous avons :
pris connaissance des procédures mises en place par la direction pour déterminer I’ éigibilité a I’
activation de dépenses de dével oppement et analysé leur conformité avec lanorme IAS 38 ;
réalisé des tests sur un échantillon de contrats clients afin d apprécier e caractére activable des colts
de développement portés al’ actif au regard des conditions de la norme précitée.

Concernant |’ évaluation de la valeur recouvrable des colts de dével oppement figurant al’ actif, nous:
nous sommes entretenus avec la direction afin d identifier d éventuels indices de dépréciation ;
avons pris connaissance de la méthode utilisée par la direction pour déterminer la valeur recouvrable
de ces actifs, et examiné les modalités de sa mise en cauvre ainsi que |’ exactitude arithmétique des
caculsréalisés;
avons rapproché les éléments composant la valeur nette comptable des actifs incorporels et corporels
affectables a un contrat inclus dans les tests de dépréciation avec les comptes ;
avons appreécié pour un échantillon de programmes clients ayant fait I’ objet d' un test de dépréciation,
le caractére raisonnable des hypothéses clés utilisées par la direction dans la détermination des flux
prévisionnels de trésorerie. Pour cela nous avons notamment :

- comparé les hypothéses clés retenues a des données externes de marché ;

- rapproché les données spécifiques, telles que les quantités de livraisons prévisionnelles au
plan stratégique et analysé le prix de vente unitaire négocié par produit, en intégrant le cas échéant
I"impact des négociations en cours, sur la base des documents contractuels signés.

Nous avons également apprécié le caractere approprié des informations relatives aux codts de dével oppement
présentées dans | es notes annexes aux comptes consolides.

Reconnaissance et caractére recouvrable des actifs d impbts différés
(Note 8 « Impdts sur les résultats » de I’ annexe aux comptes consolidés)

Risque identifié

Les actifs d' impdts différés figurent au bilan des comptes consolidés au 31 décembre 2025 pour une valeur
nette comptable de 654,2 millions d euros, représentant 2% du total de I’ actif consolidé. Les passifs d impbts
différés s élévent a245,3 millions d euros alacl6ture, représentant 1% du total du passif consolidé.

Les actifs d'impéts différés ne sont reconnus que dans la mesure ou la réalisation d' un bénéfice imposable
futur, qui permettra d imputer les différences temporaires ou les déficits reportables, est probable a court ou
moyen terme, sur la base des prévisions du Groupe pour la période 2026-2030.

La capacité de votre Groupe a recouvrer les actifs d impots différés est appréciée par la direction ala cléture
de chague exercice.

Sur la base de ces prévisions, votre groupe considére comme probable le recouvrement du solde net d impbts
différés comptabilisé au 31 décembre 2025, soit 408,9 millions d' euros.

Nous avons considéré la reconnaissance et le caractére recouvrable des actifs d impbts différés comme un

point clé de I’audit en raison de I'importance des hypothéses retenues, des jugements de la direction pour la
comptabilisation de ces actifs et compte tenu de leur montant significatif dansles comptes consolidés.
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Notre réponse

Nous avons analyse les hypotheses retenues par la direction pour la reconnaissance et I’ estimation des actifs d
"impbts différés et leur conformité avec lanorme IAS 12.

Nous avons analysé la probabilité que votre Groupe puisse utiliser dans le futur les déficits fiscaux
reportables dont il dispose a ce jour, notamment au regard :
des impéts différés passifs qui existent dans la méme juridiction fiscale et qui pourront étre imputés
sur ces déficits fiscaux reportables existants, avant leur expiration si applicable;;
de la capacité des sociétés concernées de votre Groupe, a dégager des résultats taxables futurs
permettant I utilisation de ces pertes fiscales reportables, en comparant ces prévisions avec les
projections validées par le consell d administration.

Nous avons en particulier examiné la cohérence des principales données et hypotheses sur lesguelles se
fondent les prévisions de résultats fiscaux sous-tendant la comptabilisation et le caractére recouvrable des
impbts différés actifs relatifs aux déficits fiscaux reportables, avec les éléments prévisionnels dont nous
disposions par ailleurs, tels que notamment les prévisions du groupe pour la période 2026-2030 présentées au
conseil d administration.

Nous avons enfin apprécié le caractére approprié des informations relatives aux actifs dimpdts différés
présentées dans |es notes de I’ annexe aux comptes consolidés.

Véifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnd applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations relatives au groupe,
données dans le rapport de gestion du conseil d'administration.

Nous n'avons pas d'observation aformuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.
Autres vérifications ou informations prévues par les textes |égaux et réglementaires
Format de présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans |e rapport financier annuel

Nous avons également procédé, conformément a la norme d exercice professionnel sur les diligences du
commissaire aux comptes relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon le format d information
électronique unique européen, a la vérification du respect de ce format défini par le réglement européen
délégué n° 2019/815 du 17 décembre 2018 dans la présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus
dans le rapport financier annuel mentionné au | de I'article L.451-1-2 du code monétaire et financier, établis
sous la responsabilité du directeur général.S agissant de comptes consolidés, nos diligences comprennent la
vérification de la conformité du balisage de ces comptes au format défini par le reglement précité.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus
dans le rapport financier annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format dinformation
électronique unique européen.

Il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes consolidés qui seront effectivement inclus par votre
société dans le rapport financier annuel déposé auprés de I'’AMF correspondent a ceux sur lesquels nous
avons réalisé nos travaux.

Désignation des commissaires aux comptes
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Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société FORVIA par votre assemblée générale du

28 ma 2019 pour le cabinet FORVIS MAZARS SA e du 28 ma 2025 pour le cabinet
PricewaterhouseCoopers Audit.

Au 31 décembre 2025, le cabinet FORVIS MAZARS SA éait dans la septiéme année de sa mission sans
interruption et le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit dans la premiére année.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d entreprise relatives aux
comptes consolidés

Il appartient a la direction d établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément au
référentiel IFRS tel qu’ adopté dans |’ Union européenne ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle
estime nécessaire a |'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I’ établissement des comptes consolidés, il incombe & la direction d évaluer la capacité de la société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires
relatives a la continuité d exploitation et d appliquer la convention comptable de continuité d exploitation,
sauf Sil est prévu deliquider la société ou de cesser son activité.

Il incombe au comité d'audit de suivre le processus d élaboration de I'information financiere et de suivre
I'efficacité des systémes de contréle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de I'audit
interne, en ce qui concerne les procédures relatives a |'éaboration et au traitement de I'information comptable
et financiére.

L es comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration.
Responsabilités des commissaires aux comptes relatives al’ audit des comptes consolidés
Objectif et démarche d audit

Il nous appartient d établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d obtenir |’ assurance
raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d anomalies significatives.
L’ assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d assurance, sans toutefois garantir qu’ un audit réalisé
conformément aux normes d exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie
significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque I’ on peut raisonnablement s attendre a ce qu'’ elles puissent, prises individuellement ou
en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur
Ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne
consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d un audit réalisé conformément aux normes d exercice professionnel applicables en France, le
commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre:

il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives,
gue celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d erreurs, définit et met en oauvre des procédures d
audit face a ces risgues, et recueille des @éments qu'’il estime suffisants et appropriés pour fonder son
opinion. Le risque de non-détection d une anomalie significative provenant d une fraude est plus
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élevé que celui d une anomalie significative résultant d une erreur, car la fraude peut impliquer la

collusion, la falsification, les omissions volontaires, |les fausses déclarations ou le contournement du
contréleinterne ;

il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I’ audit afin de définir des procédures d audit
appropriées en la circonstance, et hon dans le but d exprimer une opinion sur |’ efficacité du contréle
interne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptabl es faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans
les comptes consolidés ;

il apprécie le caractére approprié de |’ application par la direction de la convention comptable de
continuité d exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non dune incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité
de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s appuie sur les éléments collectés
jusgu’ a la date de son rapport, étant toutefois rappel € que des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient mettre en cause la continuité d exploitation. S'il conclut a I'existence d une incertitude
significative, il attire I attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont
pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle ;

concernant I'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de
consolidation, il collecte des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion
sur les comptes consolidés. |1 est responsable de la direction, de la supervision et de laréalisation de
"audit des comptes consolidés ainsi que de I’ opinion exprimée sur ces comptes.

Rapport au comité d'audit

Nous remettons au comité d'audit un rapport qui présente notamment I’ étendue des travaux d'audit et le
programme de travail mis en cauvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons
également a sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contrle interne que nous avons
identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a I’ élaboration et au traitement de I'information
comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d'audit figurent les risques d anomalies
significatives, que nous jugeons avoir été les plus importants pour I'audit des comptes consolidés de I’
exercice et qui constituent de ce fait les points clés de I’ audit, qu’il nous appartient de décrire dans le présent
rapport.

Nous fournissons également au comité d'audit la déclaration prévue par I’ article 6 du réglement (UE) n° 537-
2014 confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables en France telles qu'elles sont fixées
notamment par les articles L.821-27 a L.821-34 du code de commerce et dans le code de déontologie de la
profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec le comité d'audit des
risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Fait a Neuilly-sur-Seine et Levallois-Perret, le 27 février 2026

Les commissaires aux comptes
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2025 12 31

2025 12 31

2025 12 31

2025 1 1 Code de commerce
Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes
EU 537/2014 5 1

ANC 2022-06
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Code de commerce L.821-53 R.821-180

1.2 8. 10. 11.

2025 12 31 77 3,720 46.5
1.2
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Code de commerce D.441-6

Code de commerce

L.225-37-4 L.22-10-10 L.22-10-9

Code de commerce L.22-10-9

Code de commerce L.22-10-11

Code monétaire et financier L.451-1-2 |
2018 12 17 2019/815

AMF

2019 5 28
2025 5 28

2025 12 31 7
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Code de commerce L.821-55
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Code de commerce L. 821-27 L. 821-34
Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes
EU 537/2014 6

2026 2 27
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Rapport des commissaires aLx comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2025
A I'assembl ée générale de la société
Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par |'assemblée générale, nous avons effectué I’ audit des
comptes annuels de la société FORVIA relatifs al’ exercice clos le 31 décembre 2025, tels qu'ils sont joints
au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais, réguliers
et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I’ exercice écoulé ainsi que de la situation
financiére et du patrimoine de la société alafin de cet exercice.

L’ opinion formulée ci-dessus est cohérente avec |e contenu de notre rapport au comité d'audit.
Fondement de I’ opinion
Référentidl d audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

L es responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités
des commissaires aux comptes relatives al’ audit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d audit dans le respect des régles d indépendance prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de |a profession de commissaire aux comptes sur |a période du 1/: 823
janvier 2025 aladate d émission de notre rapport, et notamment nous N’ avons pas fourni de services interdits
par I’ article 5, paragraphe 1, du réglement (UE) n° 537/2014.

Observation

Sans remettre en cause I’ opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur les incidences de la
premiére application du reglement ANC n°2022-06 exposees dans I’ annexe aux comptes annuels.

Justification des appréciations - Points clés de I’ audit

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de I'audit relatifs aux
risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour I’
audit des comptes annuels de I’ exercice, ainsi que les réponses que nous avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées sinscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans leur
ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d opinion sur des

éléments de ces comptes annuel s pris isolément.
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Evaluation des titres de participation
(Notes 1.2 « Immobilisations financiéres », 8. « Immobilisations brutes », 10. « Dépréciations des actifs » et
11. « Vaeurs de portefedille » de I’ annexe aux comptes annuels)

Risque identifié

Les titres de participation, figurant au bilan au 31 décembre 2025 pour un montant net de M€ 7 737,2,
représentent 46,5 % du total bilan.

Comme indigué dans la note 1.2 de I’annexe aux comptes annuels, leur valeur brute est constituée par la
valeur historique d acquisition. Une dépréciation est constituée si la valeur d usage des titres de participation
détenus devient inférieure alavaleur nette comptable.

Cette valeur d'usage est déterminée en fonction de I'actif net réestimé de lafiliale, de sa rentabilité et de ses
perspectives d'avenir. Le cas échéant, pour les sociétés dont la cession est envisagée a terme, une référence a
des transactions antérieures est également associée aux critéres d évaluation.

Nous avons considéré que I’ évaluation des titres de participation constitue un point clé de I’ audit du fait de I’
importance de leur valeur au bilan et des incertitudes inhérentes a certains éléments entrant dans I’ évaluation
de la valeur d usage, et notamment la probabilité de réalisation des prévisions de flux de trésorerie futurs
actualisés issus des prévisions établies par la direction.

Notre réponse

Nous avons pris connaissance de la méthodol ogie retenue par la direction pour évaluer la valeur d usage de
chaque titre de participation.

Pour les évaluations reposant sur les perspectives d avenir, nous avons obtenu les derniéres prévisions de la
direction ainsi que les tests de dépréciation de chacun des titres significatifs détenus.

Nous avons apprécié, avec des experts en évaluation d actifs intégrés dans I'équipe d audit, le caractére
raisonnable des hypothéses clés retenues pour déterminer les flux nets futurs de trésorerie attendus et nous
avons en particulier :

comparé les hypothéses retenues par la direction a des données externes de marché, telles que le taux
d actualisation et le taux de croissance al’infini ;

vérifié les calculs arithmétiques des tests de dépréciation réalisés par la direction ;

rapproché les principales prévisions incluses dans les tests de dépréciation réalisés aux données
prévisionnelles par entité.

Pour les évaluations reposant sur des éléments historiques, nous avons analysé la concordance des capitaux
propres retenus avec les comptes des entités et apprécié s les gjustements opérés, le cas échéant, sur ces

capitaux propres sont documentés.

Nous avons également apprécié le caractére approprié des informations relatives aux titres de participation
présentées dans | es notes annexes aux comptes annuels.

Vérifications spécifiques
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Nous avons également procédé, conformément aux normes d exercice professionnel applicables en France,

aux vérifications spécifiques prévues par les textes |égaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation financiere et les
comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n‘avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les autres documents sur
lasituation financiere et les comptes annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux
délais de paiement mentionnées al'article D.441-6 du code de commerce.

Rapport sur le gouvernement d entreprise

Nous attestons de I’ existence, dans le rapport du consell d'administration sur le gouvernement d entreprise,
des informations requises par les articles L.225-37-4, L.22-10-10 et L.22-10-9 du code de commerce.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de I'article L.22-10-9 du code de
commerce sur les rémunérations et avantages versés ou attribués aux mandataires sociaux ainsi que sur les
engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les comptes ou avec les
données ayant servi al’ établissement de ces comptes €t, le cas échéant, avec les éléments recueillis par votre
société aupres des entreprises contrdlées par elle qui sont comprises dans le périmétre de consolidation. Sur la
base de ces travaux, nous attestons |’ exactitude et la sincérité de ces informations.

Concernant les informations relatives aux éléments que votre société a considéré susceptibles d avoir une
incidence en cas d offre publique d achat ou d échange, fournies en application des dispositions de I' article
L.22-10-11 du code de commerce, nous avons Vérifié leur conformité avec les documents dont elles sont
issues et qui nous ont été communiqués. Sur la base de ces travaux, nous n‘avons pas d'observation aformuler
sur ces informations.

Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives a I'identité des
détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont é&é communiquées dans le rapport de gestion.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes |égaux et réglementaires
Format de présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans | e rgpport financier annuel

Nous avons également procédé, conformément a la norme d exercice professionnel sur les diligences du
commissaire aux comptes relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon le format d information
électronique unique européen, a la vérification du respect de ce format défini par le réglement européen
délégué n° 2019/815 du 17 décembre 2018 dans la présentation des comptes annuels destinés a étre inclus
dans le rapport financier annuel mentionné au | de I'article L.451-1-2 du code monétaire et financier, établis
sous laresponsabilité du directeur général.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans
le rapport financier annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format d'information éectronique
unique européen.
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[l ne nous appartient pas de vérifier que les comptes annuels qui seront effectivement inclus par votre société
dans le rapport financier annuel déposé auprés de I’AMF correspondent a ceux sur lesquels nous avons réalisé
Nos travaux.

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société FORVIA par votre assemblée générale du
28 ma 2019 pour le cabinet FORVIS MAZARS SA e du 28 ma 2025 pour le cabinet
PricewaterhouseCoopers Audit.

Au 31 décembre 2025, le cabinet FORVIS MAZARS SA était dans la septiéme année de sa mission sans
interruption et le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit dans la premiére année.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d entreprise relatives aux
comptes annuels

Il appartient aladirection d établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux régles
et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire a
I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I’ établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d évaluer la capacité de la société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires
relatives a la continuité d exploitation et d appliquer la convention comptable de continuité d exploitation,
sauf Sl est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Il incombe au comité d'audit de suivre le processus d élaboration de I'information financiere et de suivre
I'efficacité des systémes de contréle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de I'audit
interne, en ce qui concerne les procédures relatives a l'élaboration et au traitement de I'information comptable
et financiére.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.
Responsabilités des commissaires aux comptesrelatives al’ audit des comptes annuels
Objectif et démarche d' audit

[l nous appartient d établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d obtenir |I’assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d anomalies significatives. L’
assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé
conformément aux normes d exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie
significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d erreurs et sont considérées comme
significatives lorsgue I’ on peut raisonnablement s attendre a ce qu’ elles puissent, prises individuellement ou
en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur
Ceux-ci.

Comme précise par |'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne
consiste pas a garantir laviabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d un audit réalisé conformément aux normes d exercice professionnel applicables en France, le
commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :
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il identifie et évalue les risgues que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d erreurs, définit et met en cauvre des procédures d audit
face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son
opinion. Le risque de non-détection d une anomalie significative provenant d une fraude est plus
élevé que celui dune anomalie significative résultant d une erreur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la fasification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contréleinterne ;

il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I’ audit afin de définir des procédures d audit
appropriées en la circonstance, et hon dans le but d exprimer une opinion sur I’ efficacité du contréle
interne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptabl es faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans
les comptes annuels ;

il apprécie le caractére approprié de |’ application par la direction de la convention comptable de
continuité d exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non dune incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité
de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s appuie sur les éléments collectés
jusgu’ a la date de son rapport, étant toutefois rappel € que des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient mettre en cause la continuité d exploitation. S'il conclut a I’existence d une incertitude
significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont
pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels reflétent
les opérations et événements sous-jacents de maniere a en donner une image fidéle.

Rapport au comité d'audit

Nous remettons au comité d'audit un rapport qui présente notamment |’ étendue des travaux d'audit et le
programme de travail mis en cauvre, ains que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons
également a sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contrle interne que nous avons
identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a I’ élaboration et au traitement de I'information
comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d'audit figurent les risques d anomalies
significatives, que nous jugeons avoir été les plus importants pour I’ audit des comptes annuels de I’ exercice et
gui constituent de ce fait les points clés de I’ audit, qu’il hous appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d'audit la déclaration prévue par I’ article 6 du réglement (UE) n° 537-
2014 confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables en France telles qu'elles sont fixées
notamment par les articles L.821-27 a L.821-34 du code de commerce et dans le code de déontologie de la
profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec le comité d'audit des
risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Fait a Neuilly-sur-Seine et Levallois-Perret, le 27 février 2026

Les commissaires aux comptes
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