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第一部 【企業情報】

 
第１ 【企業の概況】

 

１ 【主要な経営指標等の推移】

（１）最近５連結会計年度に係る主要な経営指標等の推移

 

回次 第91期 第92期 第93期 第94期 第95期

決算年月 2022年３月 2023年３月 2024年３月 2025年３月 2026年３月

売上高 （百万円） 41,510 44,296 47,166 57,650 61,186

経常利益 （百万円） 1,926 1,687 2,990 5,001 5,492

親会社株主に帰属する
当期純利益

（百万円） 1,493 873 2,277 3,797 4,005

包括利益 （百万円） 1,821 581 4,416 4,161 5,730

純資産額 （百万円） 33,348 33,451 37,369 41,007 46,155

総資産額 （百万円） 56,018 56,624 66,978 76,497 84,781

１株当たり純資産額 （円） 2,005.00 2,005.89 2,243.54 2,460.11 2,770.05

１株当たり当期純利益 （円） 91.06 53.16 138.62 231.15 243.75

潜在株式調整後
１株当たり当期純利益

（円） － － － － －

自己資本比率 （％） 58.71 58.15 55.02 52.84 53.69

自己資本利益率 （％） 4.64 2.65 6.53 9.83 9.32

株価収益率 （倍） 13.03 22.85 19.61 14.47 25.27

営業活動による
キャッシュ・フロー

（百万円） 2,256 △2,829 △2,835 △455 △160

投資活動による
キャッシュ・フロー

（百万円） △572 4 △2,373 △4,025 △5,153

財務活動による
キャッシュ・フロー

（百万円） △1,120 △780 4,299 4,178 1,708

現金及び現金同等物の
期末残高

（百万円） 12,208 8,671 7,796 7,553 3,954

従業員数
（名）

1,696 1,676 1,692 1,720 1,768
〔外、平均臨時
雇用者数〕 [195] [214] [241] [290] [298]

 

（注）潜在株式調整後１株当たり当期純利益については、潜在株式が存在しないため記載しておりません。
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（２）提出会社の最近５事業年度に係る主要な経営指標等の推移

 

回次 第91期 第92期 第93期 第94期 第95期

決算年月 2022年３月 2023年３月 2024年３月 2025年３月 2026年３月

売上高 （百万円） 36,991 38,851 41,539 50,844 54,467

経常利益 （百万円） 1,690 945 2,866 4,477 4,626

当期純利益 （百万円） 1,300 452 2,330 3,725 3,534

資本金 （百万円） 7,218 7,218 7,218 7,218 7,218

発行済株式総数 （株） 17,076,439 17,076,439 17,076,439 17,076,439 17,076,439

純資産額 （百万円） 26,526 26,232 28,886 32,039 35,726

総資産額 （百万円） 48,958 49,039 57,435 66,213 75,122

１株当たり純資産額 （円） 1,617.15 1,598.08 1,758.71 1,950.11 2,174.03

１株当たり配当額 （円） 30.0 30.0 32.5 35.0 40.0
(内１株当たり
中間配当額)

（円） (－) (－) (－) (－) (－)

１株当たり当期純利益 （円） 79.27 27.52 141.87 226.75 215.05

潜在株式調整後
１株当たり当期純利益

（円） － － － － －

自己資本比率 （％） 54.18 53.49 50.29 48.39 47.56

自己資本利益率 （％） 5.00 1.71 8.45 12.23 10.43

株価収益率 （倍） 14.97 44.14 19.17 14.75 28.64

配当性向 （％） 37.85 109.00 22.91 15.44 18.60

従業員数
（名）

1,304 1,306 1,336 1,367 1,420
〔外、平均臨時
雇用者数〕

[158] [171] [195] [241] [237]

株主総利回り （％） 128.9 135.1 297.8 367.8 670.3
(比較指標：配当込み
TOPIX)

（％） (102.0) (107.9) (152.5) (150.2) (202.2)

最高株価 （円） 1,291 1,612 2,730 4,155 9,540

最低株価 （円） 913 1,056 1,183 2,434 2,511
 

（注） １　潜在株式調整後１株当たり当期純利益については、潜在株式が存在しないため記載しておりません。

２　最高株価及び最低株価は、2022年４月３日以前は東京証券取引所市場第一部におけるものであり、

2022年４月４日以降は東京証券取引所プライム市場におけるものであります。

３　株主総利回りの比較指標は、当社の株主総利回りが各事業年度末の株価に配当金を加味した金額を用

いていることに鑑み、第92期より配当込みTOPIXに変更しております。

 

EDINET提出書類

東京計器株式会社(E02266)

有価証券報告書

  3/145



 

２ 【沿革】

1896年５月 和田計器製作所として創立。わが国で初めて圧力計の製造を開始。

1917年５月 株式会社東京計器製作所に改組。

1917年７月 光学部門を分離して、三菱合資会社との共同出資により日本光学工業株式会社を設立。

1937年３月 航空計器部門を分離して、東京航空計器株式会社を設立。

1948年12月 企業再建整備法に基づき、株式会社東京計器製作所の第二会社株式会社東京計器製造所として設

立。

1949年５月 東京証券取引所に株式を上場。

1963年10月 油圧機器の販売会社である東京計器販売株式会社を吸収合併。

1968年５月 従来の職能別組織を改め、営業、技術、製造を舶用機器、油圧機器、工業機器、航空機器、空調機

器の５事業部に分割した事業部組織を発足。

1968年８月 油圧機器の量産専門工場として、東京ビッカース株式会社を栃木県佐野市に設立。

1969年12月 電子応用機器、計測器の専門工場として、新東京計器株式会社を栃木県矢板市に設立。

1970年10月 社名を株式会社東京計器と変更。

また、油圧パワーユニット組立専門工場として株式会社東京計器メカニックスを設立し、横浜市鶴

見区矢向に工場を開設（1987年に栃木県田沼町(現佐野市)に工場を移転、2008年に東京計器パワー

システム株式会社と社名変更）。

1973年４月 航空機用及び地上用電子機器、精密計器の専門工場として、第一東京計器株式会社を栃木県那須町

に設立。

1973年12月 航空製品の部品及び修理契約の代行業務を行うために渋谷区に東京計器アビエーション株式会社を

設立（業務拡充に伴い1994年に埼玉県飯能市に移転）。

1979年10月 航空機用電子機器及び精密計器生産工場を、第一東京計器株式会社の敷地内に建設し、操業を開

始。

1981年４月 生産体制の充実をはかるため第一東京計器株式会社を吸収合併。また、那須の工場設備を拡充し、

これらを統合して新たに那須事業所（現那須工場）を開設。

1982年４月 電子応用機器、計測制御機器の業務拡充に伴い、生産体制を更に充実させるために新東京計器株式

会社を吸収合併し、矢板事業所（現矢板工場）を開設。

1984年10月 油圧機器の生産体制の充実をはかるため、東京ビッカース株式会社を吸収合併し、佐野事業所（現

佐野工場）を開設。

1987年11月 栃木県田沼町（現佐野市）に油圧応用装置の組立を目的として田沼事業所を開設。

1988年５月 研究開発体制の強化をはかるため、蒲田本社敷地内に研究所・事務所として本社ビルを新築。

1990年９月 社名を株式会社トキメックと変更。

また、本社敷地内にインテリジェントオフィスビルを建設。

1991年４月 埼玉県飯能市に航空機器・特機の研究・技術部門を拡大・強化するための一環として飯能事業所を

開設。

1996年４月 事業領域の見直しと「総合力」「機動性」「効率化」を促進するため、従来のマリンシステム、パ

ワーコントロール、計測の各事業部を統合し、新たに「制御システム事業部」を新設。

1997年12月 米国における部品購入のためにロサンゼルスのTECHNOPORT U.S.A., INC.を当社の子会社とし、社名

をTOKIMEC U.S.A., INC.（2008年にTOKYO KEIKI U.S.A., INC.と社名変更）に変更。

1998年12月 韓国における油空圧機器販売の合弁会社TOKIMEC KOREA HYDRAULICS CO., LTD.（2004年４月１日に

TOKIMEC KOREA POWER CONTROL CO., LTD.と社名変更）を韓国に設立。

2000年３月 本社ビルの土地・建物を売却。

2000年９月 賃貸用不動産の土地・建物を売却。

2001年６月 執行役員制度を導入。

2002年４月 制御システム事業部を第１制御事業部と第２制御事業部に改編。

2008年10月 社名を東京計器株式会社と変更。

2011年７月 中国における営業・サービス拠点として、上海に東涇技器（上海）商貿有限公司を設立。

2012年10月 アジア地域等へ販売する製品の生産拠点として、ベトナムにTOKYO KEIKI PRECISION TECHNOLOGY

CO., LTD.を設立。

2013年４月 従来の事業部制を社内カンパニー制に改め、第１制御事業部、第２制御事業部、電子事業部を舶用

機器システム、油圧制御システム、計測機器システム、電子システム、検査機器システムの５カン

パニーに改編。

2015年４月 電子システムカンパニーを電子システムカンパニーと通信制御システムカンパニーに改編。

2016年６月 監査等委員会設置会社へ移行。

2022年４月 東京証券取引所の市場区分の見直しにより、市場第一部からプライム市場へ移行。

2026年３月 本社を東京都大田区南蒲田から東京都大田区羽田空港に移転。
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３ 【事業の内容】

当社グループは、当社、子会社９社及び関連会社２社で構成され、船舶港湾機器、油空圧機器、流体機器、防衛・

通信機器の製造・販売及び修理を行う各事業並びにその他の事業（検査機器、鉄道機器の製造・販売及び修理等）を

主な内容とし、更に各事業に関連する物流、その他サービス等の事業活動を展開しております。

当社グループの事業に係わる位置付け及びセグメントとの関連は、次のとおりであります。

 

船舶港湾機器事業

舶用機器の製造・販売、修理及びサービス部品の販売を当社が行う他、舶用無線の通信料金の精算、設備の保守

管理を㈱モコス・ジャパンが、舶用機器・部品の販売、販売斡旋及びアフターサービスを東涇技器(上海)商貿有限

公司が行っております。

＜主な関係会社＞

㈱モコス・ジャパン、東涇技器(上海)商貿有限公司

 

油空圧機器事業

油空圧機器の製造・販売及び修理を当社が行う他、油圧応用装置の製造・販売及び修理を東京計器パワーシステ

ム㈱が、油圧機器及び部品の製造をTOKYO KEIKI PRECISION TECHNOLOGY CO., LTD.が、油圧機器の製造及び油空圧

機器の販売を関連会社TOKIMEC KOREA POWER CONTROL CO., LTD.が行っております。

＜主な関係会社＞

東京計器パワーシステム㈱、TOKYO KEIKI PRECISION TECHNOLOGY CO., LTD.、TOKIMEC KOREA POWER CONTROL

CO., LTD.

 

流体機器事業

流体計測機器及び消火設備機器の製造・販売及び修理を当社が行っております。

 

防衛・通信機器事業

防衛関連機器、海上交通システム関連機器、道路及びトンネル用計測・自動制御機器、センサー機器及び通信機

器の製造・販売及び修理を当社が行う他、部品の販売及び修理の一部を東京計器アビエーション㈱が行っておりま

す。

＜主な関係会社＞

東京計器アビエーション㈱

 

その他の事業

印刷物等の検査機器の製造・販売を当社が行う他、鉄道用測定機器の製造・販売及び検測業務の請負を東京計器

レールテクノ㈱が、舶用・油圧機器及び部品等の販売をTOKYO KEIKI U.S.A., INC.が、当社グループの製品等の荷

造・梱包等を東京計器テクノポート㈱がそれぞれ行っております。また、当社グループの情報処理業務、ソフトウ

エアの開発の一部及びファクタリング業を東京計器インフォメーションシステム㈱が行っております。

＜主な関係会社＞

東京計器レールテクノ㈱、TOKYO KEIKI U.S.A., INC.、東京計器テクノポート㈱、東京計器インフォメーション

システム㈱
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事業の系統図は次のとおりであります。

 

 
子会社及び関連会社は次のとおりであります。

 

連結子会社  
東京計器アビエーション㈱ 航空機及び艦艇に関連する機器及び部品の修理並びに販売、電磁波

シールドルームの設計・販売

東京計器パワーシステム㈱ 油圧応用装置の製造及び販売

東京計器インフォメーション

システム㈱

情報処理サービス業務、ソフトウエア開発、ファクタリング業

東京計器テクノポート㈱ 建物保守管理業、製品梱包業、保険代理業

東京計器レールテクノ㈱ 鉄道用測定機器の製造及び販売、鉄道軌道検測業務の請負

㈱モコス・ジャパン 舶用無線の通信料金の精算、設備の保守管理

TOKYO KEIKI U.S.A., INC. 舶用・油圧機器及び部品等の販売

東涇技器(上海)商貿有限公司 舶用機器・部品の販売、販売斡旋及びアフターサービス

TOKYO KEIKI PRECISION

TECHNOLOGY CO., LTD.

油圧機器及び部品の製造

関連会社  
TOKIMEC KOREA POWER CONTROL

CO., LTD.

油圧機器の製造及び油空圧機器の販売

TOKIMEC KOREA HYDRAULICS(Wuxi)

CO., LTD.

油圧機器の製造及び販売
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４ 【関係会社の状況】
 

名称 住所
資本金又は
出資金
（百万円）

主要な事業の内容
議決権の
所有割合
（％）

関係内容

(連結子会社)      

東京計器アビエーション㈱
(注２、４)

埼玉県
飯能市

20 防衛・通信機器 100
当社製造製品を販売しております。
なお、当社所有の建物を賃借しております。
役員の兼任等……無

東京計器パワーシステム㈱
東京都
大田区

70 油空圧機器 100

当社製造製品を使用した装置の製造販売をし
ております。なお、当社所有建物を賃借して
おります。
役員の兼任等……無

東京計器インフォメーション
システム㈱

東京都
大田区

50 その他 100
当社情報処理サービス業務の受託、当社債務
のファクタリングの受託をしております。
役員の兼任等……無

東京計器テクノポート㈱
東京都
大田区

80 その他 100
当社グループの製品等の荷造・梱包等をして
おります。
役員の兼任等……無

東京計器レールテクノ㈱
東京都
大田区

60 その他 70
当社製造製品を販売しております。
役員の兼任等……無

㈱モコス・ジャパン
神奈川県
横浜市中区

32 船舶港湾機器 100
当社製造製品を販売しております。
役員の兼任等……無

TOKYO KEIKI U.S.A., INC.
米国
カリフォル
ニア州

50千
米ドル

その他 100
当社製造製品を販売しております。
役員の兼任等……無

東涇技器(上海)商貿有限公司
中国
上海

350千
米ドル

船舶港湾機器 100
当社製造製品を販売及び販売斡旋しておりま
す。
役員の兼任等……無

TOKYO KEIKI PRECISION
TECHNOLOGY CO., LTD.
(注２)

ベトナム
ダナン

8,750千
米ドル

油空圧機器 100
当社製品を製造し、当社へ販売しておりま
す。
役員の兼任等……有

(持分法適用関連会社)      

TOKIMEC KOREA POWER
CONTROL CO., LTD.

韓国
ソウル

1,750百万
ウォン

油空圧機器 34.48
当社製造製品を販売しております。
役員の兼任等……有

その他１社      
 

（注） １　主要な事業の内容欄には、セグメントの名称を記載しております。

２　特定子会社に該当しております。

３　有価証券届出書又は有価証券報告書を提出している会社はありません。

４　東京計器アビエーション㈱については、売上高（連結会社相互間の内部売上高を除く）の連結売上高

に占める割合が10％を超えております。

同社の主要な損益情報等 ①　売上高 10,548百万円

 ②　経常利益 158百万円

 ③　当期純利益 102百万円

 ④　純資産額 1,094百万円

 ⑤　総資産額 4,635百万円
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第２ 【事業の状況】
 

１ 【経営方針、経営環境及び対処すべき課題等】

　文中の将来に関する事項は、当社グループが有価証券報告書提出日現在において合理的であると判断する一定の前

提に基づいており、実際の結果とは様々な要因により大きく異なる可能性があります。

（１）経営方針

当社グループは、「計測、認識、制御といった人間の感覚の働きをエレクトロニクスをはじめとする先端技術で

商品化していく事業を核として、社会に貢献すること」を経営理念としています。

　また、当社グループは自らの発展に止まらず、全社員がその一員であることを誇りに思えるような、社会に広く

貢献する質の高い会社を目指しています。このために、当社グループはコーポレート・ガバナンスを充実させ、内

部統制体制を適正に整備・運用し、正しい決算を行って財務報告の信頼性を確保していきます。

 
■ 経営理念 ■

当社及び当社グループの使命は、計測、認識、制御といった人間の感覚の働きをエレクトロニクス

をはじめとする先端技術で商品化していく事業を核として、社会に貢献することである。

 

 1.常に技術を磨き、世界をリードする商品を開発する。

 2.市場の変化を先取りして、新たな価値を創造する。

 3.商品は品質を第一とし、顧客の信頼に応える。

 4.能力、人格を高め、使命達成に貢献できる人材を育成する。

 5.社会規範に則り、健全で公正な企業活動を推進する。

 6.自然環境を保護し、限りある資源の保全に努める。

 7.総合的な企業価値を高め、会社に関わる人々の期待に応える。

  
 

 
 
（２）中長期的な会社の経営戦略と目標とする経営指標

＜長期ビジョン＞

当社グループは2021年６月10日に、10年先となる2030年を見据えた長期ビジョン「東京計器ビジョン2030」を策

定し、開示しました。「東京計器ビジョン2030」では、当社が創業から125周年という節目にあたりこれからの150

周年、200周年に向かって持続的な成長を続けるため、当社グループが2030年にありたい姿を纏めました。
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これまで当社は国内のお客様の困りごとに寄り添い、ご期待に沿えるよう励んでまいりました。

その結果、国内市場でいくつものニッチトップ事業を産み出すことができましたが、更なる成長のためには、

もっと大きな視点での事業展開が必要であるとの認識に至りました。

今後は、これまで積み重ねた独創技術の有効活用によるイノベーションによって、SDGs（持続可能な開発目標）

を切り口とした「グローバルニッチトップ事業」を創出して、持続的な成長と中長期的な企業価値向上を図るス

テージへと転換してまいります。

 
今後注力するグローバル市場を対象とする開発では、仕様の違い、適用規格の違い、スピードアップを図るため

の自前主義に拘らない生産・販売・技術の補完を目的としたM&A等で多額の投資が必要となることを予想しておりま

す。これまで強化してきた財務基盤による資金を有効活用しながら、先行して育ちつつある幾つかの成長ドライ

バーを早期に立ち上げていきます。

そして、収益源として育った成長ドライバーと既存事業の拡大から得られた利益を再投資に回す成長サイクルを

構築しながら、新たな成長ドライバーの発掘・育成によって事業規模を拡大していきます。

このようなことから2030年度の目指す経営指標として、連結売上高1,000億円以上、連結営業利益100億円以上、

連結営業利益率10％以上、自己資本利益率（ROE）10％以上の目標を設定しました。

 

2030年までの経営目標
 

成長力 ： 連結売上高 1,000億円以上

収益力 ： 連結営業利益 100億円以上

  連結営業利益率 10％以上

  自己資本利益率 10％以上
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・2030年の予測される社会から５つの事業強化領域を定義

当社グループが予測する2030年の社会は、安全・安心な生活を基盤として、SDGsを共通認識とした低炭素社会を

はじめとする環境対応を継続していきます。そこに、新しい技術等により発展していく、AI、IoT、宇宙ビジネスの

市場が拡大していくと考えております。これらの社会環境から、当社グループが成長していくために注力すべき事

業領域を５つ設定しました。

 

 
・現有事業、保有技術を事業強化領域に照らし合わせ、成長ドライバー候補を設定

事業強化領域に、現有事業及び保有技術の関係性を確認し、当社グループが新しく挑戦していく事業の候補を成

長ドライバー候補として設定しました。また、既存事業の成長に向けた、各々の深化ポイントを設定しました。
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＜2024‐2026年度中期経営計画＞

「東京計器ビジョン2030」を実現するために、2021年度から2023年度までの３ヶ年は「基盤強化」のフェーズと

位置付けておりました。2024年度から2026年度の３ヶ年は、成長に向けた飛躍のフェーズとして、2030年の目標達

成に向けて、既存事業の確実な成長及び収益の向上と、成長ドライバーを収益に結び付けるフェーズと位置付けて

おります。
 

 
2024年度（2025年３月期）からの３ヶ年中期経営計画の基本方針は、持続的な成長と中長期的な企業価値向上を

実現し、ステークホルダーの要請と期待に応えていくため、以下３つに設定しております。
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①　収益力の向上

2030年度（2031年３月期）に連結営業利益率10％以上、自己資本利益率（ROE）10％以上を目標にしています

が、企業活動の継続のためはもちろん、利益率を2030年度（2031年３月期）の目標達成に近づけるため、収益力

の向上に重点を置いた事業戦略を推進してまいります。

 
②　事業領域の拡大

当社グループは、これまで培ってきた有形・無形の様々な経験と強みを生かしながら、社会課題の解決に貢献

する特定市場向けの新製品、新事業を創出しトップに育てる“ニッチトップ戦略”をもって、事業領域の持続的

な拡大に挑戦してまいります。また、新製品・新事業については、技術・製品サイクルが早まっている中、競争

環境の激化、研究開発費の高騰等に対応するため、グローバルな視点を持ちながら、適宜、M&Aやオープン＆ク

ローズ戦略も活用してまいります。

 
③　経営基盤の強化

「収益力の向上」と「事業領域の拡大」を目指し、「東京計器ビジョン2030」の経営指標を達成するために

も、当社グループ全体で人的資本の強化、ガバナンスの強化、資本効率の改善、DX（デジタルトランスフォー

メーション）の推進、開発投資の実行を推進して、経営基盤の強化を図ってまいります。

 
（３）経営環境と対処すべき課題

次期（2027年３月期）につきましては、原油・原材料価格の高騰等に端を発した物価上昇と通商政策等の米国の

政策動向による影響や、それに伴う金融資本市場の変動への懸念が残る中で、中東紛争の激化やウクライナ情勢の

長期化等に見られる地政学リスクの一層の高まりや、中国のレアアース輸出管理の強化等、不確実な状況が継続す

ると見込まれます。

このような経営環境の中、次期の見通しにつきましては、人件費や本社移転に伴う減価償却費の増加が見込まれ

るものの、防衛・通信機器事業をはじめとして売上高の増加が見込まれることから、全体として５期連続の増収、

４期連続の増益を予想しております。

 
なお、中東紛争の激化による影響については、状況が極めて流動的であることから、現時点では業績見通しに織

り込んでおりませんが、今後、開示すべき事項が生じた場合には速やかに開示いたします。

 
東京証券取引所のプライム市場上場に相応しい企業として、更なる企業価値向上を目指し、SDGsやESGを起点とし

たサステナビリティ・環境経営や事業ポートフォリオの全体最適化と持続的成長の実現のためのROIC経営の導入、

更に経営判断の迅速化等を目指しDXの導入等を強力に推進してまいります。

 
また、市民社会の秩序や安全に脅威を与える反社会的勢力に対しては、一切の関係遮断を目的として毅然とした

態度で対応してまいります。
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２ 【サステナビリティに関する考え方及び取組】

文中の将来に関する事項は、当社グループが有価証券報告書提出日現在において合理的であると判断する一定の前

提に基づいており、実際の結果は様々な要因により大きく異なる可能性があります。

 
（１）サステナビリティ共通

当社グループは、社会インフラを下支えする企業として、従来の経営理念や行動指針を継承しつつ、環境・社

会・経済の持続可能性の観点から「サステナビリティ経営」を推進しています。「サステナビリティ経営」の基本

的な考え方と行動規範を示す「サステナビリティ方針」を制定し、本方針に基づき、ステークホルダーからの期待

と当社グループにとって重要な経営課題を反映した４つのマテリアリティを特定しました。各マテリアリティに関

するアクションを着実に積み重ねることで、経営基盤を一層強化し、持続可能な社会の発展と中長期的な企業価値

の向上を図ってまいります。

 
 

サステナビリティ方針

東京計器グループは、計測、認識、制御の独創技術により、社会からの信頼を得ながら、

「持続可能な社会の実現」と「中長期的な企業価値の向上」を目指します。

1．顧客や社会の潜在ニーズを掘り起こし、事業活動を通じて課題を解決し続けます。

2．サプライチェーン全体において、環境負荷の低減と人権の尊重に努めます。

3．多様な人材が個々の力を発揮して成長できる企業風土を醸成し続けます。

 
 

 
①　ガバナンス

当社グループは、「サステナビリティ経営」を推進するために、サステナビリティ委員会及びサステナビリ

ティ推進室を設置しています。サステナビリティ委員会は、代表取締役社長執行役員を委員長として、社内取締

役及び各担当執行役員から委員を選出し、サステナビリティ経営に関する施策等を審議・共有し、決定事項を遅

滞なくグループ全体で実行するための会議体として機能します。また、経営会議、取締役会に重要施策の起案や

マテリアリティの進捗報告等を行います。サステナビリティ推進室は、サステナビリティ経営に関する諸施策の

立案、マテリアリティの推進支援等を担当します。

また、取締役会はマテリアリティ等のサステナビリティ関連施策の進捗状況について妥当性をレビューすると

ともに、サステナビリティ開示情報の適切性を監督しています。サステナビリティ委員会は今期６回開催しまし

た。当社グループのサステナビリティに関する取り組みをステークホルダーの皆様にお伝えするため、これまで

「サステナビリティレポート」を発行してきましたが、事業活動をよりわかりやすくお伝えすることを目的とし

て、今年度より「統合報告書」として内容をリニューアルしました。サステナビリティ委員会では、価値創造プ

ロセス及び各事業のビジネスモデル等について審議しました。また、サステナビリティ関連財務情報に関し、開

示に向けた準備の必要性について認識を共有しました。

なお、当社グループのガバナンスに関わる体制の全体像は、「第４ 提出会社の状況 ４. コーポレート・ガバ

ナンスの状況等 （１)コーポレート・ガバナンスの概要 ②企業統治の体制の概要及び当該体制を採用する理由」

に示されております。

サステナビリティ経営推進に向けての組織体制図
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②　戦略

当社グループは、サステナビリティ委員会において執行役員の中から各マテリアリティの推進責任者を決定

し、責任者を中心として中期経営計画に連動する形で具体的な施策の立案及び目標設定を行い、適宜、サステナ

ビリティ委員会で進捗報告を行う体制としています。また、当社グループのガバナンスの姿である「持続的成長

を支える経営基盤の確立」については、サステナビリティ委員会が主体となって推進しています。

 

 
なお、マテリアリティの詳細につきましては、「2025 東京計器レポート（統合報告書）」の経営上の重要課題

（マテリアリティ）[P.57]を参照ください。
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③　リスク管理

当社グループのリスク管理は、「第２ 事業の状況 ３.事業等のリスク」記載のリスク管理体制に基づき行われ

ており、「リスクマネジメント規程」に沿って、"経営上の重大リスク"とそれ以外のリスクに分けて進めていま

す。

このうち、サステナビリティに関するリスク・機会については、サステナビリティ推進室または各委員よりサ

ステナビリティ委員会に起案され、リスク・機会の程度や対応策について審議された後に、その決議事項につい

て、経営会議及び取締役会にて審議・最終承認されます。

気候変動に関するリスク・機会の詳細については「（２）気候変動への対応（TCFD提言への取り組み②戦略」

を、人的資本のリスク・機会については「（３）人的資本③リスク管理」を参照ください。

 
④　指標及び目標

2024年度から2026年度の中期経営計画で設定した各マテリアリティの主な活動項目と2025年度の取り組み概要

は以下のとおりです。各項目の活動状況は、マテリアリティ推進責任者がサステナビリティ委員会で半期ごとに

進捗報告を行っています。

 
各マテリアリティの主な活動項目と取り組みの概要
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（２）気候変動への対応（TCFD提言への取り組み）

当社グループは2022年８月にTCFD提言への賛同を表明し、気候変動関連情報の開示充実に努めるとともにレジリ

エンスを一層高めてまいります。

気候変動によるシナリオ分析については、IPCC第６次評価報告書における２℃及び４℃の気温上昇シナリオを参

考に独自シナリオを作成し、当社の中長期戦略の達成目標年である2030年における温度上昇の影響を評価しまし

た。

 

 
①　ガバナンス

気候変動に関するガバナンスは、サステナビリティ共通のガバナンスに組み込まれています。詳細については

「（１）サステナビリティ共通①ガバナンス」を参照ください。

 
②　戦略

気候変動のリスク・機会については、次頁のような項目を想定しています。移行リスクに関しては、GHG排出量

削減に対する社会的責任とお客様からの省エネ製品要求への対応を主な取り組みと考え、物理リスクに関して

は、自然災害に対するレジリエンスの強化を目指します。

当社グループのGHG排出量（Scope１,２）については、政府が策定した2030年度のGHG排出量削減目標（産業部

門）の考え方に賛同し、2013年度比37％削減を目指しており、継続的な環境マネジメントシステムでの省エネ施

策の推進とあわせ、電力使用量の多い工場を中心に省エネ生産設備への計画的更新と、再生可能エネルギー由来

電力の購入を推進していきます。

また、サプライチェーン全体の排出量（Scope３）については、省エネ製品の開発に併せて使用部品の環境配慮

設計を推進し、GHG排出量の削減に繋げます。
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③　リスク管理

気候変動に関するリスク・機会は、サステナビリティ共通のリスク管理に含めて管理しています。詳細につい

ては「（１）サステナビリティ共通③リスク管理」を参照ください。
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④　指標及び目標

Scope１,２の指標及び目標については、前述「②戦略」に記載のとおり設定しています。2025年度の排出量

は、2013年度比40.7％減の7,593t-CO2となり、昨年度に引き続き2030年度達成目標値を下回りました。燃料及び

電力の使用量は昨年度より削減できましたが、電力事業者の排出係数が２年連続で悪化したことにより、排出量

は横ばいとなりました。引き続き目標達成に努めてまいります。

Scope３については、現状、環境省・経済産業省の『サプライチェーンを通じた温室効果ガス排出量算定に関す

る基本ガイドライン』に基づいた算定を行っています。排出量が最も大きいカテゴリ１（購入した製品・サービ

ス）について、これまでは全て金額ベースの算定でしたが、今回から一部の購入品について物量ベースに変更す

ることで、算定精度の向上を図りました。
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（３）人的資本

当社グループにとって、人材は最大の財産です。当社グループが持続的に成長していくために、多様な人材を獲

得し、個々の能力開発を支援します。また、多様な人材が個々の力を発揮できる環境を整備し、働きがいと挑戦意

欲あふれる風土の創出に努めます。

 
①　ガバナンス

人的資本に関するガバナンスは、サステナビリティ共通のガバナンスに組み込まれています。詳細については

「（１）サステナビリティ共通①ガバナンス」を参照ください。

また、人事戦略に関しては、各部門長及び人事総務部長を委員とする「人事委員会」にて具体的な課題や施策

（全社的な教育研修、育成、採用、人事評価、部門間のローテーション、人事制度等）に関する審議と決定、進

捗状況の共有を行い、必要により経営会議及び取締役会に提案又は報告します。
 

人的資本のガバナンス組織体制図

 
②　戦略

人的資本に関する戦略は、人材戦略に関する方針に組み込まれています。詳細については、「第４ 提出会社の

状況 ５．従業員の状況等（１）人材戦略に関する基本方針等」に記載しております。

 
③　リスク管理

当社グループのリスク管理は、「第２　事業の状況　３．事業等のリスク」記載のリスク管理体制に基づき行

われており、「リスクマネジメント規程」に沿って、”経営上の重大リスク”とそれ以外のリスクに分けて進め

ています。

このうち、人的資本に関するリスクについては、各部門長及び人事総務部長が参画する人事委員会にて起案さ

れ、リスクの大きさや対処方法等について遅延なく審議された後に、その決議事項について、必要により経営会

議及び取締役会に提案又は報告します。

 
④　指標及び目標

戦略実現の要素 KPI 2025年度実績 目標値

能力開発を促進する資格取得支援 新規公的資格等取得者数※１ 延べ127名 年間延べ150名

挑戦する部下を育成するための管理職研修 評価者研修受講率 80.2％ 100％

事業領域拡大に向けた事業戦略構想研修 事業戦略構想研修受講率 18.6％ 25％以上

働きやすい職場の実現に向けた環境整備 ストレスチェック受検率 96.3％ 95.0％以上
 

※１ 具体的な取組みが当社グループに属する全ての会社では行われていないため、当社グループにおける記載が困難

であります。このため、記載の実績及び目標値は当社グループにおける主要な事業を営む提出会社のものを記載

しております。
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３ 【事業等のリスク】

当社グループは、以下のリスク管理体制を構築し、推進しております。

（ア）法務・ガバナンス室は、リスクマネジメント規程に基づき、マネジメントサイクルの徹底に努めるとともに、

重大なリスク情報については法務・ガバナンス担当役員がガバナンス委員会、経営会議、取締役会に報告しており

ます。また、当社グループのリスク管理体制、即ち様々なリスクに対する責任部署を明確化し、危機対応に関して

は危機管理規程に基づく緊急時における円滑な対応が図られるようにしております。更に当社グループの財務報告

の信頼性を担保し、金融商品取引法に規定する内部統制報告書の提出を有効かつ適切に行うため、財務報告に係る

内部統制の体制を整備し、その運用を管理しております。

（イ）内部監査室は、当社グループの企業倫理・活動全般はもとより財務報告に係る内部統制の適正性を監査してお

ります。

 
リスクマネジメントは、“経営上の重大リスク”とそれ以外のリスクに分けて進めております。

● “経営上の重大リスク”は、リスクマネジメント規程に従い法務・ガバナンス室が「経営上の重大リスクと主要

な対策」として毎年内容を見直して起案し、法務・ガバナンス担当役員が経営会議・取締役会に付議し承認を得

ております。「経営上の重大リスクと主要な対策」に担当部署として記載された各部門・部署・子会社は、「経

営上の重大リスクと主要な対策」に記載された“あるべき姿”と“主要対策”を踏まえ、具体的な各対策を「重

大リスク対策プログラム」として作成し、毎年年末を目途に法務・ガバナンス室へ提出しております。法務・ガ

バナンス室は、各担当部署から提出された「重大リスク対策プログラム」の内容を確認し、不備等があれば当該

部署に対し改善の指摘を行っております。各部門は、決定されたリスク対策について事業計画に反映するととも

に、直ちに実行に移せるものは随時実施しております。

● “経営上の重大リスク”以外のリスク対応は、リスクマネジメント規程に則り、各部門等が「リスク調査票」に

従い、自部門に損失をもたらす可能性のあるリスクの発見（洗い出し）作業を行っております。実施に当たって

は、自部門の事業目標に対して、規程に記されているリスク分類ごとに調査し、現段階ではリスクに該当してい

なくても、環境変化に伴い、将来的にリスクとして見込まれるものも列挙することを十分考慮のうえ、進めてお

ります。

● 各部門は、洗い出したすべてのリスクについての評価・算定を行っております。評価・算定については、リスク

ごとに“発生頻度”及び“影響度”について評価し、これを掛け合わせ総合評価を行っております。総合評価が

一定のポイント以上のリスクについては重要リスクとして所定様式にリスク対策を記載し、法務・ガバナンス室

に提出するとともに、自部門の中期事業計画に反映しております。また、直ちに実行に移せるものは随時実施し

ております。それ以外のリスクは、各部門等の統制（対策、実施、自己評価）のもとに業務効率改善等の一環と

して推進しております。

● 各部門は、前年度に策定したリスク対策の実施状況について、毎期末に評価を行い、その結果を法務・ガバナン

ス室へ提出しております。

● 内部監査室は、「重大リスク対策プログラム」について、独立的立場から評価を行い、必要に応じて内部監査

（実査）と是正・改善策の指摘を行っております。
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リスク管理体制図

 

以上のようなリスク管理体制の下、有価証券報告書に記載した事業の状況、経理の状況等に関する事項のうち、

投資者の判断に重要な影響を及ぼす可能性のある事項には以下のようなものがあります。なお、文中の将来に関す

る事項は、当連結会計年度末現在において当社グループが判断したものであります。また、以下は当社グループの

全てのリスクを網羅したものではありません。
 

（１）内外経済の変動について

①　当社グループを取り巻く環境とリスクの認識

● 当社グループは、国内のみならず、アジア、欧米等の様々な国又は地域に商品を提供しております。従っ

て、これらの国又は地域の市場における経済状況の影響を受けることがあります。例えば、

⇒船舶港湾機器事業では、国際的な経済状況の変化による商船の需給バランスや海運市況の悪化に伴い、当

初予定していた新造船の建造計画や在来船の機器の保守整備・換装予定が変更される、あるいはキャンセ

ルされる等、期初に策定した事業計画（販売計画、生産計画等）に影響を及ぼすリスクを内在しておりま

す。

⇒油空圧機器事業では、自動車メーカー等の最終需要家の需要増減により、当社グループの顧客である工作

機械や射出成形機等の産業機械メーカーや建設機械メーカーの生産計画が変更されること等により、期初

に当該生産計画等を見込んで策定した当社グループの事業計画に影響を及ぼすリスクを内在しておりま

す。

● 特に昨今のロシア・ウクライナ紛争のような長期間に及ぶ地政学的リスクの顕在化や、米国の関税政策の見

直し等により景気が悪化することで、連鎖的に起こる海運市況や商船需要低迷、産業機械や建設機械の需要

低迷等が当社グループの事業に影響を及ぼすリスクを内在しております。

● 更に急激な為替の変動等、事業計画で想定している以上の著しい変化等により収益性が低下し、十分な

キャッシュ・フローが創出できないと判断される場合においては、各事業に関連する対象資産に対する減損

処理を行うリスクを内在しております。
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②　リスクが顕在化したときの当社グループへの影響

● 当社商品に対する顧客や市場の変化、景気の後退、為替レートの変動等その他予測せざる事態の発生、それ

に伴う需要の増減等に起因するリスクの顕在化は、当社グループの経営基本方針全般に影響を与え、当社グ

ループの業績及び財務状況に悪影響を及ぼす可能性があります。

③　当社グループの対応

● 当社グループは、経営会議にて毎月の受注・売上状況等を通じて各事業部門が直面する主要な市場動向をモ

ニタリングする他、四半期毎に各事業計画の進捗報告を精査し、要すれば経営企画部署である社長室より関

係部署へ必要な指示を速やかに出すこと等のマネジメント・システムにより、リスク顕在化の早期把握とそ

れへの有効かつ迅速な対応を執っております。

 
（２）自然災害・疫病について

①　当社グループを取り巻く環境とリスクの認識

● 当社の本社は東京都大田区にあり、首都直下型地震等巨大地震の直接的な影響を受けるリスクを内在してお

ります。

● 一方、主要な生産拠点は栃木県（那須町、矢板市、佐野市）に所在しており、同地域においては巨大地震の

直接的な被災リスクは低いといわれているものの、昨今の気候変動の影響と思われる所謂スーパー台風や爆

弾低気圧、線状降水帯の発生等に伴う大規模な風水害に起因する広域災害の発生による電気・水道等の社会

インフラの寸断、物流システムの停滞等により、当社グループの事業継続に大きな影響等が生じるリスクを

内在しております。

● 更に新型インフルエンザや新型コロナウイルス等の未知の感染症に当社グループの従業者や協力会社等の従

業者が集団感染した場合、当社グループの事業継続に大きな影響等が生じるリスクを内在しております。

②　リスクが顕在化したときの当社グループへの影響

● 大規模地震や気候変動に起因すると思われる自然災害の激甚化、そして未知の疫病の発生に起因するリスク

が顕在化した場合は、当社グループの経営基本方針全般に影響を与え、当社グループの業績及び財務状況に

悪影響を及ぼす可能性があります。

③　当社グループの対応

● 当社グループは、地震、風水害等の自然災害の発生時や新型ウイルス等の未知の感染症流行の発生時にも、

事業を継続し、企業としての社会的責任を遂行するための危機管理マニュアルの整備、定期的な訓練の実

施、社員の安否確認システムの構築、また、有事の際の緊急対策本部の設置等による影響の最小化に努めて

おります。

● 当社グループの一部拠点は、様々な災害に対するレジリエンシーを確保しております。

⇒2025年12月に新設した平和島事業所は、24時間365日利用可能な免震構造の建屋を利用しており、社会イン

フラである上下水道等の製品サービス部署及び鉄道保線を担当する子会社が入居しています。

⇒当社グループの主要な基幹業務システムは、国内最高レベルの堅牢性・対災害性を誇る高度なデータセン

ターへ収納しており、発災後も主要な業務システムへのアクセスを可能としています。

● これらのリスク対策の実施状況は、法務・ガバナンス室及び内部監査室によりチェックし、改善が必要な場

合は法務・ガバナンス室より是正要求を出し、その対応結果を内部監査室がフォローアップし、その結果は

経営会議に報告されております。

● このようなマネジメント・システムにより、リスク顕在化の早期把握とそれへの有効かつ迅速な対応を執っ

ております。
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（３）新商品の開発について

①　当社グループを取り巻く環境とリスクの認識

● 当社グループは、顧客や市場が満足する高付加価値商品やサービスの開発・市場投入を継続的に行っており

ます。

● しかし、革新的新技術の台頭、顧客や市場要求の急速な変化、新たな法的規制の発生・解除、他社の新規参

入等に対して当社グループの予測が適切でなく、技術開発や商品化の遅れ等により、競合商品への対抗や市

場の需要変化に追従できずに、機会損失を生み出したり、市場占有率の低下を引き起こすリスクを内在して

おります。

②　リスクが顕在化したときの当社グループへの影響

● 当社グループの将来の成長と収益性を鈍化させるリスクが顕在化した場合には、当社グループの経営基本方

針の実現、とりわけ収益力の向上、事業領域の拡大の実現に影響を与え、当社グループの業績及び財務状況

に悪影響を及ぼす可能性があります。

③　当社グループの対応

● 当社グループは、技術担当役員を委員長とする開発委員会において、当社の経営戦略に基づく技術戦略の立

案、実装を推進するとともに、技術開発や商品開発に関してグループを横断した情報共有を行い、このよう

なリスク顕在化の早期把握に努めております。

● また、経営会議において四半期毎に各研究開発・商品開発計画の進捗報告を精査し、要すれば経営企画部署

である社長室より関係部署へ必要な指示を速やかに出すこと等のマネジメント・システムにより、リスク顕

在化の早期把握とそれへの有効かつ迅速な対応を執っております。

 
（４）商品の品質について

①　当社グループを取り巻く環境とリスクの認識

● 当社グループは、顧客の信頼と満足を目的とした品質管理方針に従って、各種商品の品質や信頼性の確保に

努めております。しかし、全ての商品について欠陥が発生せず、将来的にリコール等に伴う商品回収や現地

交換・改修作業、またそれに伴う客先からの求償等の損害賠償が発生しないということは断言できません。

また、製造物責任賠償保険が、最終的に負担しなければならない賠償額を全て償えるという保証はありませ

ん。当社グループの商品の大規模な改修や製造物責任賠償に繋がるような欠陥は、当社グループの信用失墜

や多額のコストの発生に繋がるリスクを内在しております。

②　リスクが顕在化したときの当社グループへの影響

● 商品の欠陥等に起因するリスクの顕在化は、当社グループの経営基本方針全般に影響を与え、当社グループ

の業績及び財務状況に悪影響を及ぼす可能性があります。

③　当社グループの対応

● 当社グループは、設計段階における各分野の社内有識者による設計審査を強化し、欠陥発生の未然防止に努

めております。

● また、品質管理を担当する執行役員を選任し当社グループ全体の品質管理の統率を委嘱するとともに、対応

する専門の部署として品質統括室を設置しております。当該部署の業務執行状況については、経営会議にて

四半期毎に取組の進捗報告を精査し、要すれば経営企画部署である社長室より関係部署へ必要な指示を速や

かに出すこと等のマネジメント・システムにより、リスク顕在化の早期把握とそれへの有効かつ迅速な対応

を執っております。
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（５）人材の確保について

①　当社グループを取り巻く環境とリスクの認識

● 当社グループは、研究開発・設計・製造・販売・サービス、その他専門分野に携わる優秀な人材を幅広く採

用・育成することで、グローバルな事業活動と事業競争力の維持向上を推進しております。

● また、主要な事業拠点として研究開発・営業・サービス・本部スタッフが所属する東京都大田区の本社、平

和島事業所の他、栃木県（那須、矢板、佐野）及びベトナム社会主義共和国（ダナン）に主力生産拠点を擁

しております。

● しかしながら、国内においては地方における人口の減少や昨今の少子高齢化の進展等を背景とした新卒学生

の減少、物価の上昇に伴う給与・福利厚生等の待遇差別化競争をはじめとした人材の獲得競争が激化してお

ります。

● 更に人材市場の流動化進展により今後従業員の中途退職等が増加するおそれがあります。

● このような人材の確保に問題が生じた場合、当社グループの競争力の低下につながり、業績及び財務状況に

影響を及ぼすリスクを内在しております。

● 特に急速に需要が拡大している防衛事業においては、急増した受注残高に対応するための人的資源が不足す

るような事態になった場合は、納期遅れ等によるペナルティの発生等のリスクがあります。

②　リスクが顕在化したときの当社グループへの影響

● 十分な多様性のある人材の確保及び育成のリスクの顕在化は、当社グループの経営基本方針の実現、とりわ

け事業領域の拡大や経営基盤の強化に悪影響を及ぼす可能性があります。

③　当社グループの対応

● 当社グループは、将来を見据えた新卒採用と、事業領域の拡大の推進のために必要な即戦力となるキャリア

採用をバランスよく、かつ機動的に行っております。

● 特に新卒採用者については、早期離職率の低減を目的として人事総務部によるきめ細かなフォローアップを

行っております。

● 更に経営会議にて人材採用部門（人事総務部）における採用活動の取組についての進捗報告を精査し、要す

れば経営企画部署である社長室より当該部門へ必要な指示を速やかに出すこと等のマネジメント・システム

により、リスク顕在化の早期把握とそれへの有効かつ迅速な対応を執っております。
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（６）金利の変動について

①　当社グループを取り巻く環境とリスクの認識

● 当社グループは、棚卸資産の圧縮、売上債権の回収促進等でキャッシュ・フローの改善による有利子負債の

削減に取組んでおります。

● しかしながら、防衛・通信機器事業における防衛省向け商品のように受注から納品・売上計上までの期間が

複数事業年度に跨るような場合は、棚卸資産回転期間が長くなる傾向にあります。

● 特に昨今は防衛費予算の急速な増加により防衛省向け商品の受注残高が高水準となり、それに伴い棚卸資産

が大幅に増加し一時的に運転資金としての借入金が増加しております。

● また、当社グループ納入商品の将来の修理要求に備えるため、当社グループが他社から購入している電子部

品等の生産中止に伴い所謂「まとめ買い」等が発生した場合は、保守用部品在庫量が増え、中期的な在庫資

金需要等により借入金が増加する等、特有の事業特性があります。そして止むを得ずまとまった数量の部品

購入をしなければならない場合は借入金が通常よりも増加し、金利の著しい上昇の影響を受けやすくなるリ

スクを内在しております。

②　リスクが顕在化したときの当社グループへの影響

● 長短金利の著しい上昇等に起因するリスクが顕在化した場合には、当社グループの経営基本方針の実現、と

りわけ収益力の向上や事業領域の拡大に影響を与え、当社グループの業績及び財務状況に悪影響を及ぼす可

能性があります。

③　当社グループの対応

● 当社グループは絶えず業界動向に注意し、部品等の購入時期の最適化や老朽化機器の設計変更提案等を含め

て対応を図るよう努力しております。

● また、経営会議にて棚卸資産の増減や資金計画の進捗等の主要な財務情報をモニタリングしております。

● その他、四半期毎に各事業計画の進捗報告を精査し、要すれば経営企画部署である社長室より関係部署へ必

要な指示を速やかに出すこと等のマネジメント・システムにより、リスク顕在化の早期把握とそれへの有効

かつ迅速な対応を執っております。
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（７）官公庁との取引（防衛事業を含む）について

①　当社グループを取り巻く環境とリスクの認識

● 当社グループは、流体機器事業及び防衛・通信機器事業を中心に、直接又は間接的に国土交通省・海上保安

庁、農林水産省、防衛省・自衛隊等の省庁や地方自治体等の官公庁と多くの商品納入及び役務契約に関する

取引があります。

● 官公庁の予算規模の増減に伴う調達方針や予算配分の変更、昨今の想定外の自然災害発生による予定外の災

害復旧費用や新型コロナウイルス感染症等の疫病対策の増大等により、当初予定していた大型案件の入札の

前倒し・延期又は中止、あるいは複数年度に亘り予定していた調達数量が著しく増減するような場合は、当

社グループの事業計画に影響を及ぼすリスクを内在しております。

● 特に2027年度までの防衛費予算は５年間で43兆円と定められ、これにより当社グループの受注残は過去最高

水準となっており、当社グループの事業計画に与える影響は無視できないレベルになっております。

②　リスクが顕在化したときの当社グループへの影響

● 官公庁との特有な取引に起因するリスクが顕在化した場合には、当社グループの経営基本方針の実現、とり

わけ収益力の向上の実現に影響を与え、当社グループの業績及び財務状況に悪影響を及ぼす可能性がありま

す。

③　当社グループの対応

● 当社グループは該当する事業部門において官公庁の動向に関してきめ細かな情報収集を行い、リスク顕在化

の早期把握に努めております。

● また、経営会議にて特に当該取引に関する計画差等の主要な財務情報をモニタリングしております。

● その他、四半期毎に各事業計画の進捗報告を精査し、要すれば経営企画部署である社長室より関係部署へ必

要な指示を速やかに出すこと等のマネジメント・システムにより、リスク顕在化の早期把握とそれへの有効

かつ迅速な対応を執っております。

 
（８）競争の激化について

①　当社グループを取り巻く環境とリスクの認識

● 当社グループ各事業の民需市場における競争は大変厳しいものとなっており、今後もこの傾向は継続するも

のと予想されます。新たな競合先の台頭、競合他社の低価格商品の投入等により、更に価格競争が激化し、

当社グループ商品の収益性が著しく低下するリスクを内在しております。

● 更に当初見込んでいた販売計画で想定している以上の著しい事業環境の変化等による収益性の低下で、十分

なキャッシュ・フローが創出できないと判断される場合においては、当該事業に関連する対象資産に対する

減損処理を行うリスクを内在しております。

②　リスクが顕在化したときの当社グループへの影響

● 競争力の低下に起因するリスクの顕在化は、当社グループの経営基本方針の実現、とりわけ収益力の向上の

実現に影響を与え、当社グループの業績及び財務状況に悪影響を及ぼす可能性があります。

③　当社グループの対応

● 当社グループは、高付加価値商品の開発・市場投入に継続的に注力するとともに、競争力を高めるために

トータルコストダウンを最優先課題として取組んでおります。

● また、経営会議にて四半期毎に各事業部門におけるこれらの取組の進捗報告を精査し、要すれば経営企画部

署である社長室より関係部署へ必要な指示を速やかに出すこと等のマネジメント・システムにより、リスク

顕在化の早期把握とそれへの有効かつ迅速な対応を執っております。
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（９）素材・部品調達について

①　当社グループを取り巻く環境とリスクの認識

● 当社グループは、重要部品をグループ内で製造するよう努める一方で、素材、電子部品、モジュール、ユ

ニット等の多くを外部の供給元に依存しております。

● これらの素材や部品等の想定外の値上げ、製造中止、需給逼迫や生産拠点の被災による供給不足・供給停止

等により、原価の上昇や納期遅延等による当社グループの生産計画への影響等の問題が発生するリスクを内

在しております。

②　リスクが顕在化したときの当社グループへの影響

● 外部供給元に起因するリスクの顕在化は、当社グループの経営基本方針の実現、とりわけ収益力の向上の実

現に影響を与え、当社グループの業績及び財務状況に悪影響を及ぼす可能性があります。

③　当社グループの対応

● 当社グループは、設計部署と購買部署が協力して安定的な供給が確保できるよう供給元を選定しておりま

す。

● また、経営会議にて四半期毎に各事業部門における取組の進捗報告を精査し、要すれば経営企画部署である

社長室より関係部署へ必要な指示を速やかに出すこと等のマネジメント・システムにより、リスク顕在化の

早期把握とそれへの有効かつ迅速な対応を執っております。

 
（10）情報セキュリティ及びシステムダウンについて

①　当社グループを取り巻く環境とリスクの認識

● 当社グループは、事業上の機密情報や事業の過程で入手した重要な営業情報等を保有しております。

● このような状況において、当社グループの想定を超える大規模なサイバー攻撃や未知のコンピュータウイル

スによるゼロデイ攻撃等により、重要データの破壊、改竄、社外流出、重篤なシステムダウン等を引き起こ

すリスクを内在しております。

②　リスクが顕在化したときの当社グループへの影響

● 情報システムに起因するリスクが顕在化した場合、当社グループの経営基本方針全般に影響を与え、当社グ

ループの業績及び財務状況に影響を及ぼす可能性があります。

③　当社グループの対応

● 当社グループは、専門の情報システム管理部署に加えて、グループ横断で対応する情報セキュリティ管理委

員会を設置し、これらの情報の取り扱いに関する管理を強化するとともに、情報システムのウイルス感染や

外部からのサイバー攻撃によるシステムダウン、社外への情報漏洩に対する対策を講じております。

● また、経営会議にて四半期毎に情報システム管理部署における業務執行状況を精査し、要すれば経営企画部

署である社長室より当該部署へ必要な指示を速やかに出すこと等のマネジメント・システムにより、リスク

顕在化の早期把握とそれへの有効かつ迅速な対応を執っております。
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（11）知的財産権について

①　当社グループを取り巻く環境とリスクの認識

● 当社グループは、各事業の優位性を確保するため、開発する商品や技術に関し知的財産権の有効活用に努め

ております。

● しかし、当社グループが保有する知的財産権に対する異議申立がなされたり、無効請求がなされたりするリ

スクが内在しております。

● また、当社グループが知的財産権に関し訴訟を提起される、あるいは当社グループが自らの知的財産権を保

全するために訴訟を提起しなければならないリスクが内在しております。

②　リスクが顕在化したときの当社グループへの影響

● 知的財産権に起因する重大な係争問題が発生するようなリスクが顕在化した場合、当社グループの経営基本

方針全般に影響を与え、当社グループの業績及び財政状態に悪影響を及ぼす可能性があります。

③　当社グループの対応

● 当社グループは、法務・ガバナンス室を知的財産権の有効活用や従業員への教育等の企画を担当する知的財

産管理部署として設置し、適切な知的財産権の活用と効果的な教育等の実施に努めております。

● また、経営会議にて四半期毎に知的財産管理部署における業務執行状況を精査し、要すれば経営企画部署で

ある社長室より当該部署へ必要な指示を速やかに出すこと等のマネジメント・システムにより、リスク顕在

化の早期把握とそれへの有効かつ迅速な対応を執っております。

 
（12）退職給付債務について

①　当社グループを取り巻く環境とリスクの認識

● 当社グループの従業員退職給付債務及び費用は、割引率等数理計算上で設定される前提条件に基づいて算出

されております。

● しかし、運用実績が前提条件と異なる場合、又は前提条件が変更された場合、その影響は累積され、一般的

には将来期間において認識される費用及び計上される債務に影響を及ぼすリスクを内在しております。

②　リスクが顕在化したときの当社グループへの影響

● 想定した割引率の低下や運用利回りの悪化等に起因するリスクの顕在化は、当社グループの経営基本方針、

とりわけ収益力の向上に影響を与え、当社グループの業績及び財務状況に悪影響を及ぼす可能性がありま

す。

③　当社グループの対応

● 当社グループは、「確定給付企業年金に係る資産運用関係者の役割及び責任に関するガイドライン」に従

い、「資産運用委員会」を設置しております。

● 資産運用委員会は、運用の基本方針、運用ガイドラインや政策的資産構成割合の策定及び見直しを行い、運

用受託機関等の運用・評価結果等を取締役会に定期的に報告しております。また運用受託機関の選定にあ

たっては、定量評価と定性評価による総合評価を実施しております。

● このようなマネジメント・システムにより、リスク顕在化の早期把握とそれへの有効かつ迅速な対応を執っ

ております。
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（13）脱炭素社会への急速な移行について

①　当社グループを取り巻く環境とリスクの認識

● 現在、世界的に脱炭素社会実現目標達成のために、1.5℃目標やRE100達成の要求が強まりつつあり、我が国

におきましても、中・長期的な省エネ・再エネ投資や、再エネ電力への切り替え等が進むものと見込まれて

おります。

● そのような中、ロシア・ウクライナの紛争やイラン軍事衝突等、地域的な紛争の他、脱炭素社会への移行に

伴う上流資源開発（石油、石炭、ガス等）の減少や再生可能エネルギーの導入コストの不確実性等の構造的

要因により、現在よりも更に各種エネルギー料金の高騰、高止まりが続くリスクがあります。

● また、今後の地政学的リスクの高まりにより、数年間に亘り石油や天然ガス等のエネルギー需給の逼迫が継

続し、化石燃料由来電力料金の高騰や、燃料不足による発電所の計画停電等を引き起こすリスクがありま

す。

● 一方、現在の当社グループの生産拠点は、油空圧機器事業では製品に使用する金属部材の加工等を行う多数

の工作機械を使用している他、防衛・通信機器事業では一部の商品の生産のために24時間運転のクリーン

ルームを運用しており、前述のリスクの顕在化により電力料金負担が増加したり、クリーンルーム運転維持

のための自家発電装置の導入による追加費用が必要になる可能性があります。

②　リスクが顕在化したときの当社グループへの影響

● 脱炭素社会への急速な移行に起因する電力を主とする電気料金の高騰や計画停電の発生等のエネルギーリス

クが顕在化した場合は、当社グループの経営基本方針全般に影響を与え、当社グループの業績及び財務状況

に悪影響を及ぼす可能性があります。

③　当社グループの対応

● 当社グループは特に電力使用量の多い工場を中心に、省エネ生産設備機器への中長期的な投資計画の検討を

行うとともに、太陽光発電システムの導入、再生可能エネルギー由来電力の契約を推進しております。

● また、各国のエネルギー需給の見通しや需給アラート等、世界のエネルギー情勢をモニタリングし、当社グ

ループの事業拠点（日本及びベトナム）に関連する各国政府等の方針に従いつつ、事業等への影響を最小化

するための対策を講じております。

● 更に、当社グループの重要な顧客の生産拠点の事情も把握し、顧客生産拠点の操業停止等が当社製品生産へ

与える影響を検討しております。

● これらの取り組みに関しては、経営会議にて四半期毎に関係部門の進捗報告を精査し、要すれば経営企画部

署である社長室より当該部門へ必要な指示を速やかに出すこと等のマネジメント・システムにより、リスク

顕在化の早期把握とそれへの有効かつ迅速な対応を執っております。
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４ 【経営者による財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析】

（１）経営成績等の状況の概要

①　財政状態及び経営成績の状況

当連結会計年度における我が国経済におきましては、雇用・所得環境の改善による個人消費の持ち直しと公共

投資の底堅さを背景に、緩やかな回復基調で推移したものの、中東情勢の緊迫化に伴う資源価格の高騰、円安の

進行、中国のレアアース輸出管理の強化等の影響が懸念される先行き不透明な状況が継続しました。

このような経営環境の下、当社グループは「東京計器ビジョン2030」の実現に向け、2024年度から３年間を成

長に向けた飛躍の期間として位置付けました。2024年度からの新たな中期経営計画では、持続的な成長と中長期

的な企業価値向上を図るステージへと転換していくために、利益の拡大を重視した基本方針として「収益力の向

上」を最優先に掲げ、「事業領域の拡大」と「経営基盤の強化」に取り組んでまいりました。

「収益力の向上」につきましては、事業単位の「稼ぐ力」を把握し、各事業の資本収益性と成長性を分析した

うえで、事業に対する経営戦略を継続的に検討してきております。

「事業領域の拡大」につきましては、防衛・通信機器事業において、防衛装備庁との研究請負契約に基づき

「MEMS-半球共振ジャイロスコープ／慣性航法技術」の研究開発を推進している他、防衛市場向けドップラー・ラ

イダーの開発・量産化を目指し、メトロウェザー株式会社への出資及び業務提携を行いました。加えて画像鮮明

化技術とAIカメラ技術を融合した製品開発を目指し、株式会社ロジック・アンド・デザインへ出資を行いまし

た。また、油空圧機器事業においては、製品である動的再構成プロセッサ（DAPDNA）を利用して、画像検査に用

いるエッジAIシステムの研究開発を進めております。更に、その他の事業の鉄道機器事業においては、保線業務

の効率化及び生産性向上に貢献できる、「慣性式軌道検測装置」の販売を開始しました。

「経営基盤の強化」につきましては、全社基幹システム更新を含めたDX（デジタルトランスフォーメーショ

ン）を推進し、AIやIoTを始めとするデジタル技術を活用して、業務プロセスを改善するだけでなく、製品やサー

ビスのイノベーションによりビジネスモデルそのものを変革し、競争上の優位性を確立すべく引き続き取り組ん

でおります。また、売上高の増加に伴う人員の増強と教育の充実を図り、人的資本を強化しております。更に、

本社移転により、持続的な企業価値向上を目指し継続的な事業拡大に対応するための環境整備を行うとともに、

従業員にとって快適な職場環境を構築し、コミュニケーションの活性化とエンゲージメントの強化に取り組んで

おります。

このような取り組みの下、当社グループの当連結会計年度における業績につきましては、主に防衛・通信機器

事業において防衛予算の増加を背景に航空機搭載機器や艦艇搭載機器等の販売が好調であったこと、また、船舶

港湾機器事業をはじめとして他の事業においても全て増収であったことから、前期比で売上高は増収となりまし

た。また営業利益につきましても、防衛・通信機器事業の売上高が増加したこと等により、前期比で増益となり

ました。その結果、全ての利益項目が前期比で増加し、営業利益、経常利益は過去最高益を更新しました。
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当連結会計年度の業績結果は、次のとおりであります。

（単位：百万円）

 2025年３月期 2026年３月期 増減額 増減率

売上高 57,650 61,186 ＋3,536 ＋6.1％

営業利益 4,856 5,362 ＋506 ＋10.4％

経常利益 5,001 5,492 ＋492 ＋9.8％

親会社株主に帰属する
当期純利益

3,797 4,005 ＋208 ＋5.5％

売上高営業利益率 8.4％ 8.8％ ＋0.3pt －
 

 
セグメントの業績は、次のとおりであります。

 
〔船舶港湾機器事業〕

（単位：百万円）

 2025年３月期 2026年３月期 増減額 増減率

売上高 12,529 13,675 ＋1,146 ＋9.1％

営業利益 1,551 1,317 △234 △15.1％
 

 
＜売上高の状況＞

新造船向け機器の需要が順調に推移したことに加え、前期に引き続き保守サービスの需要が高水準で推移した

ことから、前期比で増収となりました。

 
＜営業利益の状況＞

売上高は増加したものの、研究開発費等の増加により、前期比で減益となりました。

 

〔油空圧機器事業〕

（単位：百万円）

 2025年３月期 2026年３月期 増減額 増減率

売上高 11,460 11,836 ＋375 ＋3.3％

営業利益 197 222 ＋25 ＋12.7％
 

 
＜売上高の状況＞

プラスチック加工機械市場向けは低調に推移したものの、建設機械市場、工作機械市場、及び海外市場向けが

堅調に推移したことから、前期比で増収となりました。

 
＜営業利益の状況＞

販売価格の適正化による利益確保の取り組みや、高付加価値製品の販売強化により原価率が改善したこと等か

ら、前期比で増益となりました。
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〔流体機器事業〕

（単位：百万円）

 2025年３月期 2026年３月期 増減額 増減率

売上高 5,019 5,410 ＋391 ＋7.8％

営業利益 789 873 ＋84 ＋10.6％
 

 
＜売上高の状況＞

官需市場向け超音波流量計及び立体駐車場向け消火設備が順調に推移したことから、前期比で増収となりまし

た。

 
＜営業利益の状況＞

売上高の増加により前期比で増益となりました。

 
〔防衛・通信機器事業〕

（単位：百万円）

 2025年３月期 2026年３月期 増減額 増減率

売上高 24,394 26,015 ＋1,622 ＋6.6％

営業利益 1,635 2,344 ＋708 ＋43.3％
 

 
＜売上高の状況＞

防衛事業の航空機搭載機器、艦艇搭載機器及び、通信機器事業の宇宙関連機器、移動体衛星通信用アンテナス

タビライザー等の販売が好調に推移したため、前期比で増収となりました。

 
＜営業利益の状況＞

売上高の増加、販売価格の改善、製品構成の変化による原価率の好転により前期比で大幅な増益となりまし

た。

 

〔その他の事業〕

（単位：百万円）

 2025年３月期 2026年３月期 増減額 増減率

売上高 4,247 4,249 ＋2 ＋0.0％

営業利益 756 684 △71 △9.4％
 

 
＜売上高の状況＞

鉄道機器事業は主力の超音波レール探傷車の台数減により当期は減収となったものの、検査機器事業は堅調に

推移したため、前期並みとなりました。

 
＜営業利益の状況＞

鉄道機器事業の売上高の減少により、前期比で減益となりました。
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財政状態の状況は、次のとおりであります。

（単位：百万円）

 2025年３月末 2026年３月末 増減

資産の部合計 76,497 84,781 ＋8,284

負債の部合計 35,490 38,625 ＋3,135

純資産の部合計 41,007 46,155 ＋5,148

自己資本比率 52.8％ 53.7％ ＋0.9pt
 

 
（資産の部）

引き続き旺盛な受注を背景とした在庫の積み増しにより棚卸資産が増加したこと、また、防衛事業の増産に伴

う試験装置を始めとした生産設備の増強や本社移転の影響により有形固定資産が増加したこと等により、前期末

に比べ8,284百万円増加し、84,781百万円となりました。

 
（負債の部）

過去最高水準の受注残高に対応するための運転資金の借入が増加したこと等により、前期末に比べ3,135百万円

増加し、38,625百万円となりました。

 
（純資産の部）

配当金の支払により減少したものの、親会社株主に帰属する当期純利益4,005百万円を計上したことや、株価上

昇に伴うその他有価証券評価差額金及び退職給付に係る調整累計額の増加により、前期末に比べ5,148百万円増加

し、46,155百万円となりました。

自己資本比率は、純資産の増加により前期末比0.9pt増加の53.7％となり、引き続き健全な財務基盤を維持して

おります。
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②　キャッシュ・フローの状況

（単位：百万円）

 2025年３月期 2026年３月期 増減

営業活動によるキャッシュ・フロー △455 △160 ＋295

投資活動によるキャッシュ・フロー △4,025 △5,153 △1,128

　フリー・キャッシュ・フロー △4,480 △5,314 △834

財務活動によるキャッシュ・フロー 4,178 1,708 △2,469

現金及び現金同等物の期末残高 7,553 3,954 △3,599
 

 

減価償却費 1,193 1,731 ＋537

固定資産の取得による支出 △3,833 △4,646 △813
 

 
当連結会計年度末における現金及び現金同等物（以下「資金」という）は3,954百万円と前期比3,599百万円

（47.6％）減少しました。各キャッシュ・フローの状況とそれらの要因は次のとおりであります。

 
（営業活動によるキャッシュ・フロー）

営業活動の結果使用した資金は160百万円（前期は455百万円の使用）となりました。その主な要因は、棚卸資

産の増加3,202百万円によるものであります。

 
（投資活動によるキャッシュ・フロー）

投資活動の結果使用した資金は5,153百万円（前期は4,025百万円の使用）となりました。その主な要因は、固

定資産の取得による支出4,646百万円によるものであります。

 
（財務活動によるキャッシュ・フロー）

財務活動の結果獲得した資金は1,708百万円（前期は4,178百万円の獲得）となりました。その主な要因は、長

期借入れによる収入4,460百万円、長期借入金の返済による支出2,602百万円、及び配当金の支払による支出575百

万円によるものであります。
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③　生産、受注及び販売の実績

ａ．生産実績

当連結会計年度における生産実績をセグメントごとに示すと、次のとおりであります。

セグメントの名称 生産高(百万円) 前年同期比(％)

船舶港湾機器事業 12,206 ＋9.7

油空圧機器事業 11,215 ＋3.6

流体機器事業 5,411 ＋7.8

防衛・通信機器事業 25,910 ＋8.3

　報告セグメント計 54,743 ＋7.6

その他の事業 2,268 ＋1.6

合計 57,011 ＋7.3
 

（注） １　セグメント間取引については、相殺消去しております。

２　金額は、販売価格によっております。

３　上記生産高の他、各報告セグメントに配分していない全社生産高27百万円があります。

 
ｂ．受注実績

当連結会計年度における受注実績をセグメントごとに示すと、次のとおりであります。

セグメントの名称 受注高(百万円) 前年同期比(％) 受注残高(百万円) 前年同期比(％)

船舶港湾機器事業 15,280 ＋10.6 7,309 ＋28.1

油空圧機器事業 12,007 ＋4.7 3,562 ＋5.1

流体機器事業 5,790 ＋6.9 2,297 ＋19.8

防衛・通信機器事業 26,004 △23.5 43,235 △0.0

　報告セグメント計 59,082 △8.7 56,403 ＋4.0

その他の事業 5,572 ＋19.4 3,472 ＋61.5

合計 64,653 △6.8 59,875 ＋6.1
 

（注） １　セグメント間取引については、相殺消去しております。

２　上記受注高の他、各報告セグメントに配分していない全社受注高１百万円があります。

 
ｃ．販売実績

当連結会計年度における販売実績をセグメントごとに示すと、次のとおりであります。

セグメントの名称 販売高(百万円) 前年同期比(％)

船舶港湾機器事業 13,675 ＋9.1

油空圧機器事業 11,836 ＋3.3

流体機器事業 5,410 ＋7.8

防衛・通信機器事業 26,015 ＋6.6

　報告セグメント計 56,936 ＋6.6

その他の事業 4,249 ＋0.0

合計 61,185 ＋6.1
 

（注） １　セグメント間取引については、相殺消去しております。

２　上記販売高の他、各報告セグメントに配分していない全社販売高１百万円があります。

３　主な相手先別の販売実績及び当該販売実績の総販売実績に対する割合は、次のとおりであります。

相手先
前連結会計年度 当連結会計年度

販売高(百万円) 割合(％) 販売高(百万円) 割合(％)

防衛省 13,246 23.0 10,901 17.8
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（２）経営者の視点による経営成績等の状況に関する分析・検討内容

①　重要な会計上の見積り及び当該見積りに用いた仮定

当社グループの連結財務諸表は、わが国において一般に公正妥当と認められている会計基準に基づき作成して

おります。この連結財務諸表を作成するにあたって、資産、負債、収益及び費用の報告額に影響を及ぼす見積り

及び仮定を用いておりますが、これらの見積り及び仮定に基づく数値は実際の結果と異なる可能性があります。

連結財務諸表の作成にあたって用いた会計上の見積り及び仮定のうち、重要なものは「第５　経理の状況　

１　連結財務諸表等　（１）連結財務諸表　注記事項　（重要な会計上の見積り）」に記載しております。

 

②　当連結会計年度の経営成績等の状況に関する認識及び分析・検討内容

当社グループの当連結会計年度の経営成績等は、主に、防衛・通信機器事業において防衛予算の増加を背景に

航空機搭載機器や艦艇搭載機器等の販売が好調であったこと、また、船舶港湾機器事業をはじめとして他の事業

においても全て増収であったことから、売上高は前期に比べ6.1％増収の61,186百万円となり、営業利益は前期に

比べ10.4％増益の5,362百万円、経常利益は前期に比べ9.8％増益の5,492百万円、また、親会社株主に帰属する当

期純利益は前期に比べ5.5％増益の4,005百万円となりました。なお、営業利益及び経常利益は過去最高を更新し

ております。

当社グループが経営指標として掲げております当連結会計年度の連結営業利益率につきましては、前期に比べ

0.3ポイント好転の8.8％となりました。また、自己資本利益率（ROE）につきましては、前期に比べ0.5ポイント

悪化の9.3％となりました。ROEは過去５年間で、4.6％、2.7％、6.5％、9.8％、9.3％と推移した結果、５年平均

では6.6％となり、３年平均では8.6％となりました。今後につきましては、リスク管理を強化しながら更なる事

業収益の改善と財務基盤の強化に注力するとともに、2031年3月期までに連結営業利益率10％、ROEにつきまして

も株主資本コストを上回る10％以上を安定的に創出することを目指してまいります。

 
当社グループは、運転資金及び設備資金を内部資金及び金融機関からの借入金によって調達しており、2026年

３月末日現在の連結借入金残高は21,786百万円となっております。財務政策は営業キャッシュ・フローの改善に

よる資本の財源の獲得を最優先事項と考えており、不足分は借入金により資金調達することとしております。

 
５ 【重要な契約等】

技術受入契約

 

契約会社名 相手方の名称 国名 契約品目 契約期間

東京計器㈱

ハネウェル・インターナショ
ナル・インコーポレーテッド

米国
F-15機用及びT-4機用航空機
器並びにAN/ASN-43ジャイロ
磁気コンパス・セット

自　1995年７月１日
至　2020年10月７日
(以後１年毎の自動更新)

イートン・エアロスペース・
リミテッド・ライアビリ
ティ・カンパニー

米国 航空油圧機器
自　1997年３月14日
至　2026年11月30日

 

（注）上記契約に基づくロイヤルティは売上高の１～10％程度でありますが、一部の契約では一時金として一定額を

支払っております。
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６ 【研究開発活動】

当社グループの研究開発は、独創技術による独創的な商品の開発を基本姿勢としており、基礎研究及び比較的長期

的視野に立った応用研究、商品開発を当社の研究開発センタが主として担当し、短期的な商品開発は各カンパニー及

び関係会社が行っております。コア技術は、マイクロ波技術、ジャイロ技術、超音波技術、計測技術、制御技術、油

圧技術、信号処理・画像処理技術等であります。また、新たな成長ドライバーとしてエッジAI事業、水素エネルギー

事業、宇宙事業等についても取り組んでおります。

当連結会計年度におけるグループ全体の研究開発費は2,883百万円であり、事業の種類別セグメント毎の研究開発目

的、主要課題、成果及び研究開発費は次のとおりであります。

 
（１）船舶港湾機器事業

当事業における研究開発活動は、情報技術の革新に対応する次世代航海計器の研究開発及び国際海事機関（ＩＭ

Ｏ）による国際規格改定への対応等を主な目的としております。具体的には、ジャイロコンパス、オートパイロッ

ト、電子海図情報表示装置等について研究開発を行っております。また、特に顧客の課題である「安全と省エネ」

や「省力化」に貢献できる製品開発にも注力しております。さらに将来の自動運行船実用化に向けての研究開発に

も取り組むとともに、外部との共同研究にも参画しております。

外部との共同研究としては、日本財団が推進する無人運航船プロジェクトMEGURI2040における「無人運航船の社

会実装に向けた技術開発助成プログラム」に引き続き参画しました。

この結果、当連結会計年度は、一般商船市場向けに電子傾斜計T1-1000を市場投入するとともに、MEGURI2040で

は、実海域での自動離着桟試験を実施しました。

当事業に係わる研究開発費は870百万円であります。

 
（２）油空圧機器事業

当事業における研究開発活動は、建設機械、産業機械のニーズに対応した油空圧機器・システム及びそれらの電

子制御に関する研究開発を主な目的としております。具体的には、各種ポンプ、各種制御弁、油圧ユニット、油圧

制御システム、電子制御装置であります。中でも、省エネに優れた回転数制御や電気ダイレクト制御ポンプ等の油

圧と制御技術を応用した油圧システム製品と、建設車両の高度な電子制御を可能とする電子機器製品、及び画像処

理応用製品の開発に注力しております。また水素社会の実現に向けた取り組みとして、小型水素圧縮機の研究開発

に取り組むとともに、外部研究機関との共同研究としてギ酸分解式高圧水素製造装置の開発にも参画しておりま

す。

この結果、当連結会計年度は、建機市場向けコントローラでは、クレーン用過負荷防止装置と圧入機サイレント

パイラーコントローラの２機種をOEM品として市場投入しました。また、ピストンポンプPHCシリーズでは、ポンプ

容量として60ccサイズを新たにラインナップに加え市場投入いたしました。

当事業に係わる研究開発費は417百万円であります。

 
（３）流体機器事業

当事業における研究開発活動は、上下水道・農業用水・発電所・プラント等、社会インフラを支える幅広い分野

において求められる、超音波流量計及び電波レベル計等の流体管理用計測器ならびにシステム商品の開発を主な目

的としております。

超音波流量計においては市場拡大を見据えた新商品の開発を、電波レベル計においてはマイクロ波からミリ波レ

ベル計に至る製品ラインアップの拡充を推進するとともに、近年需要が高まる防災分野に向けた流量・水位観測シ

ステムの開発にも注力しております。

当連結会計年度における主な成果といたしましては、軽量化と直感的な操作性により現場での迅速な計測を可能

にしたポータブル超音波流量計UFP-30を市場投入し、社会課題の解決に貢献する製品・システムの開発も推進中で

す。

当事業に係わる研究開発費は388百万円であります。
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（４）防衛・通信機器事業

当事業における研究開発活動は、官需市場では、マイクロ波関連機器、測位・航法関連機器等の防衛向け装備品

や海上保安庁向けVTS（船舶通航管制）装置関連機器の、将来製品に向けた技術開発やQCDの改善を主な目的として

おります。具体的には、航空機向けを中心とする電子戦装置、潜水艦及び護衛艦の航海機器、宇宙機向けの航法機

器、海上交通センター用関連機器、高分解能固体化レーダー装置について研究開発を行っております。また、メト

ロウェザー株式会社のドップラー・ライダーを官需向けに量産化、株式会社ロジック・アンド・デザインの画像鮮

明化・復元技術のAIカメラへの実装等、スタートアップ企業との協業による研究開発も進めております。

民需のセンサ機器市場では、慣性センサ及び光計測を応用した地震計関連機器、道路関連機器、トンネル掘進機

関連機器、農業関連機器向けのセンサ及びシステムの研究開発を主な目的としております。具体的には、トラクタ

や田植機等の自動操舵装置の研究開発を行っております。

民需のRF・通信制御機器市場では、マイクロ波応用機器及び放送関連機器の研究開発を主な目的としておりま

す。具体的には、半導体製造装置用プラズマ電源、高出力マイクロ波発振器、人工衛星用マイクロ波製品、アンテ

ナ自動指向装置、車載型カメラ防振装置の研究開発を行っております。

この結果、当連結会計年度は、２周波アンテナ採用とRTK機能搭載により従来機に比べ精度を向上した新型農機向

け自動操舵装置、小型SAR衛星商用機向けマイクロ波パワーアンプモジュールを開発し、市場投入しました。

当事業に係わる研究開発費は979百万円であります。

 
（５）その他の事業

検品機器事業は当社が中心となって、印刷関連産業向けの印刷図柄及び無地シートの検査装置の開発及び機能拡

充を行っております。

鉄道機器事業は主に東京計器レールテクノ㈱が中心となって、鉄道保線用計測機器／装置の研究開発を行ってお

ります。

この結果、当連結会計年度は、光ファイバジャイロコンパスを内蔵した慣性式軌道検測装置を開発し、市場投入

しました。

当事業に係わる研究開発費は229百万円であります。
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第３ 【設備の状況】

１ 【設備投資等の概要】

当連結会計年度は、主に本社移転に伴う新社屋の設備工事の他、那須工場の建物改修工事、製品開発用試験装置、

及び老朽化設備の更新等を目的として、前期に比較して30.0％増加の5,229百万円の設備投資を行いました。なお、設

備投資の金額には、有形固定資産の他、無形固定資産への投資を含めて記載しております。

船舶港湾機器事業では、矢板工場の変電設備等老朽化設備の更新やコストダウンを目的とした機械装置の取得等で

143百万円の設備投資を行いました。油空圧機器事業では、老朽化設備の更新やコストダウンを目的とした機械装置の

取得等で711百万円の設備投資を行いました。流体機器事業では、マスターメーター等の老朽化設備の更新等で37百万

円の設備投資を行いました。防衛・通信機器事業では、那須工場での建物改修工事の他、製品開発を目的とした試験

装置の取得や老朽化設備の更新等で1,848百万円の設備投資を行いました。その他の事業では、鉄道機器事業における

製品試験用軌条工事や製品開発用装置の取得等で159百万円の設備投資を行いました。なお、本社移転に伴い羽田新本

社及び平和島事業所の開設等で2,063百万円の設備投資を行っております。

 
２ 【主要な設備の状況】

（１）提出会社

（2026年３月31日現在）

事業所名
（所在地）

セグメントの
名称

設備の内容

帳簿価額(百万円)
従業員数
(名)建物及び

構築物
機械装置
及び運搬具

土地
(面積千㎡)

リース資産 その他 合計

本社
（東京都大田区）

全社的管理業務
研究所・
事務所

750 14
-
(-)

- 514 1,278 494 [38]

平和島事業所
（東京都大田区）

その他の事業他
研究所・
事務所

976 3
-
(-)

- 69 1,049 47 [1]

那須工場
（栃木県那須町）

防衛・通信
機器事業、
流体機器事業他

工場・
研究所・
事務所

3,567 894
286
(122)

- 1,938 6,685 394 [109]

矢板工場
（栃木県矢板市）

船舶港湾
機器事業他

工場・
事務所

339 122
410
(44)

- 86 957 180 [29]

佐野工場
（栃木県佐野市）

油空圧機器事業
工場・
事務所

46 281
39
(50)

- 313 679 179 [32]

田沼事業所
（栃木県佐野市）

油空圧機器事業
工場・
事務所

61 27
584
(40)

- 7 679 18 [11]

飯能事業所
（埼玉県飯能市）

防衛・通信
機器事業

事務所・
工場

235 0
533
(3)

- 7 774 8 [-]

 

 

（２）在外子会社

（2026年３月31日現在）

会社名
事業所名
（所在地）

セグメントの
名称

設備の内容

帳簿価額（百万円）
従業員数
（名）建物及び

構築物
機械装置
及び運搬具

土地
(面積千㎡)

リース資産 その他 合計

TOKYO KEIKI
PRECISION
TECHNOLOGY
CO.,LTD.
（注３）

ベトナム 油空圧機器事業 生産設備他 161 199
-
[30]

- 261 622 67 [2]

 

 
（注） １　帳簿価額のうち「その他」は、工具、器具及び備品並びに建設仮勘定の合計であります。

２　従業員数の[　]は、年間平均臨時従業員数を外書きしております。

３　在外子会社において土地を賃借しております。当連結会計年度における年間賃借料は１百万円でありま

す。

また、賃借している土地の面積については、[　]で外書きしております。

４　提出会社の本社建物は賃借しており、当連結会計年度における賃借料は、837百万円であります。なお、

2026年３月に本社を移転しており、年間賃借料には移転前の賃借料を含めて記載しております。

５　提出会社の平和島事業所建物は賃借しており、当連結会計年度における賃借料は、110百万円でありま

す。

 
３ 【設備の新設、除却等の計画】

2026年３月31日現在における設備計画の大要は次のとおりであります。
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セグメントの名称
2026年３月末
計画金額
（百万円）

設備等の主な内容・目的 資金調達方法

船舶港湾機器事業 358
配電盤及びインバーター電源更新、画像寸法測定器、協働ロ
ボット、計数包装機、鋳型金型類

自己資金
及び借入金

油空圧機器事業 1,038
横型NC旋盤、内径研削盤、円筒研削盤、佐野工場空調衛生設
備等改修工事、製品開発用テストスタンド、粗さ・形状測定
機、鋳物等金型更新

自己資金
及び借入金

流体機器事業 222 製品開発用金型類、製品検査装置、電気設備改修工事
自己資金
及び借入金

防衛・通信機器事業 2,242

製品開発用専用試験装置類、那須工場建物改修工事、熱真空
チャンバー、ＡＴＣ型複合加工機、ネットワークアナライ
ザ、熱処理真空焼入炉改修、浸炭焼入れ炉改修、製品モック
アップ、マスタコンパス、ワイヤ放電加工機、車載型カメラ
防振装置、クリーンブース

自己資金
及び借入金

その他の事業 79 開発用試作機、電動式軌道自転車、金型類 自己資金

合計 3,939 － －
 

（注） １　経常的な設備の更新のための除・売却を除き、重要な設備の除・売却の計画はありません。

２　上記設備計画の他、各報告セグメントに配分していない全社設備計画60百万円があります。
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第４ 【提出会社の状況】

 

１ 【株式等の状況】

（１）【株式の総数等】

① 【株式の総数】

 

種類 発行可能株式総数（株）

普通株式 50,000,000

計 50,000,000
 

 

② 【発行済株式】

 

種類
事業年度末現在
発行数(株)

（2026年３月31日）

提出日現在
発行数(株)

（2026年６月29日）

上場金融商品取引所名
又は登録認可金融商品
取引業協会名

内容

普通株式 17,076,439 17,076,439
東京証券取引所
プライム市場

単元株式数は100株

計 17,076,439 17,076,439 － －
 

 

（２）【新株予約権等の状況】

① 【ストックオプション制度の内容】

該当事項はありません。

 
② 【ライツプランの内容】

該当事項はありません。

 

③ 【その他の新株予約権等の状況】

該当事項はありません。

 

（３）【行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等】

該当事項はありません。

 

（４）【発行済株式総数、資本金等の推移】

 

年月日
発行済株式
総数増減数
（株）

発行済株式
総数残高
（株）

資本金増減額
（百万円）

資本金残高
（百万円）

資本準備金
増減額
（百万円）

資本準備金
残高

（百万円）

2017年10月１日
（注）

△68,305,757 17,076,439 － 7,218 － －
 

（注）2017年10月１日付で普通株式５株につき１株の割合で株式併合を行っております。これにより、発行済株式総

数は68,305,757株減少し、17,076,439株となっております。
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（５）【所有者別状況】

       （2026年３月31日現在）

区分

株式の状況（１単元の株式数100株）

単元未満
株式の状況
（株）

政府及び
地方公共
団体

金融機関
金融商品
取引業者

その他の
法人

外国法人等
個人
その他

計

個人以外 個人

株主数（名） － 34 48 274 99 32 10,901 11,388 －

所有株式数
（単元）

－ 53,330 6,606 31,241 18,488 79 60,048 169,792 97,239

所有株式数の
割合（％）

－ 31.41 3.89 18.40 10.89 0.05 35.37 100.00 －
 

（注）自己株式643,653株は「個人その他」に6,436単元及び「単元未満株式の状況」に53株を含めて記載してあり

ます。なお、自己株式643,653株は、株主名簿記載上の株式数であり、2026年３月31日現在の実保有残高は

643,453株であります。

 

（６）【大株主の状況】

（2026年３月31日現在）

氏名又は名称 住所
所有株式数
(千株)

発行済株式
(自己株式を
除く。)の
総数に対する
所有株式数
の割合(％)

日本マスタートラスト信託銀行株式会
社（信託口）

東京都港区赤坂一丁目８番１号赤坂イン
ターシティＡＩＲ

1,841 11.20

株式会社三井住友銀行 東京都千代田区丸の内一丁目１番２号 653 3.98

株式会社日本カストディ銀行（信託
口）

東京都中央区晴海一丁目８番12号 490 2.98

日本生命保険相互会社 東京都千代田区丸の内一丁目６番６号 376 2.29

株式会社横浜銀行
神奈川県横浜市西区みなとみらい三丁目
１番１号

373 2.27

株式会社ＫＯＤＥＮホールディングス 東京都大田区多摩川二丁目13番24号 360 2.19

東京計器従業員持株会 東京都大田区南蒲田二丁目16番46号 342 2.08

三菱ＵＦＪ信託銀行株式会社 東京都千代田区丸の内一丁目４番５号 339 2.06

高橋　慧 東京都渋谷区 291 1.77

長野計器株式会社 東京都大田区東馬込一丁目30番４号 288 1.75

計 － 5,353 32.57
 

（注） １　上記所有株式のうち、信託業務に係る株式数は次のとおりであります。

日本マスタートラスト信託銀行株式会社　1,841千株

株式会社日本カストディ銀行　　　　　 490千株

２　上記の他、自己株式を643千株保有しておりますが、上位10名の株主からは除外しております。
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３　2024年７月29日付で公衆の縦覧に供されている大量保有報告書の変更報告書において、株式会社三菱ＵＦ

Ｊ銀行及びその共同保有者である下記の法人が2024年７月22日現在でそれぞれ以下の株式を所有している

旨が記載されているものの、当社として2026年３月31日現在における実質所有株式数の確認ができません

ので、上記大株主の状況には株主名簿上の所有株式数を記載しております。

なお、大量保有報告書の変更報告書の内容は次のとおりであります。
 

氏名又は名称 住所
保有株券等の数
（千株）

株券等保有割合
（％）

株式会社三菱ＵＦＪ銀行
東京都千代田区丸の
内一丁目４番５号

235 1.38

三菱ＵＦＪ信託銀行株式会社
東京都千代田区丸の
内一丁目４番５号

610 3.57

三菱ＵＦＪアセットマネジメント株式会社
東京都港区東新橋一
丁目９番１号

89 0.52

計 － 934 5.47
 

 
４　2026年３月23日付で公衆の縦覧に供されている大量保有報告書の変更報告書において、ＳＭＢＣ日興証券

株式会社及びその共同保有者である下記の法人が2026年３月13日現在でそれぞれ以下の株式を所有してい

る旨が記載されているものの、当社として2026年３月31日現在における実質所有株式数の確認ができませ

んので、上記大株主の状況には株主名簿上の所有株式数を記載しております。

なお、大量保有報告書の変更報告書の内容は次のとおりであります。
 

氏名又は名称 住所
保有株券等の数
（千株）

株券等保有割合
（％）

三井住友ＤＳアセットマネジメント株式会
社

東京都港区虎ノ門一
丁目17番１号

568 3.33

株式会社三井住友銀行
東京都千代田区丸の
内一丁目１番２号

653 3.83

ＳＭＢＣ日興証券株式会社
東京都千代田区丸の
内三丁目３番１号

58 0.34

計 － 1,279 7.49
 

 
５　2025年12月19日付で公衆の縦覧に供されている大量保有報告書の変更報告書において、三井住友トラス

ト・アセットマネジメント株式会社及びその共同保有者である下記の法人が2025年12月15日現在でそれぞ

れ以下の株式を所有している旨が記載されているものの、当社として2026年３月31日現在における実質所

有株式数の確認ができませんので、上記大株主の状況には含めておりません。

なお、大量保有報告書の変更報告書の内容は次のとおりであります。
 

氏名又は名称 住所
保有株券等の数
（千株）

株券等保有割合
（％）

三井住友トラスト・アセットマネジメント
株式会社

東京都港区芝公園一
丁目１番１号

428 2.51

アモーヴァ・アセットマネジメント株式会
社

東京都港区赤坂九丁
目７番１号

289 1.69

計 － 717 4.20
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６　2026年２月５日付で公衆の縦覧に供されている大量保有報告書の変更報告書において、野村證券株式会社

及びその共同保有者である下記の法人が2026年１月30日現在でそれぞれ以下の株式を所有している旨が記

載されているものの、当社として2026年３月31日現在における実質所有株式数の確認ができませんので、

上記大株主の状況には含めておりません。

　なお、大量保有報告書の変更報告書の内容は次のとおりであります。
 

氏名又は名称 住所
保有株券等の数
（千株）

株券等保有割合
（％）

野村證券株式会社
東京都中央区日本橋
一丁目13番１号

228 1.33

ノムラ　インターナショナル　ピーエル
シー（ＮＯＭＵＲＡ　ＩＮＴＥＲＭＡＴＩ
ＯＮＡＬ　ＰＬＣ）

1 Angel Lane,
London EC4R 3AB,
United Kingdom

△117 △0.68

ノムラ　セキュリテーズ　インターナショ
ナル（ＮＯＭＵＲＡ　ＳＥＣＵＲＩＴＩＥ
Ｓ　ＩＮＴＥＲＮＡＴＩＯＮＡＬ,Ｉｎ
ｃ．）

Worldwide Plaza
309 West 49th
Street New York,
New York 10019-
7316

0 0.00

野村アセットマネジメント株式会社
東京都江東区豊洲二
丁目２番１号

510 2.98

計 － 621 3.63
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（７）【議決権の状況】

① 【発行済株式】

  （2026年３月31日現在）

区分 株式数（株） 議決権の数（個） 内容

無議決権株式 － － －

議決権制限株式（自己株式等） － － －

議決権制限株式（その他） － － －

完全議決権株式（自己株式等）
(自己保有株式)
普通株式 643,400

 

－ －

完全議決権株式（その他） 普通株式 16,335,800
 

163,358 －

単元未満株式 普通株式 97,239
 

－ －

発行済株式総数 17,076,439 － －

総株主の議決権 － 163,358 －
 

 
② 【自己株式等】

    （2026年３月31日現在）

所有者の氏名
又は名称

所有者の住所
自己名義所有
株式数（株）

他人名義所有
株式数（株）

所有株式数の
合計（株）

発行済株式
総数に対する
所有株式数
の割合（％）

(自己保有株式)
東京計器株式会社

東京都大田区羽田空港一丁目１番４号 643,400 － 643,400 3.77

計 － 643,400 － 643,400 3.77
 

（注）株主名簿上は当社名義となっておりますが、実質的に所有していない株式が200株（議決権２個）あります。

なお、当該株式数は上記「①発行済株式」の「完全議決権株式（その他）」欄の普通株式に含まれておりま

す。
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２ 【自己株式の取得等の状況】
 

【株式の種類等】 会社法第155条第３号に該当する普通株式の取得及び会社法第155条第７号に該当する普通株

式の取得
 

（１）【株主総会決議による取得の状況】

該当事項はありません。

 

（２）【取締役会決議による取得の状況】

該当事項はありません。

 
（３）【株主総会決議又は取締役会決議に基づかないものの内容】

 

区分 株式数（株） 価額の総額（円）

当事業年度における取得自己株式 443 2,620,260
   

当期間における取得自己株式 － －
 

（注）当期間における取得自己株式には、2026年６月１日からこの有価証券報告書提出日までの単元未満株式の買取

りによる株式は含まれておりません。

 
（４）【取得自己株式の処理状況及び保有状況】

 

区分

当事業年度 当期間

株式数（株）
処分価額の総額
（円）

株式数（株）
処分価額の総額
（円）

引き受ける者の募集を行った取得自己株式 － － － －

消却の処分を行った取得自己株式 － － － －

合併、株式交換、株式交付、会社分割に係
る移転を行った取得自己株式

－ － － －

その他（譲渡制限付株式報酬としての自己
株式の処分）

4,170 18,368,850 － －
     

保有自己株式数 643,453 － 643,453 －
 

（注）当期間における保有自己株式には、2026年６月１日からこの有価証券報告書提出日までの単元未満株式の買取

りによる株式は含まれておりません。

 

３ 【配当政策】

当社は、「東京計器ビジョン2030」の実現による企業価値向上に向け、成長投資を最優先としつつ、財務基盤との

バランスを考慮しながら、最適資本構成を意識した最適な株主還元施策を実施することを基本方針としております。

その上で、毎期の配当につきましては、過去の配当実績も勘案し、安定的かつ継続的な株主還元に努めてまいりま

す。

当連結会計年度の配当につきましては、１株当たり普通配当40円を実施させていただきます。なお、期末配当の決

定機関は株主総会であります。

内部留保につきましては、資本効率に配慮しながらも、持続的な成長と中長期的な企業価値の向上を図るため、稼

ぐ力の源泉となる新技術の研究、新製品の開発、生産性向上の設備、海外拠点の拡充、人材の育成、組織の強化、経

営資源の補強等を目的とした投資に充当してまいります。

なお、当連結会計年度に係る剰余金の配当は次のとおりであります。

 

決議年月日
配当金の総額
（百万円）

１株当たり配当額
（円）

2026年６月26日
定時株主総会決議

657 40.0
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４ 【コーポレート・ガバナンスの状況等】

（１）【コーポレート・ガバナンスの概要】

①　コーポレート・ガバナンスに関する基本的な考え

当社グループは、企業倫理の重要性を理解するとともに、健全性、透明性、効率性及び機動性の高い企業経営

を達成することが、激変する社会・環境に迅速に対応しつつ企業の持続的な成長・発展と長期的な企業価値の増

大に向けた企業経営の仕組み（コーポレートガバナンス）の要点であることを認識し、次の基本的な考え方に

沿ってコーポレートガバナンスの充実を実現します。

 
（株主を始めとするステークホルダーとの関係）

１．株主の権利を尊重します。

２．株主の平等性を確保します。

３．株主を含む当社の様々なステークホルダーとの良好・円滑な関係を構築します。

４．会社情報は適切に開示し、企業経営の透明性を確保します。

 
（コーポレートガバナンスの体制）

１．当社は会社法上の機関設計として監査等委員会設置会社を採用します。

２．独立性・中立性のある社外取締役を取締役の３分の１以上選任するよう努めます。

３．財務報告の信頼性確保をはじめとした当社グループ全体の内部統制の体制を充実します。

４．グローバル化による事業環境の変化に追従するために、当社グループに与える利害、リスクを正しく分析

し対処するための体制を強化します。

 
②　企業統治の体制の概要及び当該体制を採用する理由

a.企業統治体制の概要

ア．取締役会は、代表取締役 社長執行役員が議長を務め、取締役６名（うち、監査等委員である取締役が３

名）中３名（うち、監査等委員である取締役が２名）の社外取締役を招聘し、社外取締役として豊富な経

験をもとにした当社経営に有益な意見や、外部からの視点による率直な指摘をいただくことにより、経営

の公正性を高め、業務執行者の意思決定や業務遂行に対する監督機能の強化に努めております。なお、定

款の定め及び取締役会の決議に従い、代表取締役 社長執行役員への重要な業務執行の決定の委任を行うこ

とで、経営上の迅速な意思決定と機動的な業務執行を可能とするとともに、取締役会の主眼を業務執行者

の監督に置くことを可能としております。

イ．取締役会は定時取締役会と臨時取締役会に区分し、定時取締役会は原則として毎月最終月曜日に、臨時取

締役会は必要に応じて開催し、法令で定められた事項や重要な経営事項の審議、決定並びに業務執行の状

況を監督しております。なお、各取締役への資料等の送付や議事録の作成支援、取締役会資料の適切な保

存・管理を行う取締役会事務局は法務・ガバナンス室が担当しております。

ウ．監査等委員会は、原則として毎月１回開催し、その他必要に応じて随時開催しております。また、監査等

委員会の監査業務を支援するため、監査等委員会室を設けて専任スタッフ１名、兼任スタッフ１名を配置

し、監査等委員会の円滑な職務遂行を支援します。監査等委員は、監査等委員会室所属の従業員に監査業

務に必要な事項を指示することができ、指示を受けた従業員は他の者の指揮命令を受けません。また、監

査等委員会室所属の従業員の人事異動・人事評価・懲戒処分には、監査等委員会の承認を得なければなり

ません。

エ．取締役の選任案及び報酬案を審議する委員会として、取締役会の下に指名・報酬委員会を設置しておりま

す。委員長は代表取締役 社長執行役員である安藤毅、委員は、社外取締役である泉本小夜子、橋本昭彦、

黒田大の３名で構成しております。指名・報酬委員会の資料等の送付や議事録の作成支援、各種資料の適

切な保存・管理を行う事務局は法務・ガバナンス室が担当しております。

オ．当社では、業務執行力の強化と事業単位の責任の明確化を図るため、執行役員制度を導入しております。

執行役員は15名で、取締役を兼務しない執行役員は13名となっております。

カ．社長執行役員の経営執行に関する意思決定機関として、会社全般に亘る基本的な経営戦略及びその執行に

関し審議することを目的とする経営会議は、常勤取締役、執行役員、カンパニー長で構成され、毎月２

回、月曜日に開催している他、必要がある時は随時開催しております。

EDINET提出書類

東京計器株式会社(E02266)

有価証券報告書

 47/145



 

当社のコーポレートガバナンスの体制を図で示すと次のとおりであります。

 

 

b.企業統治体制を採用する理由

当社は持続的な成長と中長期的な企業価値の向上、適正なリスクテイクを支える環境整備、適正な情報開示と

透明性確保等を追求する「攻めのガバナンス」の強化の推進を行っております。取締役会の監督機能をより一層

強化するとともに、監督と業務執行を分離し迅速な意思決定を行うために、社外取締役が過半数を占める「監査

等委員会」を有し、取締役会の業務執行権限の相当な部分を取締役に委任することのできる監査等委員会設置会

社制度を採用しております。
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c.企業統治に関するその他の事項

ア．内部統制システム及びリスク管理体制の整備の状況

当社は、「内部統制に係る基本方針」に基づき監査等委員である取締役の独立性を確保することはもとよ

り、当社及び当社連結子会社の内部統制活動の監査を行う組織として内部監査室を、リスク管理等のコンプ

ライアンス体制を推進する組織としてガバナンス委員会及び法務・ガバナンス室を設けて内部統制システム

の整備・運用を図っております。また当社の企業倫理規程に定める倫理行動基準に適合する事業活動を推進

していくとともに、絶えず見直しを実施しながら、その水準を向上させてまいります。

＜法令、定款、倫理行動基準等に適合することを確保するための体制の整備状況＞

ガバナンス委員会は、法務・ガバナンス担当執行役員を委員長とし、当社のコーポレート部門の部門長で

構成し、当社グループの企業倫理活動及びリスク管理活動を横断的に管理し、当社グループにおける取締役

及び使用人による企業倫理及びリスク管理の確立を図り、倫理行動基準の順守及び違反事案への適切な対応

と、全社的なリスクの把握・評価・対応を行うことで違反行為の未然防止を図っております。また、法令上

疑義のある行為等について直接情報提供を行う手段としての内部通報制度を設置しております。この場合に

おいて通報者に不利益がないことを確保しております。

＜リスク管理体制の整備状況＞

法務・ガバナンス室は、当社グループのリスク管理体制、即ち責任部署を明確化し、危機管理規程及び危

機管理マニュアルの維持管理に努めるとともに、当社グループの財務報告の信頼性を担保し、金融商品取引

法に規定する内部統制報告書の提出を有効かつ適切に行うため、財務報告に係る内部統制の体制を整備し運

用を管理しております。またリスクマネジメント規程に基づき、リスク管理の徹底に努めるとともに、経営

上の重大なリスク情報については取締役会に報告しております。

内部監査室は、当社グループの企業倫理・活動全般はもとより、財務報告に係る内部統制の適正性を監査

しております。ガバナンス委員会は、監査結果を反映した改善もしくは是正措置を審議し決定しておりま

す。

＜子会社の業務の適正を確保するための体制整備の状況＞

当社グループは、業務の適正を確保するため、グループとしての経営理念、グループとしての行動指針、

グループとしての共通規程を共有するとともに、子会社管理規程に基づき社長室長が子会社を管理し統括し

ております。

また、法務・ガバナンス室は、ガバナンス委員会で審議・決定された企業倫理活動に係る諸施策を、当社

グループの企業倫理責任者とともに推進しております。

内部監査室は、当社グループ全体の内部統制のモニタリングを行い、適正に運営されるように推進してお

ります。

当社グループに属する会社間の取引は、法令、会計原則、税法その他の社会規範に照らして適切なものと

しております。
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イ．取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する整備状況

職務執行に係る情報については、文書又は電磁的記録媒体に記録し、文書管理に関する規程の定めるとこ

ろに従い、適切かつ確実に保存し取締役が閲覧可能な状態にて管理しております。

 
ウ．情報開示の整備状況

アカウンタビリティ（説明責任）とディスクロージャー（情報開示）については、四半期毎の情報開示の

他、適時適切な情報提供を行うべく、新聞、社外向け広報紙、ホームページ等での決算情報、アニュアルレ

ポート、統合報告書等の公表に努めております。

 
エ．反社会的勢力排除に向けた整備状況

反社会的勢力とは一切の関係を遮断することを目的とし、毅然とした態度で対応しております。なお、組

織的に対応する部署を法務・ガバナンス室とし、警察等の外部連絡機関と連携しております。

具体的には、倫理行動基準の中で、反社会的勢力への毅然とした態度での対応を宣言し、危機管理マニュ

アルの中で、反社会的勢力への対応マニュアルを整備し、取引先との取引基本契約書の中で反社会的勢力等

の排除項目を取り入れております。

 
オ．非業務執行取締役との責任限定契約

当社は、会社法第427条第１項の規定により、業務執行取締役以外の取締役（非業務執行取締役）との間に

損害賠償責任を限定する契約を締結できることを定款で定めております。ただし、当該契約に基づく賠償責

任の限度額は、金500万円以上であらかじめ当社が定めた金額又は同法第425条第１項に定める最低責任限度

額のいずれか高い額であります。

 
カ．役員等賠償責任保険契約の内容の概要

当社は、会社法第430条の３に規定する役員等賠償責任保険契約を保険会社との間で締結しております。当

該保険契約では、被保険者が当社及び当社グループの役員等としての業務につき行った行為に起因して、保

険期間中に被保険者に対して損害賠償請求がなされたことにより、被保険者が被る損害を補填することとし

ております。当該役員等賠償責任保険契約の被保険者は、当社の取締役及び執行役員並びに当社子会社の取

締役及び監査役であり、すべての保険者について、その保険料を当社及び当社グループが負担しておりま

す。

 
キ．取締役の定数

当社の取締役は12名以内とする旨を定款に定めております。
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③　取締役の選任の決議要件

当社は、取締役の選任決議について、議決権を行使することができる株主の議決権の３分の１以上を有する株

主が出席し、その議決権の過半数をもって行う旨、及び累積投票によらないものとする旨を定款に定めておりま

す。

 
④　株主総会決議事項を取締役会で決議することができるとした事項

a.自己の株式の取得

当社は、機動的な資本政策を遂行することを目的として、会社法第165条第２項の規定により取締役会の決議に

よって自己の株式を取得することができる旨を定款に定めております。

 
b.取締役の責任免除

当社は、取締役が期待される役割を十分に発揮できるように、取締役（取締役であったものを含む）の会社法

第423条第１項の責任について、同法第427条第１項の規定により、職務を行うにつき善意にしてかつ重大な過失

がないときは、取締役会の決議により法令の限度においてその責任を免除することができる旨を定款に定めてお

ります。

 

⑤　株主総会の特別決議要件

当社は、会社法第309条第２項に定める決議は、定款に別段の定めのある場合を除き、議決権を行使することが

できる株主の議決権の３分の１以上を有する株主が出席し、その議決権の３分の２以上をもって行う旨を定款に

定めております。

これは、株主総会における定足数を緩和することにより、株主総会の機動的な運営を可能とすることを目的と

しております。
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⑥　取締役会、指名・報酬委員会の活動状況

a.取締役会の実施状況

取締役会は、会社の経営に関する基本方針及び業務執行に関する意思決定の他、法令、定款等に定める事項を

決議しております。また、各種報告等を通して取締役及び執行役員の職務の執行を監督しております。当連結会

計年度は17回開催しております。各取締役の出席状況は次のとおりであります。

地位 氏名 出席状況

代表取締役 安藤　毅 100％（17回／17回）

取締役 鈴木　由起彦 100％（17回／17回）

社外取締役 泉本　小夜子 100％（17回／17回）

取締役 鹿島　孝弘 100％（17回／17回）

社外取締役 中村　敬 100％（17回／17回）

社外取締役 橋本　昭彦 100％（17回／17回）
 

  （注）取締役鈴木由起彦、社外取締役中村敬は、2026年６月26日付で退任しております。

 
なお、当連結会計年度で議論された主な内容は次の通りです。

● 取締役会の実効性評価（結果は「⑦取締役会の実効性評価」を参照）

● 各事業部門の事業計画の進捗（業績報告と今後の方策）

● 本社移転に関する審議

● 各種出資案件の審議（メトロウェザー株式会社、株式会社ロジック・アンド・デザインなど）

● 「東京計器ビジョン2030」進捗

● 第94回株主総会振り返り

● 事業計画ガイドライン案の審議

● リスクマネジメントに関する審議

● IR状況報告

● 統合報告書の開示に関する審議

 
b.指名・報酬委員会の実施状況

指名・報酬委員会は取締役会の諮問機関として、取締役報酬規則で定める、監査等委員でない取締役に係る各

報酬案の審議、代表取締役により提案された「監査等委員でない取締役選任案」及び「監査等委員である取締役

選任案」の審議、その他、委員からの提案によるものの審議を行っております。当連結会計年度は３回開催して

おります。当連結会計年度においては、各種選任案の審議の他、取締役報酬制度のうち、株式報酬制度の見直し

に係る検討状況の報告と意見交換、社長執行役員の後継者計画の進捗報告とそれに係る意見交換を実施しており

ます。なお、各取締役の出席状況は次のとおりであります。

 
 地位 氏名 出席状況

議長 代表取締役 安藤　毅 100％（３回／３回）

委員 社外取締役 中村　敬 100％（３回／３回）

委員 社外取締役 泉本　小夜子 100％（３回／３回）

委員 社外取締役 橋本　昭彦 100％（３回／３回）
 

　　（注）社外取締役中村敬は、2026年６月26日付で退任しております。
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⑦　取締役会の実効性評価

当社では、2026年５月開催の取締役会にて、取締役会の実効性評価に関するアンケート調査の集計及び分析結

果が報告され、現状及び課題の認識について議論を行っております。当社では、実効性評価により認識された課

題の解決及び評価実施要領の継続的な見直しによる適切な評価を毎年実施することにより、取締役会の持続的・

継続的な実効性向上に努めてまいります。

 
a.評価方法

当社は、取締役会の実効性評価について、監査等委員を含むすべての取締役に対し法務・ガバナンス室が事務

局となりアンケート調査を実施しております。

 
b.アンケートの項目

アンケートは、取締役会の①構成、②運営、③審議、④支援体制、⑤ステークホルダーとの関係、⑥取締役個

人の貢献度、の各分野について、合計17個の質問で構成しております。

 
c.実効性向上に向けた当期の取組み

従来課題となっていた、取締役会における重要戦略の執行結果を分析する機会の創出や、それに係る情報提供

の方法については、2024年度から始まった中期経営計画の進捗報告や四半期の事業報告における報告内容の改

善、多額の費用を要する本社移転に係る報告を適時行うこと等を通して、取締役会における情報提供方法の改善

を行いました。

また、前年に続き、社外取締役の当社事業への理解を深めることを目的として、当社グループの主要拠点の視

察を実施しました。具体的には、防衛事業の拠点の一つである飯能事業所、複数事業セグメントの営業拠点であ

る大阪営業所等の国内拠点に加え、油圧機器の海外生産拠点であるベトナム・ダナンの東京計器プレシジョンテ

クノロジーにおいて、現地視察を実施しました。これらの視察を通じて、防衛事業における受注増への対応状況

の確認、「東京計器ビジョン2030」を推進する事業最前線での営業社員との対話、海外生産に係る現地幹部社員

と社外取締役との意見交換を行いました。これにより、取締役会において当社グループの重要戦略の執行状況を

分析するための一助としました。

 
d.評価結果の概要

以上により課題は一定の改善が見られ、当社の取締役会は総じて取締役会の責務を適切に果たしており、実効

性は確保されていると判断いたしました。

しかしながら、取締役会における重要な経営戦略、事業戦略の執行結果の分析及び評価方法、そして非財務情

報に係る審議については引き続き改善の余地があることを確認し、取締役会にて共有いたしました。今後、当該

課題についての具体的なアクションプランをまとめ、次回の実効性評価にてその成果を再確認することとしてい

ます。
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⑧　株式会社の支配に関する基本方針

当社グループは、計測・認識・制御という人間の感覚の働きを最先端技術で商品化し、これをお客様に提供す

ることを通じて社会に貢献していくことを経営理念として掲げ、顧客満足のための指針はもとより環境保護や法

令遵守といった７つの行動指針のもと従業員が日々研鑚しています。当社グループは、企業価値向上のための諸

施策の実施及び企業価値向上の実現は、これらを実践する従業員の高いモラルと実行力が最も重要な要因と認識

しています。すなわち、経営者と従業員が目標を共有化し、ともに経営理念や行動指針を具体的な形として事業

に反映させていくことが当社グループの企業価値を向上させ、ひいては株主共同の利益の維持・向上に繋がるも

のと認識しています。

しかしながら、当社に対してこのような認識とは異なる者から買収提案が行われた場合には、これを受け入れ

るか否かは株主の皆様が判断すべきと考えています。一方で、当社グループの企業価値又は株主共同の利益を低

下させる買収を防ぐことは、株主の皆様から経営を委任された当社取締役会の責務であり、また権限でもあると

考えています。従って、買収提案がなされた場合には、その買収提案が企業価値を低下させるか否かを株主の皆

様が判断するために必要な情報と相当な検討期間を確保することで、当社グループの企業価値ひいては株主共同

の利益を低下させる買収を抑止することが必要と考えています。

 
a.具体的な取り組み

当社はこのような株主の皆様の判断の機会を確保し、更には当社取締役会が株主の皆様に代替案を提案するた

めに必要な情報と相当な検討期間を確保し、買収提案者との交渉を可能とすることにより、当社グループの企業

価値ひいては株主共同の利益を低下させる同意なき買収を抑止することを目的として、買収提案者が具体的な買

収行為を行う前に取るべき手続を明確かつ具体的に示したものとして「大規模買付ルール（買収への対応方

針）」を導入しています。本ルールは３年毎に見直し、取締役会にて決議後、株主総会にて承認を受けます。

本ルールの概要は以下のとおりです。

 
ア．本ルールの発動に係る手続の設定

当社の発行する株券等に対する20％以上の買付けもしくは20％以上となる買付けを行おうとする行為又は

その提案（以下、「大規模買付行為」といいます。）に対し、事前に当該大規模買付行為等に関する情報の

提供を求め、当該大規模買付行為等についての分析・検討を行う時間を確保したうえで、株主の皆様に当社

グループの中期経営計画や代替案等を提示する、大規模買付者等との交渉等を行っていくための手続、更に

は対抗措置発動の可否を株主総会に諮る、あるいは取締役会が対抗措置の発動を決議する等に至る手続を定

めています。

 
イ．取締役会の恣意的判断を排除するための特別委員会の利用

本ルールにおいては、原則として具体的な対抗措置の実施、不実施の判断について当社取締役会の恣意的

判断を排除するため、特別委員会規程に従い、当社の独立社外取締役や、当社グループと全く関係のない大

学教授、弁護士、公認会計士等の有識者から構成される特別委員会の判断を経るとともに、株主の皆様に適

時に情報開示を行うことにより透明性・公正性を確保することとしています。
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b.具体的な取り組みに対する合理性

ア．企業買収における行動指針及び東京証券取引所の規則の要件を充足していること

本ルールは、経済産業省が2023年８月31日に発表した「企業買収における行動指針」の定める三原則（①

企業価値・株主共同の利益の原則、②株主意思の原則、③透明性の原則）、株式会社東京証券取引所の「有

価証券上場規程」における買収への対応方針の導入に係る遵守事項（①開示の十分性、②透明性、③流通市

場への影響、④株主の権利の尊重）を完全に充足しています。

 
イ．株主共同の利益の確保・向上の目的をもって導入されていること

本ルールは、当社株式に対する大規模買付行為がなされた際に、当該大規模買付行為に応じるべきか否か

について、当社取締役会の代替案を含め大規模買付行為者の提案を十分に検討するために必要な情報と相当

の期間を確保することによって株主の皆様が適切なご判断を行うことができるようにすること及び株主の皆

様のために大規模買付行為者と交渉を行うこと等を可能とし、もって当社の企業価値ひいては株主共同の利

益を確保し、向上させることを目的として導入するものです。

 
ウ．株主意思を重視するものであること

本ルールは株主総会における株主の皆様のご承認をもってその導入、継続の可否が決定することから、株

主の皆様のご意向が反映されることとなっております。また、本ルールの継続の決定後、本ルールの有効期

間中であっても、当社株主総会において本ルールを廃止する旨の決議が行われた場合には、本ルールはその

時点で廃止されますので、いつでも株主総会にご提案いただいて本ルールを廃止することができます。

なお、本ルールの有効期間は2007年度定時株主総会（2007年６月28日開催）において導入を決議後３年間

とされ、2010年度の定時株主総会（2010年６月29日開催）、2013年度の定時株主総会（2013年６月27日開

催）、2016年度の定時株主総会（2016年６月29日開催）、2019年度の定時株主総会（2019年６月27日開

催）、2022年度の定時株主総会（2022年６月29日開催）及び2025年度の定時株主総会（2025年６月26日開

催）において継続する旨決議されました。今後も３年毎に、定時株主総会において株主の皆様のご信任を得

ることとしています。また、有効期間中であっても、当社株主総会において本ルールを廃止する旨の決議が

行われた場合には、その時点で廃止されます。

 
エ．独立性の高い社外者の判断の重視と情報開示

本ルールにおける対抗措置の発動等に際しては、当社から独立した社外者のみで構成される特別委員会へ

諮問し、同委員会の勧告を最大限尊重するものとされています。また、特別委員会によって、当社取締役会

の恣意的行動を厳しく監視するとともに、特別委員会の判断（勧告）の概要については、株主の皆様へ情報

開示されることとされており、本ルールの透明な運用を担保するための手続きも確保されております。

 
オ．合理的な客観的発動要件の設定

本ルールは、予め定められた合理的な客観的要件、すなわち、当該大規模買付行為が当社の企業価値又は

株主共同の利益を著しく低下させると合理的に判断される場合に該当しなければ対抗措置が発動されないよ

うに設定されており、当社取締役会による恣意的な発動を防止するための仕組みが確保されています。

 
カ．デッドハンド型やスローハンド型の買収への対応方針ではないこと

本ルールは、株主総会決議によりいつでも廃止することができ、また、取締役会が大規模買付者による大

規模買付行為が当社の企業価値又は株主共同の利益を低下させる買収には該当しないと判断した場合には本

ルールを適用しないこととできるため、当社の株式を大量に買い付けた者が、当社株主総会で、本ルールを

廃止したり、取締役を指名し、かかる取締役で構成される当社取締役会の決議をすること等により、本ルー

ルの発動を阻止することが可能です。従って、本ルールは、デッドハンド型（取締役会の構成員の過半数を

交替させてもなお、発動を阻止できない買収への対応方針）ではありません。

また、当社の監査等委員でない取締役の任期は１年としており、期差任期制度を採用していませんので、

本ルールは、スローハンド型（取締役の交替を一度に行うことができないため、その発動を阻止するのに時

間がかかる買収への対応方針）でもありません。
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＜大規模買付ルールについてのフローチャート＞

本チャートは、あくまで大規模買付ルールに対する理解に資することのみを目的として参考として作成され

ております。

 

 
※１　分析検討期間は原則として、60営業日以内としますが、当社取締役会は必要がある場合には、30営業日

を上限として延長します。

※２　特別委員会は、当社取締役会に対して対抗措置の発動が適当か否か、あるいは発動の適否の判断が困難

なので最終的に株主意思を確認するのが適当である旨を勧告し、当社取締役会は、この勧告を最大限尊

重して、対抗措置の発動に関して決議を行っております。
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（２）【役員の状況】

①　役員一覧

男性5名　女性1名（役員のうち女性の比率17％）

役職名 氏名 生年月日 略歴 任期
所有株式数
（千株）
（注１）

代表取締役

社長執行役員
安藤　毅 1956年６月２日生

1981年５月 当社入社

1997年４月 同制御システム事業部コンバーティ

ングプロジェクト長

2002年６月 ㈱トキメック自動建機取締役社長

2006年７月 当社社長室担当部長

2008年４月 同ＣＳＲ推進担当兼社長室長兼情報

担当

2008年６月 同取締役執行役員就任

2014年６月 同カンパニー制推進担当委嘱

2016年６月 同営業・サービス担当委嘱

2017年６月 同常務取締役就任

2018年６月 同代表取締役就任（現）

2018年６月 同取締役社長就任

2021年６月 同社長執行役員就任（現）

（注４） 54

取締役

執行役員

サステナビリティ推進担当

 兼サステナビリティ推進室

長兼財務企画部長

吉村　靖 1969年５月20日生

1992年４月 ㈱さくら銀行（現㈱三井住友銀行）

入行

2018年４月 ㈱三井住友銀行　池袋法人営業第一

部　第二部長

2020年４月 同浜松法人営業部長

2023年４月 同人材開発部長

2025年５月 当社執行役員財務企画部長（現）

2026年６月 同取締役就任（現）

2026年６月 同サステナビリティ推進担当委嘱

（現）

2026年６月 サステナビリティ推進室長委嘱

（現）

（注４） －

取締役 泉本　小夜子 1953年７月８日生

1976年４月 等松・青木監査法人（現有限責任監

査法人トーマツ）入社

1979年３月 公認会計士登録

1995年７月 監査法人トーマツ（現有限責任監査

法人トーマツ）パートナー

2007年１月 金融庁企業会計審議会委員

2015年１月 総務省情報通信審議会委員

2016年８月 泉本公認会計士事務所代表（現）

2017年４月 総務省情報公開・個人情報保護審査

会委員

2017年５月 フロイント産業㈱社外監査役

2017年６月 ㈱日立物流（現ロジスティード株式

会社）社外取締役

第一三共㈱社外監査役

2022年６月 日本精工㈱社外取締役（現）

2023年４月 ロジスティード㈱監査役

2023年６月 当社取締役就任（現）

（注４） －

取締役

常勤監査等委員
鹿島　孝弘 1966年８月22日生

1992年４月 当社入社

2012年４月 同管理部経理部会計課長

2014年４月 同管理部経理部長

2017年４月 同財務経理部経理部長

2019年６月 同取締役常勤監査等委員就任（現）

（注５） 2
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役職名 氏名 生年月日 略歴 任期
所有株式数
(千株)
（注１）

取締役

監査等委員
橋本　昭彦 1959年８月11日生

1983年４月 同和火災海上保険㈱（現あいおい

ニッセイ同和損害保険㈱）入社

2005年７月 ニッセイ同和損害保険㈱（現あいお

いニッセイ同和損害保険㈱）

ＴＳ営業推進部 ＴＳ営業推進グ

ループ長

2010年10月 あいおいニッセイ同和損害保険㈱

自動車保険部　特命部長

2014年４月 同執行役員 東京企業第二本部長

2016年４月 同執行役員 関西企業担当

2017年４月 同常務執行役員 関西企業担当

2018年４月 同常務執行役員 東京企業１担当

2019年４月 同専務執行役員 東京企業１担当

2021年４月 ａｕ損害保険㈱代表取締役副社長執

行役員

2024年６月 当社取締役監査等委員就任（現）

（注６） －

取締役

監査等委員
黒田　大 1963年９月２日生

1986年４月 ㈱三菱銀行（現㈱三菱ＵＦＪ銀行）

入行

2011年４月 ㈱三菱東京ＵＦＪ銀行（現㈱三菱Ｕ

ＦＪ銀行）中近東総支配人

2015年３月 日本電産㈱（現ニデック㈱）秘書室

長

2017年５月 アコム㈱　海外事業部　担当部長

2018年６月 同常務執行役員

2026年６月 当社取締役監査等委員就任（現）

（注６） －

計 56
 

（注）１　各取締役の所有する当社株式の数は、当期末（2026年３月31日）現在の株式数を記載しております。また、

東京計器役員持株会における本人持分を含めて記載しております。

２　取締役を兼務しない執行役員は以下の13名であります。

役名 氏名 担当・職名

専務執行役員 山下　浩明
情報担当、営業・サービス担当、コーポレート・コミュニケーション担当、
社長室長

常務執行役員 吉田　芳彦 舶用機器システムカンパニー長

常務執行役員 楠　澄人 計測機器システムカンパニー長

執行役員 小堀　文男 人事総務部長、平和島事業所長

執行役員 李　超海 アジア地域事業推進担当、東涇技器(上海)商貿有限公司董事長兼総経理

執行役員 松岡　一也 技術担当、研究開発センタ所長

執行役員 宮地　謹也 通信制御システムカンパニー長

執行役員 藤井　千秋 法務・ガバナンス担当、法務・ガバナンス室長

執行役員 大井　章弘 油圧制御システムカンパニー長

執行役員 小野　正己 電子システムカンパニー長

執行役員 川上　温 検査機器システムカンパニー長

執行役員 篠　美徳 経理統括部長

執行役員 田中　明男 品質担当、生産担当、資材担当、宇宙事業推進担当
 

３　取締役泉本小夜子、橋本昭彦及び黒田大は、社外役員（会社法施行規則第２条第３項第５号）に該当する社

外取締役（会社法第２条第15号）であります。

４　2026年６月26日開催の定時株主総会の終結の時から１年間

５　2025年６月26日開催の定時株主総会の終結の時から２年間

６　2026年６月26日開催の定時株主総会の終結の時から２年間
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＜取締役会スキル・マトリックス＞

※関連する国家資格を取得している取締役：泉本取締役（公認会計士）

※独立：東京証券取引所の有価証券上場規程による独立役員

※社外：社外取締役
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②　社外役員の状況

a.選任状況

社外取締役は、東京計器コーポレートガバナンス・ガイドラインにおいて『当社から人的及び経済的に独立し

た取締役とし、具体的には、会社法に定める社外取締役の要件の他、東京証券取引所が定める「独立役員の要

件」を充足する者とする。』と定めており、一般株主と利益相反が生じるおそれのない社外取締役を選任してお

ります。社外取締役は３名（うち監査等委員は２名）であり、全員を東京証券取引所の有価証券上場規程による

独立役員に指定しております。なお、社外取締役と定款で定める責任限定契約を締結しております。

 

社外役員の種別 氏名 機能・役割・選任理由等

社外取締役 泉本　小夜子 有限責任監査法人トーマツを退所後、第一三共㈱社外監査役、㈱日立

物流社外取締役、ロジスティード㈱監査役、フロイント産業㈱社外監

査役を務めてきており、現在は、日本精工㈱社外取締役を務めており
ます。公認会計士として長年企業会計に携わり、また、複数の企業で監

査役や取締役を歴任する等、財務・会計、コンプライアンスに関する高

い専門知識と豊富な経験を有しております。また同氏は2025年７月より

2028年６月まで当社の買収への対応方針の特別委員会の委員を務める予

定です。同氏からはその知識と知見から社外取締役として経営の監督・

経営全般への助言をいただくことで、当社のコーポレートガバナンスの

向上・強化及び企業価値の向上に寄与していただけるものと期待し、選

任しております。

社外取締役

（監査等委員）

橋本　昭彦 あいおいニッセイ同和損害保険㈱において専務執行役員を、au損害保

険㈱において代表取締役副社長執行役員を務めてきております。長き
にわたり金融機関において執行役員として経営に携わってきており、豊

富な実務経験、幅広い見識及び知見を有しております。また同氏は2025

年７月より2028年６月まで当社の買収への対応方針の特別委員会の委員

を務める予定です。同氏からは当社の内部統制システムに関する的確な

指導にとどまらず、監査等委員として中立的かつ客観的な観点から当社

経営に対する健全性確保のための監査・監督を期待し、選任しておりま

す。

社外取締役

（監査等委員）

黒田　大 ㈱三菱東京ＵＦＪ銀行（現㈱三菱ＵＦＪ銀行）において中近東総支配人

を、アコム㈱において常務執行役員を務めてきております。銀行及び消

費者金融業界において海外事業の運営管理に長年従事し、多様な文化背

景を持つ関係者との折衝を通じて高度な国際的知見を培ってこられ、海

外拠点のマネジメントや国際事業に関する豊富な経験と幅広い見識を有

しております。また同氏は2026年７月より2028年６月まで当社の買収へ

の対応方針の特別委員会の委員を務める予定です。同氏からは、当社の

内部統制システムに対する的確な指導に止まらず、監査等委員としての

適切な経営監査及び社外取締役としての適切な経営の監督を期待し、選

任しております。
 

 

EDINET提出書類

東京計器株式会社(E02266)

有価証券報告書

 60/145



 

b.社外取締役の利害関係

監査等委員でない社外取締役 泉本 小夜子と当社との間には特別な利害関係はありません。また、同氏が当社

の取締役就任以前、2016年７月まで当社と一般的な取引関係にある監査法人に勤めていましたが、同氏は同法人

退所後９年以上経過しており、同法人との利益相反が生じるおそれはないと判断いたします。

監査等委員である社外取締役 橋本 昭彦と当社との間には特別な利害関係はありません。また、同氏が過去に

所属していたあいおいニッセイ同和損害保険㈱の当社株式保有率（自己株式を除く）は0.74％（2026年３月31日

現在）であり、主要株主には該当しません。また、当社グループ全体の同社への年間支払保険料は僅少（当連結

会計年度の当社連結売上高比で0.12％）であります。

監査等委員である社外取締役 黒田 大と当社との間には特別な利害関係はありません。また、同氏が2015年２

月まで所属していた㈱三菱ＵＦＪ銀行の当社株式保有率（自己株式を除く）は1.43％（2026年３月31日現在）で

あり、主要株主には該当せず、一方同行からの借入金は期末日現在、当社グループ全体の連結総資産の5.78％と

なっておりますが、同氏は同行退職後10年以上経過しており、同行との利益相反が生じるおそれはないと判断い

たします。さらに同氏が過去に所属していたニデック㈱、三菱ＵＦＪ人事サービス㈱と当社との取引は現在な

く、今後発生する場合は通常の取引先と同様な条件で取引を行います。また、ニデック㈱のグループ企業との取

引がありますが、通常の取引先と同様な条件で取引しています。

 

c.社外取締役による監督・監査

社外取締役に対しては、経営判断に対する監督・助言に資するため、定時の取締役会の日程は約３ヶ月前より

通知し、議題・内容は約１週間前に通知しております。臨時の取締役会を開催する場合は約１週間前までに日

程、議題、内容を通知しております。社外取締役が取締役会を欠席した場合は、当該取締役会資料及び議事録を

社外取締役に送付しております。これらのサポートは、当社法務・ガバナンス室が担当しております。

なお、社外監査等委員は、内部監査室及び常勤監査等委員が行う監査結果の報告を受けることができます。そ

の他社外監査等委員と内部監査室、会計監査人との相互連携等については、「（３）監査の状況　①監査等委員

会監査の状況」に記載のとおりであります。
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（３）【監査の状況】

提出日現在において、監査等委員会は３名（常勤監査等委員１名、非常勤・社外監査等委員２名）にて、内部監

査室は４名にて構成しております。

 
①　監査等委員会監査の状況

a.組織・人員

監査等委員会は、内部監査室、会計監査人と監査計画、監査結果及びその内容について協議し、コンプライア

ンスやリスク管理活動の状況等について法務・ガバナンス室等の内部統制部門あるいは関連部門から定期的又は

逐次報告を受けます。その他、代表取締役 社長執行役員と定期的に意見交換会を開催します。また、常勤監査等

委員が会計監査人の往査に都度立ち会う他、経営会議やその他重要な社内会議に出席し、経営執行状況の適時的

確な把握と監視に努めるとともに、違法状況の点検・確認、財務報告に係る内部統制を含めた内部統制システム

の整備・運用の状況等の監視・検証を通じて、取締役の職務執行が法令・定款に適合し、会社業務が適正に遂行

されているかを監査します。

なお、監査等委員である取締役の鹿島孝弘は、長年経理・財務部門の実務に携わり、また経理部長も務めてお

り、財務及び会計に関する十分な知見を有するものであります。

 
b.監査等委員会の実施状況

当連結会計年度に監査等委員会は22回開催しております。各監査等委員の出席状況は次のとおりであります。

 
地位 氏名 出席状況

委員長 鹿島　孝弘 100％（22回／22回）

委員 中村　敬 95％（21回／22回）

委員 橋本　昭彦 100％（22回／22回）
 

　　　　　　　（注）監査等委員中村敬は、2026年６月26日付で退任しております。

 
なお、当連結会計年度で次のような決議、協議、報告がなされました。

＜決議事項＞

● 監査等委員会委員長（議長）の選定

● 常勤監査等委員、選定監査等委員、特定監査等委員の選定

● 監査等委員会の監査計画、監査等委員の職務分担

● 監査等委員会の監査報告書

● 監査等委員でない取締役の選任・報酬に関する監査等委員会の意見

● 監査等委員選任議案に関する同意

● 会計監査人の再任の適否

● 会計監査人の監査報酬に関する同意

● 取締役会議案に関する監査等委員会の意見　他

＜協議事項＞

● 監査等委員の報酬

● 監査等委員でない取締役の選任・報酬に関する監査等委員会の意見決定方針

● 会計監査人からの監査報告

● 監査等委員会の期中業務監査に関する総括　他

＜報告事項＞

● 四半期決算報告

● 内部監査計画、内部監査結果報告

● 常勤監査等委員からの社内決議事項等報告

● 会計監査人からの定期報告

● 会計監査人往査の立会報告

● 人事部の業務内容や方針・計画報告、生産管理システム導入進捗報告　他
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②　内部監査の状況

当社の内部監査は、予め定められた年度監査計画に基づき、定期的に行う「定期監査」と、社長執行役員及び

監査等委員会の指示による他、必要に応じ不定期に行う「臨時監査」があります。何れの監査も内部監査室が

行っております。

提出日現在において、内部監査室は４名にて構成しており、当社グループの内部統制の適切性及び有効性を、

被監査部門・部署もしくは連結子会社から独立した立場で検証し、その結果に基づく改善を通じて、当社グルー

プの経営の健全性及び効率性の向上に資する活動をしております。当社取締役は、内部監査の意義、並びに内部

監査室の業務、権限及び責任を従業者に周知徹底し、内部監査が円滑かつ効率的になされるよう努めておりま

す。

a.内部監査の対象

内部監査室による監査は、当社グループの企業倫理・活動全般を対象として行われております。

 
b.内部監査の独立性確保

当社取締役は、内部監査室長及び監査担当者が、従業者から不当な制約を受けることなく内部監査を行うこと

ができるよう配慮しております。内部監査室長が指名した監査担当者は、内部監査室を兼任しているか否かを問

わず内部監査期間中は、所属部門、部署もしくは連結子会社の業務の従事を禁じております。また、監査等委員

会から監査業務に必要な指示を受けた従業者は、その指示に関して、他の者の指揮指示を受けないこととしてお

ります。更に、内部監査室所属の従業者の人事異動・人事評価・懲戒処分には、監査等委員会の承認を得なけれ

ばならないこととしております。

 
c.内部監査室長及び監査担当者の権限

内部監査室長及び監査担当者は、被監査部門に対して、内部監査実施上必要な帳票及び諸資料の提出、並びに

事実の説明その他内部監査に必要な協力を求めることができます。また、必要により、被監査部門以外の関係部

門、部署、連結子会社及び社外の関係先に対し、内容の照会及び事実の説明を求めることができます。更に、内

部監査の遂行上必要と認めた場合に限り、各種会議の議事録の閲覧を求めることができます。
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d.監査結果及び是正措置の報告

監査担当者は、監査内容を客観的に評価し、監査終了後１ヵ月以内に監査報告書を作成しております。内部監

査室長は、監査結果を社長執行役員に報告するとともに、監査報告書の写しを全取締役の他、法務・ガバナンス

担当、監査等委員会、被監査部門に交付しております。社長執行役員が経営会議での報告が必要と判断した場合

は、内部監査室長が当該監査結果を経営会議に報告しております。また、監査等委員会が取締役会での報告が必

要と判断した場合は、内部監査室長が当該監査結果を取締役会に報告しております。なお、内部監査室長は、緊

急を要する事項、及び経営に重大な影響を与えると認められる事項については、内部監査の終了又は監査報告書

の作成を待たずに、速やかに社長執行役員及び全取締役に対して報告しております。

監査報告書で、改善もしくは是正が指摘された事項は、被監査部門が法務・ガバナンス室の指導のもとに改善

もしくは是正措置を策定しております。被監査部門は、決定された改善もしくは是正措置の被監査部門内での速

やかな実行を推進しております。内部監査室長は、改善もしくは是正措置の実施状況を適時確認し、社長執行役

員に報告するとともに全取締役及び法務・ガバナンス担当、被監査部門にその写しを交付しております。社長執

行役員が経営会議への報告が必要と判断した場合は、内部監査室長は、確認した実施状況を経営会議に報告して

おります。また、監査等委員会が取締役会への報告が必要と判断した場合は、内部監査室長は、確認した実施状

況を取締役会に報告しております。

 
③　会計監査の状況

a.監査法人の名称等

有限責任監査法人トーマツ

指定有限責任社員 筆頭業務執行社員 公認会計士　石川 航史（継続監査期間 ３年）

指定有限責任社員 　　業務執行社員 公認会計士　南  貴士（継続監査期間 １年）

監査業務に係る補助者の構成

　公認会計士　　９名

　その他　　　　18名

継続監査期間　56年間（1970年３月期の等松・青木監査法人による監査開始から起算）

 
b.提出会社が監査公認会計士等を選定した理由

過年度の監査における監査品質、独立性、監査等委員会への報告等のコミュニケーション及び監査法人から説

明を受けた「会計監査人再任にあたっての当監査法人の監査体制の説明」を参考に協議し、総合的に勘案した結

果、有限責任監査法人トーマツを会計監査人とすることは相当であると判断し、選定しております。

なお、会計監査人が会社法第340条第１項各号に定める項目に該当すると認められる場合は、監査等委員会が監

査等委員の全員の同意により当該会計監査人を解任いたします。

また、法令違反により懲戒処分や監督官庁から監査業務停止処分を受ける場合等、当社の監査業務に重大な支

障をきたす事態が生じた場合、もしくは会計監査人の監査品質、独立性等を総合的に勘案し、職務の遂行が適正

に実施されることに疑義が生じた場合は、監査等委員会が会計監査人の解任又は不再任の検討を行い、解任又は

不再任が妥当と判断した場合は、監査等委員会が当該会計監査人の解任又は不再任に関する株主総会の議案を決

定いたします。
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④　監査報酬の内容等

a.監査公認会計士等に対する報酬の内容

区分

前連結会計年度 当連結会計年度

監査証明業務に
基づく報酬（百万円）

非監査業務に
基づく報酬（百万円）

監査証明業務に
基づく報酬（百万円）

非監査業務に
基づく報酬（百万円）

提出会社 40 － 45 －

連結子会社 － － － －

計 40 － 45 －
 

 
b.監査公認会計士等と同一のネットワークに対する報酬（a.を除く）

区分

前連結会計年度 当連結会計年度

監査証明業務に
基づく報酬（百万円）

非監査業務に
基づく報酬（百万円）

監査証明業務に
基づく報酬（百万円）

非監査業務に
基づく報酬（百万円）

提出会社 － 1 － 3

連結子会社 － － － －

計 － 1 － 3
 

当社における非監査業務の内容は、海外拠点における税務申告書の作成業務等であります。

 
c.その他重要な監査証明業務に基づく報酬の内容

（前連結会計年度）

該当事項はありません。

 
（当連結会計年度）

該当事項はありません。

 
d.監査報酬の決定方針

当社の監査報酬の決定方針としましては、監査日数、当社の規模・業務の特性等の要素を勘案して決定してお

ります。

 
e.監査等委員会が会計監査人の報酬等に同意した理由

取締役会が提案した会計監査人に対する報酬等について、当社の監査等委員会が会社法第399条第１項の同意を

した理由は、会計監査人の報酬等について社内関係部署及び会計監査人から必要な資料を入手し、会計監査人の

前事業年度の職務遂行状況及び監査時間の実績について分析・評価を行い、当事業年度の監査計画、監査時間及

び報酬見積り等が適切であるかについて必要な検証を行った結果、会計監査人の報酬等について妥当と判断し同

意いたしました。
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（４）【役員の報酬等】

①　役員の報酬等の額又はその算定方法の決定に関する方針

役員の報酬等の額又はその算定方法の決定に関する方針は次のとおりであります。

当社の取締役の報酬は、企業価値の持続的な向上を図るインセンティブとして十分に機能するよう株主利益と

連動した報酬体系とし、個々の取締役の報酬の決定に際しては各職責を踏まえた適正な水準とすることを基本方

針とします。具体的には、業務執行取締役の報酬は、金銭報酬として基本報酬（月額固定報酬）及び加算報酬

（業績連動型報酬）、そして非金銭報酬として株式報酬（譲渡制限付株式報酬）により構成し、監督機能を担う

社外取締役については、その職務に鑑み、基本報酬のみを支給することとします。

 
a.監査等委員でない取締役

　監査等委員でない取締役の報酬は、取締役報酬規則に従い決定します。社外取締役を除く、監査等委員でない

取締役の報酬は、業績の反映及び株主との価値共有という観点から、①金銭報酬である基本報酬、加算報酬（業

績連動型報酬）、②株式報酬である譲渡制限付株式報酬により構成されます。社外取締役である監査等委員でな

い取締役の報酬は、①の金銭報酬のうち基本報酬のみとなります。いずれの報酬額についても、代表取締役 社長

執行役員が指名・報酬委員会から「取締役報酬に対する意見書」を受領後、その内容を踏まえ最終的に決定した

報酬額案を取締役会に提案し決議します。個別の報酬額案の設定方法は次のとおりであります。

　（１）金銭報酬

基本報酬については、代表取締役 社長執行役員が、取締役報酬の動向調査等により得た当社と比較可能な取

締役報酬に係る必要な情報を参考に、監査等委員でない取締役各人の基本報酬額案を設定します。なお、基本

報酬はその決定後、会社の経営状況その他を勘案して、これを減額することがあります。

加算報酬となる業績連動型報酬については、代表取締役 社長執行役員が、事前に取締役報酬規則で規定する

業績連動型報酬支給可否の基準（連結営業利益が期初予想比・前期比でいずれも一定の減少比率でないこと、

親会社株主に帰属する当期純利益が一定額以上であること、期初予想に対して減配或いは無配になっていない

こと、ROEが期初予想値から一定の率以上低下していないこと等）に従い代表取締役との協議を行い、業績連動

型報酬支給の可否を決定します。業績連動型報酬の支給決定後、次の手順にて業績連動型報酬の計算を行い、

業績連動型報酬額案を設定します。業績連動指標として連結営業利益を選定している理由は、「東京計器ビ

ジョン2030」において目標とする指標を連結売上高、連結営業利益、連結営業利益率、ROEとしており、短期業

績連動の指標として連結営業利益が最も適しているものと判断したためです。

　報酬計算式：個別支給額＝評価対象事業年度の連結営業利益×各役位の業績連動報酬係数×割増率

ア．業績連動係数、業績連動型報酬の個別の支給上限は下表のとおり（ただし、当期に支給対象となる役

位のみ掲載）

役位 業績連動係数（％） 支給限度額（百万円）

代表取締役 社長執行役員 0.50 50

取締役執行役員 0.20 20
 

イ．割増率は、評価対象事業年度の連結営業利益が対前年比、対期初予想比に対していずれも30％以上上

回った場合、10％加算（割増率は1.1）とする。ただし上限はア．に示したとおり。
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（２）株式報酬

譲渡制限付株式報酬については、各支給対象取締役の基本報酬額に、各役位に応じた係数を乗じて各人の金

銭報酬債権を設定し支給します。各支給対象取締役は、当該金銭報酬債権の全部を現物出資の方法で給付する

ことにより、譲渡制限付株式の割当てを受けます。譲渡制限付株式の払込金額は、その発行又は処分に係る当

社取締役会決議の日の前営業日における東京証券取引所における当社普通株式の終値（同日に取引が成立して

いない場合は、それに先立つ直近取引日の終値）を基礎として、当該譲渡制限付株式を引き受ける対象取締役

に特に有利な金額とならない範囲で当社取締役会において決定します。また、上記金銭報酬債権は、支給対象

取締役が、上記の現物出資に同意していること及び譲渡制限付株式割当契約を締結していることを条件として

支給します。（なお、当該譲渡制限付株式と同様の譲渡制限付株式を、当社の執行役員及び当社子会社の代表

取締役に対し、割り当てる予定であります。）

 
（３）基本報酬、加算報酬、株式報酬の個別報酬総額に対する割合の決定に関する方針

　業務執行取締役の種類別の報酬割合の目安は、

月額固定報酬：業績連動型報酬：譲渡制限付株式報酬＝65～75％：10～20％：10～20％

としています。（業績連動型報酬の支給条件を満たした場合。）

 
b.監査等委員である取締役

監査等委員である取締役の報酬等の額又はその算定方法の決定に関する方針は、監査等委員である取締役の協

議により定めます。

監査等委員である取締役の報酬は月額固定報酬による基本報酬のみとし、その役割・職務の内容を勘案し、常

勤／非常勤各々区分の上、相応な固定報酬とします。なお、監査等委員である取締役の月額固定報酬額について

は、株主総会で決議した月額報酬額の範囲内にて、監査等委員が協議し、決定します。また、常勤の監査等委員

については、会社の経営状況その他を勘案して、これを減額することがあります。

 
②　役員区分ごとの報酬等の総額、報酬等の種類別の総額及び対象となる役員の員数

 

役員区分
報酬等の総額
（百万円）

報酬等の種類別の総額（百万円）
対象となる
役員の員数
（名）基本報酬

譲渡制限付
株式報酬
（注１）

業績連動型
報酬

監査等委員でない取締役
（社外取締役を除く）

102 53 11 37 2

監査等委員である取締役
（社外取締役を除く）

17 17 － － 1

社外取締役 19 19 － － 3
 

（注）１　報酬等の総額は、譲渡制限付株式報酬制度で支給する金銭報酬債権の額となります。

　　　２　上記の取締役の報酬等の総額には、使用人兼務取締役の使用人給与相当額は含まれておりません。

３　当社の監査等委員でない取締役の金銭報酬額は、2025年６月26日開催の第94回定時株主総会において

年額総額４億円以内と決議しております。当該定時株主総会終結時点の監査等委員でない取締役の員

数は３名（うち、社外取締役は１名）です。また、株式報酬（譲渡制限付株式報酬）は、2020年６月

26日開催の第89回定時株主総会において、金銭報酬債権は3,000万円以内、当該報酬債権で割り当て

る株式の上限は７万株と決議しております。当該定時株主総会終結時点の監査等委員でない取締役は

３名です。

　　当社の監査等委員である取締役の報酬等の月額固定報酬額は、2016年６月29日開催の第85回定時株主

総会において月額400万円以内と決議しております。当該定時株主総会終結時点の監査等委員である

取締役の員数は３名です。

 

③　役員の報酬等の額又はその算定方法の決定に関する方針の決定権限を有する者

前述の、「① 役員の報酬等の額又はその算定方法の決定に関する方針」を参照してください。
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（５）【株式の保有状況】

①　投資株式の区分の基準及び考え方

当社は、保有目的が純投資目的である投資株式と純投資目的以外の目的である投資株式の区分について次のよ

うに分けております。

a.純投資目的株式

保有目的が専ら株式の価値の変動又は株式に係る配当によって利益を受けることを目的とするものを「純投

資目的株式」として区分しております。

b.みなし保有株式

保有目的が上記a.の「純投資目的株式」以外の投資株式のうち、当社の退職給付信託に設定した株式で、信

託契約等に基づいて議決権行使権限を有する株式を「みなし保有株式」として区分しております。

c.政策保有株式

保有目的が上記a.の「純投資目的株式」以外の目的である投資株式であり、上記b.の「みなし保有株式」以

外の投資株式を「政策保有株式」として区分しております。

 
②　保有目的が純投資目的以外の目的である投資株式

a.保有方針及び保有の合理性を検証する方法並びに個別銘柄の保有の適否に関する取締役会等における検証の内

容

当社は、当社のコーポレートガバナンス・ガイドラインにおいて、政策保有株式の保有に関して、以下の方

針を掲げております。

ア．当社は、中長期的に当社の企業価値向上に資すると認められる場合を除き、政策保有株式は保有いたしま

せん。政策保有株式の取得・売却の決定は、全件、常勤取締役及び執行役員で構成する経営会議にて決定

する他、取締役会に付議すべき基準金額を超える場合は取締役会にて決議いたします。なお、当社の保有

株式については、その保有目的を当社の中長期的な事業戦略上の観点から各株式の所管責任部門で毎年検

証を行い、保有価値が乏しいと判断した株式は一部あるいは全てを売却する等により縮減を図っておりま

す。

イ．当社の保有株式に係る議決権行使については、当社の企業価値向上に資することを前提として、発行会社

の株主価値向上の観点から判断し、適切に議決権を行使しております。

ウ．当社が政策保有株式として保有する上場株式については、保有状況等について毎年６月に取締役会に報告

しております。
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b.銘柄数及び貸借対照表計上額

 

 
銘柄数
（銘柄）

貸借対照表計上額の
合計額（百万円）

非上場株式 9 299

非上場株式以外の株式 14 4,302
 

（注）前事業年度において「非上場株式以外の株式」に区分されていた１銘柄は、上場廃止に伴い当事業年度

においては「非上場株式」に区分しております。当該銘柄については下表の増加及び減少には含めておりませ

ん。

 
（当事業年度において株式数が増加した銘柄）

 

 
銘柄数
（銘柄）

株式数の増加に係る取得
価額の合計額（百万円）

株式数の増加の理由

非上場株式 2 249
防衛・通信機器事業における製
品開発・量産化を推進するため

非上場株式以外の株式 - - －
 

 
（当事業年度において株式数が減少した銘柄）

 

 
銘柄数
（銘柄）

株式数の減少に係る売却
価額の合計額（百万円）

非上場株式 - -

非上場株式以外の株式 1 55
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c.特定投資株式及びみなし保有株式の銘柄ごとの株式数、貸借対照表計上額等に関する情報

特定投資株式

 

銘柄

当事業年度 前事業年度

保有目的、定量的な保有効果
営業上の取引概要、業務上の提携概要

及び株式数が増加した理由
（注１）

当社の株式の
保有の有無

株式数（株） 株式数（株）

貸借対照表計上額
（百万円）

貸借対照表計上額
（百万円）

㈱三菱ＵＦＪフィナ
ンシャル・グループ

455,260 455,260
同社傘下の三菱ＵＦＪ銀行及び三菱
ＵＦＪ信託銀行は当社グループの取
引金融機関であります。同社との事
業上の関係強化・維持のために保有
しております。

有

1,184 916

㈱オーバル

1,309,000 1,309,000

当社と株式会社オーバルは、海外水
市場の開拓を主な目的とした業務提
携を行う基本合意を締結していま
す。また、主に当社グループの流体
機器事業における顧客でもありま
す。したがって、同社との事業上の
関係強化・維持のために保有してお
ります。

無

933 541

長野計器㈱

248,700 248,700

当社と長野計器株式会社は、海外水
市場の開拓を主な目的とした業務提
携を行う基本合意を締結していま
す。また、主に当社グループの流体
機器事業における顧客でもありま
す。したがって、同社との事業上の
関係強化・維持のために保有してお
ります。

有

675 476

英和㈱

246,840 246,840
主に当社グループの油空圧機器事業
及び流体機器事業における重要な代
理店等として取引を行っており、両
事業における顧客情報収集や販売力
強化に大きく貢献しています。同社
との事業上の関係強化・維持のため
に保有しております。 

有

630 549

㈱りそなホールディ
ングス

179,069 179,069 同社傘下のみなと銀行は、当社グ
ループの取引金融機関であります。
同社との事業上の関係強化・維持の
ために保有しております。

有

308 230

㈱名村造船所

50,000 50,000 主に当社グループの船舶港湾機器事
業における重要な顧客であります。
同社との事業上の関係強化・維持の
ために保有しております。

無

209 114

㈱アイチコーポレー
ション

149,973 149,973 主に当社グループの油空圧機器事業
における重要な顧客であり、同社と
の事業上の関係強化・維持のために
保有しております。

有

195 189

㈱商船三井

10,093 20,093

主に当社グループの船舶港湾機器事
業における重要なユーザーかつ、顧
客であり、船舶港湾機器事業関連製
品のほとんどに関して取引を行って
います。加えて、各種プロジェクト
へ参画しておりますので、同社との
事業上の関係強化・維持のために保
有しております。 

無

66 104
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銘柄

当事業年度 前事業年度
保有目的、定量的な保有効果

営業上の取引概要、業務上の提携概要
及び株式数が増加した理由

（注１）

当社の株式の
保有の有無

株式数（株） 株式数（株）

貸借対照表計上額
（百万円）

貸借対照表計上額
（百万円）

岡谷鋼機㈱

4,000 4,000

主に当社グループの油空圧機器事業
の工場で使用する、設備機械や加工
治具の多くを調達している取引先で
あり、調達した設備機械の維持又は
改良を行っていく上で重要な取引先
であります。同社との事業上の関係
強化・維持のために保有しておりま
す。

有

36 28

極東開発工業㈱

6,534 6,534 主に当社グループの油空圧機器事業
における重要な顧客であります。同
社との事業上の関係強化・維持のた
めに保有しております。

無

19 15

オークマ㈱

4,426 4,426 主に当社グループの油空圧機器事業
における重要な顧客であります。同
社との事業上の関係強化・維持のた
めに保有しております。

無

16 15

川崎汽船㈱

6,150 6,150

主に当社グループの船舶港湾機器事
業における重要なユーザーかつ、顧
客であり、船舶港湾機器事業関連製
品のほとんどに関して取引を行って
います。加えて、各種プロジェクト
へ参画しておりますので、同社との
事業上の関係強化・維持のために保
有しております。

無

16 12

日本郵船㈱

2,075 2,075
主に当社グループの船舶港湾機器事
業における重要なユーザーかつ、顧
客であり、船舶港湾機器事業関連製
品のほとんどに関して取引を行って
います。加えて、プロジェクトへ参
画しているので、同社との事業上の
関係強化・維持のために保有してお
ります。

無

12 10

乾汽船㈱

2,300 2,300
主に当社グループの船舶港湾機器事
業における重要なユーザーかつ、顧
客であり、船舶港湾機器事業関連製
品のほとんどに関して取引を行って
います。同社との事業上の関係強
化・維持のために保有しておりま
す。

無

3 3

日精樹脂工業㈱

－ 80,700
主に当社グループの油空圧機器事業
における重要な顧客であります。同
社との事業上の関係強化・維持のた
めに保有しております。なお。同社
は2026年3月30日に上場廃止とな
り、当事業年度においては特定投資
株式に該当しておりません。

無

－ 68
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（注） １　当社は、政策保有株式における定量的な保有効果の記載が困難であるため、保有の合理性を検証した

方法について記載いたします。当社は、政策保有株式の保有の合理性について、当社の有価証券管理

規程に基づき2026年３月31日を確認基準日として個別銘柄毎に保有適否判断をしております。判断に

おいては、当社が定める保有可否判断のガイドラインに従い、評価項目の何れかに該当した場合、相

手先との協議の上、保有株数の縮減を検討することとしています。ただし、当該評価項目に該当する

場合においても、特別な事情で保有を継続することを取締役会決議により決定した場合はこの限りで

はありません。なお、評価項目の概要は、取引の実績、複数期に亘る赤字決算や無配、重大な法令違

反等不祥事の発生、当該株式を持つことによる便益が当社の資本コストを上回ることが見込まれない

こと、等であります。

 
③　保有目的が純投資目的である投資株式

該当事項はありません。
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５ 【従業員の状況等】

（１）【人材戦略に関する基本方針等】

「東京計器ビジョン2030」を実現するため、中期経営計画では基本方針として「事業領域の拡大」及び「経営

基盤の強化」による「収益力の向上」を掲げております。

当社グループが事業領域を拡大していくためには、自律的に専門性を高め、社会課題の解決に挑戦していくこ

とのできる人材・組織風土が必要です。そのため、当社グループでは人材戦略に関する方針として、「人的資本

の強化」を掲げ、人材育成・組織改革に取り組んでおります。

また、経営基盤の強化をするための重点戦略としてサステナビリティ経営を推進しております。その中で、当

社グループは多様な人材の活躍推進に取り組んでおり、性別、国籍、年齢、経歴、障がいの有無等の属性によら

ない人材の採用や登用を推進し、多様な個性を持つ従業員が活躍できる場を提供しております。

 

 

＜人材採用方針＞

事業環境が大きく変化する中で、当社グループが持続的に発展・成長していくためには、競争力の源泉であ

り、変革の柱となる多様な人材の確保が不可欠です。新たな価値の創造に向けて、従業員一人ひとりが個性や能

力を最大限に発揮し、これを結集して大きな力にすべく、当社グループが求める人材像を「果敢に挑戦する人」

と定義しています。

人事総務部では、将来を見据えた人材像と、各部署のニーズを擦り合わせながら、採用活動に臨んでいます。

 
①挑戦する人材の増強

a.新卒採用及びキャリア採用

当社グループが求める人材像は「果敢に挑戦する人」です。そのような人材を獲得するため、挑戦意欲と行

動力を持った新卒人材の採用に加えて、事業領域拡大に果敢に挑戦するキャリア人材の採用に注力しておりま

す。2025年度における当社のキャリア採用比率は44.9％となっております。
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＜人材育成方針＞

多岐にわたる事業を展開している当社グループでは、それぞれの事業に属する従業員に求められる知識・スキ

ルは多種多様です。また、激変する外部環境にも迅速に対応していかねばなりません。

このような事業内容・外部環境において当社グループが持続的に成長を続けるためには、会社・上司からの指

示のみならず、自ら考え能動的に業務を遂行し、世の中の変化に対応しながら成長していくことができる人材、

すなわち「自律型成長人材」が不可欠です。

そのため、当社グループでは、人材育成の基本方針を「自律型成長人材の育成」とし、当社グループの経営方

針や経営戦略を普遍的な価値観として持ちながらも、激変する外部環境に対し、従業員一人ひとりが自ら考え、

判断・行動し、個々の持つ力を最大限に発揮し、困難な課題に挑戦して組織としての結果を出せるよう、個々の

能力開発を支援します。

また、それらを通じて人的資本を強化し、持続的な企業価値の向上を追求します。

 
②自律的に成長するための支援及び部下育成

b.キャリア形成支援

変化していく事業内容・外部環境において、従業員には自ら目指すキャリアと、そのために必要なアクショ

ンを考えることを求めています。当社では、新卒採用入社４年目及び昇格時にキャリア研修を行っておりま

す。また、半年毎に上司と面談し、今後のキャリアについて話し合う機会も設けております。更に、自己啓発

プログラムとして、通信教育や外部のWebセミナー等の提供を行っております。

その他、各部署から求人を募り、従業員が自発的に応募し、マッチングによる異動を実現する社内公募制度

を設けております。

今後は更に、自らの意志で学び続けるための教育体系の検討、社内公募活性化のために制度を見直し、個々

の能力開発を支援します。

 
c.能力開発を促進する資格取得支援

当社では、自律型成長人材の育成の一環で、従業員の業務遂行能力の向上、自己啓発の促進による会社組織

の活性化を目的に公的資格援助制度を設けております。2026年３月末時点において、574件の資格を援助対象と

しており、2025年度は延べ127名が新たに資格を取得しました。

特に「東京計器ビジョン2030」に掲げている“DXの推進”に向け、2022年度から日本統計学会認定の統計処

理、独立行政法人情報処理推進機構（IPA）が実施する情報処理技術者試験、一般社団法人日本ディープラーニ

ング協会（JDLA）認定のＧ検定、Ｅ資格等のデータサイエンス分野の資格を拡大しております。今後、従業員

に求められる知識・スキルも多様になることが想定されるため、引き続き従業員の自律的な能力開発につなが

るように公的資格取得支援を推進します。

具体的な指標としては、新規公的資格等取得者数とし、年間延べ150名の取得を目標に推進します。

 
d.挑戦する部下を育成するための管理職研修

当社では、人的資本の価値を向上させるための教育研修を、新入社員から幹部社員までを対象に行っていま

す。具体的には、階層別教育として各階層に見合う知識やスキルの獲得についてのきめ細かなカリキュラムに

よる研修等を実施しております。

そのうち、部下指導・育成のため、当社グループで管理職に登用された従業員に対して、「リーダーシッ

プ」、「マネジメント」、「問題解決力」、「コーチング」のスキルを向上させる研修を実施しております。

また、挑戦した部下を評価・フィードバックする役割を担う従業員に対して、「評価者研修」を実施しており

ます。当該研修体系になってから管理職に登用された従業員は原則全員受講ですが、業務の関係等で対象期間

に受講できなかった社員がいること等から、2026年3月末時点での受講率は対象従業員の92.9％となっておりま

す。今後は未受講社員に対しての受講も促進します。
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③戦略構想力の強化

e.事業領域拡大に向けた事業戦略構想研修

当社グループでは、「東京計器ビジョン2030」の理解と達成のため、管理職に登用された従業員に対して、

事業戦略入門研修を提供しております。事業戦略入門研修を受講し、選抜された次世代リーダー候補に対し

て、更なる成長のためにもっと大きな視点での事業展開を支援するため、事業戦略構想研修を提供しておりま

す。事業戦略構想研修では、代表取締役社長執行役員に対し、構想した事業戦略や取り組みについての提案を

行い、フィードバックを受ける機会を設けております。

 
④デジタルマインドセット形成

f.DX推進のためのリテラシー教育

当社グループでは、DXの推進を実現する上で土台となる基礎的なリテラシー教育をeラーニングで提供してお

ります。2026年3月末時点の受講率は対象従業員の83.0％となっております。リテラシー教育を通じて、DX推進

を支えるデジタルマインドセットの形成に取り組んでおります。

⑤専門性の高い優秀人材のキャリアパス

g.デベロップメントコースの導入

会社の発展には専門的な知識・スキルの向上が重要となります。当社では管理職のキャリアパスとして、経

営戦略のもと組織を指揮・管理して会社を発展に導くマネジメントコースに加え、高度な専門性を発揮して会

社を発展に導くデベロップメントコースを2025年度に導入しました。専門性の高い人材の処遇を向上させ、高

度専門人材の育成を推進しております。
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＜社内環境整備方針＞

当社グループは、挑戦を通じて多様な人材が個々の力を発揮して成長できる企業風土を醸成し続けるために、

適材適所の配置で人材が成長できる環境の構築に努めております。また、多様な人材、多様な働き方に応じた労

働環境を整備していきます。

・「東京計器ビジョン2030」実現のため、挑戦志向の人事制度を推進しております。

・個人の能力を把握し、適材適所に人材を配置することで、人的資本を最大限に活用することを目指しておりま

す。

・性別、国籍、年齢、経歴、障がいの有無等にかかわらず働きやすい環境を整え、誰もが挑戦する機会の確保に

努めております。

・多様な働き方に対応し、仕事と生活の調和を図っております。

・人材育成につながる公平・公正な評価を目指しております。

・心と身体がともに健康であるように安心・安全な職場環境の維持改善に努めております。

 
⑥挑戦を促し、貢献に報いる人事制度の改革

h.挑戦志向の評価制度・賃金制度の改定

当社では「東京計器ビジョン2030」の実現のため、2022年度より評価制度及び賃金制度を改定しました。新

しい人事制度では、人材育成を核とし、それを「戦略実現力の強化」、「社員の成長」、「挑戦風土の醸成」

へと展開していき、これらが相互に連動し、高めあいながら当社を発展させていくことをコンセプトとしてお

ります。

従業員が挑戦し、失敗から学び、成功体験を積むことが、成長につながると考えております。そこで、高い

目標に挑戦する人材を高く評価する「挑戦目標制度」を導入しました。評価結果を報酬・昇格に反映していく

ことで、従業員に挑戦を促す仕組みとなっております。更に2025年度より管理職の賃金制度についても見直し

を行い、年功的要素を低減し役割に応じた賃金比率を高めることで、これまで以上に貢献度の高い人材に報い

る制度へと改定いたしました。

従業員の挑戦を達成できるように支援し、当社の発展及び「東京計器ビジョン2030」に掲げた経営目標の実

現を目指してまいります。

 
⑦多様な人材の獲得と制度・環境整備

i.多様な人材の採用強化

激変する外部環境に適応し、持続的に成長を続けるためには、多様な人材を獲得・確保していくことが不可

欠です。そのため、賃上げや多様な働き方の実現、働きやすい職場環境の整備等を通じて、多様な人材に選ば

れる環境の整備に努めております。

なお、当社の2026年3月末時点の女性比率は17.7％、外国籍比率は1.3％となっております。今後も引き続き

多様な人材の採用に努めてまいります。

 
j.多様な働き方の実現に向けた制度整備

当社では、フレキシブルで効率的な業務ができる就業環境の選択肢として、フレックス・タイム制度とテレ

ワーク制度を導入しており、営業職や技術職、スタッフ職を中心に有効利用されております。また、仕事と育

児・介護の両立に関する対応として、子の看護休暇や育児による短時間勤務、時間外労働の制限については適

用範囲を小学校卒業までに拡大し、介護による休職期間は最長１年間の取得を可能とする等法律を上回る制度

を整備することで、多様な働き方の実現に努めております。
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k.働きやすい職場の実現に向けた環境整備

当社グループでは、職場環境の悪化等に起因する従業員の退職、又はメンタルヘルス不調による休職者の増

加が引き起こす事業停滞のリスクを抑えるために、ストレスチェック及びエンゲージメント調査を通して従業

員にとって働きやすくかつ個々の力を発揮できる職場環境を整備しております。

ストレスチェックの集団分析結果は各職場の管理職に報告し、ストレスが高い職場に対しては、必要に応じ

て保健師を交えたヒアリングを行い一つ一つ課題を解決することで職場環境の改善に努めております。

また、作業環境が高ストレスの一因となっている職場においては、管理職を中心とした職場内での改善によ

り安全性や快適性の確保を図ります。2025年度のストレスチェック受検率は96.3％となっております。受検率

は95％以上の維持を目標に推進します。

エンゲージメント調査については毎年実施しております。その結果をもとに管理職を中心とした職場内での

改善によりエンゲージメントの向上を目指します。

 
＜従業員給与等の決定方針＞　※１

給与体系については、一般従業員は「職能資格給」及び「一時金」により構成し、それぞれに評価結果を反映

しております。管理職については「資格給」と「役割給」及び部門業績を反映した「賞与」により構成しており

ます。

評価については、「目標達成度」及び「行動特性」を評価項目とし、部下を有する社員については、部下育

成・指導等を評価する「部下指導評価」を加え、総合的に評価しております。また、通常の目標水準を上回る

「挑戦目標」を設定した人材については、その取り組みと結果を適切に評価する仕組みとしております。挑戦を

評価し、その結果を報酬・昇格に反映することで、挑戦意欲のあふれる風土の創出につなげております。

賃上げについては、人的資本の強化に欠かすことのできない成長投資として位置づけております。賃上げによ

り優秀な人材を確保・獲得していくことが、当社の競争力の向上につながると捉え、今後も取り組んでまいりま

す。

※１ 提出会社のみの制度
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（２）【従業員の状況】

　① 連結会社の状況

（2026年３月31日現在）

セグメントの名称 従業員数（名）

船舶港湾機器事業 265 [36]

油空圧機器事業 434 [60]

流体機器事業 158 [13]

防衛・通信機器事業 583 [141]

その他の事業 119 [23]

全社（共通） 209 [25]

合計 1,768 [298]
 

（注） １　従業員数は就業人員数（当社グループからグループ外への出向者を除き、グループ外から当社グルー

プへの出向者を含む。）であり、臨時従業員数は[　]内に年間の平均人員を外数で記載しておりま

す。

２　臨時従業員には、パートタイマーを含み、派遣社員を除いております。

 

 ② 提出会社の状況

（2026年３月31日現在）

従業員数（名） 平均年齢（歳） 平均勤続年数（年） 平均年間給与（千円）
平均年間給与の
対前事業年度増減率

（％）

1,420 [237] 43.0 15.2 6,934 +5.5
 

 
セグメントの名称 従業員数（名）

船舶港湾機器事業 241 [33]

油空圧機器事業 295 [50]

流体機器事業 158 [13]

防衛・通信機器事業 521 [117]

その他の事業 45 [6]

全社（共通） 160 [18]

合計 1,420 [237]
 

（注） １　従業員数は就業人員数（当社から社外への出向者を除き、社外から当社への出向者を含む。）であり、

臨時従業員数は[　]内に年間の平均人員を外数で記載しております。

２　臨時従業員には、パートタイマーを含み、派遣社員を除いております。

３　平均年間給与は、賞与及び基準外賃金を含んでおります。
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③ 労働組合の状況

当社グループは正常な労使関係を保っており、特記すべき事項はありません。

 
④ 管理的地位にある労働者に占める女性労働者の割合、男性労働者の育児休業取得率及び労働者の男女の賃金の額

の差異

当事業年度

管理的地位にある労働者に占める
女性労働者の割合（％）（注１、２）

男性労働者の育児休業取得率（％）
（注３、４）

労働者の男女の賃金の額の差異
（％）（注１、４、５）

　　　　　　　　　　　　　　1.7 　　　　　　　　　　　　　80.7
全ての労働者　　　　　　66.4
うち正規労働者　　　　70.7
うち非正規労働者　　　67.8

 

（注） １　「女性の職業生活における活躍の推進に関する法律」（平成27年法律第64号）の規定に基づき算出し

たものであります。

２　女性管理職比率の集計対象には当社から社外への出向者を除き、社外から当社への出向者を含んでお

ります。

３　「育児休業、介護休業等育児又は家族介護を行う労働者の福祉に関する法律」（平成３年法律第76

号）の規定に基づき、「育児休業、介護休業等育児又は家族介護を行う労働者の福祉に関する法律施

行規則」（平成３年労働省令第25号）第71条の６第１号における育児休業等の取得割合を算出したも

のであります。

４　男性育児休業取得率、男女の賃金の額の差異の集計対象には当社から社外への出向者を含み、社外か

ら当社への出向者を除いております。

５　賃金制度上は男女間の差はありませんが、女性に比べ男性の管理職比率が高いこと等が主な男女の賃

金の差異の要因となっております。
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第５ 【経理の状況】

 

１　連結財務諸表及び財務諸表の作成方法について

（１）当社の連結財務諸表は、「連結財務諸表の用語、様式及び作成方法に関する規則」（昭和51年大蔵省令第28

号）に基づいて作成しております。

 

（２）当社の財務諸表は、「財務諸表等の用語、様式及び作成方法に関する規則」（昭和38年大蔵省令第59号）に基

づいて作成しております。

 

２　監査証明について

当社は、金融商品取引法第193条の２第１項の規定に基づき、連結会計年度（2025年４月１日から2026年３月31日ま

で）の連結財務諸表及び事業年度（2025年４月１日から2026年３月31日まで）の財務諸表について、有限責任監査法

人トーマツにより監査を受けております。

 

３　連結財務諸表等の適正性を確保するための特段の取組について

当社は、連結財務諸表等の適正性を確保するための特段の取組を行っております。具体的には、会計基準等の内容

を適切に把握し、又は会計基準等の変更等について的確に対応することができる体制を整備するため、公益財団法人

財務会計基準機構へ加入し、セミナーへ参加しております。
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１ 【連結財務諸表等】

（１）【連結財務諸表】

① 【連結貸借対照表】

           (単位：百万円)

          
前連結会計年度
(2025年３月31日)

当連結会計年度
(2026年３月31日)

資産の部   

 流動資産   

  現金及び預金 7,597 4,022

  受取手形、売掛金及び契約資産 ※１  19,816 ※１  19,896

  電子記録債権 3,418 3,899

  商品及び製品 2,559 2,551

  仕掛品 12,090 15,508

  原材料及び貯蔵品 9,321 9,133

  未収入金 39 1,435

  その他 1,352 1,136

  貸倒引当金 △2 △1

  流動資産合計 56,190 57,578

 固定資産   

  有形固定資産   

   建物及び構築物 15,407 17,675

    減価償却累計額 ※３  △11,360 ※３  △11,393

    建物及び構築物（純額） 4,047 6,282

   機械装置及び運搬具 13,450 13,864

    減価償却累計額 ※３  △12,070 ※３  △12,184

    機械装置及び運搬具（純額） 1,380 1,681

   工具、器具及び備品 12,489 13,239

    減価償却累計額 ※３  △10,902 ※３  △11,212

    工具、器具及び備品（純額） 1,587 2,027

   土地 1,854 1,854

   建設仮勘定 842 1,106

   有形固定資産合計 9,709 12,950

  無形固定資産   

   ソフトウエア 90 84

   ソフトウエア仮勘定 133 333

   その他 0 8

   無形固定資産合計 223 425

  投資その他の資産   

   投資有価証券 ※２  4,577 ※２  5,909

   繰延税金資産 130 123

   差入保証金 727 1,035

   退職給付に係る資産 4,704 6,557

   その他 291 257

   貸倒引当金 △54 △54

   投資その他の資産合計 10,376 13,827

  固定資産合計 20,307 27,203

 資産合計 76,497 84,781
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           (単位：百万円)

          
前連結会計年度
(2025年３月31日)

当連結会計年度
(2026年３月31日)

負債の部   

 流動負債   

  支払手形及び買掛金 5,951 6,202

  短期借入金 10,417 13,495

  未払金 1,099 1,290

  未払法人税等 915 496

  賞与引当金 1,462 1,550

  株主優待引当金 67 75

  資産除去債務 70 75

  その他 ※４  4,080 ※４  3,790

  流動負債合計 24,060 26,973

 固定負債   

  長期借入金 9,062 8,291

  役員退職慰労引当金 66 43

  資産除去債務 864 789

  退職給付に係る負債 637 616

  繰延税金負債 562 1,658

  その他 240 255

  固定負債合計 11,430 11,652

 負債合計 35,490 38,625

純資産の部   

 株主資本   

  資本金 7,218 7,218

  資本剰余金 32 45

  利益剰余金 29,580 33,010

  自己株式 △649 △648

  株主資本合計 36,180 39,626

 その他の包括利益累計額   

  その他有価証券評価差額金 1,718 2,430

  為替換算調整勘定 359 376

  退職給付に係る調整累計額 2,161 3,089

  その他の包括利益累計額合計 4,238 5,895

 非支配株主持分 589 635

 純資産合計 41,007 46,155

負債純資産合計 76,497 84,781
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② 【連結損益計算書及び連結包括利益計算書】

 【連結損益計算書】

           (単位：百万円)

          前連結会計年度
(自　2024年４月１日
　至　2025年３月31日)

当連結会計年度
(自　2025年４月１日
　至　2026年３月31日)

売上高 ※１  57,650 ※１  61,186

売上原価 ※２,※４  41,823 ※２,※４  43,902

売上総利益 15,827 17,284

販売費及び一般管理費 ※３,※４  10,971 ※３,※４  11,922

営業利益 4,856 5,362

営業外収益   

 受取利息 6 10

 受取配当金 113 140

 生命保険配当金 34 34

 設備賃貸料 7 6

 持分法による投資利益 39 23

 補助金収入 30 0

 為替差益 5 -

 その他 75 126

 営業外収益合計 310 338

営業外費用   

 支払利息 135 185

 設備賃貸費用 15 15

 為替差損 - 2

 その他 15 6

 営業外費用合計 165 208

経常利益 5,001 5,492

特別利益   

 固定資産売却益 ※５  2 ※５  6

 投資有価証券売却益 65 48

 敷金償却戻入益 - 312

 特別利益合計 67 367

特別損失   

 固定資産除売却損 ※６  48 ※６  20

 災害損失 146 -

 本社移転費用 - 576

 特別損失合計 193 597

税金等調整前当期純利益 4,875 5,262

法人税、住民税及び事業税 1,109 858

法人税等調整額 △105 331

法人税等合計 1,004 1,189

当期純利益 3,871 4,073

非支配株主に帰属する当期純利益 73 68

親会社株主に帰属する当期純利益 3,797 4,005
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【連結包括利益計算書】

           (単位：百万円)

          前連結会計年度
(自　2024年４月１日
　至　2025年３月31日)

当連結会計年度
(自　2025年４月１日
　至　2026年３月31日)

当期純利益 3,871 4,073

その他の包括利益   

 その他有価証券評価差額金 △55 712

 為替換算調整勘定 59 16

 退職給付に係る調整額 281 927

 持分法適用会社に対する持分相当額 4 1

 その他の包括利益合計 ※  290 ※  1,657

包括利益 4,161 5,730

（内訳）   

 親会社株主に係る包括利益 4,087 5,662

 非支配株主に係る包括利益 73 68
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③ 【連結株主資本等変動計算書】

前連結会計年度（自　2024年４月１日　至　2025年３月31日）

 (単位：百万円)

 
株主資本

資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計

当期首残高 7,218 21 26,316 △653 32,901

当期変動額      

剰余金の配当   △534  △534

親会社株主に帰属す

る当期純利益
  3,797  3,797

自己株式の取得    △1 △1

自己株式の処分  11  5 16

株主資本以外の項目

の当期変動額（純

額）

     

当期変動額合計 - 11 3,264 4 3,279

当期末残高 7,218 32 29,580 △649 36,180
 

 

 
その他の包括利益累計額

非支配株主持分 純資産合計その他有価証券

評価差額金
為替換算調整勘定

退職給付に係る

調整累計額

その他の包括利益

累計額合計

当期首残高 1,773 295 1,880 3,948 520 37,369

当期変動額       

剰余金の配当      △534

親会社株主に帰属す

る当期純利益
     3,797

自己株式の取得      △1

自己株式の処分      16

株主資本以外の項目

の当期変動額（純

額）

△55 64 281 290 69 359

当期変動額合計 △55 64 281 290 69 3,638

当期末残高 1,718 359 2,161 4,238 589 41,007
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当連結会計年度（自　2025年４月１日　至　2026年３月31日）

 (単位：百万円)

 
株主資本

資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計

当期首残高 7,218 32 29,580 △649 36,180

当期変動額      

剰余金の配当   △575  △575

親会社株主に帰属す

る当期純利益
  4,005  4,005

自己株式の取得    △3 △3

自己株式の処分  14  4 18

株主資本以外の項目

の当期変動額（純

額）

     

当期変動額合計 - 14 3,430 2 3,446

当期末残高 7,218 45 33,010 △648 39,626
 

 

 
その他の包括利益累計額

非支配株主持分 純資産合計その他有価証券

評価差額金
為替換算調整勘定

退職給付に係る

調整累計額

その他の包括利益

累計額合計

当期首残高 1,718 359 2,161 4,238 589 41,007

当期変動額       

剰余金の配当      △575

親会社株主に帰属す

る当期純利益
     4,005

自己株式の取得      △3

自己株式の処分      18

株主資本以外の項目

の当期変動額（純

額）

712 17 927 1,657 46 1,703

当期変動額合計 712 17 927 1,657 46 5,148

当期末残高 2,430 376 3,089 5,895 635 46,155
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④ 【連結キャッシュ・フロー計算書】

           (単位：百万円)

          前連結会計年度
(自　2024年４月１日
　至　2025年３月31日)

当連結会計年度
(自　2025年４月１日
　至　2026年３月31日)

営業活動によるキャッシュ・フロー   

 税金等調整前当期純利益 4,875 5,262

 減価償却費 1,193 1,731

 差入保証金償却額 12 6

 のれん償却額 - 0

 貸倒引当金の増減額（△は減少） △0 0

 賞与引当金の増減額（△は減少） 205 88

 役員退職慰労引当金の増減額（△は減少） 5 △23

 株主優待引当金の増減額（△は減少） 4 8

 退職給付に係る負債の増減額（△は減少） △637 △522

 受取利息及び受取配当金 △120 △150

 支払利息 135 185

 為替差損益（△は益） 0 -

 持分法による投資損益（△は益） △39 △23

 投資有価証券売却損益（△は益） △65 △48

 固定資産除売却損益（△は益） 46 14

 売上債権の増減額（△は増加） △3,932 △561

 棚卸資産の増減額（△は増加） △1,037 △3,202

 仕入債務の増減額（△は減少） △1,085 248

 その他の資産の増減額（△は増加） △617 △1,104

 その他の負債の増減額（△は減少） 1,264 △643

 小計 206 1,266

 利息及び配当金の受取額 120 151

 利息の支払額 △132 △183

 法人税等の支払額 △648 △1,395

 営業活動によるキャッシュ・フロー △455 △160

投資活動によるキャッシュ・フロー   

 定期預金の預入による支出 - △45

 定期預金の払戻による収入 43 45

 投資有価証券の取得による支出 △1 △250

 投資有価証券の売却による収入 77 55

 固定資産の取得による支出 △3,833 △4,646

 固定資産の売却による収入 2 6

 敷金及び保証金の差入による支出 △322 △328

 敷金及び保証金の回収による収入 8 20

 事業譲受による支出 - △10

 その他 △1 △0

 投資活動によるキャッシュ・フロー △4,025 △5,153
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           (単位：百万円)

          前連結会計年度
(自　2024年４月１日
　至　2025年３月31日)

当連結会計年度
(自　2025年４月１日
　至　2026年３月31日)

財務活動によるキャッシュ・フロー   

 短期借入金の純増減額（△は減少） - 450

 長期借入れによる収入 6,000 4,460

 長期借入金の返済による支出 △1,284 △2,602

 自己株式の取得による支出 △1 △3

 配当金の支払額 △534 △575

 非支配株主への配当金の支払額 △4 △22

 財務活動によるキャッシュ・フロー 4,178 1,708

現金及び現金同等物に係る換算差額 60 6

現金及び現金同等物の増減額（△は減少） △243 △3,599

現金及び現金同等物の期首残高 7,796 7,553

現金及び現金同等物の期末残高 ※１  7,553 ※１  3,954
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【注記事項】

（連結財務諸表作成のための基本となる重要な事項）

１．連結の範囲に関する事項

連結子会社の数　9社

主要な連結子会社名は、「第１　企業の概況　４　関係会社の状況」に記載しているため、省略しております。

２．持分法の適用に関する事項

（１）持分法適用の関連会社数　2社

会社名

TOKIMEC KOREA POWER CONTROL CO.,LTD.

TOKIMEC KOREA HYDRAULICS (Wuxi) CO.,LTD.

（２）持分法適用会社のうち、決算日が連結決算日と異なる会社については、各社の事業年度に係る財務諸表を使用

しております。

３．連結子会社の事業年度等に関する事項

連結子会社のうち、TOKYO KEIKI U.S.A.,INC.及び東涇技器(上海)商貿有限公司の決算日は、12月31日であります。

連結財務諸表の作成に当たっては同決算日現在の財務諸表を使用し、連結決算日との間に生じた重要な取引について

は、連結上必要な調整を行っております。

４．会計方針に関する事項

（１）重要な資産の評価基準及び評価方法

イ　有価証券

（イ）その他有価証券

市場価格のない株式等以外のもの

決算期末日の市場価格等に基づく時価法（評価差額は全部純資産直入法により処理し、売却原価は移動

平均法により算定）を採用しております。

市場価格のない株式等

総平均法による原価法を採用しております。

ロ　棚卸資産

（イ）商品及び製品、仕掛品

主として個別法による原価法（貸借対照表価額は収益性の低下に基づく簿価切下げの方法により算定）を

採用しております。

（ロ）原材料及び貯蔵品

主として先入先出法による原価法（貸借対照表価額は収益性の低下に基づく簿価切下げの方法により算

定）を採用しております。

（２）重要な減価償却資産の減価償却の方法

イ　有形固定資産

1998年４月１日以降取得した建物（建物附属設備を除く）並びに2016年４月１日以降取得した建物附属設備及

び構築物については定額法を採用しております。その他の有形固定資産については定率法を採用しております。

なお、主な耐用年数は次のとおりであります。

建物　　　　　　　　　８年～65年

機械及び装置　　　　　４年～12年

工具、器具及び備品　　２年～15年

ロ　無形固定資産

定額法を採用しております。

なお、ソフトウエアについては、社内における利用可能期間（５年）に基づいております。
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（３）重要な引当金の計上基準

イ　貸倒引当金

債権等の貸倒れによる損失に備えるため、一般債権については貸倒実績率により、貸倒懸念債権等特定の債権

については個別に回収可能性を検討し、回収不能見込額を計上しております。

ロ　賞与引当金

従業員に支給する賞与に備えるため、過去の支給実績を勘案し当連結会計年度に負担すべき支給見込額を計上

しております。

ハ　株主優待引当金

将来の株主優待制度の利用に備えるため、当連結会計年度末における株主優待制度の利用見込額を計上してお

ります。

ニ　役員退職慰労引当金

連結子会社６社は、役員の退職慰労金の支出に備えるため、内規に基づく期末要支給額を計上しております。

（４）退職給付に係る会計処理の方法

従業員の退職給付に備えるため、当連結会計年度末における見込額に基づき、退職給付債務から年金資産の額を

控除した額を退職給付に係る負債（年金資産の額が退職給付債務を超える場合には退職給付に係る資産）に計上し

ております。

イ　退職給付見込額の期間帰属方法

退職給付債務の算定にあたり、退職給付見込額を当連結会計年度末までの期間に帰属させる方法については、

給付算定式基準によっております。

ロ　数理計算上の差異及び過去勤務費用の費用処理方法

過去勤務費用については、その発生時における従業員の平均残存勤務期間以内の一定の年数（10年）による定

率法により費用処理しております。

数理計算上の差異については、各連結会計年度の発生時における従業員の平均残存勤務期間以内の一定の年数

（10年）による定率法により、翌連結会計年度から費用処理しております。

ハ　未認識数理計算上の差異及び未認識過去勤務費用

未認識数理計算上の差異及び未認識過去勤務費用については、税効果を調整の上、純資産の部におけるその他

の包括利益累計額の退職給付に係る調整累計額に計上しております。

ニ　小規模企業等における簡便法の採用

一部の連結子会社は、退職給付に係る負債及び退職給付費用の計算に、退職給付に係る期末自己都合要支給額

を退職給付債務とする方法を用いた簡便法を適用しております。

（５）重要な収益及び費用の計上基準

当社グループは、下記の５ステップアプローチに基づき、収益を認識しております。

　　ステップ１：顧客との契約を識別する。

　　ステップ２：契約における履行義務を識別する。

　　ステップ３：取引価格を算定する。

　　ステップ４：取引価格を契約における別個の履行義務へ配分する。

　　ステップ５：履行義務を充足した時点で（又は充足するに応じて）収益を認識する。

当社グループは、船舶港湾機器、油空圧機器、流体機器、防衛・通信機器、検査機器、鉄道機器の製造販売を主

な事業としております。このような製品の販売について、据付の義務を負う製品は据付が完了した時点、据付の義

務を負わない製品は引き渡しが完了した時点で、顧客が当該製品に対する支配を獲得し、履行義務が充足されたと

判断して収益を認識しております。据付の義務を負わない製品の内、契約に複数の製品が含まれる一部の取引につ

いては、当該契約に含まれるすべての製品を引き渡した時点で収益を認識しております。

　なお、製品の国内の販売において、主として出荷時から製品の支配が顧客に移転される時までの期間が通常の期

間である場合に、「収益認識に関する会計基準の適用指針（企業会計基準適用指針第30号 2021年３月26日）」第98

項に定める代替的な取り扱いを適用し、出荷時点で収益を認識しております。

また、収益は顧客との契約において約束された対価から値引き及びリベートを控除した金額で測定しておりま

す。
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（６）重要な外貨建の資産又は負債の本邦通貨への換算の基準

外貨建金銭債権債務は、連結決算日の直物為替相場により円貨に換算し、換算差額は損益として処理しておりま

す。なお、在外子会社等の資産、負債、収益及び費用は、連結決算日の直物為替相場により円貨に換算し、換算差

額は純資産の部における為替換算調整勘定に含めて計上しております。

（７）連結キャッシュ・フロー計算書における資金の範囲

連結キャッシュ・フロー計算書における資金（現金及び現金同等物）は、手許現金、随時引出し可能な預金及び

取得日から３か月以内に満期日が到来する定期預金からなります。

（８）その他連結財務諸表作成のための重要な事項

　グループ通算制度の適用

　グループ通算制度を適用しております。また、「グループ通算制度を適用する場合の会計処理及び開示に関する

取扱い」（実務対応報告第42号 2021年８月12日）に従って、法人税及び地方法人税の会計処理又はこれらに関する

税効果会計の会計処理並びに開示を行っております。
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（重要な会計上の見積り）

当社グループの棚卸資産の評価

（１）当連結会計年度の連結財務諸表に計上した金額

（単位：百万円）

 前連結会計年度 当連結会計年度

商品及び製品 2,559 2,551

仕掛品 12,090 15,508

原材料及び貯蔵品 9,321 9,133

合計 23,970 27,192
 

 
（２）識別した項目に係る重要な会計上の見積りの内容に関する情報

棚卸資産は取得原価で評価しておりますが、収益性の低下により正味売却価額が取得原価よりも下落して

いる場合には正味売却価額（原材料及び貯蔵品については再調達原価）で評価し、取得原価との差額を棚卸

資産評価損として売上原価に計上しております。

また、営業循環過程から外れた滞留品については、一定の保有期間を超えた場合に規則的に帳簿価額を切

下げ、当該切下げ額を棚卸資産評価損として売上原価に計上しております。

なお、当社グループは、事業の特性上、受注から納品・売上計上までの期間が複数会計年度に跨る商品及

び製品や、将来の保守用部品を一定量、一定期間にわたり保有する必要がある商品及び製品を多く取り扱っ

ていることから、棚卸資産回転期間が長くなる傾向にあります。

 
（３）翌連結会計年度の連結財務諸表に与える影響

正味売却価額での評価にあたっては、通常の営業過程における実績売価を基礎としておりますが、顧客や

市場の変化、景気の後退、為替レートの変動等によりこの見積りと実績との間に乖離が生じた場合には、翌

連結会計年度の売上原価に影響を与える可能性があります。
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（未適用の会計基準等）

・「リースに関する会計基準」（企業会計基準第34号　2024年９月13日）

・「リースに関する会計基準の適用指針」（企業会計基準適用指針第33号　2024年９月13日）

他、関連する企業会計基準、企業会計基準適用指針、実務対応報告及び移管指針の改正

 
（１）概要

企業会計基準委員会において、日本基準を国際的に整合性のあるものとする取組みの一環として、借手の全ての

リースについて資産及び負債を認識するリースに関する会計基準の開発に向けて、国際的な会計基準を踏まえた検

討が行われ、基本的な方針として、IFRS第16号の単一の会計処理モデルを基礎とするものの、IFRS第16号の全ての

定めを採り入れるのではなく、主要な定めのみを採り入れることにより、簡素で利便性が高く、かつ、IFRS第16号

の定めを個別財務諸表に用いても、基本的に修正が不要となることを目指したリース会計基準等が公表されまし

た。

借手の会計処理として、借手のリースの費用配分の方法については、IFRS第16号と同様に、リースがファイナン

ス・リースであるかオペレーティング・リースであるかにかかわらず、全てのリースについて使用権資産に係る減

価償却費及びリース負債に係る利息相当額を計上する単一の会計処理モデルが適用されます。

 
（２）適用予定日

2028年３月期の期首から適用予定であります。

 
（３）当該会計基準等の適用による影響

「リースに関する会計基準」等の適用による連結財務諸表に与える影響額につきましては、現時点で評価中であ

ります。

 
・「後発事象に関する会計基準」（企業会計基準第41号　2026年１月９日　企業会計基準委員会）

・「後発事象に関する会計基準の適用指針」（企業会計基準適用指針第35号　2026年１月９日　企業会計基準委員

会）

 
（１）概要

「後発事象に関する会計基準」等は、後発事象の定義、会計処理及び開示等を取り扱う包括的な会計基準を設定

することを優先的な課題とし、日本公認会計士協会　監査・保証基準委員会　監査基準報告書560実務指針第１号

「後発事象に関する監査上の取扱い」で示されている会計に関する内容を原則として踏襲して企業会計基準委員会

に移管することを基本的な方針として、表現の見直し及び後発事象の評価期間の整理を行うとともに、財務諸表の

公表の承認に関する注記を新たに求める等、後発事象に関する会計処理及び開示について定めたものであります。

 
（２）適用予定日

2028年３月期の期首から適用します。

 
（会計上の見積りの変更）

（資産除去債務の見積りの変更）

当連結会計年度において、本社賃貸借契約に伴う原状回復義務について、原状回復費用の新たな情報の入手に伴

い見積りの変更を行いました。この変更により、従来の方法と比べて当連結会計年度の税金等調整前当期純利益は

312百万円増加しております。

なお、資産除去債務については、負債計上に代えて、不動産賃貸借契約に関連する敷金の回収が最終的に見込め

ないと認められる金額を合理的に見積り、そのうち当連結会計年度の負担に属する金額を費用に計上する簡便的な

方法によっております。
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（連結貸借対照表関係）

※１　受取手形、売掛金及び契約資産のうち、顧客との契約から生じた債権の金額は、連結財務諸表「注記事項（収

益認識関係）３．（１）契約資産及び契約負債の残高等」に記載しております。　

 
※２　関連会社に対するものは、次のとおりであります。

 

 
前連結会計年度
（2025年３月31日）

当連結会計年度
（2026年３月31日）

投資有価証券（株式） 1,248百万円 1,276百万円
 

 
※３　減価償却累計額には、減損損失累計額を含めて表示しております。

 
※４　その他の流動負債のうち、契約負債の金額は、連結財務諸表「注記事項（収益認識関係）３．（１）契約資産

及び契約負債の残高等」に記載しております。

 
　５　貸出コミットメント契約

　　　当社は運転資金の効率的な調整を行うため取引金融機関３社と貸出コミットメント契約を締結しております。

     貸出コミットメント契約に基づく借入金未実行残高は以下のとおりであります。

 

 
前連結会計年度
（2025年３月31日）

当連結会計年度
（2026年３月31日）

貸出コミットメントの総額 －百万円 5,000百万円

借入実行残高 － － 

差引額 － 5,000 
 

 
（連結損益計算書関係）

※１　売上高のうち、顧客との契約から生じる収益及びそれ以外の収益の金額は、「注記事項（セグメント情報等）

セグメント情報 ３．報告セグメントごとの売上高、利益又は損失、資産、その他の項目の金額に関する情報及び

収益の分解情報」に記載しております。

 
※２　通常の販売目的で保有する棚卸資産の収益性の低下による簿価切下げ額（△は戻入額）

 

 
前連結会計年度

（自　2024年４月１日
　至　2025年３月31日）

当連結会計年度
（自　2025年４月１日
　至　2026年３月31日）

売上原価 67百万円 △69百万円
 

 
※３　販売費及び一般管理費のうち主要な費目及び金額は次のとおりであります。

 

 
前連結会計年度

（自　2024年４月１日
　至　2025年３月31日）

当連結会計年度
（自　2025年４月１日
　至　2026年３月31日）

給料及び賃金 2,666百万円 2,766百万円

賞与引当金繰入額 971 1,062 

株主優待引当金繰入額 50 50 

退職給付費用 30 13 

役員退職慰労引当金繰入額 15 15 

研究開発費 2,716 2,883 
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※４　一般管理費及び当期製造費用に含まれる研究開発費の総額

 

 
前連結会計年度

（自　2024年４月１日
　至　2025年３月31日）

当連結会計年度
（自　2025年４月１日
　至　2026年３月31日）

 2,716百万円 2,883百万円
 

 

※５　固定資産売却益の内容は次のとおりであります。

 

 
前連結会計年度

（自　2024年４月１日
　至　2025年３月31日）

当連結会計年度
（自　2025年４月１日
　至　2026年３月31日）

機械装置及び運搬具 0百万円 2百万円

工具、器具及び備品 2 4 

計 2 6 
 

 
※６　固定資産除売却損の内容は次のとおりであります。

 

 
前連結会計年度

（自　2024年４月１日
　至　2025年３月31日）

当連結会計年度
（自　2025年４月１日
　至　2026年３月31日）

建物及び構築物 2百万円 17百万円

機械装置及び運搬具 0 0 

工具、器具及び備品 1 3 

ソフトウエア 45 － 

計 48 20 
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（連結包括利益計算書関係）

※　その他の包括利益に係る組替調整額並びに法人税等及び税効果額

 

 
前連結会計年度

（自　2024年４月１日
　至　2025年３月31日）

当連結会計年度
（自　2025年４月１日
　至　2026年３月31日）

その他有価証券評価差額金：     

　当期発生額 24百万円 1,108百万円

　組替調整額 △65 △48 

　　法人税等及び税効果調整前 △42 1,059 

　　法人税等及び税効果額 △13 △347 

　　その他有価証券評価差額金 △55 712 

為替換算調整勘定：     

　当期発生額 59 16 

退職給付に係る調整額：     

　当期発生額 1,003 2,001 

　組替調整額 △557 △649 

　　法人税等及び税効果調整前 445 1,352 

　　法人税等及び税効果額 △164 △424 

　　退職給付に係る調整額 281 927 

持分法適用会社に対する持分相当額：     

　当期発生額 4 1 

　　その他の包括利益合計 290 1,657 
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（連結株主資本等変動計算書関係）

前連結会計年度（自　2024年４月１日　至　2025年３月31日）

１．発行済株式の種類及び総数並びに自己株式の種類及び株式数に関する事項

 

 
当連結会計年度
期首株式数（千株）

当連結会計年度
増加株式数（千株）

当連結会計年度
減少株式数（千株）

当連結会計年度末
株式数（千株）

発行済株式     

　普通株式 17,076 － － 17,076

合計 17,076 － － 17,076

自己株式     

　普通株式（注） 652 0 5 647

合計 652 0 5 647
 

（注）１　普通株式の自己株式の株式数の増加０千株は、単元未満株式の買取りによる増加によるものであります。
２　普通株式の自己株式の株式数の減少５千株は、取締役会で決議した譲渡制限付株式報酬としての自己株式
の処分による減少によるものであります。

 

２．配当に関する事項

（１）配当金支払額

 

（決議） 株式の種類
配当金の総額
（百万円）

１株当たり
配当額（円）

基準日 効力発生日

2024年６月26日
定時株主総会

普通株式 534 32.5 2024年３月31日 2024年６月27日
 

 
（２）基準日が当連結会計年度に属する配当のうち、配当の効力発生日が翌連結会計年度となるもの

 

（決議） 株式の種類
配当金の総額
（百万円）

配当の原資
１株当たり
配当額（円）

基準日 効力発生日

2025年６月26日
定時株主総会

普通株式 575 利益剰余金 35.0 2025年３月31日 2025年６月27日
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当連結会計年度（自　2025年４月１日　至　2026年３月31日）

１．発行済株式の種類及び総数並びに自己株式の種類及び株式数に関する事項

 

 
当連結会計年度
期首株式数（千株）

当連結会計年度
増加株式数（千株）

当連結会計年度
減少株式数（千株）

当連結会計年度末
株式数（千株）

発行済株式     

　普通株式 17,076 － － 17,076

合計 17,076 － － 17,076

自己株式     

　普通株式（注） 647 0 4 643

合計 647 0 4 643
 

（注）１　普通株式の自己株式の株式数の増加０千株は、単元未満株式の買取りによる増加によるものであります。
２　普通株式の自己株式の株式数の減少４千株は、取締役会で決議した譲渡制限付株式報酬としての自己株式
の処分による減少によるものであります。

 

２．配当に関する事項

（１）配当金支払額

 

（決議） 株式の種類
配当金の総額
（百万円）

１株当たり
配当額（円）

基準日 効力発生日

2025年６月26日
定時株主総会

普通株式 575 35.0 2025年３月31日 2025年６月27日
 

 
（２）基準日が当連結会計年度に属する配当のうち、配当の効力発生日が翌連結会計年度となるもの

 

（決議） 株式の種類
配当金の総額
（百万円）

配当の原資
１株当たり
配当額（円）

基準日 効力発生日

2026年６月26日
定時株主総会

普通株式 657 利益剰余金 40.0 2026年３月31日 2026年６月29日
 

 
（連結キャッシュ・フロー計算書関係）

※１．現金及び現金同等物の期末残高と連結貸借対照表に掲記されている科目の金額との関係

 

 
前連結会計年度

（自　2024年４月１日
　至　2025年３月31日）

当連結会計年度
（自　2025年４月１日
　至　2026年３月31日）

現金及び預金勘定 7,597百万円 4,022百万円

預入期間が３か月を超える定期預金 △43 △67 

現金及び現金同等物 7,553 3,954 
 

 
２．重要な非資金取引の内容

重要な資産除去債務の計上額は、以下のとおりであります。

 
前連結会計年度

（自　2024年４月１日
　至　2025年３月31日）

当連結会計年度
（自　2025年４月１日
　至　2026年３月31日）

重要な資産除去債務の計上額 146 百万円 － 百万円
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（リース取引関係）

（借主側）

１．オペレーティング・リース取引

オペレーティング・リース取引のうち解約不能のものに係る未経過リース料

（単位：百万円）

 
前連結会計年度
（2025年３月31日）

当連結会計年度
（2026年３月31日）

１年内 479 664

１年超 － 1,976

合計 479 2,640
 

 

（金融商品関係）

１．金融商品の状況に関する事項

（１）金融商品に対する取組方針

当社グループは、資金運用については安全性の高い金融商品で運用し、資金調達については主として銀行からの

借入により調達しております。

 
（２）金融商品の内容及びそのリスク

営業債権である受取手形・売掛金等は顧客の信用リスクに晒されております。また、海外との取引等で生じる外

貨建ての営業債権は、為替の変動リスクに晒されております。

投資有価証券は主に業務上の関係を有する企業の株式であり、市場価格の変動リスクに晒されております。

営業債務である支払手形・買掛金等は１年以内の支払期日であります。一部外貨建てのものについては、為替の

変動リスクに晒されております。

借入金は運転資金及び設備投資に必要な資金等の調達を目的としたものであり、返済日は最長で決算日後14年

７ヶ月であります。

 
（３）金融商品に係るリスク管理体制

①　信用リスク（取引先の契約不履行等に係るリスク）の管理

当社は、与信規程に従い、営業債権について、信用調査や財務分析等により取引先の信用力を適正に評価し、

取引の可否を判断して財務状況等の悪化等による回収懸念の早期把握や軽減を図っております。連結子会社につ

いても、当社の与信規程に準じて、同様の管理を行っております。

②　市場リスク（為替や金利等の変動リスク）の管理

当社の営業債権や営業債務には外貨建てのものがありますが、恒常的に外貨建ての営業債務は外貨建ての営業

債権範囲内であります。また外貨建ての営業債権は、そのほとんどが短期の決済案件であり、為替の変動リスク

はほとんどないと考えられるため、為替予約等は実施しておりません。

投資有価証券については、定期的に時価や発行体（取引先企業）の財務状況等を把握し、市況や取引先企業と

の関係を勘案して保有状況を継続的に見直しております。

なお、連結子会社についても、当社に準じて、同様の市場リスク管理を行っております。

③　資金調達に係る流動性リスク（支払期日に支払いを実行できなくなるリスク）の管理

当社グループは、グループCMSを導入し、グループ間での資金の有効活用を図っております。また、適時に資金

繰り計画を作成・更新し、資金繰り動向の把握・管理を行うとともに、コミットメントライン契約等により、手

許資金を安定的に維持・確保する体制になっております。

 

（４）金融商品の時価等に関する事項についての補足説明

金融商品の時価の算定においては変動要因を織り込んでいるため、異なる前提条件等を採用することにより、当

該価額が変動することがあります。
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２．金融商品の時価等に関する事項

連結貸借対照表計上額、時価及びこれらの差額については、次のとおりであります。

 

前連結会計年度（2025年３月31日）

 

 
連結貸借対照表計上額

（百万円）
時価（百万円） 差額（百万円）

（１）投資有価証券（＊２） 3,302 3,302 －

（２）差入保証金 727 605 △122

資産計 4,029 3,907 △122

（１）長期借入金（＊３） 11,664 11,572 △92

負債計 11,664 11,572 △92
 

（＊１）「現金及び預金」「受取手形、売掛金及び契約資産」「電子記録債権」「未収入金」「支払手形及び買掛

金」「短期借入金」「未払金」「未払法人税等」については、現金であること、及び短期間で決済されるた

め時価が帳簿価額に近似するものであることから、記載を省略しております。

（＊２）市場価格のない株式等は、「（１）投資有価証券」には含めておりません。当該金融商品の連結貸借対照表

計上額は次のとおりであります。

区分 当連結会計年度（百万円）

非上場株式 28

関連会社株式 1,248
 

（＊３）長期借入金の支払期日が１年以内になったことにより短期借入金に計上されたもの（連結貸借対照表計上額

2,602百万円）については、本表では長期借入金として表示しております。

 
当連結会計年度（2026年３月31日）

 

 
連結貸借対照表計上額

（百万円）
時価（百万円） 差額（百万円）

（１）投資有価証券（＊２） 4,334 4,334 －

（２）差入保証金 1,035 725 △310

資産計 5,369 5,059 △310

（１）長期借入金（＊３） 13,522 12,900 △621

負債計 13,522 12,900 △621
 

（＊１）「現金及び預金」「受取手形、売掛金及び契約資産」「電子記録債権」「未収入金」「支払手形及び買掛

金」「短期借入金」「未払金」「未払法人税等」については、現金であること、及び短期間で決済されるた

め時価が帳簿価額に近似するものであることから、記載を省略しております。

（＊２）市場価格のない株式等は、「（１）投資有価証券」には含めておりません。当該金融商品の連結貸借対照表

計上額は次のとおりであります。

区分 当連結会計年度（百万円）

非上場株式 299

関連会社株式 1,276
 

（＊３）長期借入金の支払期日が１年以内になったことにより短期借入金に計上されたもの（連結貸借対照表計上額

5,231百万円）については、本表では長期借入金として表示しております。
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（注１）金銭債権及び満期のある有価証券の連結決算日後の償還予定額

前連結会計年度（2025年３月31日）
 

 
１年以内
（百万円）

１年超
５年以内
（百万円）

５年超
10年以内
（百万円）

10年超
（百万円）

現金及び預金 7,597 － － －

受取手形、売掛金及び契約資産 19,816 － － －

電子記録債権 3,418 － － －

合計 30,831 － － －
 

 
当連結会計年度（2026年３月31日）

 

 
１年以内
（百万円）

１年超
５年以内
（百万円）

５年超
10年以内
（百万円）

10年超
（百万円）

現金及び預金 4,022 － － －

受取手形、売掛金及び契約資産 19,896 － － －

電子記録債権 3,899 － － －

合計 27,817 － － －
 

 
（注２）長期借入金の連結決算日後の返済予定額

前連結会計年度（2025年３月31日）
 

 
１年以内
（百万円）

１年超
２年以内
（百万円）

２年超
３年以内
（百万円）

３年超
４年以内
（百万円）

４年超
５年以内
（百万円）

５年超
（百万円）

短期借入金 7,814 － － － － －

長期借入金 2,602 4,874 2,414 1,220 553 －

合計 10,417 4,874 2,414 1,220 553 －
 

 
当連結会計年度（2026年３月31日）

 

 
１年以内
（百万円）

１年超
２年以内
（百万円）

２年超
３年以内
（百万円）

３年超
４年以内
（百万円）

４年超
５年以内
（百万円）

５年超
（百万円）

短期借入金 8,264 － － － － －

長期借入金 5,231 3,067 1,873 1,206 653 1,491

合計 13,495 3,067 1,873 1,206 653 1,491
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３．金融商品の時価のレベルごとの内訳等に関する事項

金融商品の時価を、時価の算定に係るインプットの観察可能性及び重要性に応じて、以下の３つのレベルに分類

しております。

レベル１の時価：観察可能な時価の算定に係るインプットのうち、活発な市場において形成される当該時価の

算定の対象となる資産又は負債に関する相場価格により算定した時価

レベル２の時価：観察可能な時価の算定に係るインプットのうち、レベル１のインプット以外の時価の算定に

係るインプットを用いて算定した時価

レベル３の時価：重要な観察できないインプットを使用して算定した時価

時価の算定に重要な影響を与えるインプットを複数使用している場合には、それらのインプットがそれぞれ属す

るレベルのうち、時価の算定における優先順位が最も低いレベルに時価を分類しております。

 
（１）時価で連結貸借対照表に計上している金融商品

前連結会計年度（2025年３月31日）

 
区分

時価（百万円）

レベル１ レベル２ レベル３ 合計

投資有価証券     

　その他有価証券     

　　株式 3,302 － － 3,302

資産計 3,302 － － 3,302
 

 
当連結会計年度（2026年３月31日）

 
区分

時価（百万円）

レベル１ レベル２ レベル３ 合計

投資有価証券     

　その他有価証券     

　　株式 4,334 － － 4,334

資産計 4,334 － － 4,334
 

 
（２）時価で連結貸借対照表に計上している金融商品以外の金融商品

前連結会計年度（2025年３月31日）

 
区分

時価（百万円）

レベル１ レベル２ レベル３ 合計

差入保証金 － 605 － 605

資産計 － 605 － 605

長期借入金 － 11,572 － 11,572

負債計 － 11,572 － 11,572
 

 
当連結会計年度（2026年３月31日）

 
区分

時価（百万円）

レベル１ レベル２ レベル３ 合計

差入保証金 － 725 － 725

資産計 － 725 － 725

長期借入金 － 12,900 － 12,900

負債計 － 12,900 － 12,900
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（注）時価の算定に用いた評価技法及びインプットの説明

　　投資有価証券

上場株式は取引所の相場価格を用いて評価しております。上場株式は活発な市場で取引されているため、そ

の時価をレベル１の時価に分類しております。

　　差入保証金

     本社と平和島事業所の敷金の時価の算定は、敷金の額を国債の利回りで割り引いた現在価値により算定して

　　　おります。その他の敷金については、１件あたりの金額が僅少なため、当該帳簿価額によっております。い

　　　ずれもレベル２の時価に分類しております。

　　長期借入金

長期借入金の時価については、元利金の合計額を同様の新規借入を行った場合に想定される利率で割り引い

て算定する方法によっており、レベル２の時価に分類しております。
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（有価証券関係）

１．その他有価証券

前連結会計年度（2025年３月31日）

 

 種類
連結貸借対照表
計上額（百万円）

取得原価（百万円） 差額（百万円）

連結貸借対照表計上額が
取得原価を超えるもの

株式 3,302 876 2,425

連結貸借対照表計上額が
取得原価を超えないもの

株式 － － －

合計 3,302 876 2,425
 

（注）１　市場価格のない株式（連結貸借対照表計上額　28百万円）については、上表の「その他有価証券」には含め

ておりません。

２　表中の「取得原価」は減損処理後の帳簿価額であります。

 
当連結会計年度（2026年３月31日）

 

 種類
連結貸借対照表
計上額（百万円）

取得原価（百万円） 差額（百万円）

連結貸借対照表計上額が
取得原価を超えるもの

株式 4,334 848 3,485

連結貸借対照表計上額が
取得原価を超えないもの

株式 － － －

合計 4,334 848 3,485
 

（注）１　市場価格のない株式（連結貸借対照表計上額　299百万円）については、上表の「その他有価証券」には含

めておりません。

２　表中の「取得原価」は減損処理後の帳簿価額であります。

 
２．連結会計年度中に売却したその他有価証券

前連結会計年度（自　2024年４月１日　至　2025年３月31日）

 

種類 売却額（百万円）
売却益の合計額
（百万円）

売却損の合計額
（百万円）

株式 77 65 －

合計 77 65 －
 

 
当連結会計年度（自　2025年４月１日　至　2026年３月31日）

 

種類 売却額（百万円）
売却益の合計額
（百万円）

売却損の合計額
（百万円）

株式 55 48 －

合計 55 48 －
 

 
３．減損処理を行った有価証券

前連結会計年度（自　2024年４月１日　至　2025年３月31日）

該当事項はありません。

 
当連結会計年度（自　2025年４月１日　至　2026年３月31日）

該当事項はありません。
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（退職給付関係）

１．採用している退職給付制度の概要

連結財務諸表提出会社は確定給付企業年金制度を、連結子会社は主に退職一時金制度を設けており、一部の連結子

会社は中小企業退職金共済制度及び特定退職金共済制度に加入しております。なお、一部の連結子会社が有する退職

一時金制度は、簡便法により退職給付に係る負債及び退職給付費用を計算しております。
 
２．確定給付制度

（１）退職給付債務の期首残高と期末残高の調整表
 

 
前連結会計年度

（自　2024年４月１日
　至　2025年３月31日）

当連結会計年度
（自　2025年４月１日
　至　2026年３月31日）

退職給付債務の期首残高 12,665百万円 11,501百万円

　勤務費用（注） 666 611 

　利息費用 139 192 

　数理計算上の差異の発生額 △710 △725 

　退職給付の支払額 △671 △1,123 

　過去勤務費用の発生額 △589 － 

退職給付債務の期末残高 11,501 10,455 
 

（注）簡便法を採用している連結子会社の退職給付費用は「勤務費用」に計上しております。
 
（２）年金資産の期首残高と期末残高の調整表

 

 
前連結会計年度

（自　2024年４月１日
　至　2025年３月31日）

当連結会計年度
（自　2025年４月１日
　至　2026年３月31日）

年金資産の期首残高 15,651百万円 15,568百万円

　期待運用収益 157 156 

　数理計算上の差異の発生額 △296 1,276 

　事業主からの拠出額 675 416 

　退職給付の支払額 △619 △1,019 

年金資産の期末残高 15,568 16,397 
 

 
（３）退職給付債務及び年金資産の期末残高と連結貸借対照表に計上された退職給付に係る負債及び退職給付に

係る資産の調整表
 

 
前連結会計年度
（2025年３月31日）

当連結会計年度
（2026年３月31日）

積立型制度の退職給付債務 10,863百万円 9,823百万円

年金資産 △15,568 △16,397 

 △4,704 △6,574 
非積立型制度の退職給付債務 637 632 
連結貸借対照表に計上された
負債と資産の純額

△4,067 △5,941 

退職給付に係る負債 637 616 
退職給付に係る資産 △4,704 △6,557 
連結貸借対照表に計上された
負債と資産の純額

△4,067 △5,941 
 

（注）簡便法を適用した制度を含みます。
 
（４）退職給付費用及びその内訳項目の金額

 

 
前連結会計年度

（自　2024年４月１日
　至　2025年３月31日）

当連結会計年度
（自　2025年４月１日
　至　2026年３月31日）

勤務費用（注） 666百万円 611百万円

利息費用 139 192 

期待運用収益 △157 △156 

数理計算上の差異の費用処理額 △557 △528 

過去勤務費用の費用処理額 △0 △121 

確定給付制度に係る退職給付費用 91 △2 
 

（注）簡便法を採用している連結子会社の退職給付費用は「勤務費用」に計上しております。
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（５）退職給付に係る調整額

退職給付に係る調整額に計上した項目（法人税等及び税効果控除前）の内訳は次のとおりであります。

 

 
前連結会計年度

（自　2024年４月１日
　至　2025年３月31日）

当連結会計年度
（自　2025年４月１日
　至　2026年３月31日）

過去勤務費用 △589百万円 121百万円

数理計算上の差異 143 △1,473 

合計 △445 △1,352 
 

 
（６）退職給付に係る調整累計額

退職給付に係る調整累計額に計上した項目（法人税等及び税効果控除前）の内訳は次のとおりであります。

 

 
前連結会計年度
（2025年３月31日）

当連結会計年度
（2026年３月31日）

未認識過去勤務費用 △589百万円 △467百万円

未認識数理計算上の差異 △2,562 △4,035 

合計 △3,151 △4,502 
 

 
（７）年金資産に関する事項

①　年金資産の主な内訳

年金資産合計に対する主な分類ごとの比率は、次のとおりであります。

 

 
前連結会計年度
（2025年３月31日）

当連結会計年度
（2026年３月31日）

債券 46.5％ 45.5％

株式 29.5 30.9 

現金及び預金 2.2 2.3 

一般勘定 4.5 4.2 

その他 17.3 17.1 

合計 100.0 100.0 
 

 
②　長期期待運用収益率の設定方法

年金資産の長期期待運用収益率を決定するため、現在及び予想される年金資産の配分と、年金資産を構成する

多様な資産からの現在及び将来期待される長期の収益率を考慮しております。

 
（８）数理計算上の計算基礎に関する事項

主要な数理計算上の計算基礎（加重平均で表わしております。）

 

 
前連結会計年度
（2025年３月31日）

当連結会計年度
（2026年３月31日）

割引率 1.7％ 2.6％

長期期待運用収益率 1.0 1.0 

予想昇給率
2025年３月31日を基準日として
算定した年齢別昇給指数を使用
しております。

2026年３月31日を基準日として
算定した年齢別昇給指数を使用
しております。

 

 
３．確定拠出制度

連結子会社の確定拠出制度への要拠出額は、前連結会計年度26百万円、当連結会計年度23百万円であります。
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（税効果会計関係）

１．繰延税金資産及び繰延税金負債の発生の主な原因別の内訳

 

 
前連結会計年度
(2025年３月31日)

 当連結会計年度
(2026年３月31日)

繰延税金資産      

賞与引当金 441百万円  479百万円

棚卸資産評価損 290  270 

未払事業税 84  64 

未払社会保険料 71  77 

棚卸資産未実現利益 57  45 

退職給付に係る負債 196  194 

資産除去債務 394  279 

ソフトウエア償却費 246  236 

投資有価証券評価損 55  55 

役員退職慰労引当金 21  14 

長期未払金 5  5 

減損損失 240  201 

その他 71  41 

繰延税金資産小計 2,169  1,960 

評価性引当額 △356  △351 

繰延税金資産合計 1,813  1,609 

繰延税金負債      

未収還付事業税 -  △3 

その他有価証券評価差額金 △708  △1,055 

退職給付に係る資産 △1,472  △2,059 

その他 △65  △27 

繰延税金負債合計 △2,245  △3,143 

繰延税金負債の純額 △431  △1,534 
 

 
２．法定実効税率と税効果会計適用後の法人税等の負担率との間に重要な差異があるときの、当該差異の原因となった

主要な項目別の内訳

 

 
前連結会計年度
(2025年３月31日)

 
当連結会計年度
(2026年３月31日)

法定実効税率 30.5％  30.5％

(調整)      

交際費等永久に損金に算入されない項目 0.6  0.6 

受取配当金等永久に益金に算入されない項目 △0.1  △0.1 

住民税均等割 0.7  0.7 

賃上げ・生産性向上のための税制の特別控除 △3.1  △2.9 

試験研究費税額控除 △4.4  △3.9 

持分法投資損益 △0.2  △0.1 

国内子会社の税率差異 0.9  0.6 

在外子会社の税率差異 △0.2  △0.2 

過年度法人税等 △0.5  △1.2 

評価性引当額 △1.9  △0.1 

税率変更による期末繰延税金資産の増額修正 △0.3  － 

その他 △1.4  △1.3 

税効果会計適用後の法人税等の負担率 20.6  22.6 
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３．法人税及び地方法人税の会計処理又はこれらに関する税効果会計の会計処理

当社及び一部の国内連結子会社は、グループ通算制度を適用しており、「グループ通算制度を適用する場合の会計

処理及び開示に関する取扱い」（実務対応報告第42号 2021年８月12日）に従って、法人税及び地方法人税の会計処理

又はこれらに関する税効果会計の会計処理並びに開示を行っております。

 
（資産除去債務関係）

資産除去債務のうち連結貸借対照表に計上しているもの

イ　当該資産除去債務の概要

当社は、社有建物の解体時におけるアスベスト除去費用等につき資産除去債務を計上しております。

ロ　当該資産除去債務の金額の算定方法

負債計上した資産除去債務の金額の算定にあたっては、使用見込期間を取得から35年と見積り、割引率は

0.485％を使用しております。

ハ　当該資産除去債務の総額の増減

前連結会計年度において早期に実施することを決定した当社グループの那須工場のアスベスト除去工事に係る

資産除去債務について、当連結会計年度にアスベスト除去工事が進捗したことにより70百万円減少しておりま

す。資産除去債務の残高の推移は次のとおりであります。

 

 
前連結会計年度

（自　2024年４月１日
　至　2025年３月31日）

当連結会計年度
（自　2025年４月１日
　至　2026年３月31日）

期首残高 788百万円 934百万円

資産除去債務の履行による減少額 － 70 

見積りの変更による増加額 146 － 

期末残高 934 864 
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（収益認識関係）

１．顧客との契約から生じる収益を分解した情報

顧客との契約から生じる収益を分解した情報は、「注記事項（セグメント情報等）」に記載しております。
 

２．顧客との契約から生じる収益を理解するための基礎となる情報

収益を理解するための基礎となる情報は、「注記事項（連結財務諸表作成のための基本となる重要な事項）４．

会計方針に関する事項（５）重要な収益及び費用の計上基準」に記載しております。
 

３．顧客との契約に基づく履行義務の充足と当該契約から生じるキャッシュ・フローとの関係並びに当連結会計年度

末において存在する顧客との契約から翌連結会計年度以降に認識すると見込まれる収益の金額及び時期に関する情

報

 
（１）契約資産及び契約負債の残高等

（単位：百万円）

 前連結会計年度 当連結会計年度

顧客との契約から生じた債権（期首残高）   

　受取手形 1,145 1,043

　売掛金 14,229 18,773

顧客との契約から生じた債権（期末残高）   

　受取手形 1,043 699
 

　売掛金 18,773 19,197

契約資産（期首残高） － －

契約資産（期末残高） － －

契約負債（期首残高）   
　前受金 1,091 1,410

契約負債（期末残高）   
　前受金 1,410 1,075

返金負債（期首残高） － 3

返金負債（期末残高） 3 －
 

契約負債は、顧客から履行義務を充足する前に受け取った前受金であり、収益の認識に伴い取り崩されま

す。契約負債は、連結貸借対照表上、流動負債のその他に含まれております。

前連結会計年度に認識された収益のうち、期首現在の契約負債残高に含まれていた金額は、1,067百万円で

す。

当連結会計年度に認識された収益のうち、期首現在の契約負債残高に含まれていた金額は、1,303百万円で

す。

 
（２）残存履行義務に配分した取引価格

残存履行義務に配分した取引価格の総額及び収益の認識が見込まれる期間は、以下のとおりであります。

なお、顧客との契約から受け取る対価の額に、取引価格に含まれていない重要な変動対価の額等はありませ

ん。

（単位：百万円）

 前連結会計年度 当連結会計年度

１年以内 29,937 38,632

１年超２年以内 18,859 15,776

２年超３年以内 6,443 4,160

３年超 1,169 1,307

合　計 56,408 59,875
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（セグメント情報等）

【セグメント情報】

１．報告セグメントの概要

当社の報告セグメントは、当社の構成単位のうち分離された財務情報が入手可能であり、経営執行に関する意思決

定機関である経営会議が、経営資源の配分の決定及び業績を評価するために、定期的に検討を行う対象となっている

ものであります。

当社は、カンパニー制を採用しており、各カンパニーは取扱う製品・サービスについて国内及び海外の包括的な戦

略を立案し、事業活動を展開しております。

従って、当社は、カンパニーを基礎とした製品別のセグメントから構成されており、「船舶港湾機器事業」、「油

空圧機器事業」、「流体機器事業」及び「防衛・通信機器事業」の４つを報告セグメントとしております。

「船舶港湾機器事業」は、船舶港湾機器の製造・販売・修理を行っております。「油空圧機器事業」は、油空圧機

器及び油圧応用装置の製造・販売・修理を行っております。「流体機器事業」は、流体機器の製造・販売・修理を

行っております。「防衛・通信機器事業」は、防衛関連機器、海上交通機器、通信機器及びセンサー機器の製造・販

売・修理を行っております。

 
２．報告セグメントごとの売上高、利益又は損失、資産、負債その他の項目の金額の算定方法

報告されている事業セグメントの会計処理の方法は、「注記事項（連結財務諸表作成のための基本となる重要な事

項）」における記載と概ね同一であります。

報告セグメントの利益は、営業利益ベースの数値であります。

セグメント間の内部収益及び振替高は市場実勢価格に基づいております。
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３．報告セグメントごとの売上高、利益又は損失、資産、その他の項目の金額に関する情報及び収益の分解情報

前連結会計年度（自　2024年４月１日　至　2025年３月31日）

        （単位：百万円）

 

報告セグメント その他の
事業
(注)１

合計
調整額
(注)
２、４

連結
財務諸表
計上額
(注)３

船舶港湾
機器事業

油空圧
機器事業

流体
機器事業

防衛・通信
機器事業

計

売上高          

国内 4,806 10,089 4,803 24,354 44,052 3,466 47,518 1 47,518

海外 7,723 1,371 216 39 9,350 754 10,104 － 10,104

顧客との契約
から生じる収益

12,529 11,460 5,019 24,394 53,402 4,220 57,622 1 57,623

その他の収益 － － － － － 27 27 － 27

外部顧客への
売上高

12,529 11,460 5,019 24,394 53,402 4,247 57,649 1 57,650

セグメント間の
内部売上高又は
振替高

284 205 1 139 628 1,013 1,641 △1,641 －

計 12,813 11,665 5,020 24,532 54,030 5,260 59,290 △1,640 57,650

セグメント利益 1,551 197 789 1,635 4,173 756 4,929 △73 4,856

セグメント資産 7,477 13,931 4,698 34,636 60,742 7,971 68,714 7,783 76,497

その他の項目          

減価償却費 161 190 75 710 1,137 45 1,182 11 1,193

有形固定資産及び
無形固定資産の
増加額

177 299 99 3,366 3,941 76 4,016 6 4,022

 

（注）１　「その他の事業」の区分は、報告セグメントに含まれない事業セグメントであり、検査機器事業、鉄道機器

事業、情報処理業、ファクタリング業、荷造・梱包業、保険代理業等が含まれております。

２　セグメント利益の調整額△73百万円には、セグメント間取引消去△46百万円、各報告セグメントに配分して

いない全社収益１百万円及び全社費用△28百万円が含まれております。全社収益は、主に報告セグメントに

帰属しない当社における研究開発活動に係る売上高であります。全社費用は、主に報告セグメントに帰属し

ない一般管理費及び研究開発費であります。

３　セグメント利益は、連結損益計算書の営業利益と調整を行っております。

４　セグメント資産の調整額7,783百万円には、セグメント間債権債務消去△3,179百万円、各報告セグメントに

配分していない全社資産10,963百万円が含まれております。全社資産は、主に連結財務諸表提出会社での余

資運用資金（現金及び預金）、長期投資資金（投資有価証券）等であります。
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当連結会計年度（自　2025年４月１日　至　2026年３月31日）

        （単位：百万円）

 

報告セグメント その他の
事業
(注)１

合計
調整額
(注)
２、４

連結
財務諸表
計上額
(注)３

船舶港湾
機器事業

油空圧
機器事業

流体
機器事業

防衛・通信
機器事業

計

売上高          

国内 5,130 10,377 5,214 25,857 46,578 3,349 49,927 1 49,927

海外 8,545 1,459 197 158 10,359 882 11,240 － 11,240

顧客との契約
から生じる収益

13,675 11,836 5,410 26,015 56,936 4,230 61,167 1 61,168

その他の収益 － － － － － 18 18 － 18

外部顧客への
売上高

13,675 11,836 5,410 26,015 56,936 4,249 61,185 1 61,186

セグメント間の
内部売上高又は
振替高

229 158 0 141 528 1,019 1,546 △1,546 －

計 13,904 11,993 5,411 26,156 57,464 5,267 62,731 △1,546 61,186

セグメント利益 1,317 222 873 2,344 4,756 684 5,441 △79 5,362

セグメント資産 8,348 14,429 5,278 39,752 67,806 7,458 75,265 9,516 84,781

その他の項目          

減価償却費 172 203 100 1,168 1,643 67 1,710 20 1,731

有形固定資産及び
無形固定資産の
増加額

592 1,249 303 2,847 4,991 227 5,218 11 5,229

 

（注）１　「その他の事業」の区分は、報告セグメントに含まれない事業セグメントであり、検査機器事業、鉄道機器

事業、情報処理業、ファクタリング業、荷造・梱包業、保険代理業等が含まれております。

２　セグメント利益の調整額△79百万円には、セグメント間取引消去△45百万円、各報告セグメントに配分して

いない全社収益１百万円及び全社費用△35百万円が含まれております。全社収益は、主に報告セグメントに

帰属しない当社における研究開発活動に係る売上高であります。全社費用は、主に報告セグメントに帰属し

ない一般管理費及び研究開発費であります。

３　セグメント利益は、連結損益計算書の営業利益と調整を行っております。

４　セグメント資産の調整額9,516百万円には、セグメント間債権債務消去△4,556百万円、各報告セグメントに

配分していない全社資産14,072百万円が含まれております。全社資産は、主に連結財務諸表提出会社での余

資運用資金（現金及び預金）、長期投資資金（投資有価証券）等であります。
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【関連情報】

前連結会計年度（自　2024年４月１日　至　2025年３月31日）

１．製品及びサービスごとの情報

セグメント情報に同様の情報を開示しているため、記載を省略しております。

 

２．地域ごとの情報

（１）売上高

     （単位：百万円）

日本 アジア 欧州 米州 その他 合計

47,545 7,085 2,374 603 43 57,650
 

（注）売上高は顧客の所在地を基礎とし、国又は地域に分類しております。

 
（２）有形固定資産

   （単位：百万円）

日本 ベトナム その他 合計

9,334 369 7 9,709
 

 
３．主要な顧客ごとの情報

  （単位：百万円）

顧客の名称又は氏名 売上高 関連するセグメント名

防衛省 13,246 防衛・通信機器事業
 

 
当連結会計年度（自　2025年４月１日　至　2026年３月31日）

１．製品及びサービスごとの情報

セグメント情報に同様の情報を開示しているため、記載を省略しております。

 

２．地域ごとの情報

（１）売上高

     （単位：百万円）

日本 アジア 欧州 米州 その他 合計

49,945 8,170 2,392 647 31 61,186
 

（注）売上高は顧客の所在地を基礎とし、国又は地域に分類しております。

 

（２）有形固定資産

   （単位：百万円）

日本 ベトナム その他 合計

12,567 364 19 12,950
 

 

３．主要な顧客ごとの情報

  （単位：百万円）

顧客の名称又は氏名 売上高 関連するセグメント名

防衛省 10,901 防衛・通信機器事業
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【報告セグメントごとの固定資産の減損損失に関する情報】

前連結会計年度（自　2024年４月１日　至　2025年３月31日）

該当事項はありません。

 
当連結会計年度（自　2025年４月１日　至　2026年３月31日）

該当事項はありません。

 
【報告セグメントごとののれんの償却額及び未償却残高に関する情報】

前連結会計年度（自　2024年４月１日　至　2025年３月31日）

該当事項はありません。

 
当連結会計年度（自　2025年４月１日　至　2026年３月31日）

                                                                                         （単位：百万円）

 

報告セグメント
その他の
事業

全社・
消去

合計
船舶港湾
機器事業

油空圧
機器事業

流体機器
事業

防衛・
通信機器
事業

計

当期償却額 － － － 0 0 － － 0

当期末残高 － － － 8 8 － － 8
 

 
【報告セグメントごとの負ののれん発生益に関する情報】

前連結会計年度（自　2024年４月１日　至　2025年３月31日）

該当事項はありません。

 
当連結会計年度（自　2025年４月１日　至　2026年３月31日）

該当事項はありません。
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（１株当たり情報）

 

 
前連結会計年度

（自　2024年４月１日
　至 2025年３月31日）

当連結会計年度
（自 2025年４月１日
　至 2026年３月31日）

１株当たり純資産額 2,460.11円 2,770.05円

１株当たり当期純利益 231.15円 243.75円
 

（注） １　潜在株式調整後１株当たり当期純利益については、潜在株式が存在しないため記載しておりません。

２　１株当たり当期純利益の算定上の基礎は、次のとおりであります。

 
前連結会計年度

（自　2024年４月１日
　至　2025年３月31日）

当連結会計年度
（自　2025年４月１日
　至　2026年３月31日）

親会社株主に帰属する当期純利益（百万円） 3,797 4,005

普通株主に帰属しない金額（百万円） － －

普通株式に係る親会社株主に帰属する
当期純利益（百万円）

3,797 4,005

期中平均株式数（千株） 16,428 16,432
 

３　１株当たり純資産額の算定上の基礎は、次のとおりであります。

 
前連結会計年度
（2025年３月31日）

当連結会計年度
（2026年３月31日）

純資産の部の合計額（百万円） 41,007 46,155

純資産の部の合計額から控除する金額（百万円） 589 635

 （うち非支配株主持分（百万円）） (589) (635)

普通株式に係る期末の純資産額（百万円） 40,418 45,520

１株当たり純資産額の算定に用いられた期末の
普通株式の数（千株）

16,429 16,433
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⑤ 【連結附属明細表】

【社債明細表】

該当事項はありません。

 

【借入金等明細表】

 

区分
当期首残高
（百万円）

当期末残高
（百万円）

平均利率
（％）

返済期限

短期借入金 7,814 8,264 1.42 －

１年以内に返済予定の長期借入金 2,602 5,231 0.94 －

長期借入金（１年以内に返済予定のものを除く。） 9,062 8,291 0.56
 2027年４月～
 2040年10月

合計 19,478 21,786 － －
 

（注）１　「平均利率」については、借入金の期末残高に対する加重平均利率を記載しております。

２　長期借入金（１年以内に返済予定のものを除く。）の連結決算日後５年内における１年ごとの返済予定額

は次のとおりであります。

 
１年超２年以内
（百万円）

２年超３年以内
（百万円）

３年超４年以内
（百万円）

４年超５年以内
（百万円）

長期借入金 3,067 1,873 1,206 653
 

 

【資産除去債務明細表】

 

区分
当期首残高
（百万円）

当期増加額
（百万円）

当期減少額
（百万円）

当期末残高
（百万円）

石綿障害予防規則に
基づくもの

934 － 70 864
 

 
（２）【その他】

当連結会計年度における半期情報等

 

  中間連結会計期間 当連結会計年度

売上高 （百万円） 24,425 61,186

税金等調整前
中間（当期）純利益

（百万円） 1,014 5,262

親会社株主に帰属する
中間（当期）純利益

（百万円） 839 4,005

１株当たり
中間（当期）純利益

（円） 51.07 243.75
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２ 【財務諸表等】

（１）【財務諸表】

① 【貸借対照表】

           (単位：百万円)

          
前事業年度

(2025年３月31日)
当事業年度

(2026年３月31日)

資産の部   

 流動資産   

  現金及び預金 3,767 2,355

  受取手形 ※１  706 ※１  677

  電子記録債権 3,130 3,591

  売掛金 ※１  17,293 ※１  17,916

  商品及び製品 2,288 2,295

  仕掛品 11,508 14,931

  原材料及び貯蔵品 8,754 8,571

  前渡金 1,059 552

  前払費用 161 147

  関係会社短期貸付金 222 15

  未収入金 241 1,553

  その他 172 481

  貸倒引当金 △2 △1

  流動資産合計 49,298 53,083

 固定資産   

  有形固定資産   

   建物 13,951 16,076

    減価償却累計額 ※２  △10,480 ※２  △10,502

    建物（純額） 3,470 5,574

   構築物 1,056 1,146

    減価償却累計額 ※２  △698 ※２  △732

    構築物（純額） 358 414

   機械及び装置 12,332 12,667

    減価償却累計額 ※２  △11,195 ※２  △11,284

    機械及び装置（純額） 1,137 1,383

   車両運搬具 45 50

    減価償却累計額 ※２  △43 ※２  △45

    車両運搬具（純額） 2 5

   工具、器具及び備品 11,934 12,631

    減価償却累計額 ※２  △10,432 ※２  △10,709

    工具、器具及び備品（純額） 1,502 1,922

   土地 1,852 1,852

   建設仮勘定 841 1,103

   有形固定資産合計 9,162 12,252

  無形固定資産   

   ソフトウエア 66 51

   ソフトウエア仮勘定 171 392

   のれん - 8

   その他 0 0

   無形固定資産合計 237 451
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           (単位：百万円)

          
前事業年度

(2025年３月31日)
当事業年度

(2026年３月31日)

  投資その他の資産   

   投資有価証券 3,298 4,602

   関係会社株式 608 608

   関係会社出資金 882 882

   関係会社長期貸付金 75 59

   破産更生債権等 7 8

   長期前払費用 92 96

   前払年金費用 1,554 2,071

   差入保証金 710 1,017

   繰延税金資産 295 -

   その他 21 21

   貸倒引当金 △26 △27

   投資その他の資産合計 7,516 9,336

  固定資産合計 16,915 22,039

 資産合計 66,213 75,122

負債の部   

 流動負債   

  支払手形 524 92

  買掛金 ※１  6,132 ※１  6,459

  短期借入金 10,417 16,392

  未払金 982 1,252

  未払費用 2,358 2,450

  未払法人税等 580 406

  前受金 1,375 921

  資産除去債務 70 75

  預り金 273 274

  賞与引当金 1,262 1,331

  株主優待引当金 67 75

  その他 3 -

  流動負債合計 24,044 29,727

 固定負債   

  長期借入金 9,062 8,291

  退職給付引当金 13 16

  資産除去債務 864 789

  繰延税金負債 - 342

  その他 192 231

  固定負債合計 10,130 9,669

 負債合計 34,174 39,396
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           (単位：百万円)

          
前事業年度

(2025年３月31日)
当事業年度

(2026年３月31日)

純資産の部   

 株主資本   

  資本金 7,218 7,218

  資本剰余金   

   その他資本剰余金 18 32

   資本剰余金合計 18 32

  利益剰余金   

   利益準備金 730 788

   その他利益剰余金   

    繰越利益剰余金 23,014 25,915

   利益剰余金合計 23,744 26,702

  自己株式 △649 △648

  株主資本合計 30,330 33,304

 評価・換算差額等   

  その他有価証券評価差額金 1,709 2,422

  評価・換算差額等合計 1,709 2,422

 純資産合計 32,039 35,726

負債純資産合計 66,213 75,122
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② 【損益計算書】

           (単位：百万円)

          前事業年度
(自　2024年４月１日
　至　2025年３月31日)

当事業年度
(自　2025年４月１日
　至　2026年３月31日)

売上高   

 製品売上高 50,127 53,982

 商品売上高 718 485

 売上高合計 ※１  50,844 ※１  54,467

売上原価   

 製品期首棚卸高 783 989

 商品期首棚卸高 228 28

 当期製品製造原価 37,320 39,209

 当期商品仕入高 492 444

 合計 38,823 40,670

 製品期末棚卸高 989 975

 商品期末棚卸高 28 71

 合計 1,017 1,046

 売上原価合計 37,807 39,624

売上総利益 13,038 14,842

販売費及び一般管理費   

 荷造運搬費 621 642

 販売手数料 392 631

 特許権使用料 100 56

 役員報酬 106 138

 退職給付費用 △2 △29

 賞与引当金繰入額 653 724

 給料及び賃金 1,802 1,919

 福利厚生費 122 175

 旅費及び交通費 366 404

 賃借料 336 349

 事務委託費 647 590

 減価償却費 101 146

 貸倒引当金繰入額 0 0

 株主優待引当金繰入額 50 50

 研究開発費 2,610 2,774

 その他 1,763 2,171

 販売費及び一般管理費合計 9,668 10,738

営業利益 3,370 4,104
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           (単位：百万円)

          前事業年度
(自　2024年４月１日
　至　2025年３月31日)

当事業年度
(自　2025年４月１日
　至　2026年３月31日)

営業外収益   

 受取利息 7 5

 受取配当金 ※１  882 ※１  366

 設備賃貸料 ※１  322 ※１  325

 為替差益 0 -

 その他 171 184

 営業外収益合計 1,382 880

営業外費用   

 支払利息 138 194

 設備賃貸費用 124 144

 為替差損 - 16

 その他 13 5

 営業外費用合計 274 358

経常利益 4,477 4,626

特別利益   

 固定資産売却益 ※２  1 ※２  5

 投資有価証券売却益 65 48

 敷金償却戻入益 - 312

 特別利益合計 67 366

特別損失   

 固定資産除売却損 ※３  101 ※３  15

 災害損失 146 -

 本社移転費用 - 576

 特別損失合計 247 591

税引前当期純利益 4,297 4,401

法人税、住民税及び事業税 645 577

法人税等調整額 △73 290

法人税等合計 572 867

当期純利益 3,725 3,534
 

EDINET提出書類

東京計器株式会社(E02266)

有価証券報告書

121/145



③ 【株主資本等変動計算書】

前事業年度（自　2024年４月１日　至　2025年３月31日）

 (単位：百万円)

 

株主資本 評価・換算差額等

純資産合

計資本金

資本剰余金 利益剰余金

自己株式
株主資本

合計

その他

有価証券

評価差額

金

評価・換

算

差額等合

計

その他資

本剰余金

資本剰余

金合計

利益準備

金

その他利

益剰余金
利益剰余

金

合計
繰越利益

剰余金

当期首残高 7,218 7 7 677 19,876 20,552 △653 27,124 1,762 1,762 28,886

当期変動額            

利益準備金の積立    53 △53 -  -   -

剰余金の配当     △534 △534  △534   △534

当期純利益     3,725 3,725  3,725   3,725

自己株式の取得       △1 △1   △1

自己株式の処分  11 11    5 16   16

株主資本以外の項目

の当期変動額（純

額）

        △53 △53 △53

当期変動額合計 - 11 11 53 3,138 3,191 4 3,206 △53 △53 3,153

当期末残高 7,218 18 18 730 23,014 23,744 △649 30,330 1,709 1,709 32,039
 

 

当事業年度（自　2025年４月１日　至　2026年３月31日）

 (単位：百万円)

 

株主資本 評価・換算差額等

純資産合

計資本金

資本剰余金 利益剰余金

自己株式
株主資本

合計

その他

有価証券

評価差額

金

評価・換

算

差額等合

計

その他資

本剰余金

資本剰余

金合計

利益準備

金

その他利

益剰余金
利益剰余

金

合計
繰越利益

剰余金

当期首残高 7,218 18 18 730 23,014 23,744 △649 30,330 1,709 1,709 32,039

当期変動額            

利益準備金の積立    58 △58 -  -   -

剰余金の配当     △575 △575  △575   △575

当期純利益     3,534 3,534  3,534   3,534

自己株式の取得       △3 △3   △3

自己株式の処分  14 14    4 18   18

株主資本以外の項目

の当期変動額（純

額）

        713 713 713

当期変動額合計 - 14 14 58 2,901 2,959 2 2,974 713 713 3,687

当期末残高 7,218 32 32 788 25,915 26,702 △648 33,304 2,422 2,422 35,726
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【注記事項】

（重要な会計方針）

１．有価証券の評価基準及び評価方法

（１）子会社株式及び関連会社株式

総平均法による原価法を採用しております。

（２）その他有価証券

市場価格のない株式等以外のもの

決算期末日の市場価格等に基づく時価法（評価差額は全部純資産直入法により処理し、売却原価は移動平均法

により算定）を採用しております。

市場価格のない株式等

総平均法による原価法を採用しております。

２．棚卸資産の評価基準及び評価方法

（１）商品及び製品、仕掛品

個別法による原価法（貸借対照表価額は収益性の低下に基づく簿価切下げの方法により算定）を採用しておりま

す。

（２）原材料及び貯蔵品

先入先出法による原価法（貸借対照表価額は収益性の低下に基づく簿価切下げの方法により算定）を採用してお

ります。

３．固定資産の減価償却の方法

（１）有形固定資産

1998年４月１日以降取得した建物（建物附属設備を除く）並びに2016年４月１日以降取得した建物附属設備及び

構築物については定額法を採用しております。その他の有形固定資産については定率法を採用しております。

なお、主な耐用年数は次のとおりであります。

建物 　　　　　　　　８年～65年

機械及び装置 　　　　４年～12年

工具、器具及び備品 　２年～15年

（２）無形固定資産

定額法を採用しております。

なお、ソフトウエアについては、社内における利用可能期間（５年）に基づいております。

４．引当金の計上基準

（１）貸倒引当金

債権等の貸倒れによる損失に備えるため、一般債権については貸倒実績率により、貸倒懸念債権等特定の債権に

ついては個別に回収可能性を検討し、回収不能見込額を計上しております。

（２）賞与引当金

従業員に支給する賞与に備えるため、過去の支給実績を勘案し当事業年度に負担すべき支給見込額を計上してお

ります。

（３）株主優待引当金

将来の株主優待制度の利用に備えるため、当事業年度末における株主優待制度の利用見込額を計上しておりま

す。

（４）退職給付引当金

従業員の退職給付に備えるため、当事業年度末における退職給付債務及び年金資産の見込額に基づき計上してお

ります。

①　退職給付見込額の期間帰属方法

退職給付債務の算定にあたり、退職給付見込額を当事業年度末までの期間に帰属させる方法については、給付

算定式基準によっております。

②　数理計算上の差異及び過去勤務費用の費用処理方法

過去勤務費用については、その発生時における従業員の平均残存勤務期間以内の一定の年数（10年）による定

率法により費用処理しております。

数理計算上の差異については、各事業年度の発生時における従業員の平均残存勤務期間以内の一定の年数（10

年）による定率法により按分した額を、それぞれ発生の翌事業年度から費用処理しております。
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５．重要な収益及び費用の計上基準

当社は、下記の５ステップアプローチに基づき、収益を認識しております。

　　ステップ１：顧客との契約を識別する。

　　ステップ２：契約における履行義務を識別する。

　　ステップ３：取引価格を算定する。

　　ステップ４：取引価格を契約における別個の履行義務へ配分する。

　　ステップ５：履行義務を充足した時点で（又は充足するに応じて）収益を認識する。

当社は、船舶港湾機器、油空圧機器、流体機器、防衛・通信機器、検査機器の製造販売を主な事業としておりま

す。このような製品の販売について、据付の義務を負う製品は据付が完了した時点、据付の義務を負わない製品は

引き渡しが完了した時点で、顧客が当該製品に対する支配を獲得し、履行義務が充足されたと判断して収益を認識

しております。据付の義務を負わない製品の内、契約に複数の製品が含まれる一部の取引については、当該契約に

含まれるすべての製品を引き渡した時点で収益を認識しております。

なお、製品の国内の販売において、主として出荷時から製品の支配が顧客に移転される時までの期間が通常の期

間である場合に、「収益認識に関する会計基準の適用指針（企業会計基準適用指針第30号）」第98項に定める代替

的な取り扱いを適用し、出荷時点で収益を認識しております。

また、収益は顧客との契約において約束された対価から値引き及びリベートを控除した金額で測定しておりま

す。

６．外貨建の資産及び負債の本邦通貨への換算基準

外貨建金銭債権債務は、決算日の直物為替相場により円貨に換算し、換算差額は損益として処理しております。

７．その他財務諸表作成のための重要な事項

（１）退職給付に係る会計処理

退職給付に係る未認識数理計算上の差異及び未認識過去勤務費用の未処理額の会計処理の方法は、連結財務諸表

におけるこれらの会計処理の方法と異なっております。

（２）グループ通算制度の適用

グループ通算制度を適用しております。また、「グループ通算制度を適用する場合の会計処理及び開示に関する

取扱い」（実務対応報告第42号 2021年８月12日）に従って、法人税及び地方法人税の会計処理又はこれらに関する

税効果会計の会計処理並びに開示を行っております。
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（重要な会計上の見積り）

当社の棚卸資産の評価

（１）当事業年度の財務諸表に計上した金額

（単位：百万円）

 前事業年度 当事業年度

商品及び製品 2,288 2,295

仕掛品 11,508 14,931

原材料及び貯蔵品 8,754 8,571

合計 22,550 25,796
 

 
（２）識別した項目に係る重要な会計上の見積りの内容に関する情報

連結財務諸表「注記事項　（重要な会計上の見積り）　当社グループの棚卸資産の評価　（２）識別した項

目に係る重要な会計上の見積りの内容に関する情報」に記載した内容と同一であります。

 

（３）翌事業年度の財務諸表に与える影響

連結財務諸表「注記事項　（重要な会計上の見積り）　当社グループの棚卸資産の評価　（３）翌連結会計

年度の連結財務諸表に与える影響」に記載した内容と同一であります。

 
（会計上の見積りの変更）

（資産除去債務の見積りの変更）

当事業年度において、本社賃貸借契約に伴う原状回復義務について、原状回復費用の新たな情報の入手に伴い見

積りの変更を行いました。この変更により、従来の方法と比べて当事業年度の税引前当期純利益は312百万円増加し

ております。

なお、資産除去債務については、負債計上に代えて、不動産賃貸借契約に関連する敷金の回収が最終的に見込め

ないと認められる金額を合理的に見積り、そのうち当事業年度の負担に属する金額を費用に計上する簡便的な方法

によっております。

EDINET提出書類

東京計器株式会社(E02266)

有価証券報告書

125/145



 

（貸借対照表関係）

※１　関係会社項目

関係会社に対する資産及び負債には区分掲記されたものの他、次のものがあります。

 

 
前事業年度

（2025年３月31日）
当事業年度

（2026年３月31日）

流動資産     

　受取手形及び売掛金 4,381百万円 3,410百万円

流動負債     

　買掛金 3,608 2,158 
 

 
※２　減価償却累計額には、減損損失累計額を含めて表示しております。

 
　３　貸出コミットメント契約

当社は運転資金の効率的な調整を行うため取引金融機関３社と貸出コミットメント契約を締結しております。

貸出コミットメント契約に基づく借入金未実行残高は以下のとおりであります。

 

 
前事業年度

（2025年３月31日）
当事業年度

（2026年３月31日）

貸出コミットメントの総額 － 百万円 5,000百万円

借入実行残高 －  －  

差引額 －  5,000 
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（損益計算書関係）

※１　関係会社との取引に係るものが次のとおり含まれております。
 

 
前事業年度

（自　2024年４月１日
　至　2025年３月31日）

当事業年度
（自　2025年４月１日
　至　2026年３月31日）

売上高 11,122百万円 10,398百万円

受取配当金 769 225 

設備賃貸料 314 320 
 

 
※２　固定資産売却益の内容は次のとおりであります。

 

 
前事業年度

（自　2024年４月１日
　至　2025年３月31日）

当事業年度
（自　2025年４月１日
　至　2026年３月31日）

機械及び装置 －百万円 2百万円

工具、器具及び備品 1 3 

計 1 5 
 

 
※３　固定資産除売却損の内容は次のとおりであります。

 

 
前事業年度

（自　2024年４月１日
　至　2025年３月31日）

当事業年度
（自　2025年４月１日
　至　2026年３月31日）

建物 2百万円 14百万円

構築物 0 0 

機械及び装置 0 0 

車両運搬具 － 0 

工具、器具及び備品 0 1 

ソフトウエア 99 － 

計 101 15 
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（有価証券関係）

前事業年度（2025年３月31日）

子会社株式及び関連会社株式は、市場価格のない株式等のため、子会社株式及び関連会社株式の時価を記載し

ておりません。

なお、市場価格のない株式等の子会社株式及び関連会社株式の貸借対照表計上額は次のとおりであります。

 （単位：百万円）

 当事業年度

子会社株式 558

関連会社株式 50

合計 608
 

 

当事業年度（2026年３月31日）

子会社株式及び関連会社株式は、市場価格のない株式等のため、子会社株式及び関連会社株式の時価を記載し

ておりません。

なお、市場価格のない株式等の子会社株式及び関連会社株式の貸借対照表計上額は次のとおりであります。

 （単位：百万円）

 当事業年度

子会社株式 558

関連会社株式 50

合計 608
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（税効果会計関係）

１．繰延税金資産及び繰延税金負債の発生の主な原因別の内訳

 

 
前事業年度

（2025年３月31日）
 

当事業年度
（2026年３月31日）

繰延税金資産      

　賞与引当金 385百万円  418百万円

　棚卸資産評価損 282  263 

　未払社会保険料 62  68 

　資産除去債務 394  279 

　ソフトウエア償却費 239  230 

　長期未払金 5  5 

　投資有価証券評価損 53  53 

　減損損失 240  201 

　その他 140  161 

繰延税金資産小計 1,800  1,677 

評価性引当額 △317  △322 

繰延税金資産合計 1,484  1,356 

繰延税金負債      

　前払年金費用 △483  △645 

　その他有価証券評価差額金 △705  △1,052 

繰延税金負債合計 △1,188  △1,698 

繰延税金資産の純額 295  △342 
 

EDINET提出書類

東京計器株式会社(E02266)

有価証券報告書

129/145



 

２．法定実効税率と税効果会計適用後の法人税等の負担率との間に重要な差異があるときの、当該差異の原因となった

主要な項目別の内訳

 

 
前事業年度

（2025年３月31日）
 

当事業年度
（2026年３月31日）

法定実効税率 30.5％  30.5％

 （調整）      

交際費等永久に損金に算入されない項目 0.6  0.6 

受取配当金等永久に益金に算入されない項目 △5.5  △1.8 

住民税均等割 0.8  0.8 

賃上げ・生産性向上のための税制の特別控除 △3.2  △3.4 

試験研究費税額控除 △4.0  △4.1 

試験研究費の税額控除に係る通算税効果額 △1.0  △0.6 

過年度法人税等 △0.8  △1.3 

評価性引当額 △2.5  0.1 

税率変更による期末繰延税金資産の増額修正 △0.2  － 

その他 △1.4  △1.1 

税効果会計適用後の法人税等の負担率 13.3  19.7 
 

 

３．法人税及び地方法人税の会計処理又はこれらに関する税効果会計の会計処理

当社は、グループ通算制度を適用しており、「グループ通算制度を適用する場合の会計処理及び開示に関する取扱

い」（実務対応報告第42号 2021年８月12日）に従って、法人税及び地方法人税の会計処理又はこれらに関する税効果

会計の会計処理並びに開示を行っております。

 
（収益認識関係）

顧客との契約から生じる収益を理解するための基礎となる情報は、連結財務諸表「注記事項（収益認識関係）」

に同一の内容を記載しているので、注記を省略しております。
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④ 【附属明細表】

【有形固定資産等明細表】
 

資産の種類
当期首残高
（百万円）

当期増加額
（百万円）

当期減少額
（百万円）

当期末残高
（百万円）

当期末減価
償却累計額
及び減損損
失累計額
又は償却累
計額

（百万円）

当期償却額
（百万円）

差引当期末
残高

（百万円）

有形固定資産        

　建物 13,951 2,406 281 16,076 10,502 289 5,574

　構築物 1,056 96 7 1,146 732 40 414

　機械及び装置 12,332 591 257 12,667 11,284 342 1,383

　車両運搬具 45 6 0 50 45 3 5

　工具、器具及び備品 11,934 1,347 650 12,631 10,709 911 1,922

　土地 1,852 － － 1,852 － － 1,852

　建設仮勘定 841 1,566 1,304 1,103 － － 1,103

有形固定資産計 42,010 6,013 2,498 45,524 33,272 1,585 12,252

無形固定資産        

　ソフトウエア － － － 127 77 30 51

　ソフトウエア仮勘定 － － － 392 － － 392

　のれん － － － 9 0 0 8

　その他 － － － 5 5 － 0

無形固定資産計 － － － 533 83 30 451

長期前払費用 114 144 111 148 52 97 96
 

（注）１　当期増減額のうち主なものは次のとおりであります。

建物
増加額（百万円）

平和島事業所 996 本社 753

那須工場 571   

減少額（百万円） 那須工場 167 旧本社（蒲田） 104

構築物 増加額（百万円） 那須工場 74   

機械及び装置
増加額（百万円） 那須工場 360 佐野工場 165

減少額（百万円） 那須工場 63   

工具、器具及び備品
増加額（百万円）

那須工場 776 本社 335

平和島事業所 72   

減少額（百万円） 旧本社（蒲田） 309 那須工場 186

建設仮勘定
増加額（百万円） 矢板工場 366   

減少額（百万円） 那須工場 614 佐野工場 58
 

２　無形固定資産については、資産総額の１％以下であるため、「当期首残高」、「当期増加額」及び「当期減

少額」の記載を省略しております。
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【引当金明細表】
 

区分
当期首残高
（百万円）

当期増加額
（百万円）

当期減少額
（目的使用）
（百万円）

当期減少額
（その他）
（百万円）

当期末残高
（百万円）

貸倒引当金 28 20 － 21 28

賞与引当金 1,262 1,331 1,262 － 1,331

株主優待引当金 67 50 42 － 75
 

（注）貸倒引当金の「当期減少額（その他）」は、洗替による戻入であります。
 

（２）【主な資産及び負債の内容】

連結財務諸表を作成しているため、記載を省略しております。
 

（３）【その他】

該当事項はありません。
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第６ 【提出会社の株式事務の概要】

 

事業年度 ４月１日から３月31日まで

定時株主総会 ６月中

基準日 ３月31日

剰余金の配当の基準日 ３月31日

１単元の株式数 100株

単元未満株式の買取り  

　取扱場所
（特別口座）
東京都千代田区丸の内１丁目４番５号
三菱ＵＦＪ信託銀行株式会社　証券代行部

　株主名簿管理人
（特別口座）
東京都千代田区丸の内１丁目４番５号
三菱ＵＦＪ信託銀行株式会社

　取次所 ──────

　買取手数料 当社の株式取扱規則に定める金額

公告掲載方法
電子公告により行う。ただし、事故その他やむを得ない事由により、電子公
告によることができない場合は、日本経済新聞に掲載する方法で行う。

株主に対する特典

（１）対象となる株主
　毎年９月末日から翌年３月末日迄の期間中、300株以上継続保有し、かつ
同一株主番号である株主様に進呈します。なお、株主様へは、期間中継続保
有している株式数に応じたポイント数を進呈します。
 
（２）株主優待制度の利用方法及び内容
　下記「株主優待ポイント表」に基づいて、株主へ株主優待ポイントを進呈
し、株主限定の特設インターネットサイトにおいて、その株主優待ポイント
と食品、ワイン、電化製品、こだわりの雑貨商品等に交換できます。また、
株主優待ポイントを株式会社ウィルズが運営している「プレミアム優待倶楽
部」の共通株主優待コイン「WILLsCoin」と交換することで、他社優待ポイ
ントとも合算してご利用いただくことが可能となります。
　株主優待ポイントは、毎年５月に進呈させていただく予定であります。
 
詳細につきましては、以下のHPを参照願います。
｛https://tokyokeiki.premium-yutaiclub.jp/program/｝

保有株式数 進呈ポイント数

300株未満 ０ポイント

300株～499株 3,000ポイント

500株～699株 6,000ポイント

700株～999株 9,000ポイント

1,000株～2,999株 20,000ポイント

3,000株以上 50,000ポイント
 

 

 

（注）当社定款の定めにより、単元未満株主は、会社法第189条第２項各号に掲げる権利、取得請求権付株式の取得を

請求する権利、募集株式又は募集新株予約権の割当てを受ける権利以外の権利を有しておりません。
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第７ 【提出会社の参考情報】

 

１ 【提出会社の親会社等の情報】

当社は、金融商品取引法第24条の７第１項に規定する親会社等はありません。

 

２ 【その他の参考情報】

当事業年度の開始日から有価証券報告書提出日までの間に、次の書類を提出しております。

 

（１）有価証券報告書及び

その添付書類並びに

確認書

事業年度

（第94期）

自　2024年４月１日

至　2025年３月31日

 2025年６月27日
関東財務局長に提出

      
（２）内部統制報告書及び

その添付書類

   2025年６月27日
関東財務局長に提出

      
（３）半期報告書及び

確認書

（第95期中） 自　2025年４月１日

至　2025年９月30日

 2025年11月７日
関東財務局長に提出

      
（４）臨時報告書 企業内容等の開示に関する内閣府令第19条第２項第９

号の２（株主総会における議決権行使の結果）に基づ

く臨時報告書であります。

 2025年６月30日
関東財務局長に提出
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第二部 【提出会社の保証会社等の情報】

該当事項はありません。
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独立監査人の監査報告書及び内部統制監査報告書
 

 

 

2026年６月24日
 

東京計器株式会社

取締役会　御中
 

 
有限責任監査法人トーマツ  

 

東京事務所  
 

 
指定有限責任社員

業務執行社員
 公認会計士 石川　航史  

 

 
指定有限責任社員

業務執行社員
 公認会計士 南　　貴士  

 

 

＜連結財務諸表監査＞

監査意見

当監査法人は、金融商品取引法第193条の２第１項の規定に基づく監査証明を行うため、「経理の状況」に掲げられて

いる東京計器株式会社の2025年４月１日から2026年３月31日までの連結会計年度の連結財務諸表、すなわち、連結貸借

対照表、連結損益計算書、連結包括利益計算書、連結株主資本等変動計算書、連結キャッシュ・フロー計算書、連結財

務諸表作成のための基本となる重要な事項、その他の注記及び連結附属明細表について監査を行った。

当監査法人は、上記の連結財務諸表が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して、東

京計器株式会社及び連結子会社の2026年３月31日現在の財政状態並びに同日をもって終了する連結会計年度の経営成績

及びキャッシュ・フローの状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。

 

監査意見の根拠

当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準におけ

る当監査法人の責任は、「連結財務諸表監査における監査人の責任」に記載されている。当監査法人は、我が国におけ

る職業倫理に関する規定（社会的影響度の高い事業体の財務諸表監査に適用される規定を含む。）に従って、会社及び

連結子会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明

の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

 

監査上の主要な検討事項

監査上の主要な検討事項とは、当連結会計年度の連結財務諸表の監査において、監査人が職業的専門家として特に重

要であると判断した事項である。監査上の主要な検討事項は、連結財務諸表全体に対する監査の実施過程及び監査意見

の形成において対応した事項であり、当監査法人は、当該事項に対して個別に意見を表明するものではない。
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棚卸資産の評価

監査上の主要な検討事項の
内容及び決定理由

監査上の対応

連結貸借対照表において、会社は商品及び製品2,551
百万円、仕掛品15,508百万円、原材料及び貯蔵品9,133
百万円を計上しており、合計27,192百万円は総資産の
32.1％を占める。
注記事項（重要な会計上の見積り）に記載のとおり、
会社は棚卸資産を取得原価により評価しているが、収益
性の低下により正味売却価額が帳簿価額を下回っている
場合には正味売却価額で評価し、取得原価との差額を棚
卸資産評価損として売上原価に計上している。また、営
業循環過程から外れた滞留品については、一定の保有期
間を超えた場合に規則的に帳簿価額を切下げ、当該切下
げ額を棚卸資産評価損として売上原価に計上している。
会社は事業の特性上、受注から納品・売上計上までの
期間が複数事業年度に跨る商品及び製品や、将来の保守
用部品の保有が一定量、一定期間にわたり必要となる商
品及び製品を多く取り扱っている。
棚卸資産の収益性は外部環境や顧客動向の影響を受け
て変動する。会社は収益性の低下している状況がある棚
卸資産を網羅的に識別するため、性質が類似する商品及
び製品のグループ（以下「製品群」という）ごとに当期
の原価率の実績を計算し、原価率が100%を超えているも
のを原則として評価減の対象として識別する。その上
で、当該製品群の簿価を当期の実際の販売価額に基づく
正味売却価額まで切り下げている。なお、原材料及び貯
蔵品については、再調達原価により評価している。
つぎに、会社は営業循環過程から外れた滞留品を網羅
的に識別するため、原価システムに登録されている出庫
実績に基づき一定期間出庫実績が無い棚卸資産を集計し
ている。その上で、集計した滞留品に対して、定数を乗
じることによって当該滞留品の評価額を計算している。
また、会社は年２回の実地棚卸において回収可能性の
低下した棚卸資産を個別に識別し評価損を計上してい
る。
上記のように、会社は棚卸資産の評価を適切に行うた
めの内部統制を整備・運用しているものの、商品及び製
品の種類が多く、評価減の対象となる棚卸資産の把握に
一定の困難性を伴う。また、連結貸借対照表に占める棚
卸資産の金額的重要性も高い。
そのため、当監査法人は棚卸資産の評価は「監査上の
主要な検討事項」に該当すると判断した。

当監査法人は、棚卸資産の評価の妥当性を検証するに
あたり、主として以下の監査手続を実施した。
 

＜経営者による会計上の見積手法の理解及び検証＞

 ・経営者により策定された棚卸資産の評価に関する会計
上の見積りの手法を理解し、その手法が会計基準に準
拠していることを確かめた。

 

＜①収益性の低下による評価減の検証＞

 ・収益性の低下による簿価切り下げの方法の適用単位と
なる製品群が類似性に基づいて継続的かつ適切に集約
されているか否かについて、管理資料を閲覧し見積手
法の妥当性を検証した。

 ・正味売却価額及び再調達原価が簿価を下回っている状
況を網羅的に識別するために会社が作成した管理資料
を閲覧し、在庫金額の総額が会計データと整合してい
ることを確かめることで、管理資料内のデータの網羅
性を検証するとともに、最新単価が検収証憑と整合し
ていることを確かめることで、データの正確性を検証
した。

 ・原価率が100%を超えているにもかかわらず、例外的に
簿価切り下げを行っていない製品群について質問を実
施し、当該評価の妥当性を検証した。

 

＜②滞留による評価減の検証＞

 ・一定期間出庫実績が無い棚卸資産を網羅的に識別する
ための原価計算システムに組み込まれているプログラ
ムの信頼性について、IT専門家を起用し、データの正
確性と網羅性を検証した。

 ・原価計算システムのデータから、一定期間出庫実績が
無い棚卸資産を識別する内部統制の有効性について、
再実施により検証するとともに、データの正確性と網
羅性を検証した。

 ・滞留品の評価の手法に関して、会社が使用する定数の
妥当性について過去の滞留品の発生状況と滞留後の販
売実績等を踏まえて評価した。

 ・評価減の金額の正確性について再計算により検証し
た。

 

＜③その他、個別の事象による評価減の検証＞

 ・個別に追加的な評価減の計上が必要な棚卸資産の有
無、及び評価額の妥当性を検証するため、実地棚卸立
会において、工場及び倉庫内の視察及び質問を実施し
た。
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その他の記載内容

その他の記載内容は、有価証券報告書に含まれる情報のうち、連結財務諸表及び財務諸表並びにこれらの監査報告書

以外の情報である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し開示することにある。また、監査等委員会の責任は、

その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。

当監査法人の連結財務諸表に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人はその他の

記載内容に対して意見を表明するものではない。

連結財務諸表監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その他の記載内

容と連結財務諸表又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討すること、また、そ

のような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払うことにある。

当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その事実を報告

することが求められている。

その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。
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連結財務諸表に対する経営者及び監査等委員会の責任

経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連結財務諸表を作成し適正

に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない連結財務諸表を作成し適正に表示するた

めに経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。

連結財務諸表を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結財務諸表を作成することが適切であるか

どうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に関する事項を開示

する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。

監査等委員会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。

 
連結財務諸表監査における監査人の責任

監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結財務諸表に不正又は誤謬による重要な虚偽表

示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から連結財務諸表に対する意見を表明

することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、連結財務諸表の利

用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。

監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業的専門家と

しての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。

・　不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応した監査手

続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ

適切な監査証拠を入手する。

・　連結財務諸表監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人は、リスク

評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統制を検討する。

・　経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積りの合理性

及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・　経営者が継続企業を前提として連結財務諸表を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査証拠に

基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が認められるかど

うか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において連結財務諸表

の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する連結財務諸表の注記事項が適切でない場合は、連

結財務諸表に対して除外事項付意見を表明することが求められている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手

した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、企業は継続企業として存続できなくなる可能性があ

る。

・　連結財務諸表の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠してい

るかどうかとともに、関連する注記事項を含めた連結財務諸表の表示、構成及び内容、並びに連結財務諸表が基礎

となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

・　連結財務諸表に対する意見表明の基礎となる、会社及び連結子会社の財務情報に関する十分かつ適切な監査証拠

を入手するために、連結財務諸表の監査を計画し実施する。監査人は、連結財務諸表の監査に関する指揮、監督及

び査閲に関して責任がある。監査人は、単独で監査意見に対して責任を負う。

監査人は、監査等委員会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内部統制の重要

な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について報告を行う。

監査人は、監査等委員会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこと、並びに

監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するための対応策を講じている場合又

は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するためのセーフガードを適用している場合はその内容について報告を行う。

監査人は、監査等委員会と協議した事項のうち、当連結会計年度の連結財務諸表の監査で特に重要であると判断した

事項を監査上の主要な検討事項と決定し、監査報告書において記載する。ただし、法令等により当該事項の公表が禁止

されている場合や、極めて限定的ではあるが、監査報告書において報告することにより生じる不利益が公共の利益を上

回ると合理的に見込まれるため、監査人が報告すべきでないと判断した場合は、当該事項を記載しない。
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＜内部統制監査＞

監査意見

当監査法人は、金融商品取引法第193条の２第２項の規定に基づく監査証明を行うため、東京計器株式会社の2026年３

月31日現在の内部統制報告書について監査を行った。

当監査法人は、東京計器株式会社が2026年３月31日現在の財務報告に係る内部統制は有効であると表示した上記の内

部統制報告書が、我が国において一般に公正妥当と認められる財務報告に係る内部統制の評価の基準に準拠して、財務

報告に係る内部統制の評価結果について、全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。

 
監査意見の根拠

当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる財務報告に係る内部統制の監査の基準に準拠して内部統

制監査を行った。財務報告に係る内部統制の監査の基準における当監査法人の責任は、「内部統制監査における監査人

の責任」に記載されている。当監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定（社会的影響度の高い事業体の財務

諸表監査に適用される規定を含む。）に従って、会社及び連結子会社から独立しており、また、監査人としてのその他

の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断して

いる。

 
内部統制報告書に対する経営者及び監査等委員会の責任

経営者の責任は、財務報告に係る内部統制を整備及び運用し、我が国において一般に公正妥当と認められる財務報告

に係る内部統制の評価の基準に準拠して内部統制報告書を作成し適正に表示することにある。

監査等委員会の責任は、財務報告に係る内部統制の整備及び運用状況を監視、検証することにある。

なお、財務報告に係る内部統制により財務報告の虚偽の記載を完全には防止又は発見することができない可能性があ

る。

 
内部統制監査における監査人の責任

監査人の責任は、監査人が実施した内部統制監査に基づいて、内部統制報告書に重要な虚偽表示がないかどうかにつ

いて合理的な保証を得て、内部統制監査報告書において独立の立場から内部統制報告書に対する意見を表明することに

ある。

監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる財務報告に係る内部統制の監査の基準に従って、監査の過程

を通じて、職業的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。

・　内部統制報告書における財務報告に係る内部統制の評価結果について監査証拠を入手するための監査手続を実施

する。内部統制監査の監査手続は、監査人の判断により、財務報告の信頼性に及ぼす影響の重要性に基づいて選択

及び適用される。

・　財務報告に係る内部統制の評価範囲、評価手続及び評価結果について経営者が行った記載を含め、全体としての

内部統制報告書の表示を検討する。

・　内部統制報告書における財務報告に係る内部統制の評価結果に関する十分かつ適切な監査証拠を入手するため

に、内部統制の監査を計画し実施する。監査人は、内部統制報告書の監査に関する指揮、監督及び査閲に関して責

任がある。監査人は、単独で監査意見に対して責任を負う。

監査人は、監査等委員会に対して、計画した内部統制監査の範囲とその実施時期、内部統制監査の実施結果、識別し

た内部統制の開示すべき重要な不備、その是正結果、及び内部統制の監査の基準で求められているその他の事項につい

て報告を行う。

監査人は、監査等委員会に対して、計画した内部統制監査の範囲とその実施時期、内部統制監査の実施結果、識別し

た内部統制の開示すべき重要な不備、その是正結果、及び内部統制の監査の基準で求められているその他の事項につい

て報告を行う。

監査人は、監査等委員会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこと、並びに

監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するための対応策を講じている場合又

は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するためのセーフガードを適用している場合はその内容について報告を行う。

 
＜報酬関連情報＞

当監査法人及び当監査法人と同一のネットワークに属する者に対する、会社及び子会社の監査証明業務に基づく報酬

及び非監査業務に基づく報酬の額は、「提出会社の状況」に含まれるコーポレート・ガバナンスの状況等（３）【監査

の状況】に記載されている。

 
利害関係

会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はな

い。

以　上
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※１．上記の監査報告書の原本は当社（有価証券報告書提出会社）が別途保管しております。

２．ＸＢＲＬデータは監査の対象には含まれていません。
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独立監査人の監査報告書
 

 

 

2026年６月24日
 

東京計器株式会社

取締役会　御中
 

 
有限責任監査法人トーマツ  

 

東京事務所  
 

 
指定有限責任社員

業務執行社員
 公認会計士 石川　航史  

 

 
指定有限責任社員

業務執行社員
 公認会計士 南　　貴士  

 

 

＜財務諸表監査＞

監査意見

当監査法人は、金融商品取引法第193条の２第１項の規定に基づく監査証明を行うため、「経理の状況」に掲げられて

いる東京計器株式会社の2025年４月１日から2026年３月31日までの第95期事業年度の財務諸表、すなわち、貸借対照

表、損益計算書、株主資本等変動計算書、重要な会計方針、その他の注記及び附属明細表について監査を行った。

当監査法人は、上記の財務諸表が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して、東京計

器株式会社の2026年３月31日現在の財政状態及び同日をもって終了する事業年度の経営成績を、全ての重要な点におい

て適正に表示しているものと認める。

 
監査意見の根拠

当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準におけ

る当監査法人の責任は、「財務諸表監査における監査人の責任」に記載されている。当監査法人は、我が国における職

業倫理に関する規定（社会的影響度の高い事業体の財務諸表監査に適用される規定を含む。）に従って、会社から独立

しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分か

つ適切な監査証拠を入手したと判断している。

 
監査上の主要な検討事項

監査上の主要な検討事項とは、当事業年度の財務諸表の監査において、監査人が職業的専門家として特に重要である

と判断した事項である。監査上の主要な検討事項は、財務諸表全体に対する監査の実施過程及び監査意見の形成におい

て対応した事項であり、当監査法人は、当該事項に対して個別に意見を表明するものではない。

 
棚卸資産の評価

監査上の主要な検討事項の
内容及び決定理由

監査上の対応

貸借対照表において、会社は商品及び製品2,295百万
円、仕掛品14,931百万円、原材料及び貯蔵品8,571百万
円を計上しており、合計額25,796百万円は総資産の
34.3％を占める。
監査上の主要な検討事項の内容、決定理由について
は、連結財務諸表の監査報告書に記載されている監査上
の主要な検討事項（棚卸資産の評価）と同一内容である
ため、記載を省略している。

監査上の対応については、連結財務諸表の監査報告書
に記載されている監査上の主要な検討事項（棚卸資産の
評価）と同一内容であるため、記載を省略している。
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その他の記載内容

その他の記載内容は、有価証券報告書に含まれる情報のうち、連結財務諸表及び財務諸表並びにこれらの監査報告書

以外の情報である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し開示することにある。また、監査等委員会の責任は、

その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。

当監査法人の財務諸表に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人はその他の記載

内容に対して意見を表明するものではない。

財務諸表監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その他の記載内容と

財務諸表又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討すること、また、そのような

重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払うことにある。

当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その事実を報告

することが求められている。

その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

 
財務諸表に対する経営者及び監査等委員会の責任

経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して財務諸表を作成し適正に表

示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない財務諸表を作成し適正に表示するために経営

者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。

財務諸表を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき財務諸表を作成することが適切であるかどうかを

評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に関する事項を開示する必要

がある場合には当該事項を開示する責任がある。

監査等委員会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。
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財務諸表監査における監査人の責任

監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての財務諸表に不正又は誤謬による重要な虚偽表示が

ないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から財務諸表に対する意見を表明すること

にある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、財務諸表の利用者の意思決

定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。

監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業的専門家と

しての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。

・　不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応した監査手

続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ

適切な監査証拠を入手する。

・　財務諸表監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人は、リスク評価

の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統制を検討する。

・　経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積りの合理性

及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・　経営者が継続企業を前提として財務諸表を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査証拠に基づ

き、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が認められるかどうか

結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において財務諸表の注記事

項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する財務諸表の注記事項が適切でない場合は、財務諸表に対し

て除外事項付意見を表明することが求められている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基

づいているが、将来の事象や状況により、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・　財務諸表の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠しているか

どうかとともに、関連する注記事項を含めた財務諸表の表示、構成及び内容、並びに財務諸表が基礎となる取引や

会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

監査人は、監査等委員会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内部統制の重要

な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について報告を行う。

監査人は、監査等委員会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこと、並びに

監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するための対応策を講じている場合又

は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するためのセーフガードを適用している場合はその内容について報告を行う。

監査人は、監査等委員会と協議した事項のうち、当事業年度の財務諸表の監査で特に重要であると判断した事項を監

査上の主要な検討事項と決定し、監査報告書において記載する。ただし、法令等により当該事項の公表が禁止されてい

る場合や、極めて限定的ではあるが、監査報告書において報告することにより生じる不利益が公共の利益を上回ると合

理的に見込まれるため、監査人が報告すべきでないと判断した場合は、当該事項を記載しない。

 
＜報酬関連情報＞

報酬関連情報は、連結財務諸表の監査報告書に記載されている。

 
利害関係

会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はない。

以　上
 

※１．上記の監査報告書の原本は当社（有価証券報告書提出会社）が別途保管しております。

２．ＸＢＲＬデータは監査の対象には含まれていません。

 

EDINET提出書類

東京計器株式会社(E02266)

有価証券報告書

145/145


	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２沿革
	３事業の内容
	４関係会社の状況

	第２事業の状況
	１経営方針、経営環境及び対処すべき課題等
	２サステナビリティに関する考え方及び取組
	３事業等のリスク
	４経営者による財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析
	５重要な契約等
	６研究開発活動

	第３設備の状況
	１設備投資等の概要
	２主要な設備の状況
	３設備の新設、除却等の計画

	第４提出会社の状況
	１株式等の状況
	（１）株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	（２）新株予約権等の状況
	①ストックオプション制度の内容
	②ライツプランの内容
	③その他の新株予約権等の状況

	（３）行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等
	（４）発行済株式総数、資本金等の推移
	（５）所有者別状況
	（６）大株主の状況
	（７）議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等


	２自己株式の取得等の状況
	株式の種類等
	（１）株主総会決議による取得の状況
	（２）取締役会決議による取得の状況
	（３）株主総会決議又は取締役会決議に基づかないものの内容
	（４）取得自己株式の処理状況及び保有状況


	３配当政策
	４コーポレート・ガバナンスの状況等
	（１）コーポレート・ガバナンスの概要
	（２）役員の状況
	（３）監査の状況
	（４）役員の報酬等
	（５）株式の保有状況

	５従業員の状況等
	（１）人材戦略に関する基本方針等
	（２）従業員の状況


	第５経理の状況
	１連結財務諸表等
	（１）連結財務諸表
	①連結貸借対照表
	②連結損益計算書及び連結包括利益計算書
	連結損益計算書
	連結包括利益計算書

	③連結株主資本等変動計算書
	④連結キャッシュ・フロー計算書
	注記事項
	セグメント情報
	関連情報
	報告セグメントごとの固定資産の減損損失に関する情報
	報告セグメントごとののれんの償却額及び未償却残高に関する情報
	報告セグメントごとの負ののれん発生益に関する情報

	⑤連結附属明細表
	社債明細表
	借入金等明細表
	資産除去債務明細表


	（２）その他

	２財務諸表等
	（１）財務諸表
	①貸借対照表
	②損益計算書
	③株主資本等変動計算書
	注記事項

	④附属明細表
	有形固定資産等明細表
	引当金明細表


	（２）主な資産及び負債の内容
	（３）その他


	第６提出会社の株式事務の概要
	第７提出会社の参考情報
	１提出会社の親会社等の情報
	２その他の参考情報


	第二部提出会社の保証会社等の情報
	監査報告書

