EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

24 1
2026 6 29
2025 1 1 2025 12 31
(Orange)

(Executive Vice President Finance, Performance and Development,
Laurent Martinez)

92130
111

(111, quai du Président Roosevelt, 92130 Issy-les-Moulineaux, France)

03-6250-6200

03-6250-6200

1/841



EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

SA

EU
1
1
184.23 (2026 5 1 UFJ )
3.1
3.2 3.3
( 1.1
(Autorité des
Marchés Financiers)(AMF) 223-1

2/841



)
(société anonyme(S.A.))
2
90-568 (1996 7 26 96-660 2003 12 31
a)
37,000
( )
( )
10
@
10
b)
c)
d)
2
( )

3/841

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

1990 7 2
2003-1365 )

(b)
©



2022 1 28
@)
3 18
2014 8 20
948
(
) 3
1 2 )
6
6
1
o) (CE0)
(
2
1 G
e)
(€)]
6 ( )
1
5 1
2
L.225-36
4  1( 2 5 1)

4/841

EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
oooooog
No.2014-
)
1
1



O

15

AMF

©

(

@

(

()

a)

20

10

)

15

25

20

30

25

1

50

AMF

2014 3 29 (

2016 4 3
3 2 90 95
Autorité des Marchés Financiers(AMF)
)
AMF 6
2
5
AMF
()
(i) 3 1
2
10
)

5/841

(

2

AMF

10

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog



b)
@
13
2008 5 27
()
O
1
70
©
2
1 200
( )
2.5
10

12

)
22

1990 7 2

20

6/841

EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
oooooog
d) @
90-568 29-1 29-2
2022
(FTTH 56 )
)



©)

d)

(

)

7/841

L.225-36

e)

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog



4)

EU

10

3

33 1/3

8/841

15

(

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog



EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
OooooOodd
3.1
25
12.8
75
75
( )
1995 3 3
2007 1 11
( ) 2017 6 7
()
10
3.2
( )
5 25
( )
75
25
5
3.3

(droits de succession)

9/841



3.4

Impét sur la fortune immobiliére
fortune

3.5
235 ter ZD
0.4
2025 12 1 10
3.6
@
@

impot de
2018 1 1
10
2025 4 1
0.3
12 1 10

2025 12 17
2025 12 1

©))

Cédric Testut

(société anonyme)

10/841

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

solidarité sur la

10



EDINETOOOO

OO O0O(E05839)
oOoOooodn
D) 5
( 1 2025 12 31 2024 12 31 2023 12 31 2022 12 31 2021 12 31
) @ @ ()
40,396 40,260 39,678 39,127 42,522
®) 3,422 5,116 4,731 4,789 2,521
( ) (1,254) (1,066) (1,168) (904) (782)
1,139 2,902 2,892 2,617 778
538 2,350 2,440 2,146 233
1 « & 0.14 0.82 0.85 0.73 0.00
1 ( )(4) 0.14 0.82 0.85 0.73 0.00
(1) 2023 12 2022 12 MasMovil IFRS 5
(2) 2024 12 31 MasMovil IFRS 5
( 3 )
(©) 2025 2025 2 (Gestion des Emplois et des
Parcours Professionnels GEPP) (
1.1.3 ) 1,633 ( 1.3 )
(4) 2025 GEPP 1 0.61 ( 0.59
0.02 )
2025 12 31 2024 12 31 2023 12 31 2022 12 31 2021 12 31
( )
1,025 2,558 2,578 2,537 1,267
2025 12 31 2024 12 31 2023 12 31 2022 12 31 2021 12 31
( )
( Y 33,268 33,556 38,873 38,059 39,132
( ) 31,903 30,421 33,193 31,640 30,484
107,415 103,874 110,052 109,650 108,071
) 22,526 22,482 27,002 25,298 24,269
29,739 31,773 31,825 31,784 32,341
)
e 13.3
( ) 2025 2024 2023 2022 2021

11/841



EDINETOOOO

OO OC(E05839)
ooooood
@ 10,780 10,195 12,054 11,235 11,236
(b) (6,442) (1,460) (7,008) (10,448) (5,976)
©) (875) (5,726) (5,465) (3,343) (4,834)
C )
@+(b)+(c) 3,463 3,009 (419) (2,556) 427
« )
12,167 8,766 5,618 6,004 8,621
2025 2024 2023 2022 2021
12 31 12 31 12 31 12 31 12 31
@ @
- 123,503 126,909 130,566 129,832 139,698
(1) MasOrange IFRS 5 2023 2022 ( )
@ 5
2025 12 31 2024 12 31 2023 12 31 2022 12 31 2021 12 31
( ) 10,640,226,396 10,640,226,396 10,640,226, 396 10,640,226,396 10,640,226,396
( ) 2,660,056,599 2,660,056,599 2,660,056,599 2,660,056,599 2,660,056,599
( )
- C )
(VAT ) 21,409 21,956 22,326 22,487 22,689
4,975 6,259 4,841 5,707 5,325
50 81 (24) (198) (334)
(69) (104) (106) (121) (115)
3,518 2,787 2,036 1,974 (1,905)
1,994 1,994 1,915 1,861 1,862
1 ( )
( ) 1.86 2.34 1.77 1.97 1.83

12/841



EDINETOOOO

OOO0O(E05839)
ooooood
1.32 1.05 0.77 0.74 (0.72)
1 0.75 0.72 0.72 0.70 0.70
( )
( ) 47,883 50,073 53,074 57,907 61,941
380 129 866
APE( ) 61102
1996 12 31 99
(société anonyme) 2095 12 31
92130 111
1991
1996 12 31 société anonyme( )
1997 10
25
53 2004 2008 26
2014 2015 4 2023 12 31
Bpifrance Participations 22.95 2024
(ADS) (NYSE) (SEC)
2025 1 16
1990
Plc (1994 )
Telekomunikacja Polska
2005 2015
(
) (2010 )
(2015 ) (
) (2016 )
EE
(2010 ) 2016 EE (2012 )
(2014 ) (2015 ) (2016 )
(2024 ) (2021
) VOO (2023 ) 2024 MasMovil

13/841



EDINETOOOO

OO0 0(E05839)
oooooog
MasMovil 50 50 MasOrange
IFRS 5
2024 2
2025 12 MasOrange Lorca
50 (
1.1.3
) 2025 10 Altice France Bouygues Telecom Free-
Iliad 2026 1
2000
Business Decision Basefarm(2018 )
SecurelLink SecureData(2019 ) Expertime(2023
)
50 50
Bleu (2023 2024 )
2023
Enovacom 2 NEHS
Digital Xperis 2024
2025
Orange Cyberdefense
ensec Orange
Cyberdefense
2021
TowerCo TOTEM 2025 1
Vodacom
20
FiberCos 2021 2025
MasOrange GIC Private Limited
FiberCo  PremiumFiber
APG Nexera( FiberCo)
2006
2013
2023 2 Lead the Future
2023 6
2024 2025 12 15
(Autorité de contrile prudentiel et de résolution ACPR)
0Cs
2024 1 Canal+ 2025 6 Orange Energia(
) Fortum 2025 12 Ocean (
) Shiftmove 2026 3
Verdoso (
) )
2023 Lead the Future 2026 2
Trust the Future ( 3.2

14/841



EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

1
2025 26 340
(MasOrange ) 404
Al
700 11,000
2026 2
Trust the Future
3.1
3.3
(
) (
)
(
TV )
5G
( ) B2C
( Web 3.0 ) (
) Web 3.0 Al
( )
(
)
( )
( )
( 56 )
Al
Al
Al
( (
( )) Al
)

15/841



56

(API

(1) GAMAM:

(B2B)

4G
4G 5G
(
cAMAND
Wave FinTech
B2B
)
(TowerCo)
) RAN (

Meta

CSR

16/841

Al

26 3G

) (
esii
)
50 GAMAN
(0TT)
Al
Al
2
)

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog



( DNA )

( )
(
1.1.2 )
2018 12 20
(
(e ) 2025
2025 6 13 9 16
2025 12 17
( SMS)
2025 2026
(
)
21
2028
( )
3.2
3.2.1 Lead the Future 2023-2025
2023 2025 2023 2
(NPS) 16
(FTTH)
59 100 (
FiberCos ) 2
Orange Cyberdefense
MasOrange(
) 2026
2
Orange is there( )
2026
189
1
(MSC1 BBB Sustainalytics ISS
EcoVadis )

0CS

17/841

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

2026 1
2027

500

ESG



EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
OooooOodd
3
3
12 (2022 74 )
2022 7
2022 82
/ EBITDA (EBITDAAL)
1.8
2025 1 2 49.3
2025 2015 30 2025
3 16.4 2018 14
3 2020 24.5
2030 45
2021
2025 3.3 2030 6
2025 36 35
1

Lead the Future 2023-2025

3.2.2 Trust the Future 2026-2028

Lead the Future 2023-2025 5
Trust the Future
3 (
)
Trust the Future B2C
Al
1 (EPS)

2026 MasOrange @
(2) Trust the Future 2028 MasOrange
Trust the Future 3

Al

Trust the Future
Al

18/841



3 (
2 (
(
)
FTTH )
40
NPS
3
(Cww)
10 (2025 ) (
¢ (
Max it) B2C
2028

Orange Cyberdefense
Al

2028 500
20

( 4G 56)

26 3G

10
( 100 Al

)
(CVM)  B2B LLM

Al

2028 Al 600 ®

®3) 2025 300 (
eCapex

19/841

EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
oooooog
)
)
(
2028
Al
2028
)
)
2
500
B2B

Orange Cyberdefense 2030

Al

) Al

eCapex/ 14



EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
Oooooooo
( )
EBITDAaL eCapex 2025 2028
2
2026 MasOrange
2028 2 52
1 2025 2028
10 (CAGR )
eCapex/ 2028 14
2026 @ 0.79 (2027
) 2028 0.85
2028 /EBITDAaL 2
(
)
( )
( )
®
81
(2026 1 )
2030 (B2c/B2B
)
2030
2021 6
( 2020 2030
45
2040
)
3.2.3 2028
Trust the Future Lead the Future
2026
2028
2028 (MasOrange )CU
EBITDASL® 2025 2028 CAGR 3 [g®
eCapex/ 14
52 (2025 2028  CAGR 12 )
2028 0.85
(2029 )
/EBITDAaL 2
(1) 2026
@ ( )

(3) CAGR

20/841



EDINETOOOO

OO0 0(E05839)
oooooog
Trust the Future
Trust the Future 3 (PsTN® )
800
2025 2028 (CAGR) EBITDAaL
EBITDAaL 300 eCapex
EBITDAaL eCapex 2025 2028
( EBITDAaL eCapex ) CAGR 3
3 (2025 2028 CAGR) 1
EBITDAaL 1
EBITDAaL eCapex
( EBITDAaL eCapex ) 1 (2025 2028 CAGR)
1 EBITDAaL 1
eCapex/ 14
( EBITDAaL eCapex ) 2025 2028 CAGR
EBITDAaL Orange Cyberdefense(
) 2030 20
MasOrange 1 EBITDAaL 1
12 eCapex/ ( EBITDAaL eCapex
2025 2028 CAGR 1 350
500 2026
(5) Public Switched Telephone Network( )
i EBITDAaL
4042 —n 125(f =2 —n
(20248 H+0, 3%, (20246EHE+3. 0%,
HORE R ~~— 240, 9%) He e T L — = 43, %)
FHa o
17,473 Fa—n 6, 429 E Fa—mn
F 7Y oy Fe UEe e F U o B UReh e
8 2TEFa—n JIEHI2—D
Bk Lgh|
7,260 F=2—n 2. 0BEFa—&
Al s EUAR Flrife PUER
7,35 Fa—n FITEA2—0
TOTEM TOTEM
T28EHaL—= WEH=—no
ABEFRER =T —F - 4—ER AR RERFL =T —F - =12
L29EFa—u (18T HH=a—o
ik Q0B BEHz=—D it G
(Bl ) EE=2—n
E (lJEA=—H
MIEERICLAWEAESy viva « Fo— U AT — « Ry wliia « F
32— S~ —n

(20249 FE+8. 3%)

(10 1.5 IFSICE-TERSh TR HBHim £BMn E
(2 224 e

(2024 -6, 6%)

21/841



Bl (R Fo— Kot Ko f i —Ry PEE
272.8B 85 A 22.98 8 A
(202455 HE+T. 89%) (20244E e+, 7%5)
B = - 1
TIYH 6A% < TIUH 18%
B irgp B Xl
F5A  51%
(FL-te2F o iR (#A L= Eii
x'&'ﬁ-ti‘, }
o — v |
L)) | 26%

e R o

20254F12H 31 RHAEDOHEFEER 123, 500 A

(HolE T g~ — A T 2024 H- 2. 6%6)

T oA 35, 0%
A
FrAtevn

2N
H—p R e

I
10. 6% WAL EFRER T A
T — o =X

|

0. 2% TOTEM

: :
24,29, HALLit.pEiikR

0.1%

1
Bh (2rsa 2 ERRS L )
16. 2%

7\ RO 12,8%

3.3
B2C  B2B (
)
(
)
TOTEM
2025
3.2
SIM
3.3.1
(
) SA
®) 50
50
3.3.6 3.3.7

221841

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

1
CostEHi ik (A =— 1R U2
20155 H-49. 3%
oS R(F o -y ¥ —
ZHBiFsAa—779)
20184EH-16. 4%

FIHN g

ZBEL DT R AR DR
L TEE LR EEOHR

20254 0.8FHA
2Bt 3.3HAA

{ & il

i

EHME FT—FiCED
EOWE

36. ﬂ% (20244E e +0. 4pt)

26

(Machine to Machine(M2M))

Q)

3.3.4



EDINETOOOO

OO O0(E05839)
ooooooo
©)
@ B2C
95 93 4
2025 3
38.3 2 Free 3 Altice-SFR 4 Bouygues Telecom
( )
2025 3 30.3
Altice-SFR Bouygues Télécom Free( 2 3 4 )
MVNO ( ARCEP )
2025
2025 9 2024
9 1.6 ( ARCEP 2025 3 )
2
2025 9 2024 9
1.9 ( ARCEP 2025 3 )
FTTH
2025 3 26.3 FTTH 2024 3
3.0 2.7 ( ARCEP
2025 3 ) 2025 9 1.0 ( 0.7 )
2025 9 (2025 9
1.1 ( ) 2024 9 3.2 (
ARCEP 2025 3 )
(Orange Cybersecure 5G@Home
Saferphone )
2026
2 5
ARCEP FTTH ( 2025 )
ARCEP (
ARCEP - 2025 )
B2C
(
) (46 506)
3.2
)
B2C
9
6 5G
Sosh
+
+
B2C
(
1.3.1.5 - )

23/841



MVNO 2025 12
B2C
Wi-Fi
8Gbhit/s
2018 Sosh
Sosh
ADSL
2025 10.4
Naked ADSL
2020 11 27
1.2.3
)
( Médiamétrie - 2025 10

Orange Wholesale France(OWF)

Altitude Infra Axione

OWF ARCEP
(ADSL
1.2.3

)

2011

2025

)(

26

2028

2025

EDINETOOOO

OO0 0(E05839)
oooooog
1.2 2024
5
2024 10
5G
FTTH
B2C
FTTH
1 29.8
)
OWF
XPFibre
(
2020 2021
Free Mobile
(
)
(orange.fr ) Sosh(Sosh. fr )
Sosh
31 2024 11
16 2024

24/841



EDINETOOOO

OO0 0(E05839)
oooooog
2025 571 47
2024 7
2024 2 5
RE ( )
IT
2025
0.9 FTTH 2025 12 42.5
(Observatoire des abonnements et déploiements du haut et trés
haut débit)( ARCEP 2025 3 ) 20
( a7 ) ( )
(PIN) Orange Concessions
( )
2022 1 31 ARCEP ARCEP 2022 2 7 2022
4 4 2022 7 29
Q A 2025 1 1
2026 2026 1 2 25,000 20
2030
46 99 (ARCEP
94 5 )
Bouygues 4G ( ARCEP) 2026 1 1
32,327 4G (8)( Observatoire ANFr(
) 2026 1 1 )
56 2026 1 1 53,718 56 ANFr
31,918 3.5GHz 13,523
( Observatoire ANFr( ) 2026 1 1 ) 2016 11
56 3.5GHz
2022 3 2030 26 3G
®
Orange Concessions
2021 11 Orange
Concessions
Orange Concessions La Banque des Territoires(Caisse des Dépots et
Consignations) CNP EDF Invest HIN 50/50
( 11 )
Orange Concessions 22 (PIN)
Orange Concessions
(1SP)
2025 12 31 Orange Concessions 4.2
2.4 2026

4.9

25/841



EDINETOOOO

OO0 0(E05839)
oooooog
2030
Orange Concessions
3.3.2
7
1 2
VOO SA
(
)
MasMovil
3.3.2.1
2000 Telekomunikacja Polska( )
2006 2012
50.67
T ( ) Polkomtel(Cyfrowy Polsat
Plus ) P4(2020 Iliad Play

) 4 2025 4

SIM 97 30 ( )
2025 25 (
) (Play T Cyfrowy Polsat)
( Vectra)
( Swiatdowod Inwestycje Fiberhost Nexera Polski Swiatdowod
Otwarty) (POPC EFDD NRRP)
Plus(Cyfrowy Polsat) Play 2 Netia(
) UPC( )
7
200,000
2021 Play Polsat Plus
Cellnex

2025 3 2025 2028 Lead the Future Lead the
Future .Grow

26/841

Lead the Future



Al
4

2025

2025 1.86

74
59
5
more for more(
ARPO
2025
B2B
ICT
2025 IT
14
Lead the Future
2025
Orange Energia 100 Fortum
1.1.3
)
2025 100
1 2 2020 93 ESG
Al
Lead the Future FTTH
10
Swiatdowod Inwestycje 2025
6

Polska Cyfrowa POPC) 480,000

(NRRP)

27/841

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

Lead the Future

SIM
2024
)
1
(
2025 223,000
2025
50
60

(Program Operacyjny

2024 2026



150,000
50
2.4
20
770,000
(
200,000 )
2
2025 12

Swiatdowod Inwestycje

1.1.3

56
84

2025
3G

3.3.2.2 (

1998
2006
2015

2024
MasOrange

(

2025 12 12
Lorca

MasOrange

MasOrange(+0)
30
99

14

Lorca

FiberCo Swiatdowod Inwestycje
Swiatdowod Inwestycje

2026 2028 500,000
2025

37

APG (ABP
Swiatdowod Inwestycje

FiberCos 1 Nexera

EDINETOOOO

Swiatdowod Inwestycje

)
2025 1 700MHz
2025
(
)
46
)
2021
Simyo
3.2 11
MasOrange
2026
1
MVNO
(
56
FTTH
50

18
- CNMC 2025 9 )

28/841

OO0 0(E05839)
oooooog
88,000 2025
2021
FTTH
2025
2029 2032
Swiatdowod Inwestycje
)
Nexera
800,000 FTTH
2028 3.7
2024 C
56
2005
2022 MasMovil
MasMovil
MasOrange 2024 3
« )
)
50 42 5,000
4
)
( 0 )
Movistar
B2B



Digi
1 3
2025
MasOrange
MasOrange
(56
MasOrange 2
MasOrange
5G
2025 MasOrange 5G
MasOrange 19 FTTH
2025 12 4 MasOrange
PremiumFiber (
1.1.3 )
58 17 GIC 25
12
MasOrange
PremiumFiber
3.3.3
18
2 ( )
( )
46
2025
56 2022
2 33.8
47
20 )
100
( 3.2
2023 11 5 (
Max it

16

EDINETOOOO

OO O0(E05839)
ooooooo
2025 B2B
Movistar
)
B2B MasOrange 5G SA
B2B
90 2025
32
GIC
MasOrange
MasOrange
5
MasOrange
16
46
2025 2030
2025
( 18 )
(QR
3 )
)
)
2026 1
2025
23

29/841



EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
ooooood
e
3 1
2025 SvVoD TV
2025 50 ooc® 412
Engage for Change
®
3.3.3.1
5
1997 2002 (2007
) (2016 Airtel Sierra Leone )
42.33 (
20 ) (Bourse Régionale des Valeurs
Mobilieres - BRVM)
2 Yas(2024 11
Free ) Expresso(Sudatel ) Sotelma/Malitel( 2024 Maroc
Telecom ) Alpha Telecom(Planor-Monaco
) MTN( ) Cellcom Telecel (2024 MTN
) Sierratel( ) Africell QCell One( 56
)
4G+ 56 )
(FinTech
1
5 CSR ESG
3.3.3.2
3 2016
62
72.5
2025 3 10.4
3
3 MTN Moov Africa
Moov Africa Telecel MTN
( )
2025
FTTH 2025
361,000 130,000

2025

30/841



2022 12 BRWM 2025

CSR

2025

1S0O 50001

2025

3.3.3.3

1998 Mobinil

2016
2018

2025

2025
125GWh
ICT

Médi Telecom

Méditel
2015 7 2016
2025 33.7
(Agence Nationale de Regulations des Télécommunications)
) 2
Telecom Inwi )

GDP

2025
nPerf
Brahim Diaz

2025

31/841

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

LUCIE

1SO 14001

Orascom Motorola

Etisalat WE(

Amr Diab
56
2010
49
( ANRT
2025 3
( Maroc



(CAN)

2000
2007
Telecom 2003
Zain
2025
2009 7
2025 3
3 ) Ooredoo(
56
2025 10
3.3.3.4
2011
2016 Tigo
RDC
Africell
2025 M23
RDC
RDC 2025
(EsengoTowers)
1999
Mobilis
2025

EDINETOOOO

Tier 111

[0 C1(E05839)
ooooooo
5G
2025
Jordan Telecom
51 2006
Jordan
Umniah 2
B2C
2010 5
49
26 ( INT 2025
) Tunisie Telecom 3
2025
2025
Millicom
Vodacom( ) 2
Brutus Diakité 2025 10 1 RDC
Vodacom
2002
MTN CAMTEL

20

32/841



EDINETOOOO

[0 C1(E05839)
ooooooo
2025
1998 2003
73.68
2025 Mascom Be Mobile
30
27 54
1998 2003
87.94
Yas( Telma) 3 (
GSMA)
2025 28
2025 z
595
(
)
11
Max it
Aminata Ndiaye 2025 11 1
2025 Telecel Moov
2025 (19.0 )
2025 4G
40
2000
DCL
Emtel MTML
MyT ( P TV) 2012 46
2013
(FTTH)
2021 5G
1

Veemal Gungadin 2025 4

3.3.3.5

33/841



EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

(47 ( 18 ) (

18 )
( / )
1,960 ( 20
2020 Tik Tak
3.1 Tik Tak waewy 9
2019 2023 20 32
12
( 1,045.5
944 )
(10)
3.3.4
( ) 50
( Al )
Lead the Future
( 3.2 )
IT
2018 Business Decision Basefarm 2022 Exelus 2023 Expertime(
)
Al
2024 50
50 Bleu
2023
Enovacom
2 NEHS Digital Xperis
Lead the Future 2025 12
Ocean ( ) Shiftmove
2018
Orange Cyberdefense Orange
Cyberdefense Atheos Lexsi( 2014
2016 ) SecureData SecureLink( 2019 )
SCRT Telsys(2022 ) 2025
Orange Cyberdefense IT
ensec Orange Cyberdefense 12

34/841



2025

IMF 3.2

SASE)

B2B

2

2025

Al

2025
(¢

(
Business

4
) 2
2025
(FTTH FTTE)
1
(Al
10
2025
)
4
1P)
IT
)
Decision

EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
ooooood
2
2025 2
6 2 (
(NaaS
)
) Al
2025
2025 13
Orange Cyberdefense
(
)
(
)
( aaS(as a Service)
(70 ) 2,500
4

(APD)

35/841



36

3.3.5 TOTEM

TowerCo

EDINETOOOO

OO C(E05839)
Oooooodo
Enovacom
)
3,000
Orange Cyberdefense
30
1oT( )
(
)
IP Machine to Machine
4 (SVP)
10,000
(
)
CSR
)
( )
)
(
)
2024
TowerCo TOTEM 2021 11 1
TOTEM 27,000

36/841



2025
TOTEM
TOTEM 2025 105
TOTEM UNICO 5G( )
TOTEM
)
Zenith Grand Palais)
56
TOTEM
TOTEM Vantage Towers
saar)
56
2025
TOTEM
2025 10 Point One Navigation
GNSS TOTEM
CSR
TOTEM TowerCo
2024 TOTEM C0yeq
2025 TOTEM
TOTEM
TOTEM
TOTEM EcoVadis

loT LORA

(2025
15
CO ~ MET
02
56 1
(5G A2A)
60
2027
TOTEM
(loT)
2026
CO0eq
TOTEM
2026

37/841

56
56G

500

1SO 14001

EDINETOOOO

[0 C1(E05839)
ooooooo
GPS
450
(htw
GPS
Point One
2026



EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

Iberdrola TOTEM 100

2025 TOTEM DeltaCom Group
TOTEM 1SO 14001 1SO 9001 1SO 45001

TOTEM

2025 12 31 26,883 TOTEM 1 1.46
0.04 2026 1.5

3.3.6

Orange Wholesale

as a Service

Elettra(

3.3.1

3.3.6.1
Orange Wholesale

2
1 Al

loT

as a Service
Al

Orange Wholesale

Al

Orange Wholesale 100
Orange Wholesale

1 VolP

38/841



Orange Wholesale

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

Orange Wholesale

(
( )

2023 Orange Wholesale (

)

Orange Wholesale

cC

(MVNO

Orange Wholesale

B2C B2B

Orange Wholesale

Orange Wholesale

2025 Orange Wholesale

GAMAM
( )
Elettra Tlc
( )
( )
) oTT(
700
( ) Orange Wholesale
2
(eSIM 5GSA 1A )
(
2
4

39/841



B2C

2026
eSIM

eSIM
eSIM

Orange Wholesale

Orange Wholesale

2025

(
Orange Wholesale
Orange Wholesale
(
Al
(
Ethernetics

« )

Me-We 6

12 16

20

20 340 (MasOrange
2025
eSIM
travel .orange.com 200
SIM/eSIM
eSIM
Orange Wholesale
(MVNO eSIM )
eSIM
(ROC)
40 1
)

as a Service

)

Orange Wholesale 8

40

1,900 CELIA(Caribbean ELIte Alliance)

(2025 7

2025 10 Medusa

2025 11

40/841

/

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

2024

/SNS

Click

Al

21,700
Sea-



26
Tier-4
2025
Eutelsat
2025 11 5
1
1PX
177
99.999
Elettra Tlc
300,300
2
2025
TPU
(2023

Orange Wholesale International

1,400

200

2025
(MVNO)

Orange Wholesale

Orange Wholesale

1P
100

60
14 LEO
)
200
IP
24
Elettra Tlc
1 3
2025
1,200
Elettra Tlc 2023
2 (2025 )
)
24
Orange Wholesale
Orange Wholesale 700
eSIM B2C

41/841

A2P(app to person)

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog



EDINETOOOO

OO0 0(E05839)
oooooog
IP
Orange Wholesale
Orange Wholesale
CDN
Orange Wholesale
2024 Orange Wholesale
Click
API( )

Orange Wholesale

Orange Wholesale

DDoS 2025
(DDoS)
3.3.6.2
( /
)
2025
(Netflix Disney+ HBO
Max CANAL+ )
( Web0S Vidaa Titan)
( )
CANAL+ Polsat
2025 1
16 Max it
13 Max it
2026 (CAN)
56 ( ( )
) YOMAX 5G SVoD
Viu
Spotify 5
Spotify
Spotify 9

3.3.7

42/841



EDINETOOOO

OO0 0(E05839)
oooooog
( )
2024 1 1 ( 3.3.3
)
2025 (PSE)
(Autorité de controle prudentiel et de résolution ACPR)
2024 2025 2 20 (ECB)

ECB 2025 6 17 Orange OBK
2025 12 15 Orange OBK ACPR

Orange OBK

2025 4
2025 PSE
3.4
SA
2025 12 31 20
(
() (1ii) )
( Orange Cyberdefense
)
Orange Wholesale(l)
(MEA) y

w TOTEM 2023 4

20

43/841



EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
oooooog
2025 2024 2023
67,648 54.8 70,771 55.8 73,263 53.4
25,260 20.4 26,255 20.7 32,852 24.0
23,035 18.7 22,157 17.5 21,828 15.9
1,083 0.9 1,117 0.9 2,383 1.7
6,477 5.2 6,609 5.2 6,768 4.9
123,503 100 126,909 100 137,094 100
2025 2024 2023 100
2025 2024 2023
43,578 35.3 44,998 35.5 49,684 36.2
79,925 64.7 81,911 64.5 87,410 63.8
123,503 100 126,909 100 137,094 100
2025 2024 2023
121,242 98.2 124,876 98.4 134,654 98.2
42,773 35.3 44,197 35.4 48,666 36.1
78,469 64.7 80,679 64.6 85,988 63.9
2,261 1.8 2,033 1.6 2,440 1.8
806 35.6 801 39.4 1,017 41.7
1,455 64.4 1,232 60.6 1,423 58.3
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45/841



EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
OoOooOodnd
2025 2024 2023
30 13,848 11.2 14,853 11.7 17,246 12.6
30 49 62,696 50.8 64,578 50.9 74,864 54.6
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5,032 4,922 4,708
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(ONA) 2026 1 21 IO
BEREC 4
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(1) https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/proposal-regulation-digital-networks-act-dna
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2020 12 18 (EU)2020/2245
2

1/2020 ( 2014/710/EC 3a/2014)

2/2020 ( 2014/710/EC 4/2014)
2024 2025 6 17 9 26

BEREC 2025 9 30
® 1/2020( )
2/2020( )
67 ()@ ® (© 3 (
) BEREC
(EU)2020/2245 DNA
(3) Document BoR(25)146, https://www._berec.europa.eu/en.
(EEA)
2021 7 1 (EU)2021/654 2026 4 2
1 0.07
1 0.2
2025 6 13 9 16
( )(4)
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¢! 0.07 ) a 0.2 )
©
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2025 12 17 EU (EU)2025/2592
EU ( SMS)
2029
EU
EU
2027 2029 GIA

(4) https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/news/targeted-consultation-review-delegated-regulation-setting-union-wide-
termination-rates
(5) Document BoR35/(25)(¢/138, available at https://www.berec.europa.eu/en.

(6) https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/2025-update-mobile-cost-model-roaming-and-voice-call-termination-eu

(7) https://ec.europa.eu/transparency/documents-register/detail?ref=SWD (2026)18&lang=en

2025 7
2018 Axon Partners Group
EU/EEA
2025 7 22
® Axon
Partners Group 2024 12 18 ®
EU ( )
56
2
(EU)2022/612
(EU)2021/654

(8) https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/2025-update-mobile-cost-model-roaming-and-voice-call-termination-eu

(9) https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/finalisation-mobile-cost-model-roaming-and-delegated-act-single-eu-
wide-mobile-voice-call-0

EU
2015 11 25 (EU)2015/2120(
TSM)
(EU)531/2012 2017 5 17 (EV)
2017/920 2022 6 30
(EU)2022/612 2022 7
1 10
2032 6 30
2025 1 0.019
SMS 2025 SS 1 0.003
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BEREC
2022 12 12  BEREC (EV)2022/612
(10)
21 2025 6 25 an
M2M/10T
EU
2022 A2 o025 12 31
2024 1 2025 12 31 2
6 2023 as (5
EU
2026 1 1 Roam Like At Home (RL@H)
(16)
SIS
RL@H 2027 3 4 ( YD
2026 2 25
EU
(18)
6
EU Roaming Like at Home(RLAH)

(10) Document BoR31(22)(3174, https://www.berec.europa.eu/en.
(11) https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/commission-report-review-roaming-market-0.

(12) https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/joint-statement-eu-and-ukrainian-operators-help-refugees-ukraine-
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(13) https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/joint-declaration-eu-and-moldovan-mobile-operators-reduce-roaming-
charges

(14) https://ww.rcc.int/news/838/bregu-eu-western-balkans-roaming-reductions-in-force
(15) https://enlargement.ec.europa.eu/news/decrease-data-roaming-fees-between-western-balkans-and-eu-2023-05-03_en

(16) https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2025/07/25/eu-mobile-roaming-benefits-extended-to-moldova-
and-ukraine-as-of-2026/.

(17) https://ec.europa.eu/newsroom/dae/redirection/document/118233.

(18) https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/fr/ip_26_474

(TSW)
2015 11 25 (EU)2015/2120 ( TSM)

2019 4 30 (EU)2015/2120
( )(19) TSM

BEREC 2020 6 16
(20)

56

2022 6 15 BEREC TSM
@D

2023 4 28 (EU)2015/2120
@2

2026 1 21 DNA

(19) https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1557236522800&uri=CELEX %3A52019DC0203.
(20) Document BoR:8|(20)[¢/112, available at https://www.berec.europa.eu/en.
(21) Document BoRE$1(22)(8I81, available at https://www.berec.europa.eu/en.

(22) https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/news/commission-reports-implementation-eu-rules-safeguarding-open-Internet-
access

2024 2 6 (EU)2024/539
(NGA) 2010 9 20 2010/572/EU
(NDCM)
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) 2028
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(23) https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/report-implementation-broadband-cost-reduction-directive

54/841



(24) https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/news/commission-launches-consultation-guidance-application-gigabit-

infrastructure-act.

2016 4 27 (EU)2016/679( GDPR)
GDPR
2002 7 12 2002/58/EC(
2017
e
(DGA)
(DGA) 2022 5 30 (EU)2022/868
DGA
2025 11 19
( )
2023 12 13
2025 9 12
2025 11 19
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(DSA) (DMA)
2020 2 1 (
2
( DMA)
(DSA)
2022 10 19 (EV)2022-2065(
DSA) 2022 11 16 2000/31/EC( )
DSA
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55/841

2025

2023 9 24

(EU)2023/2854(

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

DSA)



EDINETOOOO

[0 C1(E05839)
ooooOoog
2030 (25) DSA
(DFA)
(25) https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25_2730
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2022 9 14 (EU)2022/1925(
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201971937  (EU)2020/1828( )
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2023 Alphabet Apple ByteDance Meta Microsoft
2024 3
Meta/WhatsApp
2025 7 3 2026 5 3 DMA 3
Al )
2024 6 13 (EU)2024/1689 (
Al ) Al 2025
2 2025 8 Al
2026 8 Al
2025 11 19 Al (
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(N1S2)
2022 12 14 (EU)2022/2555( 2 NIS2)
(ICT)
2016
NIS2
2
2024 10 17 (EU)2024/2690 2024 11 11
NIS2
2026 1 20 (2

(26) https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/proposal-directive-regards-simplification-measures-and-alignment-
cybersecurity-act.

(CER)
2022 12 14 (EV)2022/2557( CER) 3
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(27) https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/proposal-regulation-eu-cybersecurity-act.

(28) https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/proposal-directive-regards-simplification-measures-and-alignment-

cybersecurity-act
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2025 11 19 (29)

DGA GDPR

Al
Al
2026 4 2
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1,800MHz 2.1GHz
900MHz 900MHz 1,800MHz 1,800MHz
2_.1GHz 2.1GHz
1 2
2025 5 1
2025 4 30
2030 5
95 2035 5 1 99
900MHz 1,800MHz 2.1GHz
2025 3 11 ARCEP 2025 3 20 ARCEP
900MHz 1,800MHz 2.1GHz
No.2025-

900MHz 1,800MHz

2036 11 21
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2025 7 10 9 26 ARCEP
3.4-3.8GHz 3.8-4.2GHz
(33) ( ) 8Mbit/s
(34 ( ) 8Mbit/s
ARCEP
2020 2021 (2021 ) ARCEP
ARCEP
900MHz 700MHz 3.4-3.8GHz 2023 10 27 12
12
2024 5 8 700MHz 900MHz 3.4-3.8GHz
2024 12 19 Arcep (Arcep
)
3.5GHz 100MHz
3.5GHz 100MHz
700MHz 5MHz
700MHz 5MHz
900MHz 10MHz
900MHz 10MHz
700MHz 900MHz 4,005,000 718- 723MHz 773-778MHz  905-915MHz 950-960MHz
3.4-3.8GHz 16,000 3,520-3,620MHz
700MHz 900MHz 8,405,687 708-713MHz 763-768MHz  895-905MHz 940-950MHz
3.4-3.8GHz 16,000 3,520-3,620MHz
ARCEP 700MHz 900MHz 3.4-3.8GHz
2025 2 18 No.2025-0123
700MHz  900MHz
3.4-3.8GHz
2040 2 17
1,800MHz 2.1GHz
2024 2024 12 17 (Arcep )
1,800MHz 2025 5 1 5MHz
500,145 15MHz
2,100MHz 15MHz
( )
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1,800MHz 2025 5 1 5MHz
15MHz 500,178
2,100MHz 15MHz
( )
2028
2030 5 1
5 1 99
2025 4 30
95 2035 5 1 99
1,800MHz  2.1GHz
3 11  ARCEP 2025 3 20  ARCEP
1,800MHz  2.1GHz
No.2025-0540
2036 11 21
2025 12 31 26
( 800
)
5W 46 2020
75 (2022
)
46
2 2019
80 Wi-Fi SHS
(

SMS
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5,000
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2035

51

2025

(

2020
100
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10 900MHz 1,800MHz 2.1GHz
4G ( )
2017 2019 2020 2022 2022 2023 2024 2025 2027
( ) 2030
1 10 12 1 12 10 1 12 1
(
(
) 60 80
(
(
) 60 80 90
(
(
) 90
(
( )) 100
(
( ) 100
(€Y 75 100
90
(800MHz)
(©) 50 92 97.70
(800MHz) (700MHz) (700MHz) ~ (700MHz)
90 95
60 75 98 99.60
[€)) 1 3,300
[®) 18 63
(©) 60Mbps
ARCEP 2024 3
99.6 2028 3 99.8
Arcep 2024 3 99.6
(2024 2 /SNS
99.7 )
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2019 6 ARCEP
(ARCEP)
2025 12 4G 2024 99.8
99.9 95.8
2019
SFR 5 3 Bouygues Telecom
(
)
4G 2019 7
ARCEP Free Mobile
2022 12 8
2025 5 5 Free Mobile
ARCEP 2026 1 1
2G/36G Free Mobile
ARCEP Free Mobile 3G
1.2.3
2024-2028
2023 12 18 ARCEP 2024-2028
ARCEP
1 ( ( 3a))
2 ( B2B ( 4))
No.2023-2804 ARCEP
( 3b - DSL )
ARCEP No.2024-2663 2026 3 31
ARCEP 2020 FTTH

FTTH
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95.8
Arcep
2024 2 1
Free 2
4
4
2022 7 27
2025 12 31
384Kbps
2028 12 31
26 3G
(35)
1

3b



B2B
35
2024-2028
2023-2801
(
( /
1 2023-2802
( )
( )
2 2023-2803 B2B
( DSL
(37))
3b No.2023-2804
No.2020-1447 1
No.2024-2663
2026 3 31
( No.2023-2804)
(36)
@n
Bouygues Telecom 2021 10 CCF(céblage client final-
ARCEP
Bouygues Telecom FTTH
CCF

Bouygues Telecom

2022 3 29

ARCEP

Bouygues Telecom

2022-0682 ARCEP

Bouygues Telecom

Bouygues Telecom

2022 6 1
FTTH
2026 2 11 Bouygues Telecom
2022 6 2 ARCEP
2025 3 4
(10)

FTTH

Bouygues Telecom
Bouygues Telecom
2025 7 1

(CO)
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L.33-13 AMII
2018 CPCE L.33-13 3,000 FTTH
AMLT (Appel & Manifestation d ~ Intention d ~
Investissement - ) FTTH
2020 100 (
8 )
2022 100 ( )
2018 5 SFR
SFR 236
(  SFR) 2018 7 26 G 202 3
2019 ARCEP 2022 9 L.33-13
( )
2023 11 7 AMII
(2018 (1)) Arcep 26
2023 4 21 2024 10 28
No.490686 26 Arcep
L.33-13 2022 (2018
2 ) AMII
ARCEP G9) (40
2024 3 14
2025 AMI1 1,120,000 ( / 98.5
)
2024 FTTH 55 140,000
3
6
2024 2023 9 2024 FTTH
55 218,000 (2024 140,000
156 )
2025 1.12
ARCEP
80 6 2025
6 80
4 7,800 2025 10 FTTH
(38) 2018 7 31
(39) L.33-13 Arcep 2024 1 23
No.2024-0070
(40) 2024 3 14 L.33-13

(Legifrance )
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AMEL(Appels & manifestation d = engagements locaux-

2017 12 (AMEL)
AMI1 FTTH
L.33-13 (AMEL3
)

FTTH

2010/1312

( 2 5 )
(
ARCEP 5
1
Arcep 2024 5 28 No.2024-1081-RDPI
2025 4 8 ARCEP (FTTH)
)
ARCEP
( 24 )
2023 12 14 ARCEP 2024 2025
2821
(IFER )
IFER 2024 1 6 11.27 2024 5 28
11.12 ( No.2024-1105)

2025 IFER 2025 7
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1 2023-2821
ARCEP

2024 2028

ARCEP 3

2023-2821
2023 6 23 ARCEP

(IFER ) 2024 9.95 / 2025 10.70 / 2025

1 21 2026 2028 2025
ARCEP
IFER (ARCEP) 2025 5 6 No.2025-
0824 2025 7 2026 6 (IFER)
1 2.89
2017-1488
2023 12 18 ARCEP 2023-
2820
2024 Y
Y Y-2
2
2024 2025 2
2024 1 4
3
2025 2025 2024
2024

Netalis Arcep

No.2024-1429-RDPI Arcep 2024 6 25

Netalis

2024 11 14 No.491751 Colt Technology services Eurofiber France

lelo-Liazo-Services Lumen Technologies France Celeste Arcep
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2020 12
ARCEP ARCEP 2022 2 7 4
2022 7 29  ARCEP
No.2023-2802 (
6 2
2023 10 162
2024 1 31
3 2025 6 13
2023 6 28 2025
64
2026 1 31 2027 1 31
2023 1 (
2024 3 31
2023 1
2,707 2024 10 202
2023 6 28 2
27 2026 1 27 64
2026 1 31
2024 1 3
31 2027 1 31
2025 1 4
31 2028 1 31 2028 5 31
5 2026 1 10
7,971
31 2028 1 31
3 2029 1 31
B2C  B2B
(2024 -2028 ) 2023 12
( )
2021 4  ARCEP
2020 12 FTTH
3 2020 1

1.3
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2022 1
4
2023 12 14 ARCEP 1
)
022 3 31 2023 3 31
1 2022 12 13
2025 1 -
162 2
1 27 2026 1 27
2025 3 31
2026 1 31 345
5 2 2027 1 31
162 2025 1
2027 1 31
2,145 2026 1
6,849 2026 1
2028 10 31 3
,470 2026 1 31
2027 1
2029 5 31 2029 10 31
ARCEP
2018 9
2020-1432 ARCEP 2023
FTTH
1 27
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1.3.1
2022 6 9 5G
@D 202 6 28
2022 6 30 12 2023 6 30
2007 7 3 15-2007
2013 6 4 3-2013 (CNMC)
42
(41) 'V 2018-1972
42) (Ministerio de Asuntos Econdmicos y Transformacion Digital) 2020 2 (Ministerio de
Economia y Empresa(MINECO))
1.3.2
MasOrange
700MHz 800MHz 900MHz 1,800MHz 2_1GHz 2_6GHz 3.5GHz 26GHz
10MHz 10MHz 10MHz 20MHz 3x15MHzFDD 20MHz 70MHz 400MHz

(2041 ) (2041 ) (2040 ) (2038 ) +5MHz(TDD) (2040 ) (2040 ) (2043 )

+4.8lHz (2040 ) 70MHz
(2040 )
(2048 )
CNmMC
2023 5 5
26 36
MasOrange 2027 12 31 36 26
2030 12 31
56
2021 7 700MHz MasOrange 2x5MHz 2
350 20 20
2022 12 MasOrange 26GHz 400MHz 20 20
2024 3 MasOrange CNMC  3.5GHz 1 140MHz (
) MasOrange 20MHz DIGI 20MHz 10MHz
MasOrange 1,800MHz 2,100MHz 20MHz  DIGI
2024 5 17 MasOrange 100Mbps

700MHz 700MHz
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2x10MHz 30MHz 100Mbps
5G Unico Redes
544 10,000 50Mbps 4G
56 10,000 90
1.3.3
2024 11
FTTH
800MHz 5,000 30Mbps
35 100Mbps
2025 2026
2024 11 29 12 16
CNMC 424/2005
38 2025 1 15 2025
2025 11 14 12 3
(2025 5 )
2022
2024 12 CNMC 2024 12 22 2025 2 22
CNmMC 1/2020 3B/2014
2025 7 10 2025 8 13 CNMC
6
CNMC  1/2020 (P1A)
CNMC  PIA
2024 12 2025 2
CNMC 2025 4 17 2025 5 16
2025 12 11 CNMC
2025 10 9 CNMC 2020 65
41
MasOrange 29
1 0.07 (EU)2021/654
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6
NEBA( )
2023 4 27  CNMC  NEBA (PAD)
2 ( 10 ) PAI
(2023 ) 1.97 /Mbps 1.75 /Mbps (11.17 ) 2024
1.61 /Mbps (8 ) 2026 2 14
MARCO( )
2025 6 12  CNMC 11 ( ) 14 ( )
1 46.50 -51.67 (+11.1 )
CNMC EU (2024/539) RAB
1.4
1.4.1
2018 2024 7 12 2024 11
9 2007 2 16
2010 5 7
2019 8 30
2014/61/EU
2015 11 2020 11 6
(Ministerstwo Cyfryzacji, MC) 2023 4 20
1TU
(UKE)
2025 9 26 ( )
5
(UOKiK)
2024 (GIA)
2024
2025 10 17
(PIIT)
2026 1 ( ) ( ) 2025 1 23 NIS2
(KSC) 56
5G
( 1 7

) NIS2
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2026 2 19
2026 4
1.4.2
700MHz 800MHz 900MHz 1,800MHz 2.1GHz 2.66GHz 3.6-3.8GHz
10MHz 10MHz TMHz 10MHz 15MHz 15MHz 100MHz
(2040 ) (2031 ) (2029 ) (2027 ) (2037 ) (2031 ) (2038 )
36
2023 3 2025 11 (
https://www.orange.pl/medias/omni/lp/b2c/pozostale/Mapa.pdf )
56
700MHz
2025 1 2025
6
2025 1 27 2025 3 25 60 1
356 ( 85 ) 700MHz 2
712 ( 167 ) (
) ( )
2025 6 3 15 2040
3.4-3.8GHz
2023 6 23 UKE
80MHz 100MHz 15 4
100MHz 450 2023 10
18 19 ( 422.30 )
100MHz 487 ( 110 ) 8.2
26GHz 42GHz
2018 UKE
2020
UKE 2022-2023
2024 1 18 UKE
2026 2027

2025 12 18 UKE 26GHz (24.3-27.3GHz

2026 1 31
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T 2011
2018 5 22 T
1.4.3
2019 10 22  UKE
( Y  3b/2014)
2
1/2020 51 3b/2014
14.6 6
2025 7 17 8 16 UKE
(  3b/2014)
2025 11 14  UKE
2025 12 11 2025 12 29
2026 1 21 UKE
1/2020  3b/2014
2 UK
2026 1 21
OPL
1.5 EU
1.5.1
BIPT( ) 2025 5 5 6
1.1.2
2015/2120 2014/61/EU
5 BIPT 2025 7
) 2 9

(WLA

E

3

22
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900MHz ~ 1,800MHz
(  1/2020  3b/2014)
1/2020)
UKE
(WLA 1/2020)
32
(UKE)
(EV)2024/1309(
(EV)
2025 7 18
(GIA 10
2026 4 2
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700MHz 800MHz 900MHz 1,400MHz 1,800MHz 2.1GHz 2.6GHz 3.6GHz
10MHz 10MHz 10MHz 30MHz 15MHZ 15MHZ 20MHz 100MHz

(2042 ) (2033 ) (2022 ) (2040 ) (2022 ) (2042 ) (2027 ) (2040 )

2022 1 14 BIPT( ) 5G 2G 3G
(900MHz  1,800MHz 2,100MHZz) 700MHz  1,400MHz 3,600MHz
2022 6 21 BIPT
700MHz 2x10MHz 3.6GHz 100MHz  900MHz
2x10MHz  1,800MHz 2x15MHz 2,100MHz 2x15MHz 322
2040 5 3.6GHz 20 700MHz 3.6GHz
2022 9 1 900 1,800 2,100MHz 2023 1
1 2022 12 31
2022 7 20 5G 1,400MHz 90MHz 20
30MHz 70 2023 7
Citymesh
DIGI (700MHz 2x5MHz  900MHz
2x5MHz  1,800MHz 2x15MHz 2,100MHz 2X5MHz) 3.6GHz 50MHz
NRB 3.6GHz 20MHz NRB
2.6GHz
2025 1 7 BIPT 2,600MHz 5 2024
Citimesh Air 2035 2x 15MHz
Telenet
Citimesh 2027 6 30
6.7 2032
26GHz
2023 9 BIPT 26GHz 2019
4 5G
2025 8 5 26GHz (
56MHz ) 1 2026
12 31 BIPT 2025 11 20

2025 9 10 BIPT 26GHz

2026 1 8
BIPT
(https://www_bipt.be/operators/publication/communication-of-6-january-2026-regarding-the-26-ghz-
band )

82/841



2025 7 25 31

BIPT
BIPT

2024 7 23 BIPT

2019 11 22

56
(BCA)

2023 1 30
VOO 75

Brutélé

Telenet

2025 7 25

600,000

(BCA)
Wyre

BIPT 2025 10 28

BIPT
2026 4 2

50 50
26 3G 46 5G
2019 11 19 Telenet
2022 12 23 BCA
Telenet
Telenet 2
1
15
VOO
Telenet
1.4
200,000
(FTTH)
(HFC)
70
(BCA) 7 31 BIPT
Fiberklaar Telenet
2025 10 15 1 21
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Wyre
2024 7 26 BCA

BCA /Fiberklaar

10 15

2025 11 18
Concurrence ABC/Belgische Mededingingsautoriteit BMA

Telenet/Wyre

BCA

2026 4 2

EDINETOOOO
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BIPT

BCA(Autorité belge de Ia

)  BIPT

Orange Netco

VOO SA

Orange Netco

VOO SA VOO SA
2025 10 1
SA
(cre)“*® 2017 7
CRC 2018 6 29
BIPT  CRC
CRC
Voo
2023 10 10  BIPT FTTH
BIPT 2 FTTH
BIPT
FTTH /  FTTH
( )

2024 5 15 BIPT

2024 7 26 Wyre Telenet Fiberklaar

BIPT
2025 7 25
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BIPT BIPT
(43) CRC  IBPT CSA Mediensat  VRM
2024 5 3 8
( (EU)2018/1972)
102 115
Wyre
2025 12 11 N0.166/2025
8
1.5.2
2024 10 16 (ANCOM)
(No.159/2016)
Huawei 56
2024 2 29 5G Huawei
(CSAT)
2026 6 11 Huawei
56 2028 6 11 (
RAN )
700MHz 800MHz 900MHz 1,500MHz 1,800MHz 2.1GHz 2.6GHz 3.4-3.8GHz
10MHz 10MHz 10MHz 40MHz ~ 20MHz 14.8MHz 20MHz 115MHz (2025
(2047 12 (2029 4 ) (2029 4 ) (2047 12 (2029 4 ) (2031 12 (2029 4 ) 12.)
) ) ) +160MHz (2047

12 )
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2018 8 14 2K Telecom 3.5GHz 2x10MHz 2025
3.35
ANCOM 2022 9 19 700MHz 1,500MHz 2,600MHz 3,400-3,800MHz 555MHz
5G
ANCOM 2022 11 15 700MHz 2x5MHz 2 1,500MHz
5MHz 8 3,400-3,800MHz 10MHz 16 264.6
700MHz 1,500MHz 2023 1 1 25
3,400-3,800MHz 2026 1 1 22
2024 1 22 2024 6 900MHz 2.1GHz 3G
4G/56
2
ANCOM 2025 10 8 Digi Romania
SA

SA(TKRM)
TKRM ( )
Digi Romania TKRM

2,600MHz

895-900/940-945MHz

1,770-1,785/1,865-1,880MHz

1,940-1,950MHz/2,130-2,140MHz

2,500-2,510/2,620-2,630MHz

2029 4 5 2031
ANCOM
a 2 )
TKRM 2025 12 1 2029 4 5 900MHz

895MHz/938-940MHZ) Digi Romania

ANCOM ANCOM No.645/2022 700MHz  800MHz 900MHz
2025 4 14 22
3a 3b 3 2020 10 19 ANCOM
2
4 ANCOM 2025 3 14 6 13

1
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12 31

2x 5MHz

Digi Romania SA

900MHz 1,800MHz 2,100MHz

TKRM
Digi Romania

2% 2MHz(893-

3,400-3,800MHz

2022
Digi Romania SA
6,288
2025 10 23 ANCOM
1 DIGI
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SMP ) DIGI Romania SA
5,894 VULA
ANCOM 2025 1 9 5,894
DIGI Romania (SMP)
Digi Romania
4 (ARO)
Digi Romania (Eol)
( )
Digi Romania (SLG)
(SLA)
2026 2 7 ANCOM 2
EU EECC 3 ( )
32 4 1
2026 2 27
BEREC 2026 4 7 (
)
2022 7 26 ( 4/1014 - 2/2020) ANCOM
2022 10 6
2023 9 25 ANCOM
(2023 10 23 )
2024 1
30 ANCOM 2024 2 22
ANCOM 2024 3 12 ¥ (
172014 2/2014)
2025 3 1
(C)
No.147/2024 2024 3 18
224
ANCOM 2027 (MSS) 1,980-2,010MHz 2,170-2,200MHz
2024 11 29 2025 1 15
Inmarsat Ventures SE Echostar Mobile Limited 2027

1.5.3
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2025 “5)
1,500NHz 3.4-
700MHz  800MHz  900MHz 1,800MHz  2.1GHz  2.6GHz
3.86Hz
10MHz 10MHz 10MHz 20MHz  20MHz 20MHz 30MHz 60MHZz
(2040 ) (2028 ) (2028 ) (2049 ) (2040 ) (2026 ) (2025 )
+10MHz  +10MHz 2026 *20Mz 1002
(048 ) (2048 ) +15MHz @048 ) o5y
(048 )
(45) 2025 6
800MHz 900MHz 2 10MHz ( 2048 12 31 ) 1,500MHz
20MHz ( 2048 12 31 )
800/900/1,800/2,100/2, 600MHz
900MHz ~ 2,100MHz 2023 8 21 2023 9 21
2024 3 19
“9) 9000z 2,100MHz 2025
2025 1 16 2025 2 17 S (RU)  80OMHz 900MHz 1,800MHz 2,100MHz
2, 600MHZFDD 26, 900MHZTDD
2025 6 3 75 506
(0SK) 146
2,600MHz TDD ( 50MHz Slovak Telekom
2.1GHz “8)y 4 800MHz 20MHz
2 70
900MHz 20MHz 34
3 ( Slovak Telekom 02 Slovakia)
2,600MHZTDD
4 SWAN  1,500MHz 2,100MHz 2,600MHz FDD
(1GHz ) 900MHz 10MHz 900MHz
20 (2029 1 1 2048 12 31 )
1,500MHz 2,100MHz 2026 9 8
2025 2028
2029 2033 ( )
800MHz 2 900MHz 2 2029

1 2033 12

88/841



EDINETOOOO

OO0 O(E05839)

ooooooo
(46) https://ww.teleoff.gov.sk/urad/odbory-oddelenia/odbor-spravy-frekvencneho-spektra/konzultacne-miesto/

(47) https://ww.teleoff.gov.sk/urad/aktuality/tlacove-spravy/urad-uspesne-ukoncil-aukciu-mobi Inych-frekvencii-rekordnym-
vynosom-vsetky-frekvencie-su-predane.html

(48) https://ww.teleoff.gov.sk/files/urad/aktuality/tlacove-spravy/urad-uspesne-ukoncil-aukciu-mobiInych-frekvencii-
rekordnym-vynosom-vsetky-frekvencie-su-predane/vysledky-elektronickej-aukcie.pdf

3.4-3.6GHz
2019 8 2 20MHz (3,470MHz-3,490MHz/3, 570MHz-3, 590MHz)
Slovanet 40MHz 2025
266Hz 29GHz 10GHz 4GHz 174-230MHz 0-30GHZ 700MHz
26GHz 9
(RU)  26GHz
24.25-27 .56Hz 2025 7 29 ( 2025 9 1)
2025 9

(49) https://portal .teleoff.gov.sk/konzultacne-miesto/17#dokumenty

20eHz OO
(RU) 29GHz (27.9405-28.4445GHz 28.9485-29._4525GHz)
2025 9 24 ( 10 24 )
(FWA)
29GHz 28MHz 18
1,008MHz 18 6 Slovak Telecom 02
2% 28MHz 28MHz
RU

(50) https://portal .teleoff.gov.sk/konzultacne-miesto/18#dokumenty

106Hz GD
(RU) 2025 11 19 10GHz (10,150-101,050MHz)
(FWA)
1 8(8x 7MHz) 56MHz
12,000 2026 1 12 10,150-
10,300MHz 10,500-10,650MHz FWA
(FWS) 10GHz RU
(51) https://portal.teleoff.gov.sk/konzultacne-miesto/19#dokumenty
4GHz ©2
(RV) 3,800-4,200MHz ~ (4GHz
) 2025 12 15 (2026 1 30 )
3,400-3,800MHz
4,200-4,400MHz
TDD 5MHz
3,900-4,000MHz
10
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(52) https://portal _teleoff.gov.sk/konzultacne-miesto/20#dokumenty
174-230Mz 2
(RU) 174-230MHzVHF
2025 12 15 (2026 1 31 ) FM (87.5-108MHz)
DAB( ) 2015
75.9 DAB
2026
(53) https://portal.teleoff.gov.sk/konzultacne-miesto/21#dokumenty
0-306Hz ¥
(RV) 0-30GHz
(No.VPR - 01/2025) 2025 4 1 5 2
Skylo
(54) https://portal.teleoff.gov.sk/konzultacne-miesto/13#dokumenty
700MHz G
(RU)  700MHz
2025 7 16 (2025 8 18 ) 1 2025 12 31
5G
5G 2028 12
31
(55) https://portal.teleoff.gov.sk/konzultacne-miesto/15#dokumenty
700MHz 3.4-3_8GHz 56
2020 11 23 (RU) 700MHz 900MHz 5G
82.4MHz 700MHz 2x30MHz  900MHz 2x4 . 2MHz 1,800MHz
2X9MHz 700MHz 2040 12 31 20
700MHz 2x10MHz 33.6
2022 3 1 (RU) 3.4-3.8GHz 2025 2045
2022 5 6 (RV)
100MHz 16 2025 9 1 2045 12
31
36
2024 2 22 36 3G
02 2025
SWAN
3a 3b 3 2018 1 19 3a 3b
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3a
NGA
3b 2p IPTV
2018 10 17 « )
0.218 ) HDPE a 0.092 )
0.087 )
( ) 2024 6 5
8 4
2 4(
2026
NIS2
2024 10 2 NIS2  ( EU
)
No.69/2018 )
2025 1 1 (56) G
205 9 1 2
) (59)

EDINETOOOO
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oooooog
(1
(1
2
2019
)
(
2024 12 13
1 (58)

(56) https://ww.bezpecnostvpraxi .sk/dovodova-sprava/dovodova-sprava-k-zakonu-c-366-2024-z-z .htm?utm_source=openai

(57) https://ww.slov-lex.sk/ezbierky/pravne-predpisy/SK/ZZ/2018/69/
(58) https://ww.slov-lex.sk/ezbierky/pravne-predpisy/SK/ZZ/2025/227/vyhlasene_znenie

(59) https://ww.slov-lex.sk/ezbierky/pravne-predpisy/SK/ZZ/2025/226/20250901.html

DORA
(EU)2022/2557 (60)
2025 1 1 No.367/2024
(
(EV)2022/2554(DorAY P ¢ 1.1.2
) /

(60) https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2022/2557/0j

(61) https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2022/2554/0j
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14.1
14.2
2025
2024 MasOrange
2024 3 26 MasOrange( MasMovil
3.2 )
IFRS 5
( )
( 1.1
MasOrange 2024 3 26
( 1 )
IFRS( 2
EBITDA( EBITDAaL )
Capex( eCapex Capex ) EBITDAaL - eCapex
EBITDAaL ROCE(
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( )
2024 1.5.1
( 1 )
1.1
1.1.1
2024 2024
12 31 ) 2025 (€))
40,396 40,022 40,260 0.9 0.3
EBITDAaL(1) 12,470 12,013 12,109 3.8 3.0
12,522 12,162 12,227 3.0 2.4
EBITDAaL/ 31.0 30.4 30.4 0.6pt 0.6pt
(51) (150) (119) 66.0 57.2
@ 3,422 5,347 5,116 (36.0) (33.1)
3,503 5,579 5,511 (37.2) (36.4)
(80) (233) (396) 65.6 79.7
eCapex(1) 6,208 6,231 6,425 ©.4) (3.4)
( ) 6,206 6,229 6,257 (0.4) (0.8)
eCapex( )
15.4 15.6 15.5 (0.2pt) (0.2pt)
(©)) - - 166 - N/A
2 1 1 45.3 45.3
7,343 6,634 6,830 10.7 7.5
( ) 7,341 6,632 6,661 10.7 10.2
(
) 18.2 16.6 16.5 1.6pt 1.6pt
3 - - 168 - N/A
2 1 1 46.6 46.6
(
4)) 116,734 119,193 119,270 (2.1) (2.1)
( @) 123,503 126,795 126,909 (2.6) 2.7

(1) 1.5 IFRS
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1.3 )
(3) MasOrange 2024 3 26 (
)
(O
1
2024
12 31 ) 2025
3,422 5,116
« ) (1,254) (1,066)
(1,070) (1,355)
- 1,097 2,695
- €)) 42 207
(€)) 1,139 2,902
538 2,350
601 552
1 ( )©) 0.14 0.82
©) 3,094 3,280
1 ( )(4) 0.86 0.95
(1) 2024 MasOrange 2024 3 26
(
) 2025
2024 (
)
(@) 2025 2025 2 (Gestion des Emplois et des
Parcours Professionnels GEPP) ( 1.1.3 1,244
)
(©)) 1 ( 15.7 )
(4) 1.5 IFRS
2024
(12 31 ) 2025
() 3,653 3,259
3,653 3,372
( )©) - (113)
] 2,793 2,875
2,793 2,992
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ROCE(1) (4) 3.3 6.9
2025 GEPP Q) (2.2) 6.9
2025 GEPP 5.5 6.9
e 22,526 22,482
(1) 1.5 IFRS
(2) 2024 2024 3 26 ( )
( 1.8
)
(3) MasOrange 2024 3 26 (
) 2024 2024 1 1 3 26
(4) 2024 ROCE 2024 3 26
©O) 2023 12 31 NOA (ii)MasOrange 2024 12 31 NOA 50
NOA
(5) 2025 2 (Gestion des Emplois et des Parcours Professionnels
GEPP) ( 1.1.3 )
® 13.3
3.3
1.1.2 2025
2025 40,396 2024 0.3 0.9
( 1.5.1 ) 374
(B2C  B2B ) 2.2 (675 )
3.9 (229 ) 2024
4 (
18.6 18.4
18.0 B2B 10.4 ) 12.2 (918 )
(6.5 286 )
( PSTN) 2.1 ( 377 ) PSTN
(B2C  B2B) 0.6 ( 68
) ( 2022 )
(B2C  B2B) 3.0 2.2 (156
)
(4.8 367 )
(7.6 223 ) Orange
Cyberdefense (6.8 80 ) IT
2.3 ( 86 )
2025 12 31 9.3
.9 ) ( )
272.8 7.8 )
38.1 0.6 ) 16.5
( 13.0 )
2025 EBITDAaL 12,470 2024 3.0 3.8
( 1.5.1 ) 457
EBITDAaL 2 (13.9 ) (3.2 ) (0.9 )
EBITDAaL
(2024 8.4 2025 6.3 ) 2025 EBITDAaL 12,522
( 3.0 ) 2 EBITDAaL 0.6

3 600
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2025 3,422 2024 33.1 36.0
( 1.5.1 ) 1,925
2025 (i)2025 2
(Gestion des Emplois et des Parcours Professionnels GEPP) 1,633
( 1.1.3 ) (i)
368 ( 1.1.3 ) (iii)
332 ( 7 )
2025 1,139 2024 1,762 (1)2025
2 (Gestion des Emplois et des Parcours
Professionnels GEPP) (i)
(iii) 2025
538 1 0.14
2025 ( 1.5.3 1
) 3,094 2024 186 2025
2,458 1 0.86
2025 Capex 6,208 2024 3.4 0.4
( 15.1 ) 2025 Capex
15.4 2024 0.2 2025 FTTH 65.5
( 9.0 ) FTTH 15.4 ( 14.0 )
2025 7,343 2024 7.5
10.7 ( 1.5.1 )
2025 3,653 2024 394
( 2024 3 26
) EBITDAaL 295
2025 2,793 2024 82
( 2024 3 26
) 2
2025 12 31 22,526 EBITDAaL
2025 12 31 1.80
1.1.3
Trust the Future
2026 2 Trust the Future Trust the Future
3.2
(GEPP)
2025 2

(Gestion des Emplois et des Parcours Professionnels GEPP)

2025 2027
2027
6,000 2027 2,600
1
(
) 2025 2028
(congé de respiration) (TPS)
2025 1,244 ( ) (
)
TPS ( 6,200 ) 1,549
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( 5.3 )
44 ( 6 )
433 ( 10.2 )
2022 2 2030 « )
2020 2023 2025
( )
1 2025 1 31 ARCEP
( 2030 )
1,676 2025
2025 368 (
8 )
2025 2023 2 Lead the
Future 2022 120 ( VOO
) 2023 2025 600
2025 7,500 ( 2,437
13.5 )
2025 2026 (1)2025 11 5 50 (
200 ) (i1)2026 1 5 60 (8
) ( 19 )
MasOrange
Lorca
MasOrange 50 / MasOrange
( )
Orange 0BK( ) 2023
) ( 198 ) (ii)Raisin
( )
( 17.1 )
Anytime  ( )
2025 5 2026 1 1 Credit Coopératif
2025 12 15 (Autorité de contréle prudentiel et de
résolution ACPR) ( 17.1 )
(Orange OBK )
2023 2025 (
5.3  17.1 )

Orange Energia( )
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2025 6 Orange Energia 100 Fortum
Océan ( )
2025 12 Océan Shiftmove Océan
Lorca MasOrange 50
2025 10 MasOrange ( MasMovil
50 )( 3.2
)
2025 12 MasOrange 85 Lorca MasOrange 50 42.5
2
2026 (
1.1 )
MasOrange GIC PremiumFiber( FiberCo)
2025 8 MasOrange GIC( )
(FiberCo) MasOrange 58 17 GIC 25
2025 12 (PremiumFiber)
MasOrange 12
PremiumFiber 5 PremiumFiber
2
APG Nexera Holding( FiberCo)
2025 12 APG (ABP )
Swiattowod Inwestycje Nexera
Nexera FiberCo 1 800,000 FTTH
Swiatdowod Inwestycje 2028
3.7
Nexera 50 APG 50 Swiattowod
Inwestycje 2 APG
Nexera Swiatdowod Inwestycje
15 (2025 12 31 4 )
( 3.2 )
Orange Cyberdefense Ensec
2025 7 Orange Cyberdefense IT
Ensec( )
100 Orange Cyberdefense
Orange Cyberdefense
Nethys
2025 9 Nethys( )
170 ( ) 2025 10
76.3 ( 69.6 ) Nethys
4 ( 3.2 )
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Bouygues Telecom Free-iliad Altice
2025 10 14 Bouygues Telecom Free-iliad Altice
SFR Intelcia UltrakEdge XP Fibre
Altice Technical Services Altice
Altice 170
Altice France 210 (
Intelcia UltraEdge XP Fibre Altice Technical Services
Altice
)
Bouygues Telecom Free-iliad
B2B Bouygues Telecom Free-iliad
B2C Bouygues Telecom Free-iliad
( ) SFR
(Bouygues Telecom ) Bouygues Telecom Free-iliad
Bouygues Telecom 43 Free-iliad 30 27
2025 10 15 Bouygues Telecom Free-iliad 10 14
Altice
Altice
2026 1 22 Bouygues Telecom Free-iliad
Altice Altice
2026 1 2026 4 2
2025
2025
2 5
1 3,000 (
)
2025 4 3  Arcer®
1
3 5 1
15
2025 11 20 ARCEP 2025
258 251 1 1
B2C
( )
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90
Orange Wholesale 2025
( 3.3.6
( 3.2.1 Lead the Future 2023-2025
)
(1) Autorité de régulation des communications électroniques, des postes et de la distribution de la presse(
)
2025
( )
FTTH 65.5 ( 36.2
FiberCo 100 )
(2030 )
FTTH
42.5 10.4
FTTH ( ) 2025
16.8 ( 9.9 ) 2.9 ( 1.7
PremiumFiber(FiberCo) 32.0 (6.9
2025
FTTH 2025 12
2025 21 5G ( 7.4 11.7
1.9 ) 272.8
2023 2024 5G (NSA)
2026 5G SA
5G 5 (
2025 9 Synamedia 2030 50
CDN(
CDN 1
2025 « )
1,900 CELIA (Caribbean Elite Alliance)
2025 10
17
2025
3,500 Pisces

Equinix MDM
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2025 10 Eutelsat OneWeb SafetyCase (
)
SafetyCase
1 Wi-Fi
2025 11 Eutelsat Eutelsat
OneWeb
Eutelsat
14 LEO

Eutelsat

2025 3 Telesat Telesat
Telesat (PoP)
2025 12 B2C
Wi-Fi
36
2026 B2B
(NTN) Skylo 56 5G+
9 10

2025 2
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2025 8 MasOrange GIC( )
(FiberCo) MasOrange 58 17 GIC 25
2025 12 (PremiumFiber)
( 1.1.3 )

APG Nexera Holding( FiberCo)

2025 12 APG (ABP )
Swiattowod Inwestycje Nexera Holding sp. z o.0.
(Nexera) ( 1.1.3 )
700
2025
Mobile World Congress Viva Technology Orange OpenTech
VivaTech
VivaTech
60 6
2025 3
Al

VivaTech
Orange OpenTech 2025
2025 11 Orange
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2025 3 (
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)
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Al
4,000
Mobile World Congress
3 Mobile World Congress(MWC)2025
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2
Al
Max it
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Al
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Al
2025
2025 2 Mistral Al

Al Al
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Al

Al
GPU
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Al
18
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5.3 )
Lead the Future
Ocean (
2025 Orange Cyberdefense IT
ensec (
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2025 6
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4
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2025
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FinTech JUMO
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2025 5
Jérdme Hénique 2025 6 1
( MEA)
Yasser Shaker 2025 7 1
2025 12 Guillaume Poupard 2026 2 1
2025 ( )
1.2
( 1.5 IFRS
)
2024
(
)
( (i)2025 6 30 Orange Energia (1i)2024 1 31
0CS (iii)2024
(iv)2024 3 26
(v)2024 3 26 MasOrange )
2024 1.5.1
1.2.1
1.2.1.1
2024 2024
@2 31 ) 2025 (€))
17,473 17,850 17,798  (2.1) (1.8)
( ) 7,263 7,107 7,101 2.2 2.3
8,427 7,509 7,683 12.2 9.7
7,325 7,693 7,777 (4.8) (5.8)
TOTEM 728 709 709 2.6 2.6
1,219 1,287 1,292 (5.3) 5.7
(2,039) (2,134) (2,100)
40,396 40,022 40,260 0.9 0.3

@) 1.5 IFRS
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2024 2024
12 31 ) 2025 (€))
(B2C  B2B)(2) 30,998 30,323 30,498 2.2 1.6
6,910 6,704 6,691 3.1 3.3
11,634 10,983 11,101 5.9 4.8
8,239 8,463 8,497  (2.6) (3.0)
I 4,215 4,173 4,208 1.0 0.2
5,667 5,896 5,914  (3.9) (4.2)
2.784 2.813 2,792 (1.0) (0.3)
948 991 1,056 (4.3) (10.2)
40,396 40,022 40,260 0.9 0.3
(1) 1.5 IFRS
@
2025 40,396 2024 0.3
0.9 ( 1.5.1 )
2 374
5.9 (651 )
(
)
3.1 (206 )
IT 1.0 ( 42 ) (
)
3.9 ( 229 ) (i) (
(
PIN) (
FTTH D)
D)
2.6 ( 224 ) (i)
( ) Gy
( ) i)
4.3 ( 43 ) (2024
)
1.0 ( 29 ) ( )
1.3

1.2.1.2
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2024 2024
12 31 ) 2025 (€))
9,312 9,135 9,135 1.9 1.9
@ 272,801 253,004 253,004 7.8 7.8
16,309 15,836 15,836 3.0 3.0
256,492 237,169 237,169 8.1 8.1
103,103 94,626 94,626 9.0 9.0
169,698 158,378 158,378 7.1 7.1
38,095 38,314 38,314 (0.6) (0.6)
26,898 26,569 26,569 1.2 1.2
22,933 21,896 21,896 4.7 4.7
16,499 14,594 14,594 13.0 13.0
9,312 9,135 9,135 1.9 1.9
13,621 12,761 12,761 6.7 6.7
3,965 4,673 4,673  (15.1) (15.1)
11,197 11,745 11,745 “.7 “.7
310,896 291,318 291,318 6.7 6.7
@
(1) 1.5 IFRS
@ (MVNO)
1.2.2 EBITDAaL
1.5.2 EBITDAaL 1

EBITDAaL
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2024 2024
(2 31 ) 2025 )
40,396 40,022 40,260 0.9 0.3
@A) (16,389)  (16,514)  (16,644)  (0.8) (1.5)
@EE) 442 439 491 0.7 (10.0)
@EE) (8,302) (8,397) 8,417) (1.1 1.4
@A) (1,873) (1,731) (1,770) 8.2 5.8
(116) (160) (160)  (27.6) (27.6)
€) (1,430) (1,381) (1,383) 3.6 3.4
€)) (0)) 1 1 N/A N/A
C)) 11) an an  (33.2) (33.2)
® (243) (250) (252) (2.7) (3.3)
EBITDAaL(1) (4) 12,470 12,013 12,109 3.8 3.0
(1) 1.5 IFRS
@
®@ ( 1.5 IFRS 1 )
O] EBITDAaL
(GEED ( 1.3 1.4
)
2025 EBITDAaL 12,470 2024
3.0 3.8 ( 1.5.1 )
2025 EBITDAaL 31.0 2024
0.6
EBITDAaL 2 457 ( 3.8 )
0.9 ( 374 ) ( 1.2.1.1 )
( ) 0.8 ( 125 )
( ) )
(i)
( 2024
)
IT  ( )
( )
( ) 1.1 ( 95 ) O
)2 (
) (i) ( 1.1.3
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) Giii)
( )
( ) 8.2 ( 142 )
1.2.3
1.5.2 EBITDAaL 1
EBITDAaL
2024 2024
12 31 ) 2025 Q)
EBITDAaL(1) 12,470 12,013 12,109
) 24) (24)
@ (1,540) (40) (40)
183 86 (279)
) (382) (190) (193)
(18) (13) (13)
(7,005) (6,330) (6,348)
- @ @
(332) - -
@ 14) (14)
(202) (406) (348)
« )
©) 11 17 17
€)) 243 250 252
@ 3,422 5,347 5,116
(1) 1.5 IFRS
@) 2025 2025 2 (Gestion des Emplois et des
Parcours Professionnels GEPP) ( 1.1.3 ) 1,633
( 1.3 )
?) EBITDAaL
( ) ( 1.3
)
2025 3,422 2024 33.1
36.0 ( 1.5.1 )
2 1,925
2025 2 (GEPP)
1,633 2025 ( 1.1.3 ) (i)
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(TPS
6 ) 1,549 (
) (i) ( 5.3 )
83 )
674 O 1
368 2025 1.1.3
2 (i)
332 2025
2024 12 31 (
7 )
(i)EBITDAAL 457 ( 1.2.2 EBITDAAL ) (i)
MasOrange 158
« ) 204 ( 11 )
1.2.4
2024
12 31 ) 2025
€) 3,422 5,116
( ) (1,087) (1,043)
@ (11) (17
) 271 375
) ®3) (43)
@) (243) (252)
C H® (181) (87)
C )X (1,254) (1,066)
@ (1,070) (1,355)
- 1,097 2,695
- ) 42 207
@ 1,139 2,902
538 2,350
601 552
@ 3,094 3,280
(€D) 2025 2025 2 (Gestion des Emplois et des
Parcours Professionnels GEPP) ( 1.1.3 ) 1,244
( )
® EBITDAaL
C ) ( 1.3 1.4
)
(3) 2024 MasOrange 2024 3 26

(
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2025 1,097 2024 2,695
Q) 1,694
188 (iii) 285
2 188 « ) (
(TPS)
) 2025
« )
(
)
()
2 285 ( 10.2
2025 2025 2
(Gestion des Emplois et des Parcours Professionnels GEPP)
) 433
M N
an (
157 2024
( ) 127 (iii)2025
45
1.2.4.2
)
2025 42 2024 207
2025
2024
1.2.4.3
2025 1,139 2024
M 1,597
(i) 165
2025 2024 552
( 15.6
538 2024 2,350
1.2.4.4
2025 3,094
298 O1¢
) 123 (i)
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2024 ( 10.2 ) (i)
2025 45
298 (i)
(i)
( ) 97
) )
) EBITDAaL 361 (i)( MasOrange
158 )
( ) 146
1.2.5
1.2.6
2024
2024
12 31 ) 2025 (€))
eCapex(1) 6,208 6,231 6,425 (0.4) 3.4)
( ) 6,208 6,231 6,259  (0.4) (0.8)
) - 166 - N/A
€) 522 250 251  108.6 108.1
593 32 35 N/A N/A
) 21 120 120 (82.8)  (82.8)
® 7,343 6,634 6,830 10.7 7.5
(1) 1.5 IFRS
(2) MasOrange 2024 3 26 (
)
(©) Capex(eCapex)
) 1AS 16
(STB) ( 8.5 )
) 1.5 8
2025 7,343 2024
7.5 10.7 ( 1.5.1 )
2 709
() 560 (i)
149
( )
1.4
1.2.6.1
1.2.6.1.1 Capex
2025 Capex 6,208 2024 3.4
0.4 ( 1.5.1 )
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0.2
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IT
FTTH
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(FTTH
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3.2
1.3
( 1.5 IFRS
)
2024
(
)
( (i)2025 6 30 Orange Energia (1i)2024 1 31
0CS (11i)2024
(iv)2024 3 26
(v)2024 3 26 MasOrange )
2024 1.5.1
2025 2024 2024
( )
1
12 31
( ) ©)
2025
17,473 7,263 8,427 7,325
EBITDAaL(1) 6,429 2,028 3,306 577
1,769 483 2,209 Q77)
eCapex(1) 3,077 1,142 1,428 279
3,077 1,142 1,428 279
@ - - - -
3,406 1,559 1,645 383
3,406 1,559 1,645 383
@ - - - -
39,452 20,234 15,415 29,415
12 31
( ) ®
2024 - (€))
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17,850 7,107 7,509 7,693
EBITDAAL(1) 6,372 1,965 2,902 616
3,266 323 1,910 296
eCapex(1) 3,115 1,176 1,292 324
3,115 1,176 1,292 324
@ - - - -
3,379 1,243 1,330 327
3,379 1,243 1,330 327
@ - - - -
40,687 20,906 14,904 30,084
12 31
( €))
2024 -
17,798 7,101 7,683 7,777
EBITDAaL(1) 6,393 1,950 2,979 624
3,289 369 1,966 303
eCapex(1) 3,101 1,336 1,324 323
3,101 1,170 1,324 323
@ - 166 - -
3,365 1,404 1,363 326
3,365 1,236 1,363 326
) - 168 - -
40,708 20,932 14,894 30,150
12 31
( TOTEM
2025
728 1,219 (2,035) 40,400 - () 40,39
EBITDAAL(1) 369 (187) 0 12,522 (51) (1) 12,470
245 (927) 0 3,503 (80) (€H) 3,422
eCapex(1) 165 115 - 6,206 2 - 6,208
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165 115 - 6,206 2 - 6,208
@) - - - - - - -
165 184 - 7,341 2 - 7,343
165 184 - 7,341 2 - 7,343
@) - - - - - - -
202 11,663 - 116,381 353 - 116,734
12 31
( ) TOTEM
2024 -
@
709 1,287 (2,129) 40,026 - [0)) 40,022
EBITDAAL(1) 366 (59) 0 12,162 (150) 1 12,013
248 (464) 0 5,579 (233) 1 5,347
eCapex(1) 157 166 - 6,229 1 - 6,231
157 166 - 6,229 1 - 6,231
@) - - - - - - -
157 198 - 6,632 1 - 6,634
157 198 - 6,632 1 - 6,634
@) - - - - - - -
199 11,747 - 118,527 666 - 119,193
12 31
( ) TOTEM
2024 -
709 1,292 (2,095) 40,264 - (0)) 40,260
EBITDAaL(1) 367 (85) 0 12,227 (119) 1 12,109
250 (666) 0 5,511 (396) 1 5,116
eCapex(1) 157 183 - 6,423 1 - 6,425

221/841



EDINETOOOO

OOOO(E05839)
oooooog
157 183 - 6,257 1 6,259
@) - - - 166 - 166
157 215 - 6,829 1 6,830
157 215 - 6,661 1 6,663
@) - - - 168 - 168
199 11,715 - 118,598 672 119,270
(1) 1.5 IFRS
(2) MasOrange 2024 3 26
)
®) EBITDAaL 2024 3 26
(
1 ) 2024 3 26 MasOrange
1.3.1
2024 2024
@12 31 ) 2025 (€))
17,473 17,850 17,798 2.1)
EBITDAaL(1) 6,429 6,372 6,393 0.9
EBITDAaL/ 36.8 35.7 35.9 1.1pt
1,769 3,266 3,289 (45.8)
eCapex(1) 3,077 3,115 3,101 (1.2)
eCapex/ 17.6 17.4 17.4 0.2pt
3,406 3,379 3,365 0.8
/ 19.5 18.9 18.9 0.6pt
39,452 40,687 40,708 (3.0)
(1) 1.5 IFRS
1.3.1.1
2024
2024
1z 3 ) 2025 (¢))
17,473 17,850 17,798 2.1 (1.8)
(B2C  B2B) 11,250 11,303 11,303 (0.5) (0.5)
5,394 5,268 5,268 2.4
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2,286 2,347 2,347 (2.6) (2.6)
3,570 3,689 3,689 3.2) (3.2
3,102 3,098 3,098 0.1 0.1
469 590 500  (20.6) (20.6)
4,103 4,389 4,337  (6.5) (5.4)
1,416 1,419 1,419  (0.2) (0.2)
704 738 738 (4.6) (4.6)
(1) 1.5 IFRS
2025 2024 1.8 2.1
( 1.5.1 )
2 377
) (i)
( PIN)) (iii) RCS
SMS MMS
(iv) 1 (024 3 1
) 2 FTTH
(FTTH)
2 12 ARPO(
) 4.5
2024
2
12 ARPO( ) 2.0 2025
12 31 6.0
1.3.1.5 -
1.3.1.2 EBITDAaL -
2025 EBITDAaL 2024 0.6 0.9 ( 1.5.1
)
EBITDAaL 2 57
@M( PIN )
(i) IT
Gii)
( ) (iv)
2 ( )
(i) (i) (
)
O) 377 (i) (
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1.3.1.3 -
2025 2024 1,520
1,496 ( 1.5.1 )
2 1,496
1,052 63 2025
2025 2 (GEPP)
( 1.1.3 ) (TPS
6 ) ( 5.3
)
556 Q)
368 2025 ( 1.1.3
)
(i)EBITDAAL 57 (ii)2024 Orange
Concessions 47
« ) ( 1.1 )
1.3.1.4 Capex -
2025 Capex 2024 0.8 1.2
( 1.5.1 )
Capex 2 37
( )
( )
) ( )
Capex
(It
1.3.1.5 -
2024 2024
(z s ) 2025 [¢))
6,002 5,940 5,940 1.1 1.1
22,466 22,018 22,018 2.0 2.0
10,543 10,303 10,303 2.3 2.3
11,923 11,715 11,715 1.8 1.8
21,551 21,161 21,161 1.8 1.8
915 856 856 6.8 6.8
24,549 25,446 25,446 (3.5) (3.5)
13,763 14,084 14,084 (2.3) (2.3)
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12,392 12,277 12,277 0.9 0.9
10,433 9,291 9,291 12.3 12.3
6,002 5,940 5,940 1.1 1.1
6,390 6,338 6,338 0.8 0.8
1,371 1,807 1,807 (24.1) (24.1)
10,786 11,362 11,362 (.1 (5.1)
(1) 1.5 IFRS
1.3.2
2024 2024
@12 31 ) 2025 (€))
7,263 7,107 7,101 2.2 2.3
EBITDAaL(1) 2,028 1,965 1,950 3.2 4.0
EBITDAaL/ 27.9 27.6 27.5 0.3pt 0.5pt
483 323 369 49.3 30.7
eCapex(1) 1,142 1,176 1,336 (2.9) (14.5)
( ) 1,142 1,176 1,170 (2.9) 2.4
eCapex( ) 15.7 16.6 16.5 (0.8pt) (0.8pt)
(@) - - 166 - N/A
1,559 1,243 1,404 25.5 11.1
( ) 1,559 1,243 1,236 25.5 26.1
21.5 17.5 17.4 4.0pt 4.1pt
)/
(@) - - 168 - N/A
20,234 20,906 20,932 (3.2) (3-3)

(1) 1.5 IFRS
(2) MasOrange 2024 3 26

)

1.3.2.1 -
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2024 2024
( @ )
@ 3 ) 2025 [6))
7,263 7,107 7,101 2.2 2.3
(B2C B2B) 5,269 5,117 5,089 3.0 3.6
1,516 1,436 1,423 5.5 6.5
2,176 2,189 2,180 (0.6) 0.2)
977 992 991 (1.5) (1.4
IT 600 500 494 20.0 21.3
831 819 814 1.5 2.1
1,068 1,081 1,049 (1.2) 1.8
95 91 150 4.8 (36.4)
7,263 7,107 7,101 2.2 2.3
3,098 2,969 2,957 4.3 4.8
1,963 1,994 1,994 (1.5) (1.5)
(1) 1.5 IFRS
(2) MasOrange 2024 3 26 (
)
2025 2024 2.3 2.2 ( 1.5.1
)
2 156
(i) IT (i)
( 9.2 ( 3.8 )
( 3.6 ) 2 12
ARPO
@ 2
(i) 12 ARPO
(iii)
1.3.2.5 -
1.3.2.2 EBITDAaL -
2025 EBITDAaL 2024 4.0 3.2
( 1.5.1 )
EBITDAaL 2 63
156 () (ii)
() IT
(ii) (iii) IT
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1.3.2.3 -
2025 2024 114 159
( 1.5.1 )
2 159
(1)MasOrange ( 11 )
158 (ii)EBITDAAL 63
() (i)
34
( 5.3 )
1.3.2.4 Capex -
2025 Capex 2024 14.5 2.9
( 1.5.1 )
2 Capex 34 (i)
(i)
(FTTH)
1.3.2.5 -
2024 2024
( @ )
C ) 2025 (€))
3,310 3,195 3,195 3.6 3.6
1,855 1,785 1,785 4.0 4.0
689 668 668 3.1 3.1
42,287 40,177 40,177 5.3 5.3
5,765 5,533 5,533 4.2 4.2
36,522 34,644 34,644 5.4 5.4
34,140 31,555 31,555 8.2 8.2
8,148 8,622 8,622 (5.5) (5.5)
20,131 18,608 18,608 8.2 8.2
8,659 7,869 7,869 10.0 10.0

7,002 7,086 7,086  (1.2) 1.2)
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6,591 6,703 6,703 .7 .7
5,515 5,437 5,437 1.4 1.4
3,984 3,727 3,727 6.9 6.9
3,310 3,195 3,195 3.6 3.6
2,205 2,242 2,242 (1.6) (1.6)
2,945 2,892 2,892 1.8 1.8
1,068 1,047 1,047 1.9 1.9
1,076 1,266 1,266 (15.0) (15.0)
410 383 383 7.3 7.3
(1) 1.5 IFRS
(2) MasOrange 2024 3 26 (
)
1.3.3
2024 2024
2 31 ) 2025 @
8,427 7,509 7,683 12.2 9.7
EBITDAaL(1) 3,306 2,902 2,979 13.9 11.0
EBITDAaL/ 39.2 38.6 38.8 0.6pt 0.5pt
2,209 1,910 1,966 15.7 12.4
eCapex(1) 1,428 1,292 1,324 10.5 7.8
eCapex/ 16.9 17.2 17.2 (0. 3pt) (0. 3pt)
1,645 1,330 1,363 23.7 20.7
/ 19.5 17.7 17.7 1.8pt 1.8pt
15,415 14,904 14,894 3.4 3.5
(1) 1.5 IFRS
1.3.3.1 -
2024 2024

12 31 ) 2025 (€))
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8,427 7,509 7,683 12.2 9.7
(B2C  B2B) 7,681 6,799 6,936 13.0 10.7
6,508 5,776 5,904 12.7 10.2
1,067 940 955 13.5 11.7
IT 105 82 77 28.0 37.7
606 590 612 2.8 (1.0)
97 85 9 14.8 1.0
43 36 39 18.1 11.3
8,427 7,509 7,683 12.2 9.7
) 2,931 2,665 2,707 10.0 8.3
(€)) 1,824 1,647 1,652 10.7 10.4
(1) 1.5 IFRS
@)
®)
2025 2024 9.7
12.2 ( 1.5.1 )
2 918
() 17.3 2025 12 31 90.8
46 18.6 (i)
(18.3 ) 18.0 2025 787
(iii)
7.9
( 18.4 )
2025 12 31 21.8 4.8
IT
1.3.3.2 EBITDAaL -
2025 EBITDAAL 2024 11.0
13.9 ( 1.5.1 )
2 EBITDAAL 404
918 (i) (
) (i)
(iii)
(iv)
1.3.3.3 -
2025 2024 12.4 15.7
( 1.5.1 )
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300
EBITDAaL 404
1.3.3.4 Capex -
2025 Capex 2024 7.8
10.5 ( 1.5.1 )
Capex 2 136 (i)
(
) D1 (iii)
(FTTH)
1.3.3.5 -
2024 2024
(z s ) 2025 [€))
173,718 161,014 161,014 7.9 7.9
13,082 12,114 12,114 8.0 8.0
160,636 148,900 148,900 7.9 7.9
) 40,418 40,978 40,978 1.4) 1.4
37,630 34,647 34,647 8.6 8.6
©)
5,807 4,910 4,910 18.3 18.3
5,807 4,910 4,910 18.3 18.3
4,832 3,968 3,968 21.8 21.8
974 942 942 3.4 3.4
(1) 1.5 IFRS
)]
®
1.3.4
2024 2024
@12 31 ) 2025 (€D)
7,325 7,693 7,777 (4.8) (5.8)
EBITDAaL(1) 577 616 624 (6.3) (7.5)
EBITDAaL/ 7.9 8.0 8.0 (0. 1pt) (0. 1pt)
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277) 296 303 N/A N/A
eCapex(1) 279 324 323 (14.0) (13.6)
eCapex/ 3.8 4.2 4.1 (0.4pt) (0. 3pt)
383 327 326 17.0 17.5
/ 5.2 4.3 4.2 1.0pt 1.0pt
29,415 30,084 30,150 2.2) 2.4
(1) 1.5 IFRS
2025 12 31
( 1.1.3 5.3 )
1.3.4.1 -
2024 2024
12 31 ) 2025 (€))
7,325 7,693 1,777 (4.8) (5.8)
2,715 2,938 2,958 (7.6) (8.2)
) 673 770 773 (12.7) (13.0)
©)) 2,042 2,167 2,186 (5.8) (6.6)
IT 3,698 3,784 3,828 (2.3) (3.9
% 912 971 990 (6.1) (7.9
687 715 716 (4.0) (4.0)
17 21 40 (19.0) (57.5)
209 235 235 (11.2) (11.2)
(1) 1.5 IFRS
&) Q) ( PSTN ) @)
(VoIP) @Gii) @Gv) W)
® Q) (
RCD) 1P-VPN(
) (iii) (iv)
Business Everywhere w)
“ 0 (ii) B2B
(i)
2025 2024 5.8 4.8
( 1.5.1 )
2 367
M

)
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6.4 ) IT
( 8.0 ) 2 Orange Cyberdefense
6.8 2025 1,252 (Orange Cyberdefense )
2024
1.3.4.2 EBITDAaL -
2025 EBITDAaL 2024 7.5
6.3 ( 1.5 )
EBITDAaL 2 39
367 EBITDAaL
M ( ) (i)
(iii) (
) v
w) IT (vi)
1.3.4.3 -
2025 2024 579
573 ( 1.5.1 )
2 573
2025 332
2024 12 31 ( 7
)
165 2025 2025 2
(GEPP) ( 1.1.3 )
(TPS 6 )
108 2025
(
5.3 )
1.3.4.4 Capex -
2025 Capex 2024 13.6 14.0
( 1.5.1 )
Capex 2 45
1.3.4.5 -
2024 2024
az s ) 2025 [¢))
(@)) 34,330 29,796 29,796 15.2 15.2
737 872 872 (15.5) (15.5)
737 872 872 (15.5) (15.5)
193 214 214 (9.8) (9.8)
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544 658 658 (17.3) (17.3)
(1) 1.5 IFRS
@
1.3.5 TOTEM
2024 2024
TOTEM
@1z 3 ) 2025 (€))
728 709 709 2.6 2.6
EBITDAaL(1) 369 366 367 0.9 0.6
EBITDAaL/ 50.7 51.5 51.7 (0.9pt) (1.0pt)
245 248 250 (1.3) (1.8)
eCapex(1) 165 157 157 5.1 5.1
eCapex/ 22.6 22.1 22.1 0.5pt 0.5pt
165 157 157 5.0 5.0
/ 22.6 22.1 22.1 0.5pt 0.5pt
202 199 199 1.2 1.2
(1) 1.5 IFRS
1.3.5.1 - TOTEM
2024 2024
TOTEM
@1z 3 ) 2025 (€))
728 709 709 2.6 2.6
728 709 709 2.6 2.6
(1) 1.5 IFRS
2025 TOTEM 2024 2.6
TOTEM 2 19 1.6
2025 12 31 TOTEM 26,883 39,250 1
1.46
1.3.5.2 EBITDAaL - TOTEM
2025 TOTEM EBITDAaL 2024 0.6 0.9 ( 15.1
)
TOTEM EBITDAaL 2 3 () 19
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1.3.5.3 - TOTEM
2025 TOTEM 2024 1.8 1.3 ( 1.51
TOTEM
EBITDAaL 3
1.3.5.4 Capex - TOTEM
2025 TOTEM Capex 2024 5.1
TOTEM Capex 2
FTTT(
1.3.6
2024 2024
12 31 ) 2025 (€))
1,219 1,287 1,292 (5.3) .7
EBITDAAL(1) (187) (59) (85) (216.1) (119.4)
EBITDAaL/ (15.3) (4.6) (6.6) (10.8pt) (8.7pt)
(927) (464) (666)  (99.8) (39.3)
eCapex(1) 115 166 183  (30.7) 37.1)
eCapex/ 9.5 12.9 14.2 (3.5pt) (4. 7pt)
184 198 215 (7.1) (14.5)
/ 15.1 15.4 16.6 (0.3pt) (1.6pt)
11,663 11,747 11,715 (0.7) 0.4)
(1) 1.5 IFRS
1.3.6.1 -
2024 2024
@12 31 ) 2025 (€))
1,219 1,287 1,292 (5.3 G.7)
797 849 851 (6.2) (6.4)
422 438 441 (3.6) (4.3)
(1) 1.5 IFRS
2025 2024 5.7
5.3 ( 1.5.1 )
2 69

53

234/841



EDINETOOOO

OO O0(E05839)
ooooooo
16
2024 (
)
1.3.6.2 EBITDAaL-
2025 EBITDAaL 2024 102
128 ( 1.5.1 )
EBITDAaL 2 128
( ) 69
() ( )
@n(
)
1.3.6.3 -
2025 2024 261
463 ( 1.5.1 )
2 463
322 2025 2025 2
(GEPP) ( 1.1.3 )
(TPS 6 )
EBITDAaL 128
1.3.6.4 Capex -
2025 Capex 2024
37.1 30.7 ( 1.5.1 )
Capex 2 51
1.3.7
2024 2024
@12 31 ) 2025 (€))
(NBI)(2) 8 12 46 (37.1D) (83.0)
©)) ) Q) © 2.7 (94.8)
(80) (233) (396) 65.6 79.7
eCapex(1) 2 1 1 45.3 45.3
2 1 1 46.6 46.6
353 666 672 (47.0) (47.5)
(1) 1.5 IFRS
@) (NBI)( 1.3 1.4 4.2 )
® ( 1.3 1.4 5.2 )
Orange 0BK( ) 2023
2025 ( 1.1.3 5.3 17.1
)
(Autorité de contréle prudentiel et de résolution ACPR)

2025 12 15
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Orange O0BK ( 17.1
)
1.3.7.1 -
(
) 1.3 1.4 1.5
2025 2024 316
153 ( 1.5.1 )
2 153
EBITDAaL ( IT )
2 (
5.3 )
1.3.7.2 -
( )
1.6 1.7 1.8
( ) 17
Orange OBK ( 1.1.3 )
2024 2025
( 17.1 ) 2025 12 31
Orange OBK
2024 12 31 Orange OBK 2025
Raisin(
) ( )
3.3
1.4
2 1.4.1
1.4.2
1.3.7
1.4.1
1.4.1.1
IFRS
1.5 IFRS
2024 3 26
(
) MasOrange
( 11 )
2024
)
12 31 ) 2025
EBITDAaL(2024 3 26 pIED) 12,522 12,532
12,522 12,227
( )(2) - 305
eCapex(2024 3 26 YO (6,206) (6,423)
eCapex ( )(AB) (154) (43)
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« H® 113 (243)
« ) (741) (736)
( )O)
(6) (1,138) (1,058)
) (744) (770)
@ 3,653 3,259
3,653 3,372
( )(2) - (113)
€)) (640) (263)
( ) (50) 54
©)) (169) (175)
@ 2,793 2,875
2,793 2,992
( )(2) - 117)
(1) 1.5 IFRS
2024 2024 3 26 ( )
( )
(2) MasOrange 2024 3 26 (
)
2024 EBITDAaL( 1.4 ) 2024 1 1 3 26
®)
®
) (i)2025 244 2024 254 (2024 3 26
) (ii)2025 11 2024 17
( 1.8 )
(6) 2024 2017 2018 VAT
70
OXO! (TPS) (i)
(i) (iv)
®) (i)2025 (ii)2024
( 1.8 )
9 1.43 15.4
1.4.1.1.1
2025 3,653 (2024 3,259
)( 2024 3 26
1.8 )
2024 2025 394 (
2024 3 26 )
2024 113
281
EBITDAaL 295 ( 1.2.2 EBITDAaL

)
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1.4.1.1.2
2025 2,793 (2024
2,875 )( 2024 3 26
1.8 )
2024 2025 82 (
2024 3 26 )
2024
117
199
(M) 380 (
1.2.6.1.2 1.8 8.4 )
(i) ( ) 104 (iii)
281
1.4.1.2
1.8
2024
@
12 31 ) 2025
11,553 11,410
(7,004) (3,001)
( ) 15 4,423
(795) (5,618)
3,753 2,791
8,434 5,504
3,753 2,791
(62) 139
12,125 8,434
(€Y) 1.8
1.4.1.2.1 ( )
( ) 2024 11,410
2025 11,553
2025 ()
(ii)
4.3 5.6
( ) (2025 2024 )
(2 31 )
2024 11,410
« YO (2,008)
2025  GEPP ) (1,633)
2025

(©) (368)
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2025 “) (332)
325
356
( (23)
)( ) C ) 13
« D (150)
) 1,956
(TPS)(6) 1,545
) 667
332
(588)
2025 11,553
@
(2) 2025 2 (Gestion des Emplois et des Parcours Professionnels
GEPP) ( 1.1.3 )
@3) 1.1.3 8
% 1.2.3 7
®
© 6.2.3
( ) 2025 143
2 356 2024 3 26
) 226
150
2024 105 1
( )
1.4.1.2.2 ( )
( ) 2024 3,001
2025 7,004
2024
( )
12 31 ) 2025
«C XOOG (7,000) (6,729)
@ (7,485) (7.000)
(7,320) (6,709)
eCapex(2) (6,206) (6,423)
©) (522) (251)
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« H® (164) (291)
©) 485 270
®) (25) 4,382
(6) (128) (113)
(6) 103 4,496
Q) 15 4,423
0CS @) 4 (67)
92 140
( )(8) 20 (654)
(7,004) (3,001)
@ ( 1.2.6
1.5 8.5 )
(2 1.5 IFRS
(©) Capex(eCapex)
(O]
®)
®) (M) ( ) (i) (i)
Q) 3.2
®) 2024 2017 2018 VAT
(Parquet National Financier-PNF) 312 (
10.3 )
( ) 2024 2025 4,003
MasOrange 2024 4,423 ( )
3.2 )
( ) 271
(i) 380 (
1.2.6.1.2 1.8
8.4 ) (i)
( )
2024 3 26
220
(M (ii)2017 2018
VAT
(Parquet National Financier PNF) 2024 312
( 10.3 ) 2024 654
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3.3 3.3.1 )
2018 (PSTN)
2022
2026 1
(PON)
10 FTTH
FTTH
26bit/s xes-poN @
(1) G-PON: PON
(2) XGS-PON:10 PON
G-PON XGS-PON
) (2023 )
2025 10
2024 2 FTTH
(506-PON )

FTTH
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16 FTTH
FTTH 2007 2011 2012
2025
2025 42.5
( 24.3 Orange Concessions
)
( ) FTTH 2025
16.8 9.9
2025
6.2
FTTH
2
FiberCos
2021 Orange Concessions
FTTH Orange Concessions 24
(PIN) 2024 4
2 FTTH 2026 4.6
( 3.3 3.3.1 )
FiberCo 2.4 (
3.3 3.3.2 ) 2025 12 MasOrange
GIC PremiumFiber (
1.1.3
3.3 3.3.2.2 ( )
) 32.0 PremiumFiber FiberCo
7 Wi-Fi Wi-Fi 7
Wi-Fi
4G/LTE 56
2023 Eutelsat VHTS
B2C
200Mbit/s 15Mbit/s )
2025 Konnect VHTS
Eutelsat
2024 Nordnet Orange Satellite
HFC( )
(B2C B2B )
Orange Satellite
Eutelsat Konnect VHTS
GSM(2G) UMTS(3G) LTE(4G) 56 (
) Mbit/s
Mbit/s B2C
GSM  UMTS LTE
MEA 56 2025
2030 26 3G
26 3G 46 56
26 36
46 56

56

4G 1.5 2

46
56
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(
)
4G
4G
56 SA( ) 4G
(
MPN(
2024
5G SA
CNaaS)
2023 5G SA
2025
2024
2025
B2B B2C
B2C
5G 6G
)
(D2D)
Skylo
SMS
TowerCo
)
5G
(
(
)
(
RAN
2020

OO0 0(E05839)
oooooog
(NSA) ( 46
)
) 5G NSA
( )
(B2C B2B
)
56
2025 56
2025 Orange Wholesale
56 (56
2024
5G SA 5G+
(FWA)
5G SA 56
56
5G SA
6GHz
2023 WRC(
CEPT
6GHz
B2C B2B
10W
63
( ) (
2G/3G/4G
)
2,000 46
2019 2
2021
)
RAN
Pikeo
RAN (
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4(T™
RAN
(SMO) SMO
4G RAN
2026 50
2025 11
Nokia AWS
2021 TowerCo TOTEM
3.3 3.3.5 TOTEM
2025
Future
1 2)
ESCo( )
RAN
2G/3G
2025
( )
3)
( )
2.2 IP
B2C
1 800Gbit/s
(bwbm) 1 50Thits/s
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Samsung
Ericsson
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C1/CD
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RAN
SMO
RAN 2023
26
4G 5G RAN
5G RAN
MWC 25
27,000
1.5 (
Lead the
(
( )
PPA( )
(
B2C B2B
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1 2025 Ekinops
757 800
Gbit/s( )
IP
1P B2C
1P
(VPN)
1P
2024 B2B IP
B2C
( )
SMS 56
ISDN
(PSTN)
2018
2023 IP
IMS(IP ) B2C B2B
VolP
2015
2015 VoLTE(VolP LTE) VoWi-Fi( Wi-Fi)
IMS 2021 VoLTE VoWi-
Fi
2025 56 5G SA
(VoNR (Voice over New Radio)) 56
4G
2.3
4
2012 4
1 Telegeography
890Tbps
2 2 ( Telegeography * s
Transport Networks Research Service)
2024 4 SEA-ME-WE4  SEA-ME-WEAS5
SEA-ME-WEG
Djoliba 2020 11
8
2023 Airbus CNRS
FranceQCl
(EuroQCI)
(QIN)
2025 12
B2B VSAT(
) 1P
(Eutelsat Intelsat SES

Arabsat Telesat )

Eutelsat/One Web
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( )

(LEO) Telesat Lightspeed

2024 290
SpaceRISE

(Eutelsat SES Hispasat)

5G NTN(
©)
GSMA 3GPP
5G Stardust 6G NTN
2025 SES
mPOWER
Nuanua
2025 3

(820)

Satellite Message

2025

2025

45,000
33

2025 2
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2025 3 Telesat
Telesat Lightspeed Gateway
IR1S2
(©)]
3
Airbus Thales Arianespace
)
CEPT
(MEO) 03b mPOWER Nuanua
SES 03b
Eutelsat
Eutelsat Konnect

(B2B)

(NTN) Skylo

Wi-Fi
36 SMS
( GAMAM)
)

Medusa Submarine Cable System
Medusa
2Africa

180
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Deep Blue
One
SEA-ME-WEG 2024 4
21,000
4 ( UAE
CELIA
CEF2
2.4
( IMS )
Telco
Telco
200 80
4G/5G SD-WAN
Orange Telco Cloud
Linux Foundation Europe
Sylva 1 2022 Sylva 5
( 100 ) Telco
2020 B2C
Orange Wholesale
0D0OS(Orange Disaggregated Open
Switch)
2.5
Network Integration Factory(NIF)
T™
NIF
NIF
NIF
2023
2024 2025
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RAN
4 30 B2B
2.6
API
MWC( )2023
(
) API
API CAMARA
API CAMARA
API
2025 2 Orange LiveNet Business Unit API
Orange LiveNet API
Linux Foundation GSMA
70 OpenGateway CAMARA API
Orange LiveNet Orange Developer
API Orange Developer
API
API Playground APl Sandbox
Aduna Infobip Nokia Network as Code IPification
API
Ericsson 10 1 Aduna
2025 7 API
API
Orange Wholesale 2024 Click
APlzation Click
2.7
( )
( )

278/841



Ifremer

FiberSCOPE

AUV

1.2.6.3

279/841

1.1.3

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog



EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
ooooOoog
)
(2025 12 31 )
) ) ()
* 2,660,056,599 *
2025 12 31 SA 10,640,226,396 4
2,660,056,599
2025 5 21 SA
(
) ( )
2025 5 21 SA
2026 5 19
(2025 12 31 )
)
**
( 4 y* 2,660,056,599
ol (Euronext Paris) 1997 10 20
CAC40 (
40 )
)
)
) ( )
2021 12 31 0 2,660,056,599 0 10,640,226,396
2022 12 31 0 2,660,056,599 0 10,640,226,396
2023 12 31 0 2,660,056,599 0 10,640,226,396
2024 12 31 0 2,660,056,599 0 10,640,226,396
2025 12 31 0 2,660,056,599 0 10,640,226,396
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* 6.3
)
2025 12 31 2024 12 31 2023 12 31
(@) (@) (@)
Bpifrance
254,219,602 9.56 8 254,219,602  9.56 8.02 254,219,602  9.56 8.06
Participations(l)
356,194,433  13.39 21.04 356,194,433  13.39 21.09 356,194,433  13.39 20.88
610,414,035  22.95 29.04 610,414,035  22.95 29.11 610,414,035  22.95 28.94
Q) 216,752,649 8.15 13.28 220,209,506  8.28 13.18 211,250,433  7.94 12.73
1,456,848 0.05 0.00 1,836,000  0.07 0.00 2,429,143 0.09 0.00
A3) 1,831,433,067 68.85 57.68 1,827,597,058 68.70 57.71 1,835,953,988 69.02 58.33
2,660,056,599 100 100 2,660,056,599 100 100 2,660,056,599 100 100
(1) OSEO CDC Entreprises FSI FSI Régions
@
(©) 2025 12 19 ( 225C2169) BlackRock, Inc. 5.69
4.76
Bpifrance Participations)
2
2 ( ) c)
)
2025 12 31 Bpifrance Participations 22.95
29.04 (2 )
2025 12 31 7.54
12.35
L.214-164
2026 4 2
Bpifrance Participations (
) 5 1
(BlackRock, Inc. 5.75 4.81 AMF ( 226C0185)
)
)
(2025 12 31 )
)
)
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(Direction du
Trésor du Ministére de l1"Economie, des
Finances et de 1"Industrie) 356,194,433 13.39
75572
12 139
Bpifrance 94710
Pgrtici ations 254,219,602 9-56
P 27/31
75015
90
( 216,752 ,649* 8.15
)
827,166,684 31.10
@ 5
@) Bpifrance Participations 29.04 (2 )
2024 2025 5 21 1 0.75
0.30 2024 12 5 0.45
2025 6 5
2025 7 28 2025 1 0.30
2025 12 4
2025 1 0.75
2025 12 0.30
2024 2023 2022 2021 2020
1 ( ) 0.75 0.72 0.70 0.70 0.70 + 0.20
3
( ) ( ) 40
2022 2,659,411,292 0.70 100
2023 2,659,811,187 0.72 100
2024 2,658,475,519 0.75 100

)
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2022 1 28
Christel Heydemann

Stéphane Richard

2026 5 19
2026 5 19 Frédéric Sanchez
Christel Heydemann 13
15
(STC)
( CSRD )
@
2022 12 Afep-Medef
Medef )
GCSER
5
5
/
5

12
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2022 4 4

Jacques Aschenbroich 2022 5 19

Aschenbroich
2026 5 19

(GCSERC)

) b)

( Afep
2026 4 2
Afep-Medef

(GCSERC) 2026 2 18

Afep-Medef

12
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Afep-Medef
GCSERC
Afep-Medef
Christel Heydemann
GCSERC
( )
( )
GCSERC
GCSERC 2025 BNP Paribas SA
Valérie Beaulieu Anne-Gabrielle Heilbronner Jacques Aschenbroich Alexandre
Bompard Gilles Grapinet Momar Nguer Frédéric Sanchez 14 7
Afep-Medef
( 2024 5 22
2026 4 2
)
Afep-Medef
2026 4 2
3 2 11 7
Afep-Medef
2026 4 2 Afep-
Medef ( 10.4 )
Jacques Valérie Alexandre  Anne-Gabrielle Gilles  Momar Nguer Frédéric
Aschenbroich Beaulieu Bompard Heilbronner Grapinet Sanchez
1 5 o o o o o o o
2 o o o o o o o
3 o o o o o o o
4 o o o o o o o
5 5 o o o o o o o
6 12 o o o o o o o
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) @iv)
(Lead Director)
GCSERC
15.1 (
) 10
2026 4 2 14
5
2011 1 27 40
2022 11 23 (EU)2022/2381( Women on Boards )
2024 10 15 2024-934
2026 1 1 2026 6 30
2
1
) 40
5 6 45.45
2 13.1 13.2
3 ( DRE) 2025 7 30 2025-744
(
3 1 )
3 2025 11
2 1 3 2025 7 30 (
) 2026 1 1 3 1
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L.22-10-10 Afep-Medef (
) 13
2025
2026 4 2 5
(www.orange.com) (
) 16
( (Lead Director)
)
16.3
( )
GCSERC 2026 2 11 (
)
2026 4 2
2025 6.2.1.2
2003
(www.orange.com)
( )
GCSERC 2024 6 13 2024-537( Attractiveness ) 2025 7
28
3
Afep-Medef
1
1

( GCSER )
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2026 4 2
1997 Gilles Grapinet (1)(2) Valérie Beaulieu (1)

Sébastien Crozier
Céline Fornaro

GCSER (GCSERC) 2003 Anne-Gabrielle Anne Lange

Heilbronner (1) Momar Nguer (1)
Pierre Chaussoneaux
(STC) 2022 Frédéric Sanchez (1) Alexandre Bompard (1)

Vincent Gimeno
Bpifrance Participations
(Thierry Sommelet )

@

@

Afep-Medef
3 3 2
(
)
2023 5 23 GCSERC
Gilles Grapinet
L.821-67

CSRD 2024 1 1

( )
2

287/841



7
L.821-67
( ) 1
2023 5 23 Gilles Grapinet
Worldline
GCSER
GCSER (GCSERC)
Afep-Medef
( Afep-Medef
GCSER
Afep-Medef 20
GCSER
)
1
GCSERC 8
(STC)
STC 9
5

12 5

2025 4 23

Gilles Grapinet
Céline Fornaro

GCSERC
Sanchez Alexandre Bompard
Céline Fornaro
GCSERC
Frédéric Sanchez

2025 7 28

(Financial Inspector)

(IR0s)

Frédéric Sanchez

Anne-Gabrielle Heilbronner

3

(LTIP)

(CSRD

5
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CSR

2018

Frédéric
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2025 GCSERC
GCSERC
2026 2 18 GCSERC
2
CSR
( 1
2016 12 9 2016-1691
2017-399 )
( (ESG)

(Corporate Sustainability Reporting Directive)
CSRD (EU)2022/2464 )
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(
)
( )
(DACRG)
(SECD)
3
1 2
2
3
2
UAZEWHEEDY A 7MY E
Hekf £
ERERS. CORERS. MBRUA /<
W (SR, B, ABW) | VB, MR TEY 2 7 B ONCHG)
ROCRESH (OFR, BCH, MEA, 08, iy xs@d, MIBHS. DOKRU ¥ n— S
WA= R2d7 1. N | ORERIE, GIRWE, HEEEE
i (PN, ACR ESG
............................... i )
' '
& e—FOWGE
CSR, X d T T A,
i, IT. £%=al
7, WG, (RN, AW, FooMmEE
R AR 7 7 A
Fx—i, b, MK,
FRECETS ) A 7N
MR R
( )
Afep-Medef

2006/43/EC 2014/56/EU
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CSRD
2023 12 6 2024 2 14
GCSERC ( ) (
)
(ACR) (DACRG)
ACR (ACR
2 ) 3
DACRG
DACRG
DACRG (
) ( ) 2
DACRG ACR
ACR
DACRG
GRC ( )
DACRG IFACI(Institut francais de 17Audit et du Contrble Interne
) AMRAE(Association pour le Management des Risques et des Assurances de I"Entreprise
)
50
IT
(
)
IFACI

(Institut Francais de 1~ Audit et du Contrdle Internes )

291/841



EDINETOO OO

OO OO(E05839)

ooooood
BuylIn

ACR

2013 (COS0)
CSRD
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GFRA
GFRA

100

GFRA

GFRA

GFRA

(GFRA)

GFRA

SA
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11

IFRS

2025

14
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IFRS

IFRS

2025 11
) ™
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2
1
(
) MasOrange
MasOrange
PremiumFiber 2025 12 1
Lorca MasOrange
2025 12 12 Lorca MasOrange 50
2026
( )
2024 5
2024 12
2025 5 21
2025 3 3
4 4 Nadia Zak-Calvet Marc Maouche 2
6 (2025 5 21 ) CF
2025 5 19
2025 5 21
2026 3 26
2026 4 1 2026 5 19
Zak-Calvet
Maouche
5
2025 5 21 18 19 (
) 80 2
76.86 16
Bouygues
Telecom Free-iliad Altice
2025 10 14
Altice
( )
(Gestion des Emplois et des Parcours Professionnels GEPP)
(CSEC)
2026 4 22
(LTIP)
2026
C () )
1 )
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2025 10 22
( )
Afep-Medef
( )
GCSERC (
) Women on Boards
GCSERC
2026 2 18 GCSERC
Sanofi
Canal+
SA
GCSERC 2026 2 18
( )
2025 4 1 2 2026 1 27 28
2023 2 Lead the Future
Orange Cyberdefense
2026 2 18 Trust the Future
GCSER
GCSERC 2025 6 96.7
2025 2025
2026 2025
2026 2 C (D )
)
(LTIP) ( LTIP 2023 2025 )
(
) LTIP 2025 2027 2026 2028 LTIP
( 2026 5 19 )
C () ) 1
)
2025 ( ) 2026
GCSERC 2024
2026
C () )
2 )
Afep-Medef
( )
2026 2 11 (
2025
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Afep-Medef
(
Women
GCSERC
Bpifrance
2025 11

Vincent Gimeno

Valérie

Jean-

Jérdme Hénique

Frédéric Sanchez

GCSERC
7
2026 2 18
)
2025 2026
on Boards 2024 10 15 2024-934
2025 7 30 2025-744
GCSERC
GCSERC
GCSERC
2026
2024 GCSERC
( ) 2025 11
Afep-Medef
2025 5 21 GCSERC Thierry Sommelet
Participations 97.60
2025 12
Pierre Chaussoneaux Sébastien Crozier
( 2025 12 3 ) GCSERC
2026 2
Beaulieu 2022 5 19
GCSERC
() ( GCSERC
) (
)
() (GCSERC
Francois Fallacher 2025 5 Eutelsat
MEA (
)
GCSERC 2025 7 5 2026 5 19
GCSERC
GCSERC 2026 3 20
2026 5 19
Jacques Aschenbroich
CSR

2025
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GCSERC
CS3D
2025 GCSERC
GCSERC
Omnibus
GCSERC
#ForGoodConnections
GCSERC
GCSERC 2016 12 9 2016-1691
( 11 ) 2017 7 19 2017-1180
( )
( )
GCSERC (NCW)
GCSERC 2024
Orange Cyberdefense 2021
AFA(Agence frangaise anticorruption )
(2023 ) AFA
AFA GCSERC
2025 11 19
2025
GCSERC Afep-Medef
2025 7 GCSERC
( )
GCSERC
(Gestion des Emplois et des Parcours Professionnels
GEPP) SA
GCSERC
()
15
11 ( 42 )
M
2026 2 18
14 7
3 (
1 ) 3
2026 5 19 2026 3 20 Frédéric Sanchez
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Frédéric Sanchez 1960 3 13 2026 5 19 2028 6 30
(1) Jacques Aschenbroich 2026 5 19
Frédéric Sanchez (1960 ) Fives 1985
1987 Ernst Young
1990 Fives-Lille 1994
1997 2002 Fives(2007 Compagnie
de Fives-Lille ) 2018 (société par actions simplifiée-SAS)
Frédéric Sanchez Fives
Frédéric Sanchez MEDEF
MEDEF
STMicroelectronics NV Théa Holding SAS Bureau
Veritas SA Conseil national de 1~ industrie( (CND))
Alliance Industrie du Futur( ) CCI France International-CCl FI(
) Frédéric Sanchez (HEC 1983 )
(1985 ) (1984 )
2026 5 19 2028 6 30 Frédéric Sanchez
i 2028
Christel Heydemann 1974 10 9 2017 7 26 D
(1) 2017 7 26 José-Luis Duran 2018 5 4
2020 5 19 2024 5 22 Afep-Medef 10.5
GCSERC 2022 2 16 2022 4 4 Christel
Heydemann

Christel Heydemann (1974 ) 2022 4 4

1999 Alcatel 2011
2014 Schneider Electric 2017
Schneider Electric Schneider Electric
2021 2022
2017

Ecole Nationale des Ponts et Chaussées
Christel Heydemann

. 2030
Jacques Aschenbroich 1954 6 3 2022 5 19 )
. _ 2030
Valérie Beaulieu 1967 5 10 2022 5 19
2027
Alexandre Bompard 1972 10 4 2016 12 7 @
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i i 2027
Gilles Grapinet 1963 7 3 2023 5 23
Anne-Gabriel le @ 2%
Hei lbronner GCSERC 1969 1 7 2019 5 21
2027
Momar Nguer GCSERC 1956 7 3 2023 5 23
i 2028
Frédéric Sanchez *) 1960 3 13 2020 5 19
(1) 2022 5 19 2022 5 19
(2) 2016 12 7 Bernard Dufau 2017 6 1
2019 5 21 2023 5 23
®) 2023 5 23
(4) 2026 5 19 2026 3 20 Frédéric Sanchez
Jacques Aschenbroich (1954 ) 2022 5 19 2026 5 19
2009 3 20 2016 2 18 Valeo
2022 1 26 2022 1 27 2022 12 31 Valeo
Valeo Valeo
1987 1988 1988 2008 Saint-Gobain
Compagnie de
Saint-Gobain 1996 Saint-Gobain Vitrage
2001 10 2008 12 Compagnie de Saint-Gobain
2007 1 Saint-Gobain Corporation
2007 9 1 BNP Paribas
TotalEnergies French-American Foundation France

Jacques Aschenbroich Corps des Mines

Jacques Aschenbroich

Valérie Beaulieu (1967 ) 2025 8 1 ManpowerGroup
Valérie Beaulieu 30 1991
Société Générale ECS 1996
1995
ECS Agena 20
2012
Yahoo AOL 7
Small and Midmarket Solutions and Partners 2018
2020
50 2020
Adecco
Pontoon Solutions
Al 2025
ManpowerGroup Al
Valérie Beaulieu 2015
2022 1 ISS A/S
/
Alexandre Bompard (1972 ) (ENA)
(ENA)
(1999 2002 ) Francois Fillon
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(2003 4 12 ) 2004 2008 Canal+
Bertrand Meheut (2004 2005 ) (2005 6
2008 6 ) 2008 6 Europe 1 Europe 1 Sport 2011
1 Fnac 2013 6 20 Alexandre Bompard Fnac
2015 Fnac Darty 2016 7 20
Fnac Darty Alexandre Bompard 2017 7 18
Carrefour 2017 9 8 Carrefour
2021 (Fondation des Sciences Politiques) 2022
(Association Francaise des Entreprises Privées - AFEP) 2023 8
(Fédération Francaise du Commerce et de la Distribution FCD)
Alexandre Bompard
Gilles Grapinet (1963 ) (ENA) 1992 1996
(DGI)
( DGI
) 2003 2004
2005 2007 5 2007 9
Crédit Agricole SA
2008 IT Atos
2013 2024 Worldline Atos
20 2014 6 Worldline
2016 Equens 2018 SIX Payment Services 2020 Ingenico
2019 5 3 Atos Worldline
2024 CAC 40 2022 6 Gilles Grapinet
(EDPIA)
ACPR Younited 2024
12 Iris Financials
Gilles Grapinet
Anne-Gabrielle Heilbronner (1969 ) Publicis Groupe
2000 2004
Euris Casino Euris
EDF (2004 2005 )
(2005 2007 ) SNCF (2007
2010 ) ( )
Société Générale Corporate and Investment Banking
2012 Publicis Groupe Anne-Gabrielle
Heilbronner (ENA) ESCP
2024 11 Anne-
Gabrielle Heilbronner Aspen Institute Anne-Gabrielle Heilbronner
Momar Nguer (1956 ) TotalEnergies Mnguer Advisory SAS
Hewlett Packard France 1984 Total
1985 1990 Total Raffinage Marketing Senegal
1991 1995 Total Raffinage Marketing Africa
2000 Total Raffinage
Marketing
Total Refining Marketing
2012 Total
Momar Nguer Lafarge Holcim Morocco

Medef International
Momar Nguer Essec

302/841



EDINETOOOO

OO0 0(E05839)
oooooog

Bpifrance Participations(l) 2029

N/A 2013 5 28

Thierry Sommelet @
2027
anne Lange & GCSERC 1968 5 22 2015 5 27
N/A
Guillenette Kreis () 180 8 © 2023 3 24 2027 3 24
(1) OSEO CDC Entreprises FSI FSI Régions
(2) Nicolas Dufourcq 2021 1 10
®) 2023 5 23
(4) Céline Fornaro 2026 6 2 Guillemette Kreis
®)
Thierry Sommelet (1969 ) Bpifrance
Thierry Sommelet
20 1992 Crédit
Commercial de France Renaissance Software
(SunGard ) 2001 InfosCE
2002 2007 2009
Fonds Stratégique d~ Investissement Thierry Sommelet 2013 Bpifrance
Investissement Worldline Group SA Vantiva SA(
) Idemia SAS
Bpifrance Thierry Sommelet Ecole Nationale des Ponts et Chaussées
INSEAD MBA
Anne Lange 1994
1998
Thomson 2000 e 2003 4
2004 2014
( )
loT
Mentis
2018 Mentis Anne Lange
(Pernod-Ricard Peugeot-Invest ) (
1 )
(ENA)

Guillemette Kreis
Vincent Gimeno 1966 3 24 2021 12 3 2029 12 2
Pierre Chaussoneaux GCSERC 1972 1 20 2025 12 3 2029 12 2
Hélene Marcy N/A 1987 6 19 2026 5 19 2029 12 2
Pierre Chaussoneaux (1987 ) 10

Orange Kleber 2015
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2019
2019 CGT(Confédération générale du travail - )
Orange Grand Nord Est Agence
Distribution
2025 12 3
Vincent Gimeno (1966 )
(Centre National d~ Etudes des Télécommunications- (CNET))
2000
IT 2006
Machine to Machine
2015 ( (ESP)
) (2015
2019 ) 2021 12 3
2023 IFA/SciencesPo
Héléne Marcy (1959 ) 1997
Sofrecom
( )
Publicis Group
10
Héléne Marcy
CFE-CGC Orange
TBS Education Toulouse
(CSEC) 1 1
Nadia Zak Calvet N/A 1960 11 6 2026 5 19 2030 6 30
Nadia Zak Calvet (1960 ) 2018
2019
CFDT
UNI Orange
Sciences Po (IFA)
2024 5 22 Christel Heydemann Frédéric Sanchez
4 2027 12 31
2026 3 26 2026 5 19
Nadia Zak-Calvet Marc Maouche
23
3 ( ) 1

3 Sébastien Crozier
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Hélene Marcy
Christel 2017 2028
1
Heydemann ™ 71,000 1 7 26 8
Jacques 2022 2030
Aschenbroich 8.000 3 5 19 4
valérie 2022 2030
Beaulieu 1,000 0 5 19 4
Alexandre 2016 2027
Bompard 1,000 1 12 7 10 STC
Gilles
_ 2023 2027
Grapinet
2,000 1 5 23 3 ( )
Anne-Gabrielle 2019 2027 GCSERC
Heilbronner 1.000 1 5 21 7 ( )
2023 2027
Momar Nguer
1,000 0 5 23 3 GCSERC
Frédéric 2020 2028
(
@
Sanchez 1,000 2 5 19 6 )
Bpifrance
Participations
sommetet 254,219,602 2 5 28 12 STC
Guillemette 2026
Kreis
0 3 6 2 1
2015 2027
Anne Lange
0 2 5 27 11 GCSERC
Pierre 2025 2029
Chaussoneaux 294 0 12 3 12 2 1 GCSERC
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Vincent Gimeno 2021 2029
635 0 12 3 12 2 4 STC
Hélene Marcy 2026 2029
5 19 12 2 1
Calvet
2,417 5 19 6 30 1

(1) 2022 1 28 Christel Heydemann 2022 4 4

2022 2 16  Afep-Medef 10.5 GCSERC
(2) 2026 5 19 Frédéric Sanchez
(©) 2021 1 10 Thierry Sommelet 400
(1))
2026 5 19 Frédéric Sanchez

2027 12 31
2028
Frédéric Sanchez O)
2022 1 28 Christel
Heydemann 2022 4 4 2022 5 19
(i)
13 5 38.5 (Christel
Heydemann )
Christel Heydemann 1974 10 9
Hugues Foulon 1968 12 14
Orange Cyberdefense

Nicolas Guérin 1968 8 19
Caroline Guillaumin 1965 12 25
Jérome Hénique 1969 11 27
Mari-Noélle Jégo-Laveissiere 1968 3 13 ( )
Vincent Lecerf 1964 7 12
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Laurent Martinez 1968 6 23
Aliette Mousnier-Lompré 1982 10 9
Yasser Shaker 1974 8 24
Elizabeth Tchoungui 1974 2 6 CSR
Michaél Trabbia 1976 1 31 Orange Wholesale
Bruno Zerbib 1971 9 28
Christel Heydemann )
Hugues Foulon 2018 Orange
Cyberdefense 1994 Générale des Eaux(Veolia )

Monégasque de Télédistribution Monégasque des Eaux
2000 Vivendi Group Monaco Telecom

2005 B2C
2
2007
Ecole Nationale Supérieure de Techniques Avancées
(ENSTA) Institut des Hautes Etudes de Défense Nationale(IHEDN) 66
Nicolas Guérin 2018 3 1
2023 7 2024 12
Cercle Montesquieu
11 SFR
1998 Nicolas Guérin
2003 2009
Free
MoA
B2B
ARCEP
Institut de Droit des Affaires(IDA)
2 ( - ) Nicolas Guérin
Caroline Guillaumin 2023 1 2
Orange and Cité des Télécoms Foundations
Philharmonie de Paris Foundation CANAL+ Foundation Caroline Guillaumin
1989
1997 Verity
1999 2009 Alcatel SFR
Alcatel-Lucent 2010 1
Société Générale 2017 6
Caroline Guillaumin
Jérdme Hénique 2025 6 1
2025 10 30 ( MEA)
2000 2009

2010
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Télécommunications(ENSPTT)

Mari-Noélle Jégo-Laveissiére

International

Mari-Noélle Jégo-Laveissiére
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2015
161
2022 OMEA
Ecole Nationale Supérieure des Postes et
2020 9 1 ( )
2014
2018 5
1996

Backbone Network Factory

11
Vincent Lecerf 2022 10 17
2017 1 Vincent Lecerf
Imerys 9
Tarkett Valeo Poclain Hydraulics Rhodia
Norbert Dentressangle EDHEC Business School
9 -
Laurent Martinez 2023 9 1
1996 Airbus Astrium
2004
2009 Airbus 2015 Airbus
2018 7 Laurent Martinez
Alstom
2021 2 Bombardier Transportation Alstom
Laurent Martinez
Aliette Mousnier-Lompré 2022 5 24
2006 B2B
2019 7
24x7
8,600 2022 1
2022 5
Aliette Mousnier-Lompré
Yasser Shaker 2025 7 1
2018 (OEG)
33
OEG 28
CTIO
MBA 4
Elizabeth Tchoungui CSR

Lead the Future

France Télévisions France 24 TV5 Monde

Le jour ou tu es né une deuxiéme fois(Flammarion)
Je vous souhaite la pluie(Plon)
Bamako Climax(Plon) 2021 Capital Filles
2012 MEDEF
Cité des Télécoms Théatre du Chatelet
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Ecole Supérieure de Journalisme
Michaél Trabbia 2023 4 3 Orange Wholesale
2001 ARCEP
2004 Minister for European Affairs
2005 Minister for Regional Planning ICT
2007 TDF( )
2009 7 Minister for Industry
2011 1
2014 7
2016 9
2020 9 1 2023 4 2
Teélécom ParisTech
Bruno Zerbib 2023 6 1
1998 Hewlett
Packard 2012 Yahoo 10
2017 Bruno
Zerbib IT Altice Altice
Altice
2018
Schneider Electric Schneider Electric
loT
Bruno Zerbib TélécomSud Paris
@v)
2026 4 2
Afep-Medef 20
Jacques Aschenbroich
@
BNP Paribas CSR @
TotalEnergies @
@
Valeo @
5
Valeo @
Veolia Environnement @
Ecole Nationale Supérieure Mines ParisTech
(Institut de la Finance Durable)

Christel Heydemann
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Canal+ SA @

Medi Telecom (Atlas Countries Support) (1)(

5

Schneider Electric France SAS
Schneider Electric Industries SAS

Schneider Electric @

France Industries
GIMELEC

Rexecode
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Valérie Beaulieu

@
(
( )
Etraveli ( )
5
1SS A/C @
Adecco (2)( )
Pontoon(Adecco )( )
Alexandre Bompard
@
@

Carrefour

Fondation Carrefour

(Fédération Francaise du Commerce et de la Distribution)

(Association Francaise des Entreprises Privées)

Pierre Chaussoneaux
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ccserc®

Vincent Gimeno

&)

Gilles Grapinet

@

Younited SA
Energie Jeunes( )

AlphaOmega Foundation

Younited Financials( ) @

5

Worldline
@)

EquensWorldline SE( )

Saint Louis Ré SA( )
Worldline IGSA

Younited SA

Worldline Bidco 1

Worldline Co Ltd( )

Worldline Payone Holding GmbH( )
Worldline Corporate Foundation

EDPIA( )

EPI1 Company Worldline

Anne-Gabrielle Heilbronner
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GCSERC @

Publicis group @

Publicis Groupe Services
Publicis Ré
Sanef

Somupi

Market Services France Holdings

Multi Market Services France Holdings
Aspen Institute

Publicis Foundation( )

Sapient Corporation( )

Publicis Groupe Holdings B.V.( )
Publicis Limited( )
Publicis Live SA( )

5

JG Capital Management

US International Holding Company, Inc.( )

Publicis Groupe Investments B.V.( )
Publicis Holdings B.V.( )

Publicis Groupe @

WEFCOS( )

Chargeurs @

BBH Holdings Limited( )

WEFCOS Multi Market Services France Holdings

Régie Publicitaire des Transports Parisiens Metrobus Publicité (METROBUS)

EDINETOOOO
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Multi

Anne Lange

GCSERC @
Pernod Ricard
Peugeot Invest
ADARA( )
5
Inditex( ) CSR

&)

)

@

Momar Nguer
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GCSERC @
Emerging Capital Partners(ECP)
Meridiam
Mnguer Advisory SAS
Holding Nguer
ERANOVE

Sea Invest( )

Terminal Petrolier Dakar( )
Arise P L Limited( )

A.P. Moller Capital( )
Managem( )

5

TotalEnergies @

Lafarge Holcim Maroc( )

NMA( )

Frédéric Sanchez

&)

Fives ®

Bureau Veritas @

Théa Holding SAS

MEDEF
(CND)
(CCI France International (CCI FI))
STMicroelectronics( ) @
5
Compagnie des Gaz de Pétrole Primagaz SAS

(SIF)

Thierry Sommelet
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Worldline
Vantiva SA

IDEMIA Group SAS

5
@
Soitec @
Talend @

IDEMIA France SAS

Bpifrance Participations

Bpifrance Participations

@

Bpifrance Investissement

Worldline Corporate Foundation

Technicolor Creative Studios

Bpifrance Investissement

@

Vantiva SA

Bpifrance Participations
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)

Héléne Marcy

Nadia Zak Calvet

Guillemette Kreis

5
@
@
(3) FIVES
SA (
)
1

314/841



2025 12 31
GCSERC
1.1
GCSERC
GCSERC
GCSERC
GCSERC
(
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Afep-Medef 2022 12

L.22-10-8 1

L.22-10-8 L.22-10-9 ) Afep-Medef

GCSERC

(LTIP)

Trust the Future

Afep-Medef

( LTIP)

50
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( )
( 82 )
20
Afep-Medef
( )
Christel Heydemann ( )
GCSERC
(Association pour la Garantie Sociale des Chefs et Dirigeants d ” Enterprise - GSC
) Christel Heydemann
Afep-Medef
2 ( )
GSC
(SEC)
( )
( )
( )
( 2.2
)
( )
IT
82 GSC
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1.2 2025
1 11 Afep-Medef 4
(D
( ) 2025 2024
Christel Heydemann
( 2)(1) 2,399,681 2,222,547
LTIP ) 758,800 444,500
N/A N/A
3,158,481(3) 2,667,047
N/ZA
()
@ IFRS (6
)
(3) Christel Heydemann ( 1 2)
8.3 LTIP 14
2
2025 2024
( )
Christel Heydemann
900,000 900,000 900,000 900,000
1,114,200 935,100 935,100 938,700
82
(50 )
) 183,510 183,510 183,870 183,870
N/A N/A N/A N/A
€)) N/A N/A N/A N/A
(
82 )
G0 H@) 201,971 201,971 203,577 203,577
2,399,681 2,220,581 2,222,547 2,226,147
N/A
(1) Christel Heydemann
Christel Heydemann
2) ( 82 ) Christel Heydemann 2022 4 4

20
50 ( 11 )
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2025 5 21 10 ( ) 2025
Christel Heydemann 900,000

2024 Christel Heydemann 2025 935,100 2025 5 21

2024 Christel Heydemann 100 150

2025

2025 ( ) (
EBITDAAL )
5

(10 )

2025 ( ) 73
75.6

0 )

2025
3,653
117.6

EBITDAaL(20 )

2025 EBITDAaL EBITDAaL 12,470
124.9

B2C  B2B a7 )

2 1 (B2C ) 75
2 B2B (B2B ) 25

B2C  B2B (MRS)
MEA B2B
2024

2025 B2C 83 83.7 B2B 7.93
8.04

B2C 117.5 B2B 136.7
@3 )
3 CSR
Voice-up 16.50 CSR

8.25 73 79 150
8.25 72 74 150

8.25 95 96.9 119

8.25 ( 1 2) -40.4 -49
150

2025

Christel Heydemann

2025
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0 100 150
-300 +300 7.6
10.00
-150 +150 23.5
20.00
20.00 -150 +150 25.0
EBITDAaL
B2C 12.75 81 83 85 15.0
B2B 4.25 7.78 7.93 8.08 5.8
Voice-up
8.25 70 73 76 12.4
8.25 70 72 74 12.4
8.25 20 95 100 9.8
( 8.25 -38.6 -40.4 -42.2 12.4
1 2
100.00 123.8
2025
)
( ) ) )
( )
Christel Heydemann 900,000 100.0 123.8 1,114,200 123.8
(LTIP)
2023 2025  LTIP
4
(TSR) 600
G0 )
3 (40 )
2015 (20 )
(10 )
(TSR)
TSR 75 600 TSR(45 )
100 ( 30 )
2023 2025 106.86
108.35
924.5 ( 37.8 )

2015
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2015 30 49
100 ( 20 )
2025 12 31 35 36 100 ( 10 )
2023 2025 LTIP
4 97.8
2025 12 31 2023 2025 LTIP
)
Christel Heydemann 70,000 97.8 68,460
2025
2025
/ GSC
( 82 )
Christel X x x x
Heydemann
2025 4 Afep
80.6 ( 66,957 ) SA
( )
( )
IFRS LTIP
Stéphane Richard Ramon Fernandez 2
2023
2021 2022 2023 2024 2025
Stéphane Richard
() -4.13 -33.00 N/A N/A N/A
31.86 21.07 N/A N/A N/A
36.01 23.83 N/A N/A N/A
Christel Heydemann
() N/A N/A 81.4 * 10.3 11.6
N/A 23.76 42.81 44.23 47.99
N/A 26.87 47.87 49.12 53.03

Ramon Fernandez

) -4.83 24.16 N/A N/A N/A
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17.37 21.17 N/A N/A N/A
19.64 23.93 N/A N/A N/A
N/A
* 2022 2023 Christel Heydemann 2022 4 4 2022
2 9
IFRS 2021 2022 2023 2024 2025
( )
( )
42,522 43,471 44,122 40,260 40,396
() 0.6 2.23 1.50 (8.75) 0.34
EBITDAaL 12,566 12,963 13,035 12,109 12,470
() (0.9) 3.16 0.55 (7.10) 2.98
( ) 2,521 4,801 4,969 5,116 3,422
() (54.3) 90.44 3.49 2.95 (33.11)
Q).
2022 4 4 Christel Heydemann
( ) Stéphane Richard ( )
2022 5 19 Jacques Aschenbroich ( )
2025 2024
( )
Jacques Aschenbroich
( Y 450,000 450,000 450,000 450,000
@ - - - -
9,369 9,369 9,031 9,031
459,369 459,369 459,031 459,031
@ ( ) )
(2) Jacques Aschenbroich
2025 5 21 ( ) Jacques
Aschenbroich 450,000

Jacques Aschenbroich

321/841



EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
ooooOoog
( 1.1
)
9
2025 SA
9
( 6
SA (
)
( ) 0
(IFRS
)
Christel Heydemann 2025 7 28 70,000 758,800 2028 3 31 50
2028 4 1
(1) Afep-Medef 50
2025 Christel Heydemann 0.0026
«n
)
Christel Heydemann 2022 2024 LTIP 70,000
N/ZA
(1) Afep-Medef 50
9
SA 2017 5 21
9
2021 2022 2023 2024 2025
2023 LTIP 2024 LTIP 2025 LTIP 2026 LTIP 2027 LTIP
2021 5 18 2022 5 19 2023 5 23 2024 5 22 2025 5 21
2021 7 28 2022 7 27 2023 7 25 2024 7 23 2025 7 28
1,813,000 1,835,000 1,938,850 2,738,000 2,866,117
Christel N/A 70,000 70,000 70,000 70,000
Heydemann
2024 3 31 2025 3 31 2026 3 31 2027 3 31 2028 3 31
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Christel Heydemann N/A 50 50 50 50
( ) 2025 4 1 2026 4 1 2027 4 1 2028 4 1
( 1,544,944 1,562,111 1,666,168 N/A N/A
)
210,000 216,000 175,750
(€D) 1,603,000 1,619,000 1,763,100
N/A
@ ( )
( 10
( ) 2021 2022 2023 2024 2025
2023 LTIP 2024 LTIP 2025 LTIP 2026 LTIP 2027 LTIP
(€Y €y €y €y €y
9 9 9 6 6
Christel Heydemann N/A 527,100 581,700 444,500 758,800
N/A
@ IFRS
( 1)

Christel Heydemann

1.3 2026

1.1

Christel Heydemann

2025 5 21

2022 4 4
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) ( SAP)
( KLM ENGIE ) 17
1
2
( 1 CAC 40 1 )
4
(NCM) Lead the Future
2026 5 19
2025 (LTIP)
2028
(LTIP)
TSR 110
3 2
IT 3
450,000
2026 5 19 2022
11 1,000,000
2026 1 1
L.22-10-8 2 2026 5 19
( )
2026 (2025
)
100
150
( ) ) ( ) ) )
( )
Christel Heydemann 1,000,000 100 1,000,000 0.00 150 1,500,000
50
10
( ) 20

EBITDAaL 20
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50
/ 17
B2C 75
B2B 25
33
50 Voice-up
2
50 1 2 (2020
) 2 CSR
Voice-up
2026
0 100 150
-300 +300 0-15.00
10.00
-150 +150 0-30.00
20.00
EBITDAaL 20.00 -150 +150 0-30.00
B2C 12.75 8.37 8.42 8.47 0-19.125
B2B 4.25 8.04 8.12 8.20 0-6.375
Voice-up
8.25 79 80 82 0-12.375
8.25 74 75 77 0-12.375
8.25 93 95 97 0-12.375
( 1 8.25 -32.6 -35.8 -39.0 0-12.375
2)
100.00 0-150
2026
2026
GCSER (2026 4
2 )MasOrange
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(2026 2028  LTIP)
2026 2028 (LTIP)
2026 2028  LTIP
120,000
LTIP
2026 5 19
0.15
120,000
2026 5 19 15 2026 2028  LTIP
2026 2028  LTIP
3 30
(TSR)( 600
) TSR 2025 3 4 ( 4 ) 2028 3 4
( 4 )
40
30 CSR
3 20
(6.67 )
(6.67 )
IT 3 (6.67 )
10
2026 2028  LTIP
(TSR)
TSR
TSR 6 8
100
TSR 4 5
110
TSR 1 3
120
TSR
450
450 80
100
450 120
CSR
96.5

96.5 80
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LTIP

120,000

LTIP

2025 2027 LTIP
SA

2026

LTIP

14

100

80
100

80
100

80
100

2028 LTIP
TSR

TSR

100

TSR

BT Cellnex Telecom
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CSR



Elisa Corp Freenet Inwit(Infrastrutture Wireless Italiane SpA) KPN Tele2
Telenor ASA Telia Co. AB

2026 2028 LTIP Christel Heydemann
120,000

50
2022 5 19 (

)
L.22-10-8 2
12
( 24 )
2
90 Afep-Medef
2 ( )
1
12 ( 24
)
( )
12
2022 82 ( )
(
)
20
(
)
IT
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2.1 2025
2026 2 18 2025 5 21 2025
2025 953,000
2025 79.5
2026 5 19
2026 2025 2024

( ) (2025 ) (2024 ) (2023 )
Jacques Aschenbroich N/A N/A N/A
Valérie Beaulieu 81,000 78,000 58,000
Alexandre Bompard 70,000 60,000 46,000
Bpifrance Participations 63,000 63,000 48,000
Pierre Chaussoneaux (1) 7,167 N/A N/A
Sébastien Crozier (1) 81,000 78,000 58,000
Céline Fornaro [3)(3) 95,000 72,000 41,694
Vincent Gimeno (1) 63,000 66,000 48,000
Gilles Grapinet 116,000 101,000 41,056
Anne-Gabrielle Heilbronner 90,000 81,000 68,000
Christel Heydemann N/A N/A N/A
Momar Nguer 66,000 66,000 29,056
Anne Lange (2) 69,000 60,000 54,000
Frédéric Sanchez 90,000 78,000 56,000
Magali vallée (1) 61,833 60,000 49,000
Stéphanie Besnier (3) N/A N/A 10,306
Thierry Chatelier (1)(4) N/A 29,875 48,000
Bernard Ramanantsoa N/A N/A 34,944
Jean-Michel Severino N/A N/A 24,944

953,000 892,875 715,000
N/A
@
&) 15
©)
(O) Thierry Chatelier 2024 5 22

2.2
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2022 5 19 1,050,000
GCSER
(
)
2024 2 14
2026
1 1 15,000
5,000
1 3,000
GCSERC 1 3,000
1 2,000
1 1
(
5)
GCSERC (
)(C 10 )
5
( )
Afep-Medef
2016
L.233-16
/
2.3
( )
2025 2024

( )
Thierry Chatelier (1) N/A 65,811
Sébastien Crozier 248,212 244,886

Vincent Gimeno 138,301 131,157
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Magali Vallée (2)

Pierre Chaussoneaux (3)

43,289
3,249
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37,007
N/A

N/A
€3]

@
©)

2025

2025

2025

Thierry Chatelier 2024 5 22

Magali Vallée 2025 12 2

Pierre Chaussoneaux 2025 12 3

2025 (

LTIP )

SA

SA

SA

N
o
N
(6]
N~

) LTIP )

2026
2015 1 1 ( )

15

2025

2026

10
2025

(LTIP)

2028 LTIP

2026 5 19

SA

SA 2017

18.7

SA

15

2026
2025

331/841



EDINETOOOO

OO0 0(E05839)
oooooog
Frédéric Sanchez 1,000
Christel Heydemann 71,000
Jacques Aschenbroich 8,000
Valérie Beaulieu 1,000
Alexandre Bompard 1,000
Gilles Grapinet 2,000
Anne-Gabrielle Heilbronner 1,000
Momar Nguer 1,000
Bpifrance Participations 254,219,602
(Bpifrance Participations
Thierry Sommelet 400
)
Guillemette Kreis 0
Anne Lange 0
Nadia Zak Calvet 2,417
Pierre Chaussoneaux 294
Vincent Gimeno 635
Héléne Marcy N/A
()
)
()
a)
2025 10 97.5
2025
CSRD
(
MasOrange PremiumFiber
Lorca MasOrange 2025 2026
)
M A

(NIS2 DORA )
2024
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2025

2026

2024

2025

AMF
2025 12 15 ACPR
2
2024 2025 2025 1
2026 2 16
4 2025
2026
2026
Trust the Future
C )
)
2025 10 6
IT 3
2026
2025
2025
2026 12 31 2027
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2025 Al
b)
Jacques Pierre Grégoire Menou 92066
2 CS 60055
2015 5 27
2021 5 18
Christophe Patrier Ambroise Depouilly 92908
6
2021 5 18 6
Salustro Reydel
92066 2
Salustro Reydel 2015 5 27 2021 5 18
6
BEAS
92908 6
BEAS 2021 5 18 6
2026 12 31
c)
@
( )
*
( ) ( ( ) ( )
12.3 0 7.9 0.7
(2,266) © (1,455) (129)
13.7 1.5 9.8 1
(2,524) (276) (1,805) (184)
26.0 1.5 17.7 1.7
(4,790) (276) (3,261) (313)
o)

©
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2024 (
)
2025
21

)
)
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2025
(2026 4 2 Autorité des Marchés Financiers( )
)
( IFRS )
( 38
59 )( ) 328 1
(
( 23 103 ) 1 3 7 )
193 2 1
1
331
2026 5 1 UFJ 1 184.23
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1.
@
2025 2024 ()
4.1 40,396 7,442,155 40,260 7,417,100
5.1 (16,388) (3,019,161) (16,649) (3,067,245)
4.2 930 171,334 970 178,703
5.2 (517) (95,247) (519) (95,615)
@ 6.1 (9,840) (1,812,823) (8,458) (1,558,217)
10.1.1 (1,868) (344,142) ,771) (326,271)
) 3.1 184 33,898 @79) (51,400)
@ 5.3 327 (60,243) (138) (24,687)
8.2 (7,005) (1,290,531) (6,348) (1,169,492)
8.5 (116) (21,371) (160) (29,477)
9.1 (1,428) (263,080) (1,383) (254,790)
_ - [©) (368)
7.1 (332) (61,164) - -
8.3 ) (184) 1) 2,579
9.1 (65) (11,975) (48) (8,843)
D) 1.1 (202) (37,214) (348) (64,112)
3,422 630,435 5,116 942,521
( ) (1,087) (200,258) (1,043) (192,152)
an (2,027) an (3,132)
) 271 49,926 375 69,086
) (6)] (553) (43) (7,922)
(243) (44,768) (252) (46,426)
« ) (181) (33,346) (87) (16,028)
« @ 13.2 (1,254) (231,024) (1,066) (196,389)
@ 10.2.1 (L,070) (197.126) (1.355) (249,632)
1,097 202,100 2,695 496,500
@ 2 7,738 207 38,136
1,139 209,838 2,902 534,635
538 99,116 2,350 432,941
15.6 601 110,722 552 101,695
Q) 2024 12 31 MasMovill IFRS 5 ( 3
)
(2) 2025 2025 2 10 (Gestion des Emplois et des Parcours Professionnels
GEPP ) (1,244) (1,541)
(91) (44) 433 5.3
(3) 2025 42 ( )

2024

337/841



EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
oooooog
@ « )
2025 2024
1 15.7
- 0.12 22 0.74 136
- 0.12 22 0.74 136
- 0.02 4 0.08 15
- 0.02 4 0.08 15
®
- 0.14 26 0.82 151
- 0.14 26 0.82 151
@ 2025 GEPP 1 0.61 ( 0.59 0.02
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EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
ooooooo
@
2025 2024
1,139 209,838 2,902 534,635
6.1 48 8,843 (39) (7,185)
13.2-
17.2 1 184 7 1,290
10.2.2 @18) (3,316) 4 737
1 184 0 0
@ 32 5,895 ©8) (5.158)
13.2-
17.2 1 184 @ (184)
13.8.2 240 44,215 (329) (60,612)
15.5 (296) (54,532) 34 (6,264)
10.2.2 (66) (12,159) 84 15,475
1.1 25) (4,606) (35) (6,448)
® (146) (26,898) (315) (58.032)
@)+() 114) (21,002) (343) (63,191)
© - - - -
@+)+(©) 114 (21,002) (343) (63,191)
1,025 188,836 2,558 471,260
522 96,168 1,956 360,354
503 92,668 602 110,906
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EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
oooooog
©))

2025 12 31 2024 12 31
7.2 20,758 3,824,246 21,100 3,887,253
8.4 12,510 2,304,717 12,456 2,294,769
8.5 31,903 5,877,490 30,421 5,604,461
9.1 7,231 1,332,167 7,096 1,307,296
11.1 3,564 656,596 3,979 733,051
17.2 3 553 245 45,136
13.1 1,305 240,420 1,270 233,972
13.1 517 95,247 917 168,939
4.5 176 32,424 172 31,688
10.2.3 552 101,695 522 96,168
78,518 14,465,371 78,179 14,402,917
5.4 743 136,883 791 145,726
4.3 5,165 951,548 5,838 1,075,535
4.4 1,723 317,428 1,630 300,295
17.2 3 553 343 63,191
13.1 3,118 574,429 3,063 564,296
13.1 35 6,448 109 20,081
4.5 3,788 697,863 3,199 589,352
10.1.2 1,294 238,394 1,261 232,314
10.2.3 180 33,161 188 34,635
5.5 682 125,645 507 93,405
13.1 12,167 2,241,526 8,766 1,614,960
28,898 5,323,879 25,695 4,733,790
107,415 19,789,065 103,874 19,136,707
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OO0 O(E05839)
OooooOodd
©)) « )
2025 12 31 2024 12 31

10,640 1,960,207 10,640 1,960,207
16,859 3,105,934 16,859 3,105,934
4,500 829,035 4,950 911,939

(2,261) (416,544) (676) (124,539)
29,739 5,478,816 31,773 5,853,540
3,416 629,330 3,388 624,171
15 33,154 6,107,961 35,162 6,477,895
13.1 33,457 6,163,783 28,981 5,339,170
13.1 201 37,030 231 42,557
9.2 6,089 1,121,776 5,992 1,103,906
8.6 1,077 198,416 1,084 199,705
17.1 - - 12 2,211
6.2 3,424 630,804 2,274 418,939
8.7 2,564 472,366 767 141,304
5.3 152 28,003 99 18,239
5.7 336 61,901 333 61,349
10.2.3 1,023 188,467 1,032 190,125
48,323 8,902,546 40,805 7,517,505
13.1 4,538 836,036 6,033 1,111,460
13.1 62 11,422 55 10,133
9.2 1,433 264,002 1,374 253,132
8.6 2,287 421,334 2,373 437,178
5.6 6,375 1,174,466 6,448 1,187,915
4.4 2,485 457,812 2,426 446,942
17.1 - - 625 115,144
6.2 2,339 430,914 2,475 455,969
8.7 115 21,186 33 6,080
5.3 190 35,004 231 42,557
5.7 3,891 716,839 3,725 686,257
10.1.2 1,541 283,898 1,444 266,028
10.2.3 576 106,116 555 102,248
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OO0 O(E05839)
oooooog
105 19,344 110 20,265
25,938 4,778,558 27,908 5,141,491
107,415 19,789,065 103,874 19,136,707
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EDINETOOOO

0100 CI(E05839)
ooooooo
O]
( )
2024 1 1 2,660,056,509 10,640 16,859 4,950 61 (686) 31,825
- - - - 2,350 (394) 1,956
6.3 - - - - 14 - 14
15.2 - - - - @®) - ®)
15.3 - - - - (1,915) - (1,915)
15.4 - - - 0 @ - @
15.4 - - - - (164) - (164)
3.2 - - - - 76 - 76
3.2 - - - - 1 - 1
- - - - ) - (©)
2024 12 31 2,660,056,509 10,640 16,859 4,950 403 (1,079) 31,773
- - - - 538 (6) 522
6.3 - - - - 15 - 15
15.2 - - - - ) - an
15.3 - - - - (1,994) - (1,994)
15.4 - - - (450) (26) - (476)
15.4 - - - - (169) - (169)
o 3.2 - - - - 69 1 71
3.2 - - - - w 0 w
- - - - 9 © 9
2025 12 31 2,660,056,509 10,640 16,859 4,500 (1,167) (1,004) 29,739
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EDINETOOOO

OO OO(E05839)
ooooodd
©)
)
2024 1 1 3,043 230 3,274 35,008
552 51 602 2,558
6.3 4 - 4 18
15.2 - - - ®
15.3 (396) - (396) (2,310)
15.4 - - - ®
15.4 - - - (164)
3.2 97) - (€D @D
3.2 ©) - (O] 1
1 - 1 6)
2024 12 31 3,107 280 3,388 35,162
601 (98) 503 1,025
6.3 3 - 3 18
15.2 - - - 1)
15.3 427) - 427) (2,421)
15.4 - - - (476)
15.4 - - - (169)
3.2 (65) 0 (65) 6
3.2 1 ©) 1 ©)
12 ©) 12 20
2025 12 31 3,233 183 3,416 33,154
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EDINETOOOO

00O C1(E05839)
ooooodo
® « )
( )
2024 1 1 2,660,056,599 1,960,207 3,105,934 911,939 11,238 (126,382) 5,863,120
- - - - 432,941 (72,587) 360,354
6.3 - - - - 2,579 - 2,579
15.2 - - - - (1,474) - (1,474)
15.3 - - - - (352,800) - (352,800)
15.4 - - - 0 (737) - (737)
15.4 - - - - (30,214) - (30,214)
3.2 - - - - 14,001 - 14,001
3.2 - - - - 184 - 184
_ - - - (1,290) - (1,290)
2024 12 31 2,660,056,599 1,960,207 3,105,934 911,939 74,245 (198,784) 5,853,540
- - - - 99,116 (2.948) 96,168
6.3 - - - - 2,763 - 2,763
15.2 - - - - (2,027) - (2,027)
15.3 - - - - (367,355) - (367,355)
15.4 - - - (82,904) (4,790) - (87,693)
15.4 - - - - (31,135) - (31,135)
) 3.2 - - - - 12,712 184 13,080
3.2 - - - - (184) 0 (184)
- - - - 1,658 ©) 1,658
2025 12 31 2,660,056,599 1,960,207 3,105,934 829,035 (214,996)  (201,548) 5,478,816
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EDINETOOOO

O OO O(E05839)
oooooono
©) (
)
2024 1 1 560,612 42,373 603,169 6,466,105
101,695 9,39 110,906 471,260
6.3 737 - 737 3,316
15.2 - - - (1,474)
15.3 (72,955) - (72,955) (425,571)
15.4 - - - (737)
15.4 - - - (30,214)
3.2 (17,870) - (17,870) (3,869)
3.2 ) - ) 184
184 - 184 (1,105)
2024 12 31 572,403 51,584 624,171 6,477,895
110,722 (18,055) 92,668 188,836
6.3 553 - 553 3,316
15.2 - - - (2,027)
15.3 (78,666) - (78,666) (446,021)
15.4 - - - (87,693)
15.4 - - - (31,135)
3.2 (11,975) 0 (11,975) 1,105
3.2 184 ©) 184 (O]
2,211 ©) 2,211 3,685
2025 12 31 595,616 33,714 629,330 6,107,961
(€@)) Nethys 3.2
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EDINETOOOO

OO0 0O(E05839)

ooooood
( )
2024 1 1 28) 233 (526) (426) 65 ® (686)
o 7 324) (89) @n 86 (36) (394)
2024 12 31 @n (1) (615) (463) 152 39) (1,079)
& 2 242 (210) 48 (83) 14 (16)
2025 12 31 0) 151 (826) (415) 68 G (1,094)
( )
2024 1 1 @ 10 240 ©n 1 3 230 (456)
o © ®) 55 10 2 1 51 (343)
2024 12 31 @ 5 206 ©4) 3 4 280 (799)
o 1 @ (86) 0 © (10) (98) (114)
2025 12 31 ) 3 210 ©3) 3 ® 183 (©12)
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EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
oooooog

)
2024 1 1 (5.158) 42,926 (96,905) (78,482) 11,975 (553) (126,382)
™ 1,290 (59,691) (16,396) (6,817) 15,844 (6.632) (72,587)
2024 12 31 (3,869) (16,765) (113,301) (85,298) 28,003 (7.185) (198, 784)
W 368 44,584 (38,688) 8,843 (15,291) (2,579) (2,948)
2025 12 31 (3.685) 27,819 (152,174) (76,455) 12,528 (9.,396) (201,548)
)
2024 1 1 @37 1,842 44,215 (3.869) 184 553 42,373 (84,009)
™ ©) (921) 10,133 (368) 368 184 9,396 (63,191)
2024 12 31 @37) 921 54,532 4.422) 553 737 51,584 (147,200)
o 184 (368) (15,844) 0 ©) (1,842)  (18,055) (21,002)
2025 12 31 @37) 553 38,688 @.237) 553 (L.105) 33,714 (168,018)

@) 2025 114)

(296)
240 ( SA 135 108
)
2024 (343)
(329) ( SA (318) )
(€Y))
34

348/841



EDINETOOOO

OO0 0(E05839)
ooooogd
®)
2025 2024
1,139 209,838 2,902 534,635
14,006 2,596,906 12,382 2,281,136
10.1.1 1,868 344,142 1,563 267,951
( 3.1 (184) (33,898) 415 76,455
(69) (12.712) (48) (8,843)
8.2 7,005 1,290,531 6,519 1,200,995
8.5 116 21,371 160 29,477
9.1 1,428 263,080 1,414 260,501
4-5-6-8 1,004 184,967 (535) (98,563)
N - 2 368
7.1 332 61,164 B, B}
8.3 1 184 14 2,579
9.1 65 11,975 48 8,843
« ) 11 202 37,214 348 64,112
« ) (13) (2,395) 2 368
« ) 13.2 1,254 231,024 1,081 199,153
10.2.1 1,070 197,126 1,381 254,422
18 3,316 18 3,316
™ (526) (96,905) (@,311) (241,526)
C HC ) 35 6,448 200 36,846
C X ) 332 61,164 (251) (46,242)
« ) 60 11,054 152 28,003
52) (9,580) @ (21,555)
@ (901) (165,991) (1,296) (238,762)
D) (3,930) (724,024) @.777) (695,837)
10.1.2 (@,797) (331,061) (1,779 (327,745)
27 4,974 15 2,763
« H® (1,021) (188,099) (1,026) (189,020)
10.2.3 (1,138) (209,654) (988) (182,019)
@ 10,780 1,985,999 10,195 1,878,225
_ _ 105 19,344
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EDINETOOOO

0010 01(E05839)
OooooOodd
®) « )
2025 2024
® (7,002) (1,289,978) (6,733) (1,240,421)
® 8.4-8.5 (7.,322) (1,348,932) (6,710) (1,236,183)
' (145) (26,713) (318) (58,585)
19) (3,500) 24 4,422
485 89,352 270 49,742
( )y 3.2 (82) (15,107) (35) (6,448)
an (3,132) (61) (11,238)
(29) (5,343) 19) (3,500)
( ) 3.2 48 8,843 4,301 808,954
15 2,763 4,423 814,849
ocs @) 37 67 (12,343)
37 6,817 35 6,448
56 10,317 104 19,160
(
) 584 107,590 892 164,333
( ) 186 34,267 (1,213) (223,471)
- - 1,808 333,088
17.1 198 36,478 - B
Orange Concessions 216 39,794 - -
® (16) (2,948) 297 54,716
®) (6,442) (1,186,810) (1,460) (268,976)
_ - (166) (30,582)
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EDINETOOOO

00101 C1(E05839)
Ooooood
®) « )
2025 2024
13.5-
13.6 7,783 1,433,862 1,243 228,998
O 1133-.56_ (3,414) (628,961) (2,437) (448,969)
9.2 (1,496) (275,608) (1,499) (276,161)
« ) (115) (21,186) (566) (104,274)
C ) (424) (78,114) 36 6,632
« ) (413) (76,087) 60 11,054
« ) 33 6,080 ®) (1,105)
« ) 15.4 (476) (87,693) ©) (731
15.4 (169) (31,135) Q) (32,240)
( ) 15.2 an (2,027) ®) (1,474)
') 2 368 3 553
3.2 (161) (29,661) 24) (4,422)
15.3 (1,994) (367,355) (1,915) (352,800)
15.6 (433) (79,772) @375) (69,086)
© (875) (161,201) (5,726) (1,054,901)
i B 2% 4,790
( HE+O)+HC) 3,463 637,988 3,009 554,348
(G
8,766 1,614,960 5,618 1,035,004
8,766 1,614,960 5,582 1,028,372
B} _ 35 6,448
3,463 637,988 3,009 554,348
62 (11,422) 139 25,608
12,167 2,241,526 8,766 1,614,960
12,167 2,241,526 8,766 1,614,960
(€))
@
®) 2025 (244) 2024 (255)
2025 I¢5)) 2024 an
o) 2025 (640) 2024 (263)
®) 2025 21 2024 120
(6) VAT 2024 (312) ( 103 )
%) 2025 (98) 2024 (136)

351/841



©)
1
1.1
2024
2024 MasMovil
- 2024 1 1 3 25
(
Totem Spain
IFRS 5 2024 2 20 (
- 2024 1 1 2024 3 25
2024
2024 3 26
2026 1 1
0BK )
MasOrange 50

2026

MasOrange

2026 1 1
(

Lorca

352/841

2024 3 26

IFRS 5
2024
)
(2025 12 15
17.1 )

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

MasOrange



EDINETOOOO

000 0(E05839)
Oooooooo
1.2
( Totem(z)
@
@A)
2025 12 31
17,473 7,263 8,427 7,325 728 1,219
5,394 1,516 - _ i N
2,286 2,176 6,508 687 - -
3,570 977 1,067 2,715® . -
I - 600 105 3,698 - -
4,103 831 606 17 728 797
1,416 1,068 97 209 - .
704 95 43 - - 422
16,811 7,193 8,331 7,021 310 730
661 71 9% 305 418 488
2024 12 31
17,798 7,101 7,683 7,777 709 1,292
5,268 1,423 . . . .
2,347 2,180 5,904 716 - -
3,689 991 955 2,958 - -
I . 494 77 3,828 - .
4,337 814 612 40 709 851
1,419 1,049 9 235 - -
738 150 39 . - 441
17,137 7,030 7,566 7,436 284 807
661 71 116 341 425 484
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EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
oooooog
( )
2025 12 31
(2,035) 40,400 - ()] 40,396 -
- 6,910 - - 6,910 -
24) 11,634 - ©) 11,634 -
(90) 8,240 - @ 8,239 -
I (185) 4,218 - ®) 4,215 -
(1,415) 5,667 - - 5,667 -
(6) 2,784 - ©) 2,784 -
(316) 948 - ©) 948 -
- 40,396 - - 40,396 -
(2,035) 4 - 1)) - -
2024 12 31
(2,095) 40,264 - @ 40,260 1,149
- 6,691 - - 6,691 479
(46) 11,101 - 1 11,101 198
(95) 8,498 - @ 8,497 116
IT @187) 4,212 - ) 4,208 16
(1,450) 5,914 - - 5,914 161
@ 2,792 - ©) 2,792 178
(311) 1,056 - ©) 1,056 1
- 40, 260 - - 40, 260 1,149
(2,095) 4 - %) - -
@ 2025 4,832 1,536 958
2024 5,083 1,667 1,026
2 2025 524 204
2024 509 201
®) 2025 1,005 2024 1,092
) 2025 3,102 469
2024 3,098 590
(5) 2025 2,042 673
2024 2,186 773
1.3 2025
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EDINETOOOO

0001 CI(E05839)
0000000
( ) O] Totem
17,473 7,263 8,427 7,325 728
(7,123) (4,079) (3,242) (3,999) (146)
1,126 360 219 239 1
(498) (208) (323) (561) O}
(3,184) (939) (648) (2,222) an
(786) (87) (851) (67) ®)
) - - - - -
® a _ B} - i}
(116) - - , _
(376) (235) (223) 127) (166)
) an _ B} - i
™ (76) (48) (54) (11) (22)
EBITDAaL 6,429 2,028 3,306 577 369
5 (12) - - -
® (1,052) 0) - (165) o)
51 48 1 52 ©)
(63) (62) (16) (95) @
- (€)) - Q) -
(3,642) (1,403) (1,146) (326) (144)
- - - (332) -
® 0 ®) 11 -
« (42) (163) 17 (10) -
@ 11 - - - -
@ 76 48 54 11 22
1,769 483 2,209 Q@) 245
( )
)
)
)
)
« )
« D
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EDINETOOOO

(001 CI(E05839)
OOoooooo
( )
1,219 (2,035) 40,400 - @ 40,396
(1,621) 3,845 (16,365) (29) 5 (16,389)
2,031 (3,059) 918 14 ® 930
(134) 1,249 (479) ®) 0 (488)
(1,265) - (8,274) (28) - (8,302)
(75) - (1,872) 16 - (1,873)
) - - - - - -
@) i _ _ B B} B}
- - (116) - - (116)
(306) - (1,432) 2 - (1,430)
() - (©) - - (©)
@ - - 1) - - 11
™ (32) . (243) © - (243)
EBITDAAL s - 12,522 (51) /&) 12,470
- - @) - - o
® (322) . (1,541) 1 - (1,540)
37 - 188 ) - 183
27 - (364) (18) - (382)
(16) - (18) - - 18)
(337) - (6,997) ®) - (7,005)
- - (332) - - (332)
@ - @ - - (€]
« ) ©)) - (202) - - (202)
@ _ B} 11 - - 11
@ 32 - 243 0 - 243
(927) - 3,503 (80) (6} 3,422
(
)
()
)
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EDINETOOOO

00O 0(E05839)
ODoooooo
)
[
«
« ) (1,255) 1 1 (1,254)
(1,054) 16) - (1,070)
1,193 (96) - 1,097
a2 - - a2
1,235 (96) - 1,139
( ) ()]
- 40,396 -
1 (16,388) -
- 930 -
(29) (517) -
(1,538) (9,840) -
5 (1,868) -
) 184 184 -
@ 327) (327) -
- (116) -
2 (1,428) -
(61) (65) -
@ 1 N/A -
™ 243 N/A -
EBITDAAL (1,509) N/A -
7 N/A -
® 1,540 N/A -
(183) N/A -
382 N/A -
18 N/A -
- (7,005) -
- (332) -
- (1) -
) - (202) -
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@

(€5

(243)

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

N/A -

N/A -

3,422 -

)

(€3]

)

(€]

(1,087) -
an -
211 -

A -
(243) -

(181) -

(1,254) -

(1,070) -

1,097 N/A

1,139

o

2 2025
2024
(3) 2025
GEPP)
(O]

EBITDAaL

42

2025 2 10
(1,633)

MasOrange

(Gestion des Emplois et des Parcours Professionnels

( 5.3
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EDINETOOOO

(10101 C1(E05839)
Ooooooo
1.4 2024

( ) @ Totem
17,798 7,101 7,683 7,777 709
(7,396) (4,013) (2,976) (4,267) (146)
1,158 361 150 232 0
(550) (204) (264) (584) @
(3,266) (905) (609) (2,308) an
(788) (108) (740) (66) ®)
) - - - - -
(160) - - _ B}
(309) (231) (209) (148) (156)
} B} B} 1 B}
() an B a B} B}
W (78) (50) (56) (13) (18)
EBITDAAL 6,393 1,950 2,979 624 367
(24) - - - -
@n - - ®) )
28 28 7 2 0
) @7 () 21 -
} ) B} B} B}
(3,084) (1,354) (1,088) (340) (135)
} } } @ }
®) ®) 0 @ -
C ) (83) (267) 16 © -
@ 17 3 B} B} B}
@ 78 50 56 13 18
3,289 369 1,966 303 250

( )
()
)
)
()
« )
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EDINETOOOO

000 0(E05839)
Oooooooo
( )
1,202 (2.095) 40,264 - 40,260
(1,752) 3,991 (16,560) (89) (16,644)
2,119 (3,128) 803 51 944
7D 1,232 (443) (10) (453)
(1,247) . (8,352) (65) (8,417)
(62) . (L,769) @ (1,770)
(@) - - - - -
- - (160) - (160)
(326) - (1,380) (4) (1,383)
N B} 1 - 1
) - - an - an
™ @3N . (251) ) (252)
EBITDAAL (85) - 12,227 (119) 12,109
- - 24) - 24
® - (41) 1 (40)
(150) . (86) (194) (279)
(118) . (130) (63) (193)
®) - (13) - 13)
(328) . (6,330) (18) (6,348)
_ - @) - @
0 . 10) (4) (14
C ) ® - (348) - (348)
@ . - 17 . 17
@ 37 - 251 0 252
(666) - 5,511 (396) 5,116
(
)
)
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( (1,065) © @ (1,066)
(1,385) 30 - (1,355)
3,060 (365) - 2,695
(135) - - (135)
2,926 (365) - 2,560
( ®
- 40,260 1,149
) (16,649) (683)
26 970 21
7 (519) @37
(40) (8,458) (1)
@ (1,771) (€))
) (279) (279) )
(134) (134) -
- (160) -
) (1,383) (31)
(49) (48) -
® 17 N/A -
™ 252 N/A 12
EBITDAAL (281) N/A 305
24 N/A 239
40 N/A -
279 N/A (©)
193 N/A ©)
13 N/A -
- (6,348) 172)
i, @ -
; 14) -
) - (348) -
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( ) (1,043) @
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« D (1,066) (15)
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2,695 N/A
342 207 342
342 2,902
€]
EBITDAAL
)
342
¢ 32 )
@
MasOrange 2024 3 26
1.5
( )
@
2025 12 31
eCAPEX 3,077 N/A 1,142 - 1,142 1,428
278 N/A 66 - 66 6
30 N/A 350 - 350 212
21 N/A - - - _
3,406 A 1,559 - 1,559 1,645
2024 12 31
eCAPEX 3,101 166 1,170 - 1,336 1,324
144 - 58 - 58 14
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2025 12 31
eCAPEX 279 165 115 - 6,206 2 - 6,208
104 - 69 - 522 0 - 522
- - - - 593 - - 593
- - - - 21 - - 21
383 165 184 - 7,341 2 - 7,343
2,100
5,243
2024 12 31
eCAPEX 323 157 183 - 6,423 1 - 6,425
3 0 32 - 251 - - 251
- - - - 35 - - 35
- - - - 120 - - 120
326 157 215 - 6,829 1 - 6,830
1,468
5,362
(1) 2024 3 25
() 2025 314 2024 250
(©) 2025 130 2024 124
@ 2025 177 2024 209
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2025 12 31
13,176 2,567 1,390 1,990 1,624
3,523 2,884 1,685 730® 9(3)
18,781 5,787 5,074 277 1,107®
2,806 1,051 711 269 840
676 2,753 77 27 .
1 - - - -
8 47 23 39 5
38,971 15,089 8,961 3,333 3,584
400 154 135 46 -
1,411 1,430 1,008 1,310 175
402 522 6 792 .
59 9 217 229 42
@ . . - -
726 186 3,516 299 28
2,998 2,386 4,972 2,676 245
41,969 17,475 13,933 6,009 3,829
( )
2025 12 31
11 - 20,758 - - 20,758
3,677 - 12,507 3 - 12,510
875(4) ©) 31,903 ©) . 31,903
1,554 . 7,231 . . 7,231
32 . 3,564 . . 3,564
- 553 554 - - 554
16 1,864 2,002 2 @n 1,998
6,165 2,417 78,519 26 @n 78,518
8 . 743 0 - 743
933 (1,193) 5,165 0 ©) 5,165
3 - 1,723 - . 1,723
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57 an 682 0 ©) 682
- 15,231 15,230 - - 15,230
392 160 5,305 227 (178) 5,354
1,390 14,182 28,849 227 (179) 28,898
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2024 12 31
13,176 2,568 1,431 2,292 1,624
3,730 2,704 1,715 503 9®
17,444 5,710 4,860 358? 1,045
2,468 1,031 719 354 766
943 2,930 90 12 -
10 38 28 34 5
37,771 14,981 8,851 3,642 3,449
403 181 129 50 -
1,857 1,420 1,134 1,239 175
368 489 9 763 -
65 100 180 108 37
974 128 2,617 265 39
3,667 2,318 4,070 2,425 250
41,438 17,299 12,921 6,067 3,699
( )
2024 12 31
11 - 21,100 - - 21,100
3,702® - 12,454 3 - 12,456
901 © 30,417 5 - 30,421
1,746 - 7,084 12 - 7,096
4 ; 3,979 - _ 3,979
- 942 942 - - 942
19 1,781 1,914 208 @n 2,185
6,473 2,722 77,889 317 @n 78,179
28 - 791 0 - 791
1,268 (1,262) 5,831 8 0 5,838
- - 1,630 - - 1,630
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1,779 10,471 24,979 825 (109) 25,695
8,251 13,193 102,868 1,142 (136) 103,874
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(@) 2025 730 2024 586
3) 2025 927 2024 859
() 2025 1,382 2024 1,525
3,133
®
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370/841



EDINETOOOO

000 0(E05839)
Ooooooo
1.7
( ) Totem
2025 12 31
2,491 887 581 187 638
505 441 132 , B}
1,988 24 115 288 4
2,122 438 136 8 220
7,106 1,790 964 483 862
301 231 207 07 163
1,112 446 560 01 24
2,716 1,074 1,718 1,054 304
611 526 95 1,053 10
1,075 187 124 473 7
- 22 62 9 -
@) - - - -
855 303 3,573 425 9
6,760 2,878 6,339 3,202 516
13,866 4,669 7,303 3,685 1,378
( )
2025 12 31
- 34,529 34,529 (1.375) - 33,154
1,306 . 6,089 - . 6,089
. . 1,077 . . 1,077
1,001 0 3,421 3 - 3,424
. 33,657 33,657 - . 33,657
45 1,102 4,071 2 @n 4,075
2,352 34,759 48,316 35 @n 48,323
344 . 1,433 - . 1,433
54 ©) 2,287 . . 2,287
699 (1,193) 6,373 3 ) 6,375
206 an 2,485 0 ©) 2,485
464 ©) 2,330 9 - 2,339
12 ©) 105 - - 105
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2024 12 31
2,223 870 556 260 573
558 405 121 - -
1,223 24 105 193 3
316 335 169 12 177
4,319 1,635 951 465 753
297 217 239 118 156
1,155 462 620 56 25
2,874 1,057 1,677 982 312
647 529 78 970 14
1,268 167 112 491 6
©) 23 63 9 .
1,121 401 2,859 381 10
7,362 2,856 5,649 3,007 523
11,681 4,491 6,601 3,472 1,276
(
2024 12 31
- 36,440 36,440 (1,279) - 35,162
1,496 - 5,978 14 - 5,992
- - 1,084 - - 1,084
721 . 2,270 5 . 2,274
. 29,207 29,207 - . 29,207
51 1,121 2,181 94 @n 2,248
2,268 30,328 40,720 113 @n 40,805
342 - 1,370 4 . 1,374
55 ©) 2,373 - - 2,373
769 (1,262) 6,408 40 0 6,448
208 @ 2,425 1 ©) 2,426
412 ©) 2,457 18 - 2,475
14 ©) 110 1 . 110
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4,674 70,674 102,869 1,142 (136) 103,874
@ 2025 2,557 2024 1,923
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14,136 (39) 16N 14,096
113 (639) - (526)
C K ) 35 © - 35
C )X ) 324 7 0 332
C ) 98 €D ©) 60
(51) (€h) ) (52)
(293) (609) 0 (901)
') (3,932) 1 1 (3,930)
(1,798) 1 - (1,797)
27 - - 27
(1,023)® 0 1 (1,021)
(1,138) 0 - (1,138)
@ 11,553 a73) - 10,780
« (7,000)® @ - (7,002)
(7,3200® 0 . (7,322)
D) (145) . . (145)
(19 - - (19
485 0 - 485
( (82) - - (82)
an . - an
(29) - - (29)
( 48 . . 48
55 1 - 56
20 495 68 584
® (7.004) 494 68 (6.,442)
7,783 . - 7,783
@414 1 - (3.,414)
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(1,493) ®) - (1,496)
(476) - - (476)
(169) - - (169)
an - - an
2 - - 2
(161) - - (161)
(1,994) - - (1,994)
(433) - - (433)
© (795) (€] 8) (875)
@+®)+©) 3,753 (290) - 3,463
8,434 331 - 8,766
@+®)+(©) 3,753 (290) - 3,463
(62) - - (62)
12,125 42 - 12,167
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3,267 (365) - 2,902
12,156 226 0 12,382
(243) (1,069) 0 (1,311)
o ) 200 () - 200
) 213) 31 (69) (251)
91 ®) 69 152
117) © 0 ai7)
(205) (1,091) - (1,296)
« ) (3,770) () ©) (3,777)
(1,775) @ - (1,779)
15 - - 15
D) (@,023)® @ © (1,026)
(988) (©) - (988)
@ 11,4109 (,215) - 10,195
«C ) 6,729)® o - (6,733)
(6,709)® 6 - (6,710)
C ) (315) ©) - (318)
24 - - 24
270 - - 270
( ) GH (€Y - (35)
(61) - - (61)
(19 - - (19)
( ) 4,391 - - 4,391
104 - - 104
«C ) (65)® 1,445 102 892
®) (3,001) 1,440 102 (1,460)
1,244 M - 1,243
(2,437)(5) - - (2,437)
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(G 81 (45) - 36
C ) ® - - ®)
(1,494) @) - (1,499)
® - - O
A7) . . A7)
® - - ®)
3 - - 3
250)” 250" - -
@4 - - @4
(1,915) - - (1,915)
(375) - - (375)
© (5.618) ) 102) (5.726)
@+(b)+(c) 2,791 218 - 3,009
5,504 113 - 5,618
@+b)+(©) 2,791 218 - 3,009
139 ©) - 139
8,434 331 - 8,766
w 2025 (244) 2024 (254)
2025 1) 2024 an
@ ) 2025 (50) 2024 54
®) 2025 (640) 2024 (263)
@) 2025 21 2024 120
) 2025 (98) 2024 (136)
) VAT 2024 (312) ( )
0 2024 250
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( ) 2025 2024
) 11,553 11,410
( ) (7,000) (6,729)
(1,493) (1,494)
(98) (136)
640 263
) 50 (54)
3,653 3,259
(
( )
( ) 2025 2024
)(1) 11,553 11,410
( ) (7,000) (6,729)
(640) (263)
(1,493) (1,494)
(98) (136)
® (169) (175)
2,793 2,875
[€)) ) 2025 (50) 2024 54
@ 2025 (176)
(159) (85) (69)
2024 (78) 72)
[©) 15.4
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Totem( TowerCo 27,000 )
( 1C&SS )(
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( (2025 12 15
0BK ) )
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B2C B2B

2.2
2026 2 18
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2025 12 31

IFRS
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2026 5 19
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IAS 2

IAS 7

IAS 16
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10.2
3 15.6
2.32025 1 1
2025 1 1
2.3.1 IAS 21
2025 1 1
2.4 2025 12 31
2.4.1 IFRS 18
2024 4 IFRS 18 IAS 1
( )
IFRS 18 2027 1 1 2026 1 1
2.4.2 IFRS 7 IFRS 9
(ESG
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2026 1 1
2.4.3 IFRS
1ASB IFRS 11 5 (IFRS 1 IFRS 7 IFRS 9 IFRS
10 IAS 7 )
2026 1 1
2.4.4 IFRS 7 IFRS 9

2026 1 1
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2.5
()
1 X
3 X X
4.1 X X
4.3 X X
4.4 X X
4.5 X
5.1 X
5.2 X X
5.3 X X
5.4 X
5.6 X X
6.2 X X
6.3 X
7 X X
8.2 X
8.3 X X
8.4 X X
8.5 X X
8.6 X X
8.7 X X
9 X X
9.1 X
9.2 X X
10.1 X X
10.2 X X
1 X X
12 X
13.3 X X
13.3 X
13.4 (TDIRA) X X
13.7 X X
13.8 X
14.9 ( X X
15.2 X
15.4 (TDIRA) X X
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20
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10
18
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4 14
17
5 10 ( )
18

7.3 ( EBITDAAL
7.4 8.3 ( )

8.4
8.5 11
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10.2
8 (
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9
6.2
2025

14

17
(
) ( 14 )

2.5.3
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() 8.1 176 87
522 251
(346) (164)
) 8 (366)
0 (196)
ocs 3.2 @) (173)
) 184 (279)
3.2
2025 12 31
2025
Nethys
2023 6 2 V0O Nethys
VOO (25 1) 2025 6
2024 5 2 Nethys
Nethys Nethys V0O
Nethys 279
( ) 2026 3
2025 9 1 Nethys
( ) 2025 10 6
69.64 76.29
Nethys 4
112 ( )
2025 12 31
Lorca MasOrange 50
2025 10 31 MasMovil 50

MasOrange
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2025 12 12 Lorca MasOrange 85 Lorca
MasOrange 50 42.5
Lead the future
2
2026
APG Nexera Holding
2025 12 19 APG FTTH
Nexera
APG 50 S
wiattowdd Inwestycje Nexera 80
15 (2025 12 31 4 )
2024
MasMovil MasMovil
2024 3 26 MasMovil
(Totem Spain MasMovil Portugal ) MasMovil 50
MasOrange
37
2024 3 26
MasOrange
(MasOrange 50 )
2,839
IFRS 5
1 2024
(135)
( )
MasOrange 5,678
MasOrange 50
MasOrange @ 2,839
® (2,946)
© 28)
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10 30
41.2 2024 2025
SA 2024 2025
SA (45)
2025 12 31 2025
36.13
2025 2025 2 10 (GEPP)
¢ 6 ) 433
2025 12 31
25.83
35 2025 (166) 2024
(135)
30 2025 (109) 2024
2025 39 2024 38 2025
(84) 2024 (60)
30 2025 (83) 2024
(83)
30 2025 (70) 2024

(69)
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2024

15

157

2025 12 31

2025 2024
2,168 4,050
25.83 25.83
(560) (1,046)
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( 52) (90)
€)) @n
( )(2) (6) 112
® 3.2 . (44)
(O] (66) (65)
1 ®)
7.1 (86) -
(248) (187)
44 45
(1.070) (1,355)
(ETR) 49.38 33.46
(1 2025 2025 36.13
() 2024 157
(3) 2024 0cs ( 32 )
O ( 35
(2025 39 2024 38 ) 19 30 ) ( 30 )
(¢ 3)
10.2.2
( ) 2025 2024
48 (18) (39) 4
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2 - 6 -
240 (65) (329) 84
(296) - (34) -
(25) - (35) -
(30) (84) (431) 88
10.2.3
( ) 2025 12 31 2024 12 31
SA
. 21 1) § 26 (26)
@ 94 - 94 - 49 (49)
89 441 (352) 83 392 (309)
180 61 119 151 50 101
3 . 3 3 . 3
@ 0 785
(785) ©) 785 (785)
87 113 (26) 102 137 (35)
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- 278 178 101 371 148 223
- 180 576 (396) 188 555 (367)
- 552 1,023 47D 522 1,032 (510)
(1) 2025 2025 2 10 (Gestion des Emplois et des Parcours
Professionnels GEPP) 433
&)
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( ) 2025 2024
( (367) (220)
y @ 1,143 994
(1,200) (1,124)
(1,200) (1,124)
- (]
2 11 1
@ (22)
14 4
4 1
( (396) (367)
[6h) FiberCo « )
&)
( ) 2025 2024
( (510) (545)
130 (257)
@ 130 (231)
- (26)
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84) 88
@ (10) 187
2 17
0 0
( ) 47) (510)
(1 2025 2025 2 10 (Gestion des Emplois et des Parcours
Professionnels GEPP) ( 6 ) 433
(2) 2024 2024 3 26 ( 3.2 )
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( ) 2025 12 31 2024 12 31
()
@ 837 - 252 602 - (148)
382 1,258 (82) 441 1,228 (52)
1,347 - (220) 1,771 - (61)
2,738 3,363 (20) 2,656 3,191 (93)
5,304 4,620 7)) 5,470 4,420 (353)
(1,155) - 201 (1,561) - 96
(3,597) (3,597) - (3,388) (3,388) -
552 1,023 130 522 1,032 (257)
)
(2) 2025 2025 2 10 (Gestion des Emplois et des Parcours
Professionnels GEPP) ( 6 ) 433
2025 12 31
) 4
2024 12 31
) 4 4
2030
10.3
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SA 2021 2022
81
2021 Orange Concessions
Cyberdéfense
( ( PSTN
)
SA
SA 2011 2018
Free PSTN
12 2011 2016
2017 2018
SA 2017 2018
360
312 (2019
Prosecutor®s Office( )
Caisse des Déplts et Consignations
2025 12 31
SA 2025 12 2019 2020
152
PSTN

SA

2022 Orange

)

SA

2024

150
VAT

) 2024 10 7 French National Financial

2025

VAT
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RDC 2017 2019
25 (650 ) 5 (160 )
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11
11.1
2025 2024
12 31 12 31
( )
MasOrange Lorca (50 ) 50 2,431 2,556
Orange Concessions HIN 50 659 925
(50 )
Swiatdowdd Inwestycje Sp. APG G0 ) 50 @ 342 367
z 0.0.(
FiberCo)
Mauritius Telecom 40 55 58
G4 )
35 20
Investec (51 ) 49 22 31
Savoie connectée XPFibre.Co (70 ) 30 10 11
IRISnet 21 7 7

G3)

(MRBC)
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3,564 3,979

(D) Swiatdowdd Inwestycje Sp. z 0.0.( FiberCo)
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( ) 2025 2024
3,979 1,491
(25) Q)
«C ) (202) (348)
MasOrange (155) (255)
Orange concessions™ 42) (78)
(25) (35)
@ - 2,839
30 61
@ 7
® (190) (28
3,564 3,979
(1) 2024 (31) 47)
(2) 2024 3 26 MasMovi | 50
MasOrange 2,839 ( 3.2 )
3) 2025 Orange Concessions (216)

12
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11.2
MasOrange Orange Concessions Swiatdowdd Inwestycje Sp. z 0.0. ( FiberCo)
(100 )
( ) 2025 12 31 2024 12 31
MasOrange(1) Orange Swiatdowod MasOrange Orange Swiatdowod
Concessions Inwestycje Concessions Inwestycje
Sp-z o.0. Sp.z o.0.
19,109 3,315 871 22,879 3,393 795
3,992 1,061 - 6,917 1,071 -
7,305 2,178 1 7,732 2,232 0
5,050 13 810 6,356 11 702
861 1 - 198 1 -
2,348 293 182 1,829 347 183
140 58 24 96 73 27
67 - - 143 - -
21,524 3,608 1,053 24,852 3,740 978
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4,808 1,265 317 5,112 1,809 370
11,739 1,946 655 14,721 1,498 524
8,175 1,259 618 11,071 805 500
4,977 397 82 5,019 434 84
1,119 0 21 1,558 0 1
21,524 3,608 1,053 24,852 3,740 978
7,599 454 96 5,562 486 69
512 (69) @) 130 (55) (6)
« ) (834) (45) (16) (825) 19 24
12 29 5 186 13 6
(310) (84) an (510)® ©6)® (24)
MasOrange 2025 12 4 PremiumFiber
(2) 2024 MasOrange 2024 3 26 9
(3) 2024
11.3
(
) 2021 11 3 Orange
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Concessions 50 La Banque des Territoires (Caisse des Dépots) CNP Assurances EDF

HIN
Orange Concessions

2025 12 31 659

12

Bpifrance Participations SA 1

( Bpifrance Participations )
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) 2025 12 31 2024 12 31

22 22

283 328

MasOrange @ 78 127
Orange Concessions @ 142 145
11 10

43 12

25 41

3 5

52 37

13 31

157 165

Swiatfowdd Inwestycje Sp. z o.0. & 156 164
606 650

Orange Concessions @ 396 473
MasOrange 174 149
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277) (244)
197 209
526 615
( ) 2 4

529 619

(€)) MasOrange SA  MasOrange

Totem Spain
(@) Orange Concessions SA
Orange Concessions
(©) FiberCo
( 6.4
Bpifrance Participations 10 15
)

( 1
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13
13.1
2
13 17
)
(
) 2025 12 31
(
3 - 3 17.2.1 -
1,305 1,332 13.7 - en @
517 517 13.8 - B}
3 - 180 17.2.1 amn @
3,118 3,118 13.7 - B}
35 35 13.8 - B}
12,167 12,125 14.3 a2 B}
17,148 17,128 225 (205)
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. i} 27 17.2.2 en @
33,457 33,457 13.3 . B
201 201 13.8 - ;
4,538 4,715 13.3 - am @
62 62 13.8 - -
38,257 38,434 27 (205)
) SA 0BK( )
@ 0BK( SA
2 (
) 2024 12 31
(
245 - 245 17.2.1 -
1,270 1,298 13.7 - en ®
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917 906 13.8 1 -
343 - 452 17.2.1 (109) @
3,063 3,063 13.7 - -
109 109 13.8 - -
8,766 8,434 14.3 331 -
14,713 13,810 1,040 (136)
12 - 40 17.2.2 en ®
28,981 28,981 13.3 - -
231 226 13.8 5 -
625 - 625 17.2.2 -
6,033 6,142 13.3 - (109) @
55 55 13.8 - -
35,938 35,404 670 (136)
) sA
@ SA (

100
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13.2

( 13.5
IFRS 9

2024 375

( 13.8.2

) 2025

10

13.3

2024

2025

(243)

2024

13.

6

6 )

2025
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( )
) « )
(@) ) )
2025
- 271 271 (133) 17 2
(1,168) - (1,168) 766 - -
} - - - (243) -
70 - 70 (636) - 240
- - - - (197) -
(1,098) 271 (827) ®) (424) (1,254) 243
2024
- 375 375 64 28 6
(1,199) - (1,199) 477) - -
- - - - (252) -
140 - 140 370 - (327)
- - - - (115) -
(1,059) 375 (684) 43) (339) (1,065) (321)
(1) 2025 (11) 2024 an
13.3
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IFRS 16 ( 9.2 )

1 IFRS

@( ) (
(b)
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( ) 2025 12 31 2024 12 31
TDIRA 13. 624 626
13. 32,348 27,898
13. 2,974 3,606
200 339
14. 282 696
NEU @ 830 1,020
453 326
@ 462 611
( 38,172 35,123
13. 262 281
13. (552) (1,014)
13. (124) (400)
@ 37,758 33,989
®) 14. (26) (26)
( @ 14. (3.045) (3.023)
14. (8,371) (5,316)
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(3,755) (3,118)
(35) (24)
® (15,232) (11,507)
@)+(b) 22,526 22,482
o ( )
@ 2025 2023 VOO SA Nethys
114 ( 3.2 ) 0BK 177
2024 2023 VOO SA Nethys
281 SA NEU CP 100
©)
) ( ) ( 143
SA
14.3
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1.8 )
( 2024 2025
12 31 12 31
@]
TDIRA 626 ®) - - - 624
27,898 5,022 - (630) 57 32,348
3,606 (617) 0 (28) 13 2,974
339 (98) - - (41) 200
696 (414) - - - 282
NEU 1,020 (182) - - ) 830
326 155 - (28) ) 453
611 56 ®) ) (194) 462
35,123 3,919 ® (693) 4 38,172
(733) 33 0) 670 (259) (290)
(26) © - - - (26)
() 12 - - 1 (35)
3,941
)
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( 2023 2024
12 31 12 31
()
TDIRA 643 (15) - - ) 626
28,919 (1,407) - 381 5 27,898
3,339 266 2 Q) 6 3,606
411 (136) - - 65 339
586 110 - - - 696
NEU 1,247 (226) - - ) 1,020
234 118 0) (25) 0) 326
615 (50) 13) 0 60 611
35,993 (1,342) 11 350 133 35,123
(678) ) - (384) 334 (733)
(21) ®) - - - (26)
© (23) - - @ 24)
(1,376)
@
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( )
(
)
28,932 3,794 2,628 25 145 162 489 1,583 37,758
(13,111) (152) ®) 7N [O)) 74 (36) (1,755) (15,232)
@ 15,821 3,642 2,625 72) 141 88 453 172) 22,526
5,675 3.776)  (2,590) 961 - - - (270) -
21,496 (134) 35 889 141 88 453 442) 22,526
@
1AS 7
14.3  14.5 )
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13.4 TDIRA
14,100 (titres a durée indéterminée remboursables en
actions TDIRA ) 2003 2 24 Commission
des Opérations de Bourse( )( Autorité des Marchés Financiers
AMF )
2025 12 31 TDIRA 43,813 ( 618 )
TDIRA
SA SA TDIRA 1
638.410 ( 22.086 ) TDIRA 1 300
2010 1 1 TDIRA 3 Euribor 2.5
TDIRA 2025 12 31
148
( ) 2025 12 31 2024 12 31
43,813 43,813
148 148
624 626
7 9
29 39

(TDIRA)
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13.5
2025
) (
)

750 2029 5 12 2.750 SA 750

750 2035 5 12 3.500 SA 750

1,000 2037 9 4 3.750 SA 1,000

750 2028 11 13 2.500 SA 750

1,000 2031 11 13 3.125 SA 1,000

1,375 2034 11 13 3.500 SA 1,375

1,375 2038 5 13 3.750 SA 1,375

500 2045 11 13 4.125 SA 500

7,500

750 2025 5 12 1.000 SA (750)

300 2026 6 3 2.600 %)

1,200 2026 6 3 1 BDT+0.55) (28)

CFA 100,000 2027 7 15 6.500 (30)
800 2025 9 12 1.000 SA (800)

500 2025 9 17 3.350 SA (43)

400 2025 11 24 0.200 SA (428)

350 2025 12 5 5.250 SA (300)

1,002 2026 12 10 3.400 14)
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788 2026 12 10 1 BDT+0.85Y @
1,000 2025 12 18 3.970 (15)
720 2025 12 18 1 BDT+1.00% (10)
(2,437)

(1) 1 BOT 52 (1 )

2025 12 31
( ) 1
CFA SA
2025 12 31
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( )
) 2025 2024
) 12 31 12 31
2025 12 31 2,359
300 2026 6 3 2.600 4 11
® 1,200 2026 6 3 1 BDT+0.55 14 43
700 2026 6 29 0.000 700 700
750 2026 9 4 0.000 750 750
75 2026 11 30 4.125 75 75
1,002 2026 12 10 3.400 13 27
® 788 2026 12 10 1 BDT+0.85 11 21
750 2027 2 3 0.875 750 750
750 2027 7 7 1.250 750 750
CFA 100,000 2027 7 15 6.500 61 01
500 2027 9 9 1.500 500 500
1,000 2028 3 20 1.375 1,000 1,000
50 2028 4 11 3.220 50 50
800 2028 7 24 2.955 68 68
750 2028 11 13 2.500 750 -
500 2028 11 20 8.125 573 603
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1,250

150

750

100

500

1,000

1,200

105

100

2,500

300

1,000

750

50

50

50

750

750

500

1,000

1,500

2029

2029

2029

2029

2029

2030

2030

2030

2030

11

15

11

12

22

16

16

12

17

2031 3 1

2031 5 29

2031 11 13

2031 11 16

2031 12 5

2031 12 8

2032 1 5

2032 1 15

2032 4 7

2032 5 18

2032 9 4

2033 1 28

4.300(

4.350(

4.450(

o

2.000

3.300

2.750

0.625

0.125

1.375

1.875

2.600

.000¢

.000¢

1.342

3.125

3.625

3.250

1.625

2.375

0.500

8.125

)

)
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1,250

150

750

107

500

1,000

1,200

105

100

2,095

300

1,000

750

89

91

88

860

750

500

1,000

1,500

1,250

150

106

500

1,000

1,200

105

100

2,369

300

750

86

87

84

905

750

500

1,000

1,500
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55 2033 9 30 3.750 55 55
1,000 2033 12 16 0.625 1,000 1,000
500 2034 1 23 5.625 573 603
939 2034 6 12 3.070 103 116
800 2034 6 29 0.750 800 800
300 2034 7 11 1.200 300 300
1,375 2034 11 13 3.500 1,375 .
600 2035 1 17 3.250 600 600
750 2035 5 12 3.500¢” 750 -
500 2035 9 11 3.875® 500 500
1,000 2037 9 4 3.750 1,000 -
50 2038 4 16 3.500 50 50
1,375 2038 5 13 3.750 1,375 .
900 2042 1 13 5.375 766 866
850 2044 2 6 5.500 723 818
500 2045 11 13 4.125 500 .
750 2049 9 4 1.375 750 750
500 2050 11 22 5.375 573 603
32,045 27,601

482 432
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EDINETOOOO

0100 0(E05839)
OOooOoOond
(174) (135)
(6) -
32,348 27,898
) 1 BT 52 (1 )
(2) 2017 2 10 CMS 166 0 5
(€©) ( 14.3 )
(©) : 50 ( )
50 ( )
®) (
4.4 )
13.6
( ) 2025 12 31 2024 12 31
407 478
330 341
307 396
166 99
150 130
106 8
80 33
86 82
40® -
VOO -® 62
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33 39
26 30
23 -
12 21
0 23
12 16
1,777 1,750
SA 1,197® 1,847
® 1,197 1,847
2,974 3,606
(1) 2025 Voo Voo
(2 2025 SA 650

®
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13.7
( ) 2025 12 31 2024
12 31
(
) 376 . 376 414
376 . 376 414
173 3,045 3,219 3,184
( ) - 3,045 3,045 3,023
146 . 146 134
@ 26 - 26 26
. 0 0 1
783 73 856 763
70 26 9% 90
714® 47 760 673
1,332 3,118 4,450 4,361
(€Y) SA 2,964 (NEU )
0 14.5
(©) VAT Parquet National Financier( ) 312
( )
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2025 2024
414 490
28 (3D
12 8
73) (24)
® (29)
376 414
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2025 2024
134 173

14 13
(©) (51)

146 134

)
(FVR)
UCITS(
) (FVOCI)
(

(AC)

IFRS 9
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13.8
13.8.1
( ) 2025 12 31 2024 12 31
260 674
261 674
(€D) -
@ 30 59
@ 290 733
@ 2025 48 2024 52
@ ( )
2025 348 2024 1,019
)
14
14.5
IFRS 9
(
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EDINETOOOO

OO OC(E05839)
OO0Oo0Oodno
13.8.2
(
)
2025 12 31
( )
261
432 396 9 0 25 2
172) (144) ® © 12) ©)
240 243 15 (€) (1) ®)
« ) 285 280 14 ©) ) 2
(36) (36) 1 0 - _
(€H) - - - (€H) -
®) - - - €Y} @]
150 143 9 1 1 (©))
(124) (131) 9 1 1 ®3)
275 274 1 - - -
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2024 12 31

674
869 841 8 0 20
(194) (183) €)) () -
(€719 (321) 7 () ay
C ) (293) (285) 4 @ 1)
(€D) (€)) - _ _
@ - @ - -
5 - 5 - _
(90) (106) 5 0 11
(400) (416) 5 - 11
310 310 ) - -
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2025 12 31
( )
2026 2027 2028 2029 2030
) N 100 -
- 500 - 1,750
- - - 939
- 800 - -
- - - 4,200
. - 250 350
12 6 6 58
(1) 750 2032 500 2034 500 2050
(@) 939 2034
B) 2,450 2031 900 2042 850 2044
(4) 350 2030
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14
EBITDAAL( 1.9 )

14.1

2025 12 31 92 2024 12 31

21 1

21

91

13.3

)

IFRS
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530
1 532

14.2

( 13.8 )

SA ( )
SA

SA

10 SA
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( )
) 10 10
SA - @ @ @ ) @ 0 (O]
(o1) @® - - - (95) 9 i)
@37 (83) - - - (108) 10 12)
) (128) (88) @ @D O (205)
( )
(

10 10

@ @ 45,036 222 69 3,761 592 1,092 4,142 55,681 (683) 835
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(b)(z) (21,496) 134 (35) (889) (141) (88) (453) 442 (22,526) 97 (118)
@+
o) 23,541 355 3 2,812® 625 505 639 4,583 33,154 (587) 717
(€))
@
( 13.3 )
©) 1,455
( )
( 10 10
)
26,922 1,150 218 3,067 868 447 874 6,850 40,396 (845) 1,033
EBITDAaL 8,155 219 14 814 338 190 190 2,549 12,470 (234) 287
774 140 [O) 318 222 101 36 1,835 3,422 (135) 166
14.3
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(NEU )
1AS 7 ( )( 2
ucITS )
( )
TDIRA
( 13.4 1
(
( )
( ) 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
12 31

®

TDIRA 13.4 624 7 - - - - - 618

13.5 32,348 2,079 2,030 2,441 2,757 2,405 20,815 (180)
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13.6 2,974 951 671 370 205 722 63 ®
200 73 73 41 13 - - -
13.3 282 282 § - . . § .
NEU
@ 13.3 830 835 - - . . - ®)
13.3 453 453 - - . . - .
13.3 462 269 29 23 7 0 134 -
13.3 262 5 2 26 - - 36 -
13.3  (552) * ?) ?) (23) G (387) -
13.3  (124) - - - - - - -
37,758 4,949 2,802 2,898 2,959 3,122 20,660 425
9,739 8,662 189 178 100 317 203 .
( ) 47,407 13,611 2,091 3,077 3,059 3,440 20,953 425
® 1,884 1,277 1,331 1,09 872 4,106 -
(€)) TDIRA
(@) ( )
(3) 2026 513
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™ 9,035 494
2025 12 31
(itfi : BAa—o)
3045

amm
3755

6016

2025 12 31

( SA 5,872
8,371

( )3,045

(802)

1
21,186
B 0 e 3 4 ST R
Wae
-#iﬁ{:'};l:,[ﬁm;
b3 g
)
A UCITS5, 166
SA NEU
14.4
4.3 )

IFRS
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2026

6,016

2,800

2,964
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2031 25 (2025 12 31 21 ) SA
13.5 )
2013 2014 2014 3 8.75
9
2022 11 23 59
2025 12 31
2025
BBB+ Baal BBB+
A-2 p-2 F2
14.4
SA
SA
1
2022 (2025 12 31 3,279
(306 )

EBIT
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2024 2025 (2025 12 31
2,400 CFA (336 ))
EBITDA
2022 2025 (2024 12 31 2,860 CFA
(436 D) EBITDA EBIT
2022 2025 (2025 12 31 37
83 (71 ) 3,000 (54 ))
EBITDA
2025 12 31
SA
2022 11 23 2023 12
27 60
( ESG ) 2040
co, ( 12 3)
2027 11 1 2
2023 10 1
5,872 2028 11 128 2027
11 2024 4 2027 11 128 2024 10
SA  RCF( ) 5,872
2029 11 2
2023 9 11 500 2035 3.875
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2022 11 23 59

14.5

SA

(CDS )

CSA( )
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( ) 2025 12 31 2024 12 31
« H® 268 712
495 967
(227) (256)
( () (255) (669)
26 26
(282) (696)
QRO 12 42
« ) 22 21
58 47
(36) (26)
@
2024 2025
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I+

(525)

522

525

(522)
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10

( )
10 10
1,041 (852)
10 10
C ) (1,041) 852
14.6
IFRS 9
(IFRS
9 16.1
2040
PPA
( )
PPA ( )
( )
( VPPA )
2025 12 31

( 13.8.2 )
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2025 12 31
(GWh)

o
Engie 76 2023 2024 2039 15 PPA
Total Energies 100 2023 2025 2045 20 PPA
Engie 102 2023 2025 2045 20 PPA
Ze energy 87 2023 2026 2040 15 PPA

o
Iberdrola 129 2022 2023 2027 5 PPA
Iberdrola 64 2020 2020 2031 12 PPA
Iberdrola 35 2025 2026 2026 1 PPA
WPD 480 2020 2021 2031 10 PPA
Enertrag-Dunowo 1,274 2021 2024 2035 12 PPA

Sp.

EDF 1,686 2022 2023 2030 8 PPA
RPower 613 2023 2024 2034 10.5 PPA
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Engie Romania 135 2023 2025 2029 4.5 PPA
Enery Group 400 2023 2024 2032 8 PPA
East Wind Farm 160 2024 2024 2032 8 PPA
Engie Romania 480 2024 2025 2035 10 PPA
@
2025 15
(2025 4,855GWh 2024 5,017GWh
14.7
SA 2025 12 31
1,456,848 ( 15.2 ) SA
1
UCITS
( 6.2
2025 12 31
14.8
SA (
)
(
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13.3 ) 14.3
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14.9
2025 12 31 214 225
( ) 205 12 31
IFRS 9 1 2 3
®
AC 5,65 5,165 - 5,165 -
13.7 4,450 4,450 1 4,074 365
Fvoc 376 376 1 - 365
FVR 146 146 - 146 -
( ) FVR 3,046 3,045 - 3,05 -
FVR 26 26 - 26 -
AC 856 856 - 856 -
13.3 12,125 12,125 12,125 - -
AC 3,75 3,75 3,755 - -
FVR 8,371 8,371 8,371 - -
AC ©.737)  (9,737) - @73 -
13.3 (38,172)  (37,071)  (34,249)  (2,689)  (134)
AC (38,038)  (36,938)  (34,249)  (2,689) -
FVR (134) (134) - - (134)
@ 13.8 290 290 - 290 -
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@ A FVR FvoCI (
)
@
3
(
2024 12 31 3 396 (300)
) - @
( 10 -
« ) (35) -
%) 167®
2025 12 31 3 365 (134)
[6)) Nethys 2025 10 6
2024 12 31 212 225
( 2024 12 31
IFRS 9 1 2 3
AC 5,831 5,831 - 5,831 -
13.7 4,360 4,360 18 3,947 396
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FVOCI

FVR

FVR

FVR

AC

13.3

AC

FVR

AC

13.3

AC

FVR

13.8

414
134
3,023
26
763
8,434
3,118
5,316
(9,864)
(35,123)
(34,823)
(300)

733

414
134
3,023
26
763
8,434
3,118
5,316
(9,864)
(33,432)
(33,132)
(300)

733

18

8,434
3,118

5,316

(26,293)

(26,293)

- 396
134 -
3,023 -
26 -

763 -

(9.864) -
(6,839) (300)
(6,839) -

- (300)

733 -
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3
1 (
)
2
3
( Fvocl FVOCIR )
(
)
( AC)
( PR )
UCITS
(
)
( AC)
(
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C AR )
CVA(
) DVA( ) CDS(
)
14
CVA  DVA
15
2025 12 31 SA 10, 640,226,396
4 2,660,056,599
2025 12 31 SA
BETAROR MEHONR
0.05% 8.15% 13.28%
22 95% 29.04%

57 E8%

B 7 5 A BRF (IS 2 idBpi france Participations & #ELT)
| =l &Y A—FOIERRA (Y A — ORI ST R RREROET)
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2025

100

(

Bpifrance Participations

68.85

22.95

8.15

0.05

2025

100

(

Bpifrance Participations

57.68

29.04

13.28

15.1
2025

15.2

2025 5 21
) 2024

(

2025
18

533/841
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2025 3 27 (Autorité des marchés financiers
AMF )
( 2025 12 31 2024 12 31
1,456,848 1,835,000
- 1,000
@ 1,456,848 1,836,000
@ ( LTIP )
6.3 )
15.3
)
2025 2025 28 2025 0.30 2025 12 4 798
2025 21 2024 0.45 2025 6 1,196
2025 1,994
2024 2024 23 2024 0.30 2024 12 5 797
2024 22 2023 0.42 2024 6 1,117
2024 1,915
2023 2023 25 2023 0.30 2023 12 6 798
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2023 5 23 2022 0.40 2023 6 7 1,064

2023 1,862

SA
GAAP
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15.4
2023 12 31 / 2024 12 31 / 2025 12 31
( ( ( (
) ) ) ) )
2014 10 1 1,250  5.00 1,250 (150) 1,100 (600) 500 500
2019 4 15 1,000  2.38 1,000 (550) 450 (450) - -
2019 9 19 500  1.75 500 - 500 (150) 350 350
2020 10 15 700 1.75 700 - 700 - 700 700
2021 5 11 500  1.38 500 - 500 - 500 500
2023 4 18 1,000  5.38 1,000 - 1,000 - 1,000 1,000
2024 4 10 700 4.50 - 700 700 - 700 700
2025 6 24 750  3.88 - - - 750 750 750
4,950 0 4,950 (450) 4,500 4,500
( )
(
0 50
2014 10 1 EMTN( )
30 3
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4 10 2019 2021
5 12.5
5.75 600 ( ECB 771 )(
2020 2022 )
2021 10 1 2026 10 1 2023 4 1
ANF (14-525 )
2024 3 27 2
2024 4 5 150
11
2025 6 12 2 2025
6 24 600
500
2019 4 15 EMTN 2.375 10
2025 4 15 ( )
2030 0.25 2045 0.75
AVF (19-152 )
2024 3 27 2024 4 5
550
450
2025 4 15 450

2019 9 19 EMTN 1.75 500
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2027 3 19 ( )
2032 0.25 2047 0.75
AMF (19-442 )
2025 6 12
2025 6 24 150
350
2020 10 15 EMTN 1.75 700
2028 10 15
2028 7 15 ( )
2033 0.25 2048 0.75
ANF (20-509 )
2021 5 11 EMTN 1.375
500
2029
2034 0.25 2049 1.00
2029 5 11 (
)
ANF (21-141 )
2023 4 18 EMTN 5.375 10

2030
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AMF
2024 4 10

AMF

2025 6 24

AMF

2035 0.25 2050

(23-094 )
4.50
2031

2036 0.25 2051
(23-204
3.875
2032 6 24
2032 3 24

2037 6 24 0.25 2052

(25-150 )

2030 1 18

0.75

700

2030 12 15

1.00

23-367 24-063

750

4,500

1.00

539/841

24-091 )

EDINETOO OO
OO OO(E05839)
ooooooo



EDINETOO OO
OO OO(E05839)
ooooooo

540/841



2025 2024
) )
(

2014 10 1 1,250 EUR .00 “n (59)
2019 4 15 1,000 EUR .38 @1 %)
2019 9 19 500 EUR .75 ©) ©)
2020 10 15 700 EUR .75 12) 12)
2021 5 11 500 EUR .38 @ @
2023 4 18 1,000 EUR .38 (54) (54)
2024 4 10 700 EUR .50 29) -
2025 6 24 750 EUR .88 - -
(169) (164)
- o)
(169) (175)

(TDIRA) ( 13.4
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15.5
( 2025 2024
» (296) (34)
1)) 3
(297) (30)
(1) 2025 (124) (70) (66)
( 2025 12 31 2024 12 31
(1,123) (1,080)
876 839
(256) (236)
220 220
(106) 18
(61) (60)
(61) (53)
(102) 34
(613) (316)
(818) (608)
206 292
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(

)
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15.6
( 2025 2024

@) 635 599

397 360

88 108

47 46

48 42

25 25

12 _
() (33) “n
28 (41)
- @

@+() 601 552

@ 549 649

346 379

88 117

42 49

44 48

13 _

1 40
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(b) (46) (46)
©9) 41)
ay -
@+() 503 602
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2025 2024
427 396
231 211
81 72
48 55
25 26
31 19
2025 12 31 2024 12 31
@ 3,462 3,404
1,367 1,359
1,298 1,172
235 242
179 203
132 191
183 171
®) (46) (16)
34 ®)
@+(b) 3,416 3,388
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IFRS (

IFRS 10
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15.7 1
( )
( 2025 2024
538 2,350
(169) (176)
369 2,173
327 1,967
42 207
369 2,173
327 1,967
42 207
( 2025 2024
2,658,219,044 2,658,606,474
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TDIRA - -
(LTIP) 2,053,057 1,220,026
2,660,272,101 2,659,826,500

( 63 )

2025 12 31 (2024 12 31 ) TDIRA 1
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2025 2024
0.14 0.82
0.12 0.74
0.02 0.08
0.14 0.82
0.12 0.74
0.02 0.08
1
(
1
1
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16 (
2025 12 31
16.1
( ) 1
7,226 2,590 2,700 1,937
175 37 84 54
262 253 7 2
412 98 233 81
3,586 967 1,515 1,103
1,139 644 481 14
@ 63 5 20 38
1,591 586 360 644
@ SA
Orange Concessions 11.3
2025 12 31
IFRS 16 ( )
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401
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(
145
28
117

2 3 4 5
145 30 16 14 20 12 54
65
2025 12 31 412
2025 12 31
847
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ooooogg
224
( TowerCos )211
162
137
18
2025 12 1,139
(
)
2023 11 7 2025
AMII (Appel & Manifestation d"intention dTinvestissement )
L.33-13 2022
( 2018 2 )
2025 AMILL 1,120,000 (
98.5 )
2024 FTTH 55 140,000

ARCEP(Autorité de régulation des communications électroniques, des postes et de la

)

distribution presse
2024 3 14
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2025 ARCEP
2025 ARCEP
2025 ARCEP

3,400 3,800MHz

2,600MHz 6
2025 ARCEP
900MHz 1,800MHz 2,100MHz
2020 11 12
(2022 3,000
) 25
2030 56
3,800MHz
2022 75 2024
100
2025 2027
1Pv6(

2024

85

1,800MHz

900MHz

2,600MHz

2,100MHz

1,800MHz 2,100MHz

3,400 3,800MHz

3,400 3,800MHz 56

81

240Mbits/s

000

2025

2025 10,500
3,400-
90 2030
6)

S0MHz
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2023
2018 1 14
900MHz
()
2029
2020
2020
2024 2027
2016-1678
2015
G
(12 100
80 15
2011

(2,600MHz

3,500MHz
( MVNO )
(
2018 2021
1,800MHz 2,100MHz 2021
2018 11 15 900MHz  1,800MHz 2,100MHz
5,000
46
46
46 500
Wi-Fi Wi-Fi SMS
( ARCEP
700MHz
40 12 92 15 97.7 )
) (15 100 ) (7 60
2 )
2,600MHz 800MHz
( MVNO )  MVNO
60Mbits/s
4 25 12 75  800MHz 12
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98 15 99.6 )
800MHz G 40 10 90
)
(12 90 15 95 )
2025 700MHz 5G
2026 98 50Mbit/s 2028 99 95Mbit/s
2030 99 120Mbit/s 2028
10
2026 85 50Mbit/s 2028 95Mbit/s
10
2023 3,400-3,800MHz 5G
4 3,800
12 95 30Mbit/s 36 99 50Mbit/s
60 99 60Mbit/s 10
12 85 30Mbit/s 36 90 50Mbit/s
60 95Mbit/s 10
2022 2,100MHz 4G
20 144kbits/s
2025 800MHz 900MHz 1,500MHz 2,100MHz 2,600MHz
800MHz 95 1,500
900MHz 95 1,500

2030 1,500MHz 100
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2,100MHz

2,600MHz

2028
2020

2025

2025 1

2030 700MHz
700MHz 2029

4Mbit/s

700MHz 800MHz
60 2032

3,600MHz
100Mbit/s

2022
6Mbits/s
6 99.8 )

2 15
2022

60 6

4 85

65 700
(FDD) 40
5G
700MHz 5G
5G
95 2027 90 70
700MHz 800MHz 3,600MHz 5G
25
95 2Mbit/s 2032 3Mbit/s 2035
2027 40 2029
70 2035 80
700MHz 900MHz 1,800MHz 2,100MHz
@ 70 2 99.5
98 10Mbits/s
700MHz 2 3,400 3,800MHz 1
80 95 4
80 )
92kbits/s 85kbits/s
) 95
6 95 )
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2025

2030

2024

10

2016
46

4G
2024

2029
2023

18

85

100Mbits/s
500

)

56
74
(2027 12

44
70

2020

11 4

20 46

100,000

100Mbits/s
¢ 200
4 1,200 8 1,800
700MHz 3,500MHz 5G
( 2026 28 )
(2028 38 ) (2028 12
2,600MHz 5G
21 (
2
1,800MHz 2,100MHz 2,600MHz
42.5 6 69.5 10 70
1,500MHz 4G
700MHz 3,500MHz 5G
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2026 500 5G 2030 1,400 56 10 9

¢ 5 8 )
2022 3,500MHz 56

4 50 9 75
2020 4G 26 3G

8 60

2025 12 31

2025 12 31 1,591

502
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16.2
2025 12 31
2024 3 26
MasOrange Lorca 60
2024 1 31 0Cs Canal+
0Cs 0CS
3 4
Orange Concessions ( 50 2021 ) HIN (La
Banque des Territoires Caisse des Dépdts CNP Assurances EDF )
3 60
FiberCo ( 50 2021 ) APG
18 6 7
2025 12 31
MasOrange Lorca 12
(2021 9 30 )

Hellenic Telecommunications Organization SA
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2023 3 31
10
Voo (2023 6 2
2028 6 2
¢ 3 )
2009 5 20
1

Orange Concessions

2021 3 27
2026
Concessions 1
FiberCo
2021 4 11 APG

2021 11 3

2028 9 30
Nethys
7
15
HIN

2027

Orange

Swiathowdd Inwestycje Sp.z 0.0.
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MasOrange
2025 12 12 Lorca Lorca MasOrange 50 42.5
( 3.2
16.3
14
)
2025 Swiatdowdd Inwestycje(FiberCo)
2021 Swiath
owod Inwestycje
2025 12 31
262
2025 12 31
( 2025 12 31 2024 12 31
580 685
@ 1 1
2 2
583 688
) ( 13 )
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2025 12 31
( )
@ /@
®
C X ) 12,507 - -
C ) 31,903 1 0
1,332 - -
@ 32,777 - -
78,519 1 0
(€))
17
17.1. 0BK
0BK( 2023
2025 () 198 )
(RAISIN ()
)
2023 (2023 12 31 2024
0BK ) 2025
2025 12 31
2024 (Autorité de
Contréle Prudentiel et de Résolution ACPR 2025 2 20

564/841

EDINETOO OO
OO OO(E05839)
ooooooo



( ECB ) ECB 2025 6 17
0BK
2025 12 15 0BK ACPR
0BK
2026
17.2
2
13 17
2 (
) 2025 12 31
( )
3 - 3 17.2.1 .
1,305 1,332 13.7 - en®
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517 517 13.8 - -
3 - 180 17.2.1 amn®
3,118 3,118 13.7 - -
35 35 13.8 - -
12,167 12,125 14.3 42 -
17,148 17,128 225 (205)
- - 27 17.2.2 en®
33,457 33,457 13.3 - -
201 201 13.8 - -
4,538 4,715 13.3 - amn®
62 62 13.8 - -
38,257 38,434 27 (205)
N SA 0BK
0 0BK SA
( )
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17.2.1

0BK

2025

12 31

2024 12 31

&)

(€5}

180

180

21
21
15
15
657

206

29

419

180

183

697

o
@ 2025

198

0BK

SA

177

2024
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(FVR)

UCITS

( ) (FVOC)
(

(FVOCIR)

(AC)

IFRS 9

17.2.2 ( )
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( ) 2025 12 31 2024 12 31
™ - 612
- 2
- 10
- 13
@ 27 28
27 665
(¢)) (RAISIN )
@ SA 0BK 27
17.2.3
( ) 2025 12 31
IFRS 9 1 2 3
(€)]
@ 17.2.1 AC 180 180 - 180 -
17.2.1 FVOCI 3 3 3 - -
® AC 42 42 42 - -
17.2.2 AC @n @n - ©n -
@ AC FVR FVoCI
FVOCIR
)
3)
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( 2024 12 31
IFRS 9 1 2
(€D

@ 17.2.1 AC 452 452 - 452

17.2.1 AC 206 206 206 .

17.2.1 FVR 15 15 15 -

17.2.1 FVOCIR 21 21 21 .

17.2.1 FVOCI 4 4 4 -

® AC 330 330 330 -

17.2.2 AC (665) (665) - (665)

( H® 6 6 - 6

1L AC FVR FVoCI
FVOCIR
)
@A)
(O]
18
6.2 10.3
2025 12 31 ( 6.2 10.3 )
204 (2024 12 31 305 )
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des activités économiques de Paris)

)

2024 6
Telecom 2024 8
Bouygues Telecom 89

2024 6 Bouygues Telecom

5.2
350
2015 12 17 Adista
2024 5 (Tribunal
Adista 21 (
Adista 2024 6
Bouygues Telecom
Bouygues Telecom 85
Bouygues Telecom Bouygues

(Code des postes et des communications électroniques) L.33-13

2023 12 Iliad(Free)

35

Bouygues Telecom 2024 11 19
130

76

2023 2 24 Bouygues Telecom SDAIF(Société de Développement pour I Accés a ITInfrastructure

Fibre)

125

) 2025 3

FTTH
Bouygues Telecom SDAIF FTTH
(2024 1 152

ARCEP(Autorité

571/841
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de Régularisation des Communications Electroniques des Postes et de la distribution de la

Presse) ( DRD

2026 2 11 Bouygues Telecom SDAIF

FTTH

SFR 2025 3 28
SFR 185
2012 FTTH

2018 6 Iliad(Free)

2020 10 Iliad

(
310
A (Cour de Cassation)
A
xDSL 2

1,418

ASSIA

orange.fr

I"informatique et des libertés)
SA

166
790
2026
A )
2024 1
2025 5 21
ASSIA
500
2023 9
2024 11
SA 50

SFR

0BK(

ASSIA

ARCEP DRD
2025 1 993
2025 3
)

A
(Cour de Cassation)

ASSIA

ASSIA

CNIL(Commission nationale de

2025 9

3

CNIL

2025 2 5
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(Conseil d"Etat)

2018 12 4U(
) 3 (EE )
) 4U ( )
2023 11 10 4U
4U 2024 3 26
4U 2025 5 2025 7 11
4U
2015 P4 3 ( Polkomtel
P4 P4
630 (149 ) 2
(75 ) 2022 1
Polkomtel
2023 5 P4 314 (74 )
2024 T-
Agility
Korek Telecom
1
( ) Korek Telecom
2023 3 20 ( ICC )

Korek Telecom

573/841
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)

Agility

P4

316
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Korek Telecom 17
2025 6
2019 3 19
Agility
Korek Telecom

2020 10 2
2024 2 ICSID

10.3 )
12
(
19
2026 1 60
60 (51 )
5
4 750 (2029 1 )
4.25 12.5 (2031 1
4.75 15 (2033 1 )
5.00 20 (2036 1 )
5.75 500 (2056 1
MasOrange

MasOrange

(

Korek Telecom

2019 3 24

( ICSID

2026 1 13

)

)
50
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20
2025 12 31 360
2025 3.2
(BRVM)
2016 12 2 ANC(Autorité des Normes Comptables financieres )
2016-09
URL https://gallery.orange.com/search?

I1bf=NobwRAdmBcY I IBEBqcByBhAogsAaMAZjOAJYYEDZANGCYCmATgJ115gAubAYgPIAYCTACUZAWSK YA gFU4TAMOBIHGkxsAzjHYMArnXwA3GKDBIoAFgBMARGACAdNnxVybTrAOwl 0q1QC+AXVE8AOA

EBITDAaL

SA

SA 100.00
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()

Orange Concessions 50.00
Orange Store 100.00
Orange Belgium @ 76.29
MasOrange(l) 50.00
Orange Moldova 100.00
Orange Polska 50.67
Orange Romania 80.00
Orange Slovensko 100.00
Jordan Telecom 51.00
Médi Telecom @ 49.00
Orange Botswana 73.68
Orange Burkina Faso 85.80
Orange Cameroon 94.40
Orange Cote d"lvoire 72.50
Orange Egypt for Telecommunications 99.96
Orange Guinée(4) 37.20
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*

Orange Mali 29.19
Orange RDC 100.00
Sonatel(4) 42.33
SA 100.00
Orange Business Services SA 100.00
Orange Business Services Participations 100.00
Orange Cyberdefense 100.00
Globecast Holding ® 100.00
SA 1C&SS 100.00
FT IMMO H 100.00
Orange Brand Services 100.00
ok ® 100.00
Totem
Totem France 100.00
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Totem Spain 100.00
(1) Orange Concessions MasOrange
(2) 2025 VOO SA
(©) SA 49 1.1 Médi Telecom
@ SA 2005 7 13 Sonatel
( SA MEA 100 Sonatel 42.33 )
(©) Globecast
(6) 2025 12 15 0BK
21
2008 12 30 2008-1487
( )
2025 7.2 3.6 0.5 0.5 7.7 0.4 8.1
89 44 6 6 95 5 100
2024 12.0 5.9 0.4 0.4 12.4 0.5 12.9
93 46 3 3 96 4 100
KPMG
2025 9.5 3.3 0.5 0.5 10.0 1.3 11.3
84 29 4 4 88 12 100
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2024 12.8 5.6 0.8 0.4 13.6 1.0 14.6

88 38 5 3 93 7 100

2016 10
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2.
SA 2025 12 31 2026 2 18
2026 5 19
@
2025 2024
4.1 21,409 3,944,180 21,956 4,044,954
1,501 276,529 1,394 256,817
1,082 199,337 839 154,569
1,249 230,103 495 91,194
25,241 4,650,149 24,685 4,547,718
(2,249) (414,333) (2,192) (403,832)
(8.635) (1,590,826) (8,781) (1,617,724)
4.2 (935) (172,255) (918) (169,123)
4.3 (5,391) (993,184) (5.574) (1,026,898)
(4,104) (756,080) (3,511) (646,832)
(2,005) (385,962) (323) (59,506)
(1,521) (280,214) (858) (158,069)
(24,930) (4,592,854) (22,156) (4,081,800)
311 57,296 2,529 465,918
1,803 332,167 2,782 512,528
4,024 741,342 466 85,851
5,827 1,073,508 3,248 598,379
(2,214) (407,885) (2,240) (412,675)
(218) (40,162) (584) (107,590)
(2.432) (448,047) (2.824) (520,266)
« ) 4.4 3,395 625,461 425 78,298
3,706 682,756 2,954 544,215
427 78,666 2,164 398,674
(596) (109,801) (2,308) (425,203)
4.5 (169) (31,135) (144) (26,529)
(69) (12,712) (104) (19,160)
4.6 50 9,212 81 14,923
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@ 3,518 648,121 2,787 513,449

(1) 2022 11 4 ANC 2022-06 2
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@)
( )
2025 12 31 2024 12 31
@ - : - .
5.1 33,102 (6,542) 26,560 26,678
5.1 66,060 (46,618) 19,442 18,072
5.2 52,427 (6,273) 46,154 42,110
®) 151,589 (59,433) 92,156 86,860
407 11) 395 405
3,320 (384) 2,936 3,128
5.3 1,545 1) 1,525 1,286
5.5 860 - 860 837
5.4 14 - 14 18
5.4 10,763 - 10,763 7,565
5.4 2,123 - 2,123 1,542
©) 19,032 (416) 18,616 14,781
) 187 (88) 98 65
©) 5.6 187 - 187 531
(a+b+cd+e) 170,995 (59,937) 111,057 102,237
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@) « )
( )
2025 12 31 2024 12 31
@ - - - -
5.1 6,098,381 (1,205,233) 4,893,149 4,914,888
5.1 12,170,234 (8,588, 434) 3,581,800 3,329,405
5.2 9,658,626 (1,155,675) 8,502,951 7,757,925
O) 27,927,241 (10,949,342) 16,977,900 16,002,218
74,982 (2,027) 72,771 74,613
611,644 (70,744) 540,899 576,271
5.3 284,635 (3,869) 280,951 236,920
5.5 158,438 - 158,438 154,201
5.4 2,579 - 2,579 3,316
5.4 1,982,867 . 1,982,867 1,393,700
5.4 391,120 - 391,120 284,083
©) 3,506,265 (76,640) 3,429,626 2,723,104
@ 34,451 (16,212) 18,055 11,975
© 5.6 34,451 - 34,451 97,826
(a+b+cHd+e) 31,502,409 (11,042,194) 20,460,031 18,835,123
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@ « )
2025 12 31 2024 12 31
10,640 1,960,207 10,640 1,960,207
15,872 2,924,099 15,872 2,924,099
1,064 196,021 1,064 196,021
5,470 1,007,738 4,677 861,644
3,518 648,121 2,787 513,449
320 58,954 339 62,454
3,943 726,419 3,784 697,126
@) 6.1 40,827 7,521,558 39,164 7,215,184
()] 6.2 5,190 956,154 5,636 1,038,320
6.3 710 130,803 736 135,593
6.3 6,095 1,122,882 3,205 590,457
©) 6.3 6,805 1,253,685 3,941 726,050
6.4 32,425 5,973,658 27,812 5,123,805
6.4 1,206 222,181 1,857 342,115
6.4 1,141 210,206 1,835 338,062
6.4 - - . _
4,242 781,504 4,098 754,975
1,321 243,368 1,391 256,264
1,878 345,984 1,832 337,509
6.6 13,939 2,567,982 12,758 2,350,406
6.7 1,273 234,525 1,354 249,447
() 57,423 10,579,039 52,937 9,752,584
(e) 5.6 812 149,595 558 102,800
(atbtctd+e) 111,057 20,460,031 102,237 18,835,123
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©)) SA
1
SA( ) )
B2C B2B
2
SA
1990 7 2 90-568 2014 8
20 2014-948 SA
(Code francais des postes et des
communications électroniques)
SA 1997 (ORA ) 2024 10 18
( ADS ) (
NYSE ) SEC 2025 1 16
2 2022 11 4 ANC 2022-06
ANC 2014-03
2022 11 4 ANC 2022-06 2025 1 1
ANC 2022-06
( )
2025 3.2
(Gestion des Emplois et des Parcours Professionnels GEPP )
( 128 ) ( 27
)
27 2024
2025 2024
650 2024
650 2024
2024 27 2024
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2024 12 31
32,576 (5,898) 26,678
63,826 (45,754) 18,072
52,353 (10,243) 42,110
@ 148,755 (61,895) 86,860
418 11) 405
3,454 (326) 3,128
1,313 @7 1,286
7,583 - 7,583
1,542 - 1,542
902 - 902
(b) 15,212 (364) 14,846
©) 531 - 531
(a+b+c) 164,498 (62,259) 102,237
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2024 12 31

10,640
15,872
1,064
4,677
2,787
339

3,784

@

39,164

®)

5,531

©

3,941

31,611
5,930
14,149

1,354

@

53,043

O)

558
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2024
( ) 2024 2025
2024 12 31 2024 12 31
7,583 7,565
902 837
N/A 18
N/A 64
3,941 N/A
N/A 736
N/A 3,205
™ 31,611 N/A
N/A 27,812
N/A 1,857
N/A 1,835
14,149 12,758
5,930 4,110
N/A 1,391
N/A 1,820
[6)) 2024 TDIRA 2025
2024 105 ( 96 TDIRA 9
3
3.1
2022 2 2030 (
2020 2023 2025
2025 1 31
ARCEP
2025 1,676 ( 6.3 )
( 2030
( 5.1.2 )
368
3.2
(Gestion des Emplois et des Parcours Professionnels
GEPP ) 2025 2 10

TPS )
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2025 12 31 1,485
ANC 2022-06 ( 2 )
2025 1 1 ( )
6,000
3.3 Lorca MasOrange 50
2025 10 31 MasMovil 50
MasOrange
2025 12 12 Lorca Lorca MasOrange 50 42.5
( 5.2 )
Lead the future
2
2026
4
4.1
( ) 2025 2024
5,765 5,666
2,672 2,783
5,589 5,857
IT 578 611
4,347 4,630
1,282 1,327
1,176 1,082
W 21,409 21,956
(€Y
( )
B2C
(xDSL  FTTx 406)
( SMS
) ( )
( )
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IT (
)
( ) (
) ( )
(MVNO)
( XxDSL
)
( IT
)
4.2
( ) 2025 2024
1Fer® (536) (544)
(COSIP(Compte de soutien a I ~industrie des
programmes audiovisuels ) @ ) (399) (374)
(935) (918)
@
@
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4.3
2025 2024
( 47,883 50,073
33,141 33,694
14,742 16,379
C (5.391) (5.574)
(3.,425) (3,549)
@ (1,567) (1,577)
(98) (102)
(301) (346)
(D) 19 (2024 12 31 21
@ 504 sA
4.4 «C )
( ) 2025 2024
5.2 488 1,517
300 300
- 1,038
- 1
83 74
FT 11O H 98 %
8 7
- 1
158 210
122 173
(926) (1,034)
@ (147) an
( ) @ (199) (216)
131 162
) 99 0
5.2 3,970 18
1,039 431
2,961 (405)
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30 ®
® (301) (329)
3,395 425
(1) 2025
(69) 47
() 2025 (169) ( 6.2.1 ) 2024 €Y))
®) 2025 (286) 2024 (301)
4.5
( 2025 2024
(159) (225)
@ (10) 81
(169) (149
(1) 2024 74
4.6
( 2025 2024
C ) 50 81
(1) 2025 22 (2024 30 ) 10
2025 12 31 SA 50
(95) SA
113 32
73
SA 2025 12 31
52 (2024 12 31 52 )
2025 12 31 190 (2024 12 31 (48)
) 2026 2034
SA 2021 2022
81
2021 Orange Concessions 2022 Orange
Cyberdéfense SA
( PSTN )

SA
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SA 2011 2018 SA
Free PSTN 2024
12 2011 2016
2017 2018 150
SA 2017 2018 VAT
360
312 (2019 ) 2024 10 7 French National Financial
Prosecutor®s Office( )
Caisse des Dépdts et Consignations
SA 2025 12 2019 2020 2025
152
VAT
PSTN
SA
5
5.1
5.1.1
( ) 2025 2024
26,677 27,004
1,060 921
30 0
947 842
61 54
@ @
(1,186) (1,188)
2 2
9 (61)
26,560 26,677
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2025 12 31
( )
471 (288) _ 183
9,428 (5,300) ©) 4,128
3,651 (1,851) . 1,800
22,784 (56) (646) 22,082
@ 22,629 . (550) 22,079
419 (245) %) 167
33,102 (5,889) (653) 26,560
(1) 2013 1 1 SA SA SA
190 ( 1215 )
5.1.2
( ) 2025 2024
18,072 17,740
3,145 3,141
229 216
2,725 2,908
(611) (550)
(2,920) (2,376)
(368) .
- 14
@ 1,756 102
1,676 -
19,442 18,072
(1) 2024 ( ) 41
2022 2 2030 «C )
ARCEP
2020 2023 2025
2030 7 ( )
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2025 1 31 ARCEP

(Code de ITenvironnement)

2025
(
)
2025 1
2
2025 1,676 ( 6.3 )
( 2030 )
( 5.1.2 ) 2025
368 2025 12 31 1,706
2025 12 31
2025 12 31 1,923
217
1 57

70
( ) 10 119 7 )
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( ) 2025 12 31
6,079 (4,616) o 1,462
55,749 (39,274) (12) 16,463
4,232 (2.,550) (165) 1,517
66,060 (46,440) (178) 19,442
5.2
( ) 2025 2024
42,110 41,893
™ 109 564
@ @D (365)
4.4 (35) (446)
4.4 4,005 464
4 -
46,154 42,110
(1) 2024 312 ( 46 )
() 2024
( ) 2025 12 31
49,635 (6,273) 43,362
O 26 - 26
@ 2,766 - 2,766
52,427 (6,273) 46,154
IeS) ( 6.4.1
)
2) 2025 2,307 2024 2,239
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( [6)) 2025 12 31 2025
) SA SA 12 31 @ SA
(6 2025
@
(0
)
22,802 100 26,791 24,161 - - N/A 2,211 -
8,710 100 9,841 9,841 - - N/A 457 -
3,042 50.67 6,335 3,564 - - 2,728 191 82
4,383 100 3,153 3,153 - - 557 353 300
us 38 100 431 40 - - N/A 1 -
70 100 310 176 - - N/A (23) 8
FT IMNO H 626 100 267 267 - 626 212 125 98
SA 573 100 1,222 1,222 465 - 1,125 (129) -
508 100 398 398 - - N/A 17 -
Totem 601 100 500 500 1,307 - N/A 258 -
N/A N/A 380 35 71 - N/A N/A -
49,628 43,357 1,843 626 488
(50
)
N/A N/A 7 5 N/A - N/A N/A 0
7 5 - - 0
49,635 43,362 1,843 626 488
(€Y
@ 4.4 « )

597/841



EDINETOOOO

OO0 0(E05839)
oooooog
( (
)
( ASB )
ASB
( 2024 3
MasOrange(50 ) ) (80 ) (100 )
(76 )
( OPA )
OPA
(OMEA)
( SA 50 Orange Concessions )
SA (50.7 )
( 0BSL )
OBSL
SA( OBS SA )
0OBS SA
(loT)
IT
Totem 2 Totem France Totem Spain
Totem
2025
( )

2025 12
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(
)
2025 12 31
(
( )
5G
( ) (
)
2025 12 31 SA
@D
0.8 1.4 2.0 2.5 0.8
5.9 7.7 7.2 8.5 6.1
) SA
SA SA ( )
( 12.1.5
)
( )
( 12.2 )
SA 19

SA
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5.3
( ) 2025 12 31 2024 12 31
VAT 650 644
« ) 362 133
513 508
1,525 1,286
5.4
( ) 2025 12 31 2024 12 31
( 10,777 7,583
14 18
2,123 1,542
12,900 9,125
2025 5 21 ( 2025
) 2024 18 2025
2025 3 27 (Autorité des marchés financiers
AMF )
( ) 2025 12 31 2024 12 31
@ 1,456,848 1,835,000
- 1,000
1,456,848 1,836,000
@ 6.3.2
5.5
( ) 2025 12 31 2024 12 31
™ 392 399
468 438
266 281
860 837
(D) 2025 379 2024 384 ( 12.1.13
)

5.6
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2025 12 187 (2024 12 530 )
(155 ) 7 )
a7 )
2025 12 812 (2024 12 558 )
(604 ) (187 )
6
6.1
2025 2025 12 31
SA 10,640,226,396 4 2,660,056,599
2025 12 31 SA
U AR O MR WO PIR
® pns 57 6E% ® puns
® poE -’T: = ::-i‘x_?_a
e 1828% s ciiee
'.ﬁ:ti'r:;.f:. T BE A
REoT) % % B R (A
® o AR S
ipitrnce 2% ERRLD
6.1.1
( 2024 2025
)
10,640 - - - - - 10,640
15,872 - - - - - 15,872
1,064 - - - - - 1,064
4,677 2,787 (1,994) - - - 5,470
2,787 (2,787) - 3,518 - - 3,518
339 - - - - (19) 320
3,784 - - - - 159 3,943
39,163 - (1,994) 3,518 - 140 40,827
6.1.2
1
( ) ( )
2025 2025 7 28 2025 0.30 2025 12 4 798
2025 5 21 2024 0.45 2025 6 5 1,196
2025 1,994
2024 2024 7 23 2024 0.30 2024 12 5 797
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2024 5 22 2023 0.42 2024 6 6 1,117
2024 1,915
6.2
( ) 2025 12 31 2024 12 31
) 4,468 4,913
TDIRA ) 618 618
103 105
5,189 5,636
@ 6.2.1
6.2.1
2023 12 / 2024 12 / 2025 12
( 31 ( 31 ( 31 (
) ) ) )
)
2014 10 1 1,250 1,250 EUR 5.00 1,250 (150) 1,100 (600) 500
2019 4 15 1,000 1,000 EUR 2.38 1,000 (550) 450 (450) -
2019 9 19 500 500 EUR 1.75 500 - 500 (150) 350
2020 10 15 700 700 EUR 1.75 700 - 700 - 700
2021 5 11 500 500 EUR 1.38 500 - 500 - 500
2023 4 18 1,000 1,000 EUR 5.38 1,000 - 1,000 - 1,000
2024 4 10 700 700 EUR 4.50 - 700 700 - 700
2025 6 24 750 750 EUR 3.88 - - - 750 750
4,950 0 4,950 (450) 4,500
2014 10 1 EMTN 30
3
4 10 2019 2021
5 12.5
5.75 600 ( ECB 771 )(
2020 2022
2021 10 1 2026 10 1 2023 4 1
1 2026 0.25 2041 0.75
2 2026 0.25 2046 0.75
3 2028 0.25 2043 0.75
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AVF
2024 3 27
2024 4 10
2025 6 12
11 )
2019 4 15
2030
ANF
2024 3 27
4 10 550
450
2025 4 15
2019 9 19
2032
ANF
2025 6 12
2025 6 24
350
2020 10 15
2033
ANF
2021 5 11
500
2034
)
2021 7
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(14-525 )
2
150
1,100
12.5
2025 6 24 600
500
EMTN 10
2025 4 15 ( )
0.25 2045 0.75
(19-152 )
2024
450
EMTN 500
2027 3 19 ( )
0.25 2047 0.75
(19-442 )
150
EMTN 700
2028 10 15
2028 7 15 ( )
0.25 2048 0.75
(20-509 )
EMTN 1.375
2029 5 11
0.25 2049 1.00
2029 5 11 (
ANF (21-141 )
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2023 4 18 EMTN 5.375
2030
2030 1 18
2035 0.25 2050 0.75
ANF (23-094 )
2024 4 10 4.50 700
2031
2030 12 15
2036 0.25 2051 1.00
AVF (23-204  23-367
2025 6 24 3.875 750
2032 6 24
2032 3 24
2037 6 24 0.25 2052 6 24
ANF (25-150 )
« ) ( 4.4 « )
12 31 97 )
2025
2025 3 15 29
2025 3 19 9
2025 4 15 11
2025 4 18 54
2025 5 11 7
2025 6 24 23

2025 10 1 25
2025 10 15 12
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6.2.2 TDIRA
2003 3 3 SA 14,100
( TDIRA )
( ) TDIRA
2003 2 24 Commission des Opérations de Bourse( )(
Autorité des Marchés Financiers AMF )
2025 12 31 TDIRA
43,813 ( 618
TDIRA
SA SA TDIRA 1 638.410
( 22.086 ) TDIRA 1 300
2010 1 1 TDIRA Euribor 2.5
2025 30
(2025 12 31 6 )
6.3
( ) @
@
6.3.1
752 1,814 269 218 888 3,941
47 1,649 - 12 367 2,076
(96) (633) (44) (41) (309) (1,123)
& 28) (581) (44) ) (166) (827)
(68) (52) - (33) (143) (296)
25 69 55 - ) 148
- - 1,764 - - 1,764
1,676 1,676
® 728 2,899 2,044 190 944 6,805
@ 9
) 6.3.1
® 39)
0)) 710 6,095
6.3.1
SA
SA
SA (1996 7 26 96-660
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) SA
SA 20
SA ( 696
10 )
(Temps Partiel Senior TPS )
(Gestion des Emplois et des Parcours Professionnels GEPP )
2025 2 10 ( TPS )
TPS
91 2025 12 31
400 ( 4 )
10 5
(Contrat a durée indéterminée) 80 12
15
TPS 2034 1 1 15
2025 1 1 2029 1 1
18 5
50
70 65
( )
(10 15 ) (Compte Epargne Temps CET )
CET
TPS 2025 12 31 1,535
1,493 ( 99
(91) ) 42
6,000
2025 12 31 TPS ( ) 10,400
TPS 2,180 (2024 12 31 1,146 )

2023 2025 12 16
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2025 2021 2025 2 TPS
52
2021
( TPS )
( 70 )
SA
2025 12 31 2024 12 31
@ 2.25 4.2 2.75 3.45
1.9 3.4 1.8 3.4
2 2
IS 2.35 3.05
(2024 12 31 2.75 2.8 )
AA
( ) (
) 2
( ) 50 50
68 (65)
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)
@
186 731 3 920 1,815
@ - 52 0 52 215
5 24 (0) 29 69
2 (68) 0 (66) (52)
@ - ©) - (3) 1,433
(11) (26) (0) (37) (581)
@ 182 705 3 890 2,899
182 - - 182 -
- 705 3 708 2,899
168 - - 168 }
5 - - 5 -
) (€)) - - @ -
1 - - 1 -
(€XD) - - 11 -
® 162 - - 162 -
@ (b) 20 705 3 728 2,899
C ) 20 705 3 728 2,899
' 1 28 0 29 555
« ) 19 678 0 697 2,344
@ - 52 0 52 215
5 24 (0) 29 69
® - - ) -
3 (67) 0 (64) (52)
- ® - ®) 1,433
3 1 0 4 1,665
C ) -
') 18 731 3 752 1,815
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3 1 0 4 1,665
@ (26) ©) (28) (581)
« ) 20 705 3 728 2,899
(€Y 99
@ (52)
2025 12 31
10
( ) 2025 12 31
2025
12 31 2026 2027 2028 2029 2029
) 2,180 495 540 361 366 418
920 89 103 92 42 594
3,100 584 643 453 408 1,012
6.3.2
2025 12 31
(
LTIP )
LTIP 2025-2027 LTIP 2024-2026 LTIP 2023-2025
2025 7 28 2024 7 23 2023 7 25
(€Y} 2.9 2.7 1.9
1,400 1,300 1,200
2028 3 31 2027 3 31 2026 3 31
2028 3 31 2027 3 31 2026 3 31
(€))

LTIP 2025-2027

LTIP 2024-2026

LTIP 2023-2025

2025 9 1
2028 3 31

2024 7 23
2027 3 31

2023 7 25
2026 3 31
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( )
LTIP 2023-2025 LTIP 2024-2026  LTIP 2025-2027 3
( CSR )( ) LTIP 2024-2026  LTIP 2025-2027
3 2 3 1
LTIP 2023-2025
3 2 (0, 3 1
( TSR )( )  LTIP 2025-2027  LTIP 2024-2026 3
TSR
600 TSR
LTIP 2023-2025 TSR TSR 600
( )
TSR
( )
LTIP 2025-2027 LTIP 2024-2026 LTIP 2023-2025
40 40 40
(TSR) 30 30 30
(CSR) 30 30 30
2025 12 31 LTIP 2025-2027 LTIP 2024-2026  LTIP 2023-2025
3
2025 12 31 44 ( 12.1.16
)

LTIP 2022-2024

3 1.6 2025 3 31
( 1.8 )
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6.4
6.4.1
( ) 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
12 31 12 31
@ 27,383 31,943 1,525 2,000 2,441 2,757 2,405 20,815
1,850 1,200 350 350 . - 500 -
@) 29,233 33,143 1,875 2,350 2,441 2,757 2,905 20,815
NEU @ 1,110 829 829 - - - - -
0 1 1 - . - - -
) 763 341 341 - - - - -
® 398 457 457 - - - - -
) 2,212 1,628 1,628 - - - - -
(®  (a)+(b) 31,505 34,771 3,503 2,350 2,441 2,757 2,905 20,815
® 7,583 10,777 10,777 - . - - -
1,542 2,123 2,123 - . - - -
® 9,125 12,900 12,900 - . - - -
(A)-(B) 22,380 21,871  (9,397) - - - - -
(1) EMTN( )
) ( )
(3) 2025 282 (2024 696 )
(4) 2025 482
(5) 2025 14 2024 18
2025 12 31 SA

6.5.3
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6.4.2
SA
2025 12 31 2024 12 31
15,249 14,438
3,342 3,762
2,578 3,030
107 530
98 116
68 110
12) @
(16) (©)
21,414 21,981
457 503
21,871 22,485
6.5
6.5.1
SA
2025 12 31 SA
( ) 2026 2027 2028 2029 2030
- - - 250 350 250 850
- - 667 89 - 5,326 6,082
960 - - - - - 960
2024 96
2025 12 31 95
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SA
2025 SA
6.5.2
SA
SA (
)
( ) (¢))
- 4,200 2,250 939 68
(6,082) , B} ) _
207 264 28 248 133
(445) (116) (20) (64) (51)
62 - - - -
(64) - . . .
(6.322) 4,348 2,258 1,123 150
(6.322) 3,701 2,588 123 150
@
6.5.3
2025 12 31 SA 2026
(3,503 )
( )
(€H)
2,123
@ 10,777
5,872
18,771
Ieh) 14
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2031 25 (2025 12 31 21 )
2013 2014
9
2022 11 23 59
2025 12 31
2025 SA
BBB+ Baal BBB+
A-2 p-2 F2
6.5.4

SA

SA
2022 11 23 2023 12

27 60
( ESG ) 2040
Co, ( 1 2 3)
2027 11 1 2
2023 10 1
5,872 2028 11 128 2027
11 2024 4 2027 11 128 2024 10
SA RCF( ) 5,872

2029 11 2

2023 9 11 500 2035 3.875
( 1 2 3)
2025 5 19 2 750
2035 3.50 50
( ) 50
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SA
6.5.5
SA
SA
SA
SA
6.5.6

2022 11 23

CDS
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SA
SA
( ) 2025 12 31 2024 12 31
1,810 46 861 44
6,082 252 6,812 659
653 ) 666 2
8,545 297 8,339 705
127 ) - ©)
127 ©) - ()
8,672 297 8,339 705
6.6
( ) 2025 2024
12 31 12 31
« ) 12,890 11,574
8,513 7,937
835 900
UK 229 436
FTIMMO H 307 297
277 137
Totem France 397 426
@ 976 545
214 281
835 903
13,939 12,758
(D) Orange Concessions 216

Orange Concessions
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6.7
( ) 2025 12 31 2024 12 31
586 665
289 326
@ 293 332
687 689
B2C 200 203
1,273 1,354
@ 12.1.13
6.8
2025 12 31 1
505 ( 312 1 5 193 5 )
7
( ) 2025 2024
3,518 2,787
0 -
@ 4,063 3,508
) (169) (205)
@ (2,650) (88)
200 180
() 10 104
) 13) (76)
) (22) (254)
C X ) 149 (188)
( H® (95) 268
/ () (30) 4
4,961 6,040
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5.1 (4,179) (4,036)
) 33 (82)
® 782 726
C ) 9 -
- 30
( ) 5.4 12) (©))
) 5.2 (88) 192)
(3,455) (3.563)
6.4 7,500 600
6.4 (2,972) (1,900)
) (189) (429)
() (415) 105
® (100) (2,900)
C ) ©® (476) (19)
6.1.2 (1,994) (1,915)
6.2.1 (169) (175)
™ 5.3 6.6 1,087 6,941
( 2,272 308
) 3,778 2,784
9,107 6,323
12,885 9,107
(€D
(@)
(©)]
(O]
(5) 2024 (3,000) SA
(6) 2025 (26) 2024 15)
TDIRA
(7) 2024 MasOrange 46
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8
2025 12 31 SA
8.1
( ) 5 5
14,317 2,357 5,640 6,320
@ 3,460 740 1,906 814
145 145 - -
147 39 93 15
9,075 1,058 3,045 4,972
410 135 275 -
1,080 240 321 519
) 2,855 239 166
( )
( ) SA

SA
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( ) 1 1 5 5
® 2,855 584 1,508 763
@ FT IMMO H( SA ) 2,285
SA
2025 12 31 145 2021
Totem France 4,939
1,717
700
270
223
147
113
16
2025 12 410
2023 11 7 2025
AMI I (Appel a Manifestation d"intention d"investissement )
L.33-13 2022
( 2018 2 )
2025 AVII 1,120,000 (
98.5 )
140,000

2024 FTTH 55
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ARCEP(Autorité de régulation des communications électroniques, des postes et de la
distribution presse )
2024 3 14
2025 ARCEP 1,800MHz 2,100MHz
2025 ARCEP 900MHz 1,800MHz 2,100MHz
2025 ARCEP 2,600MHz 3,400 3,800MHz
3,400 3,800MHz
2,600MHz 6
2025 ARCEP
900MHz 1,800MHz 2,100MHz
2020 11 12 3,400 3,800MHz 56
(2022 3,000 2024 8,000 2025 10,500
) 25
2030 56 3,400-
3,800MHz
2022 75 2024 85 2025 90 2030
100 240Mbits/s
2025 2027
1Pv6( 6)
50MHz
2023 3,500MHz
( MVNO )
2018 1 14
( )
2018 2021
900MHz 1,800MHz 2,100MHz 2021
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(10 ) 2018 11 15 900MHz 1,800MHz 2,100MHz
2029 5,000
2020 4G
4G
2020 4G 500
Wi-Fi Wi-Fi SMS
2024 2027 ( ARCEP
2016-1678 )
2015 700MHz
G 40 12 92 15 97.7 )
(12 100 ) (15 100 ) @ 60 12
80 15 90 )
2011 2,600MHz 800MHz
( MVNO )  MVNO
60Mbits/s
(2,600MHz 4 25 12 75 800MHz 12
98 15 99.6 )
800MHz G 40 10 90
)
(12 90 15 95 )
2025 12 31 SA
SA
2025 12 31 1,080
(
) SA 2025 12 31
110
242
SA (
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8.2
2025 12 31
SA
8.3
SA 6.4 6.5
9
SA
SA
4.6 6.3
2025 12 31 SA ( 4.6 6.3
) 190 (2024 12 31 218 )
SA
6.3
4 350
2015 12 17 Adista
2024 5
Adista 21 Adista
2024 6
Bouygues Telecom
Bouygues Telecom 85
Bouygues Telecom Bouygues Telecom
2024 8 Bouygues Telecom
88.5

2024 6 Bouygues Telecom
(Code des postes et des communications électroniques) L.33-13
35
Bouygues Telecom 2024 11 19
130

2023 12 Iliad
76

623/841



EDINETOOOO

OO O0(E05839)
ooooooo
2023 2 24 Bouygues Telecom SDAIF(Société de Développement pour I Accés a ITInfrastructure
Fibre) FTTH
Bouygues Telecom SDAIF FTTH
125 (2024 1 152
) 2025 3 ARCEP(Autorité
de Régularisation des Communications Electroniques des Postes et de la distribution de la
Presse) ( DRD ) ARCEP DRD
2026 2 11 Bouygues Telecom SDAIF
FTTH
SA
SFR 2025 3 28
SFR 185 166
2012 FTTH SFR
2018 6 Iliad(Free)
2020 10 lliad 790 2025 1 992.7
2025 3
2026 1
xDSL 2 ASSIA ASSIA
1,418 500

ASSIA 2023 9 ASSIA ASSIA
orange.fr

2024 11 CNIL(Commission nationale de
I"informatique et des libertés) SA 50 3

SA 2025 9 CNIL
2025 2 5 (Conseil d*Etat)
SA
( 4.6 ) SA
12
( )

10
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SA

SA

11
2026 1 60
60

4
4.25
4.75
5.00
5.75

MasOrange
MasOrange

12

SA
(Plan Comptable Général)

12.1

12.1.1

750
12.5
15
20
500

SA

2026 1 13

(2029 1 )
(2031 1 )

(2033 1 )

(2036 1 )
(2056 1 )
50

2014 6 5 ANC
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« )
( )
( ) «
12.1.2
SA
( )
( ) 2
(
) 12
24
(
)
( )
( PC ) (
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SA
2004-E
Mobile )
)
)
12.1.3
2015 11 23 ANC 2015-06
)(
ANC 2023-05 IT
IT
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SA

2004 10 13 CNC

SA PCM(Programme Changer de
PRT(Programme Renouvellement de Terminal

622-1

2016 1 1

9.1.5

IT
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IT(

15 20

14

10 20
R&D 3 5
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12.1.4
SA
SA
( ) 5 30
(
) 8 30
( )
5 20
3 5
3 10
SA
12.1.5
(
)
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12.1.6

)

SA

12.1.7

ANC

2015-06
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12.1.8

SA

12.1.9

10.1.16

12.1.10

12.1.11

12.1.12

12.1.13

(B2C

SA 2018

SA

SA

1
2008 12 4

CRC

2008-15
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SA
2015 7 2 ANC 2015-05

12.1.14
SA

SA SA

SA

SA

SA

SA (
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2030

12.1.15

2(b)

SA

SA

SA

96-660 )

28

CNC

SA

2003-R.01

SA

SA
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SA
12.1.16
2008 12 4 CRC 2008-15 SA
CRC 2008-15
( )
( 12 31 )

SA
SA
945-50 ( 5.3.2 )
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12.1.17
SA 6
12.1.18
(CGI) 223A
SA
12.1.19
92130 111

380 129 866)
(https://www. orange. com/en/latest-consolidated-results)

12.2
SA

2025 12 31

( 6.3.1 9 12.1.14
12.1.15 )

( 12.1.5 )

( 12.1.2 )

12.3

SA
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31
(
)
12.4
( )
13 SA
2025 12 31 2025 12 31
SA
(
( LTIP)
(2024 13.5 )
2025

2025 2024

SA

15
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Compte de résultat consolidé
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Performancs financisre — 3
Gomptes consolidés

fan milkore d'suros, sioaph ks onrdas relatves o rasulm par acion Mote 2025 20240
Chiffre o' affaires 441 40 308 40 260
Achets exiernes & (16358 {16 643
Autree produite opérationnals 42 230 ara
Autres changes opérationnelies 52 517 {519y
Charges de peraonnal® 61 9 B40) (B 455
Impédite et tanee d'exploitation 10114 {1 BEE) AR
Réaukat de cesaion d'ectifs immaobileés, ds tires et d'ectiités 34 184 12T
Golta des restructurations® 53 [ {134y
Cictations aux amertissemente des ectfa immobiieda 82 {7 005) 8 3458
Crotations aux amortissements des ectis financée 85 {18 [RL=0]
Diotations aux amortissements des droita d' utileation ad {1 428 {1 3E3
Effete 8 aux priess de contrile - 2
Pertes de valawr des &carta d'acquisition T4 -
Pertes da velewr des actife mmobiiaés 83 i) dy
Pertes da velewr des droite d'utiisation a1 (85} {48y
FRésukat des entités misss en Squivalencs 114 (20 (348
Pésultat d'eploitation 3422 E118
Codit da I'endstterment firander brut hora ectifs finencée {1 087 {1043
Int&ndta sur lea deftes lises Bux ectis financés (1) "
Produite et charges sur ectfs constitulifa de I'endetternent nst | e
GeEing (pertes) de change [} [nE ]
Int&réta sur dettes locatives (243) (262
Autres produite et charges financiers {181} BT
Pésultat financiera 13.2 {1 254) {1 06E)
Impéte sur les sociédtés® 10024 {1 07Dy {1 355)
Pésultat net dee activitée poursuivies 1087 2685
Pésultat net dee activitée cidées A 42 207
Pésultat net de 'ensemble congolidé 1138 2002
Réaukat net atiribuable aux propriéteires de 2 aociété méns B3R 2380
Réaukat net atiribuable aux paricipetiors ne donnent pea le contrile 158 801 5E2
Pégultat par action gn sucs attribuable sux propriétaies de la sociétéd méan 157

Fiéaukat net des activités poursuiies

- debass o2 0,74
- diué o2 0,74
FRésukat net dee actvités cédées

- dabass ooz 0,08
- diué 002 0,08
Pésultat net

- debass D14 0,82
- diué 014 0,82

] Lesdonndss du 3 déoemiors 2024 ennem comphe del'apploaion d'FRS B dans e cadra da fapéradion de rapproateme o Drangs: Espeons el Maski2dl o ok 31
(@ ImBgrs en F025, I'sfel da Facoord GEPP signé la 10 Hwior 2025 [3saion das Empiois Gt des Farmsurs Frofasslannels) paur un momant jobal de [1 244 mBions d'euncs,
dant{ E41) milors d'euros en ohasgas da pars onnal, (1) mB0ns O'sms en Dolis das restnimurations, $4millens & GUms an rdsufst Tnancier o 433 millons d'aurs onimpats

5 las sockitas (voir noes 5.3 @1 ).

) En209, o produfl do A2 milkons o eurns comsspond & ajsemen o pric post-clShung varant réduins L moins-velus romph biisos en 2024 o da k. parts da comeile st

o Crangs Espagna i 5as Maes.

0 EnZ0ZE, hars etiel de Maooond SEFF, lardsulal par action da base ot dus s Sidvent & 0,31 surc [dont O, 5% aum relat suxacty ks poursuivies @10,02 aum nel sux arivibs cecbes].
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3 — Performance financiére
Comptes consaolidés

Etat du résultat global consolidé

{an milkore d'suros) Mote 2025 2024
Pésultat net de 'ensemble congolidé 1128 2902
Résvaluation du pessif net dse régimes 4 prestations définiea 61 48 2]
Titres & |a juste veeur 13.247.2 1 7
Irmp=dt sur lea dlémeants non recycebles 1022 e 4
BHéments non recyclables du résuitat global des MEE 1 a
Elémants non recyclables en meultst (a) a2 (28)
Titres & |a uste veleur 13.247.2 1 )
Couvarture de flux da iréecmens 1382 240 (329
Ecarte de conversion 155 1208 124y
Irmg=dt sur lea dlémeants racyclables ou recyckée 1022 88} B4
BHéments recychbles ou recyclée du éeuttst gdobal dea MEE 11.1 (25) {35y
Eléments racyclables ou racyclée an résuliat (b} {148) [315)
Autree dlémente du résultat global dee activitée poursuivies (&) + (b) 114) 343
Autree élémente du réeultat global dee activitée cédées () = -
Autree élémente du réeultat global de I'ensemble consolidé (a) + (b) + (c) 114 [243)
Pésultat global consolidé 1025 2 BER
Fiéaukat global etirbuable sux proprigteiree de la socisbé méne 22 1 066
Réaukat gobal etirbuable sux paricipatione. re donnant pas ke contrdle BO3 BOZ
MEE : Emiités misas &n &quivalanog, mamont Minoluam pas ks doarts oo carwersian
Etat consolidé de la situation financiére
{an milkors d'suros] Mote 9 décembre 31 décembire
2026 2024
Actif
Ecariz d'scquiskion 7.2 20 758 21 100
Autres mmobiisetiore nooposlies 8.4 12 510 12 4B8
Immobiisations corponales s 3 803 304
Droite d'utif=ation a1 723 7088
Titres mie en Equivalence 114 35684 3073
Artife fnanciera non couranta li8s aux opsrations des Sarvicee Finenciara Mobilse 17.2 3 245
Aptife fnanciers non courenta 134 1 305 1270
Dvérivés actife non courantz 134 =1 a7
Autree sctifa non courants 45 18 12
Impdte diférés mctifs 1023 552 g2z
Total des actife non coumnte TEEIR TEATE
Stocks 54 743 il
Créancee cliants 43 L1485 5 B3B8
Autres sctifs de contrats clents 4.4 1723 1 630
Artife fnanciers couranite iés aux opératione des Sendces Fnanciere Mobies 17.2 3 343
Actife fnancisrs courante 134 3118 3083
Dvérivéa actife courants 134 35 108
Autree sctifs courants 45 3788 3183
Impdte =t tawss d'exploitation 101.2 1204 1 261
Impsdite aur les sociétés 1023 180 1B8
Charges conatatées d'avance 55 BEZ BOT
Digponiiltés et quesi-disponibiités 134 12 167 ]
Total des actife courants 2B BOR 256 605
Total de I'actif 107 445 103 874

166 Orange — Dooument d =nregistrement univarssl 2025
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Performancs financisre — 3
Gomptes consolidés

{an milkors d'suros] Mote 31 décembre 31 décembre
2026 2024
Pae=if
Capital socisl 10 6840 10 6840
Prime d'émisaion et réeanve l6gale 16 B9 15 BES
Titres subordonnés 4 50D 4 8980
Réaerves 2 281) (BTE)
Capitaux propres atiribuablee aux propridtaires de la société mére 20739 HTITR
Capiteux propres atirbuables aux participetions ne donnant pes ke contrile 2418 3388
Total capitaux propres 15 33154 a5 162
Pesaifa finenciers non courants 134 33457 25 0Bl
Ciérivéa pageife mon courants 131 201 23
Drattes locatives non courantse a2 8 0E3 & ooz
Drsties fournieseura d' immobiisatione non couranies 8.8 1077 1 084
Pes=aila finenciers non courants lie aux opérations dee Sandces Fnanciars Mobiles 171 - 12
Awantages du personne non courants 8.2 3424 2274
Prosigiors pour démantéemant non courantes By 2564 TET
Prosigiors pour restructuration non courantes L3 152 o]
Autree pesaila non courents 8T 336 a3z
Impdite diférée pessif 1023 1 1032
Total des paseifs non courante 48323 40 BO&
Pessila finenciers courants 134 4 B3R 6033
Cwérivéa pageife courants 131 g2 =
Draties locatives courantes a2 1433 1374
Dettes fournieseura d'immobiisations courantse 848 2 2ET 2arz
Drettes fournieseura sur suires biena st sanicss L 8375 G ddB
Pe=aifa da confrats cliante 4.4 2 485 2428
Pes=ails finenciars courants lise sux opsretions dee Senvices Financiera Mobilkes 171 - B25
Awantages du parsorne courants 62 2370 2475
Prowigiors pour démantélesmant courantes 8y 15 b4
Prosigiors pour restructuration courantes 83 120 2
Autree pesails couraniz 8T 28 3ras
Impédite et tanee d'exploitation 101.2 1 B4 1 ddd
Impeite aur lee socités 1023 Erg BB
Produite conetat és d'avence 105 110
Total des paseifs coumnts 25038 27 aoe
Total du paesif et dee capitaux propres 107 M6 103 874
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Comptes consaolidés

Tableau des variations des capitaux propres consolidés
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{an milkore d'suros] Mate
Mombre  Capital social
d'ections
Emizes

Solde au 1= janvier 2024 2 660056 599 10 640
Pésultat global consolidé - -
Ramunération en ectionz 6.3
Rechat d'ectiona proprea 152
Digtribution de dividandse 153
Emisaione st rechata de fitres subordonnés 154
Rémurération dee titres subordonnée 154
‘anefion dee perts d'ntéréte sana priea’pere da contrdle des fliales a2
‘Vanetion dee perts d'ntéréte avec priea/perte de contrdle dea fliales az
Autres mouvements - .
Solde au 3 décembre 2024 2 B60 D5E 50O 10 &840
Pésultat global consolidé - -
Rémunération en ections 63
Rachat d'ections propree 152
Digtribution da dividendse 163
Emnisgions st rechats de titres: subordonnés 154
Rémunération dee titres subordonnée 154
‘Vanetion dee perts d'nbéréte sans priea’perte de contrdle dea flialesm az
‘Vanetion deg perts d'ntéréte avec priea/pere da conirdle des fliales az
Autres mouvements , -
Solde au 3 décembre 2025 2 B0 056 590 10 640
¢l Inclul It o fexsemics parkal del'aption o vante od la partioipaian de Mathys dans Crangs Bsighum i nols 3.3).
Détail des variations des capitaux propres liées
aux autres éléments du résultat global
fan milkore d'surs) Attribuablss aux proprigtaires de la sooiéts mans

Titras Irstruments  Ecarts de Gairs Impdis Hurtres Aémanks Total

Alnjusts fnanders  corverson et pertas différes du résuttat global

sabsur  de couverturs actuariels d=s MEE
Solde au 1+ janvier 2024 (2 233 (528 (428) B5 % (EBE)
Vanation 7 324y a9 an BB 38 [394)
Solde au 3 décembre 2024 1) (2] [E15) (483) 162 (2 [{ory
Varnietion 2 242 210 48 (B3] (14 [18)
Solde au 31 décembre 2025 (2 151 (B2E) [415) 1] (51} (1084

MEE : arifiés mises an Squivalencs, maniam riinciuan pas los éoars da csnversion.
{i] En 2025, la varizion de {114] miions daus noul :
—  das éoarts de ooNversion e (208) milars deums, prinipakmant ks &l déprécmon du dolar aménioain, du Fanc guinéan @ ou dnar ;
— e voriaiion g 240 milken CRUTs au 476 G INSTUMANTS AManoiens de DoUVERE, dark 135 mBCNE CSUMs S ks CoUWTLNES an 1w sierng o Crangs B4
ol %28 millors daums sur ks couvariunas on oo lar amdaicain.
En 2034, la varimbor da [343) milens d'eurss Inghiat -
—  ure varislicn da (323 millons d'surs o HE das nsuments Aaroiers de oaumerturg, dent (@318) millons diaums sur las DovGrhires on dellor amédcaln at ks meing
d'ranga BA;
—  das portes achusnalias de [36] milkons d'eures, natem men li5as & b balsss das b o achualation ;
—  tas doaris ds conersion e (34) millons daums, | F s A La O da la e égypierne.
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Gomptes consolidés

Attribuables aux propriétaires Attribuables aux participations Total

de la société mére ne donnant pas le contrile capitaux

Prime Tiree  Féearves Aures démerts Total  Réserves  Autes Skments Total proprag
d'émission  aubardornés durdautat gobal du résukat gobal

at iésarde bgele

16 BED 4 950 5] [GBE) e 3043 230 3974 3508

- - 2350 (284) 1 968 EE2 B4 BO2 2 558

- 14 - 14 4 - 4 18

- 2] (2 - - ]

. [ #15) (1915} (96 (98) (2310}

0 4 4 - - (4

- (184 (1e4) - - e

TE TE a7 a7 21)

1 1 [l L] 1

- - ] - ] 1 - 1 (7]

16 BED 4 950 A {1 o7 H T3 o7 280 3088 ;g2

- - 538 i18) (3] B {88 503 1025

- 15 - 15 3 - 3 i8

- [11] (1) - - {1)

- [1 294 (1 234) [427) (427) [2 421)

(450 [26] - (478 - - - 1476}

- ieq) - Hem - - - (169

2] 1 T (85} 0 (85} [

)] o [ 1 i 1 (0

- - ] [ ] 12 i 12 20

16 BED 4 500 (1167) {1 084) XT3 3233 183 aME 3164

Attrbuables aux participations ne donnant pas le contréle  Total autres

. . alémeants

. 'I'i:m! Inl'h'uml.!nlnEnl.rh da aerver- Gains l'np.&tl .ﬂuulrlﬂ Elamenis Total du résultat

ML LR e e o dumg e

4) 10 240 24) 3 230 {458)

K] [ E5 (1] 2 1 & {343

[E1] B 208 (24) 3 4 280 7a8)

1 B 128) o (@ v ) (114)

4 3 20 23) 3 (8 183 [B2)
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3 — Performance financiére
Comptes consaolidés

Tableau des flux de trésorerie consolidés

{an milkore d'suros] Mata 2025 2024
Flux de trésorenis lide & Mactivité
Réaukat net da|'ensamble consoldé 1133 2802
Héments non monéteires et reclssements de présantation 14 095 12 3|2
Impits et fExes d esploitstion 10114 1 BEB 1 BE3
Résulist de ceesion d'ectife immobilisée, de tires et d'activités 34 {184) 415
Autres gaine st partes =2 ] [LE]
Dotetiors aux emortiseements des actife mmaobiisés 82 T 005 6519
Dotetiors sux emonissaments des actife nancés B85 118 160
Dotetions sux emoriseaments dee droits d'utilisation a1 1 428 1444
Diotetiors [reprises) des prosisions 4-5-8-8 1 004 {525
Effets liée au prises de contréle - 2
Pertea da valeur des écars d'scquisition T 332 -
Pertes da valeur des sctifa immohbiiess 83 1 14
Pertes da valeur des droita d'utifeation a1 B85 45
Résuliat des entités missa en équivelanca kb 202 348
Ecarts de changs nets et instrumeants dérvée opfraticnnals ik 2
Résulist financier 13.2 1 264 1 081
Impéta sur les sociétée 1024 1070 1 381
Rémunération en actione 18 18
‘Vanetions du besoin en fonda da roulement et activitée bancaires cpérationrelea (528) {1 31)
Diminution [ugmentstion) des stocks bruts 35 200
Diminution [sugmentstion) des créances clients brutes 332 (251)
Augmanistion {diminution) des dettes fournisssurs sur autres biers ot enices &80 182
Variation des actife et pessife da contrate clients 152 17
Variation des autres déments d'actif et de peseifR (20 1 288
Autres décaiesements neta 3 930 2T
Impits et fExes d exploitetion déceizede 1012 {1 787 T
Diidandss encaizasés v 15
Intéréte décaiesée nets et sfist taux des dérivés net® {1024 ]
Impdts sur les ecciétde décaimess 1023 {138 (DB
Flux nete de tréeomerie générée par I'activits () 10 TED 10185
Dot sctidtes cdddes - o5
Flux de trésoreria liés aux opémtions d'investissameant
Anquisitione et cesmione d'immobilzations incorporales et corporalas™ (r 002 8 T3
Acquisitiona d'mmobiisations ncorporelles et coporles B.4-85 (7323 [l ]
Augmanistion [diminution) des dettes fourniessurs d'immeobilisations {145) (38
Awances sur subsvantione d'investisaement Ha 24
Cesaions des eolifs corporsls et incomporde 485 270
Investissameantz danz les sociébés contrilées nete da ke tréeoreris acquise a2 (B2 o]
Investiszameante dans les sociébés miaes en Squivalence Han 81}
Acquisitione de titnes de participetion &valués i |a juste velaur et ] s
Ceasiora de tiree de participation nettes da b tréeorens cadéa 3.2 48 439
Perta de contréle exclusf d'Orangs Espegne &t ses filaks 15 4423
Casaion d'0055 et d'Orange Studic 4] &N
Autres ar 35
Ceasiona da tiree de participation évalude 3 B juste waleur &8 104
Autree dminutions (augmentations) des plecemants et autres actife firanciers EB4 Aoz
Plecerments & |a juste velawr, hora quasi-disponbiités 188 23
Cession dee portefeuiles de crédies d'Crange Benk - 1 608
Casaion dee porteteuiles de placements résidusts d'Orenge Bank 174 188 -
Rembcurasment partisl de la prima d'émission d'Crange Concemsions 8 -
Autrea® e 207
Flux nete de tréeomerie affectés aux opératione d'investiszemeant (b) (6 442) {1 460
Dt sctidtds cdddes - (166}
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Performancs financisre — 3
Gomptes consolidés

{an milkore d'suros] Mata 2025 2024
Flux de trésoraria liée aux opémtions de financemant
Emisgione d'smprunts moyen et kong terme 13.5-13.8 ¥ TB3 1243
Ramboursemanie d'emprunta moyen et long termet 135138 Ad414) 2 437
Ramboursemanie des deties locatives a2z {1 496) 1 493
Augmentation [dimirution) dee découserts bencaires et dea emprunts & court terme {15 [{==5]
Cimirution {sugmentation) dee dépdta et sutres actife financiers liss & 2 detle d24) |
Danit varition nette dee dépdts de cash collatars 413y B0
Effet change dee dérivés nst 33 =]
Ermizaionz {rachats) et autres frais sur tirse subordonnés 15.4 dre) {dy
Couporea eur titree subordonnéa 15.4 e {175
Ceagiors [rechete) d'sctions propree 152 (1) =]
‘Vanetions de capitel - participetiors ne donnent pea le contite 2 3
Varstions des parts d'intéréle sene pries/perts de confrile des fliales 3.2 {1E1) 24y
Dividendes varsSe aux propriétainee ds la sociEts mérs 163 {1 934y {1 M5
Dividendes varsSe aux participations ne donnant pas la contrdle 158 [t L2 ] {375
Flux nete de tréeomerie lide aux opérations de financemant (c) (B75) {6 7T28)
Dont actidtds cdddes - 28
Variation monétaire dee dieponibilitée et quasi-disponibilités (a) + () + (<) 3483 3000
Variation nette dee disponibilitée et quasi-dieponibilitée
Digponibilitée et quasi-disponibilitée & I'ouverturs B TEE Bl
Dont dieponibiltés et quesi-disponibiitée dee activités pourauivies B 788 5 BEH2
Daont deponibiltés et quesi-disponibiitée dee activités cédées - 35
Variation monétaire dee dieponibilitée et quasi-disponibilités 3463 3008
Variation non monétaire des disponibilitée et quasi-disponibilités (82) 138
Digponibilités et quasi-disponibilitée & la cléture 12167 B TEE

Dont disponibiliés et quesi-disponibiitée dee activités pourauivies 12167 B TB6
Donit dzponkiliés et quesi-disponibiitée des activités cédées - -

{] Lss amikias barnsl ms opérationnd ks comprannen principakomen ks opdrations s b olanitia of ks tiablsseman s da oréoil. ERes som préscmiéas =n warations das awiras
slmanis d'act ol 9 passr.

(@ Hors ordances, dables d1mpst o hames d'expioka ion.

E Coml imkrdis decalsses surlas dables looaives pour [244) milons dsums en 2025 ot 25E] millons d'eunss an 2024, at Inkiins docaksds des delies sur aoifs franoos pour
{11y milons d'surns an 2025 & {17] milons d'auncs Gn 2024,

) Do lbanoss do kbcommunications dénsséas pour [E40) mBlons d'auwnss cn 2026 o [263] mEns J oums on 3124,

&) Los rwasissemens dfactis fnancds dun montant oc 21 milllions d'eunss an 2026 el 120 milkons dheunas on 2024 som sans affel surks iablesda fuxds ntsonana ors de leoquiskion.

) Com @12 misans dfaums dans ko cadra dun cormomouy TWA Sur B8 aties numEriquas on 2024 Mok Aoa 10,3,

7] Conl déoslssamens sur ool os [Sas aux el s Anancds pour @8) milkors disuns an 2025 ai 138] milons ewcs an 2324
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Comptes consaolidés

Mote 1 Informations sectorielles

1.1 Base de préparation de l'information sectorielle

Présantation de I'information sectorielle depuis 2024

En 2024, suite su repprochement dea activitée d'Crangs Espagne
et MasMcwil et en en avec la présentation du secheur Espagne
en eclivitéa c&déss selon les principee de le morme IFRS &,
la présentation du sscteur Eepagne & évolué dans finformation
sectorialle comme auit :

- BJ compte de réeultet, la contribution du sectewr Eepagne
gux résultata du Groups, du 1% janvier su 25 mara 2024, a &8
prézentéa edparément st defagon agrégée surle igne « résultat
net des activités chdées «

- les flux inter-secteurs opdmtionnele (entre le secteur
Espegne =t les autres sacteura opfrationnels du Groupe)
n'ont pae étd Aliminés an 2024, notlemment entre Tobem
Spain et Orange Espegne et eas flisks,

- les smorissements dee immohilizatiors corporalas et
incorporelles d'Crange Espegre et ses filialee ont &td
ariétés 4 compter de |a dete d'etteints des critéres de la
norme IFAS &, soit le 20 féwrier 2024 (comeapondant 4 s
date d'spprobation de |a treneaction par la Commiseion
BUropEEnne) ;

- lea flux d'irwestiseement du sectsur Espagne réalisée du
4w jarwier 2024 su 25 mare 2024 ont &é préeentée dens les
nvaetisramenta eectoriels de la parieds;

- & compter du 28 mare 2024, Orange Ezpagne et ses filidss,
qui corstituaiant ke sscteur Espagne, ne sont plue coneclidées
per intégretion glebale. Les ectife ot passife de cea antitée ne
sont donc plus présantds su bilan du Groups & compler de
cetbe date et le secteur Espagne n'eet plus présenté de ce fait
depuis 2024,

Le aecteur Europe nclut l'ensemble des autres peya d'Eurcps, dont
principalemant la Polegne, | Belgiqus, la Roumenis st la Slovaquis.
Le participation d'Crange dans la co-entreprise MasOrangs, airai
que |e résulist de cette entibd mies en équivalence & partir du
26 mars 2024, sont dgalemant présentés dara le secteur Europa.

Orange — Dooumant d'enregistrement univanss| 2025

Evolution de Finformation sectoriella
a compter du 1o janvier 2026

Conformémeant au plan de déeangagement dee activitéa bancaires
an Eurcps, et en lien avec |e fin des actiwitée d'Orangs Bank
[remommée Crange OBK suite au retreit de fagrément bancaire
le 16 décembra 2026), linformation sectoriole évoluers & partir
du 1= janvier 2026 awec la suppreesion du sagment « Services
Firanciere Mobilea « [woir nobe 174}

Par ailleure, euite & |a sigrature d'un accord engageant avec Lorca
pour Boquénr =3 participation de 50% dere MasOrange, cetie
damiéra dewvrait étre consolidée par ntégration globele su cours da
l'exercica 2028 et lnfometion esctoriels est susceptible d'évcluar
an coresquencs afin dintégrer ke aectaur Espagne.
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Performancs financisre — 3
Gomptes consolidés

Cstte page & &t laiasde volontarement vide.
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1.2 Chiffra d'affaires sectorial

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

{an milkore d'suros] Activitée poursuivies
France Europa Afrique &t Orange
Moyen-Oriant  Business®

M décembre 2025
Chiffre o affaires 17 473 7283 B4 7328
Senvices convergents 5304 15616 - -
Sendces mobiles sauls 2288 2178 g 508 BET
Senices fivse sauls 3570 arvy 1 067 2746m
Sendces d'ntégration et des fechnologies de linformetion - B00 105 3608
Sendces aux opérateurs [Wholssal) 4108 231 B0E 7
Vantes d'Squipsmeants 1486 1068 ar ng
Auires revarnus Tod 85 43 -
Extame 16811 Fia3 833 Fo2
hter-sactaurs BE1 i) a8 Aos

3 décambire 2024
Cehiffre o' affaires 17 798 7404 7 683 777
Senices convergents 5268 1423 - -
Sendces mobies sauls 2347 2480 £an4 718
Senices fivse sauls 3680 994 ass 2058M
Sendces d'ntégration et des fechnologies de linformetion - 404 T 3828
Sendces aux opérateurs [Wholssal) 4337 14 B2 40
Vantes d'Squipsmeants 1448 1048 98 235
Auires revarnus T3d 150 2] -
Extame 17137 Fos0 7566 7436
htar-sadiaurs 881 1 118 341

{1] Dok, &nZILe5, of Fins ofatais nballsé an Fron oe pour 4 532 millore e s, dans s oUines pays suropéens pour 53¢ millons J'aurms o dare ks aurirss pay s pour 968 millons daurs.
Do, on 2024, ohiffra ' aflaias Ralld an Franoapours 053 milons d'9urs, dans ks Brires pays aurpdons pour | BET mBons o'srs af dare ks sinss paps pour 1 028 millons d'ours.

(@ DCom, on 202E, chiffro ofaffaics Ralsd oh Fronoa paur E24 milions dheumes ot on Espagna pour 204 milkens d'ouras,
o, en 23024, ohifra faffaires rdaksd on Franos pour 505 milons Jeurcs o en Espagne pour 204 millkors d'suros.

E Dol chiffra of sffaires Rislzd on Faroa pour 4 005 millors dfsums an 2025 & 1 532 millons ofaurns an 2024
& Com, en 2028, 3 102 milkons d'euras de oh e J aHaies ou i des senioes fkes seuls hawr SobE ol 480 millons d'eunss au Hira das sorvioas fues seuls bas debk
Cooil, g6 2024, 3 096 milors oisums da ohities d'atiaines au Hira das sarvioas Moes seuls haut debi of S50 millons d'euros au i dos sorvwoas Taas sauls bas dabd.
5 Do, en 20X2E, 2 042 milkons dfsums s 1ine des senices da donrdas @ £73 miliens d'ourcs de ohiife chaffaines au Fim des servioes da vobo
Cooil, 6 2024, 2 188 millons d'eursas au Hira des sarvioes Oe donndes ot 773 milans diaurns da ohitis d'aHairas au Hira das sarvioas el
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cédées
Totem®  Opérateure Eliminations Total Sarvices  Eliminations Comptes Ezpagne
internationaux activitée Financiars activitie  consolidés
at Services télécoma Maobiles tékbcomeS Orange
partagés™ SEMicEE
financiare
muobilas
728 1248 (2 055) 40 400 - ei] 40 308 -
- - - B0 - - 8010 -
[24) 11 634 - [} 11 B34
a0 B 240 - i) B 230
- - [1885) 4 248 - 3 425
T28 Tar 1445) B BET - - L BET
- - (6] 2784 - L] 2784
422 [316) 848 - L] 848
o Fan - A0 386 - - 40 306
418 488 (= 035) 4 = “ -
Toa 1202 (2 08s) A0 284 - [E1] 40 260 1148
- - - B 591 - - 5 631 v
[46] 1110 - 1 11 104 198
[85] B 498 - i) B 487 118
- - [187) 42 = 4 4 208 18
Toa B854 {1 450) Eaid - - 5814 161
- - i 2782 - L] 2 e 178
449 [311) 1 066 - L] 1 058 1
284 BoF - A0 260 - - 40260 {149
435 gl 2095 4 - @ - -
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3 — Performance financiére
Comptes consaolidés

1.2 Du chiffre d'affaires sectoriel au résultat net de Mensambls consolidé an 2025

{an milkore d'suros] Activitée poursuivies

Crriant
Cehiffre o affaires 17 473 72683 B 427 7326 ]
Achsts exiarmes 7123 (4 ore) i3243) i3 099 {148
Autres produite opérefiornels 1128 360 218 233 i
Autree changes cpératicnneliee [49H) [20H) [323) [BE1) iy
Ehargae.dapaal:!rﬂal o [a1ad) 239 [EdE) 2 223 "
Impedte st taxss d'exploitation (726 [B7) [AE1) (T} [
Réaukat de casaion d'ectifs immohilzés,
de fitree: &t d'Bctivitée -
Golts dea restructurationa® -
Cictations aux amertissemente des ectfa financée [118] - - - -
Diotations aux amortissements des droita d' utileation [T [235) [223) (127 {186
Pertes de valewr dee dioite d'utiisation - - - - -
Intéréta sur deties lidea aux ectila fmancés(t [11) - - -
Intérdts sur dettes locativeai [Tl [48) (54 {1} =2
EBITDA&L 6 420 2028 3306 BT 368
Principex itigea =3 13 - -
Cherges apécifiques de parsonnel A 1 053] 10 - [185) 2
Rewue du portefieuile d'ectifa immobilsda,
de fitres: &t d'Bctivitée 51 L] 1 52 L]
Ciodita dea programmee da reetucturation [B3) [B2) 18] {35y {1y
Ciodta d'acquisition et d'intégration - (] - [l ] -
Drotatione aux amorisssments des ectifs immokbiizss [3 643) {1403 1 1d8) [325) {1ddy
Effete &= aux priees d= contrile - - - - -
Pertes de velour des &carts d'acquisition - - [Ty
Pertee de valawr des actife mmobiisés 3 a [1=1] kbl
Réaukat des sntités mises en quivalencs 43 (163 17 i
Neutralsafion des infemils sur gettes
Fgas aux actifs fnancds® if - - - -
MNautraiisation des infdrts sur oittes boatives'y 7B 48 54 11 2z
PRésultat d'sxploitation 1768 483 2209 (277 245
Colt de 'endetternent financier brut hors ectifs finencés
Inténdta ur lea deties lides sux ectis financéa
Produite et charges sur ectifs constitulifa
de 'endetiement net
(3Ena (pertesd) de changa
Intéréta sur lea dettes locativesat
Autree produite et charges financiers
PRéeultat financiar
Impédte eur lee socidtée
Pésultat net des activitée poursuivies
PRéeultat net des activitée cédéss A
Pésultat net de 'ensamble congolidé
#] Les ajustemes oo | da tes ignas d spaoiiquas ismiSas dans Fimfonmial lon seotorela & kynes oo produils st changes T axplokalion

PréseThes & 0ompie da nisuln corsclod Les Imerkts surkas detles kes auxan s Inances ot sur ks datles iooatives som inolus dans 'EBMCAAL secrional. Is sont neirlises
a0 saln du resukat d'expiokalion samioriel at prasaniSs & seln cu resuliat inanciar dans las comples consokdss 4'Oranga

(@ EnID2S, ka produl de 42 milkens d eume comsspond  Maumiement o prix post-cisture vanant raduing ka moirs- vl us 00mptabiksbs sn 2024 o1 da la perts da comikie axclsh
JCrangs Espagna ol sas Malos,

) Imeore en 2025, Feffol da Macoard surls @ostion cos Emplals ot dos Fanoours Profassionnels JEEFF) signd b 10 4wiar 202 pourun mankard trisl 35 [1 £33) milons d'ourss on
rasiat dicopioiation poi nmas E.3 of £)

) Le seoieur Europa inclil Pensembla dea sulbres pays dBurcpa, dent principslemant s Pologre, la Bakgiqus, ks Rouranka, & s Sovaquia La partioipadion d'Orange dans la
00 -4 isG FALSCTangG, ains! qua laquots-part de rasultm oo oatis anifié misa on Gquivakencs & parti du 28 mars 2024, som égalamant prasantas dans i seoiaur Eurpe.
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cédées
Opérateure  Elimina- Total Sarvicee Eliminstions Total Ajuste- Comptes Ezpagne
Interna- tions activitée [Financiers activitie ments de  consolidés
tionaux  activités télécoms Maobilas télécoma’ préean- Orange
&t Servicee  téldcoms BEIVICHE tatiom M
Partagée financiars
mobilae
129 (2 035) 40 400 - 4 40 388 - 40 388 -
[1824) 3845 [18 3B5) [t & [16 324 1 {16 388
203 (3 059) hl:] 14 [14] a0 - Q30
13q 1249 (479 (8 0 [4386) [28) [E1T)
[1 285 - {8 274) B 302) {1 63H) 19 BAh
0] i arz) i [ 873 ] (1 B88)
- - 184 184
= = [327) [327)
[118) 1) : (e
{aog - {1 4a2) 2 - (4 430) 2 {1 428
) - 4] : - [4) 1) 185}
- - (4] . - [41) 1 e
122 [243) i [243) 243 nfa
{187} - 12622 {51) 1) 12470 (1 G0} na -
- - imn S - M 7 n'a
323 - {1 B4 1 - 1 540) 1540 n's
ar - 188 (3] - 183 (183 n'a
HEw) - [364) e - [382) 9ag nfa
=] - 1) = - [ 18 nfa
(337 - (6 887) 8 - [T 008 - (T 005}
- [32) : - (332) : B2
) i) = - () - i
] [202) - - 202) - 202
11 - - 11 {11} na
32 243 o - 3 243 na
(227) - 3503 (80} ] 422 - 3422 -
{1 0&7)
1)
0 |
3
1243
[181)
1 255) 1 1 (1 254) 1 254) -
{1 054) (18) - (070} {10700 -
1183 (98) - 1087 1097 na
42 - - 42 - 42 -
1236 [98) - 1139 1138
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1.4 Du chiffre d'affaires sectoriel au résultat net de Mensamble consolidé an 2024

{an milkore d'suros] Activitée poursuivies

Maoyen-Oriant Business

Pertes de velour des &carts d'acquisition -

GChiffre o affaires 17 798 T T EB3 TIm Toa
Achste evtermes 7 308 403 i2 07 4 287) {148
Autres produite opémetionnes 11E8 31 150 232 a
Autres changes opérationnelies [BE0O) [204) [264) [BE4) 2
Chargee de persornel {3 268) (B05] (G03) {2 908 {7
Impedite et taxwee d'exploitation [rag) [108) [rdd 88) 5
Réaukat de casaion d'ectifs immaobileés,
de titres: &t d'ectivitée -
Golta des restructurations -
Cictations aux amertissemente des ectfa financée [1E80) - - - -
Diotations aux amortissements des droita d' utileation (204 [234) (209 (148 {156
Pertes de valewr dee dioite d'utiisation - - - 1 -
Inténdta sur dettes liées aux sctifs fneancésln [A7 - - - -
Intérdta sur dettes locativesin [FH [B0) (58] a3 e
EBITDA&L B 383 1850 24879 624 3er
Principeus itiges [24) - - - -
Charges apécifiques de parsonnel 27 - - {5} (]
Revus du portefeuile d'ectifa immobiisés,
de titres: &t d'echivitée 28 28 7 2 a
Ciodita dea programmee da reetucturation = 27 4] H -
Colita d'acquisition et d'intégration - (7 - - -
Drotatione aux amorisssments des ectifs immokbiizss [3 0ad) {1354) {1 0BE) (340 (135)
Effete &= aux priees d= contrile - - - [} -
i

Pertee de valawr des actife mmobiisés [El =]

Réaukat des entités missa en équivalencs a3 [267) 18

MNoutralisation des infdrits sur gittas

Fgas aux actifs financds 17 - - - -
MNautraiisation des infdrts sur oittes boatives'y 78 a0 56 13 18
PRésultat d'sxploitation 3280 369 1966 303 280

Codt da 'endstterment firander brut hors ectifs finencée
Int&réta sur lea dettes liées aux aotifs financés
Produite et charges sur ectifs constitulifa
de|'erdettemant net

(3Ena (pertesd) de changa

Intéréta sur lea dettes locativesat

Autree produite et charges financiers

Pésultat financier

Impédte eur lee socidtée

Pésultat net des activitée poursuivies
Pésultat net des activitée cédées

Pésultat net de l'ensemble consolidé

#i] Losapustementss np da kes Ignas spéoificuas kemias dans Mimsmmation seotorela aux kgnes o produits st changes f oiplokdion
prégemies au pompte 0 sulm ponsolod. Les Imensis surkas dutss kes auxaot fe Inancés st sur les datles iboatves som inolus dans 'EBMDAAL seoiordl. s sark neirisés
2w saln du résulbat d'a<piokalion sariariel o présanhSs i saln ou résufiat Tnanclar cns las pamptes consobiSs d'Cranga.

La penirioution o0 range Espagna & sas Taes au msultm net oorselidd de la s da 342 milans d'aunes axi prasaniie surin igna =Adsulst rel des actvias oiokas=
st déhalioe dans k. COlDnnG « Activiss oéddes » paair rota 3.2,

@ Lo semleur Eumpa inolil fensomia dea sutes paye SEurcpa, dont principalismant ls Palngre, la Baigiqus, ks Foumaria, st s Sivaguia La partioipadion d'Cranga danc la

o0 -smirprise MasCrange, aingl que la quoko-part o risul b o oatis ariié misa on Squvaikncs & parti du 28 mars 2034, som égalamant prisantds dans B ssoiaur EUrspe.
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Gomptes consolidés

cédées
Opérateure Elminations Total Sarvicee Eliminstions Total Ajuste- Comptes Ezpagne
Interna- activités activitée [Financiers activités ments de  consolidés
tionaux et télécoms télécoms Maobilas télécome’ préean- Orange
Sarvices BEIVICBE tatiom M
Partagée financiars
mabilee
1292 (2 085) 40 264 - 4 40 260 - A0 260 1148
1753 399 [18 560 [l & [16 844) {5 {18 B43 {BE3
2118 3 128) 203 & [4] 244 26 aro 2
[ 1232 [443) o 0 [455) [E7) [E19) 3N
(1 247) - {8 352) 83 - B 447) 40 {8 458 ()
[E2) i1 763 @ [T 1 U 31
- - [27a) 7% i
. - [134) [134) -
- (180 - [1ed - (e -
2 i1 380) ] 1383 {0 i 383 =)
- 1 : 1 49 (45 :
- [T - [ 17 nfa -
[37) [251) i [252) 262 n/a na
BE) - 12227 (119 1 12109 [284) na 306
- [24) : - 24 24 nia 233
] [41] 1 [4m 40 n's
{150 (B8] {194y 279 e n'a [}
1g (130 83 198 183 nfa 2
2] [13) : [13) 13 nia -
e (53300 e 5 348) - (5 348 173
- = = 2 2] -
0 [ ) 4] 4y
=] [348) - [348) (348
- 17 - 17 {7 na -
ko 251 4] 2 253 na 12
(BEE) - 5511 (398) 1 5118 - 5116 383
1043 =
] -
ars
(43 -
1252 a2y
(B7) i
1 085} L] (1) (1 06E) {1 066) (15)
{1 385) a0 - (1 35E) {1 355) (26)
3060 (365) - 2695 2696 na
(35 - - {138} 342 207 342
2928 [385) - 2580 342 2402

651/841

Orangs — Document d'snregistrament universel 2025

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog



3 — Performance financiére
Comptes consaolidés

1.5 Investizsaments sactorials
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{an milkore d'suros] France Europe
Espagne® Autres paye Eliminations Total
d'Europe Europe
M décambre 2025
eCAPEX 3077 na 1142 - 1142
Meutralzation du pric de cession des ectifs immobilzsa 278 nia g8 - B8
Licences de télécommunicetion ¥ na 350 - 380
Actife fnancés 5| na - - -
Total investizeameants incorporele et corporale 3408 A 1568 - 1 6&@
Danit autree mmobilzatiors ncopordies
Dant immckilieatiors coporeies
3 décambire 2024
CAPEX 310 166 1470 - 1338
Meutralization du pric de cession des ectifs immobilzsa 144 - &8 - =]
Licances de télécommunicetion a 2 T - 9
Actife fnancés 120 - - - -
Total investizeaments incorporele et corporale 3386 168 1236 - 1 404

Danit autree mmobilzatiors ncopordies
Darit immcbileatiora copordies
#] Comprnd b ooniibuon d'Orenga Espagre st sas Thaks Jisgurau 35 mans Z024.
(@ Do | iwastissemeis COMpOnes o Incorporls rialsds an France pour 34 miBons daurns an 2025 & 250 millons d'aurss on 2024,

) Coml Ivestissemals corporeds @ Incorparels nialisés an France pour 130 mBlons d'aurcs en 2026 o 124 mllons d'e.ms an 2124,
0 Coml |Ivestissemals corpodeds @ Incorparls nialisds an France pour 177 millons Jauros on 2005 o 00 milkens 0'sumos en 2024,
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Afrique at Orange Totem®  Opérateurs Eliminations Total Sarvicee  Eliminations Comptes
Moyen-Orient Business® imtarna- tionaux activitée  activitde Financiars activithe  conesolidée
ot Servicee télécoms et  télécoms Mabilee il B Orange
partagée® non allouée EETVICEE
financiare
mabiles
1428 2m 165 115 - 6206 2 6208
] 104 - =] - 522 ] 22
Mz - - - - 503 - 543
- - - - 2 b |
1845 383 165 184 - 734 2 - 7343
2100
5243
1 524 3z 157 183 - B 423 1 5425
14 3 a 3z - 251 - 251
25 - - - - 35 35
- - - - 120 120
1363 2326 1657 HE - 6820 1 - 6 R30
1 468
5 362
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1.6 Actife sactonels

{an milkore d'suros] France Europsa® Afrique &t Orange
Moyen-Drient Business

M décembre 2025

Ecarte d'scquistion 13178 2667 1380 1880
Autree mmobiisstiore ncopomsliss 35623 2884 1 BBS T30m
Immobiisations corponales 18784 ETaT Lovd 277H
Croite. d'utifeation 2 808 1061 T 263
Titres mie en &quivalencs BTE 2783 it ar
BHéments de 'actif non courant contribusnt & I'endsttement finandiar net 1 - - -
Autree ] 47 23 ke ]
Total des actife non courants a8 a7 16 089 Bas 3333
Stocks 400 164 135 48
Créances cliants 1441 1430 1 088 1340
Autres motifs de contrats cienta 402 g22 8 Taz
Changes cormtabées d'avance =t} a4 M7 220
Béments gz 'actif courant contricusnt 2 I'endattemant fnencier net 1] - - -
Autres T28 186 36160 203
Total des actife courants 24998 2388 4872 2878
Total de I'actif 41 9g49 17 475 13833 B 00a
M décambre 2024

Ecarte d'mequistion 13178 25EH 143 2202
Autres mmobiisstiore nooposlies 3730 2704 1 75 593#
Immobiisations corponales 17 444 ET40 4 BE3 3EBM
Croite. d'utifeation 2488 1081 79 364
Titrea mie en &quivalence 043 2830 ) 12
BHéments da'actif non courant contibusnt & I'endsttement finandiar net - - - -
Autres 10 am 2B 3
Total des actife non coumnts arTm 14 984 Bas 42
Stocks 408 181 129 =]
Créances cliantz 1857 1420 1134 1233
Autree eotifa de contrats clents 368 480 9 TEZ
Changss cormtatées d'avanca B& 100 180 108
Bléments gz I'actif courant contricusnt & I'endattemant fnencier net - - - -
Autres ard 128 2ei7a 265
Total des actife courants 3887 2318 4070 2425
Total de I'actif 41 438 172049 12834 B 08T

1] Coml 2557 milians d'sums d'actis oourams ks au camiennament da mornala Gecioniqua au 31 dacambre 2012 at 1 523 mil kons d'eunss au 31 céoemins 2004

{@ Contimmabisaions noorponaas st Daonlas mtachéas & b ona géographious France pour 730 milors Jaums s 31 déoombn 202 o 58 mBans eunts au 31 dooambm 203,

& Contimmablizatons noorparias st oapomias mitachaas & . org géographinus France pour 37 millors Jaurms sy 3 déoombm 2025 o BEmBans Seurss a1 31 décambm 213,

) Com immabilsatons iroarpariics st corporcles miiachace & [0 mne geographiqua Franoa peur 4 382 millons dfeums au 3 décambes 2005 &t 1 E35 milans d'curas au
H 2024, Lass Incorporalies nclus ls mamua Crange pour 3 133 millons daums.

{5 Le semisur Eumpa nolul Mensemia des stmes pays dEurnpa, dent principaiamant la Falogre, . Baigiqus, la Fourarnia, s la Siovaquia La partiolpaion d'Orarga dans la
o0-aminriss MasCrangs, ainsl qua la quots-part de rasulm o catis aniié misa an Squivalenos & parti du 28 mars 2034, som égakamant prisankis dans kb seiaur Europs.
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Gomptes consolidés

Totem Opérateurz  Eliminationz Total Sarvices Eliminations Comptes
intarnationaux activitée activités Financiers activitée congolidée
t Services téldcome télécoms Mobiles télécomea’ Orange

partagée ot non allouée garvices

financiers

maobiles
1624 11 - 20758 - 20758
am 1877w - 12507 | 12510
1107R =it (0] 31003 [ 2 203
240 1554 - 723 - 723
- a2 - 3564 3584
- - 553 554 - - 554
g 1B 1884 2002 24 27 1948
3584 6165 247 TEE1D 28 (27 78 518
- a - 743 ] - 743
178 ] 1199} 5165 0 1¥] 5185
- - - 1723 - - 1723
42 &7 [T} B2 0 1¥] GA2
- - 1523 15230 - - 15230
28 el 180 5306 227 7y 5354
245 1390 14182 28 840 227 {7e) 28 B8
aaw 7558 16 598 107 368 254 (208) 107 415
1624 11 - 21100 - 21100
am aT702e - 12 454 | 12 458
1045R i ] 30447 5 30421
TER 1748 - T 0a4 12 7086
- 4 - 3970 - - 3979
- - 42 942 - - 42
g 18 178 1944 208 27 2185
3440 6473 2722 77 8B 7 (27 TR179
- b - 701 ] - T
178 1288 1 262} 5831 B o 5838
- - - 1830 - - 1830
aw 3B [21) 504 3 1¥] s0F
- - 11 580 11 BBO - - 11 &8O
bit] 447 174 4644 815 (104 5349
250 1778 10474 24978 825 (09 25605
3899 8254 13193 102 BEB 1442 (138) 103 874
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1.7 Passifs sactorials

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

{an milkore d'suros] France Europe Afrique &t Orange
Moyen-Drient Business
M décambre 2025
Capitaux propres - - - -
Diettes locatives non courantse 2404 887 e ] 187
Drettes fournieseura d' immobiisatione non courantes B05 449 132 -
Awantages du parsornd non courants 1888 24 115 288
Bléments du passif ron courant conribuant & I'endettament fnencisr net - - - -
Autres: 2122 438 138 L]
Total des paseifs non courante 71086 1780 Bed 483
Drattes locatives courantes 391 23 207 ar
Drsttes fournieseura d' immobiisations couranise 1112 A48 BB0 )|
Dratten fournieseura sur suires bisna st sandces 2718 1074 1 T8 1 064
Pes=sifa da conrats cliante B11 E28 85 1 083
Awantages du parsorne courants 1076 187 124 .1
Produite constatéa d'avence - 22 B2 9
Bléments du passif courant contribuant & l'endetterment financier net 1] - - -
Autres 855 393 aevan 425
Total des paseifs coumnts & TE0 2are Ba3g 3202
Total du paesif et dee capitewux propres 13 868 4 BED T a03 3 6BE
1 décambre 2024
Capitaux propres - - - -
[Draties locatives non courantse 2223 aro 558 260
[Ciettes fournessura d'immobiisations non courantes EER 405 1M -
Awantages du parsorne non courante 1223 24 105 1093
BHéments du passif non courant corfribuant & I'sndettement fnancier net - - - -
Autres 318 338 168 12
Total dee paseifs non courante 4319 1836 a5 465
Draties locatives courantes 207 217 233 118
Disttes fourniessura d' immobiisatione courantes 1186 482 g20 B8
Drettes fournieseura sur suires biena st sanicss 28rd 1067 1 B77 oE2
Pe=aifa da confrats cliante BAT E28 TE ava
Awantages du parsorne courants 1268 187 112 489
Produits constatés d'avencs { 23 B2 9
Bléments du passif courant contribuant & l'endettemant finarcier net - - - -
Autres: 1121 401 2 asgal e
Total des paseifs coumnts T 382 2868 5 a4D ooy
Total du paesif et dee capiteux propres 11 681 4 484 B &M 3472
{] Dom 2557 milons d'surms de passis DoUrams (55 & cani bk man nak s oo 1 2026 st 1 523 mBlons d'eurs au 31 déoe mons 2024,
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Gomptes consolidés

Totem Opérateurz  Eliminationz Total activitée Sarvices Eliminations Comptes
intarnationaux activitée télécoms Financiers activitée congolidée
t Services téldcome Mobiles télécomea’ Orange

partagée &t non allouée garvices

financiers

maobiles
- - 34 529 a4 529 {1 375} - 31564
B3B 1308 - B 0D - - 6083
- - - 1077 - 1077
4 10 4] 341 | 3424
- - 33 857 35 B5T - - 33857
220 45 1102 4071 a2 27 4075
882 2352 34 759 4B 316 a5 (27 48 323
163 344 - 1433 - - 1433
24 &4 (6] 2287 - - 2287
and (e t] 1199} B3T3 3 1¥] 6375
10 2068 A7) 2 485 ] 5] 2485
T 484 (6] 2330 ] - 2339
- 12 o 108 - - 105
- - 4TTT 4776 - (177 4589
| 479 [1 000 4733 1E82 ] 6313
518 2260 2887 24523 1504 {H7E 25038
1378 4812 71 BS6 107 388 254 (208) 107 445
- - 6 440 86 440 1 279) - 35162
573 1496 - 5478 14 - Loaz
- - - 1084 - 1084
3 Kl - 2270 5 - 2274
- - 20207 29207 - - 20207
177 & 1121 218 a4 27 2248
753 22¢8 30 328 40720 113 (27 A0 BOS
156 342 - 1370 4 - 1374
8 £5 6] 2373 - - 2373
a2 Tea [1 282} B 408 40 o G448
14 208 [21) 24325 1 1¥] 2428
B 412 % 2457 18 - 2475
- 14 (6] 110 1 - 110
- - g1497 B197 - (104 6083
10 [ ] [1 008y 4368 2245 1¥] 66813
523 2405 3 008 25708 2308 (09 27 ana
1278 4674 TOET4 102 B9 1142 (138) 103 874

657/841

Orangs — Document d'snregistrament universel 2025

185

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog



EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

3 — Performance financiére
Comptes consaolidés

1.8 Tableau simplifié des flux de trésorarie des activités des télé&coms
et des activités des Servicas Financiers Mobiles

fan milbors d'suras| 2025
Activite Services Eliminations Comptes
télécoms Financiers activitée  consolidés
Maobiles  télécomeS Orange
ERIVICEE
financiers
mobilee
Flux de trésorenis lide & Mactivité
Réaukat net da ['enzamble consaldé . 1235 E%} - 1138
Eléments non mongteires et reclassements de présanstion 14 138 ) 14096
Varstions du besoin en fonda de rouement et
activiés bancaires opsrationneles 113 -
Diminution [ugmentstion) des stocks bruts a6 [E-?I} - ﬁﬁ
Diminution [ugmentstion) des créances clisnts brutes 324 T a 32
Augmantstion {diminution) des dettes fournisssurs
BUr eutree biors ot sendces o] {37 [} a0
ariation des actife et pessife de conirate clients [51) 1] L] 152)
Varigtion des autres déments d'actif st de pemsif (283 (609 a 20
Autres décaiesements nets 13833 1 (3 930y
Impdts et fexes d exploitstion déceizede {1 70E 1 - [1 787
Diidandss encaizaés a7 - - 2
Intéréte décaiesée nets et ofist taux des dérvés net [ 023 m 0 1 1 021)
Impdts sur les eociétds décaineés 11138 0 - 1138y
Flux nete de trésomerie ganérse par I'activits () 11 563@ 773 - 107ED
Flux de trésorerie liée aux opémtions d'investissament
Acquisitione et cessione d'immobilzations incorporales et corporales [Foodm 2] [7 002
Acquisitiona d'mmobiisations ncorpomslise et copordies [Fa20m 2 (7323
Augmantstion {diminution) des dettes fourniessurs d'immecokbilisations [145) - {145)
Awances sur subsvantione d'investisaement e - e
Cesaions des eolifs corporsla et incomporde 485 a 485
Investissameants dans les sociébés conrilées nete da ke tréeoreris anguise B3 - (i ]
Investiszameante dans les sociébés miaes en Squivalence A7 Hn
Acquisitione de titnes de participetion &valués 3 |a juste velaur 28 et ]
Gaagiora de tirse de participation netiee de b tréeorenie codse 48 - 48
Ceasiora da tiree de participation évalude 3 B justs waleur ES 1 ]
Autree dminutions (sugmentations) des
plecements et sutres actifs fimanciers 20 486 =1} L4
Flux nete de tréeomrie affectés aux opératione d'investizzamant (b) (7 004y 494 ERB {6 442)
Flux de trésoranie lide au -:-E' mtiona de financamant
Aux das achiss opsra s fnsnoemant
Ermisgione d'smprunts moyen et kong terme 7Ta3 - - 7T
Ramboursemanie d'emprunts moyen et long terme R R 1 - [3d14)
Augmentation [diminution) dee découverts
bancaires et des emprunts & court terma [38) {11] [i=:2] [ARES]
Diminution {augmentation) dee dépdta ot sutes
actife fnanciers liée 3 la detis [426) 1 - (d24)
Effet chanpe dee dérivés nst a3 - - 3
Autras: fuo
Ramboursemenis des deties locatives {1483 3 - [1 496
Ermizaionz {rachats) et autres frais sur tirse subordonnés (478 - - {478
Couporea eur titree subordonnés (169 - - e
Ceasiona [rechete) d'sctione propres [11) - - 1)
‘Vanetions de capitel - participetiors ne donnent pes la contitle 2 - - 2
Vanetions des pars d'intéréte sens pres'perts de contrile dee fliales [1684) - - {1E81)
Cividendes varsSe aux propristaires de la sociéts mérs 1004 - - [1 2a4)
Dividendes wersée aux participations ne dornant pae le contrile [433) - -
Flux nete de tréeorerie lide aux opérations de financemeant (c) (T0E) {11) (68) {B7E)
Variation monétaire dee disponibilitée et quesi-disponibiités () + [b) + (c) a763 {2004 - 3463
Variation nette des disponibilithe &t quasi -disponibilitée
Dieponibilitée et quasi-disponibilitée & I"'ouverture B 434 334 - B7e6
Viariation monétaire dee disponibilitée et quesi-disponibiitée () + [b) + () a753 {2005 - 3463
Variation non monétaire des dieponibilitée et quasi-disponibilitée (E2) - - (82)
Digponibilitée et quasi-dizponibilitée & la cliture 12128 42 - 124167
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{an milkors d'suros] 2024
Activitée Services Eliminations Comptes
télécoms Financiers activitée  consolidés
Mobiles  télécomeS Orange
ERIVICEE
financiers
mobilae
Flu die trésorenis lide & Mactivité
Fiéaukat net del'ensemble cormoldé . 3267 [EE% - 2502
Bléments non monéteires et reclassements de présanstion 12 156 22 a 12382
‘Varation du bescin an forda de rouement et
activiés bancaires opsrationneles 4 10 a 1311
Diminution [ugmentstion) des stocks bruts [EEE% : - [
Diminution [ugmentstion) des créances clisnts brutes 213 R =2 ] {251)
Augmantstion [diminution) des dettes fournisssurs
BUr sutres biors et sendces o1 [} =] 152
Variation des actife et pesaife da contrate clients [117) ] a {17
Variation des autres éments d"actif et de pessif [2085) {1 084) - [1 288)
Autres décaiesements nets 1avrn 1] L] 37
Impits et fExes d exploitstion déceisede {177E] 4 - [1 778
Diidandse encaisaés 15 - - 16
Intéréte décaiesée nets et efist taux des dérivée net [1 023 m 12 L] [1 028)
Impéta sur les sociétée décaiseda 988 [} - [t
Flux nete de tréeomerie générée par I'activits () 11 410@ {125 - 10185
Flux de trésorerie liée aux opémtions d'investiseament
Acquisitione et cessione d'immebilzations incorporales et corporales [BT20R ) - (6733
Acquisitiona d'mmobiizations ncorporslles et copordles [BT0H A i1 - [6 7100
Augmantstion {diminution) des dettes fournisssurs d'immecokilisations [315) 3 - 218
Awances sur subsvantione d'investisaement 24 - - 24
Cesaions des mmobiisstions corporelies et incopordies 270 - - 270
Investissameantz danz les sociébés contrilées nete de ke tréeoreris acguise [3d) 1] - (25
Investiszamants dans les sociébés miaes en Squivalence [B1) - - 81}
Acquisitione de titres de participation &valués i la uste veewr (9 - - e
Ceasiona de tires de participation nettee da b tréecrens cédéa 4309 - - 43
Ceasiona de tires de participation évaluse 3 B juste waleur 104 - - 104
Autree dminutions (sugmentations) des
plecements et sutres actifs fimanciers [eE4) A 1445 102 B2
Flux nete de tréeomrie affectée aux opératione d'investiszamant (b) {3 0m) 1440 102 {1 4&0)
Flux de trésorans lide aue opémtions de financement
izgions d'emprunta maoyen &t kong terma 1244 ] - 1243
Ramboursemanie d'emprunts moyen et long terme [2437Rm - - [2437)
Augmentation [diminution) dee découverts
bancaires et des emprunts & court terma [25H) (207 oz [Er i ]
Ciminution {augmentation) dee dépdta ot sutes
actife fmanciers liée 4 la detis 8 (d5) - 36
Effet change dee dérivés nst {6l - - [B)
Autras: fuo
Bamboursemanie des deties locatives {1494 4] - [
Emizaione {rachats) et autres frais sur tirse subordonnés 4 - -
Couporea eur titree subondonnéa [175) - - {175
Ceagions [rechate) d'ections propree [} - - [
‘Vanetions de capitel - participetiors ne donnent pes le contrtle 3 - - a
‘Vanetions de capitel - activits Takbcoma'Sendcse Fnanciars Mobilse [2&0)m 2500 - -
Vanetions des pars d'intéréie sens pres‘perts de contrile dee fliales [24) - - (24)
Dividendes varsSe aux propriétaires de la société méms {1845 - - [1815)
Cividendes wersée aux participations ne dornant pae le contrile [aTE) - - {375}
Flux nete de tréeomerie lide aux opérations de financemant (c) (5618 M (102) {6 T28)
Variation monétaire dee dizponibilitée et quesi-disponibiitéa (8) + [b) + () 27T 218 - 3008
Variation nette dee disponibilitée et quasi-dieponibilitée
Digponibilitée et quasi-disponibilitée & I'ouverturs 5504 113 - BEig
Variation monétaire dee disponibilitée et quesi-disponibiités () + [b) + (c) 27 218 - 3009
Variation non monétaire des disponibilitée et quasi-disponibilitée 139 1] - 139
Digponibilitée et quasi-disponibilitée & la cléture B 434 am - BTES

] Com inkirsks décaissss sur ks dotias ibostivas pour (3] millons d'ouras on 2025 st (@54] milars dowss an 2034 of nkrsls Séoalssds 4ot ool los sur acifs Aranods pour
{11} millors dfsurns an 2025 o {17] millons d'aunss on 2024,

& Con principawx |Bges [déosissts] ol anoalssés pour [E0] mikons d'surcs en 2025 ot 54 millons d'eurcs en 2024,

&) Conloanoss de keboommunications dénisséas pour [E40) milons d'awss en 126 at [FE3) mBons Jeuos on 2124,

0 Los rwasiEssmes dhactis fnancds diun montant oc 21 milllions d'eunss an 2026 @ 120 milkons dfeunos an 21124 s sans offal surks iablss.da fuds ntsonaria lors de Feoquistion.

{5 Dom deoaissaments sur cielias as auwx aots Anancés pour (@8) milors dfeums an 2025 o {138) mikns  euos an 3129,

€ Dom @12 mikans ofaums dans ks oadra 0'un comemeus TY, sur s afiss numdriguas en 2024 o noa 1003,

7] Com copiial o Crangs Bank souscrl par ke groupa Orange pour 250 mllens d'euras en 2024,
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Le tebleau ci-desascus présants |la réconciliation entre le flux net de trésonerie généré par les ectivités télécoma tal que préaents dans la
tableau simplfié des flux de trésorenie ot le cesh-flow organique des ectivitds tkcome.

fan milbors d'suras| 2025 2024
Flue net de tréeorerie généré par I'activité [activitée télécome) 11 BE3 11 440
Acquisitione nettes des cessione dimmobileations incorporeles et corporeles {7 000 8 T2
Ramboursemeanie des deties locatives {1 493 {1 49y
Ramboursemanie des deties sur schifs financés ] {126
Meutreization dee fcences de tdEcommunications décaisadee B40 2683
Meutrelization dee principaus: lkiges décaiaess (st encaisess) &0 {5y
GCesh-flow organique dee activitée télécoms 3863 3260

Le tebleau ci-desacus présants la réconciliation enire e flux net de trésorere généré par les ectivités télécoma fel que présants dane la
tableau simplfié des flux de trésorsnie et e free cash-flow all-in des activités talécoma.

fan milbors d'suras| 2025 2024
Flux net de tréeorerie généré par I'activité [activitée tékécome) M 11 BE3 11 440
Acquisitione nettes dea ceasione d'immobilieations incorporales et corporeles {7000 8 720

dont fcances de (dscommunicaions decakssasd it ]
Ramboursemanie dee deties locatives {1 493) {1 49y
Ramboursemanis des deties sur schifs financée ] {126
Peisment dem coupons sur titres subordonnés @ e {178
Free cash-flow allk-in dee activitée télécoms 2703 287E

#i] e nat do tésorors géndnd par les activits 4K0oms Inthgrs kas principaus Hgas décaisses peur [E0] millons d'eurss en 2126 o 54 milions J'ourne an 3024
{2 Com banoss de jdoommunioaion dicaksis da (17 mikas deums an Folegns, 155 milons d'euras =n Egypis, (85| milons d'euss en FouTania o (83) mions d'erns

&n Siovaguie comm 78| millons d'eures en Polagna & {7 Z) milong dfsurns an Jondanks an 2024,
@) Wornola 154

1.8 Dé&finition des secteurs opérationnals et des indicateurs de parforrmance

Principes comptables
Information sectorialle

Les décisions sur 'slocation des reesources et 'epprécistion de |a performance d'Orenge (ci-aprés dénommé « la Groups ] sont
priaea par la directrice gérérale (principal décideur opbrationnel] au niveau des eecteura opfrationnels, principalemant conefituée
per les implanstiora géographiquse.

Aingi, leg sactaurs opéretionnels sant :

|a France {hora Orange Busineas) ;

I'Espegne (jusqu'au 25 mara 2024) st chacun dee Autree pays d'Eurcpea (incluent lea sscteurs opéretionnele Polegns, Belgique
gt Luxembourg et chacun des peya d' Eurcps cantrals). Legraget Eurcps prdsants ainsi I'ensemble des eectours opéretionnele
de catie zone;

| sous-groups Sonatsl [regroupant Sonatel au Sénégal, Crangs Mali, Orange Bieseu, Orange en Guinée et an Siema Leonsg,
le sous-groupe Cote d'lvore [regroupant les entitde Orange Cébe d'lvoire, Orenge su Burkine Faso et Crange su Libaria)
gt chacun des sutres paye d'Afrique et du Moyen-Orient. Lagréget Afrique et Moyen-Orient présents ainsi I'ersembls des
sacheurs opératicnnas de catte zans;

Orange Buginese, qui regroupa les eclutions et sarvices de communication airai que lea sarvices d'intégration st technolegies
del'information dédiéa aux entreprieas en France et dens le monde [dont les sctivités de cybersécuritd);

Totem, qui regroups les eclivitds de la TowsrZo européenne qui exploite un portefouile de tours compoess d'amvinon
27 00 gitee en Franca et en Espagns;

lea activités d'Opérateurs interrationawus: st Servicas partagés (OIESP) qui comprannent certaines ressources, principalamant
an metiére de réseaux, de eystémee d'information, de recherche et déwaloppement et d'euires ectivitée Groupe communes
girmi que la margue Orengs;

Sanvices Financiers Mobies, qui comprend essentisllement fantité Crange Bank renommée Orange OB suite au retrait de
I'sgrément bancaire la 15 décambre 2025).

Lutdieation des ressounzes partagées, foumies prindpalement par CI&SP, est prize en compte dara les résutets sectarisla sur
la bags, aoit des relations contrachuelles existantes entre entitéa juridques, ecit de référances extarnes, soit d'une réallocation
dea codie. La fourniture des ressounces partegéss est présentds en autres produits du sscheur prestataire et 'utlization de ces
rexaources eat préssntée parmi lee charges du secteuwr utiisateur. Le colt des ressources partegées peut &tre affecté par les
&eclutions dea relations contrectusles cu de l'organisetion et Ba réparcuber sur les résuliats eectorials présantse sur les différenta
ENETICEs.

Orange — Dooumant d'enregistrement univanss| 2025
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Indicateurs de performance opérationnalle
LEBITOAAL et lee «SAPEY sont lea indicataurs de performance opérationnelle cléa utlisde par ke Groups pour :

- piloter et &valuer ses réauliets cpdretionnelz et sectorials; ot
—  mettre en @uvre =3 stratégie d'investisesmenta st d'alocation des reescurces.

Les drigeants du Groups conaidérent que la présentetion de ces indicateurs est pertinents puisgu'slle foumnit aux lecteurs des
comptes lee indcataurs da pilotage utiliaéa an intarne.

LEBITOAaL correepond au résultat d'exploitation evant dotations aux amortissesmente des sctifs immobileés, affets liés aux prisas
de contrdle, pertes de valeur des &carts d'ecquisition et des actifa immobiisss, réaultat des enlités misse an &guivelence et apras
effets lids aux intéréte sur dettes locatives et aur detiee lides aux actife financés, ajusté des &léments suivants :

- affete des principaux liiges ;

- chargee spécdifiquee da personnal;

- revue du porteteuille d'actifa immobdisés, de titres et d'activités;

- colts des pregremmes de restructuration ;

- colts d'ecquisition et d'intégration;

- Buires éléments spécifiquee le cae Schéant.

Ceat indicateur de mesurs parmet d'iscler lea sffeta de cartairs facteurs spécifiques, ndépandemment da leur récumence ou da lsur
rature de produits cu changse, lorequ'ila sont ligs :

- Bl principaux tiges : lea changes ralatives aux principaux litiges corespondent A la réappréciation du risque sur dfférenta
contentisux. Les procéduras associées réautent de la décision d'un tiers {autorité de régulstion, justica, etc.) et surviennant sur
una péricde décelde per rapport aux activibés & la source du lfige. Les colis sont per natura difficilernant prévisibles dars lsur
fondement, dans keur montant st leur pEriode de survenancs;

- & des chargee spécifiques d= personnal : indépendamment des plane de départ inclus en colis dee programmes ds
remtructuration, certeine programmes d'améragemant du tempe de revail des salariés affectent négativement la période ol ile
gant eignée st mie en ceuvre. Lea charges epécifiques de parecnnel reflétent dgelement I'sffet dea changemente d'hypothézes
et dea sffete d'expérence dee différents eccorde Tempe Partisl Seniore en France;

- &l revus du portefeuile d'ectife immobiliséa, da titrea et d'activités : la Groups conduit an parmanence une revus de son
portefaulle dactifa mmokiliséa, ds titrea et d'activitée. Dans ca cedre, des décisions da sorties ou caeeions sont mEss en
euwre at, par neturs, sffectent ponctualameant la période ol ellee intervisnnent ;

- BUx codts dee programmes de restructuration : fedeptation des eclivitée du Groups & I'éwolution de 'environnemant peut
générer dee coilts liée 4 'amét ou la transformetion majeura d'une activité. Ces colts, liéa & Marmét cu la frereformation majeure
d'une activibé, sont principalement compoesde dee plans de départs salarids, dee rupturee de contrat et de cota su titre de
conirets dewenus onsnaL ;

- & colits decquisiion et d'inkégration : ke Groups ancourt dea colts drectament §és aux scquistions d'entitée et & laur inkégration
dara ke micie qui suivant leur acguisition. || &'egit notamment d'honoraires, de colie d'enregistrement et de complémeante de prix;

—  |e cas échéant, 3 d'autree Alémenta spécifiques syatématiquement préciase, qu'il 8'egisse de produite ou de charges.

LEBITOAAL ne coratitue pas un indicateur financier défini par lee nomes IFRS et peut ne pea &tre comparable aux indicatsurs
dénommée de fegon aimilaire par d'autres groupes. |l s'agit d'un complémeant d'information qui ne doit pae &ire cormidénd comme
86 substituant su résultat d'ssploitation ou aux flux de indaoreria génénda par 'ectivita.

Lea eCAPEX commespondent aux investiesemants incorporels st corporals hors licencee de técommunication, hore actifz
de démantélament, hore actife financés et actife scquis via ke rachat dune entrepriee dminuée du prix de cession des actifz
mmekiliada. lls sont un indicataur wiiliad en nteme pouwr 'allocation des resscurces. Lee eCAPEX ne conatituent pas un indicateur
firancier défini par lee normes IFAS et pauvent ne pea étre comparables aux ndicateurs ainsi dénommés par d'autres antreprisss.

Le Gnoups utikss e cashfiow onganique des ectiviée teécoms commeindicaieur de mesurs da i performiance dee activibés thlbcoms prisse
dans leur ensemble. Le cash-flow orgenique des activilée télécoms comeapond au fux net de fréeonaris généné par lee actiités tlbcoma
diminué ] des remboursemente des dettes locatives et des delbes sur eclife fnencés (i) des eoguiaitions ot ceasions dimmobieations
noorporslles &t corporelles, nettes de la vanstion des dethes de fourmisesurs dimmobilsstions, §i] hors licences de Blécommunications
décaissées at hore efist des principeux Riges décaisséa o encaiseds. Le cash-flow organique ne constitue pas un ndicateur fnencier déhni
par lea normes IFRS et peut ne pes &lre compamsble aus indcateurs dénommée de fagon aimileie par d'auines groupsss.

Le Groupe utlisa e frea cash-flow sl-in des activités télécoms comme ndicatsur de mesurs de la performance dee activités takécoms
prizee dana leur ermemble. Le frea cash-flow dl-in des aclivités télécoms cormsepond eu flux net de tréecrerie génénd par I'ectiits
talécoms diminué ] dee remboureemente des dettes locatives et dea dettes sur actife financés (i) des ecquisitions et caesionz
d'mmobileatiors incorporallee st corporeles, nettes de b varialion dea dettea de founissaure d'mmobilzatiors, et (i) du paiemant
des coupone eur tires subordonnés. Le fres cesh-flow ell-in des activités télécoms ne conatitue pes un indicateur financier dsfini par
lee normee IFAS et peut ne pas &ire comparable aux indicatewrs dénommée de fegon eimilare par d'autres groupes.

Actifs et passifs
Les mctife e passifs d'swploitation inter-sactaura sont présentés dens chaque esectaur.

Les actifa et passifs non slouss des secheurs dee activibés t8écoms comprannant esaentisllemant l'endsttement financier extema,
lee disponibiftés et quasi-disponibdités extarnes, les actifa et pessifs d'impdt courant et difiénd ainsi que les capitaux propres. Les
déments d'endstberment financier et les placements financiere entre coe secteurs sont présentds en dkmenta non allouds.

Pour kes Services Financiers Mobiee, B ligne «autres « comprend les actifs et paeeifa letds ci-dessue Binsi que lee préits et créances
et lee dattes lidae aux opérations des Services Financiera Mobies.

Les autres principes comptablea sont préeentée au sein de cheque note & laquels ils font réfarence.
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Comptes consaolidés

Mote 2
des états financiers consolides

21 Description de I"activité

Orange offre & =ea cliente particuliers, entreprises et autres
opérataurs de t&lécommunications, une gamme étendue de
services de connectivitd, couwrant lee communicetions fixes
et mobiles, la treramission de données mirmi que d'eutres
sErvices 3 valeur ajoutés comme ke services financieras mobiss.
En complément de son méfiar de fournizaeur de connactivits,
la Groupe foumnit dee services aux enfreprises, principalement
dane lea domaines des solutiors de trevail digtales, de aéouritd st
d'amélioration dea processus métiers.

Les activités d'opérateur de télécommunications eont eoumizes
3 licences et 4 régulstiors sectorielles, de méme les activités de
servicas finanderes mobiles ont leur propre régemantation.

Description de I'activité et base

de préparation

2.2 Base de préparation des informations financiéres
Lea étets financiers cormclidés ont &8 &teble sous la responeakilité
du Gormel d'administration lors de B3 s8ance du 18 #wier 2028
gt seront eoumis & I'epprobation de 'Assamblée générale du
19 mai 2026.

Lea comptes coneoldée su fitre de lemarcice 2006 sont &tebis
an conformitd avec les normes comptables intemetionales IFAS
tellee gqu'sdoptéee par I'Unicn euwropéenne st présentde evec,
an comparatif, lexercice 2024 &tebli aalon ke méme référantial

Lea données sont préeentées sur la bass da données en miliona
d'surca, sara décimale. Les emrondis au milion d'eurce ke pls
proche peuvent, dane certaine cae, conduire & des &carta non
significatife au nivesu des totaux st des sous-tolewus figurant dens
leea tableaLn.

Lee principes reterus pour I'éablzsement dee infommetiors financiéres 2025 réeultent de 'application :

- detoutes les normee et intarprétatione adopbéss par 'Union européenne d'epplication cbligetoire au 3 décembre 2026 ;
- dea opfiors cuvertes en matiére da dabe et moddités de pramiére application (wor ci-apréa en 2.3) ;
- des opfiors de comptebiieation et d'évalustion ouvertes par lee nommes IFRS

Norme

A5 1 Cherges de déeactualieation des passilz
cpérationnals (Evantages su personnsl,
paseifs environnemantew:x st licances)

1AS 2 Stocke

IAST Imtéréta varsés of dvidendes regus

IAS 18 Immickilizations corporeles

IAS 38 Immickilisations incorporelea

IFRS 3 Parficipatiors ne dornant pas la contréle

Option retenus

Présentation en changse fnanciées

Evaluation dee stocks salon le colt uritaine moyen pondénd
Classement en flux ret de trésoranie génand par |'ectivité

Evaluation au coit historique amorti

Evalugtion au coiit historique amorti

A la date d'acquisition, &valuation & la juste valeur ou & la quote-part

da |'actf net identifinble da I'sntité acquise

- des poaitions compiables retarues par le Groups en veriu des paregraphee 1004 12 d'lAS A -

Obsjet Mate

Prégantetion des étete firanciers conaolidés

Etate de synithées at nformations sectorisles

Imp=iits et taxes d'exploitation 104
Irmp=dte aur les sociétés 102

Perticipationa na donnant pas ke confrile : engegemant
d'achat de paricipatione re donnant pas le contrdle
et trar=actions entre actionneiree d'entité contrélés

Jet15B

En I'sbesnca d'une norma ou interprétation applcabls & une
tramagction sp&cifiqua cu un &vénement, la direction du Groupe
it usage da jugement pour déEhnir et appliquer lee méthodes
compiebles permettant d'obtenir dee nformetione pertinertes st
fiables, de eorte qus lee Stete firanciers :

- prémantant une mage fidéle de la sitluation financiars, de la
parformancs financiére et dee flux de tréaoreria du Groups;

- treduisent |a réalith dconomique des transactions ;

- eoient neutnas;

- eoient prudents; et

- eoient complets dans tous laurs espscts significatifa.

Orange — Dooumant d'enregistrement univanss| 2025

2.2 Mouvellss normes et interprétations
appliquées au 1¥ janvier 2025

Me pont décrits ci-aprés que lee emendementz de normes
applicablee au Groupe et dont la date d'entrée en vigusur est la
{= janviar 20256,

231 Amendament &S 2 : Absance do convertibilité

Lamendsmeant de la norme précise dane qualles situstione una
marneie eet convartible et clerifie commant déberminer le cours da
change an l'abssnce de corwertibiité. Cat amandement applicabla
& compter du 1= jarviar 2025 n'a pae eu d'impact significatif aur lea
comples cormolidée du Groupe.
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24 Textes d'application obligatoirs
postérisurament au 31 décambre 2025
et non appliqués par anticipation

24.1 IFRS 18 : Présantation et informations

a fournir dang les &ats financiers

Publiés en awil 2024, la norma IFAS 18 remplacera la norma
IAS 1 airsi que les infterpréfetions de normes qui lui sont lidas
Labjectif de la norme est d= parmetira aux investisssurs d'obtenir
des nfomations plus détailéee et comparables eur la présantation
dela perforrmance financiére et notemment concarnant :

- ure malleure comparabilith du compte de résultat gréce &
l'gjout de nouwelles catégories de produite et de charges
fexploitetion, investiasament et financamant) et de sous-totaws
dewant cbligatoirement &tra publiss;

- un renforcement des informetions & fournir sur les indcetaurs
da parformancs ;

- urerevus critiqua des informatiors communiquése que ca saoit
dana les &fete de aynthées ou les notes nnexes pour E'BeELRET
gue ks informationz néceseaires aux investieseurs soient
fournies.

IFAS 18 eara epplicable de fagon rétreapective & compter du
{=r jenvier 2027 avec une option d'epplication enticipSe au
= jenvier 2026, Le Groupe a lancé un groups de fravel pour I'analyes
des impacte ettendus sur sse comptes corsclidés fout en prenant
en compbe lee éeolutiorm néceesaires sux oufile utliede pour |a
production des comptee conaoldée. Le Groups n'e pes fait ke choi
d'appliquer cette norme par enticipation.

24.2 Amendaments IFRS 7 ot IFRS O
Classeament et évaluation

des instruments financiers

Lamendement dee deux normea précias la date 4 laquells un actif
ou un pasaif financier doit &tre décompiabilss avec dee précisions
spacifiquee sur la décompisbilisation de pessifs financiare riglés
par ke biaie da sygtémee de paismant électroniqus. Lamendement
clarifie &galemant lea modeités d'application du critire d'intention

Performancs financisre — 3

Gomptes consolidés

de gestion 4 certaine actife financiers [préte indexés =sur des
critires ESG, préte sans recours, parte de titrisetion détenuss
confrectusllement lises] et imposs de nowselkea informetiors 4 founir
eur lae inetruments financiere dont lee modeltés contractuellsa
pourraiant modifier les flux de tréscrarie. De nouveles informations
s=ront dgalemant & fournir sur les instrumenta de capitaux propres
comptebiizée sur option & |a juete valeur en contrepartie des autres
Akémente du résultat gobal. Ges emendamants pourraiant aweir un
affet unique aur lea flux de tréeorarie kore de leur miae en euwvne du
fait de la réapprécistion de la date de décomptabilisetion des actifa
et passife firanciers. Cat amendament est applicable & comptar du
{= janviar 2026,

24.3
LIASE & publié le onzidme wolume d'esmélioratione annueliss
des normee [FRS qui apportent dee clarifications & cing normesa
IFASA, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10, IAS 7). Ces amélicrations sont dea
correctfa ou dea précisions sans modifier les principas des nomes
rewues. Le Groupe niettand aucun impact de la mise en cawvre da

cea amélioratione. La date de miss en euwvre de ces améliorations
ast le 1= jmnvier 2026,

244

Amélioration annualle des normes IFRS

Amendaments IFRS 7 et IFRS 9:
contrate d’achat d'élactricité
renouvel ables dépendant de la nature

Ceas amendements visent 3 améliorer Ia présentetion dars les Ateta
finenciars dem contrate d'schat d'électricité d'arigine renowselable.
Cea amendements clarifient les modalitds d'application de
l'ssamption = pour UBEDE propre « BUX Contrats d'approsisionnemsnt
phyeiquae en énergie. Cee emendaments simplifient I'application da
la comptabiitd de couvertura eux contrets d'schat vrtuel d'énergia
utlizéa comme instruments de couwertura de tréecrarie an qualifiant
la woluma d'énergis couvert en référence au wolume déterming
dara le contrat de cowveriure, De nouvelles informations & donner
Bn BrnNsxe BUN états menciers visent en ocutre 3 une meilleura
compréhangion de l'sffet de cee contrats sur |e performance
financiéra et lea flux de tnésorerie da l'entreprise. Ces amendamants
sont applicables & comptar du 1= janwier 2026,
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3 — Performance financiére
Comptes consaolidés

2.5 Principas comptables, recours au jugement et & dos estimations
Lee principes comptables sont présentés au san dechaque note & laquells ilz font référence. Enaynthées

Mate Théme Principee Jugemants
comptablee et estimatione
1 Informiatione ssctorielles X
3 ‘ariatiora de péimétm, prizes de contrile [regroupemant s d'entrepriees), X X
traretert interme de tiree conmolidss, actife détenua en wue de B vents
441 Chifira d'affaires ¥ ¥
4.3 Créancea dients X X
4.4 Actife neta et pesails de conirate clients, colts d'obtention et d'exécution X X
dea contrats, cbligations da prestatiorsa non remplies
4.5 Consortiuma cibles sous-maring, Orangs Money X
&4 Frais da publcité, promotion, parenegs, communication et de dévaloppamant dee margues X
L2 Litiges, codts d'acquisition et d'intégration ¥ ¥
b3 Goiies des reetnucturations X X
G4 Stocks d'&quipements et drofte de diffusion X
L8 Disttes fourniszaure sur aulrea biens et sendces X X
62 Awaniegss du pereonnsl X X
83 Rémunératiors du parsonnd en ections X
T Ecarts d'acquisition, partes de waleur des écarte d'scquisition X X
82 Dotetions Bux Bmorissements X
83 Partes de valeur des immokbilzations X ¥
B4 Autrea immebileations incorporales X X
85 Immokilzatiors corposlles X X
848 Disttea fourniszeure d'immobilizations ¥ ¥
By Prowisiora pour démentélement X X
] Contrate da location X X
a1 Diroits d'utilization X
a2 Disttea ocatives X X
104 Impidts et fexes d'exploistion X ¥
102 Impidts sur les eocidtda X X
11 Titres mia en équivelencs, partes de valeur des titree mis en égquivalence X X
12 Tranagctione avec lea parties libss X
13.2 Erddetiement financier nat X X
133 Disponibiitéa et quasi-dieponibiftés, emprunta cbligataines, X
emprnts bencaires st uprés d'orgenismes multistéraw
13.4 Titres & durée indéterminés remboureables en ections (TOIRA] X X
137 Actife firanciers (echvités tEEooma) X X
13.8 Irestruments dériwee (activitéa tédcoms) X
14.9 Jusbe valeur des actifz st pessife fnanciers (activités t&lécoms) X X
16.2 Actiors propres X
16.4 Titree subordonnée, composants capkaux propree des TOIRA X X
18.5 Ecarts de conwarsion 4
168 Participations ne donnant pes ke contrile X
167 Résuliat par action X
17.2 Ekments des eotis ot passis financiers des Sendces Financiers Mobies X
17.24 Actife financiers st déprécistion des ectfa finanders liée aux cpérations d'Orange Bank ¥ ¥
1723 NiwsaLx de juste valbur des achife &t passifs firanciers d'Crange Bank X
18 Litiges X
20 Périmétra X

#] “ornolas 25112532
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251 Recours au jugaemsant

Qlutre lea options cu poaitions compiables précédamment mentionnées en 2.2, |la drection exerce son jugement pour définir le traibtement
comptable de certeinae trarsections :

Performancs financisre — 3

Gomptes consolidés

Théme
Motes 3 et 20

Mote d

Motes B, 10 et 18

Mote &

Mote B

Mote 8

Motes 138t 15

Contrie

Ventes

Achete st uires cherges,
impdts &t figes

Achete et auiree cherges

Immcbdisations

Ceontrats de location

Actifa, passiia et réaulst
financiers [ectivités tSécoma]
Capitaws: propres

Nature du jugement comptable

Exercica du jugement dara certainee aitustions sur 'exitencs ou non du contrile
Evalugtion permanents de |a situstion de comrile qui paut conduire

& des &eoltiona du périmétre de consclidation, par esemple en

cas de modification ou d'esdinction de pacts d'actionneires ou de

circonstances trensformant dee droits protectifa en droits participetife

Répartiion du prix de trarmection anfre le mobile et ke serica

Identification d'obligetions da prestations distinches cu non

Litigee {y compris contentieus st contréles fiscaus) : appréciation

des mérites techniguee des interprétations de | galation

et de |a qualification dee faie et ciconstances

Contrate foumiessurs onérew : fait génératewr; neture des colie névikables

Affmcturege irveres : distinction entre dattee

d'saploietion wersus dettes finenciéres

Cualification en cpératiora conjeintes des mutuelzations de réaeaux,

sites ou Aguipements entre cpérateura

Exarzica du jugemant pour détarminer le périmétra dee actifs conceméa par
l'cbigetion de démantélemant airai que pour définr lee opérations de déposa

et de recydege jugses ndcessairsa pour répondre & une obligetion réglementaira

Détemmination de I duréa non résiieble des contrata st eppréciation

de I'emsrcice ou non des optione de résiiation, prolongation et lewés dloption
Séparation des composantss eanice et locative des contrata

Conirate avec lee TowsnZos : choix de I'unité d= comple

rebenue (tour ou espace ocoupd et enalyse des accorde pour

déterminer 8'ils contiennent un contret de location

Distinction entra instruments de capitews: propres et de dettes :
sppréciation dee claussee pariculigree comractuslies

665/841
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25.2 Recours i des estimations

Pour éteblr lae comptee du Groupes, s direction d'Crangs procéde
4 des estimatione dane la mesure ol de nombreux &lémeants
inclua dene lee &tets finenciers ne psuvent Atre préciaément
évalude. La direction révise ces esfimations en cae de changsment

EDINETOOOO
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des circonstances sur lesquelles eles étaient fondéss cu par
sute de nouwelles informetions ocu d'un surcrolt d'expsrience.
En conséquenca, lea eetimetiora retanuse au 31 décembre 2025
pourreiant &fre seraiblement modifiées ultérisurament.

Sourcae lee plue significatives d'estimation sur le résultat

etfou les cash flows future

Détemmination de I durée des droie et chigatiore uridiquement contraignants

Hypothéses soue-jecantes & la quantification des positiors jundiques et fiacales
Identification et débouclage dee poaitiors juridiques et fiscalee Nceraines
Hypothésea sous-jacantea A la quantification

Sermbiitd sy taux d'actudisstion, sy tewux de croiseance & I'nfing
eux hypothésss de plan d'affaires sffectant ke flux de trémomna
attendus (chiffres d'afiaires, EBITOASL et investiseaments)
Apprécistion da ['emvronrement concumential, &conomique

et financisr dea pays dans leaqusls le Groups opére

Apprécistion de 'horizon de recouvremant dee actife d'impdts
différéa lorsqu'une antité fiacale redeviant bénéhiciaire ou loregue la
IEgislation fizcale mits |' utlisefion dee reporte fiacau déficitaies

Détamminetion de ls durde d'utiité dea actifs en fonction de lappréciation

da I'évolution des arsironnements technologiquee, régementaines ou
dconomigues (notamment migration de la boucle locale cuire vers |a flora st
sutres technologies de montde en débi, migretion de technolegies radio)
Prosdsion pour démaentélerment, remiss en état de sites : horizon et calendrier
du démentélement, teux d'actualisation et d'inflation, colis sttendus

Détemmination du taux marging d'endettement loreque le teux

impicie su contret n'eet pas idantifiable dana le contrat
Détemmination de I duréae de certaire confrata de kocation

Seneibilits au taux d'achualisation

Seneibilits au taux d'adhésion pour l'accord Tempa Partisl Seniors 2025

Thémea
Motes 4, 14 et 17 Ventes
Motea 5, 10 et 18 Rizques de sortie d=
ressowrcee s aux ftiges
[ comprie contantieus
et contriles fiscawn]
Contrate fournisssurs onSreus
Motes 7.3, 7.4, 8.3, Détarminetion des vakurs
84,85 &t 11 recowrablee dans les teste
da partes de valeur (Gcarte
d'acquisition, immokilisatione
caponelies st incorpanales,
titree mia an équivelencs)
Mote 10.2 Déterminetion de la
waleur recoustable des
impdts diffénée actifa
Mot B Immcbdisations
Mote 8 Ceontrats de location
Mote B.2 Awantages du personna
Motes 14 et 17 Juete walaur des actifa
et passifs financiars

Modékes, edlection dea parsmétres, hidrarchie de justs
valaur, évaluation des rieques de non-exmboution

En cutre, en dehors dea &lémeants [i8s au niveau d'activité, ke résultat et les cash flows futurs sont sengibles & I'éeclution des raques de
marché financier, notammant les ieques de taux et d= changs (woir note 14).

25.3 Prize en compte des risques liés

au changement climatique

Le Groupe dait faire face 4 certaing enjeux dimatiquee au titrs da
risques physiquee et de tranaition susceptiblas d'affectar ase actifs
et son activité,

Des catastrophes neturelles meis aussi d'autres événemants
accidentals lige au déréglement cimatique tels que des incendies
pourreiant conduire 3 des destruction s importentes des instaletions
du groupe Crangs, enfreinant & la fois des intarruptions de sanvces
et des colls da réparetion devda. La fréquence et I'intensits des
phénoménea métédorologiques liss au chengemeant climatiqus
actusl incndations, tempetes, vaguee de cheleur] continuant de
craitre, ca qui eagrave kes sinistres et augmants les dommages qui
y Eont ligs. Amoyen terma, la hausse du niveau des mers pourrait
affectar plus souvent les sitea ot ingtallstiors prochee du littorel
Alore que la couverture des sinisires par les assureurs pourrait
encore diminuer, les dégile ceusés per des catestrophes de
grande ampleur sont suaceplibles d'entrainer dee codbs significatifa
dont cartaing pourraient rester & le charge du groupe Orangs st
airai affecter =a situstion financidrs et ssa perspectives.

Cans le cadre de ses activitée, le Groups intégre donc de fagon
plus aystématique lee risques phyeiques liés sux conséguences du
chengament climatique. Le plupart des riaques physiques identifiés
sont suaceptibles d'intervenir dane le futur sane toutefois remplic
lea corditiora nécessaires & la compiabileation de provisions. Leur

Orange — Dooumant d'enregistrement univanss| 2025

priza en compts ea treduit principalemant via I'éealuation de limpact
de cae risques sur i3 valeur de cerlaina de ses actifs & travera leur
plan d'amortisssment ou comme un &sénement pouvant conduire
& I'identification d'un indica de parte da valeur ou sur s possibilité &
terme d'obtani des finencaments.

Cifférenta projsts ont &8 initiéa dans le Groupe powr epprabendar
lea impacte liga su changement cimatique sur s=a opérations.
Le Groups s'est ainsi engegé dans une démarche d'analyes &fin
de diagnostiquer I'exposition aux risques climetiques de s=a
différentss implantstione géographiques salon 'éuds de diférants
ecérarios d'impacts ligs au chengement climetiqua. Le réeultst da
cea projets pourrait conduire le Groupe & rewoir certains treitemants
comptablee, jugemente ou estimatiors de risquee financiara.
L& résilience et I'sdaptstion du Groups su changsment climetiqua
font l'objet d'une anelyas ciblée dans e cadre de son nouveau
plan stretégique an cours d'dlaboration et seront formalisées
dane ke plan d'esdeptation sux rsques climatiques du Groups.
Au M décembre 2026, le Groupe n'a cependant pas identifié
d'impact sigrificetif estimé de fagon fiable sur ses &tata finenciers
6U stede d'avancement dee projets lancés.

Au titre des risques de transition, Orange a powr priorté de réduira
B0 emprente carbone et a pris l'engagement d'étre Met Zamo
Carbone & I'horizon 2040. Cet engagement fait éwolusr certains
choi en termee d'investisssments liés & son activité. Le mise en
euwre d'actiora pour limiter les sffets dee activités du Groupe aur
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la changement cimatiqus eat &galemant an cours. Pour gérer lea
autree risques de transition (tensicn sur ke marché de 'énergie,
litigee: &t rieques opéretionnek liés & B difficultd d'edapter s=s
infrestructures et aes ectivitée au chengsment cimatiqus) Crange
dévaloppe principalement une poltique d'achate reeponzables st
cherche 4 sécurisar s=€ chaeines logetiquea.

Qrangs =6t résolument engegé 4 décarbonar son approwision-
nement en énergie et, & co fitre, & recours 4 des contrets
d'approsisicnnament en énergie rencuvelable principalament an
Frenca et dans certeine paya d'Eurcps {worr note 14.6).

Povr gtteindre le net zéne carbone, |'ethénuetion ne suffit pas. Orange
a donc dévaloppé un progremme de puite carbone pour siquestrar
les émissione réeidusles dara la limite de 10% des émiasiors de
2020, 'srnée de rétérance. Lee projets en-cowrs lancés ces quetre
demiérae années n'ont pes encore ddivré de cradite carbone. Les
fnancemsents alloués 3 ces projsta eont reConnus en Bvances sur
crédits carbone, assimilables & un echat & terme antrant dana les
dispositiona de l'ewemption own wese d'IFRS 8. En I'sbaencs de

Mote 3

31
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digpesition compiable dédiée & ces puite carbone, 1 est enwisegs,
B date, d'inacrire les crédits carbone en stock &leurlivveieon puis en
charges opérationnelles su fur et & mesure da lewr comparsation.

254 Prise en compte du contexts macro-&conomigue

Le ugamant st les estimations réalisés par le Groupe tiennent aussi
compte de la volatiité de cartaines donnéas lisee 3 | complexits
du contexte macro-&conomique ectusl, le Groupe a porté une
gtiantion particulérs :

- aux éwantusls impects sur les tests de dépréciation, que ca it
aur I'éwolution dea donnédes de marché [feux d'actualisation,
é&volution de l'inflation) ou sur les flux utilisss ;

- aux consdquences de Mévolution dea dorndes de marché aur
Iéwelustion de certaira actifs et pasaife du Groups;

- & I'émolution de la liste des paye dont |'économia souffra
d'hypernfistion et 4 la matérialité dee retraitements exigée par
1A5 20.

Résultat de cession et principales variations de périmeétre

Résultat de cossion d'actifs immobilisés, de titres ot d'activitéds

fan mibkors d'suras|
FRé&sukat de casaion des actife mmobiiséa

dont pox de cession des mmobiisations

dont vafeur nette compiahle des immobifsafons cedses
FRésukat de cesaion da tiiree et d'eclivitée

dont mons-vaiues Bsues de i3 cassion des portefaulibs da

cedis a'Orangs Bark en Fance & en
dant mons-veiue issus de iz cassion 055 & o' Crange Studio

Pésultat de cezeion d'actife inmobilisée, de titree ot d'activitée

3.2 Principales variations de parimétra
ot trangactions entre actionnairas

Au M décembre 2025, lee variatiorm de péimétra ne sont pas
significatives.

Principales transactions entre actionnairas

de l'exercice 2025

Exercice partiel de l'option de vente de la participation
de Nethys dans Crange Belgium

Dane ls cadre de 'ecquisition par Orange Belgium de l'opSrateur
WOO an Belgique finaliede le 2 juin 2023, |a frareaction présoyait
la possibilitd pour Methye jusgu'en juin 2025 de convartir 3a
participation minariteire dane W26 (25% +1 action] an actions
Qrengs Belgum.

Le 2 mei 2024, l'Azsemblée générale d'Orangs Belgium avait
approuwd l'antrée da Methye au capital d'Orangs Balgum & hautsur
d'environ 11 %. Lentrée de Methys au capitel d"Crange Belgum
5'était réalisde par une sugmentation de capitel dans lequells
Methiya avait apportd I'ensamble dee actions VOO qu'slle détenait.

Meathya dispoasit d'une option de wents, pour taut ou partis da leur
participation dane Orange Belgium, avac un prix plenchar {foor
price) de 279 millions d'eurcs (hars intérdts), exercable salon un
calendrier prédéfini jusqu'sn mars 2026,

Le {1+ aaptembre 2025, le Consel d'adminietration de Methys a exer-
cé partisllemant l'option de wente de se participetion dans Orange
Balgium pour un montant de 170 miliors d'ewres (incluant les in-
téréts). La traneaction a &8 effective et payés e 8 octobre BORE.
A I'iseus de cette opération, la participation du Groupe &u capital
d'Crange Belgium & sugments de B9,64% 4 TE.20%.

Mate 2025 2024
g1 178 a7
520 251

346} (16}

& (356

i (186

az @ (173
184 e

Methys conesrve une option de vanta aslon lea mémes conditions
de ea parficipetion réeiduslle d'environ 4% au capital d'Crangs
Balgium, evec un prix plencher da 112 milions dewrcs hors intéréts).

Cea transectione enfre ectionneires sont comptabilssea an
cepitaux propree et modifient eszentisllemant la répartition dea
cepitaux propres entre la part Groupe st | part etiribuable aux
participetiorsa na donnent pag ke confrila.

Transactions en cours au 3 décembre 2025

Signature d'un accord engageant pour acquérir
la participation de 50% de Lorca dans MasOrange
et détenir 'intégralité de |'opérateur an Espagne

Le M octobre 2026, Orange a annoncé son intention d'ecquérir
l'intSgralits du capital de la co-antraprise MesCrange, déj détenua
& 50% par la Groups & liesus du repprochemeant des ectlivités
d'Orarge Eapegne st Maskovil.

Le 12 décembre 2025, Orangs & conclu un accord engegeant avec
Lorea pour acquénr sa parficipation de 50% dare MasOrange
pour un prix de 4,25 milliarde d'suroe en numéraine, valoriaant airsi
MasCrangs & hautsur da 8,5 miliarda d'surca.

Cette tramaection marque une accélémtion du plan etretégiqua
d'Orarge Laad the future et vies & renforcer |a poeition d'Orangs en
Espegns, ke deuxidma marché du Groupsa en Europe.

Le finalisation de [opération eet prévus au premier samesire 2028
B0UE réserve dea autorsatione riglementeires ususlles.

Signature d'un accord préliminaire pour I'acquisition
de Nexera Holding par Orange Polska et APG Group

Le 19 décembra 2025, Crangs Poleka et APG Group ont signé un
gocord prélimingire en vue de l'acquiaition conjoints de Mewsra,
I'un dem principaux opSrateurs da réesaus FTTH an Pologna.

Orangs — Document d'snregistrament universel 2025
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Catte opération préwoit I'ntégration de Newera au ssin ds |
co-entrepriss Swistkowcd Imwestycis, détenus & parts égales par
Qrengs Polaka st APG Group, permettant da renforcer la structure
par lepport d'un réssau compkémentaire d'arviron 800 000 foyars
raccordables.

L'acquisition, valorisSa sur la basa d'une valeur d'entrepriae d'environ
1,6 miliard da dotys (moit I'squivalent d'amwiron 0,4 miliard d'eurca
au '3 décembra 2025), reste acumies A I'obtention des autorisstions
réglementeires ususliss.

Variations de périmétre de l'exercice 2024

Finalisation du regroupement des activités
d'Orange et de MasMdvil en Espagne et création
d'une co-antreprise, contrélée conjointament

par le groupe Orange et I'actionnaire de MasMadvil

Le 26 mare 2024, Orenge et MéaMdvil evaient finaiad la rarsection
vizant au regroupsment de leurs ectivités en Espagna (hore Tolem
Spain et MésMowil Portugal) st annoncé |a création 4 cette date d'une
nowvells co-anirepriza MesOrangs dont Orange et e ectionneires

da Mé&aMdwil détiernant chacun 50% du capid et Ia gouvernanca
du partanariat imposs des prises da décizion 4 I'unanimibé,

Aegroupant plue de 37 milione de ligres heut débit fixe et mobils,
|a nouvalle co-antraprise &= positionns an tant qu'actsur da pramiar
plan surle marché des télécommunications espagnol en volume da
clantéle st doit gérérar d'importantes aynergee.

Le trarsaction anfraineit la perte de contrike emclusif d'Orengs aur
Orange Ezpagnie =t sea filekes au 28 mers 2024, A partir da catte
dats, la participation d'Crange dane la co-entreprize MasOrange
g8t coneclidée selon la méthode de la mise an &guivalencs.
L& juste valeur de la participation cormervés per ke groupe Crangae
[correspondant & 0% de |a juste valeur de MesOrange] ='Sevait &
2 538 milions d'suros & |e dete de transacton.

Conformément & IFRS 5 « Actifa non courante détenue en wue da
Ia vente &t activitée abandornéess, kea contributions d'Crange
Ezspegne et de sae filiales evaient &8 regroupéss surune seue igna
du compte da réaultat intitulée « réeultat net des activitée cédées«
pour lemercice 23024 jusqu'd e dete de parte de contrile et pour lea
périodes comparetives prézantdes.

Lopération eboutissant 4 I perta decontréle &'était reduite dans lea comptes coneclidée du Groups par une meire-valie de (135) mione d'surce
comptabileéa sur la ligne du comple de réeuliat « réaulet net dee ectivits codées ». Cette mons-velue se décomposait comme auit :

{0 milkars d'suras) Ala date
de transaction
Juste valeur da la co-entrepries MasOrange LETH
Pourzentage d'intérét d'Crange dana |a co-entreprise MesCrangs B0
Juete valeur de la participation dane la co-antreprize MasOmnge (a) 2830
Valeur natte comptabile d*Orange Ezpagne et ees filialee (b) (2 948)
Coilte de transaction (c) (28)
Muoine-value izeue de la perte de contrile exclusif (a)+|bi+(c) {138)
Cirdessoue les effats de l'opération préesntés dars |e tablesu des flux de frdecraria
{0 milkars d'suras) Ala date
de transaction
Juste valeur des fitrae Orange Espagne (8] T3
Justa valeur da |a participetion d'Orange dars |a co-entreprise MeaOrange (b) 2839
Congidération cash regue par Orange dane le cadre de la transaction (g) - (b} 4 481
Tré=zorene cédés d'Crangs Espagne et s=a fliales [il]
Codita de transection (28
Cesgion de titree de participation nete de la tréeomere ciédée 4423

Lee actifa et peaeifs suivants d'Crange Espagne et de eas fliaks avaient b8 décomptabiizde 4 la date de création de la co-entrepries :

{0 milkars d'suras) Ala date

de transaction
Auctif 11 W
Ecarte d'scquistion 2734
Artife corporake et incorporsls LaTT
Croite d'utiieation 1232
Impdite difiénée mctia 447
Créancse clients Ti5
Autree ectifa sur contrats cliantes 238
Artife fnanciera 1
Autres ectifs B4
Cizpontiltés et quesi-disponibiités 10
Pae=if 11 W
Capitews propres 2048
Disties locatives 13
Impdite difénée pesaif B11
Diattea fournessura 1 BB4
Autres pesaifa sur contrete clisnts 210
Pes=aila finenciara 4 463
Autree pesaila 338
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Gomptes consolidés

Le contribution au réeutat d'Crange Espagne &t de es filiales du 1 janvier au 25 mare 2024 regroupée sur i ligne « réeultat net dea
activitée cédées « &tait la euivants :

{0 milbaors d'sums|
Compte de Meultat

Chiffre d'effaires 1148
Réaukat d'sxploitetion Bz
Riéaukat finenciar {15y
Impdite aur le réaultat 258
Pésultat net 342

Cession d'0CS et d"Orange Studio au groups Canal+

Le 34 janwier 2024, & la suite de l'obtention de 'accond de 'Autorité de la concurrencs, le groupe Crangs ewait fnaliss la cession d'0CS,
d'Orange Studic et d= ses filiales au groupe Canal+.

A 'issus de cette traneaction, Canah dewvenait I'acticnnaire urique de ces sociétae.

Le maine-valus apsocién i |a perte de contrile d'OCS, d'Crangs Studic et da aes filiales 8'élevait & (1 73) miliora d'surcs et e ddcomposait
commie auit :

fan milkors d'sums] A la date

de ceesion
Soulte payés & Canal+ (8 {54
Valewr rette comptable des entitée cédéss (b) 17
Codita de transection () 2
Muoine-valus izaue de la cession d'OCS et d'Orange Studio (aHbH-(c) {17

Cirdessous les effets de l'opération préssntés dars |e tablesu des flux de fréeocrario :

0 mikors d'sums)] Al date

de caesion
Soulte payés & Canal+ (8 (=4
Trésonane cidés (b 1)
Colta da tranaection (d) 2
Cemeion de titree de participation nete de la tréecmere cidée (aj+b)+c) (BT}
Fusion d'"0Orange Remania Communications Cetts franeaction avait conduit & fare entrer 'Etat roumain &u
dans Orange Ramania cepital d'Orangs Aomania 4 hauteur da 20 %.

Le B décembre 2023, un eccord avait &8 signé evec 'Etet roumain - Le fusion d'Orangs Romania Communicatiors evec Jrangs
définiesant lee grande principes de | fusion d'Crenge Aomanis  Aomania evait ébé effectiva le 1 juin 2024, Cette fransection anira
awec Drange Romania Communicatiors, conjointemant détenue &  eclionnaines avaik &4 compiabilisSe en capiteux propras et modifiait
heutewr d= 54 % par Orarge Aomania et de 48 % par'Efst roumain.  notamment ls répartition des capitaws propres entre la part Groupe

gt la part atfribueble aux pericipations ne donnant pes le contrile.

Principes comptables

Variations de périmétre

Sont cormolidéas salon le méthods de I'intégretion globale lee entitéa pour leequelss ke Groups :

- détient ks pousor sur l'entibé faisant 'objet d'un ivestisaemant ; st

- 8Bt exposé ou a droit 4 dee rendements variablas en reison de ess lena avec lantité feizant I'abjst d'un investissement ; et

- & la capacité d'emercer son pouvoir ur l'entitd faisant I'objst d'un investissament de maniére 4 influar sur le montant des
randemarnite quil cbtisnt.

IFRS 10 requiert I'ewercica du jugemant st une Svaluation permensnte de la situation de contrile.

La note 20, listant lee principakes socidtée consoldées, fournit des précieiora pour les aitustions ol le pourcent ege de débention
re dorne pas une prasomption de fait.

Les co-enfreprises ot lee sociétés dans leequelles e Groupe exerce une influence noteble (pourcantage de confrle géndralemant
compria antre 20 % et 50 %) sont compiabilzSas salon ls méthods de la mise an &quivalence.

Lors da la détemiration du niveau de contrile ou d'influsnce notable exencés sur 'entitd 3 |a date de cldture, ['existence et l'sffet
dea droits de wobe potentials exergables ou comwertiblee sont pria en conaidération.
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Comptes consaolidés

Prises de contrile (regroupements d'antreprises)
Lee regroupemants d'entraprises sont comptebiisde saelon la méthods de l'acquisition :

- la coit d'une ecquisition est évalué A la juste valeur da |a contrepartie fraraférés, y comprs toute clause d'ajuestemant de prix,
& la date de pries de contrila. Touts varistion utérioure de juste valeur d'un eustemant de prix est comptabilisée an réautet ou
an cepitaux propres, salon lee nommes epplicables, les faite ot lee circonstances;

- |a difiéranca enira la contrepartie tranaférés, majorée des participetions ne donnant pas ke contndle et s juste valsur des actifs
idantifisblee acquia et des passife repris 4 |s dete de priss de confrdle représents 'Scart d'acquisition, comptabliss & 'ectif
de létat de |a situstion finenciére. Compits tenu de lactivité du Groups, lee dealustions 2 la justa valeur dee ectife identifiables
sont en général principalement liées aux licences, sux basse clients ainsi qu'aux marques {gui ne peuvent &ire immobilzses
lorequ'ellee sont déweloppsae en intems) evec en corolaire les impdts différée aseociés. La juste valeur de ces ectifs, qui
ne peut éire cbeervéa, ast approchés par dea méthodes généralement admises en la matiére, telles que celles fondéss sur
lea rewenus ou lee coilie (exemple : la méthods Greanfigdd pour I'évalustion dee licences, la méthode relief from oyalty pour
I'éwaluation de la margque st la méthods excess samings pour la base clients) ;

- loreque la contrapartia trersféréa, majorés des participetiors ne donnant pas le contréle, est inférieura 4 |a juste valeur des
actifs identifiablee acquis et des paseil repria & le dete de prise de contrile, un écart d'ecquieition négetif est comptabiliss en
produit de 'emercice au compte de réaultat sur |e ligne « Effets ligs sux prises de contrdle

Pour cheque prise decontréle implquent une prise de participetion inférisure & 100 %, la fraction dintéét non scquise (perticpations

re dornant pes le confrdls eet évalusa :

- E0it 3 86 juste valeur : dana ce cas, un dcart d'acquisition est comptakiliss pour e part relative aux parlticipations ne donnant
pas le contrdle;

- eoit & 38 quote-part d'actf net identifiable d= I'antité ecquies : dans ca cas, ssul un écart d'acquisition au tire da |a part acquiss
oet compiabilss.

Les colie directement ettribuables & 'ecquisition sont diractemant comptabilisés an charges opfrationnelles de pérodea.

Lorsque la priss de contrile eet réslieée par dtapes, la quote-part d'intérét anténsurameant détarue eat réévalués 3 se justs valsur
& la date de prise da contréle, en contrapartis du réeultat d'exploitation. Les autres &léments du résultst global afférents sont
reclasade en totalitd en rdeultat. Loraque I part anténeurs &tait évaluds & la juste valeur par autree &léments du réeultat global,
la réévalustion est comptabiisée en autree dléments du rézultat global

Perte de contrile exclusif résultant de la cession partielle de titres consolidés

Une perta da contrile exclusif par le Groupe sur une de aes filiales s= freduit par e reconraissance en résutat dune plus cu
moina-value de cassion, st conformément aux dispoaitiors de e norme IFAS 10 applicablee an da perte da cantrile, par la
ré&valiation & |a juste waleur de la quote-part réeiduslle cormarvs.

Perte d'influence notable ou de contrdle conjoint induisant 'arrét de la méthode
de la mise en équivalenca tout en consarvant une participation résiduslla

Une parte d'nflusnce notable cu de contréle conjoint par le Groups sur une da eas entrepriees EaBOCESe OU CO-aniraprises Bvec
maintien d'un inténét résidusl ea traduit par le reconnaiseance en résultst d'une plus ou moirs-value de ceesion surlee fitrae cédés,
et conformémeant aux dispoaitiors de la normea [AS 28, par e rééwalustion & |a juste vakeur de |a quote-part réeiduslle conservéa.
La jueta valeur de la parficipation conssrwéa conetitue |a valewr d'eniréa de lactif fnancier dans le champ d'application de la nome
IFRE 8.

Transfert interne de titres consolidés

Les normes IFRS n'apportant pas de précision eur ke traiterment comptable d'un frarsfert nteme de fitree cormolidée entrainant une
vanetion de pourcentege d'intérdts, le Groups applique ke principe suivant :

- lestitree trensférés sont meinenue & leur valeur historiqus st e résukat de cession est Siminé en totelilé chez lentitd ecquénant les tires;

- |em parficipations ne donnant pas le contréle sont ajustées pour refidter la variation de leur part dana les capiteux propras en
confreparie des réssrves coneclidées sane que ke réeultat ni les capiteux proprea ne ecient affactés.

Actifs détenus en vue de la vente

Le Groupe qudifie un ectif cu un groupe d'ectife comme dtant desting & &tre cédé, loraque :

- |o direction s'est engegée sur un plan de vente;

- il st disponible pour una vents mméadiate dens aon &tat ectusl, sous Rssarve d'éwentuslles conditione susperaives hebitualas
pour des cesmiona simiairas ; et

- Eacassion eet hautement probeble 4 horizon d'un an

Aingi, lorsqus le Groups 8t engegé dans un plan de cassion implquant la perte da contrle cu dinfluenca notable sur 'un de sas
gctife, il reclasss l'ensemble des ectifs &t pessifs da lentitd concemés sur une ligne séparde dane l'état de |e situstion manciére
« Actifa/Peagifa destinge & &ire c&dée », pour |a waleur e pluz fable entre |e valeur nette compiable et |a justs valewr netts des frais
de cassion.

Par allaurs, loreque 'actif ou le groups d'actifs & céder ast une compozants majeurs d'un sscteur opérationnsl, =a contribution au

résultet est présentés sur une ligne distincta apréa le reaulist net dee ectivitie poursuivies et sa contribufion sux flux de réecrarie
est manticnnés dane [&tat dee flux de trésonsns.
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Mote 4

4.4

Ventes

Chiffra d'affairas

La chiffre d'sffaires eat présenté de fegon désagrégée par catégoria
et aectawr dane le note 1. La ventilation du chiffre daffaires par type
da revenue eat [3 guivants

Senvices corvergents : ik comprannant les revenua des eendces
convargenta du marché grand public [offres combindes Intarmet
+miobilg ;

Services mobiles ssuls : le chiffre d'affaires des services
mokiles seuls comprand le chiffre d'affaires des appela [woix,
EME ot données), principalement sortents, hors services
convargents (dstaillés ci-dessous);

Sanvices fines sauls : les sarvices fixes ssula sgrégent le revenu
des eervices fivee haut débit et bas débit vandus au détail hors
Barines corvergents (détaillée cidessous), et des senvcss de
solutions et réesau fives d'entraprises, induant les senices de
woi: et de donnéss ;

Services d'intégration et des technolegies de llinformation :
ces BArvices inclent les eenvices de communication et de
collaboration unifide (Local Area Network et téléphanie,
consell, intégration, geetion de projet), lee services d'héber-
gement et dinfrastructurs (dont ke cloud computing), les
sarvices epplicetifa [gestion de la relation client et autres

Performancs financisre — 3

Gomptes consolidés

Services aux opérateura (Wholesald : la chiffre d'affaies
Wholesale comprand notemment le chiffre d'effaires de
litinérance [roaming) dee clienta d'autres réesau (itindrance
natiorale et intemetionals), e chiffre d'effairee réalisé avec
les opérateurs de réasaux mobies virtuels (MWVNGY), ke chiffra
d'affeires du partage de réesawux &t les wentes d'équipemants
aux opérabeurs ;

‘entee d'équipements : la vente d'&quipaments regroupe toutea
les vantes d'é&quipsments (terminaux mobkiles, Aquipemeants
haut débit, cbjste connectés et accesanires) A I'sxception dea
ventes d'équipements iée aux savices dintdgretion et dea
tachnologiee da linfommietion {préssntés dans |s igne « Sarvcea
d'intégration et dee technologies de linformation «), des ventes
d'équipaments de réssau ides A l'sxplitation dee sarvices da
voi et da données du secteur Orange Business [préesntéa
dane la ligne « Sarvices fixes seuls «), des ventes d'équipemantsa
4 dee distributeurs externes ou 3 dee courtiers (préssntés dens
la igne «Autres revanuas) st des ventes d'équipements aux
opérateurs ;

autres rewenus : ces revenus comprennent notamment les
ventes d'dguipements aux distributeurs extarnse st courliare,
les revenus dee portails, de la publicité en ligne et d'activités
traravareae du Groupe, les revanus isaue de le dépose dea

sarvices applcetifs), ke sarvices de adounitd, lee offres de cables en cuirs st divers auires revenus.

vidéoconféranca, ainei que lee vantes d'équipamants liées aux
produite st esrvices ci-dessus;

Principes comptables

Leaeential du chiffre d'effaires est dera le champ d'appication d'IFRS 15 « Produits des ectivitéa ordineires fide de confrate conclus
gwac deg clisnta «. Les produits et services d'Orangs eont offerts eux cients dare des conirats de ssnices esuls et dans des
contrate qui regroupant Méquipement utiies pour accéder aux sarvices etfou avec d'autres offres de semvicee. Le chiffre d'affeires
st constats net de ka TVA et autres texse collactées pour le compte des Etata.

- Les offree de esrvices ssule (sarvicea mobiles ssuls, sarvices fixee seuls, eervices corwergants)

Crange propoea & ses clisnts grend public et entrepriees, dee offres de t8kphonie fixea cu mobiles, des offres d'accée & Intemet
fisse ou mobiles ou encore des offres de contanu (TV, vidéo, presss, service audic i veleur ejoutée, stc.) Certairm contrats
ont des durées d'engagement fices [Bouvent 12 ou 24 meis) tendis qua d'autres sont résiliables & court tame (c'est-3-die des
TEngaments mersusle ou des quotités de services)

Les revanus de sendces sont comptablizée lorsgque les servicas sont foumnis, en fonction da lutileation (per ssempla, dea minutes
de traficioctsts de données traitéss) ou de la péricde (par ememple, das freia de services manausls)

Pour cartaines offres de contenu, Orange peut n'intervenir que commea intermédiaire en vue de la fourniture par un tiers de bisnz
ou de sardces Bu client et non comme principal dans la fourniture du contenu. Dars ce ces, ke chiffre d'afferee constaté est net
des reversaments au tisrs.

Lea contrate ne comportant généralemant pas de droit matérial car les prix facturés des ebonnemente et forfaits airei qus les
sarvices achetés et consommés par un client au-delé du périmétre ferme (exemple : hore forfait, opfiors. .. ) comespondant
généralement A leurs prix de vants individud. Il n'y 8 pas d'mpect significatif dee modificationz de contrat pour ces contrets da
sarvices. Les obigatione de presteticns frereférées au client au méme rythme sont traitdes comme une cbligation unigquse.

Lorsque les confrete compartent des clauses contractusllies relstives & dea remisss commarciales framies inffiale  la signaturs
du contret ou conditionnalle & I'etteinte de seul de consommetion] cu des gratuités (ssempls : 3 moie d'abonnement offarts),
le Groupe étale remiees ou gratuibéa sur la durée emdcutoire du contrat f[durée pendant laguslle ke Groupe st le client ont des
engagements farmes). Le cas échéant, une contrepartie payable au client et compiabiizée an moins du chiffre d'affaires senice
salon lee modelités proprae & cheque contrat.

5Si lea cbligetione de prestation d'un contrat sont quaeliiéae de nen-distinctse, ke chiffre d'affeires ralatif 4 l'offre est reconnu
da maniére lnédeire sur la durds du contrat. L'un des principeus cas d'applicetion de cette méthods est |a connexion initisle
Bu sarvice dars une offre d'sebonnement et de commuricetion. Elle ne constitue généralemant pes un &émeant sépamable de
I'cffre d'sornement et de communication et 2a facturetion est ainai reconnue en produite sur la durde moyenne de la relation
contractuslle attendus.

- Les ventes d'équipemants distincte

Crange offre & aea diente grand public et entraprizes |3 possbdité d'acheter leurs équipements {principalemeant mobies) suivant
plusieurs modalités : lee ventes d'équipsmenta peuvent &ire dissocides ou couplées & une offre de aervices. Lorequ'alae sont
diseocides dune offre de servicee, I8 montant fecturé est reconnu en produits 3 1 Ivraison, et encaieseble B comptant ou par
tranches sur une périods juequ'a 24 moia. Dane ce ces de peismant &talé, l'offre comparte une composants finenciére et donne lisu
& la d&terminetion d'inténéta imputés su montant fecturé qui sont reconnus sur le paricde de paisment Bu sain du rdeultat financier.
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Comptes consaolidés

Pour lea &guipements qu'Orange echéte et vand & dea canewux indirects, ls Groupe considéra qu'en général, Crange conesrve
leur zonirile jusqu'a leur revents au clant final es dietributeurs sont dee agents) méme en cae de tranefart de la propriétd au
diatributeur. Le produit de la wente eat airei complabiliss koreque le client final prand posesssion de I'équipsment (lora de l'activation).

- Les offree combinant un dquipement et dee sarvices

Crange proposs 4 ea clisntéle grend publc et antreprises de nombreusss offres comportant un équipement (par exempla,
urn tarminel mobile) et des sanicee (par ememple, un forfeit de communicetion).

Le rewenu de léquipsment eat comptabilisé sépandmant de celui du sarvice si ces deux composantes sont distinctes (ie. si le clant
peut bénéficier de Tune ou I'sutre des preetetions sépardmant) Lorsque dars |'offre, I'un dee composants n'sst pas & son pric de
vante epécifiqua, ke montant du chiffre d'effaires alloué & chague compoeants est proportionnsal & chacun de leurs prix de vents
ndviduals. C'est notamment ke cas pour les offres couplant un mobile & prix réduit pour leequellee, le prix de vents indvidual du
mikile, est approché par son codt d'achat plus lee frais logistiques suquel est ajoutd une mange commerciale dénivee des praliques
de marché. Ce mentant allcué &la wente d'équipemants eat reconnu an produite 4 |s livraeison en contrapartis d'un actf sur contrat,
ce demier étant repria sur la durde du contret de sarvices.

La mies & dispoeition d'une Lisbox® (box propriétairs Intemet) ne constitus ni un Slémant sépamable de [offre de servica d'eccée
& Intarnet ni une kecation, Orangs consarvant le conréle de la box.

- Les sarvices incluant une phage de construction et une phase dexploitation (« buid's and wruns)

Pour la dientéla entreprieas, cartaira contrata comportent deux pheses : |a conatnuction puis la gestion jssploitation st maintenancs)
dea actifa conefruite st fwée aux cients. La comptabilisstion du chiffre d'effeires requiart Manalyes dee faits et ciconstances
lige & cheque contrat &fin de carectériser I'espect distinct cu non-distinct des différentss obligations de prestation. Au titre da
cee conirets, si la pheee de construction est qualifiée de distincts, le Groupe reconnait e chiffre d'affeiree de cette phess a
l'avancament. Toutsfoie sile Groupe n'a pas un droit & peiement certein etfou gl n'y & pas de trersfart continu du contrdlke du
bien an coura de construction alors ke chiffre d'affairee de cette pheme eet reconnu 4 Machévamant. Ganéralemeant, cea contrata
sont pluriannuele, et ntégrant une évolutivitd de I'offre. Cheque fois qu'un contret est modifié, | portée de la modification &t son
incidanca eur la prix du contrat sont éwaludes efin de détarminer si la modification doit &ire traités comme un confrat dietinct,
comma &1l y evait réslistion du contrat existant et créefion d'un noweau contrat ou si le medification doit &tre corsidéréa comme
un changement a8s0cié BU contrat existant.

- Les offree de esrvices aux opérateurs (whokbsals)
Pour la clientéle opreteurs, g'sgisaant des ectivitée de domestic wholesale ou des offres infemations’ camer les accords
commarciewu, sont confractueisse eutour de 3 typses de condrat :

- |le modéle Pay as pou go : contrat généralement appliqué eux activitée réguiées bgacy (lerminaison d'appal hitsteam, accés a
|a boucle locale, roaming et certaine contrats de dats salition] qui se carectérizent par ks fait qu'sucun engagement ferma sur
lea wolumies ne soit appicable aux servicee que comports le contret. Le chiffre d'effaires comespondent eat recornu en fonction
dele réalisation des sarvices [qui concorde au trerafart da contrdle) sur la durée contrectudls ;

- |le modéle Sandar pay : contrat pour lequal le prix, le volume st la durée sont définie. Lengegement du client & payer s montant
indiqué au contrat 8'spplique qual que soit le trafic réellement consommé sur la péricde d'engagement. Cette catégorie de
confrat comprand notamment cartaing contrats MYNO (Mobds Viduel Network Opemitar, 0D (intemations’ Direct Dizing]
ou fubbing [cal fes foatng). Le chiffre d'affairee azaocié est recornu prograssivement surla basa du trefic réal da |a péricda
afin da refléter la transfert de contrdle au clant ;

- |le modéle mi : type de contrat hybride entre lea modéles Pay a5 pou go et Send or pay qui &= carectérise par lepplication
d'un drcit d'entrée forfaiteire payd par ke client dornant 4 des conditions tarifaires préférentielies pour un wolume défini
[partie Sand or pay du contrat) A ce droit d'enirée s'ajoute une fecturation 4 la cormommetion du trafic (partie Pay s pou ga).
Le mortant factund ralatif au droit d'entrée inclus ders ce type d'eccord commercial et reconnu progressivameant en chiffre
d'effeires sur la bass du trafic réal de |a paricds.

Les accorda en wigusur antre opsrateura de transit majewurs ne font pas lobjet de facturetion cu defacturetion croiaée [Fres peaning]
et donc ne eont pas reconnue an chiffre d'affairee.

- Clause dengagement de qualité de service

Lea contrets entre le Groupe et see clants comporent dee engagements de riveawux de sarvices au tire des processus de
commands, delivaison et de sarvice aprée-vente (d8lai de livreison, perfomance, tempe de rétebliseament). Le non-respect da
l'un de ces angagemsents conduit le Groups 4 weresr une compansation au clisnt qui prend généralemant la forme d'une réduction
tarifaire. Le montant stterdu de ces pénalités est comptebdiss an diminution du chifire d'affaires d&a lors qu'iln'est pes heutemant
prabeble que 'angagameant sera tanu.

- Les contrate de concession de services public-privé

Le Groups déploia et/ou opére cartaina réeaswux: dara le cadre de conceasion de sarvices, comma kes réeeaux dinitistive publiqus
mig en place en France powr déployer |a fibre optique dans lee zones lza moina dermes. Cartaing contrats sont analyaés sdon lee
diapositions d'IFRIG 12 « Accords de concession de gervicse » Loreau'il coratruit un réesau, un chiffre d'affaires de coratuction
eat reconnu en contrapartie d'un droit & perceweir une rémunéretion acit de la personne publique soit des usagere du servics
public. Ca droit est comptabiliss en :

- actif incorponal Bu fitre du droit & percevoir des peiements des usagere du sarvice public & hauteur de ki juste valeur de
l'infrestructure correspondant et est amart sur la durée du contret ; etéou

- créance financiars au titre du droit incondiiocnnel & percevor dee redevances de la paracnne publique et cs, pour la justs valeur
de e contrepartis sttendus dala perecnne publique. Cetta créance set comptabiiséa au codt amort.
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- Contrate de location

Performancs financisre — 3

Gomptes consolidés

Lee revanus de lecation d'Orengs sont liée aoit 4 ess abligetions rdglementaires de location de sites techniques 4 sse concuments,
soit & la fourniture d'éguipements darm certeine contrets avec |a clientée antrapriaes, ecit & l'octroi de droite d'usage rdpondant
Bux critéree d'une lecation d'éguipsments da réeeaun, eoit occasionnellamant & des locationa ponctusliee 3 des tiers de surfecas

emcédantaires dera carfaine batimenta.

Les rewenue liée & la kocation sont comptebdiaéa inéairement surla durée du contrat, sauf loraque cartaines locefions d'équipsments
& |a clantdle antreprisse sont qualifiées de locetion-financemeant ; dans ce cas, l'quipemant est alors coramidéné comme wendu &

crédit.

4.2  Autres produits opérationnals

{0 milbaors d'sums|

Produit Met Banceirs (PHB)
Produits iéa au recousremeant clisnt
Locations de sitee et franchisee
Crédits d'impiite et subventions
Autree produits

Total

2026 2024
a7 |
35 ar
13 18
47 49

T35 75
230 arn

Concemant I'éwolution du PMB, il convient de sa référer & |a
note 171 mentionnant lee évdnameants ke au plan d'extinction
d'Crange Bank.

Lea produite §&s su recowwremant client comprannent essential-
lement lea imténéte fecturés aux clenta pour retard de peiement et les
recoUTaments aur créancss clents antérisursmant pesagas en parta.

Lea autres produita incluent princpalemant lee refeciurations lides
BL partages de réseau, lee produits regue sur litiges et les produits
sur dommages aux lignes.

4.2 Créances cliants

fan milkore d'suros] 2025 2024
Valeur brute dee créances clients EHD EBTE
Céprécistiors sur créances clisnts {1 045) {1 035
Valeur natte dee créances cliants E16E Eaae
{an milkors d'suros] 2025 2024
Valeur nette dee créancee cliante - en début de période 5B3e 043
Vanations idss 4 l'activité [t 4B3
Vanetions de périmétre 2 (T24)
Ecariz de conwersion (54 e
Reclezsements et autres 28 105
Valeur nette dee créances cliente - en fin de pérode E16E Eaae

#l] En 3024, las vanmons de péniméis compranalont principd amen la parts U peninic @okish o Drangs Espegna of sas Mlsks la 38 mars 3374 pour {715) millons d'eurss (o

ro@ 3.3

fan milkons d'surs|

Créances clisnte non échuse
Créances clisnte dchues

Créancee clients, dépréciées sur la basa de 'ancisnneté
Créances cliants, ddprécides sur la base d'autres critéee

GCréances clisnte
Diont pert & court terme

™ décambre 2025 31 décembra

2024
Brut Dépréciations Met Met
3838 {18 2720 3035
2372 {27 1445 1808
1068 778 1480 1 460
407 {52 255 443
6210 {1 045 5165 5 B38
B a7 {1 034) 4 7E3 5 4az
983 1) g2 847

Ciont part & kong tame i

1] ‘Comprand kS oreanoes ca berminal maoblies 5 ur vanis i pakam ent o Rk dom Facheance asl au-dals de 12 mols ainsl qus ks oraances issues oas offres o kecation-Tnancament

bquipemants aux animprisas.
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Comptes consaolidés

Est présantés ci-dessous |la décomposition de la balance Bgés dee créances clients nettes dépréciéas aur la bass de l'andennsts :

Au 31 décembre 2025 Au H décembre 2024
{an millons dfaurs) {an millors cfaurs)
&a1 B840
24 30
1180 ME
=
265 22

& Echims - mora o 150 jpus Echuses - o 180 & 520 o

& Eohues - plus oz 350 jours.

Le tableau ci-desacus préssnte une analyes de le variation de la dépréciation sur créences clienta dans [&tat de |s situation fnanciérs :

{an milkors d'suros] 2025 2024
Dépréciatione sur créances cliante — en début de période {1 088) {1 058)
Dictations nettes comptabilizses au réaultat il ({300 (254}
Pertss réaliséee sur créances claniz 274 218
Vanetions de périmétre & =T
Ecariz dz conwersion 11 fa
Reclessaments et aulres a ]
Dépréciatione sur créances cliante - en fin de période (1 Dd5) {1 038)

#f] En 2034, les ooations intagralem oolles d°Oranga Espagne o sas Ales o dlakn! préssmécs an rsulist nat des aciviés odoas pour 17 milons daums.

Programmas de cassion da créances

Orange a3 mis en place des progremmes de ceasion sans
recours de @es créances 3 paiements éekés dans plusieurs pays
{principalemant en Palegne et en Rioumanie) Celes-ci ne sont plus
inacrites au bilan. Le momant pergu au fitrs dee créances clisnts
cadées g'éléve 4 arwiron 230 milicne deurcs an 2025, dont ermdron
240 miliona d'surca an Polegna.

En 2024, c& montant &'élevait & enwiron 430 millions d'surce et
concemait principalement e Pologne avec 244 milions d'eurce st
I'Espegne [qui &teit le principal contrioutewr jusgu'a la dats de perta
de contréle excluaif la 26 mare 2024) avec 162 miliors d'surce.

Principes comptables

Les créances cients, eszentisllement 4 court terme et eane teux d'intérét déclans, sont inacrites dars 'atat de la eituation finencians
pour la valeur nominale de la créence 4 l'origine déterminée en application d'IFRS 15. Les créancee clants rdatives sux offres d=
peisment diférd & 12 ou 24 mois propoeses aux clients pour l'achet d'un t&képhone mokile sont necrites dans 'état de Ia situation
firancigra pour leur valeur sciualisde, an Sléments courants. Lea créancee résultant de la locetion-firancement d'équipements aux
entreprisse, gont mconnues en créances d'exploitetion courantss car ellee ginacivent dana le cadre normal d'exploitstion.

Afn de répondre eux exigences d'IFRS 9, la dépréciation des créances cliente est fondée aur troie méthodes :

- une méthode collective & fondement etetistique : elle est fonction de 'hietonque des pertes et conduit 4 sppliquer un teux de
déprécistion par frenche &chue da le balancs Bgée. L'analyas est réaizSe sur un ensambles homogéne de créances, présantant
dee carectéristiques de crédit smiaires du fait de leur appartenance 4 une catégorie de client [grand pubic, professionns]) ;

- unaméthode ndividuals : l'appréciation de la probabiité et dumonant de perts et sffectuée sur s bass de factewrs qualitatia
pertinente {antérioritd du referd de régement, aulree encoura ewec |a contrepartie, notation par un orgeniema extema,
siustion géographique). Cette méthode est principalemant utifsSe pour les clients ocpéreteura [nationaux st inbemationawg),
administratione et collectivités publiques sinsi que pour lee grande comptee des servicae aux entreprizes;

~ une méthode de prosisionnement besés sur ke modéle de |e perte anticipée : 1a normea IFAS 9 exige de tenir compis des
pertes Bur créances atbenduea dés I premiéra reconnaissance des netruments financiers. En complémant du syatéme de
prosigionnement préaxiatant, le Groups applique une epproche simpliide d'une dépréciation anticipéda dée s reconnaiasance
del'sctif. Le teux appliqué est fonction du taux maximal dimécousrabiité du chiffre d'effaires.

Les pertes da valeur compiebilsSes pour un groupe de créances constibuent ['Stape ntermédieire précédant dentification des
partes de valaur sur les créances individusles. Dée que ces infommations sont disponibles (client en redressesment ou liquidation
pdiciaire), ces créancee sont llore retrées dala bass de dépréciation statistique et déprécides distinctamant.

Les créancae peuvent faire [objet de ceasions. Lorsqu'elles sont c&dées & dea fonda commune detitrization conaolidés, elee sont
maintanuse au bilan. Ofeuiree cessions auprée d'netitutions finencidres pausent conduire & leur décomptebilsation en cas de
trarafert de la propriété juridique et de la quasi-toteits dea rieques et evant eges des créances tel gue prévu par la nomme IFRS 9.
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Performancs financisre — 3
Gomptes consolidés

4.4  Actifa nets ot pazsifs de contrats diants

{an milkore d'suros] H décambre 31 décembre

2025 2024
Actife nete de confrats cientam B84 BET
Golta d'eméoution des contrats TET T80
Colta d'obtention des contrate 2 223
Total Actife nete de contrate cliants 1723 1 630
Cartes téliphoniquee prépayses {1500 {147y
Fraie d'mcoés aux servicas (e {385)
Progremmes de fiddisation {11} 2]
Autres chiffree d'affaires constetés d'avance® 2z {1 BB
Autree pesails de contrate clients e s
Total produite constatée d avance relatife aux contrats clients (2 485) (2 426)
Total Actife nets des pessife de contrate clients (T82) ([To6)

{f] #otits rels das chigations da prasimars.
{ Comprnd prinl paksmant ks sbommements. L varation das Autnes chitias ofaffal s consimiés 0'avaroa ast débalids ol gprés.

Lee tableawy suivants présantant I'analyes des ecldee d'ectife nets de contrats, des colta d'obtention et d'emécution des contrets dane
I'étet de la situstion finenciérs.

{an milkore d'suros) 2025 2024
Actife nete de contrate — en début de période BET TBE
Varstions idee & l'actvitdo 8 Hay
Vanetions de périmétrem - (118
Ecairt de corwergion ) i
Reclessement ot autres [} ]
Actife nete de contrate - en fin de péricde BE4 BET
1] Comprerd principslemant ks neuvesux anifs 9 oonrats nels des passio sssockis, ks ransforts des aoiife de condrats nets drectemend an crdaroas diems ainsl que ks
5 da la

(@ En 2034, pomaspendalt princlpaismant & ka perks du 0ontriie sausk d'Cranga Espagne-st sas Nlaiss k28 mars 2024 (i note 3.2

fan milkors d'suros) 2025 2024
Coilte d'obtention dee contrate — en début de période 223 azz
Vanations idss 4 l'activité 52 18
‘Vanetions de périmétrit L1} {17
Ecart de corweraion 1 2
Reclezsement et autres

Coilte d'obtention dee contrate — en fin de période a2 223

#i] En 2024, les varislions de péiméi s lqualent principalamant par s paria du oarings seclush chOmnge Expagne at ses Mlakss ke 25 mars 2024 ok nola 3.2,

fan milkore d'suros] 2025 2024
Coite d'exdcution dee contrate — en début de période 750 BET
Varnetions iéss 3 l'actvits 50 =]
Vanetions de périmétre - -
Ecart de corwergion "3y 4]
Recle=sament et autres - 2
Coilte d'exécution dee contrate — en fin de période TET TED
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Le wariation des produits constetée d'avence relatife aux contrete cliente (cartes téléphoniques prépeyées, frais d'accés aux sendces,
progremmes de fidélieation st eutree chiffres d'effaires conetatés d'evance) dene I'état de |a situation financiére est présentse ci-deesous :

fan milbors d'suras| 2025 2024
Produite conetatée d'avance relatife aux contrate clients — an début de période 2426 2T
Varstions iSee & l'actvitd &8 {5y
Vanetions de périmétrt ) 1209
Ecart de corwergion k! ]
Recle=sement ot autres 17 [r:n]
Produite conetatée d'avance relatife aux contrate clients — an fin de péricde 2485 2428

{i] En 2024, pomasperdalt principaiemant & k1 perks du poninie smusk d'Oranga Espagre st sas Sles ks 28 mars 2034 (o naie3. 2

Principes comptables
Actifs nets et passifs de contrats clients
Le moment de la comptakbilisation des produita peut difiérer du momant de la fecturation 4 nos dients.

Les créances dients préeentses dana I'état consoldé de la situation finenciére représsntent un droit inconditionnel 2 s contrepartis
[eazantislemant encaissamant), c'set-&-dire que les senvices ou les biena promie au client ont &8 fournia.

Par contraete, lee actifa da contrate se repportent principalament sux montants allouée en vartu d'lFAS 15 & la contrepartia de biens
ou de sarvices fournis aux cients, mais pour leequels le droit & percevcir eet subordonni & la foumiture d'eutres services ou biens
B 8in du méma contrat [ou regroupemeant de contrete). C'est le cas loreque dana une offre combinée da vants d'un mobile et d'un
sarvice de télécommunications mobiles avec engegement, ke mobile eat facturd & prix réduit ce qui conduit & réallowsr une partie
dea fecturations du service de talEcommunicetiora & la foumiturs du mobile, 'excédent du montant allows su mobile eur son prix
facturé congtitue un actif d= contrat qui deviandra una créance clisnt su fur et & mesure de la fecturation du sanvice.

Lee actifa de contrate font 'objet, comme lea créances clisnts, dune dépréciation pour risque de crédit. La recouvrabilitd des actifs
de contrats est dgalemant wirilids, notemment pour couwrr ke risque de perte de valeur en ces d'intarruption du contrat. Cette
recouwabiité peut &ire afiechéa par une évclution da Merwironnemant juridique des offres.

Lea pemsifs de contrets repréesntent lea montents powr leeguels e clant a effectus un paiemant 3 Orenge avant d'obtenir les
biene et/ou sarvicea promie dans le contret. C'eet typiquamant e cas des avences reguss dea clants ou des montanie fecturés et
encaizade au titre de bierm ou services qui restent & foumnir par ememple pour des abonnameants payables terme & Gcheir ou des
forfaita prépeyss.

Les actifa et paseila de contrats clisnts sont préesntée respectivamant en sctife courants et paseifa courants car ik s'nscrivant
dena le cadre normal d'explaitetion du Groups.

Colts d'obtention des contrats

Lorsque la souscription d'un eervice da tScommunications est réalisée par un distributeur tiers, ce darnier peut bénéfcier d'une
rémunération eu fitra de l'apport de client&le, an général sous le forme de commiesions & lects de ecuscription et de commisgiona
ndewies 4 la facturstion. Loraque le Groups & considéré que ces commiesione sont, an fit, incrémantales st n'sureient pas &8
engagéess en l'abesence du contrat client, ke colt de cee commissiona est estimé et capitaiss su bilan A noter que le Groupe a
retenu s meswre de simplificaetion autorisde per IFRS 16 de reconnditre lee codts d'obbention dea contrets an charges au moment
ol ils eont engagés si B péricde d'emortissement de l'actif que le Groupe comptebiizarait & leur &gard n'sxcéde pes un &n.

Les coiite life & l'obtention de contrate de serices mobiles evec engegement sont capitaliséa et pris en charge prorats empons
sur la durde exécutoire du contrat, car cea colie sont généralement réangagée chague foie qu'un client effectus un renowvellemant
de son engegemant. Lea codta liés i I'cbtention de contrats de servicee fixee avec angagement sant pris en charge porata
tempori awr s péricda de ralation client estiméa powr nos clients des marchés grand public. Les codts reportebles e & lobbention
de contreie pour rce solutione d'entreprise et solutione opérabeurs sont ineignifients.

Colts d'exécution des contrats

Les codte d'emdcution dea contrate sont constitués de l'enssmble dee colba contrectusls nitiaux ndcesaeires & la réalisetion d'une
ou des chligations de parformance d'un contrat. Ges colts, loraqu'ils eont directement liée & un contrat, sont cepitaliess et pris en
charge prorgts tempong sur le durée exécutoire du conrat.

Au niveau du Groups, ces colts concarment essentisllemant dea contrate portant aur la client®le entreprisae evec, par ssempla,
dea freis de conception, d'netallation, de connexion st da migration qui =& repportent & une cbligation de performance future du
contrat.

Lea hypothésse de durde de priss en charge sont pércdiquemant revues ot ajustéee aux cbaarvetions ; un errdt de la relation
contractuslle avec ke client es traduit par une priee an charge immédiate du reiquet des coilie différéa. Il en est de méme quard la
valeur comptable d'un codt différd excéde le montant de la contrapartia reetante que le Groupe préweit de recesair an échengse des
biene et services i au colt, moine lea colta prévue iéa drectament & le fournibure de ces biars et sarvices & encourir.

Le tebleau suvant présents le montent du prix defrarsection effectd |a durée ferme resfante du contrat Comme permis par lea
aux obligatione de prestation non remplies au 3 décembre 2025, meewrss de simplificetion de | nome IFRS 15, ces informetiona na
Lee chbligatione de preetation qui restant & remplir corespondent  concement que lee cbligetiors de prestation dont la durde initiale

aux ganvices que ks Groupe eet tenu da fournir aux dients pendant  est supSnieurs & un &n.
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{an milkors d'suros] M décambre

2025
Maina d'un an 4457
Entre 1 2t 2 arm 2196
Entra 2t 3 ana 776
Entre 3 &t 4 ans 375
Entre 4 2t & ars 216
Au-dels de b ars 168
Total des obligations de preetation non remplies B187

Principes comptables

Obligations de prestation non remplies

Lora de I'stiribution du prix de trersaction total du contrat 4 des cbligations de prestetion identifiéea, une partie du prix total da la
trarmection peut 38 repporter & dee obligations de performance de eendce non satisfaites cu partisllement safisfaites d A fnda la
périeds de raparting. Pour lee informations reletives & ces obligatione de performenca nonremplies, le Groups B choisi d'sppliquer
ceriaine moyara pratiques deponiblas, y comprie loplion d'swclurs lea revenus attendus découlant des obligstiora non satisfaites
ides aux contrats dont I durée initiale prévus eet d'un en ou meoine et qui &= mpporent principalement & des contrats de service
mersuak.

En cutre, certaing contrats offrant aux clients la possibiité d'acheter des sendces supplémentaires. Ces servicee supplémentaires
re sont pas inclus dane le prix da la transaction et sont comptabiliséa loreque le client exarce l'option (en générd au mok le moig).
Il ne sont donc pes inclus ders les chligatiors non rempliss.

Cartaing contrats pluri-annusle de serdces evec des clients entrepriess st opérateurs comprennaent des frais mersusle fuss et des
fraia d'utlieation variables. Cee demiara sont esclus dutableau des cbligetiora non remplies.

4.5 Autres actifs

{an milkors d'suros] H décambre 31 décembire
2025 2024
Qrange Money — cantonnerment de la monneia dlectronigued) 25683 1823
Consoriume cébles souE-mering 214 281
Avances st Boomptes varsse HE L
Cépits de garantie et cautiorneaments veraés BB o]
Autree TB4 B4
Total autres actife 3064 33H
{f] Ces oréances ont pour ooniTepartia des datics du mma markan (var Frncp P emsous o roE 5T
{an milkors d'suros] 2025 2024
Autree actife — en début de période aaro 2570
Vanations idss 4 l'activité =] Bz
dant Crange Mansy —cafomemant de [z momae sbeomgus For AB5
Vanetions de périmétre [t} [n]
Ecariz da conwersion B8 23
Reclessements et aulres prd 8
Autres actife - en fin de période 3064 aaro
Diont eutree actife non cowrantz 178 172
Ciont autree actife courants 2 TRBA 3102
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Principas comptablas

Orange Money est une scluticn de transferts d'argent, de paiemants et d'acceesion 4 des servicee fnanciers & travers un compte
de monnaie Sectroniqua [« ME < sasccié & un numérs de mobile Orange.

Depuia 26, ke groups Crangs a constitué par ke bigie de filiales dédides et agrées per ke régulatewr, des Etabliseaments de
Monneie Electronique (s EME«) dana cartaine dea paye dana lesquels | est présent par le biais de filiales intermee dédiées et
egrééea. Les EME, garants an demier ressort du rembourssment dee porteurs de ME, sont terue réglementairement de cantonner
lee forda colectéa an échange de ['Smiseion de ME [obligation de protection dem porteurs) Le medéle de distrbution da ls ME
s'sppuie gwr las flisles d'Crange et des distribubeurs tiera. Lee EME émattant d= la ME [ou unitéa de valeur « LW ] sur demands d=
ces distributeurs en &change de fonde collectés auprés de ceux-ci. Les distrbuteurs cédant & leur towr |a ME détenue aux porteura
firau.

Aux bornes du groupe Crrangs, le cantornement 8'antend comme e protection des porteurs tiars [distributeurs et clients).

Cas opérations sont sars affet sur lendsttemant fnancier net du Groupe et aont nscrites ders lea rubriques suivantss :

- camornement al'actf pourun momtent néceesaiemant &gal & B ME en circuletion & l'acbéisur du groups Crangsjou UV en circulation);
~ UV en dreustion au paesif, représentstivea de 'obligation de rembsourser les porteure fiers [ciants et distributeurs tiars).

Les autres ectife « Conasortiume cébles sous-marine« cormeapondent sux créances vis-&-vis des membree de consortiume da

cibles aoue-marina loreque Orange est mandetd powr centraliser les paisments aux fournisesurs équipamentisrs eseurant la
conetruction et Mexploitation de cea cibles. Cea créances ont pour contrepartie des dettes du méme montant (voir note 5.7).

Cas deux rubriques sont préeantées an «autree actifa«- et «autree passife« st en flux da trésorene da l'activité en « variation du
beanin en forde de roulemant .

Mote 5 Achats et autres charges

Achats externas
{an milkors d'suros] 2025 2024
Changes commerciales, coilie d'équipementa et de contenus B T8E6) {8 BBE
dont colts des temminaux ot autes Sgupemerts vandus @irn @ .054)
dont dgpenses de publicis, pmmation, sponsamng ot mhranding [GEd) (7
Achets et reversements aux cpératsura 2194) 2 208
dont codts dinfereormexion 1 692 (1 853
Autree changes de réssau, charges nformatiques {3 B41) (2 B34y
Autres echats extermes (2 5B7) (2 24y
dant codt de construction de EseEy pour feerts 8 st {1 g} {1 066}
dont Faiz géndras i1 220 i1 2800
dont charges db loyars: (Ba) (o0
Total achete externes (16 288) (18 649)

#i] Loz aohals d'Ensmbs, dent b princiRale composas an St oia, raprassmant |530) millons dfaums an 3035 of (B51) millons Saurms on 3034

Principes comptables

Les engagemants farmee d'achat sont présentée dens les angagements contrectusls non comptabilizgs (woir nots 18).

Les frais de publicitd, promation, parreinege, communication et de développament des marques aont ntégralement comptebiisie
dans les charges da lexarcice au coura duquel ik sont ancourua.
Conformémeant & 2 norme IFRS 16, lea chergee de location comprannent lee loyere au fitre des confrats de kecation dont la

durée emfoutoire, sans possibilitd de rencuvellemant, est intérisure ou égale & 12 moia, des contrata dont le valeur & neuf du
bien eous-jacent est inférioure & erwiron & 000 eurca et lee paisments de loyers vanebles quin'ont pes ébé prie an compte dans

I'évalation dala dette locative o note D).

5.2 Autres charges opérationnelles

fan milkore d'surs) 2026 2024
Litigesis 25 (183
DCiéprécistiors et pertea sur créances clanke - activiés télécome (3004 (247)
Codt du risque de crédit bancaine G Han
Charges du service univarasl =1} 28
Réaukat de changs opfrationnel T 3
Colta d'acquisition et d'intégration e HE)
Autree changes {113 (52
Total autres charges opérationnalles =] =19)

#f] En 20:34, pompranak pringipalamant famencs de E] millons 4'eurms Gmise par i CHIL (Commission radonaks de Fimemmaliqus o des IbertSs] (voir nate 18}
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Performancs financisre — 3

Comptes oonsol

Lee dépréciatione et pertes sur créances clients des activités télécoms sont défalléss an note 4.9.

Certeines charges lias sux ftiges sont enregisirées directement en réaultst d'exploiistion st ne transitent pas par lea comptee de provia
dont lea mowvements sont préesntée ci-apras :

idés

Caoncarnant I'éwolution du colt du rieque de crédit bancaire, | corvient de ea ré#rar & la nobe 171 mentionnant lea événementa liée au plan
d'exdinction d'Crange Bank.
Lee paisments relatifa & cermirs litiges sont enregistrés directerment an autres changse opérationnelas.

[l -]

fan milkore d'surs) 2026 2024
Provigione pour litigee — an début de périods 306 283
Crotation avec effel au compte de réeulist 40 109
Rapriea de provision non utiizés avec efist au compts de réeuliat {48y 20
Actualization avec effet su compbe de réeulist 1 1
|hiisation sens effet Bu compts de réeulist k] (Bdy
Vanetions de périmétr ) T
Reclezsements et autres T 1
Provigione pour litigee - an fin de péricde 204 305
Dront prosigiors non courantse 42 45
Diont prosigiors courantes 251 2681

Lee principaux itiges du Groups sont décrits an note 18,

Principes comptables

Litiges

Dena le cours normal de s=s Bciivités, le Groupe est impliqué dane un certein nombre de proecédures judiciaires, arbitreles st
edminietretives décrites en niots 18.

Lea charges powant résulter de ces procédures sont comptabilisdes gl exiete une cbigetion du Groups 4 I'égard d'un tisre

réautant d'un éwénement peses dont il est probable qus le rdglement se treduire pour l'entreprize par une sortie de ressourcas

repréeantatives d'avanieges conomigques et que son montant peut &tra acit quantifié, ecit estimé dans une fourchetts eisonnabla.

Le montant des prosizions rebenu eet fondé sur l'appréciation du niveau de risque au par cas, &t |2 survenance d'évnaments

en cours da procédure paut entrainer & tout moment une réapprécistion de ca risque. Le cas échéant, les [figes sont analyaée

comme dee peseifs éwentusle, o'est-&-dire :

- des obligetions potantislles résultant d'éwénements pessss dont l'existence ne sare confirmée que par B eurvenancs
d'éwénementa futurs incerteing qui ne sont pes fotalement sous le contrdle da 'entrapriss ; ou

- des obigations actuslles résultant d'éwénaments pessés, mais qui ne sont pas comptabilisées car il n'est pas probable qu'une
sortie de reesources raprésentatives d'evantagee &conomiques aera ndcessaira pour étaindre l'obligetion ou car ke montant de
I'obligation ne psut &ire &valué avec une fiabilitd euffizants.

Colts d'acquisition et d'intégration

Les codta d'scquisition et d'intégration sont encourus lore de l'acquisition d'sntités uridiques (frais liée & l'acquisition da l'entitd,

honoraires de conesil, fraie de formation du personnel soquis, coiite de migration liés sux offres cliente, charges de paracnnel

aiffectdes 4 la transition). lls sont induite aur une péricde de 12 mois maximum suivant la date da pries da contrdla.

5.2 Colts des restructurations

{an milkors d'suros] 2025 2024
Codita lige & faccord GEPP (congé mobilké) ) -
Codta lige au plan d'emét de 'activité d'Orange Bank 20 =
Ciodita lige au plan d'Crange Buginsesm 0B 14
dont plans de déperts dos salands ] a0
dont codis d'amst d'offas ot dsdidtes {B4) 26
Autree programmes da restructuretion o8 i ]
Piare da départs das salans 57 24
immobiter =3 =)
Résoaux da distibution o i
Autms (18 18
Total colte des restructurations (327) a4

U uiTes lans oo oSpars sabriés d'Crangs Eusiness pour {17] milkens d'euns.

(@ En 2025, ntbgra kes 0001 a1 prosisions assockés ou pln de cépars saaris Watly Frmgam o Crangs Folska pour G4 milkons d'sunas.

#i] En 2224, poroarrak priroipakemend s reprise da provision asscoka au plan de départ d'Oren ga Business &n France pour 80 milons d'eurcs & les colils ot prosisions assocks
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Accord da Gastion des Emplois
et des Parcours Professionnels (GEPP)

Le groupe Crange a aigné un accord sur le Gestion dee Emplois st
deg Parcours Professionnelz (GEPP) le 10 févrisr 2025, Cat sccord
vise 3 accompagner 'évolution dee métiers et des compétences
au eein du Groupe en France. Ge darnier préwoit ainei un congé
mobiftéd sinsi que la reconduction du dispositif da Termpa Partial
Saniors (TPS)

Le diapositif « congs mobilté « a conduit & la comptabileation dune
prowision de 8 milione d'eurca en codts des restructurations
en 2025, pour un nombre estimé de béndficiares d'ensiron
A00 paracnnes. Lévaluation de 'engagement est sensble 4 |
population éligible et su teux d'enfrée dans le dispositif qui est
eatimé & envinon 4 %,

Ca dispoeitif est propoaéd per Orenge pour accompagner les
salariés occupant des métiers eur une activité an décroissance
et syant un projet professionnel extarne. Ladhéaion ea fait sur s
base du wolontariat et &'edreses sux ealanss de droit prive tilulaires
d'un GO, eyant su moing 10 ans d'encierneté dans le Groups st &
plus da & ara du départ da la retreite & taux plain. La rémunémation
proposés B'dléve 4 B0 % pendant la péricde ducongéd dont la duréa
eat da 12 moie minmum et de 15 mois meximum.

Fin des activités d"Orange Bank

Caorforméamant au plan da refrait du marché de la banque de détail
en France st en Espegne, un plan de départ aveit &8 intié an
2023 powr lequel une provigion de 122 miliora d'euroe aveit &té
comptabileés et un eocord B &b6 signé début 2024 entre Orange
Bank et les instancee repréaentatives du parsonnel sane sffst
significatif eur le montant de la prosision coratitues fin 2023,

En 2025, la majoritd dea salariéa concarnés par ke plan de départ
a quittd Orange Bark ou dane certaire cag, 8 pu bEnéficier dune
maobilité interme au esin d'autres ectivités du Groups conformément
aux dispoeitife d'sccompagnemeant mis en place dane le cedre de
ca plan. Le dépert des ealariéa resfants eet attendu aur le premiar
semestra 2028 (voir note 174}

Au M décembre 2025, la provision s'éléve 4 71 milions d'eurce
[contre 118 miliona d'surca su 3 décemire 2024}

Lea autres colie de restructuratione comprarnant easentiallement
dea colts §8s & la miss en cawvrs du plen d'amét d'ectivitd d'Crange
Benk ainai que dee colta de rupturee anticipés da contrats.

Plan de restructuration d'Orange Buginess

En 2023, Orangs Business a présenté s dédineison opsmticnnels
de ses pricritée dans le cadre du plan stratégique Lead e futura,
Ce plan comprenait notamment I'arrét de la commercialization
d'anviron 150 produite et servicee et la supprassion d'anviron
B50 poetes en France, sur la base du wolonfarist. Lensembla
des colte de restructuration avait &8 setimé et provisionnd au
M décambre 2023 pour un montant de 178 milions d'euros, dont
132 milliona d'surcs su tire du plan de départs selaride, dont
ceux-ci g'Echelonnaient niielement jusqu’en 2085,

COrangs Business aveit poursuivi aa trensformation sur l'ssercice
2024 et | provision au tire du plan de déperts selariéa, avait
fait I'cbjet d'une révizion, enfreinant une reprize de prosision de
74 miliora d'suros, dont 80 milione d'eurce an lisn avec |a révision
& |a beisee des effectife beénéficiaires du plan {du fait de déperts
ext=mas mons nombreux que cau initidement préwe au profit de
maobiités ntemes).

La provision réeiduslle au 31 décembre 2025, comeepondant &
des départe qui surcnt feu en 2026, &'ékve & 34 miliora d'eurca
gt a diminué avec une reprise de prowision comptabilisée da
[23) miliona d'eurcs an fan evec le départ effectf des salariés.

Le migs en euwe du plan de restructuration d'Crenge Bueiness
B généré des colts en 2026 powr (108) milions d'eurca, dont
[@8) milliona d'suros hora plans de départs salaride en lien avec
l'arrét progressif d'offres, d'égquipements et & la farmeture de sites
BEECCiEs BUN activités concarnées.

Ca plan de restructuration comprand &galemant un wolst intarna-
tional, incluant des départs salariés et la restructuretion d'activités
dars plusisura pays dane kesquels Orangs Business opérs.

Cerfaire colts de restructurations sont arragistrée drectament en réaultet d'exploitation et ne traneitent pes parles compies de provisiona

dont lea mowvements sont préesntée ci-apras :

fan milkors d'surs|

Provigione pour restructuratione — an début de période

Diotation avec sffet au compte de réeulisti

Rapriza de provision non wliizée avec sfist au compte de résulist
Arctualisation avec effet su compte de rdeulist

|Hiimation sens sfet su compts de réeulist

Vanstions de périméte®

Ecariz de conwversian

Reclezsements et autres

Prowvigione pour restructuratione — an fin de période

Ciont prosigiors non courantse
Cront prosigiors courantes

2025 2024
330 477
189 ]
1) e
=) 1
i122) oz
- 47

il o

i a
330

1 ]
1 28

#i] En 2025, poroarme|

una dodadon pour B milions d'eurcs darns ke cadre del'acoard SEPP siond ke 10 farier 2025,

(@ En 2034, les varidions dé périméim 5'axplqualent pring polament par la paria du pontnsks aeckisH hOmange Espagne at tes Maks k 25 mans 2024 o nota 3.2
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Principas comptablas
Colts des restructurations
L'edeptation des ectivitde du Sroupe & lévolution de l'envirornement peut générer dee colte liga & 'amét ou e restructuration

idés

majeura d'ure activité, Cea ectiors effectent négetivemnent la période ol elles sont ennoncése et angagées; il a'agit & fitre iluetretif

et non limitatif dee coneéquances de plane de transformetion validée par les arganes de gouvemenca intarmes.

Une prosision eat conetituée dis lore gue la restructuration & feit l'objet d'une srnonce et d'un plan déteilld cu d'un début

dexécution, avant la date da cldbure.
Les naturee de colits admia par le Groups en restructuration concemeant principalemant les :
- plara de départs des salarids ;

- mupturee de conirat dars ke cedre d'une transformetion majeurs ou d'un arrét de 'ectivits irdemnitée versdes aux fournisesure

peour rupture de contrat... );
- colts des loceus inoccupés (hore confrate de lecation compiabilzée salon IFRS 16);
- plara de transformation majeurs dans les infrastructures de réseaux de communication ;
- contrata onéraux dans |e cadre da I'armét d'une activitd ou d'une restructuration majeure de l'activité : an cours da contrat,

loreque les crcongtances eyent praeidd & leur signeture ont évolud, certaine angagements prie avec des fourniseaura peuvant
5= réwélar ire dee confrate onéreux, c'sst-&-dire que les colts névitables pour sstizfaire lee cbligations contractualles sont

sUpEniaLUrs aLUx Bvanteges dconomiques atbendue du contrat.

54 Stocks d'éguipamentz

fan milbors d'suras| M décambre 31 décembire

2025 2024
Stocks de terminawm s E24 BE2
Autree produite/sendcas vandue 114 B2
Autres fournituree et dvars 189 202
Valeur brute BOG BAT
Dépréciation (89) {55}
Valeur naette dee stocke 743 T™™H

#1] Dol miz-cks azsimikés & dos siocks &n oorsigrstion supss des derbuisur pour 35 milkons d'cunos au 3 déoamiora 2026 of 45 miBans dfaums & 31 deoambm 20124,

fan milkore d'surs) 2026 2024
Valaur natte dee stocke - an début de période ™ 1162
Vanations idss 4 l'activité 42 {188
Vanetions de périmétr [ {180
Ecarte de conversion 5 [ ]
Reclezsements et autres [ Ha
Valeur natte dee etocks - an fin de périods 743 ™

{i] En3024, las varislions oo pariméne Domspancaient & i perte du coniie meols o°0 Rrga Espagna-at sas Tilos ka 28 mars 2024 pour (BT millens d aums o & b oession o
st d'Cranga Etudic peur [73) millons d'aurss ok naie 3.2}

Principas comptablas

o=

Les matériels d= maintenance dea réseaux st les dquipements destinés aux clisnta sont valoriess au plus bas da laur codt d'entrés
ou de laur valaur nette probeble de rédisation. Le coilt d'antrée comeapond eu codlt d'ecquiaition ou su codt de production, qui est

déterminé sakon ls méthods du coilt moyen pondéd.

Lee stocks de terminewx comprannent des stocks easimiléa & des stocke en consignation suprée des distributeurs loreque ceux-ci
sont comptablement qualifiés d'agents dens la wente de tarmineux ecquie aupréa du Groupa.
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Comptes consaolidés

5.5 Charges constatées d'avancs

{an milkore d'suros] 2025 2024
Chargee conetatées d'avance - en début de parode =i BER
Varnetions iéss 3 l'actvits 180 162
Vanetions de périmétrit - (4B
Ecariz da conwersion 1) 1)
Reclessements et aulres L1} T
Chargee conetatées d'avance - en fin de période BR2 507

#i] En 2024, les varislions de pérmétn comaspondaien A la parta du ooningia meost of Crangs Espagna et sss Makas la 8 mars 20234 pour [482) milons dauros palr nota 3.2,

5.6 Dettes fournisseurs sur autras biens et sarvices

fan milbors d'suras| 2025 2024
Diettes fournizseums sur autres bisne et services —en début de péricde E448 T 042
Varstions iBee & l'actitd &0 135
‘Vanetions de périmétrit [ [1=:23 )
Ecarte de conversion B 1y
Reclessements ot aulres 1) iz
Dettes fournizseumns sur autres biense et services —en fin de période B3TE B 448
Cront dettes foumiaeawrs sur sutree biens et sandces dee activités t&lécoms BIr3 G408
Dront dettes foumiasawrs sur sutree biens &t senices dee Senvces Fnanciers Mobilsa 3 40

#i] En 2024, las vermians de périméin comsspendalant prinoipaament & b perie du oonintia @eclusk d'Oranga Espagne o sas Sllks & 35 mars 2034 pour [573) mions daurs
(v a3z,

Le groupe Orange & miz en place des programmee d'effecturage Programmes d'affacturage inverss
invarad [reverse factonng) ders leequels des deties fourniessurs
gsont cédéee & des dtabliseements fnanciers externes, Ces
progremmes tipartites offrant la possibilbé :

Au M décembre 2026, ke Groupe est engagd dena plusisurs
programmee d'affacturegs invarad.

L& principal programme cormespond & un partenariat avec ls banque
Socigté Géndrale Factoring en France et permst aux fournieseurs
d'enficiper ancaissement de leurs fectures etfou pour le groups
- &t powr le groups Orange de bérshicier d'un slongement du Orange d'étendre le délai de peisment habituel de 45 & 60 jours dea
délai da paiemant aecordd par les Sebliszemants financiere qui fournieesure jen slongeant e délei contractusl jusqu'a 120 jours)
paut aller jusqu'a 120 jours au-delé du délei contractual. La platond d'ancoura autoriss du programmie d'affacturege inverad
aet da 700 miliore d'surce au 31 décembre 2025, En 2025, la
martant de l'utlisation du programme d'extension de délai de
paiemant pour le groupe Orange est de 37 milliona d'eurce
[347 milicne d'surce su 3 décembre 2024), et le montant da
l'utlieation du programme de peiement par anticipation est da
B4 milicna d'eurce, =ans impact ewr les besoins en fonds da
roulement d'Orangs (81 millions d'eurcs au 3 décambra 2024}

- pour les foumniassurs concamée de bénéficier d'un paiement
anticipé en confrepartie d'un escompts;

Principes comptables

Les dettes fournisssurs sur autres biens st services issues des franzactions commercieles st réglées dane le cycle nomal
d'exploitation sont clesedas en dlémeante courants. Eles comprennant cellee que le fourniesewr peut avoir cédé avec ou sara
ritification supréa d'étebisaemante fnenciare dars le cadre d'affecturage direct ou invarsé, y compriz celes pour lesquelles e
fournizgewr & proposs & Orange un terme de paiement Stendu et pour lesqueles Crange & confirmé son socord de paisment au
tarma conwvanu Orangs considéne que ces passife financiers consarvent les carectéristiquee d'une dette fournissewr, notamment en
raizon dele peraistance de la relation commercise, de déleis de paiements in fine conformee au cycle opérationnel d'un opérateur
t&lEcom en particulier pour l'achat des principales nfrastructures, de l'autonomie du foumiessur dara |e relation d'eecompte et
d'un codt financier supportd par Orange qui comespond & B émunération du fournisaewr pour ke délai de paisment supplémantains
BoCOndE

Lea dettes founiessure sans taux d'ntérét spEciié sont Svaluées & la waleur nominale de la dstte si le composante intérét est
régligeable. Les dettes foumnissaurs portant ntérdt sont comptakbilisées au codt amorti.
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Gomptes consolidés

fan milkore d'surs)]

H décambre 31 décembre

2025 2024
Orangs Money - cantonnement de la monneie dlectroniqued 2BB3 1823
Prosigiors pour Higes® 203 a0s
Consoriume cébles soue-meninatl 24 28
Dépits de garantie et cautiornements regua Ta =]
Autres: 1078 1 461
Total autree passife 4 227 4 068
Diont eutree passifs non courants 338 a3z
Ciont eutree passife courants 28 aras
(] e oaties 0nl pOUr conraparts das oréances du mama mantan Mo i 4.5
(@ VornoasE.2 & 18.
{an milkors d'suros] 2025 2024
Autree passife - an début de période 4058 aore
Varstions iBee & l'actvitd 258 1044
daont Crange Monsy —carfomemant de [z momae sbcirongus FoF A5
Vanetions de périmétre =) 42y
Ecarte de conversion By a4
Reclezsements et autres i) ()]
Autree passife - an fin de péricds 4 227 4 0ER

#l] En3034 ks variaions o périmainecomuspondaiant principalamant i it perts o naninia siclsH o0 mngs Espagna o sas 1 ios ki 28 mars 2004 pour ¢43) millons o ms o noke 3.2,

Mote 6 Avantages du personnel

Reconduction du dispositif Temps Partial Seniors

Le groupe Orange & signéd un eccord aur e Gestion de 'Emploi st
des Parcours Professionnelz (GEPP) la 10 févrisr 2026, Cat sccord
visa 4 accompagnar 'évolution dee métiers st des compstences
au sain du Groupe en France. Ce demier prévoit notamment |s
raconduction du dispoeitif de Tampa Partiel Saniors (TPE) (déteilé
ci-dessous) ainEi qu'un congé mobilitd [d&taills en note 5.3)

En 2025, ca noussau dispositf de Tempe Partisl Seniora [TPS]
4 anfrainé la comptablieation de :

- [ 54 millione d'suroe compiabilsés au compte de réeultet an
chargea de parsonnel [y compria lee codts des servicas randus
sur |a péricdd ;

- [dd) miliors d'surca de cherges de déeactuslisation
comptabiliséa an réautist financier.

Le nombre eetimé de banéficisines s'éléve 3 environ & 200 salarisa.
L'éwaluation de fengagement da TPS est sansible 4 Ia populstion
dligble st au tmux d'entrée dars le dispositf qui est estimé &
erwiron T0%.

Ca nowesl accord de Tempe Partiel Seniors (TPE) s'adresse aux
fonctionnaires et contreciuds des entités frangaisss &ighbles 4 une
ratraite au plus fard au 1= jervier 2034 ot syant une anciennets
minimurm de 15 ara dans le Groupse. Lentréa dans |e dispositif est
poasible du 1= janvier 2025 au 1= janvier 2028, &t g'étend aur une
duréa de 18 mois minimum et de & are maximum.

Il offra la poasikilité de traveiler & 50% tout en bSnéhciant :
~  dune Emunération de bese de TO%, puis 65 % d'un fempa plein;

- d'une validation retraits [part patronale et part salariaks) sur une
beass 100 % durant | péricde du dispositif;

- d'une rAmunération plancher

Par gilleurs, les benéficipires placent une partie de lewr
sur-rémunration (10% ou 15%) sur un Compte Epargre Temps
[CET), abondé par le Groupe. Le CET ainsi constitué pamet da
réduire |a paricde da tempe travails.

Effet de la suspension de la réforme
deas retraites en France

En France, la réforme des retraites inftialement promulguéa en 2023
B &bé suspendue b 16 dédcembra 2025, Cetts suspension a &6
vobés dane le cadre de | ki de finencament de la sécurité sociala
pour 2026,

En 2026, l'effet de cetbe suspansicn & entreing une raprise da
prosiion au tilre dea deux eccorde Temps Partiel Seniore (TPS)
signéa an 2021 < 2026, Limpact de cette repriee de provision u
compte de résulet, présantde en modification de régime, s'dévwe
& 53 milicne d'eurcs et conceme esssntisllement l'accord signé
an 2021,
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Comptes consaolidés

6.1 Charges da parsonnal

{an milkore d'suros] Mata 2025 2024
Effactif moyen (Sguivalent temps plein) ol 16734 118 270
Salaires st chargee {3 685) (8 298)
dont tratamants of salanes {6 1300 & 197
dont charges sociabs 2030 201)
dont accords Tamps Partisl Seniorsi¥ 8.2 {1 536 23
dont production immaobiide® o ez
dont autres charges de personnait! (raE Eiq
Participation (119) (137)
Pémunérations en actions (38) (22)
dont pliane o'stiibution gratuite o'2cions (LTI d'0=nge 54 8.3 123 )
Total chargee de pareonnel an résultat d'exploitation (9 B40) (8 458)
Charge de désectualzation an réeulist fnencisr {108) B0
Varnistion des hypothéese actuerisles en autres déments du résukat global 48 ]
Total charges de parsonnel en résultat global (9808) B&TT)

#f] Comau 3 oécembns 2035, 19% d'agens toroiionnaies d'Cranga EA [235% & 3 déoamba 2024,

% En 2035, Inihigra laffal del'aco ord 3EFF signd k& 10 Karier 2025,

&) Laprecucion mmebisds comespand aus charges de parsannal Inckuses dors koo des immaobl Isstiers produfias par la Greupa [var nobes 8.4 ot 8.5,
) Les autTes charges o personned inoluant princ palkament: ks auiras Indemnias o owameagas oourt lerma, ks Lues assisas surles sakims, s aaiages poskneans & fampicl

ot s 2T avarriages & ng tarms hors acoards Tam ps Fortiel Beniory.

6.2 MAvantages du personnal

{an milkors d'suros] H décambre 31 décembire
2025 2024

Awantages posténeura & lemploit 03 oos
Autres svantegee & long terme 2 1 BG4
dont scoord's Temps Partiel Senion'd 25330 {235
Prowigiors powr inderminibée de fin de conirat a a
Disttes vis-&-via du persornal et des orgeniemes sociaux 182 1842
Provizions pour figes et isques sociau 44 45
Total avantages du personnal ETE3 4 TEQ
Diont evanteges du perecnnel non courants 3424 2274
Diont evantegss du perecnnel courants 2370 2475

#l] M comprend pas kes régimes & ootisaions celnias.
{ En 2025, inthgra Maffl o 'aco 0rd GEFP signd k6 100 erier BOI5.

Lea prestations & verssr au titre dea evamtages poetérisurs 4 lemploi
et autres evantages 4 long terme sont préeantées ci-deascus. Elles
sont estimées euwr la base dee effectifa présants dana le Groups au

H décembre 2026 et comprennent les droits ecguis et non acquie
6u 3 décembra 2025, mais dont le Groupe estime qu'ils le seront
& horizon 2050 environ :

fan millars d'surs]

Echéancier dee prestations & verser, non actualisées

2028 2027 08 2020 2090 2021 et

au-dela

Awantages posténeura & l'emploi ] an 113 T ™ 3088
Autres svantegse & long termsd BET 512 a2 i 386 ar4 BOT
dont scoords Temps Partisl Seniors £ d61 ari ara A63 585
Total B25 [0} B 458 445 aToa

#i] Mindul pas las varsamants (s & furilsation du Campta Epargns Tamps o aw congss iongue malada ol lngus duréa.

6.2.1 Typologie des avantages postérieurs

a l'emploi et autres avantages along terme
Caorformament aux kie et pretiquee de cheque paye dars lequsl
il opéra, ke Groups a des obligatiors en matiére d'evanteges au
perecnnal :

- en metiére de retreite, la pupart dee employée sont couvarts
per des régimee a cotieations définiee préwue par lez lois
ou accords nefionewe. En France, lea egente fonctionnaires
amployée d'Orangs SA relwent du régime dea pensions
civiez et miltaires sdministrées par 'Etet. Le loi relative &

Orange — Dooumant d'enregistrement univanss| 2025

lantreprise netiocnale (loi n® 86-660 du 25 juilst 1906) dspose
que l'cbigation d'Orangs SA = limite su versemant d'una
contribution libératoire annuele. En corméquence, Crange SA
re pes d'engagement complémentare de couverture dea
déficits éwentusls future relatife aux régimes de retraites de
geg agants fonctionnaires =t suires régmes de la fonction
publque. La charge congtatée au titre dee plane de refraites &
cotisgtions défniea a'ékablt 4 (620) millione d'eurcs en 20256 &
(38 millione d'surce en 2024 ;

-~ le Groupe est engagé par un nombre limité de régimes &
prestatione définies sous forme de remtes : notamment dea

684/841



régmea Equant au Aocysume-Uni pour 188 milliors d'surcs
an 2025 et un régime desting 4 certaine cadres eupSrisurs
an France pour 185 millions d'suroe en 2025, Dea actifz de
couverturs ont &té mis an plece pour cowvrt lee engagaments
de ces régimes au Aoyeums-LUni et en France, Depuis plusisurs
BNNéeE, cea régimes sont ferméa en termes dentrée dans les
dispoeitifa, st au Aoyaurme- Lini également pour ce qui conceme
l'acquisition de droits;

- | Groupe est égelement engegé par dee régimes &
preetatione définiee sous forme de capital lorsque la
Egelation cu un accord conventionnel prévoit le varssment
d'indemnitée aux salarés i | date da départ & 1a refreite en
fonction de leur anciennsté et de leur ealaire & I'4ge d= I
retraite; 1 s'agit essentiellement dee ndemnités duse lors du
départ 4 la retraite en France, notamment pour lee emplopés
de droit privé (G886 millions d'suroe pour Orengs 5A en 2025,
soit 77 % des régimee an capital] et pour les fonctionnaires
[ miliors d'surcs an 2026, eoit 1% desa régmee an capital);

- d'autres avantages poetérisurs & I'amploi sont dgalement
ecoondés sux retraités : il 8'egit d'ewantagee sodeur Butres que
les régmee & cofisatione cu prestetionz défniea;

- d'autres avantages A long terme psuvant enfin &ire octropés
tela que lee médailles du trevail, les sbaences rAmunéndes de
lengue durée st ke accords Tempe Partid Seniore (TPS) décrits
ci-desaoue.

Concemant lea régmea 4 prestations définies su Royaums-
Uni, Crangs a prie conneiseance de I'effaire Virgin Media Limited
inetruite par la Heute Cour du Royaurne-Uni {High Gowrd qui
demanda, an cag de modification au ssin d'un plan, de fournir un

Performancs financisre — 3

Gomptes consolidés

carificet démontrant que lee modificetione apportées respectent
lea normee Kgelkee. En fabeance de cartificat, ces medificetiora na
sont pas applicables.

En 2025, la Chembre des communee du Royeume-Uini 6 propoad
un projet de ki qui permetirait ['8mission rétroactive dun certificat
actuarisl vieant & walider la conformitd du régime loreque certeina
critéras aont rempls. Lissus dee discussions en cours & &
Chambre des communes pourreit ewoir i impact sur la maniéra
dont sont reconnus les régmes de retreites & prestations définies
86U Aoyaume-Uni. Le Groupe contirue de suivre Mévolution da
I l&gislstion britmnnique et n'est pea en meeura d'estimer lea
dwantuelz impacts su 3 décambre 2025 en l'absence d'une
décizion |Egialetive définitive.

6.2.2 Principales hypothéses retenues
pour la détermination du montant
des engagements

L'éwalugtion dee awanteges postérieurs & l'emploi et aulres
ewEnieges & long tarme rapoes an particulier sur Iége de départ
& |a retraite déterming en fonction des diepositions appicables &
chacun des régimes et des conditiona necessaires pour cuvhir un
droit & une paramion & taux plen, lesquellss sont scuvent sujsttes &
deg révisione législatives.

L'évaliation de lengagement de TPS est earmible aux estimations
de |le population potartislizment éligible et du fewx d'entrée dens
lea dispogitifs festims & 70 % en moyenng), sinsi que de l'arbitrage
retanu 0 fine par ke bénéficiairea entre les différantes formules
propossas.

Lee taux d'ectualisstion retenus sur les entités frangeises (représantant 87 % des engegementa nets de retreite et sulres engegements &

long terme d'Crange au3 décambre 2025) sont les suivants :

Supérieur & 10 ane
Inféneur a 10 ansl

1] Cwestaux mspanteemen de2,65%, 236 % & 3,05 % ant & retanus dans k& oacrs de 1o valorisaton des

1 décembre 20256

3B5%ad20%
210% a380%

M décembre 2024

336%a3dc%
27E%A340%

5 raspaziveme relalfts i régimes Temps Partd Senion

2018, 2021 o1 02 [2:80% o1 £TE% au 3 dbcemiors 2024 pour las engagemants rekaiifs oL régimes Tam ps Parlial Saniors 2018 at 3021)

Pour la zone surc, les teux d'ectusleation retenue sont détermings
par référence aux taux des obligatiors corporaie notées AA st
d'une duretion éguivalents 4 celle des angagaments.

Le resalorisation des rentae des régimes Equant su Royaume-Uni
eat fondés eur linflation ftaux de 3% retenu) dana |a limite de & %.

Le principal régime & presistionz définise sous forme de capitsl
indemnitée de départ 4 la retraite dem employéa de droit privé en
France) est essantislament sensible aux hypothéesse de poltiques
d'emploi (avec un taux de présance du personnel d'Crangs 4 M'age
de départ en retraite historiquement &levd), de rewalorisetion dea
salairas et d'inflation long-tarme da 2 %.

Lee effete eur les engagements d'une variation de la principale hypothées esreient lea suivants :

{n milore d'eurme)

Si | taus sugmente de S0 pointe  Si le taux baisse de B0 pointa

Taux d'actualisation M1

Taux d'entréa dans les diepoeitife TPS

(95

| 100]

Sile tux beisse da & % Sile taux augments de & %

o ——— 0

#i] Com respecivamen @3 milans deurs o 33 millons d'o.ms au Hredas acooms Tamps Farbial Ssniors iHuration courte),

Orangs — Document d'snregistrament universel 2025
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6.2.3 Engagemeants ot actifs de couverture
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{an milkore d'suros] Avantages postérieurs A 'emploi  Avantages & long 2028 2024
tarme
Régmes  Régimee Auires TFE Auiree
enrents  an capial
Valeur totake dee angagements
- début de période 44 M4 2 1285 628 aim 3625
Colt des esvices rendus [N B85 ] 1 840 o) 1732 105
Maodfication de régimad - - - B9 - B3 -
Int&réta nete sur ke passif au titre
des prestations définies 16 40 ] Kkl 1 128 i
{GEing) ou Pertes ectuarials liss 4 dse
changsments d'hypothéaes [ (=] [} A a [B7] 20
dont fés au changemant de tawy d'aciuaisation (7 80 ia 1 [ie] [a1) HE)
{GEing) ou Pertes ectuarials liss 4
dea sffsts d'expérianca A 5 [ ] 42 a (48] 2
Prestations payses [g) =9 U F B [E54) (=)
Ecarte de conversion &t autres [11] 1804 - [ [} 138 =)
Valeur totake dee angagements —fin de péricde (a) 340 1 065 2 2320 LT 4 349 I1H
Ciont engegemants afférents & dea régmes
intégralement cu partislement financés 340 205 a4 450
Cront engegemants afférents &
des régmee non financés 1 BE& 2 2320 ETZ 3 7TEd 27
Duration moyenne pondénie dee régimes jsn andes| 3 1 13 3 ] g 4
(] En 206, pormaspond & Nimpact 04 . suspansion da la réfonms das retrakes waisa k 1E éoambm 20,
(@ En 204, nkbgralem principaicme etk das nevalnrisations salarales.
{E En 205, dom 151 milons d'euros [6s & i dé0om parsation des plans ds pensions balges.
fan milkare d'surs| Avantages postérisure &l'emploi  Avantages & long 2025 2024
tarme
Régmes  Régimee Aulres TFS Auiree
enrents  an capisl
Jugte valeur dee actife da couverture
- début de période 390 19 - - - 408 asa
Int&réta nete sur I'ectf ey titre des prestetions définies 16 & 22 17
({=eins) ou Pertes ctuariels liga & 'effet d'sxpaience (1] 18y [19 i
Ciotisatione versdes par [employeur T 8 14 12
Pregtatione payées per b fonde (20 [26] 20
Ecarte de conversion et autres [11] 1640 143 10
Juete valeur dee actife
de couverture - fin de période (b) ara 165 - - - B4 408

#i] En 3025, donl 153 milons dfaums K i ls ddoompensmian das plans da panalons boigas.

Lee régimea en renta préfnancés représsntent 9% dee angagemants eociaux du Groups.

Orange — Dooumant d'enregistrement univanss| 2025
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Lee régimes en rante préfinancds sont principalement localiséa au Aoyaume-Uni (28X, en France (31 %) et en Balgique (30%] et leura
actifs se réparissent de la fagon euivants :

2025 024
827 % 481 %
A5 % 40 %
(s (s
183 % Ti%
144 % 27 %
® Chigmore. @ Sctin: @ Achs nendlina Adtres.

Lea ewantages du paracnnel dans ['état de situstion financiére corrsepondent aux engagements neta des ectife de couverture. Caus-ci nlont
pas fait I'cbjet d'ajustement significatif lié au plafonnement de I'ectif aur lee péiodses présentées.

fan milkore d'surs) Avantages postérisure 4 'emploi  Avantages & long 2026 2024
tarme

Aégmes  Régimes Aufres TPS Aurires
enrents  an capital

Avantages du personnel en début de période
- gituation nette du régime 10 BoG 1225 628 2782 3228
Charge an réeulst o o 1 608 28 1736 183
Ciotisatione versses par [employeur [n 2] - - [14] (]
Prestatione rettes restant 4 charge de lemployawr 1 [n1] [} [543 By [B20) (BT Th
{=Eing) cu Pertes ectuariels généaréa sur |'swarcice
en sutres Séments du reultat global =3 [l [} - - (48] b ]
Autres o 1 - ] (] ] !
Awvantages du personnel en fin de période
- gituation nette du régime (a) - (b} 1 am 2 2 320 E72 3808 2782
Dront mon courants 10 B&S 2 1816 TR 3 385 2164
Dront courants 1 35 ] S04 1 542 BOB
Le tableau ci-desacus déteile la chargs au compts de résultet :
fan milkore d'surs) Avantages postérisure & 'emploi  Avantages & long 2026 2024
tarme

Régimea  Régmes Aulres TPS Autres

en rente  an cepital
Colt des esvices rendus - B4y o (1588 27 1 679) {108}
Charge nette de déeactualisation ] 34 ] 1) ) [106) (]
(Geira ou [Pertes) actuarialy - 0 - & L] B0 i
Total charges dee avantagee du persannal f {0 (9@ [0) (1 60E) (28) {1 735 o)
dont change en réeuliet d'exploitation ] B4y (L R =) 1 62H) {115y
dont change de déssctualzation en réaukst fmencisr ] 34y ] [f1) ) [108) T

§1] En 2005, inold ks ofials ks au noussau depoalil TPS dans la oades de 'aoccord GEPF siond ie 90 Rvrer 2025 dom ¢1 E43) milkons cisums an rasufist d'sqplctaian al
44 milkors cisurns an Risulist Ainsrolor au i de s dadsamualsaion de s datis.
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Principas comptablas
Les avantages postérisurs & Mamploi sont cotroyée & trevers

~ desrégimes 3 cotisetiona définies : |ea cotisations, versées 4 des organismes extérisure qui en easurent |3 gestion administrative
gt financiéne, sont comptabilisées en charges de l'esarcice au coure duquel lea servicee sont rendue;

- des régmea & preetatione défnies : ke montant dee engagamants fulurs représantatia de ces rdgimes est évalué sur e bass
d'hypothiéses actuarislles salon la méthode des unitée de crédita projetées

- leur cakeul intégre des hypothésss démographiques [rotation du peracnnal, mortalité, £gelitd hommetfamme... ]
et fnanciares (Eugmentation future de aalairs, taux d'inflation. .. ) d&finiea aux bomes de chacune dee entités concemeées,

- e taux d'esctualization, défini par paye cu zone géographique, est déterming par référence su rendement des obigetions
privéss & long terme de premisne catégorie [ou des cbligations d'Etat ='il n'existe pas de merché eciif). || est améts sur la
bese d'indicas extarnee communémant rebenue comme réfénance pour la zone euro,

- les Bcarts actuarisle relstifa aux avantages postérieurs & lemploi, sont comptabilisés pour leur totelté en sutres &léments
du résulist global,

- les régimes & prestationa défnies du Groups ne aont en général pas financés. Dans les rares ces ol e ke eont, lea ectifz de
couverturs gont corstituée per dee cotisations employeurs et employés qui sont gérdes par des entités [égales sdparéea
dont les irveetieesments eont soumie eux fluctustions des marchée financiera. Ges entités eont généralamant administréas
par des corsmels pariteires comportant dea représentants du Groups et des banéficieires. Chegque coneail adopts une
gtratégie d'investiesament quiviae, sur la bese d'études spécifiquse mandas per des experte extarnes, larechemcheds la
maileurs sdéquation antre les passife 4 financer et lea ectife investe. Le mies en euws des efretégies d'nvestiseamant est
généralament réalisds par des gesticnraines de fonds sékectionnés par lea conssila et dépend des opportunitée de marcha.
Lee actifs éant ke plus souvent inveetia en valeurs mobiidree cotéea (principalement actione et cbligetions) st ke recours
aux eutres clasaes d'ectifs Sent imits, ils sont dvalude & lour juste waleur, déterminde par référance au cours de Bourse.

[D'autres avantages du personnal & long terme pauvent &ire ociroyés tele que les médaillse du travel, ke abaences Amunaréas
de lorgue durés et les accorda Tempe Partiel Senicra (TPS). Les avanieges afférenta sont &valués sur la beme d'hypothéaes
gctuarisles comprenant des hypothéaes démographiques, financiéres et d'actuslzation de nature aimilaire & cells des avantages
posbériours & lemploi. Les écarte actuariels relatifs & ces autres avantages & long terme sont compiebiisse dans le résulet ds
l'esarcice au coura duqual il sont coratabés

Les indemnités de rupture de contrat de travail font 'objet d'une proviaion & heuteur d= l'engegement en résultant. Pour tous
ces engagements induisant le varasmant d'ndemnitée de rupture de contrat de traved, fincidence des variatione d'hypothéees est
comptakbilisés en rdaultat de l'exsrcice su cours duquel lee modifications intarviennant.

6.2 Rémunérationz en actions et assimilées

Plans d'attribution gratuite d'actions en vigueur au 31 décembra 2025
La Gonsail dadminiatration & approwes |a mise en euwra da plans d'atiribution gretuite d'sctions (Long Tamn Inoentive Alan — LTIF) réesrséa
aux drigeants mendataires sociaus, Comibé emboutif et cadree drigeants.

Principales caractéristiques

LTIP 2025-2027 LTIP 2024-2028 LTIP 2023-2025
Diate de mie= en cewvne par ke Conssl d'sdministration 28 juillst 2025 23 juilet 2024 25 juilst 2022
Mombra maximum de parts remis=a gous formae d'ectionst 2.8 miliona 2,7 miliors 1.8 milion

Mombra de bénéficisires estimé 1400 1300 1200
Date d'scquisition dea droite par les bénéficisies 31 rmara 2028 31 mars 2027 31 mars 2028
Diabe da liwraizon des ections aux banshcieires 31 mara 2028 M mara 2027 3 mars 2028

{1] DCuns las pays ol kes condbons régkamantaines, 4soaks DU 500ki8s ne pematie pas Fatribudon grouts d'aobors, kes béntiolaines du plan eoavont un momant an iresaraio
waiorist au oows de Boumne de farion Crange & k. dola de Ivalsen des aotions.

Condition de présence

Lattribution des droita sux b€néficiaires est subordonnée & une condition de présence dans les effectils

LTIP 2025-2027 LTIP 2024-2028 LTIP 2023-2025
Apprécistion de la condtion de présence Ou 1 = septembre 2025 D 23 juilet 2024 Du 256 juillet 2023
au 31 mara 2028 gu 31 mars 2027 86U 31 mars 2028

Conditions de performanca

Selon lea plane, I'ettrbution des droile sux béndficiares est

conditionnés & |'stteinte de conditions de parformance internes st

extams, aoit :

- & condition de performance intema du cash-fliow organique
des activitée tékécoma tel que défini dans lee réglements dea
plane, appréciée & l'issus dee troia annése du plan par repport

Orange — Dooumant d'enregistrement univanss| 2025

4 l'cbjectif fixé par le Coneail d'edministration pour lee plane
LTIP 20232025, 2024-2006 ot 20252027,

- la condition de perfermence interne de Resporsabilitd Sociale
dea Entreprises (RSE] composés pour deux fisrs du taux
d'drergie renowelable dane |3 consommation électriqua
et pour un tiers du teux de féminization dans les réasaux da
maenagement du Groupe pour les plars LTIP 2024-2026 et
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A25-2027. Pour le plan LTIP 2023-2085, ele est composéa
pour deux tiore de la diminution des émissiorm de GO,
gt pour un tiers du taux de féminisation dane les rémeEux
de manegement du Groups;

- lcondition de performance esderne du Tols Shamhobler Astum
[T5A) est apprécids an comparant ['évolution du TSA Crangs,
besé sur la performance relstive du rendement total pour
l'actionraire Orange aurles troie exsrcices, et 'éwolution du 757
calculd sur les valeurs moyennes d'un panel de socidtée isaues

Performancs financisre — 3
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dea'indice de référanca Sloxx Europe 600 Telscommunications
pour ke plan LTIP 2026-2027 et la plan LTIP 2024-2026. Pour
le plan LTIP 2023-2025, | condition de performancs du T5A7
est spprécide en comparant ['&wolition du TEA Orange et
Iéwolition du T3A calculs sur les veleura moyernes de lindce
da référence Stoxer Eumpse 500 Tescommunications ou de tout
autre indica ayant ke méme objet et qui viendrait a'y substituar
pendant la duréa du plan.

Droits soumis & latteinte des conditions de performance (en % du droit d'attribution total)

Cash-flow organique dee ectivitée tBkEcoma
Toitel Shareholder Return (TEA]
Reaporsabiité Scciak des Entreprizes (ASE)

LTIP 2025-2027 LTIP 2024-2026 LTIP 2023-2025
0% 40% 40%
% 0% 0%
MN% 0% 305

Au M décembre 2025, pour kes plans LTIP 20256-2027, 2024-2026 et 20203-2085 toutes les conditiona de performance intemes aont

satimées etteintes & 'iseus des trois annésee des plana.

Hypothéses de valorsation

LTIP 2025-2027 LTIP 2024-2028 LTIP 2023-2025
Drate d'éwalustion 28 juilst 2025 23 juilet 2024 25 juilet 2022
Date d'scquieition des droite 31 rmara 2028 31 mars 2027 31 mars 2028
Goura du sowe-janent 3 | dete d'évalustion 13,045 surca 104,088 eurces 10,73 surca
Coura du sowe-jacent 3 | dete de cliturs 1420 suroa 14,20 surca 14,20 surca
Cividendes paraction (% de la valeuwr da ['action) ETH% T.4% BT%
Taux da rendement sana risque 222% 283% 3,09%
Juste valeur unitaire de I'evantage accords au persornel 10,84 suros 6,25 eurcs 8,31 eurca
dont welewr de|'action de performance
soumiea & condition inkeme 11,11 euroa 817 eurca 8,88 surca
dont welewr de|'action de performance
soumies & condition exterms 1021 euroa 2,08 eurces 702 surca
Pour |a part du plan remise sous forme d'actions, |e juete valer s Effets comptables

&b& détarminga en tanant compte du cowrs de Bourss Crange & le
date d'stiribution et dee dividendes sttendus. La juste valewr tient
également compte de la probabiité d'atteinte de la condition de
performance de marché, déterminge & partr dun modéle conatmit
==lon s méthode de Monta Carle. Pour |a part du plan remise sous
forme de trésorerie, la juste waleur & 6t déterminde & partir du
cours de Beurss Orange.

En 2026, une cherge de (23] miliona dsurca (y compris
contributions eociales] a &é enregisirée en contrepartie des
cepitaux propree (15 miliocne d'eurcs] et dee awentages du
pereonnal (8 millions d'euros)

En 2024, une charge de {14) milione d'eurce [y comprie contributions

sociakes) avait bé anregistrés an contrepartis des capitaux propres
[12 miliors d'surns] st dee evanteges du parsonne (2 millore d'eurcs)

Cléture du plan d'attribution gratuite dactions LTIP 2022-2024
En 2022, ke Conseil d'sdministration aveit approuwd la mise en cauwre d'un plan d'stiribution gretuite d'ecfiors (LTIF) réearvd aux dirgeants

mandataires sociews, Comité exdcutif et cadres dirigeants.
Les actione ont &bé livrées sux bénéficiaires la 31 mars 2025,
Principales caractéristiques

Diate da mies en ceuers par e Conssl d'edministretion
Mombre maximum de parts remizes sous formae d'ectionsm
Mombra de bansicieiree estimé au lancament du plen
Mombra de pare remises & la date de Fvraison

Mombra de bansicisires

Diabe d'scquiition dea droite par lea banshicieies

Diate da lwraison dee ectiona aux bénéficisires

LTIP 2022-2024

27 juillst 2022

1.8 milion

1300

1.8 milion

1244

3 décambre 2024
3 mars 2025

{1] Do las pays 0l las condions Rigkemsan s, 1soskss ou sociales Na parmetnt pas Matiibulon groiute d'actians, ks bénshoiains du plan om Ru un montam an frasoaia
valorls U 00urs de Bourse de Macion Crangs & W dria de Ivaisen des actions, sof be-31 mars 2025
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Condition de préssnce

Lattribution des droits aux bénéficieires &tait subordonnée & une condition de présence dane les effectifa :

Apprécistion de la condtion de présence

LTIP 2022-2024

D 27 juilet 2022
g0 3 décambra 2024

Conditions de performanca

Selon les planse, lattribution des droite aux béndficiaires Atait

conditionnés & |'stteinte de conditions de parformance internes st

extames, soit :

- B condifion de performance inbeme du cash-flow organique
dea ectivitéa t&léooma, talque défini dars e réglement du plan;

- |a condition de performance interme de Resporsabiité Sociale
dea Entreprisas [ASE) compoade pour moitié de la diminution

dea émiseions de GOy client st pour moitié du taux de
faminization dars kea réseaux de manegement du Groups;

- | condition de performaence extems du Toiel Shambolger
Retumn [T8A). La performance du TSR est apprécide en
comperant '&wolution du T5R Orange bass sur la performenca
reletive du rendement totel pour Pactionraire Orangs sur
les trois ewercices, et 'éwolufion du TSA caelould eur les
valeurs moyennee de lindice de rérence Sioxx Europe
B0 Telscommunications ou de tout autre indice ayant ls méma
objst et quiviendrait 2"y substiuer perdant la duréa du plan.

Diroite soumie & Fatteints des conditions de parformance {en % du droit d'attribution total) :

Cash-flow organique dee ectivitée tHkécoma
Totsl Sharsholbar Retum (TSR}
Reaporesabilté Sociak des Entreprises (ASE

Le parformanca a &8 appréciés sur les années 2022, 2023 of 2024
par rapport au budgst de checune de ces trois ennédea, tel qua le
Caonssil d'adminietration I'a préalablemant approweé. Lee conditions
de parformance intemes relatives au cash-flow organique des

Hypothéses de valorisation

LTIP 2022-2024

0%
305
20%

activibéa télécome et 4 Is Reeponsabiité Socisle des Entreprises
ont &4 atbeintes. Da méme, la condition de parformence extema
ralative au TSR & &8 stteints sur la péricds.

LTIP 2022-2024
[ate d'évalustion 27 juillet 2022
Date d'scquieition des droite M décambre 2024
Goura du sowe-janent 3 | dete d'évalustion 10,16 surca
Coura du sowe-janent 3 | dete d'acquisiion dea droite 8,63 eurca
Coura du sowe-jacent 3 I dete de Ivmison des droits 11,23 surca
Disidendes paraction (% de |a valewr da|"action) B9 %
Taux da rendement sana risque 059 %
Juste valeur unitaire da I'evantage accordé au peraonnel 7,53 eurca
dont welewr da|'action de performance soumiss 4 condifion interns 8,30 aurca
dont welewr de|'action de performance socumise 4 condiion extema 5,74 eurca

Pour la part du plan d'etiribution gretuite d'sctiora remise sous
fomme d'ectiors, |a juste valeur 8 &bé détarminés en tanant compte
du cours de Boures Orange & la date d'stiribution et dee dividendss
attandus. La juste valeur tanait 4galement compte da la probabilits

Effets comptables

d'stteinte da la condition de performance de marché, déterminga &
parti d'un modée conetruit selon la méthode da Monte Carlo. Pour
|a part des plens remise souE formie de tréeorarnie |a justs valeur &
&t8 déterminde & partir du cours d= Bourse Crangs.

Le charga du plan y compris contributione sodales eat présentds ci-desgoua :

{0 milkors d'surs]

LTIP 20222024

2025 2024 2023 2022
] 1 i =

#i] En ooniraparts das capkaws propres pour [13) millons daums o des dattos sooakas pour (8] milons o eurms négdes & s Iwnlson des actionsan 3035,

Autres plans

Lee autres plars de rémunération en ectiors et easimises mis an @uwa dans ke groups Crange ne sont pes individuelament matérids &

I'échala du Groupe.
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Principas comptablas

Rémunérations du personnel en actione : |a pste valeur des options d'achat, des optione de scuscription d'ections et des droite
d'attribution gretuite d'ectiors est fonction du prix d'essercice et de la durée de vie de 'option, du prix de I'ection sous-Ecente d la
dete d'octroi, d= la wolstilitd sttendus du prix de I'ection, des dividendes atbendue et du teux d'intérét sane raque pour la durés de
wvie da l'instrument. Lea conditione d'acquisition des droite autres que les conditions de marché ne sont pag prises en cormidération
dara l'estimation de |a juste veleur, mais dars les hypothéase d'attribution fteux de rotation du persornal, probabilté d'atteints des

critéras da performance.

Catte valeur ast anregietrés en charge de personnal indairemant sur la péricde d'scquisition des droits, en contrepartis :

- d'una detbe vie-a-vie du perscnnel pour les plara régléa an numéreire, réévaluée 4 chaque cliture en contrepartie du résultat ; st
- des capitaux propres pour lea plare riglée en netruments de capitewus propras.

La charge de rdmunération en actiorm comptabilisée su compte de réaultst inclut lee contributione scciales dont la contrepartie

n'est pas présentés en capEL propras.

6.4 Rémunération des dirigeants

Le tablasu ci-deseaous présants la rémunération, comptablizée par Orange SA et lee socidtée qualle contndle, des pereornee qui sont & la
chiture ou qui ont S8 au coure de Mexarcice, membres du Conzsil d'administretion ou du Comité exécutif d'Orangs SA.

{0 milbars d'sums|

Awantages court terma hora changse patronales
Awantages court terme : changes patronales
Awantages posténsura & lamploi®

Rémunération en ections A

#i] Comprand farsemita des Rmunémiarns : salis brubs, parl wriahia, primas @t indamnias hors indamniks dain da conmral],

H décambre 31 décembra

2025 2024

(e 5

i5) i

o 1]

) ]

anraiurs, i ant ok participation,

|wionz da présanca 1 plan derémurdnaion en achens Loy T Aanthe Fimn (LT armie & dchaanca au M céoemions 2024 o warsé an 2025,

(@ ol des senines rendus.

@) Comprand los offies rdsarvdas au parsonned ol ks plans de raTunénlion Gn actiors Long T inmontha A (LTF] an wWauer:

Le montant globel des engegementz de retreite (indemnits
comwentionnelle de départ & la retraite et retraite complémentaire &
praetations définies) u bEénéfice des paracnnes qui sont &la cldture
de I'ewsrcice membres du Consel d'administration ou du Comité
exdcutif a'€léve & 1 milion d'eurca an 2025 (2 milliona d'surca
en 2024}

Le directrice générale, nommés la 4 aerd 2022, n'a pae de contrat
de trewail.

En cae de révocation ou non-renouvellement du mandat eocial non
mictivés) par une faute grave cu une faute lourde, Orange versers
4 la directrice générale une ndamnité de départ d'un montant bruk
égalé 12 mois de rémunération fies et variable annuslle payés, catte
demiére &fant calculéa eur la moyenne des rémundratiors venables
annuslles payéas au titre des 24 demisrs moia précédent le départ.
Catte indemnité de départ ne sera due que si lea conditions de
performancs assortiseant la part variable annuells des 2 années

qui précédent I'snnde du départ ant &t8 stteintss 4 au moine 90 %
8N Moysnne.

En applcetion du code Afep-Medsf, |a somme de Indemnité da
départ et de lindemnité da non-concurrence qui semit varaés & la
directrica générale ne pours pea excéder 24 mois de rémunération
fiwe et de rémunération variable anruselis.

Lea contrets des mambres du Comité exécutif comportant une
clauee prévoyant une indemnité contractuslle de aéparation da
15 mois maximum de leur rémunération annuelle brute totale
inchuant lindemnitd conventionnale de licencisment).

COrangs ne pas ecquie d'eulres biers ou services suprés des
parsonnes qui aont & la ckiture mambrea du Conssil d'sdministration
ou du Comité emécutif d'Crange SA (ou & dea perties qui leur sont
li&as).
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Mote 7

7.1 Pares de valeur

Pertes de valeur et écarts d’acquisition

fan milkors d'sums|
Entrepriese
Total des partes de valeur dee écarte d’acquisition

2026 2024

=32
[242)

Lee testa de déprécistion dee Unitds Génératrices de Trésoreria (LKST) pewvent entrainer des pertes de valour eur lee &carts d'acquisition

{woir note 7.2) et aur les actife immobdiaéa jvor nots B.3).

Au 31 décembre 2025

Entreprises

Une dépraciation da 'écart d'ecquisition & &t8 constatés sur UGET

Entreprizas pour (332) milione d'eurce qui refléte principalemant :

- ureaugmantation du taux d'achuslisation;

- ure pression concumantiels sccrue;

- &t la revus 4 I3 beisse du plan d'effarss par rapport & celui
utili=é au 31 décembra 2024,

Suite 4 la dépréciation de 'Scart d'acquieition da [ LET Entreprisss,

la weleur nette comptable des ectife de 'UGET a &6t8 remends &

la waleur d'utilité dea actife long terme et crculante & 100% au
31 décembre 2025, scit 2,68 miliarde d'sums.

7.2 Ecarts d'acquisition

Au 31 décembre 2024

Au 3 décembre 2024, kes tests de parte da walewr n'evaient pas
conduit la Groupe 4 comptabilesr de dépré ciation.

fan milkore d'surs) H décembre 2026 M décembre
2024
Valeur brute  Gumuldee  Valeur nette  Waleur nette

partes de

valeur
Franca 13188 13) 13176 13176
Europs 7398 (4 829) 2 BET 2 GER
Bslgique 1733 T3 1 020 1020
Slovequie a0s - BOS Bos
Rourmania 1 808 {1 35 447 447
Pologne 2802 2 T3 183 161
Moldavie B4 - &1 Bd
Luxemboung Ed 8 &0 EQ
Afrique &t Moyen-Orient 2080 (70 1300 14H
Burkina Faeo 42d - 428 428
Cite d'leaire T [t b ars avs
Marcc 260 - 280 268
Jordanie 264 {160 07 122
Libara B3 - B3 a3
Sierma Leons Bd - 5 B2
Cameroun 134 [} 44 44
Autres 448 {408 38 i
Orange Business 2870 (280) 1980 2282
Totem 1624 - 1 624 1 624
Services Financiers Mobilee 28 28 - -
Opsérateure internationaux et Services partagée 11 - 11 1
Ecartz d'acquizition 27 308 (6 B51) 20 7ER H 100
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{an milkors d'suros] Mate 2025 2024
Valeur brute —an début de pérode 27 340 33 BBE
Acquisitione 3 ezl
Ciesionai] a2z - (6 B&T)
Ecariz da conversion &0 9
Valeur brute —an fin de périods 27 309 27 340
Cumul dee partes de valaur — en début de période {6 249) (H01442)
Pertee de valaur T4 [ ] -
Cieegionat 3.z - 3818
Ecariz de conwersian 30 46
Cumul dee pertes de valaur — en fin de période (6 B51) (6 249)
Valeur natte dee écarte d'acquisition 20758 H 100

#i] En 2024, pomasperdalt principaiemant & k1 sartis de Méoar F aoquisiion o1 tes parias devaleur cumiléas suta A la paria du poninds seclish cfOmnge Espagns peirnot 3.2

7.2 Hypothéses clés utilisées pour la détamination
das valaurs recouvrables

Lee hypothéses clée opérationnellee sont le reflet da l'sxpsnance
passse st des Svolutiors anticipSes : des éwolutions mprévues
ont historiquemant effectd et pewent continuer 3 eflectar
sigrificativement css anfidpations. A cet égard, la révision des
anticipetiona paut affactar la marge des valaurs recoustables par
rapport 4 |3 valeur comptable testée (voir note 7.4) st entreiner una
perte de waleur des &carts d'eoquisition et des actifs immobilssa.

En 2025, ke Groups B mis & jour son plan stretdgique au coura du
second ssmestra sur 'ensemble des LIGET.

Lez taux d'actualization et de croiezance & linfini utlisés pour
déberminar lea waleura d'utiibé ont &8 revua da la maniére suvants
afin décambne 2025

- par lévolotion dea taux d'actualisetion : &wolution différenciée
anire lea géogrephiss [fwolution de 'exposition su riaque
sactorisl &t de prime da risque paye 4 B heusae aur cartaines
UGT &t & |a beisea sur d'asuires, en reison de "éwolition da la
situation apécifique de chaque paye] ;

—  par la meintien des taux de croiasance & l'infini sur l'enzambls
dee géographies suite & |3 mise & jour du noweau plen
strabégique par ke Groupe.

Au 3 décembre 2025, lea plare d'affairee et les hypothézee cléa
oprationnelles sont sensibles sux éEments auivants :

linfletion, en particulier la hausse des prix de I'énargie, &t la
capacité de préserver les marges en adaptant les tarifs et en
optimisant les codta et investieasments notamment par la misa
en ceuwre de plana de trarsformation] ;

I'ntersité concurrentislle dee marchés sur lesquels opéra
le Groupe ol la preasion terifaire eat forte, nolemment avec
larrivéa affective ou attendus de nouveaux achksure;

lee décisiora des sutoritée de régulstion sectorislls &t da la
concurrence an termes de stimuletions des nwastissements,
da réglea d'attribution des icences d'exploitation de la 5G ou
en matiére da concentration ;

et spécifiquemant au Moyen-Orient et au Maghreb [lordanie,
Egypte, Tunisie) sinsi que danE cartaine paye africains [S4nagd,
Guinés, Mal, République démocratiqus du Conge, Républiqua
centrafricaine, Sierra Leons et Burkina Fesd) : 'éwclution da la
aituation politique et de la sdcurith avec leure conssquancea
économigques qui affectent négativermant ke dimat général dea
affairse.

Les paramétres utiisse pour la détermination de |a valeur recouvrable des principales ectlivitée coraolidése ou dea aclivitée lea plue
seneiblee aux hypothéses dee teste de dépréciation aont les euivanis :

3 décembre 2025 Basa retenus Source Meétho- Taux d'actualisation Taux de
r la valeur retanue daologie - - croigeance

pou " Aprésimpdt  Awant impét 4 Pt

France La% B81% 025
Polkgne Fitn de T2% B5% 2.0%
Entrepriese Valeur d'utiité  Plan intarne réaonare T3% 7% 05%
Roumenie actudlisés 85Y% 0.4% 25%
Balgqus E1% TE% 025
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3 décembre 2024 Basa retenus Source Métho- Taux d'actualisation Taux da
pour lavaleur retenue dologie - - croigeance

recouvrable Apréeimpst  Avant impot a linfini

France EE% T4% 02w
Polkgne Fli da T2% B5% 2.0%
Entrepriese Valeur d'utiité  Plan intarne tréaonarie T1% 02% 05 %
Roumanie actudlizés 88% 92% 25%
Balgque BT % 81% 0%

74 Senszibilité des valours recouvrables

Enraeon dala comiktion entre lee flux de tnésorenie d'exploitation st
lea capacités d'inveatiesemant, une earaibiité dee flux de trésorers
nets eet retenue. Les fluw de iréacrerie de l'année terminale
raprégantant une part significative de la valeur recoustable, une
madification de plus ou meine 10'% de ces flux de trésorens eat
préeentéa an hypothéee de sensibilits.

Lee fiux de trésoreria cormespondent aux flux de trésorerie générés
par l'actiwitd nets des acquisitions et ceesions d'immaobiisations
incorporelles st corporelles {incluant une charge d'mpdt nomaties,

les rembcuresmenta des dettes locatives et dee dettes sur ectifa
financés, dee intéréts financiers asecciéa et exclant lee autres
irtéréte financiers).

Une aralyes de sensibilité & &4 réalisés sur les principales activikés
coraolidées ou lea activités les plus earmibles aux hypothéaes dea
tests da dépréciation et est présantée ci-desaous pour parmetira
Bux lectsure des étate fnanciers d'estimer lee =ffats de leur
propre estimetion. Dee vanations des flux da tréacrarie, des taux
de croissance & l'infini ou dee taux d'ectusli=ation supérisures &
cales dee niveaux de eensibiité préeentée ont &4 historiquement
cbesrvéas,

Augmentation du taux
d'actualization néceesaire pour
que la valeur recouvrable soit
égale 4 la valeur nette comptable

Diminution du taux de croissance
& l'infini néceesaire pour que
la valeur recouvrable eoit égale

Diminution des flux
datrésorerie de 'année terminale
nécassaine pour que la valeur

& la valeur nette comptable racouvrable soit dgale & la valsur

|en points da basa) {an paims da bass| natte comptable
fon %]
3 décambre 2025
France +132 pdb {142 pdb S2A%
Polegre +543 pdb (E26) pdb -EA
Balgque +180 pdb 211} pdb -30%
Rioumenia +104 pdb {118} pdb -18%
3 décambre 2024
France +202 pdb {197 pdb -35%
Pokegre +260 pdb (265) pdb -35%
Balgqus +87 pdb {110 pdb -18%
Rioumenia +38 pdb {404 pdb -6
Entrepriese +180 pdb (224} pdb -ZBR
Entreprises

En 2025, la wvaleur d'utiitd de 'UGT Entreprizes a &8 révisse
sur la bees des hypothésee clés de velorisation éteblies par s
gouvarrancs da ['UGT et par le Groupe. La révision dee hypothésss
g'est treduite per une dépréciation de [332) miliors d'surcs de
I'écart d'ecouisition.

Orange — Dooumant d'enregistrement univanss| 2025

Au 3 décembre 2025, une anelyse de saraibiité 8 &bé mends aur
chacun des critires suivants, pris ndividuslamant :

- hauess du taux d'actualisetion de 1 % ;

—  baisss du taux de croissanca & I'infini de 1 %;

—  baisse dea flux de tréscrarie da lannée termineke de 10 %.

Cette anelyss de seneibilité &8 mie en évidence un risque da
dépréciation complémentaire estimé pouvant aler jusqu'a 120%
dele parte da valeur comptabiliaée au 31 décembre 2026
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Lee écarts d'acquisition irecrita a 'ectif de I'étet de la situation financiére comprennent lea écarte calculée -

~  sot eur la baea du pourcentege d'intérét scquie (et pour lea prises de contrile postérisures au 1= jarviar 2040 sana modification
ultérieurs en cas de rachet complémentaire de participetions ne donrant pas le contndle);

- goit sur la bese de 100 %, avec constatation d'un écart d'acquisition pour le part relative aux participations ne donrant pas le
contrila.

Lea écarts d'scquisition ne sont pas amortia. lle font fobjet d'un test de perte da valeur déa 'apparition d'indices de parte de
valsur et au minimum ure foia par an. Ansi, 'ésolution du contests dconomique et finencier général, les différentea capacitie
de réeistance des ecteurs de marché dee tdlécommunications fece 3 |a dégradetion des environnemeants Sconomigques loceux,
I'éwnlution dea capitalisetions boursiéras des opérateurs ds télécommunicatione, et lee niveaux de parformance économique au
regard dee ettentes du marché conatituent des indicabeurs de dépréciation externes qui, conjointament avec les perfomancas
ntermes, sont analysés par le Groupe pour déterminer 'l corvient da réaliser dea teata de perte de valeur evec une pénodicits
nfra-annuelie.

Cag taste eont réalisde su niveau de chaque Unité Génératrice de Trésorere (UGET) jou regroupsement d'UGET), e qui comeapond
I plug aouvant au sscteur opéretionnel ou & chacun des pays pour I'Afrique et le Moyen-Oriant et I'Europe. La Groups revait
réguligrament les UGT ou regroupsments d'LET afin de s'assurer que les teste da dépréciation sciant bien réalisée au niveau le
plus fin tal que requia par la norma |AS 36,

La méceesitd de cormtater une perte de veleur eet appréciée par comparaison entre le valeur comptable des actife et pasaife des
UGT cu des regroupsmenta d' UET et leur valewr recowvrabls, powr laquale Orange retient le plus sowsent |a valeur d'utiita.

La walaur d'utilité est setimée comme &tant la valewr actuslle des flux fulure de tréecraries attendus. Lea projections de flux ds
trésorarie eont fondése sur dem hypothéses &conomiques, riglementaires, de rencuvellement des licences et des prévisionz
d'activith commerciale et d'investizsemant détarmiréae par le direction du Groups de e fagon suivants :

- lea flux da résorerie sont ceux des plers d'effaires généralement dieblis sur des périodee allant da 3 & & ana; Is comprennant
dgalement |e flux da tréecrarnie lié & I'mpdt calculd en appliquant e teux d'impoaition 16gal au réeultat d'ssploitation (zane
prardre en compte les effsts des impdts différés et dee déficits fiscaux reportables non reconnue & le dete d'éwalustion). Dans
le cas dee acquisitiona rdcentes, dee plane d'affaires plus longs peuvant &irs utiiess ;

- Bu-delé de cet harizon, les flux da trésorens apréa impdt peuvent &ire exirapolés par epplication dun fewx de croiseancs
décroiasant ou etable pendant une péricds d'un an, pus d'un taux de croissance perpétuslle reflétant le teux attendu de
croiseance long terme du marché;

- lem fux de irésorerie aprés impdt sont actualisés en utlisant un taux d'actualisetion aprés impdt et an prenant en compte une
prime rafiétant |e risque Easocid & la miss en muwere de certeing plara d'affairee et e neque peya. La valeur d'utiité réauliant
de cae calculs eet identique & celle qui résulierait dee calculs fondés ewr lee flux de trésoreris evant impdt evec un teux
d'sctuslsation avant mpt.

Lea hypothémes dés opdrationnelles wilisdes pour le détsrmination dee veleurs d'utiité eont communes & tous les eactsure
d'activitéa du Groupe. Parmi les hypothéase clée da la plupart dea LT figurent :

- cales e |e chiffre d'affaires qui refidtent ke niveau de marché, le taux de pénétration dee offres et la part de marché,
I poeitiornement dea offrea des concurrents et leurs effeta possibles sur les nivesux des prix de marché et leur trarsposition
dane lez baszes d'offree du Groups, les décisions des régulatsurs s=ctorisls an terme de prix des eervicee aux clants,
d'accessibiité et de tarification des fournitures d'accée entre opfrateure et de migration technologique dee réssaux (par
example extinction des boucles locales cuivrg), lea décieions des sutorités de e concurnence en terme de concentration ou de
régulaticn de secteurs adjacenta comme ke cible;

- celes eur lea colts evec kes niveawr dea déperssa commarciales ndcesaainee pour fairs facs au rythme de renowsellement des
produits &t u poeiicnnameant de la concumencs, lee posaibiltés d'adaptetion des codie & 'évclution du chiffre d'affaires oules
affete da I'atirition raturells st des plans de départs engagés eur lee sffactifs ;

- celes Bur le niveau des dédpenses d'irvestissements dont I'évclution peut &tre affectés par e déploiement de nowvellaz
technologies cu par lee décigiora dea sutoritée an metidre de coilt des licences et d'alocetion de apactrs, de déploiamant
de réesaux fbre, do cowverture des réesaux mobiles, de partege d'élémenta de réeeaux ou d'owverture des rdesaln BuUx
COnCUITEniz ;

- celes gur les riaques climetiques dont lee mpecte attendus ou estiméa deivent &tre pria en compte dana lea hypothéaes
sarvant & la détarmination des valeurs d'ufilitd des LIET.

Les valeurs netbea comptables testées comprannent lee &certe d'acquisition, les terreing st les actife & durée de vie finie (ectifz
corporala, eclife incorporals &t besoin en fonde de roulement nat y compria lee positions infregroups). Le marque Orange, ectif
duréa de via indétarminés, fait 'objet d'un teat spécifiqus (vor nota B.3).

Pour ure antité partislamant détenue par ke Groupe, | perts de valeur comptabilisés si ala comprend une part d'écert d'scquisition
ide aux participations ne donnant pas le contrile eat répartie entre les actionneires d'Crange 5A et lee participations ne donnant
pea |a confrdle sur la bass d'affecietion du bénéfice cu da la perts (.. |e pourcentage d'intSesd).

La dépréciation des écarts d'acquisition eet anregistrée en résulist d'exploitetion de fagon définitiee.
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Mote 8 Immobilisations

Décommissionnement du réseau cuivre en France

Orangs a ennoncéd en féwrier 2082 son intention d'arréter en
Franca l'ssploitation de son réssau cuivre [décommissiornement]
4 horizon 2030. Le décommissionnement aignifie 'arrét techriqua
du réesau et par corméquent 'amét de 'exploitation des services
et Bguipements associés. Sile plan de décommizsionnament du
réesel cuivre procéds d'une décision priee par le Groups, =3 misa
en teuvrs est stictement ancedrés par I'Autorité de Régulation des
Communicatione Electroniques, dee Poetes =t de |a distribution
da la Presea [Arcep). En effet, le rdgulatewr doit a'sssurer que
I'areemble dea opérateurs et ulilisetaurs fineux puissent disposar
d'un délei raizsonnable et suffisant pour migrar de techrologe de
connexon, que o& edit vere |a fibre ou autres solutions alematives.

Apréz une phass d'nitiation enire 2020 et 2023, l'annéa 2085
marque la début da la phass indusiriels de la fermeture techrigue
deg lignes cuivre qui 8'étandra progresaivemant jusquan 2080 aur
T lots de communes [comespondant & un découpage géographique
préciel Se mise en oeuwre au fitre du Lot 1, ntervenus le
3 jerwier 2025 aprés eocord de [Arcap, acte la passage en phasze
indugtriglle du décommiasionnemant du réeesu cuivre historique st
la fin annoncés d'une technologie.

Les cAbles cuive et équipements présents en génie civl qui
ceasent d'éire exploités par le Groups aont Egalement qualiiés de
déchets. En spplication du Code de Terwironnement, la Groups,
en qualith de producteur de ces déchste imsue du réaesu cuivre
arréta, a lobligation de dépoeer tous lee compoeanta du réseau st
dales recyclar.

En conssquence, le Groupe conaidére que le fait générataur
imposant la comptebileation d'une prosieion afin de faire face &
cette oblgation de dépoes &t de recyclage est survanu au cours du
pramiaer eemestre 2025 et est désormais Svaluable de fagon fiable.

Le passege en phase industrislle de la fermeturs du réesau
cuiwre &t les enjeux associés (volumes A traiter Bu plan national
et dans le tempe, mise en sécuribé dee actife démantslée... )
nécesaitent d'edapter lea attentes et cbjectifa du Groupe Buprés
de eas pregtateires en charge du démantélement et du recyclege.
A oette fn, deux appsls d'offres distincts ont &8 lancée au cours
du premier trimestre 2025, ayant pour cbjst respectivement |a
dépose indusirielle des cBbles cuivwe et sulres &quipemeants
décommigsionnés et |8 recyclege industriel de cee cdbles st
équipamants.

G projet de démantéemeant et de recyclegs est une pramiérs sur
le territore national du fait des wolumes & traiter sur un horizon de
tampe long et la filidre de prestataires qui eccompagnera le Sroupe
fnelise son orgenisstion powr répondre eux attentes d'Orange.
Cartaines discussions et négociations evec lee prestatairse sont
foujoure an cours 4 |e date da cliture. La provision comeepond donc
4 la meilaurs estimation de la déperse nécesseire & lextinction
dea obligatiors actuslles an utilisant les donnéea dieponibles &
date, 3 sewor dee colls paesés ou des prix cibles estimés des
demiera appele d'offres, &tant précieé qu'ls ne sont pas encore
contractualisde, infletée lorsgue jugé néceasaire en pranant an

8.1 Résultat de cession d'actifs immobilisés

compie lea chroniques de démaentélement et de déceissement
BEEOCISES prévuce & dete.

Le montant comptebiliad corespord & la veleur ectuslle des
dépenzes futurea estimées détermindse conformément aux
cbligations réglementsires en vigusur st actusizéos evec dee taux
EAnE risque basés sur 'horizon temporel des flue de tréscrera
EOUE-jAcEnts.

Una provigion de {1 678 milicns d'suroe a &bé constatés dane les
comptes du Groupe, au deusidme eemestre 2025 ot a & nbégréa
& la valeur comptable de l'actif sous-jscant au 31 janvier 2025, en
contrepartie d'un ectif de démantélement emorti inéairemeant aur
| dunde d'utilisation résiduslle da 'ectif aous-jscent &t eu plus tard
juagu'en 2030 [dete de fin attendus d'exploitation du réesau cuivrs)
La dotation aux emortisssments compiabiisge & o titre en 2025
£'dl&ve & 368 milions d'aurca.

L'évaluation da cethe provision et sanaible aux hypothésees rsbenuss
an termes de colts uniteires, ds cedesncemant des opératiora da
démantélement dars e tamps, de périmétre des ectife concarmés
par l'cbligetion et de d&Mmition dee opsretions de déposs et da
recyclags jugées nécaeeaires afin d'y répondra.

Le Groups eefime que les hypothéess reteruss au 3 décembra
2026 sont epproprides et ustifigées. Un processus de révigion
périodique sera mia an |wvre afin de mettre 4 jour ces hypothésss
utlides et de prendre en compte ke rebour d'expéience ndustrid.
Dee modificationa de ces hypothéses dars le fulur pourraient
gwolr un impact eignificatif dara les &tete fnanciers cormolidéa du
Groups.

Le asraibdits aux hypothéses de colts, de taux d'inflation et de teux
d'sctuslisation ainai qu'sux &chéanciars de décaisssments psut
fir= estiméa 4 partir de la comparaison du montent brut évalué
s conditions conomiques de fin de pariode evec le montant an
valeur actusisga.

Au 3 décembre 2025, e montant des dépeness eatimésa an
fonction des conditions dconomiques de fin de pérode e'6kvwa &
1 923 milions d'euroe. Confommément aux digpositions d'lAS 37,
ca montant a &8 sotuaiss pour tenir compte de l'sffet tampe aur
l'argent. Le provision e'ékve donc & 1 706 miliona d'surcs aprés |a
priza an compbe de I'sffet d'actualisation de 217 milione d'surs.

Un décalage d'une annés da cea opéretions induirait une varation
dele provigion totale 4 la beisea de 25 milions d'eurce.

Les dépenses sont principalement composées des cpérations
de dépoes dea cibles cuiwrs qui reprdeantant 70 % du total de la
prosigion. Line augmentation de 10% des prix urniteires (Eonns)
débermings pour ces opérations induireit une heuses de la provision
totebe de 119 milions d'eurcs (7 %),

Le revante 3 terme des granules de cuivre est une opération
distincte de I'cbligetion de démantélement dée lore que le produit
de cession attendu n'set pes prie en compte ders 'setimetion da
la provigion de démantéemant. Le France comespond 3 la esula
zone géographique parmi celles ol ke Groupe est mplanté ol une
chligation eusai matériele a &8 idantifiss.

fan milkore d'surs]

Pric de ceesionit
‘leur rette comptable des actifs cédés

Pésultat de ce=eion d'actife immobilisée®

2025 2024
7] 251
(48] 184
178 BT

#l] Lsprixcenassion es aotfs|mmoblsis sst uilsd dans | débem nabion des aCAPEX, oetindodiaur de periomanos spérmionre s D0mespand & fanquiskion Jamifs noopomts
st CorporGls hars bounoas do Ksoommunication, hors aHs de démantiamen, hors Tvesissemants 0'actils fnanchs et a0 s aoouis va krachal d une sniprs dminaa du

pri do passicn e acttis Immobilsas.
@ ‘o nola i,

Orange — Dooumant d'enregistrement univanss| 2025

696/841

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog



Performancs financisre — 3

Gomptes consolidés

8.2 Dotations aux amortissemeants das actifs immobilisés

{n millore eure]
{7 008 5 348 = Drriatimns. ar:
D6 aciis mmohillises
20z} o Bag = Colatins ax
ETOrtss o
e aotfs mmohliss
CORREE.
(4 B0d) [4 254
2028 2024

Dotations aux amortissements des actifs immobilisés incorporels

2025 2024
fn milions e fan i o cf s
i aey 11:348)
150 182y
] ]
)y L]
155 L)

W Loghke 0 Lhowcis e Bibsconiunkcding. @ Beom chni. 0 Wi Auatwe i e Blisaes incx sl

{an milkore d'suros] 2025 2024
Logicista {1 383 1 349
Licances de télécommunicetions L] (B45)
Baaes cients (41)

Marquee i 1=
Autree ectifs immobilzss incorporals (=] 52y
Total des dotatione aux amortizeamente dee actife immobilizée incorpomels M 20H2) (1 994)

1] Dol dotmons suxemortissemens des acts inoorporals ssus de regmupsmants d'erirapdsas peur B8] milons d'eurcs en 2026 & (S0 milons d'surcs en 2124,

Dotations aux amaortiesements des actifa immobilieés corparela

205 2024
BnmBona daucs) o milkons of sl
a8y {37238)
o 1o
i 254 g
257 L
- , & Eail R & T b I
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{an milkors d'suros] 2025
Riéaeaux et terminawmil 4 384)
Equipements informatiques 257
Tamrains st batimants (254)
Autres ectifs immobilzés coporde {100}

Total des dotetions aux amortizsemants dee actifs immobilisée corpomels A (4 D4y

#i] En 3025, nthgra s daiabions aux amorissemans ks & aoiF da damankbamen o rdssau 04we on Franca pour B85y millens d'eunos.

27

(247}
{104)
(4 354)

() Com dokmions auxamartssaTents dos acttls corparals |s9.s o rgroupemants J Griraprizas pour (48] millons d'surss on 3025 ot [51] millons d'Guras e 3034,

Principes comptables

Lemortiasement est calculé en fonction du rythme de cormommation des avantages conomiques ettendua par démant d'ectif sur
la base du coilt d'ecquisition, en général sara déduction dune valeur réeidusla. A ce tire, ke moda linéaire et en général retenu.
Les duréae d'emortissement sont revuea arnuellement et sont modifies si elea différent des estimatiors précédantea comme
cela peut éfre le cas des horizons présisionnels de déploisment de noweslles technologies (par exsmple la substiution de la boucle

locale fibre optique & celle de cuivre). Cee changemente d'estimation sont comptabiless de fagon prospective.

Principaux actife Péricde d'amortiezemeant (an moyenna)

Marques scquisse Jusqu's 15 ang, eauf la marque Orange & durés de vie ndéterminds

Basee clients acquisss DOwrée attendus de la mlation commerciale : 3421 ane

Licences de réasau mobile Dwréa d'octroi, & compter da e dete & lequelle ke réaeeu est techniquamant prét
pour une commercisization sffective du servce

Dircits d'utiisstion des cébles Dwréa la plua courts entre |a durés d'utiité préwe et la durde contractuslle,
en général inférisura & 20 ara

Brewets 20 ens MEXIMUM

Logicids & Bre meximum

Fraia de déwsloppement Zabam

Batiments 10 & 30 ene

Equipemants de tranamiszion Sa10ans

et aufre dquipement de réssau

Cablea cuivre, fioree 10430 ane

optiques et ganie ciil La durée duilization résidusle des ciblea du réseau cuivre en France est imitéa & 2000

Meténal nformatique 3abam

8.2 Peres de valeur des actifs immobilisés
En 2025, i n'y 8 pea de pertes de valeur des ectife mmobiliaéa individusllermant significative (voir note 1)

Hypothéses clés ot sansibilité da la valeur recouvrable de la marque Orangs

Lee hypothéses chéa et Bources de eensibilitd utilisées dars la débsrmingtion de la valeur recowvrable de la marqua Orangs sont similaires
4 celles des écarte d'acquisition des activités cormolidése (vor note 7.3), qui affectent notemment l'assistte de chiffre d'sffares et

potentisllamant le niveau de redevances de marqua.
Lee aulres hypothéses qui influsncent la détermination de |a valeur recouvable sont kee suiventes :

3 décembre 2025 3 décembre 2024

Beae retenus pour la veleur recowvrable Valeur d'utilitd ‘alkeur d'utiitd
Soures reterue PEn intems Plan inkerma

Fux da redevences Fux de redevancea
Méthodologie neties actualisés nettes actuslissa
Teux da crotasance a I'infini 1,4% 14%
Tewx d'actuslisstion aprée impdt TT% TE%
Teux d'actudisstion avant impot 9.9% 1000 %

L'analyas de seneibilité n'a pas mis en dvidanca de rieque da dépréciation de la marque Crange.
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Compta tenu de la neture d= sea actifa st de sae activités, |a plupart des actifs individuels du Groupe ne générent pae d'entrés da
tréeorarie indépendants de celle dee unitée génératrices de trésorarie. La valeur recouvrable est akors géndralemant détarminés
BU niveau de I'UGT [ou regroupsment d'LIGET) & lequelle cea actifa sont ettechée sslon une méthodologie aimilaire & calle décrite

pour lea écarte d'acquisition.

La marque Orangs, & durée de vie ndéterminés, n'eet pas emortie et fait I'objet d'un test de dépréciation sy moine annuel.
Sa walaur recouvrable eet estiméa & partir du flux sctusliss & infini des redevances contrachuslles attenduss et induess dara le

plan d'affairas), net des colte attibuables au détantsur da la marque.

84 Autres immobilisations incorporalles

fan milbors d'suras| H décambre 2025 31 décembre
2024
Valeur brute Amortis- Partee  Valeur nette  Valeur nette

eamants de valaur

cumulés cumulées
Licances de télécommunicetions 10 560 {5 B35y g 4 068 4080
Logicieta 11 830 (B D8T) 47 38T 3818
Marque Orange 3133 - - 3133 3133
Autree manjues B4 [EL=] [{=0 ] B 12
Beaes clients 2430 (2 03y 13 a3 i
Autres mmobiisstiore nooposlles 1341 [BE3) (188 283 19
Total autres immobilisations incorporelles 20 090 (16 &55) [B35) 12640 12 466
fan milkore d'surs) 2026 2024
Valeur nette dee autres immaobilizations incorpomelles - en début de périods 12 458 15 088
Acquisitione d'autres mmobileatione incorpordies 2400 1468
dont foanoes de (e communicaions 503 a5
Vanetions de périméte=@ frad {1 BEE)
Ceasions e ]
Diotations aux amortissements 2M3 (2 D5y
Pertes de valewr 0 [i=1]
Ecarte de conversion 74 {116
Reclesaments st autres 3 (]
Valaur natte dee autres immobilizationz incorpomedles - en fin de période 12640 12 466

#l] En 2005, comprand principalemen Macquisiion du la boence 53 @n Fologne pour 184 millons d'sare, da la loance 53 an Egypte pour 150 mions daums & de (oanoes

& Sovagquie paur 147 milons Jaums.

(@ En 23034 les varialions de péméi o lqualont principalamant par | parka du oarindée aecush chOmnge Espagne at tos Mlakes ke 35 mars S024 ok nola 3.2,
) En3024 InkSgraionk les defations auw smoriseamanis S0mngs Expagna b ses ke i dmlam prisemiSas an meutatngt des actviiés cbdtas pour B0) miens feurss borroe 3.2,

Coiits intemes capitalisés en immobilisations incorporalles

Lee colie intemes capiteisSe en immoblisatione incorporslles comprennant des fraie de parsonnel qui e'élévant & 338 milione d'aurca

en 2025 &t 345 milione d'suroa an 2024,
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Informations sur las licences de télécommunication au 31 décembra 2025
Lee principales cbligatiora d'Orange dane ke cadre da l'atiribution des licences sont présentéss en note 16,

{an milkore d'suros] Bande Valeurbrute Valeurnette Durée
defréquence d'utilité
régidusllat®
Franca OO MHz 865 5B8 EEERES|
800 MHz a32 314 BOai0e
900 MHz 113 BT 03ai45
1 800 MHz 118 B4 03aiis
24 GHz 345 riz] 03aiis
2,8 GHz 3oz a4 E2aing
3.4-38GHz ard 578 BAai143
3861 1 800
Polegne TOO MHz 185 1@ 145
800 MHz T23 248 &1
24 GHz B3 B7 120
3,4-38GHz 132 115 13,0
Autres 223 i
1348 B43
Maroc 200 MHz TEB je] L2
3,4-30GH B1 B 200
Autres 218 100
1028 244
PRoumanie TOO MHz 138 120 220
900 MHz 173 kil 33
1 SO0 MHz B2 B& 20
34 -38GHz 120 120 2,0
Autres a7 B3
a08 445
Egypte 24 GHz 145 B3 LB
2,8 GHz 338 20 B1aidd
Autres 184 k|
B73 aBe
Belgique TOO MHz 148 122 167
800 MHz 138 B0 89
900 MHz B3 ™ 17.0
1 400 MHz Ba TE 17,8
21 GHz B2 7O 17.0
3.4 - 38 GHz BT B4 1432
Autres TH a7
BB1 &
Jordanis 900 MHz 185 ] 34
28 GHz B4 45 2704328
3.4 -38GH B0 bd 222
Autres 178 &7
488 4
Slovaguie 00 MHz 124 B0 19,5
900 MHz 47 B 19,6
24 GHz B4 25 19,8
Autres 158 T
392 223
Autres pays 1385 540
Total des licences de télécommunication 10550 4 966

#i] Ennombim dfannées, auH déoembm 5.
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Principales licences de télécommunication acquises ou rencuvelées sur 'axercice 2025

Qrengs Poleke a ecquie en jun 2025 une licence auwr la bands de
fréquence 700 MHz, dennant lisu & s comptabilsation d'un actif
incorporel da 184 milions d'suros.

Qrange Egypt for Telecommunicatiors a ecquie an janser 2025
une fcence sur la bands de fréquence 2,8 GHz, donnant lisu & la
comptabileation d'un actf incorporel de 168 milliors d'eurca.

Qrengs Sloversko a soquiz en ssptembre 2025 plusiewrs licences
sur les bandes de fréquence B00 MHz, 800 MHz, 1 500 MHz,

Principas comptablas

21 GHz ot 2,8 GHz, donnant lieu & la comptabdisation dun actif
incorporal de 147 millione d'surce.

Méd Telacom e acquie en nowernbre 2026 plusieurs licances aur
lea bandee da fréquence 700 MHz et 3,5 GHz, donnant lisu 3 la
comptebiization d'un actif ncorpord de 52 milione d'surca.

Lea licencea sont amarties eur lours durdea d'utiisation & partr du
démarrege da lusage commercial et effectif de ces frquances.

Les immaobiieations ncorporeles comprennent principalemeant les licencee de télécommunications, marques acquises, beses de
dianie acquises, logiciels ainei que des droite d'exploitation confénés par cartaine confrats de concession

Lea immaobilizatiors incorporelae eont compiabiliséee initislement 4 leur codt d'acquisition cu de production. Lee peismenta
ndawds sur le chiffre d'affairee, notammant caus préwe powr certaines licences, sont pria an charge de la péhcds.

Les droite d'exploitetion conférés par certains contrate da conceasion sont comptabileés en autree immobiisations incorporelies,
i= cormespondent su droit & percesoir des paisments des usagers du sarvice publc (woir note 4.4).

8.5 Immobilizations corporallas
fan milkors d'suros) H décambre 2025 3 décembre
2024
Valaur bruts Amortig- Partae  Valeur natte  Valaur nette
saments da valeur
cumulés cumulées
FRéseaus st termingLmx 8\ 832 (58 9a0 (218 28 755 115
Tarans et bétimants B84 {5 BE1) 1200 2110 2174
Equipements informatiques 3 2568 2 628 (14 E28 B74d
Autres mmobiisstiore corporelles 1 53r 120 151 411 453
Total immaobilizations corpomlles 111 T (79 590y [424) H o0l 304H
Lee rdeaawx ot terminsux 8a décomposent commes auit :
2025 2024
5 % B %
4% &%
28 755 ME 11 % 2T115ME 11 %
=4 =
23% 23 %
@ Psssac: of st Foos Fisasars of i nbio ¥ Feessar Car g T i T &E [+ T8
{an milkore d'suros] 2025 2024
Total Réssaux et Tarminaux 28 756 100 % 27 1156 100 %
Reéssaux d'accés Five 17 843 B2% 16 660 8%
Réseaux d'accés Mobis B 543 el 8314 2%
Réseauy Cosur & TRnsmission 3168 11% 2080 1%
Taminauy & Equipements Cliant 1210 4% 1470 5%

Orangs — Document d'snregistrament universel 2025

701/841

229

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog



3 — Performance financiére

230

Comptes consaolidés

fan milkors d'suras]
Valeur nette dee immobilizations corporellee — an début de période
Acquisitione d'immobileations corporles
dont aciifs fnancds
Vanetions de périmétri
Cieagions et mises 6u ebut
Drotations aux amortissements
dant actife mmabiisds &
daont aciife fnancds
Pertes de valaur
Ecarte de conversion
Reclessements ot aulres
dant aciife de gémanidlamant du Eseau cuvre an France

Valeur natte dee immobilizations comporelles — an fin de période

2025 2024
30 424 93 193
5243 5 ae2
21 120
i {2 4a7)
18 {145}
=111 (4 824y
{8 God) 454
i ﬁ? (160
158 e
1854 148
1678
& 803 30 424

#i] En 3034, les varislions de péimét s'mpiqualort principalamant par | parka du caninte seckish chrnge Espagne at sos Mlakss i 35 mars Z034 ok ot 3.2,
{2 Imégraien ks duistors aux amerisamants 0°0rnge Expagne o ses Tkke quldtaien présentéas o résUiiak net das actviSs oéddss pour {110} millens d'surcs Gn 2024,

Actifs financés

Lee gctifs financde comprennent su 3 décembre 2026 les
décodeurs (set-up bax] en France finencés per un intermédisire
bancaire : is répondent 4 la définition d'une mmokilisation eslon
IAS 16, Les detbes sasociées 4 ces ectife firancée sont présentdes
dane lea passife finenciere et aont incluees dara la déMmition de
I'ardettement financier net woir note 13.3).

Principes comptables

Codts intemes capitalisés
an immobilizations corporallas
Les colie internes capitelisds en immobilisstions corporeliss

comprennent des freis de personnel qui e'édléwent & 371 millions
d'aurca an 2025 et 407 millions d'eurce en 2024,

Lea immobilisetions corporellee sont compoeées d'ectifs corporals immobilisée et d'ectifa finencés. Ellee comprannent
principalement des instalations et Squipements li&s BuUx rézeaL.

La walaur brute des immobileations corporelles comespond 4 leur codt d'acquisition cu de preduction qui comprend les fraia
d'éludes et de cormtruction, airsi qus les frais engagéa pour lTemélioration de la capacitd dem égquipements et installations. Les
frais de réparstion et de meintenance sont enragistrée an charges déa qu'ile sont encourua, eauf dars le ces o s contribuent &
sugmentsf ls productivibé ou la durée de vie de Immobiliastion.

Le collt d'une mmokileation corporalle comprend, la ces échéant, |'eatimation dea codta relstife su démantélement st 4 l'enléwamant
de I'mmokbilisetion et 4 ls remies an &tet du site sur lequel alle eat siluds, & raison de Mobligation que le Groupe encourt.

Le mode de dépliement per &tepes dee actifa et notemment des réessus — dane Teppraciation du Groupe — ne conduit
généralement pas & une longue péricde de préparstion. Le Groups ne capiteise donc pes en général lea intéréte financiara
encourus pendant la péricda de conatruction et d'acquisition des ectife corporels et ncorporels.

En Frenca, le cadre réglemantaire du déploisment dee réssaux en fibre optique (Rber To The Home - FTTH) organiss I'eccéa par
les opérateura commenziaux & la partie terminale des réssaux déployés par un opérateur fiers sur la base d'un co-firancemant
[abrinifio ou & postenon) cu d'accés 4 la igne. Le pertage dee droita st obligetiora entre les différents opératsurs co-firangant la
pertie tarminale des réssaux et qualfié d'opération conjoints conformément & IFAS 41 « Partenariste« : sause lea quotes-parts
[zonetruitee cu acquises] dane lae réesaux co-financée ou construite par Orange sont nscrites & 'actif.

Le Groupe a signé des accords de mutualieation evec d'auires opSrataurs mobies sur des beses récproques qui peuvant aller du
partage d'infrestnictures pasaives & celi d'éguipements actifa de réeasu woire de spactra.
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Performancs financisre — 3
Gomptes consolidés

8.6 Dettes fournisseurs d'immobilisations

{an milkore d'suros] 2025 2024
Dettes fournizseums d'immobilizations — an début de période 3456 4 634
Varnetions iéss 3 l'actvits [=L1] {2E5)

daont dettes sur foancas de tdécommunications 15 (123
Vanstions de périméte® [} {00
Ecarte de conversion 1) 4
Reclezsements et autres 2 {1y
Dettes fournizseums dimmobilizations — an fin de pérode 3384 3466
Diont dettee foumiasawre d'immebileations non courantes 1077 1 0B4
Dront dettee foumiaeewrs d'immckilsations courantes 2 287 2arz

#i] En 2035, pomprend prinipalomend 28 millons d'euros de déoalssemen au Him des loeroas EG s
En2024, pomprena principalomian [£8] millors ofsuncs de dénalssement au T des boances 30 an Jomani st|71) millons d'ouros da cboals saman ou ns-des lInenoas 56 en Paiog ne.
(@ En 204, pompranak [B17] milkens 0'euros résufian de i perts du ooimrile seolusk d Orangs Espagna of sas Minlos (o 28 mars 2024 [vair note 3.2,

Principas comptablas

Cas dettee sont issuss des transactiors commerciales et les dchéenciers de paiement peuvent atteindre plusisura annéss en cas
de déplkisment d'nfrastructures ou d'echet de licences. Les deties dont 'échéance est supériaure & 12 moie sont préeentéas
en démenta non courants. Lea dettes foumiasaura sana teux d'inkéndt apécifié sont Svaluése & |a valeur nominake de la dette si la
compogsants intérét est négligeable. Les detiee fourniesewre portant intérét sont comptabilisées au colt amorti.

Les dettee fourniessurs comprennent dgalement celee que le fournieseur peut evoir cédéee avec ou eane notification aupréa
d'éteblizaemants firanciers ders |e cadre d'sffacturage direct ou inverss (eoir nobe 55).

Les engegemeante fermes d'achet dimmobilsatiors aont préesntée dane lee engegements contrectusle non compiablisse (vor
riote 16), minorés des acomptes vareds qui sont enregistréa en acomptes sur immaoblisations.

8.7 Provisions pour démantélement

Lee ectife & démantelar concemant principalement ke réeasu cuivrs, |la remise en atat des sitee antennea de taléphonie mobile, le traitement
deg poteaux t&léphoniguses st |a gestion des déchseta d'équipemente dleciriques et ectroniguses.

fan milkors d'suros) Provigion Autres 2025 2024

pourdéman-  provigions

télernent du pour

régsau cuivre déman-

&n France télamant
Provigione pour démantélement - en début de pérode - BOO BOO Tae
Artualization avec sffet su compte de rdeultat 48 30 7 |
Comptabilisetion initiale avec contrapartie & I'ectif 1676 - 1 678 -
|hiimation sens sfet u compts de réeulist (39 1] (=] L0 ]
Varstions de provision ubtérisurse avec contrepartie & ['ectf - 2 2 )
Vanetions de périmétre - - - {dy
Ecariz dz conwersion - 1 1 3
Reclessements et autres 22 20 2 B
Provigione pour démantélemeant — an fin de pérode 1706 ar4 2670 Boo
Dront prosigiors non courantse 1623 o4 2564 TET
Dront prosigions courentse a3 2 & I3
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Mote @ Contrats de

[Ciane la cadre de aes sctivitée, le Groups conclut réguliéramant des conirata de kocation an tant que pranseur. Cee confrats de location sont

Principas comptablas
Le Groups al'obligation de démantsler les équipements tachniques instelée et de remettre an &tat lee aites techniques qu'l occupa.
A la neiszance de Iobligafion, un actif de démantélement est comptabiiad en contrepartie d'une provision de démantélamant.

La valorieation de la provision est fonction d'un coilt de démantélement {par volume pour le résesu cuivre principalamant en
Frans, unitaire pour ke potesus, par site pour les antannse mobiles) supportd par le Groups pour répondre & ese oblgations
environnementales, dee prévigions annuslles de dépoae des actife et départe des sitee. La provision est estimée sur la base des
codie attendus {détarmings & parti des colie connue, de devie ou autres données de gestion] exirapolés ke cae échéant sur
la bags de la meilleurs estimation du coldt devent permetire d'éteindre l'obligation. Cette estimation est révisés chaque annés
gt ai nécaesaire | provision est sjustée ewec pour contrepartie l'actif de démantélement reconnu et les ectifs sous-jacents le
cas échéant. En cae de révision 4 |a beiese de |a provision powr démentélement, ei lee valours nettee compteblee des actifz
de contrapartie et des aclifs sous-jgcents ne permettent plus de 'abaorber, les effets aont reconnue su compte de réaultat.
La provision est actuslisés evec des taux déterminée par zone géographique st par annés de décaieesment comespondant au taux
moyen de plecemeant sara risqua d'una obligation d'Etet d'une maturitéda 1 & 20 ana.

cation

répartis auivant les cetégorise d'actife suivantes :

terraing st bdtiments ;
r&seal st terminaL ;
équipements informatiques ;
Butres.

Principes comptables
La norme IFRS 16 « Contrete de location « d'application oblgatoire est sppliquée su nivesu du Groups depuis e 1= janyiar 2019,

La norme IFRS 16 définit un contrat de location comme &tent un contrat qui confére au prenaur le droit de contréler Tutileation
d'un ectif identifié. Le comptablization de ['areemble des contrete de location se treduit, su bian, par |a reconnaisaance d'un ectif
U titre du droit J'utilisation dee ectife lowée an contrapartie d'un pessif pour lee obligations locatives assocides (vor notes B &t
8.7). Au compte de résultat, une dofalion aux emortiseements des droits d'utilisation [voir nobs 8:1) est présentés sAparément da
la charge d'ntéréts sur dsttee locatives. Dars le tablesu de flux de trésorerie, les sorfies de trésorerie se rapportant & s changs
d'intéréta affectent lea fux généréa par l'actiits, tandis que ke rembourssment du principal dee dettes locatives affacts lea flux ide
Bux opératiors de finencamant.

Cidbé bailleur, lea ectife faizant I'objst de contrats de location doivent &tre prémantéa su bilan selon la rature da|'ectif st kea revenus
locatifa ereociéa compiabiisée en produite de fegon linéaire sur toute la durde du contret de location.

Lorsque le Groupe procéds & une transaction qualifiée de cession-bail conformément & e norme IFAS 46, un droit d'utlisation de
l'actif lous est compiabiiss en proportion de | valeur compteble antérisure de l'actif comespondant su droit d'utilization conesred
an contrapartie d'une dstte lecative. Un résultat de cession des ectifs immobilsés est comptabiliad au compte de résultat &
praportion dee droite effectivement cédés & 'acheteur-beilew. Lajustemeant du résultat de cession comptebilisd au compbe de
réautet pour la quots-part dont le Groups conserve I'utifsation vie le contret de locetion cormeapond 4 la différanca entre le drait
d'utilisstion et la dette locetive comptabiliséa su bilan.

Enfin, & Groupe applique lea deux exemptions proposées par la nomme IFRS 16, c'est-&-dire les contrate dont |a durée eet
nfériaura ou &gale & 12 moie n'dtant pas en aituation de tacite reconducticn et ceux dont |a valeur & neuf du bien sous-jacent est
nfériaura 4 environ 5 000 surca. Cee contrate de location pour lesquals 'une de cas deux exemptions g'appliqus sont préeantés
en engegemeants hora bilan st ure change est comptabilisée dane lee « Bchete extemes « au comple de réaultet.

Le Groupe qualifie un contret de locetion dés lore qu'il confére su prenewr le droit de contréler T'utileation d'un bien détarminé pour
une durde donnés, y compriz dés lora qu'un confret de sarvice contient une composants locative.

Le Groupe & défini 4 grandes familee de contrate de location :

- terreing et bifiments : cee contrata portant esaantislamant aur dea baux commarciewus (pointa de vents) cu teriaires (bureaux
et sigge social) ou encore |a kecation de batiments techniques non détenus par ke Groups. Lee contrats de location immobilara
concdus en France portent esaantielament sur des durdes longuee (baux commarciews de 8 ens vec option de raailiation
articipde & 3 ot B ana dits « baux 389 <) {voir note 3.2, A noter cepandant que galkon les géographies d'cd sont issus cos
contrets, |2 duréa légale de ces demiers peut varier et amener ke Groups & retenir une durée exécutoire spEcifique en tenant
compta de Pensirornament juridique et &coromiqus local;

- rémesux et terminaux : la Groups est armené A louwer un cartain nombre d'ectifz ders le cadre de ==6 activitée mobies. C'est
notammant le cas das terraine ayant vocetion 4 accusilir linetalation des antannes, les sites mobilee loude & un opérateur tiere
Birmi que certene contrats avec dee TowerCos (gociébés exploitant des pylinae de téEcommuricetion). Lectivitd réeeau five
fait muszi I'objet de confrectualisation sous forme da location. Ces contrate da locetion portent essentisllsment sur lea socée 4
| boucle kecale loraque ke groupe Crangs est dana une position de chalngar sur un marché [dégroupage total cu partiel] sinei
qgue eur |a location de ciblee de tranamiesion tarmestres ;

- éguipemante informatiques : cette catdgorie d'ectifs est essantisllamant coratiiués dee conlrats de location de sarveurs et
d'espaces d'hébergements dans des deta canters ;

- @Ltres : catte catégorie d'ectife comprend principalement les contrete de location de wehicules et angins tachniques.
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2.1 Droits d'utilization

Performancs financisre — 3
Gomptes consolidés

{an milkore d'suros] H décambre 2025 3 décembre
2024

Valaur brute Amortie- Partee  Valeur nette  Valeur nette

sements de valeur
cumulés cumulées

Temraine st b&timants 9043 {4 422 {553 4087 4 181
Réseaux st terminaLo 4 583 {1 737} - 2858 2 B4T
Equipements informatiques 163 (122 - 30 =]
Autree droits d' utlisation 524 [247) 2 78 238
Total droite d'utilization 14 342 (6 529 552) 72H 7088
fan milbors d'suras| 2025 2024
Valaur natte dee droite d'utilization —an début de périods 7096 B17E
Augmentations (entrée d'sclifs comptabilisés su fitre du droi d' utilzation) 1030 9E2
Vanetions de périmétrit ) {1235
Drotations aux amortissements {1 428 {1 ddy
Pertee de velaurA 85} (LI ]
Modificationa de contret BE2 BET
Ecarte de conversion 43 18
Reclezsements et autres 200 132
Valeur natte dee droite d'utilization - an fin de pérods T2H T 086

{] En 2034, ks variations e pédmeim s'mpiquaont prinoipalamant par la parka du oontrks axclush chOmnga Espagne o sos Maks bk 35 mans 2024 ok ol 3.2}
(@ EnZ0a4, inhgraiont ks dolations o amerissamams diOranac Espagns ol tos Mlakcs U Slaiont présoriics cn syt rol das srivis oéddas fpour ) mikns Jeurss porroks 3.2
) Les paries do valcur des droks of vilsstion concement prina pelament la rasructurmdion des bauximmobders an France.

Dotations aux amortissements des droits d utilisation

58 4%

35 %

%

§ Vardnae ek 8 P

La charge de loyer comptablisée dana les achate externses
au compte de résulist 8'aléve i (BE) milicnz d'eurcs an 2025 =t
H00) miliens d'eurca en 2024 {wor note £.1). Elle comprend les
loyara des contrats dont la durée set nféreure ou &gale & 12 maois

Principes comptables

2%

B3 4%

%

8%
2%

et n'étant pas an situetion de tacite reconduction, des contrate dont
I waleur & neuf du bien soue-jgcent est inférisure & & 000 eurca
girai que lee paismante da loyers varieblee quin'ont pas &8 pria en
compte dars 'Ssaluation de la dette locetive.

Un droit d'utilisation est comptabiisé 4 'actif en contrepartie de la dette locative (wor note B.2). Ce droit d'utlisetion comeapond
gy montant de la dette locative suguel e'ajoutent le cas &chéant lea colts directe supportés dans certaeine contrets, dont las
hanoraires, les frais de négociation des contrata ou encore lee frais adminietratife, déduction feite des dettes de franchisea de koyer

gt contributions firanciéraz du baillsur.

Ca droit d'utilisetion eet emorti su compte de rdsultat de maniére linéaire sur la durée du contret retenue par ke Groupa,
en cohérence avec les durées da location teles que définies par la norma IFAS 16,

Les fraveux engagée par le pransur et aménagemeants de 'achf ecus-jacent emirsi que lee dépdie de garantie ne sont pas des
déments coratitutifs du droit d'utlisetion et sont comptakiliaés selon d'sutres nomes.
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3 — Performance financiére
Comptes consaolidés

2.2 Dettes locatives

{an milkore d'suros] 2025 2024
Total des dettes locatives — en début de période T 368 B GEB
Augmentation ewec confrepartie en drok d' utifeation 104 a28
Varstions de périmétrm i) a2y
Ciminution da la dette locative suite aux paiemants des loyera {1 484) {1 498
Modifications de contrat B&2 B78
Ecariz da conwersion 52 18
Reclessements et aulres 17 2
Total des dettes locatives — en fin de période 7623 T 366
Dront dettes locatives non courantes 8 0ES & ooz
Diont dettee locatives courantes 1433 1374

#i] En 3034, labaissa cos dralts d'ullisation &bk prindpsiament: dus & I8 perie de comt e caolusk d Drangs Espagra o sas Tkl ko 26 mars 2024 (Vi nats 3.3}

Le tableau auwant détaills les flus futura de tréaorerie non ectualisde des dettes locetives tee gue connue au 31 décambre 2026 :

{an milkors d'surs| Total 2028 2027 2028 2029 2030 203 et
au-dela
Diaties locatives non ectusizées 8432 1 BET 1432 1188 1083 843 2380

Principes comptables

Le Groupe comptabilize un paesif [L.e. dette locetive) & | dete de mise & disposition de fectif sous-jecant. Cette dette locative
comeepond & |a valeur actualisde des loyers fives ot fivea en subatance restant & payer & lagquells sont sjoutés lee montanta
gu'Crange est raisonnablement certain de peyer & la fin du contrat tel que le prix d'exercice des optiors d'echets (loraqu’alas
sont reisornablement certeines d'gtre emercées), les pénaltés redevablee au bailleur en cas de résilation (st dont |a résilstion est
raizonnaeblement cartains)

Le Groups ne prend en compta que la composants locetive du contrat dane I'évaluation de |e dsette locetive. En cutre, pour
ceriaines clazses d'eclife dont les contrete da location comportent une composants service et locative, le Groupe peut &tre Bmané
& comptabilisar un contrat unique qualifié de lecation (l.e. sana distinction entre le eervice &t la composente loecative).

Crange débermine sysbématiquement la durés du confrat de kocation comme &tant la période su coure de laquedlle le contrat est
rian résmiiable, & laquslle a'ajoutent lea intervalles viaéa par touts option de prolongstion que ke prensur a la ceritude raisocnnable
d'emercer et toute option de réalistion que ke praneur a la cerfitude reisonnable de re pas exercer. Dane le cas particuler des baux
« 6/ » an France, une appréciation dala durde & retenir eat réaliaée contrat par conirat.

La définition de cette durée tient aussi compte des lois et pratiquee propres & chagque pridiction cu aecteur d'ectivitd en matiérs
de durés d'engegement ferme da location corsentie par les bailleure. Cependant, e Groupe apprécie, selon les crconatances de
chaque contrat, le durée exbcutoira en tenant compte de cartaing indicateurs tals que l'existence de pénalitde non négigeables en
cas de régiietion du preneur. Pour déterminer e durés da cathe périnde exécutoire, le Groupse coneidéra notamment limportance
dconomigque de l'actif lows st des hypothéeas retenuss dara son plan siretégique.

Lorsque des aménegemeante non amovibles ont &t entrepris sur les biens kouds, le Groupe apprécie contrat per contrat =i ces
darniara procursnt un evantage économigqus pour déterminss la durds emdcutnire du contrat de location.

Lorsqu'un contret de lkecation comporte une option d'achat, ke Groups retient comme durde exdcutoire la durée d'utiité du bien
soug-jacent koraqu'il est raiscnneblement certain d'exsncer 'option d'achat.

Pour chieque contrat, 8 teus d'sctuslzation utilisé est détarming & partr du taux da rendament dee emprunts d'Eiet du peys
prenaur, en fonction de la meturits et de la devise du contret, auquel est ejouté ke spread de crédit du Groupa.

Aprée la dete de début du contret, le montant de la dette locative eet susceptible d'étre réévalus afin de refiéter lea changaments
Bpportée par lee principaus: cas suivants :

- un chengement de durée &manant d'un esenant au confrat ou d'un changement d'spprécietion sur la catitude raizsonnable
d'ewarcar une option de rencuwellement cu de ne pae exercer une option de résiliation ;

- unchangament dana le montant du loyer, per exsmple en application dun nouvel indice ou taux pour un loyer varieble;

- un changament d'eppréciation aur I'sxercice d'une option d'echart ;

- tout autre changement contrectusl, par ememple une maedification de ['étendus du contrat et de son Betif sous-jscent.
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Mote 10 Impdts

101 Impéts et taxes d'exploitation

Bian que comportant une contrepartie dirsctement identifiable, les redevances périodiques de fréquences sont préeantées evec lea impta
et taxes d'exploitation s'agiseant de paisments au profit des Etats et Collectivitsa,

10.1.1  Impdts ot taxas d’exploitation comptabilisés an résultat

fan milkore d'suros] 2025 2024
Texes sur Sguipements réssaLUN {dET) (4B5)
Redevancea de fréquences sur licances et tabcommunications (287 {281)
Texe sur marge oparationrelle et assimiés L] ey
Imp<ite fonciers 125 (127)
Autres taeai 1260, = ens]
Total impdte et taxes d'exploitation (1 BaaE) {1 7T)

] Les suires taxas nolant prindpelament 62 10xa8 assises sur ka ohifra ohaifal res @inel que ks taxes: surlas sarvwoes de lekscammunicafion

La Loi de Firances pour 2025 & ectd ke report en 2030 de |
suppression de la colieation sur la valeur ajoutée des anfreprisss
{CVWAE] en France, principale composante de la contribution

dcanomique tarritoriale (CET) Le taux appliceble powr catte taxs
diminus progressisement jusqu'an 2030

Le répertition des impdta et tawes d'exploitstion par zone géographique est la auants :

2025 2024
o mllons dauce) i o o aurcs)
@3 {99
L+, F
oy 1129
#83 {748

& P @ Ak et by Ot it e Pl

10.1.2  Impdts ot taxas d'exploitation dans I'état de la situation financiére

{an milkore d'suros) H décembre 31 décembre

2025 2024
Texa sur |3 valeur ajoutéa [TWA) 1478 1167
Autres taxes 118 104
Impéte &t texes d'exploitation - Actife 1204 12681
Texa sur la valeur ajoutéa [TWA) 83T {BBE)
Texes sur Squipements réssaLN oz {103
Redevancea de fréquances sur licances et tBBcommunications (1) 24y
Autree taeg (730 (832
Impéte et texes d'exploitation - Passifs {1 544) {1444
Impéte &t teres d'exploitation — Mets (247) (123)
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Variation des impdts et taxes d'exploitation
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{an milkore d'suros] 2025 2024
Passife nete d'impdts et texee d"exploitation — en début de période {183) [251)
Imp=iits et taxes d'exploitation comptabilzss an réeulist {1 BEg) {1 BE3

dont poduifohags) compishiiss en Hsulist des aciidids poursuidias (1 BEE) (1 7}

dont produtfohage) compishiiss an msultat des aciivids csddas - 208
Impdte =t taxse d'ewploitation décaisaés 1747 1779
Vanetions de périmétreit 1 3
Ecariz de conwersian 13 25
Reclezsements et autres [} {100
Passife nete d'impdts et tawee d'exploitation — en fin de période (247) (183)

{i] En 2024, pomasperdalt principaiemant & k1 perks du poninie smusk d'Oranga Espagre st sas Sles ks 28 mars 2034 (o naie3. 2

Principes comptables

Lea créencas et dattes da TWA (Taxe =ur ls Valeur Ajoutée) correspondent & la TWA colectés et déductible vis-g-vis des Efsts.

La collects 2t le reversement sux Etete n'ont pas d'sfet au compie de résuliat.

Dana la cedre de ess aciivitie courantes, le Groups fait réguligrement face & dee diwergancee d'inferpréfatione des textes relatifz
B certanee texse avec les edministrations fiscales, qui peusent mener & des redreseameants voire des procédures contentisuses.

Le Groupa évalue les taxes au montant qu'il g'ettand & payer cu recouvrer suprés dee edministrations fiecalee de cheque peys &
raizon de son nterprétation de M'application dela l&gislation fiscale. Le Groupe détarmine la montant da sse actifs et dettes d'impdta

[y compris provisions) en fonction dee mérites techniques des positione qu'il d&fand face & I'administration fiscals.

10.2  Impdts sur les sociétés

10.21 Charge dimpbts sur les socidtés

{an milkore d'suros] 2025 2024
Groups fiecal Orange SA a2 (438)
- Impét exigble 133 (175
- Impét diffssn 224 (264)
Afrique et Moyen-Orient (T85) (642)
- Impét edigbla (TE2) (B51)
- Impét diffés 17 1
Poyaurne-Lni {1\ H21)
- Impét eigbla {18 (24}
- Impébt diffées 0 a
Autrae filialos 279) [153)
- Impét emgile Hen) (17
- Impét diffésA iz 24
Total Impdte sur lee socidtée (1 07 (1 3565)
- Impét exigitle {1 200) {1 124)
- Impst difféns 130 (231

#i] En 2025, comprand un prodult d1mpst oiend de 433 milons deunas an ban sven 1@ nowsa ancom sur la Gashon des Empios &t des Famsuns Prokssonrals (SEFF) sigrd la

10 vrier 225 (voir noke S,

{#@ En 2034, comprrak un predull d1mpét difira da 157 milions daums compialisd sur des Tlaks bagas oin da rebéter I'Svobion fasrable des parspectivas fulwras da

ranaunrstd ke des impiis dtidnds acts.
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Le répartition da fimpdt exigible par zone gécgraphique cu par groupe d'intégration fiecale eet s suivants :

205 2024
fan milons daucs) fan: milkons of s
133 {17s)
= o
Hnen Ny
L L) 2y
y
a2 Lol
B Orogpa besd Onega 58 0 Al M nOin. @ Pomimln i .
Groupe d'intégration fiscale Orange 5A Afrique at Moyen -Orient

Impdit exigible

L& Loi d= Finencee 2025, adoptés par ke Parement ke B février 2025, &
iretauré une comribution excaptiornele pour lee entreprises raalisent
plus de 1 miliard da chiffre d'affaires au fitre de I'exsrcics 2024 ou
de l'ewarcice 2026, Cette confribution exceptionnale est au taux
da 41,2 % pour lea enfreprizsee réalisant pls d= 3 millards d'eurcs
da chiffire d'affaires et s& calcule sur B moyanne da 'impdt suwr les
sociEtés di au fitne des exarcices 2024 et D026, afférent au résultat
dansemble. Elle est due par e société mére de intégration fiscals,
4 =awoir Orange 5A. Cstte contrbution ewceptionnells, assise
sur limpdt di au titre de 2024 ot de 2025, représents une cherge
complémantaire d'impdt de [45) milions d'euros pour e groupe
dintégration fiscale Orange SA comptabiisés dana lee compbee clos
la 31 décembra 2025, En inégrant I confribution emcaptiornels, e
teux d'imposition théorique du Groups en France aermit de 36,13 %
en 2085,

Irmpdit dif faré

En 2025, le produit d'mpdt diféré comprand principalement |s
comptabilisetion da 433 miliore d'eurce d'mpdts diflérée actifs
sur ewantages su parscnnal en fan avec ke nouvel accord eur la
Gestion dea Emploiz et dea Parcoure Professionnels (GEPP) signé
le 0 féwrier 2025 [woir nots &)

Les impdts difiérés sont comptabiliséa su teux d'mpdt applicable
lore de leur rebournement, soit 4 un teux 25,83 % applicable au
3 décambre 2025,

Lea principawx: contributeurs & la charge d'impét sont lea antitée du
Groups présantee an Guinés, au Mali, su Maroe, an Cote d'lvoira
et au Sansgal :

- en Guinds, le taux d'impdt est de 36% st la charge d'mpdt
exigible a'Eléve & {166) miliors d'eurce en 2025 &t (135) miliona
d'suroe en 2024 ;

- auMali letaux d'impdt est de 30% et la changs d'impdt exigbla
a'éléve & (108) miliora d'suroe an 2025 =t (93 milions d'surca
en 2024 ;

- au Maroc, le taux d'impdt est de 30% an 2025 =t de 38% an
2024 et la charge d'impét exigible 2'déve & (84) miliors d'surca
en 2025 et (B0) miliors d'surcs an 2024 ;

- en Cite d'lvoire, le taux d'impéit est de 30% &t la charge
d'impit exigble a'dléwe 4 (B3] milions d'euroe an 2025 et
(&3] millione d'surce en 2024 ;

- au 5énégal, |e taux dimpdt est ds 0% =t la chergs d'mpdt
exigble g'éléve & (7O milions d'surce en 2025 & (BH) milione
d'suros en 2024,

Royaume-Uni
Irnpdt exigible

Le charge d'mpit exigble comprend essantisllemant I'impoaition
des activiéa lidse 4 la marque Orange.

Autras filiales
Irnpdit différé

En 2024, un produit d'impdt différé de 157 milicne d'eurce avait
&t& compiabili=s sur des fliaks belges, 6fin de refisier I'éwolution
favorable dea perapectives futures da recowrabiité des impdis
différés ectife.

Réforme fiscale internationale - Pilier 2

Le Groupe a évalué son exposition potantiols lide 4 l'application
de la réforme fiscals intarmatiorale Filier 2, et bien que 2 majorits
des pridictione ol il opére dépaesent le teux de 16%, certaines
ne eatigfont pas eux cribérea, en reison de déficita reportablee non
aotivés, de plus-values non fiscalisées et de faibles faux d'mpdt
dars certmines activitée. Toutefois, | n'y & pas dimpect significatif
réaultant de I'epplication dee réglee Piler 2 sur lae comples du
Groups au 31 décembre 2026,
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Prauve d'impdt Groupe
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{an milkore d'suros] Mata 2025 2024
Pésultat net des activitée poursuivies avant impdt 2168 4060
Taux Egal d'impoeition en Francs B EI% B EIL
Impét théorique (560) {1 0di)
Ements da MoonclEdon -
Effst da la contrioution exceptionnelle en Francai {45} -
Cuote-part dara le résuliet net des socistée misse en Squivalence ] [ ]
Ajustemant da 'impdt des exencices antérisure [ 27
Recorneissancadnon-recornaissances| dee actife d'impdta diféréam 8 112
Effets dea meina-velies de ceesions de titres non texése au teux Egal® a2 - [LE]
Difigrence de taux d'impdt™ 88) =]
Effet du changsmant des {eux sppicables 1 [i=1]
Peartes da valeur des écarts d'ecquisition T4 (Ba) -
Autres Sémente de récondliaion (248 {1BT)
Dont dconomi d'impdt sur pténdls payds de tires subordonnds 44 A5
Impét effectif {1 07Dy {1 355)
B afectf o' mpdt (TE) £.38% BdER

#i] En imagram ks comribution ssosplionnela sppi able sn 202, |2 L d'impesibion éariqua an Franos senk ta 38,13 K on 2025, Du fuk ds son canm i eosplionnel, Ffa da

I naniribution avoe phannals s6 prisenis

2 EnZD34, un produl dImpdl diend da 167 mil bons I eunos avak S compriabllsd sur des Tlales belges, ain de refiier 'Svalurian lavo mibla des penspet vas fiiurss daracouvrabd b

Jes Impiis dfres actis.

) En 2034, pomaspendalt principalemant i melng Wk ce cassian nen tanées d'OCE & o Drange Suda (vor nos 3.2}
) Prissanos duGroupa dons oas Lidioions ol kes e d Wrpastian sont difnan s du i s d Wrpastion an Franos, princl paksmant sn Guinds (oL da-35 %], au koo fuu da 3%

&N 3005 o1 38 % &N 2024, on Fologne faw de 10 %), &0 Senogal fleux do 30 %), au Mall flaukda 30%) sk an O o vain o oo 305w,

10.22 Impdt sur les sociétés relatif aux autres &léments du résultat global

fan milkore d'surs) 2026 2024
Montant brut Impdt différé  Montant brut  Impat difféné
Ecarte actusriele sur avaritegee posténews & I'smpli 48 e .2 ] 4
Titres 4 |a juste veeur 2 - 8 -
Couvarture de fiux de tréeomens 240 (EE5) (325 Bd
Ecarte de conversion [296) - 24y -
Autres démenta du résuitat global dea misss en équivelenca [25]) 35)
Total comptabilisd en autres dléments du réeultat global {30 (B4 [434) BE
10.23 Impdt dans I"état de [a situation financiére
fan milkare d'surs| 3 décembre 2025 M décambre 2024
Actif  Paseif Mat Actif Passif Mt
Groupe fiecal Orange 5A
- Impit esigile - 2 21) b1 (26
- Impe3t difféedn a4 - a4 48 4%
Afrique &t Moyen-Orient
- Imp&t esigile =) 441 [352) B3 a4z {309
- Impst difféed 180 Ei 118 154 2] 104
Poyaurne-Uni
- Imps&t esigile 3 - 3 3 - 3
- Impsdt diffédR 0 TBS fia]] T88 {TBE)
Autree filiales
- Imps&t esigile a7 113 28 102 137 135
- Impsdt difféed ] 178 104 am 148 23
Total
- Impét exigible 1B0 576 [96) 188 555 [36T)
- Impét différs B2 1023 AT g22 1082 510y

#i] En 2025, camprend un prodult ofmpin difSns o 433 millons daus &N lan @ven ks nawsl aooom sur o Gerlion das Emplals ek das Paroouns Frofssionnels [3EFF) signd

18 90 Brlar 2025 [var note €]
{@ Prindpsiamont mpiis didnts passhs s la mang ue Jmnge.
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Variation de I'impdt exigible net
{an milkore d'suros] 2025 2024
Impét exigible - actife/paseife) nets en début de période (267) =20
Impedt sur les Bocités décaipss (encaisss) | 1143 094
Preduitf{chargs) d'impdt comptabiisé en compte da réaukat {1 200 {1 124y
dont produifohage) compishiiss en msuitat des acivids poursuises {1 200 (1 124)
dont produtfohage) compishiiiss en msuitat des acivids cSodas - o
Preduitfichargs) compiebilisé dirctemant en réserves® 1 1
Vanetions de périmétre ) 22
Ecariz de conwersian 14 4
Reclezsements et autres 4 1
Impit exigible - actifefpaseifs) nets en fin de péroda (38E) (36T

#i] Comprnd sur e Gearvicas prisaniis ks palomant/Fembounssmants) d1mpets &0 lien avc . parka de comie sousf oo |2 Aberdo an Foiogns, qul son raolassés cn
oarssias.

Jirvashissament au sein Ju lodkea des 1 de TRsarana

i@ Comespond principaisment sux sffets o Impak sur ias primos @l fals d'émission sinel qus ke colks darachal das1kes subardonnés ouio B okl dun reinaroemen sur fasmkd.

Variation des impdts différés nets

{0 milbars d'sums|

Impéte difiérée - actifafpassife) nets en début de période
Produitf{chargs) compiebiliss en compte de résultat

dont produifohage) compishiiss en msultat des aciivids poursuises®
dont poduifohage) compishiiss en Msultat des acfidids ododes

Preduitf{chargs) compisbiliss en aulres &léments du résultat global
Vanetions de périméte@

Ecarie de conversion

Reclezsements et aulres

Impéte difiérée - actife{passife) nete an fin de pérode

2025 2024
510) (545)
120 (257
130 231)

= (=6}
(B4 BE
HO 167

2 17

0 a
[471) {510}

1] En 20u5, pomprend nolammen |a comp@blsaiion dfimpdis dtiards actils oo 433 millers d'sums & 1ine ou nouval eooomd sur la Gasten des Emplols & des Farours

Profsssionres [EEFF 5igné ke 10 fivrier 2025 i nate 8,

{ En 2024 comasperdlt b i peris de conirik Gedusk d Orangs Expagna @ de sas laks ka 28 mars 2034 jvor nat 3.2}

Impéts différés par nature

fan millars d'surs]

3 décembra 20256

31 décembra 2024

Actif Pazeif Compte da Actif Pageif Comptede
réeultat réasultatin

Prowigiors pour avanieges
au personnel® 83y - 282 B02 - {148
Immobiisations 342 1258 B2 444 1228 52
Reporie déficitairss 1347 - 220 1771 - 1)
Autree différences 2738 3383 20 2656 219 133
Sourcee d'impdte difiérée 5304 4 8620 ) 5470 4420 [353)
Déprécietion des impits diffiéréa actife [1 165) - 2 {1 BE1) - o5
Compenestian 3 587) (2 587) = (3 388) (3 388 -
Total B52 1023 130 g2z 032 [257)

#1] Inolul kes: prod W sfohargas) compiabiisés an nSsuk dos achtes cddics.

& En 2005, pomprend nolammen |a compmblsaiion ofimpdis dtiarss actils oe 433 millens d'sums & 1ine ou nouval ecoond sur la Gaston des Emplols & des Farcours

Profssionress FEEFF] signé ke 1 fovrier 2035 i naie 8,

Au 3 décembre 2025, les impdte diffénds ectifs mon reconnus
concament principalemsnt lea filisles belgee jautres que e
groupe Orange Belgium] pour 04 miliard d'surce et comprannent
sasentisllemant des déficita reportables indSinimeant.

Au 3 décambre 2024, les impdte différés ectifs non reconnus
concarmaient principalement les filialee belges [autres que e
groupe Orange Belgium) pour 0,4 miliard d'surcs et Bquant pour
0,4 milliard d'eurce st compraraient essentisllemeant des déficits
raportablee nd&finimant.

Les autres reporte déficiteires pour lesquels aucun impdt différd
actif n'eet reconnu ont essentisllement dee dates d'sxpiration
au-dala de 2030,

10,3  Evolution des principaux contentieux
et contriles fiscawx

Evolutiolj des principaux contentieux
et contrélas fizcaux en France

Contriles fiscaux

Orangs SA a fait l'objet d'un contréle facal porfant sur les
emercices 2021-2022, qui vient de e'echever. Le montant tolal dea
redreseaments notifiée e'aléwe & erviron Bl milicne d'surce. Cea
redressements concemeant principalemeant ke caloul dele taxe surles
s=rviced de communications decironiquee, I'évaluation de contrata
de marchée pubics transférée 3 Orange Concessiona an 202,
Ia valorisation des actifa cédés & Orangs Cyberdéfense en 2022
gt une partie des redevances de marque paydes par Orange S5A &
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| aociété britannique Orange Brand Sarvices Ltd pour des motifa
simiaires aux redreszsmenta notifiss lore des contriles précédents
{ramie= an cause da l'inclusion dane I'sseiette de | redevance du
chiffre d'affaires de I'ectivité five Réseau TEléphonique Commutd
{RTC) et dee rewenus tirée da la vente d'équipameants)
Leneemble da cee redresssmenta eet contasts par Orangs SA
Contentieux fiscaux

Orangs SA conteste par wois contentieuse les redrezsemeants
notifiés par l'administration relatife au calcul des redevances de
marque peyéss par Orange SA & la sociétd britennique Crange
Brand Sarvices eur I3 péricds 2041-20M8 [remize en ceuse de
linclusion dane feesistte d= |3 redewanca du chiffre d'affaires du
contrat d'itinérance avec Free et du chifire d'sffeires de l'activite
fa ATC). BEn décembre 2024, une requite ntroductive d'inetance
a &té dépoade devant le tribunal administratif de Montreul &u tire
des awercices 201 4 2046 &t une réclamation & &4 déposés au
titrss desm emercices 2047-2018, powr un montent cumulé de l'ordre
da 160 millions d'euros.

Orange SA conteste Egalement par woie contartieuss les rappels de
TWA et de taxe sur les eervices de communicatiors Slecironiques
=2 rapportant swe offres numériques au fitre des exercices 2017
et 218, & heuteur de 360 miliorms d'swrca. Pour meppel, ces
radressamants contestéa ont fait I'objet d'une saisie par ke Pargust
netional financier & heuteur de 312 milions d'eurca e 7 octobre 2024
{ca montant porte &galemant sur lee redresssmenta de l'sxercica
219 Les sommea corespondantes ont k& consignéss Buprés
dea e Caizea dee Dépdts et consignations et restent indieponibles &
Qrengs le tampe da la procidure. Ce montant est présents au bilan
en « Actifs firanciers non courants = au3 décambra 2025, Orange
afait sppal de la décizion de eaisia.

Qrange SA & par aileurs initié deux réclamatiors contentieuses
en décembre 2025 pour contestar lea redraesemeants maintanus
et mia en recouvrement fin 2025 per 'sdministration au titre du

Principes comptables

contrile fiecal portant sur les ewercices 2048-2020 pour un totsl
de 152 miliore d'eurca, et demandsé & surecir & leur paiement. Cea
redreeaaments contasbés concemant principalement lee rmppela da
TWA et de taxe sur lea senices de commurnicetions lectroniques
g& repportant sus offfes numériques et la remise an cause par
I'edministration de I'nclusion dane I'essiette de & redevance du
chiffra d'affairee de l'activits fixe ATC et des revenus tings de la venta
d'équipements. En paraliide, Orangs SA a demandé l'ouwertura
d'une procédurs emiable entre les administrations fiscales frangaiss
gt britarnique au titre de la charge d'mp&t complémentaira
réaultant de la remiss en ceuse de l'assietts de la redevance qui
antreinerait une double impoeition non conforme sux dispoeitions
dels comvention fiscale franco-britennique.

Conformément & sea principee compiables, la Groupe procédeila
mesilleurs eatimation du risque eur cee redressaments et contentisux
en fonction dee mérites techniques dee positicns définies, dont les
affete sont non aigrificetifs.

Evolution des principaux contantisux
et contrélas fiscaux dans e resta du Groupe

Au méma fitre que lea autres cpéreteurs t&lécoma, le Groups fait
réguliérement fece & des déseccorde concarnant la texetion de son
réaeay dane divers peys.

En République démocratiqua du Congo, le contrdle fiscal d'Cranga
AL portant aur les ewercices 207 & 2049 s'est cliturd par la
paiemant d'un redressament de 25 millions d'eurca (B85 milliards
de franca congoleis) & un dégrévament de & milions d'eurca
[1& miliards da france congolais). Lee redressements concemaient
principalement la méthode de reconneisaance du chiffre d'affaires
préapeys st [ comptabilisstion des fux de monnaie Eectronique.

Lea sutres contantisux ek contrles fiscaux dans e reste du Groupe
n'ant pas connu d'éealutiors majeures sur la péricde.

Le Groupe évalue l'impot courant et limpSt différd su montent qu'il 'etend & payer ou recouwrar suprés dee administretiors
fisceles de chaque peys & reison de eon interprétation de lepplication da | l6gislation fiscale. Le Groups détermine e montent de
a8 actifa et dettes d'impdte en fonction dea mérites technigues des poeiiors qu'il défard facs 4 I'edministration fiscale.

La charge d'mpiit exigible da Groupe refiste généralement 'oblgation de weraement d'unimps8t caloué sur la bese du réeuliat fiacal.

Les impéts différés sont conetatés sur toutes les différences temporelles entre lea valeurs comptebles dea actifs et des pasaifs et
leure bases fiscales, ainai que sur lee déficits fiscawus reportebles, selon |a méthoeds du report veriable. Les actifs d'impdte difiérée
e sont comptabilista que loragque leur recouvrement eat probable.

Un peasif d'impdt difiénd est comptabiisd pour touts différence tempaorells impoaable lids 4 des participatione dane lee filales,

coentrepriese et entraprises Beeociées, seufei:

- |e Groups contrile la date & laquels cette différance temporele (par exemple : distribution de dividendes) se rarversars; st

- il est probeble que catte différence ne a8 renveraara pas dars un ewenir prévisible.

Ainsi, notamment, pour les sociébée comptebilisées par intégration globale, un peeeif d'impdt différé n'est reconnu qu'é dus
concurrence des impdte de diatribution sur les dividendea dont le werssment est planifié par le Groups.

Les mectife et passifs d'impdts différée ne sont pas ecluslisée.

A chaque ckiurs, | Groups procéde & une revas de la valeur recousrable des impiits différée actifs des entités fiscales détenant
dea pertss fiscales reportables significatives. La recousrakbilits des impdis dfférée actifs est appréciée auregard des plars d'affares
utilizés pour lea tests de déprécistion. Ces plars peuvent éwentuslemeant &tre retraités de spécificités fizcales.

Les impéte différéa actifa afférant & ces pertes fiacalee ne sont pes reconnus loraqua les fite st circonstances propres & cheque
sociélé ou groupe fiscal concarnéa ne le permettent pas, notarmment loregque :

- [I'horimon des présieions fondées aur lee plare d'affaires utiieéas pour les tests de dépréciation et lee incertitudes de
I'enwironinement dconomique ne permettent pea d'apprécier ke niveau de probabilté attachs & leur cormommation;

—  |em sociétée n'ont pea commencé & uliliser ces pertas ;

- I'horizon de consommation présieible dépasae 'échéance du report autorieée par e Egieletion fiscale;
— il eat eslimé que I'imputetion sur dee bénéfices imposables future présents un carackére incartein & reison des riaques ds
divargences dinterprétation dane lepplication de la [&gislation fiacala.
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Mote 11

Titres mis en équivalence

11.1  Variation des titres mis en &quivalenca
Le tableau ci-desacus présents le valeur des principeun titres mis an Sgquivalence :

Performancs financisre — 3
Gomptes consolidés

Socidts Principale activité Principal %  Hdécembre 31 décembra
fan milkore d'surs) co-actionnaire  d'intérét 2025 2024
Entitée sous contrile conjoint
MasJrange Opérateur da Lorca (B0 %) i 243 2666
takEcommunicationa
en Espagne
Orangs Concesaions et ssa fliake  Evploitation/maintenancs Consorium B0 BES 825
des Riéssaux d'Initiative Pubiqus HIM [B0 %]
Swiatiowdd Inwestycie Sp. zo.o.  Conafruction/sspl citation APG Group S0%0 342 38T
{RbariCo en Pologre en Palcgne [BO%)
Maurikius Telecom st eas fliales Cpérateur da Etet Maurizizn A0% L& BB
télécommunicatiors [A4%)
A Meurica
Autres: 35 20
Entitée sous influence notable
QOrangs Tunigie Cypérateur da Investac (51 %) 49% 2 A
tékcommunicatiora an Tunisie
Savoie connectée Cpérateur d'infrastructures ¥PFRbre.Cao 0% 10 kb
réaeau de fibre optique [TO%)
IRISnet Cpérateur de Ministére H% T T
télécommunicatiora de la Région
en Belhigue de Bruxsliee-
Capitals
MREC) B3 %)
Autres 2 3
Total titree mis en équivalence 3664 aara
(] Comsspond au poueTiage o imdnst d Drangs Fokka dors Swistowed Irwasiycla Ep. T 2.0, FlesCo on Fologns)
Le wariation des titrea mis an éguivalance est la suivante :
{an milkore d'suros) 2025 2024
Titres mie an équivalence —en début de périnde agra 14H
Dividendes 25 [}
Quote-part du reultat net (202 {348
dont MasCrangs (T55) (255}
dant Crange Congassions’d ekl (Fa)
Vanation dee sutres Séments du réauliat gobel 25) {35y
Vanetions de périmétrem - 2839
‘Vanetions de capital 30 Bl
Ecarte de conversion 2 T
Reclezsements ot autres ™ i ] (28
Titres mie an équivalence —en fin de période 3664 ao7a

#] En 2024 comprarak [3) mllbore d'suros [6s & Faoibdé of 47 milons dfsumns B &l peris devalaur compizbdisde dans kcadr de Femios ornusd des fests de dépricladion.
(@ Le 26 mans 2024, ordation oa la 00-nraprisa MasCrange déhenus & E0 % par Crangs résukam da fopénaion de rapprochamant des activiss d'0mnge Espagna o Maskivi

dont B vakeur s'iiablssat & 2858 milons daurs & la date de s ransamiion ol nale 3. 2]

) En 2025, pomprend pringipakement ks rambowrsament partisl da ks prima ofémsion o0 mrga Conassians pour un maniam o (21E| milons e,

Lea principales opérations antre e Groupe et leas eociétés consolidéas salon la méthode de la miss en équivelance sont présentées en note 122
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3 — Performance financiére
Comptes consaolidés

11.2 Principales donndes des antités mizas an dquivalance

Lee principakes données relatives & MazOrange, Crange Concassions et Swiatiowsd Inwestycie Sp. z o.o. (AbarCo en Pologne) sont les
suvantes (gur une base 4 100%). Les comptee dont eont iesus les egrégata financiers présantée n'ont pes encore &t arétés par ke
orgenes de gouvermance de ces entitéa st pauvent encore évolusrt

fan mibkors d'suras| M décambre 2025 M décambre 2024
MasOrangam Orenge  Swiatlowdd  MasOrange Orange  Swiathowdd
Concessione  Inwestycje Concessionz  Inweetycje
Sp.z ouo. Sp. z oo
Auctif
Actife non courants 19109 3315 Br 22878 332 Ta5
dont carts o acguisiion 5 oa 1061 - BOF 107 -
dont autres immobiisatons
incoporalies Faos 2178 1 Fraz 2232 a
dont immobizations coposies & 060 13 g0 6358 k) o
dont fitres mis an dguiaBnos 81 1 - 198 1 -
Actifa courants 2348 283 182 1828 a4y 183
dont dgponibiités ot
quasi-gisponiiids 140 &8 24 as 3 a7
Actife destings & &ire cédés ) - - 143 - -
Total de I"actif 21 524 3608 1063 24 852 aTan are
Pae=if
Capitews propres 4 808 1268 T E112 1 a0 ava
Pes=sifa non couranta 11738 1048 BES 14721 1488 B24
dont passis fnancas
non courants 8 P 1260 B18 11071 805 s00
Pes=sifa courante 4977 aar B2 E048 434 Bd
dont pessiE fnancars courants 1119 0 21 { 568 a 1
Total du paesif
et dee capitaux propres 21524 3808 1063 24 BB2 740 are
Compte de reultat
Chiffre d'effaires T 508 454 a8 EBR2 488 B3
FRé&aukat d'esploitation 512 (63 i} 130 155) =]
Réaukat fmenciar [834) {45] e [A25) 19 24
Impdite aur lee socités 12 29 & 188 13 ]
Pésultat net (310 (B i} [E0= (1)@ [24)

] En 2005, las principals varisizns o bllan &6 MasCrangs s'spiiquant assantaliement par la cosskon d'amifs of passis dans ko oodrs 44 la onaion do la oo-orirsprisa
PramiumAbar ka 4 dédoambre 2028, suba par un rel nancems de sa dette. Les doorts d'aoquisbion, immobd eadions corpomdss, tHies mis an doukalence st passis franciers

sark ks ngrigats principalemedT concarmEs.
& En 2024 ke rasufist nat pcomaspondai & une plricce Jarwiran el mok: & complar e B ondiation Imensenus i 28 mans 2024
) En 204, s rsuiiat nat el priseniS swant ka parks da valour oompiblisds s Gk,

11.2 Principaux engagements contractusls sur las titras mis en équivalance

Engagemants liés aux Résaaux d'Initiative Publique

242

Dane ke cadre du déploiement du résesu haut et rée haut débit
en France, le Groupa avait eigné des contrats vie les Aésesux
d'Iniistive Publique {principalement dee contrets de délégetion
da garvice public ou de partenariat pubic-prive et des mamnchés
publice de conception, réalisation, exploitation et mainterance)
Le 3 mnowembre 2021, le groupe Orange evait c&dé S0% du
capital d'Crange Concesmiona au cormortium HIN regroupant Le
Bangue dee Territoires (Caizes des Dépdts), CMP Assurances st

Orange — Dooumant d'enregistrement univanss| 2025

EDF entrainant la perte de contrdle exclsif d'Crenge sur cetie
antité et see filales. Le groupe Crange Concessiona est contrdlé
corjointemeant ewec la consortium et estconeolidé dara les comptes
du groups Crange sslon la méthods de mise en Squivalencs.
Le Groupe conearve des cblgationa relatives aux contrate de
conatruction, de conceesion et dexploitation du réseau & heutaur
de ea quate-part, eoit 8689 miliors d'eurcs au 31 décambre 2025,
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Principas comptablas

La walaur comptabls dee titree d'une entité mizs en dquivalance comrmeapond eu colt decquisition de la participation augments da
la quote-part de rdsultat net de |a période. En cas da perse et une fois la valewr de I'nvestissament ramenés & zém, e Groups
cesga de comptabiliser les quotes-parts de pertee supplémentaires dés lors qu'l n'est pas engagéd au-dslé de son investizssment.

Un teat de dépréciation st effactué au moire annuellemant et dée kors qu'il esiets dee indicatione cbjectives de parte de valewr,
comme par exemnple une dminution du cours de Bourse i l'entité est cobés, des difficultée financiéres importantee de lantité, dea
donnéae cbesrvablas indiquant une diminution évaluable dee flux de tréecrarie futurs estimés, dee informetione portant sur dea
changemants mportanta ayant un sffet négetif sur 'sntité.

Une dépréciation st compiabilzse ai la valeur recouwrable devient inférieura & la valsur comptable, la valeur recousrable &ant la
plus alevde entra la valewr d'ufifts =t la juste valeur nette des colie de traneaction. Lunitd de compte considérée est la participation
priae dara son enaemble. En ces de comptakbilisation d'une déprécietion, celle-c est comptablizés an reaulist des entitée misas
en quivalence. La dépréciation paut &tre reprizs &i la valeur recouvrable excéde 4 nouveau |a valsur comptable.

Mote 12 Transactions avec les parties liées

Transactions avec I Etat frangais ot organismaes affiliés

L'Btet, drectement st & travers Bpifrance Participations, est'undes  Orangen'schéle pas da biers ou servces 4 'Btet ('Btet dirsctemeant
principaux aciionneires d'Crangs SA ou & trewers Bpifrence Participations), hormis l'utilisetion des
remsouUrces spectrales. Ces reesources sont attribuges 4 lissus da

Lee prestations de commuricetions foumies aux sarvices de [ Etat S ——

gont randues dans ke cedre d'une mies an concurtence par checun
deg services et indviduglisées par nature de prestation. Eles sont
immatarislles Bu regard du chiffre d'affairee coneclidé.

Transactions avec les principales sociétés mises an édquivalance
Lea opératicns antre la Groups et les sociétés mieas an dquivalanca & traduisant comme suit dars lee dtets fnanciars consclidéa d'Orangs

fan milkore d'suros] H décambre 31 décembire
2025 2024
Actif
Actife fnanciers non couranta 22 22
Créances clients 283 328
dont créances ws-a-vs e MesOrangey ) 127
dont oréances ws-a-us d'Crangs Concessions & 142 fdf
Actife fnanciers courants 1 10
Autres Bctifs courants 43 12
Paesif
Pes=aifa finenciars non courants 25 4
Pesaifs finenciers courants 3 &
Drattea fournieseura 52 ar
Autree pesaila courants 12 A
Pesaifa da conrats cliante 157 165
dant pessie de contmts clants vs-8-us de Swisfowdd inwestyge Sp.z 0.0 158 164
Compte de Meultat
Chiffre d'effaires 608 650
dant chifie o' afaes Balss avec Orangs Concassions & 98 473
dont chiffte o'afaies HalEd awec MasOrangs 17d 149
Achets externes et sutres charges cpéretionnales 27 (244)
Autree produite opérationnas 187 209
Pésultat d'exploitation 626 B16
Réaukat fmencier 2 4
Pésultat net E28 B18

#] Les opémions ants ks Goupa st MasOmngs oompamnent principaksmant las créances d'0mnge SA vis-o-ws da MasCrangs oans b cachs cs activiss o6 roaming st ks
Cniannas oo Tolem Spain dans kb oadrs O la misa i dispestion dinfrasinoures.
{@ Los opératizns orins i Amups of Cranga Conoosskons comprennem principaismant e créanccs diOrmnga SA Ws-4-Ws 0°0mnge Concossians dans ko cadr dos actubss da
bat da mainkenance de B b opdéniss parle Goupa,
) Lespazsiis d irats ollanks oomas pondant princip il compiabdisation ofun procuk cons bk fsvance d'Jong e Folskaan len oveo e prépaiam ent de sarioes rendus
& ln Rbarido &n Pologna,
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Comptes consaolidés

Principas comptablas

Le groupa Orange retient les catégories de parties [ées suvantas :

~  lea principaux dirigeents du Groupe et leur famile {voir note 8.4] ;
- ['Etatfrargais, Bpifmnce Participetions, les sdministrations cenfrales de 'Etet et lea sociétée contrikies parl'Etat (vorr notes 10t 15);
—  lem enfreprises Essociéss, lee coantreprises dara lesquelles e Groups est cosseccié [joik-werturd, st lee enireprizee dans

leaquelee le Groups détient une paricipation significetive (woir note 14);
- |em actionnaires peraonnea morales exergant un contrdle wtime, un contrile conjoint ou une influsnce notable sur lea FAlialea

gt Participationa.

Mote 13 Actifs, passifs et résultat financiers (activités télécoms)

131 Eléments des actifs ot passifs

financiers des activités télécoms

Afin d'sesurer la lisibilité dee comptes et de distinguer les
performances propres aux activibés télécome de celse des
Sarvices Financiers Mobiles, lee notes eur les eofife, passifs st
réeultat fimenciers sont ecindées pour refléter cee deux parimétres

d'activitées.

Airmi s note 13 présents lee eotife, paseifs st rdsultat financiers
propres aux activités télécome st la note 17 eet dédide aux
eclivibée dea Services Firanciers Mobiles pour aea aclife ot passifs,

la réaultet firander dtant non eignificatif.

Le tablasu suiwant parmst de réconcliar lea eoldes des comples
d'ectifs st peseifs relatifs & chacun de ces desux pérmétres (lea
traneactions intra-groupe entre les activités talécoms st les activitéa
des Services Fnandere Mobiles ne sont pas dlminées] avec 'état
coraolidé de la situstion financiéne su 31 décembre 2025,

fan milbors d'suras| Comptes dant MNota dont Nota dont
coneclidés Activités Services éliminations
Orange télécoms Financiers activitée
Mabilae télécome’
B IViCeE
financiare
mobiles
Actife fnanciera non coureanta lige aux
opérations dee Serdcse Fnanciers Mobilse 3 - 3 r.2q -
Actife fnanciera non couranta 1306 11332 13.7 - {27
Dwérivéa actife non courants. BT BT 13.8 -
Artife fnanciera couranie iés eux opératione
dea Senvices Financiers Mokbiles a - 180 {724 [ATm=
Aptife fnanciera courante 3118 3118 3.7 -
DCiérivéa actifs courants 3B 38 13.8 -
Dispontiltée et quesi-disponibiités 12187 12128 14.3 42 -
Total 17148 17128 25 (205)
Pes=aifa finenciers non courants lide au
opérations des Serdcse Financiars Mobilse - - v {722 {27
Pes=aifa finenciars non courants 33 457 33457 13.3 - -
Ciérivéa pageife mon courants 201 201 13.8
Pessifa finenciers courents lide sux opSrations
dea Services Fnanciars Mobilee - - -
Pes=aila finenciars couranta 4 538 4745 13.3 [rrmm
Dvérivéa passife courants 62 g2 13.8 - -
Total aB 257 38 434 7 (205)

#f] Prél oobops par Crangs 5A & Crange OBK @noarnamant CrangeBark]

{@ Comples pounars e Crangs OEK Endernamant CrangeBank] A Cranga BA.

Orange — Dooumant d'enregistrement univanss| 2025
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Le tableau suiwent permet de réconciler lea scldes dea comptes
d'actifs et pessifs relatifs & chacun de ces deux pEnmétrea (les
traneactions intre-groupe entre lea actiités tlecoms et kea actiités

Performancs financisre — 3

Gomptes consolidés

des Services Fnandere Mobiles ne sont pas dlminées] avec 'état
coraolidé de la situstion financiére su 3 décembre 2024,

{an milkore d'suros) Comptes
coneclidés
Crange
Artife fnanciera non couranta 8 aux
opérations des Serdcse Financiars Mobilse 245
Actife fnanciera non courenta 1270
Diérivéa actife non courants. M7
Actifs fmanciers courants [és sux opérations
dea Services Fnanciars Mobilee 343
Artife fnanciers courante 3083
Crérivéa actife courants 108
Dizponkilbés et quesi-disponibiitéa B TGH
Total 14743
Pes=aifa finenciars non courants liée au
opérations des Serdcee Fnanciars Mobilse 12
Pes=aifa finenciars non courants 28 984
Déérivéa paesife non courants 23
Pes=ails finenciars courants lise sux opsrations
dea Senvices Fnanciars Mobiles 825
Pes=aifa finenciars couranta 6033
Cvérivéa pageife courants 133
Total 35038

dont Nofe dont Note dont

Activitée Services éliminations

télécoms Financiere activitée

Mabilae télécome’

B rViceE

financiare

mobiles

- 245 724 -

1208 3.7 - {27

q08 13.8 11 -

- 452 r.2q [Hogm=

aoea 3.7 - -
108 13.8 -

B434 14.3 b 40 -

13840 1 040 (138)

- 40 {r.22 {27

28881 13.3 - -
228 13.8 &

- 625 {722 -

B142 13.3 - [108)=

=133 13.8 - -

35 404 ET0 [138)

{i] Prirl ooaps par Crangs A & Orangs Bark.

{ Compasd prinopaamant de NELY Oommenods! Figper = bikat 0 nSsoneris §y d'Oranga EA acharlés par Orangs Bark pour 100 milans deums.

13.2 Produits et charges relatifs
aux actifs et passifs financiers

Le colt de I'andsettement financier net eat constitué dee produits st
chergsea ralatife aux dlémante conatitulifa de l'endettemeant finandar
net (décrit an note 13.3) da |s péricde.

Les geirs et pertes de change incluent principalement ls
rééwalustion en eurce des emprunts cbligataires (woir note 13.5)
et banceires [wor note 13.8) libeléa en devisee &lrangérse airai
que la rééveletion aymétrique, le cea &chéant, des couvertures
assocides tellea que définiss par IFRS 9.

Les produits st charges swr actife conetitutife de endetiement
fnancier net sont principalement composée de |3 rmunéretion
deg actifs fnanciera du Groupe pour 27 milions d'surce an 2085
et 376 milicnze d'eurca an 2024. Le varistion de cas ééments par
rapport 8 2084 set principalament due & e baiese des taux d'inbérét.

Les sutrea charges finencidéree nettes sont principelemant
compoesea  des  intéréts  aur  dettes  locatives  pour
[24:3) milicne d'surca an 2025 et (252 miliora d'eurca en 2024 (voir
note A2

Enfin, lea sutres édmants du rdsultat global contiennent lea effata
de revalorieation des actifa fnenciers 3 |3 juste waleur par autres
dléments du réaultat global [voir note 13.7) et dea cowvertures da
flux de tréecrarie feoir note 13.8.2)

Lea autres gairs e pertes relatife aux ectife et paesifa financiere sont
anragistrés en réeultat d'exploitetion ([gains et peres de change aur
lea créancee clients, dettes foumnisesurs et dérivés de couvertura
aesociae) pour 10 miliors d'eurce an 2025 &t & millons d'ewrca
an 2024,
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Comptes consaolidés

{an milkors d'suros] Résultat financier Autres
dlémants
du réeultat
global
Codt Produite Colt Gains Autres Résultat Résarves
andettament [charges) endettement (pertes) charges financier
financier guractife financiar nat da  financiéres
brut®®  constitutife change nettes
andettement
nat
2025
Actife fnanciers - 2 | [133) 17 2
Pesaife fnanciers {188 1168 TB8 - -
[Ciettes locatives = = - (243 -
Diérivéa O T0 (B35 - 240
Effet d'ectualieation - - - (197 -
Total (1 0@a) i [827) ] [424) 1 254) 243
2024
Actifa fnanciers - 375 T Bd 28 [
Peasife fnanciers (AL 1 184 AT - R
Cisttea locatives - - - (262 -
Diérivéa 140 140 ava - (32T
Effet d'ectualieation - - - {115 -
Total (1 059) s (6Bd) (43 [2a8) (1 0&E) (324)

#1] Inolul les: Inkirdks . les daties loss oo acttls Anancés pour [11] milons d'oures e 325 o [T7) milars d'sums an 2024,

12.2 Endetternant financiar nat

L'endettament financisr net sxclt lee dettes locatives entrant dars
la champ d'applcetion d'IFFS 16 (wor note 9.2) et inclut l=a dettes
sur actila fnancse.

Lendettement financier net feit partie dee indicateurs da situstion
fnanciara utilieéde par ke Groups. Cet agrégat, non défini dara la
réfarentisl IFAS, peut ne pas &tra compareble aux indicateurs airai
dénommée par d'sutree anfreprizes. || g'agit d'un complément
dinformation qui ne doit pas &tre considénd comme ea subsatituant
A une aralyss de l'arsemble des actifs st passife du Groups.

Lendettement financier net tel que défini et utiies par Orangs ne
prand pas en compte lea activités des Sarvices Firanciers Mobiles
peour leequelles ce concept n'est pes pertinent.

Orange — Dooumant d'enregistrement univanss| 2025

Il correspond {a) aux paseifa financiere hors dettes liées &
I'emploitation [conwertie an surca au cours de chiture) y compris
dérivéa (actila et passilE), diminués (b) des dépits vereés de cash
coliteral des disponibiités, quasi-deponibilitée st des plecamants
B |a juste wabsur.

Par aillours, lea irgtrumants quelifiés de couverture da flux da
trésorarie, inclus dans Tendsttement firancier net, couvant
notammant dea éléments qui n'y figurent pas comme lea flux da
trésonerie future. En conedquencs, |e part relative 4 ces instrumants
de couveriure an vie enregistréa en autres &léments du résultat
global st ajoutée & l'endsttermnant firancier brut pour neulralimar
cette différence termpordla.
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{an milkors d'suros] Mote H décembre 31 décembre
2025 2024
TOIRA 13.4 E24 B28
Emprunts chligetaires 13.5 32 348 27 BOE
Emprunts bancaires &t auprés d'onganismee de dévaloppemant
et d'inatitutions de crédits mulilabéreles 13.8 2074 3 608
Drsties sur eciifs fnencés 200 33
Diépidta reque da cash colatarsd 14.5 282 B985
NEL! Commencial Paper) B30 1020
Bangues créditrices 453 28
Autree pesaila fmenciara® 482 B4
Paesife financiers courants et non courants hore dérivés
contributife & lNendetternant financier net 3B 172 36123
Diérivéa paeeife courants et non courants 13.8 252 28
Dvérivéa actife courants et non courenta 13.8 ] My
Bléments da capitaux propree relatfs Bux instruments de cowverturs an vie 13.8 {124) (400
Endsttament financier brut aprée dérivés (a) a7 TER a3 0ea
Dépits versde de cash colseral® 14.5 [26) 25
Placements & |a justs valsurs 143 (3 045) 3 023
Quasi-disponibiftés 14.3 B3r) [ l=T]
Cizponiilités 3 Th5) F1E
Autres ectifs financiers 135) 24y
Eléments de I'actif contributife & I'endetternent financier net {b) (15232) (11 807)
Endettament financier net (a) + (k) 22626 22 4m2
] hag o Ppar jan ciarnam ank oppeiss « hiets oo éacreris -]

{@ En 2035, ol 114 millors d'euros au Hns de s promesss d'nohat consantia par Crangs Bakgum & Hethys dansa cadr da Fag quistion da00 S8 6n 2023 (Mirnate: 3.2 comm
261 milons chaums an 2024 o 177 milions Jeuros da comple cournt aves Crangs OBK ponta 400 milkans dfeurns o achat a MELICF A Orenga 54 par Crangs Bankien 2024,

) ‘Sauls las Copiis wersds o cesh colaia, Inolus dans [s arifs Ananckans Non 0ourars da fabal o B Shuston Tnanckis, sont daol ks de'endstamen fnarakarord.

) ‘Sauls las plaoam anks & s juste waleur, Inolus dans s a1 financiars couranis du 1'dlatda la skualon Anencérs, som CédUs de Fendatiemen nancler bl Mo noa 14.3,

Lendettament financier net est principalement portd par Crange SA, 2 aociété méns du Groupe.

Leg échéances des dstbes sont présantées an note 14.3.

Lee varistiorm des dlémenta d'actifs cu de passifa financiers dont lea flux de tréeorsns sont présantéa en activitée de financement dars la
tableau dee flux de trésorers ae décomposent comme suit (woir nobe 1.8) :

{an milkors d'suros] H décambre Flux Autres variations sans affet 3 décembire

2024 de gur lee flux de trésorerie 2025

tréeorefie o idtions de _ Variations Autrest)
périmétre  de change/
ion

TOIRA, B26 2] - - - B24
Emprunts chligetaires 27884 B ez - (B30 &7 32 348
Emprunts barcaires &t auprés
d'argarismes da dévwaloppement
et d'irmtitutions de crédita multilatéreles 3804 [B17) a 28 12 2874
Diettes sur ectila fnencée 338 {08 - - 1) 200
Diépidta reque da cash colatarsd (=211 [444) - - - 282
NEL Commercial Paper 1020 [182] - - i ] B30
Bangues créditrices 326 165 - 28 [} 483
Autree pesaila flmenciars Bi1 5B 13 i {194) 462
Passife financiens courants et non
a l'endetternant financier net ae12a asda 3 (68a) {174) amiT2
Ciérivéa nete [rag) a3 (o 670 (253 (280
Ciépits vereds en cash colbters’ (28] [} - - - (28)
Autree sctifs financiers 24) 112) - - 1 135)
Flux dee activitée opdmtionnelle: de financement 3041

#i] Comprand varisien det inkindks DoUns non Bohus.
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{an milkors d'suros] H décambre Flux de Autres variations sans effet 3 décembira

2023 tréeorenie gur lee flux de tréecrerie 2024

Variations de  Variations Autrae
périmétre  de change/
conversion

TCOIRA E43 15] - ) B28
Emprunts chligetaires 28918 {1 407) 38 5 27 BOB
Emprunts bancaires &t auprés
d'arganismes d= dévaloppement
et d'irstitutions de crédits mulilatéreles 5339 268 2 1] L] 3 608
Dattes sur ectifs fnencés 411 [138) - - B85 333
Dépits regue de cash collziars Ea8 110 - B985
NEL Commercial Papar 1247 228 - {1} 1020
Banques créditrices 234 118 0 25) L] 328
Autree pessifs fnanciers =31 {50 (13 1] &0 611
Passifs financiers courants et nan
courants hore dérivés contributifie
a l'endetternant financier net 35983 {1 341) {11} 350 133 35123
Dérivés nete [E7H) ] = (384) 334 (723
Dépits wersde de cash coll=taral 24] 18] - - 125
Autree: Bctifs {0 (23 ) 24
Flux dee activitée opdmtionnells: de financement {1 376

#i] Comprrd princl paksmant b variation des inkiSts oounus non dchus.

Endattemant financier net par devise

Le wantilation par deviae da 'endsttement firancier net est préaantbe apras pries en compte de 'effet change des netruments dénwés (hora

instrumante mia en plece en cowartura d'déments cpérationnels).

{pomire-valour an milions @D woouTs da ol EUR WUSD GBP PLN EGP JOD MAD Autres Total
Endetterment firancier bt apréa démiede 23932 3784 2628 25 145 162 4B9 1583 37758
Actife fnancisrs contributfs & I'andsttement net [13144) (159 [t T ) {74 (38 (1755 ({523
Endettament nat par devise avant

affet dee dérivée da changat 15821 3842 28268 (72 1AM BB 453 (172) 22528
Effet dee dérivée de chenge SE7E (3T7E) (25900 98 - - 270 -
Endettament net par devise aprés prise

an compte des dérvée de change 21 496 [134) 95 889 AM BB 453 442) 2528

#i] ¥ oomprs la valeur de marhe des dirkes an davise lecan

Principes comptables
Disponibilités et quasi-disponibilités

Le Groups classs an quasi-disponibilités dara 'Stat de e situstion financiéne et dans |e tableau dee flux de tndecrane les placementa
qui, dans le cedre da|a gastion décrite aux nobes 14.3 &t 14.5, astisfont sux conditions d'IAS 7 -

- détention dane ke but da faire face aux engagemants da trésorarie 4 court temme; et

- @ctifs & court terme & dete decguisition, trés liquides, facilement convartiblea en un maontant de trésoreris connu et soumia &
un riequa négigeable de changement de valsur.

Emprunts obligataires, emprunts bancaires et auprés d'organismes multilatéraux

Parmi lea passife firanciers, seuls les angagements de rechet de pericipations ne donnant pes le contrdle sont compiabiisée 4 la
ste valeur par résultat.

Lee emprunts sont donc &ealuéa & I'émission 4 la valeur actuelizSe devant &tre payds, puia au colt ameort, calculd & 'aide du Taux
d'Intérét Effectif [TIE) Lea frais de frensaction directement attribuebles & l'acquisition cu & ['Smiasion d'un paesif finencier viennant
en dimirution de la valeur de ca pasaif finenciar. Les frais sont ensuits amorlis ectuarielament sur la durée de vie du passif, adon
la méthode du TIE.

Cartairea peasifs firanders su colt amorti, notammeant les emiprunts, font 'cbjet d'une couverture. |l s'agit principalemant des dettes
en devises couwertes contre l'exposition de laurs flux de tréeorarie future au risque de change [cowverture da flux de trésorerie).
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13.4 TDIRA

Les tiree & durée indéterminés remboursablee en actions
{= TDIRA ), d'un nominal de 14 100 eurca, sont cotée eur Eurcnext
Paria. Leur émission a fait 'objet d'une note d'opération visée
par la Commiseion des Opsmtione de Bourss (dewenus 'Autoritd
dea marchés financiers) le 24 février 2003 Au 31 décembra
2026, compte tenu dea rachate effectuéa depuia leur émiesion,
43 B13 TOIAA restent an circulstion pour un nominal gobal de
618 miliora d'euros.

Lez TDIRA sont remboursebles en ections nouweles d'Crange 54,
atout moment & I'nitietive des porteura ou, eous certeinea conditions
décrites dans |l note d'opération, & linitistive d'Orange SA,

Performancs financisre — 3

Gomptes consolidés

& raison d'une paritd de B38 4 0 actions par TOIRA (zoit un prix da
ramboureament de 22 088 surcs), le parité initiake de 300 ectiona
par TOIRA ayant &4 ajustés plusisura foig pour préaarvar lea droite
des porteurs de fitras, et pouvant I'8tre encore ealon lea modaités
décrites dans la note d'opsration.

Depuis le 1= janviar 20H0, les TOIAA portant intGrét & un taux
Euribaor 3 mois + 2,5 %.

Lea TOIRA fonit 'objet d'une présentetion eédparée des élémants da
dettes ot de cepitews: propree. Pour les titres restant en circulstion
86U 31 décembre 2025, la composants « capilaux. proprag« avant
impdts différéa 'éléwe & 148 milicne d'suroa.

fan milkore d'surs)]

H décambre 31 décembre

2025 2024

Nombre de titres 43843 43843
Composants capitaux propree, event impots diffénéa 148 148
Compoeants datta B24 B28
dont intsréts courus non Schus 7 ]
Charge d'intéréte 28 )

Principes comptables

Cartaira instrumants financiars du Sroupe contisnnent 4 la foie une composants de dette financiére et une compoeants de capitaux
proprea. || e'egit dea Tires & Durés Indétarminés Aemboursables an Actions [« TDIHA S, Le composants dette eet dvalude & ea
valeur de marché an dabe d'émiasion, laquelle cormeapond A |l valeur das flux de trésorerie contrectuals future actualiaés au taux
da marché en vigusur & la date d'émismion pour des inatrumenta similaires présentant lea mémes conditiora mak =ane opticn ds
convarsion ou de rembouresment en actions. Cette compoaants dette est arsuite comptabiiaée au codt amorti.

La composents capitaux propres, calcuée & l'erigine par difiérence entra le nominal de linstrument et |a juste valewr de la

compozante dette, ne varie pes sur la durée de vie de I'netrument.
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12.5 Emprunts obligatairas

En 2025, le Groupe & procédé eux opératiora suivantee sur les emprunts cbligataires :

Davies Mominal & Morigine Echéance Taux d'intérét  Ematteur Type Montant
d'origine fan milaores oo clevise) o ) d'opérations fen milkans
d'Gurag)
B.R 750 12 mai 2029 2780  Crange 5A Emizsion 750
B.R 750 12 mai 2085 3500  Crarge SA Emizsion 750
BR 1000 4 zeptambre 2007 3750  Orarge SA Emizzion 1000
BR TEO 13 novambre 2028 2500  Orarge SA Emiszion 750
BR 1 000 13 noweambre 2081 3125  Orarge SA Emizgion 1 000
BR 1375 13 novambre 2034 3500  Orarge SA Emizzion 1376
BR 1375 13 mai 2098 3780  Crange 5A Emizsion 1376
BR 00 13 novambre 2045 4125  Orarge SA Emiggion 00
Total des émissions T 500
BR 750 12 mai 2025 1000 Crange 5A Remizour- {7500
aament &
Echéence
MAD 00 3 juin 2026 2800 MAadiTelecom  Rembourse- (]
ment & arnuité
congtants
MAD 1200 Jjuin 2026 BOT 1 an +0,6500  MadiTelecom  Rembourss- 28
ment & arnuité
conatante
¥OF 100000 15 jilet 2027 8500 Sonetd Remourae- 304
ment & arnuitd
conatante
BR 800 12 septambre 2025 1000 Crangs 5A Rearmisour- {200y
sement &
Echéance
NOK 500 17 septambre 2025 3350  Orarge SA Rambour- 43y
aement &
Echéance
CHF A00 24 novambre 2025 0200  Orange SA Rambour- {428
aament &
échéance
GEF 350 £ décambre 2025 E250  Crangs 5A Rembour- 3000
aament &
échéance
hAD 1002 10 décambre 2026 3400 MadiTelecom Rembourse- 4
ment & srnuits
congtante
MAD T3 10 décambre 2026 BOT 1&n +0,85  MédiTeecom  Rembourse- {1}
ment & arnuits
congtante
MAD 1080 18 décambre 2025 3870 MediTelecom  Rembourse- s
ment & srnuits
congtants
MAD 720 18 décambrs 2025 BOT1an+1i  MéadiTskecom  Rembourse- (alv]
ment & arnuits
congtants
Total des remboursaments {2 4am)

{1 Letaux EOT 1 an comespond au b oes bans du ésar mancoain & E2 samaines rev annual ieme.

Les emprunta obligateires en vie 4 fin 2025 préesntée ci-deesous
ont tous &bé conclus par Orange SA, & l'excepion de deux
engagements (checun avec une tranche five et une tranche varabls)
libalés en dirhama marocaine portée par lentité Médi Talecom st

d'un emprunt cbligateire an franca CRA conclu par Sonatal.

Orange — Dooumant d'enregistrement univanss| 2025

A l'exception des engagements portés par Médi Telecom et
Soratel quisont remboursebles & ennuité constants, kee emprunts
cbligatairae du Groups au 3 décembre 2026 aont remboursables
in fine. Aucune garantie apécifiqus n'e & sccordée dara le cadre
de ces dmiesione. Certains emprunte peuvent &fre remboursés par

ariticipation 4 la demande de I'émetteur.

722/841

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog



EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

Performancs financisre — 3
Gomptes consolidés

Devies Mominal & Morigine Echéance Taux d'intérét Encours @n mikors d'suras
d'origine fan millors da devisss) % ‘aq décembre %1 décembre

20256 2024
Emprunts échus ewant ke 31 décambne 2025 2 369
MAD oo 3 juin 2028 2,600 4 kb
MADI 1200 3 juin 2026 BOT 1 an +0,65 14 43
BR TOO 289 juin 2028 0,000 00 o0
BR TR0 4 aeplambre 2026 0,000 T50 T80
BR 75 A0 novembre 2026 4,125 7o =
MAD 1002 10 décembre 2026 3400 13 il
MADI y8a 10 décambre 2026 BEOT 1 an +0,B5 1 2
BR TEO 3 #Ewrier 2027 0,875 750 T80
BR TEO T pilet 2027 1.260 T50 T80
OF 100000 15 pilet 2027 6,600 &1 )|
BR 00 9 aeptambre 2027 1,600 BOO E00
BR 1000 20 rmara 2028 1,375 1 000 1000
BR B 11 awrd 2028 3,220 &0 B0
MNOK, 800 24 pilet 2028 2,855 =] BB
BR Te0 13 nowvembre 2028 2,600 720 -
GEF 500 20 novembre 2028 B125 T BO3
BR 1280 15 jenwier 2020 2,000 1 250 1 260
BR 160 11 awrd 2029 3,300 150 180
BLR a0 12 mai 2028 2,780 T50 -
CHF 100 22 jun 2028 0,625 07 108
BR 00 16 asptambre 2028 0,125 BOO E00
BR 1000 16 jenwier 2040 1,375 1 000 1000
BR 1200 12 aspiembre 2030 1,875 1200 1200
BR 108 17 aeptembre 2030 2,600 105 105
BR 100 Enowembre 2030 0,000m 100 100
LD 2 500 1 rmara 2031 8,000@ 2085 2 363
BR 00 29 mai 20341 1,342 300 300
BR 1000 13 nowembre 2031 3,125 1 000 -
BR a0 16 nowembre 2031 3,625 T50 T80
BR EO & décambre 2081 4,300 [zéro coupon) Ea B8
BR BO B décembre 2081 4,350 [zéro coupon) 0| o}
BR B0 b janvier 2002 4,450 [zér0 coupon) BA Bd
GEF TRO 15 jenwier 20382 3,280 Ba0 a0s
BR a0 T awrd 2032 1,625 750 T80
BR 500 18 mai 2032 2,375 B00 B00
BR 1000 4 aeptembre 2082 0,600 1 000 1000
BR 1 500 2H jenwier 2083 BA25 1 600 1 600
BR E5 30 asptembre 2033 3,780 &5 =3
BR 1000 18 décembre 2033 0,625 1 000 1000
GEP 00 23 jenwvier 2004 E.H2E EF3 BO3
HED i) 12 juin 2004 3,070 103 118
BR 800 28 juin 2004 0,780 BOO BOd
BR 00 11 pilet 2004 1,200 300 300
BR 1378 13 nowembre 2084 3,600 gl ri -
BR 800 A7 jenwier 2035 3,260 600 BO0
BR 7RO 12 maei 2035 3,600 750 -
BR 00 11 aeptembre 2035 3.875m B0 E00
BR 1000 4 aeptembre 2037 3,780 1 000 -
BR &0 16 awrd 2038 3,600 &0 =)
BR 1378 13 mai 2038 3,780 i -
L0 800 13 jenwier 2042 5,375 T88 BBE
L0 B850 B #wrier 20d4 5,600 23 B18
BR 00 13 nowembre 2045 4,125 BOO -
BR TEO 4 aegplambre 2049 1,375 750 T80
GEP 500 22 nowvembre 2060 &.ars T B0
Encoure des emprunte obligataires 32045 27 6
Inté&dta courue non échus 452 432
Colt emarti 74 {135)
Autres 8 -
Total 32 348 27 Bo|

#] Emprumsconcius par MSd| Taecom. Ladous BOT 1 an pemaspand au fauxdas bons duirsormarnoan & 52 temainas raw snnuclamant.

(& Emprum &daux fos 25 jusquian 2077 puls & s CWE 10 ans x 188% fed snnuclamant, S0 8 0% o @pd 5%,

) Emprum oomporia una dauss da sip-4p (iewse e ivsion du oL oiménit das 0oupons <n cas d'évelubion da lanckion da la debis ' Crangs par kes agencas de notalion,
wair rota 143}

) Tranohsdurabic, Crangs simiand coNSacmr snWon 505 des jonds G433 & des prajals SImpacts srvIoAnementauy, prinoipalamant ks & Faticachs Snangétiqua, ol ervmn 50%
des forcls kevds & Das profets A Impacts seoioLy, prircipalamant s & 'a0cd bration du dépioiamen oa L fbr optiqua dans ks Tonas & rsgue dsmlsion.

{5 Empnam comportam ure ouss de siep-up (olose oe névsion du feux Sinbikk das Coupans an oas o nerHaspar oes engagements dohisclts oo parfamancs durmbia
o Crangs, wirnom 1.4,
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12.6 Emprunts bancaires of auprés d'organizsmes de développarment et d'institutions de crédits multilstérales

{an milkore d'suros] H décambre 31 décembre

2025 2024
Orangs Cte d' oire 407 4TE
Soratsl 330 add
Médi Talecom AT 388
COrangs Egypt 186 o]
Orange Mai 150 130
QOrangs Romania 108 B
Orangs Burkina Feso B0 I3
QOrangs Jordania B8 B2
QOrangs Bslgum 40 -
Wao -8 B2
Orangs Medagescar 3 ke ]
Qrangs Bail 28 30
QOrangs Moldova 3 -
QOrangs Botewana 12 A
COrangs Camemon a 23
Autres: 12 18
Empruntz bancaires 177 1 768
Qrangs 54 1487a 1 84T
Emprunte auprée d'organiemes de développement et d'inetitutions de crédite multilatérales 8 1187 1847
Total 24974 3608

#i] En 3025, la dats banoain ds W00 a Sk transkinda & Cranga Bekglum dans I oadns o la uskan aves WO
{ En 2025, Drangs 5A Lremioeursé & matu ke un smprunk da B50 milons daurns oupnks da b Bangue Eunpéenns o iwvests semant.
@) Imégrakemsn la Bangue ELopbanns d1nvasisssmant:

13.7  Actifs financiers
Lee actifa financiers s= décompossnt comme auit :

{an milkore d'suros) H décembre 2026 ¥ décembre
2024
Non couwrant Courant Total Total

Actife financiems  la juste valeur par autres élémeants
du réeultat global non mecyclables an réeultat are - ae 414
Titres de parficipation are - are did
Actife financiems 4 la juste valeur par eultat 173 3045 aHa 3184
Placements & |a justs valsur - 3 0dEm 3045 3023
Titres de parficipation 148 - 148 134
Dépits vereée de cash collaeral® 28 - 28 28
Autres: - 1] Q 1
Actife financiers au colt amorti T83 T3 BEE TE3
Créances ratiechées 4 des participations 7o 25 s )
Autres: Ti4R 4T T80 BTam
Total Actife financiers 1332 3118 4 450 4 361

#f] Prindpsiamant 2 984 millens d'euros sur Orangs SA feolusksmant NEL! Conmams Fapor.
@ ornola 145
@) Princpsiamant penstius par i salsks du Famust Nabonal Firanoier surlas sujabs e la TV conosmont ies afirss numdriquas pour 312 millons daune.
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Titres de participation
Titres de participation & la juste valeur par autres ééments du résultat global non recyclables an résultat

{an milkore d'suros] 2025 2024
Titres de participation & la juste valeur par autres éémente du réeultat

glabal non recyclables en résultat — an début de pérods 4 490
Varnation d= justs valeur 28 31}
Acquisitions 12 ;]
Cesziong ] 24y
Autres mouvements 5 2%
Titres de participation & la juste valeur par autres éémente du réeultat

global non recyclables en résultat - en fin de pérode e 414
Titres de participation & la juste valeur par résultat

fan milkors d'suros) 2025 2024
Titree de participation & la juste valeur par réeultat — en début de période 134 173
Varnistion de juste valeur 14 13
Autree mouvements 2} [:5)]
Titres de participation & la juste valeur par réeultat — en fin de périoda 148 134

Lee fitrae de parficipation 4 |a juste valaur per autres aéments du réeultat global ron recydables an résultet comprennant de rombreusea
participetions dans des eociétés détenues par des fonde d'investizesment.

Principes comptablas
Actifs financiers
- Actife firanciers & la u=ste valeur par réaulist (JJVE)

Cartaing fitras de paricipation non cormolidée st non mis en équivalencs, ainsi que dee placemente da réaorerie tele quatiitres de
créancas négociables, dépdte, OPCVM, conformes & la politique de gestion du rieque de liquidiké du Groups pauvent Stre désignée
par Crange comme étant comptabiied & la justs valewr par réaultat. Ces actifa sont évalués & leur justs valeur, lora de leur premiére
comptakbilisetion et utérisurement. Toutes les variations de valeur sont enregistrées Bu ssin du résulist financier.

- Actife firanciers & la juste valeur par sutres Sémante du résultet global non recyclablas en réeuttat (WOCH

Les fitree de parficipations non consoldée et non mia en équivalence sont, sauf exception, compiabilese en tant qu'actis & la juste
valsur par autres ldments du résulet globel non recyclablee an résulist. lle sont dvalués 3 leur uEete valeur, lore de leur premiérs
comptabdieation et ultérisurement. Les warigtions de valeur temporairee et les résultats de cession sont enregisiréa an autres
déments du réeultat global mon recyclables an réaultet.

- Actife firanciers su colt morti (CA)

Catte catbgorie inclut principakement divers prits et créances. lls sont comptabilisée & 'émission & leur justs valour puia sy colt
amorti calculs A l'eide du Taux d'Intérét effectf (TIE). Lorequ'il existe une indication objective de dépréciation de ces ectifs, la valeur
del'ecif eat revus 4 |a clture. Une perta de valewr est enragistréa en résuliet dés lore quela valeur compteble de 'actif inancier eet

BUp#érieurs & 38 valaur recouvrable setimée lore des teats de dépréciation. Pour ces actifa financiers, ke syatdme de provieionnemeant
couvrs dgalement les partes ettanduss conformémant 4 IFAS 4.

12.8  Instruments dérivés

]

13.81 Valeur da marché des instrumants dérivés

fan milkors d'suros) H décambre 31 décembire

2025 2024
Dérivée de couverturs 260 674
Cérivéa de couverture da flux de trésomna 261 B74
Diérivem de couwerture de uste valeur 1) -
Dérivée de transaction M an =]
Inetrumante dérivés neta@ 200 733

1] Prinoipalamant ks i 'ehet das cowseriues mises an place dans ka oadne de fubunes smiesions pour 45 milions Jaurns an 2025 @ 52 mikons deums an 2024

(@ Do siiat change SUr ks Smss CUTIDY Swaps e couvarty @ o1 oo ransacdary de 348 millans deurns an 2005 o 1 010 millons d'eurss en 2034 couvran b risque e charga
U nominaLs e b datls bruts. Lsffat ohanac dos o/mas Summcy Sy oomaspend &ile difin tra ke rominal en dov il au powrs oo oiura ot i nominalan dedsa
comsrl sy cours dowsariuns jou s oours du jour de régociation en cas de nouval Instrumes)
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Lee risques couverta par ces instruments dérivae sont décrits en note 14. A ces instruments sont Besociés des eccords de cash ooligaml
dont lea effets aont présentés an note 14.5.

Principes comptables

Les dériwée sont évalués & leur juste valeur et clessse dars 'é et de | situation firanciére an fonction de lewr date de maturité que
cee dérivée aoiant qualfiés ou non de couverture au regerd dae la norme IFRS B (dérivée de couvarture va dériwéa de transaction).

Les dériée sont classss sur une ligne sSparéde dans |'état de|a situation firanciére.

Lee dérivée da frensaction sont des dérivés de couveriure économigue non qualfide compiablement de cowverture. Lee variations
de waleur de cea irgtrumente sont comptabiliséee directement an réaultet.

La comptabilith de couverture est appicable si :
- e relaticn de couverture eat clairement définie et decumentde & la date de ea mise en placs;

- l'efficacité de s reletion de couvarture est démontréa déa aon origine, et tant qu'elle perdurs : c'eat-a-dire si au dédbut da la
cowvarture et pendant touts ea durée, I'snirepriea s'attend 4 oe que lee variations de juste valeur de I'Slémant couwert soient
praeque intégralemant compenases par les variatione de justs valeur de [inetrument de couvarbura.

Il exciste troia typee de couverturs compiable :

- |la couvarture de juste valeur est une couverture da l'exposition aux varistions de la juste waleur d'un ectif ou peseif compiabilss
[ou d'ume partie identifiée de cet actif ou de ce passif) qui sont ettribuebles & un reque de teux etiou de change st qui
affectersient la réeultat. La partie couvarte de ces dléments eet réévaluée & sa justs valeur dans I'état de la situstion financigra.
Le warigtion de cette jusbe valeur ast enregietrée en contrepartie du compte de résultat, ol ele est compersss, danas |a limite
de|'efficecité da I couverture, par lea varatiors eymétriques de juste valeur des instrumente firanciers de couverturs;

- |a cowverture da flux de tréeorsne est une couverture de l'exposition Bux variations de flux de irésorsie qui eont etiribuables
un risqua de fewx etfou de change sasocié & un ectif cu passif compiabiles ou & une freneection préwe heutement probeble
[par exampls une vente ou un achat ttendu) et qui affecteraiant le réaultat. L'éldmeant couvart n'étent pas enregistnd dana
I'étet da la situstion fnanciérs, la partis esfficeca de la variation de juste valeur da finstrumant da couvarturs est enregietrés en
confreparie dea autree &&mente du réautet globa. Ele est recleseéa dans le codt initial de I'&lémeant cowvert loragqu'il g'egit
dels couwerture du codt d'ecquisition d'un ectif non financier cu elle est repriss en éeutst lorsque TalEment cowvart (ectif ou
passif financiar) effects la réaultat ;

- |a couverture d'investizaemant net est une couveriure da ['expoeition aux vanations da valeur ettribuables su risque da changs
d'un investisesment net dans une activité 4 'Stranger et qui affectaraient le réeultet en cag de eorie de linvestiseement.
Le partie efficace da la couverture dinvestisaement nat eat enregisinde en contrepartie dee autres Sémants du résulist gobal.
Blla est repries en résultat lors de e eortie de l'inveetisesment net.

Pour lea traneactions comptablement qualifides de couverturs de juste valeur et powr lee trenaectiors de couverture dconomigque,
l'effet change de e variation de juate valeur des déanwée st comptabiliad en réeutst d'exploitetion lorsgqus I'Elémant eous-jacant
couvert est une transaction commerciale et an résultat finenciar loreque l'élémant sous-jecant couvart eat une créance ou une
dette financiéra.

Larmét de la comptabiité da couverture peut nolemmant réeuker de la diepartion de ldément cowvart, i révocation de le elstion de
couverturs, B réailation ou I'emivés & l'échéance del'netrument de couvarture. Les corssquencee compiables sont elors lkee suivantes :

-~ pour une couvarture de juate veleur : 'austemant de juste valeur de |a dette 3 la dete d'arrét de |e relation de couvarture est
amorti en fonction d'un TIE recalculé A cette dete. En cas de disparition de I'Slémant cowsert, |a varistion de juste valeur set
compiabiieée su compte de réaultat ;

- pour une couverture de flux ds tndscrane : les montans erragistrée dars les auiree &lémants du réaultat global aont repris en
réaultat lore de |e disparition de 'slémant couvert. Dana las autres cea, ils sont repris lindairemant an résulist sur la duréa da
vie régiduslle de la relstion de couerture définia & l'origine.

Dana lea deux cae, lea variations uléiouree de valeur de l'instrument de cowvarture sont comptabdisdes en réaultst.

Concemant lea effete du Fomign Curency Besis Spresd dee cross cumency swaps qualiiés de couverture de flux de tréaoreria,
I Groups a choisi de lee qualifier de coilt de couvarture. Gatte option parmet de compiabilser cea effeta dane lea autres dléments
du résulist global et d'emortir ke coilt du Basiz Spreaden résultat sur la durde de la couvartura.
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13.8.2 Couvertures de flux de trésorarie

Performancs financisre — 3

Gomptes consolidés

Lee cowwertures de flux de trésorerie du greups Orange ont principalemant pour cbjectif de neutraliesr |e rieque da change portant eur dee
fux firanciers futurs (nomingl, coupons) ou de transformer dee dettes & taux variable en dettes & taux five.

Linefficacitd constatéa an résuliet st qui découle dee couvertures de flux de tréaorerie st non significative sur lee paricdes présentées.
Lee principales couvartures en vie & fin décembre 2026 airai que leurs effeta sur lee comptee sont détellés dane letableau ci-deseous.

fan milkore d'surs) Rigque couvart
Total Risque Risque Risque Rizque Rizque
de change detaux dechange  dematidére  dechange
at dataux dintérét premidére
Fintérs
Inetrumant de couverture 261 Crogs Swap Contrat Contrat Contrat
Currancy de taux aterme  de matiére A tarme
Swap Oyption Swap premidre Swap
de change de change
Ot Onti
Valeur comptable & I'ectf 432 398 ] 0 2 2
Valeur compteble s passi 172 [144) {H i Ha [
Variation de la réearve dee
couvartures dee flux de tréesoraris 240 243 15 L&) (11) 5)
Profit (parts] comptabilied an aulres
&émants du réeulist gobe 288 220 14 ]| 1] 2
Recle=sament en réaultat finenciar (28] [3E) 1 a -
Reclezsement en réaultat d'ssploifation 1] - - i)
Reclessement dens la valeur
intiale da I'&ément couvert 1] - i) [}
Pésarve dee couvertures
des flux de tréeomeris 150 143 a 1 1 @
dont relatives aux reletiors
da couverture en vie [124) [131) ] 1 1 3
dont relativee aux relstiors de
couverturs ntermompues 275 T4 1
Elément couvert Emprunts Emprunts Achate de Achat Produite
obligataires, obligatairee, terminaux et d'énergie st chargee
bancaires bancaires déquipsments d'exploitation
et dattes et dettes
locatives locatives
Ligne da I'étet de la stuation financién Pesaila Pasaifa Immobilieations Résultat R&sultat
firanciers — nanciers - corpoales  d'exploitation  d'esploitetion
courante et courants st
non courenta  non courants
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Comptes consaolidés

Lee principales couvartures en vie & fin décembre 2024 ainsi que leurs sffets sur les compites sont détellés dans le tableau o-desacus.

fan milbore d'surs| Risque couvert
Total Rizque de Rieque Rigque Rizque
change &t de da change de taux de matiére
taux d'intérét dimtérét premidra
Inetrumant de couverture 674 Cross Conmtrat Swap Contrat
Currancy aterme de taux de matiére
Swap Swap Option premidre
de change
Option
Vakeur compteble & 'ectf 860 Bd{ B 20
Valeur compteble s passi [184) 183 13 1] -
Variation de la réearve (a&mn (324) 7 (k] {11)
des couvertures des flux de trésorane
Profit (parts] comptabilied an autrea
&émants du réeultst gobe (293 (285} 4 (1] 1)
Recle=sament en réaultat finenciar [An 0] - - -
Recle=sement en réaultat d'ssploitation @ - [
Raclessement dens la walsur
intiale da |'&ément couvert 5 5
Pésarve dee couvertures (a0 (108) g 0 1
des flux de tréeorerie
dont relativee aux reletiors
da couverturs en vie [400) [ERL] 5 1
dont relatives aux reltiors
da couverturs inkermompues o HO [} - -
Elément couvert Emprunte Achate de Emprunte  Achat d"énamgis
ohbligataires ot terminawy et obligataires at
lignee de crédit  d'équipements  Dettes locatives
Ligne da I'étet de la skuation financiéna Passifs financiers Immekiisatiors  Dettes locatives at R&sultat
— courents et corporeles  Peasife financiers o'evploitation
Mon courants ~courants et
non Cowrante
Lee nominawx dee principalee couverturse des flux de frésorarie en vie & fin décembre 2025 sont présentés ci-deasous.
MNominaux dees instruments de couverture par maturité
Jen millens da devises couvertas]
2028 2027 2028 2020 2030
&t au-dela
Cross currency swaps
CHF - - - 100 -
GEP - - E00 - 1 7EO:
HED - - - - g3gm
MOK - - ann . .
LED - - - - 4 200
Swapes de taux
BR - - - 250 350
Couveariure de matiédm prem&e
PLM 12 B B g EB

{i] 751 millons de ks Flating & aohéaroa 2332, 500 milons da Iwes stering & échaance 2034 @l EO0 milens oa Iwes staring & dchdanca 2050,
{@ 930 millens do dolars hongkongals & Schaance 2034

@) 2 450 milions dedeilrs & Bohdance 3001, S00millans da dolars & &chéaroa 2042 o B50 millors oo delors & Schdance 2044

) 3E0 milkens d'suras &dohéance 3030
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Performancs financisre — 3

Gomptes consolidés

Informations relatives aux risques de marché et 4 la juste

valeur des actifs et passifs financiers (activités télécoms)

Le Groupe utiliss des Sléments de meaurs da | performancs cu de
la aitustion financiére qui ne sont pae défnis explicitement par lea
normes IFRS, tels que [EBTOAAL [voir note 1.9) et l'endstberment
fnanciar net jwoir nots 13.3)

Les riaquee de merché sont suivia par le Comité tréecrers
fnancamant d'Orange qui repports au Comité emécutif. | eat préaids
par ke membre du Comité emécutif en charge de la Financs, da la
Performancs et du Dévaloppemeant, et s= réunit fimastrisllement.

Il fixe la cadre de gestion de la dette du Groupse pour les meis qui
suwant, notamment acus ses aspects de risques de tewx d'inkérdt,
da change, de liquidité et de confrepartie st examine la gestion
pas=ée (opérations réalzsas, rdaulists firanciers)

Les événements mecroSconomiques et leurs consdquences
swr ke marché financier nfont pas remie en caues la poltiqus de
geatfion daa riaques relatifa sux irstruments financiars. Le Groupe s
confinué & metire en place et gérar des netruments de couvartura
gfin da limiter acn exposition eux eques de taux st de change
opérationnel et financier, tout en maintenant une poliique de
fnancement diversifis,

141  Gestion du rizque de taux

Gestion taux fixa/taux variable

Le groupe Orangs g&m une poeition atructurels teux fizetaus
variable an surcs &fin d'optimiesr la colt de aa dette, st uliliae pour
cala dea ingtruments farmee et optionnels d'échenges de teus
dintérét {swaps, futures, caps et foors)

La part 4 tBux fixe de l'encours de dette financiére brute, hors
dépdts regua de cash colaieral st engagement de rachaets aur
mincritaires est estimée 4 82% su 3 décembre 2025 e 91 % au
31 décambre 2024

Analyse de sansibilité de la situation

du Groupe & l'évolution des taux

L'analas de |a serabiité des ectife et passife fnanciers su risque
de taux set suivie uniqguement pour les éléments conatitutife de
I'andettement financier net qui portent intérat et sont donc exposss
au riaque de taux.

Sansibilité des charges financiéres

A dette et poliique de gestion constantss, une sugmentstion des
taux d'intérdt da 1 % augmentersit ke codt annuel de 'endstberment
fnanciar brut da 21 millions d'eurce, tandis qu'uns baiess des taux
de 1% le diminuereit de 24 miliors d'surce.

Sensibilité des réserves de couverture
de flux de trésorerie

Une hausss dee teux d'intérét euro de 1% sur le portsfeuila
de dérivés qualifiée comptablament de couwerturs de flux da
trésorerie améliorersit leur wakeur de memché et augmeanterait |
régarve de couverturs de flux de tréecrarie Esecciés dsnviron
530 milicna d'surce. Paralalement, une baizss des taux d'inkéndt suro
de 1% dégrederait leur valaur de marché st dminuerat la réssrve da
couverture de flux de trésorerie d'emviron 532 milione d'ewnce.

14.2  Gestion du rizque da change

Rizsque da change daxploitation

Lea ectivibés du Groupe dana ke monde sont réalisbes par dea
antitéa qui opérent dena leur propre peya et principalement dans
lour propre devise. Leurs expositions apérationnelles su risqua
de change sont donc limitdes & certaine types de flux : achets
d'équipements cu de capacitd réseau, echats de ftermineux st
d'équipements werdus ou mie & disposition des clionie, achats ou
vanies aupréa d'opdreteurs intarmationaws:.

Loreque cela est posasible, lee entitéa du groups Orengs ont mis
en place dee politiques de couverfure de cette exposition (voir
note 13.H).

Risque de change financier
Le risqua de change financier conceme esesntiallement :

- lee ramontées de dividendee : la politiqgue du Groupe est
généralament da cowerir conomiguement ca risgue & partir de
la date d= [ As=ambléa générale da la flide concemés ;

- e fmencement dea fliales : sauf cas pariculier, elles doivent aa
financer dans leur devize foncticnnels;

- lefirancement du Groupe: 'endettament obligataire du Groups,
aprée dérivas, eat essantisllement en suros. Orange 5A psut
&tre amendés 4 amsttre sur d'euires marchée obligateirea
que leuro [notamment dollar eméricain, ivre sterling et franc
guises). LorequJrangs 54 e pes d'actifs dans ces devisee,
les émizsiors sont ramendes en eurca le plue scuvant wia
des cross currancy swaps. Ldlocation de la dette par devige
dépend égalament dee niveaux de taux d'intérét et surbout du
différantiel de taux par rapport 4 1'suro,

Le tableau ci-deescus donne les principalee expoeitions aux
varigtione de change de 'sndsttamant fnancier nat en devises
d'Orarge 5A, d'Crange Polska st d'Orange Egypt, et présanta
dgalement la aenaibiité de fentité & une variation de 10% dea
paritée des desiess expossse. Orangs SA et Orange Egypt sont
lea entités eupportant lea principaux risques de change, y compria
opsrations ntemes qui ganérant un résultet de change dane lea
comples cormolidés.

{0 milbors da covisss)

Expoeition en deviess

EUR uso
Orangs 54 - ] U]
Qrange Polaka ) 4] -
Orangs Egypt = (23]
Total (devizes) {128) () i1

GBP

Seneibilité
{on milons o ourms)
PLN CHF Total Appréciation Dépréciation
i +10% -10%
e suraz)
i1 L] 2 a i
- (25 9 i1
(108 10 )
) o (205
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Comptes consaolidés

Rizque da change patrimonial

Etant donné ea préesnce intematicnale, I'dtat de |e situation
fnenciare du groupe Orange est sensible aux varistiors du cours
da change, an raizon de la conwersion des ectife de filiales =t
participeticne lbellés en devies &trangére. Lee principales devises
concemass sont la fvre stering, le doty, la livre Sgyptienne, e dolar
améncain, le dinar jordanien &t le diham marocain.

Fece aux actifz les plus eignificatife, Crange a émie dela dette dens
less dewizee concemaes,

Lea montants présentSs ci-deesous tisnnent compte des activikés
dea Sarvices Financiers Mobiles (essentiallement an suncs)

fan milkore d'suros] Contribution & F'actif net congolidé Saneibilité
fan millors d'surs]
EUR UsD GBP PLN EGP JOD MAD Autree Total Appréciation Dépréciation
devisee +10% -10%

Actif net hors detta
nette par desiae (g0 45086 222 BB 37B1 TS GB2 {002 4142 EEEH [683) B35
Endetternent nst par
deviss aprés prise en
comphe des dérivée [b) R (21496 4134 (35 [@EH () BE (48R 442 (22 E2H) ar {118
Actif net pardevies (a) +(b) 23541 356 342872 625 506 639 4583 33154 (56T) T

{1} Hors composamss ponirbuand & lendettamen Ainaraliar el
Lerdatizmant

Pranoicr el ke qus cifind ot il parOnange e Pt s G com pie s activis das Eanioes Fnancers Mabias peur Byl oo concapt nisst pas perinart o noka 13,3

) En parl duGmups, Macti nai on debys mprésems un momant da 1 465 milkins d'eunos.

Efart donné sa présencs internatiorale, le compte de résultat du Sroupe est également sensible su risque de changs en raison de s
conwersion dang kes &tets finenciers coneoidés dem compies des filales élrangénes.

fan milbors d'suras| Contribution au compte de réeultat coneolidé Sanaibilité
fan milkars d'surm)
EUR UsD GBP PLN EGP JOD MAD Autree Total  Apprécistion Dépréciation
davisee +10% -10%
Chiffre d'sffaires 26022 4460 24B 3067 BBE 447 B4 SEGD 40306 [845) 1033
EBITDAal B46E 24 14 844 338 4180 400 26483 12470 [234) 287
Réaukat d's=ploitation T4 140 4 e 222 40 3% 1\ 3422 [135) 168

14.3  Gestion du rizgue de liquidité
Diversification des sources da financement
Qrengs diepcas de sounces de financamant diversifiéas -
—  émiasions réguléres sur les marchés chligataires ;

- firancements ponctusls par des amprunta auprés d'organiemes
de développement ou multietéreus;

- Amisgione sur les marchés des fitres 3 court terme dans le
cadre du programme de NEU Commearcial Paper (Nagotishis
European Commerris paper, enciennemant appeléa « billste de
trézoraris .

Liquidité des placements

Orange place ses emcédents de trésorerie en quasi-disponibifkés
regpectant lea critéres |AS T de cash aquivalant ou en plecaments
4 |s juste waleur ifitras da créences négociables, oblgstion: dont s
miaturitd n'excéde pes deux ans, OPCWM et dépits & terme). Ces
placemeants privilégient la minimization du risque de parte an capital
sur be randement.

Lee disponibilitie, quasi-disponibilitée st placements 4 la juste
valeur sont eesentisllement détenue en Francs et dana les autres
paye de I'Union eurcpéenne, leaquals ne sont pas soumis 4 des
rastrictione da corwertibiité ou de contréle de changa.

Orange — Dooumant d'enregistrement univanss| 2025

Lissage des échéances de la dette

Le poltique suivie par Crange est de répartr les &chéances de
dette de maniére &quilibrée sur lea prochaines annéss.

Le tablasu suiwant détaile, powr cheque passif financier présants
dans I'&tet de |& siustion financiére, les flue futurs de tréeorera
non actualieés. Les prncipales hypothéess retenues dens cat
échéanciar sont les suivantes :

- lee montante en devisea eont convartis en eure au cours da
cldtura;

- lea intéréta fubure & fewx varieble sont figés eur la bese du demiar
coupon fiwé, sauf dans ke caa d'une meilleuns estimation ;

- ks TDIRA &tant des irmtrumenta oblgetoirsment ramboureables
en ectione nouwvelles, mucun remboursemant n'sst priz en
compte dara I'échéancier. En outre, les intdréts &tant dus aur
une duréa indéterminés {voir note 13.4), les intéréts & payer na
gont vartike que pour la pramiére péricds (intégrer lea intéréts
gur les autres échéences aurait conduit & commuriquer una
nformation non partinents) ;

- s dchéances des lignea de crédit revaling sont posiicnnéss
4 la date de meturité contrectusls;

- kg «mulree Séments « ({Elémenta non monéteires ou & durde
ndétarminés) permettent, pour lee peesile financiers non
comptabilisés & la juste valeur, dafaire la lien antre la wentilstion
des flux futurs de tréecrarie et e eclde dars 'Stat de la siustion
firanciéra.
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{an milkors d'suros] Note  # décembre 2028 2027 02 2020 2030 20 et Autres
25 au-deld aléments

TCIRA 13.4 24 7 - - - - - 618

Emprunts chligetaires 13.5 32348 2078 2080 244 2757 2405 2086 {180

Emprunts bancsires &t auprés

d'organismee de développement st

d'inetitutions de crédite mukistéralee 136 24974 a51 &71 370 205 T2z B

Disttes lies aux ot financée 200 7a 7a 4 13 - - -

Dépits regue da cash colatansd 13.3 282 2@2 - - - -

NEU commercial paperF 13.3 B30 a3s =)

Bangues créditrices 13.3 453 453 - - - - -

Autres pessifa fmenciers 13.3 482 260 28 23 7 1] 134

Dérivéa passife 13.3 282 g 2 28 - - 38

Dérivéa actifs 12.3 553 4 ] TR R B -

Héments de capitaux propree ralatfs

aun irstruments de couverture en vie 13.3 {124)

Endettament financier

brut aprée dérivée Wi 4948 2802 2 598 2058 34122 20880 426

Drsttea fourniessurs a7 BEE2 188 178 100 LN 293 -

Total paseifs financieres

[ comprie dérivée actife) AT 497 13611m 29 3077 3058 M0 20953 25

Intéréts futurs eur peseife fnancisra A 1384 1277 134 1088 arz 4106

] Bldmanks & dunia nddtarminés : namiral du TOIRA. Bédmants non mendianas : oodt amer| des emprunts sbgataies st dos emprums banoaies o achuslisstion das deties

foumissaurs long ema

FRsper [andiannam ok popGies « hikats o nsonaris |

]
&) Four fanni 2008, lss mentanks préseniés s aui nominaus ol au Imérsls courus non Schus pour E13 mikons dsurss,
) Principsiamant inknSts Alurs sur emprunks chigoias pour @ 035 milons d'aurss, sura@mprints bancaises pour 404 mBons dowres & sur dérwéa pour (B2 millers 0'surs.

La position de iquidité fait partie des indicateurs de situation
fnancidra ulilisde par ke Groups. Cet sgrégat, non défini dara le
réfarentiel IFAS, peut ne pas &tra compareble aux indicateurs airai
dénommés par d'euires groupes.

Au3 décembre 2025, la position de Iquiditd des ectivitéa tSécoms
d'Crange e'éléwe 4 21 188 milions d'suroe st est supérisure BLx
échéances de remboursement de I'endsttement financier brut en
2026, Ells e décompoas comme suit :

Position de Bguiditd
s il o o anngd
BOIE % e o i e
O
arm @ Plrsnts i b e v,
0 b .
21 186 M€
o8 g il .
-
ATES
3 048

Au M décembre 2025, lea activités t&lécoms du groupe Crange
disposent de faciliée de crédit acus forme de lignes de crédit
biatérales et de lignes de crédit syndiquées, majoritairament
concluss & teux varieble. Le montent disponible pour tirage
dea lignes de crédit est de BOHE milione d'surce (dont
& B72 milliors d'ewrce pour Cranga SAL

Les quasi-disponiblités géléwent 4 B 3™ milions d'euros,
prncipalament gur Orange SA pour 5168 miliorm deurca
d'OPCWM et 2 B0 miliors d'eurce de dépdts & terme.

Lee plecameants 4 la juste valeur s'éévent 4 3 045 millions d'eurca
principalamant sur Orange SA pour 2 884 millione d'eurcs an NEL
commeraal pspar

Lez &vantuslz engagemsnte spécifiques en matiére de retica
financiars eont présantée en nots 14.4.

Cu feit de =on niveeu de tréacrerie et sulres plecemants
immeédiatement cessibles, le Groups n'est pes dépendant des
programmee de cassion de créancee mis an plecs dene quelquss
paye fworr note 4.3).

Evolution de la notation d*Orange

Le notation d'Crangs est un élément d'appréciation générala
et complémantaire de la poltique firanciére &t de la poliique da
gestion das risques du Groups, notemment du risque de sohabilits
gt de liquiditd, st ne e substitue pas 4 une analyss réalisée par
des investiessure. Les sgences de notetion révisant régulisremsant
lea nitationa qu'eles attribusnt. Tout chengsment dane la notation
pourak awoir dee effats sur le codt des financemeants futura cu aur
l'accés & la Iquidits.

Par ailleure, la notation est un critire qui, dens cartaire fnancaments
ectuals d'Crrangs, fait warier la imunération varaée a l'investisssur :

- un emprunt cbligateire d'Crangs SA (woir note 13.5), dont
lencoure est da 2,5 milliarde de dollare eméricaine & échéance
203 (Equivalent & 2,1 miliards d'suros su 3 décembre 2025)
poeséds une clause de step-up en cas déwoclution de la
rotetion d'Orange. Catte clause a b6 activée en 2013 &t 2014 :
Iz coupon du mois de mars 204 & sinsi 8& calculd sur la besa
d'un tewx de 8,75 % et depuie cette dats, lemprunt porte irtérét
au teux de 3%

- |la margse du cradit ayndiqué de 5,9 milisrds d'surca signé la
23 novambre 2022 est susceptbls d'8tre modifiéa en fonction
de|"évolution de la notetion d'Orange & 1s heuses ou 3 |e baisse.
Au 3 décembra 2025, oe cradit n'a fait I'objet d'aucun firsgs.

Le notation d'Crenge ne pes évolué en 2025, L'agence da notation
financidre Moody's & fait woluer |a perspective da |a dette 4 long
terme paseant d'une perepective « positive = 4 «stabla =
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Sur la dette & long terme
p .
5ur la dette & court terme

Standard & Poor's Moody's Fitch Ratinge
BBE+ Baai BEE+

Stable Stable Steble

A2 p-2 Fz2

14.4 Ratios finanders et engagements
d'objectifa de performanca durable

Principaux engagemants en matiare
de ratios financiars

Qrengs 5A n'a pas de ligne de crédit cu d'emprunt soumia & des
engagements apécifiiques en matidre de respect de retioe financiers.

Cartaines filislee d'Crangs 5A se sont engegées & reapectar
cartaira ratics financiere portant sur des indicateura définis dara les
conirets pasass evec les Stabliseementa financisrs concemés, dont
la mon-reepect constituerait un ces de défaut powvant entrainer le
rambourssment anticips da e ligne da crédit ou da I'smpmunt.

Lee principaux engagemeants sont décrita ci-sprée :

~ Médi Talecom : au fitre des contrats de financement bancaire
signée an 2022 dont I'sncours totel su 3 décembre 2026 a'@léve
&3 2739 millione de drherra marocaing (soit 306 millors d'suros),
Médi Telecom doit respecter dee ratics portant sur son
«endatiemant financiar net s, «endetiement financier net/EBE «
et 53 « Eituation nethes;

- Drange Cite d'lwcire : Bu titre dea contrete de financament
bencaire eignée en 2024 ot 2026, dont Tencoura totel su
3 décembre 2025 g'aléve & 240 miliarde de francs GFA [soit
366 miliona d'surca), Orange Cébe d'lvoire doit respectar un
ratio de = dette nette/EBTOA-;

—  Bonate : au fitre dea contrata de finencemant bancaire eignés
entra 2022 et 2025 dont l'encours total su 3 décembre 2025
e'dléve 3 288 milierds de franca CFA soit 436 miliona d'eurcs),
Sonatel doit reepecter des ratios portant sur son « dette netts!
EBITOA « &t son « dstte netis/EBE «;

— Drange Egypt : su fitre des contrete de fmencement bancairs
signés en 2022 et 2025, dont 'encoure totel au 2 décambra
2025 ='8léwve & 37 miliona d'eurca, 83 millions de dollars
améncane (soit 71 miliore d'eurce) st 2 000 millions de lkvres
égyptiennee (eocit 54 milione d'surcs), Crange Egypt doit
reapecter un ratic da « dette seniar nette/BEBITDA .

Au 31 décembre 2025, cas ratios sont respectis.

Principaux engagemeants d'objectif
de performance durable

Orangs SA est engagé en terme de responssbiité sociale st
emvirennemeantale, cet engagemant ea treduit entre auire par la miss
en place de passifs fmanciers intégrant une clauss de révizion du
e d'intérét des coupors en cas de non-reapect de l'engegement
d'objectif de performance dureble d'Crange :

- ke 23 pnovembre 2022, Crange & signé avec 27 bangues
ntematicnales un crédit rencuvalable syndiqué multideviaes de
& miliarde d'eurcs ndexd sur dee indcetewrs emvircnnemantaws
gt aociaux, afin de rsfinancar par anticipetion son précédsnt
crédit syndiqué amrivent & échéance en décembre 2023.
Ca refirancermant durable illustra lee engagemants du Groupe
en termes de reeponsabilitd sociale et environnementale, evec
une indexetion de la marge & l'atteinte d'objectifs relatife aux
drmigeions da OO0, (scopes 1, 2 &t 3] en ligre avec 'ambition
d'Orarge d'dtre Net Zéro Carbone en 2040, ainzi qu'a la
mixité profesmionnella. Le nouveau crédit de maturité nitiale
rwembra 2027 comporte dewx optione d'extension d'un an
suppkmantaire checune, options essrgebles per Crange
et sujsttes & l'approbation dee banques. En octobre 2023,
Crange a exsrcs la premiéra option permettant, aprés eccord
dea priteura, d'ébendre la misturits initiale salon lee modeltés

Orange — Dooumant d'enregistrement univanss| 2025

guivantes : 5872 millione d'suroe ayent une maturité &
rovembre 2028 et 128 miliona d'eurce cormarvant la maturitd
nitiale & novembre 2027, En el 2024, les 128 milions d'eurcs
4 échéance nowembre 2027 ont &té ennukés avec prize d'sffet
mmédiata. En octobre 2024, Orange 5A B exercé la dewxiama
option permettant d'étendre la meturitd de la AGF [Ravoiung
Cradit Faciity) de & B72 milions d'eurca & échéance novembra
20e9;

- I 11 ssptembre 2023 Orange a réaliséd sa pramiére Smission
obligataire indexés aur des indiceteure de parformance
durable [Sustanahifty-Linkad Bonal, pour un montant nominal
de 500 miliore d'suroe de meturité 2035, portant un taux
de coupon da 3,875%. Les cbligationz sont liéas 3 l'objectif
du Groups de réduire ees émiasions de gez A effat de ==ma
{acopes 1, 2 et 3) et & son engagament de founir un soutien
rumérique et une formation & des bénéficiaires extarmes.

de défaillance
able significativae

Clauses liées aux cas

ou d"évolution défave

Le plupart des contrete d= finencemant conclus par Orangs,
notammeant |& ligne de crédit eyndquée de 5.8 milierde d'eurca
signéa ke 23 nowembre 2022 airsi que lee emprunis obligatairas,
na contisrnent pas de clausse de rembouresment anficipS en cas
d'éwalution défavorable sigrificative ni de dispositife dedéfaut croiss.
Le plupert de cee contrete contiennant en revanche des clausss
d'eccélération croisée. Ainsi, | ssule surverance d'éwénemants da
défaut su titra d'autree finencementa n'entrainersit pes de fagon
autmatique la remboursament mmédist desdile contrats.

14.5 Gestion du rizque de crédit
et du risque de contrepartie

Le Groupe est suscaptible d'dire expoed 4 ume concentration
du riequa de contrepartie au titre des créances clisnte, des
digponibilités, des plecements et des instrumente dérivs.

COrange coneidére que la concentration du risque de contrapartio lié
6L comptea clisnta est imitée du fait du grand nombre da clients,
da leur diersité [réeidentials, professionnele et grandss entreprisss),
de leur sppartenance & des eacteurs divers de I'&conomia et da
lewr disparsion géographique an France et & I'éranger. La valaur
maximale du rieque de contrepartie eur ces ectifs financiars est
dgalke & leur valeur nette comptable engagée. Une eralyse dea
créancss clisnta nethes &chuss est présentéa en note 4.3, Lee prits
et autres créancee sont essentisllement constibuée d'éémente dont
le montant chu mekE non provisionnd n'esst pes significati.

COrangs SA est expos$e 6u riaque de contraparties dans le cadra
de sea placements st da see produits dérivée st réelise donc
une sélection efricte des institutiors financiéres, publiques ou
industrislles suprés deaqueles =le effectus des placemsnta ou
contracte dee produite dérivée, en particulier en fonction de la
notation financiére de calles-ci. Ainai:

- pour cheque contrepartie non bancaire s&lectionnéa pour lea
placemants, des limites sont fixéas en fonction de la notation et
de la meturitd dee placemants;

- pour cheque confrepaertie bencaire edlectionnés pour lea
placements et pour les dérivas, des limites sont fméss en
tanant compte des capiteux propree, de la nodetion, du COS
(Cradit Default Swep, représentant un indicateur evancd d'un
éventusl rieque de défeut) meis aussi selon des anelyssa
péricdiques mendas au aein de la direction du Financement st
de la Trésorens;
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—  unsuvi des limites théoriques et dee consommetiona de imites
eat effectué et communigué quatidiennement au tréecriar du
Growpe et au reeporsable de la sele des marchéa. Cee mites
sont edaptées régulidrement en foncton des Ewénemeants de
cradit.

Goncemant lee dérivés, dea conwventiona cadree relatives aux

instrumanta financiere (F&dération bancaire frangeizss] aont

signées evec I'ensemble des confreparties et prévoient, en cas
de défeilence de I'une des parties, la compenzation des dethes =t
créances réciproques airsi que le calcud dun solde de réelistion
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& recevor ou & payer. A chacune de ces conventions et indexée
uni deuse CEA (Gredit Support Amex) de cesh coliziers’ qui psut
anireiner un réglemeant [dépdts varséa) ou un encaisssment [dépdts
rezus) quatidien. Le montant des remises en garantie correepond
& la varistion de la valeur de marché de l'snesmble des inetrumeants
dérivéa mie an place.

C'une maniére générale, lae plecements eont négocise aupréa da
contreparties bencaires de premisr plan. Par exception, certeina
placemente sont réalisés par les flisles auprés de contrepartiss
disposant des meilauree notetions existantes localament.

Effet des mécanismes de compensation des expositions au risque de crédit et de contrepartie das dérivés

{0 milkors d'surs]

H décembre 3 décembre

225 2024
Dérivée nete collataralisde (&) 268 T2
Juste valeur des instruments dérvés actife colatéralese 485 a87
Juste valeur dee nstruments dénves passifs collatéralisée 2z (258)
Dépéte versdeliracus) de Cash collataral (b) (255) (E59)
Dépits regue de cash collzian (2B (B35
Expoeition reiduslle au risque de contrepartie (a) + {b)m 12 42
Dérivéa nete non collatéralisée 22 H
Juste valeur des instruments dérvwés actife non collatéraiséa LB 47
Juste valeur des instruments dénvwes passife non coletéralese 38 (26

#f] Lapasition rsdusla ou nsqua 0a Doninpartic s siphqus assantsament par 14 décalaga emparal anie o waiodsaion cos divs & o dats de cHruns at la dafs: de raalsalion

Jet echanges de cash colslam)

Le wvariation du montant net des dépits de cash cofateral entre 2024 & 2025 s'explique essenfisllament par s dépréciation du dollar

améncain par repport & leuro.

Analyse de sensibilité des dépdts de cash collateral a I'évolution des taux de marché et des cours de change
Lee effete d'une évclution dee taux de marché [principakement sura) de plus cu moing 1 % auwr la justs valeur des dérives en couverture du

rigque de fawx sermient les suivants :

{0 millors d'sures)

Variation de la valeur da marché dee dérivée

|

Baiges des teuxde 1 %  Heusse destauxds 1 %

522

Baises des teuxds 1 %  Heusse destauxds i1 %

Maontant de dépit de cesh collateral versé (regu)

525

Les effste d'une évclution du cours de 'euro de plus cu moire 10% sur la juste valeur dee dérvés en couverture du reque de change

sermient les suivants :

{an milons deures)

Dépréciation eurc -10 % Appréciation euro +10 %

Variation de valeur de mamché dee dérivés

[1 041

| T 0

Maontant de dépét de cesh collateral versé (regu)

14.6 Gestion du rizque de matidre
pramiéra (contrats d'énargia)

La majorité des besoire en énergie Alectriqua du Groups est
satisfaite au trewers de confrets d'echat & terme & prix fime ou
indemé an fonction des eituations. CGonformément aux dispoeitions
d'IFAS 8, les contrate conclue sur des ectifs non fnanciers
{Electricitd] afin de répondre aux bescine de l'activité courants
da l'entraprise & intSgralement utiliséa pour son actvitd sars
objectif de epéculation cu d'erbitrege eur 'Swclution dee cours de
I'énergie ne sont pea corsidénde comme des inatrumenta dérivés
{application de 'examption d'usege propre ou own use d'IFRS 9
Les engagements pris per le Groupe sur ces contrate sont
préeentde en engegements hors bilan dane la note 181,

Dipréciation eurn -10 % Appréciation eurs +10 %

1 044) A5z

Pour faire face & sea engagements Met Zéro Carbone en 2040,
la Groups eigna des contrats d'approvisiornement en Slactricits
rancuvelsble (Fowser Purchase Agmemant (PPA]).

Cees conirata pauvent &ire de natura physique javecliaiscn physiqua
de I'éeciricitd et ne conduigant donc pas & le comptabileation
d'inetrumants dérieée), cu wirluels. Lapprovisionnement an énergia
oet réalisd Gu frevars d'un portefeulle de confrete mixent PPA,
SolevEnegy As AServoe, confrete d'achat d'@leciricité & difiérants
termes {marché, et contrets d'approvisionnement (agrégation et
diatribution).

Dane certaira peys, le Groupe étudie e recours 3 des contrets
d'approvigionnamant virtusle d'électricitd rencuvelebla [Viral
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Power Purchass Agreementy. Au 31 décembre 2025, ke Groupe ne
détient que dea Virtus’ Powsr Purchese Agresment en Pologne st
an Reourmanie. Ces confrats sont qualifiéa de cowveriure de flux de
trézareria [cash-fow hedgs dont [inefficecitd mpecte directsment

la compia da résuliet, les fluctustions de uste valsur de la part
efficece de la couvarture &tant comptabilisdes en auires émants
du réeultat global fvor nota 13.8.2).

La tableau ci-desacus préssnts lee principaux contrate d'approvisicnnements en énargie du groupe 6u 31 décambra 2025,

Source  Volume Date Début Fin Durée Mature Modéle comptable
d'énergie Global de gignature de contrat de du
du contrat  du contrat contrat  contrat
fn )

Franca!
Engie Solire TE 2023 2024 2033 15 ana PPAphyasique Exsmgtion Cwn Usa
TotalEnergiee Soleire 100 2023 225 2045 Mana PPAphysique Essmption Cwn Liae
Engie Soleire 102 2003 2025 2045 20ana  PPAphysique Ewsmption Cwn Le
L enargy Solaira ar 2023 226 2040 16ama PPAphysique Essmption Cwn e
Ezpagnait
Ibardrola Mix Enengétique 129 2022 23 2027 Gama PPAphysique BExsmption Cwn Lise
Ibardrola Soleire B4 2020 2020 20 12ana PPAphysique Ewsmption Cwn Lae
Ibardrola Mix énengétiqua a5 2085 2028 2028 1an PPAphysique Ewsmption Cwn Laa
Polegne
WPD Eclien 420 2020 2021 203 10ana PPAphyaiquse Exsmgtion COwn Usa
Enarireg
Curowo Sp. Eclian 1274 2029 2024 2035 12 ana PPA virtusl Cash Flow Hedge
ECF Eclien 1686 2022 X173 2030 Bana PPAphysique BExsmption Cwn Lisa
RPcwrer Soleire 613 2023 24 2034 4q05ams PPAphysique Ewemption Own Lla
Poumanie
Engie Romania Soleire 135 2003 225 2023 4.5 ana PPA virtusl Cash Flow Hedge
Enary Group Solire 400 2023 2024 2032 Bana PPA virtuel Caeh Flow Hedge
East Wind Farm Eclien 160 2024 2024 2052 Bam PPA virtusl Cash Flow Hedge
Engie Romania Eclien 430 2004 225 2035 10ana PPA virtusl Cash Flow Hedge

#l] Les volumes d'énsrpie de b région Frano ol Espagns comsspendant sux volmss préssannels anusls dSinis dars ks ooninals.

Lee wolumes couwarta par lee confrete d'epprovisionnemeants en Aleciricitd renouselable raprésentant une part de l'ordre de 16% da
I'énergie totale Groups en 2025 (4 855 GWh en 2025 et 5 (47 GWh an 2024).

14.7 Risgue du marché des actions

Orange SA ne dispose pas doption d'achat sur ees propres
titree, ni d'engegemants d'echats 4 terme d'actions et détiant,
au 3 décembre 2025, 1 458 B4R actione propres [woir nobe 15.2)
Qrenge 5A contrile dee flinlee cobées sur les manchés actione dont
la wabeur dea titres peut &tre affectés par I'évclution générale de ces
marchés. En particulier, |a waleur de marché des ecfions de cea
flidee cobéas constitue un des Alémenta d'apprécistion dee tests
da perta de valeur.

Les OPCWM souscrits par Orange dars |e cedre de aa gestion des
liquiditéa, ne contiennent pas de part investie en actiona.

Le groupa Orange st expoas au rieques sctions au trewers des actifs
da couvarture de caraira de sea plare de retraite (woir note 6.2

Au 31 décambre 2025, le Groupe n'sat pas expoeé de fagon
significative au neque de marché aur kee actions de acciétés cotées,

Orange — Dooumant d'enregistrement univanss| 2025

14.8  Gestion du capital

COrangs SA et see filiales non fmanciéres ne sont pes soumisss
& dee exigences de neture régamentaire en metidre de capitaux
propres [autres que calles, ususlles, epplicables & toube sociéts
commerciale).

Sea flinles financidres (comme lee Steblisssments de monnaia
Alectronique) sont soumisss 4 des exigences de cepilaL propres
réglementaires epécifiques & leur ascteur et jundiction.

Comme toute entraprise, Orange poursuit une poliique de geetion
de 388 reseources fmenciéres (capiteux propree at endettement
finencier net) équiibrés, destinés 4 la fois & easurer un eccés soupla
eux marchés de cepitaux, y compris pour investir de maniéra
sélactive dena des projets de déweloppement, et & rBmunérar lea
Bctionnaines.

Cette poliique ee décline, en mefiére d'endsttement financier net
[woir ot 13.3), par une gestion da la Iquiditd tells que décrite an
note 44.2 et par une vigilance aux notefions eccordées par les
Bgences de notetion.

Ceatte politique se traduit &galemeant, sur carteine marchés, par la
prézancs d'ectionnairse minoritaires au capital de flislee contrlées
par Zrange. Ceci parmat da limiter le niveau de datte du Groupa
tout en bEnéhciant de la préesance d'actionnaires locaux.
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14.8 MNiveaux de juste valeur des actifs ot passifa financiers

Le walaur de mamché de 'andetiement financier net d'Orange eat estimée & 21,4 milierds d'euroe au 31 décembre 2025, pour une valaur
comptable de 22,5 milliarde d'eurca.

fan milbors d'suras| Note  Catégore H décembre 2025

IFRS 8¢ Valeur Justevaleur Niveaudiet  Niveau2  Niveau3

comptable  estimée disponibilitée

Créances clisnts CA 5165 5165 - 5165 -
Actife financies 18.7 4 450 4 450 11 4074 385
Titres de participation JVOCH a7e ave 11 - 285
Titres d= parficpstion JVA 148 148 - 148 -
Placemeniz 4 la juste walsur JMA 3045 2045 - 3045 -
Cépits verede de cash coleral JA 26 26 - 28 -
Artife fnanciera au codt amorti CA 856 AES - BEE -
Dieponibilitée
et quasi-disponibilitée 13.3 121256 121256 12125 - -
Dizponkilités CA 3 7EE 3 7Es 3 7Es - -
(Qluasi-disporibiités A B 374 BaM Bam - -
Dettes fournisssurs CA {8 737) @737 . @7 -
Passife financiar 129 [BBATZ (3T OTH) {24 240) {2 ca9) {H34)
Diettes financiénes CA {38 0aE) {36 038 {34 249) {2 6EG) -
Autree pasaifs fnanciers JVA [134) [134) - - {134)
Dérivée nete® 138 200 200 - 200 o

{i] =Céw Bignibs = ool amorls, N Fie signifie =|usia valour par résUiate, =« WOC] = SigN G «|LuTie velaur par auines SKmens du rsuliol giobal non reoyolables on résukl .
@ Laclassfoation des orkés bapend o laur qualicalion complabi.

La tableau cidessous préssnte une aralyss de |a varistion des valeura de marché da niveau 3 pouwr les eetife st passife financiers évaluée
4 |a juste waleur dans I'ékat de le situation firanciére.

{an milkors d'suros] Titree de participation Passife 4 la juste valeur

par rézultat, hors dérivée
Juetes valeurs de niveau 3 au 3 décembre 2024 08 (200)
GEng (pertes) enregisirée en raukat - i)
(3EIna (pertes) enregisirée en autres dBmants du réaukst gobal 10 -
Acquisition {ceesion) da titree [35) -
Autree mouwements [F) 167
Juetes valeurs de niveau 3 au 3 décembre 2025 365 Had)

#l] ‘Comespond i feswemioa parial o opion 4 vanka de ko particiaiion da bathys au capiiel 0*0ronga Besighum etisoius a8 ootobr 3025 & M'aHnoion du passf du Groupd assook
&oelt oplion devenia

Le waleur de marché de I'andettement finencier net d'Orange &teit estimée & 21,2 millards d'suros au 31 décembra 2024, pour une valeur
comptable da 22,5 milliarde d'surca.

{an milkore d'suros] Note  Catégorie H décambra 2024

IFRS 8 Valsur Juets valsur  Miveaw i =t Nivaau 2 Miveau 3
Créances clisnts CA 58 58: - EaH -
Actife financiemns 137 4 380 4 360 18 47 396
Titres d= participation JVOCH 44 444 18 - 388
Titres de participation JVA 134 134 - 134 -
Placements 3 la justs walsur JVR 3023 joas - 2023
Dépits versss de cash colsteral JVA 25 28 - 28
Actife fnanciers au colt amorti CA TES TE3 - TE2
Dieponibilitée 133 B 434 B 434 B 434 - -
et quasi-disponibilitée
Digponibilités CA 3118 3118 3118
CQluaei-disponikbiftés JVA 538 538 5316
Dettes fournizssumns CA (9 BE4) (D BE4) - {9 B54) -
Passife financiamn 133 (35 123) (33 432) (26 283) 6 B39 [0y
[Drsttes financidnes CA [34 223 33137 {26 283) 16 B33 -
Autree pesails fnenciars JVA 300 (300 - - {300
Dérivée nete 13.8 733 733 - 733 -
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Principas comptablas

Lee justes valeure des actifs et peseifa fmanciere évaluée & | juate valeur dans '&tet de |a situation firanciére sont clessées aakon
ure hiérarchie en trois niveaw :

- niveau 1 : cours du marché {non ajustés) sur des marchés actifs, pour des actifs cu dee pessifa identiquee, ausquals fantits
peut Bvoir accée 3 13 date d'Sealuation ;

- niveau 2 : données d'entrée concarnant 'actf ou ke pessif quisont obearvables directement ou indirectement ;
- niveau 3 : données d'entrée non obearvables concarrant l'actif cu le peasif.

La justs valeur dee actife financiere 4 la juste valeur par autres éléments du réeultat global (« VOS]« et « JMOCIr <) cormespond
& la valeur boursiére en fin de période pour les titres cotde et, pour les titree non cotée, & une technique de valoriaetion détarminés
en fonction deg critéres fnanciera les plus appropride & |a situation particuliéra de chague titre (trensactione comparebles, mulliples
de sociétés comparsbles, pacts d'ectionnaires, valeur actuslisée dee flux future de réecraris).

Pour ke actife financiere au codt amorti («CAL), ke Groups considéne que |a valeur comptable des disponibiités, des créances
dients, ainai qua des divers dépiite degarentis, est une Bpprosimetion reEcnrable da la ueta valeur, an reison dufort degrd de iquidts
de cae S&ments.

Parmi las actife financiers & la juste valeur par réeultat, {« JVR <) pour les plecaments & trée court tarme comme lee dépdis, las
cerfificata de dépite, les bilats de trésorane ou lee titree de créances négociables, le Groups cormidéns que la vakeur nominsle des
placemeanie, compl&tée des inbéréte cowrue le cae &chéant, set une spproximetion raiscnnable de |a juste valeur.

La juete valeur des OPCWVM comespord & |3 demiére walewr Iquidstive.

La justa waleur des titres de perticipation comeepond & la valeur boursigre an fin de période pour les titree cobéa at, pour les
titres non cotés, & une technique de valorisation déberminée en fonction des critérea firanciers les plus appropride & la sitluation
periculére de cheque fitre {irereectiors comparebles, multiples de sociétés comparebles, pacts d'ectionraires, valewr actualisée
dea fiux futura die trésoreris)

Parmi laz paseife financiers au colt amorti [« CA &, I3 uste valeur des dettes financiéres et détermings en utiisant :

—  |a valeur boursiére pour lea instruments cotéa jen cag de baiass significative de e liquiditd, une analyes approfondie et réalaés afin
de warfiar que la prix obaars eet reprdsantstif de la juste valeur; dane | cae conreire, un ajustamant du prix cots est sffectus;

- | valeur des flux de tréaorerie future estimée, sctusliase avec lea teux d'intérét obaarvs an fin de pérode par le Groupe pour
lea mutres inetrumants. Les réeultata donnée par ke modéle intema de valarisation eont systématiquemant companés aux valeurs
fourniea par Bloomberg.

Pour laa dettes foumiseeurs et lea dépdta regus, ks Groupe cormidéna que la valeur compieble est une approsimation raisocnneble
de la justa valeur, an raiecn du fort degré de liquidité de cae Sémanis.

La juste veleur des detbes foumiaesura & long terme cormeapord & la valeur dee flux futura de trésoreria, actualisés avec les taux
d'intérét cbesrvée en fin de péricds par la Groups.

Lea paseife financiers a la juste valeur par réeultat [« JWH <) sont principelement des engegements fermes ou condtionnslz
d'achet dee pedicipatiors ne donnant pae le contrile dont le uste valeur est Svelde conformément aux clausss contractuslies.
Dié&a lore que 'engagement consenti est 3 pric fixe, une valeur actuelisés e&t retanus.

La juste valeur dee instruments dérivée pour i3 plupart négociés dagnéa gré est détamminés an utileant s valeur des flux de résorsnis
future estiméa, sctualefe avec lea taux d'intérdt cbesrvée an fin de péricde per le Groupe. Lee résultets donnés par ke modéle interne
de waloriation sont ayebématiquament comperde evec les velewrs founies per les contreparties bancaires et par Bloombeng.

En l'sbs=nce de données de marché fisbles isolant la probebiité de défaut, le caloul des CVA (Credit Value Adistmeant) st DVA
(Dbt Vaiue Adusiment) est encadré par une anakas effeciuds & partir de tables historiques de défaut et du suivi de I'éwclution
dea COE. Le riaque de crédit des contreparties et e risque de défaut propre du Groups font également I'objst d'une veile continus
beaée sur ke suivi des apreade da crédit dea tires de dettes sur la marché escondaire et d'autres informations de marchéa. Compte
tenu da |a collatéralieation mise an cauvre et dans ke cedre dee politiques de contrepartie et de gestion dal'endstterment et du requs
de liquidité décrites an note 14, lea estimetiors des CVA et DA sont non significativee per repport & Méwelustion des irstuments
firanciers concarmés.

Orange — Dooumant d'enregistrement univanss| 2025

736/841

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog



Mote 15 Capitaux propres

Performancs financisre — 3

Gomptes consolidés

Au 31 décembre 2025, |e capital scciel d'Orangs 5A 3'ééve, sur la base du nombre d'actions émiess 3 cette daete, & 10 640 226 306 suroe,

divieé en 2 650 058 500 actiora ordinaires d'un nominal de 4 surca.

Au 3 décembre 2025, le capital eccial et lea droits de vobe d'Crange SA es répartizsent comme suit :

Répantition du capital social Répartition des drofts de voie

B758 %
L

1328 % Eipdfrann Particpio .

2004 4%

Répartition du capital social

2025

100 %
Flottant BA85 %
Etet, dirscternent ou de conocert svec Bpifrance Paricipatiors 2296 %
Pergonnel du Groupe dens le cedre du Plen d'épergne Groupe ou sous forme nominetive BA6%
Autc-carkrile 0,06 %
Répartition des droits da vota

2025

100 %
Flottant ETEa%
Etst, directernent ou de conoert evec Bpifrance Participatiora 20,04 %
Perecnnel du Groupe dens le cedre du Plen d'épargne Groupe ou sous forme nominative 13.28%

Autc-contrile

151 Ewolution du capital
Aucune ection nouvelle n'a 644 dmiegs Bu cours de l'exemncice 2025

16.2 Actions propras

Sur sutorieation de lAsesmblée générale du 21 mei 2025,  delAssemblée générale susnommdéa. Le descriptif du Programme
la Consail I'administration a décidé la mize anceuvred'un nowveau  de Aechaet 2025 figure dans le document d'snregistremant universal
programme de rechat dactions [Progremme de Rachet 2025]  [DEL) dépoeéd suprdés de I'Autarité des marchés financiers [AMF)

et mig fin evec effet imméadiat Bu Progremme de Rachat 2024, |e 27 mars 2026.
Cstte sutorisation a une période de valdité de 18 moie & comptar

{an romibra d'aars)

H décambre 31 décembre

2025 2024
Plana d'attribution gratuite d'actions 1 456 B48 1 B35 000
Contrat de Fquidité - 1000
Total Actions propres 1) 1 456 B4R 1 836 000

#f] s attrioutiores, Ivnisons of mohals d'acto e om & ffanuds parOnangs pAncipakeme au e des plans st ion gmtula Tarlons Lang Rem bmatheRen - LTF) ok nok B3,
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3 — Performance financiére
Comptes consaolidés

Principas comptablas

Lee achete d'actions propres sont enregistnéa en diminution des capitaux propree sur la bass da lewr codt d'scquisition. Loredala
cesgion d'actione propres, lee gains et parbes sont inecrits dans les réesrves coneolidées pour lours montants neta d'impdt.

15.3 Distributions

Exarcice Décigion MNature Dividende Date de Modalitée de Total
par action distribution  distribution {an milkars d'eurns)
fan aum)

2026 Coneal d'administration Acompts 2026 030 d4décembre  Muméraire 748
du 28 juillet 2025 2025

Azpambléa géndrale du 21 mei2028  Solde 2024 045 Bjun 2025 Numéraine 1188

Total distributione de dividendes en 2026 1984

024 Coneal d'administration Acompts 2024 030 GEdécambre  Muméraire Tar
du 23 juillst 2024 2024

Azpambléa géndrale du 22 mei 2024 Solde 2023 042  Bjun 2024 Muméraine 1147

Total distributione de dividendee en 2024 1846

023 Coneal d'administration Acompts 2023 030 6Bdécembre  Muméraire Ta8
du 26 juillst 2023 2023

Azpamblée géndrale du 23 mei2023  Solde 2022 040 Tjun 2023 Numéraire 1 064

Total distributione de dividendes en 2023 1 BB2

Lee montants disponibles pour la émunération des actionneires, lorsqu'slls prend |a forme de dividendse, sont déterminée aur la base du
total du réeultat net et du report & nowveau, en normes frangaisas, de l'entitd Orange 5A, sociétd mére du Groups.

15.4 Titres subordonnés

MNominal des titres subordonnés

Lee émisgiors &t rachate de fitres subordonnés eont présantés ci-dessous

Diate Mominal Deviesa Taux 24 décembre Emieeion H décembre Emission H décembme Mominal
d'émiesion d'origine d'origine 2023 (Rachat) 2024 (Rachat) nNx% régidusl
d'origine jen miions fan milars {an millons Jan millons {anmilens
aume) d'euraz] daums| s o
MAM2M4 1260 EUR 500% 1250 [150) 1400 [B60d) 500 500
1E/04/2048 1 000 EUR 238% 1 000 [550) 450 [450) - -
19/09°2048 S0 EUR 1,75% 500 - 500 [150) 350 380
1B V2020 TO0 EUR 1.75% 700 700 - 700 oo
14/05/2024 SO0 EUR 1.38% 500 500 - £00 500
18/04/2023 1000 EUR 538% 1 000 1000 - 1000 1000
100452024 Too EUR 4,50% - Too oo - 700 oo
24/08/2025 7B EUR 3.88% - - - TR0 750 TED
Emizsione ot rachate
detitree subordonnés 4950 a 4 950 [A50) 4 500 4 500
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Tous les titree, cobée sur Eurcnext Parie, sont des titree eubordonnés
de darnier rang (eeniors par repport aux actions ordinaires), c'ast-
a-dire que leura porteurs ne seront rembourede des sommes qui
lsur sont duss, que ce soit Bu tire du nominal, dee intéréta ou tout
autre montant, quaprés déesintéreseement dea auitres créanciers,
¥ compris e titulaires de prite participetife et de valeure mabiidres,
simplemant subcrdonnées cu non, représentstivee d'un droit de
créancs aur Drange.

A chague date d'intérét, la rémunération peut &tre payée ou
raportée 4 s corwenence de 'émaetteur. Les coupora raporkés
zont capitalisés et desiernant exigibles en cae de survenance de
cartaira éwénements défnis confrectuelament et acue le contréle
d'Crangs.

Les résutete de cession, primee et freia d'émiszsion en lien avec
lae émizaionadrechata de titres subordonnés sont présentés an
«régervas « dans les cepitaus propres.

Orange — Dooumant d'enregistrement univanss| 2025

Sdon la compréhaersion du Groups, les instruments de capitaux
propres ea woient etirbuer une compoeante eguity des 0% & 50 %
par certaines egences de notation.

Emissions et rachats de titres subordonnés

- Le 1= octobre 2044, Orenge a dmis, dars la cadra de son
pragramme EMTN (Euro Medium Tarm MNotes), I'égquivalent
de 3 miliards d'eurca de titree subordornés de demier rang,
en surca =t an ivres sterling en troie tranches :

- 1 milliard d'surca avec un coupon annuel fiee de 4%
ftranche totalamant rachetée entre 2048 = 2024),

— 1,25 miliard d'eurcs evec un coupon ennual fixe de 5%, et

—  BOOmiliors de lkree aterling (771 millions d'euros au cours
fixing BCE du jouwr de I'dmiesion], avec un coupon ennusl
fixe de 5,76 % {iranchae totelament rachstée antre 2020 et
2022,
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Une révizion dea taux sur des conditions de marché est préwue
de maniére contractuale i cheque dete d'exercice d'option de
rachet. Orerge dispose d'oplione de rachet de chacune de
ceg tranchee reepectivernent & compter du 1= cchobre 2024,
du 1~ octobre 2025 et du 1= awil 2023 et en cas de survenance
de certeins éwénemeants défink contrectusllsmant.

Lémiesmion a fait 'objet d'un prospectus visé par IAMF (visa
i 14-538)

Le 27 mars 2024, Omenge a lancd une offre de rechat
partiel de la deuxidme tranche existante. Le & awil 2024, &
l'iasue de cette offre, ke Groupe & pu precdder Bu rechet de
150 milliona d'euroe de cee tires eubordonnée. Le montant
romiral de cette tranche restant en circulation sprée ce rachat
éiait da 1,1 miliard d'suros.

Le 12 juin 2025, Orangs & lancé une offre de rachat partiel de
la dewxigme tranche exigtante. Le 24 juin 2025, la Groupe &
procédé surachat d'un montant d= 600 miliors d'suroe deces
titree ubordonnée. Le montant nominal de cette frenche restant
en circuletion eprés ce rachat est de SO0 millone d'surcs.

Le 156 ewrl 2018, Orenge & &mie, dans le cadre de son
programme EMTHN, I'équivalent de 1 miliard d'eurce de titres
subordonnés de demier rang ewec un coupon ennusl de
2375 %,

Un révigion dea taux sur des conditions de marché est prévue
de maniére contractuale & cheque dete d'exsrcice d'option de
rachat. Orange dispoes d'une cption de rachat de catte franche
& compter du 15 avril 2025 [pramiére date de révision dea taux
de la tranche coneidénée), &t en ces de survenance da certeina
&vénamanits définie contractusllsment.

Dea clauzsee de siep-yp préswient un austemant du coupon de
0,25 % en 2030 et 0,75 % supplémentairse en 2045,
Lémiegion a fait l'objet d'un prospectus visé par I'AMF (visa
n? 19152

Le 27 mars 2024, Crangs a lancs une offre da rachat partisl de
cette gouche. Le & avrd 2024, & l'isaus da cette offre, le Groupa
6 pu procéder au rachat de 550 miliors d'eurce de ces tires
subordonnés. Le montant nominal de catte tranche restant en
circustion apréa ce rachat &tait de 450 miliors d'eurca.

Le 15 awil 2025, Orenge & swarcs l'option da rembourssment
grticipd et procédd eu rechat du moentert résidusl de
450 milione d'suros de cette souche de tires subordonnés.

Le 19 septembre 20189, Orengs & émia, dans |e cadre de son
progremme EMTH, I'&quivalent de 500 millions d'suros de
litres gubordonnée de demisr rang evec un coupon annuel de
175 %.

Une révigion dea taux sur des conditions de marché est prévue
de manigre contractuale 4 cheque dete d'exercice d'option de
rachat. Orange disposa d'une cption de rachat de catte franche
& comptar du 18 mare 2027 [premiére date da révision des taux
de la tranche coneidénée), &t en ces de survenance da certeina
événamarnits définie contractusllsment.

Dea clausse de siap-yp préswient un austemant du coupon de
0,25 % en 2032 et 0,75 % supplémentairas en 2047,

L'émizzion a fait l'objet d'un prospectus vied par IAMF visa
i 19-443).

Le 42 jun 2025, Crange a lancé une offre de rachat partiel
de cette eouche de fitres subordonnée, ayent abouti, e
24 juin 2025, & l'esus de cette offre, au rechet d'un montant
de 160 milionz d'surce pour catte souche. Le montant rominal
de catta tranche reatant en circulation spréa ce rechet eat de
320 milicne d'euroe.

Le 15 cctobre 2020, Orange & émis, dans le cadre de aon
progremme EMTHN, I'équivalent de 70O milions d'suros de

Performancs financisre — 3

Gomptes consolidés

titree subordonnéa de daernier rang avec un coupon annusl da
1,75 %.

Une révigion des teus aur des condiione de marché est préwe
da maniére contrectuslle & partir du 15 octobre 2028. Cranga
disposa d'une option de rachat de cetta tranche & compter du
15 juilet 2028 [premiére date de révieion dea teux da la francha
coneidérés], et an cas de survarance de cartaine &wénamants
défnie contractuellsment.

Des clausse de sisp-up prévoient un ajustement du coupon de
0,25 % an 2032 et 0,76 % supplémentaires en 2048,

Cette dmiesion de tilres subordonnéa a fait 'objet d'un
proapeciue visé par TAMF [visa n® 20-508)

Le 11 mai 2024, Crengs a émie, dans le cadre de son
pragramme EMTM, I'Squivalent de 500 milliona d'suroe da

titree subordonnée de demiar rang ewes un coupon de 1,375 %
JEqua e premiéra date d'sjustement.

Une révigion dea teus aur des condiions de marché est préwe
de maniére contractuslle 3 partir de 2029,

D= clauzse de sisp-up prévoient un ajustement du coupon de
0,25 % an 2034 et de 1,00 % eupplémentains en 2048,

Crange disposs dune option de rachat de cette frenche &
compter du 11 mai 2029 (premigre dete de réwvision des taux
dea la franche coneidérds], et en cas de survanence de certeina
évdnemeants définie contractuallement.

Cette &miesion de tiree subordonnéa a fait l'chist d'un
praapeciue viss par TAMF [visa no.21-144)

Le 18 ewril 2023, Orange & émig, dane le cadre ds son
programme EMTH, 1 milliard d'surca de tiree subordonnéa
awac un coupon annue five de &,376 %.

Une révigion des teus aur des condiione de marché est préwe
da maniére contractuslle 3 partir de 2030.

Crange diepoes d'une option de rembourssment de cetta
tranche & compter du 18 jarwier 2080, et en cea de eurvenance
de cartaine ewénemeants définis contractusllement.

D clausse desisp-up prévoient un ajustement du coupon da
0,25% & partr de 2035 at d= 0,75 % suppémentaires & partir
de 2050

Cette &miesion de tilres subordonréa a fait 'objet d'un
prespeciue viss per TAMF [visa n® 23-054).

Le 10 awil 2024, Crange a édmis 700 millions d'eurca de titrea

subordonnée & durde ndéterminée avec un coupon annuel fixe
ded,b0%.

Une révision dea teux aur des condiione de marché est préwe
da maniére contractuslle 4 partir de 2031,

Crange diepose d'une option de rembourssment de cetta
tranche & comptar du 15 décembre 2030, et an cas de
surverance de certaine &vénemante définie contractusllement.

Des clausse de sisp-up prévoient un ajustement du coupon da
0,25 % & partr de 20368 et de 1,00 % supplémantaines & partir
de 2054,

Gette dmission de titres subordonnéa a fait Tobjet de plusisura
prospeciue waés par lANF viea n® 23-20d, 23-367, 24-083 &t
24-03).

Le 24 jin 2025, Grange a émis 750 miliora d'eurca de titrea
subordonnés 3 durde ndékerminge avec un coupon annual fixe
de 3,075 .

Une révision des teux aur des condiions de marché est préwe
de maniére contractuelle & partir du 24 juin 2032. Crange
dispoes d'une option de rembcursement de cette tranche &
comptardu 24 mare 2032, et en cas de survenance de certeina
&vdnameante définie contractusllement.

Orangs — Document d'snregistrament universel 2025
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Comptes consaolidés

Des clausss de siap-uyo prévcient un sustemant du coupon de Hémunération des titres subordonnés
D'ﬁﬁiagﬁt'!dﬁjun 2057 et ds 1.00% eupplémentaires & Le rémunération des porteure est enregistrée dans lea capitaux
PEMF du <2 Juin : propres cing jours ouvréa ewant le dete de tombée annuslla
Catte émiesion de titres subordonnés s fait lobjet d'un eauf exercice par Crange de son droit & différer le paiement des
proapectus viséd par 'AMF {visa i 25-160). COUpOra.

Le montant préeentd dane |a colonne «tires subordonnés « du  Lsffet impédt afférent & la rdmunération des fitree subordonnée est

tableau de waraticn dee capitaux propree de 4 500 milione d'eurca corataté en réeultat sur la période.

carrezpand au naminal snregistns en valaur h Le. Ciepuia leur Smission, Orange n'a pes exsmcs son option de report

de paiemant dee coupona afférante aux titres subordonnéa.

Le rémunération des titres subordonnéa eet |a suivants :

Date démission d'origine Mominal Devisa Taux 2025 2024
d'origine d'origine Jan millons e o il aE|
{an miions Fauros)
MMM 4 1280 EUR 5,00% 47 =]
15/04/2048 1000 EUR 238% 1) 24y
19/09/2048 500 EUR 1,75% 1] [
1B V2020 700 EUR 1,75% Hay "z
14/06/2024 500 EUR 1,38% ] M
18/04/2023 1000 EUR 538% (54 54y
10042024 700 EUR 4,505 29 -
24'08/2025 TE0 EUR 388% -
Pémunération sur titres subordonnés en capitaux propres (189} {6d4)
Pémunération sur titres subordonnés reclassde an emprunts court terme - ]
Pémunération versée sur titres subomrdonnée (189} {H7TE)

Principas comptablas
Titres subordonnés
Le Groupe & émia des titres subordonnéa an plusisurs franches.

Cag irstrumenta eans maturité, st dont le régglement dee coupors est reporteble & la main de 'émetteur, sont comptakbilisés en
capitaux proprea.
Les instrumeants de capitaux propree &tant enregistrée pour keur valeur historique, la frenche en deviaee ne feit l'objet d'sucuns

rééwalustion en cours de vie. La cas dchéant, un impect da changs eet comptabiliss en capitaux propras lora d'un Svantual esercics
de l'option da rechat.

La rémunéretion dea portaurs est anregistrés drectemeant en capitaux proprae kore de la décision de paiement des coupons.
Leffet mpdt afférent & la rémunéretion est corstabé an rdeuliat et calu rdetif 4 la revalorisetion de la part devies en capital, propres.
Composante capitaun propres des TDIRA (voir note 13.4)

Ell= est détarminés par différence antra | justs valawr de l'instrument prie dans eon enesmble et | justs valewr de |la compoeants
dette. Le compoaants capiteux propres airei détarminés et comptebiieds 4 l'origine n'eet pes modifide en coures de vie d=
I'mefrumant et reete en capitaux propres, y compria & l'extinction de lirstrument.

156.5 Ecarts de conversion

{an milkore d'suros) 2025 2024
Profit (parts] comptabiies an autres dmants du résulist gobel au cours de b pancde (20 {3y
Recle=sement dens le résultat de la péricde ) 3
Total dcarte de convareion dans le reultat global consolidé (2a7) [0y

{i] Com {134 millons d'ouras suwrka dollar amdricain, [0 mikons d'euns 5. ks rang puinden o (B8] milons J'euros sur k.4 nar jormankan an 2005,
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{an milkors d'suros] H décambre 31 décembire

2025 2024
Livre égyplienne 123y {1 0B
oty BTE B3
Lecn 258) (235
Couronne ekovanque 220 220
Crollar eméricain {1108 18
Couronne norsdgianne 81} =]
Leu moldave 81} [ ]
Autres 0 34
Total écarte de conversion [B13) 348y
Ciont part ettribusbls sux propnéteiree de la société méne ikl {608
Ciont pert ettribuskle sux perticipations ne donnant pas ke contrdle 206 202

Principes comptablas

La monnaie fonctionnelle des activitéa copéreticnnalee dea paye hora zone suro est an général Is deviss locals, & moine que
l'sesentiel dee flux fnanciars soit réalzs en référence 4 une autre devise.

Les états firanciers des antitée &trengéres dont la monnaie fonctionnelle est différante de leuro et n'est pas la monnaie d'une
économie hypserinflaionnists sont corwvertis en eurce [monneie de présentation des &tats financiara du Groupe) de la fagon suvants :

—  lem artifs et lee peaeifa sont corwertia au teux de cliturs;

- la compbe de résultat est converti au taux moyen de la péricds;

- lem écarte de comwersion réauliant de l'application de cee difiérents taux figurant ders les uires Sémante du réaultet global.
Les écarts da convaraion sont recaesés en réaultat lore da |a sortie totale ou partislle (perte de contréle, perte de contndle conjoint,
parte d'influsnce notable) d'une activité & I'étranger qui peut réeulter da la vants, liquidation, rembourssment da capital cu sbandon
de tout ou partie da catte activité. Le réduction de la valeur compiable d'une ectivité & 'étranger, dus 4 ses propres pertes ou la
comptabilisation d'une dépréciation, n'entraine aucun reclassemant en réeultat des &carts de comwersion accumulés.

Le recyclege des Acarie de conversion eat présentd en résutet sur la igne

15.8

réaultat net des ectivites cédées, lore de la cassion d'une ligne d'activité cu une région géographique mejeurs;
réaultat de cession d'ectife mmokiliséa, de titres et d'activités, lore de la cession des Butres activitée.

Participations ne donnant pas le contréle

Lee dornées préeantdes ci-dessous concarment l'snsemble des anfitde des groupes euivents :

fan milkore d'surs) 2026 2024
Pert créditrice du résulist net ettibuable sux participations ne donrant pas ke contrile (g) B35 o]
dont Sonatal et s9s fikles a7 360
dont Crangs Polska ot ses fialss 88 108
dont Crange Cdie d'lvore & ses filgles 47 45
dont Meai Telbeom ot ses fiaks 45 43
dont Jomian Talecom of ses fiales 25 25
dant Crange Begum of sas Miges 12 -
Pert débitrize du résuliet net ettibuable sux participationa ne donnant pas e contréle [b) 2] L]
dont Crangs Romania & ses figles =8 @)
dont Crange Belgum = ses figles - il
Total part du reultat net attribuable aux participations ne donnant pas le contrile (a) + (bj B gE2
Pert créditrica du résulist global atiribuable aux participetiors ne dornent pes le contréle (a) =[] BdG
dont Sonstal et 595 ikl 348 ara
dont Crange Polska ot ses fales a5 {ir
dont Crange Ciie d'lvore & see figles 42 49
dont Méai Telbcom ot ses faks 44 48
dant Crange Begum of sas Miges 13 -
dont Jomian Talecom of ses fiales 1 A0
Pert débitrice du résulist goba atribuable aux paricipetiors ne donnent pea le contris (b) (48 48
dant Crange Romeaniz & sas figes frai] 5]
dont Crangs Egypt of ses filigles (T4} -
Total part du réeultat global attribuable aux participations ne donnant pae le contrile (a) + (b) E03 gO2
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{an milkors d'suros] 2025 2024
Digtribution de dividendes aux participations ne donnant pas le contrile 427 398
dont Sonstel ot sas fialss 253 21
dont Orangs Polska of ses filles a1 2
dont Orangs Cile d'ivoie & ses figas 48 &5
dont Jomian Talecom of ses fiales 25 268
dont Ml Tabcom ot sas fiikbs k) 19

fan milkore d'suros] H décambre 31 décembire
2025 2024

Capitewux propres créditewrs eftribuables sux participations ne donnant pas ke contréle (g) 3482 3404
dont Orangs Polska of ses filles 1367 1350
dont Sonstel ot sos il 1208 1172
dont Orangs Coie d'lvoie o ses figlas 235 242
dont Jorman THacom of ses figes ira 203
dont Orangs Belgum of sas figes 132 181
dont Méa¥ Tabcom ot ses filabs 183 171
Capitewx propres débitewrs atiribuables aux participationa ne donnant paz e contréle [b) (da) [iL=]
daont Crange Romania of sas figss 34} &
Total capitaux propree attribuablee aux participations ne donnant pas le contrile {a) + (b} 346 33e|

Principes comptables

Engagements d’achat de participations ne donnant pas le contréle (puts sur inténdts minontaires)

Lorsque le Groupe octroie dee promessse d'echat farmes ou conditionneles de leur participation & des actionnaires minoritaires,
lemontant cormeepondant des participetions ne donnant pas ke contrile eet reclemss en dette fnancidrs.

Lorsque la waleur da I'engegemant excéde la montant des parlicipations ne donrant pas le contrile, 'excédant est compiabil=s
en réduction dee capitaux propres attribuables sux propristaires de la aociété méra. La detbe financiére est réévaluée & cheque
diture conformément aux clauzes contractuslles (3 la juste valaur ou & la valeur ectualisde 3'il 3'egit d'un prix fics) &t, en labeence

de précisions apportées par lea normes IFRSE, avec une contrepartie en réesuliat finencier.
Imtéréts minoritaires débiteurs

Le réauttat global totel d'una filiale eet atiribué aux propriétaines de la ecciété mérns et aux parficipations ne donnant pes la contrdle.
Conformément & IFAS 10, caci peut a8 traduire par un solds ndgetif dea participations ne donnant pas le conirdle.

Transactions entre actionnaires d'entité contrélée

Toute traneaction evec des eclionnaires minoriteires d'une entitd contrdlée parle Groups, dée kore gu'slle n'entraine pas la perte da
contrile, est comptabilis 2 comma une frereection de capitaux propres, sars effet sur s résulist global conaclidé,

167 Résultat par action

Résultat not

Le résulist net part du Groupe wtilisé pour ke caleul du rdsultat par ection de bese et diué est déterming euivent ls méthods suvante :

{an milkors d'suros] 2025 2024
Pésultat net part du Groupe - de bass B3R 2360
Effet dee titnes eubordonnés {163 1178
Pésultat net part du Groupe - de base (retraité) 369 2173
dont réautist net des ectivitée poursuivies =7 1 087
dont réautist net des ectiitée cédése 42 207
Effat de & conversion des Sdments dibnils sur s ssulsl nat - -
Pésultat net part du Groupe - dilué 369 2173
dont réautist net des ctiités poursuivies 2T 1 967
dont réautist net des ectiités cédése 42 207
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Mombre d'actions

Performancs financisre — 3

Gomptes consolidés

Le nombre moyen pondérd d'ectione wlilisé pour ke calcul du résultat net par action de bass et du résultat dilué est préesnts ci-apréa :

{pombia d'amionsy
Nombre moyen pondéré d'actions ondinaires en circulation
Effat des nstrumants diibtf sur ls nombwe o' actions

TOIRA

Plene d'stfricution gratuke d'esctionz (LTIF)

2026 2024
2668 HO0MA 2 6ER BOE 474

2053 057 1220028

Nombre moyen pondéré d'actions en circulation et dilutives

Le cours moyan da marché de l'action Orange est supdriaur i |a
juste valeur retenue ders le cedre dea plans d'attribution gratuite
d'actione sur l'enesmble des périodes préssntése (woir note 6.3)
Le mombre d'actiors comespondant & cette diffdrence est airai
dilutif & la date de diture des exsrcicen préssntée.

Résultat par action

266027T210H 2 650 B26 500
Au M décembre 2025, les TOIRA ne sont pae pris en compla

dars e caleu du résultat et diué par action car is présantent un
caractare anti-diltif [comme au 31 décembra 2024).

fn auros|

Pésultat net par action de base

dont réauliet net per action des ectivibée poursuivies
dont réauliet net per action des ectivités cédéss
Pézultat net par action dilué

dont réaulist net per action des scthitée poursuivies
dont réaulist net per action des ectivibée cadbss

2026 2024
044 0,82
012 0,74
0,02 0,08
044 0,82
01z 0,74
0,02 0,08

Principas comptablas
Résultat par action

Le Groupe préssnts un néaultat par action da baee at un réeultat par ection diué, pour les activitée poursuivies et pour lea sctivitie

cédées ;

- le résultet per action de bass est calould en divisant e réaultat net da 'exercics stiribuable aux actionnairee du Groups, apras
déduction da la rimunération nette d'impdt aux porteurs de titres subordonnés, par la nombre moyen pondérd d'actions

ordinaires an circulation au coura de |'exercica;

- le réaultet par action dilué est calculé & parti du méme réaulist net, corrigé du colt financier dee netruments dilutife da detts,
net de l'sffet d'imp &t correspondant. La nombra d'esctiora retenu pour le calcu du réedtet diué tient compte de la conversion
an ectiona ordinaires dea nstruments dilufife en circulation sur |a péricde. Ces irstrumente sont corsidérde comme diutifa
lorequ'ils ont pour effet de réduire e réaulst net par ection dea activitée pourauivies.

Lorsque le résultet par ection de bass est négatif, ke réeultat par ection dilud est identique & ce réeultst de base. Afin d'asaurer la
comparabilité dee périodes prdsentéas, lee nombrea moyene pondéréa d'actiora en circuetion de 'ssercice et dgakement des
emarcices antérisurs aont ajustés en cas d'augmentation de capital effectués 4 un coura inférisur au coure da marché. Les actions
d'autocontrle portéea en diminution dee capiteux propres consolidés ne sont pas priaes en compte dans le calou des réeultate

p&r action.
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3 — Performance financiérs
Comptes consaolidés
Mote 16 Obligations contractuelles et engagements hors bilan (activités télécoms)

Sauke les obligations contractuslliea et engegements hors bilan dee antitée dont le Groups détient le contrle sont préeentée ci-desaous.

Au 3 décembre 2025, Orangs n'a pas, 4 8a connaiesance, contracks d'engagements susceplibles d'avoir un effet significatif sur sa
situstion financiéna sctuale ou future en dshore de ceux mentionnés dens la présents nota.

16.1 Engagements liés aux activités opérationnelles

{0 milkars d'suras) Total A moins De un Plus da

d'un an acing ans cing ang
Engagements lidée aux activitée oparationnellee 7226 2590 2700 1997
Engegemants de location 176 ar B4 B4
Engegemeanie d'schat de termineux 262 253 T 2
Engegemants d'echet de capacikés de tranamisaion 442 L] 233 B
Autree engegements d'echat de biene et sendces 3EB8 987 1 615 1102
Engegemenie d'investizaement 1138 Bdd 481 14
Engegemants i&s 6ux Réssaux d'Initiative Publiqus B3 13 20 a8
Geranfise accomias 3 dee fisre dans kb cadre d= 'schivité 1 B34 5BE 360 Bdd

#l] Inolul les: argagemsnis hors bian poriés par Orangs SA dans @ cacis du dopioiemen du réseau ha st 1ris hauk débi en Franos. Las sngagemants hars blan rekifs augroupa
Cranga Canpassions som présemiés dons la nota 113,

Engagemants de location

Lea engagemeanis da location comprannant lea koyers de location immobidiére reletife 4 des contrete dont e bian sous-jacant eara depornibla
apréa e 31 décembra 2025 &t lae contrate de location pour lesqueks le Groupe applque lee ewemptione parmisas par le norme IFAS 168
{woir nots 3.

{an milkors d'suros] Loyers future

minimeaunt
Engagements de location immokiliéne 145
dont actistés technigues a8
oot actistas erigrescommearniales {ir

Lee échéances sont présantées ci-demsous

fan milkors d'suros) Loyers A moine d'un De un & deux De deux & Datroizrd Dequatred  Au-delade
futurs an ans trois ans quatre ans cing ans cing ang
minimaux
Engagements de
lecation immohbiliére 145 a0 18 14 20 12 Bd

Les engegemente de location comespondant ausx kyere futurs minimaux reetant dus jusqu'é la dete normale de rencuvellement dee beux
ou 3 le dete de premiére résiliation possiole.

Lee engegements da location immabiiére en France reprdeantant 65 % du total des engegemants de location immobiiére.

Engagemants d'achat de capacités da transmission - e prestafionz de esrvices d'hébergement d'dquipements
Les ements diachat de capacités de ranemission " actife au titre de sites mobilkee dars le cadre d'un accord da

272

au M décembre 2025 un montant de 442 millions d'surcs. s
incluent 247 milione d'surcs au titre de la miss & dispoeition
de capacités de treresmission par eatelite ['échéance de ces
engegements s'échelonne pegu'an 2040 eelon les confrets)
Autres engagements d'achat de biens st sarvices

Lee autres engegements d'achate de biera et services sont
principalameant ligs & I'sxploitetion et la maintenance dee réessaLn.

Au 3 décembre 2025, cas engegements comprennant :
- les engagements d'echat d'énargie pour 847 millions d'surce;

Orange — Dooumant d'enregistrement univanss| 2025

type Buii-io-suf pour 404 milions d'ewrcs;

-~ |2 maintenance de cdblee sous-marira sur leaqueks Orange
disposa de droite de copropriébé ou d'usage, pour un montant
de 224 milions d'eurcs;

- s confrete de ssnvices de gestion de aites [TowsnCos) signéa
en Afriqua, pour un maontant de 241 milione d'surca ;
lachat da droita de diffusion pour un mantant de 162 milliona
d'suros;

- la maintenance de réeeau powr 137 millions d'suroe ;
les engagements envere des partenaires dans les domaines

du mécénat et du sponeoring du sport pour un montant da
18 miliors d'aurce.
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Engagemants dinvestissemant

Lea engegemente dimeestisramant g'éléwent 4 1 139 miliore d'eurcs
4fin décembre 2025

Au-delad des engagesments exprimés en termes monstaires,
la Groupe B prie des engagements 3 l'égerd des eutoritée de
régulation naticnales en matiére d'étendus de la couverture da la
popultion par aea réseaus: fives ou mobiles, souacrite notemment
dane e cadre de 'atiribution de icencas, cu de qualité da sarvice.
Ces engagemsents imposent dee dépenees d'irvestiesement su
coure deg annéea futures pour déployer et eméliorsr lea réseaux
=ane &tra repriz dans le tableau des engagemants iée aux activikés
opsrationnelles ci-deseus lorequ'ie n'ont pas &8 exprimée an
tammea mondétaires, o= qui et généralament le cea.

Le Groups a airgi souscrit aux condtions euivantes :
En Francs :

Crangs =t e Gouvemement frangais eveient annoncé le
T nowambre 2023 aveir trouws un nouvel accord portant aur e
généralization de s fibre optique & horizon 2026, Sur A zone
AMI [Appel & Manifestation d'Intention d'Inveetissemeant),
ce nowvel engagement de déploiements remplece ke jalon 2022
des angagementa L. 3313 (c'est--dire ke s=cond jalon des
engagemants prig en 21 8). Cstbe proposition a'articule sutour
des Sémente suivants :

- rendre raccordable d'ici 2026 un  wolume de
1120 000 lecaux su nivesu de l'enssmbla de i3 zone
AMII [ca qui permettrait d'stteindre 98,5 % dee loceux
reccordables an ncluant les ces de blocegessrafus),

- randre reccordable & fin 2024 un volume da 140 000 locaus
sur le pérmétre des &6 Stablesements publice de
coopération mtercommunale kee moire couvarts an FTTH.

Par ailaurs, un amété gouvememeanital reprenant kes termes de
l'engegement pria par Orange, evait &td publé le 14 mars 2024,
Bpréa avie consutetif de I'Arcap [Autorité de ragulation des
communications &lecironiquee, des poates et de la distribution
preass] &t entrainant 'obligation supplémentaire suivants :

- déclerer reccordable & la demande [RAD) tous les
immeublee restant & déployer, hore refus et hors difficutés
euneptionnelles da conatruction ;

lors de letiribution en 2025 par I'Arcep pour la territoire d= la
Réunion de blece de fréquances sur lee bandes 1 800 MHz et
2100 MHz :

- unecbligation da dépkoisment sur des emplacementa mie &
disposition, pour des zones identifides comme pricritaines;
lora de I'ettribution an 2085 par MArcep pour ke temitoire da

Meyotte de bloce de fréquences eur les bendes B0 MHz,
1 800 MHz =t 2 100 MHz -

- una ckligetion de dépkisment eur des emplecamants mis
& disposifion, ainei qu'ure obligation de couverture de
zonee pré-idantifié ea,

- des obligations de partage de réaeaux;

lora de I'ettribution an 2085 par MArcep pour ke temitoire da

Meyotte de blocs de fréquences sur les bandes 2 600 MHz et

3 4003800 MHz :

- una obligation de fournir, en utilisant les fréquances da la
bande 3 400-3 800 MHz, un eccéa mobie au termitoins,

- une cbligetion d'utilisation, wia les eites de aon réssau
mabile, des fréquencee da la bande 2 800 MHz ax maois
Bpréa |a mies 4 deposition de cea demiéres;

lora de l'atfribution en 2025 per I'Arcap pour les teritoires de
la Guyana, da Saint-Barthélamy et Saint-Martin de fréguences
dena les bandea 900 MHz, 1 800 MHz et 2 100 MHz :

- une cbigstion de déploiement sur des points hauts mis &

dispaoaition en Guyans, powr des zones identifides comme
priceitaires,

Performancs financisre — 3

Gomptes consolidés

- ume cbigation de couverture de la population sur chacun
dee farritnires da Saint-Barthélamy et de Saint-Martin,

- une cbligation da dépliement aur des emplecements mis &
disposition & Saint-Barthélamy, pour des zones idenfifiées
COMIMe pricritaires ;

les oblgetions incluses dens l'autorisetion d'utlisation dea

fréquences 53 en métropols dans la bends 3 400-3 800 MHz

délivnde 4 Orange ke 12 novernbre 2020 sont les suivantes :

- |e déploiement de sites (3000 sites dici fin 2022
8000 sites d'ici fin 2024 e 10500 sites d'ici fin 2025)
dont 26 % doivant == situsr en zonee rureles ou berritoires
d'industrie hore zores frée denses,

- |e généralisation d'un sarvice 5G sur I'ntégralitd dea sitea
d'ici fin 2080, cette obligation pouvant &tre remplie avec la
banda 3 400-3 B00 MHz cu avec une aulre banda,

- | founiture d'un dékit d'au moins 240 Mbit's par esctaur
depuia T6% des aites d'ici fin 2022, B5 % des sitee d'ici fin
2024, 0% dee sites d'ici fin 2025, 100% dea eites d'ici
fin 2040,

- |ecouverturs dee Exes sutcroutiars dici fin 2025, dee axes
routiera dimpaortance (AR d'ici fin 2027,

- |a foumiture dea services différanciée st I'activetion du
protecole réesau [PvE (inlemet Protocd’ version &),

Par ailleure, les engegemeante pris par Orengs pour Concourir
4 |la premiére étaps de la procédure et eyant permia d'obtenir
&0 MHz & prix de résarve sont dewenus des obligations dans
lautorisstion délivréa :

— & partr da fin 2023, Orangs devra fournir une offre fixe &
parti das sbea ulilizant la bends 3 500 MHz &t une offre fixe
pour couwnr lea lecaus qui bEndficient de earvices réseau
redic d'accés five,

- (Orange dewa répondre eux demandes raiscnnables da
fourniture de sarvices gui émaneront dee entreprises du
sacteur privé et des structures du sectewr public, foumir
une couveriure 3 lintérieur des bétimenta, propoeer un
eccusl d'opérateurs de réasaux mobies virusle (MYNG)
gt éfre transparent eur lea pannes réaeeu &t lkea
déploiement & présisionnels ;

le 14 janvier 248, le groups Orenge ot kee autres opérateurs
mikile francais evaient signé un accord [dit New Desl] pour
asaurer une meilleurs cowwerture mebile du temitoire frangeia
et an particulior des zones rurales. Cet eccord comporte dea
obligations da couvarture renforcées, qui sont intégrées pour
la période 2048-2021 dane nea licences an vigusur dans lea
bandss 200 MHz, 1 B00MHz &t 2 100MHz, et pouwr la périoda
au-dela de 2021 fgur une péncds 10 arg] dane les nouvelles
icances 800 MHz, 1 BO0 MHz et 2 100 MHz ettribuédes la
15 nowembrs 2018

- des programmes ciblée d'améliorstion de la cousertura
evec la couverture da & (X0 zones par opéreteur d'ici 2029,

- |a gérémalisation de e 4G d'ici fin 2020 sur la quasi-totalits
des sitee mobiles existants,

- I'eccélration de la couverture des awes de frarmport,
6fin que lee principeux axes noutiers et ferroviaines soient
couverts en 4G,

— | fourniture d'un service de 45 fixe et 'extarsion de ca
sarvics 4 500 aites aupplémenteires & la demands du
Gowemamant d'ici 2020,

- |a génémalisation de la couvarture téléphoniqus & l'intdhaur
des bitiments, en proposant des offres de woix sur Wi,
5MS aur Wifi et dee offrea de couvarture & la demandse pour
la pouverture ndoor des bétimants,

— l'amélioration da |a qualité de réception sur fermemble du
territoire, particulidrement dans les zonea rurales, avec
unia bonne couverturs {au s=ne de la déciion de I'Amcep
n* 201 6-167T8 relative aux publications da linformetion aur
Ia couverturs mobilg & échéance 20242007 ;
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lors da l'attribution en 2045 en France de frdquences dans la
bards YOO MHz :

- des cbligetions de couwerturs en zone da «dépleiement
pricfitaira = (0% du temitcire & & ara, 82% & 12 ana &t
97.7% & 15 ars) et =n « zons bBlanche « (100% & 12 ans),
BU Niveey dea axes routiers prioritairea (100% & 15 ars)
Birai qu'au niveau du réesau farré naticnal (B0% & 7 ans,
0% &12 ans =t 90% & 15 ang);

lora de l'attribution an 2041 en Franos de fréquences dane les
bendse 2 600 MHz et 800 MHz :

- un engagemeant optionnel daccusil d'opémateurs de
réesaL. mobiles virtusle MWVNC) techniques st tarifaires
gslon un echémae de fype opdrateur de réasau mobis
virtuel dégroups [Fud MG,

- une ocbligation de couvarture du teritcire pour lee accés
mobile permettant un débit maximal théorique pour
un méme utlieateur d'su maoina B0 Mbit/e dans le sans
descendant (pour lee bandea 2 600 MHz ot BOD MHz,
ragpectivamant 26 % du taritore métropoitain & 4 ane st
T75% 4 12 arm, ot B3% du tarritoire métropolitain 4 12 are
gt B9,6% & 15 arm) qui peut &ire tanu en ulilisant les
fréquencae allowéses, mais auesi d'sutres frdiquances,

- pourle bande B00 MHz spécifiquement : une cbligetion de
couvarture an zone prioriteire (0% du territore & & ans,
890% & 10 arsE) sare cbligetion de fournir de I'finérancs,
une obligetion de cowerture de chaque département
[@0% 4 12 ang, B6% & 15 ang) einsi quune obigetion de
miutuglization dans les communes du progremme zonas
blanchas.

En Europs :

lora de I'stiribution en 2025 en Polegne d'une licence BE dans
la bande de fréquancee 700 MHz :

- une abigstion de cowerture de 98 % daa foyara evec un
débit minimal de 50 Mbv'a d'ici fin 2028, 98 % dee foyers
awec un débit minimal de 85 Mbit's d'ici fin 2028, =t 29%
des foyers avec un débit minimal d= 120 Mbfa d'ici fin 2030,
girmi gu'une letance n'excddant pas 10 me d'ici fin 2028,

- une abligation d& couverture de B5% du teritoire avec
un débit minimal de 50 Mbve d'ici fin 2026, puie un débit
minimal de 95 Mb's &t une letanca n'escédant pas 10 ma
d'ici fin 2028,

lora de I'stiribution en 2023 en Pologne d'une licence B3 dans

la bande de friéquancse 3 400-3 BO00 MHz :

- unecbigsation de conatruire, modermizer etiou mettne &jour
3 BO0 etetions de bass dane un délai de 4 ane,

- une obigstion de cowerture de 95 % dasa foyara evec un
débit minimal da 30 Mbit/s dans un délei d= 12 mois, 23%
des foyers evec un débit minima de 50 Mbit's dans un délai
de 36 mok, et 99 % dea foyers ewec un débit minimal da
B0 Mbit's et ure latence maximale de 10 ma dans un délai
de 80 moig,

- une abligation da couverture de B5E% du temritoire avec
un déabit minimal de 20 MEit's dane un déla de 12 moig,
puig B0% du tarritoire evec un débit minimal d= 50 Mbit's
dans un délai de 38 moia, puie un débit minimal da 25 Mb's
BCoompegnd d'une |stence meadmum de 10 me dans un
délei d= 60 maig;

lors de I'sttributicn en 2022 en Pologne d'une licence 43 dana

la bande de fréquancee 2 100 MHz :

- uneobigstion de couverture de 20% de la populstion evec
un dékit minimal de 144 kbit's;

lora de l'attrbution en 2026 an Sloveguie de licences de
blocs de fréquences dane les bandes BO0 MHz, 200 MHz,
1 B00MHz, 2 100 MHz &t 2 B00MHz :

- unecbligation da couvarture d= B6 % dala populstion cu da
déployar 1 500 statione de bess dana |a bands 800 MHz,

Orange — Dooumant d'enregistrement univanss| 2025

- une cbligation da couvarture de 35 % de |a populstion cu da
déployer 1 500 efeticne de bese dana i bands 200 MHz,

- une obligetion d= déployer 100 stefions de base dana
l'enzemble des municipalitée dane le bends 1 500 MHz
d'ici 2020,

-  une cbligation da couvariure de 85 % de |a populstion cu da
déployer 700 atations de basa dans la bande 2 100 MHz,

- une cbligetion da cowverture de 40% de la populstion dena
|s barda 2 800 MHz FOO |Fegquancy Divsion Dupiid,

— une abligation da foumnir une cowerturs BG pour un
nombre limité de ligres fermoviaires et tunnds d'ic 2028 ;

lore de I'sttribution en 2020 en Slovequie d'une licencs bG dens
la bande de fréquancs 700 MHz :

- une obligation de fournir des services BG en ufilizant un
nouveau réessu d'accés redio dans ke 2 années suvant
l'attricution,

- une obligation de couverture de 35 % de la population dea
capitales régionales d'ici fin 2026, B0% de la population
hore dea capitales régioralee st 70% de la population
globake dici fin 2027 ;

lora de l'attrbution en janvier 2026 en Meldavie de licencea
53 dang lee bandes de fréguencea 700 MHz, 800 MHz et
3 600 MHz :

- une couverture d'au moine 26% de la population sur la
barda 700 MHz d'ici fin 2030,

- un@ couverture routigre de 95 % sur la bende TO0 MHz
eves un dEbit minimum de 2 Mbit/e d'ici 2028, 3 Mbit'e dici
2032 et 4 Mbit/s d'ici 2035,

- pour lea opéreteura titulares de licencea 700 MHz et
800 MHz, s cowverture da la population dewra repréaantar
A0% d'ici 2087 ; 80% d'ici 2028 ; T0% d'ici 2032 et B0 %
d'ici 2035,

- lirmtallstion et la maimenance d'un nombre minimum de
callules fonctionmant dane la barde 3 600 MHz garantizeant
un débit minimum de 100 Mbit's pour 13 icenca etiibués;

lors de I'eftribution en 2022 en Belgique des licences dana
les bendse dae fréquences 700 MHz, 900 MHz, 1 BOOMHz =t
2 100 MHz :

- ume chligation de couverture réeasu de la population avec
una qualité de service de & Mbit'a en tikéchargement an
extérisur avec une cowverture minimum de 70% dens un
délai d'un en, 93,5 % dara un déleide 2 ana et %3,8 % dana
un délai des & ans,

- unengegement de couvartura de 15 lignes ferrovaines avec
un dékit minimal de 10 Mbit/e pour 38 % des emplecamenta
dara un déleide 2 ars;

lora de letiribution en 2022 en Roumanie de deux bloce da
fréquences dans la bande 700 MHz et d'un bloc da fréquencee
dang la bande 3 400-3 800 MHz :

- une obligetion de cowverture réssau de 95'% dana
80 municipeitée cleeades en zonses blanche (dont
BO'muricipalitée d'ici 4 ans =t 80 municipaités d'ici 8 ang),

— une obligation de couvarture réeasu en intérour de 70 %
de la populetion evec un débit minimal de 92 kbit/s en zone
rurale et B5 kbit/e en zone urbaine dici 6 ans,

- une ocbligetion de cowerture réesau de 86% du rdesau
ferrovigice modeme et dea mutoroutes an incluant ke
nouveaux projets an cours (85 % dens un déls de 4 sna et
95 % dans un délai de 6 ans),

- une cbligation da cowvarura réeeau de B5 % des adroporta
intarnetionaux ewec un débit minimal de 100 Mbits d'ici
2 ans,

- une abligation da développement de sietiors réasaux
permettant un débit réesau minimum de 100 Mbit/e su
niweau rational (dont 200 stefiors & coratruire & Bucareat
d'ici 2 ang, S0 etatione 4 cormtruire hore Bucarest d'ici
2 ans, 1 200 eteticne & conetruire hora Bucareet d'ici 4 ena
gt 1 BOO stationz & conetruire hore Bucarsst d'ici 8 ans)
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En Afrique at Moyan-Orient :

~  lora de lecquisition au Meroc en 2025 de lalicence 53 dena les
bendse de fréquencea 700 MHz =t 2 500 MHz, Madi Telecom
s'eat angagée sur un plan de déploiement progressif de s 55
BfWSa

- une cbligation de couwir 74 % de la populetion d'ici 2030,
dont 28 % en 2026,

- une cbligetion de couwrir dea awss eutoroutiers (12 axes
d'ici fin 2027), dee exee routiers (38 axee d'ici fin 2026)
gt des axse faroviaires (12 axes d'ici fin 202H) ;

- lors de l'acquisition en Egypte en 2024 d'une licance 53 dars
la bande d= fréquences 2 B00 MHz, Orange Egypte s'est
engagesd

- couwrr 100% des centree ubaine majeure istéa et 2 %
de la populstion sirei qu'une liste da centrea d'intérdta
[aéroports &t axee routiers) dans un déleide & are,

- couwir 44% de la population et &endre la couverturs &
una deuxiéme ste de ceniree urbairm, adroporte at axes
routiers dans un délai de T ans,

- couwir 70% de |la population et &endre la couverturs &
I'ensemble des adroports et & une liste da villagee st d'axes
reutiers dane un délai de 10 ars;

- lora des atfributions an Egypte en 2046 et 2020 de licences
45 dara lee bandes de friéquences 1 B00 MHz, 2 100 MHz st
2 800 MHz :

- une obligeticn de cowerture en 45 de H% de Is
populetion dans un délai de 1 an, 42,6% dens un délei da
4 ans, 68,6% dane un délei de 6 ana et TO% dans un délai
deilens;

- lors du renousellement en Adpublique cenfrafricaine en 2024
de la icence 4G dars |3 bende da fréquences 1 500 MHz :

- une cbligetion de couveriure edditicnnele de réeeau 4G
dane 20 lecaltés d'ici 2023
- lora de letiribution au Sénégal en 2023 duna licence 53 dars

les bandee de fréquences 700 MHz et 3 500 MHz, Sonatel 'est
engagésd :

- cowerir des zones stratégiques darse un déleide 18 moia,

- cowwrir kes villes de plus de 100 DO habitante airsi que les
cepitakes régonakes dans un délai de 2 ane,

- déployer 500 sites B & horizon 2028, 1 400 eites 5G &
horizon 2030 &t de couvrr lee 9 principewx, Bxee routiers
dane un délei de 10 ane {dont & axee des principewx axes
routiers dane un délai de 8 ansg] ;

~  lora de latiribution en Jordanis en 2022 de |a licencs 55 dans
la bande de fréquancse 3 B00MHz :

- une obligation de couwverture dee principeus points
d'intéréte dana un délai ds 3 ane,

- une ocbligetion de couwir 0% de |a populstion dens un
déleide 4 ana et 5% dars un délai ds 9 ans;

— lora de l'atiribution eu Burkira Feao en 2020 da |a icance 43 st
du rencuvellement de la licance 2G et 35 :

- une obigstion da couwrir 80 nouvelles localités dans un
déleids B ana,

- une cbligeticn de cowerir cartaine exes routiars dans un
délmide 8 ara.

Le mengquement au reapect de ces obligations pourreit dennar
lisu & des amendes ou autres senctions pouvant aller jusgu'au
retrait dea licencea. Au 3 décambre 2026, la direction estima que
la Groupe & le capecité de remplr ces engagemente envers lea
autcritée sdminietratives.

Performancs financisre — 3

Gomptes consolidés

Garanties accordées i des tiers
dans le cadre de I'activité

Lea engagemants prie par le Groupe & l'égard des tiera dans
le cadre de l'activité représentent 1 581 milions d'suroe Bu
H décambre 2025. |l incluent B02 miliors d'eurce de garanties da
performance conesntise 4 cartaing de s=a clante Crangs Business
notammeant dana le cedre de la edcurisation des réseaux et dea
BCoée A distance.

Le montant des sutres ceutions, avala et garantiee scocordéa par la
Groups 3 des tiers (Stebliseaments firanciers, clients partenaires,
administratiors] pour couwrr le bonne exécution des obligations
confreciusles de sociébés non consoldées est non significetif. Lea
ceutiora, avals st geanties accordéa par le Groupe pour couwrir
s bonne exécution des obligatiora contractusles des filisles
coraclidées ne sont pas considérés comme des engegemants
confrectusls non comptabilisés du Groupe car ils ne sont pas da
netura & augmenter les engegemente du Groups par repport Bux
cbligations de baes dee filales conaoidées.

16.2 Engagements liés au périmatra

Garanties d'actifs et de passifs données
dans le cadre da cessions

Cara le cadre dee socords de ceesion conclus entre des sociskés
du Groups et lea scquéreurs de certains actifa, le Groups & scceptd
dea clausse de garantie d'actif et d= passif. Les contrate de cesmion
significetifa préwcient presque toujoure un plefonnement de cea
garantiss.

Au 31 décembre 2025, les principales garanties en cours sont lea
suivantas :

- gararties fondemantales accordéss au coactionnaire Lorca du
rcuval ensemble MasOrange an lien evec la parte du contréle
excheil d'Orenge Espagne et ges filiakee ke 26 mara 2024, expirant
&0 jours & l'lseus de la plus longue péricds de prescription
appicable. Cae geranties sont consenties ricdproguameant par
les parties ;

- garanties socordées Bu groups Canal+ dans le cadre de |a
ceasion d OGS et d'Crangs Studic rédisa e 31 janvier 2024
dont un engegement de non-concumencs Bur les eclivitéa
(OGS et Orengs Studic ainai gqu'un engegement d'exécution du
rouveal contret conclu entre OS5 et Orangs, qui expirsront
regpectivamant apréa 3 ot 4 are & compter de la date da
lopsration;

- gamnfiee fondamentalss accordées su consortium HIN
{regroupant La Bangque dee Teritoires, Caisse dea Dépdie,
CMP Assurancas et EDF) dane le cedre d= e cession d'Crangs
Concessiona [réalisde en 2021 & hauteur de 50 % du capital
expirant 3 ara aprés |3 date de l'opération et garanties fiscales
eupirant 60 jours aprée la fin dee délaie da preacriptions Bgeu;

- garanties accordées au groupe APG dane le cadre de |a
ceasion de la FiberCo en Pologne [rédizde en 202 & heuteur
de 50% du capital), qui expirsient 4 l'iseus d'une duréa da
18 mois & 'emception dee garanties fondemenieles et fiscales
qui expiraront reepectivement aprée 6 ot 7 ars;

- diversse garentiea de nature uauale accordSes aux BCqUSNaLNE
d'immeubles cédéa par ke Groupa.

COrange estime que la misa en jeu da l'eneemble de cee garantiss
et peu probeble ou que lee conséquences de leur mige en jeu
éventuslle ne sont pes eignificalives par rapport aux réeultate etila
situation financigra du Groups.

Garanties d'actifs et de passifs regues
dans le cadre d'acquisitions

Care la cadre dee acconds d'ecquisition conclus entre des sociskés
du Groups et les cédants de cartaing ectife, e Groupe a regu dea
claueas de garenties d'ectife st de passife. Les contrate d'acquiaition
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3 — Performance financiére
Comptes consaolidés

significetifa préwcient presque toujours un plafonnement de ces
garanties.

Au M décembre 2025, lee principales garanties en couwrs sont les
sLivantas :

— paranties fondamentales obtenues de Lorea dars ke cedrs de
l'acquisition de MasCrangs qui expireront 12 mois aprés la dete
réalisgtion da l'opération;

- pgaranties usuales et apécifiques plafornées ablenues d'Heleric
Talecommunicetions Orgenizetion 5.A dams le cadre de
l'acquisition de Telakom Romania Communicatiors [réaliséa
le 30 ssptambre 2021), qui ont expird la 31 mare 2023
[s'agissart dee déclarstions et geranties généralee)
et qui expiraront ke 30 aeptembre 2028 ['agissant des garanties
fondementales). Gertaines indemnités spécifiques plafonnées
ont &galement &té obtenues, pour une durée pouvant aler
p=quia 10 ara;

- pgeranties ueuslles et apécifiqgues plafonnées cbtanues de
Nethys dans le cadre de lacquisition de WOO {finaliséa le
2 juin 2023, qui expireront le 2 juin 2028 pour lee garanties
fondementales. Certeines indemnités epécifiques plafonnées
ont égalamant 44 obtenues, pour une durée pouwant sler
M=qua T ans (voir rote 3.

Engagements portant sur des titras

Cans le cadre d'eccords avec dea tisrs, Oange peut recevoir ou
corantir des promeases d'achat cu de vente de titres.

Orange Tunisie

Dane le cadre du pects d'actionraires signé ke 20 mai 2003
awec la société Investec, Orange bénéficie d'une option d'achat
lui parmettant d'scquénr & la valeur de marché 1 % du capital
d'Orange Tunigie plus une action, sous réesrve de 'cbtantion des
autorisations régementaires. 5i cette option éiait emercés, Orange
prandrait le contndle d'Orange Tunisie. Investec aurait alora le droit
da wendre & Crange 15% du capital d'Orange Tunisie 4 |la valsur
de marché.

Orange Concassions

Diane la cadre du pecte d'actionnaires signé e 27 mara 2021 entréa
en vigueur ke 3 novembre 2021 ewec le conzortium HIN, Crange

Actifs faisant I'objet d'engagemants

bénéficie d'une option d'achet esargable & compter de l'sxercica
20326 lu permettant d'ecquérir 4 la valeur de marché 1 % des droits
de wote d'Crange Concessions, aous résarve de l'obiantion dea
autcrisatione.

FibarCo en Pologne

Cara |e cadre du pacts d'ectionnaires signé le 41 evrl 2081 avec
APG Group, Orenge bénéficie d'une option d'achat exergeble &
compber de I'emsnzica 2027 |ui parmettant d'scquérir & la valewr da
marché 1 % du capitel dz Swiatiowsd I westycjs Spz 0.0 (FibarCad),
BOUE réserve de 'obtention des autorizations.

MasCrange

Le 12 décembre 2025, Orange & conclu un accord engegeant avec
Lorca pour acquénr sa participation de 50% dana MasCrange
pour un pric de 4,25 miliarda d'suros en numéraira. Lobligation da
paisment ralative 4 cet accond est valable sous réaarve de levée ou
de réalization dee condtiona euspencives jwor note 3.2).

16.3 Engagements liés au financemant

Les principaux engagements du Groups au titre des dettes
finenciéres aont décrits an note 14.

Dies fitree de participation st divare sutres actifa ont &8 nantis
[ou donnés en garantie] par Orenge an feveur d'dtablissemants
financiars préteure en cowveriurs d'emprunta bancairse et da ligres
de crédit.

En 2025, I'eccord de gemantie donné per Orangs Poleke en
2021 ders ke cadre du financemant externe de e cosnirepriaa
Swiatlowsd Imaestycie (FibarCol & &5 rencuvelé. Dans e cadre da
cet engagemant, les actions de Swisthewdd Irwestyce sont mises
an gage &fn de garantr ls rembouresment par la coentrepriee da
gse detbes résultant d'accords de préte et d'opfratione aesocides
de cowvarture du riaque de teux d'intérét. Le reeporseabilitd du
groupe Orange dans ke cadre de cst engagement eat limités &
hevuteur de | participation d'Crangs Poleka dars cette coantraprize,
Au 3 décernbre 2025, la valewr des actions détenues eet estiméa
& 262 millicne d'surce.

Lea démants préeantés ci-deeaous n'inkagrent pas les effets de la réglementation sur la cessibilitd des actifs ou les restrictions contrectuslies

évantuales dans e cadre d'accords de partege d'actifs réasau.

Au 3 décembre 2026, Orange n'a pea de nantisssment significatif sur lee titree de ese filales

{0 milbars d'sums|

Actifa détenus en kocetion

Artife non couranta nantis, hypothéqués ou sous edqueetral
Artife circulants grevés de ailretés résllee

Total

H décembre 31 décembra

2025 2024
580 GBS
1 1

2 2
583 geR

1] Les aoiifs non courmnks nands, hypoibdquds ou sous sdquesia soim priseamids hors ddpdis da geramics-saphoss inash collsiom e memas priseimiés dors ke nola 43,
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Performancs financisre — 3

Gomptes consolidés

Au 31 décembre 2025, les actifa non courants nantie cu hypothéquéa carmespondent aux biera suivante donnés an geranties :

fan milkore d'surs)]

Immobiisations incorporelles nettes (hors écare d'scquiaition)
Immobiisations corponeles nettes

Actife fnanciera non couranta
Autres(t

Total

Total Montant Pourcentage
du poste  d'actif nanti, (bfa)
de I'état de hypothéqué
la eituation oU BOUE
financiére ja) sédquestre (b)
12 507 - -
3 802 1 0%
1332 - -
32T
TB 510 1 0%

#] Inclu prinoipalemend ks Scarts of soquisiion nets, ke Hires mis on Squivalence, kas Impéts difinds aciis rels, Bs dédwls aclis non courants: ol ks drofs Oulllsadan

Motae 17

Evénements liés au plan
d'extinction d'Crange Bank

Deepuis I'srnonce en 2023 d'un plan d'exdinction de ses eclivités,
conformément & | stratégie du Groupe, Orengs Bank a finalisé les
actiorm de ca plan an 2026,

En 2025, ont €& conduits {j) lea caeeions des actifs (notamment e
caseion du portefauille résidusl de placemante pour un montant
total de 188 miliora d'eurcs] et passifs résidusls de la banque
farrét de la plateforme RAeisin et rembourssment anticipé des
dépdts & temmd), (i) les treveux préparatores su retrait d'sgrément
et {ii] la miss an oawvre du décommissionnemant de eon eyetéma
dinformation

Concemant le wolst social ke plan de départ des salaride initie
en 2023, pour lequal une provision ewait && comptablisée su
3 décembre 2023 &t un sccord signé début 2024 entre Crange
Bank et les instences reprézantatives du persornsl, 8'eat aocdléng
sur 2085 avec le dépert progressif des aalariés. En 2025, la majorité
des ealarés conceméae par le plan de départ ont quitkd Crange
Bank cu dans certeine cas, ont pu bénéficiar d'une mobiiké intema
au sein d'autres ectivitée du Groupe corformémant sux dispositifa
d'accompagnament mie en place dens la cadre de ce plan.
Le départ des salariée restente est attandu sur le premier samesire
2028,

Le proceasus de retrait d'egrément banceire engegé depuis 2024,
en coordnation avec la dirsction dea autorisetione de 'Autaritd
de Contrdle Prudentiel et d= Aésolution (ACPH], 8 mené au dépdt
du dossiar da demends de retrait le 20 féerier 2006 suprée da la
Banqua Centrale Européenne [BCEL Apréa inetruction, Ia BCE &
nictifié Orange Berk le 17 juin 2025 de son accord vis-a-vie de |
demande de retrait d'agrément banceirs scus condtions.

174

Activités des Services Financiers Mobiles

Le 16 décembre 2026, Crange Bank a trermmis & TACPR
l'attestation finale des Commissairee aux comptes, quilui a notifié
la retrait de son agrémant bancaire sffactif & compter de catte dats.
Cetbe &tape marque la cléture officiells des activitbe bancaires
d'Orarge Bank Cette demiére, renommée Crange CBE, perdura
an acciEké commerciale sfn de rdpondne aux cbligations assocides
B I'emét de son ectivitd bancaire et conformément aux dispositiona
réglementaires an vigueur.

En conséquence, 4 compter de lexarcice 2028, le Groupe na
préeantera plua un s=gment igolé « Sarvices Financiers Mobies«
darm s=a &tats financiers cormolidés.

17.2  Eléments des actifs ot passifs financiers
des Services Financiers Mokbiles

Lea comples des ectivitde des Services Financiers Mobiles ont &6
edaptds su format des comptes consclidés du groupe Crangs st
divargent d'une présentation conforme au format bancaire.

Afin d'sasurer la lisibilith des comptee et de dietinguer les
performances propres aux activités tékEcome de cellee des
Sarvices Financiers Mobiles, lee notes aur les actife, peseifs at
réaultets financiera sont acindéas pour refiéter cee deux périmétres
d'ectivités.

Airmi s note 12 présants lee Botife, paseifs st rdsultat financiers
proprea Bux Bolivitds tHécome st la note 17 est dédide aux activikés
dea Services Financiers Mobies pour les actifs et peseifs financiers,
la réaultet firander qui y eat asaocié Stant non significatif.

Le tablasu suiwant parmst de réconcliar lea eoldes des comples
d'ectifs st peseifs relatifs & chacun de ces desux pérmétres (lea
traneactions intra-groupe entre les activités talécoms st les activitéa
des Services Fnandere Mobilea ne sont pas dlminéas) avec 'état
cormolidé de la situstion financiére Bu 31 décembrs 2025,
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{an milkors d'suros] Comptes dont MNota dont Note dont
consolidés Activitée Services éliminatione
Orange télécoms Financiers activitée
Mabilas télécome’
B rVices
financiare
mobiles
Antife fnanciers non courenta lide aux
opérations dee Serdcse Fnanciers Mobilse 3 - | r.2q -
Actife fnanciera non couranta 1306 1332 3.7 - [lery ]
Diérivéa actife non courants. BT BT 138 -
Artife fnanciera couranie I8 eux opéretione
dea Senvices Financiers Mokiles 3 - 180 724 [fm
Artife fnanciera courante 3118 3118 3.7 - -
Ciérivéa actifs courants a5 a5 138 -
Dispontiltée et quesi-disponibiités 12 167 12125 4.3 42 -
Total 17148 17128 25 (205)
Pes=aila finenciars non courants lise aux
opérations des Sendcee Fnanciars Mobilse - - 27 {722 (27|
Pessifa finenciars non courants 33 457 33 457 3.3 - -
Chérivém pageife mon courants | 20 138
Pes=aila finenciers courants liée sux opérations
des Services Fnanciars Mobilee - - -
Pes=aila finenciars couranta 4538 4716 133 [rmm
Dvérivéa paesife courants B2 B2 138 - -
Total a8 257 38 434 27 (205)

#i] Prél ooboys par Crangs SA & Crange OBK.
(@ Compls ourans e Crangs OEK A Oranga BA.

Principes comptables

La metion de courant ou de non courant n'esistant pes dane e présantation des bilans Sablis eelon le comptabidité bancaire,
lee actifa st paseifs menciers liée aux préde et emprunts 3 |e clientéle cu aux Stablssemente de cradit (activitée ordinairea d'une

berqus] sont inbégralement classés an courant.

S'mgiseant dee auires actifs et pessifs financiers, ke classemeant en courant et non courant & &bé fait 4 la fois selen l'ntention da
gesticn & l'origine &t la neture des ectifs et passife concemée. Par exemple, concement lea autres actifa financiers d'Orangs OB,
la gesticn dea placements s'sffectuant par portsfells, suls kes porteteuilles de trensaction (gctife financiers & e juste valsur par
résultef] sont enregisirée en actifs financiers courants.

Le clemeament courant et non courant refléte I'échéencier des instrumente et non lintention de gestion.

17.21

Les actifa financiers liés Bux cpérations d'Orangs OBK ee décomposent comme suit :

Actifs financiers liés aux opérations d'Orange Bank (hors dérivés)

fan millars d'surs]

Actife financiems a la juste valeur par autres éléments
du réeultat global non recyclables an réeultat

Titres de participation

Actife financiers a la juste valeur par autres éléments
du réeultat global recyclables en reultat

Titres de dettes

Actife financiemns a la juste valeur par reeultat

Dépita versfe de cash collzeral

Actife financiers au codt amor_ti

Titres & reenu foves

Préts et créances auprés dela dientéls

Préts et créances auprés des établisssments de cradit
Autres

Total Actife financiers lide aux opémtione d'Orange Bank

1] Ladminution <=1 16 & . oesskon du porisleula do placsmant s idual pour un momant fokal de ¥ millions disums.

H décembre 2025 3 décembira
2024

Non cowrant Courant Total Total
a - 3 4
3 - 3 4
- - - H
- - - b |
- - - 16
- - - 15
- 180 180 BET
- - - 208
4

- - 20

180 180 449

3 180 183 BET

{2 En 2025, pormaspand prind pakam ank o com ke cournk e Orarga DER o Crange 34 peur 177 milons d'awes.

En 2024, inclait ure opéretion de plecement dee excédents da irésoreries principalamant aupréa de contreparties bancaires.
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Gomptes consolidés

Principas comptablas

Actifs financiers

~  Artife financiers & la juste valeur par résulist (JJVR)

Cartaing fifree de participation non conaoidés et non mie en &quivalence, ainsi que dee placements da trésorerie tele quetires de
créancas négociables, dapdts, OPCWVM menétaires, conformes & la poliique de gestion du risque de liguidité du Groupe peuvant
&tra déaignés par Orengs Bank comme Skant comptebiisée & |a juste veleur per résultat. Cas aotifs sont Svaluée A leur justs valawr,
lora de lewr premiére comptabilisetion et ubérisurement. Toutes lea varistiors de waleur sont enregistrées au eain du réaulist.

- Actife firanciers & la juste valeur par sutres Sémante du résultet global non recyclablas en réeuttat (WOCH

Les fitree de parficipations non consoldée et non mia en équivalence sont, sauf exception, compiabilese en tant qu'actis & la juste
valsur par autres ldments du résulet globel non recyclablee an résulist. lle sont dvalués 3 leur uEete valeur, lore de leur premiérs
comptabdieation et ultérisurement. Les warigtions de valeur temporairee et les résultats de cession sont enregisiréa an autres
déments du réeultat global mon recyclables an réaultet.

- Actife firanciers & la uste valeur par autres Sémante du résultet gobal recyclablee en réeultat IVOCIR)

Les actifa & l juste valeur par autrea dédments du résulist gobal recyclablae anrdeultat comprennent principalament les placements
dana des titres de dettes. lls sont Swalués 4 leur juste valeur, lore da leur premigre comptabilisstion et ulténsuramant. Lee variations
de waleur temporaires sont erregiatréas dans les sutres &léments du réeultat globel recyclebles en réautst. En cas de ceasion,
l2 gain [ou la parte) cumulé comptabilisé en autres dléments du réaultat globel recydables set reclesss en réaultat.

- Actife firanciers su colt smorti (CA)

Catte cetdgorie inclut principalament divers préta et créances ainei que les titres & revenus fiwes détenus dans un objectif da
collects des flux contrectusls. lls sont comptabiliséa & ['émiseion & leur juste valeur puie au colt amorti cakculé en fonction de leur
Taux d'Intérét Effectif (TIE).

Dépréciation des actifs financiers

Conformément & k2 norme IFRS B, les instrumanie de dettes deesés en actife financiers au codt amart ou en ectifs financiers &
la juste valeur par auirea &lémants du résulist gobel, les créances ds location ainsi que lee engagemsents da financament at las
garantioe firanciéres données font systématiquement ['objet d'une déprcietion cu d'une prosision pour perte de cradit attendua.
Cas dépraciatione et provisions aont enragistrées dée l'octroi des prétes, le conclusion des engegements ou Tecquisition des fitres
obligataires, sens sttandre I'spparition d'une indication objective de dépréciation.

17.22 |Passifs financiers liés aux opérations d'Orange Bank (hors dérivés)

fan milkors d'suros) H décembre 31 décembre

2028 2024
Drettes muprés de la clientésn - B2
Disttes suprés des Stablesements de crédit - 2
Certificats de dépat - 10
DCiépits reque da cash colaiarsd - 13
Autresi® 27 25
Total Paesife financiers liée aux opérations d'Orange Bank 7 (119

#l] Laciminution ssi 16s & 1 cesskon das passs isiduals o b bangud jars da la pixsfame Ralsn o remboursamant onbicpe des depats)
{# Los aules passis finand ors san prin ipalimes oamposss du prél ooimys par Crangs 54 & Crangs OEK pour 27 milans O'sums.

17.23 Niveaux de juste valeur des actifs et passifs financiers d'Orange Bank

fan milkore d'surs) Mote  Catédgorie H décembrea 2025

IFRS 81 Valeur Justevaleur  Miweauiet  Niveau2  MNiveau3

comptable estiméa  dieponibiftée

Préts et créancear 17.24 CA 180 180 - 180 -
Titres d= participation 17.24 JVOCH a 3 3 - -
Digponbilibés et
quesi-deponibiitéa™ CA 42 42 42 - -
Pessifa financiars
ligs aux activitéa
d'Crange Benk 17.22 CA [27) 27 - 27 -

{l] =Cés signifa «su 0ol amart=, « /iR = Sgnila «[usia vakur par régubats, « NOCI» SONAG « justs valour par auimes Slémens du résulm giobsl non recyolables an suk «,
= WOTIF= Siqrita « justs valour par o res Skmants cu résufiat ginbal regpolables an rasul=,

@ Los prits ol créancas on ki nédvalds par unG mélhecks amuaricla praran on pompla Féwslition das taw S inkndts.

@) Mo comonk qusdas dispankiiiée.
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Comptes consaolidés

H décembra 2024

{an milkors d'suros] Noke  Catégorie

IFRG B Valaur

comptable

Préts et créanceam® 17.24 CA 452
Autree sctifs u codt amorti 17.24 CA 6
Actife & |a justs vakur
par réeuttst 17.24 JVA 15
Titres de dettes 17.24 JVOCIR 2
Titres de participation 17.24 JWOC 4
Dizponbilibés et
quesi-dieponibiitéa® CA 330
Peaifa finenciers lide aux
activiés d'Orangs Bank 17.22 CA [BER)
Dérivéa netet® g

Juete valeur  Niveau i st Miveau 2 Miveau 3
egtimée dizponibilitée
452 - 452
208 208 -
15 15
2 29
4 4
330 330
[EBE] - (B85}
B - g

{i] =Céw SN «su Dol amartis, « iR = Sgnia «[usia vakur par régukate, « NOCI+ SONAG « justo valour par auimes Slmems du rasulm giobsl non reoyolabies an ek «,
» WOCIF= Sigrita » justo valour par s tes Skmants ou rés.ilat ginbal regpolables on rasub=,
i) Loz prits ol créancas o S nédvalts par NG mélhacc amuaricla praran on campla Fawsibian das s S inkndts.

) Mo comient qus das dispordolHés.
Lo clasaFoston dea céirvis dipend de keur qualiicaiion comphable.

Note 18 Litig

Cette note présente l'ensemble dee lfiges significatifa dars
leaquels est impliqué le Groupe 4 l'excaplion dea litiges §és & dea
désaccords entre Orengs et les edministrations fiscales ousociales
en matiére de taxes, d'impdta sur les socidtée ou de cotisations
sociales. Cas ftiges sont présantéa respactivemeant en notes 6.2 =t
10.3, = cas échéant.

Au M décembra 2025, kea provisione pour risques comptabiiades
par le Groupe sy titre de l'ensamble de ses ftiges [hors ceux
préeentéa en notes 8.2 et 10.3) s'dlévent 4 204 milicnz d'eurca
{205 miliona d'surce au H décambre 2024). Orange cormidére que
la divulgation du montant de le provision Sventuellsment conetituée
en considérefion de chaque litige en cours est de neture & causar
au Groupe un préjudice adrisux. Les eoldes et mouvaments gobeus
deg provisions sont prégantss en note 5.2,

- A lasuite de la décision définitive de 'Autoriié dz | concumanca
sanctionnent Crenge & hautewr de 350 milicne d'eurce pour
gwoil mig en |wvIe qualre pretiques anticoncurrantielles sur
le merché de la clientéle «entreprises« la 17 décembre 20HE,
plusiewrs actewrs, dont Adista, ont assigné Orenge dans ke cedre
d'actiors indemniteirea. Par un jugsmant en date da mai 2024,
le tribunal des ectivitts Sconomiques de Parie [ex-tribunel de
commearcs) & nbégralement déboubé Adista de sa réclmation
supréa d0ranga de 24 milione d'suros de dommages st intéréts.
Adista a inferjetd appal de la décision an juin 2024. La procédure
88 poursuit devant | cour d'sppel de Paria.

— Dars |e litige cpposant Boupgues Telecom & Orangs devant
le trbunal des activitée dconomiques de Parie et relatif & s
gualité de earvices des offres de gros d'Orange surle boucle
lcale cuikre dans lequel Bouwpguss Telecom demandait
la réparation d'un préjudice éwalué 4 85 milione d'suros,
Iz fribural des activités édconomigues d= Paria en juin 2024 &
déboutd intégralemant Bouyguss Telecom de se& demandse.
Bouyguea Talecom a interjetd appel de la décision en aodt
2024. Le procédure s= poursuit dewant la cowr d'eppel de Parie,
nstance devant laquelle Bouwygusse Talecom solicite désormaia
la réparation d'un préjudics eetimé & 39 milions d'eurcs.

- Enjuin 2024, Bouygues Telecom a assigné Orange devant |e
tribund dee ectivitéa dconomigques de Parne pour aclicitar une
réparstion dun prétardu préjudice de 35 milions d'surca subi
du fait du non-reepect par Orange de sss engegementa pria sur
le fondament de larticle L. 33-13 du Code des postee et des

Orange — Dooumant d'enregistrement univanss| 2025

commurications Sectroniques ralatifs au dépliemant de la fibra
optique. Al suited'un désistement d'netance devant le friunal
des ectivitée conomiques de Paris pour reison procédurale,
Bouygues Talecom & assigné Qrangs le 19 novembre 2024
dewant le fribunal des activitée dconomigues de Nanters, &t &
rééwaludla préjudics global & heuteur de 130 miliors d'eurca da
dommagee et intéréte. Grange coneidéare que ces prébentiona
aont infondéas. La procédure euit acn coura.

En décembre 2023, llied {Free) & assigné Orangs devant la
tribunal des activibds &conomiques de Parie pour solicitar une
réparation d'un prétendu préjudice de 78 millions d'eurce en
fan svec | quelté de service des offres de groe d'Orengs aur
la boucle locale cuivre. Crange conaidére que cea prébentiona
aont infondéas. La procédurs euit acn coura.

Le 24 féwrier 2023, Bouyguee Tdecom et la SDAIF [Sociéts
de Développement pour I'Accés & lnfrestructure Fbre) ont
asgigné Orange devant ke tribunal des activitée &conomiques
da Parig sur k= mécaniems de reatitution dea prieas FTTH qui
préwoit la poesibiibé pour les opdrateurs commerciews: téldcoma
qui disposent d'un accée su réssau flore d'Orange de rédisar
eud-mémea e raccordement de leura clisnts finaux et de as
wair restituer une partie du codt de ce raccordement loregque la
igne est reprisa par un nouve opsmateur commarcial. Bouyguea
Telecom et la SOAIF rdclameient 125 miliors d'eurcs, réévalués
fin jerwier 2024 & 152 millione d'suros, comeapondant sslon
e 6L montants des restitufione duse Bu fitre dee réailatiors
des lignea FTTH depui lTorgine du condrat. En mars 2025,
la cour d'appsl de Pere & rendu un amrét sur la décision de
réglement de différend [ROD) de [Autorité de Réguletion des
Communicatiors Bectroniquee, des Postes et de |a distribution
de |l Preees [Arcep) & lorigine du litige entre les pariee,
qui, bien que confrmant =a décieion initide a rappelé que la
fiabilisation du dispoeitif relewait d'une responeabiité partegée
entre 'opératewr commercial et 'opérateur d'infrastructure.
Le 11 féwrier 2026, Bouygues Telecom et i SOAIF, dune part, st
Crange, dautre part, ont concll un protocole Bus fire de metina
un terma amiable au diférand lea oppoaent surls mécanisme da
reatifution des prises FTTH. Le montant nécessaine & I'sstinction
du iige evait 68 provisionné dana les comptes du Groupe.

5FA a as=ignd Orangs le 28 mare 2025 devant e tribunal dee
actiwitée &conomigques de Paris concarnant le mécanisma
des restitutions. SFR réclame 1B5 miliona d'eurce, avec
demards d'un wersemant A fitre provisionnal & hautewr de
166 milicne d'eurcs comespondant, aelon SFR, aux montants
des restitutions duse au titre des réalistiora dee lignes FTTH
daepuis I'origine de la relation contrectuslls en 2012, Cranga
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coraidérant que ces réclamationa sont infondées et les
contestant farmement, le Groupe n'a comptabils$ aucun
peaeif. La procédure et les échangee suient leurs cours.

Autres procédures en France

- En jun 2048, liad {Fres) a assignd Orange en réféd devant le
présidant dutibunal da commerce de Paria visant & faire interdire
certeines de ses offies de t8kphonie mobile proposant des
tarmiraux mobilee & prix atirectife sccompegnée de formules
d'abonnameant au mokf qu'slles ssmient constitutives d'offres
de crédit 4 la consommation. En octobre 2020, lliad évaluait
son prajudics 4 730 miliore d'euroe puis & 993 milione d'suros
en janvier 2025 Le procédue su fond a &8 suependus
temporaremant en mare 2025 afin qu'il puisss &tre siatud sur
une procédurs sur incident. Le décieion de la cour d'eppsl de
Pari sur cet incident est attendus pour la fin dennée 2028 Le
contentieux au fond pourra raprendre aprés cetie décigion

~ Dara e cedre d'un contentisux historiqua, enviran 210 miliors
d'suros &taient réclaméa par les demandeurs (lee conaorta A
& Orange OB [rcisnnement Crangs Banky La cour d'appsl
de Pariz eyant débouté en janviar 2024 lee conmorta A da lesur
demards, ila 8= eont pourvus an casastion. Le 21 mai 2025,
la Cour de cassation & rejaté le poureci formé par lee corearts
A. et leurs voise de recoure sont définitivernent &puizsas.
Le litige eat déeormeis chos.

- Dene le ltige opposant e sociébd ASSIA & Orange portent sur
una allégetion da contrefagon de deux brevets reletifs & le gestion
dynamique des lignes »DEL et pour lequsl la sociétd ASSIA
réclamait la eomme de 500 miliore d'euras da provision & valoir
sur les dommages et intdréts en réparation de son préjudica
économique, qu'dle évalue & 1 418 milione d'surce, le ugement
du tribural judiciaire de Paris de saptembre 2023 qui a débouts
ntsgrelement la socisks ASSIA ds s=e demandses [uia &bé signifig
ex Etets- Uris d'Aménique. ASSIA a interjeté appel du jugement.
La procédure e poursuit devant s cour d'appsl de Parie.

- Al euite de mismions de contrile en ligne dee tratemarts lisss
& la misa an ceuvre du mail Orengs & partir du site Orange.fr st
Bu dépdt de cookies sur ce méme eite, la CMIL {Commizgion
ratiorale de l'informatique et des liberkée) & pronancs une
sanction da 50 milions d'suroe, en novembre 2024, contra
Crange SA et, s'agissant des cookioe, une njonction sous
gstreinte de ea mettre en conformité dans un délai de 3 mois.
La CMIL a constaté en espbembre 2025 la mise en conformitd
& linjonction dens les délais. Crange, qui cormidére la eanction
disproporticnniés, a par ailleurs fait appel de I décision de
sanction finenciére devant ke Consel d'Etat la & f&wrier 2028
La procédurs auit son coura.

Royauma-Uni

- En décembre 2HB, ke sdministrateurs de lex-distributsur
briannique Phonea 4U) {actusllemant en liquidation) ont dépoes
une plinte confre lea frois principewr; opéetewrs de Besau
mobies su Roysume-Uni, dont EE, &t leure eociéée manas, dont
Cranga. Par jugemant en date du 10 novembre 2023, ke juge
du fond & rejsté intégralement |a demands de Phonea 4L {dun
montent non quentifig), & crdonné & Phones AU ke remboursament
d'une partie des fraie de procédure du groupe Crange, eta autones
Phones 44 e 28 mara 2024 3 interjster appel da e décision. Les
sudiences devant I cowr deppel 88 sont tenuee en ma 2026, La
courd'apps a rejebd, par aréten date du 11 juilst 2025, lenzamble
des demandes dz Phones dUL Als suite de catte décision de ke
cour dappel, sucune des pertiee n's formé de recours additionnel
e |z lkige =&t désormais cloa.

Pologne

- En 245, l'opérateur polonais P4 & déposé deus réclamations
ndemnitaires pour un montant totel de 630 miliors de zlotys
[soit 149 miliors d'surcs) scidairemant & l'enconire da trois
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opérateurs [dont Brange Poleka st Polkomital), en réparetion du
préjudice qua P4 estime evoir gubi en reison dea tarifs de détail
que cas frolE opérateura impoaant aux appsls vers le réssau
de Pd. Dana e cedre da la premiére réclametion ndemnitaire
d'unmontent de 316 miliora de dotya (eoit 75 miliors d'eurce),
la cour supnéme an jarvier 2022 & mjetd le pourvoi formé par
Polkomital contre la décision de la Cour d'eppel qui avait infirmé
le jugement du fribunal de premigre instance ayant rajsté la
réclamation da P4 et renwoys la décision en premiére inatance.
En mai 20232, |Ia deusiéme réclametion indemniteire de P4 pour
H4 milicne de zkotys [(eoit 74 milliore d'eurcs) & &é jointe.
En 2024 T-Maobile Poleka a rejoint la procédure an tant qua
partie imarvenante. La procédure auit son coura.

Afrique ot Moyen-Orient

— Plugieurs différenda  actiorneriaux opposent BB sociétd
commune congtituée entre Agiity et Orengs, dune par,
et son coacliorneire irmkien dans le capitd de l'opéreteur mkien
Korsk Telecom, d'autre pert. Ces dififrands, qui portent sur
diwarses nfrectione aux documents contrectusta font Fobjst de
contentiews arbitraux et judicisires dere dféments paye. Dans s
cadme dal'un de ces ltiges, le 20 mare 2023, un fribunal arbitral
congtitud scus [égide de le Chembre de Commerce Intemationsle
{CC0, & rendu une sankence démitive contre Korek Telecom et
son ectionnaie princpa, dare ke ltige qui oppoes indrecterment
(& trevars leur 30ciébs commune) ke Groups koweitien de logietique
Agiity st Orengs 4 leur ex-coadionneine irakian dans ke capital da
lopérateur irakien Korek Telecom. Le tribundl arbitral & octroyé
1,7 miliard de dollars américeira de dommegse st nbédta &
b =ociété commune st & |a holding es-ectionnaire de Konsk
Telecom pour diverses viclationa du pacte d'actionnaires et actes
délictueux commis par 'ex-coactionnaire irkien, notemment pour
colusion evec le réguleteur rekien dee télécommunicatione. Csta
gentence a fait I'cbjst d'un recours en ernulaion, legquel B &8
rajsbd. Depuis jun 2025, b sentence est définitve et exécuicine.
Per alleurs, ke 13 mars 2048, per suite d'un décret edministratf
adopté par le minietée mken du Commerca & de l'ndustiis, &
direction générele des sociétés & Erbi (Kurdistan irakien] a rétebli
Iectionnariat de Korek Telecom 16 qu'l existeit evant lentréa
au capital d'Crange st d'Agiity. En corséguanca, linacription
deg actione da Korek Telecom eu nom des actionnaires infaLs
a &bé impoede earm indemnieation ou rembourssment dea
sommes irwesties. Orange, qui considérs ewcir &8 ilBgalement
exproprié de son irveetesement, a notifié ke 24 mare 2019
una letire de grisfa & la Rapublique d'lrek en ae fordant sur e
treité biatérel d'investissament conch entre |e France et ek
A défaut d'ewcir pu trouver Ln accord amiable avec [Etat irakien,
Crangsa dépoed ke 2 octobre 2020 une requéts d Bhbirege supréa
du Cantre Inksrmatioral de Raglemant des Différenda relafife aus
nvestissements (CIADI) Les audiences desant ke CIADI ont aulisu
en féwrier 2024. Lee difiérentea procadures suivent leur coura.

Pour foumnir s=s ssrvices de télecommunicatiora, il arrive que
la Groupe uliise dee actife mmobiliséa d'autres parties st
lea corditions d'utilisetion de cee aclifs re sont pes toujours
formaliaées. Le Groupe feit parfoia l'objet de réclamations et
pourrgit faire l'objet de fulures réclametions & cet égard, o= qui
pouralk entrainer une sortie de tréecrarie & 'evenir dont e montant
U titre d'obligetiora potantiales ou d'angagementa futurs ne psut
&tre mesuré awec une fiabiité euffieants en raiscn de la diversitd st
| complexitd dee situstiors juridiques coneidéndes.

Huore litiges [i8s & des déeaccords entre Crangs et les edministrations
fizcales cu eociales en matigre de taxss, d'mpéta aur les scciékéa
ou de cotisatione sociales (woir notes 8.2 et 10.3), il n'existe pas
d'autre procédure sdministrative, judiciaire ou arbitrale dont
Orange ait connaiesance {gu'il s'agises d'une procédure an cours,
an suspang ou d'ure procédure dont Orenge soit menacs), ayant
8u BU cours dee 12 derniare mois ou suscaptible d'ewoir dea effata
eignificatife eur |3 situation financiére cu la rentebiité de la Société
gtiou du Groupa.
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Note 19 Evénements postérieurs a la clét

Lre

Emission obligataire de 6 milliards de dollars réalisée en janvier 2026

Orangs a réafed une dmission obligateire powr un montant de
& miliarde da dollars américaira (Squivalent & 5,1 miliands d'eurcs]
dont la réglemant-lwraEon eet intervenu e 12 janvier 2026. Cette
émieaion est compoede de cing tranches :

—  TE0 millions de dollare eméricains avec un coupon annuel fixs
de 4 % {meturitd janvier 2028 ;

- 1,25 miliard d& dollars ameéricaira avec un coupon annual fixs
de 4,25 % {meturité janvier 2034);

- 1,Emiliard de dollare américaina evec un coupon annuel fies da
4,76 % {meturité jarvier 2033) ;

Mote 20 Liste des principales sociétés co

Au 31 décembre 2025, le périmétre da consolidetion eet composs
da 360 aocistés.

Les principales wariations du périmétre de consolidetion st
trensactions entre sctionnaires ntervenuea an 2026 sont décrites
dane lanote 3.2.

S'agissant dee filales avec des nbérdts minoritaires :

- lea compes des groupss Orenge Polske, Jorden Telecom,
Crange Belgum, Sonatel et Orange Cote d'lvoire sont publide,
reapectivement, & la Bourae de Vareowis, & la Bourae d'Armman,
& la Bourae de Bruxelles, ot & ls Bourse Régionale dee Valeurs
Mokiligres (BRVM), ces socistés étant cotdes;

- les aufres filialee ne sont pea eignificatives par rapport @ux
egragete finranciers d'Crange et lewrs informaeticns fnanciéres
re sont pag présentése dans l'annexe des comptes coneclidés
du groups Crange.

Orange — Dooumant d'enregistrement univanss| 2025

~ 2 miliards de dollars emércaine avec un coupon annuel fie da
5)00 % {maturité janvier 2036) ;

- 500 miliors de dollars eméricairs avec un coupon annuel fixe
da= 5,75 % (maturits jmrvier 2066).

Cetbe dmizeion pourrait &tre ufiiz$e dars le cedre du refnancemeant
de cartenes dettes financiéres de MasOrangs dars e cedre da
l'annonce du projet d'acquisition per Crange dea 50% du capital
ectuslamant déterus par 'autre co-investiesaur da catte antité,

nsolidées

En application du réglemant n® 204&-08 du 2 décembre 2HE da
I'Autorité des normes compiables frangeiees, la iste compléte dea
anireprizse comprisee dara le pSnmétre de consoldation, des
antreprises exclues du périmétre de consclidation et des titres da
participetiora non coneoldée, est disponible aur | site Intemet du

Groupe (httpsgalsry omngs comfinancedzng=fy =5tcBalb &i-
883745 4a-h2d3-Badfbdbanta)

La lite des principales enfitée cpérationnaelles  présentées
ci-dessous, B8 notemment &t& déterminds 4 partir de laur
contribution aux indicateura financiers suivants : chiffre d'affaires
et EBTOAAL.

En I'absence daction préférentielle offrant des droite particuliera par
rapport aux &eentuslz sutres actionneires qu'ls ecient minortaires
ou co-actionnaires, pour lee entitéa faisant partie du pénmétra
de consolidation, le pourcentage de détention cormespond donc
& |a fois au pourcentsge des droits de wobs et Bux pourcenteges
d'intérét débenus.
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Performancs financisre — 3

Gomptes consolidés

Socidté
COrangs 84
Principalee sociétée coneolidées

Franca

QOrangs SA - Busnass Unit Frencs
COrangs Concesaions st ess fliakes®
COrangs Store

Europe

QOrangs Bslgum et sea fliales®
Masrangsi

(Orangs Moldova

Orangs Polaks et ses filake

Qrangs Romania

Orangs Skovenzho

Afrique &t Moyen-Orient

Jardan Telecom et ses fliales

Médi Telecom et ses fileles ™

Qrangs Botewana

QOrangs Burkina Femo

COrangs Camemon

COrangs Cote d' aoire st esa fliales

QOrangs Egypt for Telecommunications et see filales
Qrangs Guinégst®

COrangs Mali™

COrangs RDG

Sonatsl®

Orange Business

Orange 54 — Busness Unit Orange Business
COrangs Buginess Services 5A et s=e flialkes
Orangs Buginess Sarvices Paricipatiors et ses filake
Orangs Cyberdedenza et aes filakee
Globacast Holding et eea filiake
Opsrateure Intarnationaux & Services Partagée
Orange 54 — Busness Unit JIESF

FT INMC H

Orangs Brard Senvices

Sarvices Financiers Mobiles

COrangs CBK®

Totem

Totem France

Tokem Spain

{1} ‘Oranga Carcassions @ MasOrange sentoonsobdées seon i milhods oemisa an Squkaence.

{ En 2025, YOO SA 054 fusionria o sei des anifiés du groupa Orange Bagum

Sociétd mére

% Intérdt
100,00
E0,00
100,00

76,28
50,00
100,00
EDB7
B0,00
100,00

% Intérst
51,00
43,00
73,68
B5.B0
a4.40
72,60
03,08
ar.2n
2310

100,00
42,33

% Intérst
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

%o Intérst
100,00
100,00
100,00

% Intérst
100,00

100,00
100,00

@) ‘Cranga EA Doninthe 2t poneoloa Mo Teleoom o ses Tiaks va Ure partcipation de 4% at 1,1 % dusufk.
) Cranga SAconintia at consobds Soraiel ot sas Aiies sur b basa dupamks Jaol Dnnaes Tl qus complétd paria oharks ou Comik s mkégigua du 13 el 2005 [Crangs 34 delient

st comtis 130% 0'0range MEA qul déten o comntia 42,33 % du groupa Senaisl,
{5 Lo taundinhied pormaspand au 1eux oa ls majoriié das ialos @obanest.

) CrangaBank &4 rrommisa Crange DK ke 15 déoambra 3025 an ralson du rsirak do Fagrémem bancairs in 325,
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3 — Performance financiérs
Comptes consaolidés
Mote 21 Honoraires des Commissaires aux comptes

En epplication du décret nf 2008-1487 du 30 décambre 2008, le tableau suivent présents ke montant dea honorairee des Commiasaines
aux compies de la sociétd méne et de leurs réesaux pour lea entités conaolidées en intégration globale.

{an milkore d'suros] Audit et servicas assimilés Autres Total
Commissariat aux comptes, SBarvices imposées  Soue-total ; ia
cartification, par la loi
examen dee comptes

dont émetteur dant émetteur
Daloitte
o025 T2 3.6 0.5 o5 T.7 0.4 B4
B a9 % 44 % & % & % 85 % 5% 100 %
2004 12,0 50 04 0.4 124 +ES 12,8
% B3 % 6% I% J% 05 % 4% 100 %
KPMG
2025 8.5 28 05 o5 10,0 1,3 13
% B4 % 2% 4% 4 % 88 % 12% 100 %
024 12,8 56 0.8 04 13,8 1.0 146
£ BE % a8% 5% a% g3 % kS 100 %

Lee pregtstiors founies par les Commissaires sux compbes ont &t autoriesss en application desa régles adoptées par ke Comitd d'audit et
mizea & jour chaque annéde depui octobre 2016. Les sarvcee mpoess par  loi comprannent d'autres services dessurance raquia par la
Ici, &t notamment des savices de cerification des nformatiors de durabilité. Les autres senvices founis comprennent notemment d'autres
sarvicas compatibles (en parficulier des missions d'ettestetion et de procédures comvenues].
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3 — Performance financiére
Comptes annuels d'Cronge 54

3.41 Comptes annuels d'Orange SA

Lee comptes annuata d'Orenge SA cloa le 3 décambre 2026 ont 618 errébés par le Coneail d'administration lore de aa séance du 18 féwrier
2026 et ssront soumia & l'approbation de [Aassmblée générale du 19 mai 2028

Etats financiers

Compte de résultat

fan milkore d'suros] arte 2025 2024
Chiffre d'sffaires 441 2 408 21 868
Production immobiiaés 1 B4 1384
Raprieae de prosiaionz 1 0&2 B3
Autres produite 1249 485
Total produite d'exploitation e 24 6BE
Coneommatione metériels et marchendiaes 2249 2 192
Autree schata st chargee sxtemes {2835 B TR
Irmp=dte, taxes et varsements esaimisa 42 (gean) (B8
Charges de peraonnal 43 {530 {5 bTdy
Cictations aux amertissements 4104) {2 611}
Drotations aux prosigione (2095) (323
Autree changes d'exploiation {1 521) {52
Total charges dexplaitation (24 9a0) (22 168)
Pésultat d'eploitation Hi 2520
Produite financiers 1 BO3 2 THZ
Raprieas de prosiaionz 4024 468
Total produite financiens sBIT 3248
Inténdta et sutree charges 2214 2 2400
Diotations aux prosigions 218 {EB4)
Total chargee financiénes (2432) (2824
Pésultat financier 4.4 3305 425
Pésultat courant avant impét eur lee socigtée aToe 2064
Produite exceptionnels AT 2164
Chargee exceptionnalles (588) (2 308)
Pésultat excaptionnel 4.5 (169) (144
Participation des salariée (89 Ho4)
Impét sur lee sociétéa 4.8 ] 5]
Pésultat de I'exercica 3618 2 TET

{l] Les mparis ks & 'oppiination du nowvesy iSgkemant AHC 17 2022-06 du 4 novaming 2022 relalf & la modamisaian das éms franckns Aigurantan nots 2.
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Performancs financisre — 3
Comptes annuels d'Crang e 54

Bilan actif
fan milkore d'suros] Noks H décembre 2025 3 décembre
2024
Brut Amortiesemants Mat Nat
ot dépréciations
Frais d'établissement (&) - - = -
Immobiizatione incorporslise EA A0z (8 BdZ) 28 680 28 BTR
Immobiizatione corporales EA B8 080 {48 B618) 19 442 18072
Immobiisatione fnenciées b2 52 427 18273 45 154 42 110
Actif immiobiliss (b) 151 BEQ (B0 A5 B2 168 BE BED
Stocks AO7 1) a5 405
Gréances :
Créances clients st comptes raliechés 3320 {3Bd) 2038 3128
Auires créances B3 1 G4t 21) 1 B2& 1 288
Charges cormtabées d'avance B5 B0 - Ba0 Bar
Valeurs mobiliéres de placement :
Actions propres b4 14 - 14 18
Autree valeurs mobiiges de placement g4 10 7e3 - 10783 T GBS
Insturmenie financiers & terme et jetora détenus - - - -
Disponiilités 5.4 2123 - 2123 1 642
Actif circulant {c) 19032 (45 1B E1E 14 TR
Primee de remboursament dee emprunts (d) 187 (B ae 65
Ecart da conversion et diffémnces d'évaluation - actif s) bE& 187 - 187 5
Total de lactif ja+ b+c+d+ &) 170 265 (58 237) 111 067 102 237
Bilan passif
fan milkors d'suros) Mote 3 décambre 31 décembre
2025 2024
Capital eocisl 10 640 10 640
Prime d'émisaion 15 B72 15 B72
Pézarves :
Réaerva lEgale 1 084 1 064
Raport & nowveau'réssrnes 5470 4 87T
Réaukat del'emancica 3618 2 TET
Subwentiona d'nvestissemant 320 3%
Provizions réglementdes 3043 3 TBd
Capitaux propres (8) &1 A0 BT an 164
Autres fonde propres (k) B2 E180 5 636
Prosigiors pour nieques 63 Ta 738
Prowigiors pour cherges 83 8095 3205
Provigione (c) %] B BOE 3o
Autree emiprunts obigetaires 64 32 425 ar ez
Emprunts et detbes auprés dee Stebliasamenta de crédit B4 1 208 1 B&T
Emprunts et detbes fnanciéee diverses 64 114 1 B35
Instumenis financiers & termae 6.4 - -
Drettes fournieseura et comples rettachés 4 242 4 088
Dreties fiscales et socisles 1329 139
Diettes sur immobilsations st comptes rettachés 1 B7R 1832
Autres dettes 6.8 13 839 12 TEB
Produite conetatés d'avence ) 1273 1 364
Dettes (d) BT 423 B2 88T
Ecarts de conversion et différances d'évaluation — pazsif (&) L8 B2 11
Total du paesifia +b + ¢+ d + ) 111 0&7 102 237
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Comptes annuels d'Cronge 54

Mote 1

Qrangs SA [«la Société <) est A société mare du groupe Crange
fale Groupes). Ble exarce & & foia une activité opérationnells
et une activitd de fmancement dee filiales du groups Crenge. Le
Société offre 4 aea clienta, perticuliera et entrepriaes, et aux eutres
op€rataurs de bélécommunication, une gamme Stendue de sendces
couvrant les commurnicetions fixes et mobiles, la tranemission de
données, Intarnst et le mulimédia, ainsi qua d'eulres services &
valeur ajoutée.

Le raiscn d'étre de e Société necrite & l'article 2 des statute est s
suvants : « Orange est l'acteur de confiance qui donne i chacune
et & chacun lee clés d'un monde numénque responeable. «

Orangs A est soumiss & | Egielstion frangaiss aur lee aociékés
anonymee, soue réserve des ol spécifigues la régiesant,
niotarmmanit i loi n® 90-588 du 2 juilet 1980 relative & l'organisstion

Mote 2

Les comptes enruslz ont &8 éieblia aekon lee dispositions du
réglemant ANC n® 2044-03 relatif au Plan Compiable Général,
miadifié par la riglamant AMGC n® 2022-08 du 4 nevambre 2022, qui
s'appliquent aux exarcices cuvarts & compter du 1% jarvisr 2025
sans dércgation.

Dans le cadre de la premigre epplication dea modifications
apportdes par le réglamant ANG n® 2022-06, il faut nober que :

- latechnique de tranafert de cherges est aupprimés;

- e réauliat axceptionnel ne comporte que les produite et les
charges relatves & des éwénements majeurs et nhabitusle,
lea écrilures comptebles d'ongine puremant fiecale (dont les
amortiseaments dérogetoires) et, ke cas échéant, lea impacts
iée aux comections d'smeurs cu aux changemants de méthode
compteble que la Sociétd est emenéa 4 comptabiliser
an réaultat, plutdt gu'en cepiteux propres, en raieon de
I'application de régles fiscales; eu titra de lexercice 2025, outre
lee incidencea du nowvel aocord GEPP en France présanties
an note 3.2, les autres Sléments qui aureient &bé claesds an
résutet excaptionnel evant I'eppicetion du rouveau raglement
sont complabiisée en résuliat d'exploitation ewec unimpact net
poeitf de fordre de 128 milicne d'suros et en réeultat fnandier
gwec un impact négetif de 'ordre de 27 millions d'eurce;

Bilan actif

Description de I'activité et du statut

du eervice pubic de la poste et des téldcommunications, et
l'ardonnance n* 2044-048 du 20 aolt 2014 relative & lagouwvemanca
ot Bux opérations eur ke capital des aocidtde & participetion publiqus,
et 4 sea statuls.

Lea motivitée dela Sociébé sont rdgies per ailleurs par dea dirsctives
de|'Union européenna et, en France, per ke code des postes et dea
communications élecironiques.

Orangs SA était cotée depuie 1997 sur Buronext Parie (eymbole
ORA). Crange a annancd, le 18 octobre 2024, la finalisstion du
retrait wolontaire de la cote des < American Depositery Sharees
[ADS) repréaantant see actions ordinaires de la Bourae de Naw York
[MWYSE) Le désenregistrement supréa de la SEC & &14 finaliséd an
date du 16 jarwier 2085,

Application du nouveau réglement ANC N° 2022-06 du 4 novembre 2022

- par simplificetion, et conformément & 'art27 du nouveau
réglement, la montant des transferts de charges constabéa
dane la compte de résultet 2024, tal qu'il B && arrétd et publié,
et prdsantd dane | colonne comparative « 2024 « du compta
de résutat 2026 au niveau du poete « Asprises de provisions .,
pour un montant da 850 milliens d'eurce; airmi, ca poste eat
majord da B50 millions d'surce par-repport su montant figurant
dars le compte de rédsultat 2024 publié, slors que ls posta
«Autres produite « est grewd du méme montant ; 1 g'agit de la
gaule difiérance de préesntetion dans |l compte d= réaultat
comperatif 2024,

Par eilours, et indépendamment de 'epplication de ca nouveau
raglemant, certairm &léments du bilan, précidemment ntégrés
dane des nbriques plus génériquea, sont dorénevant préeentés
sur des lignes distinctae.

Compte tanu des redeeesments ou des différences de présantation
effectuée dans |e bilan comparatif 2024, st en spplication da fart.27
du nouvesu régemeant, le bilan de la Sociétd tel quil a ébé arrétd =t
pubdié en 2024 est présentd ci-deasous :

{0 milkars d'surs]

Actif immobiliss
Immiobiisations incorporslise
Immobiisations corponales
Immobiizatione fnenciées
Total de I"'actif immohbilisé (a)
Actif circulant

Stocks

Créances cliante et comptes ratiechés
Auires créances

‘aleurs mobiigres de placement
Dizgponbiltés

Changes cormtabées d'avance
Total de I'actif circulant (b)
Ecart de conversion actif {c)

Total de I'actif ja+ b + c

Orange — Dooumant d'enregistrement univanss| 2025

M décembre 2024

Brut Amortiess- Net

mante

at dépré-

ciatione
B32ETE 15 By 26678
B3 828 (45 TE4) 18072
52353 10 243) 42110
148 7EE {61 B45) BS BED
418 1) 405
3454 328 3128
1313 27 1 288
TER3 - T5B3
1542 - 1 542
anz2 - e
16212 (264) 14 BdE
B3 - BH
164 458 (62 259) 102 257
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Performancs financisre — 3
Comptes annuels d'Crang e 54

Bilan passif
{an milkore d'suros] H décambre
2024
Capitaur propres
Capital eocisl 10840
Prime d'émisaion 15 B72
Réaerva Egale 1084
Raport & nowveau 4877
Réaukat 2787
Subwentiora d' investiessmant 30
Amortisssmeants démgatoires a7s4
Total des capitaux propree {(a) Mie4
Autres fonds propree (b) BEH
Prowigione pour riequee et chargee (o) 384
Dettes
Emprunts et dettes assimilées 3 ai
Disttes fourniessura et comptes rettachés 5930
Autres dettes 14148
Produite conetatés d'avence 1 304
Total des dettes et produite conetatée d'avance [d) 53 043
Ecart de conversion passif (a) 558
La tableau ci-desacus préssnts lee différances de préeentation dens ke bian comparstif 2024 :
Donnédes @nmisers ey Bilan 2024 Bilan 2025

publié

Mantant Montant
M2z e TR BT

‘Valeurs mobiigres de placement T BB T &Bh
Changes cormtabées d'avance a0z B3y
Actions propres n'e 18
Primes de emboursement aur emprunts n'e B4
Prosigiors pour rieques et cherges 284 na
Prosigiors pour eques n'e T38
Provizions pour chenges n'e 3205
Emprunts et dettee assimiléesi!l 31 Bid na
Autree emiprunts obigetaires n'e arez
Emprunts et detbes auprés dee Stebliasamenta de crédit n'e 1 B&T
Emprunts et detbes fnancisee diverses n'e 1 B35
Autres deltes 14 149 12708
Diattes fournessura et comptes rettachsés 5830 4410
Dietes fiscales et aocisles n'e 13
Diettes sur immobilsations et comptes rettachss n'e 1 B20

] Lesirdnfis courus sur les fies subomionrés ot ks TORA, qui figuralant dans la blan pubks 2024 dans ls ubrioua das emprums st deties assimiéas, som rattachiés dans ka bilan
Z025 & la nubrique dies = awrires fonds propnes - - s repnSsantalend un mentank da 106 milions dauros an 2024 Q€ mil kons d'ourss pour les 1ines subondonndds el G millons d'eurcs
paur ies TOIRA]
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Comptes annuels d'Cronge 54

Mote 3 Faits marquants de l'exercice

31 Décommissionnemeant du réssau cuivra

Orangs a ennoncéd en féwrier 2082 son intention d'arréter en
Franca l'ssploitation de son réssau cuivre [décommissiornement]
4 horizon 2030. Le décommissionnement aignifie 'arrét techriqua
du réesau et par cormequent l'arrét de 'exploitetion dee services st
équipemants asscciss.

Aprée une phase d'nitiation enire 2020 et 2023, 'snnée 2025
marque le début da s phass industriala de la farmeture progreasive
deg ligrea de cuivre. Celle-ci sera déployde par Stapes, réparties en
plugisurs zones géographiques [« lole«). La miss en meuwvre BU titre
du 1* Lo, intervenue le 31 janvier 2026 aprés eccond de PArcep,
acts le pagaegs en phass industriale du décommissionnament du
réeaey cuivre historigue st |a fin ennencées d'une technolkogie.

Una provigion de 1 676 millicns d'suros [voir note 8.9 Prowisions),
commespondant & la meilleure estimation de I'obligation de
démantélement, & &8 constatée su second eemestre 2025
en contrepartis d'un actif de démantélement (woir note £.1.2
Immaobilisaions corpomelies) amorti inéaeirement sur la durée
dutiieation résiduslle de lactif sous-jecent et au plus tard pequsn
2030 [date de fin d'exploitation du réesau cuivrgl. A ce fifrs, |
daotation eux amortiseements comptabilisée sur 'exarcice an
réeultat d'exploitation s'éléve & 368 milione d'suros.

3.2 Signature d'un nouvel accord GEPP en France

Un accord sur la Gestion dea Emplois et dee Parcoura Professionnels
en Franca (GEPF) & &é signé le 10 ¥wwrier 2026, Cet sccord vise &
accompegnar lévolution dee métiera et des compétances au ssin
du Groupe an France et prévoit notamment le reconduction du
dispaositif de Tempa Partial Senior (TPS), airaei gqu'un congs mobilts.

Mote 4

4.1 Chiffre d'affairas

Ce nowweau dispoeitif de Tempe Partiel Senior & conduit & la
comptabilsetion d'une prowvision de 1 485 milions d'eurca
6u 31 décambre 2025 en résultet d'exploitetion; en efist,
conformément & I'epplcation du nouveau réglement ANGC
n* 2022-06 {vor note 2), les changes et s produits relatife aus plens
d'sméragement de la fin da camriére sont comptabilisés & comptar
du 1= jervier 2025 an résutet d'exploitation {précédemment an
réaultat emceptionnsl). Le nombre estimé de future bénéficiaines
£'éléva & anwiron & 000 salaride.

3.2 Signature d'un accord engageant
pour acquérnr la participation de 50 9%
de Lorca dans MasOrange et détenir
l'intagralité de 'opérateur an Espagne

Le M octobre 2026, Orange a annoncé son intention d'ecquérir
l'int&gralité du capital d& la co-antrapriss MesCrange, déja détenus
& 0% per la Groups & liesus du repprochement des eclivités
d'Orarge Espegne st Maskovil.

Le 12 décembre 2025, Orange & conclu un accord engegeant avec
Lorca pour acquénr ea participation de 50 % dana Masdrange pour
un prix de 4,25 milliarde d'surce en numéraire, dont il 2 &é tanu
compte dans la détermiration da le valeur d'ulilitd des titres Atlas
Servicas Belgium [voir nobe 5.2 immobilstions fnancidmes).

Cette tranaection marque une accékretion du plan etretégiqua
d'Orarge Laad the future et vies & renforcer s poeition d'Orangs en
Espegns, ke deuxidma marché du Groups en Europa.

Le final=ation de l'opération eet prévue su pramier asmeastre 20286,
B0UE réserve dea autorsatione riglementeires ususlles.

Notes sur le compte de résultat par nature

{0 milbars d'sums|

Senvices convergents

Services mabies sauls

Services fives seuls

Services d'intégration et des technologies de l'informetion
Hendces aux auires opéretaurs

‘artes d'équipemeants

Auires revarus

Total

#f] L ohi fira cfaffaines Rallst hars da Franos asi non sgrioalk.

La wentilation du chiffre d'affaires par ligne de produte et |

suivanie ;

- ke chiffre d'effairee des services convergents comprend le
chiffre d'affaires fecturé sux clants des offree convengentes
vardues au détail aux clisnte grand public, hore ventss
d'&guipaments [woir catta définition). Une offre corvergents eet
définie par la combineison 2 minima d'un eccéa heut débit five
[«DEL, FTTx, céble, 4G fie) et d'un forfait mokbile wob;

- ke chiffre d'sfferes des services mobilee seule comprend le
chiffre d'affeires facturé aux cients des offres mobiee (appels
sorfants principalemant : woix, SMS et données] vendues au
détmil hors earvices convargents et hore wentes d'équipaments
[woir zes définitions);

- e chiffre d'affaires des eervices fixee seuls comprerd le
chiffre daffaires facturé aux clients des sendces fices vendus au
détgil hars sarvices convargents et hore wentes d'équipaments

Orange — Dooumant d'enregistrement univanss| 2025

2026 2024
&S 7es S B8
2872 27BE
L ERD 5 BET
578 E11

4 347 4630
1282 137
1178 1 082
2 408 2 956

{woir ces définitions). Il comprend lee sarvices fives bas débit
{t&léphonie fixe clasesique), les services fixes haut dabit, et
leg eolutiona et réseEux d'sntrepriees portdes par le eactaur
Crangs Businese en France. Le chiffre d'affairee des sarvcss
fies aeuke comprend Sgalement les vantes d'éguipsmenta da
rée=aU liga A lexphoitation dee servicas de woix at de donnéea
portées par le sscteur Orange Businesa en France;

- ke chiffre d'effarea dee eervices dintégration &t des
tachnologies de Pinformation incht lee revenus des servces
de communicetion et de collaboretion unifiés [Local Amsa
MNetwork et tdlépheonie, cormel, intégration, gesfion de projet),
leg garvices d’hébergemeant & d'infrastructurs [dont le Gloud
computingl, les eervicee epplicetifa [gestion de la relation
cliente at autres services applicatife], lae services de sacurité,
les offree de widéoconférence, les sarvices i8a su Machine to
Machine [hore connectiits), ainai que les vantes d'équipameants
des aux produits et saervices cideseus;
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- ke chiffre d'sffaires des services aux autres opérateurs inclut :

- les services mobies aux opérateurs, qui regroupsnt
notamment le trefic mobie entrant, I'tinérance [roaming)
wvisiteurs, le partage de réaeaux, I'itindrance nationale st lea
opérataurs de réseaux mobiles virugs WMVNO),

- les eervices fives Bux opéreteurs, qui comprennent
notemment interconnexion nationals, les sanices e
opérateure intemationaux, les services d'eccée & haut
et frée haut débit (accés fibrs, dégroupage de lignes
téléphoniques, ventes d'accés «D5L), le vante en gros
de ligrese t8ksphoniques, et lee ventes d'équipements aux
opsretaurs;

Performancs financisre — 3
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le= wventes d'équipemente regroupent toutes lee ventes
d'équipements fixes et mobies, & 'exception des ventea
d'équipaments iéea & |a fourniture des aervices d'intdgration et
dea tachnologiee de I'nformation, dee ventes déquipements da
rés=aU ligee 4 l'exploitation dee sarvices de voix et de donnéea
du secteur Orangs Business, dea ventse d'équipsments aux
opérateure, des ventes aux distributeurs extemes et courtiars;

lea  autres revenues ncluent notemment les  wentea
d'équipements aux distributeurs extarmes et courtiers, lea
rewanus dee portais, de la publicits en igne, d= la revents dea
metiéres pramiares récupéaréee dana le cadre de la déposs du
rée=au cuivre et d'ectivitde tranaversss du Groupe, st divers
autres revenua.

4.2 Impéts, taxes et versamants assimilés
fan milbors d'suras| 2025 2024
Contibution économique terrtarisle, IFEA et sssimiés 538) {544y
Auttres impéte et teves, dont taxe COSIPR 99 (574
Total (995) [ ]
#i] Impat Fortafialm sur les Enfraprisas de FSseaux
(@ Complda Soulen &1TndusTie des Frogrammeas Audisusuals.
4.2 Charges da parsonnal
2026 2024
Effactif moyen jn aguuent tamps pen)if AT BRI B0 072
- dont cadres supérieurs et cadree 314 33 604
- dont employéa, techniciene st sgents de maires 14 742 18373
Salaires ot chargee @ mikns daumns) (5384) 5574
dont
- traitemanis et salaires 3 425) 3 B4
- chargse sociaka® {1 567) T
- weraaments au Comitd d'enirepriea ] {102
- @utres chargea (301) (346

#i] Com 9% co fanctennainas oo I Btat mngals (21 % ou 31 docaminmg 2024).

& Lemankant dala ohargs consistéa g i das plars do reireis & oolisadions oS nias 5'diye 8 504 miBore d'aurss e oonoema prinolpaismant bs comisa ion & oaracti Endralaira

‘2 régim e cie retrake des acenks fonchionnaeinas D mnoe 34,
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4.4 Résultat financiar
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{an milkore d'suros] Mata

FTimmo H
Rimoom
Autres
Rewenua sur valeurs mokiléee de plecament
Rewenus sur créences rattachées et comples courants
Int&réta sur emprunte
Vanation dee prosisions pour désactualisation i
Inténdta sur autres fonds propree {dont fitres subordonnée)@
Intédta dee inetruments dérives
(3eina et pertes de change nete
‘Varnation nette des prowisiona eur fitree de participation L2
Crangs Pokks
Aflas Sanazes Belglm
Autres
Autree produite et charges et variations dse auires provieiora®
Total

2081

(201}
4305

2024

1817
300
1038
1
74
)
7
1
210
172

i 034
1)
)
162

li]

18

431
{405)
i

(329
425

#i] Com, en 2025, ks codts damiualsmion das providon relativas aux Rgimes o Temps Partisl Eenior at o déoommis sorn ement o rdsany ouws pour mspectiarant

(B0l ¢47] milbens d'euros.

{2 Dom, an 2095, ke 0oupans mhiénants o Hires subordonnis pour {1E0] mEons dfaums feeir noie €21 Thms subsrionmies), Tonks un marnan oe {17 7) milans d'ewas en 2024,

) DCom, en 2025, kas Inkivits 5ur comples couranbs oo irésorens pour [286] mions d'e.rns, oon e un maniar s (301) milons d'eurss en Z024.

4.5 Résultat exceptionnal

fan milkare d'suras| Mot 2025 2024
Varistion des emortissements démgatoies {159 (225)
Ceasiona, variations de prosisions et auires Eléments exceptionneta oy B
Total (188) {144)
{f] Do, en 2024, b rpriss e PrOvision da 74 milkors 0'eUrs conceman |a menarursbon oe faoikia anireprisa.

4.6 Impédt sur los sociétés

{an milkore d'suros] 2025 2024
Preduitf{chargs) d'impdt sur lee aociétéa, net du produit d'intSgration fiscake &0 B

#i] Com, en 2025, procuk K wonédH ofimpet echenchi pour 22 milkons o' jBonins 30 milans dsums an 2004) st 10 milars deums s 1h0 oes subss crédis dimpais.
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Charge d'impbt

Au 3 décembre 2025, Crange SA conetate un produit d'mpék
sur les gocidtée de 5O millione d'suros. e montant est compoes
principalemeant de la charge dimpdt sur les sociébés de (B5)
milione d'euroe, du produit dirtégretion fizcale de 113 milliors
d'euros définitivement acquie 3 Orange SA, scciétd mém du
groupe fiacalament intégrd, et des orédits d'impSte représentant un
mantant de 32 milicne d'suroe. La base imposable rattachable au
réaultet compiable excaptionnel d'Orange SAgénére une Gconomie
dimpét de 73 milione d'surca.

Qrengs SA & opté powr ke régima de l'intégration fiscale du Groupe
qu'alle conalitue avec ses filiales. Le Groups fiscal sinei conetitus
comprend B2 sociétés su M décembre 2025 (B2 socisbéa au
31 décembre 2024).

L'elégement net de la charge future d'mpdt pour la Société
raprésanterait un mantant de I'ordre de 190 miliors d'surcs Bu
3 décembre 2025 [contre un elourdissemant net da (48) milions
deuros mu 31 décembre 2024), & notemment aux prosieions
pour avantegee au personnel. Cet eligement intarvendrait
principalameant sur la périnde alant de 2026 4 2034,

Evolution des contantieux et contriles fiscau
Contriles fiscauw

Orange SA a fait l'objet d'un contréle fiscel portant sur les
exarcices 3021-2082 qui vient de g'achever. Le montent totel dea
redresesments notifids g'aléve & environ B1 milione d'eurcs. Gea
redresaamants concament principalement le calicul dala texs surles
services de communications électroniques, I'évaluation de contrats
de marchée publica rerafénés & Orange Concessions an 2021, s
valorisation des actife cddée 4 Orenge Cyberdéfarse en 2022 =t
una partie des redevances de margue payées par Orangs SA &
| aocigté britannique Orange Brand Sarvices Lid pour des motifa
simiaires aux redreasementa notifidas lore des contriles précédents
{ramiegs an cause de l'inclusion dane I'sseiette de la redevance du
chiffre d'affaires de I'ectivité five Réssau Téléphonigue Commuts
{RTC) et des revenus tirge da la vente d'équipemants).
Leneemble da cee redressaments eet contests par Orangs SA

Performancs financisre — 3
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Contentieux fiscaux

Orangs SA conteste par woie contentieuse lee redresssmeants
notifiée par l'administration relatife eu calcul dee redevances de
marque peyées par Orange SA & |3 sociétd britanniqus Orange
Brard Sarvices Lid aur la péricde 2041-2018 [remise en causs da
lirclugion dane I'essistte de la redewance du chiffre d'affaires du
contret d'itinérance avec Frea et du chiffre d'sfaires de l'activitd
fiwe ATC). En décembre 2024, une requite ntroductive d'inetance
B &8 déposds devant ke tibunal administratif de Montreul su tire
des exarcices 2041 4 2B et des réclamations ont &8 déposdas au
titra des emercices 204 T-2018, pour un montant curmulé de lordre
de 150 milicne d'euros.

COrange SA conteete égakement par vois contantisuss les rappsels da
TWA et de taxe sur lea sanices de commurnicetions électroniques
85 rapportant sux offree numériques au fitre dee emercices 2017
gt 2018, 4 heuteur de 360 miliona d'surce. Pour rappal, cea
redrezsemants contestés ont fait fobjst d'une seisie par ke Pangqust
netional financier & heutsur de 342 milicne d'ewrce le 7 cotobre 2024
[ce montant porte &galement sur lee redremsaments de l'sxercica
2018} Les eommes comespondantes ont &t congignées suprés
dels Caizss dea Dépdis et consignetiors et restent indisponibles &
Orange le termpe de la procédure. Orangs & fait appel de |a décision
de eaisie,

COrange SA & par sileurs initié une riclamation contentisuse an
décembre 2026 pour conteater les redressements maintenus
et miz en recouvrement fin 2025 par l'administration su tire du
contrdle fiscal portant sur les esarcices 2048-2020 pour un total
de 152 miliore d'eurca, et demandé & sureair 4 leur paisment. Cea
redreesaments contasbés concemant principalement lee rappels da
TwA et de taxe sur lea earvices de commuricetiors Slectroniques
g2 rapportant aux offres numériques, st la remiss an causs par
I'edministration de I'nclusion dane I'sssiette de e redevance du
chiffra d'affairee de I'actvits fixe ATC et des revenus tings de la venta
d'équipements. En paralidle, Orangs SA a demandé l'owwertura
d'une procédurs emiable entre les administrations fiscales frangaise
gt britarnique au titre de la charge d'mp& complémentaire
rémultant de la remiss en ceuse de l'assistts de 3 redevance qui
antrenerait une double impoeition non conforme sux dispositiona
dele comeention fiscale franco-britennique.

Conformémeant & sas principse comptables, s Société procadeila
meilleurs estimation du risque sur cee redressaments &t contentioux
an fonction dee mérites techniques des pogitione définies, dont les
affete aont non aigrificetifs.
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Note 5 Notes sur le bilan actif

51 Immobilisations incorporalles et corporellas

51.1  Immobilisations incorporalles

fan milkore d'surs) 2026 2024
Valeur nette an début de période 28677 27 004
Acquisitione 1 080 a8
dont foanoes a0 o
dont margues, brevets ot bgicas B47 842
dont frais de dsweloppemeant &1 b
Ceasiorm ] iy
Ciotatione aux amortissements {1 188) i1 1B
DCépréciationa 2 2
Autres afistz a 1)
Valaur natte an fin de péricda 26 560 268 87T
{an milkors d'suros] H décambre 2025
Valeur brute Amortiseemente Dépréciatione  Valeur nette
cumulée cumulées
Fraiz da déwveloppament 471 (2688 - 183
Concessiona, droits similarea, bravets, licences, marques, kgcids 9428 {5 300 L] 4128
dont foanoas 3851 (1 851) - 1 800
Fonda commarcial 22784 {5 (Bd8) 22082
dont maliz s fusions® pegivas) - Ba0 2207
Autres mmobiisstiore nooposlies 419 (245) m 187
Total mie (5 829) (653) 26 BED

1] Dol malls kssus das fusions su 1% anvier 20393 das emibs France Tékoom SA, Crange Holding SA of Crange France 34 pour 10 mil kards d'suras, qul som affecths aux arikiibs

France i nois 12.1.5 Dép das sl P poss,
51.2 Immobilizations corporellas
fan milkors d'suros) 2025 2024
Valeur natte en début de période igoT2 17 740
Acquisitions 3145 314
daont constructions 23 2E
dont nstaltions techrigues 2725 2008
Cizggiong i) {550
Ciotatione aux amortissements (2 9a0) 2 are)
dant aciif de dsmaniébmant du réseau cule o] -
Dépréciations - 14
Autree sfistalt 1 758 102
dont sciif de démaniaBmarn du rdseau cLe 1676 -
Valeur nette en fin de périods 19442 18072

#i] Comespond, e 2024, 413 wanahon des actis Insors & bilan 6 conirepania de s provsion pour dSmanmSiamant [hons réseau cubnd paur 41 milkns d'eunas.

Orangs a ennoncéd en féwrier 2082 son intention d'arréter en
France l'ssploitation de son réssau cuivre [décommissiornement]
4 horizon 2030. Le décommisgionnemsant gigrifie l'arrét technigue
du réesau &t par corméquent 'amét de 'exploitation des sarvces
et Bguipements associgs. Sile plan de décommissionnament du
réeael cuivre procéds d'une décision priga par le Groups, =3 misa
en aelvre eet strickement ancadrés per I'Arcep. En effet, ke régulateur
deoit 8'eaeurar que l'eneemble des opdrateurs et utlizabeurs finawus
puissant disposer dun délei reisonrable et suffisant pour migrar
de technolegie de cornesion que oe aoit vers la fibre ou autres
soltions eltematives.

Aprée une phaee d'nitiation entre 2020 et 2023, 'snnéa 2025
marque |a début de A phass ndustriels de la femmeture techriqua
deg lignes cuivre qui 8'étandra progresaivermant jusquen 2080 aur
T lots de communes [comespondant & un découpage géographiqus

Orange — Dooumant d'enregistrement univanss| 2025

précis) Sa mise en oeuvre au fitre du Lot 1, ntervenue e 31 janver
2025 aprée eccord de [Arcep, acte ke pessage en phaze ndustriclla
du décommiasicnnament du réeseu cuira higtorique st la fin
anroncés d'une technologis.

Les cibles cuive st équipemente préeentz en génie civil qui
ceagant d'étre exploités par le Sociébé sont Bgalement quelifiée da
décheta. En application du Coede de l'ensironnement, la Société, en
quaité de producteur de ces déchets isaus du réseau cuivre armébs,
g |'obligation de déposer tous lea compogants du réssau et de lea

En coneéquence, la Sociétd conaidére que le fait généreteur
impoaant la comptabdieation d'une provieion afin de faire facse &
cette oblgetion de déposae et de recyclage est survanu au cours du
pramier eamesine 2085 et est déescrmais évaluable de fagon fisble.
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Le passege en phase industrislle de la fermeture du réssau
cuiwre ot les enjeur aseociés (volumes & traiter su plan national
et dans le tempe, mise en sécuribté dee actife démantslés... )
nécessitent d'edapter lea attentee et objectifa du Groupe Bupréa
de eas pregtateines en charge du démantélement et du recyclegs.
A patts fn, deux appsle d'offres distincts ont &8 lancée au cours
du premier frimestre 2085, ayant pour objet respectiverment la
dépoae indusiriells dea cBbles cuivwe et sulres Squipemants
décommigsionnés et le recyclege industrisl de cee cdbles st
équipamants.

Ca projet de démantéement et de recyclege est une pramiéne sur
le territore national du fait des wolumes A traiter sur un horizon de
tampe kong et la filiére de prestateires qui eccompagnera la Sociéts
fnelise son orgenisetion powr répondre eux attentes d'Orangs.
Cartaines discuesions et négociations evec lee preastatairse sont
foujours encoura & la date da cldture. La provision cormeepond donc
4 la meileurs estimation de la déperse nécessaire & lextinction
dea obligatiors actuslles an utilisant les donnéea dieponibles &
date, 4 sewor dee colls paesés ou des prix ciblee estimés des
demiera appsle d'offres, &tant précisé qu'ls ne sont pas encore
contractualisde, infletée lorsgue jugé néceasaire en pranant an
compte les chroniquee de démaentélement et de décaiszament
a=s0cidEs prévues & dete.

Le montant comptabilisd cormsspond & B velewr actuslle des
dépermee futures estimées détermingss conformément aux
cbligatiors réglementaires en vigusur et actuelisées aves dea taux
sans risqua beséa sur 'horizon temporel des flue de trésorers
SOUE-ACcantE.

Une prosigion de 1 676 milione d'eurce (voir note 8.3 Provisions)
4 &18 conetetée au second eemestre 2026 en contrepartie d'un
actif da démantélemant jwor note 5.1.2 immobiisaions

ameri lindairement sur la durée d'uiilisstion résiduele de l'actif
sous-jacant et su plus tard jusqu’an 2030 (dete de fin d'exploitetion
du réeasu cuire) La dotation sux emorfisssmenta comptabilsse
4 e titre en 2025 s'8léve & 362 milicne d'eurca. Le montant de la
prosigion Bu 3 décembre 2026 g'&léve 3 1 706 milions d'suros.
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L'évaluation da cethe provision est sanaible aux hypothésees rsbenuss
an termee de colts uniteires, de cedencemant des opéretiors da
démantélemeant dars le tamps, de périmétre des actife concamés
par l'cbligetion et de défnition dee cpérations de déposs st da
recyclage jugdes nécaeeaires afin d'y répondra.

Le Société estime que les hypothéess rstaruse au 31 décembra
2025 sont eppropriées et ustifidées. Un processus ds réwision
périodique sera mis an |uwvre afin de mettre i jour ces hypothéess
utlizées st da prendre en compte ke retour d'expéiance ndustrid.
Diee modifications de ces hypothéese dana le futur pourraiant avoir
un impact sigrificatif dans les comptes de la Socigta.

Le aeraibdits aux hypothéses de colts, de taux d'inflation et de teux
d'ectuslisation ainsi qu'eux &chéanciars de décaisssmente psut
fire estiméa & partir de |la comparaison du montent brut évalué
gL conditions Sconomiques de fin de pariods evec le montant en
valeur actusisga.

Au 31 décembre 2025, e montart des dépaneas esetimées aux
conditiora économiques de fn de péricde a'8léve & 1 923 miliona
d'euros. L'effet d'actuslisstion de cee dépenses entraine une
diminution de 27 millions d'suroe, la provision reconnue
cormeepond Bux montants actualiaés.

Un décalage d'une année da cea opéretions induirait une varistion
dele provigion totale A le beisea de 5T miliors d'eurce.

Lea dépenaes sont principalemsnt compoedes des opsrations
de dépoea des cibles cuire qui représantant 70% du total de la
prosigion. Une augmentation de 10% des prix urniteires (&Monne)
débarminés pour ces opérations induirait une heuses de la provision
totale d= 119 miliona d'eurcs [T %),

Le rewante & tarme des granulee de cuivre &tant une opération
distincte de I'cbigation de démantélement, le produit de ceesion
gttandu n'eat pae prie en compte dans |'estimation de la provision
de démantéemeant.

fan milkore d'surs) H décambre 2025

Valeur brute Amortiseemente  Dépecigions  Valeur nette

cumulée cumulées

Cionetructions 6073 {4 616 ) 1 482
Installations techniques, maténels st outilegses industrisle 55 T49 (33 274y (] 16483
Autres mmobiisstiore corporslies 4232 (2 550 a5 1517
Total B5 00 (48 4400 (178) 19 442
5.2 Immobilisations financiéres
{an milkors d'suros] Mata 2025 2024
Valeur nette en début de période 42 110 41 8O3
Augmentationaitl 109 EB4
Diminutionz @ 21} {365)
Diotations aux prosigione pour dépréciation des tires 4.4 (35) {dde)
Raprizae de proviaions pour dépréciation des tinse 4.4 4 005 dBd
Vanetions de périmétre et reclasssments 4y
Valeur natte an fin de péricde 46 1564 42 110

§1] Com, an 2024, i salska oonsarveioins oo 312 millors Jourcs voir nota 4 E mpd surlos Sooki ki) ol ks mouvsemsms surles ordances rattachdes aux participalions dirsaies

&t indiecies.
@ emsspond princk

@ 2024 2 m S s

raiiachacs a partolpal ons dnacias ot ndieoies.
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{an milkors d'suros] H décembre 2025

Valeur Dépréciatione Valeur nette
brute cumulées

Titres de parficipation 49 B35 6273 43 362
DCiépits vereds de cash colzerallt 2 - 26
Autree mmobiisations firanciérea® 2788 - 2786
Total B2 427 (8 273) 45 1 54

#] Lo a&pats requs de cash colsloa) Agura & empnins oo rme vl ot B4, Echéamior o) o Hamant nanokr bt dsponkbil s of ks moblie g0 plmoment]
{# Com crancse ralnchéss & oas parin patiers direois ol Indimctas peur 2 307 milons Sfaurms on 2035, canirs 2 239 milons daurms on 3034

Titres de participation
Inventaire des titres de participation

fan milkors d'suros) Capitaux Quote-part Valeur comptable Priteest Engage- Chiffree Résultat Dividendes Obser-
propreet?  decapital dee fitres détenus  avances mente d'affaires du demier encaiesée vations
détanus au MM22026 consentie donnés per BU  exBrcice par
T Ante | Motie par Orange SA HA2E0250 clog™ Orange SA
Brute  Nette \ e SA &n Q00ER
Filialee [détenuee & + de 50 %)
Allea Services Baelgum 22 02 i00% 287 24161 - - n'm 2211 -
Orange Paricipationa ETi0 100% 9841 @ B4 - - na 457 -
Orange Polaka 3042 BOET% 6335 3684 - - 2728 18 B2
Qrangs Brand
Services Ltd 4 383 100% 3163 3153 - - BET 353 300
Orange
Perticipationa LIS 38 100% 431 40 - - na 1 -
Rimcom T 100% 3HO 178 - - n'e (2 -]
FT Imma H B28 100% 26T 28T - E28 212 125 i)
(Qrangs Bugiress
Servicea SA &r3 100% 1222 1222 4E5 - 1125 129 -
QOrangs Digital
Investrment B0B 100% e FaB - - na 17 -
Totem Sroup B 100% 00 8OO 1307 - ne 258 -
Autres titres n'a n'a B0 35 71 - n'm n'a -
Total filiales 40628 43367 1843 E26 488
Participations (inférieures & 50 %)
Autres titres n'e na T & na - n'e na a
Total participations T B - - L]
Total filiales et participatione 40635 43362 1843 E36 488

{1 Lescompies dond sent Esus las agragais Tnanckers présenias n'ont pas snoom b s paries organss de QUUMSTANoE & pedsant oicr.
& Woirnola 4.4 Rasutel fnenolar.
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Valeurs d'utilité des titres de participation

Les valeurs d'utiité dea tiiree de pariicipation sont constitudes
des valsurs d'entreprise eatiméee dee entitds constitutives
dea participationa diminuéee de leurs endsttemants neta [ou
augmeantées de leurs liquidités nettes), calculées dena leur deviss
et corwerties BU cours de diture en auros

- | valeur d'utilitd des fitres Allea Sarvices Bslgium [ASB) eat
conetituée des quotes-parts dea valeurs d'utilité de =ee filiales
opérationnelas directes et ndirectes augmentéae dea liquidbés
riettes détenuea par ASE et sea holdings intermédiaires. Ele
comprand notemment lea activikés an Eepagne, hore gestion
dee infrastructures passivee, réalisdes depuis mars 2024
B travers la jpintverdure MasCrange (déterue 3 B0%), en
Roumeria {détenue & 80%), en Slovequis (détenue 4 100 %) st
en Belgique (déterus & T8 %);

- | valeur d'utiité des titres Orangs Participations [OPA) est
conetituée des quotes-parts dea valeurs d'utilité de =ee filiales
opérationnelas directes et ndirectes augmentéae dea liquidbés
rettes détenues par OPA et ses holdings intermédiaires. Ele
comprand principalement les eclivitée exercése dans la zone
Afrique et Moyen-Orient, regroupées au esin de la holding
ntermédiaire Crangs Middle East and Africa (OMEA), airai que
lee motivitée dans les Résaaux d'inifiative Publque (3 frevers s
détantion dea titres d'Orange Conceasions & hauteur de 50 %);

- |a valeur d'utilitd dea titree Orange Poleke set constituée da la
quaote-part da la waleur d'entreprize de la Pologne, diminuéa
de l'sndsttement net du groupe Orangs Poleke, débenue par
Crange SA (50,7 %) ;

- |a valeur d'utiité des titres Orangs Brand Services Limited
[CBSL) est constitude de la valeur d'utilité de la margue Crange,
sugmentée des iquiditée nettes détenuss par CBSL;

- la valeur d'utilité des titres Orenge Business Services SA
[CBS 5A) et conetituée dea quotes-parts dea valeurs d'utilits
de zes filale opémationnelles directes et indirectes augmentées
dea liquidités nettes détenuea par OBS 5A et ses holdings
intarmédiaires. Ella comprend principalement lae ectivités
de conssil, dintégration IT et de sarvices aux entreprises
dara lae domaines suivants : deta, digital, expérience clant,
connactivité, Internet des Cbjets (1oT), Cloud st cybaradcurits;

- |a valeur d'utiité des titrea Totem Group eet conetituée de la
valeur d'utilkd dee deux antitée opsrationnellza qu'elle détient,
Tokem France et Totem Spain, sugmentése dee liquidités nettes
détenuse par Totermn Group.

Hypothésas clés utilisées pour la détermination
des valeurs d'utilité

En 2025, ke Groups B mis 4 jour son plan stretigique au coura du
s=cond ssmestre sur 'ersemble des géogrephiss.

Leg hypothésss ckée apérationnalae utiis=éas pour la détermination
dee valkeurs d'utiité sont communee & tous lee secteurs d'activités
du Groupe. Parmi lea hypoth éess clés figurant :

- pelles aur le chiffre d'affaires qui refistent le nivesu de merché,
le taux de pénétration dee offres et la part de marché,
le pesiiornement dee offres des concurments et leurs
effete poseibles eur les niveaux des pric de marché at lsur
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traraposition dans les bases d'offres du Groups, les décisiona
des régulsteurs gectariels en tarmee de priv des services aux
clients, d'scceeeibilitd et de tarification dea fournitures d'accés
entreopérateurs st de migration technologique dee réseawn (par
exemple extinction dee boudes lecales cuivre, kea décisiona
des autorités de la concurrence en terme de concentration ou
de régulstion de eecteura adjacents comme le cible;

- calesaurles colie avec lse niveaux dee dépenaes commercidles
récessairee pour feire fece au rthme de renouvelament des
preduita st au postionnement de la concurrencs, lea poseibiitéa
d'adaptation des colts & I'éwolution du chiffre d'affairee cu lea
effats de I'attrition raturelle st des plane de départz engegéa
aur les affectifs ;

~ celles eur e niveau des dépensea dinvesfisesment, dont
léwolution peut &tre affectée par le déploiemant da nouvellea
tachnologies ou par lee décigiora dem sutoritéa an matiére da
colt des fcences et d'allocation de apecire, de déploisment
de réssaux fibre, de couveriure des réseaux mokiles, de
partege d'éémants da résaswn ou d'ouverturs dee résaaL BUN
concumsnts;

- cellea Bur lee riaques climetiques, dont lee mpecte attendus
ou estimés doivent étre pris en compte dans lea hypothésss
garvant 4 la détermination dee waleurs d'utiita.

Lea taux d'actualisation et de croiesance & linfini utiliaéa pour
déterminer les valaurs d'utiité ant 16 revus de la maniére suivants
& fin décembre 2025 -

- lea taux d'sctualieation ont fait l'objst d'une éwolution
difiérenciée onire lea géographies [fvolution de I'exposition
au risque eectoriel et de prime de rieque pays 3 la heussse aur
certeinas géographies et & |a baisse sur d'autres, an raison da
Iéwolition de la situstion epécifique de chaque peys) ;

- e tBux de croiseancs & firfini ont &6 maintenus eur leraemble
des géogrephiss suite & la mise & jour du nowwsau plen
atratégique par ke Groupe.

Au 3 décembre 2025, les plana d'affaires st lea hypothéesas cléa
opsrationnellea sont eensibles Bux @Bments auivantsa :

- [linfletion, en particulier la hauese dee prix dae I'énargie, et la
capacité de préserver lea marges en adaptant les tarifs st en
optimisant les cots &t investieasmants notammaent par la misa
&n aelvre de plana de frarsformation) ;

- [I'mtersité concurrentislle dee marchés sur lesquek opémae
le Groupe ol la pression tarifaire eat forta, notlemment avec
larrivée effective ou attendue de nouveaux actsure;

- le& déciions dea eutoritée de réguletion sectoriells st de |
concurrence an termes de simuations des nweetisesments,
de réglea d'attribution des fcences d'exploitation de la &G ou
en metiére de concentration ;

- &, spécifiquemant au Moyen-Oriant et 6u Meghreb [lordanis,
Egypte, Tunizie), airsi quadans cartaira peys aficaine (Sénsgal
Guinés, Mal, République démocratique du Conge, Républiqua
centrafricaing, Sierra Leons et Burkina Feao) : I'éeclution da |a
aitustion politique et de la edourité, avec leure conséquences
&conomiques, qui affects ndgetivemant le climet général dea
affaires.
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Lee principales hypothésss qui impactant la détermination de la valeur d'utiité sont lee suivantes :

3 décembre 2025 Activitée Margque Paologne Roumanie Belgique
Crange SA M

Sourzs reterue Plan intarne

Méthodologie Aux da tréecmrne actusliaés

Tawx de croiasance & I'infini DA% 1.4% 20% 25% 02

Tewx d'actuslisstion aprée impdt £8% T7% T2% 85% B1%

#] ¥ oompds ks ikias Enteprises ealiedas & saln d'0mrge BA.

Le wvaleur d'utilité des ectivitie Orange SA constitus | bese da référence powr e teet de walorization dee immobilzations corporalas et
incorporelles [y compris mali de fusion) d'Orange SA fveir nobe 1245 Dépréoiation das actfs immobilisds corpomls of incorparals).

Sansibilité des valeurs d'utilité

Lee waleurs d'utiitéd sont sermibles aux hypothéaes de flux de
trésoreria dal'annéa terminale das plars intarnse (rspréeantant une
part sigrificetive de |a valeur recouvrablg), aux hypothéess de taus
da croissance A linfni et de taux d'ectudization, girei qu'ewus parités
da change an date de cliture pour les anfitée hors zone eure [voir
nioke 12.2 Aecours 8 des esfimations).

5.2 Autres créances

Toutes choesa Ggalae par aileurs, une sugmeantstion de l'ardre da
19 pointe de base du taux d'actusleation aprés impdt appliqué sux
plana d'affaires des actiités Orangs SA raménarait la vaksur d'utilits
dea actifa nets d'Orenge SA & keur valeur nette comptabla.

{0 milkars d'surs]

TuA déduictible
Comptes courante de frésorenie des filakbs
Autree

Total

2026 2024
B0 Bdd
a2 133
b3 506

1 626 1 286

54 Valeurs mobilidres de placement et disponibilités

{0 milkars d'surs]

‘Valeurs michiigres de placement (valewr nette de proviziors)
dont acions propes

Dizponkilibés

Total

H décembre 31 décembre

2026 2024
10777 7EBR2
14 18
2123 1 642
12800 8136

Actions propras
Sur autorisetion de 'Assemblée générale du 21 mai 2085, le
Caonssil d'adminietration 2 mie an cauere un nouvesEU programmes de

rachat d'ectiona (Programme da Aechet 2025) et mis fin avec affst
immédiat au Programme de Rachat 2024, Cette eutonsstion court

eur une péricde de validitd de 18 mois & complar de ['Assambléa
génémale susromméa. Le descriptif du Programme de Rachet 2025
figure dane la document d'snregietremant univeresl [DEL) dépad
suprés de ['Autorité dee marchés financiere le 27 mara 2025

{an nombra d'aclans)

Plans d'attribution gratuite d'actiors
Contrat de iquidité
Total Actione propres

H décambre 31 décembre

2026 2024

1 456 B48 1 B35 000
- 1000

1 456 B4R 1 B3E 000

1] 'Woir nola 8.2 2 Ramundaiians o0 aoihans of Sastoiiias.

5.5 Charges constatées d'avance

fan milkore d'surs]

Hdécembre 31 décembre

2028 2024

Changes cormtatées d'avance financiéresi 32 pije.e]
Charges cormtabées d'avance d'ssplokation 488 438
dont haw immabilers 266 281
Total BED BT

1] Col, rerumants qualfiss da couvartumm powr 379 milons Jauos an 2028 &b 5354 milans deums an Z024 fpar nete 12113 hslavmeals Ienskees Josasl
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5.6 Ecarts de conversion

Les é&carle de corwersion ectf et pasef cormespondent
regpectivemeant & dee pertee ot des gains letents de change
réeultant principalement de la corwversion en eurce dea emprunts
et des préta libelléa en deviese &trangéres.

Les &carts de conversion actf g'ékvent & 187 milicne d'eurcs &
fn décembra 2025 (230 millions d'suroe & fin décembra 2024) =t
comespondsnt & des pertes latentes, portant essentisllement
sur des passife financiars libellée en dollar américein (& hauteur
da 155 milione d'eurcs), an livre stering (& hauteur de 7 miliors
d'suros) et en franc eusse @ heuteur da 17 miliorm d'eurcs]

Mote 6 Notes sur le bilan passif

6.1 Capitaux propres
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coneécutives & I'eppréciation de ces devisee depuia la date
d'émiesion des emprunts.

Lea écarts da corwersion peesif a'élévent 4 B12 milione d'eurca
& fin décambre 2025 (558 millons d'eurca & fin décembra 2024)
et cormespondent 4 des geine latente, portant eseantislement aur
des passifs financiers ibsllés an dolar eméricain (@ heutsur da
B04 millions d'suros) st en liwre stering (& hautsur de 187 milions
d'sures), consécutife 4 la déprécistion de ces deviaes depuE e deta
d'émiesion des emprunts.

Aucune sction nouvelle n'a bé dmise au cours de l'exercice 2026, Au 31 décembre 2025, le capital eocial d'Orangs SA g'éléve, sur e bese
du nombre d'actions émises & cette dete, & 10 640 226 396 euroe, diviad an 2 660 056 523 actions ordinairee d'un nominal de 4 surce.

Au 3 décembre 2025, le capital social st les droits de vobe d'Crange SA es répartisaent comme auit :

Répartition du capital social Répartition des droits de voie
5780 % U Fotat
nak tﬂ'n‘ill ah
1328 % g G au
e - TR
]
et e
2004 % R
6.1.1 Variation des capitaux propres
fan milkore d'surs) Montante  Affectation Distribution Réeultat ation Autres  Montante fin
début réeuttat 2025 de capital mouvementz  de période
de périods 2024
Capital socie 10840 - - - 10 640
Prime d'émission 16872 - - - 15 872
Réserva Egale 1084 - - - - - 1 0B84
Raport & nowvsau 4877 a7av {1 884) - - - £ 470
Réaukat 27er [2 787 - 3518 3518
Subventiona
d'nvestiszsmant 330 - - e 320
Prosigions réglementéss 3784 - - 189 3043
Total 29 163 - {1 98y 3518 - 140 40 BIT7
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6.1.2 Distributions
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Exarcice Décizion Natura Dividenda Date  Modalitée Total
par action de de B
mners  distribution  distribution =
2025 Conzail d'administration Acompte 2025 030  d4décembra  Muméraire TaE
du 28 juillst 2025 2025
Azzamblée générake duZi meiZlEE  Solde 2024 0,45 Bjun2026  Numéreire 1188
Total distributione de dividendee en 2025 1004
024 Coneal d'administration Acompts 2024 030 Sdécembre  Numéreire Tar
du 23 juillst 2024 2024
Azsamblée générale du 22 mei2024  Solde 2023 0,42 Bjun 2024  Numéreire 1147
Total distributione de dividendee en 2024 186
6.2 Autres fonds propres
fan milkore d'suros] M décembre 31 décembre
2025 2024
Titres subordannési] 4 488 48943
Titres 4 duréa indéterminéa remboursebles an ectiora [TOIAA) B8 618
Intédta courue non échus 103 105
Total E1BD B 636
(] Woir ke dital e e valLr naminak e roa B.2.1 TR suboariomds,
6.2.1 Titres subordonnés
Nominal des titres subordonnés
Lee émisgiora &t rachate da fitres subordonnés eont présentéa ci-dessous
Date Marminal Maminal Diavwims Taux 3 décambre Emission 31 déosmbre Emissiond 31 déosmbre
d'émimmion d'origine  d'origine  d'origins 203 Rochat 2024  Rochat 2026
d'arigine @nmlons  fen millons e mikons fen milbans [en mlkans
da devises| d'aures) ) daures) deuros)
24 1280 1 250 EUR 5,00% 1280 {150) 1100 1800) 500
16/04/2048 1000 1000 EUR 2,38% 1000 (5500 450 (4500 -
18/09¢2048 E00 00 EUR 1,76% 00 - 00 {1500 350
18 vzien Too TO0 EUR 1,76% TOO FOO - TOO
14/ 082021 500 500 ELR 1.38% 00 - 500 500
180442023 1000 1 000 EUR 5.38% 1000 - 1 000 1 000
100472024 Too TO0 EUR 4,50% - TOO FOO - TOO
24082025 T80 TEO ELR 3.88% - - 750 TEO
Emiizzione ot rachate de titres subordonnés 4950 1] 4950 (450) 4 500

Le 1= octobre 2014, Orange a &mis, dans le cadre de aon
pragramme EMTM, I'squivalent de 3 milierds d'surce de titres
subordonnés de demier rang, en surca =t en fvres sterding, en
troie tranches :

— 1 milliard d'surza avec un coupon annuel fize de 4%
[trancha totalement rachetés entre 2019 et 2021 ),

- 1,25 milliard d'surces evec un coupon annual five de 5 %, &t

- BOO miliore de liwree sterling (771 milions d'eurca au cours
fising BCE du jour da 'émizsion], ewec un coupon arnud fixe
deb,T5% {irenche totelemant rechetée entra 2020 ot 2023

Un révigion dea teux sur des conditions de marché est prévue
de manigre contractuale 4 cheque dete d'axercice d'option de
rachat. Orenge diepoae d'optiora de rachet de chacune deces
tranches respectiverment 4 compter du 1* cchobre 2024, du
1= octobre 2026 et du 127 awil 2023 et en cas de survenancs de
certeinge événements définis contractusllsment.

Dea clauses de step-up préwoient un ajustement du coupon
de 0.25% en 2006 et O76% supplémentaires en 2044
pour la premigre tranche, de 0,25% an 2028 &t de 0,75%

Orange — Dooumant d'enregistrement univanss| 2025

supplémenteires en 2048 pour la dewuxidme tranche, de
0,25 % en 2028 et de 0,75 % supplémentairaz en 2043 pour &
troigiéme tranche.

Lémiesion & feit I'objst d'un proepectus visé par I'AMF jvisa
" 14-52E).
Le 27 mars 2024, Crange & lancé une offre de rechet partiel
de la dewuxiéme tranche exdetante. Le 10 evrl 2024, & i=aus da
cette offre, le Groups & pu procéder au rachat de 150 milions
d'surce de cee fires subordonnés. Le montant nominal da
cethe trenche restant en circulation aprée ce mechat eat da
1 100 milione d'surca.

Le 42 juin 2025, Crenge a lancé une offre de mechat partiel
de cette soucha de titres subordonnés & durde indéberminés
d'un nominal de 1,25 miliard d'eurce, dont 4,1 miliard restant &
remipourssn. Le 24 juin 2025, la Sociébé a procéds au rechet d'un
maoritant de B00 milions d'surcs de cea titres subordannés. La
montant nominel de cette tranche reatant en circulation apréa
cerechat est de 600 miliors d'eurce.
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Le 15 ewrl 2048, Crenge & émie, dans le cadre ds son
programme EMTM, I'squivalent de 1 miliard d'eurce de titres
subordonnés da darnier rang.

Un révigion dea taux sur des conditions de marché est prévue
de maniére contractuale & cheque dete d'exsrcice d'option de
rachat. Orange dispoes d'une cption de rachat de catte franche
& compter du 15 avril 2025 [pramiére date de révision dea taux
de la tranche coneidénée), &t en ces de survenance da certeina
&vénamanits définie contractusllsment.

Dea clauzsee de siep-yp préswient un austemant du coupon de
0,25 % en 2030 et 0,75 % supplémentairse en 2045,

Liémiesion a fait fobjet dun proapectuz vies parlAMF hiza rf48-452,

Le 27 mars 2024, Crangs a lancé une offre de rachat partisl de
cetbe souche. Le 10 el 2024, & lesus de csetts offrs, le Groupe
8 pu procéder au rachat de 550 miliors d'eurce de ces tires
subordonnés. Le montant nominal de cette tranche restant an
crcustion apréa ce rachat est da 450 milione d'eurca.

Le 15 awil 2025, Orenge & ewarcs l'option da rembourssment
anticipd et procédé eu rechat du montart résidusl de
450 milions d'suroe de cette souche de tines eubordonneés.

Le 19 septembre 2048, Orengs & émia, dans le cadre de aon
pragramime EMTM, 'squivalent da 500 milliors d'suros da titres
subordonnés de dernier rang.

Ure révizion dea teux sur des conditions de marché est préwe
de manigre contractuale 4 cheque dete d'exercica d'option de
rachat. Orange disposa d'une cption de rachat de catte franche
& comptar du 18 mars 2027 [premidre dete de révision des taux
de la tranche coneidénés), &t en ces de survenance da certeing
événamants définie contractusllment.

Dea clausse de siap-yp préscient un austemant du coupon de
0,25 % en 2032 et 0,76 % supplémentairae en 2047

Lémiesion a fak l'objet d'un proepectus vied par ANF (visa i 19-443)

Le 412 juin 2025, Orange & lancd une offre de rachat partisl de
cette souche de titree subardonnée, ayant sbouti, le 24 jin
2025, 4 l'msus de cette offre, su rechat d'un montent de
160 milione d'surce pour catte soucha. Le montant nominal
de catte tranche reatant en circulation spréa ce rechet et de
350 milione d'euros.

Le 15 cctobre 2020, Orange & émis, dans le cadre de aon
pragramime EMTM, 'équivalent de 700 millions d'euros da titres
subordonnés da darnier rang.

Ure révizion dea teux sur des conditions de marché est préwe
de maniére contrectuslle 4 partr du 156 octobre 2028. Crange
dispoes d'une option de rachat de cette frenche & compter du
15 juilet 23028 [premiare date de résieion des teux de | franche
coneidérés), et en cea de survenance de certeing éwénamsents
défini= contractusllsment.

Dea clausse de siap-yp préscient un austemant du coupon de
0,25 % en 2033 et 0,76 % supplémentairee en 2048,

Catte émiesion de titres subordonnés e fait lobjet d'un
preapectus viad par 'AMF {visa n® 20-504).

Le 11 mai 2021, Orenge & émie, dane ke cadre de son
progremme EMTH, I'&quivalent de 500 millions d'suros de
litres subordonnés de demier rang evec un couponde 1,375 %
M=qu'a le pramiére date d'ajustement.

Une révizion dea taux sur des conditions de marché est préwue
de manigre contrectuslle & partir du 11 mei 2029,

Dea clausee de siep-yp préswient un austemant du coupon de
0,25 % en 2034 et de 1,00 % suppkémentaire en 2049,

Crange dispoess d'une option de rachat de cette frenche &
compter du 11 mai 2028 (premiére dats de réwigion des taus
de la tranche coneidénés), &t en ces de survenance da certeing
événamants définie contractusllement.
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Cette émiesion de tilres subordonnéa a fait I'cbjet d'un
praapeciue viss par TAMF la T mai 2021 (viea n®24-144).
- Le 18 avrl 2023, Crange & émis, dane le cadre de son

pragramme EMTH, 1 milliard d'eurca de tires subordonnéa
avac un coupon annusl five da 5,375 %.

Ure réwision des teux aur des conditions da marché et préwe
de maniére contractuslle 4 partir de 2030.

Crange diepoee d'une option de rembourzsment de cstta
tranche & compter du 18 jarwier 2030, et en ces de survarancea
de certaine &vénemante définie contractusllement.

Des clausse de sisp-up prévoient un gjustement du coupon de
0,25 % 2 partr de 2035 at d= 0,75 % suppkmentaires & partir
de 2050
Cette &miesion de tiree subordonnéa a fait l'chist d'un
praapeciue viss par TAMF [visa n”23-004).

- Le 10 awril 2024, Cranga a dmie 700 millione d'surca de fitres
gubordonnée 4 durde indSterminés avec un coupon annual fixe
de 4,50%.

Une révigion dea teus aur des condiions de marché est préwe
de maniére contractuslle 3 partir de 2031,

Crange diepoes d'une option de rembourssment de cetta
tranche & compter du 15 décembre 2080, &t en cas de
survarance de certains événements définis contractusllement.

D clausse desisp-up prévoient un ajustement du coupon da
0,25% & partr de 2036 et de 1,00 % suppkmantaires & partir
de 2054,

Cette dmisgion de titres subordonnéa a fait fobjet de plusisura
praapeciue vizds par TAMF (viga n"23-20d, 23-367, 24-063 &
24-03).

—  Le 24 juin 2025, Crange a émis 750 milions d'surca de titres
gubordonnée 4 durde ndéterminde avec un coupen annual fix
de 3075 %.

Une révision dea taux aur des conditions de marché est préwe
de maniére contractuells & partir du 24 juin 2032, Crange
diapoes d'une option de remboursement da cette tranche &
comptar du 24 mars 2082, et en cas de suvenancs de certeina
&vanamante définie contractuellement.

Des clausse de sisp-up prévoient un gjustement du coupon de
0,25 % & partr du 24 pin 2037 et de 1,00 % supplémantaires &
partir du 24 juin 2052,
Cette &miesion de tiree subordonnéa a fait l'chist d'un
praapeciue viss par TAMF [visa n25-150)
A chaque date d'irtérét, |a rémunération peut &tre payée ou
reportée 4 la convenanca de ['émetteur. Les coupons reportée sont
capitalisés et dewiennent exigibles en cas de survenance de certaine
&wénaments définis contrectusllemant st aous le contrile d'Orange.

Lea intaréts courus sont comptabdisde en réaultat financier (voir
4.4 Rdsuitat fnanciar, repréeantant un montant da 169 millions
d'surcs an 2025 ; leur part non &chue est préssntée su pessif dens
|a rubrique « Autres fonde propres « (pour un montant de 97 milions
d'surca su 3 décambra 2025).

En 20@5, Crange n'a pas exancd son option de report de paisment
des coupont Gfférants aux titres subordornée et a donc verss aux
porteurs un montant globel de 163 milions d'euros :

- le 15 mare 2025, une rémunération de 28 milicne d'surcs ;
- le 19 mare 2025, une rémunéaration d= @ milione d'suros ;

- ke 15 evrl 2025, une rAmunération de 11 millons d'eurcs ;

- le 1B evrl 2025, une rdmunération d= 54 miliora d'eurcs;

- ke 11 mai 2025, une rdmunération de 7 millione d'suros ;

- e 24 juin 2025, une rAmunération da 23 miliora d'eurcs;

- le 1 octobre 2028, une rdmunération de 25 milions d'suros;
- ke 15 octobre 2025, une rémunération da 12 milions d'surca.
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622 TDIRA

Diane ke cadre de laccord trenaectionnal qui a mis fin aux ralations
avec Mobicom, Orenge 5A & émisle 3 mara 2003 des fires & durée
indéterminée remboureables en actions [« TDIRA«), d'un nominal
de 14 100 euros, réaservée aux membres du eyndicat bancaire
{la «tranche Banquess). Lee TOIRA sont cobés sur Euronest
Paris. Leur émission a fait 'objst d'une note d'opération viséa
par la Commission dee Opsmtione de Bourss (devanus |'Autorits
dea marchés financiers) le 24 février 2003 Au 31 décembra
2026, compte tenu dea rachate effectuéa depuia leur émiesion,
43 B13 TOIAA restent an circulstion pour un nominal gobal de
618 miliora d'euros.

Lea TOIRA sonit remboursablee an sctiors nouvelles d'Orange SA, &
tout moment & finftistive dea porbeure cu, sous certeines conditiors

6.2 Provisions

décrites derm la note d'opsmation, & lintisive d'Crangs S5A, &
raizon d'une paritd de 638 410 actions par TOIRA (it un prix da
ramboursament de 22 (B8 surcs), le parité initiake de 300 ectiona
par TOIRA ayant &bé ajustée plusisura fois pour préaerver kea droite
dea porteurs de fitrae, et pouvant '8re encore salon lea modabés
décritea dans la note d'opsration.

Depuis e 1= janviar 200, lea TOIAA portant imtérét & un taux
Euribor 3 mois +2,5%.

Lea intéréts courue sont compteblizée an résultat, pour un montant
de 30 millicns d'ewrce en 2025 ; leur part non échue est préeantéa
6U paesif dars | rubrique « Autres fonda propres « {pourun montant
de & miliona d'surcs su 3 décembre 2025).

{an milkors d'suros] HAwantages au pereonnel ot aseimilés
Avantages Avantages
postérieure &4 & long terme®
Famploi
Mote 8.3.4
Provigion en début de période 752 1814
Diotatione 47 1 648
Faprizas ] 633
Repnises utissas Al fre ] i)
Repnises non wiisdes fii] fi ]
Actualization 25
Varstion avec
confrepartie 4 actif
dont gemanEement
Ou réseaL cLiE
Provigion en fin de période 28 200

{1} o la dtall en noiad Utgas
{2 ‘orla datal on noiad 31 Aimnteges = porsong af arsmis.
@ Com @7 milons deume sk 4 ddmaniiament o réssau ouvm

Démantélement Provieions Autras Total
ramies an Stat litigeat!  provieione provigione
deg gites |pour rizques

&t charges

268 218 BER 3o

- 12 38T 2078

(44 (#1) (209 123

@ & (165) {B27)

- 83 143 205

B5 - o] 148

1 7E4 - - 1784

1 676 1 678

2044 180 Bdd 6 B0E

0 Dol prosdsions pour fisques B hautcur de 710 milors cfaums at prosisions peur chorgses & houteur o & 035 millons o eoos.

6.3.1 Avantages au personnel et assimilés

Typologie des avantages postérieurs a l'emploi
et autres avantages & long terme

Conformément aux lois &t pratiquee frangaises, Orange 5A & dea
cbligatiors an matiére d'evantages au pereonnal :

- &n malidre de retraite, les employée sont couverts per des
régimes & cotizations définiee préws par |a boi Les agents
fonctionnaires amployés d'Orange 5A rekeant du régime des
permions civies et miltaires administrées par I'Etat. La loi
reletive & l'entrepriss nationale (loi n” B6-680 du 26 juillst 1908
dispoes que l'cbigetion d'Orange 5A ase limite au versement
d'une confributicn libéretoire ennuslla. En cormégquance,
Crangs SA n'a pas d'sngegement compkmentaira de
couverture dea déficits dvantuals future relstifs su rgime de
retraibes de aea egente fonchionnaires et autres régimes da e
fonction publiqus;

— Drange 54 est aussi engagée, & hautsur de 20 miliors d'eurce,
p&r un régime & preetations définies soue forme de rentes
desting sux cadres supérisure. Des ectife de couverture ont &8
tranaféndéa pour ce régme. Depuia plusiswrs annéas, ce régima
et farmé en termes d'entrés dans ke depositif;

~ Drange 5A eet &galemant engagés, 4 heuteur da 638 miliors
d'surce pour lee employés de droit privé et 10 milione d'surca
pour lee fonctionnairea, per dee régimes & preetations
définiee soue forme de capital : la Egielstion cu un accord
convantionnel prévoit ke varsement d'indemnités aux selariés &

Orange — Dooumant d'enregistrement univanss| 2025

la date d= départ 4 |a refraite, en fonction de leur anciennets et
de leur =alaire & I'4ge de la refraite;

- d'autres avantages poetérieurs & Memploi sont égalament
accordés aux retraités : il 3'agt d'ewantages sociaur Buires qua
les régimse A cotisationa cu prestetiora définies ;

- d'autres avantagee & long terme peuvent enfin &fre ootroyds,
tals que lkee sbeences rdmunéréss de longue durde ot lea
accords Tempa Partial Senior (TPS) décrits ci-deesous.

Reconduction du dispositif de Temps Partiel Senior

DCane ke cadre de la signature le 10 #Eerier 2026 de I'eccord aur
la Gestion de 'Emploi et des Parcours Professionnele [GEPF),
le diepositif de Ternpe Partiel Senior [TPS] a &8 reconduit, avec
gualguss epécificitée décrites ci-dessous par-rapport BUx autres
TP, &t un dispoeitif de congé mobilité & &té miz en place.

Le diepositif de congé mobilith & conduit 4 ls comptebileation
d'une prowision da 91 milions d'eurce su 31 décambre 2025,
pour un nombre estimé da bEnéficiaires d'arvinon 400 perscnnes.
L'évaluation de 'engegement est sensible & la population Sigibla
gt au teux d'enirée dans le dispositif qui et estimé & anviron 4 %.

Ce dispogitif est proposé par Orange poOwr accompagner les
ealariés occupant des métiers sur une Bctivitd en décroissance
gt ayant un projet profeesiornel externs. Uedhéaion aa fait eur la
bage du wolontarist et 8'edresse sux salariée da droit privé titulaires
d'un CD, ayant au meoings 10 d'ancienneté dars e Groupe et 4 plus
de & ans du départ de la refreite & taux plein. Le rémunération
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proposés g'dléve 4 80 % pendant la péricde du congé dont la durée
eat de 12 mois minmum et de 15 moie medmurm.

Per silewrs, ke nowvel eccord de TPS e'sdresse aux fonclionraires
et contractusls des enfités francaiess aligblee & une retraite su
plus tard au 1w janvier 2034 &t eyant une encienneté minmum de
15 ans dane le Groupe. Lentréa dens le dispositif est poesible du
1* jmrwier 2025 au 1% jarwisr 2029, et g'étend aur une durés de
18 moie minimum =t da & ane meaximum.

Il offre la poesikilitd de travailer & 60% tout en bénshciant :

- d'ume rémunéretion de bese de 7O, puie 85% dun temps
plein;

—  d'une validation retraite {part patronale et part salanials sur une
beae 400 % durant |a péricds du dispositif;

- d'une rémunération plancher.

Par ailleurs, lee bénéficiairea peuvent placer une partie de leur
rémunération de bass (10% ou 16%) sur un Compte Epargne
Temps [CET), abondé par la Société. La CET ainei constitus permst
da réduire la périods de tempa travaild.

Aufitre da e nowveau dispositif de TPS, un pessif de 1 535 miliors
d'aurce B $b& comptabiied au 31 décembre 2025, dont 1 493 miliors
d'surca comptabilisés en résultat d'exploitation, y compria lee colts
deg garvices rendus pour 98 millione d'suros et les gaine ectuarials
peour $31) milions d'eurca conatatés sur la période, st 42 miliors
d'surca de charges de désactualisstion comptebiieée en rdsuliat
fnancier. Le nombre estimé de futurs salariés bEnaficiaines &'aléve
4 arwiron & 000 zalariés.

Performancs financisre — 3

Comptes annuels d'Crang e 54

Au 31 décembre 2025, le nombre de ealariée bénéficiares en cours
dee différants sccorde TPS, &t & ca titre compris dang la prowision,
ast d'arwiron 10 400 selariéa.

Le montant global de B prodision comptablisée su titre dea
dispositifa de TPE a'éléve & 2 180 milions d'suroe {1 146 milliona
d'surcs 6u 3 décambre 2024)

Effet de la réforme des retraites

En Francs, la auepsensicn de la réforme des refraites initialement
promulguse en 2023 & &6 vobés e 16 décembre 2025,

En 2025, l'effet de csibe suspensicn & entreiné une reprige da
prosigion au tire des deux sccorde TPS signés en 2021 et 2025
Limpect de cette repriee da provision su compte de réautet, en
tant que medificetion de régime, 'éléve 4 52 millione d'eurca et
concerms principalament 'accord aigné en 2084,

Principales hypothéses retenues pour la détermination
du montant des engagements

L'évalugtion dee avanteges postérisurs & l'emploi et autres
ewENieges & long tarme rapoes an particulier sur Tége de départ
& la retreite, déberming an fonction des diepositiors applicables &
chacun des régimes et dee conditicns nécessaires pour cuvnr un
droit & une paramion & taux plen, lesquellss sont scuvent sujsttes &
deg révisions législatives.

L'évmliation de lengagement da TPS est earmible aux estimations
de la populetion potartislamant éligible et du teux d'enirée dars lea
digpositifa [astimé & T0% an moyenns), anei que de|'arbitrege qui
£2r\ in fine retenu per les bénéficiairea antra lae différentes formules
proposSas.

Lee hypothéses actuarisles retenues pour la valorization des engegement & de retreite et sulres engegements & long terme d'Orange SA

zont les suivantse :

Tewx d'actuslisstion it
Tawx moyen de progression dee salsinee attendu eur ke long terma
Taux d'inflation long terma

I décembre 2025 M décembre 2024

2R EAZE 27E%A345%
19%Ea04% 1BKEIAE
2% 2%

#f] Ces fau compris arins 2,35 % ot-3,05 % o 61 mtenus dons & 0adns o s valarisabion des an gagements relaiits o régmes Tamps Fartisl Eenior fom pris anine 2,76 % o 28%

@ ¥ dlosmbra X2

Lee taux d'actualisation reterus eont déberminés per référence
aux taux des obligatiors coporate notbea AA et d'une duretion
équivelants & celle des engegemente.

Le principd régime & prestatione définies sous forme de capital
{ndemnitée de départ & la refraite des employés de droit privé an

France) est sarmible aux hypothéasee de politigues d'emploi favec
chez Crange, un taux de préeence du pereonnel & 'Bge de départ
an retraita historiquement &levd), de revalorization dee salaires et
d'infletion lorg-terme de 2 %.

Lee effete eur les engagements d'une variation de la principale hypothées esreient lea suivants :

{n milore d'eurme)

Si le teux beisss de S0 pointe S le taux augments de 50 poirts

Taux d'actualization

F -
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Evolution de la valeur des engagemants
Le tableau ci-desacus présente |a variation de la valewr des engagements relatfs aux avaniages su parsonnsl :

{an milkore d'suros] Régimes Régimes Autres Total Autres
de rents en capital avantages avantages avantages

postérieurs  postériours  Along terme®
& I"amiploi & lamploi

Variation de la valeur dee engagements

Valeur totale dee engagements en début de périods 188 T 3 |20 1815
Colt des esvices enduat] - B2 ] B2 25
Colt de 'ectualiation B 24 i 23 [=2]
{ZEing) ou pertes actuenels. 2 [BH) a 1= =] ]
Colt des esvices peasés® - 18 - [i:] 1433
Preatatione wersées [11) [26]) i 3N (BB}
Valeur totale des engagements en fin de parode (a) 182 705 3 Ba0 200
afffrarts & des régimes intdgrabmant
ou partelmen fnancds {62 - - {82 -
aifgrarte & des rdgimes non fmancés - o5 3 rog 2 gag
Variation dee actifs de couverture -
Juete valeur dee actife de couverture
en début de pénode 168 - - 168 -
Produits financiers sur lee actife de couvertura B - - & -
GEing ou [Pertes) sur ectila de cowserturs 1 - - )
Cotizations weredes par [employeur 1 - - 1
Pregtatione paydes per b fonde [11) - - 1)
Juste valeur des actifs de couverture
en fin de période [b) 162 - - 162 -
Couvertura financiére -
Situation du régime (g) - (b) 20 705 3 T28 2a00
Provieion/Actif) 20 705 3 T28 2p00
Dront Prowision [Acti] : court terme 1 26 0 23 BB
Dront Prowvision [Acti] : long terme 18 ETH 0 BET 2 3dd
Charge de I'exancica -
Colt des esvices endua) - B2 0 B2 25
Golt de 'ectualiation B 24 i 23 B3
Randemant attendu dee actife du régimae 19} - - {5} -
({GEing) ou pertes actusnels 3 [B7) 1] B4} 52y
Amortisssmeant du coilt des aendcss passée - {H - [i=7) 1433
Total Charge de l'exercice 3 1 1] 4 1 BEG
Evolution de la provision/{Actif) -
ProvigiondActif] en début de péricde 18 T 3 TE2 1815
Charge de I'exancica 3 1 a 4 1 BBS
Ciotizatione wereées et'ou preetetions
wersses par I'smploysur 2] [26) ] 28 (BE1)
Provigion{Actif) an fin de pérods 20 705 3 T28 2a00

#l] Com efiet du nowsau régims Tamps Fartisl Ssnior pourun mankant de 02 millons d'eunas.
{2 Dom sfiet da I'mpact da l réforma das retrates surles rgimas Tamps Fartsl Eenior pour un meantork du (52) millons d'eurss.
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Echéancier des avantages au personnel

Le tableau ci-desecus présants, 3 la clélure de lexarcics 2025, 'échéander 4 dix ane des décei=semants prévisionnela relatifs su Tampe
Pertial Senior, ux régimea de retraite ot aux sulres engegements poatérieurs & 'emploi. Lee provisiors CET et congés longues maledies
ne soft pag nolusss derd |e tableau ci-desaous.

fan milkors d'suros) Au Paiements due par période au 3 décembre 2025
1 décembre 2026 2027 2028 2020 2029 et
au-dela
Tempe Parfiel Senicr (hors
prime d'accompegnament) 2180 495 540 381 368 418
Prosizions retraite et autres
engagements poebérisurs & I'empla az0 aa 108 g2 42 504
Total avantages au pareonnel 2400 a4 643 453 408 1012

6.3.2 Rémunérations en actions et assimilées

Plans d'attribution gratuite d'actions en vigusur au 31 décembre 2025

Le Gonesil dadminiatration & epprowsé | mise en ceuwre de plane d'etiribution gretuite d'sctions {Long Temm hoentive Alan — LTIF) réeserséa
aux drigeants mendataires sociaus, Somibé exdoutif et cadree drigeants.

Principales caractéristiques

LTIP S025-2027 LTIP 2024-2026 LTIP 2023-2025
Date demiee en ceuvre par ke Sonesl d'edministration 28 pilet 2025 23 juillst 2024 25 juillst 2023
Mombra maximum de parts remisea sous formae d'ections 2.8 miliona 2,7 miliors 1.8 milion
Mombra de bénéficisires estimé 1400 1300 1200
Diabe d'scquiition dea droite par lea bénshcieies 31 mara 2028 3 mara 2087 3 mars 2028
[rate da liwraison dee ections aux bénsficisires 31 rmara 2028 3 mars 2027 31 mars 2026

] Do las pays ol kes condions

Condition de prézence
Lattribution des droita aux bSnéficieires est subordonnéa & une condition da présence dars lea effectifs :

Asoakes DU soolakas ne pematiam pas Fatribrion grouies d'actons, ks bansiclaines du plan reoavwnant un moment an indsorans
waloris au oowrs e Bourss de farion Crange & l dola de Iwalson des actions.

LTIP 2025-2027 LTIP 2024-2026 LTIP 2023-2025
Apprécistion de la condtion de présence D {1 = septembre 2005 Cu 23 juillet 2024 Du 26 juillet 2023
au 31 mara 2028 gU 31 mara 2027 BU 31 mars 2028

Conditions de parformance

Selon lea plane, I'ettrbution des droile sux béndficiares est
conditionnés & |'stteinte de conditions de parformance internes st
extams, aoit :

la cordition de parformance imtema du cash-flow onganique
dea activibée talécoma tel que défini dane lee réglements des
plang, appréciée & l'issus des troia annése du plan par repport
& l'objectif finé par ke Conssil d'edministration pour lee plana
LTIF 20232026, 2024-2026 <t 2025-2007 ;

la condition de performanca interne de Reeponaabiité Sociale
des Entreprises (ASE) compomée pour deux tiers du teux
d'énergie renouvelable dans la consommation électrique
gt pour un tiera du teux de ¥minieation ders les réseaux de
manegament du Groupe pour les plare LTIP 2024-2026 et
BO25-20E7. Pour ke plan LTIP 2023-2086, ele est compossa
pour deus tiers de la diminution des émissions de CO,, et

pour un tiers du taux de féminisation dans les réseaux da
managament du Groupe ;

la condition da parformancaextarns du Total Shareholder Retun
({T5A) est appréciés an comparant ['évolution du TEA Crangs,
besé sur la performance relative du rendement total pour
Iectiornaire Drange surles trois exarcices, et 'éwolution du T5A
calculé aur lea valeure moyennes d'un panel de sociétée issusa
de'indice de référanca Sioxx Europe 600 Telecommunications
pour ke plan LTIP 2026-2027 &t la plan LTIP 2024-2026. Pour
le plan LTIF 2023-2025, |a condition de performancs du T5A
est ppréciéa an comparant 'ésolstion du TEA Crange et
Iéwolution du TSR calculs sur les valeura moyernes de lindica
de référence Sfoer Eumpe 00 Talecommunications ou de tout
autre indice ayant k= mémea objet et qui viendrait &'y aubstituer
pendant la duréa du plan.

Droite scurniz & Patteinte des conditiona de performance (sn % du droit d'atiribution total)

Cash-flow organique dee ectivibéa t8kécoma
otgl Shargholtar Retum (TSH)
Reaporsabilté Scciak dea Entreprises (ASE)

LTIP 2025-2027 LTIP 2024-2028 LTIP 2023-2025
0% 40% 405
% 0% 0%
% 0% 0%

Au 3 décembre 2025, pour lee plans LTIP 2025-2027, 2024-2008 =t 2023-2085 toutee lee conditiora de performance intemee aont
satimées ettentes & 'iseus dee trois annésee des plans.
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Effet comptabile

Lee prowigiors comptabiliséea au 31 décambre 2026 au titre de
cea plara &AkEvent & 44 milicns d'euroe feor note 12118 Autres
santages du parsomal).

64 Emprunts et dettes assimilbées

64.1 Echéancier da |"endetternent financier brut, dispon

Cléture du plan d'attribution gratuite
d'actions LTIP 2022-2024

Toutes lee conditions de performance ont &t& atteintes & lsgue
des troe annéss des plare. La Société s ivrd 1,6 million d'ections
6L bEnéficieines au 31 mare 2026 [contre un nombre maximum da
1,8 million d'actions attribuables).

ibilités et valeurs mobiliéres de placement

{an milkors d'suros] M décembre 3 décembre 2028 2027 2028 2020 2080 Au-dela
2024 2026

Diettes financiéres a long st moyen terme

Emprunts chligetaines 2738 31843 1625 2000 244 Z2VET 2405 20815

Emprunts bancaires &t auprés

d'argarismes muktistiraws 1 850 1200 380 380 - - BOD

Autree emiprunts & long et moyan termea - - - - - - -

Total (a) mIm 33143 41876 20350 2441 2757 2005 20845

Autree dettes financidree & court tarme

NEL Commercial Papars R 11410 B3 B23

Barques créditrices 4] 1 1

Autres emiprunts & court terma® 781 a3 341

Inténdta courue non échua JCHE)A ez 45T 457

Total (b) 2072 1628 1828 - - - - -

Total dettes financiées brrtees [(A) (&b ™ BOS 34771 3603 2960 2444 2757 2005 20845

‘Valeurs mobikéres de placementn T&eB3 10777 ADTTT

Cizponiilités 1 542 21z3 2123

Total dizponibilitée et valeurs

mobiliares de placemant [B) 943 12000 420900 - - - - -

Total endettament financier brut diminué

des disponibilitée et valeurs mobilidmes

da placemant & la clture de l'exercice [A)-B) 22 380 HEmM (937 - - - - -

#i] ‘Comprand ke placeTents prives ENTH Eum Medum T Mokag
@ Megolaia

Eurgmean Commancial Fapsrs (oroienrament appaiés «bdlos de Rsoraas).
) DCom en 202 dépots requs da oash colslem) pour 252 milans deurs parine 536 millons deurs & in 2024,

) DCom en 202 ICHE sur kas smprunis ohigaiaims pour 452 milans deums.
{5} Com amlara propres paur 14 millans deums.an 2005 o 4 millons d'ourss on 2024,

Les emprunts chligataires d'Orangs 54 au 31 décembre 2026 sont
rembcureables in fine st ucune garantio apécifique n's éb& sccordéa
dane ls cadre de cea émissions. Certeing emprunts pewvent &ire
rambourefe par anticipetion & la demands da 'dmetteur.

6.4.2 Endettement financier par devisa

Les déclaretions, geranties et angegements (covenants) sur les
dettes st ignes de crédit suprds d'établisesment s bancaires sont
prézantés en nobe 653 Gastion du neques de figuidiis.

Le febleau ci-desscus présents |a répartition de fendettemeant financier brut d'Crange SA, diminué des disponibiités e des walsurs

mobiléres de plecament, par deviae evant dérivéa de change.

Contre-valeur en millione d'euroe au cours de cléture

H décambre 31 décembre

2025 2024
BR 15 249 14 438
LE0 3342 3TE2
GEP 2578 2030
CHF R lar 530
HED a5 118
MNOK =] 140
PLM {13 @&
Autres denizaz e 1]
Total hore intéréte coune H 4 H o
Intéréta courus 457 503
Total awant dérivée da change HEM 22 4B5

Orange — Dooumant d'enregistrement univanss| 2025

777/841

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog



6.5 Exposition aux risques de marché

651 Gastion du risque de taux

Performancs financisre — 3
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Qrange SA gére une position structurele teus fixs'taux variable en sures &fin d'optimizer ke codt de ea dette, ot ulilise pour cela dea
instrumenie farmes et optionneks d'échenges de teux d'intérét [suaps, ffures, caps st foors).

Instrumants financiers dérivés

Les instrumente dérivés permattant de gérer la position teux fusfawn vanable d'Orange 5Aau 3 décembire 2085 s'snalyaent de la maniére euivents:

fan milkare d'suras| 2028 2027 2028 2029 2030 Au-dela Notionnel
Instrumeante affectés en couverture de la dette

hterest mis

SWEDS-SWEDHoS - 280 350 280 BE0
Cmss currancy swaps BET a3 - 5328 082
Inetrumante affectés en couverture d'autres &mants ou non qualifiés comptablemeant de couverture

hterast mis swaps s ] - - - - 880
Gestion taux fixe'taux variable Analyse de sensibilité de la situation d"Orange SA

La part & taux fixe de I'encours de dette financiare brute aprés
couvarture, hore dapdts regue de cash coliteral =&t estimés &
95 % au 3 décembre 2025, contra 96 % en 2024,

6.5.2

Lee émizsions d'emprunts en devisea Srengéres d'Oange SA sont
généralement couvartes, soit par des netruments dérivéa, soit e
caa échéant per dea actife dara la méms daviss.

Gastion du risque devise

& I'évolution des taux

L'analyse de |a aerebditd su riequa de teux est suivie uniquement
pour kea netruments dérivée de taux en position cuverts isclés st
done exposss au risque de taux. A fin 2025, Orangs SA n'a pas
d'inetrumant dérivé de teux an vie en position cuverts iscléa.

Le tablaau oi-desscus donne pour ke instrumenta de change hora
kbilan {swaps de devisss, changs & terme et options) détenus par
Orange SA, lee mentante noticnnels de devisas & fvwer et & recevoir.

fan milkors du cowsss) En devizes Autres
devisas an
EUR usD GBp CHF HED contrevaleur
Euro
Branches priteuses de swape
da feux st cross cLumEncy swEps 4 200 2260 100 o33 BB
Branches emprunteusse de awape
da feUx st oross cLUmENC) SWEps [6 082 -
Dienines & recevol sur contrats
de change & femme 2T 64 28 ar 248 133
Dievizes & veresr BUr contrats
de change & tarma [445) (1) 20 ey 54 (=)
QOption de change & recevoir B2 - - - - -
Qption de changs & verser [E4) -
Total (6 222 4 348 2268 100 1123 150
Caonvartie en suros au coure de clitune (6 222) 3T 2588 107 123 160

#] Loz momans posits rpréscmient kas dovsas A ranowsk, kos man onks ndgalfs prdsamant kos dovsos & W

6.5.3 Gastion du risque de liquidité

Au M décembre 2025, la poeition de Iquiditd d'Crange 5A est supérisure aux dchéances de rembourserment de 'endsttement fnancier
brut an 2028 (eoit 3 503 miliora d'eurcs).

fan milkors d'suros) Montants

dizponibles
Bangues créditrices {1y
Dizponiiltés 2123
‘Valeurs mobiigres de placesmenti 1077
Maontant dispornible pour trege dee ignes de cradt LAT2
Position de liquidité 1B87TH

{1] Dol arians propies pour 14 milkons osums.

Orangs — Document d'snregistrament universel 2025

778/841

307

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog



3 — Performance financiére

308

Comptes annuels d'Cronge 54

Evolution de la notation d'Orange

La notation d'Orange est un élément d'apprécistion générale
et complémantaire da la politique firanciére st de la politique de
geatfion daa riaquea du Groups, notemment du risque de sobkabilits
et de liquidité, st ne = substiiue pas 4 une analyse réalisde par
deg investisseure. Les agances de notetion révisant régulidremsant
lea notationa quielles ettribusnt. Tout chengsment dane la notetion
pourrait avoir dee effets sur be codt des finencameants futura ou aur
I'eccés & la liquidité.
Par aileurs, la notation est un critéra qui, ders cartaira firancements
actuels d'Orange, fait warier la rémunération versée 4 |'investiessur :
- un emprunt chligetaire, dont 'encoure est de 2,5 miliards de
dollare & échéance 2031 (Squivalent & 21 miliards d'surce au

# décembre 2025) poaséde une clause de step-up en cas
d'éwiution de la notation d'Orange. Cette clause & 645 activie
en 213 et début 2044 : depuie lora, lemprunt porte nbérét Bu
taue de 9 %;

~ B marge du crédit ayndiqué de 5,9 miliarda d'euros signé la
23 nowembre 2022 est puscaplible d'étre modifiéa, en fonction
da lévoluticn de la nofetion d'Crange, & & heusss ou 3 la
baissa. Au H décemnbre 2025, ce crédit n'a fait l'objet d'sucun
tirege.

Le notation d'Orange SA n'a pas éwolué au coure de 'annés 2025,

Legenca de notetion fnanciérs Moody's & fait éwoluer la perepechive da

la dethe & long terme passant d'une perspective « positive s & « giable -

Sur la dette & kong terme
p .
5ur la dette & court terma

Standard & Poor's Moody's Fitch Ratinge
EBE+ Baai BEB+

Siable Stable Stebla

A2 p-2 F2

654 Covenants
Engagements en matidre de ratios financiers

Qrengs 5A n'a pas de ligne de crédit cu d'emprunt soumia & des
engagements apécifiques en metiére da respect de retios financiers.

Engagements d'objectif de perfarmance durable

Qrangs SA et engagée en termes de responaabilité sociale st
environnemeantals, cat angegemant as freduit entre Guiree par
la miee en plece de passifs financiers inbégrants une claues de
réwigion du taux d'intérét des coupons en ces de non-respect de
I'angagement d'objectif de performance durable d'Crange :

- ke 2 nowembre 2022, Crange & signé awvec 27 bangues
ntemetionales un crédit rencuvelable syndiqué multidevises de
B miliarde d'eurcs ndexd sur dee indcetewrs emvircnneamantaLs
et aociaux, afin de refinencer par anticipetion son précédent
crédit syndiqué arrivant 4 échéence en décembre 2023, Ca
refnancemant durable llustre les angegemants du Groups
an termes de responsabilité sociale et emwirennementale,
gweC une indexation de |3 marge & lattsinte d'objectifs
relatifa aux émiesiors de GOy facopes 1, 2 at 3) en ligne evec
I'cbjectif d'Crange d'étre Met Zérc Carbone en 2040, airmi
gu'a la mixité professionnelle. Le nowesau crédit de maturitd
initiale nowembre 2027 comporte deux optiona d'sxtarsion
d'un &n eupplémentaire checuns, optiors exargables par
Crange &t sujettes 3 lapprobation des bangquee. En octobra
2023, Orenge a exarcE |a premiére option permettart, aprés
gccord dee préfewrs, d'dtendre |a maturitd nitiale selon les
midalitéa suivantes : & 872 milions d'suroe ayant une meturitd
Bnovembre 2028 et 128 millione d'surca coraerant |e meturitd
nitiale & nowenbre 2027, En awril 2024, lea 128 milions d'surca
& dchéance nowembre 2027 ont &bé annuléa avec prise d'sffet
mmédiate. En octobra 2084, Orange SA & exarca la deuxamea
opticn permettant d'skendre la meturité de la ACF [Ravoiung
Cradit Faciity] de & 872 miliona d'eurcs & dchéance novembre
2020,

- e 11 septembra 2023 Crange a réelies =a premiéns émission
obligataire indewdée sur des indiceteurs da performance
durable [Sustenabiiy-Linked Bond), pour un montant rominal
de 500 milione d'suroe de maturitd 2035, portant un teux
de coupon de 3,B76%. Les cbigations eont liées & l'objectif
du Groupe de rédure ess amissions de geaz 4 effet de same
[scopes 1, 2 et 3) et & son engagemeant de foumir un soutien
numérique et une formation & des bénéficiaires extermesa;

- & 18 mai 2085 Orenge & réaieé s deuxidme émission
obligataire index ée sur des indicateurs de perfarmance durable
[Bustaimability-Linked Bond), pour un montant nominal de
TE0 millione d'eurces de meturité 2035, portent un taux de
coupon de 3,60%. Crange entend consecrer amviren 50%
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dea fonde levés 4 des projste & impacts ensironnemantawus,
principalemeart §8s 4 'sfficacits dnergétique, st erviron 50 % dea
fonde lewée & des projeta & impacts sociétaux, principalemsent
iés & 'eccélération du déploiement de la fiore optique dans les
ZoneE A risque d'exclusion

Engagements en cas de défaillance

ou d'évolution défavorable significative

Le plupert des contrats de fnencement conclue par Crange SA,
notammant la ligne de crédit syndquéa de 5,9 milierds d'ewrca
signée ke 23 nowembre 2022 airsi que lee emprunis obligatairas,
ne contiennent pas de clauess de remboursement anticipé en
ces d'éwolution défeworsble significative, ri de dispositifa de
défaut croeé, Le plupart de ces contrats contiennent en resancha
des cluses d'accéléretion croisfe. Ainai, kB esule survanance
d'événemenis de défaut su fire d'autree fnancemsants n'entrainarait
pas de fegon sutometiqus ke remboursemant imméadiat deedits
contrate.

6.5.5 Gastion du risque de crédit
at du rizque de contrepartie

Crangs SA est susceptible d'@ire exposés & un risgque da
contrepartie au titre dee créences cliente, des disponibiités, dea
plecements et des instrumente financiers dérivée.

Orangs 5A conaidére que le rieque de contrepartie 4 aux
comptes chents eat limitd du fait du grand nombre de clients, da
lawr diversité (résidentiels, profassionnela et grandes enireprisss),
de leur sppartenance & des eacteurs divers de 'é&conomia et da
lewr disparsion géographique an France et & I'étranger. La valaur
maximale du risqus de contrepartie sur ces ectifa financiers eat
dgale & lewr valeur netbe comptable engagss.

COrange SA est exposfe 6u riaque de contrepartie dans le cadra
de ees plecemsnta st de =ee produite dériwée, et réaliss donc
une sélection efricte des instiutions publiques, financiéres ou
irduetrislles suprés desqueles =le effectus des placemsnts ou
confracts des produite dérivée, en particulier en fonction ds la
notation financiére de celles-ci:

- pour cheque contrepartie non bancaire sdlectionnéa pour lea
placements, des limites sont fixéas en fonction de la notation et
da la meturitéd dee placemantz;

- pour cheque confrepartie bencaire edlectionnée pour les
placements et pour les dérivde, des limites eont fméss en
tarant compte dea capiteux propree, de la nodetion, du COS
(Cradit Defauit Swap, représentant un indicateur evancéd d'un
é&ventusl risque de défaut), meis aussi eslon des analysse
péricdiques mandas au sain de la direction du Firancement et
de la Tréeareris;
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—  unsuvi des limites théoriques et dee consommetiona de imites
eat effectué et communigué quatidiennement au tréecriar du
Groupe et e responzable de | eale des marchés, Cea lmibss aont
edeptées réguigement en fonction dee dvéraments de crédi.

Concemant lee dérivéa, des conventions cadree relatives sux
instrumanta financiere [FEdération Bancaire Frangaiss) sont
signéas evec I'ereemble des confreparties et préwoiant, en cas
de défailence de I'une des parties, ls compeneation des dethes =t
créances réciproques, airsi qus le calcu d'un eclde de réslistion

Performancs financisre — 3
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& recevor ou & payer. A chacune de ces conventions et indexée
uni deuse CEA (Gredit Support Amex) de cesh coliziers’ qui psut
anireiner un réglemeant [dépdts varséa) ou un encaisssment [dépdts
rezus) quatidien. Le montant des remises en garantie correepond
& la varistion de la valeur de marché de l'snesmble des inetrumeants
dérivéa mie an place.

C'une maniére générale, lae plecements eont négocise aupréa da
contreperties bancaires de premiar plan

6.5.6 Montant noticnngl et justa valeur des instruments financiers dérivés

Les contrats ou montante notiornele ne représentent pes les
mantans & payer ou & recewor et, par coneéquent, ne raprésentent
pas le risque encouru par Orangs SA 8 4 l'utlisation des
instrumente financiere dérivée.

Le justs valeur dee contrate d'échange de devises et de ceux de
taux d'intErdt 8 S8 aatimés en actuslizant les flux de trésocraris futurs
attendus evec les coure da change du marché et lea taux d'intérdt &
la ckture sur la péricde restant & courr sslon les contrats.

Le jueta valeur dee optiors de gré & gré a &bé estimée an ufiizant
dea outils d'évalustion d'options reconnus eur la marché

Crangs SA peut &ire amende & metire en place, avec dea
contreparties externes, des couveriures de isgqus de taux et da
changs pour ke compte de cereines de ssa filales directss ou
irdirectae. Oars la grands majorits des cas, couvertures font
l'objet d'opérations mirir vis-4-vis dea fliakes pour leequslles slles
ont ét6 miees an plece, Orengs SA ne eupportant alors aucun
rizqua résidusl de teux cu da change.

{an milkore d'suros) H décambre 2025 H décembre 2024
Montant Juste Montamt Juste
notionnel valaur notionnel valaur
Inetrumants financiers home bilan
htarest mis swaps - Swepions 1 810 48 BE1 dd
Cmss currancy swaps 6082 262 6812 Bad
Contrats de changs 4 lame 853 ) BEE 2
Total engagements farmes B B45 a7 B 330 T05
Ciptions 127 o il
Total engagements optionnale 127 m - [}
Total B&72 207 B 330 705

6.6 Autres deties

fan milkore d'surs]

Comptes couranite de fréscrene des filales

dont Atlas Senices Belgium

dont Equant

dont Crangs Parficipations LK

dont FTIMMO H

dont Crangs Bmnd Sendcas Lid

dont Totem France

dant Crange Parfopatons @
Dratten vis-&-via dee membres du consorium de cibles eous-marine
Autres

Total

Hdécembre 31 décembre

2026 2024
12 B30 11 674
8513 Faar
g35 ooo
220 436
307 287
arr 137
Ao7 426
are S45
244 28
B35 anz
13030 12 7ER

] Wariation de 'sxerckos [ prinopslamant au ramboursamed parted, s profil d'Oronge Partclpations, da b prime dfidmission of Crange Concesslons, pour un mantar da
Z1€ milons Jauros, qui inbend ant dans k& cadra du refinsnceman e la el oD ange Concassiars,
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6.7 Produits constatés d'avance

{an milkore d'suros] H décambre 31 décembnre
2025 2024
Produite conetat éa d'avence firanciers BB BES
dant Rstumeants gueiids db coueruns 289 f26
dont soutes ancaissdas lors du dshoudage do dénixds ot Salbes
juegu'a Féchdence du sousjacent couvert™ 203 a3z
Produits constatés d'avence d'exploitation BET (=[]
dont shonnements grand pubic 200 203
Total 1273 1 364

1] 'Woir nola 121,93 Jstrumants fnenoks Saras.

6.8 Echéance des créances et des dettes non financiéres

Au 31 décembra 2025, ks créancae et lee dattee non firanciérae eont exigblee & moins d'un an, 4 l'essception principalament des dstbea
sur licancee télécomsa pour Ln montant de S05 millione d'ewrce [dont 312 miliona d'surca esigibles sur une pancde comprise anire un Bn
et cing ane, et 193 miliors d'eurce exigbles 4 plus de b anE).
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Mote 7 Tableau des flux de trésoreria
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{an milkore d'suros) Mote 2025 2024
Flune de trésorarie lié a I'activité
Résuliat de I'evemcics 3618 2 TET
Bléments non monéteires sars incidence sur |s irésaans
W&l sur rechet d'ections proprea a -
Amortizssments des immobileations incorponales et corporales Ul 4083 3 EDA
Muoire-values {plue-valuss) sur cession d'actifs e {205)
arigtiors des prowisione et suires léments non monstairee 2850 BBy
Autres Sments 200 180
Varstions du besoin en fonda de rouemernt
Diminution [sugmentstion) des stocks 10 104
Diminution [sugmentstion) des créances clients 13y [Ei=]
Diminution [Bugmentetion) des auires créances et changes corsietées d'avarce 22 {254y
Augmanistion {diminution) des dettes fourniessurs (hors immobilzations) 149 {188
Augmanistion {diminution) des auiree dettee st produits constetéa d'avance® (a5) 288
‘arigtion des dcarls de conversion [ ] 4
Flux net de trésorarie généré par I'activité 48961 B 040
Flux de trésorerie lié aux opératione d'investiesamant
Acquisitione d'immekbilieations incorporales et corporeles &4 (LRI {4 035
Augmentation [diminution) dee detise founisssure d'immobilzations b4 B2y
Preduite de cession d'actifz incorporels et corporela TE2 28
Autree Bcquiitione et (eugmentetiong)réductione de capital de flialee et de paricipetions 9 -
Produite de cession des tires da paficipation - 30
Autres [rachats] cesaions d'ectione propres 54 Hay ]
Ciminution {augmentation) dee auires immiobilesatiors financanss L2 [l=-21] (192
Flux net de trésorarie affactd aux opérations d'investissament {3 455) (3 563)
Flux de trésorerie lié aux opératione de financemant
Emizzionz d'emprunts & kong tame 64 7 E00 600
Rambousemanie d'emprunts 4 long terme 6.4 24973 {1 800
Augmentation [diminution) dee auires dettes financidres 4 court terme 183 (429
‘Vanstion des dépdts de cash collstenal 415 105
Disttes rattachées & des paricipatione s {00 2 800
Ermizaione (rachats) et autres frais sur autree fonds proprea® dre) s
Cividendes wersée B.1.2 {1 Sy AL E]
Coupora eur titree subordonnée B2 {13 {175}
Vanetion dee comptes courante Groupa EaetgB 1 087 841
Flux net de trésorarie affactd aux opérations de financament 2872 aoe
Variation nette de trésoraris arre 2TB4
Trésorane & 'ouserturs 9407 8322
Trézarerne & la ckiture 12 BBS g107

#i] ¥ oomgds repriscs da subvantions ol provisions e os.

& Comprrd princl pakemant ks verolons de prosiskons pour d dprdo b ons sur Hres ok svamaoes e perscnnel.
&) Y nomprs ks datics feosias o sooiaka.

) Y oompris das passkons oa oofiranoaTants & daures opaniaurs Sk Ksany b,

{5 Dom, en 2024, k Emboursament 4 Al Sarvoos Eaigum par Oranga B4 oo deir smpnnts pourun momam giobal de [3 0O0] millens o aums.
) Dom, an 2025, s mall sur mohat, ke rais ol primas d'Smission s.r s subordonnas pour un mankan gabal ds () milons d'eurss, ot en 2034 |0 ranhat e TOIRA pour

Ln momant ds [15) mikans O'sums.

{7] Com, en 2024, Iatist des fnda réo.pens par Aliss Eericss Beigium dans |8 oacs ds Bomation de MasOrangs pourun mantan proche de 4,8 millars deums.
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Mote 8

Obligations contractuelles et engagements hors bilan

Au 31 décembre 2025, la drection eatime, au mieux de =a conneissanca ectuslls, qu'il n'existe pas d'sngegements susceptibles d'avoir un
effet sigrificetif sur la situstion financiére actuele cu future d'Crangs BA, autrea que ceux mentionnés dane cette note,

8.1 Engagements liés aux activités opérationnalles

{0 milbars d'sums|

Engagements liée aux activitée oparationnelles
Engegemants de location simple et de mancement
Engegemants d'echet de termineux

Engegemants d'echet de capacikés de ranamisaion
Autree engegements d'echat de biens et sendces
Engegemenie d'investizaement ncomponsls et corporelz
Garantiee ancondées 3 dea tiers dane ke cadre da I'echivité

[Engagemeant A moins De un Plus
toital d'un an acingans de cing ane

14 317 2357 5640 6320

3 480 740 18306 B4

145 145 - -

147 39 a3 15

2075 1058 2045 4872

440 135 278 -

1 0RO 240 aM 519

§1] Com kocalion simpla mmekdEn powr 2 B55 millons dauros, edevanoes delooalion franoemant pour 430 milons d'eurcs @ loyers wdhioukas pour 188 milons d'eurcs.

Engagemants de location simple

Les prncipeus engagemente de locetion simpke comeapondent
4 |la valeur dee loyers fixee ot fees en subetance restant &
payer, & lequelle sont ejoutée les montants qu'Crenge SA eat
reisonrabiemant cartain de payera la fin du contrat, tels qua le prix
d'ewarcice des options d'achat lorequ'slles sont ralscnnab lement
cartaines d'étre exsrcéses), lee panalitds redevables aux baillsura an
caa de réailiation (et dont la réslistion et reiecnnablement carteing)

Orangs SA détermine eystématiquemant i durds du contrat da
location comma étant | période au coure de lequelle le contrat
est non résliable, & laquels g'ajoutent lea intervalles visés par touta
option de prolongetion que le preneur & la cerituds raisornabla
d'ewercar et toute option de réslisfion que le pranseur a la cartiude
raisonnable de ne pes exarcar.

Leg échéances des loyera de locetion simple immobiléne sont présentées ci-dsesous :

{0 milkors d'surs]

Engegemenie de location simple immokilératl

Loyare Amoined'un Deunédcing  Au-dela de
futurs an ang cing ang

minimaune
2 BES 5a4 1 G0& TBZ

#l] Les paiemants dus au Hie des boations mmobdGrs smples, hors oalos sausortias avas FT imma H il dOmnga 58] eprasantant uniatal do 2 386 millors d'sums.

Qrengs 5A 65 réaerve la poasibilitd de renowvelar ou non lea baux commarncisux, ou de les remplecer &leur tarme par de nouveaux conirata

4 dee conditions renégocides.
Engagemeants d'achat de tarminaux

Lee engagemenie d'echet de tarminaux ='alévent au 31 décembre
2026 & 145 miliorm d'eurca et comaspondent majoritairement au
refiquet des engagemants portant sur dee contrats signés an 2024,

Autres engagements d'achat de biens st sarvices

Lee principeux engagemsents d'achete de biens et services
correspondant :

- Bux prestetiora de services d'hébargement d'équipemants au
litre dee aites mobiles dans le cadre d'un eccord ewec Tokem
Francs pouwr un montant de 4 839 miliors d'sures;

- BJx engagementa relatife aux cofinencemants et locations & e
igne pour un montant de 1 747 millons d'surca ;

- BJx engegements d'achate d'énergie pour T00 milliors d'eurca;

- @u chergee locatives immobiligree powr un montant de
70 miliona d'surca;

- & la maintenance de cibles eous-maring sur laeguets Orange
dispoes de droite da copropriété ou d'usage, pour un montant
global de 223 miliors d'eurcs;

- Bux prestatiors de services d'héabergement d'équipemants
gctife au fitre de sitee mobilea dana la cedre d'un accord de
type Buik fo sut pour environ 147 miliors d'eurce ;

— & lachat de droits de diffusion poeur un mantant de 113 miliors
d'suros ;

- BJx engagements de sporaoning et mécanat, principalement
armers dea partenaires ders e domeine du eport, pour un
montant de 18 milione d'suroe.

Orange — Dooumant d'enregistrement univanss| 2025

Engagements d'investissament

Lea engegements dinveatiszaemant a'&lésent & 40 miliors d'eurca
& fin décambre 2025,

Au-dela dee engagements exprimés en termes monétaires,
le Group= & prie des engegemeants & I'égard dee autoritée de
régulation neticnales en matiére d'éendus de la couverturs da |a
populetion par sea réesaws: fixes ou mobiles, souscrits notemment
dars ke cadre de I'atiribution de icences, ou de qualité da service.
Ces engagemants, décrits ci-dessous, imposent dee dépensss
d'investiszerment au coura dee ennéss futuree pour déployer st
améliorer les réeeaunr, eans Alre toutsdois reprie dane le tableau
ci-deasus car n'étant pas exprimés en tammes monstaines :

~ Orange st le Gouvemement frangais eveient annoncé la

T nowambre 2023 avoir tfrouwé un nouvel secord portant sur e

généralization de |a fibre optiqua & horizon 2025, Sur la zona

AMI (Appel & Manifestation d'Intention d'Investizsemant), ca

rouvel engegement de déploiementa remplace ks jalon 2022

dea engagemants L. 3343 [c'est-4-dire ke sacord jalon dee

engegemants pris en 2018} Cette propoaition a'articule sutour

des aléments suivants :

= mendreaccordeble dic 2025 un volume de 1 120 000 locawx
6U niveau da l'eneamble dala zone AMI [ce qui permesttrait
d'stteindre 88,5 % des locaux raccondables en inclent ke
ces de bloceges/rafus),

- randreraccordable A fin 2024 un volume de 140 000 loceux
surle panmétredee 56 Sablsraments publics de coopsmation
intarcommunale lea maoins couwverts en FTTH.
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Par ailaurs, un améké gouvernemantal reprenant kes termes de
l'engegement pria par Orange, evait &td publd le 14 mare 2024,
Bpréa avis consutetif de I'Arcap [Autorité de ragulation des
communicatione électroniquee, dee postes et de la distribution
preaes] &t entrainant I'obligation supplémentaire suivants :

- déclerer reccordable & la demande [RAD) tous les
immeublae restant & déployer, hore refus et hors difficutés
expeptiornelles de construction ;

lora de letiribution en 2025 par I'Arcep pour la territoire da e
Réunion de blece de fréquances sur lee bandss 1 B30 MHz et
2400 MHz :

- uneckligation d= déploisment sur des emplacementa mie &
dispoaition, powr des zones idaentifiSes comme pricritaines;
lara da I'etfribution en 2026 par [Arcep pour ke temitoie de

Meyotte de bloce de fréquences eur les bendea 800 MHz,
1 800 MHz, 2 100 MHz :

- une cbligetion de déplkisment eur des emplecaments mis
& disposifion, ainei qu'ure obligation de couverture de
zonee pré-idantifiéea,

- des obligations de partage de réseaux;

lora de I'etfribution an 2026 par [Arcep pour be temitoire de

Meyotta de blocs de fréquences sur lea bandes 2 MHz st

3 400-3 B00 MHz

- une obligation de fournir, en utilisant lee fréquences da la
bande 3 400-3 BOOMHz, un sccés mobie eu tarmioins;

- une chligetion d'utilisation, wia les eites de aocn réesau
mabile, des fréquencee de la bande 2 800 MHz aix moia
Bprés |a mies 3 deposition de ces demiéres;

lara de l'atfribution en 2025 per I'Arcap pour les teritoires de
la Guyana, da Saint-Barthélamy et Saint-Martin de fréquences
dena les bandes 900 MHz, 1 800 MHz of 2 100 MHz

- une cbigstion de déploiemant eur dee points hauta mis &
dispaoaition en Guyans, powr des zones identifides comme
priotaires,

- une obigstion de coweriure de la population swr checun
dee territoires de Saint-Barth&lamy et da Saint-Martin,

- unecbligation de déplisment sur des emplacemeanta mie &
digpaosition & Saint-Barthélamy, pour des zones idantifiées
COmme pricriteires ;

lea chbligatiors inclusee dane l'autorisetion d'utif=afion des
fréquences &3 en métropola dane la bende 3 400-3 800 MHz
délvrée & Orange le 12 nowernbra 2020 sont lee suiventes

- |e déplciement de sites (3 000 gites dici fin 2022,
8000 sites d'ici fin 2024 et 40 E00 sites d'ici fin 2025)
dont 25 % dowent e situar en zonee ruralkes ou termitoires
d'industriz hore zones trés densess,

- |a générdlization d'un earvice 5G sur lintdgralité des sites
d'ici fin 2030, cette cbligation pouvant &ire remplie evec la
bande 3 400-3 800 MHz cu avec une autre bands,

- |a fourniture d'un débit d'su moine 240 Mbit's par escteur
depais 6% dea sites d'ici fin 2022, BE % dea sites d'ici fin
2024, %% dee sites d'ici fin 2025, 100% des eites d'ici
fin 2040,

- |e cowverture des axes autoroutiers d'ici fin 2025, des axes
routiere d'importance (AR d'ici fin 2027,

- o founiture des saervicea différanciée et factivation du
protocole réesau [PvE (infemet Profocol warsion )

Par aileure, lea engagemants pris par Orange pour concourir

& la premiére éepe de I procédure et ayant permis d'obbenir

50 MHz 3 prix de réesrve sont dewenus des obligatiors dans

l'autorieation délivrés

- & partr de fn 2023, Crange devra foumnir une offre fixe &
partr des sites ulilisent la bande 3 500 MHz et une offre fixe
pour coweri lea locaus qui bénédfident de esnices réeeau
redio d'sccés five,
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- (Orange dewa répondre eux demandes raiscnnables da
fourniture de sarvices gui émaneront dee entreprises du
sacteur privé et des structures du sectewr public, foumir
une couveriure 3 lintérieur des bétimenta, propoeer un
eccuel d'opérateurs de rdesaus mobiles virtuslz (VMO et
Gtra transparant sur lee parnse réesau et ke déploiamenta
prévisiornals ;

- ke 14 janvier 2B, le groups Orange et les autres opérateurs
maobile frangaia avaient signé un eccord (dit « New Deals) pour
asaurer une meilleurs cowwerture mebile du temitoire frangeia
et an particulior des rones rureles. Cet socord comporte dea
obligations da couvarture renforcées, qui sont intégrées pour
la période 2048-2021 dane neoa licences an vigusur dans lea
bandss 200 MHz, 1 B00MHz &t 2 100MHz, et pouwr la périoda
au-dela de 2021 fgur une péncds 10 arg] dane les nouvelles
icances 800 MHz, 1 BO0 MHz et 2 100 MHz ettribuédes la
15 nowembrs 2018

- des programmes cibkée d'emdioration de la couveriurs ewec
la couverture da & 000 zones par opSrateur d'ic 2023 ;

- |a gérémalisation de e 4G d'ici fin 2020 sur la quasi-totalits
des sites mobiles existants,

- l'eccélération de la couverture des awss de frermport,
6fin que lee principeux axes noutiers et ferroviaines soient
couverts en 4G,

— | fourniture d'un service de 45 fixe et 'extarsion de ca
sarvics 4 500 aites aupplémenteires & la demands du
Gowemamant d'ici 2020,

- |a généralisation de la couverture téléphonique & lintéiaur
des bétiments, en proposant dee offres de woix sur Wi,
5MS aur'Wifi et dee offrea de couvarture A I demands pour
|a couwerturs Nooor des bétimants,

— l'amélioration da |a qualité de réception sur fermemble du
territoire, particulidrement dans les zonea rurales, avec
unia bonne couverturs {au s=ne de la déciion de I'Amcep
n* 201 6-167T8 relative aux publications da linformetion aur
Ia couverturs mobilg & échéance 20242007 ;

~  lora de letribution an 3015 en France de fréquencea dans la
bands 700 MHz :

- des obligatiors de cowwerture en zone de « dépliament
prioritaire = (40% du territcire & & are, 92% 4 12 ans et
o7.7 % & 15 ans) &t an « zone blanche « (100% & 12 ans), 6u
niveau des axes routiers priofitaires (100% & 16 ans) airai
qu'su nivesy du réesau faré neticnal B0% & 7 ana, B0% &
12ans et 30 % & 15 ans);

- lore de l'atiribution en 2011 en France de fréquances dana les
bandse 2 B00 MHz st 300 MHz :

- un engagement optionnal d'accusl d'opérateura de
réamelx mobiles viruele (MUNO) techniques st tarifaires
g=lon un schéme de fype opéreteur de réasau mobila
wirtuel dégroupé [Full MG,

— une obligation de couvarture du tarritcire pour les accéa
mabiles permettant un débit maximal théoriquse pour
un méme utilieateur d'su maina B0 Mbit'a dana |s sena
descandant (pour lee bandes 2 800 MHz et B00 MHz
respactivamant 25 % du temitoire métropsolitain & 4 ane st
T5% & 12 ana, et B8 % du tarrioire métropolitain 4 12 ena
gt B9,6% & 15 ard) gui peut &ire tenu en ulilisant ks
fréquancae allouéas, mais aussi d'autres fréquencea,

- pour ls bande B00 MHe spécifiquemant : une obligetion de
couwerturs en zons priofitaire (0% du temitoire 4 & ans,
90% & 10 ans) sans cbligation da fournir de [itnérancs, una
obligation de couverture de chagque départemant (20 % &
12 ang, 85 % & 15 ang) airei qu'une obligation da mutualise-
tion dars lee communse du programme « zonee blanches «

Le menquement &u respect de cea obligationa pourrait donner
lieu & dee emendes ou Guires sanctions pouvant aller juequ'au
refrait des licences. Au 31 décembre 2026, la direction estime
qu'Crange 5A & la capecité de remplir ces engegemente ervers lea
sutcrtée administratives.
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Garanties acc
dans le cadre

En fant que société mére du groupe Crangs, Orangs SA accorde
dea garanties en faveur de tiers afn de couwir lee obligatiors
confrectueles de sas filiales directes ouindirectee. Le montant total
de ces garanties s'déwve 4 1 080 millions d'suros su 3 décembra
2025,

Dane e cadre du déploisment du réesau haut st tréa haut dékit en
Frence, le Groupe a signéd dee confrats via lea Réesaws d'Initistive
Publique [principalement dee confrats de dékégation de servica
public ou de partenariet public privé, et dea marchée publics de
conception, réalisation, exploitation et maintenance), aux termes
desquek Orange SA contre-gerantit, pour un montant global
de 110 milions d'suros au 31 décembra 2025, une partie des
engegements prie par ees filakes auprae des collectivitéa publiques
au fitre notemment de garanties d'exécution st de remise en &tat
deg infrastructures.

Lea engegerments ncluent galemant des garenties de performance
corganties & cartaing cienta des filales de | divieion Entreprizss,
peour un montant da 242 milliors d'eurce.

Par ailaure, Orangs SA sccorde certeines garanties & dee tiers
(&tabliseamente financiare, clionts, perteraires, administrations]
pour couwr la bonne exécution de ees propres cbligations
contractuelles dans le cedre de ess ectivités courantes. Ces
garentiea ne sont pes reprises dens le tableau ci-dessus, car alles
ne sont pes de neture & augmentarle montant de cas angagamants.

Note 8 Litiges

Catte note présentes l'ensemble des ltiges significatifa dars
laequels eet impiquée Crange SA, & l'skcaption des litiges liés &
des désaccorde entre Orenge SA et les administretions fiscales
ou sociales an matiére de texes, dimpdde sur les aociéiéa ou de
colisations sociakes. Ces litiges sont préssntés regpectivemant an
nobee 4.6 fmpdt surfas socisiss et 6.9 Provisions.

Au 3 décembre 2026, kea provisions pour risques comptabiiabes
par Orenge 5A au titre da 'snsamble d= ses ltiges (hormis caux
préeentéa an notes 4.6 Impd? sur fes socidtds et 6.3 Provisions)
s'8lévant & 180 milions d'eurce (218 milions d'suros au 3 décembre
2024} Orange SA coneidére que la divulgation du montant de la
prosigion éventuellement constitue en considération de chague
litige an cours eat de nature & caussr au Groups un prajudics
sénew. Les soldes et mouvements globaux des provisione sont
préeentée en note 6.3 Provisions.

Litigas concurrance
Services fixes

- Als guite de |a décizion défnitive da 'Autarité de [a concurmanca
sanctionnant Orangs 4 hauteur de 350 milicne d'surce pour
gwoir mig en ceuvre quatre pretiques anficoncurrentielles aur
le marché de |a clisntéle « enfraprigas « le 17 décembra 2045,
plusieurs acteurs, dont Adista, ont assigné Orangs dans le
cadre d'ections indemnitairee. Par un jugement an dete de
mai 2024, le tribural de commerce de Paris & intdgralement
débouté Adista qui réclameit & Grange prée de 21 milliors
d'surce de dommegss et ntérdts. Adista a intarjebs appsl dela
décigion an juin 2024. Le procédurs Bs poursuit devant ls Cour
d'appsl d= Paria.

- Dars le litige oppoaant Boupgues Telecom & Orange devant
le tribunal de commerce de Parie et relstf & la qualité de
sarvices des offree de gros d'Orange sur la boucla locale cuivme
dars lequel Bouygues Telecom demandait la réparetion d'un
préjudics évalué & 85 miliors d'surce, le tribunal da commarca
de Pariz a déboutéd intégralement Bouygues Telecom de ses
demardss. Bouyguss Telecom a interjets appal de la décision
en andt 2024, La procédure se pourauit devant la Cour d'appsl
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8.2 Autres engagements

Garanties donndes dans le cadra de coesgions

Cans le cadre dee accorde de ceseion de certene eciife, fliales
ou participatione, conclus par ses flides, | Sociétd est garents da
lemScution dea obligetions deedites fliskee au titra dee garantiss
d'ectif st de passif qu'slles ont consenties. Lea contrats da cesmion
significetifa préwoiant preeque toujours un plefonnement de cea
garantiss.

Au 3 décembre 2025, lee principales garanties en cours
concaernent lee garantiee de neture usuele accordéee aux
ecquéraurs d'immeublee cédéa par le Groups.

Le Sccigé estime que la miss en jeu del'anssmble de ces garanties
gt peu probable st que les conséquences de lawr miss an jeu
éventuslle ne sont pea significatives par rapport aux réeultate et i la
situation financigre d'Orange SA.

8.2 Engagements liés au financamaeant

Les principaux engagemente d'Orangs 5A au tire des detbes
financidres aont décrits an notes 6.4 Empunts of dettes assimidas
et 8.5 Exposiiion aux nsgueas de machs

de Paria, ingtance dewant laquells Bouygues Telecom solicita
déaormaia |la réparstion d'un préjudice estimé 4 88,5 milliona
d'suroe,

- En jun 2024, Bouygues Telecom a assigné Orange devant la
tribunal des actiwibéa &conomiques de Parie pour aolicitar una
réparation d'un prétendu préjudice de 35 milions d'surca subi
du fait du non-respect par Orange de a83 angegements phe
aur ke fondemant da l'article L. 33-13 du code des poetes &t
dea commurications éectroniquee relatifs au déploisment
de l fibre optique. A la suite d'un désistement d'instance
dewant le fribunal des activités économiques de Parie pour
raizon procédurale, Bouygues Telecom a assignd Orange le
18 nowembre 2024 devant ke triounal des activitée &conomiquea
de Mantarre, st a réévalué un préjudice global & heutsur
da 130 miliore d'surce de dommages et intéréte. Crange
coneidére que cea pratentione sont infondées. La procédura
auit son cours.

- En décembre 2023, | socistd lliad a assigné Orange devant
le tribural de commerce de Paris pour saliciter une réparstion
d'un prétendu préjudice de 78 milicns d'eurca en lien avec la
qualité de sarvice des offrea de groe d'Orenge sur la boucla
lecale cuive, Orangs cormidére gue cea prétentions aont
nfondéea. La procédure auit son coura.

- Le 24 féwier 2023, Boupgues Telecom et |a SDAIF (Sociétd
de Développement pour I'Accés & lNnfrestructure Fibre) ont
asaigné Orange devant ke fribunal des activitéa dconomiquea
de Pars aur le mécanisme de restitution des prizes FTTH qui
préwoit Ia poasibilitd pour les opérateura commarciews: BEcomsa
qui disposent d'un accée su réssau fore d'Crange de réaliser
eun-mémes ke reccordament de keure ciants finaux et de ee woir
restituar une partie du colt de ce reccordesment loraguela igne
est reprise par un nouvel opérateur commercial. Bouyguea
Talkecom et la SDAIF réclamaient 126 millions d'suros, néévalués
fin jerwier 2024 & 152 milions d'ewrca, comsspordant salon
eux aLx montante des restitutiors duss u titre dea réeiliationa
dea ignee FTTH daepuis I'origine du confrat. En mars 2026,
la cour d'appel de Pane & rendu un arrét sur la décision da
réglemant de diférend [RDO)] de [Autorité de Aéguletion dea
Communications Electroniques, dea Poetes et de la distribution
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de |l Preses [Arcep) & lorigine du litige entre les partiee,
qui, bian que confirmant s décision nitiale & reppaké que la
fiskdisation du dispositif relewait d'une reaporeabiité partagée
entre 'opérateur commarcial st fopératewr d'infraetructurs. Le
11 féwrier 2026, Bouygues Telecom et la S0AIF, dune part, et
Crangs, d'autrs part, ont conclu un protocole aux fine de metira
un terme emiable au dififrend lee opposant sur ls mécanisma
de restitution des priees FTTH. Le montant néceesaie &
l'exdinction du litigs eveit &t prosizionné dane lea comptas de
la Socisté.

— BFA = assigné Orange |e 28 mare 2025 devant le fribunal des
gctivités &conomiques de Paris concemant |8 mécanisme
des restitutiona. 5FR réclame 185 milions d'eurce, avec
demande d'un wersemeant & titre provisicnnal & heuteur de
168 millione d'surca corespondant, salon SR, aux montants
des restiiutions duss au tire des résiistions dee ignea FTTH
depuia lofigine de la relation confrectusle en 2012, Crange
corgidérant que cea réclamations sont infondées et les
contestent farmement, la Sociébé n'a comptabiis$ aucun
pesagif. La procédure et les &changee suivent leurs cours.

Autras procéduras

- En juin 2048, la société lied [Fres) a sesigné Orengs an
r&fénd dewant le président du tribunal de commerce de Paris
vizant & feire interdre cereines de sse coffres de takphonie
mobide proposant des terminew: mobiles & prix attrectifa
gccompagnés de formules d'ebonnement su motif gu'elles
saraiant conetitutives d'offree de crédit 4 la conecmmetion. En
octobre 2020, lied &valuait aon préjudice & 780 milicne d'aures
puiz 4 %327 milionz d'eurce en jarvier 2025, La procédure au
fond & && euspendus temporairement en mare 2025 efin qufil
puisea &tre stetus sur une procédure sur incidant. La décision
de la cour d'appsel de Pariz sur cat incident est sttandus dans
Iz courant du premier fimestre 2026, Le contentioux au fond
pourra reprardre aprés cette décision.

— Dara |e ftige opposant la sociéé ASSIA & Orengs portant
sur uns dlégation de contrefagon da daux brewets ralatia & la
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gesticn dynamigque dee gnee x05L st pour lequel |a sociéts
ASEIA réclemeit ls somme de 500 milione d'suros de provision
4 waloir sur lee dommages et intérdta an rdparation de son
préjudice économique, qu'dle $valus & 1 418 milions d'suros,
Iz jugement du tribunal judiciaire de Parie de eaptembre 2023
quie déboutd ntégralement la sociétd ASSIA de ses demandea
bi & &t8 signifié aux Etats-Unis d'Amérique. ASSIA a intarjetd
appsl du jugement. Le procédure ea poursuit devant la Cour
d'appsl d= Pare.

- Als euite de missiors de contrdle en ligne dee traitements lisss
4 la misa en euwre du mail range & partir du aite orenge.fr et
au dépdt de cookies sur ce méma site, la CHIL (Commisaion
rationale de I'nformatique et des libertés) a prononcé, en
rovembre 2024 une sanction de B0 miliore d'eurcs contra
Crange SA et, g'agissant dee cookies, une injonction sous
asireinte de s mattre en conformité dane un délai d= 3 moie.
La CHIL & constetd en eaptembre 2025 le misa en conformitéa
4 linjonction dane les délais. Orange a par ailleure fait sppal da
la d&cision de sanction financiére devant le Conesil d' Biat le
& féwrier 2026, La procédurs suit son cours.

Pour fournir see servicea de télécommunicatione, il arrive
gu'Orenge SA ulilise dea actifa immaobilsée d'sutres parties dont
lea corditions d'utilisetion ne sont pas toujours formaelssee. La
Sociélé fait parfois l'objet de rdclamations et pourrait faire l'objst
de futures réclamations & cet gend, c& qui pourrait entrainer une
gortie de tréeorens & 'avanir dont le montant aw titre d'obligatiors
potentislles ou d'engegemente future ne peut &ire mesuné avec una
fisbifté suffizants en reison da e diversité et de |a complexité dea
situatiors juridiques coneidéréses.

Hora ftigee lés 3 des déeaccorde entre Orangs SA st les
edminiatrations fiscales ou sociales en matiére de texes, d'mpdts
EUr lee socidtés (woir note 4.6 impdt sur jes socidds) ou de
cotigations eociakes, 1 n'existe pas d'autre procédure administrative,
judiciaire ou arbitrale dont Orange ait connaissance (gu'il 2'egess
d'une procédure en cours, en euspengd ou d'une procédurs
dont Orangs aoit menecés), ayant eu, ou suscaptible d'awoir, Bu
cours des 12 demiers moie, dea effets significatifa eur la siustion
financiare ou la rentabiibé de la Société stbou du Groups.

Mote 10 Transactions avec les entreprises et les parties liées

Lee principales fransactiors evec les enfreprises ides glinecrivent
dane la cedre de l'esploitation courants et sont concles & des
conditions normialea de marché.

Les traraections avec les parties liése edditionneles concernent
lae principales opérations courantes réalisdes avec les aocistés
mambrae du Groups et non totelemant détenuss [drectement
et indirecternent] par Orange SA &t les pocidtée dana lesquelles

Mote 11

le président du Conesil dadminiefration et la direcirice générala
d'Crarge SA sont membree du Coraeil d'administration ou du
Conesil de eurvsillance.

Par mileurs, les prestatiors de communicetions foumiss aux
services da [Etat, qui figure parmi les clients lee pls importants
d'Orarge 5A, st aux collectivitds temitonalkes, sont renduss 4 des
conditiora courantes.

Evénements postérieurs a la cléture

Emission obligataire de 6 milliards de dollars réalisée en janvier 2026

Orangs a réafed une dmission obligateire powr un montant de
& miliards da dollare américains dont le réglemant-ivraizon eat
intarvaniu ke 13 janvier 2026, Cetts Smission est compoesa de cing
trenches :

—  TE0 millions de dollare eméricains avec un coupon annuel fixs
de 4 % {meturité Janvier 2028);

- 1,25 miliard d& dollars ameéricaira avec un coupon annual fixs
de 4,26 % meturitd Janver 2034);

- 1,Emiliard de dollare américaina evec un coupon annuel fies da
4,76 % (meturité Janvier 2033);

~ 2 miliards de dollars emércaine avec un coupon annuel fie da
5)00% {maturité Janwvier 2038);

- 500 miliors de dollars eméricairs avec un coupon annuel fixe
d= 5,75 % (maturité Janwvier 2058).

Cetbe dmizeion pourrait &tre ufiiz$e dars le cedre du refnancemeant
de cartenes dettes financiéres de MasOrangs dars e cedre da
l'annonce du projet d'acquisition per Crange dea 50% du capital
ectuslamant déterus par 'autre co-investiesaur da catte antité,
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Mote 12 Principes d'établissement des états financiers

Lee comptes annusls d'Crange SA sont &tablis conformément aus
principes comptables généralement sdmia en France et selon lea
dispositione du Plan Comptable Géndral,

121 Principes comptables

Leg &tate firanciers ant &8 &tabls en conformité avec la réglement
de I'Autoritd des normes comptables N® 2014-03 du B juin 2014
ralatif u Plan Comptable GEnéral modifis.

Les comeentione générales comptables ont &8 appliquées an
conformité evec ke Plan Compteble Générd, dans le respect du
principe de prudence, et suivant lea hypothéses de bese suvantas :
- pontinuité de I'exploitation ;

- ndépendance des exsrcices ;

- parmanence dee méthodes comptables d'un emercice & l'autrs;

et conformément sux régles généralee d'éebliassment et de
préeentation des compbes arnuala.

Le méthode de besa rebenue pour |'éealuation des &lémants inecrita
en compiabilité est la méthode des coits historiques. Seulee sont
expfiméas les nformatiors significatives.

Lee principales méthodes utliedes sont présentées ci-apréa.

12.14.1 Opérations en devises
Les ventee en devises scnt enregiastrées en chiffre d'affaires au

cours du jour de la vente. Lsffet da la couvertura est, le ces &chéant
comptabiles dane le méme poste qus le chiffre d'affaires.

Les soldes monétairee libelle en desizes sont corwertiz an fin
d'exarcice & leur cours de cléture. Lee différencee de conversion
résultant de la réévalustion des créances et dettee en devizas aLx
coure de diture sont irecrites Bu bilan en « écart de conwarsion
actif« loraqu'il a'agit d'une parte latents et an « Scart de corwersion
passif« lorequ'il €'egit d'un gain Istent.

Concemant les opérations financiéres, lea pertes et lee gains
Istants sont détermings par devise et per année d'échéance, an
prenant en compls 'snesmble dee positiora bian &t hore bilan
Pour les opératiors commerciales, kea pertes et lae gaira letants
zont déterminde par deviss.

Une prosieion est constitués pour les pertes de change latentes
nettee minai calculdes, hore celse adoesées 4 un EOus-jECent
faigant partie de la couverture da titres de participation an devisss.

Les dcarte de conversion des dettes et créances d'esploitetion
{provisionnés ou réelisés) sont comptabilisds en réeultat
d'esploitation. Lea &certs de comnwersion des dettes et créances
fnencidree {provisionnée ou réalsse) sont compiabiless en réeultat
fnanciar.

12.1.2 Comptabilisation des produits

Lee principaux produite issus dee ectivités d'Crangs SA sont
comptabileés de la manidre suivante :

Fournitures d'équipement

Lea produite des vantes de terminaux et accessoires sont conetatés
lore de la ivreison. Les freie de mies en service sont enregistrés an
produit lors de|'ectivation da la ligne.
Les produits ligs & le lecation d'équipement sont reconnus
linéairemeant eur la durés du contrat.

Prastations de sarvice

Lee produita des abonnemants téléphoniques et d'accés & Intarnst
gont compiabiizée de maniéne Indaire sur le durde de la preetetion
corespondants.

Les produits dee communicationa téléphoniques entrantas st
sortantss sont enregistrée loreque la prestation eat rendue.

Orange — Dooumant d'enregistrement univanss| 2025

Lea produits reletifs & Iutifsation dee Isisona lowées st des moyens
detransmiseion de donnéas & moyen et haut débits eont cormtatés
de maniére lindaire sur la durée du contrat.

Lea produits relstifa & la vente dee capecibéa de trarsmisaion aur
des cibles Eous-marns st temesires sont arragiatrés lindairement
sur la durés contractualis,

Lea revanus prowenant de la publicité sur Inbemet eont reconnus aur
|a péricde de réalieation de la prestetion publiciteira.
Eléments séparables d'une offre packagée et offres lises

DOe nombreusss offres de servicee proposées sur les marchés
principaux du Groups comportent dews Sémente : un quipsment
[par ewampla un tarminal mobilsg et un service (par exsmple un
forfait de communication).

Airai, pour lea offres lidea comprenant un termiral verdu & prx
rdduit et une prestetion de service de tEkEcommunications, la
rewenu reconnu au tine de |a wente du terminal est limité su montant
contractuel non conditionné 4 la réalieation de le prestation
de sarvice, c'est--dire au montant payeble par ke client pour la
termingl : <& montant comespord classiquement au montant pays
lora de ea ivraiscn, cu pour les offres & paiement &chelonné, sux
mantants actualisés payables sur 12 ou 24 moie.

Le wente déquipemant, quand ele est s8parable, est comptablisda
an chiffre d'affaires loreque l'easantisl des risques =t evantages
inhérenta & |3 propriété est trensférd 4 'echeteur. Le mizs &
digposition d'une ko Intarnst ne constitue ni un dédment séperabla
de l'offre de senice d'accés & Internst ni une kocation, Orangs
corgarvant e contrile de la box et de son usage.

Pour certaines offres commerciales, lee revenus asscciés & la
connexdon au earvice sont nbégralemant comptakilizéa lors de la
facturation da la premiéna connexion, méme si cette preatation est
irdisecciable du service d'sbonnement st de communication.

Yentes de contenus

Les revanus issus de la vente de numénce & rewenue et & colis
partegés (ervice <numéroe contects) sont reconnus pour laur
maritant brut. Les revarsemants aux prasteteires de ca service sont
comptabiieds en charges.

Lea revenus issue de la vente ou de |a mise & disposition da
contenus [audic, vidéo, jeux, etz au trevers des différents moyens
de communication {mokila, PG, TV, t8léphone fiss, etc.) sont
reconnus peur leur montant brut, lee revarsemants aux &diteurs da
contanu sont donc comptebiieée en charges. Dans e ces ol les
traneactione de vents ou de mise 4 dispoaition de contanus sont
traitées par Orangs SA en qualité de mendstairs, les opsrations
gtienantes eont enregietrées an compte de tiers; ainei asuls |
ramurération d'Orange SA est comptablizée dans le résultet.

Coits d'acquisition et programmes
de fidélisation des clients

Lea colte dacquieition et de renouvellamant dee contrats clisnts,
BUireE qQue ceux ancourus dars le cedre dee programmes da
fidélisgtion, sont erragistrée dars |e risultat da l'exercics Bu cours
duquel ile sont encourua, c'est-3-dine au moment de la réalisetion
dela tranzaction.

Le fraitement compiable dee dreite 4 réduction eccordés pour
fidélizer lee clisnte est défni par 'evia 2004-E du Comité d'urgenca
du CMGC du 13 octobre 2004, Dés foctroi du dreit & un avantage
'eniraprize 3'sngage & accorder 4 ses cliente des réductions
manétaires ou dea evantegss an nature. Le contre-edeur en eurce
des droile & réduction accordés et comptabilisée en produits
coratatés d'avance. Ele est estimée en fonction d'hypothéses da
teux de réslistion et de teux d'utliestion des droita par les sbonnés
at eat difiénde jusqu'a la date de tranaformation en chiffre d'affaires
lora d'une wente ulbérisura. Ca principe est appligqué aux programmes
PCM (Programme Changer de Mobis) et PAT [Programme
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Fenouvelsmant de Tarminal) existants su ssin d'Orengs SA sous
condition de souscription d'un nouvel angagament contractuel.

Contrat & long terme

Pour lea contrate & long terme tal que défni & l'article 622-1 du
PCG, la Société a ratenu la méthode de compiabileation du chiffre
d'affaires & 'evancement. Le pourcentage d'ewencement est
déberming en fonction dea carectéristiques de chague contrets
{meawa de l'ewancement par les codta ou par les jalons tachniques)

121.3  Immobilizations imcorporelles

En applcetion du réglement ANCG n® 245-06 du 23 novembre
20485, A l'ouveriure de Mexercice cuvart & compter du 1+ janviar
2046, lee malie technigues comptakbilisée dens les comptes ont
&t& affectés, opération par opération, sux actifs sous-jacents aur
leaquels exietent s plus-values latentes. Le montant réaidusl dea
malia non affecté & des &léments d'actife identifiés demsurs &n
fords commenzial et fait I'objet d'un test de d&préciation dont lea
principea sont mentionnée en note 9.1.56 Ddpréciaton des aciifs
mmobiliEds corparals & incorporals.

Airmi, lee immobiisstions ncorporelles comprannent principalement
lea malis techniques de fusion non effectée 4 des dléments d'actifs
ideniifiéa, les icences, les brevets, les droits d'usegs, les legicisls,
lea droita au bail gingi que les frais de déweloppament.

Valeur brute

Lee immaobilsatiors incorporeles sont compiabiliséee 4 leur codt
d'acquisition ou de production.

Lee licences d'utilisation dee fréquencea mobiles ont un codt
d'acquisition constitué d'une part fixe immobiieéa &t d'une part
variable compiabilze en charges (égale & 1 % du chiffre d'sffaires
éligiblel. La péricde d'amortiseement des licences démarre &
comptarde |a date 3 lequelle le réesau est techniquament prét pour
una commarcialisation effactive du earvice, qui peut coincider evec
la dete d'etiributicn, et == termine & la dats da fin d'sttrioution.

Suite & I'homolegation du réglement n® 2023-06, les colts de
dépleiement des solutions informatiques einsi que lee colis
engegés postérieurament & la mies an ssrvics de | solition
inforratique ='1 est probeble qu'ile permettront de générer des
avanieges conomiques fulure su-dela du niveau de performanca
actuele, sont immobdisés glils rempliseant lea critiree d'activetion
deg eolutions informatiques développsse [aignés sur les critéres
d'activation des fraia de déwaloppament).

Le période d'amorissemant des aolutions informatiques démarre
4 compter de |la dete de mise en service ecit la date & lequelle &
golution est prébe 4 Tusage.

Les fraie da développemant sont mmobiisés d2s que aont

démontrésee :

- la faisabilité technique nécesseire & [lachévemsnt de
I'mmokilisation incorporelle en wue de 23 miss en ssrvica ou
de sa vents;

- [l'mtention d'echewer l'immaobiization incorporale st da Tutlisar
ou de la wendre;

- |la capecité & utiissr cu & vendre I'mmoekilisetion incorponala;

- |l capacitd de I''mmobdisation ncorporelle 3 générer des
evantages économiques futurs probables ;

- la disporibilité de reesourcas (techniques, financiéres st autres]
approprides pour echevar le déweloppement et utliser ou
vandre 'immoblisation incorpaorslls;

- |3 capacité & &wmluer da fegon fisble lee dépermes attibuables
& l'immobileation incorporelle au cours de son dévsloppamant.

Lea freie dedéveloppemeant ne répondant pes aux citénes ci-dessus

=ont arragiatrés en charges de 'swercice au cours dugqueal ile sont
SNCOUNIE.

Performancs financisre — 3
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Amortissermnent

L'amortisaemant des ectife incorporels est calculd en fonction du
rythme de coneommetion des eventeges &conomigues attendus,
an fonction de leur wtilisation probeble.

Le mode indaire est généaralemant retaru aur lea durdes d'utilith
suivantas :

Licences de fréquences mokilks 15 &20ana
Brevets 14 ana
Croits d'utiiezation des cibles 10a20&8na
Informatique (applications, logicials, licancas],

platefommee de servces clients, ABD Zabam

12.1.4
Lea immabilsatiors corporelles comprannent principalemant des
irtallgtiona et Squipements liés Bux réaeaus.

Valaur brute

Le walaur brute des mmokilisations corporslles comespond & laur
coit d'scquisition ou de production. Ce colt comprerd lae freis

diractement atiribuebles au fransfert de I'ectif u=qu'a aocn lieu
d'exploitation et & 8a miss en état pour parmettre son exploitation.

Immobilisations corporelles

Les droits de mutation, honorairee ou commiasions et frais
d'ectes, liés 4 l'acquisition aont rettachés au colt d'acquisition da
limmobdiastion.

Lae colt d'une immaobileation corporales comprand, le cea échéant,
l'esstimation des colie relatife au démant&ement et & l'enkvement
de limmokhilization et & la remise en &tet du site sur lequel alle eat
située, 4 rmieon de I'obligation qu'Crangs S5A encourt.

La colt dee réeeaux comprand les frais d'études et de conatruction,
girmi que lee fraie engegés pour I'amdiorstion de la capecité dea
dguipements et inatalletiors.

Lea freis de réparation et de maintenance sont enragistréa an
charges déa qu'ie eont encourue, seufdens le cae ol e contribusnt
& sugmanter la preductivitd ou la duréa de vie de l'immoblisation.

Le mode de déploiemeant per Siepes des actifa st notamment
des réssaux ne conduit généralemeant pae & une longue pénoda
de préparation. Orange SA ne capitalise donc pas en général lea
intéréte fnanciere encounus pendant la période de corstruction
gt d'acquisition des actifs corporela et incorporaks. Les intérdts
gont comptabiizsée en charges de 'exercice su cours dugusl ils
gont encourus, ndépendammeant de Mutilisetion qui eet faite des
CEpiELN ampruntés.

En epplication de 'epproche par composant, e colt total d'un
eciif ast réparti entre see différente aldments coralitutifa, qui sont
comptabilieds sfparément loraqua lee différentss composantes ont
dea durées dutiibé différentes ou qu'ellea procurent des eventeges
& l'entrepries s=lon un rythme différant nécesaitant I'utilization da
teux et de modee d'amorissemeant différents.

Amaortissement

L'amartiseament des actife corporels st calculé en fonction du
rythme de corsommation dee avantagee &conomigues attendus
propre 4 chaque aldment conetitutif des actifa, en fonction de laur
utlisation probabla.

Orangs — Document d'snregistrament universel 2025

788/841

317

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog



3 — Performance financiére

318

Comptes annuels d'Cronge 54

Le mode lnédeire est généralement retanu sur les durées d'utilits
suivantes ;

Béatimanie {dont constructions [&génee), E&30amm
améaragements, agencements

Infrestruct urea (génia cil, ciblea cuive st

optiqua, poteaus, pylones, frals de recherche

et d'aménagement de aites mobils) A& 30 ara
Equiperments [commutation, fransmiesion. .. |

et netallations dee réesaux fiwes et mobiles, y

compria logicieks ndizeccieblee du sous-jacent 5&20an=
Matérial infommatiqua, temmineux 2abam
Autree mmobiisetiors corporelles Ja10ars

Lee tarraing et les inmicbiisations en cours ne sont pae amortis.

Le maontant ameortissable dun actif coreepond 4 sa valewr brute
soue déduction de ea vakeur réeiduslle diminude des colts d= sorie

COrangs SA utilise les possiblités offertes par le réglementstion
fiscale en matigre d'esmortizeements dérogetoires. La différence
entre I'smortiseement fiacal =t lamortissement linéaire  est
comptabileéa an provisiors réglementéae au bilan

12.1.5 Dépréciation des actifs immobilisés
corporels et incorporals

LELS

Au cas per caa, lea actife immobiiess, incorporala et corporsls,
font fobjet d'une dépréciation loreque, du fait d'événementa ou da
circonstences intervenue Bu cours de la période (cheolescencs,
dégradetion phyeiqus, changsments importants dars le mode
dufilisstion, performances inférisures aux présisions, chute des
renenue et guires indicateure externes, révizion des flux de tréecrans
opérationnels... ], leur waleur actuslle sppersit dursblement
inférieurs 4 leur valeur nette comptable.

Le walaur actuslle eat la valeur |a plua &lewés da |a valeur vénale ou
dele valeur dusage.

Pour lea ectife deetinés 4 &ire conearvés et utlisés, | valeur actuela
egt le plus ouvent détarminés sur le bese de la valewr d'usegs :
cale-ci correspond 4 |a valeur estimée des avantages Sconomigues
futurs i&a & leur utilisetion et & leur eortie. Pour les actife destings &
Etre oédéa, lavaleur actuslle set détarminés sur la beas da la valsur
wénalke, calle-ci tant apprécise par réf&rance su pric de marché

Per aileure, lee Botife coporele et incorporels, y compris les fonds
commarciew, sffectés aux activités en Franca, font l'objst, d'un
test de dépréciation global portant eur lfensamble des activités en
Frenca.

L& repries éventuslle de la déprécietion est examinéa 4 chegque dete
da clftura. Une dépréciation constetée sur lae fonde commarciaws
eat définitive.

121.6 Immobilizations financiéras

Lee titree de participation sont necrite & leur coilt historique
d'apquisition majoré, ke cas échéant, de la quote-part de mali de
fugion qui leur & &té rettechée en epplication du raglemant AMC
n® 2015-06. Lee frais d'ecquisition sont compiebilisés su compta
de raeultat,

Le nécessité de constetar une perte de valeur est appréciéa par
comparaigcn enfre leur colt historique d'escquisition (y compris,
le cag &chéant, | quote-part de mali qui lewr eet effectés) et leur
valeur actualie.

Le welaur actuele est gale & le valeur d utiité pour ke participetions
siratégiquesa. En revancha, la valeur vénale s'applique loregqu'une
cession B 6bé décidés,

La wvaleur d'utilitd d'un titre de parficipation eet conetituées de la
valeur d'sntrepries estiméa de l'entié coratitutive da la participation,
diminués de son endettemant net fou sugmentées de eee liquidtés
neties), calcuée dara ea devies et comwertio au coure de cldture
SN BUNsE.
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En reizon de la volatiité & court terme dee valoreatione boursidres st
du careciére strabégique de ees paricipations, Orange 5A privigis,
dane son appréciation de la valeur d'entrepriss (hora eon activits
bancairg), la méthode des flux de trésorere actualieée. Ceux-ci
gont détarminée dars ke cadre des hypothéees dconomigues,
réglementaires, de rencuvellement dea licances et des condtiona
d'ewploftation présisionneles reterues par la dirsction d'Orange 54,
dele fagon suivants :

- le& flux da tréecrarie sont ceux des plans d'effeires issus du
processus de planification et établis aur dee péricdes alant da
troia era & cing ana. Dane ke cas des ecquisitions récantes, dea
plane d'affaires plus longs peuvant &ire utiiess ;

- au-delé de cat horizon, lea flux pewvent &ire exdrapolés par
applcetion d'un taux de croiseance perpétuslle epécifiqus &
chaque activitd refidtant le taux attendu de croissance long
tarme du merché;

- lectusisation des flux est sffectuée sslon dee taux sppropriés
3 la neture dee activibéa,

Le valeur vénale est déterminds comme I3 meileurs estimation da
la waleur de vente, nette des colts essccias, lors d'une franzaction
réalisée 4 des condilione normales de marché. Cette sefimation eat
valoriade sur la base des informatiors de marchs disponibles an
cormidérant les situations pariculiénes.

C'auines cribéres, tels qua la valeur de marchs (ppréciée sur la besa
de la moyenne des vingt darniers cours de Bourss), les perapectives
de développsement et de rentabiitd, lea capiteux propres aociaux,
la quote-part de e valeur dans I'snesmble de mettechement (aur
une base histarique), peuvent étre pris en compte, seus ou an
complémant da |a valeur d'utiibté, dens la détermingtion de |a velaur
eciudle, en fonction d= la neture spécifique de cheque parlicipation.

Créances rattachées aux participations

Les créances rattechées & des participatione concemant des
confrete de prét & moyen ou long terme pessde evec les aocisiés
du groupa. On lee distingue des conventions de comptes courants
conclues avec lee filiales du groups, qui permettent notemment |
gestion quotidienne de leurs excédants et beacira de tréeorarie.
Una dépréciation eat comptabiliaés en fonction des risques de non
recouNTemsent.

Dépbts de cash collateral

Crange SA B concl avec s=s principales contreperties bancaires
dea scconde decash colistars’ qui évolusnt selon la valorisation dea
opsrations hore bilan réelisées avec ces contreparties. Le montant
de ces dépdte et fortement comélé aux variations dee deviees st
dee taux d'intérdts.

Lea dépdie varaéa sont necrita en immobilisatiora finandéres st
lea dépdta requs eont constebés en aulres emprunts & court terme.

1217 Stocks

Les matériels de maintenance des réssaux =t les Sguipameantz
deatinés aux clients sont valorieée au plua bes de keur colt d'entréa
ou de leur valeur nette probeble de réeleation. Le colt d'entréa
correspond ey colt d'ecquisition cu au colt de production, qui est
déberming eeton la méthode du colt moyen pondéné,

Loreque la valeur nette probable de réelsation est inférisure Bu
coit d'antrés, une prowigion pour dépréciation est comptabiisée &
concurrenca de e difrence coratatés.

121.8 Créances clisnts

En reizon des différente typee de cliantéle (particuliers, grandes
antreprizeg, diente professionnelz et cpdrateurs de réssawux: mobiles
wirtuels « MVNO &), Crangs 54 ne e congidére pes expoass & une
concentration du riaque client. Des dépréciations eont conatitudes
sur la bees d'une &valuation du risque de non-recouwemant des
créances. Ces dépréciations sont fondSee sur une appréciation
individuslle ou statistique de ca rieque 3elon ke esgment de clantéle.
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Créances étalemant de paiement

Les créances cliente peuwent donner feu & un &talement de
paiemant, eur une durée maximas de 2 arm, kre de l'acquisition
dun téléphore maobie. Le OB pillst 2025, Orangs 5A a mis fin au
progremme de ceesion de ces créances 4 une banque, programme
da cesmion mis en euvne an 2018 qui avait pour conséquencs de
sorir du bian les créances cédéea.

121.9 Valeurs mobiliéres de placemant

Lez valeurs mobiigres de plecement sont comptebiisées & leur
coilt d'acquisition. Le cea échéant, elas font fobjet d'une provision
pour dépréciation, calculée pour cheque ligne de tires fune méma
neture, &fin de remansr leur valeur au cours de Boures moyen du
demiar mois ou & leur valeur de négociation probable pour lea
titree non citie. Toutefois, conformément su réglamant CRC n
2008-15 du 4 décambre 2008, lee valaurs mokiliéres de placemeant
corespondent Bux actions ecquises ou détenuse dane ke cadre
des plara d'atiribution gratuite d'actions ne font lobjet d'sucune
dépréaciation : |la parts [i8a & leur sortie du bilan sans contrepartie
est mppréhendée par la comptebilsation d'une provision {voir

nicke 10.1.16 Autres svardages du personnsal,

12410 Autres fonds propres

Lioreque, au regard dee clausee du contrat d'émission ou U vu des
conditions dconomigques au moment de ['émiseion, un irstrument
fnancier rémunéré n'est pea rembourasble A linitiative du préteur
ou son remboursemant a'effectus par etribution d'un natrurment
da capitsux propras, ost netrument est inscrit en Autres fonds

POpES,
12141 Subventions d'investissamant

QOrangs SA est susceplible de recewor dem subvantiora d'irves-
fissement non remboursables sous l forme de financemeants
de freveux directs ou ndrects par des tiers, principalement
des collectivités taerritoriales, celles-ci sont portéee au poste
«Subventions d'irvestissament » préssenté au esin des capitaus
propres. Ellea sont raprisee &u réeultat au méme rythma et sur
la méma durée que lee emortizsemants des immobilisations
fnancées.

12.1.12 Frais d'émission des emprumts

Lee frais d'émisgion d'emprunts obigetaires sont enregistrée dars
lae chergee d'ssploitation de l'esercice d'émissicn dee emprunte.
Lee primes d'émiesion eont compiebilséee an charges fnandiéres
sur la durde de l'emprunt concemé.

12.1.13

COrangs SA gére lee rieques de marché lida sux varistione des
taux d'intérdt et des cours de changs, an utlizant des nstruments
fnanciers [dérivée), notamment des cross curmancy ifersst rate
swaps, sueps de teux d'inkérdt, caps, foors, contrate future sur
marché organiss, conlrats de changs & terma, sweps de devisss,
et optionz de change. Tous ces natruments sont utiizée & des fine
de couvertura,

Lee produits et charges résultant de M'utiieation de ces instruments
gont corstatés an résultat de maridne symétrique & 'snregistrerment
deg charges et produite des opéretiona couvertas :

Ingtruments financiers dérivés

- les diffarentiels d'intéréte & recevor ou & peyer réeultant des
dérivés de taux ainzi que les primes st soultes §éee & ces
opérations eont coratabés en résultet de maniéne symétrique
& l'alément couvart ;

- les geirs &t pertes rdeultant dee dérivés de change effectés
& la cowerture d'édkéments du bilan sont enregietréa comme
des comectiona du résultet de change da 'éément couwvert ; ai
I'netrumant de couverture est dénows ou échu avant Tékément
couvert, lee gaina ou pertes qui en résuliant sont figée au bilan,
en produits conetetés d'ewence ou en chargee constatées
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d'awance, jusqu'su dénousmant de ce dernier, avant d'éira
reclasads en résultst ;

- les gaing et pertes rdeultant dea dérivée affectés 4 la couvertura
dea engagemeants fermes ou frarsections futuree identifiables
gont différée et prie en compte dans B velorisetion de la
trarmection conceméa qui intervient lore de son dénousment ;

- certeines opémetions respectant lee critires de la politiqua
da geetion da couvarture d'Orange 5A ne sont pas qualifiéea
comptablement de couerture. Conformément au réglament
AMNG ™ 2045-06 du 2 pillet 2045 reletif aux nstruments
financiara & berme et sux opérations de couverturs, les varationa
de wakeur de cee opérations en positions cuvartee imokées sont
necribtea Bu bilan en contrepartie de comptes transibcires :
4 l'actif du bilan pour les varisfione qui corespandent 4 dea
perte latentas; au passif du bilan pour des varistions qui
comeapondent 4 dea geins latents ;

- e gains lstents ninterviennent pas dans la fommation du
résultat ;

- leragu'une opéretion engendre une perte latents, celle-ci
entraing la constibution d'une provision en rdeultat finencier &
hautsur de cette moira-valus [atents.

121.14 Provisions pour risques ot charges

Les prosigions sont comptablisses loeque, 4 la cliure de
l'emercice, il exisbe une obligation d'COrangs SA & légard d'un
tiere résultant d'un &wenemant passd, dont il est probable qus la
réglement ga traduira pour 'snfraprise paruna sortis de reasources
raprégentatives d'svanteges dconomiques sane confrepartie Bu
maing &quivalente et qui peut Atre estimé de maniére fisble.

Cette obligation peut étre d'ordre légal, réglementaira ou contrec-
tusl Elle peut égalemeant découler de pratiques d'Crange SA
ou d'engegemants publics eyant créé une ettents lSgitime dea
tiers concemée eur le fait qu'Crange 5A sssumars cartaines
ressponzabilités.

L'estimation du montant figurant en provisions pour rieques st
charges comeapond A la sortie de reesources qudrangs SA dewa
probablemant supporter pour Steindre aon obligation

Loraquae dea peseifa éventusle sont identifiéa, ila font fobjst d'una
information en anness. I comespondent & :

- des cbligetions potentislles résultant d'éwénements passade,
dont l'existence ne sera confirmée que par le surverance
d'éwénemants futurs incertaine qui ne sont pas totalament scua
le contrla da l'sntrepries; ou

- des obligetions ectuslles résultant d'é&wénements peesés,
meig qui ne sont pas comptablizsées, scit parce quil n'est
pea probeble qu'ume eortie de ressocurces représentatives
d'ewentages Aconomigues sane confrepartie au moina
équivalante sare nAcessdirs pour &teindre lobligation, aocit
parce que le montant de obligation ne peut étre &valud avec
une fisbilté suffisants.

Litiges
Cane ke cours nomal de sse ectivitds, Orengs SA eet impiquée
dans un certain nombre de procédures judiciaires, arbitreles st
adminigtratiees. Les charges pouvant réeulter de cea procedurss
nae gont provisionnéss qus lorequ'sles sont probebles st que laur
mantant peut étre soit quentifis, soit estimé dans une fourchetts
reiscnneble. Le montent dee prowisione retenu est fondé sur
l'appréciation du niveau de rieque au cas par cas, st |a eurvananca
d'éwénaments an coura de procédure peut entreiner & tout moment
unie réapprécistion de ca riaque.

Démantélement et remisa an &tat de sites

Afin de répondre 4 sas obligations environnemantalea, Crange A
doit démenteler lee équipsmente techniques inatallés st remettre an
Gtat les itea techniquee qu'slle ccoupa.
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A |2 naissance de I'obligation, un ectif de démartélement est
comptabileé en contrepartie d'une provision de démantalement.

La wekorigation de la provision est fonction d'un colt de
démantélemant {par unitd ou & |s tonne) supporké par Crange SA
appliqué & des prévisions annuellea de déposs des actife et de
départ dee sites.

Le provision est eatimée sur la basa dea colts connua (pour fannée
&N Coure o 8ur les trois dernigree annéas), extrapoléa pour les
années & vanr eur | bass de la meileurs estimation qui parmetira
d'éteindra fobligation. Elle est actusizéde & un taux sars rieque. Catie
eatimation est révieda cheque année et i nécassaire la provision st
gjustéa ewec pour contrapartie I'ectif de démantélemant reconmu.
Loreque le changemant d'estimetion conduit & diminuer la provision
da démantéament, |a varistion négative eat déduite du colt de
I'ectif de démantélemeant par la bisie d'une dépréciation. Lorequela
réduction de la provision est eupérieura i la valeur nette comptable
da I'ectif de démantélemant, I'mmobidieation sous-jacents est
dépréciéa. Si I'ectif net soue-jacent est insuffisant, I diminution
subaigtante est enragistrée au compts de nésuliat dene un compte
daraprisa de provision.

En cea d'extinction de l'obligation, la prosision est reprise an
contrepartie de la waleur nette comptable de I'ectif de déman-
talement, et de la valeur nette comptable des actife sous-jecents
si l'actf de démantélement aet nfénsur & la reprise de provision st
d'un produit d'ssploitation en compte da résultet siles eclife nats
sous-jacant sont insuffieants.

L'actf de démartélement st amaorti sur la méme durée que cela
des gctife sous-jacents aumquels | est rattachd [ememples : fin
d'amortissemeant en 2030 pour le réssau cuivre, 28 ans pour les
poteaus), sauf pour lee remises en dtat de sitee hébergeant des
infregtructures mokbiles, une hypothése de durde d'oocupation des
sites loués est prigs an compte.

121.15 Avantages du personnel & long terme
Lee avanteges du personnal eont octroyss & travers :

- des régimes 4 cotisationa définies : les cotisetions, verades
& dee organismes exbérisure qui en eesurent la gestion
edministretive et financidqra, sont compiebiliséea dans les
changes de |'emsrcice au coure duguel e eerices sont randus;
ou

~ dea régimee & preetatione définies : le montant des engegs-
mants future représentatife de ces régmes st &valud sslon
la méthade 2 (b), conformément eux recommandations
n? 2003-R. 04 du CHC st n® 2043-02 medifié de 'AMC.

En applcetion de cette recommandation

- e calcul dee engagements inbégre des hypothéess démo-
graphiquee {rotetion du perscnnel, mortalitd, Sgalité homme!
famme... ] et fnanciérea jaugmentation future de =alaime, taux
d'irflation. .. st fait l'objet d'une actualisstion;

- e taux d'actualisstion est déberming régme par rdgime, par
référance au rendement dea cbligetiors privies & long tarmea
de premiére cetégorie; il est errété sur | baes dindicss
extemes commurément retenus comme référence, aprés
enalyes par Crange SA de leur pertinence et notamment de
leur compezaiion [quekté des émetteurs);

- les écarts sotuarials relatife sux avantages pogtérisurs & 'emploi
sont comptakbiliaés dane ke réeultat de 'sxercice;

- e colt des services passés constetés sur la péricde est
comptabilisd dans la réaultst da lexarcica.

Lee régimea 4 prestetiora définies d'Crange SA ne sont en général

pas fnancée. Un saul régime fait I'objet d'une couverture per des

actifa ; ces actifs Stant cobés, leur juste valeur correspond & leur

valeur de marché 4 la date de cliture de l'exerdice. Le rendement

gobal & long terme attendu de ces eclifa de cowwertura & &6
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déberming ewr la bass du taux d'esctualization ulilisd pour &valuar
la dette.

Lea avantages du personnal regroupent lee evanteges postarieurs &
l'empilci [essentiabemeant das engagements de ratreits), lee indsmnités
de fin da contrat de traveil st lee Buiree svaneges & kong terme.

Avantages postérieurs & Memploi
Retraites dea agents fonctionnaires en France

Lee egente fonctionnairee employés d'Crange SA ralévent du
régime des pansions civiles et milieires sdministrées par I'Etat. La
Ini reletive & l'entreprise rationale (ki n® 86 680 du 26 juilet 18608)
digpose que l'obigetion d'Crange SA 38 limite au versement d'una
confribution libératcire ennuele. En coneéquence, Orangs SA n'a
pas d'engegement complémentaire de couverture dee déficits
dwantuale futurs relatifa su régme de retreite de s=a egents
fonctionnaires et eutres rigimes de la fonction publique.

Le régima ds retraite dem agents fonctionraires est un régme &
cotisations définies.
Indemnités de départ & la retraite ot engagements similaires

Lea indemnitée de départ & la retreite contractuelles verséea par
COrange SA & =ae salariés, eoit sous forme d'une prime, soit Bous
forme d'une remta dont le montant dépend de leuranciennets et de leur
salaie & 'Age dela retmibe, relévent d'un régime & prestetions définies.

Avantages sociaux accordés aux retraibés
autres que las pansions

Lea ewantages sociaux sccordéa par Jrangs SA & sas retraités, tals
que les terminewx tdléphoniques ou la couverture de cartaing frais
de zanté, corstituent un régme i prestetions définiea.

Autres avantages a long terme

Les autree avanteges & kong terme powvant ére sccordés par
Orangs SA concarnent principalemeant lee abaences rémunérées
delongue duréa et les dispositife relatife su Tempe Partiel Senior.

Lee &care aotuariels constatée su cours de I'esercice sont
immédistement reconnua su compke da réeultat.

12116 Auwtres avantages du personnel
Plans d'options de souscription d’actions

Latiribution d'optiors de eouscription d'ectiore  n'antrainant
Bucuna sorlis de resacurce pour Orange SA, sucune charge n'est
compiebiieés su tire de cee plane, conformément su régement
CRC n® 200815 du 4 décembrs 2008,

Plans d'attribution gratuite d'actions

Conformiément au réglement CHC n® 2008-15, I'attribution gratuite
d'ectiora donne lieu & ls comptabilisation, su nivesu des charges
de persornal, duns provision constabéa de meniére progressive Bur
la durés d ecquisition dee droite, dés lore que l'atirbution des ections
eat subordonréa au respect per 'atirbuteire dune péricde de sanvice.

Lemontant de s prosision comaspond eu codt d'entréa des ections
& |a date de leur affectetion au plan dattribution {prix d'acquisition
des actions) cu, pour la part dee actions restant & acquénr, au codt
probable de rechet dee actions évalud 4 la dete de cliture des
comples (cours de Boures de 'ection Crangs au 31 décembira),

Plans d'actionnariat salarié résarvés
aux membres du personnel des entités du Groupe
adhérantes au Plan d'Epargne Groupe

Ces opéretionz sont généralement réalisées par une ceesion
d'actiore existantes qui sont rechetées préalsblemant par
Crangs SA dens ke cadre de eon programme de rachet. Le
différencs antre e prix de rechet par Crange 5A ot le prix da ceasion
gux salariés du fait notamment de l'abondsment st de |a décote
préwus dane la pric de souscription constitue une charge nscrite an
réaultat excaptionnel conformément & I'erticle 945-50 du PCG (voir
note 5.3.2 Admundrations en actibng of assimiBas).
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Les délkie de réglament fourmnisseurs sont fixds d'un commun
accord entre ces derniere et Orange conformément 4 e
réglemantation en wigueur. Toutsfois, certaire foumiessurs clés
et Orange SA ont corwenu de la poseibilité de faire bEnéficer la
Société d'une dchéance de terme Stendu qui peut atteindre & maois
peour la réglement de certainee factures.

Dattes fournisseurs

121.18 Régima fiscal

Le sociés est &le t8be du groups d'intégration fiscale en application
deg articles 223 A et suvants du C3Gl Les charges d'mpdt sont
calculdes et supportées par kB Scciétd comme en 'ebeence
d'ntégration fizscale. Lea économies ou compléments d'impok
proverant de rectifications opérées aur le résuliat fizce d'ensambla
gont corstatés en produite ou an changse U niveau de la sociats
méra intdgrants, Grange SA.

12.1.19 Identité de I'entreprise consolidants

Le sociéts Orange SAdont lesiége eet aitué au 111 Qusl du président
Roosevelt 92130 |zey-lea-Moulinesux [SIFEN 380 123 888)
établit lbe &tete finenciers coneclidés du groups le plus grend dont
l'entrapries fait pertie. Line copie dea étete firanders coneoldée viaés
ci-avant est deponible eur le eite Intarnst du Groups [Htps:faws

12.2 Recours 4 des estimations

Pour &tabir lee comptes d'Crange SA, la direction procéde &
dee estimations dane |a mesure ol de nombreux Eléments inclus
dang lee éigts financiers ne peuwent ékre précizément évalide.
La direction révies ces estimations an cas de changement des
circonstances swr leequelles elles Staient fondées ou par suite
de nouwelles informatiore ou d'un surcroit d'expérisnce. En
coneéquancs, lee estimations retenuss au 3 décembre 2025
pourraient &tre esnmibloment modifides ulbérieurement Les
hypothémes aur leaquelles se fondent lee principales estimations
concamant notammeant :

- les prosisiona (wor notee .31 Awanibges du pesonng &
aszimids, 9 Litiges, 12.1 14 Démaniélamart of mmise en diat st
121 45 Avantages du personng 4 long tamd| ;

~  les Botifs ncorporele et corporala (weir note 12.1.5 Déprécation
des aciifs immobiisdss corporels et incorporek);

- e tilres de participation [woir note 5.2 Immobiisations

- |la comptakilisstion des produite, o 'exercica du jugement ast
récasegire pour identifier lee élmenta d'une offre packagée
ou pour analyeer lee contrale complexes powant awoir un
gffet sur plusisure périodee comptables (woir note 124.2
Compiabilieation des produits) ;

- les engagements hors blen de kecation simple, ol 'exercica du
pogement est ndcessEma notemment pouwr la détermination de
la durée d'engagemeant [voir note B. Obigations contractusliss
et engagamerts hors bifan).

12,3 Pr=ean compte des risques liés
au changement climatique

Le Seciétd doit faire face & certaine enjeux dimatiquee su fitre de
rizques physiquee et de trenaition susceptiblas d'affectar e actifa
et son activité.

Dies catastrophes neturelles meis aussi d'autres événemeants
accidentals liss au déréglament cimatique tels gue dee incendies
pourreiant conduire 3 dea destruction s importentes des instaletions
d'Crangs SA, entrainant & |2 fois des interruptione de services st
dea colie de réparstion dlewds. La fréguence et l'inteneité des
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phénoménes mébéorclogiques liés su changement climatiqua
actuel inondetions, tempétee, vagues de chaleur) continuent da
crafire, ce qui eagrave lkes sinistras &t sugmeants les dommeges qui
y 2ot liga. A moyen terme, la hausss du nivesu des mers pourrait
aifectar plus sowvent lee sitee ot inatallatiors proches du littoral.
Alors que la couverture des sinisires par les assursurs pourait
encare diminuer, lee dégite causés per des catestrophes de
grands amplaur sont susceptibles d'entrainer dee coilts sigrificetifa
dont cartaine pourraiant rester & |e charge de la Sociébé st einai
aifecter am eituation fmenciére et s=e parapectives.

DCane le cedre de soe activitée, la Sociétd intdgre donc de fagon
plus systématique lae rieques physiques liée aux conssquances du
changamant climetique. La plupart des riaques physiques identiiiés
sont susceptibles d'intervenir dana le futur sans toutefois remplic
lea corditiona nécessaires & la comptabiisation de provisiona. Leur
prise en compte es tredut principalement vie 'Svaluation de cea
risquae aur la veleur de certaine de 383 actifa & travers leur plan
d'emorti=samant cu comme un &vénemant powvant conduirs &
l'identification d'un indice de perte de waleur ou eur la possibilté &
terme d'obteni des finencamants.

Cifférenta projets ont &8 initiée dans la Sociétd powr epprabendar
lea impacte liés au changement cimatique sur s=a opérations.
Le Sociétd s'est minei engegée dens une démarche d'analyass
gfin de disgrostiquer I'exposition auwx riegues dimatiques de s=a
différentes implantstions géographiques salon 'é&tude de différants
gcanarios d'impacts liée au changement cimatiqus Le résultat da
cea projets pourrait conduire la Sociétd 4 rewoir certains traitemants
compisbles, jugemants cu estimetione de raquee financiera dont
l'impact raebs encore difficle & &valuer de fegon fimble. La réslienca
gt I'adaptation au chengement climatiqus font I'cbjet d'une analas
ciblée dena le cedra du nouveau plan strabégque en cours
d'élaboration et eeront formalisées dars e plan d'adeptation aux
risques cimatiques du Groupe. Au H décambre 2025, la Socidts
n'a cependant pas identifié d'impact significetif estimé de fagon
fisble sur ges &tats menciere au steds d'avencement des projets
lancée.

Au titre des riequee de transition, Orange a pour pricité de réduire
EON emprente carbone et a pris l'engagement d'éire Met Zao
Carbone & I'harizon 2040. Cet engagement fait &ealuer certaine
chai an termes d'inveetissements lids & son activitd. Le miea an
euwre d'ectiora pour limiter les sffets des activités de B Sociétd
sur ke changament clmatique est galement an cours. Pour gérar
lea autres Aaques de transition ftension aur la marché de I'énergie,
litigee st riequee opérationnels lige 3 la difficultd d'edapter s=a
infrestructures et aes ectivités au changsment dimatiqus| Cranga
dévaloppe principalement une politique d'achats responsables st
cherche 3 sécuriser sae chaines kgetiques.

COrangs est résolument engegé & décerbonsr  son
Bpprvisionnamant an énargie et, & cetitre, a recoura & des contrata
d'spprosisicnnameant en anergie renouselable principalement an
France.

124 Evolution du contexte macro-&conomique

Le ugemsnt et les estimatione réalieés per la Socidtd iennent ausai
compte de la volatiité de ceraines donnéas lisee 3 e complexits
du contexts macro-économique ectuel, e Sociébé a porté une
gtiantion particulérs :

- aux éwantuals impects swr les tests de dépréciation, que ca soit
aur I'évolution dea donnédes de marché (feux d'actualisation,
é&volution de l'inflation) ou sur les flux utilisss ;

- aux consdquences de Mévolution dea dorndes de marché aur
lé&wslustion de certairs actifs et passifs de la Sociétd;

- &4l witiitd des prix cu aux risquee de difficultée d'approsizionne-
ment, notamment g édectricitd, dene certeing pays.
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Mote 13 Rémunération allouée aux membres des organes

d’administration et de direction

Lemontant brut gobal, hore charges petrorales, des émunéretions
totales (aleies bruta, primes, avanteges en nature, jetons de
présenca, intéreesement, participation et abordemant, plars
d'atfribution gratuite d'actione ([Lang Tarme ncantive Plan - LTI
vereé BU cowrs de lewercica 2025 par Orange SA &t les aocistés
qu'alle contrile, aux personnea qui sont au 31 décembre 2025,
ou qui ont &bé au cours de l'exercics cloe le 31 décembra 2025,
mambres du Conesil d'edministration ou du Comité ewécutif

Orange — Dooumant d'enregistrement univanss| 2025

d'Crarge SA g'élve & 18 milicne d'suros, contre 13,5 millions
d'surcs varaéa au cours da l'exercice 2024,

Aucune ndeminité de fin de contrat n'a &4 varade en 2025,

Par gilsure, le montant reletf &4 ces mémes &émentz de
ramurération comptabiliad en 2025 a'8léwe & 17,7 miliore d'euros,
contre 15 miliors d'suros an 2024,
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2025

A l'assemblée générale de la société Orange S.A.,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué I'audit
des comptes consolidés de la société Orange S.A. relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2025, tels qu'ils sont
joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS, réguliers et sincéres et donnent
une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du
patrimoine, a la fin de I'exercice, de I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la
consolidation.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d'audit.

Fondement de l'opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie "Responsabilités
des commissaires aux comptes relatives a 'audit des comptes consolidés" du présent rapport.

Indépendance
Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des regles d'indépendance prévues par le code de

commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du 1%
janvier 2025 a la date d'émission de notre rapport, et notamment nous n'avons pas fourni de services interdits
par l'article 5, paragraphe 1, du reglement (UE) n° 537/2014.

Justification des appréciations - Points clés de l'audit

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de I'audit relatifs aux
risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour I
audit des comptes consolidés de I'exercice, ainsi que les réponses que nous avons apportées face a ces
risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes consolidés pris dans leur
ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion sur des
éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

Point clé de l'audit Réponse d'audit apportée
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Reconnaissance du chiffre d'affaires des activités de
télécommunication

(Notes 4.1 et 4.4 de 'annexe aux comptes consolidés)

Le montant total du chiffre d'affaires consolidé s’est
élevé a 40 396 millions d’euros au titre de I'exercice
clos le 31 décembre 2025.

Les activités de télécommunication d'Orange se
caractérisent par de nombreuses offres commerciales
évoluant fréquemment et un volume de données
important & traiter. Ceci rend nécessaire I'application
de principes de reconnaissance du chiffre d’affaires
différents selon la nature des produits ou services
vendus et l'utilisation de systémes d'information
complexes pour la comptabilisation du chiffre d’
affaires.

Les principes de reconnaissance du chiffre d'affaires
sont présentés en note 4.1 de I'annexe aux comptes
consolidés.

Compte tenu de la complexité des systémes d’
information, nous avons considéré que la
reconnaissance du chiffre d’affaires des activités de
télécommunication, constitue un point clé de notre
audit.

Concernant les activités de télécommunication, nous
avons obtenu une compréhension du processus lié a
la comptabilisation des différents flux de chiffres d’
affaires depuis la conclusion du contrat et I'initiation d’
une communication jusqu’'a la facturation et la
réception des paiements.

Nous avons tenu compte du niveau élevé d'intégration
des différents systemes d'information impliqués dans
la reconnaissance du chiffre d'affaires, en incluant
dans notre équipe des membres ayant une
compétence particuliére en systemes d’information, et
en testant la conception, la mise en ceuvre et I’
efficacité des contrbles automatisés clés des systémes
impactant la reconnaissance du chiffre d'affaires.

Dans le cadre de nos travaux, nous avons
notamment :

identifié les principaux contréles mis en place par
le groupe, pertinents pour notre audit ;

réalisé des tests sur les fonctionnalités des
systemes applicatifs métiers et commerciaux,
entrant dans le processus d’élaboration des
données comptables et financiéres, ainsi que des
tests sur le paramétrage et les interfaces des
systemes comptables ;

réalisé des procédures analytiques en nous
appuyant a la fois sur des données internes et des
données de marché externes, et testé certaines
écritures manuelles en fin de période, en
comparant nos propres estimations de chiffre d’
affaires avec le chiffre d'affaires comptabilisé.

Nous avons également apprécié le caractéere
approprié des informations présentées dans les notes
4.1 et 4.4 de 'annexe aux comptes consolidés.
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Evaluation des écarts d'acquisition de certaines unités |Nous avons obtenu une compréhension de la
génératrices de trésorerie, dans le cadre des tests de |procédure mise en place par le groupe Orange pour la

dépréciation réalisation des tests de dépréciation et notamment I’
estimation des flux de trésorerie utilisés dans le calcul

(Note 7 de I'annexe aux comptes consolidés) de la valeur recouvrable des UGT Belgique,
Entreprises et Roumanie. Nous avons évalué la

Au 31 décembre 2025, le montant des écarts d’ conception et testé I'efficacité de certains contrbles

acquisition dans le bilan consolidé s'éleve a 27 309 mis en place par le groupe sur ces UGT pour la
millions d’euros en valeur brute et 20 758 millions d’ réalisation des tests de dépréciation, la détermination
euros en valeur nette. des flux de trésorerie et I'estimation des taux d’

Comme indiqué dans la partie  Principes actualisation et de croissance a I'infini.

comptables  de la note 7 de 'annexe aux comptes
consolidés, les écarts d'acquisition font I'objet d'un test
de dépréciation au moins annuellement et lorsqu'’il
existe un indice de perte de valeur. Ces tests sont
réalisés au niveau de chaque unité génératrice de
trésorerie (UGT) ou regroupement dUGT, ce qui
correspond le plus souvent au secteur opérationnel,
ou a chaque pays pour la zone Afrique et Moyen-
Orient et 'Europe. Une dépréciation est comptabilisée | - comparé les plans d'affaires établis lors des

Pour apprécier la fiabilité des données issues des
plans d'affaires entrant dans le calcul de la valeur
recouvrable de ces UGT, nous avons notamment,
avec le recours a nos spécialistes en évaluation :
- comparé les projections des plans d'affaires établis
en 2025 avec les plans d'affaires établis lors des
exercices précédents ;

si la valeur recouvrable de I'ensemble des actifs et exercices précédents avec les résultats réels des
passifs de I'UGT devient inférieure a leur valeur exercices concernes ;

comptable. La valeur recouvrable est déterminée par | - effectué des entretiens avec les responsables

le groupe Orange et correspond généralement a la financiers et opérationnels du groupe Orange pour
valeur d'utilité, estimée comme étant la valeur actuelle prendre connaissance des principales hypothéses
des flux futurs de trésorerie attendus. utilisées dans les plans d'affaires et confronter ces

La détermination de la valeur d'utilité fait appel a de hypotheses aux explications obtenues ;

nombreux jugements et estimations de la part du - étudié le taux de croissance du chiffre d'affaires, le
groupe Orange décrits en notes 2.5.2 et 7 de 'annexe taux de marge d’'EBITDAaL et les investissements
aux comptes consolidés, dont notamment I prévus par le groupe Orange, en comparant ces
appréciation de I'environnement concurrentiel, données avec les rapports d'analyse de sociétés
politique, économique et financier des pays dans comparables et des études de marché ;

lesquels le groupe s'inscrit, la capacité a réaliser les - réconcilié les données utilisées avec les plans d’
flux de trésorerie opérationnels découlant des plans d’ affaires présentés au conseil dadministration.

affaires, le niveau d'investissement a réaliser et les
taux d'inflation, d’actualisation et de croissance a I
infini retenus dans le calcul des valeurs recouvrables.
Comme indiqué en note 7.3 de 'annexe aux comptes
consolidés, au 31 décembre 2025, de nouveaux plans
d'affaires ont été établis suite a la mise a jour par le
Groupe, au cours du second semestre, de son plan
stratégique.
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La détermination de la valeur recouvrable des UGT
Belgique, Entreprises et Roumanie, comprenant des
écarts d'acquisition significatifs, est ainsi plus
particuliérement sensible, de méme que la marge
entre ces valeurs recouvrables et les valeurs
comptables testées, aux hypothéses prises par la
Direction en matiére de :

flux de trésorerie retenus pour les projections du
plan d'affaires (et plus précisément le taux de
croissance du chiffre d'affaires, le taux de marge d’
EBITDAaL et les investissements),

de taux de croissance a l'infini et de taux d’
actualisation appliqué aux projections de flux de
trésorerie.

Nous avons donc considéré que I'évaluation de I'écart
d’acquisition de ces UGT constitue un point clé de
notre audit.

Concernant les modeéles utilisés pour la détermination
des valeurs recouvrables, nous avons fait intervenir
nos spécialistes en évaluation pour analyser la
méthodologie de détermination des taux d’
actualisation et de croissance a I'infini, comparer ces
taux avec des données de marché et recalculer ces
taux avec nos propres sources de données. Nous
avons en particulier vérifié les modalités de
détermination et la cohérence des hypothéses de taux
d'actualisation, basées sur le colt moyen pondéré du
capital par UGT et apprécié la cohérence et/ou le
caractére raisonnable des taux sans risque et des
primes de risque retenues par la Direction avec les
hypothéses de marché sous-jacentes.

Par ailleurs, nous avons étudié les analyses de
sensibilité effectuées par le groupe Orange et effectué
nos propres analyses de sensibilité sur les hypothéses
clés (flux de trésorerie opérationnels, taux d'
actualisation et de croissance a I'infini notamment)
pour apprécier les impacts éventuels d'une variation
de ces hypothéses sur les conclusions des tests de
dépréciation. Nous avons également apprécié. le
caractére approprié des informations présentées dans
la note 7 de I'annexe aux comptes consolidés.

820/841




EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
ooooo0og

Evaluation des provisions relatives aux principaux
contentieux juridiques et redressements fiscaux en
France

(Notes 5.2, 5.7 et 10.3 et 18 de I'annexe aux comptes
consolidés)

Le Groupe est impliqué dans un certain nombre de
contentieux juridiques (incluant des litiges et des
procédures et actions administratives, en lien avec
des contentieux de nature concurrentielle,
reglementaire ou commerciale dans le secteur d’
activité des télécommunications) ou de redressements
fiscaux (notamment en matiére de TVA et de taxes
opérationnelles).

L'existence de telles procédures conduit le Groupe a
comptabiliser des provisions s'il existe une obligation
du Groupe a I'égard d'un tiers résultant d'un
événement passé dont il est probable que le
reglement se traduira pour I'entreprise par une sortie
de ressources représentatives d'avantages
économiques et que son montant peut étre soit
guantifié, soit estimé dans une fourchette raisonnable.

Comme indiqué en notre 18 de I'annexe aux comptes
consolidés, les provisions pour risques comptabilisées
par le Groupe au titre de I'ensemble de ses litiges
(hors ceux présentés en notes 6.2 et 10.3 portant sur
des désaccords avec des administrations sociales ou
fiscales) s'élévent a 294 millions d'euros au 31
décembre 2025, en premier lieu liés aux contentieux
juridiques dans lesquels le Groupe est impliqué en
France et dont les principaux sont présentés de facon
individuelle aux paragraphes Services fixes et Autres
procédures en France.

Le Groupe mentionne aussi en note 10.3 de I'annexe
aux comptes consolidés qu’'Orange S.A. fait I'objet, sur
les années 2021-2022, de redressements fiscaux
notifiés a date pour un montant total s'élevant a
environ 81 millions d'euros et de réclamations
contentieuses en cours au titre des exercices 2011 a
2020 pour un montant total de 662 millions d’euros.

La note 10.3 de I'annexe aux comptes consolidés
précise par ailleurs que le Groupe procede a la
meilleure estimation du risque sur ces redressements,
dont les effets sont non significatifs, tels qu'appréciés
par la direction du Groupe.

En vue d'apprécier I'étendue des risques concernés et
les estimations retenues en lien avec les provisions
relatives aux principaux contentieux juridiques et
redressements fiscaux en France, nos travaux ont
notamment consisté a:

- prendre connaissance des procédures mises en
place par la direction pour identifier et recenser les
risques financiers, et le cas échéant, pour
provisionner ces risques et préparer I'information
en annexe sur I'exposition aux risques ;

- évaluer la conception et tester I'efficacité des
contrbles clés mis en place par la direction que
nous avons estimeés les plus pertinents pour notre
audit, incluant ceux relatifs a I'appréciation des
risques sur la base des informations transmises
par la direction juridique, la direction fiscale et les
conseils externes du Groupe ;

- prendre connaissance de I'analyse de ces risques
effectuée par la direction ;

- mener des entretiens avec la direction fiscale, la
direction juridique et le secrétaire général du
Groupe et analyser la documentation disponible
(notamment les procés-verbaux des décisions de
justice rendues) afin d’étudier les hypothéses
utilisées pour la détermination des provisions pour
litiges ou redressements fiscaux ;

- analyser les réponses aux demandes de
confirmation transmises, avis des conseils
externes du Groupe impliqués dans ces
procédures et informations clés relatives a celles-
ci telles que notamment leurs conséquences
financieres probables ;

- apprécier si les évenements postérieurs a la cléture
éventuels ont été pris en compte dans I'estimation
des provisions ainsi que dans les informations
fournies dans les comptes consolidés au 31
décembre 2025 ;

- comparer les montants provisionnés lors des
exercices antérieurs avec les montants réellement
payés.
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L’évaluation des provisions relatives aux principaux
contentieux juridiques et redressements fiscaux en
France repose tres largement sur le jugement de la
direction, en raison de la nature des estimations et des
hypothéses retenues, y compris sur des événements
futurs et leurs issues, compte tenu des incertitudes
inhérentes quant a la maniére dont ils peuvent étre
résolus.

Compte tenu de I'exposition du Groupe et du degré de
jugement élevé de la direction dans I'estimation des
risques portant sur ces principaux contentieux
juridiques et redressements fiscaux en France, nous
avons considéré ce sujet comme un point clé de notre
audit.

De plus, pour les redressements fiscaux et
réclamation contentieuses en France, nous avons eu
recours a des spécialistes en fiscalité. lls nous ont
assisté dans notre appréciation du caractére
raisonnable de I'appréciation du risque par la direction
du Groupe.

Nous avons également apprécié le caractére
approprié des informations présentées dans les notes
5.2,5.7, 10.3 et 18 de I'annexe aux comptes
consolidés.

Premiére évaluation de la provision pour
démantélement du réseau cuivre en France

(Notes 2.5.1, 2.5.2 et 8 de 'annexe aux comptes
consolidés)

Au cours de I'exercice 2025, la provision liée a I’
obligation de démantélement du réseau

cuivre en France a été comptabilisée pour

1 676 millions d'euros, en contrepartie d'un actif de
démantélement amorti sur la durée d'utilisation
résiduelle du réseau cuivre, soit jusqu’en 2030.

L'évaluation de cette provision fait appel a de
nombreux jugements et estimations de la part du
groupe Orange, décrits en note 8 de I'annexe aux
comptes consolidés notamment en ce qui concerne :

- lidentification du périmeétre des actifs concernés,
- la détermination du calendrier et de la nature des
opérations de démantelement,

les modalités de détermination des codts unitaires
retenus étant précisé gqu'ils ne sont pas encore

tous contractualisés,
- les taux d'inflation et d'actualisation appliqués.

Nous avons considéré que I'évaluation de cette
provision constitue un point clé de notre audit en
raison du caractére significatif des montants
concernés, de la complexité opérationnelle du projet,
du degré de jugement par la direction dans la
détermination des hypothéses qui la sous-tendent et
du fait de la sensibilité importante de la provision a ces
hypotheses.

En vue d'apprécier I'étendue de I'obligation et les
estimations retenues en lien avec la provision relative
au démantelement du réseau cuivre en France, nos
travaux ont notamment consisté a :

prendre connaissance des procédures mises en
place par la direction pour identifier les obligations
de démantélement associées au réseau cuivre et
déterminer le montant de la provision
correspondante ;

- apprécier, avec I'aide de nos spécialistes en
analyse de données, le caractére approprié de la
méthodologie mise en ceuvre afin de déterminer le
volume et la nature des actifs a démanteler sur
lesquels se base la provision ;

apprécier la cohérence des prévisions de colts et
des échéanciers de décaissements avec les
scénarios industriels retenus ainsi qu’avec les
co(ts passés ou les prix cibles estimés des
derniers appels doffres ;

apprécier la conformité des traitements comptables
retenus y compris le rythme d’amortissement des
actifs de contrepartie avec les principes
comptables applicables ;

- vérifier I'intégrité des modeles de calcul utilisés par
la direction et apprécier la cohérence des
paramétres financiers retenus (taux d’actualisation
et d'inflation) avec des sources externes
pertinentes.

Nous avons également apprécié le caractere

approprié des informations présentées dans les notes
2.5.1, 2.5.2 et 8 de I'annexe aux comptes consolidés.
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Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France,
aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations relatives au
groupe, données dans le rapport de gestion du conseil d'administration.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires

Format de présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel

Nous avons également procédé, conformément a la norme d’exercice professionnel sur les diligences du
commissaire aux comptes relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon le format d'information
électronique unique européen, a la vérification du respect de ce format défini par le réglement européen
délégué n° 2019/815 du 17 décembre 2018 dans la présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus
dans le rapport financier annuel mentionné au | de l'article L. 451-1-2 du code monétaire et financier, établis
sous la responsabilité de la directrice générale. S'agissant de comptes consolidés, nos diligences comprennent
la vérification de la conformité du balisage de ces comptes au format défini par le réglement précité.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus
dans le rapport financier annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format d'information
électronique unique européen.

Il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes consolidés qui seront effectivement inclus par votre
société dans le rapport financier annuel déposé aupres de 'AMF correspondent a ceux sur lesquels nous avons
réalisé nos travaux.

Désignation des commissaires aux comptes
Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société Orange S.A. par I'assemblée générale du 27
mai 2015 pour le cabinet KPMG S.A. et par celle du 18 mai 2021 pour le cabinet Deloitte & Associés.

Au 31 décembre 2025, le cabinet KPMG S.A. était dans la 11°™ année de sa mission sans interruption et le

. . ., eme .
cabinet Deloitte & Associés dans la 5 année.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d'entreprise relatives aux
comptes consolidés

Il appartient & la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément au
référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle
estime nécessaire a |'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires
relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’
il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Il incombe au comité d’audit de suivre le processus d’élaboration de 'information financiére et de suivre
I'efficacité des systémes de contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de l'audit
interne, en ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement de l'information comptable
et financiére.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés

Objectif et démarche d'audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives.
L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé
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conformément aux normes d'exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie

significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque I'on peut raisonnablement s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en
cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur
Ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne
consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, le
commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit
face a ces risques, et recueille des éléments gu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son
opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé
que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

il prend connaissance du contréle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures d'audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du controle
interne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les
comptes consolidés ;

il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de continuité
d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude significative liée a des
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a
poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu'a la date de son
rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention
des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette
incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniere a en donner une image fidele ;

concernant l'information financiere des personnes ou entités comprises dans le périmétre de
consolidation, il collecte des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion sur
les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la réalisation de I'audit
des comptes consolidés ainsi que de I'opinion exprimée sur ces comptes.

Rapport au comité d'audit

Nous remettons au comité d’audit un rapport qui présente notamment I'étendue des travaux d'audit et le
programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons
également a sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contrdle interne que nous avons
identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement de I'information
comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d’audit figurent les risques d'anomalies
significatives que nous jugeons avoir été les plus importants pour I'audit des comptes consolidés de I'exercice
et qui constituent de ce fait les points clés de I'audit, qu'il nous appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d'audit la déclaration prévue par I'article 6 du réeglement (UE) n°
537/2014 confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables en France telles qu’elles sont fixées
notamment par les articles L.821-27 a L.821-34 du code de commerce et dans le code de déontologie de la
profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec le comité d'audit des
risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.
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Paris-La Défense, le 4 mars 2026
Les commissaires aux comptes
KPMG S.A. Deloitte & Associés
[
Jacques PIERRE Grégoire MENOU Christophe PATRIER Ambroise DEPOUILLY

Associé Associé Associé Associé
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2025

A l'assemblée générale de la société Orange S.A.,

Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué I'audit

des comptes annuels de la société Orange S.A. relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2025, tels qu'ils sont
joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais, réguliers
et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation
financiere et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d'audit.

Fondement de l'opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie "Responsabilités
des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels" du présent rapport.

Indépendance
Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d'indépendance prévues par le code de

commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du 1%
janvier 2025 a la date d'émission de notre rapport, et notamment nous n’avons pas fourni de services interdits
par l'article 5, paragraphe 1, du réglement (UE) n° 537/2014.

Observation

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note 2 de I'annexe aux
comptes annuels qui expose les incidences de la premiére application du reglement ANC n°2022-06.

Justification des appréciations - Points clés de I'audit

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de I'audit relatifs aux
risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour I
audit des comptes annuels de I'exercice, ainsi que les réponses que nous avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de 'audit des comptes annuels pris dans leur
ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion sur des
éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Points clés de notre audit Réponses apportées lors de notre audit
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Reconnaissance du chiffre d'affaires des activités de
télécommunication

(Notes 4.1, 6.7 et 12.1.2 de I'annexe aux comptes
annuels)

Le montant total du chiffre d'affaires s'est élevé a
21 409 millions d'euros au titre de I'exercice clos le
31 décembre 2025.

Les activités de télécommunication d'Orange S.A. se
caractérisent par de nombreuses offres commerciales
évoluant fréquemment et un volume de données
important & traiter. Cela rend nécessaire I'application
de principes de reconnaissance du chiffre d’affaires
différents selon la nature des produits ou des services
vendus et l'utilisation de systémes d'information
complexes pour la comptabilisation du chiffre d’
affaires.

Les principes de reconnaissance du chiffre d'affaires
sont présentés en note 12.1.2 de I'annexe aux
comptes annuels.

Compte tenu de la complexité des systemes d'
information, nous avons considéré que la
reconnaissance du chiffre d'affaires des activités de
télécommunication constitue un point clé de notre
audit.

Concernant les activités de télécommunication, nous
avons obtenu une compréhension du processus lié a la
comptabilisation des différents flux de chiffre d'affaires
depuis la conclusion du contrat et I'initiation d’'une
communication, jusqu’a la facturation et la réception
des paiements.

Nous avons tenu compte du niveau élevé d'intégration
des différents systemes d’information impliqués dans la
reconnaissance du chiffre d’affaires, en incluant dans
notre équipe des membres ayant une compétence
particuliére en systémes d’information, et en testant la
conception, la mise en ceuvre et I'efficacité des
contrbles automatisés clés des systémes impactant la
reconnaissance du chiffre d’affaires.

Dans le cadre de nos travaux, nous avons notamment :

identifié les principaux contréles mis en place par la
Société pertinents pour notre audit ;

réalisé des tests sur les fonctionnalités des
systemes applicatifs métiers et commerciaux,
entrant dans le processus d'élaboration des
données comptables et financiéres ainsi que des
tests sur le paramétrage et les interfaces des
systémes comptables ;

réalisé des procédures analytiques en nous
appuyant a la fois sur des données internes et des
données de marché externes, et testé certaines
écritures manuelles en fin de période, en comparant
nos propres estimations de chiffre d'affaires avec le
chiffre d'affaires comptabilisé.

Nous avons également apprécié le caractére approprié
des informations présentées dans les notes 4.1, 6.7 et

12.1.2 de I'annexe aux comptes annuels.
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Evaluation des titres de participation et des fonds
commerciaux

(Notes 5.1.1, 5.2, 12.1.5 et 12.1.6 de I'annexe aux
comptes annuels)

Au 31 décembre 2025, les titres de participation et les
fonds commerciaux comptabilisés dans le bilan
représentent respectivement un montant net de

43 362 millions d’euros et 22 082 millions d’euros.

Les titres de participation sont inscrits a leur date d’
entrée au codt historique, majoré le cas échéant de la
guote-part de mali de fusion qui leur a été rattachée.
lIs font I'objet d'une dépréciation si leur valeur nette
comptable est supérieure a leur valeur actuelle, égale
a la valeur d'utilité pour les participations
stratégiques.

Comme indiqué dans les notes 12.1.5 et 12.1.6 de I
annexe aux comptes annuels :

- lavaleur dutilité d'un titre de participation est
constituée de la valeur d’'entreprise estimée,
diminuée de son endettement net (ou augmentée
de ses liquidités nettes), calculée dans sa devise
et convertie au taux de cléture en euros.

- les fonds commerciaux sont comptabilisés a leur
co(t d'acquisition. lls font I'objet d'une dépréciation
si leur valeur nette comptable est supérieure a leur
valeur actuelle, déterminée le plus souvent sur la
base de la valeur d'usage.

En raison de la volatilité a court terme des
valorisations boursiéres et du caractére stratégique
de ses participations, Orange S.A. privilégie, dans
son appréciation de la valeur d'entreprise, la méthode
des flux de trésorerie actualisés. Ceux-ci sont
déterminés dans le cadre des hypotheses
économiques, réglementaires, de renouvellement des
licences et des conditions d’exploitation
prévisionnelles retenues par la direction d'Orange
S.A.

D’autres critéres, tels que la valeur de marché, les
perspectives de développement et de rentabilité, les
capitaux propres sociaux, la quote-part de la valeur
dans I'ensemble de rattachement (sur une base
historique), peuvent étre pris en compte, seuls ou en
complément de la valeur d'utilité, dans la
détermination de la valeur actuelle, en fonction de la
nature spécifique de chaque participation.

Compte tenu du poids des titres de participation et
des fonds commerciaux au bilan, de la complexité
des modéles utilisés et de leur sensibilité aux
variations de données et hypothéses sur lesquelles
se fondent les estimations, nous avons considéré I’
évaluation des titres de participation et des fonds
commerciaux comme un point clé de notre audit.

Nous avons obtenu une compréhension de la
procédure mise en place par la direction d'Orange S.A.
pour la réalisation des tests de dépréciation des titres
de participation et des fonds commerciaux non amortis.

Pour apprécier I'estimation des valeurs d'utilité des
titres de participation et de la valeur d'usage des fonds
commerciaux, hous avons notamment, avec le recours
a nos spécialistes :

analysé la procédure de constitution et
d'approbation des plans d'affaires sur lesquels se
basent les projections de flux de trésorerie ;

comparé les projections de flux de trésorerie 2025
avec les plans d'affaires des exercices précédents ;

comparé les plans d'affaires des exercices
précédents avec les résultats réels constatés sur les
exercices concernés ;

effectué des entretiens avec les responsables
financiers et opérationnels d'Orange S.A. pour
prendre connaissance des principales hypothéses
utilisées dans les plans d'affaires et confronter ces
hypothéses avec les explications obtenues ;

étudié les taux de croissance du chiffre d’affaires,
les colits d'exploitation et les dépenses d'
investissements prévus par le groupe Orange, en
comparant ces données avec les rapports d'analyse
de sociétés comparables et des études de marché ;

réconcilié les données utilisées avec les plans d’
affaires présentés au conseil d'administration.

Concernant les modeéles utilisés pour la détermination
des valeurs d'utilité, nous avons fait intervenir nos
spécialistes en évaluation pour analyser les
méthodologies de détermination des taux d’
actualisation et de croissance a I'infini, comparer ces
taux avec des données de marché et recalculer ces
taux avec nos propres sources de données.

Par ailleurs, nous avons testé les modalités de calcul et
les formules mathématiques des modéles et recalculé
les valeurs d'utilité déterminées par Orange S.A. par
échantillonnage et nous avons analysé la valeur d’
entreprise résultant des prévisions de flux de trésorerie
ajustée du montant de I'endettement net pour chaque
entité considérée.

Nous avons également apprécié le caractére approprié
des informations présentées dans les notes 5.1.1, 5.2,
12.1.5 et 12.1.6 de I'annexe aux comptes annuels.
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Evaluation des provisions relatives aux principaux En vue d’apprécier I'étendue des risques concernés et
contentieux juridiques et redressements fiscaux en les estimations retenues en lien avec les provisions
France relatives aux principaux contentieux juridiques et
redressements fiscaux en France, nos travaux ont

(Notes 4.6, 6.3, 9 et 12.1.14 de I'annexe aux comptes N
notamment consisté a :

annuels)
prendre connaissance des procédures mises en
place par la direction pour identifier et recenser les
risques, et le cas échéant, pour provisionner ces
risques et préparer I'information en annexe sur I’
exposition aux risques ;

La société Orange S.A. est impliquée dans un certain |
nombre de contentieux juridiques (incluant des litiges
et des procédures et actions administratives, en lien
avec des contentieux de nature concurrentielle,
reglementaire ou commerciale dans le secteur d’

activité des telecommunications) ou de - évaluer la conception et tester I'efficacité des
redressements fiscaux (hotamment en matiére de contréles clés, mis en place par la direction, que
TVA et de taxes opérationnelles). nous avons estimés les plus pertinents pour notre

audit, relatifs a I'appréciation des risques sur la base
des informations transmises par la direction
juridique, la direction fiscale et les conseils externes

Comme indiqué en note 12.1.14 de I'annexe aux
comptes annuels, I'existence de telles procédures
conduit Orange S.A. a comptabiliser des provisions §’

il existe une obligation de la société a I'égard d'un d'Orange S.A. ;

tiers résultant d'un événement passe dont il est - prendre connaissance de 'analyse de ces risques

probablle que le reglem_ent se traduira pour | effectuée par la direction ;

entreprise par une sortie de ressources ) S

estimé de maniére fiable. société et analyser la documentation disponible
o (notamment les décisions de justice rendues) afin d’

Comme indiqué en note 9 de 'I annexe aux co.mp,tes étudier les hypothéses utilisées pour la

annuels, les provisions pour risques comptablll§§es détermination le cas échéant des provisions ;

par Orange S.A. au titre de 'ensemble de ses litiges

(hors ceux présentés en notes 4.6 et 6.3 portantsur |- analyser les réponses aux demandes de

des désaccords avec des administrations sociales ou confirmation transmises : avis des conseils externes

fiscales) s'élévent & 190 millions d’euros au d'Orange S.A. impliqués dans ces procédures et

31 décembre 2025, dont les principaux sont informations clés relatives a celles-ci telles que

présentés de facon individuelle aux paragraphes notamment leurs conséquences financieres

Services fixes et  Autres procédures . probables ;

Votre société mentionne aussi en note 4.6 de I - apprécier si les événements postérieurs a la cléture

annexe aux comptes annuels, qu'elle fait I'objet, sur éventuels ont éte pris en compte dans I'estimation

les années 2021-2022, de redressements fiscaux des provisions et les informations fournies dans les

notifiés a date pour un montant total s'élevant a comptes annuels au 31 décembre 2025 ;

environ 81 millions d'euros, et de réclamations
contentieuses en cours au titre des exercices 2011 a
2020 pour un montant total de 662 millions d’euros.
La note 4.6 précise par ailleurs qu’Orange S.A.
procéde a la meilleure estimation du risque sur ces De plus, pour les redressements fiscaux et réclamation
redressements, dont les effets sont non significatifs, |contentieuses en France, nous avons eu recours ades
tels qu'appréciés par la direction de la société. spécialistes en fiscalité. lls nous ont assistés dans
notre appréciation du caractére raisonnable de I
appréciation du risque par la direction de la société.

- comparer les montants provisionnés lors des
exercices antérieurs avec les montants réellement
payés.

L'évaluation des provisions relatives aux principaux
contentieux juridiques et redressements fiscaux en
France repose trés largement sur le jugement de la  |Nous avons également apprécié le caractére approprié
direction, en raison de la nature des estimations et  |des informations présentées dans les notes 4.6, 6.3, 9
des hypothéses retenues, y compris sur des et 12.1.14 de 'annexe aux comptes annuels.
événements futurs et leurs issues, compte tenu des
incertitudes inhérentes quant a la maniere dont ils
peuvent étre résolus.

Compte tenu de I'exposition de la Société et du degré
de jugement élevé de la direction dans 'estimation
des risques portant sur ces principaux contentieux
juridiques et redressements fiscaux, nous avons
considéré ce sujet comme un point clé de notre audit.
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Premiére évaluation de la provision pour En vue d'apprécier I'étendue de I'obligation et les
démantélement du réseau cuivre en France estimations retenues en lien avec la provision relative
au démantélement du réseau cuivre en France, nos

(Notes 3.1, 5.1.2 et 6.3 de I'annexe aux comptes o
travaux ont notamment consisté a :

annuels)

Au cours de I'exercice 2025, la provision liée a I - prendre connaissance des procédures mises en
obligation de démantélement du réseau place par la direction pour identifier les obligations
cuivre en France a €té comptabilisée pour de démantélement associées au réseau cuivre et

1 676 millions d'euros, en contrepartie d'un actif de
démantélement amorti sur la durée d'utilisation
résiduelle du réseau cuivre, soit jusqu’en 2030. correspondante ;

déterminer le montant de la provision

L'évaluation de cette provision fait appel & de apprécier, avec I'aide de nos spécialistes en analyse
nombreux jugements et estimations de la part du de données, le caractére approprié de la
groupe Orange, décrits en note 5.1.2 de I'annexe aux

. . méthodologie mise en ceuvre afin de déterminer le
comptes annuels notamment en ce qui concerne :

volume et la nature des actifs a démanteler sur

- l'identification du périmétre des actifs concernés, .
lesquels se base la provision ;

- la détermination du calendrier et de la nature des

. p N - récier | héren révision 0
opérations de démantélement, apprécier la cohérence des prévisions de codts et

» ) o R des échéanciers de décaissements avec les
- les modalités de détermination des codts . . . "
o K o scénarios industriels retenus, ainsi qu’avec les codts
unitaires retenus, étant précisé qu’ils ne sont pas

o passés ou les prix cibles estimés des derniers
encore tous contractualisés,

appels d'offres ;

- les taux d'inflation et d’actualisation appliqués. . _ .
- apprécier la conformité des traitements comptables
Nous avons considéré que I'évaluation de cette

provision constitue un point clé de notre audit, en
raison du caractére significatif des montants
concernés, de la complexité opérationnelle du projet, applicables ;
du degré de jugement par la direction dans la
détermination des hypothéses qui la sous-tendent et
du fait de la sensibilité importante de la provision & la direction et apprécier la cohérence des

ces hypotheses. paramétres financiers retenus (taux d'actualisation

retenus y compris le rythme d'amortissement des
actifs de contrepartie avec les principes comptables

vérifier I'intégrité des modéles de calcul utilisés par

et d'inflation) avec des sources externes
pertinentes.

Nous avons également apprécié le caractére approprié
des informations présentées dans les notes 3.1, 5.1.2
et 6.3 de 'annexe aux comptes annuels.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France,
aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation financiére et les
comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les autres documents sur la
situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux
délais de paiement mentionnées a l'article D.441-6 du code de commerce.

Rapport sur le gouvernement d'entreprise

Nous attestons de I'existence, dans le rapport du conseil d'administration sur le gouvernement d’entreprise, des
informations requises par l'article L.225-37-4, L. 22-10-10 et L. 22-10-9 du code de commerce.
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Concernant les informations fournies en application des dispositions de I'article L.22-10-9 du code de
commerce sur les rémunérations et avantages versés ou attribués aux mandataires sociaux ainsi que sur les
engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les comptes ou avec les
données ayant servi a I'établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments recueillis par votre
société auprés des entreprises contrdlées par elle qui sont comprises dans le périmétre de consolidation. Sur la
base de ces travaux, nous attestons I'exactitude et la sincérité de ces informations.

Concernant les informations relatives aux éléments que votre société a considéré susceptibles d’avoir une
incidence en cas d'offre publique d’achat ou d’échange, fournies en application des dispositions de I'article
L.22-10-11 du code de commerce, nous avons Vérifié leur conformité avec les documents dont elles sont
issues et qui nous ont été communiqués. Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas d'observation a
formuler sur ces informations.

Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives a I'identité des
détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes lIégaux et réglementaires

Format de présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel

Nous avons également procédé, conformément a la norme d'exercice professionnel sur les diligences du
commissaire aux comptes relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon le format d'information
électronique unigue européen, a la vérification du respect de ce format défini par le reglement européen
délégué n° 2019/815 du 17 décembre 2018 dans la présentation des comptes annuels destinés a étre inclus
dans le rapport financier annuel mentionné au | de l'article L. 451-1-2 du code monétaire et financier, établis
sous la responsabilité de la directrice générale.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes annuels destinés a étre inclus
dans le rapport financier annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format d'information
électronique unique européen.

Il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes annuels qui seront effectivement inclus par votre société
dans le rapport financier annuel déposé aupres de 'AMF correspondent a ceux sur lesquels nous avons réalisé
nos travaux.

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société Orange S.A. par I'assemblée générale du 27
mai 2015 pour le cabinet KPMG S.A. et du 18 mai 2021 pour le cabinet Deloitte & Associés.

Au 31 décembre 2025, le cabinet KPMG S.A. était dans la 11°™° année de sa mission sans interruption et le

cabinet Deloitte & Associés dans la5°¢ année.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d'entreprise relatives
aux comptes annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidele conformément aux régles
et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle estime nécessaire a
I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires
relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’
il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Il incombe au comité d'audit de suivre le processus d'élaboration de I'information financiere et de suivre
I'efficacité des systémes de contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de l'audit
interne, en ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement de l'information comptable
et financiére.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.
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Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Obijectif et démarche d'audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives.
L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé
conformément aux normes d'exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie
significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque I'on peut raisonnablement s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en
cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur
Ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne
consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, le
commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit
face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son
opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé
que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle
interne ;

il prend connaissance du contréle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures d'audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du contrdle
interne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans
les comptes annuels ;

il apprécie le caractére approprié de l'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité
de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectés
jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a I'existence d'une incertitude
significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont
pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels reflétent
les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Rapport au comité d'audit

Nous remettons au comité d’audit un rapport qui présente notamment I'étendue des travaux d'audit et le
programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons
également a sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contrdle interne que nous avons
identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement de I'information
comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d'audit figurent les risques d'anomalies
significatives que nous jugeons avoir été les plus importants pour I'audit des comptes annuels de I'exercice et
qui constituent de ce fait les points clés de I'audit, qu'il nous appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d'audit la déclaration prévue par I'article 6 du réeglement (UE) n°
537/2014 confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables en France telles qu’elles sont fixées
notamment par les articles L.821-27 a L.821-34 du code de commerce et dans le code de déontologie de la
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profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec le comité d'audit des

risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Paris-La Défense, le 4 mars 2026

Les commissaires aux comptes

KPMG S.A. [Deloitte & Associés
sc_sign3.signature

Jacques PIERRE Grégoire MENOU Christophe PATRIER Ambroise DEPOUILLY

Associé Associé Associé Associé
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