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(

2025 2024 2023 2022 2021
40,152 38,153 35,902 34,176 28,905
(7,407,241) | (7,038,465) |  (6,623,201) | (6,304,788) | (5.,332,394)
6,699 6,449 5,933 4,933 4,331
(1,235,832) | (1,189,712) |  (1,094,520) (910,040) (798,983)
4,351 4,439 4,169 3,536 3,273
(802,672) (818,907) (769,097) (652,321) (603,803)
775 5,884 3,090 4,349 5,612
(142,972) | (1,085,480) (570,043) (802,304) |  (1,035,302)
24,455 31,280 27,168 26,094 28,109
(4,511,458) |  (5.770,534) | (5.011,953) | (4.813,821) | (5,185,548)
62,504 65,943 58,899 58,368 54,547
(11,530,738) | (12,165,165) | (10,865,688) | (10,767,729) | (10,062,831)
42.37 54.34 47.43 45.69 49.40
W (7,816) (10,025) (8,750) (8,429) (9,113)
7.41 7.61 7.15 6.23 5.76
(1,367) (1,404) (1,319) (1,149) (1,063)
1 7.33 7.53 7.07 6.15 5.67
(1,352) (1,389) (1,304) (1,135) (1,046)
( H® 39.13 47.43 46.13 44.71 51.53
( H® 17.79 14.19 15.35 13.55 11.64
6,131 5,580 5,907 4,354 3,616
(1,131,047) |  (1,029,398) |  (1,089,723) (803,226) (667,080)
@,71D) (1,987) (1,048) (1,411) (5.168)
((501,232)) |  ((366,562)) |  ((193.335)) | ((260.301)) |  ((953,393))
(5,229) (1,624) (3,823) (1,453) (3,093)
((964,646)) |  ((299,596)) |  ((705,267)) | ((268,049)) |  ((570,597))
4,587 6,812 4,654 3,863 2,463
(846,210) |  (1,256,678) (858,570) (712,646) (454,374)
@ 162,970 176,962 168,044 149,812 147,468
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(
2025 2024 2023 2022 2021
549 535 487 412 -
(101,280) (98,697) (89,842) (76,006) “)
421 407 345 229 (22)
(77,666) (75,083) (63,646) (42,246) ((4,059))
2,944 545 2,560 1,744 1,498
(543,109) (100,542) (472,269) (321,733) (276,351)
2,308 2,303 2,291 2,284 2,276
(425,780) (424,857) (422,644) (421,352) (419,876)
577,122,512 575,631,676 572,835,884 571,092,921 569,033,442
8,297 7,274 8,197 7,213 6,874
(1,530, 631) (1,341,908) (1,512,183) (1,330,654) (1,268,116)
27,087 22,809 22,870 18,292 17,057
(4,997,010) (4,207,804) (4,219,058) (3,374,508) (3,146,675)
1 14.38 12.64 14.31 12.63 12.07
(2,653) (2,332) (2,640) (2,330) (2,227)
(€Y
1 4.20 3.90 3.50 3.15 2.90
(775) (719) (646) (581) (535)
30.63 31.89 35.84 39.43 40.30
(H®
35.48 7.49 31.24 24.18 21.80
(H®
) 49 47 48 44 47
I6h)
0)
@)
(4) 2025 2024 2023 2022 2021 27,913 20,368 15,266 14,881
19,084
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Schneider Electric SA
Schneider Electric SE

19/290

EDINETOOOO
OO000DO00oDOo00DOo0onDOodno(esr71s)
oOoOooodn



EDINETOOOO
OO000DO00oDOo00DOo0onDOodno(esr71s)
oOoOooodn

20/290



EDINETOOOO
OO000DO00oDOo00DOo0onDOodno(esr71s)
oOoOooodn

@
&)
2025 12 31
SCHNEIDER ELECTRIC USA, INC. 1989 10 3 100
SCHNEIDER ELECTRIC (CHINA) COMPANY LIMITED 1995 10 7 100
SCHNEIDER ELECTRIC FRANCE 1998 7 12 100
SCHNEIDER ELECTRIC IT CORPORATION 1981 3 11 100
SCHNEIDER ELECTRIC BUILDINGS AMERICAS, INC. 1988 11 1 100
SCHNEIDER ELECTRIC INDIA PRIVATE LIMITED 1995 2 24 65
SCHNEIDER ELECTRIC LTD 1978 12 30 100
AVEVA GROUP PLC 1994 9 6 100
SCHNEIDER ELECTRIC SPA 1960 12 21 100
SCHNEIDER ELECTRIC GMBH 2002 12 4 100
2025 12 31 162,970 137,855
98 2
34 27 26 13
30 24 30 50 59 50 17 5
43 5 14 31 15 24 17 25 34 7 34 2
2025 12
11.0%
78%
79%
86%
2025 1 1 2025 12 31
2025 12

12.0%
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3 2025 1
3 99
79
GHG 10
SSI#2
1SO 14069
GHG co2
2025 GHG
SF6

EcoStruxure™ C02

2021 2025

2030
SSI 80,000

20 3,000
4,500 LTI
25
1.5 GHG
Business Ambition for 1.5 initiative
2022 8 2021 10
SBTi GHG
2050 SBTi 2050
2021

2050 90
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2025
37,294
LGBT+
LGBT+
LGBT+
2025

2025

Self-1D
18
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13

@

Self-1D

2025
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(1)2025
SS1
15
2021 SSI #8 2025
50 40 30
2021 41/23/24 41 23 24
2025 37 32 32
SSI #8
2025 2026 2030 40
— S
— S
- e
] =it =Wk
@ 2025 (SSI1 #8)
@ (SS1 #8)
®3) (VP) CEO (SS1 #8)
2025 2024
422 405
972 946
1,394 1,351
2025 2024

31/290



EDINETOOOO

OO000DO00oDOo00DOo0onDOodno(esr71s)

30 30
70 70
0 0

0 0
100 100

oOoOooodn

CEO
VIE 2025
SSI #8
3
/ / )
1
1.1
1.2
1.3
1.4
1.5 B2B
1.6
1.7
1.8
2
2.1 Al
2.2
2.3

32/290



EDINETOOOO

OO000DO00oDOo00DOo0onDOodno(esr71s)

ooOooodn

2.4
2.5
2.6
2.7
2.8
3
3.1
3.2 IT
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10 ISA/I1EC
62443-4-1
- CREST
EcoStruxure™
- 1
oT IT/0T
PC
2022 ISA/1EC 62443-3-3 ISA/1EC
62443-2-4 2
- 1SO/1EC 29147 1SO/1EC 30111
CPCERT
CCERTs
- IP
1P
- FSRs
NIST [ISA/IEC 62443-2-4 1SO/1EC 27000
(1) www.se.com Schneider s Cybersecurity, Product Security, and Data Protection Posture Paper
(2) www.se.com Schneider ”s Supplier Security Principles
1.2
/
100 MNC
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2025
1.3
37 164 149,000
DFSR
Quality Fundamentals for Design
CS&Q DfSR DfSR
DfSR DfSR
DfSR
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100
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Electrifiers

1.4

M&A
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207 2018 9
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1.5 B2B

M&A

19.1 50,000
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98.3 e
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1.6
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2028
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2023
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2017
ESG
2023
2021 2025 5 15026000
2022 2023 +1.6 2024
2025 +2.5 66.9
2025 2021 2025
SSE No.17 4,000
222 74 2025 2024
95 2025 58
SSi No.6 2022
100
2025 98
Tier 1
1.7
100 4
) 6 4
2025 12 31 12 1,229
425 3 35
4.2 17
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10 EBITA 427
2025 47 6
8
20
12
6
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100
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Al Al
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EcoStruxure™

EV

Schneider Home Offer

2.4

COVID-19

200
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2025
76

2025 4
92 89
94 55

Power of Two
87 2025 75

80

2024
2025

90

164 85 7

2.5
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100
2100 1.5 4
2025 2030 2050
SSP5-8.5 SSP3-7.0 SSP2-4.5 SSP1-2.6 SSP1-1.9 5
SSP3-7.0 521 269
2050 5 10
15022301
GRC 3
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2025 EBITA
2025 12 31 8.9 5.2 40,152

4.1
0.8 Planon Motivair

33,130 83 10.3

17
2.5 5
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8.5
7.4
7,022 17 3.0
AVEVA ARR 2025
12 31 12
0.3 AVEVA
2.3
2.6
8.3
AVEVA
EBITA 18.7 SFC
50bps
7.6 40bps 2025 42.1
4
2025 EBITA 7,520 12.3
EBITA 50bps 18.7
SFC 80 23.3 90
EBITA
2024 EBITA 7,083
+1,355
+596 2025 596
2024
2025
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(D) =179 | 2025 179
4
16 76 RMI
_oes 255
160
-89 | 2025 89
-102 102
13
+13 2024
2025 5.6
-376 2025 376
4.2
310
Al
438
349
23
-243 | 2025
243
®) -482 2025 EBITA 482
EBITA 50bps
-145 | 2025 145
EBITA
10bps
2025 EBITA 7,520
(€D
@ 1AS 29
IFRS
2
2024 2025
EBITA 7,083 7,520
€1) @7 | 2025 77
M&A
2024
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(141) (287) | 2025 287
2025
146
(406) (457) 457
51
Planon Motivair eStar
(409) (519) 110 519
(1,398) (1,455) 1,455 57
23.5 2025
23 25 2024
23.1 0.4
(153) (174) 14
3
188 2024 170
2025
12 Schneider
Electric India Private Limited SEIPL
(220) (388) 2025
388 Uplight
4,269 4,163 2025 4,163
2
4,664 4,829 2025 4,829
4
14
4.6
2025 4,635
6,748 2025 EBITDA 2024
440 2,380
2025 5.9
1,496 2024 132 3.7 2.5
1.2
2025 360
2024 594 2024 12 2
1
2024 12
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2025 257 2024
134 2025
207
2025 5,000
2025 12 31 2024 2.3
1.2 5.8 5.5 SEIPL
0.3 4.6
2024 12 8,147 13,721
A
2.1
2025 2024
(648) (594)
* (1,365) (1,308)
(367) (358)
ok (2,380) (2,260)
* 2025 52 2024 46
2025 234 2024 232
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IFRS 16

2023 12 31 161 2,074 4,945 1,612 2,360 11,152
15 21 1 838 574 1,529

) (59) (175) (76) (201) (513)

4 16 9 35 36 190

2 185 434 (635) (51) (65)

- 2 (23) 3 9 (©)

2024 12 31 180 2,239 5,361 1,777 2,727 12,284
1 21 78 1,004 736 1,840

(@) (D) (76) (88) 174) (611)

13) 91 (283) 127) (162) (676)

5 230 470 (752) 91 44

@ (O] (11) (10) 12 14

2025 12 31 170 2,324 5,339 1,804 3,230 12,867

IFRS 16

2023 12 31 (19 (1,210) (3,784) (573) (1,357) (6,943)
@ (103) @ (76) (365) (822)

- - @ ® - ©

- 45 161 54 158 418

@ (16) 72) (16) (16) (121)

@ - 24 (14) 52 61

- 0] 18 @ 2 16

2024 12 31 (22) (1,286) (3,934) (632) (1,526) (7,400)
@ (105) (316) (75) (373) (871)

- ®) ®) ©) - an

- 59 264 72 154 549

2 54 184 41 64 345

@) @ 11 6 34 (26)

- 5 28 7 6 34

2025 12 31 (¢2)) (1,286) 3,771) (584) @1,721) (7,386)
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IFRS 16
2023 12 31 142 864 1,161 1,039 1,003 4,209
2024 12 31 158 953 1,427 1,145 1,201 4,884
2025 12 31 146 1,038 1,568 1,220 1,509 5,481
2025 2024
(1,840) (1,529)
IFRS 16 736 574
32 5
(1,072) (950)

Schneider Electric Real Estate

France Le Hive

289.9

35 Rue Joseph Monier 92500 Rueil-Malmaison,

2,000

266 1.3
362 1.4
183 1.3
99 0.9
103 0.5
1,013 5.3
350 3.9
602 1.1
61 0.3
826 3.0
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179 2.3
8 0.02
2019 10

2021 96 150
2022 71 87
2023 78 65
2024 49 42
2025 47 40
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2025 12 31
577,122,512
)
2025 7 3
200
2025 12 31
1
577,122,512
4

7,859,548 2,276,133,768
2021 12 31 1,964,887 569,033,442 (1.449,629.415) | (419,901,157, 521)
8,237,916 2,284,371,684
2022 12 31 2,059,479 571,092,921 (1.519,730.744) | (421,420,588, 564)
6,971,852 2,291,343,536
2023 12 31 1,742,963 572,835,884 (1.286,167,957) | (422,707,055, 421)
11,183,168 2,302,526,704
2024 12 31 2,795,792 575,631,676 (2,063,070.833) | (424,770,126, 35)
5,963,344 2,308,490,048
2025 12 31 1,490,836 577,122,512 (1.100.117.700) | (425,870, 44,055)

2025 12 31

259,978,202 | 162,026,612 | 35,687,948 | 2,289,603 | 19,101,843 | 14,809,626 | 83,138,678 | 577,122,512
45.0% 28.1% 6.2% 0.4% 3.3% 2.6% 14.4% 100.00%
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2025 12 31
10001
BlackRock, Inc. 50 44,658,583 7.7
19,101,843 3.3
14,899,626 2.6
498,462,460 86.4
577,122,512 100.0
5 0 1
5
2025 12 31
2,044,031,326.28 2,044,031,326.28
2025 12 31 1 4.20
2,361,340,564.80 @
(1) 2025 12 31 2026 1 1
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[Ty
EROEE ML FEM S OMAREERS, THRSI AN 27 ARUYZ SE22 25 LOBERZ LT
BEERITS.
v v
LI BARUUADRAS

= L)b, ER2 229 b L, BUT L= JOESH PMERsRENE Y 2 DR 2 F LW

RRFICh3 2 70ER. HE. 96 BT, endunmae [C] |mEcontor0-7o 7% m0. [T
SAFLERHL. ERTEREERD. IR SICIRET 5.
¥ T I
Fon UADERAN=ALOBRE, BT D2 2 A4 AT SHERUE =
W2DT A 21T > . UZDCHTLHE. VRS FR T S TR T F = EIDT 4320251
4wz k-THE2 T e YHRUSEBNCE
haUua oEmTFe BILTLDIELEAD |
IZHEL L TR CEIT FTAT 2 SR T4 R
U MR E BEHFETEIDT 4
ST EEER D, Pz ARG AEER
Gh~ux | Z0-setay || asisoxs | so—anae || VTURREESEE
BEECEE L Pl FaglLursx || weooearn | Bouzsos A
- i = EMUZOE P P o R U2 DRINES il
F=r AR A E LB L—L WAIHELT i Lol T PR
WIS, B/AL. T D—-D%EEEL. 5 Liho & xWlE BERERI AN ARV D
B EED T Tl =210 [HmERE L L A TR i LOER, WE EROETHEROE
ouvmsnowt. || wevem: | 2055 G0 = || gxerene. | oemsesr || woMomETs.
BT RETBEE E T 3035 BqL. JiL-Jxl$ WiTT e B2 FBIE
30 wEEmaL. | icEra o EEHITILT.
EMEERED [ EIR MR 2 N hit. BEFE
wemLt— | Foo-FeEn BOHETEERR
FICESTT 5, T BLERET D.
CEO CEO
2023 2 15 CEO
2003 5 4 CEO
2024 11 1

CEO
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EU

L.225-37

L.225-38

i) 250
(i)

i)

(iv) 125

(v) 125

(vi)

CEO

Q)
(i)

CEO CEO
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(i)

(i)
(iv)

Q)

(vi)

2025 10 29

2025 10 29

CEO CEO

AFEP-MEDEF
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2025 10 15

CEO CEO

2025 10 29

250

M&A

2025 5 7
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EcoStruxure™
- MEA
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2025 12 31

Jean-Pascal
Tricoire

63 )

18
CEO

Alcatel Schlumberger Saint-Gobain

1986
(Merlin Gerin)
1988 2001
2002 1 2003
2003 10 CEO
2006 5 3
2013 4 25
CEO 2023 5 4

ESEO Angers
EM Lyon MBA
INSEAD

2013 | 823,872

2029
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2016 | 40,000
Fred Kindle ABB CEO
1984 1986 2028
AG
67 ) 1988
1992
AG
1999
CEO 2001
AG CEO 2004 ABB Ltd.
ABB CEO
2008
LLC
2016
2020 4
ETH
MBA
BP 2023 | 1,000
Giulia Chierchia
2001 UniCredit Bank 2027
48
Value Partners 2
2006
2013
2019
2020 4
BP
ESG
2022 3
BP
2025 6
INSEAD
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2024 | 1,000
Clotilde Delbos
2028
58 1992
M&A
2005
2011
2012
2014 5
2016 4
RCI
2019
10 SA CEO 2020
7
CEO 2021
CEO 2023
EM
2025 | 2,061
Laura Ding
2029
46
2010
15
AVEVA
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2020 2020 | 190
Rita Félix 2024 6 4
2028
43 ) 2006 2008
COSEC(
2012
2017
2023 12
2020 7
(
6 ISCTE-IUL (
2012
High Performance Boards
2020 Strategy in the
Age of Digital Disruption 2021
INSEAD
2022
2023
IMD
2025
2024 | 1,000
(Philippe Knoche)
1995 2028
57
2000
2004
2006
EPR 3
2010
2011
2015
2017
2023 10
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PSA 65 2020 | 1,000
Jill Lee
2028
62 )
JTC
2018 2022 Sulzer Ltd.
1986 AT&T
2010 20
2010 2011
2012 2018 ABB
ABB
Sulzer Ltd 2011
2018 Signify N.V. 2017 2020
medmix Ltd 2021 2022
MBA
AB 2021 | 1,000
&
Anna Ohlsson- CEO 1993 2029
Leijon
57 2000 E
Kimoda
2001
AB (
2003 2005
2008
2011
2013
EMEA
2016 AB
2018 AB
2022
2024
CEO 2025 12
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Al Typeface Al 2023 | 1,000
Abhay Parasnis CEO
CT0 CPO 1996 1BM 2027
51
1997 i2 Technologies, Inc.
2002
2002 2011
2012
2013
Kony, Inc.
2015
2022
2 Dropbox,
Inc.
NEIT
Vestas 2018 | 1,000
Wind Systems A/S
Anders Runevad 1984 2030
(66 )
1998
2000 2004
AB
2004
2007 2010
AB
2010 LM
(
2013
A/S
CEO 2019
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CEO 2019 | 8,700
Lip-Bu Tan
2027
6 ) 2021 & Co
EDS Nuclear ECHO Energy
1987
2004
2009
2021 12
2023
2025 3
CEO
MBA
1999 2021 | 531
Assystem Technologies
Bruno Turchet 2029
52 2001
2005 2005
2
3 2011
1
2016 2021
2024
2024 7
2021 4
2021 10
IMD
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2026 | 0
Ellyn Shook 1985
2030
62
1988
2002 2014
2002 2004
2004 2011
HRBP
2011 2014 2014
2024
Professional Roundtable of Chief Human Resource
Officers
National Academy of Human Resources
2026 | 100
Frangois Jackow 1993
2030
57
2002
2007
2011
2014
2019
IT 2014
2022 6 1
Ecole Normale
Supérieure Paris
Collége des Ingénieurs MBA

2026 6 30 10 5 33.3
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2024 11 CEO 2024 | 78,915
Olivier Blum) 30 11
CEO
55 2014
(Grenoble Ecole de Management) MBA
1UT2
46
Gwenaelle Avice
48
Laurent Bataille
55
Hervé Coureil
40
(Esther Finidori)
62
(Frédéric Godemel)
53 AVEVA CEO
Caspar Herzberg
53
Charise Le
49
Nathan Fast
56
Manish Pant
49
Aamir Paul
45
Jing Ren
55
Mourad Tamoud
58
Peter Weckesser
54
Zheng Yin
2025
2025 5 7 2025
2026 2 25
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2025
2025 CEO
2025  CEO
AFEP-MEDEF
CEO 2025
CEO
2025 2024 2025 2024 @®
A -
1,200,000 200,000 1,200,000 200,000
2 1,134,120 198,600 1,134,120 198,600
0 0 0 0
® ( 2,334,120 398,600 2,334,120 398,600
B -
2,696,733 450,923 2,943,297 3,222,519
® 2,696,733 450,923 2,943,207 3,222,519
C -
180,000 30,000 180,000 30,000
) 170,118 29,790 170,118 29,790
© 350,118 59,790 350,118 59,790
D -
5 28,987 3,335 28,987 3,335
0) 28,987 3,335 28,987 3,335
M)+B)+(C)+(D) 5,409,958 912,648 5,656,522 3,684,244
(1) 2024 11 1 2024 12 31
(2) 2024 2025 5 7 2024
2025 L.22-
10-34 2025 2026 5 7
6 2026
®) — AFEP-MEDEF
2025
I1FRS
4) -
2025 12 31 2025
CEO 2023
®)
2025
2025
AFEP-MEDEF

2025
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2025 2024 2025 2024
A_
930,000 930,000 930,000 930,000
0 0 0 0
0 0 0 0
® ( 930,000 930,000 930,000 930,000
B_
7,415,384
® 7,415,384
C_
)
© 0 0 0
D_
! 55,896 59,094 55,896 59,094
0) 55,896 59,004 55,896 59,004
A+ B +C+ 0D 985,896 989,094 985,896 8,404,478
@
PERECO
(@) _
2024 12 31 LTIP 2022 2025 3 24 2024
4 4.2.2.2.3
2024 12 31
2025
2023 5 4
2,800,000 2025 5 7
2025
- 25,000
- 1 11,000 1 6,000
- 1 4,500
- 25,000
- 1 6,000 3,500
- 20,000 15,000
- 250,000
20,000
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0000000
2024 2025
205 D 2004 @ 205 D 2004 @D o005 @D 004 @
®) 56,199 213,336 - - 56,199 213,336
149,500 126,500 - - 149,500 126,500
®) - 55,445 - - - 55,445
140,000 135,500 5 000® 10 5339 160,000 146,333
134,000 37,623 - - 134,000 37,623
(©)] 98,870 - - - 98,870 _
®) 135,500 122,000 - - 135,500 122,000
398,500 430,000 - - 398,500 430,000
143,000 122,000 - - 143,000 122,000
187,000 207,500 - 14.167@ 187,000 221,667
192,500 200,500 - - 192,500 200,500
(@) - - - - - -
167,000 159,000 - - 167,000 159,000
158,000 158,164 - - 158,000 158,164
174,130 180,000 - - 174,130 180,000
6 30,842 - - - 30,842 -
®) 139,486 227,000 - - 139,486 227,000
134,000 165,500 - - 134,000 165,500
@) @) 134,500 128,500 - - 134,500 128,500
2,573,027 2,668,568 20,000 25,000 2,593,027 2,693,568
(1) 2025 2026
(2) 2024 2025
(©)]
@ 44,699
(5) 2024
(6) 2025
@ 2025 10 15
® 30 40,350
©
2025 2024 2,668,568 2,573,027 4
1
15 85
@
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PricewaterhouseCoopers Audit (2022 4 )

Séverine Scheer Jean-Christophe Georghiou

Forvis Mazars SA (2004 22 )

Juliette Decoux Guillemot Charles Desvernois

2025

( « ) PwC % Forvis Mazars %
13,959 82% 10,612 93% 24,571
(2,575,156) (1,957,702) (4,532,858)
1,979 1,248 3,227
(365, 086) (230,231) (595,317)
11,980 9,364 21,344
(2,210,070) (1,727,471) (3,937,541)
CSRD 1,083 6% 380 3% 1,463
(199, 792) (70,102) (269,894)
2,011 12% 398 4% 2,409
- ( SACC )* (370,989) (73,423) (444,412)
354 27 381
(65,306) (4,981) (70,287)
1,657 371 2,028
(305,683) (68,442) (374,125)
17,053 100% 11,390 100% 28,443
(3,145,937) (2,101,227) (5,247,165)

2024

( « D PwC % Forvis Mazars %
13,187 78% 10,555 92% 23,742
(2,432,738) (1,947,186) (4,379,924)
1,651 1,132 2,783
(304,576) (208,831) (513,408)
11,536 9,423 20,959
(2,128,161) (1,738,355) (3.866,516)
CSRD 1,103 7% 473 4% 1,576
(203,481) (87,259) (290, 740)
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2,594 15% 503 4% 3,097

( SACC )* (478,541) (92,793) (571,335)
1,365 27 1,392

(251,815) (4,981) (256, 796)

1,229 476 1,705

(226,726) (87,812) (314,538)

16,884 100% 11,531 100% 28,415

(3,114,760) (2,127,239) (5,241,999)
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1ASB
IFRS

38 59

IFRS/

PricewaterhouseCoopers Audit
103 1 3 7
PricewaterhouseCoopers Audit

193 2 1 1

331
1 184.48
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328 1

Forvis Mazars SA
23
Forvis Mazars SA

23 25
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1
2025 2024
3,4 40,152 38,153
(23,257) (21,885)
16,895 16,268
5 (1,365) (1,308)
(8,010) (7.877)
EBITA* 4 7,520 7,083
7 an 87
(287) (141)
EBITA** 7,156 6,855
6 (457) (406)
6,699 6,449
152 174
(473) (435)
(321) (261)
8 (198) (148)
/ (519) (409)
6,180 6,040
9 (1,455) (1,398)
/ 14 14 17
14 (388) (220)
4,351 4,439
4,163 4,269
188 170
20 7.41 7.61
20 7.33 7.53
* EBITA
**  EBITA
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2025 2024

3,4 7,407,241 7,038,465
(4,290,451)  (4,037,345)
3,116,790 3,001,121

5 (251,815) (241,300)
(1,477,685)  (1,453,149)
EBITA* 4 1,387,200 1,306,672
7 (14,205) (16,050)
(52,946) (26,012)
EBITA** 1,320,139 1,264,610
6 (84,307) (74,899)
1,235,832 1,189,712
28,041 32,100
(87,259) (80,249)
(59,218) (48,149)
8 (36,527) (27,303)
/ (95,745) (75,452)
1,140,086 1,114,259
9 (268,418) (257,903)
/ 14 2,583 3,136
14 (71,578) (40,586)
802,672 818,907
767,990 787,545
34,682 31,362
20 1,367 1,404
20 1,352 1,389
* EBITA
**  EBITA
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2025 2024
4,351 4,439

(3,531) 1,426

- 44

81 (29)

20 (42) 6
(3,492) 1,447

(40) 26

20 5 Q)
21 (45) 39
20 @ 18
€D @

(3,576) 1,445

775 5,884

697 5,695

78 189

87/290



EDINETOOOO
OO000DO00oDOo00DOo0onDOodno(esr71s)
oOoOooodn

2025 2024
802,672 818,907

(651,399) 263,068

- 8,117

14,943 (5,350)

20 (7,748) 1,107
(644,204) 266,943

(7,379) 4,796

20 922 (1,291)
21 (8.302) 7,195
20 (738) 3,321
(15,496) (369)

(659,700) 266,574

142,972 1,085,480

128,583 1,050,614

14,389

34,867
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2025 12 31 2024 12 31

11 25,142 26,281
12 5,938 6,280
13 5,481 4,884
14 705 1,111
15 1,633 1,601
9 1,567 1,794

40,466 41,951
16 5,368 5,411
17 9,836 9,364
18 2,200 2,330
19 4,634 6,887

22,038 23,992
2 - -

62,504 65,943
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2025 12 31 2024 12 31

11 4,638,196 4,848,319
12 1,095,442 1,158,534
13 1,011,135 901,000
14 130,058 204,957
15 301,256 295,352
9 289,080 330,957

7,465,168 7,739,120
16 990,289 998,221
17 1,814,545 1,727,471
18 405,856 429,838
19 854,880 1,270,514

4,065,570 4,426,044
2 - -

11,530,738 12,165,165
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2025 12 31 2024 12 31

20
2,308 2,303
2,844 3,354
21,315 23,677
(2,268) 1,155
24,199 30,489
256 791
24,455 31,280
21 1,048 1,098
22 1,136 1,251
23 15,021 10,910
23 278 19
9 813 810
1,247 1,006
19,543 15,094
9,327 8,893
3,674 4,015
22 1,074 1,052
1,375 1,504
23 2,859 3,921
23 197 184
18,506 19,569
2 - _
62,504 65,943
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2025 12 31 2024 12 31

20
425,780 424,857
524,661 618,746
3,932,191 4,367,933
(418,401) 213,074
4,464,232 5,624,611
47,227 145,924
4,511,458 5,770,534
21 193,335 202,559
22 209,569 230,784
23 2,771,074 2,012,677
23 51,285 3,505
9 149,982 149,429
230,047 185,587
3,605,293 2,784,541
1,720,645 1,640,581
677,780 740,687
22 198,132 194,073
253,660 277,458
23 527,428 723,346
23 36,343 33,944
3,413,987 3,610,089
2 - -
11,530,738 12,165,165
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3

2025 2024
4,351 4,439
14 14) an
14 388 220
13 871 822
12 781 716
53 31
22 106 93
(25) (115)
9 1,455 1,398
200 200
(1,418) (1,479)
6,748 6,308
(301) (199)
(366) (834)
307 439
(257) (134)
(617) (728)
6,131 5,580
13 (1,072) (950)
12 471) (469)
47 55
(1,496) (1,364)
2 (1,158) (452)
©) (91)
21 (54) (80)
(1,221) (623)
Q@.717) (1,987)
23 4,864 3,466
23 (1,800) (1,384)
(341) (322)
(510) (1,338)
OCEANE 109 (66)
20 271 252
2 (5,535) (183)
20 (2,191) (1,963)
(96) (86)
(5.229) (1,624)
(410) 189
+ (2.225) 2,158
19 6,812 4,654
(2,225) 2,158
19 4,587 6,812
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2025 2024
802,672 818,907
/ 14 (2,583) (3,136)
14 71,578 40,586
13 160,682 151,643
12 144,079 132,088
9,777 5,719
/ 22 19,555 17,157
(4,612) (21,215)
9 268,418 257,903
36,896 36,896
(261,593) (272,846)
1,244,871 1,163,700
/ (55,528) (36,712)
/ (67,520) (153, 856)
/ 56,635 80,987
/ (47,411) (24,720)
(113,824) (134,301)
- 1,131,047 1,029,398
13 (197,763) (175, 256)
12 (86,890) (86,521)
8,671 10,146
(275,982) (251,631)
2 (213,628) (83,385)
(1,660) (16,788)
21 (9,962) (14,758)
(225,250) (114,931)
- (501,232) (366,562)
23 897,311 639,408
23 (332,064) (255,320)
(62,908) (59,403)
/ (94,085) (246,834)
OCEANE 20,108 (12,176)
/ 20 49,994 46,489
2 (1,021,097) (33,760)
20 (404,196) (362,134)
(17,710) (15, 865)
- (964,646) (299,596)
- (75,637) 34,867
/ + + + + (410,468) 398,108
19 1,256,678 858,570
/ (410,468) 398,108
19 846,210 1,256,678
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4
2023 12 31 572,836 2,201 2,872 21,593 (294) 26,462 706 27,168
- - - 4,269 4,269 170 4,439
- - - (23) 1,449 1,426 19 1,445
- - - 4,246 1,449 5,695 189 5,884
1,410 6 246 - - 252 - 252
OCEANE 1,386 6 237 (88) - 155 - 155
- - - (1,963) - (1,963) (86) (2,049)
- - - (322) - (322) - (322)
- - - 234 - 234 - 234
1AS 29 - - - 13) - 13) (13)
- - - 11 - 1) (18) 9)
2024 12 31 575,632 2,303 3,354 23,677 1,155 30,489 791 31,280
= = = 4,163 4,163 188 4,351
- - = (43)  (3.423)  (3,466) (110)  (3.576)
= = = 4,120  (3,423) 697 78 775
1,491 6 265 - - 271 - 271
OCEANE = = = 81 - 81 - 81
- = @74) (1,417) - (2,191) 96)  (2,287)
= = = (341) - (341) = (341)
= = = 202 - 202 = 202
IAS 29 = = = 48 = 48 = 48
SEIPL = = = (5,053) - (5,053) (519)  (5.572)
- - - @ - ) 2 @
2025 12 31 577,123 2,308 2,844 21,315  (2,268) 24,199 256 24,455
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2023 12 31 572,836 422,644 529,827 3,983,477 (54,237) 4,881,710 130,243 5,011,953
- - - 787,545 787,545 31,362 818,907
- - - (4,243) 267,312 263,068 3,505 266,574
- - - 783,302 267,312 1,050,614 34,867 1,085,480
1,410 1,107 45,382 - - 46,489 - 46,489
OCEANE 1,386 1,107 43,722 (16,234) - 28,504 - 28,594
- - - (362,134) - (362,134) (15,865)  (378,000)
- - - (59,403) - (59,403) - (59,403)
- - - 43,168 - 43,168 - 43,168
1AS 29 - - - (2,398) - (2,398) (2,398)
- - - (2,029) - (2,029) (3,321)  (5,350)
2024 12 31 575,632 424,857 618,746 4,367,933 213,074 5,624,611 145,924 5,770,534
- - - 767,990 767,990 34,682 802,672

- - - (7,933) (631,475) (639,408) (20,293) (659,700)
= = - 760,058 (631,475) 128,583 14,389 142,972

1,491 1,107 48,887 = - 49,994 - 49,994
OCEANE = = = 14,943 - 14,943 - 14,943
- - (142,788)  (261,408) - (404,196) (17,710) (421,906)
= = - (62,908) - (62,908) - (62,908)
= = = 37,265 - 37,265 - 37,25
1AS 29 - = = 8,855 = 8,855 = 8,855
SEIPL - - - (932,177) - (932,177)  (95,745) (1,027,923)
- - = (738) - (738) 369 (369)
2025 12 31 577,123 425,780 524,661 3,932,191 (418,401) 4,464,232 47,227 4,511,458
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1.1 -

2025 12 31 IFRS 1ASB

IFRS 2024 12 31

IFRS

https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/company-reporting-and-auditing/company-
reporting/financial- reporting

2025 1 1
2025 12 31

IAS 21
2025 12 31 2025 1 1

IFRS 7 IFRS 9

IFRS 7 IFRS 9

IFRS 11

2025 12 31
IFRS 18
2027 1 1 IFRS 18
IFRS 18
2030 1
2 2050
SSI
SSE
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2030 1 2
2030 100
2030
6 2030 7
2023
2024 Corporate
Sustainability Reporting Directive CSRD
2025 12 31
SSl
80,000
20 2024 4,500
25 1 2
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2022
SSI KPI
1.2 -
1.3 -
10
15
22
21
9
9
3
IFRS 16 13
1.4 -

20
100/290



EDINETOOOO
OO000DO00oDOo00DOo0onDOodno(esr71s)

oOoOooodn
30
12 31
9 30 IAS 28
3
1.5 -
IAS 29
CPI
2024 12 2025 12 CP1 30 31
1.6 -
/

24.3
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CGU
IFRS 3
12
)
)
)
)
)
)
2.1 -
Motivair
2025 2 28
Motivair Corporation
Motivair
75 847 Motivair
2028 25
2028 Motivair 25
2028 25
278
IFRS 3 2025 12 31 Motivair
59 298
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2024 5 6
StarCharge
Schneider eStar 2025 1
2025 4 1 230 Schneider eStar
51.01 220

IFRS 3 2025 12 31 Schneider eStar

16 111

165
Schneider eStar 2025 4
Schneider Electric India Private Limited( SEIPL )
2025 7 29 SEIPL 35 Temasek
2025 12 18
SEIPL 35 55
2025 12 31 519
2024 2025
Planon
2024 7 30 525 Planon 55
Planon 80
2024 10 28 Planon
IFRS 3 2025 12 31 2024 12 31
608 2025 12 31

644
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2.2 -
2025 12 31 6,693
2025 2024
(1,183) (535)
Motivair (816) -
Schneider eStar 219) -
Planon () (495)
25 83
(1,158) (452)
Schneider Electric India Private Limited SEIPL (5,478) -
CD) (183)
(5,535) (183)
(6,693) (635)
2025 Schneider Electric India Private Limited
5,478 Motivair 816 Schneider eStar
219 2.1

2024 Planon ETAP
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EBITA
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4.1 -
2025
21,340 4,022 - 25,362
33,130 7,022 - 40,152
EBITA 7,235 994 (709) 7,520
(914) (281) - ,195)
EBITA 21. 8% 14. 2% 18. 7%
2025 12 31 1 8,022
2024
17,608 3,722 - 21,420
31,131 7,022 - 38,153
EBITA 6,865 1,041 (823) 7,083
(845) (287) - (1,132)
EBITA 22.1 14.8 18.6
2024 12 31 1 4,842
4.2 -
2025
9,316 2,240 10,497 4,607 15,438 13,818 4,901 40,152
2025 12 31 13,966 3,178 5,359 1,101 15,705 15,259 1,531 36,561
2024
8,993 2,137 10,347 4,670 13,850 12,108 4,963 38,153

2024 12 31 13,807 2,975 5,868 1,156 16,328 15,947 1,442 37,445
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5
IAS 38
2025 2024
(648) (594)
* (1,365) (1,308)
(367) (358)
ok (2,380) (2,260)
* 2025 52 2024 46
2025 234
2024 232
6
2025 2024
(595) (590)
(617) (570)
(19) -
(457) (406)

(1,688) (1,566)
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2025 2024
5 6
20 110
(49) (96)
(53) (107)
an @7
2025
2024 2024
Planon 2024
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2025 2024

47) 3

IAS 29 4) (23)

(43) (44)

3 4

(22) (12)

- IFRS 16 (62) (48)
®) (16)

(18) (12)

(198) (148)

Schneider Electric Industries SAS
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9.1-
2025 2024
(1,382) (1,599)
(73) 201
(1,455) (1,398)
9.2 -
2025
9,316 2,240 10,497 4,607 15,438 13,818 4,901 40,152
23% 6% 26% 12% 38% 34% 12%
*  (189) (50) (611) (304) (549) (491) (106)  (1,455)
13% 3% 42% 21% 38% 34% %
2024
8,993 2,137 10,347 4,670 13,850 12,108 4,963 38,153
24 6 27 12 36 32 13
* 0 (234) (44) (582) (280) (457) (409) (125) (1,398)
17 3 42 20 33 29 9
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2025 2024
4,163 4,269
(1,455) (1,398)
(188) (170)
14 17
(388) (220)
6,180 6,040
23.9% 24.1%
(1,476) (1,454)
166 198

8 25

(84) (120)
(28) (58)
(41) 11
(1,455) (1,398)
23.5% 23.1%
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9.4 -
2025 12 31 2024 12 31

666 622
223 233
411 483
(48) (35)
(812) (719)
201 262
/ 113 138
/ 754 984
1,567 1,794
813 810

2025 12 31

403 7

25.83 2025 12 31
104 2024 12 31 116
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10.1 -
CGU LTG
WACC
LTG WACC 2025 12 31 LTG WACC 2024 12 31
15,282 15,356
2.0% 9.2% 7,496 2.0% 9.0% 7,904
2.0% 8.9% 3,723 2.0% 9.0% 3,858
2.0% 8.9% 3,567 2.0% 9.0% 3,068
2.0% 3.0% 8.2% 8.9% 496 2.0% 3.0% 8.0% 9.1% 526
9,860 10,925
2.0% 9.5% 5,482 2.0% 9.2% 6,113
3.0% 9.1% 4,378 3.0% 9.1% 4,812
25,142 26,281
CGU
2025 CGU
CGU
0.5
1.0
0.5
10.2 -
2025

GHG
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10 IEA WB NGFS
2030 2
2050
el
11
2025 12 31 2024 12 31

26,281 24,664

997 616

® ®

- 24

(2,128) 981

25,142 26,281
(372) (371)
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12.1-
2023 12 31 2,871 1,214 4,148 4,536 292 13,061
- 111 358 - - 469
) (15) (69) - (20) (110)
126 17 54 227 17 441
6 (36) 16 55 11 52
45 3 - 388 10 446
2024 12 31 3,042 1,294 4,507 5,206 310 14,359
- 101 369 1 - 471
©) (58) (90) @) (28) (186)
(283) (38) (156) (502) (38) (1,017)
- 17 12) 1 15 21
43 @ @ 324 150 515
2025 12 31 2,799 1,315 4,617 5,023 409 14,163
2023 12 31 (574) (943) (2,912) (2,579) (216) (7.224)
(40) (72) (233) (361) (10) (716)
- - (19) - - (19)
6 15 65 - 20 106
O] 11 (35) 137) O] (191)
- - - (38) - (38)
- - - 10 Q) 3
2024 12 31 (612) (1,011) (3.134) (3.105) @17 (8,079)
(44) (85) (234) (393) (25) (781)
- - (19) - - (19)
3 56 96 7 29 191
19 29 108 295 12 463
- 1 - - [6H) -
2025 12 31 (634) (1,010) (3.183) (3.196) (202) (8.225)
2023 12 31 2,297 271 1,236 1,957 76 5,837
2024 12 31 2,430 283 1,373 2,101 93 6,280

2025 12 31 2,165 305 1,434 1,827 207 5,938
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12.2 -
2025 12 31
2025 12 31 2024 12 31

APC 1,565 1,770
Asco 106 120
Clipsal 102 114
OSlsoft 80 107
Aveva ( 87 92
Invensys - Triconex Foxboro 47 53
Motivair ( ) 35 -
Digital 30 33
Planon 28 32
D Lauritz Knudsen 13 25

72 84

2,165 2,430
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IFRS 16

2023 12 31 161 2,074 4,945 1,612 2,360 11,152
15 21 81 838 574 1,529

@ (59) (175) (76) (201) (513)

4 16 99 35 36 190

2 185 434 (635) (1) (65)

- 2 (23) 3 9 ©)

2024 12 31 180 2,239 5,361 1,777 2,727 12,284
1 21 78 1,004 736 1,840

0 (71) (276) (88) 174) (611)

(13) (91) (283) @27 (162) (676)

5 230 470 (752) 91 44

(€D) (©) (11) (10) 12 14

2025 12 31 170 2,324 5,339 1,804 3,230 12,867

IFRS 16

2023 12 31 (19) (1,210) (3,784) (573) (1,357)  (6,943)
) (103) Q77) (76) (365) (822)

- - ) ® - ©))

- 45 161 54 158 418

o (16) (72) (16) (16) (121)

@ - 24 (14) 52 61

- O 18 O 2 16

2024 12 31 (22) (1,286) (3.934) (632) (1,526)  (7,400)
[©) (105) (316) (75) (373) 67D

= ®) ® (©) = @an

- 59 264 72 154 549

2 54 184 41 64 345

©) @ 11 6 (34) (26)

- 5 28 7 (6) 34

2025 12 31 (24 (1.286) (3.771) (584) (1,721)  (7,386)
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IFRS 16
2023 12 31 142 864 1,161 1,039 1,003 4,209
2024 12 31 158 953 1,427 1,145 1,201 4,884
2025 12 31 146 1,038 1,568 1,220 1,509 5,481
2025 2024

(1,840) (1,529)

IFRS 16 736 574

32 5
(1,072) (950)

IFRS 16
2025 12 31 2024 12 31

2025 - 236
2026 292 246
2027 261 187
2028 204 134
2029 155 94
2030 122 75
2031 99 64
2032 88 52
2033 333 191

1,554 1,279
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14
Sunten
Delixi Electric
Uplight Planon Equipments
2024 12 31 50.0 43.5 80.0 36.8 25.0
2025 12 31 50.0 43.5 80.0 36.8 25.0
2023 12 31 487 388 115 142 34 40 1,206
/ 54 (51) - 14 2 @ 17
- (220) - - - - (220)
(19) - - 13) @ o @&
- 229 (115) - - @7 87
16 38 - O) 1 4 55
2024 12 31 538 384 - 139 36 14 1,111
/ 44 (38) - 4 6 (@) 14
- (299) - - - - (299)
(€19) - - ®) (€) @ @)
@37 47 - (15) 3) 22 (80)
2025 12 31 514 - - 123 36 32 705
Uplight
299

55

124/290



EDINETOOOO
OO000DO00oDOo00DOo0onDOodno(esr71s)

ooooooo
14.1 -
Delixi Electric Ltd.
2007 Delixi Electric Ltd.
Delixi Electric Delixi

Delixi Electric

Delixi Electric 100
2025 12 31 2024 12 31
655 754
663 531
252 182
1,318 1,285
711 737
18 22
589 526
1,318 1,285
1,351 1,371
EBITA 149 145
88 108
62 38
15
2
IFRS 9 2
SE Ventures
oCl FCPR 7/ SICAV

IFRS 9
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2024 12 31 2025 12 31
Gold Peak Industries Holding Ltd 3.2% 2 - - - - 2
1
3 13 - - - - 13
15 - - - - 15
SE Ventures
103 5 (10) = 1) 87
Sensetime & Stalagnate Fund China 33.1% 64 (@) 2 - (©) 61
FCPR Aster Il (part A B 0) - 19 (C)) (15) - - =
SICAV SESS 99.9% 12 - - - - 12
FCP1 Energy Access Ventures Fund 28.6% 18 - - - (€)) 17
10

14 2 - - 3 19
SE Ventures - Claroty 4.4% 88 - - 3 (11) 80
SE Ventures - Verkor 2.8% 45 - - ) 5) 35)
SE Ventures-Augury 2.6% 25 2 - - ) 25
SE Ventures - Sense Labs 13.0% 23 - - - (©) 20
SE Ventures - Scandit 2.4% 19 - - O) (@) 13
SE Ventures - AiDash 7.6% 14 - - 3 ) 15
SE Ventures - Fabric8Labs 5.7% 8 1 - 4 (¢D) 12

SE Ventures 10
144 49 - 24) (18) 151
Nozomi Networks 6.3% 75 - - aan ®) 50
Star Charge 1.3% 38 - - - (©) 35
10 35 2 1 - ) 36
744 55 (¢2)) 40) (69) 668
323 4 - (66) - 261
519 299 (69) Qo) (50) 689
1,601 358 (91) (116) (119) 1,633

rabbi trust
22 Autorité de la concurrence 207

SE Ventures
SE Ventures
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16
FIFO
2025 12 31 2024 12 31
2,524 2,721
365 351
1,913 1,807
1,019 1,010
235 244
6,056 6,133
(443) (468)
® (10)
(209) (224)
(20) (12)
) [©)
(688) (722)
2,081 2,253
356 341
1,704 1,583
999 998
228 236

5,368 5,411
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17
ECL
IFRS 9
)
) )
)
2025 12 31 2024 12 31
7,038 7,024
2,740 2,244
183 256
192 204
10,153 9,728
(317) (364)
9,836 9,364
2025 12 31 2024 12 31
8,924 (55) 8,869 8,391 (76) 8,315
1 485 (6) 479 538 () 532
1 2 204 ) 199 204 ® 196
2 115 ) 110 133 (6) 127
3 4 76 (10) 66 83 ® 74
4 349 (236) 113 379 (259) 120
10,153 317) 9,836 9,728 (364) 9,364
2024 12 31

343 2025 12 31 345
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2025 2024
(364) @373)
(154) (173)
80 83
87 95
30 (8)
4 12
317) (364)
2025 12 31 2024 12 31
2,740 2,244
(3,542) (3,102)
(802) (858)
2025 12 31 2025
18
2025 12 31 2024 12 31
520 601
498 638
462 528
35 47
276 131
409 385
2,200 2,330
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19
3
2025 12 31 2024 12 31
1,819 3,978
813 1,027
* 2,002 1,882
4,634 6,887
7 (75)
4,587 6,812
20
20.1 -
2025 12 31 2,308,490,048 4

577,122,512

2025 12 31 603,755,105 577,122,512
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2023 12 31
2023 12 31 572,835,884 2,291,343,536
2,795,792 11,183,168
2024 12 31 575,631,676 2,302,526,704
1,490,836 5,963,344
2025 12 31 577,122,512 2,308,490,048
2025 509
2025 265 20.4 271
2025
774
20.2 -
OCEANE
2025 2024
) 562,186 562,186 560,716 560,716
= 2,280 - 2,702
= 6,050 - 5,667
562,186 570,516 560,716 569,085
10.99 10.88 10.77 10.65
7.41 7.33 7.61 7.53
20.3 -
2025 2024 3.90 2,191
2026 7 5 2025 4.20

2025 12 31
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2,802 2024 12 31
4,183
20.4 -
3
TSR
EPS
Sustainability External and Relative Index
SSERI 2023 2024
CAC40 2024 50 2025 TSR

TSR
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2025 12 31
2022 2023 2024 2025
40 41 42 44 45 46 47
41 bis 42 bis 45 bis 47 bis
43
41 ter 42 ter 44 bis 47 ter
45 ter
42 quater
2019 4 25 2022 5 5 2022 5 5 2022 5 5
2022 5 5 2022 5 5 2022 5 5 2022 5 5
2022 5 5 2022 5 5 2022 5 5 2022 5 5
2022 5 5
2022 3 24 2023 3 28 2024 3 26 2025 5 26
2022 7 27 2023 5 4 2024 7 30 2025 7 30
2022 10 26 2023 7 26 2024 11 7 2025 10 29
2023 10 25
2025 3 24 2026 3 28 2027 3 26 2028 3 26
2025 7 27 2026 5 4 2027 7 30 2028 7 30
2025 10 26 2026 7 26 2027 11 7 2028 10 29
2026 10 25
2026 3 24 2027 5 4 2028 3 26 2029 3 26
40 43 44 46
2028 11 7
44 bis
- 126.6 124.2 186.3 201.5
2024 12 31 1,285,989 1,427,022 1,037,676 - 3,750,687
2025 - - - 1,142,735 1,142,735
2025 (1,261,754) (1,299) (865) (141) (1,264,059)
2025 (24,235) (89,310) (66,547) (30,217) (210,309)
2025 12 31 - 1,336,413 970,264 1,112,377 3,419,054
2025
WESOP
15
5
2025 4 15
182.86
20
215.14 15 1.5 2025
7 9 271
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2025 12 31 IFRS 2
45 2024 12 31 64
IFRS 2
IFRS 2
2025 2024
157 163
WESOP 45 64
- 6
202 233
20.5 -
/
2025 12 31 14,899,626
2025 1,503,680 341
20.6 -
2025 12 31

2025 12 31 2024 12 31

(11) 31 (42)

(21) (26) 5

/ 183 187 )
®d) ®3) -

148 189 (41)

20.7 -
2025 SEIPL 35 Temasek SEIPL
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401k PERO
DBO 66 2024 61 6 2024 16
2025 12 31 88

Invensys
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2014 2 Invensys
Invensys 17.5
2025 12 31
GMP
GMP 1997 4 6
GMP
2018 10 26 GMP
Vergin Media Limited NTL Pension Trustees Limited 2023 6
2024 7 25 1996
42 2
1997 4 6 2016 4 5
2025 12 31 9 2B 1993

1993 37
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2024 6
2024 12 2025 2
22 6
2025 5
ICDR
2025 12 31 2024 12 31 2025 12 31 2024 12 31 2025 12 31 2024 12 31
5.00% 5.11 5.40% 5.50 5.11% 5.61
2.94% 2.71 3.40% 3.51
AA
AA AAA
2025 3.90
2025 12 31 2024 12 31 2025 12 31 2024 12 31 2025 12 31 2024 12 31
9.6 9.8 9.2 9.6 7.6 8.2
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21.1 -
2023 12 31 (6,490) 5,852 (178) (816)
(4,018) 4,351 (130) 203
(1,122) 937 - (185)
(353) 65 - (288)
67 - - 67
(©) - - (©)
125 (99) - 26
(283) - m (290)
- 246 - 246
/ (228) 147 [©) (88)
(187) 187 @) @)
34 42 - 8
8 2 - (16)
508 (431) - 77
) 6 - -
- 80 - 80
11 - - 11
/ 223 (295) 33 (39)
(304) 309 o)) 1
(€D) - - (€))
2024 12 31 (6,287) 5,668 (156) (775)
(3,846) 4,219 (99) 274
(997) 835 - (162)
(359) 59 - (300)
(100) - - (100)
(20) = = (20)
553 (543) = 10
270) = (6) (276)
- 233 - 233
/ 163 (310) (6) (153)
(198) 200 (6) @
519 (524) - ')
(22) 2 - (20)
499 (395) - 104
) 6 - -
= 54 = 54
/ (16) (64) 35 45)
312 (289) 4 27
1 - - 1
2025 12 31 (5,334) 4,670 (123) @787)
(3,517) 3,804 77) 210
(341) 198 = (143)
(336) 51 - (285)
5,334 (2024 6,287 5,167
2024 6,067 167 2024
220
4,581 93 586
72
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2025 12 31 2024 12 31
(4,699) (5,643)
4,670 5,668
(123) (156)
(152) (131)
(635) (644)
(787) (775)
261 323
(1,048) (1,098)
2025 2024
/ 28 61
/ (28) (319)
/ 16 35
64 295
(3%) (33)
45 39
(53) 11
©) 12
2026 302 35 90 427
2027 297 34 62 393
2028 292 33 69 394
2025 12 31 2024 12 31
4% 3
82% 71
14% 26

100 100
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2025 + 0.5
0.5 -0.5 0.5 -0.5 0.5 -0.5 +0.5 -0.5
(157) 170 (12) 13 71) 76 (240) 259
65 (57) - - 36 (3% 101 (91)
22
22.1 -
104
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2023 12 31 209 119 727 297 169 499 2,020
124 61 194 256 16 308 959
35 26 165 9 51 314 600
(@A) (25) (146) 24) (68) (151) (435)
- (€D (52) a4 O 12) (83)
5 5 15 14 1 22 62
(©) - 18 8 ©) 121 139
2024 12 31 225 124 7127 290 144 793 2,303
144 64 208 243 16 576 1,251
37 71 180 11 156 140 595
(30) (38) (129) (22) @an (96) (402)
(29) ©) (65) an (@) an (136)
(19 (13) (50) (29) 3) (67) (181)
23 (6) ) (12) (6) 37 31
2025 12 31 207 132 658 221 202 790 2,210
129 42 180 188 16 581 1,136
2025 2024
595 600
(402) (435)
(136) (83)
57 82
49 11
/ 106 93
22.2 -
2018 9 Autorité de la
concurrence
6 2024 10 29
207
2025 4
2024 12 31 104
2025 12 31
2022 10 7 20

80
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2025 12 31 2024 12 31
15,752 12,650
23 1,840
(749) (1,800)
) (1,780)
15,021 10,910
1,320 70
137 139
601 57
47 75
749 1,800
5 1,780
2,859 3,921
17,880 14,831
(4,634) (6,887)
13,246 7,944
278 19
197 184
13,721 8,147
2023 1 AVEVA
1,700 2025 10 2025 12 31 2024
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2025 12 SEIPL 500
23.1-
2025 12 31 2024 12 31
2025 - - 3,921
2026 2,860 394 760
2027 2,757 365 1,750
2028 1,250 309 1,250
2029 2,150 289 1,400
2030 2,150 242 1,400
2031 1,350 181 1,350
2032 5,655 531 3,150
18,172 2,311 14,981
23.2 -
2025 12 31 2024 12 31
17,746 14,655
76 59
22 33
9 27
18 22
1 14
8 21

17,880 14,831
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23.3 -
2025 12 2024 12
31 3
Schneider Electric SE 2025 - 750  0-875% 2015 3 2025
Schneider Electric SE 2025 - 750  3.375% 2023 4 2025 4
Schneider Electric SE 2025 - 300 1.841% 2015 10 2025 10
Schneider Electric SE 2026 749 748  0.875% 2017 12 2026 12
Schneider Electric SE 2027 499 499  1.000% 2020 4 2027 4
Schneider Electric SE 2027 748 747 1.375% 2018 6 2027 ©6
Schneider Electric SE 2027 997 - EUR3M+25bps 2025 9 2027 9
Schneider Electric SE 2027 499 499  3.250% 2022 11 2027 11
Schneider Electric SE 2028 500 499  1.500% 2019 1 2028 1
Schneider Electric SE 2028 253 255  1.500% 2019 5 2028 1
Schneider Electric SE 2028 498 497  3.250% 2023 6 2028 6
Schneider Electric SE 2029 797 796  0.250% 2020 3 2029 3
Schneider Electric SE 2029 748 - 2.625% 2025 9 2029 9
Schneider Electric SE 2029 596 595  3.125% 2023 1 2029 10
Schneider Electric SE 2030 744 - 2.750% 2025 12 2030 7
Schneider Electric SE 2030 745 744 3.000% 2024 9 2030 9
Schneider Electric SE 2030 602 592  1.970% 2023 11 2030 11
(OCEANE)
Schneider Electric SE 2031 597 597  3.000% 2024 1 2031 1
Schneider Electric SE 2031
(OCEANE) 679 666 1.625% 2024 6 2031 ©6
Schneider Electric SE 2032 747 - 3.000% 2025 9 2032 3
Schneider Electric SE 2032 596 595  3.500% 2022 11 2032 11
Schneider Electric SE 2033 496 495  3.500% 2023 6 2033 6
Schneider Electric SE 2033
(OCEANE) 638 - 1.250% 2025 9 2033
Schneider Electric SE 2034 593 592  3.375% 2023 1 2034 4
Schneider Electric SE 2035 691 690 3.250% 2024 1 2035 10
Schneider Electric SE 2036 744 744 3.375% 2024 9 2036 9
Schneider Electric SE 2037 996 - 3.624% 2025 9 2037 9
15,752 12,650
EMTN
EMTN
2025 2025 12

31
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2030 OCEANE
2023 1.97 2030 11 OCEANE650 2025 12
602 66
/ 100,000.00 426.66
234.38 2025 5 440.95
2031 OCEANE
2024 6 25 2026 OCEANE 1.625 2031 6
/ OCEANE 750 2025 12
679 84
/ 321.48 100,000.00
311.07 2025 5 1 323.51
2033 OCEANE
2025 9 23 2033 9 /
OCEANE 750 1.250 OCEANE
2025 12 638
109 311.98
100,000.00 320.54
23.4 -
2025 12 31
( ) 2024 12 31
12,650 3,173 - (109) 38 15,752
2,106 15 @) - (39) 2,081
75 @an - - (11) 47
14,831 3,171 [6)) (109) 12) 17,880
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IAS 32
IFRS 10
2025 12 31 2024 12 31
197 184
2028 278 19

475 203

2025 Planon Motivair

2024 Planon Qmerit
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1
3
1
24.1 -
2025 12 31
/ / /
15 15 = = 15 1
FCPR /
SICAV 109 109 = = 109 3
559 87 472 = 559 3
950 = 261 689 950 2
1,633 211 733 689 1,633
1,819 1,819 = = 1,819 1
813 813 = = 813 2
2,002 2,002 = = 2,002 1
85 19 66 = 85 2
18 18 = = 18 2
174 27 147 = 174 2
4,911 4,698 213 - 4,911
(13,084) = = (13,084)  (13,098) 1
(1,919) = = (1,919)  (1,938) 2
(278) = (278) = (278) 3
18) = = (18) @18) 2
(15,299) - (278) (15,021)  (15,332)
(749) - - (749) (742) 1
(2,110) = = (2,110)  (2,110) 2
(197) = (197) = (197) 3
(31) 24 ) = (31) 2
(12) (12) = = (12) 2
= = = = = 2
® ®) 3 ) 2
(3,107) (44) (204) (2,859)  (3,100)
*
15,752 15,778
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2024 12 31
/ /
15 15 - - 15 1
FCPR /

SICAV 127 127 - - 127 3
617 103 514 - 617 3
842 - 323 519 842 2

1,601 245 837 519 1,601
3,978 3,978 - - 3,978 1
1,027 1,027 - - 1,027 2
1,882 1,882 - - 1,882 1
- 80 64 16 - 80 2
- 50 50 - - 50 2
- 1 - 1 - 1 2

7,018 7,001 17 - 7,018
* (9,592) - - 9,592)  (9,599) 1
* (1,258) - - (1,258)  (1,313) 2
19) - (19) - (19) 3
(60) - - (60) (60) 2

(10,929) - (19) (10,910)  (10,991)
* (1,800) - - (1,800)  (1,796) 1
(2,121) - - ,121)  (2,121) 2
(184) - (184) - (184) 3
- 112) (33) 79) - 112) 2
- - - - - - 2
- (23) - (23) - (23) 2
- (&) (O] - - 4 2

(4,244) @GN (286) (3,921)  (4,240)

12,650 12,708

24.2 -
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ocl
514 (433) = 9 [©) =
60 (CH) - 1 @ -
4 - - - -
®
1 2,544 (1,785) 8 14 (6) 2
1 661 = 1 1 = 1
1 1,502 (5,739) ) 7 12) =
1 83 = © 1 ?) 1
1 213 = 18 18 = 19
255 = 34 34 = 36
5,836 (8,052) 54 85 3D 59
1 = (391) 174 174 = 147
- (39D) 174 174 = 147
1,550 (1,550) 6 18 (12) =
1,550 (1,550) 6 18 2 =
= ® = ® =
= = (8) = (8) =
7,386 (9,993) 226 277 (&) 206
2024 12 31
ocl
611
(466) (11) 16 @n (11)
39
(42) - 1 @ -
2
2,647 (1,790) 19 48 (29) (@)
719 - (28) - (28) (28)
877 (4,920) 10 15 ) -
69
529 - (22) - 22) (22)
5,493 (7,218) 32 80 Q12) (63)
(423) 22) 1 23) 22)
- (423) @2 1 (23) 22
1,050 (1,050) 50 50 - -
1,050 (1,050) 50 50 - -
- O] - O) -
- - () - (Q) -
6,543 (8,691) ®) 131 (139) (85)
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2025 12 31
2,789 (3,798) (1,009)
979 (1,415) (436)
167 (G77) (410)
434 (616) (182)
9 (134) (125)
51 (173) (122)
13 (113) (100)
120 (28) 92
68 (157) (89)
UAE 66 (151) (85)
28 (110) (82)
50 (€H) 49
108 (60) 48
17 (61) “4)
13 (49) (36)
86 (94) ®)
838 (515) 323
5,836 (8,052) (2,216)
24.4 -
ocCl

IFRS 9
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2025 500
2025 12 31 2024 12 31
14,987 2,893 17,880 12,650 2,181 14,831
- (4,634) (4,634) - (6,887) (6,887)
14,987 (1,741) 13,246 12,650 (4,706) 7,944
(1,550) 1,550 - (1,050) 1,050 -
13,437 (191) 13,246 11,600 (3.,656) 7,944
24.5 -
IFRS
OClI
IFRS
2025 12 31 2024 12 31
174 (22)
(391) (423)
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24.6 -
1AS
32
IFRS
7
IFRS 7
2025 12 31
IFRS 7
277 - 277 (40) 237
(1) - (51) 40 [¢5))
2024 12 31
IFRS 7
131 - 131 (73) 58
(139) - (139) 73 (66)
24.7 -
24.8 -
2025 12 31 3,525
2,875 2026 12 2,775
ssl
35 46
81 12 29
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24.9 -
2025 327 2024 311 151
43 2024 133
44
10 EBITA
2025 12 31
/
EBITA
10 1,505 427
(10) (1,505) 427)
10 434 64
(10) (434) (64)
2024 12 31
EBITA
10 1,327 281
(10) (1,327) (281)
10 435 113
(10) (435) (113)
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24.10 -
2025 12 31
83 2024 12 31 110
25
25.1 -
2025 2024 *
76,859 75,142
86,111 83,493
162,970 158,635
40,753 40,436
46,302 44,080
55,785 54,354
20,130 19, 765
* 2024
25.2 -
2025 2024 *
(11,751) (11,622)
(202) (233)
(11,953) (11,855)
* 2024
25.3 -
2025 2.6
2025 1.0
2025 2.7

1.1
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2025 39.9
2025 9.1
3 491,089
3 2025
2025 46 47 47ter
2011 12 16
26
26.1 -
2025
26.2 -
25
27
2025 12 31 2024 12 31
* 1,550 1,571
fol 140 131
Invensys 2,006 2,111
535 472
4,231 4,285
354 233
354 233
2025 12 31 24.8
28

2025 12 31 2026 2 25
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29
2025
Forvis
PwC Mazars
13,959 82% 10,612 93% 24,571
1,979 1,248 3,227
11,980 9,364 21,344
CSRD 1,083 6% 380 3% 1,463
SACC * 2,011 12% 398 4% 2,409
354 27 381
1,657 371 2,028
17,053 100% 11,390 100% 28,443
2024
Forvis
PwC Mazars
13,187 78 10,555 92 23,742
1,651 1,132 2,783
11,536 9,423 20,959
CSRD 1,103 7 473 4 1,576
SACC * 2,594 15 503 4 3,097
1,365 27 1,392
1,229 476 1,705
16,884 100 11,531 100 28,415
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30
2025 12 31 2024 12 31
Schneider Electric NV SA 100 100
Schneider Electric Services International 100 100
Schneider Electric Danmark A/S 100 100
Schneider Electric Finland Oy 100 100
Schneider Electric Industries SAS 100 100
Schneider Electric France 100 100
Schneider Electric International 100 100
Sarel - Appareillage Electrique 100 100
Schneider Electric SE 100 100
Boissiere Finance 100 100
Aveva Sas 100 100
Schneider Electric GmbH 100 100
Schneider Electric Sachsenwerk GmbH 100 100
Schneider Electric Investment AG 100 100
Schneider Electric IT Logistics Europe Limited 100 100
Schneider Electric IT Limited 100 100
Schneider Electric S.p.a. 100 100
Uniflair S_p.a. 100 100
Schneider Electric The Netherlands B.V. 100 100
American Power Conversion Corporation (A.P.C.) B.V. 100 100
BTR (European Holdings) Bv 100 100
Planon Beheer BV 80 80
Schneider Electric Norge AS 100 100
Schneider Electric Polska Sp. Z o.o. 100 100
Schneider Electric Portugal, LDA 100 100
Schneider Electric Romania, SRL 100 100
Schneider Electric Espana, S.A.U 100 100
Schneider Electric Sverige AB 100 100
Schneider Electric Buildings AB 100 100
Schneider Electric (Suisse) SA 100 100
Feller AG 83.7 83.7
Schneider Electric Limited 100 100
BTR Industries Ltd 100 100
Invensys Group Ltd 100 100
Invensys Holdings Ltd 100 100
Invensys International Holdings Ltd 100 100
Invensys Ltd 100 100
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Schneider Electric Invensys (UK) Ltd 100 100
Aveva Group Limited 100 100
Aveva UK 1 Limited 100 100
Aveva Solutions Limited 100 100
Aveva Software GB Limited 100 100
Samos Acquisition Company Limited 100 100
Ascot Acquisition Holdings Limited 100 100
Schneider Electric Systems Holdings Limited 100 -
Schneider Electric Canada Inc. 100 100
Schneider Electric Mexico S.A. de C.V. 100 100
Industrias Electronicas Pacifico, S.A. de C.V. 100 100
Schneider Electric USA, Inc. 100 100
2025 12 31 2024 12 31

SNA Holdings Inc. 100 100
Schneider Electric Holdings, Inc. 100 100
Veris Industries LLC 100 100
Schneider Electric Buildings Americas, Inc. 100 100
Schneider Electric IT Corporation 100 100
Schneider Electric IT Mission Critical Services, Inc. 100 100
Schneider Electric Smart Grid Solutions, LLC 100 100
SE Vermont Ltd 100 100
Summit Energy Services, Inc. 100 100
BTR, LLC 100 100
H.S. Investments, LLC 100 100
Schneider Electric Systems USA, Inc. 100 100
Siebe Inc. 100 100
Ranco Incorporated of Delaware 100 100
Schneider Electric Foundries LLC 100 100
Schneider Electric Ventures Fund 11 100 100
Osisoft, LLC 100 100
Charge Holdings, LLC 100 90.83
Aveva US 2 Corp. 100 100
Aveva Inc. 100 100
Aveva Software, LLC 100 100
ASCO Power Technologies, L.P. 100 100
Motivair LLC 75 -
ETAP Automation Inc. 100 100
Uplight Inc. 43.46 43.46
Schneider Electric (Australia) Pty Limited 100 100
Schneider Electric Australia Holdings Pty Ltd 100 100
Aveva Software Australia Pty Ltd 100 100
Schneider Electric (China) Company Limited 100 100
Schneider Shanghai Power Distribution Electrical Apparatus

Co., Ltd 80 80
Schneider Shanghai Low Voltage Terminal Apparatus Co., Ltd 75 75
Schneider Busway (Guangzhou) Limited 95 95
Schneider (Beijing) Medium Voltage Co., Ltd 100 100
Schneider (Beijing) Low Voltage Co., Ltd. 95 95
Wuxi Pro-Face Co., Ltd 100 100
Schneider (Suzhou) Transformers Co., Ltd 100 100
Schneider Shanghai Apparatus Parts Manufacturing Co., Ltd 100 100
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Schneider Electric IT (China) Co., Ltd 100 100
Schneider Wingoal (Tianjin) Electric Equipment Co., Ltd 100 100
Schneider Electric (Xiamen) Switchgear Equipment Co., Ltd 100 100
Schneider Electric Equipment and Engineering (Xi"An) Co.,

Ltd 100 100
Schneider Electric (Hong Kong) Limited 100 100
Schneider Electric India Private Limited 100 65
Schneider Electric IT Business India Private Limited 100 100
Luminous Power Technologies Private Limited 100 100
Schneider Electric Infrastructure Limited 75 75
Schneider Electric Private Limited 100 100
Aveva Solutions India Llp 100 100
PT Schneider Indonesia 95 95
Schneider Electric Japan Holdings Inc 100 100
Schneider Electric Japan, Inc. 100 100
Schneider Electric Korea Limited 100 100
Schneider Electric Industries (M) Sdn. Bhd. 100 100
Schneider Electric Singapore Pte Ltd 100 100
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2025 12 31 2024 12 31

Schneider Electric Asia Pte. Ltd. 100 100
Schneider Electric South East Asia (HQ) Pte Ltd 100 100
Schneider Electric IT Logistics Asia Pacific Pte

Ltd 100 100
Schneider Electric Taiwan Co., Ltd 100 100
Schneider (Thailand) Limited 100 100
Schneider Electric Vietnam Limited 100 100
Delixi Electric Limited (sub-group) 50 50
Schneider Electric Argentina S.A. 100 100
Schneider Electric Brasil Ltda 100 100
Schneider Electric Chile S.P.A 100 100
Schneider Electric de Colombia S.A.S 100 100
Schneider Electric Egypt S.A.E. 91.93 92
Schneider Electric Distribution Company 91.99 91.99
Schneider Electric FZE 100 100
Schneider Electric DC MEA FZCO 100 100
Schneider Electric Services LLC 49 49
Schneider Electric Saudi Arabia Limited 100 100
Schneider Electric South Africa (Pty) Ltd 100 74.9
Schneider Elektrik Sanayi Ve Ticaret A.S. 100 100
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1
2025 12 31 2024 12 31

1
3 - 3 3
1 - 1 1

(O
2.1 5,377 (19 5,358 5,358
2.2 8,001 - 8,001 2,529
2.3 1,910 - 1,910 1,652
/ 2.4 80 - 80 97
() 15,372 19) 15,353 9,640
(O]

3 413 - 413 440
3 365 - 365 242
7 - 7 1
4.1 252 - 252 249
4.2 10,613 - 10,613 12,164
) 11,650 - 11,650 13,096
() 5.1 45 . 45 31
() 5.2 39 . 39 42
) - - = -
( + + + + ) 27,106 19) 27,087 22,809
@M1 24 -
@ 1 785 683
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2025 12 31 2024 12 31
1
553 - 553 553
184 - 184 184
(&
2.1 991,949 (3,505) 988,444 988,444
2.2 1,476,024 - 1,476,024 466,550
2.3 352,357 - 352,357 304,761
/ 2.4 14,758 - 14,758 17,895
() 2,835,827 (3,505) 2,832,321 1,778,387
@
3 76,190 - 76,190 81,171
3 67,335 - 67,335 44,644
1,201 - 1,291 184
4.1 46,489 - 46,489 45,936
4.2 1,957,886 - 1,957,886 2,244,015
() 2,149,192 - 2,149,192 2,415,950
() 5.1 8,302 - 8,302 5,719
() 5.2 7,195 - 7,195 7,748
QO - - - -
( + + + + ) 5,000,515 (3,505) 4,997,010 4,207,804
@1 4,428 -
@ 1 144,817 126,000
2025 12 31 10,613
1,957,886
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( ) 2025 12 31 2024 12 31
[ 2,308 1 6.1 2,308 2,303
6.2 2,802 3,311
243 243
6.3 - 872
2,944 545
() 8,297 7,274
7 252 249
2 6
() 254 255
8 2,154 1,401
14,155 11,703
500 1,716
@ 10 1,363 113
34 84
308 244
- 9
8 5
®OcH 18,522 15,275
) 14 5
( + + + ) 27,087 22,809

m 1

3,176 4,107
(@) _ -
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( ) 2025 12 31 2024 12 31
[ 425,780 ] 6.1 425,780 424,857
6.2 516,913 610,813
44,829 44,829
6.3 - 160,867
543,109 100,542
() 1,530,631 1,341,908
7 46,489 45,936
7 369 1,107
) 46,858 47,042
397,370 258,456
2,611,314 2,158,969
9 92,240 316,568
@ 10 251,446 20,846
6,272 15,496
56,820 45,013
- 1,660
1,476 922
We 3,416,939 2,817,932
() 2,583 922
( + + + ) 4,997,010 4,207,804
@M1
585,908 757,659
@ . -
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2
( ) 2025 12 31 2024 12 31
13 549 535
) 549 535
@ 14 106 113
4 1
5 5
8 5
1 1
4 3
) 128 128
/C Y - 421 407
@ 2,502 2
@ 82 -
) 366 583
93 -
) 3,043 585
107 7
®) 384 472
80 -
) 571 479
/C X 15 2,472 106
C - 2,893 513
() = 145
) = 188
C )( 16 = (43)
) 17 (51) (75)
« + + ) 3,592 1,265
( + + 648 720
/ 2,944 545
¢))
(@) 2,950 585
@A) 6 5
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( ) 2025 12 31 2024 12 31
13 101,280 98,697
) 101,280 98,697
@ 14 19,555 20,846
738 184
922 922
1,476 922
184 184
738 553
) 23,613 23,613
/C XC - ) 77.666 75,083
@ 461,569 369
@ 15,127 -
@ 67,520 107,552
17,157 -
) 561,373 107,921
19,739 1,291
® 70,840 87,075
14,758 -
) 105,338 88,366
/C YO - ) 15 456,035 19,555
« - + - ) 533,701 94,638
) = 26,750
) = 34,682
C HXC - ) 16 - (7,933)
) 17 (9,408) (13,836)
C + + ) 662,652 233,367
«c + + + ) 119,543 132,826
/ 543,109 100,542
€Y
@ 544,216 107,921
(©)] 1,107 922
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3
3.1
Schneider Electric India Private Ltd SEIPL
2025 Schneider Electric India Private Ltd SEIPL 35
5,478 Schneider Electric

Industries SAS SEI

- 4,250 2 1 4
1,000 2037 9 3.624
750 2029 9 2.625
1,000 2027 9 3 Euribor 0.25
750 2032 3 3.000
750 2030 7 2.750
- 2033 9 1.25 750 OCEANE
/ 100,000.00 1 311.98 1
320.54
- JP BNP 500
2025 Schneider Electric Industries SAS
5,477 SEIPL 35
2025 5 2024 2,191
Schneider Electric Industries SAS
2,501
4 1,800 1,700
70 1,320

341 1.5
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3.2

2025 12 31
2022-06

2023 12 30 ANC 2022-06 2025 1 1

2025 12 31

2024 12 31
2024 12 31

1. 2025
a. 2025
513-5 2025 1 1

2025 12 31

80
82
95 93

2024 12 31
77 46
68
99

b. 2025
2024

2. 2024
2024 12 31
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FIFO

Boissiere Finance SNC

FVNH

FVNH
Boissiere Finance SNC

170/290



EDINETOOOO
OO000DO00oDOo00DOo0onDOodno(esr71s)
oOoOooodn

Autorite des Normes Comptables

10 10

OCEANE

2024 12 31 2

171/290



EDINETOOOO
OO000DO00oDOo00DOo0onDOodno(esr71s)

ooooodo
3.3
1
2024 12 31 2025 12 31
3 - - 3
1 - - 1
4 - - 4
2
2024 12 31 2025 12 31
2.1 5,377 - - 5,377
2.2 2,529 5,477 Q) 8,001
2.3 1,652 353 (95) 1,910
/ 97 - an 80
9,655 5,830 i) 15,368
2.1 19 - - 19
19 - - 19
9,636 5,830 17 15,349
Schneider Electric Japan Holding 15 Muller SAS 4
2.1-
2025 12 31
( )
Schneider Electric Industries SAS 5,344
Schneider Electric Japan Holding 6
Muller SAS 8
5,358
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2025
2025 2025
( ) )
50

1. @
Schneider Electric
Industries SAS
35, rue Joseph-Monier
92500 Rueil-Malmaison 10,152 100 5,344 5,344 8,001 - 4,302 1,884 2,501
2. 1

8 99.84 12 8 - - - - -
A 10,160 5,356 5,352 8,001 - 4,302 1,884 2,501

10 50
1. @
2. 1
B.
C.
(A + B) 10,160 5,356 5,352 8,001 - 4,302 1,884 2,501
(€Y 1
2.2-
2025 12 31 Schneider Electric Industries SAS SEI SAS 3
2029 2,500 19
2031 12 5,477 2
2.3-
2024 12 31 2025 12 31
1,652 353 (95) 1,910
1,652 353 (95) 1,910
2025 5 7 341
1,503,680
42bis 42ter 42quater 43 44 44bis
45bis 45ter 46 47 47bis 47ter
1,138,075
95 174,332 12
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11,049,154 1,503,680 (127) (963,740) 11,588,967
1,652 341 - (83) 1,910
1,652 341 - (3 1,910
2.4-
20 80
3
2024 12 31 2025 12 31
440 413
242 365
682 778
Schneider Electric Industries SAS
2025 12 31 291
4.1-
42bis 42ter 42quater 43 44 44bis
45bis 45ter 46 47 47bis 47ter
1,138,075
95 174,332 12
80 1.3
3,609,779 - (1,263,918) 963,740 3,309,601
249 - (80) 83 252
249 - (80) 83 252
4.2-

Boissiere Finance
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5.1-
2024 12 31 2025 12 31
31 21 ) 45
5.2-
2024 12 31 2025 12 31
42 5 (8) 39
6
2024 12 31 2,303 3,311 1,115 545 7,274
6 265 - - 271
- - 545 (545) -
2024 - (774) (1,417) - (2,191)
2025 - - - 2,944 2,944
2025 12 31 2,308 2,802 243 2,944 8,297
6.1-
2025 12 31 2,308,490,048
4 577,122,512
5,963,344
182.86 1,490,836
11,588,485 1,910,308,952
6.2-
509
() 774
( ) WESOP
265
6.3-
2025 5 7 3 2024 545
2,191
7
2024 12 31 2025 12 31
249 95 (92) 252
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- ®) 2

255

96

92) ®) 254
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8
EMTN
2025
2025 12 31 2024 12 31

Schneider Electric SE 2026 2024 6 94 94 Euribor3M + 0.80 2026 7 25
Schneider Electric SE 2026 2024 6 29 29 Euribor3mM + 0.80 2026 7 25
Schneider Electric SE 2025 2015 3 11 - 750 0.875 2025 3 11
Schneider Electric SE 2025 2023 4 6 - 750 3.375 2025 4 6
Schneider Electric SE 2025 2015 10 13 - 200 1.841 2025 10 13
Schneider Electric SE 2025 2015 12 15 - 100 1.841 2025 12 15
Schneider Electric SE 2026 2017 12 13 750 750 0.875 2026 12 13
Schneider Electric SE 2027 2020 4 9 500 500 1 2027 4 9
Schneider Electric SE 2027 2018 6 21 750 750 1.375 2027 6 21
Schneider Electric SE 2027 2025 9 2 1,000 - Euribor3M + 0.25 2027 9 2
Schneider Electric SE 2027 2022 11 9 500 500 3.25 2027 11 9
Schneider Electric SE 2028 2019 1 15 500 500 1.5 2028 1 15
Schneider Electric SE 2028 2019 5 29 250 250 1.5 2028 1 15
Schneider Electric SE 2028 2023 6 12 500 500 3.25 2028 6 12
Schneider Electric SE 2029 2020 3 11 800 800 0.25 2029 3 11
Schneider Electric SE 2029 2025 9 2 750 - 2.625 2029 9 2
Schneider Electric SE 2029 2023 1 13 600 600 3.125 2029 10 13
Schneider Electric SE 2030 2025 12 4 750 - 2.75 2030 07 4
Schneider Electric SE 2030 2024 9 3 750 750 3.00 2030 9 3
Schneider Electric SE 2031 2024 1 10 600 600 3.00 2031 1 10
Schneider Electric SE 2032 2025 9 2 750 - 3 2032 3 2
Schneider Electric SE 2032 2022 11 9 600 600 3.5 2032 11 9
Schneider Electric SE 2033 2023 6 12 500 500 3.5 2033 6 12
Schneider Electric SE 2034 2023 1 13 600 600 3.375 2034 4 13
Schneider Electric SE 2035 2024 1 10 700 700 3.250 2035 10 10
Schneider Electric SE 2036 2024 9 3 750 750 3.375 2036 9 3
Schneider Electric SE 2037 2025 9 2 1,000 - 3.624 2037 9 2

14,023 11,573

132 130

14,155 11,703
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OCEANE
2025 12 31 2024 12 31
Schneider Electric SE 2030 650 650 1.97 2030 11 27
Schneider Electric SE 2031 750 750 1.63 2031 6 28
Schneider Electric SE 2033 750 - 1.25 2033 9 23
2,150 1,400
4 1
2,154 1,401
2030 OCEANE
2023 11 1.97 2030 11 OCEANE
650 / 100,000
426.66 234.38 2025 5 440.95
2031 OCEANE
2024 6 25 2026 OCEANE
1.625 2031 6 / OCEANE 750
/ 100,000
321.48 2025 5 323.51
2033 OCEANE
2025 9 1.25 2033 9 OCEANE
750 / 100,000
311.98 320.54
9
2025 12 31 SEIPL
500
Euribor 0.275 500
10
2024 12 31 2025 12 31
70 1,250 - 1,320
43 - - 43
113 1,250 - 1,363
2024
2025
Industrielle de Reassurance S.A 42
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11
1
8,001 24 7,977
413 413 -
365 365 -
252 97 155
7 7 -
9,038 906 8,132
1 5 5
2,154 4 650 1,500
14,155 1,005 7,650 5,500
500 500 - -
1,363 1,321 42 -
34 34 - -
308 308 - -
8 4 - 4
18,522 3,176 8,342 7,004
12 10
2025
13

552
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14
15 /
2025 12 31 2024 12 31
2,502 2
/ (18) 111
82 -
(80) -
(95) -
93 -
(12) )
/ 2,472 106
2025 12 31 25 Schneider Electric
Industries SAS 2024
2025
/ 3.2
16 /
2025 12 31 2024 12 31
- 31
/ - (74)
/ 5 43)
2025 3.2
17
2025
71
95
2025
12 31 1,560
32
48
80
18
2015

2015
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19
19.1-

SC
SNC
19.2-
24
2,027
3,525
19.3-
Boissiere Finance
Schneider Electric Industries SAS
2025 12 31
1,550
20
2018 9 Autorité de la
concurrence
-6 2024 10 29
207
2025 4
- 2022 10 7 20
80

21

21.1-
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4
4

21.2-

2025 2.6

12 31

2025 1.0
2025 2.7
1.1
2025 39.9
2025 9.1
3 491,089
2025 2025
46 47 47ter

21.3-

- 3

- 0 1

- CAC40 2024 50 2025 TSR

- TSR

- EPS

- Sustainability External and Relative Index SSERI

2023

- 2024
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2025 12 31
2022 2023 2024 2025
40 0 42 44 45 46 47
42bis
41 bis 43 45bis 47bis
44bis
41ter 42ter 45ter 47ter
42quater
2019 4 25 2022 5 5 2022 5 5 2022 5 5
2022 5 5 2022 5 5 2022 5 5 2022 5 5
2022 5 5 2022 5 5 2022 5 5 2022 5 5
2022 5 5
2022 3 24 2023 3 28 2024 3 26 2025 3 26
2022 7 27 2023 5 4 2024 7 30 2025 7 30
2022 10 26 2023 7 26 2024 11 7 2025 10 29
2023 10 25
2025 3 24 2026 3 28 2027 3 26 2028 3 26
2025 7 27 2026 5 4 2027 7 30 2028 7 30
2025 10 26 2026 7 26 2027 11 7 2028 10 29
2026 10 25
2026 3 24 2027 5 4 2028 3 26 2029 3 26
40 43 44 46
2028 11 7
44bis
2024 12 31 1,285,989 1,427,022 1,037,676 - 3,750,687
2025 = = 1,142,735 1,142,735
2025 (1,261,754) (1,29) (865) (141) (1,264,059)
2025 (24,235) (89,310) (66,547) (30,217)  (210,309)
2025 12 31 1,336,413 970,264 1,112,377 3,419,054
2025
21.4-
21.5-
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Chapitre 5 - Comptes consolidés au 31 décembre 2025
5.1 Compte de resultat consolide

5.1 Compte de résultat consolidé

[ el el e S i RO ol Pl Puar SESad) Mo il 2024
Chiffre d'affaires 3.4 40 152 I8 153
Cobts des ventas (23 25T) {21 885)
Marge bruta 16 895 16 268
Recharche af développarmsant & {1 365) {1 308)
Frais génera et commend aux (20109 [T 877}
EBITA ajusié* 4 T 520 7083
Autres prodults et charges dexploitalon 7 {77} {87
Charges de restruchuration T {141}
EBITA*™ T 156 G855
Amarizsaments e ddpréciations des incorporels llés s acaulsitions & (457} {405)
Résuitat d'exploitation & 599 B449
Produis de résorerle et déquivalents de irésoreris 152 174
Colbt de Fendetiement financier brut (473) {435)
Coiit de la dette financidre nette (321} (261}
Autres produits et charges Inanclers & (144} {145)
Résultat financier (519) {409)
Résultat des activités poursuivies avant impéts 6180 6040
Impéts surfes soclétis L {1 455) {1 388)
CQuote-part de résultat des sockd s mises en équivalencs 14 14 17
Dépréciation des paricipations dans les entreprizes asdocides of coantaprizes 14 (388) (220)
RESULTAT MET 4351 4 439

dont part attribuable aw sctivnnaires do B socisa mens 4 1863 4268

dfant part atfribuable aur acticnnalres minoitainss 188 70
Réssulbal nel (part altibuable s sctionnaires dela sociéth mére) par aclion (en eurcsfaction) 20 741 7.61
thuliat net ipafi al!ﬂbuabla L ach-:-malra-s» da la sndé-té mérefn apr-!rs -:Hluﬂan {&n -e-ums-facﬂon:l 213 T ‘33 Tﬁﬂ

- EBITA qusté (Eamings Before Intens, Taes, Amonization of Purchisse Accourting Inlangities)  Résulat dexpictaton vl sarorisemens @ sdpréciations des
incorporels ksus @'acquititons, avanl déprécatons 0es gooowil avan! les aures prodults ot changes &' erploialion & avsrt charges de resirucharation

* EBITA [Eamings Bafers Irtensst, Taves and Amoenizalion of Puichise Accounting inangibles) | Risula d'oplofeion ot ancmisenents of Jdprications des
Ingorponals Bius @acquittions, auant déprddatons das gooamil

Autres Eléments du résultat global

[ o of'ednce) =) 5 2024
Résuitat net 435 4 439
Autres éléments du résultat global :
Ecarts de conversion {3531) 1426
Resévaluation des actls et passifs lee & 'hyperinflation - ER
Rdvaluation des Instruments dérivés de couveriure 1 {29)
Impdt surla rédvalualion des inshumenks dérviés de couverlure 20 42} ]
Tolal des gains el pertes comptabilisés en capitaux propres recyclables en résultat {3 492} 1447
Fesévaluation des achis Ananclers {400 26
Impdts sur fa réévaluaton des aclifs fnanclers i 5 {7
Ecarts aciialals sur les régimes & prestations ddfinies 21 {45) {34)
Impdts suF las dcarts actuariels sur les pbgimes 4 prestalons défnlss 20 {43 18
Total des gaine el pertes comptabilisés en capitaux propres non recyclables en rédsultat {84} {2)
Total du résultat global reconnu en -lplls.l:: prapres {3 57T8) 1445
TOTAL DU RESLIL'-FAT GLOBAL 775 5 Bad
“dont part attibuabie aux aclonnaires de B Socied mens T Ear 5685
dont part alfibuable aux sctionnaires minontalras Fi: fa4

L'arnaxa fait pantio intégrans das compdas Consolids.
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5.2 Bilan consolidé

Achf

o s e anron) [ MARRORE FUz024
ACTIFS NON-COURANTS :

Goodwlll, net 11 25 142 26 281
Immotilizations incomporeties, nettes 12 5938 G280
fmmobilizations conmporelles, nettes 13 5451 4884
Participations dans les enfraprises assccides of coantreprises 14 T0E 1111
Actifs finanders non courants 15 1633 1601
Actis dimp it diffand 4 1667 1734
TOTAL ACTIFS NON-COURANTS 40 468 41951
ACTIFS COURANTS ©

Stocks 16 5 i6g 411
Chent et crdances d'exploitation 17 9850 4 364
Autres créances ot charges constatées d'avance 18 2 200 2330
Trésorerie et dquivalents de résorarie 13 4654 6837
TOTAL ACTIFS COURANTS 22 038 23 992
Actifs destines & la vents 2 . .
TOTAL ACTIFS B2 50d 65943
Passif

{0 mllions drecros) ricte e HHIRIN
CAPITAUX PROPRES : 20

Capital social 2308 2303
Frimes d'émilssion, de fusion, dapport 2844 3364
Régarves consolidéas et aulres résarves 21 315 ZI36TT
Résarves de COnversian {2 .263) 1155
Total capltaux propres (part atiribuable aux actionnalres de la socldld mére) 24199 30 489
Intérets atribuable s aux participations ne donnant pas le conirdle 256 ™
TOTAL CAPITAUX PROPRES 24 455 31 280
FASSIFS NON COURANTS :

Frovislons pour retraites et engagements assimieés 21 1048 1088
Autres provisions non courantes 22 1136 1251
Ciattea financiéres non courantes 23 16 021 10ain
Engagements dachats de titres de minoritaires - part non courante 23 278 19
Passits dimpdt diffbrd 3 B3 #10
Autres deties 2 long terme 1247 1006
TOTAL PASSIFS NON COLRANTS 19 543 15094
PASSIFS COURANTS :

Fournizaeurs et detes dexploltation 2327 5593
Dattes fizcalkes slzociales Ag6T4 4015
Provislons courantes 22 1074 1052
Autres passifs courants 1375 1504
Deties financiéres courantss 23 2 854 a1
Engagements d'achats de fitres de minortaires - part couranta 23 157 184
TOTAL PASSIFS COURANTS 18 506 19 559
Passits destinds & la vente 2 5 =2
TOTAL PASSIFS ET CAPITAUX PROFRES 52 504 65943

L'annexs fail parthe intégrants des compdas Consolas.
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Chapitre 5 - Comptes consolidés au 31 décembre 2025
5.3 Tableau des flux de tresorena consolides

5.3 Tableau des flux de trésorerie
consolidés

[ e — tote 2028 2024
Résultal net 435 4 439
Quate-part de résuitat des socidia mizses en dquivalence 14 {14} (1N
Dépréciation des parlicipations dans les entreprizes associées et cosnteprizes T4 xm8 220
Produits et charges mayant pas entraine de flue de résorars
Amorissemants des iImmobllizations corporelies 1% Ll B22
Amortissements des Immobliizations Incorporeltes 12 T8 Fal]
Depraciations das sckifs Hon couwran s &3 oy
Augmentationfdiminuticn) des provisions rrd 106 93
Plusf{moins)-values sur cessions daclvitd et o actifs immobilises {25) {115)
ImrpBls sur e rasuital 4 1485 1398
Auitras déments sans impact sur les fux de Fésorerie 200 200
Impdis payas, nat {1.418) {1473)
Autofinancement d'exploitation 6748 G308
Ciminutioni{augmentalion) des ordances d'exploitation {301) {138)
Diminutioni{zugmentation) des stocks {366) {834)
(Diminutisn)sugmentalion des dettes daxplaitation |y 439
Demirutiony{2uomentation) des sulres achis of passifs courants {257) (124)
Wariatien du bescin en fonds de roulamaont {B1T) (T28)
TOTAL | - TRESORERIE PROVENANT DES / (AFFECTEE AUX) ACTIVITES D'EXFLOITATION 6131 5580
Acquisitions dimmebiizations corporelles 13 (1 072) (9500
Acguisiions Jimmoblisations Incorporeiies 12 1471) (454
Cessions dimmobilization: corporalles el ncarporelles 47 55
Investisgoment net d exploitation {1 498) {1 3ed)
Acguisitons et cessions d'activits, met du cash acquis et cédé r {1158} (452}
Autres investissements & long terme (9) (21)
Aucgmentaton des aclifs de refralte 3 long erme 21 {54} {8
Sous-total _ i1 221) (B23)
TOTAL Il - TRESORERIE FROVENANT DES / (AFFECTEE AUX) OPERATIONS D'INVESTISSEMENT T @m) (198
Emission damprunts obligataires 23 4 564 3466
Remboursement d'emprunts obligataires 23 {1 800) {1 384)
Ventefachal) dactions propras {341} (322)
Augmentaioni{diminulen) des sulres dettes financléres et autres deftes 5100 {1338
Emizsion et rachat d'OCEANES {composants capitaind proprea) 109 {65}
Augmaentonirdducton) de capital on numédrairs 20 271 252
Transactions avec les participations me donnant pas le conirdle 2 {5.5635) {183
Dividendes versés aux aconnaires de Schneider Electric 20 {2 141) {1963
Dividendes versés aux actionnaires minoritaires {96} {85)
TOTAL i - TRESORERIE PROVENANT DES / (AFFECTEE AUX) OPERATIONS DE FINANCEMENT {5229) {1 624)
TOTAL W - EFFET NET OES CONVERSIONS (d410) 189
TOTAL V - IMPACT DES ELEMENTS RECLASSES EN VUE DE LA VENTE - -
VARIATION NETTE DE TRESORERIE : 1+ 11 + 1l + 1V + V {2 2285) z158
Trésoredle nette & FMouwertune 19 6812 4654
Warkaton de résorarks {2 225) 2158
TRESORERIE NETTE A LA CLOTURE 18 4 567 a1z

L'annexs fait partis infdgrants des compdas consolids
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5.4 Etat de variation des capitaux
propres

Toml

attrbunbhs
Frimaes a
Mg rrE e arbmisson achonnains Fart gas
dactions apital o fagion Ftmmras  Rbsenen o o e sclonnainks
{0 RO ) (e VT Social FaOpe  Conmlabes ComETIoNn e iR Toral
N0 T2 836 2N ZET2 21 593 (294} 26462 706 27 168
Fésultat net - - - 4269 4264 170 4 439
Autres dldments du résuliat global . - . {23 1 449 1426 18 1445
Résultat global - - . 4 246 1449 5695 189 5884
Augmentaton de capital 1440 6 246 . . 252 - 252
Enieaion, ocnwertion stoscaat 1386 6 237 (88) - 156 : 156
Dividendes diskibuds . . . 1863 . (1963) (85 {2 04%)
Rachats d'actons propras - - - (322) - [322) - (322)
Palements fondés sur des actions - - - 234 - 234 - 234
FHyperintlaon LAS 25 . . . 1% - (13 {13)
Aughres 2 H E N = (11 (12 (29)
a4 575 632 2303 3354 25 677 1185 30489 7 3 zag
Pasultat st - - - & 163 4163 188 4 351
Aulres elements du résullat global : - . (43 (2423 (3 465) (110 (2 576)
Résultat global . - - 4120 (3423) GaT TE 775
Augmentafon de caplial 143 & 265 - - 2M = 2
Emission & OCEAMNES - - - &1 - 81 - a1
Dividendes distibués - E; (774) [(1a41n = (2.131) (96) (2 287)
Rachats d'actions propras - - - (=41) - i34 2 (241)
Palements fondés sur des actions z = T 20 = 202 T 202
Hyparinflatcn 1AS 20 - - - 48 - 48 = 48
actiorstes minorbarés da SEIPL : - (s - (o8 19 (597)
Austres - - - () - (4 2 2)
311212025 577 123 2 308 2944 21315 (21289) 24199 256 24 458

L'arnaxe fait partle infégrants das compdas consolids,
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Chapitre 5 - Comptes consolidés au 31 décembre 2025

5.5 Annexes aux comptes consolides

5.5 Annexes aux comptes consolidés

Table des matiéres

Note Note
1 Base détablizsement des atals finandcars 420 16 Shocks 515
2 Evalufion du périmétre de consalidation o0 17 Clents et craances dexpioitation 519
3. Chiffre d'affaires et backlog 504 18  Autres créances et charges constatdes davance 821
4 Infarrmation ssctonatle 505 19 - Trésorerie et dquivalents de résorarie 521
5 Dépenses de recherche et développemant 506 20 Capilale propres 521
B Chargesliges aux amortizsemants of 21 Provisions pour refaites elengagements asgimiles 525
Sus dégraciation: 507 22 Provisions ot passifs dventusls 530
i L e TP Lk 23 Dette financiére couranbe &t non-courants 831
8 Aulres procuits of charges franciars 507 51k ek nevchs 534
9 Impdts surles socidbbs 508 25 Efectis g0
10 Uspreciaton des A8 21y 26 Opéraions sves des parfes lides 541
11 Goodwill 511 27 Engagements 541
A L D i L 212 28 Evénements postbriours 3 la clire 541
1. Immobiksatons coporeles 214 29 Honoraires dez Commissaines awx comples 42
14 :Iaéimgﬁ;ims fes enfreprizes assodides 1e 30 Lists cdes sociéls consolidées 543
18  Aclifs financlers non courants 518

Tous les montants sont en milliens deurss sautindicalions contralres.
L'anmece fait parle integrante des etats finanders consolidés

Les comptes consolidés du Groups Schnelder Elachic pour 'ésercics clos i 31 décombre 2025 ont &b amatds par l& Congell
d'Administration le 25 fewrler 2026, s seront soumis & 'approbation des aclionnalres lors de FAssembles Gendrale Ordingire du 7 mal 2026,
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Note 1 : Base d’établissement des états financiers
1.1 - Référentiel appliqué

Les etats finanders consolidas ont ofe prepares conformement aux Mormes intermalionales Finformation dnandere (IFR3S) talles
guatopteas par I'Union europdenne ol telles qu'dmises par I'ASE (termationsl Accoeunling Standards Board) au 31 décembee 2025,

Le Groupe a appligus les mémes méthodes complables que celles appliquess dans les Gtats Ananciers consollces de 'exercics clos le 31
décambre 2024, 3 l'excaplion des amendements st lerprétations des IFRS dborits o -desaous,

Les nomes et interpretations IFRS elles gu'adopties par I'Unlen ewropsenna sont disponibles sur le sile Internat sulvant : hitps: ¥
Aranco. st oUr opa, sulcapilal-markels-union-and-financial -markel sfcompany-reportin g-and-audiling/company-reponting/financial-
reporting

Normes, interprétations et amendements adoptés par I'Union Européenne et dont I"application

est obligatoire au 1 janvier 2025

Les nommes et interprétations sulvantes, appllcablies pendant la pdelode, n'ont pas su G'imp act matériel sur les dtats fnanciers consolidéds
au 31 décembre 2023

+ Amendements d'1AS 21 — Effat des varialions des cours des monngias dtrangenes | Abgence de convertibiité d'une monnale,

Normes, interprétations et amendements non adoptés par I'Union Européenne au 31 décembre 2025

ou dont I'application n'est pas obligatoire au 1% janvier 2025

Amendemants Q'IFRS 7 - Instnsments franciars: Informations & foumir et 'IFRS 9 — instrumeants fnanciars @ Infermations & foumir sur le

classement et Févaluation des instruments finanders |

+ Amendements d'IFRS 7 = instrrments franciers af 'IFRS 8 - Instrumants financlars | informations & fourndr pour les confrats délectrciid
renouvelabils

+ YWolume 11 des amshorations annuelles des IFRS.

Le Groupe svalue actusllement e effels polentiels dos normes cibes au-dessua non encore applicabies au 31 décambae 2025 sur sz
états financiers consolidés, A oe stade de anakyse, ks Groupe n'attend aucun impact matériel sur ses dtats fnanciers consolldés,

+ IFRS 18 = Présantation af informations a foumir dans les &als financiars |

Le Groupe dvalue actusllement las effel polenbials de calte norme sur &4 &kats Ananciers consolldss, Le Groups sppiquers la norme
IFRS 18 - Prasantation o informaltions & fournir dans s alsls fnanciers & compter de sa date d'entrée en vigueur obigatolre, e 1er janvier
2027, ot retraltera les informakions comparatives conformamaent & IFRS 18,

Enjeux climatiques

Les impacts potentials des enjeus cimatiques sur Mvaluation des actls et das passits du Groupe aingi que sur les jugements at
estimations sigrificalifs ont &4 analyses a la fols sous Tangle des rzques of opportunites §8s 4 la transifon climatigus, sous 'angle des
fisquas piysiques etsous I"angle des engagements externes hlet-Zéro du Groupe. Le Groupe g'engage a avoir des dmissions deg
opérations (scopes 1 et 2) alignées sur 'objechf Met-Zéro-ready did 2030, of 3 etre Net-Zéro sur Pensemble de 1a chaline de valeur dici a
2080, Ces objachls sontintégrés concrétement dans |3 stratégio de ddveloppament durable du groupe & ravers les programmeas
schneider Sustainabdlity Impact (351 et Schnelder Sustainabiity Essentiads (S5E) qui font respectivement I'objet d'une publication externs
rimestrialla et annusdle.

Pour aftednciie ses objeclifs de réducion d'emissions et respacter les engagements Met-Zére priz, ke Groupe a difinl une feullle S8 route ot
das achons cis pour permelire & |a fois la déearbonation de ses propre: opérations et de sa chaine de valeur, entrainant des
conséquences drecks sur ses processus, la décarbonation de ses sites, 2a RED et ses priontdés d'investissement ;

+ Des investissements significalifs, portant & la fols sur les procédés industriels et sur ke portefeullle iImmobiliar, sont prévus afin de
décarboner les opéralions Qic 2030 (scopes 1 et 2), en cohdrance aves les objact (s &nergle ef dimat fixds auniveau du Groupe, Cela
inclut notamment l'éleclification des procédés Industriels et des systémes de chauffags des baliments pour alfsindre 'objectif de
parformancs énsrgetique, nstallafon de bomes de recharge pour véhicules dleckique: afin de soubsnir ia Irafectsire d'dleckification de
la fiotte, ains que e développement de capacilés solaires sur site afin de respecter Fengagement d'ulillzer 100 9% o éleciricits d'ordglne
renauvelable o'lc 2030 S'agissant phus particulidrement dos gites de procucton ef dos contras de diskibution, le Groups 2 dtabli une
lista de prioritds et imestit progressivemsnt dans des solutions #echigues e a haute eficacitd dnergélique (par example : pompes &
chalaur, micro-réseaus, panneaus solaires, isolation hermique) pour atlsindra 6 Zéro amission sur ses opérallons oici 2030 ;

+ Mize on place d'un processus pow subre Mévolution de Femprainte carbone & un stade précoce du développe ment de nouveals:
produits afin de rédulre l'emprainte des gémnérations futures de prodults, Le Groups 5'est engagé & intenzifer 35 RAD dans les anndes &
wenir, passant d'enviran & %0 son chiffre d'alfaires consacrd a linvestissemant atatéaique en RED & un futur J'emaron 7 %, avec un
fort accent sur la durabilibé,
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Chapitre 5 — Comples consolidés au 31 décembre 2025

5.5 Annexes aux comptes consolides

Les liens et effels Ananciers réels of polentisls des engagements exlernes du Groupe et des rsques dimatiques spéclfiques Identifids so
détaillant ainsl @
+ Chez Schnelder Electhic, les risques dimaliques pesant sur les opdrations et Ia chalne d'spprovisionnement sont fraltés par un
programme complet de rézlience el d'adaptation de la chaine Japprovisionnement, vizant & identifier les risgues dimaigques, a
quantifler 1a valeur & risque selon différents scénarlos climatiques et & rédulre 1a vdnérabllitd du Groupe. Schnelder Electic ravalle avec
plusieurs acteurs sur 'ensemble de sa chalne de valeur sur des aclions d'atténuabion. Le Groupe investit dans |a protecion des sites
exposds & des dvdnements métdorologigues exirémes, notammant les risques dinondatien et de feus, &n metant en ceuge des
solutions d'adaptation. | détecte également les riagues potentiels grace a une analyse météoralogiqus pradictive en temps réel pour
alerter lag sites & isque, leur parmatiant ainsl dactver de manibre proactive keurs plans de continulté des aclivités, Cetts approchs aide
aconterir limpact de ces potentiels isgues et 3 deétnir les mesures de remédiation et de conirdle nécessaires. Le Groupe n'est pas ume
enfrapeise & forte Intensité capitalistous, la majonbé de se3 sites sont louds et non ddlerus, ot la valeur résidustie indlviduelle de ses
Immobifizations corporelies dans les sites les plus & rlsque n'est pas matédella. Le Groupe a une faible dépendance 4 I'eau dans ses
processus de producton, De plus, la posifon mulll régionale du Groupe aves une capacitd agile 4 délocalizer 22 producton encas de
catastrophe dimatque estun moyen datténuer significativement ks risques ef fes affets potentisls. Aucun Impact matérisd n'a &4
Identifia, notamment sur Mévaluation ot la durée dulilits des immobillzalions corporelles ou dans les test de depréciation effeciuss au
niveau du Groupe, Des 2023, le Groups a travallld sw ta quaniification des Investssements, des colts addifonmels et des opportunibés
pour atteindre des engagements de zero emission & long terme, en considérant plusieurs scénarlos pour fes integrer dans les lests de
déprdciabon du Grolps, Schrider Blectric 3o rouve dans une posiien oppodturdste fee au besoln d'leciification du mands ot s
engagements Zéro émission nette d'autres enfreprises. L'alignement entre les engagements de durabilité du Groupe, sa fransfomation
et ses &lals financkrs & &8 renforcd en 2024 avec la mise en cuwe de fa Directive sur la publcaton dinfurmations en makidce de
durabtdite des entreprizes (CSRD). Le Groupe n'identifs awcun rsque de perte de valeur au 31 décembre 2025,
Le Schnelder Sustainability Impact (S5, qui Inclut plusieurs objectifs climaliques, est ullisé comme critére dans |a rémunération variabde
annuele 3 court teema: Phus de 80 000 salanés sont Sigities, v comprls le dirigeant mandataire social, ol te poids varie jusqu'a 20 %
selon ke type de plan, Par allleurs, en 2024, des condifons les aux objects de reduction des émissions de 0L scopes 1, 2 ¢ 3 amont
ot étd Intraduits dans le plan dintéreszemant & long teme acoordd aw plus de 4 500 collaboratewr s, v compris | dingeant mandataira
social (ponderation 25 %), Cet amendement a permis d'aligner la remuneration des dirngeants avec 'engagement du Groups en matiers
da rarsition dimatgus of de création de valeur durable de Schnaider Electric sur i long terme.
« Afin de renforcer lntégration des emjew s au oimat dans ka planification finandére, Schrelder Electic a llé en 2022 ses inancements
bancaires & la performance 55| avec |a signature d'une facilibd lld e s indicateurs du 551,

1.2 = Principes d'évaluation

Les etaty financlers consolidds ont &bé propards sur la base du coGt histoslgue, & Mexcaption des élaments susvants @

¢ laz inzruments dérivés et cartains actits financiers, qui sont évalués 3 13 juste valeur |

+ lem achls détenus enovue de la venie, qul sont dvaluds & la plus faible da leur valewr complable et de laur juste valour diminuds des colls
e cession

+ les regimes de refraite a prestations definles, pour lesquels fes actfs de couvearture sont évaluds & ka juste valewr,

Les passits Snanciers sont dvaluds selon le modbdle du colt amortl. La valeur comptable des achfs ot passify cowverts dans 1 cadre J'une
couverhure de juste valeur correspond & leur juste valeur pour la part atibuable au risque couvert,

1.3 = Principales estimations et jugements

La préparation des états fnanders reguiart de |a Direction du Groupe ot des filiales quelies procddent 4 des estmations o formulant des
hypathéses susceptibles diafecker los montanis des achfs et passifz ineonils au bllan conzolidé, ainsi qus les produits et charges du
compte de résultat ot las engagements nés au cours de la péricde de reporting. Les résullats rédels peuvent différer de cos astimatons,

Catrs le resours & des sstimatians, la Direction du Groups doit exsrcer son jugement dans la sdleotion atiou Mapplication du traitement
comptable le plus approprid pour certalines fansactions &t aclivitds, ainsi que dans la définifior des modalités de scn application,

Cay hypalnéses ek esimations concamsnt principalemant |

+ I'evalualion de la vabewr recounvrable des goodwilll, iImmobilizations corporalles et immobliisations Incorparelbes (MNote 10 ;
« évaluation des actifs financiers non-courants (Mota 15) ;

+ I'dvalualion des peovisions relathres sux lhges (Mote 22)

+ I'évalualon au tre des relfraites et autres avantages posténeurs & Femplol (Mobs 21) ;

+ le carachre recouvrable des aclifts dmpdis differés (Mote 9) |

o lestimalon des provisions colvrant les inoer itudes felatives au Iraitemant flacal de mpdtsur & rdaultal (Mobe 9) ;

+ l'estimalion de la marge a terminalson des confrats de construcion (Mote 3) ,

¢ loz hypothéses reterues Mivaluation des passils de location (IFRS 16) ; duréde de localion of tawse o actualisaton (Note 13).
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1.4 — Principes de consolidation

Les figles sur lesqueliss le Gioups axerce un contrdle exalusil, directemeant ou indiractement, sont consolidées par intégraon globale. Le
Groups contde une enttd loraquil ot exposd ou quiil a droit & des rendemeants variables du fait de son implication dans lentité et qu'l a
2 capacits d'influer sur cas réndements par le pouvolr qu'll délfent de diger ks aclivites pertinentes de 'entits,

Lorsque cela a3t nécassaing, les principes comptables des fillales, des coantreprizes ot des entreprises assocides ont 48 gjustdes afin
dassurer lrur cohérence avec celles appliquéss par le Groups.

Les participations dans des entités contrdldes conjaintement avec un nombre fimite de partenaires, Wlles que s coanrepriaes, ains gua
dana les enlités sur lesquelles le Groupe exards unég influence notable (« enfreprizes azscdides ») sont complabilisées selon la méthods
oa la mise en equivalence, Linfusnce notable est préasumés lorsque le Groupe détient plus de 20 % des droits dae vola,

Les anfbds acquisss ou cddées au cours do 'axercios sont incluses dans, ou sorflas dos états financiers consolidés & compler de fa date
a laguelle e contrdle a3t obtenu ou perdu, respectivement

Les asquisiions ou ceasions de pariicipations dans une fide qu n'entranent pas de cnangement de contidle sont comptabllizdes comme
des Fanzachions entre actonnaires of complabilisdes directement en capitaux propres,

Les vanalions des pourcentages dinthrdt sont rafdtéas par des ajusterments onlre los valaurs complables des intérdtls contrdlants of das
ntérals ne donnant pas le contrdle, atn de refléter laurs interéts relatifs dans la Niake. Tout dcart entre I'ajustement des intérats ne donnant
paz le contrile of la contrepartie versda ourecus ast complabilisd directement en capilauyx propres altribuables aux aclionnaires de la
sockle mere, au seln des resenves consolldées.

Las soldes el ramsactons inragroups sont dimindgs en olalts,
La liste des principales fliales, coentreprises ot enfreprises assocldes consolidées par le Groupe est présenies en Mate 30,

La date de oldture de l'ensemble des soclétds induses dans le périmétre de consolidation est e 31 décembire, & lexception de cartalnes
enfreprises associess non signlficatives comptabilisees selon la methode de la mize en equivakence, pour lesqueles des etats financlers
arratds a0 30 septembre sont utlisds (deart madmal de trois mols aubtonisd par &S 285,

1.5 - Conversion des états financiers des filiales étrangéres
Les etats financiers consolidas sont présentés an euros.

Les &lats financiers des fillales dont la monnale fonclionnelle différe de Meure sent convertis &naurds comme sull |

+ les achfs ot passifs sonk converts aus tau de change de clfiture |

¢ les postes du comple de rasultat, du Backiog et du tableau das flux de fresorerle sont comeartis au tawx de change moyens de
I"eooarclce.

La monnaie fencionnele dune entibh st la monnale de I"ervironnement &conomigue principal dans lequel elle exerce ses actvités. Dans
la plupart des cas, la monnals fonclionnelle correspond & la mennale locale, Toutefols, une aulre monnale foncionnale paut Btre relenus
borsqu'sdls représonte mieus b monnale des principales tansacions doe Mentld of parmet une représentation Adale de son environnameant
dzononlgue.

Les doarts de comsersion sont comptabllsas en capitauy propres consolidés au poshe « Réserve o comersion »,

Lors e la cession, la réserve de conversion cumulés relalive & une enfité dont |a monnale fonctonnelle n'est pas leuro eatreclassée au
compte de résultat et incluse dans la plus cu moins-valus de cession.

Le Groupe sppligus |45 29 - Information financire dans ks Sconomies RyperdnfTalionnistes aux filiales du Groupe dang 23 pays
hypennflatonnistes (Argentne et Turquis). Le Groupe ulliss Mindice des pix & la consommation (CPD pour Pargentne of la Turquie afin de
refraiter les déments du comple de rédsultal, les fluk de Feésorene &l les aclifs et passifs non monétalres. Entre decembre 2024 et
décambra 2025, e CPla-augmentd de 30 % an Argentine of de 31 % en Turguie.

1.6 —~ Transactions en devises étrangéres

Les opéralons &n devises sont Infalement complabiliseas au lBux de change en viguew & la date de l'opération ou, le cas echeant, au
tawee de couveriure . A la date da cidture, led dkéments mondtaires liballds en devises (par exomple deltes, créances, ete) sont convertis
dans 1a monnale fonctionnedle de Feniite au luw de change de cibture ou au tawx de couvertre, Les écarts de change reaultant ca la

corversion sont complabilizés en « Réaultat financler ». Les polifques de couverture de change du Groupe sont dbcrites an Mote 24 3.

Cartaines créances et cerains prats a long eme accordes & des fikales sont toutelols consloenés comme falsant partie d'un
Inveslizssement nat dans une activite & 'dfranger au sens d'(AS 21 - Effals das varialions des cours des monrnalas alrangérss. En
consaquance, las dcarts de change sont comptabilisds en « Autres aldments du résuttat global » et recyclés au compte de rdsultat lors de
la cesston de Mmeestzsement ou lors du réglement de fa ordance ou du prét 3 fong terme,

1.7 = Tableau des flux de trésorerie

Le tabledu Gog e de trdsorars consolcbs aat dtabh selon la mathods indifects. Las nkrdls payves of log nbbrsts recus sont présentds au
sein des flux de dsorede lies aux acvites d'exploftation,
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Chapitre 5 — Comples consolidés au 31 décembre 2025

5.5 Annexes aux comptes consolides

Note 2 : Evolution du périmétre de consolidation

Principes comptables

Regroupements d'entreprises

Les regroupements dentréprizes sont complabifisés selon

la m&thode de ['acquisiton, conformément 4 IFRS 3 -
Regroupemeants d'antraprises, Les codts directernent ids &
I'acquiziton sont présentds dans la rubrigue « Autres produits
gt charges d'exploitation » du compte da réauliat

Les actifs, passifs ol passifs dventuels identifiables acquls sont
comptablliizés & leur luste valeur-a la date Facquistion. Ces
Justes valeurs peuvent 8re ajustdes pendant la pérode
d'évaluation qul peut s'élendre |usQu'a-12 mols & compler de
la date dracquigifon,

Pour la plupart des acquizifons, le Groups applique |a

mé thode du goocwil complet, selon lagquelle ke goocwill
correspond & Pexcddent de 2 () |3 contrepartie ransiérée, (1) la
juste valeur des inkrdts ne donnant pas ie contrile, par
rapport & (i) la Juste valeir des actifs nets identfables aoquks
& la date d'acnuisifon,

Pour certalng regroupements Fentraprises, le Groups paut
opter pour ta méthode du goochwill partel, seton aquetls te
goadwlll correspond & lexcddant de: (1) [a contreparts
ranstede, (1) la quobe-part des intér8ts ne conférant pas le
coniréde dans les acll nets ldentifiables acquls, par rapport &
{lii} ta Juste valeur des aclifs nels Identifables acguis 3 la date
d'acquisition,

2.1 = Variations du périmétre

Principales acquisitions de la période
Molivair

Le gocawil st affects aw: Unités Géndratices de Trésorere
(UGST) ou groupes o'LIGT qui béndficient des synergles
attenduss duregroupement d'enfreprizes,

Actifs et passifs destinés a étre cédés

Les aciifs non courants ou groupes destinds & e cédés sont
classes comme Gétenus en vue de ka vente lorsque leur valeur
complable sera recourde principalament par le blais dune
ransaction da ceasion plutdt que par leur ulilization continue,
Celte dlassification intervient lorsque la Cireclion 3’5t engagee
dans un plan de cession et gue la vante est hautement
probable,

Les aclifs of passifs classés comme détenus en vuede ka
vante sont présantis sépandrment au bilan consoiod of dvaluds
U pius bas de leur valour comptable et de laur juste valaur
diminués des colls de vente. L'amaorissement etla
dépraciation des actfz non financkers cassant  compher da
leur date de classifcaion,

Larsqu'une vanta impliquant ta parte de contrdde d'uns filiala
et conslderde comme hautement probabile, tous les aclfs et
passifs de catte filale sont dassds comme dtant ddtenus an
vue de la venie, intependamment du falt gue le Groupe
CONSeMNe oL NON UM Nkbra rksidusl dans 'entith codée aprds
la venie,

Ler 28 féwrier 2025, Schneider Electic & finalizd lacquisiion de Molivair Corporation, une enfeprise spécialste du refroidizsement Equids
et des solutions avancées da gestion themigue pour les systémes de calcul haute performance, Conformament aux termes de la
ransaction, Schneider Electric a falt l'acquisition d'une parbcipaton majoslake Initiale de 75 % au capital de Mativair, pour un prix de 547
millkons d'suros & la date d'acquisition, payé an numéraire, Molvair est consolldée pae intégration globale au zein du segment da reooring
Gastion da ldnergia.

Le Groupe prévait dacquenr fes 25 % restants dintérats ne conférant pas le contrdle en 2028, par Necercios dune option d'achativanta,
En 2028, les achonnalres minoritaires disposeront du drolt de cider au Groupe leur participation résiduelle de 25 %, Le Groupe détient
agatemant le drolt dacguadr cette participalion de 25 % & lameme echéance, La dette correspondants a ébé compiabiliseés au sain das
u Engagements dachats de Htres de minortaires - part non courante » pour 278 milllions d'euros & la date d'acquisition,

L'allocation du prix d'acquisiion confermament 5 IFRS 3 est finalisée au 31 decembre 2025, La valeur complable de l'aclif nelidantifishle
de Motivalr & la date d'acquizion s'éldve & 59 millions d'eurds. Les austemeants nets effectuds sur e bilan Jouwverture s'elbuent & 298
milllens d'euros, et résultent principalemant de k reconnaissance dimmobdlisations incorporelles (relations cllents et margue). Le goodwill
comptabdliz€ 8 la date dacquisifion s'&l6ve & 750 millions d'euros,

Schneider eStar

Le & mal 2024, un profocole d'accond a &1é signé enfre Schinelder Electric ot StarCharge, un opédrateur majeur de rés eaus de sendoes de
recharge en Chine, pour la créaton dune coenYeprise deslings 3 accompagner la crolssance du marché surapéen des prosumes
(prosommateurs), Les élapes de craation de cette coenbreprise, denommées Schneider eStar, se sont deroulees au cowrs du premier
rimestre 2025, Le 1er avril 2025, Schnsider Electic a aoquis 51,01 % de Schnelder oStar pour un priov de 230 milkons deuros, dont 220
millizns d'euras réglés an numérains.

L'allocation du prix dacqguisiion confamément & IFRS 3 est finslizée au 31 décembre 2025, La valeur comptabds de I'actif net Identifiabla
de Schnedder eStar & la dake d'acquisition &'dldve 3 1% milliors d'eurds. Les ajustements nets affectuds sur e bilan douveriure s'&bvent &
111 millions d'euros, et réswent da la econnaizsances dune immobillsaton ncorpoeralla, La mathode du goodwi! parliela &t appliques of
un gocdwil partied de 1865 millon: deuros a ol complabiizé a la date d'acquisifion.

Schneider eStar a demarré ses aciviths en awrll 2025 ot aat conzolidée par Intégration globale au sein du segmant de reporting Gestion
e Fanang ke,
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Transaction relative au rachat des parts des actionnaires minoritaires de Schneider Electne India Prvate Limited
("SEIFL")

Lo 28 Jubllet 2025, Schnelder Blecinc a signe un accord avec Temasek visant & acquerir sa paricipaton minoritaire de 35 % du caplital ds
SEIPL et porter aingi la partcpalon du Groupe & 100 %. La ransacion a &té fnalisae o 18 décembre 2025,

Conformément awe termes de la transaction, Schneider Blectic a &it Facquisifon des 35 % complémentalres du capltal de SEIPL pour un
montant en numéaraire de 55 milliards Tewros,

Cetle ransaclion a été compablisée au sein des capliaux propres conformément & l'approche de « Pentité économigue ». La différence
aendre fe pric d'acquizition payd incluant fes frais d'acguisiton ot la valesr complable do 519 millons dewos au 31 décembire 2025
correspondant aue inbdréts atiribuables aux parlicipations ne donnant pas ie conbiéle acguls a &bé reconnue directamant en capliaux
propres, dans |a part atribuable aux actionnaires de fa socidtd méra.

Suivi des acquisitions et cessions réalisées en 2024 et ayant un effet sur les comptes 2025
Flanon

Le 30 Juilet 2024, Sehewsider Elecdrie & gtignd un acsord pedtant sur l'acquision duns participation addifornsle de 559 dans Planon, pour
uni prix de 525 milllons d'euros paye en numéraire, pour alteindre une participation maloritaire de 80 %, Depuls la finalisation de la
ransacton e 28 ectobra 2024, Planon &5t consalidés par intéaraion globate au 2&in du segment de reporing Gestion de Fénergis.

L'allocation du prix d'acquisiion confermément 3 IFRS 3 estfinalisée au 31 décembre 2025, Au 31 décembre 2024, un goodhwil
piéliminalre de 608 millicns Feires avall &t complabilisd. Au 31 dbcambre 2026, la goodwila s portd & B34 millions J'euros.

2.2 — Impacts des variations de périmétre de consolidation sur le tableau des flux
de trésorerie

Les variations du perimetre de consolldatonau 31 decembre 2025 ont entraing une diminuion e ia résorena du Groupe comespondant &
une sartie netie de & 5932 milllons d'euros, comme déialile ci-aprés

fonmilons d'eurce) E ECH
Acquisitions (nettes du cash acguis) {1 183) (535)
alont Mothalr {B16) -
dont Schnalder &Star {214) -
dont Planan Tl (495
Caszions (netles du cash cidd) 25 83
INVESTISSEMENT FINANCIER NET DES CESSIONS {1158} (452)
Schnelder Blectlc India Private Limited - SEIPL 15 478) 2
Autres (57) {183
TRANSACTIONS AVEC LES PARTICIFATIONS NE DONNANT PAS LE CONTROLE {5 535} (183
IMPACT SUR LA TRESORERIE {6 893) (B35

En 2025, la sorfe de résoreris nette des lquidies acguises provient principalement du rachat des parts des aclionnalres minoritaires de
Schneider Blectic Indla Private limited pour 5 478 millions d'euros, da acquiziton de Motivair pour 816 millons dewos ot de la ordation
da la cosntreprlse Schnelder Star pour 219 milllons d'eurcs. Les principales acquisiions et cessions de M'exercice sont décriies an
Mote 2.1,

En 2024, la sorfe de résorerss provenalt princpalement de I"acquisition des inbéréts ne conférant pas e conbdte dans Planon et ETAP,
ainsi que o autres acquisitions individusllament non significatves.
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Chapitre 5 - Comptes consolidés au 31 décembre 2025

5.5 Annexes aux comptes consolides

Note 3 : Chiffre d'affaires et backlog

Principes comptables

Le chiffra dalfaires du Groupe est principalement consitud
des venkes de marchandizes ot de ogicisls, des prestaions
de sendces et des revenus des contrats systémes (projets).

Conformément & IFRS 15, lorsqu'un contrat inclut pluskeurs
biens ou services, le Groups appeécie sl cas biens ou services
sont distincts. Lorsque celte analyse conciut gue des biens ou
servicas disincts sont transfénds au cient (par exempls, des
coniraks combinant construcion puls exploitation et
maintenance), ke contrat eat ventlé en plusiewrs obligalions

de performance, complablisées sdpardment.

Le chiffre d'affaires est complabilisé pour chaque obligation de
prestafon (deni fide lorsgue (ou au fur ol & meaure qua) cathe
obligaton &1 safsfaile, o'esta-dire lorsque le conrile des
blens ou services promis eal fransféed au clisnl, gour un
montant refiélant la contrepartia & laquelle le Groupe s'attend
& avoir drolt en dchange de cas biens ou sendces,

Reconnaissance du chiffre d*affaires a un
instant précis

Le chiffre dalfaires eat complabilisd & une date délarminds
loragque b contrile des blens ou savices promis est ransféns
au client Catls méthods s'appdique & Pensembils des ventes
trans actonnelies alnsl| qu'ad ceralnes prestatons de services
telles que les livralzons de plkeces de rechange ou les senvices
& la demanda,

Lea remises el rabals accordés aux distibutsurs sont
constatés lorsque les produlls concemés sont vendus et sont
complabilisées en diminution du chiffre datfaires. Cerlsines
Miales du Groupe accordent dgalement des escomples,
lesgquels sont également deduits du chiffre o affaires.

Reconnaissance étalée dans le temps

Afin de conclura que b contrile est ransférd au fur et &

meaure e Fexecullon el par consdquent, de comptabilizer

I chiffre d*affaires au fur 8t & mesure, les oritéres suivanis

dolvert 8ire remplis cumulativermeant @

+ les blens vendus n'ont pas d'aufre ullits attemative pour ke
Groupe at;

+ le Groupe dispose o'un droit edcutolre au palemant
{comaeapondant auw colts engagds, majonds duna margs
bénaficiaire ratsonnable) pour les ravawe réatises & dale, en
cas de rhsliation pour convenance par le client

Lorsgue ces cfltdres sont remplis, le chifre daffalres est
caomptabilizd selon la méhode de 'avancement, sur la basa de
ta proporion das colly endagds par rappodt aix colls btaws
estimés pour 'obligation de prestation. Les colls enpages
Incluent les colts direck et Indirects afirbuables au contral.

Les partes a laminaison attenduss sur contrat sont
complablliisées en totalilé dbs quielles sont Identifides.

Les pdnalitds de retard de Bwaizon ou lides aux dfficultes
d'exéculion des confrals sonl complabillzdes an dminufon
du chiffre datfaires.

Celte méthode s'applique aux contrats de systémes (projets),
dians fa mesurs ol les achfs constults sont haulement
perzonnatizes et que le Groupe sublralt a defaul, des peries
dconomgues significatives 5° devall réaffectsr fes solutons &
des clients allamalis.

Le chiffre d'affalres provenant de ka plupart des contrats de
senices est complabilisd au fur etd mesure, dans la mesure
ol be clent recoll ot consomme simullandmeant l&s avantages
des sanices foumnis. Lorsqua les colts engagés sont stables
sUF la durde du contral, [& chifffe d'alfalres est complabidizé ds
fagon lingalre sur la durée du confrat

Reconnaissance des ventes de logiciels

Lea Groups géndre dos rovenus B4s aux logiciels
principalament au §re des abomnements, lcences,
maintenance o services. Le chiffre Jaftaires est complabilisd
lora du franefert du contrdle du lagicial ou du sandcs promis
& clents,

+ Las conkats dabonnement sont solt:

- 5835 (v Software a3 a Service ») - acceks & distance 3 une
solution [ogiciells hébergds dans le cloud, assortle de
I'hébargament at de sendces, pour lesguals la chiffre
drafiaires eat compiabllize de fagon lingaire sur ka duree
U confral | aoit

= Cas abonnements sur site (i« on premise =), qul
comportent dewe: obligations de performance distinches
rélafves & la licance logickells et & |a mainténance, pour
lesquelies e chiffre d'affaires est complabiliséd de maniére
coherente-avec les contrats comporfant plusleurs
abligations ca parlor mancs.

Lo chiffre diaffaires id aux llcences logiciolies cormeapond

aux redevances perues au litre de l'ocol auwx dients de

lcances d'ublisation des legickes du Grodpe. Il Indat s

chiffre daffaines provenant des licences perpeiuslles et des

lleances & durds ddlarmings (pérodiquas) atast
compiabilisé 4 une date déterminge lorsque le contrdle eat
transférd au chent.

+ La mainkenance comprand las mosvances annuelles ainsl
que des confats distingts dassistancs of de maintenance,
Le chiffre d'affairey est comptabilisd au fur ot 3 mesurs, de
fagon lindsaire sur la durée du contrat,

o Les sanvices insluant notamment les preasiations de
parameafrage, de formafon et de personnalization, Le chiffire
o gffaires relatif & ces senvices est comptabilizé su fur et &
mesure da la réallsation des prestations.

Backfog

Le backibg (présents en Note 4) comespond au prix de vente
atloud aue: obligations de performance non satsfaites (ou

parfellement non salisfaltes) a la date de cldture etinciut
uricieemant las contrats femes.
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La Gastion de Fdnargie, qul "appuis sur una offrs technologique compldte portés par EcoS s, 5a stratégie de commerciaiisaton
s'articule autour das besoins de ses clients sur Tensemble de ses quatre marchés fnawx dans les contres de donndes of réseale:, les
batments, les infrasruchras ot las induatries, ot béndicie da l'appul dun rézeau de partenaires mandial.

Automatismaes Indusirfels, Qui regroupe les activites d'aulomatizmes industriels ot de conirdle indusirsl, pour s Indusiies de procdes

chzcrats, Mybrides et continies.

Les ooty relatifs 4 1a Direclon Gendrale du Groupe et non rattachables & un secteur en particulier sontisoles dans une colonne « Colts

daz fonctions centraiss of digitales »,

Les Informafons données par seckeur oparationnal sont ldentques & celles presenties au Comite exécutil, présidé par le Directeur
oéneral, Lo Comitd exéculil ast idantifs comma e a Principal Décidaw Opdralionnel » an vua de prendra des décsions anmatiérs da
ressources & affacier et d'dvaluation de la performance des secteurs, Lindlcateur principalement utiliss par le Comite exéoutif pour dvaluer

la parformance da chagque ssotaur a3t TEBITA sjusts.

Les palements fondés sur des aclions sont Inclus dans la colonne « Codls des fonctions centrales et digitales o,

Le Comits Bxdoulif n'examine pas tes acifs.et passifs par segment de reporting.

Les donndes par secteur suivent les memes régles compiables que calles utlisées pour les étals Snanclers consolidés.
En raison du riombre slevé de clients du Groupe, de leur grands diversits secturielle &t de leur dispersion géographique, aucun client du

Groupe ne représents plus de 10 % du chilfre daflaires de Schneider Blectric.

4.1 — Informations par segment

2025
Cots des
= e A Fona s
{0 o o) P inclustriets o digitabes Tedal
Backiog 21 540 4022 - 26362
Chiftre d'affaires 33130 022 - 40152
EBITA ajusé T256 04 (F05) T 620
dont dotations auwy amortissameants {314} (251} - (1185
EEITA gluste 08 21.8% 1,2 % 7%
Aup 31 décembre 2025, ke montant fotal du backiog qui sera exécutd dans plus d'un sn estds & 022 milions d'eurgs.
2024
Colils des
Gaston o Avomatismes BRI cenimEs
{0 RO s Tikrasgi st o SR Tomal
Eackiog 17698 3722 - 21420
Chiffre d'affaines 313 T2 - 38163
EBITA ajusbé G865 1041 (824 Pl
dont-dotalions aux amortissemants (845) (287} . (1132
EBITA ajusté (4 221% 14,5 % 18,6 %

A 31 décembre 2024, ks montant 1ot du backiog qui sera exécuty dans plus d'un an atait de J 242 millions d'suros.
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4.2 — Informations par zone géographiqgue

L& Groupe opére dana les Dones géographigques suivanltes |

+ Europe de 'Ousst ;
+ Ameniqus du tNord {y compels le Medgue) ;
+ Azle-Paciigus |

+ Reste du monde (Europe dal'Est, Proche-Orient, Altigue, Amdériqua du Sud).
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Les actis non courants incluent les goochwill nats, 183 iImmobillsalons corporalles stincorporalles nethes.

2025
' Eurcpe wont Asie dont Amegue ot Reste
(i mlioves Greurts) e Mot France  Pacifiqus e dubord  Etefsnis cu monds Total
Chiffre d'affaires par Zong geographlgue 2316 & 240 10497 4 67 165438 13818 4 901 40152
Actifs noncourants au 31122025 13 956 3178 5359 101 15 705 15259 1531 36 581
2024

Europe dant LY oo v P gl Pt
o Tl Vel O o) e st Franca Paclags: = 1) o Mol Erats-Uing Ra e Totad
Chiffre d'affaires par zone geéographique £9493 2 13T 10 347 4 &7 13850 12 108 4 963 3153
Aclifs noncourants au 311272024 13 807 2975 5863 1 156 16 228 15947 1442 37 445

Note 5 : Dépenses de recherche et développement

Principes comptables

Les cdépenses da recherche sont complabiiisdes en charges dans le comple de résidiat au fur et & mesure de leur engagement.
Les dépenaes de développement refatives & de nouveaws: projets sont immobilisees lorsgue les citéres de complab#isation définis

par 145 38 sont safsfaits,

Les colis de développement précedemment complabilisés en charges ne sont pas uitérleurament re connus &n tant

quimmobiizations incorporelles.

Les dapanses Ga recharcha af développemant de Fexercice e réparissent comme suit

[ mollices Srarce) H2h 2034
Dépenses de recherche of dévaloppement en colls des ventes (643) (5043
Dépenses de recherche of devaloppement en frais de R&D * {1365) {1308)
Profets de dévelop pemtent capltalisds [367) (358)
TOTAL DES DEPENSES DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT * (2 380) {2 260)

* Donl 52 milbind dund da crbdit 4 impdt recherohg Sur 2025 L 46 millong 9'euroes Sur 2034
= Exchuart les charges & amortissement des depantes de diveloppament capitalisdes

En complément des depenszes de rechierche of dévaloppement, las amortizsements des projats de développement capitaiisds,
comptabilizés en colls des ventes, s"éiRventa 234 millions d'eures sur l'exerdce 2025, confe 232 millens dheuros sur 'exercice 2024,
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Note 6 : Charges liées aux amortissements et
aux dépréciations

Les charges d'amorlissement ef de dépréciation des immoblizaions corporelles, du goodwil et des immebillsaions Incorporeles sont

[ il ey G arcs) G 2004
Amortissements et cépréciations Inclus dans les colts des venbes (585} 1590y
Amaortizsements of ddpréciations inclus dans les Fais générauy at commerciai (517} {570
Dépréciations incluses dans les charges de restructuration {13 .
Amartissements des incorporels llds auwx acquisibons (457 {405)
Diépréciations des incorporets lids aux acguisilons - -
CHARGES LIEES AUX AMORTISSEMENTS ET AUX DEPRE CIATIONS (1 68g) {1 566)

Note 7 . Autres produits et charges d’exploitation

Pr|ncipag cgmptableg + los codts liés & Mintégration (codts ponctusts complabilisds
en charges su cours des trols anndes sulvant 'acquisition,

Les operations significatives non récurrantes susceptibles llgs & k5 mise & niveau ou & la modifcation des systémes

d'aitérer la lisiblis de la performance opéralionnelle sont informaliques exdstants afin d'atieindre les standards du

préasanidas dans fa rbeigue o Aukes produits of charges Groupe) ;

d'exploltation ». Elles incluent notamment : + les dotafons significatives aux provislons et les pertes de

+ las pliss ou moins-values g cesslon d'acvitds au valaur relatives au Immabilisstions corporelles ot aus

de groupes d'actifs immobilizalons incorporelies ;
¢ log colts ds sux acquisiions ou aux opérations de + les provizions ou colils relatifs & des risques juridiques ou

ssparation (honoraires de consell, colts s & des experts & dea lifiges significatfs ;
extemes infervanant dans ke processus de dus dlfigence) | les gains ou pertes les & la modification, 4 la réduction ou
au raéglemant dfun régime A prestations définks.

Les autres produits ot charges Jexpioitation so décompossnt de la fagon sulvants ;

[ mitions oreuncs) ok 2024
Flus/imoins ) values sur cessions dactfs 5 ]
Plusf{moing) values sur cessions acttés 20 110
Colts llés aux scquisifons, Intégrations et separations {45 {35)
AL = HO
AUTRES PRODUITS ET CHARGES D'EXPLOITATION 77} T

En 2025, les codls s aux acquisitions, intgratons of séparations sont principalement liés awe acquisifions récentes ef projets en cours.
La rubrique o Autres » indut principalement certaines provisions bes & des risques jurkdques.

En 2024, les pluswvalues sur cessions d'acivibés sont en flen avec la rédvaluabion des tires Planon anbdrisurement ddtenus par be Sroupe,
sulte & I'acquisiion d'une participation maoritaire en 2024 comme decrit en Mote 2. Les colts d'acquisifons et dinfagrations sont
principalement [1ds aly acquisiions récentss &f suk prajats o8 2024, Les « Aubes « indusnt principalsment une provision de 104 millians
dewos [#e d la déclsion de ['Autorité de la concurrence frangalse decrite dans la Note 22.2.

Note 8 : Autres produits et charges financiers

Les autes produits et charges financiers se décompozent de la fagon suivants |

{8 oo ohecros) EG 2024
Résultat de change, net (47) 3
Gaing et {perfes) sur siluation monétaire natts (1AS 29 Hyperinfiaton) 4 {23
Composante Ananciére des charges de relralte et aubres svantages: postérieurs & l'emplal {43} {44}
Dividandes racus 3 4
Ajustement 3 la justs valeur des actifs fnanciers (22) (12
Intrats nanciers - IFRS 16 62 (45
Effet de lachealisafon et de la désactualisation i5) (16
Autres charges financiéres netes {12 (12}
AUTRES PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS (198} {148)
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Chapitre 5 - Comptes consolidés au 31 décembre 2025

5.5 Annexes aux comptes consolides

Note 9 : Impots sur les sociétés

Principes comptables

Charge d'impot sur le résultat

Liimpdt courant eat déterming 2ur 12 base das lols et
reglementalions fizcales adoptées ou quasl adopiees 3 la dale
de cifture dans chagque juridiction o les eniitas du Groupe
apérent, Le fawe dimpdt applicable au Groupe comespond & la
movenne pondésés das taw d'imposition héoriques en
vigusur dans chague pays, la pondération dtant lrdds sur e
résultat générd dans ces widicions,

Le taw effech moyven dimposition est déterming comme auit
charge J'impdt cowrants ot Jifférés rappartés au résultal avant
Impit hors quote-part de résultat des entreprises associses et
résultat et des aclivités sbandonnées.

Les provisions couvrant les Incertifudes relalves aux
traiterments Bscau sont présentdes au sein des « Detles
fizcales ot sociales ».

Impéts différés

Les Impiits différés sont complabllisés au titre de toutes las
différences temporares ente les valeurs complables des
aclifs ef passils elleurs bazes fizcales (4 'exceplon des

Les impdts différés sont dvaluds en uliiisant les taux dimpdt ot
les dispositions fiscales adoptés ou quasl adoptés 4 la date de
cidture et dont lapplicaton est altendus orsque Factf dimpdt
différé cosraapondant sera réalisd ou le passf dimpdtditing
réghe. Les effets des variations des aux dimpdt courant st
difterd sont complabilisds au comple Se rdaultal, saul dans la
mesure o s se rapporient & des alemants complablilses en
sutres ééments du resultat global (OCT) ou direciement en
capliaue propras,

Larsqus le Groupe déclde de ne pas diskibuer, dans un svenir
prendsible, les rasultats conaerves par une fillale, sucun passif
diirnpdt dfded n'est comptabillisé.

Les aclifs dimpdts différés refatifs aux avantages fscaux fulurs
résviltant de F'utlisation de déflcils fiscaux reportabibes {y
compris les montants powvant &lre reportds sans imitation de
durda) ne sont complabilisds que larsquil est probable que
des bénéfices imposabbes fuburs suffisants seront disponibles
pour permettre ‘'ulilsation de cos déficits. La valeur comptable
des acifz dimpdts differés est revue & chague date de cldiure
et estréduite dans la mesure ol Il nest plus probable que des
bénd Aces imposables futurs suflisants seront dsponibles pour
parmettre 'utilisation de tout ou partie de lactif dImpdt différs,

différences temporakes résultant de la comptabilizalicn initiake
du goodwilh, ainst qu'au e des daficits fiscaux reportables ot
des cradits dimpdt non utilisés.

Dés que les conditions réglementaires sont réunies, les socletes du Groupe recourent @ Mntegration fiscale. Schnelder Blachic SE a cholsl
cotte oplon vs-A-41s So sos Niaes rancaises dbkeries diectement ou indirechemant par Mntermdsdiaine de Schnaider Eleckle industies SAS

9.1 — Analyse de |la charge d'imp&t

(i i ol eirog) Pl g4
Impdt cowrant {1:382) {1593
fmpdt difdrd (73) 20
CHARGE DIMPOT {1 455} {139€)
9.2 - Charge d'imp6t par zone géographique
2025
) -‘E;.ump- cont Ao doed Amdegue cont Erats: Aot
{0 ol e enoe) ey Ot Framce  Pacifique CHine du Nord tpls oy monde Total
Chiffra d'affaires par zone gécgraphique 8316 2 240 10497 4 607 15435 13 818 4 201 40152
&n % 23 % &% 26 % 12% 3% % a4 %% 12%
Charge d'impdtpar zone géographigus® 188} {50 {811} (204 (548) {457) (1a6p  (1485)
an 13 % 3 % 42% 21 % 38 % 34 % 7%
* apris rhaloation dos NlEnE 3 1 SOURE SuF aRidenEas
2024

Europe aand B ot Armicue it Erale P
[y oo o ednos) o Ot France Pac i Ching i Hord Ll Mk Total
Chiffre d'affaires par Zone gaographlque 849493 g 10347 4670 13880 12 108 4 63 H 183
an % 24 % E% 2T % 129 36 % 32 % 13 %
Charge d'impdt par Zone géographigue” (234} (44 {552) {283 (457 408 {125} {1358
an % 17 % 3% 42 % 20 %% 3% 28 % 9 %

* apres reallocation dies rebeniss 8 [ SoUrce SUr Gividences
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9.3 — Rapprochement entre imp6t théorique et imp6t effectif

[ e ) G 2034
Résuitat not (part du Groupo) 4163 4 289
Charge d'impdt {1 455) (1338
Inbriats minoritalres {153) {1700
Ftsultal des sociébds mises an dguivalence 14 17
Déprédabion des participations dang fes entreprises associées ot cosnfaprizes (388) {22401)
Résultat avant impdt 6180 G040
Tau dimpdt heorigue oy Groups pondere du mix géographique 230% 24,1 %
Charge dimpét théarigue {14785} {1454)
Elémeants en rapprochement :

Crédits &'lmpdt et autres pdductons Fimpdt 166 198
Effats des déficits fiacaus g 25
Featenuss & |3 source (84 (120
Autres dléments 3ans base taable (courantes ou ditfbrdées) {28) (58)
Aulres ditférences permanentes (1) 11
CHARGE NETTE DIMPOT REEL {1 485} {1 398)
TAUX EFFECTIF DIMPOT 23.5% 231 %

Le reesultat consolids des activités poursulvies du Groupe atant principalement realise en dehors de la France, la charge d'impdt théongue
auf les activibds poursulvies est calculde surf la base du B dimpositon moyen du Groupe (el non ur b taie dimpdt fbargue Fancais).

9.4 — Impots différés par nature
La ventlation des impdts différés par nature ast détalllée ci-dessous :

[ e Caree) MRS JUEAR024
Daficits reportables (nel) BiE6 622
Frovislons pour retraite ef engagements simBaires (nef) 223 233
Provisions et charges 3 payer non déductities (net) 411 483
Cifférentiel entre amorfssement comptable of fiscale sur ol Immobilisés corporels (net) (43 {35
Citférentel entre amorissement comptable et fiacal sur actifs immoblizés ncorporels (net) (812} {719y
Differentiel sur actifs circulants (nat) 20 282
Autres iImpdits différés actfalpassifa) (net) 113 138
TOTAL IMPOTS DIFFERES NETS ACTIFSH{PASSIFS) 754 984
dont fotal impdle dFErae sotie . 1567 1704
dont otal mpdls dfEres passis 813 &g

Les actfs dimplts differes comptabilises au titre des pertes fscales reporiables au 31 Gécembre 2025 concament essentiellement [z
Francs (403 milien: d'suros), Ces dbficiks peuvent &e reportés Ind&fniment et ont &b activés en ullisant e tawx de 25,83%,
conformement au taux applicable sur I"horizon de consommation esime de T ans, Les pertes fiscales reportables non reconnues 3'alsvent
& 104 milions d'euros au 31 décambre 2025 confre 116 milions dewres au 31 décambra 2024,

199/290



EDINETOOOO
O0O0000000000o0nognognoOonoa(esr71s)
Oooooood

Chapitre 5 - Comptes consolidés au 31 décembre 2025

5.5 Annexes aux comptes consolides

Note 10 : Dépréciation des actifs

Principes comptables

Le Groups apprécis la valaur recouvrable de ses actls & long

terre commye sult
+ Pour l'ensemble das iImmobilizations coporalles et
incorporefles amortissables, e Groupe axamine 4 chagqua
date de cidture 3'll exizte un indice de perte de valeur surla
baze do solrces dinformations extames o Internes, Lorsque
da tels indices exizkent, le Groupe réalise un st de
depraciaton.
= Pour kes projats de ddveloppement capltallsda ntégrés
dans des offres commercializdes, les Scarts par rapport
au plan d'affakes sur certalns Indicateurs quantitatifs (ks
que chiffre d'affaires, volumes, prix ot colts) et des
Indicateurs qualitatifs (tels que les dvolubons dis marched,
un revirement stratégique, des changements dans les
prionitds des feullles de route RAD, ebc.) sont considénds
comme des indices de perte de valeur déclenchantun
test de dépréciation,

~ Avant la lancemant commarcial, ks projeta de
developpement capltaises font 'oblet d'un test de
dépreckalion au modns une fols par an,

+ Les margues 4 durde oe via iIndéfinke et o goochwill font I'objet
dun test de dédprdcialion annued of 4 chagque ol que des
evenements ou des changements de dreonstances indiquent
que ces aclfs pourralent avalr subl une perte de valaur,

Les tests de dépréciation du gooowill sont réalisés au niveau
des Unitds Géndratrices de Trésorerle (UGT) (ou groupes
d'UGT}auxgusls le goodwill est allous.

Les marques & dunde de vie indéfinie (principalement APC)
sont affectes au groupe d'UGT augueles alies confrbuent
en temmes denirdes de trésorerle et sont testées dans le cadre
du st de dépréciation des achifs du groupe d'LIGT,

Line UGT estls plus pelt groups identifiable d'actits générant
des enfrees de esorerie largement Indépendantss des
entrées de résorerle géndréas par d'autres actits ou groupes

10.1 — Principaux goodwill

d'actits. Les groupes o UGT sont : Basse lansion, Moverns
tension, Energle sécirisss, Develaposment durabls, Logick
e gestion de Ménergls, Automatizmes industrials af Logicials
dautomatis mes Indusirbg .

Les aclfs nats sont allouss awp: groupes d'LGET aunhveau le
plis fin possible, en fonclon des actvitss du groupe d'LMGET

auruel il 58 rapportent.

Lorsqus ka valeur recouvrable d'une LGT ou d'un acll tong
ferme est infdrieurs 4 za valewr compiable, une perte de valeur
a3t comptabilizde pour Fexchdent de la valeur complabhe sur
la valeur recouvratde. La valeur recouvrable comespond au
montant |& plus dlevd anltfe |a valeur d'utiite of 18 [usts valas
diminuée des colts de cesslon. Lorsque MUGT testée
comprend du goodwhll, les partes de valeur sont mpubdes an
pramier Bou sur e goochwill.

La valeur d'utiith est délerminds en aclualisant les fiue: de
résorerle futurs attendus de l'utilisation des aclifs testés. Ces
fiee de trésarerie reposent sur les hypothéses dconomigues ot
lees prévisions operationnelles de la Direction du Groupa
integrées dans les business plans, cownvrant génsraiament une
perlode n'excedant pas cing ans, puls exirapolées 3 I'infind au
moyen d'un tawx de creissance & Minfinl. Le taux d'sctualization
appligué correspond su codlt moyen pondésd du capital
(CMPC) & la date dévaluation, || s'dlevalt 290 % au 31
décambine 2025 ot au 31 décembre 2024 pour e Groupes, Le
CMPC gst déterming sur fa base des principales hypohoses
suivantes
+ un taux dintérat & long tarme da 2,7 %, correspondant au
taues mid-swap aure 4 10 ans ;
+ la prima moyenne appliguée suwx financemen B obbenis par
ler Sroupe en 2025
+ bas primes de fagus pays pondéndes pour les sctvibhs du
Groupe dans les pays concarmss.

Les goochwil nels du Groupe sent présentds ol-dessous par groupe dUGT aves les b de crolssance & 'infind etles CMPC ulilizés dans

b cadne das teats de ddpréclation

——— —
IO =TT
{6 o cdroe) & Firdini CHPC BAARNEE a 'nfies CMPe U024
Gestion de 'énergle : 16 282 163886
Basse Tenglon 2,00 9,2% 7 496 20% 9.0% T a04
Moyenns Tenslion 200 8.4% 3723 20% 9.0% 3858
Energie Sicunisda 2.0 &.49% 3567 2.0% 9,0% 3068
Autres c0%a3ns 82% a9k 496 20%&30% B0%adf. 1% 526
Automalismes indusiriels : 9 860 10 925
Autamatismes indusrisls 2,0%% 2.5% 5482 20% 0,2% 6113
Logiclels  automatizmes industnels 3,00 9.1% 4378 3.0% 4,1% 4812
TOTAL GOODWILL 25 142 26 281

Les tests s dbprdcation ont &bé réalisés su nlvesyu des groupes d'UGT en uliizant |a méme méthods que les anndes précddantss comme

présentie dans les principss complabiles.

Lt tests da dépedciation alactuds en 2025 n'ont pas condult & comptabiliser de dépréciation sur les ackils des groupes TUGT.

L'analyse de sensibilitd surles principales hypothesss du test montre gu'aucune perte de valeur ne seralt compiablizée dans chacun des

acdnarios sulvants, pour chagqus groups J'UGT @

+ Une hausss ou taux d'actualisaton de 0.5 point ;
+ Une Daisse du taux de crolzsancs de 1,0 point |
o Une Baizes du taux da mange de 0.5 paint
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10.2 — Enjeux climatiques

En 2025, l& Groupe s'est appuys sur des sutls de maodélisation avancds pour dvalugr MNmpact potentisl des phénomanss climatiques st

das risquas physiques sur a5 actls mmob#isds, sur ks Mo Se résorerle futurs du Groups, Cetls dvaluation des risgues a colvert un

large éventall de risques, comme Indigue o-dessous |

+ Poliique @ Lagisla¥on Gui @5t ou pourail &re adopide par les gouvarnaments pour fixer un prix ot pdnaliser s dmissions de gaz 3 affel
de seme {GES) |

+ Marcné des consommateurs | Les choix des consommatews pouraient évoluer vers des produits et services alternatifs dursbles, ce qui
transformerait la demande du marchd ;

+ Technologle : Les tectmologles de rup ure 3 faible empreinte carbone pourralent évoluer dans des secieurs Sconomigues clés et les
risques pour les actifs etles opérations 3 forte empraints carbane pour aent changer ;

» Responsabilte | LIYges qul powralent Sre Intentés par des plaignants contre des entreprises pour keuwr responsabilite dans les
dommages causés parle changameant climatique ;

¢ Ivestinseurs | Les investsssurs accordent la priorté aw rendaments provenant d'entreprises & falbla intensité carbons, enfrainant des
medifications du codt du capital et de Mévaluation des enfreprizes |

+ Reputation : La sentmont des clients pourralt &tre influsncd par 6s meaures prizes par lentrepdise pour faine face s rsques lids au
changement dimatiqus |

+ Rizque physiqus © fsgque epérationngl des Installaions des of dommages aux achils physiques dus 8 dos condifons métdorsloglques
auiTamEs.

Lea résitats de PSvaluation des risques mantrant que la plupart de cas fisgues nent pas dimpact significatil sur les Awe de irésorarie
fullrs du Groupe. Le rlsque le plus important ast le risque poliique. Pour évaluer oo raque, les experts externes ont prls en compte les
émissions de BES des scopes 1, 2 &l 3 du Groupe, par pays, ef les ont projetées sur une périvde de 10 ans (basé surla orolssance das
activites de Mentreprise) multiphéee par s prix aciuets et projetes du carbone a lachells des pays, tinkes e plusieurs bases de donnees
(dant I'AIE, la Bangque mondiale et le NGFS), ef projetées sur divers scdnaros cimatiques issus de recherches acadédmigues. Le risque
politique se répencubs exsentellement sur nos dmissions de scope 3, ce qul a une incidence sur nos o de nésorede au ravers d'une
augmentsfon de nobre colt des venbes en méme temps qu'une balsse de ks demande.

Cepandant, & modéla, dtant prudent, menvizage pas de croiasancs ke au fort posltionnement du Groupe & long fBrme pour répondra-a a
demande croissants des organisations qui sengagent pour la ransiticn énergéique et la décarbonation de leurs activitds. Le modéls ne
prend pas nNon plus en comphs les mesures prises par le Groupe pour decarbonar Fensembla de sa chaine de valeur.

En oulrs, ls Groupe a également examind Timpact sur sés flux de rdsorers uturs 18 4 ses angagements en matidre démizssions de ses
opdrations (scopes 1 et 2), alignéss sur l'objectl MNet-Zéro-ready d'icl 2030, ot & atre Mal-Zéra 2ur lenszemble S la chaine de valeur o'ic
& 2060,

Compte tanu de Pévaluation des risques cl-dessus el de sas engagements, & Groupe a effectud une analyses de sansiDilté sur las tests de
dépréciation de =25 groupes J'UGET et m'a pas identifie de risque de déprécialion sur ses actifs.

Note 11 : Goodwill

Les principaus mousements de Fannde sont récapiidas dans e Bbleau auivant :

[ o s ) Mi2Rzh U024
Goodwill § M'suverture, nel 26 281 24 G664
Acouisitians [a7 616
Cazzlons (3) {4}
Recdassemeants - 24
Effat des varations de change {2 128) a1
GOODWILL A LA CLOTURE, NET 25142 26 281
_ dont dagriciations & la chiure 72 579
Acquisitions et Cessions

Las mouvements de la période sont datallles en Note 2.

Autres variations

Les vanations de taux de change concernent principatemant les goodwilten dofiars americalng,
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Chapitre 5 — Comples consolidés au 31 décembre 2025

5.5 Annexes aux comptes consolides

Note 12 : Immobilisations incorporelles

Principes comptables

Les immobilisations incorporalles acquises sapardment sant
inflialement comptabiliséaes & leur codt d'acqusiton of sont
ubtgrieurament dvaluées salonle maodéle du colt amort.

Les immobifizations Incorporalles (principalemant les marques,
leg tachnolegies at les refafions clients) acquises dans le
gadre dun regroupement d'entreprizes sont complabllisées 3
leur juste valeur 3 ks date d'acquizition. Pour bes achifs les plus
signilcalifs, les Justes valews sont détermindes avec I'appul
d'experts externes | pour les aulres acifs, les evaluations sont
réalisdes on intene, Los dvalualions sont eflschudes selon das
techniques géndralement admises, surla base des enlrées de
tresorarie fulures altendues. La juste valewr des marques est
determinés selon la méhods de la redevance (redef from
repaly).

Les dépenses de développement redatives a de NouveaL:
projets sontimmobilisdes lorsoue les cribres de
comptabliisation définis par 1435 38 sont remplis. A compter de
la date de lancement commerclal, les colls de développeament
immobilisde sont amortis sur la durde d'uliité de ks technodogie
sousdacente. La dotaon aux amorlissements comespondante
g3t Incluse dana le coll des produlls concames el
complabliisée au sein des « Colts des venles » lors de la
vanta des produits,

Les colls extemes et internes lies 4 |a mizean cauwvre
d'applications de lype Entarpriza Rescurce Planning (ERP)
gont immaobilizés lorsaqulls 28 rapportent aux phaszes de
programmation, de codage of de tesk. lls sontamortis sur |2
durée dullite des applications correspondantss. Le Groupe

rimmobilise pas les logiciels fournis salon un modéles Saas,
dans fa mesurs ol "appllcation sousdacents n'est pas
contrdles par le Groupe. Les colls correspondants sont dong
compiabllisds en charges, sauf 29s condiutaant & la oréation
dun actif distinet idendfisble contralé par e Groupe.

Les Immobilisaions Inoorporalles sont géndralement amorties
selon le mode lindaire s leur durde d'ulilith ou, le cas
dchéant, sur la durde de beur protection |rdigue.

Les margues acqulses dans le cadre d'un regroupement

dantreprizes ne sont pas amortes lorsgu'll st concliu gu'eles

ot ure durde d'utilitd indéfnie. Les crithres retenus pour

ddterminer 8 cos margues onl, oU RO, ums durds o ufilik

Indéfinie at, le cas échéant, lewr durde dullite, sontles

sulvants

« noteriéts dela mangque |

+ perspectives de la marque au regard de la stategle du
Groupe vigant & [ntgrer b margue dans son portefeul e
existant.

Les durées d'ulilité généralement relenues sontles subvantes |
« Technologies acquises © 8 4 10 ans;
+ -Projels de développement : 3a 10.ans ;

+ Ralafens clents @ 1004 20 ang:
+ Margues : 7 a 10 ans ou durge indefinie,

Lz dotations aus amorissemants of las perles de valour
retatives aw: immaobilisations Incorporelies acquises dans le
cadre dun regroupement d'antreprises sont préssntées sur
e ligne distincte du compte de resultat, o Amortizsemants et
deépréaciations des Incorporels iés sux acquisiions ».

12.1 — Variations des immobilisations incorporelles

Valeurs brutes
Fropsde  Teghnokoges

vppgamert acqums ot
{0 e e o) [T PE- ReD)  mlationg chent Autres Tetal
IMH22023 87 1214 4148 4 536 292 13 061
Acqulsitions . 1 358 - . 489
Cessions / Misss au rebut L] (15} (59} . (20 (110
Ecarts de conversion 126 17 54 2T 17 441
Redassemants G { 365) 16 55 11 ]
Redassements an actifs destnes ala venie - - - .
Varkaton de parimbire of divers 45 % - 88 10 446
024 3042 1294 4507 5206 0 14 359
Acquisitions . 101 369 1 z 471
Cezzions f Mizes au rabut (3 (58) {20} {7 (28) {186)
Ecarts de comearsion (283) {38) (166} (502) {38) {1017y
Facdassemeants - 17 (12) 1 15 21
Rercdassements anactifs desinds & la vanie - - - - - -
Varizton da pdrimbtre et divers 43 (1) {1) 324 150 5156
FMHe02s &Ta9 1315 4 617 5023 408 14 163
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Amortissements et dépréciations
FProgls o Tz hnodeied

VD DTS B &l
s il o) LU Lipsais (RADY  melbens chanl AuTeE Tesad
31202023 . {574} (94} {2 912) i2 579 (218} (7 224)
Dotatons awx amortissements (40) (72} {233) {361) (10 {118)
Déprac ations - . (19) z s {19)
Raprizes o emorbssement B 15 65 - 20 106
Enarts de comversion (4) (1) (35) (137 (4) {191}
Reclassements - - - (38 - (38)
Reclassement en aclfs destinds & la vania - - - - - -
Variafon de parimétre et divers . = = 0 (7 2
3122024 612 {1 011} {3134) {3108) (217} {8 079)
Diotalions gue amorissements {44) |B5) (234) (35 125} (781}
Dépréciations - - (19} - - {19)
Reprizes d'amortizsements 3 ] a6 T 28 191
Ecarts de corverslon 19 29 108 295 12 463
Redassemeants . - - - - -
Reclaszement én actifs destinds & ks venla - - - - - -
Variafon de paérmatre of divers - 1 - - (1) -
3122028 {634} {1 010} {3 183) {3 196) (202) (8225
Valeurs nettes

Progsls e Tehnoioges

U iDppeman] PG al
(e i oves oo T Losgecsils FRADY  milabons chant ALy Tod
31122023 2297 271 1236 1957 76 5837
312024 2430 283 1373 210 a3 6 280
JMM2ia0zs 2168 305 1434 1827 207 5938

12.2 = Margues

A 31 décembre 2025, kes principales marqueas reconnues sont s aulvantes :

[ e oeros) MRS TU22024
APC (Energle Sécurtaée) 1565 1770
Asco (Basse Tenslon) 106 120
Cipsal (Basse Tenslon) 102 114
D5lsoft {Logiclels d'Automatismes indusiiels) 20 107
Aveva (Loglciels d"Automalismes Industriefs) ar 92
Invanays - Triconex and Foxboro (Automatizmes Industrialg) 53

Motvalr (Energhe Securisée) y
33

e84

Diglkal (Automatismes Indusiriels)

Piamon {Medium Voltage) 32
Lawrltz Knudsen (Basse Tension) 13 25
Autras T2 a4
VALEUR NETTE DES MARQUES 2165 T 430
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Chapitre 5 — Comples consolidés au 31 décembre 2025

5.5 Annexes aux comptes consolides

Note 13 : Immobilisations corporelles

Principes comptables

Immobilisations corporelles

Les immobilizations corporetios sont comptabilisées 3 leur colt
d'acquisition, net des amortissements cumulés ot des pertes
de valeur clmulées eventuelles.

Les iImmobilizalcns corporefles sont amories selon le mode
lindakra sur fours durdes J'ulllité, comme suit

+ Batments : 20 a40an3

+ Machines et équipements : 33 10 ans ;

« Aufres ! 3a 12 ans.

Les duress d'ulilité des immobdlisations corporelles utlisaes
dans les achviths opdrationnelias, telles que les lignas de
producton, refiéient les cycles de vie eslimes des produlls
Goncarmas.

Chague compozant significatf dun acif estidentfé of amort
sépardmeant lersquil a une durée dullind diféranls de calls da
I'actf dans son ensemble.

Les durdss d'ulilitd das immobilization: conparalles sont revues
reguliisrement et ajustees de manlére prospective lorsque ceta
estnécassaire. La base amortissable dun actf ast géleminds
apres deducton de sa valeur résidualie, lorsgue catle valeur
résiduslle ast jughe significatve.

Les amortissements sont complabllises sur la pénode au cours
delaquedle s sont encourss el incius dans ks coltde
producton des stocks ou dans le colt des immobiisalons
incorporelies produltes en inteme. 15 sont complabilisds su
caompte de rdsultat en o Codts des wentes », « Recherche ot
développement » ou « Frals gérdraukx et commerciawd », selon
I a3,

Contrats de location
Périmdtre des contrats du Groupe

Les confrats de location [dentifids au seln du Groups

concement principalement les catigories subvantes |

« |mmobiker, Incluant les immeublas da bursaus, les usines
ot los entrepdls ;

+ Vahiculas, kels que les voltures et les camions |

+ Equipements de manulention, Incluant fes charota
elévateurs principalement uliizes dans les usines ou les
sites da stockane,

Le Grodps appllgue les exemplons de complabilsation
relatives aux actits de faible valeur (cest-4-dire des actifs dont
la walewr unitaire est inférieure & 5 000 USD) et s confrats de
lacation a courl ke (oesl-a-dire des conlrals dune durde
inférleura & 12 mols, sans option d'achat),

Passifs do location

Ala date da commencement d'un confrat de location, ke
Groupe complabilise un passif de locaton, dvalud & la valeur
sctuelle des paloments de loyers & verser sur la durds de
locaton, La valeur actuslle est daterminés principaiement en
utllksant e taiee d'emprunt marginal du pays de 'entits
contractante, reflétant une maturité cobérente aves la durde de
lercation et un profll de palemonts similaine & colul dos loyers,

Posterleurement & la date de commencement, le passif de
lrcaton et augmentd pour reflter b charge dintésst et
diminué des palemeants deloyers effechuds.

La valsur complable du passif de localon est rédvaluds en cas
de réastimaton ou de madification du confrat de location (par
axemple, modifcatons dela durdée de location, modifications
des palements de loyers, applicalion d'une indexation
annuelke, elc.). Les passils delocation sont présen ks au sein
des « Aufres passifs courants » et « Aulres dettes & long

tarme v,

Actifs au titre du droit d'utilisation

Les aclfs au fire du drolt d'ubilzafon sont comptabilisés 4 la
date de commencement du contrat de location (Cest-a-dre la
date & laguelle I'actf sous-facent est disponibbe & I'uilisation).
B3 sont dvaluss & lewr colt, diminué des amortissements
cumilés el des perbes de valéur, et ajstés des rédvaluations
du passif de focation,

Les aclis au fitre du droit d'uliisaion sonk amortis selon le
mocie Ensaire sur la plus courte de ka durée d'uflity salimée
de l'achf sous-jacent et de la duréa de location.

Durées de location

Les duréss de location immob#idre varient selon les pays &t
las réglementatons lcales, Les véhicules atles chariota
dlévatours sont géndralemant louds pour des durdes allant
de 3 a6 ans,

Drans ta plupart des cas, ka dunée de location cormespond 4 ta
durée exaculoine des contrats immobiliers, en pariculier pour
lers Immsubles et usines les plus strathgigques.
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Valeur brute

Insliations

Techniquas, Actis de cmd

rirets o dutiisation
{8 el Greurcn) Tarming  Constnasons outga s Autms IFRS 16 Total
Hal023 161 2074 4948 1612 2 360 11162
Acqulsitions 15 bt 81 a3k £74 1529
Cassions / Mizes au rabut 12 (55 (175} {TE) {201} (513)
Ecarts de corwersion 4 16 a9 -] 36 130
Redassements P 185 434 (E38) {51y {65)
Redassements en aclifs desings & la venle - . - - - E
Varkafon de périmétrs ef divers . 2 23) kS 4 (@)
3fAzz2024 o 180 2230 5361 1777 2727 122684
Acquisitions 1 | 78 1004 a6 1840
Cessions / Mises aursbut {2 (7 (275} (B8 (174} (B11)
Ecarts de converston {13 a1 (283) (127 {162} {676
Feclaszemeants 5 230 470 {752y a1 44
Redaszament: an actits desinds alaventa - - - - - -
Variaton da pdrimétre af divars {1 4} {11) {10y 12 {14)
J1H 22025 170 2324 5339 1 804 3230 12 86T
Amortissements et dépréciations

insmitations

teshnbques, Aciis de ok

g 0 ' uisabon
i e ' roe) Temming  Consthssand stifiage & Auiss OFFeE 18 Tedal
A0 (19) {1 210) (3784) {573) {1 357} {6 943)
Dotatons aux amortissements IE 13 @ e (385)  (eaz)
Dépréciations - - (4) (5 2 2]
Feprizes d'amortissement - 45 161 54 158 418
Ecarts dé aorvarsion i1 (18] {72) {16) {18) 121)
Fedlagsements i1 = 24 (14} &2 &1
Feclaszements en sctifs destnds & & vente - - - - - -
Variakon de parimétre et divers - 4] 13 (2} ' 16
311212024 (22) {1 288} {3 934) (832) {1 5286) (T 400)
Dotatons auwx amortizsements 2 (105) (318) {75) {373 (BT}
Dépréciations - 3] i#) i3 - (17
Reprises d'amortizsements - 50 264 72 154 549
Ecarts de conversion z 54 184 41 64 345
Redlassements (2 (7 11 & (34} {26)
Reclassements en actifs desings & la vanle - - - - - -
Varlation de parmétre et divers . £ 28 T {6} 34
2N 22025 - (24} 1 286) 13771) {544) {1721) (7 298)
Valeur nette

Insllationg

taohnkgues, ACHT cie et

radiriets ol P ullisaticn
Je el cPaurcs) Termins  Constnacsens autiiBge s Aty OFRS 18 Tewl
32023 142 864 1181 1039 1003 4209
MM I024 158 953 1427 1148 1 201 4 B84
311212026 148 1038 1584 1220 1 504 5481
Las reclassements conespondant principalement aux miges on sarvice dimmobiisafons,
L'impact cash des acquisilion:s dimmoblisations corporelies se delalle comme suill |
[ mions oaurce) 205 2024
Augmentaton des immobilisations corporelles {1 840) {15629)

Diont Impact non cash Bé & IFRS 15 736 574

Varlaton des crdances ef detes |ldes sux immobilisations conporalies 52 5
TOTAL {1072) {9450)
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Echéancier de la dette IFRS 16 :

[ o adncd) MRS 2024
2025 - 236
2006 292 246
2027 281 187
2028 204 134
2089 1585 G
2030 122 e
2031 &0 64
2032 2 82
2033 et su-dela BE3 181
TOTAL 1 554 1278

Note 14 : Participations dans les entreprises
associées et coentreprises

Lorsque ta quote-part du Groupe dans les pertes ounea entitd
frise an Soquivalence excéde la valaur comptabie de la
paricipation, le Groupe ce3se de complabliiser sa quote-part
des pertes ultdrieures; saufs'll 3 confractd des obligations
Juridiques ou impliciies ou 3% a effecius des pademants pour e
comple de lentté mise en dquivalance.

Principes comptables

Falon la méthode de fa mise en squivalenca, les partcipations
dans e enlraprises assoclbos ol fos coonlfeprizes sont
initialement comptabilizées a leur colt d'acquisition, puls
ajustéas afin de refléter la quok-part du Groupe dans le
resultat net, les dividendes atles autres dements du resultat
global de Fentil mise en équivalence. Le goodhwill refatif & une
entrepisa associkée ou 4 une cosntreprize estincus dans la
valeur complable de la parficipation,

Le dataill des parfcipations dans les entreprises associées el coentreprizes 'analyse comme suit -

i Becine
{0 e o) Dl G- Upiight Panen  Elcvis Euuipment Ausres Tedal
Eg;'giﬁﬁuon e ol A% el s i e S o o il rat
ITNZ2024 50,0 % 435 % BOO% 368% 250%
3122025 50,0 % 43,5 % BOO% 368% 25,0%
VALEUR AU 311212023 437 J88 115 142 34 40 1206
Resultat/perte nat S 51 14 2 (2 17
Depreciation des participations dang les
anfreprises assocides et coentréprisas - {220} . - . {220)
Dividendes distibugs (1% 5 . (13) (1 (1 {34)
Varlafon de pddmbira - 223 {115) . - (27 a7
Impact des Bux s chandgs ot aulres 16 a8 . {4) 1 4 &5
VALEUR AU 31/12/2024 Lx] g4 B 139 36 14 1111
Résultatfperts nat a4 (38) 5 4 & (2 14
Dépréciation des participatons dans fes
enfreprises assocides et coanlreprisas - {290) - - - - {2949
Dividendes distibuds {31) = = 5} (3 (2} (41}
Varfadon de panméire - - - = % ¥ I
¥ipes:dai s 0o caangp oL ulied 30 (47) - (18) (9 2 (80)
VALEUR AL 31112/2025 514 - - 123 36 32 705

Le Groups a enragisire une ddpréciation de (299) milliors d'euras sur sa participation dans Uplight, ramenant 2a valeur comptable & zéro
& la suite e la mise & jour des informatons fnandéres spécifigues a Fenlle mize en éguivalence sinsl que des données de marché
actualiseas, Par alleurs, le Groupe a complablliss une parte de valeur attendue de (55) millions d'suros sur les obligations converfibles
emizes par cette entité of complabilisées en « Aclls finanders non-courants o,
Cas montants, présentds dans la rubrique o Dépréciation des pariicipations dans les enteprizes associdas of coenlreprizes », sont sans
Impact sur ia résorerle ef refidtentia mise a jour des hypothéses de flux de résorare.
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14.1 — Principales entités consolidées par mise en équivalence :

Delixi Electric Ltd.

En 2007, Schreider Blectic et Delik Group ont dtabli un partenaniat o gagnant-gagnant » formant ainsi une cosntrepse, Dalibd Elechric
Lid,, ci-aprés « Delid Blectic »,

Dalixi Electric, bases en Chine, ast spécializes dans a fabricallon, la commercializationet la Ssfribution des produits de basse tension,
Les prindipau indicateurs nanders pour 1& sous-groups Deliv Eleciic (sur une basa réportée de 100 %) sont les suivants |

(i o oheuroe) ol P a4
Actifs nom-courants 655 TH4
Actifs courants 53 531
dont irézorana &f &quhvalanls da resoraria 252 182
TOTAL ACTIFS 1 318 1 288
G]apﬁam propras T a7
Passifs non-courants 18 e
Paszsifs eourants 6gd 526
TOTAL PASSIFS {1 318 1 285
Chiffre dlaffaires 1 351 1371
EBITA ajusts 144 145
RESULTAT MET &8 108
Dividendes distlouds B2 35
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Note 15 ; Actifs financiers non courants

Prm{;ipes C Dmptames Le chobx entre ces dewx méthodes est effectsd A la
comptabiiisstion infishe pour chagque nsrument de capitaux

Les instuments de capitaw: propres sont initlaemaent propres et estimévocable. Pour les participations non cotees

complablbiads & leur oot d'scquesition, pus ultériauremment sigrificatives pour lesquelles || n'exisle pas de marchd actf es

avaluds & la juste valeur, Justes waleurs sont determingss; a chaque date de clibre,

IFRS & autorise dews: raltements complables pour les AEC HAPPU| P ovia Sbme:

instruments de capitawx propres, aulres que caeu détenus & Les investimsement de capital-risqus (investissements SE

des fins de ransaction ; Ventures dans des fonds, FCPR) et les OPCVYM (SICAV) sont

« Les variations de juste valeur sont compiabilizées en aulres evalues & la juste valeur par résultat, conformament a IFRS 2.

dldments du rézultat global (OC1), sans reclassemen Lulbénsur
an comphs de résultat, v compris en cas da cossion [ ol

+ Lea variations oo juste valaur, ainsi que les plus ou moins-
valuas de oasaion, sont complabllisées en comphe de résultal.

Les actfs inanclers non cowants, essentellament consitues de tires de participation, sontdetaillés c-dessous

FHI024 MHBDE
sy
Jusbe waksUn par Ecarts d»

L= Acquiitions  vali par CHPREUR OIS it
{8 O P g) pamcipatin  Juste Vakir Gk PEL Prlepiss & auties Vakai
ACTIFS FINANCIERS COTES :
Gold Peak Industries Holding Lid 32% Z - . - . 2
Autres (Juste valewr unitaire infdreure & 3 millions
o B 0%) i3 . . - - 13
TOTAL ACTIFS FINANCIERS COTES 15 - = - = 15
ACTIFS FINANCIERS NON COTES :
Fonds
3E Ventures {Fonds de fonds) 10% 5 {10 - 1) a7
Senaatme & Stalagnate Fund China 331 % B4 2 z = (3 i1
FCPR Agber Il (part A, B of C) g 19 4 {15) - . .
SICAVSESS 49,9 % j2 - . - - 12
FZPI Enargy Acoess Vaniures Fund 286 % 18 - : = (1) 17
Autres (Juste valewr unitaire inférieure 3 10 milllons
of Biaros) 14 2 . - 3 149
Farticipation directe
SE Ventures - Claroty 4.4 % 8s - - 3 (11} 80
SE Wenlures - Vercor 28% 45 - - 159 (5) 35
SE Ventiras - Augury 26 % 25 2 - > (2) 25
SE Vantures - Sense Labs 13.0% 23 - - (3 20
SE Ventures - Soandit 249 19 3 - (4 (2) 13
SE Ventures - AlDash TE% 14 - - 3 (2) 15
SE Venhires - FabricELabs 6.7 % & 1 = 4 (1) 12
SE Wentures [Jusbe valaur unitalre inférlaure & 10
milliars d'suras) 144 43 - (24) (18 151
Mozami Matworks B,3% 75 (1 () 50
Star Charge 1,3% a8 - - - {3 35
Autres (uste valewr unitaire infnsure & 10 milllons
o auros) 35 2 1 = {2) 36
TOTAL ACTIES FINANCIERS NON COTES T4 S5 () @0 69  ess
PLACEMENT A LONG TERME EM FOND DE
PEMSION 323 4 - (BB} . 261
AUTRES 519 299 {69} {10} (50} 639
TOTAL ACTIFS FINANCIERS NOMN COURANMTS 1601 388 (a1) {1186} {118} 1833

La Juste valeur des aclifs fnanders colés surun marche aolf comespond au cours boursier des actions concarnéss a la date de aldfure.

La rubrique o Autres » incluent principalement des obligatons corvertibles en aclions, les rembowsemsants d assurance, les versemen
immoblisés sur des fonds qualifids de rémundration diffénde accordbe 4 des salarids aux Etat-Unis o Amérique [« rabbi frusis »), ains
que 207 millons d'euros relaffs & "amends versds & I'Autonte de la concumence rangaise, décrite an Mote 22.

& 5E Vevduras » eat un fonds de capital-risgque ondéd an partenariat aves Schneider Blectic. Le portafeuille actual Ge SE Veniures e
compose dinveslissements dirgcl dans diverses startlups et de fonds de fonds.
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Note 16 : Stocks

Principes comptables

Les stocks sont dvaleds au plus bas du colt {codt dachat ou
oot de production, géandralement détarmind selon la méthods
du colt moyen pondérd et, dans certains cas, zelon la

mé hode du premier enlré, premler sorll (FIFO)) ot de ka valaur
netts de réallsation estimée.

Le coll des en-cours, des produlls semi-fnis et des produlls
finls comprend le colt des maliéres, la main-d' ceuvie directs,
les colts de sous-fraltance, les frals généraw: de producion

L'évodution des stocks au bilan consollgs estla sulvants :

EDINETOOOO

O0O0000000000o0nognognoOonoa(esr71s)

gffecks sur la base d'une capacitd de production normals,
ainzl que fa fraction des codts de développement direclement
lige au processus de fabrication,

Le risque de dépréciation ast apprécd sur ka base des
consommations historiques ou prévisionnelles et en kenant
compha das déments sulvants

+ Rotafion des shocks |
¢ Carachkre strabdgique du stock ;
+ Mizes en production f retraits progressifs des slocks,

{8 el ef'eroe) WIS 22024
VALEUR BRUTE :

Maféres premiéres 2534 F s
En-cours O produclon 365 31
Prodiuits seémi-finis &t finls 1913 1807
Marchandises 1019 100
En-cours solullons 235 244
VALEUR BRUTE DES STOCKS 6058 6133
DEPRECIATION : i )
Mafieres premieres [443) (E5E)
En-cours e procuclon (2 {100
Produits semi-finis et finls [209) (224)
MarehandiEes {209 {12)
En-cours solulons (7 (%)
DEPRECIATIONS (BEE} {722}
VALEUR NETTE :

Matéres premisses 2081 2253
En-cours e procucion 356 341
Produis semi-finis ot finis 1T 1683
Marehandises QG0 a33
En-cowrs solulions 228 236
STOCKS 5368 5411

Note 17 : Clients et créances d’exploitation

Principes comptables

Les créances clients et créances o exploltations sont
Iniialement comptatdlisées & léur prix de ransaclion, puls
ultdrisurament dvaluéss au colt amorti, net des partea de
valeur comptabiliséas selon b modéle des peries de cradit
altenduss {expected credif ioss — ECL)

Les créances cllents et créances d'exploltalion sont
dapraciées en sppliquantl’approche simplifiee dIFRS 9. Das
leur complabiisation Inittale, les créances clents font Fobjet
d'unme provision au filre des pertes de crédit attendues sur le
terme restant & courk,

La sizgue da crédit ralatl awe oréances clients est dvaluéd de
manidre collectve, pays par pays, dans la mesure ol 'orging
géagraphique des créances est considdrde comme
reprazentative de leurs profils de risque. Les pays se wolent
attribuer des profils de risque sur ks base d'évaluafions
feumies par une agance axterne, La provislon pour partes de
cradit attendues a3t déterminds an ulilizant ) les probab#ités
de défaul communlgquées par une agence de notatenienddil,
(i} ko taux de defaut historiques, (i) "anclennats des

créances, et (v lsppréciation du Groupe du fsque de crédil,
an tenant compte des garantes efectivemeant obilenuss et de
I'assurance-credit,

Lorsquiil est établl aves cerliude quiune créance douleuses ne
56ra pas recouvrée, la oréance etla provision comespondants
0Nt passees on perkes par le compts G réaultat.

Cession de créances

Larsque e Groups est en meaure de demaontrer qu'll &
ransiénd fa quasl-totalitd des risques el avantages attachds
AL créances chdées, el en parfculier lo risque de orédil, les
créances sont décomptabilisées. Dans le cas contralre,
I'opération est comptabilisée comme une opération de
fnancement et les créances demeurent comptabillzdes &
'actf, avac la constatation dun passif Anander comespondant.

Actifs et passifs sur contrat

Four chague confrat, ls montant curmuléd du chiffre o' affaires
comptabiisd, diminué des palements regus et des faclures
amizes, estdétermins confrat par confrat Lorsque ce montant
est postif, il est comptabilizd en i« actis sur confrats o | leesgull
estnegalil, il est comptabilisé en « passifs sur confrats =,
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{800 oo s MADDOEE I rza24
Créances dients 7038 7024
Produits non facturés 2740 2244
CHonts, effols & recevolr 183 256
Awances fourmisseurs 19z 204
Clients el créances d'expleitation brutes 10153 9728
Dépréciations (317 (354
CLIENTS ET CREANCES D'EXPLOITATION 9836 o364
MRS FnzRo

Clionts ot Chianits ol

crfonces o conans ;uﬁ mm Dipricasons mrr:’m:
{wnmiticrs o ergg) brutes brukes ekl
Hon dchuss 8024 (55} & 860 Bam (7E) &35
Rertard naxcddant pas 1 mois 485 {6) 479 538 (=] 532
Retard compriz ante 1 ot 2 moig 204 (5) 199 204 (8] 196
Retard compris antre 2 af 3 mols 15 (5 110 133 (&) 127
Retard compris ente 3 et 4 mols 76 {109 66 a3 %) T4
Ratand supdrieur & 4 mols 3449 (236) 113 aTh (259) 120
TOTAL 10163 (317) a §36 o728 (364} o 364

Les cossons sans recowrs O créances dients ont condult 4 la deconzolidation de ces créances powr un montant de 345 milllons deuwros
au 31 décambres 2025, confe 343 millons d'auros au 31 décembre 2024, La quasi-totaith dea risques et avantages a &b ransérde.

Les créances clents résultent des ventes aux clents finawe, lesquels sont géographiquement et économiguemsnt largement répartis. En
congdquancs, la Groupe estims quil Alexste pas da concaniration majoura du faque da crédit

Far alleurs, le Groupe spplique une polifgue de prévention du rizgue dient, notamment par un recours important & 'sssurance-crédit et &
d'autres farmes g garantie appllcables au poste cient,

Le tableau ol-aprés préssnte de maniére synthétiqua les variations des provisions pour déprécialion des créances 4 court et long lemes -

fr miions ey _ o __Hab 23
Provisions pour dépréciations & I'ouverturs (364) (3T3)
Dotations aus proviskons (154) {175
Feprises de provizions pour dépréciations avec wlilization & B3
Reprices de provisions pour dépréciations £ams utilization &7 a5
Ecarts de corwarsion 30 (&)
WVariaton de périmbire of divers 4 12
FROVISIONS FOUR DEFREGIATIONS A LA GLOTURE (317} {364)

Les actfs of passifs sur contral, respectivement raportas en « Clients et creances d'exploitalion » e en « Fournisseurs ef datles
dexplodtation v, sont détalllés ol-dessous

i el OV G o) BinEh Jaroa
Actts aur confral (Revenu non faciurés) 2740 2244
Passifs sur contrat {Revenu diffénd) {3542 {3 102)
BACTIF MET SUR CONTRAT (B02) {B58)

La hausse des aclfs sur contat 2st lide & lraugmentation de I'aclvibd sur les contrats & long terme, notamment Ses centres e donndes,
pour lesgusls les Jaions de facluration mont pas encora &té alteints, L'augmentation des passifs sur contrat estiide 3 de nouveaux contrats
signés an 2025 avec dimpaortantes avances requss, supdreuras au chiffre & affalres comptabilisd au 31 ddcembre 2025, notamment sur
das confrats de canlras da donndes,
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Note 18 : Autres créances et charges constatées d’avance

v el ovies GPesrcal HHATHES R4
Autres dabiteurs 520 a0
Créances da TWA 458 638
Creances dimpdt courant 462 S28
Augtres créances facales 35 47
Instrumen s dérvds 276 131
Charges constatéas d'avance 404 385
AUTRES CREAMCES ET CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 2 200 2 330

Note 19 : Trésorerie et équivalents de trésorerie

Principes comptables

La rézorers st las dquivalents de trdsorerie présentés au bilan
corsolldé comprennent la Fésorere en calsse, les comples
bancares, les dephis a terme dont 'écheance initisle est
Inférleure ol pale & rols mods, almsl que les valaurs moblléres
négociables sur des marchés organisés, Les valeurs

g court terme, trds liquides, fadlement convartibles en un
montant de résorerte déterming & I'échéance. Blles incluant
natammeant las dépdis bancaires, les billets de Fésorens
{eomimencial papen, las fonds mandtalres (OPCYM) et
instruments similaires. Compte tenu de leur nature et de leurs
échéances, ces Instruments présentent un risgue négligeable
de varlalion de valeur et 50Nt &n consagquencs, traltés comme

mobilléres mégociables comespondent & des placements des dquivalents de trésorars,
T ol o erce) HATR0ES INI2R024
Waleurs mobilidres de placement 1618 4978
Tires de crdances négociables of ddpiis & court tarme 813 102%
Dilsponitlitds * 2002 1882
Total tréserorie of équivalonts do trésororio 4 B34 G gar
Découverts ot en-Gours bancaires (47 {T5)
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE, NETS 4 587 G812

" L iSPOMDERES INCRmNT e COMPIeS Dancamis fom umnis.

Note 20 : Capitaux propres

20.1 = Capital
Capital social

Le capital social su 31 décembre 2025 est de 2 308 490 048 euros, représentd par STT 122 512 actions de 4 suros de nominal chatine,

totalement libérées,

A3 décembre 2025, ke nombre tobal de droits de vole attachés aux 577 122 512 actions émises et de 603 755 106. La stratégle de

gastion du capital de Schnelder Elecylcvize a:
+ GEsuned |3 lguldibd du Sroupes |

« oplimiser sa structure financiére |

+ oplimiser son colt meyen pandérd du capital,

Catte stratégle dolt dgalement pemelire au Groupe Gavolr accds, dans kes melleurss conditions possibles, sl différents marcheés de
capl b, Les dldments de décision peuvent dre des objectfz da béndics net par action, de raling ou de stabilitd Gu bilan, Enfin, 1a migs
an celnre des décisions peut dépendrs dés condithons spécifiques de marché,

Evolution du capital social of du nombre cumulé d'actions
Depuiz le 31 Sécembre 2023, le capital social 3 évolud comme suit -

Pk L
(e ombrg JaCtong of 0 sunag! dactiong  Moniant du capial
CAPITAL SOCIAL ALY 31M12/2023 T2 835884 2291 343 536
Annulation dactons - .
Augmentaton de capital 2795782 11183168
CAPITAL SOCIAL AU 3171212024 STS631 676 2 302 526 704
Annuiation dachons p .
Augmentaton de capital 1490836 5963344
CAPITAL SOCIAL AU 31/12/2025 STT 122 512 2 308 490 048
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Sur lecercics 2026, les primes d'émission baissent de (500) milllons Fewros su tite ©
+ Du plan & aclonnariat satarié ; en 2025, cela représents une augmentation de capital de 271 millions dant 265 millions Se prime

d'émizsion {of, Mot 20.4) ;

+ De la distribution de dvidendes @ en 2025 Sohneider Elaclic SE a distibod 1a prime cémission pour (774) millens d'eurss,

20.2 - Résultat par action

Principes comptables

Le résultat par action est calcute conformement 3 la norme
1AS 33 — Rasultat par action.

L résuliat dilus par action et caicudd en alustant 1e résultat
net part aftribuable sux aclionnaires de la sociéhé mére ainsi
que le nombre moyen pondérd d'actions en circulation pour
tenir compba de effat dilutil des instruments existanks & la date
de cibture, tels que les actions de performance et ks

L'affet diufif des actons de parfomancs est détarmind salon
la méthode du rachal d'actions (freasuny slock medthad), tandis
que la dilution potentelle lids aux OCEANES st apprécide en
suppasant leur comversion en actions erdinaires au gébut de la
periode (ou A la date démission sl celle-ci est poskriaura), le
résultat etant ajusté afin d'diminer fes charges Jinkérits
correspondantes, nettes dimpdt, etle nombre moyen ponddnd
d'actions étant augmeanté en conadquance,

obligafons converfbles (OCEAMES).
wa2s 02
{80 s acions ol an eurcs par sl Avantdiution  Aprdsdiltion Raanl dlibion Apris didian
Actions emises (MNet des acions propras) 562 186 562 188 560 716 SE0 TG
Actions de performances 2280 = 2702
Obligatons converibles en acions - G050 . SE6T
NOMBRE MOYEM F'UNDERE DACTIONS 562 188 E70 516 560 718 585 085
Fdsultat met par action svartimpat 10,00 10,88 10,77 065
RESULTAT NET PAR ACTION 7,41 T.33 7,61 7.53

20.3 — Dividendes versés et proposés

En 2025 le Groups 3 warsé au fire de exercice 2024 un dividende o'un montant de 3,90 eurcs par action, soit un montant globat de

2 181 milliors Feuros,

Le dividende proposd & 'Assemblée Géndrale du T mal 2026 au titre de Pexercice 2025 5'%kve & 4,20 euros par action. Au 31 décambre
2025, le montant des rdasrves distibuables de Schneider Eleckic SE a'dkve & 2 802 millions d'euros (4 183 millons Sewros au 31

décambre 2024}, hors résultat net de I'exerdcs.
20.4 — Paiements fondés surdes actions

Principes comptables

Le Groups atfribue des actions de parformance awx dirigeants
ot & cartaing salarids,

Cas instruments de capitaw: propres sont dvaluds & leur juste
valeur & la date 0 atribution, sur la baze du cours de marchis
ajuste du rendement attendu des dividendes sur la pariode
d'acquisibon des droils et alusté au regserd de la réalization
des condifons de manchs,

Le Groupe ulllise la méthods de Monke Carlo pour éstimer la
realisafion des conditions dacquisiion de marchs ligs au
Total Sharehokder Return (TSR).

Le nombre d'instruments de capitaus progres altribués peut
afre ajustd pendant la périede d'acquisition das drodls afn de
refléter la metiewrs estmation du Groupe quant & la reallsalon
des condifons FacquEdtion autres gues des conditions

de marche,

Les charges sur les palemants fondds sur des aclions sont
complabliisées en contrepare d'une augmentation des
capilaux propras, de maniére lindaine sur la périods
d'acquisition des droils, géndralement de nois ans.

Renseignements relatifs aux plans d'actions de performance en cours

Les plans d'actions de perfarmanca répondant sux régles sulvantes

+ Taux d'améiloration durésullat net par acton ajusté ;

+ Indice Schneidar Sustaivabilly External and Redathee ndes (u S5ERI ») (jusgu'en 2023) ou Objectifs de réducton des émisslons carbons

(depuis 2024) ;

+ Evelution du TSR par rmppert au CAC 40 (jusquien 2024} ou au STOXX Eurcpe 50 (depuls 2025) ;

+ Evolution du TSR par rapport & un panel de socidbés comparables ;

« Condiions de sendce (3ans) |
+ Pérods dincessibditd (0o 1 an).
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LTIP 222 LTWP 2023 LTIF 2024 LTIP 2025
M® du plan 40 241 42 44845 45 84T
41bis 42bis B43 A5bis 4This
Alter A2tar 4dbin & dbter ATrar
42quater
Diate de | Assemblée Géndrale das actionnaires 25/0420149 OEE2022 einsfa022 DEME2022
O5M8/2022 OE/0s2022 DEMSM022 0552022
O5M5/2022 oa/as2022 D622 DSOE 2022
CE/0S/2022
Drate de Fattibution par le Conzall 241032022 ZRIHZ2023 260372024 26032025
2ThTIz022 QA0E2023 IWOTrI024 SO 2025
SEMN02022 SEOTIZ0Z3 OFa0z4 S9M0/202%
25102023
Date d'acquisition 24M0372025 28002026 2e03H02T 2652028
ZTOTI025 DAE2026 IMOTH0ZT IWOTI2028
LEI02E ZEOTI2026 07172027 290052028
ZEMV2026
Date de fin de consarvation 2400372026 Q2027 2e0uM02E 26052029
pour proar pour por
ke Plan40 le Plan43 e Plan 44 b Flan 46
o a028
Powr
I Flan 44bis
Juste valour par action
(en Gures - moyenne pondarda) 126,6 124,2 186,32 2015
Mambre de droils
Restant au 31 décembre 2024 1 285980 1427 022 1037 676 - 3780 687
Attribués en 2025 - - - 1142 735 1142735
Livrés en 2026 (1261 T84y (1 299) (E65) {141) (1 264 058)
f-.nnuléa aﬂl)_?ﬁ 24 235) {80 310) {66 54T) (30217 (210 3049)
Restant au 31 décembre 2025 . 1336 413 970 264 1112377 3 419 D54

Dans le cadre des plars d'actions de parformanse, Schneider Eleciic SE n'a crdé sucune action an 2025 mais a distribud des

actions propres.
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Chapitre 5 - Comples consolidés au 31 décembre 2025

5.5 Annexes aux comptes consolides

Plan mondial d'actionnariat salarié (« WESOP »)

Chaque annes, Schnelder Eleckic offre & sos employés la possibiibé de devenlr actionnaires grace & des émisslons dactions qul lew sont
réservies. Dans los paye qui 2afstont aux exigences légales et fiscales, [o plan daclonnariat classique a &t proposd aux salariés. Dans
ke plan classique, les employes Investssent dans des aclions ou Groups 8 un gours pré®rentiel par rapport aux aclons Ilbres (decote de
15 %) Ces actions ne peuvent &lre cédées par le salaré pendant une périods incompressible de cing années, sauf cas speaifiques
prévus par la lod,

Le Groupe a proposé le 15 avwil 2025 & ses talaiss, au e de la politique d'actonnariat salarie du Groupe, de souscrire 4 une
augrmentalon de capital reservée a un cours de 182586 euros, Ce cours represente une décote de 15 % par rapport au cours de réfarence
da 215,14 euros, calculd sur une moyenna des cours dowverture sur les 20 jours précedant la date de décision du Consell
dadministration, Dans 'ensamida, 1,5 million d'actons ontd b sousorites, soltune sugmentalion de capital da 271 milions Jewos réalimds
ks O Juillat 2025,

La chargs IFRS 2, complabilisés en o Frals géndrawx et commerciaus », et dvalude par référence 3 3 juste valeur d'une décobs offerte sur
kes acbons. Elle 5'éléve & 45 milllons deurd au 31 décambra 2025, conlre B4 millions d'eurd au 31 décambre 2024,

Charge IFRS 2
La charge IFRS 2 estcomptabiliszde en o Frals géndrawn et commerciaw v ot se réparit comme suit ;

e e o) i 224
LTIP Groups 187 163
Déoota WESOP 45 64
Autres 2 =
TOTAL 202 233

20.5 - Actions propres de Schneider Electric SE

Principes comptables

Les actons Schnelder Electric SE détenues par |2 socidtd mére cu par des entités entitrement consolidées zont dvaludes au colt
d'acquision et déduites des capstaux propras,

Les gainsfpertes) surla cesslon d'actions propres sont complabilisds directement en résarves, nels dimpat

Al 31 décembra 2025, e Groupe détenat 14 889 626 actions propres complabllisées en deducion des réserves consolidess,
Le Groupe @ rachetd 1 503 680 actions pour un mentant total de 341 millons d'eures en 2025,

20.6 — Impét constaté dans les capitaux propres

Limpdt sur les deéments directemant reconnus en capltaws propres au 31 décembee 2025 58 décompose comme sult ;

e mmpdi

BT b Fiz et

7 T VS L) MaETh FAMAHO24 o b periocke

Redvaluation des instruments dérivés de couverture {1 # (43

Rédvaluation des aclfs financlers {21) (26} 5

Ecarts acheaials sur las régimes 4 prestations définies 183 187 {44

Augtres (33 (3 >
TOTAL 148 189 (41} _

20.7 - Participations ne donnant pas le contréle

En 2025, la Groups & actuils las 35 % restants d'inténdls ne donnant pas e contiile de SEIPL auprés de Temasek, athsignant ains une
detention & 100 %, SEIPL constiualt ke principal contributewr aux « Participations ne donnant pas le contrdle .
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Note 21 : Provisions pour retraites et engagements

assimilés

Principes comptables

Selon les pratques locales ot la législation applicable, les
filigles du Groupe paricipent & des régimes de refralte,
dindemnités de in de carriéne de couveriune sants,
d'assurance-vie ot aulres avantages, ainsl qu's des plans
d'avantages & long erme au bdndfice des salarids en ackivité,
Les prostations senies au fitre de cos sigimes dépandent da
facteurs tels que l'anciennetd, & niveau de rimundration et les
colizations wersées auc régimes da retralts obligatolres.

Régimes a cofisations définies

Les cotizations versdes au tive des régimes & cofsatons
définies sont comptabilisdes en charges dans le compte de
rézultat au cours de la périods au cours de laquells eliss sont
exigibles ot éhelgnent intdgralement l'obligaton du Groupe.
Le Groups n'ayant pas dobligation au-deld des cotisabions
versees, auctne provision nest complabilisée au tire de

il Fagimees,

Dans la plupart des Jurldicions, e Groupe participe & des
régimes ob¥gatoires o Etat, complabllisés comme des régimes
& cotisations défind,

Régimes a prestations définies

Les engagements au e dasrdgimes & prestations définies
sont dvaluds selon la méthode des unités de orédil projelbes.

Les charges comptabilisdées dans | compte de résultat sont
prézenides en charges opdrationnelles (colt des services
rendus sur la pidode) et en « Rédsuliat financies o (intdrdt net
sur I'obligation au itre des prestalions définies et sur fes aclifs
de rigime).

Régime de retraite a cotisations définies

Le miontant complabilisd au bilan congolidé correspond 4 la
valeur actualisee de "obligation au titre des prastations
définies, natte Se la juste valeur des actifs de régime, Les
dvalualons sont rdaliades par des-aciialres extemes,

Lorsque I'dvaluaton conduit & constater un achf, lexcbdent
comptabllisé eat plafonmd & |a valeur actualisee des avaniages
doonomiques disponibles sous forme de remboursements par
le régime ou e réduction des colisations futures.

Les rédvaluations résultant des changements dhypothdses
actuarieles ou décarts d'expdrience sont complabilisées
immédiatermeant en autres léments du résultat glebal,

Let colts des sandces passss sontcomplablisés dans
« Aufres produits st charges opérationnals »,

Autres engagements

Des provisicns sont complablllsées et des charges
anregistnes afin de couviir le colt des avantages de
couverture sankd accordés & certains refraibés du Groupe en
Europe et alex Etats-Unis. Lez méthodes comptables
appligudes & ces régimes sont cohérantes avec calles
appligudes aux régimes de refraite a prestations definies.

Le Groups comptabllise dgalement des provisions pour
avantages Bds a Fanciennetd au soin de certanes fllales
tprincipaleament es meédailles du travall pour les fliales
frangalses), Les gaing ot pertes aclusriels afférants & ces
angagements sont comptabilisds en rdsultal

La potitque du groups &n matkre e retraite consiste & proposer des rdgimes de refraite & cotizations défindes compranant une
contributon de "emploveur, | s'agit de 'avantage le plus communément acoords dans e monda & [instar o 401k suwe Etata-Linis et du
PERD en France. La confribution & ces plans et compiabilizdes comme une charge et ne se tradult par aucun autre engagement de |a part

dhar Famplayaur.

Régimes de retraite a prestations définies

Les principaus régimes de retraite & prestations définies du Groups sont présents au Royaume-Uni et aux Etats-Unis qui représentent,
respectivernaent, 66% (2024 | 6198 ef 6% (2024 : 16%) des abligations cu Groupe en matidre de régimes de relraite. La majortd das
régimes de refraite, représentant 88% des engagemants du Groupe au 31 décembre 2025, sent partisllemant ou Biglement inancds a
fravers des versements 4 des fonds extiiews au Groupe. Ces fands ne sont pas rélmeestis dans des actifs du Groups

Royaume-Uni

Ler Groupe gére plusteurs régimes de refraibe 3 preslafons définkss au Royaume-Linl. Le principal est le réglme de refyalle d'imensys, Les
prestations de retaites de ces plans sont Dasdes sur le salaine moyen de fin de canidre etl'anciennetd des participants au sein du
Groupe. Ces fonds sont agréds par 'administralion flzacale britannique etfes acifs sont détenus par des Trusts gérés par des
administrateurs inddpendants, Ces régimes sont fermés aux nouvesux entrants et dans |3 plupart des cas, les droils acquiz ont &bé geléa,

ces régimas ayant b remplacés par des plans a cotisalions défdnles.

Cas régimes sont financés par des colizations de 'employeur dont |e montant est ndgocis tous les tnoiz ans dans le cadre de la
réglementation en vigusur, sur la base dévalualions financiéres effeciudes par des schualres Indépendants, de &lle sorte que le

financement a long terme des prestations soit assure,

Concemant la geston des risques et la stratégle dinvestissement, Mobjectf premler du Consell d'Administralon de chague Trust est de
veiller & ca que les engagements vis-3-viz des bénéfciaires soient tenus & court et ong krme. Ce dermier &3t responzable de la stratégle
dimvestissemant 4 long terme et il Sédnit gt pliole les stratéglas dinvestissement 3 long e dans e but de réduire les rlsques encourus,
Inciuant les rsques d'exposition auwx tawx dintéret et les nsques de ongévite. Une parfie des aclifs est ulilizée pour couvrir les varlalions
des passifs résulants des mouvements de tae dinkérét Ces aolifs sont principalement investis dans des instruments. dé revenu & T

fize & moyan et long terme.
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Chapitre 5 — Comples consolidés au 31 décembre 2025

5.5 Annexes aux comptes consolides

Suite & I'aocord avec le Consel d'Adminiziration (¢ Bosrd of Trustess ») du fonds de retraite O nvensys su Royaume-Unl conclu en frier
24, Schineider Elsclric SE a garant les obligations des fllales d'invensys participant au Fonds de relfraite & hauteur d'un montant
piafonng & 1,75 millkards de lhres alering. Au 31 ddcembre 2025, les actifs du régime excedent la valewr des obligations objet de catla
garantie st celte garantie ne peut donc pas 8lre appelés.

Leg régimes de refraite de Schneldsr au Roveume-Unl induent des dapositifs statutsines de relralte minimum « Guarantesd Minimurm
Penaion » (o GMP »), Les « GMPs » s'appliquent 3 des salariés ayant souscnt & un second piller de retraite avant e 6 Sl 1987,
Histeriguemsnt, ures indgalité a dbé constalée antre les hommes of les femmes conoernant les préstations dés « GMPs ».

Le 26 Ccbobre 2018, la Cour Supréme a statud que les avantages des rdgimes de relrae soumis au o GMPs » devalent étre dquivalents
pour s hommes ot les fammes.

Un amét de la Haute cour de jusice dans I'affaire Virgin Media Limited v NTL Pension Trusteas || Limited ef autres a &té rendu en juin 2023
ot la décision de lappel 3 &8 rendus le 25 jullet 2024, Ces décizions annullant touls modification des régles d'un régime de relralbe
externalizé sans la confirmation actuarialle regquize en veria duréglemant 42(2) des o Occupational Pension Schemas (Contracing Out)
Regulations 1995 », pour les régimes de refraite en question,

Cala aconfimé que des approbations actuarialles auraient di ¥ fournies pour les modifcations apporées aux prestallons des rdglmes
externalists entra & B awril 1957 et le 5 avril 2016, Les adminiakatewrs des régimeas el las drecieurs fravalllent en &lroite collaboralion at
prannent fes conssils juridiques et professionnals approprids lorsquils apportant Ges modifications aws régles des régimes.

Depuls la décision en appel, 13 50ci88 a falt appel & ses consalllers |widiques ainst qu'a I'sdminisrateir des régimes afin Jexaminer la
question plus en détall dans kes contextes spacifiques des diffdrants radgimes el ca fravail esten cowrs 4 o2 stade,

Al 3 décembes 2025, I ezt prémalind s dblaiminer de maniers concluants s des amendements ik diolts de 13 section H2B) ont &ld
appoartds aux régimes de refraite qui n'staient pas conformes awd exdgences de la secton 37 de la lod de 1993 sur les régimes de refraite
(Pension Schemes Act 1993).

Par consdquent, § n'est actusilement pas posaible destimer de maniére fable l'mpact poentied aur les obligallons d& prestations définies
das régimes da refralle 2 de tlles modifications g'avéralent non confarmes a Farfcle 37 d& 1a 1ol de 1993 sur les régimes de ralralls
(Panzion Schemes Act 19830,

Etats-Unis

Les Misles améncaines du groupe gérent plusleurs régimes de refraite 4 prestations définies. Les regimes de ratraite & prestations définies
ont&td farmés aued nouveaws: adhérants of les drolts acquis ont &bd galds, cas régimes ayant &bé remplaces par des plans & cotaatons
définies. Les drolts des paricipants sontbasés sur le salaire de §n de carrlére et l'anclennate au sein du Groups.

Chaque anrée, les filiales du Grouwpe varsent un certain montant aux régimes de refraite & prestations d&finies qui est déterming aurla
base d'evaluations acluanielles et comprend le colt des services rendus, les dépenses adminisiraives alnsi gque Ik financement
d'éveniusls déflcits. Les plans dtant fermds ot golda, 1e paste refatil au colt des sarvices rendus estnul.

Les Misles déleguant diverses respongabliités 4 des comités locaux de suivl des regimes de relrgites. Ces comites definizaent et pilotent
bes strabtégies dimvestiszerment 3 long terme afin de réduire loa risques, notamment les risgues de tau JintdEt of da longdtd. Una partie
det aclfs estubilizde pour couvrir les variations des dvaluations du passif résultant des mouvemnents de taw: Jintéret Ces achfs sont
principalement investis dans des instrumsnts de revanu & taue e & moyen at long terme.

En juin 2024, Is réegime de retalte Schnekder Pension Plan a souscrita un confrat de rente collective aupres d'un assurewr de haule queallte,
Dans le cadme do oo cantrat, des versemants rfstaires ant 4td proposds aux participants scbifs staus anciens safarés ayant ouitsh
Fenfreprize. Les versements forfallaires ont ¢té régles en decembre 2024 et en Kwrler 2025, génarant un prodult de réglement de
respactvement 22 milions e dollars &t 6 millions da dollars.

En mal 2025, o contrat buy-In a &td cormeerll &n contrat buy-out en méme lemps que la cessalion du plan, Tows les engagements ont etg
fransféeds & 'asswrawr, 3ans aucune autre obligafon de prastaton pour Schneider.

France

Les filales frangaises offrent une Indemnite conventicnnalle de départ 3 la refralie (ICDR) qul peut e versée en une seule fols au moment
du départ & la refralte ou sous forme de congés (pariieds ou complets) avant que ke départ & la retraite ne soll effecti.

Cotte indemnite a3t calouléa en fonction du salaire et des annees de sendcas dans Pentreprize, conformément aux comventions colleclves
at sans qu'll n'y alt une obligation ds fnancemeant.
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Hypothéses

Les dvaluations acluariellés sont réaliséas annusllement. Les hypolhd sas utiisdes pour Pavalualion des engagements varient selon les
conditions dconomigues prévalant du pays dans lequel ke régime s'appliqes of sont spacifides ci-gassous

Kbiviires pncie Goupe Exoril Aeylismne-4ni Dot Exst-Usnie

T AL T Bt T4 WS T 2024
Tawe d'achaziization 5,00 % 511% 5,40 % 550% 511 % 5,61 %
Taux d'augmentation des prestalons 2.94 % 2.71% 3,40 % 351% n.a. na

Les taux d'achsalisaton retenus sont détarmines sur la base des taux de rendement des cbligalions emises par des entrepriaes da bonna
qualil [notées AR) cu des obligations o Elatlorsqus te marché rest pas llguide, de maturté dquivalents 4 la duration des régimes
dvalubs, A Etats-Unks, un tawe d'actualisation moyen estretanu sur ka base d'une courbe déterminde & partr des tauy d'obligatons des
antreprises nobées AL e ARS,

Le tawee Fachualzation 2025 pour s pncipaw: plans dela zone euro a3t e sulvant ; 3,90 %.
Le Bu daugmentation des prestalions inclut aussi blen le Bl d'sligmentalion des salaires que le ux dinflation £ &3t perfnent.
Curallon moyenne pondérds des engagements |

Tedal Dt Feaiannes-Uni Dl ENat-Uinie
MBS IO MARHRES AN HARHRRS 322024
Curaton moyenne pondaréa on anndes 9.6 98 azx 9.6 76 B.2
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Chapitre 5 - Comples consolidés au 31 décembre 2025

5.5 Annexes aux comptes consolides

21.1 — Variations des provisions pour retraites et engagements assimilés

La variation anfusle des engagements, ta valeur de manchs des actifs détenius par les rédimes da relraits, etles actifts of provisions pour
ratraity complabiisss dans les comples consolidds peuvent &tre analysds comme suit:

Retanes e

angagementy AcHis de Actls
ey il el o) assimiis g e fisds Pas i net
JMMa2023 {6 490) 5862 (178} (816§
diont Royaurna-Uind {4 Q18) 4357 {130) 203
dont Elats-Linfs {1 122 837 * (1853
dont France (353} &5 - (=258
Colt des sendcas rendus LET) - - {BT)
Coltdes sendoes passds {3 - - 3
Effet des liquidationainéductions de régimes 125 @9 - 26
Charge d'intarét (223 * (7l (29600
Produills des inters = 246 - 245
Produit/{charge), net (228) 147 o (88)
dont Rovaume-Unt {187} 187 {7 in
dont Etats-Link {2dp 42 - -]
donf France {18} 2 - (16
Prestations veraseas s0a {431 . i
Contributions des ayants droit (6) & . .
Confibulions emplayeur - a0 . B
Variatons des perimdires de consoldation " . . 11
Galns/(pertes) actuarsds en capitar propras 223 (285) 33 (38)
Ecarts de convarsion (304) in] 4] 1
Aulres variafons {1} - . ]
IHaz024 {6 287) 5668 (156} {T75)
dond Royaume-Lin (& 848 4298 548 214
clont Etate-Lin 847 835 - (162
dont France @58 59 - (300
Cobt des sandces randus {10 - - {100
Codtdes sendces passés (200 : - {209
Effet des liquidationaméductions de régimes 553 {543) 5 10
Charge intsrat {270} = (5 (276}
Froduits des intrats - 233 - 233
Produltiicharge), net 163 {310) &) (183)
dont Rovaume-Lind {185} 200 (&) ()
dond Elals-LUnis 519 {524) - {5
dont France 22 2 - (20
Frestations versées 499 (395) - 104
Contribufons des ayants droit (8} 6 5 e
Contibutions employeur - 54 - &4
Varkafons des périmdires de consoldation . - - -
Gairpertes) actuarsls an capltaux propres (16} {54} %5 (25)
Ecarts de conversion 312 {289) 4 27
Austres varsatons 1 . 1
I 22025 (5 334) 4 670 (123) 787)
dont Royaums-Uin 3517 J804 {77) 210
elont Etats-Unis (a1} 188 - 143
_conk rence a38) 51 - (265)

Les oblgations du Groupe an matiére de reraltes of engagements assimilés, dun montant de 5 334 millons Jeures (6 287 milons deuros
ar 2024), se décomposent en S 167 milions d'eurss (6 05T millions d'eurds en 2024) pour les avantages postérieurs & l'emplol ot
167 millions d'euros (220 millons d'eurcs en 2024) pour les autes svantages postérieurs & Femplol et 3 leng terme

Les avantages postérieurs 3 lempled sont réparlis entre 4 581 milliorss d'euros pour les pansions de relraite, dont 93 % inancss au maing
en parfe, et 586 milllons deuros pour les Indemnites fortaltalres, dont 72 % finances au moins en partis.

218/290



EDINETOOOO
O0O0000000000o0nognognoOonoa(esr71s)
Oooooood

La valeur tolale des engagements paut se décomposer comme sult enfre régimes complétement et parellement financés et lollement

non financks |
[t s e AP ELTET-T T
Valeur actusdle oes engagements Rnencés complétement ou partistlement {4 539) {5 643)
Jushe valeur des aclifs des regimes de refraite 4670 5668
impact des actifs Immoblizés (123) {158)
Valeur acluelle des engagements financés complélement ou particllement, net (152} (131}
Valeur actuelle dos engagements totaloment non financés (B35} (644)
PROVISIONS POUR RETRAITE ET ENGAGEMENTS ASSIMILES, NET (7a7) {775)
Réconciliation des éléments du bilan :
Surpius des réglnes de relralies reconny & lacll 261 323
Prr.'rv.ts.rom TGS OGS aY passil {1 8] o {1083

. L‘amd-}nm dis pégimes complabiltzé 4 Fachl représents la partie mlmm m: aﬁ:n‘sal hs pnssn‘s.. géndralement ;.;5#5 recowrales, et aprés appilcation

dalout prafonnemaent @adir

Les varations des eléments bruls regonnus au capitaux propres se detalllent comme suit;

{anymilions dheurce) EG 2024
Ecarts actuarlels sur les aﬂuauama-n'ta dus aux mannemanﬁ dhypotheses r:bémuqraprﬂqm e 61
Ecarts actuarlels sur les engagements dus aux changements dhypothéses financiéres (28) (319)
Ecarts actuariels sur les engagemsnts dus aux effets de lexpénence 16 35
Ecarts actuariels surles solifs de couverurs B4 208
Effats des actifs immoblisés (35) (33)
TOTAL DES VARIATIONS REFORTEES AU CAPITAL SUR LA PERIODE 45 19
dont Royaume=Lin (53] 11
ciont Etats-Linis =) 12

Le tableau ci-dessous indigue le calendrier prévisionne sur les trois prochaines anndes, des palements de prestations au litre des régimes

oo retralty ot sngagements assimilss |

Etats-Unpke  Bissto du e nde Teaal

o miione o"eurce)

2028 k- &b 427
2027 ich 62 393
2028 33 &4 304
Régartition des achls de couverhure :

(oo e MRS Ftarn24
Capital 4% 3%
Obligatons 82% T1%
Adgtres 14% 26%
TOTAL 100% 100%

21.2 - Analyse de la sensibilité

Une variatan de + 0.5 % du Bux d'actualisation of du ux daugmentation des prestations aait les affets suivants sur lavaleur des

engagements & fin 2025 ;

Royatme-ini Etats-Unis Pt 8 ek Tkl
{0 Moo hacrcs) 5% 0.5% 05 5% 05} % 0.5% 05 %
Tau d'achualiz ation {157) 70 (12} [0 fiL] {240) 258
Tauwx d'augmentation des rémundratons 65 {57) e ¥ [ 34} 101 (91}
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Chapitre 5 - Comples consolidés au 31 décembre 2025

5.5 Annexes aux comptes consolides

Note 22 : Provisions et passifs éventuels

22.1 - Provisions pour risques et charges

Principes comptables

Une provision est comptabllsée loragie e Groups a une
obligation achuelle, jridiques ou implicies, résutant d'un
dvbnement pasad, qu'll est probable quiune sortie da
FEdsoUnces representalives O avantages Sconomiques sera
necessaire pour dleindre cethe obligation, ot guiune eslimation
fiable du montant peut étre réalisée. Lorsgquiune perts ouun
passll nest pas considérd comme probatle et ne paut e
estimé de maniéra flable, mals demeure possible, le Groupe le
présente en tant que passil dventusl, Les provisions sont
eslimées au cas par cas ou sur une base statistique et
achualizéas lorsque mpact de Faciuslizaton a3t significatif,

Les provisions sont principstement comptabilisées pour

+ Risques économiquos - provizsions powr risques fscan,
aiifres que 'impdt sue le rdeultat, réaultant de posifons
prises par le Groupe ou s6s fillsles. Chague position eat
évatues Individuellement (sans compensation) &t la prowvision
refigie ka melleure estimabion ou fisque & la date de cldture.
Lorsgue c'est applicabla, Fesimation inclut les intérits de
retard et pénalités.

* Risques commerciaux : provisions pour pertes a
terminakzon sur certaing contrats long erme (contrats

+ Risgques sur produlls @ cos provisions comgroninent @

= a3 provislons stafistiques pour garantie, complabiisees
sur une base statisigue pour couvir la codt résiduel des
garanties produits non couvertes par Une assuranca,
aslimé par référence & I'nistorgue des réclamations et & la
durés de la garantie, &t,

= s provisions pour lifiges B4a A des produits défechuer:
al des provisions dostindes & courlr des campagnes de
remplacement sur des produits speciiquement identifies.

¢ Risques environnementaux : provishons destinées & cowrir

les colts des opérafons de dépoliution et de remise an atal,
Les décalasemants futura estimés sont fondés sur des
rapports dtablis par des experts inddpendants.
Restructurations : provizions complabiliséas lorsque le
Groupe dispose d'un plan de restructuration détsild ot a solt
annoncs oo plan, solt commendscd 5a mise an csuvre avant la
date de cldbze. La provision Inclut uniguemeant les
depenses directement §oes @ fa restruciuration.

Autres risquos ; Line parle de cas faques eal couverts par
deg aclis d'assurance. Ces provisions concernent
principalement des lilges herltés de societes acquises. Elles
inciuent eQalement ka provision de 104 milllors: d'suros
enregisirés dans le cadre da la procédure en cours avec

Oooooood

défcitaires). Les pertes aliendues sont intgralement I'Autorité de la concurence, comma décrit o-apraa,

complabiiaées dés leur identification.

Faicques Fiscpues Fibcpass Sur it dran-
ey el e o) SCONGETIUES COMMmE R prfodulds remerian  Redruclumtons Auimes dsguis Prowvisions
202 209 119 T2r 297 169 499 2020
dord part & plus dunran 124 &1 b 2586 16 208 259
Dotations 35 26 165 a9 51 314 &00
Reprizes pour uliisation (21 {25} {146} (24} {68 (181} {435)
Provisions devenues sans objet - (1) {52) {14y 5] {12} {83)
Bzarts de corwversion 5 5 15 14 1 22 62
Varizfors de périmétre at aulres (3) - 13 g (£ 121 139
'.'HHHEIIIH Frd] 124 Tar 290 144 783 T 303
dlort pant & plus ofum an 144 &d 208 243 16 576 T 257
Dotations 37 71 130 1" 156 140 85
Reprizes pour utifsation {30y (38) (128} (22 &7 {96} (402)
Provistons devenues sans objet {29) {8} (B} (17} {2 (17 {136)
Ecarts de conversion [ 19y (1% (1] (29) (3 (67} (181)
Variaiona de parimetre et aulres 23 (6 {5} {12) () 37 H
J1H 22025 207 132 658 221 202 740 210
ot pant @ plus oum an 128 4z 180 188 16 581 1136

Réconcillation avec ke tableau des flux de résorare ©

[ e ) Hh 2024
Dotations aur provisionsg 505 GO0
Reprizes pour utiisation 402y (435)
Provislons devenues sans objet {138) {33
Varlatlon de provisions hers provisions pour retraites el engagemenis assimilés 5 a2
medalurﬁ‘pour ral:ral'lta elangagremanta asalmilés I:ms; mpsaﬁons -ge 1'9111.;::1-::?9'.: 49 11
AUGMENTATIONADIMINUTION) DES PROVISIONS DANS LE TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE 108 a3
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22.2 — Passifs éventuels

Alra que rendu public préctdemment, las Autarités judiciares et de [a concurrence francaizes ont pergquisitionnsd en septembre 2013 1
aiége du Groupe ains que cortains autres sites dans le cadre Tune enquits &n len aved la vents de produits dciiques réalizés par la
bials d'activités de distribufon commerchale en France,

» Aprds B ans do procdédue, PAutontd de 3 concurmance a rendu e 29 ockbre 2024 2a décizion de sanctonnes plusisurs actours dela
distribution électrigue en France, dont Schneider Eleciric avec une amends de 207 millions Teuros, au motif que Mautonomie tarifaine de
certaing distribulseurs du marché Fangais aurait &t limithe par Schneider Blectic, oo qui est confraire aux régies de concumance,
L'amande a olé payee an avill 2025, Schneider Elecirnc conteste fermement la ddcision rendue par I'Autorité de la concurmence et a falt
sppel de cotle décision devant la Cour dappel de Paris, Comptle tenu de |3 dificulte & évaluer dians quelle mesure la Cowr d'apps
prendra en comphe les anguments de Schnelder Electic dans sa défense, le Groups avail réconnu, au 31 ddcambre 2024, une provision
de 104 milllions deuros an « Aulras produits ot charges daxploitation v, Calte provigion reste inchangée au 31 décembire 2025,

+ Paralblement, e 7 octobee 2022, Schnaider Eleckic 3 &bé mis on examen par un juge dinstuction, qui a exigs de Schnelder Elecric uns
garanie bancaire de 20 millions d'euros (dont ta valldité a mainbenant explrd) et un caufonnement de 80 millons d'eures. Schinelder
Eleclric a oficiellement contesté la mize enaccusation et avanced de nombrels arguments de drolt et de fait La procédure esten cowrs.

Schnetder Electic rejette toube allégalion salon lagusile ses pratigues de disrlbulien ne seralent pas conformes aux régles de la
concurrencs. La politique commerciale Se Schneider Elactic est concus powr 38 conformer & toutes les réglementations, Schneicer
Electic a toujours coopérd avec tes aukorbis ef entend continuer & 1= falre.

schneider Blectic a d'aulres passifs dventuels découlant des procédures judiciaires, arbifrales ou réglementaires sunenant dans le cours
normal de 3es activitds. A la date dapprobation des comples consolldés, les rclamations et lliges connus od en cours concamant e
Groups ou ses flales ont &6 analyeds. Sur la base de Pavis des conseillers juridiques du Groupe, il 8 &b jugs que tutes les provisions
nécessaires pour coulr ces risques évenluels aualent &t passées.

Note 23 : Dette financiere courante et non-courante

Prlnclpes cumptables
Les passifs financiers compranent principalemant les emprunts obligatares, les blllete de réssrane ainsl que les amprunts

bancaires a court et long terme. Ces passits sont complabliises Initalement & leur st waleur, nette des colits de transaction
directamant allribuabées. Par [a suite, lls sont dvalusds au colt amort salon la mathods dutaus dntaral effectf.

L datts natte a'analyss de 13 fagon sulvants :

{80 i T ) WALR0RE 22024
Emprunts obligatalres 16 752 12650
Autres empunts auprés d'établissements de crédit b 1 840
Part court terma des smprunts obiigataires (743) {1 800
Part court kerme das aufres dottes long terme (5] {1 7809
DETTES FINANCIERES NON COURANTES I 15021 R
Billals de résoreria 1320 7o
Inkeréts counls non echus 137 139
Autres detes &01 &7
Décoyuverts ot en-cours bancaires 47 75
Fart court tarme des emprunts obiigatsires 740 1 GO0
Part court terme des aulres deltes long terme 5 1 TR0
DETTES FINANCIERES COURANTES 2859 3621
DETTES FINANCIERES COURAMTES ET NON COURANTES 1T BEO 14 8311
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE {4 634) (6 B8T)
DETTE FINANCIERE NETTE oxcl. |lo% engagements d'achats do titres de minoritalres 13248 T add
Engagements d'achats de fitres de minoritaires - part non courante 278 19
Engagements dfachals de titres de minoritaires - part couranis 197 164
DETTE FINANGCIERE NETTE Incl. las engagements d'achats de titres de mineritaires 13TH 8147

En jarder 2023, e Groupe avait proceds 3 un tirage powr 1 700 millions Fewos au tifre du « Term joan facilily » mis en place pour financer
Facquision des minodtaires d'AVEVA. Cet emprunt est amive & échéance en octobre 2025, Au 31 décembre 2025, ¢e Term loan, présents
an dettes inanciénes courantes en 2024 3 &k intdgralement remboursé,

En décembre 2025, k2 Groupe a tire 500 milllons d'euros sur le Bridgs jogn mis en place dang le cadre d2 l'acquisition des inkerdts
minarnitsEres de SEIPL. Ce frage est présents an « Aulres detles o,
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Chapitre 5 - Comples consolidés au 31 décembre 2025

5.5 Annexes aux comptes consolides

23.1 — Répartition par échéance

AR 1203
fan miions S Fscires ol ais Pl
2025 . - £k e
2026 2860 st T
2007 2757 365 1750
2028 1250 SO0 1 250
2024 2180 280 1400
2030 2150 242 1400
2031 13560 151 1350
20552 ot au-deld 5655 £31 %160
TOTAL 18172 23an 14 981
23.2 — Répartition par devise

fn rilion e WABPOEE 24
Eurs 17 T46 14655
Fial brésillen 76 59
Llwre turque 2 33
Roupde indlenne g T
Diollar américain 18 22
Dinar algérien 1 14
Autres 8 21
TOTAL 17 880 14 831
23.3- Emprunts chllgatalres

{1 e e i) BARR0EE 3028 Tase dini [rate ciférmiseian Ecrdance
Schneider Elechlc SE 2025 - 750 0875 % TF Mars 2015 Mars 2025
Schneider Elechlc SE 2025 T50 IITH%TF Aarll 2023 Al 2025
Schneider Blectic SE 2025 . 300 1841 % TF Octobre 2015 Octobes 2025
Schnelder Electic SE 2026 745 T4E 0875 % TF  Décembre 2017 Dadcemboe 2026
Schnetder Electic SE 2027 499 499 1,000 % TF Aol 2020 Al 2027
Schneider Blectic SE 2027 748 747 1375 9% TF Juin 20148 Juin 2027
Schneider Electlc SE 2027 wr - EUR3M+25pb  Septermbre 2025  Seplembee 2027
Schneider Electic SE 2027 4489 499 3250% TF  Movernbre 2022  MNovembee 2027
Schneider Electic SE 2028 500 495 1,500 % TF Jarweer 20149 Jarwier 2028
Schnetder Blectic SE 2028 253 255 1,500 % TF Mai 20149 Jarvier 2028
Schneider Blectlc SE 2028 449z 4a7 3250 % TF Juin 2023 Juilm 2028
Schneider Electle SE 2000 Tar ToR 0,2600% TF Mars 20240 Mars 20240
Schnelder Blectic SE 2028 T48 . 2625%TF  Septembre 2026  Septembre 2029
Schneider Blectic SE 2028 586 585 3125%TF Jarwber 2023 Octobee 2029
Schnefder Blectic SE 2030 T44 - 2,750 % TF  [ecembre 2025 Juleet 2030
Schneider Blectic SE 2030 T45 744 3000 % TF  Septembre 2024 Seplembre 2030
Sehnaeider Bleatric SE 2030 (OCEANES) 602 502 1970 % TF  Movembre 2023 MNovembes 2030
Schnelder Electic SE 2031 597 587 3,000 % TF Jarwiar 2024 Jarwiar 2031
Schneider Electic SE 2031 (OCEARNES) 679 666 1625 % TF Juin 2024 Juir 2031
Schnetder Blectic SE 2032 74T - 3000 % TF  Septembre 2025 Mars 2032
Schralder Elechic SE 2032 508 505 T500% TF  MNovembre 2022 MNovembee 2032
Schnsfder Elaakie SE 2033 498 405 3,500 % TF Juin 2023 Juin 2033
Schneider Electic SE 2063 (OCEANES) G638 = 1,250% TF  Septernbre 2025  Seplembes 2033
Schneider Blectic SE 2034 503 £a2 3ITNTE Janwier 2023 Awtil 2034
Schnelder Blectic SE 2035 521 &30 3250%TF Jarweer 2024 Qctabee 2035
Schnelder Blechlec SE 2036 T44 744 FATS % TF  Septembre 2024 Seplembre 2036
Schneider Elagkic SE 2037 L - 3624 % TF  Septembre 2025 Saptembere 2037
TOTAL 15752 12 650
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Programme d’ Euro Medium Term Notes

Dranes le cadre de son programme d' Eure Medium Tarm Nodes (« EMTN ), Schnelder Electric a dmis des obligatons admizes sux
négociations sur Buwonext Paris, Les émissions amivées & dchdances au cours de Mexercice ef cofes non arivées & échéance 4 la dfture
o Mewercice 2025 sont préssntdes dans le tableau o -dessus,

OCEANE 4 échéance 2030

En 2023, Schneider Bléckic SE avalt réalisé urme dmizslon d'OCEANES § dchéance novembre 20320, pour un nominal de 850 millions
dewos, au Euwde 1,37 %, A in Sécembre 2025, la composanta dette comptabilizes & sa valsur natte comptable s'dbbve & 602 millions
dewros et la composante opbonnelle & 66 milllons d'euros. Le rafo de conversion elfou d'échangs inltial des Coligations #tait de 426,68
actions par obligation avant pour valawr nomirsale 100 000,00 euros, comespondant & 234,38 euros par action af a &bd ajusté & 440 .95
actions par cbligation en mal 2025,

OCEANE a échéance 2031

Concomitamment & la sonversion ot au rachat ds I'OCEANE 3 dchéanse 2026, Schneider Eleckic SE a réallzé le 25 juin 2024 une émission
JOCEANEs 3 echéances juin 2031, pour un nominal de 750 milllons S'eunes, au taux de 1,625 %, A fin decembre 2025, la composante
dolte complabillade & sa valaur patts complable s'éldve & 673 millions d'eurcs &t ka composants optonnelle 4 84 milllons: Tawfoa, Le ratio
de conversion abiou Géchange inital des Obllgations élait de 321,48 achions par obligation ayant pour valeur nominale 100 000,00 euros,
correspendant 3 311,07 euros par achon ot 3 &k ajusté 4323,51 aclons par oblgation en mal 2025.

OCEANMNE a échéance 2033

Le 23 saplombre 2025, Schnslder Electic SE a réalisd une émiszion d'OCEANES & dchéancs sephembre 2033, pour un nominal de 750
milllians d'euros, au @ de 1,250 %, L'OCEANE comprend une composants dette, dvalude & la mise en place surla base du taw: dintérat
da marchd appliquéd & una obligation nen convedible dqubsalenta, of compiabiliséa an dettes financléies non cowrantas ol une composan s
optonnalle comptablisee en capitaw: propres, A fin décembre 2025, la composanie de e complab@izds a 3a valeur netle complable
'dldve & 635 milions d'eures of la composants opliannalle & 109 milions d'surds. Le rabio de comersion aliou déchanges intial des
Cbligatons est de 311,93 aclions par cbligation ayant pour wvaleur nominale 100 000,00 euras, correspondant & 320,54 euros par aclon,

Paur hules ces ranzactions, les primes of frais d'émission sontamoris selon la méthods du B dintedt affectl.

23.4 - Impacts sur le tableau des flux de trésorerie

Varikns Aditres Waritions
{8 i Ghenog) 204 Tl 50 TR e Panmatre  Caplaw propms  Change al autes MRS
Emprunts abllgataires 12 650 3173 {109} e 15 752
Aulres deties 2106 15 () - (39) 2081
Découverts et en-cours bancaires 75 (17 . . {11) 47
I NANCER GOURANY 14 831 3171 (1) (108) {12) 17 880

23.5 - Engagements d'achats de titres de minoritaires

Principes comptables

Conformement & [AS 32, les options de venle accordées au
actionnaires minoritalres sont complablisdes en tant que
detles financiéras pow la valeur achialisdes du pric Fexercice
estimé de M'opton, en contrepartie dés intdréts ne donnant pas
la contrdle,

Le Groupe a cholsi d'appliguer IFRS 10 pour les engagements
d'achats de fitres de minoritaires. Las vardations ultraures de
ta valewr compiable du passif reconnu au fire de cat

angagement dachat sont complabdisds en capitauw propres,
sauf forsque l'engagement d'achat entraing un ransfert des
fsques et avantages; auqual cas ces vanations sont
comptabliis des en résultat.

Au moment du réglement de 'engagement < achat de titres de
rminoritalres, la différence enfre 13 contrepar e versde etla
valeur complable des intdrats ne donmant pas le conbrfle
acquis eat complabllisée directement an v Capitaiux propres
(part athibuable suwx achonnaires de ka sociélé méra) »,

i TS G e Echesince T bl v 4 IR0
Part courants 1497 154
Part_ﬂn_on courants 2&2!} 278 14
TOTAL DES ENGAGEMENTS D'ACHATS DE TITRES DE MINORITAIRES o 475 203

En 2025, les engagements sont relalits aux rachats des minoritaines de Planon ot Motvalr,
En 2024, les engagements Stalent relatifs aux rachats des minoritaires de Planon et Cemerit,
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Chapitre 5 - Comples consolidés au 31 décembre 2025

5.5 Annexes aux comptes consolides

Note 24 : Instruments financiers

Pr'nc|pes comptab'&s leagquels |a société peut cbtenir la valeur da marché & une
date donnée ;

Le Groups ulillse des inatuments financiers afin e géner son + hMiveau 2 : des donnees sulres que les prio cobés visds au

exposifon sux faques de change, de s ot de variaton des niveau 1, qui sont obssprabiles directermnent ou indirectorment

Sours des metavod SUr & marchs |

Les achfs et passifs finandlers peuvent étre Mirarchisés selon *Niveau 3 : des données reiatives & F"actif ou au passif qul ne

les rois niveaux de justs valeur suivanis - sont pas obsanrables sur le marchi,

« iweau 1@ des prix (non ajustés) cobés sur des marchés
achifs powr des acils ou des passifs identiques; pour

24.1 — Exposition au bilan et hiérarchie de juste valeur

MRS
Jusiovalear  Acilipassils

it vabous par caphlawe  financhms au Hidrare him e
{8 e s Homimal  par résultat HOpes coltamarti  Justevakar  justevakur
ACTIFS :
Aclifs financiers ciids 15 15 - . 15 TR
Soutth dimves tessment 3 capial vatabie (SICAV) 09 109 , - 19 Nwaus
Autres achfs financiers non-coies 550 27 472 - 559 Miveau 3
Autres achits financiars non-cowrants 350 . 261 it GG Miveay 2
TOTAL ACTIFS NOMN-COLURANTS 1633 211 T3 &80 1833
Valeurs mobiligres de pkacement 1819 1818 - - 1812 Miveay 1
Ef&fp?:?ﬂ%ﬁaﬁn%ww“ 813 813 : < #13  Miveau?2
Diisponibilitds 2002 2002 . . 2002 Pivean 1
Instruments dérvds - changs g5 14 66 = &5 Miveau 2
Instrumen s dérvéds - Ew 1% 18 - - 18 Piveay 2
Instuments dérvds - malibres pramidies 174 27 147 - 174 Miveay 2
TOTAL ACTIFS COURANTS 4 811 4 698 213 - 4 919
FASSIFS ;
xgtmmgf?s ernprurits obligataires (13 084) R B (13 084) (13 098) s
i oS sttt e (1 819) . - (1919 (1938)  MNveau2
gﬂ?ﬁmﬁ?ﬁ;ﬁm e fitres cle minoritares - (278) : (278) . {279) Nivesy &
Dettes financéres & plus dun an {18) - - {18) {18} Miveau 2
TOTAL PASSIFS NOMN-COURANTS (15 299) = {278) (15 021) (15 332)
Part court terme des emprunts obligatanes * {740) - - (T44) (T42) Miveau 1
Dethes financiéres couran bes {2110) - - (2 110) {21109 Mhveau 2
E;ﬁ?;?::és drachats de fires de minortsies - (197 ’ {187) } aan Miveau 3
frstruments dirdwés - changs {31) {24y i - {31 Miveay 2
Instrurmen s dérvds - @i (12 {129 - - {12} Pivaay 2
Instruments dérvds - matibras premidnes . - - - - Pivaay 2
Instruments dérivés - aulres {5} (3} - - (8) Pivizay 2
TOTAL PASSIFS COURANTS (3 107) (44} (204 {2 859) {3 100)

* L magoritd diek indiruments franciers lishdt a0 Dilen onl urs jUshe vl piochs di leur valewr compiable, & Fecceplion déd emprunts cbligadins pour kequels b ot
amorti ai bian repeésents 15 752 milllors deurcs companés & une juste valeur de 18 TTB millons O'eros
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I 2AR024
desamleur  Actiuipassis

Juste Vet parcapfan Eranciers au Hibarhis da
fﬂrﬂﬂnm Pmorel parswital PO e ol e Jush valdur L vaksur
ACTIFS :
Actifs financiers chias 15 15 - . 15 Piveau 1
Fonds Communs de Placements @ Risque (FCPR)/
Socidtd dinves tzzement 3 capital variable (SICAV) 127 127 - : 127 Mweau3
Autres achfs financiers non-cikes 617 103 514 . 817 Miveau 3
Autres achfs lhamiari":;mnmumts 42 - 323 819 42 Mivgau 2
TOTAL ACTIFS NON-COURANTS 16801 245 837 519 1 601
Valeurs mobilidtes de placament 3978 3978 - - 3878 Miveaay 1
Tires de créancss negociables
el dapdis & court tsrme 1027 tozv - - 1027 Miveau 2
Digponibilités 1882 1 B82 - - 1882 iy 1
Instuments dérvés - change 80 =4 16 - B0 Miveay 2
Instruments dérwds - tEwe 50 &0 - - &0 Miveay 2
Instruments dérwas - matibrea premidres 1 - 1 - 1 Piveay 2
TOTAL ACTIFS COURANTS Toa 700 17 E T8
PASSIFS :
Partlong tarme des emprunts obligataires - =
fion convartolias * 9592 19 592) {9 539) Pbveau 1
Fart long terme des emprunts obligataires 3 =
convertibles * 11 258) 1 258) {1313 Miveau 2

mi -

E;ﬁmmﬁag;mah ol fitres de minortaires $10) = 119) R (19) Miveay 2
Egm ﬂnmclérsfls & pus d'un an Mjﬁlj - _= ....':EE:' {60y Mivieau 2
TOTAL PASSIFS NOMN-COURANTS {10 924} . (19} {10 210} {10 951}
Part court terma des emprunts oblgakaines - {1 &o0) : v {1 &00) (1 786)  Miveau 1
Dattes financidres couran os (2 121) - - (2 121) {2 121) Pivaay 2
Enga ts d'achats de tires de minortaires -
partg::.lTaﬁm o : - (184 - (15) - {184 Piveau 2
Instruments dériwvés - change (113 (33 (78} - {112} Miveau 2
Instrumants dérves - Euw . - - - - Mlveau 2
Instruments dérves - mathbres premidres {23 - {23} - {23) Pliveay 2
Instrurnents dénivds - aulres (4 4] - - (E4] Pliveean) 2
TOTAL PASSIFS COURANTS {4 244} {37} {288) (3 921) {4 240)

* L mnagonitd das ingtnemients Tnanciers 1565 au bildn onl urs Ui valelr proad di leur vaaur complable, & Fadepton dés empnts cbigaaines pour Squals i ool
amort au béan feprésente 12 650 millons J @Uros compands 4 une juste valaur dé 12 TO8 milkons & euros

24.2 = Instruments dérivés

Pr|n¢|p35 gnmptahhs L'ensemble des instruments dérhvés est comptabillsé au bilan
& la justs valeur, B2 variatons de juste valewr tant

La gestion des actvités de couverture est cenbralizde, La anregstidéas dana lo comphe de rdsultat, sauf lorsgue ke dbive

politique du Groupe consiste & ulilizer des instruments st désigné at qualifié comme inafrument de couverture dans

financiers dénves exclusivemnent pour gérer et couwviir les le cadre d'une retation de couverfure,

expositons awe: vanations des taux de changs, des aux

dlintérét ou des pric de certaines malidres premidres. Selon ja Les flux de résorere relafifs auc instruments Enanclers sont

- santés dans le ableau des fiux de frdsorere consolidd
n I M, n ITIfT1 pn'r
ﬂgﬁ;,mﬁa Audiriein mt it én cohérencs avec 1es fux de trésorerle des ransactions

d'oplions ou des contrats  terme farmes, aussl bien sur la HOUS JBOEC| I
marché des changes que colul dee matiéres premidres.
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ARG

Valour Valeur Valeat
aalification Haoursdml MHaormiral Justin =l Al ol i Cap I
ey el e i) coimplabibs [ZYEITE N il achials Wb i Blan did b [rogs i

Contrats & terme CFH < 1an 514 (433) - a (9}

Contrats & terme CFH <2ans GO (&7 . 1 i
Contrats & terme CFH »2 ang 4 &) . - . .
Contrats & terme FvH < 1an 2544 {1 7E5) 8 14 [1:3] i
Contrats & terme NIH < 1an 661 - 1 1 . 1
Contrats & terme Trading <1an 1602 {5 739) (5) T (12) .
Swap de devizes FVH <1an a3 = (2} 1 (3 1
Swap de devises MIH <1an 213 - 18 18 . 1))
Swap de devizes MIH >2ans 255 - k= 4 - 36
TOTAL DERIVES CHANGE 5838 (8 052) 54 85 i31) ga
Contrats & termea CFH < 1an - {341) 174 174 - 147
Dérivés mélaux a (da1) 174 174 - 147
Swap de tauwe dintdndl P =2ans 1850 {1.550) i 18 {12} -
Dérivés de taux 1 850 {1 550) 6 18 (i2) -
Opfions Trading =%ans - - 18) - 8 -
Autras dérivés - - () - =31 4
TOTAL 7 286 {9993} 226 277 {51} 206

£] g

Wmeur Valsur Wialksuf
Quisiicaticn Meeninal Hannal f et B passl encnpilaue
[ maions cleuros) coamprabis Faliarmié nbes E- Juste Vaksur s Bilan du bk propnEs
Contrats & terme CFH <1an 611 (466) {11 18 (27 {11)
Contrats & terme CFH <2 ans 39 {42 . 1 R .
Confrats & termea CFH  =Zans 2 - - - . .
Confrats & terme FvH < 1an 2647 {1 740 14 45 [29) ()
Confrats & terme NiH <1an 19 . {28) . {28) (28)
Contrats & terme Trading <1 an 8Ty {4 920) i 15 (&) -
Swap de devizes CFH < 1an &9 < : : g :
Swap de devises I > 2 ans 529 . (22) . (22) (22)
TOTAL DERIVES CHANGE 5493 T 218) {32 &0 112} (63
Contrats & terme CFH <1an - (423) {22 1 {23) {22
Dérivés métaux - {423} (2&) 1 (23] {22)
Swap de taiee J'intéest FyH >2ans 14050 {1 050) 50 &0 . .
Dérives de taux 1080 {1 080} 50 &0 - -
Optons Trading >Zans . . (4 . 4 .
Autres dérivés - - (4} - () -
TOTAL 6543 {8 691) (8) 13 (129) {85)
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24.3 — Couvertures de change

Principes comptables

Le Groups conciut pédodiquement des instruments dérivas de
change afin de gouwnrir le rlsque de change B aux transactions
libetlées en devises airangéeres.,

Drans la mesure du possible, les dléments mondtalres &
I'ewception des financemants spécifiques) libellés en devises
figurant au bilan des entbs du Groups s0nt Couverts par un
remquiibrage des actifs et des passifs par devise, au maven
de Farmsachons de changs au comptant réalizées avec la
Trésorerie Groupe {couverture naturelle). L'exposition au risque
de change 3t ainal agrégde au niveau Groups ot couverte au
moyen d'instruments dérlvés de change, Lorsque caths
centralization n'est pas possible, kb Groupe conclut des
cantrats & erme de change afin de couvlr las ofdancoes af
dettes d'exploitaton libellées en devises etrangéres. Dans les
dair aas, le Groupe applique pas 1a complabilits de
couverture, |es galns of partes sur les dérives de change
compenzant naturellement, au sein du o Résukal Tnancier o,
las gains ou pertes s & la comearsion, au cours de cliiitune,
des créances et delies on devizea,

Lo Groups couvre galement des i de ésorere fulurs
hauterment probables, Incluant des ransactions récurrentes
pravisionneles ainal que des acquisilons ou cessons
dinvestizsemants prévues. Conformément & IFRS 9, ces
couvertures sont compiablizées en tant que couvertures de
fluee de brésoreris. Les instuments de couverture sonkt
comptabilisds a la juste valeur au bilan consolids, La part
efficace du gain ou de la perte sur lnatrument de couveriure
a3t complabilizde en aulres ddments du résultal global et
recyciés en résultat lorsque Félément couvert affecte I compts
do resultat

EDINETOOOO

O0O0000000000o0nognognoOonoa(esr71s)

Le Groups couvre également g risgque de change Bé aux
créances ol dattes de financement (noamment les comphes
courants et les préts Inragroupes) au moven d'nsrumeants
derlvas da changs powvant élre documentes an couvertires
di e de trésarerie ou en couveriures de juste valeur, salonila
raature de I'elément couvert

Le Groups peut dédsigner des inatruments dérivés da change
ou des emprunts comme instruments de couverlure de sas
Invastizsements nets dans des alablizsements 4 I'Strangar
(eowveriwes dinvesissement net). Les variations de valewr de
cas instruments de couver ure sont enragisirdes an autres
glements du résultat global et reclassées uikddourement dans le
comple da résultal ds manidse symatious & &lémeant couvert.
Le Groupe qualifie les dértvés de change sur la base du tauw au
comptant (3pal), I3 ophd pour Fappllcaton de 'appeochie du
colt de couverture prévue par [FRS 9 afin de reduine la vokalilite
du campte de résullat Bée alx poinks & Bime

+ prour les denives de change couviant des aléments mMoonmnus
au bian, ks points & eme sont amorkls lindakement an
résultat ; les polnts & teame relatts aud dérvés couvrant des
tranzactons de financement sontincius danz le « Colt de la
datte Enanciare nathe » |

pour les dénives de changs couvrant des ransactions
prévisionnelles qui ne sont pas encore complablisdes au
bilan consolids, les paints & terme sont complabilizsds dans
Ie comple de résullat lorsque la fransaclon couverta affects
I rézultat

La réparfition du nominal des dérivés de change en llen avec |es aclvités opdrationneles et de financemeant est |a suivants :

Mz
i meiions heunog) Vernbirs Achats Hot
Dollar américain 2788 {3 193 {100
Livre britannigque a7a {1415) {435)
Yuan ahirsis 167 [577) 410
Diallar singapourien 4% (618) (182)
Yen japonais - (134) (125)
Couronne suddolse &1 {173 {122)
Frane sulsse 13 (113 (100}
Rl brésillen 120 128 a2
Couronng danoise ] (157) (39)
Dirham &rmiral 66 (151} (33)
Dolkar Hongkongals P {110) (32)
Rand sud-aficain 50 i 49
Doliar canadien 108 160) 43
Rial sacudien 17 (61) (44)
Cauronme norvegisnne 13 (23] (36)
Dioliar ausfralien ] [£=23] 18)
_ﬂ;m 838 (515) 323
TOTAL 54836 (8 052} (2 218)
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Chapitre 5 - Comples consolidés au 31 décembre 2025

5.5 Annexes aux comptes consolides

24.4 — Couvertures de taux

Principes comptables

Le risgue de B d'inkSest B8 aux emprunts est gérd au nveay
du Groupe, sur la base de Fendetiarnent consolidd et en enant
compte des condifions de marchs afin d'opimiser e codt
‘global du fnsncement. Le Sroupe ublise des instumanis
deérlves pour couvrlr aon exposifion aux varlations de taue
diintérat, notamment par ke biais de swaps de tawe: dintérat ou
de swapa de devises croiséas,

Les instruments dérlvés sont sfructurds de manidne & refldter
Iezs acheances, leas taw: et les devises des emprunts quils
couvrent, et impliquent féchange de fu dinteréls a tawe e
etd taux variable. Le reglement net 3 paver (ou 3 recevolr) est
complablisd en ajustement du prodult ou de la charge
dintérdts sur la durés du confral Le Groupe appllique

la comptabilité de couver e conformement a IFRS 8 pour les
swaps de taux dintéest Sigibles. Les galns of partas résubiant
de la rédvaluation 3 la juste valeur des swaps de taux dintarét
sont compiabilizds en aufes dléments du rdsultat global pour
les couvertures de fluee de trésorare (cash-Tow hedge), ou an
résultat pour les couvertures de juske valeur (far vale hadas).

Les emprunts cownarts dans le cadoe June couverture de Juste
valeur sont ajustés des variations de Juste valeur atfribuables
au rizque couvert, le gain ou ia perte cores pondant etant
complabilise en résultal

Les swaps de devises orolstes peuvent ére presentis comme
des Instruments de couverure du risque de change ou du
rsque da taux dinferdt; en fonclion de leurs carachenistiques

spécifiges.

Ay cours Oe l'exercice 2025, le Groupe a mis en placs de nouwveaux swaps de tauw dinteréts powr SO0 millions d'euros afin de couvrir

s0n expoaition.
_Nreame. ! N :
{180 roilioes T o) Touxfetes  Taux vadkables Tatal Tanet faes T variablis Tesat
Total detie fnanciére courante et non - o
courante 14 837 2893 17 880 12650 213 14 831
Trésorerie et éguivalents de résorere {4 534) {4 634) - {5887 {6 &37T)
DETTE NETTE AVANT COUNERTURE 14 987 {1741) 13 248 12 650 (4 TOB) T hadq
Impact des couverres = {1550) 1580 - {1 050) 1050 =
DETTE NETTE AFRES COUVERTURE 13 437 {191) 13 246 11 600 (3 65G) 7 hd4

24.5 - Couvertures d'achat de matiéres premiéres

Principes comptables

Le Groups ast exposd sux uctualions des pric de 'énergie et
des mabi#res premléres, notamment le cubvre, I'aluminium,
F'argant, e plomb, le néckel, le zing, Facier ot los matidras
plastiques. Sile Groupe nétalt pas en mesure de couwrr,
compansar ou rpercuter auprbs de ses clients touls hausss
de ces colts, cela pourrait swoir wn impact defaworable sur ses
régullate. Le Groups a toutefols mis en place cerftaines
procédures visant a limiter son expositon & la hausse des prix
des matdres premisres non Rrreuses of des matares
précieuses. Les services Achaty das entitds opératonnslies
franzmettent lzurs prévisions d'achats au departement
Trésorerda. Les engagements d'achat sont couverts au moyen
de confrats & terme, de swaps ef, dans une moindre mesure,
d'opfions.

Le Groups conclut das dérlvés sur maléres pramiéras,
incluant des confrats dachat 4 terme, des swaps et des
optiors, afin de cowir be risqwe de vasration des prix sur bout
cal parfie de ses achals prévisionnels. Conformément & IFRS 3,
cas pouvertures sont comptabilisées en tant que couvertures
de fluec de résorerie. Ces instruments sont complabifisés & la
Jusbe valeur en in de périods (mark-lo-markel). La part efcace
de la couverture est enregistrée en autres éléments du résuitat
global puis recyciée dans e comple de résultat (sl sein de |3
marge brute) lorsgus les achals couverts aflactent fe résultat,
L'effet de ces couvertures est incorpord dans le colt

des vankes.

Tous les insumen ts de couvarfura de maliéres premiéres sont considérds comme des couverures de ux de dsoredes fuburs dans la

référentiel IFRS, pour lesquels

oy o chwenog) MAPRES TR0
Juste valeur 174 {22
Morminal des confats (301} {425}
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24.6 — Compensation des actifs et passifs financiers

Principes comptables compensation condifonnetle ne repondent pas au critéres
d'algibllité au sens d'lAS 32 pour compenser les insruments

Le Groups négocie des dédvas de gré & gré avec des dirhvés compiabilizés & 'actf et au passif. lls relévent toutafols

bangues de premler rang dans le cadre d'acoords préveyant du charnp des informations & lournir au tire d'IFRS 7

la compensalion des montanis & payer el & recevolr en cas de concemant a compens ation,

difallance de 'une des parties contractanies. Ces accords de

Catte secton prézente les instruments fnandaears entrant dans e champ d'apphication TIFRS 7 sur la compensaton des actifs of passila
financiers.

MFReEh
KMantanis Rcenibsin b s o ptants
O il (R0 CO MRS Py s vt
OO euros) Fontants bruts au bilan au bilan Ay N =ehon FRS T
Actifs inanciers i - 27 (40) 237
Passifs financiers {51) - S0 44 (1)
A2
Mantanty Whsrtarts nats Montants
Companaks privsdnis TN o Glankants nats
o ke ) Mentants buts au bitan au bian @y bdan s FRE T
Actifs financiars 131 . 131 {73 58
Fassitz inanciers (139} . (139) T3 (65)

24.7 - Risque de contrepartie

Les transacions Ananciéres sont rdaliasdes aves des contreparias soignousament séisctionndes, Les contrepartios bancaires sont chodsies
an fonction de critbres déterminds, notamment k3 notaton de crédit atribuée par ume agence de notallon Indépendants,

La pofifque du Groupe consiate & diversifier lee rizques de contraparte of des contdles périodiques sont effecteds pour vérifier e respect
des regles assocides. Enoulre, I8 Groups souscrit une assurance crédit importante ef recowrt 3 d'autres types de garanies pour limiter le
risgue de perte sur las créances clisnts.

24.8 - Risque de liquidité

Ay 31 décembre 2025, s lignes de credit confirmess du Groupe s'alsvent a 3 525 millions d'euros, toutes non ulilisess, dont 2 875
milllions d'euros ayant une matsibd postérieure au 31 décembre 2026, Parmi ces lgnes, 2 775 millions deuros sont lids au développemant
durable avec une mange ndaxde s la performancs annuelie du Schneider Sustenability Impact (351),

Avac une tacilitd de orddt engagde disponible de 5.5 millkards d'eurcs et de la résorere et dquivalents de Indsorerle de 4.6 milliards
Jdewros, las (quidites s'devent & 81 milllards deuras 4 ta fin da Fanndse, A colrs des 12 prochaing mois, le monkant total des dattes a
court terme artivant & dchéance 5'6kyera & 2 A millards d'euros.

Les lignes de cradit confimess ne comprannent aecun covenant fnancier ni aucuna clause de déeclenchament ide & une degradation
da notabion,

24.9 — Gestion du risque financier

L'exposifion au rsque de change du Groupe provient du nombre important d'opdraltions réalizées dans des devises différentes de la
deviza de présentation qui ezt Eura.

La principate exposilon du Groupe en ermes de risgue de change est llée au dollar amércain, au yuan chinois et aux devises lides au
dollar américain. En 2025, le chiffre d'afaires réalizé en Sevizes dangdres 3'éldve & 32,7 milkards d'euras (31,1 milliards Feuros en 2024),
dont arviron 15,1 millliards d'evros an dollars américains et 4.3 milkards d'auros en yuan chinals (respectivement 13.% et 4,4 milliards
Jeuros en 2024).

Le Groupe gére son exposition au risgue de changs afin de rédudre la sensibilité de la marge awx varlations de cours. Les insfruments
frnanciers ufilisés par s Groupe alin de gérer son exposition su dsque de change sont décrits G-desaus

Le tableau cl-dessous monfre les impacts d'une varlation de 10 % du dodlar amérlcaln =t du yuan chinols face & I'eurg sur le chiffe
daffaires etEBITA Ajusté. Il inclut dgalement impact de comemersion des élats inanciers dans la devise de présentation aves pour
hypothése un pdrimédne constant
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MRS
Apmntathon!
{eliwi i) Chiflro
fo el SParoe) e B mepen eafaines ERITA AL
Daliar américain 10% 1505 427
{10) % {1°505) (42T)
Yuan chirgis 10% 434 i
(10) % (434 {64)
322024
AusgenseRation
itinzbon) Crifire
{i ol et e aree) B opesn Faltaires EBiTA A)
Dolkar amérbzain 1086 1327 281
(107% {1:327) {281}
fuan chirssds 10% 435 113
(101% [435] 13

2410 — Affacturage des fournisseurs

Le Groupe a mis en place des programmes d'afiacturage fournizsewr dans différants pays. Le montant total sctuaiise des delfss

fournisseurs au 31 déocamibre 2025 5'déve & 83 miliens d'eurcs conlre 110 millons deures au 31 décembre 2024 et n'est pas considérd
comme atant matensd. Aussl, les condiions de palement restent simlialres avec celles déja prafiquées dans cas pays. Les programmes
daffacurage foumisseurs du Groupe ne conduisentnl & la décomp abRisation des detes lournisseiwrs, nl & leur reclassement au 2ein des

pazalfs financiers:

Note 25 : Effectifs

25.1 - Effectifs

Les effectis moyens, temporaires et permanents du Groupe ont évolud comme sult

[PRmE cFaTEy el bzl 024"
Prodiction 76 859 7o 14z
Shruchure 811 g3 493
TOTAL EFFECTIF MOYEN 162 870 156 635
diond Europa da MOuast 40 53 40435
clord Armdrigue du Nord 45302 44 080
dont Ashe Pacifigue £5 785 B4 354
dort Resta du monds 20130 14 Fe5

® Lie nomibng fyan Cofieaif & d renatd ann Sl s iraaillers indnmaris, qui daiont auparsant inclus dans k1ot ded $fecars du Groupd, of dintigrae

cerlans effedis manquants és & un ajustement de parmatne.

25.2 — Charges de personnel

o o aheuroa) 2025 2024
Coot du personnel {11 7519 11622
Paiements fondés en aclions (202} [233)
CHARGES DE PERSOMMEL (11 853} {11 985)

* Les charges de parsornel de 2054 ont 416 reirafdes A la sufe d'un afinemant o la madihod doghe vigant & préciser e pdametne det comples relenus, ofin d'assursr @

il par i ianbra péeiodes.
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25.3 — Avantages accordés aux principaux dirigeants
En 2028, le Groups a sl¥ibud au membras de 500 Consell d'Admiristralion 2 6 millons d'eurss en jelons de prdsenca,

Le montant des remunesrathons brutes; v compris les avantages en nature, atribue en 2025 par les societés du Groupe au Présicent du
Consall d'admiristration, s'ast dlevs & 1,0 mBllon o'suros,

Le montant des remunssrations brutes, v compris les avantages en nature, atvlbus en 2025 par les sodietés du Groupse au Dirigeant
mandataire social, sest dlevd & 2.7 milons eurss, dont 1,1 millon 3'euras de part vadlable,

Le montant des remunerations brutes; v compris les avantages en nature, atribue en 2025 par les sodietes du Groupe aux membres de la
Direction gonédrale du Groups, hoers Dirigeant mandataire aocial, 3%t dlove & 30,9 millons Fauros, dont 9.1 relllons &'euros de pardt
variable au ftre de ['exercice 2025,

Al cours Ges rols derniers exercices, 491 082 actlons de performancs ont $b8 atiribudes s principais deigeants (Président du Conssll
dradministration, Dirkgeant mandataire sockal et autres membres de la Direction genérale). Aucuna oplion sur actions n'a #te atfibuge au
colrs des Wols Sarrers exardices. En 2025, dos actions da parloimancs ont 4bé atvibubes dans le cadre des Plans dintdrassemant & 1oRg
termie 2025 (Plans n® 45, 47 ot 47er). Depuis fe 16 décambre 2011, 100 % des actions de parformancs sont soumises 4 des conditions de
performancs pour ks membres du Comibé Exéculif.

Note 26 : Opérations avec des parties liées

26.1 - Transactions avec entreprises associées

Il 5'agit essenliallement des Socidlds sur lesquelles be GSroupe exerce une infusnce notable, comptabiisdas selon 13 mathode de mise an
equivalencs. Les fransacions avec ces parties Iees sont réalizdes 8 des prix de marche,

Surecearcics 2025, cas ranzaclons nea sont pes significatives,

26.2 - Transactions avec les dirigeants et membres des organes de direction

A cours de l'exercice, aucung operation non courante m'a été réalizés avec les membres des organes de direclion, Les rémundrations et
avankages accordés aux principaux difigeants sont présenis en Mote 25,

Note 27 : Engagements

L'exposifon maximake du Groupe en len avec les garanties recua s of ornees 6 décompose comme sult:

e i S T e Mripgueh It
Caution de confre-garanties sur marchés * 1650 1571
Mantissements, ypothégues et slretés réslles ™ 140 131
Garanties fonds de refraite Q'lnenays 2006 2111
Autres engagements donnas 535 472
GARANTIES DONNEES 42N 4285
Avals, caulions et garanties regues : 354 233
GARANTIES RECUES - i 354 £33

* Pour cetalrs confrabs, les clients eagent & obbénir dies garanbies athestant que la fillale du Groupe rempara ses oblig akons contraciusles dans leur lobaité. Le nsgue
assce @ Mengagemant et dvalud al ure ProviEon pour fbgues o eiregittide dis Bors que le Mdqus &t contidénd comme probable el que son edimalion repdse
dis bases raisonnablas. Les caubons g Contne-g arantle sur mardhds incluent aussi les garantios enviers les fonds di retrafe

= Dies nantsssements d'achils corpores ou financen sond foumis pour garenlin cenains prits.

Au 31 décembre 2025, b Groupe dispose delignes de crédit confirmées, déoriles dans |la note 24.8,

Note 28 : Evénements postérieurs a la cloture

Aucun evénement sigrifealil n'estintervenu enfra e 31 décombire 2025 ol la dale darde des comples consolidds par le Conzeil
dAdministration, le 25 fevrier 2026,
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Note 29 : Honoraires des Commissaires aux comptes

Homoraires des Commissalnes auw comphes of dos membres de leurs résean pris en charge par e Groups |

WS
(8 mediians cfeurce) Pat % Fevis Mazars % Total
Commissariat aux comples, cartiicabion, examen des comples
sockaux et consolidds 13969 #2% 10 612 93 % 24 571
dont Schneddar Electric SE 1878 1248 I 22T
cont lalas 11 880 9364 21 344
Mizsion Bgale d'azsurance limitde sur FEtal de Durablita 1083 8% 380 3% 1453
Services Autes que fa Cortfication dez Comples (eSaCCn )" 2011 129% 308 49 2409
dant Schmsider Slactric SE 264 27 a81
cont lales 1657 371 2028
TOTAL HONORAIRES 17 053 100 % 11 390 100 % 28 443

" L Sanices Autres qu Ly Coriflcaion dis Comphis Inclunt les senices dond e TUmiene oS! raquise P L nbglemaenlabkon @i g ke wnicds Taumis & la
RN S BSOS M S 9% GRS COTINNSeS, MO o - FevUe dés INEmMalions ervesnnament s, Sociales of Soodtais, Jud i comractunls leines de
cofifor, afesabons, procétures comwenuis, sudils de procedunes e de systemes dinformation el servioes iscaus nafeclant pas Mncs pendance des CoMMissanes

L compies

2004
{0 meiers gfewrca) P % Forvis Mazars % ot
Commissariat sux comples, certiication, examen des comples
ancizuy et consolidés 13187 73 % 10 585 92 9% 23742
dont Schnelder Efectric SE 1 651 1132 2783
dont filales 11536 5423 20958
Mission Bgale o assurance limitée sur TENaL e Durabiitd 1103 7% a7z 4% 1576
Zervices Autes quels Certfication des Comples («SACC) 2504 15 % iz 4% 2097
dont Sehnaldar Elactric SE 1 36% 27 7392
aont llalas 1228 476 1705
TOTAL HONORAIRES 16 884 100 % 1181 100 % 28415

* Les Senices Aures que la Cerlfication des Comples indluent les services d onl 18 fourmiure es! requise par [a réglementahion aing gue bes sansces foumis 4 la
demande e B Sl mbng oU des entids confrdidos, nodammant | rivue des infemations envrannamentalid, soclales o sociitales, audis comfraciualy, lelines de
conforl, aleuanons, prodedured Convenued, audits de procddunds of de syddmes dinformation &l servites isda: Nafeclant pas Nnedpendante da s commisianes
aLp: complet.
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Note 30 : Liste des sociétés consolidées

Les principales socatds comprises dans le parimére de consolidation du Groups Schneider Eleckic sont Indiqudes dans |a liste ci-apras
La paurcaniaga da contrble el Saai au pourcantaga d'ietarst pour la plipen des soclids,

{0 % sl ) Mrzs IR0
Europe

Intégration globale

Schnetder Electic GmbH Allemagna 1060 100
Schnalder Blectie Sachsenwark SmbH Allemagna 100 1001
Schneider Blechic Investment AG Allemagne 100 100
Schnaidar Elackic MV 54 Belgique 00 100
Schnelder Blechic Semvices Intemational Belgigqus 100 100
Schnelder Electic Danmark A% Canemark 100 100
Schnetder Electkic Espana, 5.4.U Espagne 00 100
Schneider Blectic Finland Cry Finlands 100 100
Sehnalder Elacthic Industies 585 France 100 100
Schneider Electic France Franca 100 100
Schneider Eleckic International Francs 100 100
Sarel - Apparelfage Electrique France 100 100
Schneider Blectic SE France 100 100
Boisshors Finance Frame 100 100
Aveva 5as France 100 100
Schneider Electic IT Logisics Ewope Limited Irlancle 100 100
Schrelder Blechic IT Limited Irlande 100 100
Schnefder Blecklc 5.p.8, Italie 100 iy
Limifiair S.p.a. | taliar 100 100
Schneider Blectic Morge AS Morudge 100 100
Schneider Blectric The Metherlands B\, Pays-Bas 100 100
Amercan Power Corversion Coporaiion (AFP.C)BY Pays-Bas 100 100
ETR (European Holdings) By Pays-Bas 100 100
Flanon Behaer BY Pays-Bas =] a0
Schnetder Elechic Polska Sp. Z oo Palogne 100 100
Schnetder Elechic Portugal, LDW Fortugal 100 100
Schnelder Blectic Romania, SRL Reumariie 100 100
Schnelder Electric Limited Reyarme-Linl 100 100
ETR Industries Lid Royaurne-Urd 100 100
Irvensys Group Lid Rewaurne-Urd 100 100
Invenays Hotdings Lid Royaurne-Lind 100 100
Invensys intemational HoMdings Ltd Royaume-Lri 100 100
Invensys Lid Royaurne-LUni 100 100
Bchneider Electlc Invensys (LK) Lid Rayatirrie- U 100 100
Aveva Group Limited Rewyaurne-Und 100 100
Aava LUK 1 Limited Royaurme-Lind 100 100
Aveva Solubions Limited Royaume-Lni 100 100
Avava Software GB Limited Raoyaurne-Lni 100 100
Sames Aooulsiton Company Umited Royaume-Lnl 1040 100
Azcot Acquisiion Holdngs Limited Royaurne-Uni 100 100
Schnetder Electic Systems Holdings Limited Royaume-Lni 100 -
Schnetder Electic Sverige AB Sudda 100 100
Schneider Electic Bulldings AR Sudde 100 100
Schnoidar Electrlc (Suissa) 54 Sulsse 100 100
Fialtar &3 Suisse 837 837
Amérique du Mord

Intégration globale

Schnaldar Eleckle Canada Inc. Canada 100 100
Schnelder Blectic LBA, Inc, Etats-Lnia 100 100
SNA Hoddirgs Inc. Etats-Lnia 100 100
Schnetder Electlc Haldings, Inc. Elats-Lnis 100 100
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Chapitre 5 - Comples consolidés au 31 décembre 2025

5.5 Annexes aux comptes consolides

{8 % s R FET AR
Vieris Industies LLG Elats-Unis 100 100
Schnefder Eleotrio Buildings Amernicas, Inc Etats-Unis 100 100
Schrietder Blectric IT Corporation Etats-Linis 100 100
Sehnetder Elechic IT Mizsion Critical Services, Inc. EiateLint 100 100
Schnsider Blechic Smart Grid Solutions, LLS Etats-Unis 100 100
SE Vermont Lid Etats-Unis 100 100
Summit Energy Sendces, Ino. Eats-Unis 100 100
BTR, LLGC Elats-LUnis 100 100
H5. invesiments, LLC Elats-Linia 100 100
Schneider Elechic Systems UISA, Inc, Etats-Unis 100 100
Slabe Ine Etats-Lnis 100 100
Ranco Incomporated of Delawars Etats-Unly 100 100
Schnelder Electrc Founddes LLC Elats-tnis 100 100
Crslsoft, LLC Etats-Linia 100 100
Charge Holdings, LLC Etats-Lnis 100 a0.83
Schneider Elechlc Ventures Fund Il Etats-Linis 00 100
Aweva U5 Z Corp. Etats-inia 100 100
Aveva Ing, Etats-Unis 100 100
Avava Software, LLC Etats-Unia 100 100
ASC0 Power Technologles, L.P, Etats-Unis 100 100
Mo¥vakr LLC Eats-Unks 5 -
ETAP Automation Inc. Ests-Unis 100 100
Schnelder Blectic Mexico 5.4, de GV, Mexdque 100 100
Industrias Ekctronicas Pacifico, 5.4, de C.V Mendcque 100 100
Sociélés mises on dquivalence

Lipdight Inc, Eats-Unis 4344 43 A6
AgieFacifique

Intégration globale

Schnelder Elechle (Ausralia) Pty Limited Aigstralle 100 100
Schneider Blectic Auatralia Holdings Pty Lid Austraile 100 100
Ay Softwars Australia Py Lid Aissiralia 100 100
Schneider Electic (Shina) Company Limitad Chine 100 100
Schneider Shanghai Power Distribution Electical Apparatus

Co., Ld Ching &0 an
Schnetder Shanghai Low Voltage Terminal Apparaiss Co., Lid Ching 75 75
Schnsider Busway (Guangzhou) Umied Ching a5 95
Schnoldar ( Baijing) Madium Voltage Co., Lid Chine 00 100
Schnieider { Beliing) Low Voltage Co., Lid, Ching S5 G5
Wied Pro-Face Co,, Lid Chine G0 100
Schnetder (Suzhou) Transtormars Co., Lid Ching 100 100
Echneider Shanghal Apparatus Pars Manufachuring Co., Lid Ching 100 100
Schreider Elachie IT {China) Ca., Lid Ching 100 100
Schneider Wingoal (Tianjin) Electric Equipment Co., Lid Ching 100 100
Schneider Elechic (Xamen) Swilchgear Equipment Co., Lid Chine 100 100
Schnelder Electic Equipment and Enginesring (8'An) Co., Lid Ching 100 100
Schneider Electlc Korea Limited Corde 100 100
Sehneider Eleakie (Hong Kang) Limited Hang Kong 100 0008
Schneider Electric India Private Limibad Incde 100 55
Schneider Blectric IT Businass india Private Limited ncle 1000 100
Lumingals Power Technologies Private Limited Incle 100 100
Sehneider Elechic Infrastruchrs Limited inde 75 7o
Sehneider Eleatic Private Limited Fncle 100 100
Aveva Solutions India Lip Incl 100 100
FT Schneider indonesia Indonésis a5 95
Schneider Elechic . Japan Holdings Ing Japaon 100 100
Schnalder Electic Japan, Inc. Japaon 100 100
Schnefder Blackic Industrias (M) Sdn. Bhd. Malkaisle 100 100
Schnetder Electic Singapars Pl Lid Stngapour 100 100
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{80 % chnsira) MADDEEE I zra24
Schnefder Elechic Asia Ple. Lid. Singapour 100 100
Schneider Electle South East Asia (HO) Pl Ly Singapowr 100 100
Schnisider Blectic [T Logisics Asla Padifc Pte Lid Singapour 100 100
Sehnetder Elechic Talwan Co., Lid Taiwan 100 100
Schnalder (Thalland) Limited Thailande 100 100
Schnelder Electic Vietnam Limitad Witz 100 100
Socidtés mises on équivalence

Delbd Electria Limitsd (sub-group) Chine =0 50
Reste du monde

Intégration globale

Schneider Blectic South Aklca (Ply) Lid Atique du Sud 100 749
Sehnelder Electic Sawd Arabla Limited Arabie Sacudite 100 100
Schnetder Blectric Argentng 5.4, Argening 100 100
Schnelder Electic Brasil Lida Brésll 110 100
Schneider Electlc Chila 5.P.A Chill 100 100
Schnielder Electic de Colombia 585 Calarmtis 100 100
Schnelder Blechic Egwpt SAE Eqwpa 31,53 92
Sohnedder Blectlc Distibution Company Eqvple 91,99 21,99
Schnelder Electic FZE Emirats arabes unis 100 100
Schnefder Electric DO MEA FZCO Emiratks arabes unts 100 100
Schneider Electric Senvices LLC Datar 44 49
Schnelder Elekirik Sanayl Ve Ticaet A5, Turcguia 100 100
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Chapitre 6 - Comptes sociaux

6.1 Bilan

L
6.1 Bilan
Achf
[ oS Ghperos) Mot oA Amen of e INARI0TE Kol FUIH2024 et
Immabilisations corporelles 1
Tarrains 3 . 3 3
Autres iImmobliisations corporelles 1 = 1 1
Immebilisatiens financiéres ™
Farticipations 24 T (19} 6358 5358
Creances rattachees a des paridpations 25 g o0 . 8 0071 FEG
Autres titres imrobilisés 23 1910 - 1810 1652
Autres immobilisations financléres 24 B0 - &0 a7
Total de |'actif immobilisé (1) 15 372 (19) 15 353 9640
Créances '@
Créances Clents of Comptes rattachds 3 413 - 413 440
Autres créances 3 Hh - 365 242
Charges constatdes d'avance T T 1
Valeurs mobliiéres de placement
Actions propres 4.1 252 - 52 249
Disponitilités 432 10613 . 10613 12 164
Total do 'actif circulant (|1} 11 650 - 11 650 13096
Fraiz d'émission des emprunts {111} 5.1 45 45 31
Primes de rembourgemeant des emprunts [ V) 5.2 39 - 39 42
Ecarts de corwersion et differences d'évaluation - Actf (V) :
TOTAL GENERAL DE L'ACTIF {I +11 + 10 + 1V + V) 27 108 (19} 27 087 22809
M Dont & meins d'un an 24 -
A Gont & melne d'un an TS 683

LU arvnedd Tal pactis inldgrants des complas Socias

Les disponibiites correspondent & des soldes de fresorere Groupe detenus auprés de la centrale de fresorerie pour un montant de
100613 milllers d'euros au 31 décembes 2025,
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Passif

{8 e B rot HATPOEG IWR024
Capltal [E;Hnt versd 2 308 milions d'euros] .1 2308 2-9:0_3_
Frimes d'émission, de fusien, d'apport 5.2 2802 33N
Réserves

Reserve légate 243 243
Feaport & nouveau 6.3 - g72
Fessultat de l'exercice (bénefice cu perte) 2944 545
Tolal des capitaux propras({l) 8297 TT4
Prondslons pour radues 7 252 249
Provisions pour changes T 2 B
Tc_'tll du_prwhiorn_l (i 254 255_
Emprunts obiigataires convertibles " 2454 ——
Autres emprunts obligataires 8 14188 11 T0%
Emprunts et deftes suprés des dtablissements de crédit 3 £00 1716
Emprunts et dettes inanciéres diverses & 10 1263 113
Dattes foumiszaurs et comples rattachés 3 a4
Detles fizcales et sociales 308 244
Autres deties - 9
Produits conslabés d'avance B 5
Total deos dettos ™ (1) 18 522 15275
Ecarts de corvarsion et diffdrences d'évaluation - Pazsif (V) 14 5
TOTAL GENERAL DU PASSIF (1 + 1l 11 +1V} T 087 22 809
™ Dont & medns d'un an (hors avances et acomples regus sur commandss en cours) 3175 4107

B Oont emprunts parboipatfs .

Larvuco Tail paria inggranta ded o@mplas socias
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Chapitre 6 - Comptes sociaux

6.2 Compte de resultat

F
6.2 Compte de résultat
{0 e aercs) M MATROTE 3024
Produits o exploitation
Autres prodults 13 549 535
Total dos produits &'exploitation (1) 549 535
Charges ' exploltation
Autres achats et charges exdermes ™ 14 106 113
Impdt, Exes el versements assimiles A y
Saladres & 5
Cotizations soclales & 5
Dotations aus provishrs 1 1
Augtres charges 4 3
Total dos charges d'exploilation (11} 128 128
Résultal d'exploitation (I - 1) 4 407
Prodults financiers
De parfcpaton = 2802 »
Crautres valeurs mobilléres ef erdances de I'actf immobilizd & &2 .
Austres Intéréts ot prodults assimilés & 366 583
Reprizes sur daprdaiatons ot provisions % i
Total des produits financiers (i1} 3043 545
EH-IF!H financidres
Dotations awx amortiszements, sux dépréciations at aw provisions 107 T
Inkér&ts et charges assimilés 1% Be4 472
Charges nelles sur cessions de valeurs mobilBres de placement et dinstrumentz da bré soserie &0
Total des charges financiares (IV) &7 479
Résultat financier (N1 -1V) 15 2472 106
Résultat courant avant impéts (| - 11+ 1l -1V} 2893 513
Produits excaplionnes (V) - 145
Charges exceplonnelias (V1) - 188
Résultat exceptionnel (¥ - V1) 16 = (43)
Impat sur les béndfices (VIR 17 {51) (75)
Total des produits (1+11+V) 3500 1268
Total dos charges (Il+V+VI+VH) [T 720
BEMEFICE QU PERTE 25944 845
iﬁ'%‘é&.&;ﬁ;}" Mol ———AIe 2
- Redevances de erédit-bal mobilier -
- Revfavances de oradit-bai immaobilier - -
 Oont produits concarnant [&: entités liges 2050 535
M ontintdrits concamant las an b e & 5

L' armexs Tai parte Iﬂégmrle a5 oomplas SOCaL
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6.3 Annexes aux comptes sociaux

(Montnts exprimés &n milllons deuros, sauf excaplicns signalées )

6.3.1 Faits marquants de I’exercice

Acquisition des mincritaires de MNentité Schneider Electric India Private Ltd (SEIPL)

+ En 2025, le Groupe a skgné un sccord pour 'acqulsitdon des 35% dintérdits minortaires de "entibd indlenne Schineider Elaciic India
Private Ltd (SEIPL) pour un montant de 5 478 milions d'euros, L'acquisiton a &b reallsés par Schnelder Eleclc Industries SA5 (SEl) au
fravers d'un financement infragroupe dont les modalibés de financement ont &b réalisdes au nlveau de Schneldar Electriz SE (of ci-
aprés).

« Afin de financer catte opération, 3chneldsr Electic 5E a réallss
= [Deux émissions obligataires, dgont une conatitude de quatre souchss, pour un total de 4 250 milions Fawros aves les maturités
subrantes
« 1 000 milllons d'eurcs, echéance septembre 2037, taux five 3.624% |
+ TEO millions dewros, dchéancs septembre 2029, tEuwe fixe 2,625 %
» 1 000 milions o'eurcs, &chéance septembre 2027, taur varlable Eurbor 3 mols + 0,25 %
+ TEO millions deuros, échéance mars 2032, e fxe 3,000 %
+ TS0 millions dewos, dchéance uillet 2030, taux fixe 2,750 %,
= L'émission d'une DCEAMNE pour un montant de 750 millens d'euros & dchéance septembre 2033, au taws de 1,25 %. Le rafo de
comversion atfou d'échange inifial des obligations astde 311,98 aclons par obllgation ayvant pour valaur nominale 100 000,00 ewros,
comespondanta 32054 ewos par acton.
= Un tirage & hauteur da 500 millions Jeuwros sur le Bridgs lvan mis en place dans 1& cadre de l'acquisition auprés de JP Margan a1 BMP
Parlbas.

+ Fin 2025, Schnedder Electic Industies SA35 a realise 'acquisition des 35 % dinterséts minoritalres de 'entite SEIPL, finances & hautsur de
5477 milllons deurcs par un prét émis par Schneider Bleactic 5E

Aidres évanements intervenus sur la pérdode

« Enmal 2025, le dividende 2024 a até varsé & hauteur de 2 181 milllons d'euros.

+ Sehnelder Electric SE a recu au cours de Fexergice un dividende de la part de Schnelder Blectic Indusiries SAS d'un montant de
2 501 milbons d'euros.

¢+ Lasodiete a procade au remboursement de quatre obligations arrivées a mabunte pour un ol de 1 800 milions d'euros. Par silleurs,
elle aremboursd des emprunts & terme pour 1 700 milllons d'eurs,

» L'ancours des bilets de résorere a3t passd de 70 millions d'suros 41 320 millions d'euros
+ Lasodéte a procade au rachat de 1.5 milion de sa3 propres actons pour 341 milions d'euros,
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Chapitre 6 - Comptes sociaux

6.3 Annexes aux comples sociaux

6.3.2 Principes et méthodes comptables

Les comptes annuels o6 Mexercics 2025 sont présentés conformement aws disposiions egales et reglementaires en viguaur en France
telles que décriles dans le Plan Comptable Géndral (Reglement ANC n®2022-08), &t conformément aux principes géndralement admis,

Les comentions complables d'etablizsement et de presentabion des comples sociaux ont @b appliquéss dans le respect du prncipe de
prudance, conformément aux hypohésas de base sulvantes ©

+ continuits de I'exploitation,

« pemmanence des méthodes comptables d'un exercics a l'sutre,

+ indépendance des exerdces.

La méthods de base retenus pour Pevalua ton des aléments Inscrits en comptabilite est la méthode du colt historique.
Seules sont exprimdes les Informations significatives.
Changement de méthode

Le réglemant ANS n® 202 2.06, homologud le 30 ddcambra 2023, modifle I Plan compiable géndral et s'appliquee & compber du 1er jamder
2025,

Motamment, il modifie la définlion du résultal excepbonnel, supprime la echnigue des ransferts de charges et modifle les modéles délats
financiers.

Les complas de Fexercios clos au 31 decembre 2025 sont dtablis et présentés conformément aux dispositons de o2 réglement

Les comples de Pexercios clos e 31 décembra 2024 ne sont pas refralbés metrospechvament des nouvelles regles. En revanche, des
reclassements et des regroupements ont 818 opérés dans la colonne comparative « 31122024 », entre des lignes de bilan ou du compts
da resultat, pour respecter b nouveay fomat des aty fnandiers,

1. Incidences du changement de méthodes comptables sur les principaux postes de |'exercice 2025

A compler du Ter jamier 2025, confrmdmeant & l'article 513-5 du Plan comptable général, le réaultal axceplionnsl comprand :

+ las prodults et charges directement llés 3 un dvenement majeur et inhsbitusl et gul n'auralent pas et constatés en I'absence de cet
evénement |

v las dovitures complables dorigine exclusivernant fiscale, telles que les amortissamants dérogateires |

+ les changements de methode comptable complablilses en resultat, lorsgua leur raltament en capltaux propres est exciu en ralson da
dispositions fscales |

» les comections dermewrs, & 'excaplion de calles quil concement des acrltures inikalement imputées directement sur les capltaus propras.

Ca changement enlraine le classement en résullat courant dopérations quil avant 'application du nouveau réglement atalant
comptabilisées par nature en résultat exceplonnel.

Les prindipales incidences aont détailides of-aprés.
+ Planz d'actions de performance

Au 31 décembee 2025, bes charges ¢f produils de refacuration alnsl gue les dolalions etreprises de provisions pour dépraciation des
aclions propres, llés awx plans dacions de parformance, sont compiabiizes dars le résultat inancier, Les chiarges gurent au poste

a Charges nettes sur cessions de valeurs moblliéres de placement et dinsfrumants de mdsorerie v pour 50 millens d'euros et les prodults
da refzoturation au poste ¢ Produils financlers d'autres valours mobilidres et créances de lactif immobilisé » pour 82 millions d'euros. Les
dotations aue: provizsions pour dépréciation des actions propres fgurent au posts « Dolalons aue amorlissements, aux dépréciations et aus
provislons » pour 36 mittons d'ewros etles reprises au poste « Reprises sur dépraciations et provisions » pow 93 milllons d'euros,

A 51 déoembre 2024, kes charges of prodults de refaciraion ains| gue les dotations etrepeises de provisions pour dépréciation das
actions properes, ée aux plans dacions de performance, étaient ervagisiés dans ke résultat exceptionnel. Les charges figuraient au poste
o Autres charges exceptionnalles » powr 77 millions d'eurcs &t les prodults de refacturation au poste o Prodults de refacturation plan de
perfonmancs » powr 48 millons d'euros, Les dotalions auwx provislons pour dépréciation des aclions propres figuraient au poste « Dotations
ale provizlons atamortissements o pour 68 milllons d'euros o1 les repslses au poste o Reprizses de provisions el transferts de charges »
pour 99 millions Jewros.

Aucun transtert de charge n'étall compiabllish en 2024,
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2. Préseniation de |a colonne comparative {axercice 2024)

Des raclassements ot des regroupemeants ont &b opdnds dans |a colonne comparative o 3101 22024 », entre des Egnes du bilan ou du
compte de résultat, pour respester ke nouveau format des dtats financlers.

Dans la colonne comparative .
+ les provisions, qul &taient présentbes sur une seule Bgne, sont désagrégees en dislinglant les provisions pour rsques et les provisions
pour charges |

+ la ligne « Charges constalées d'avance » estremontes enfre la ubnque des « Creances » et calle des « Valeurs mobllieres de
placament » |

+ les charges et prodults exceplonnels sont regroupds sur les dauwx lignes « Produits exceptionnals » et « Charges excepionnelas u,
Immabilisations
Les immobiisatons de toutes natures sont complabillzsées & leur colt d'acquisifon ou dapport

Lo =alt d'acquizition comprand la priv Tachat y compris les drolts dimportation ot Eees non remboursables ainsl que toute dépenss
direciement attibuable & la préparation de "actf en vue de "utilization envisagée (drodls d'enregistrement, colt des avantages du
parsonnel 6 & la mise an place ot 3 la préparation, frals d'installaion st montage, essals, ebs).

La sociétd utlise approche par composants. Les analyses etimestigations mendes par la socidtd of le Groupe Schrelder Blectic ant
permis de s"assuter gue le Sbcoupage aclusl des nmoblisations respectalt blen ce principe | des dléments ayant des durdes d'ufilités
differentes sont bien complabiizés séparément avec un plan d'emortissement gul leur est propre,

Immobilisations corporelles
Les immobiisatons corporelles sont principalement conslbudes de erralne non bats el dceuvres d'art, elles ne sont donc pas amorties,
Immobilisations financiéras

Les tires de participation sont enregistnes au ool d'aequisiion, augmentés des colts directement rattachables (y comprls les frais
dacquisitions lés & o3 opérafons),

Des provizions pour dépréciation peuvent ¢fe constitudes 5l la valeur comptable est superieurs 3la valeur Jyutistd estimés en fin
dexercice. Cetle estimation est déterminde principalement par référence & la siuation nette compiable de la parficipaton et & la methods
de ractualization des dvidendes,

Actions propres

Les actons propees sont dvaludes par catégories de tires (res immobilisés, valewr s moblires de placement, selon I'approche FIFO cite
# firgt-in, first-out »_

Le cdassement comptable des actions propres dépend de la finalité de détention :

les acions propres sont classées an valaurs mobilidres de placement (sur fa llgne o Aclions propras ) & eliss lntlobjet dFune

affectation explicite ou Implicite & la couverture de plans dactions de performance, ou sl elles sont achetees en vue de réguler |8 cours

e "acion du Groups |

+ les-actons propres sonk classess an o Aulres tifres immobdizas » sl efles ne font pas I'objet d'une affectation explicite ou Implicite 3 la
cotverture de plan d'actions ou sl elles sont achelées en vue de leur ulilisation dans le cadre d'un conbrat de kgquidité par un prestataire
de services dimestizsements, ou de lewr annulaton ultérieurs dans le cadee d'une réducton de capltal.

La comptablisation d'une provision au lilre des actions propres dépend de |a finalits de détention

¢ larsque des actions propres font Mobjat d'une affectation explicite ou implicite & fa couvertuse de plans d'actions da parformanca, urs
provisin pour rlsque et charge est complablisde |

+ ddans les autres a3, || ost ndcessaire da conatituer une provision pour dépréciation 3 ke cours de Bourse maoyen du mals précdédant la
clttura est infrieur au colt moyven pondean,

241/290



EDINETOOOO
O0O0000000000o0nognognoOonoa(esr71s)
Oooooood

Chapitre 6 — Comples sociaux

6.3 Annexes aux comples sociaux

Créances et dettes

Les créances et deites sont dvaludes pour [aur valeur rominale (o0t Mslodque). Les ordances sont be cas échéant déprdcides par vola de
provision pour fenir comple du risque de non-recourement

En Ain de périods, ks créances ot dethes an monnaies drangdres sont rédvaludes au cours du aus #n de période ot catte rédvaluation eat
nscrite au bilan en &cart de conversion acifou passil.

Le risque de change porté par i societd st géré de manidre canlrallsde au niveau de Bolssiers Finance SMNC, cenfrale de résoranis du
Grouge.

Le groupe Schnalder Electrc organise une poliigue de couveriure du risgue de change |« Fair Valse Natural Hedge », c-aprés « FYINH o)
vizant & gérer de manibre globales les achfs at passils mondtaires en devises inscrts au bilan des Miales.

Les acifs of passifs mondtaires inclus dans la posifon de FYNH de la sodels (factures dients, factures fournisseurs, banques, comples
courants) sont consolldés et dqullibrés de manidre quobdianns au Iravers d'opérationa de changs apotréalisdes en complas courants
avedc Bolssiere Financse SNC.

Les provizions pour dapréciation des crdances douteuses sont anfagiairées lorsguil devient probable qua la créancs ne sera pas
encaimsss of quill a3t possible d'eatimer raizonnatdement le montant de la perte, Lidentification des créances douteuses alns! que |e
montant des provisions correspondantes sont fonddeas sur Paspdrience historique des pertes définilives sur erésnces, Fanalyse par
anciennetd des comples specifiiques ainsl que des risques de credit qul 3'y repportent Lorsgue la certitude est acquise qu'une créancs
dolleuss ne sera pas récuparée, alle ast, ainsl que sa provision cons Bhués, annulés par le compte de résulist.

Autres produits d exploitaton
Leos redevances da la marque Schnoider Electic ont 4bé complabdisées dans co poste du comphe da résultal,

Resultat exceptionnel

Les produits et les charges de 'exarcica sont claseds au compte de résullat de manidre 3 faire apparalire par différence, les sléments du

résuitat courant et les eléments du résultat exceptionnal, Le résultat excaplionne ast conaftué :

+ des praduils et changes direchament lés & wn dvdnement majeur stinhabius et qul nauralent pas 4t consfatds on Pabasnce de cat
dwdnement ;

+ das doriures complables d'origine exclusivement Escale, telles que définlas at prévues par les rhglements de 'Autontd des normes
comptables, par exemple, les amort ssements derogatoires |

+ des changemants de methode complable complabilizés en resultal, kraque leur traltement an capitaux propres est ewdlu on ralzon de
diapositions fscales

¢ des cormections dermeurs, a Fexception de calles qui concarnent de: Scritures inifialement impulées dractement sur les capitaie:
propres.

Engagements de refraite

Pour &valuer 323 engagements en matiére d'indemnités de départ & Ia refralbe, la société utillse la méthode das unitds de credt projetées.
Les engagements de ralraite complémentaine pris par la sociéte sont provisionnéds en fonclian des tarmes contractusds des acoords
stipulant des niveaws de ressources garanis su-deld des régimes standards géndrawee. Les dcarty achuartels réaultant des changements
destimaton sont raités suivant |3 méthode dite du coridor. Cette méthode conziste & amortic sur 10 ans 185 dcarts actuarisls qui eccddant
10 % du mondant de Pengagement

Risque de change

Lis pertes latentas de change font Fobjet dune provision pour risques. Touwtefols, lorsgu'll existe des galns et pertes de change latents swr
des apéralions récipraques libelldes dans la mame devise Sont les termes sont adossés, ls montant de 1a dotation ast alors limité &
lexcédentdes pertes surles gains.

Emprunts obligataires
Les frals d'émisskon sont amerks sur la durde des emprunts et présentés au sein des « Frals d'émission des emprunts o,

Les primes d'eémission sont présentées au seln des « Primes de remboursement des emprants » a 'acf ou des « Produlls constatés
JFavancs v au passif lorsgu'elles sontnégatives, et amorties sur ta durée du financament.

Dans e cas des OCEANES, lors dela converslon, la delle sera reciasses en capitaux propres 4 5a valeur nominak de comverskon,

DCianes un soucd de Hsibilibd des dtalk fnanciers, las Nkl coufus non dohus sur emprunts obligatairas ont &b reclassds avec Lo principal
audquel iis sont rattachés, Le solds au 31712124 a &té relraite dans ce sens, afin de permetye a3 comparabilité des dew exarcices.
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6.3.3 Notes

Note 1 Immaobilisations corporelles

] VIO Avgrrantalion DHmanuticn MRS
Terrans E3 : -
Augtres immobllizations corporetles 1 - - a8
Total not 4 - : 4

Les immobilisatons corporellas sont principalement consttudes de erraing non bats ot doewvres dart, elies ne sont donc pas amorties.

Naote 2 Immaobilisations financiéres

Waleur brute
{?Mﬂﬂ-m et FUN2FH024 Augmantalion Daminution MRS
Participations 21 5377 - - 5377
Créances rattachees & des participations o 7830 £ 477 (5 2001
Aigtras Hires immobilisés 29 1652 455 (a5 1910
Autres immmobilisatiors financléres a7 . {17) a0
Total 9 655 5830 (117 16388
Dépréciations

D padciabons & Augrrectation: Dirninutions.  Deprbcaatons & @
ot w s Foms  wms s
Participations 21 1% - - 14
Total 19 . - 14
Valaur natte
Total 9 B35 5830 (117) 15349

Les provisions pour dépréciation des participations concarnent Schneider Elechic Japan Hotding & hauteur da 15 milllons d'eurcs et Mulker
SAS & hauteur de 4 millions deuras.
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6.3 Annexes aux comples sociaux

2.1 = Parlicipations

A 31 décembee 2025, kes paricipations sont les sulvantes :

{8 e o) VR Mt
Schnedder Blectic Indusiiss SAS 5344
Schnelder Blectic Japan Holding -]
Muller 545 &
TOTAL 5358
Tableau dos filiales et participations
VAR T COMEASEY o Mhonsant
M~ cran Dresanes
Cbe - ArcanGes ST Tadtaes par i
P du &8 prits et P e BT e
Cap R Lapial oG - e B e [ ) e OIS O
fieiee g bl W Rdear Wablaur e i [ ] Feanersics et asicn [
o i o) on % b el Bl ol 208 s prees
|. RENSEIGNEMENTS COMCERMANT LES FILIALES (+50 % du capital détenu par |a socl8té) -
1. Renssignemenls détaille pour
chaque filiale 1
Schnelder Electic
Industries SAS 35, nue
Jozeph-Monier 92500 Rueil-
Malmaizon 10152 100 5344 & T4 a0 4 302 1884 2501
2 Rnﬂsu?wmama glabaure
pour tesfilatss non repnees au
1 i 99,84 12 &
A, Total des fillales 10160 5356 5352 g009 4302 1884 2501
Il, RENSEIGNEMENTS CONCERNANT LES PARTICIPATIONS (10 & 50 % du capital détenu par la sociéié)
T Renssigne ments déladlés
potr chaque paricipaton Y
2 Renmsaignements globacee
IF:M les filiade & nof reprisss au
-E. Total des participations
C. Total des filiales ol des
participations (& +B) 10 160 5356 5ag2 001 4302 1 8ad 2 501

M Diart ba valeur dinventaire axcades 1 9% du capial de la saciéle astreinte & la publication

-

2.2 = Créances rattachées a des participations

Aug 31 décembre 2025, oo poshe esl constifes de trols prdls aceordes 4 Schneider Electic Induskies SAS (SEISAS)

« Un prét de 2 S00 milllons o'surcs a écheance 2029 et des inkeréts counus pour un mentant global de 19 millions deuros,
+ Dewx préls pour un moniant total de 5 477 milllons deuros, & échéance décembre 2031 et des intésdts courus pour un moment global

de 5 milfons dewos.
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23— Aulres titres immobilisés

[t ey el ] FIiraiza Augmentlicn CHminuticn MR
Actions propres 1652 353 [85) 1910
Tolal 1 652 353 {95} 1910

Les autes tilres immoblisés sont conslitués des aclions propres sl elies ne font pas Fobjet dune affectation expliciie ouimplicite & la
couverture de plan d'acfons ou # elles sont achetées en vus de leur ulilization dans be cadre d'un contrat de liguidité par un prestataire
de services dinvestissements, au de leur annulation ulbérieurs dans le cadre d'une réduction de caplial. Dans le cas confralre, elles sont
classdes an valeurs mobiliéres de placement, sur la Bgne « Aclons propres »,

Confermémient 4 |"autorization donnes par I'assemblés gendrale du T mal 2025 au consell d'administration, ia sock¥ a procdé au rachat
de 1 503 620 de ses propres aclons pour un tal de 341 milions deures.

Dans la confnuité des exercices precédenis, e Groupe a décids de senr les plans dabls, 42%er, d2quater, 43, 44, 44bis, A5bis, 45ter, 46,
&7, @Tbiz, 47ter avec des aclons propres Schneider Electric, 1 138 075 aclions représantant une waleur de 95 milllons d'euras ont &b
claszées en valeurs mobilidres de placement &t 174 352 aclons powr 12 millons d'euros ont éié reclassdes de valeurs mobilléres de
placement & « Autres Hires immobilizds » & 13 suite du départ des béndfciaires.

et el el )
v s livsad Rhoes TEnan Himes. - ARres TR inme bl

P T touragments interwrus o cours de Meoercse A
FemrTa Aoquistion Cesin Feciaasarment Fanecice
Nombre d'actions 11 049 154 1503 630 (127} (953 740) 11538967
Valeur bruts 16852 1 (53] 1910
Dépréciation 2 -
Waleur natto 1 652 41 s (B3} 1910

2.4 - Aulres immobilisations financidreg

Les gules immoblisatons fnancidres sont constitudes d'uns caution dun montant 80 millians d'euros, Bée & ka procddurs én cowrs,
détaillée & la note 20 *Passif dwantusl™.

Note 3 Créances

8 Sl OS] R nbEn b

L= T TR0 MRS
Créances Cllents ol Comples rattachés 440 3
Autres aréancss 242 365
Total 582 778

Les créances clents comespondent principalement 3 1a refacturation des plans d'aclions grafulies & Schneider Elechic Industrles SAS e
aux refacturalions lidos s redevances da lamangue.

A3 décembre 2025, ke poste « Autres créances » comprend princpalement des créances fscales pour 204 millions J'auras.

Note 4 Valeurs mobiliéres de placement

4.1 - Actions propres
Les ac¥ons propres sont cassees en valeurs mobilieres de placement, surla ligne « Actions propras » st alles font I'objet dune affactation

explicils ou implicts & la couverture de plans dactons de performancs, ou 5 elles sont acheBes an vue de réguler le sours de l'action du
Groupe, Dans & ¢as conlraire, oles sont cdassdes en o Autres res immobilisds »,

Dana la continutd dos exercices précddants, s Groups a dbeics do senf los plans 420is, 4206, 42quater, 43, 44, 24bis 45bis, 45ter, 4G,
47, 4This, 4 7Tter avec des aclons propres Schneider Elechic, 1 138 075 actions représantant une valeur da 95 millions d'ewos ont dbd
Slassées en valeurs mobilidres de placement et 174 332 actions powr 12 millions d'eurds ont éle reclasséss de valeurs mobilieres ds
placement d « Aulres itres Immictbiliizés » & lasuite du départdes bémsficialres.

La societs & diskribué 1,3 million dacton: pour un montant de 80 milliors d'euros dams e cadre das plans d'actions de perfarmanse. Cella
charge estrefacturée aux soctétés du Groupe concernees

e e )
Valkeinhs mmo-bd Bdses dis plcaiment - ACToNsS progaes

AT o A o mants INSr LS Ay ooury o Teenc o A b 2 hSiTe d

e bt Mq'ublld-ﬁ =T PPt b el i il Pexercios

Mombre d'actions 3608779 {1263 918) 9F3 740 3 300601
Valeur brute 249 (& &3 252
Dépréciation = - % 3
Valeur notto 249 (80) 83 252
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Chapitre 6 — Comples sociaux

6.3 Annexes aux comples sociaux

2= Disponibilités
Les disponibités sont ezsenbisllemant constiubes d'avances de Schnelder Electric SE & la cenfrale de trésorerls du Groups (Bolsslée
Finance), & exigiblits immédiata, ef rémunérdas,

Note 5 Comptes de régularisation d’actifs

5.1 — Frais d'émission des emprunts

{enmiions Ghecros) FIH 0 Augrmanials o n MATEOES
Frats d'émission des emprunts M 21 7 45

5.2 - Primes de remboursement des emprunts

o el o) I8 Augmentalion Crrdnuticn MRS

Primes c'émission des cbiigalions 42 5 () 39

Note 6 Capitaux propres

Pimat RAsetes of b et
i A Ti

o oo o et i mm:muw“n PR PSIL A ATl femuttice s
EEI.RDEES.&ETSJTDEEEHERE 2024 AVANT AFFECTATION & A4 Ty JuiE 845 -
Variagon de capital [ 266 : - 71
Aftectation du résultat - . 545 (545) -
Dividendes distibuds au fire de l'exercice 2024 - (774} (1 417) R {2 181)
Fssultat de lexercice 2025 = § 7944 2044
gﬁlh%EEﬂlﬂl?gTDEﬂ EMERE 2025 AVANT AFFECTATION 2 308 2 §02 243 2944 g297
B.1- Capital

Capital social

Le capital social au 31 décembre 2025 astde 2 308 490 0458 euros et est composs de 5T7 122 512 actions de 4 suros de nominal
chacune, alemsnt lDerdas.

Evolutlon du capltal social

L'sugmentation de capital social de 5 263 34 euros constatée sur l'exerdce correspond a fémission d'actions réserves aux salarles du
Groups dans le cadre de programmes daciennariat ou &'épargne salarié (soit 1 490 836 actions réparties en France of hors de Francs, au
prix G souscrption de 182,86 suros),

Actions propres

Ada citture, le iolal des actons propres détenues non affectées & des plans de distibulion d'acions de performances es|de 11 585485

actons pour una valew nette de 1 910 308 852 euros,

6.2 = Primes

Lea primes d'émission ont diminué sur Pexercice d'un montant de 503 milllons d'euros qui comespond aux mouvemants sulvants |

@) Ladistibution dun dividende préleve sur les primes d'émission pour 774 mifiens deuros,

(il} La prima d'émiszion lige a "'augmentation de capital dans le cadne du WESOP pour 265 millions aurss, incluant des frais angagss
imputes sur la prime d'emisslon, due a la difirence antre le prix de souscription et le prix neminal.

6.3 - Affectation du résulial de 'exercice précédent

Confearmément & la troisiéme résolution de 'assemblée pénérale mixte du 7 mal 2025, le rédsultat de Fexercice 2024 de 545 milions o euros
a otd affectd on report 3 nouveay, Par ailleurs, 2 191 millons dauros ont &ba disribusés sous forme de dividaendes.
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Note 7 Provisions pour risques et charges

DiminiAons
i el O o) TN Augmentaliong LMieabas s LAlishat MRS
Provisions pour risques
Prowislon sur distibution d'actions proprea 249 =] 92) - o
Provislons pour charges
Aistres ] 1 - {5 2
TOTAL 255 a8 {92 {5} 254

C'une maniére gendrale, la soclété considére que les provisions consiudes au bilan, su bire des IMiges connus 3 oe Jour et auxguets elie
est parfie prenante, devralent &tre suffisantes pour qu'ls n'affectent pas de manigre substantielle sa silualion financiére ou ses résultats.

La provision & hauteur de 252 milllars d'euros concerne les plans dactions gralultes gue le Broupe @ décldé de senvir sur actions
existantes.

Note 8 Emprunts obligataires

Schnalder Eleatlc SE a réalisd au cours des prdcddents adercioss dos dmissions obllgataires principalement dans le cades da son
programme d'Elne Madlum Tarm Nobes (o EMTMN »), emprunts dant admiz aux negociations do ka Bourse de Paris, Les dmissions amivess
& dchdancs au cours de l'exsrcics of celles non arivdes & dchéance 413 cldture de exercics 2025 sont présentéas dans o tablaau ai-
dessous

iy i o eros) Dt TIERON WIS IM2024 |5 Bchaanc
Schnelder Bleclic SE 2026 (2024 a4 a4 Eurbor 3M + 0,80 % 250772026
Schnelder Electic SE 2026 riz4 29 29 Euribar 3M + 0,80 % 25MT2026
Schnetder Blectlc SE 2025 102015 - 750 0875 % TF 110W2025
Schneglder Electric SE 2025 DE/42023 = 750 TATEWNTE 06042025
Schnelder Electic SE 2025 1312015 - 200 1841%TF 132025
Sohnelder Blechic SE 2025 16122015 - 100 1841 % TF 13M002025
Schnefder Electic SE 2026 1322017 7RO 750 0ETE % TF 131202026
Schneider Blectic SE 2027 a4 2020 800 500 1% TF  08Mz0z?
Schneider Electic SE 2027 2020 E 750 750 1376 9%TF 21062027
Schneider Electric SE 2027 02/092025 1000 - Euwibor 3M + 0,25 % 02092027
Schnefder Blectic SE 2027 oanwzozz 500 GO0 L25% TF 08112027
Schnelder Electlc SE 2028 15/0/2015 00 &00 15% TF 18012025
Schnetder Elactic SE 2028 2902019 250 260 15%TF 18012028
Schneider Electio SE 2028 12/06/2023 500 500 9259% TF 12082028
Schnelder Electic SE 2029 1032020 200 200 0.25% TF 1102029
Schreider Blectic SE 20248 02082025 Ta0 - 2E625%TF 02092029
Schnetder Elechlc SE 2029 1302023 00 600 3125% TF  13M0v2020
Schneider Elechlc SE 2020 Dan 242028 750 - 275%TF 040712030
Schnotder Electie SE 2050 03062024 750 750 3.009% TF 0302030
Schnelder Bleclic SE 2031 WO 2024 &00 600 3.00%TF 10012031
Schneider Electic SE 2032 0202025 Fa0 - 3%TF 02032032
Schnelder Blectic SE 2032 091112022 &00 600 IS%TF 0912032
Schneider Blectic SE 2033 T2/06/2023 500 500 35%TF 120652033
Schneider Eleckic SE 2034 1200/2023 BOO 600 3375 % TF 13042034
Schnelder Electic SE 2055 WD/ 2024 00 700 3250% TF  10MV2035
Schnefder Blectic SE 2036 032024 Ta0 750 3375%TF 03092036
Schneider Blectic SE 2037 Q202025 1000 - 3624 % TF 020N 2037
TOTAL nominal 14023 11 573

Infer&ts counus non &chius 132 130

TOTAL 14156 11 703

Les primes d'dmission af les frais d'dmission sont amorbis lindalrement.
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Chapitre 6 - Comptes sociaux

6.3 Annexes aux comples sociaux

Emprunts obligataires convertibles (OCEAME)

fen e oves Gleroe) B A P e Irsdits Echebainca
Schneider Electle SE 2050 650 650 1.7 % TF 2TM12030
Schnelder Electic SE 2031 Ta0 T80 1.63%TF 2806/2031
Schneider Electic SE 2033 750 - 1.28% TF 23092033
TOTAL naminal 2150 1400

Inkerats counus non echus 4 1

TOTAL 2154 140

OCEANME & échéance 2030

En nowembre 2023, Schnelder Electic SE avait réalisé une émisslon 'OCEANES & échéance novembee 2030, pour un nominal de 550
millizrs d'euros, au Bux de 1,97 %. Le ratio de corversion ebiow d'$change Inftial des obllgations était de 426,68 actions par obligation
ayant pour valeur nominale fiee & 100 000,00 suros, corespondant 8 234 38 suros par action el a &té ajuste 8 440 95 actions par
obligation en mal 2025,

DCEAME & dchéance 2031

Concomitamment au rachat de I'OCEANE & échdance 2026, Schnelder Blectlc SE a réalisd e 25 juln 2024 une émizssion FOCEAMNES 4
echéance juin 2031, pour un nominal de 750 milllors d'euros, au tawe de 1,625%. Le ratio de conversion abiou d'échange initial des
obligations 4tait de 32148 actions par obligation ayant pour valaur rominale 100 000,00 euros, correspondant 3 311,07 euros par action et
a &l ajuste & 32351 actions par obligation en mai 2025,

DCEAME & dchéance 2033

En sepembre 2025, Schneider Eleciric SE a réalize une émission d'OCEAMNES & échéancs septembre 2033, pour un nomingl de 750
millieres d'euros, au B 1,25%. La ralio de conversion etiou d'échange inilal des obligations est de 311,98 actons par obligation avant
pour valaur rominale 100 000,00 suros, correspondant & 320,54 auros par aclion.

Note 9 Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit

Au 31 décembre 2025, ks emprunts et delles auprds des Slablissements de crédil comprennent un tirage de 500 millon:s deuros suf la
bridge foan mis en place dans |6 cadre de I"acquisition des Intérats minonitaires de SEIPL.

L& montant iré a3t de 500 milliens deurds 3 un tEue Burbor maors d'une mange ds 0275 %,

MNote 10 Emprunts et dettes financiéres diverses

T ol eroe) IAM2IH Auggrantalion Dhrminition Mz
Billats de résorere 0 1250 . 1320
Dattes rattachées & des participations 43 - - 43
TOTAL 113 1250 . 1363

En 2024, le Groups a procads 3 des operalions de préfinancement via des émisslons cbligataires, oo qui s'eat tradutt par un faibla recours
aige bilkets de irésorerie, Bn 2025, ke prdfinancemants ayant &4 Intdgralement utlizés, le programeme de blllets de rdsomera o &b mobliad
e maniére plus significatve,

Les dattes ratizchées 4 des parficipafions cormespondent 3 un amprunt inter compagnies de 42 milllons dewros realisd avec lenfts
xembourgeoise Indusirislle de Réassurance 5.4,

Dattes garantes par des slrolds rdclles
Schnsider Blectris SE ne pesséde aucuns dette garanfe par shrebd réalls,

Note 11 Etat des échéances des créances et des dettes

Etat des échéances dos créances a |a cléture de |'exercice

Echbance b 1an  Eetdarce & plus

a0 milions oeurcg) Montani b ol phs d'unan
Créances del'actf immobilisé

Créances rattachdes & des participations 2001 24 Fa77
Créances del'actif circulant

Créances dienls el complas ratlachas 413 413

Aulres Créances 385 355 .
Actions propras 252 ar 155
Charges conslaléas d'avance T 7 -
TOTAL 9038 205 8132

Les tachures regues et emizes au cours de I'exercice n'ont pas présente de retard de palement.
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Etat dos échéances dos dettes 3 la cléture do Mexercice

A plus.cie 1 an &t
Onnifoncwrod _ Momtanibrna  Atansuphs  Bansauphs  Aplsdesens
Emprunts obligataires convertibies 154 4 &850 1500
Autres empnants obligataires 14 155 1005 TES0 5500
Emprunts et dettes aupres des etsblissements de cradit SO0 S00 - .
Emprunts et dethes financiéres diverses 1363 1321 42
Dottes foumisseurs ot comples rattachas 4 = -
Daties fizcales el sociales 308 308 - .
Produits conslabés d'avance 3 4 - 4
TOTAL 18 522 3176 8342 7004

Note 12 Postes concernant des entreprises liées (a partir de 10 % de détention)

Swr l'exercice 2025, aucune ransaction m'a eté réalizée avec des parles liges en dehors des condiions nomales de marche.

Note 13 Autres produits d’exploitation

La majorite de ce poste, concerne les redevances Ge marques fBcluréss aux socktés du Groupe pour 552 milllons d'eures. La facturation
ast faite salon un powcentage du chiffre d'afiares de chague sockhld, effectud sous e nom de la margue Schnelder Eleciic ou sous des
MEguUes as50ckeas,

Note 14 Autres achats et charges externes

Ca poste comprend principalemant les charges inhérentes  la geslon de la marque Schneldar Eleciric.

Mote 15 Résultat financier

[ llioie Geurcg) MARER ez
Dividendes requs el v s
Interats financiars nats {18) 111
Refaciurations des aclons ce performance g2

Charges financiéres sur plan d'actions de perkimancs {80)

Dotations provisions déprécialion actions propres 195)

Reprizes provisions dépréciation actions propres -k .
Augires (12) (7
RESULTAT FINANCIER 1.1 106

A3 décembra 2025, B montant des cividendes regus est de 2,5 millards d'eures of est compose maoritairement des dividendss varsds
par Schneldar Blechic Induskies SAS. En 2024, celte darniére n'avalt paa varsé de dividends.

D it du nolivesau réglement comptable, les produts et changes Iés aux plans d'acions de parformance sont presaniés en resuitat
fnancier pour 2025, Il dtsient présentés an résulial excepbonnsl précsddemment (o, note Changemant de mathode en 6.3.2),

Note 16 Résultat exceptionnel

ey el e i) Fa R Fl s Y TM2ro24
Provisions (dotations)ireprises < 31
Autres prodults et charges exceplionnels = (74
RESULTAT EXCEPTIGNNEL - (43} )

D fait du nowveau réglament comptable, aucun résultat exceptionnsl n'a &té comptabilisd sur Mexercice 2025 (of. note Changement de
mafiode en 6.3.2).
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Chapitre 6 - Comptes sociaux

6.3 Annexes aux comples sociaux

Note 17 Impéts sur les sociétés/Produit d’'intégration fiscale

La ligrie du compe de résultat « Impdts sur 1&s sociétés » refldte prindpatement le produit de Tntégration Ssaale dont Schnaider Eleckic
SE st la mére. Pour "exercica 2025, s produit net constatd auw tire de Mintégration fzcale s'@ve & T1 mikions Feuros,

Sehneider Elackic SE estla ok dlntdgration fzcals pour I'ensemble das Miales francalses détenues & plus de 05 %. Le montanl des
reparts défcitares dont fa socidtd peut se prévaloir & oo titre eat au 31 décembre 2025 de 1 560 milkons dewos.

[Py Moran

Crédits dimpdts

Cradit d'impdt recherche 3z
Autres crédits dimpdts 45
TOTAL an

Note 18 Engagements pris en matiére de retraites

La sociéks avalt pris divers engagements vis-8-vis de ses dirlgeants, cadres aciis et ratraités. En 2015, la socidts a fermé 285 rdgimes da
refratie supplémentaire. Depuls An 2015, Il n'exdste plus avcun bénéficialne acll. La sociaté a externalisd auprds d'AXA France Vie ses
angagemants au tire des retraités bénéfciaires des régimes de ralraite supplémentaina.

Note 19 Engagements hors bilan

19.1 - Engagements dans des sociétés de personnes

L& quote-part du passifvis-a-vis des fers revenant & Schnaider Electic SE du fait de la détention de ttres de socidtés civlles astnon
significatve, La montant du passif & Pegand des Bers dans les sociels en nom collectf dont Schnaider Eleclic SE debent des titres est
non sigriicatif.

19.2= Cautions, avals el garantiss

Informations au titre dos opérations non inscrites au bilan - Engagements donnds

o o cerog)

b otk i oy

Hatufe S8 Mogeriation Sandurt e Nopdmton G e chonred s
Garantia de la 300815 mére 24 Garantie de perfermance (contrats)
Garantie da |3 sockts mars 2007 Autres garanties (foncs de teraits et administraton fiscale)

Informations au tilre dos opérations non inscrites au bilan - Engagements regus

(g oryeroy
Rl o Mo s o avantages
Hahife S fopdration afends de Mopkmion Gamantis s eguss
Ligres de crédit 3525 Lignes de créditnon firdes auprés des etabiissements
bancaires
19:.3— Instrumenis financiers

Les opératons o6 couverlure du Groupe Schnelder Electric, garantie de change etmise en ceuvre d'instruments fnancers sont réalisées
par la cenfrale de résomaiie du Groupe, Boisaldre Financa, tliale & 100 % de Schnelder Elecire Indusfries SAS, elle-ma&me filiale &
100 % de Schneider Blectic SE.

Ao 31 décembee 2025, Schneider Blechic SE dspose de swaps de taux dinkérdts pour un mentant de 1 550 milllons d'suros comme
mstrument dérive pour couvir parfellament s0n exposition soe taw dintérats,

Note 20 Passif éventuel

Adnsl que rendu public précademment, les Autorités judiciakres ot de la eoncumence frangaises ont perguisitionnd en septambre 2018 e
sibge du Groupe alnsl que corlaing autres sites dans le cadre dune snguste en len aves la vente de produils dlsctigques réalisde par le
bigls d'activites de distribufon commerciale en France,

- Aprds 6 ans de prochdure, TAutorits de la concurrance a rendu le 29 octobre 2024 2a décision de sanclionner plusleurs actewrs de la
distribution &lectique en France, donk plusleurs sodiétés du groupe Schnelder Blecklc avec une amende de 207 milllors d'euros, au
molif que Mautenomie tarifalre de certaing distributeurs du marche frangais aurait &té limitse par Schneiger Blectric, oo qui est conbraire
aux régles de concuerence. L'amende a &té payés en avrll 2025 par la société Schnelder Elecilc France. Schnelder Blectric contestbe
fermament la d&cision rendue par FAutorite de la concurrence at 3 fait appel de cette dédision devant 1a Cour d'appsl de Paris.

— Paralislernent, l& 7 octobre 2022, Schnelder Electic a &bé mis an examen par un juge dinstruction, qul a exigé de Schneider Eleckic
une garantie bancaire de 20 millions d'euros {dont iz validité 3 malntenant expiré) et un cautionmemant de 80 millens d'euros,
Schneider Electic a offcisllement contestd la mise on acsusation of avancd de nombreus arguments e drolt ot de fait, La procéddurs
est an cours,

Schneider Blectic rejetie toute Sldgation aeton laquetle ses pratiques de distribullon e seralent pas conformes aux réghes de la
concurrence, La poliigue commerciale de Schneider Electic est congue pour se conformer 3 toutes les réglementations. Schnelder
Elaciic a tujours coopérd avec las autr ths ot entend contnuer & le falre,
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Note 21 Renseignements divers
21.1- Effectif
L'effectf moyen sur l'exercice o3t de 4 employss.

Répartition des offectifs par catégarie
ERachl moypen armplopk pencant

Catgane lenrice
Cadres et Ingenieurs 4
TOTAL 4

-

21.2 = Rémunérgtion des organes d'administration et de direction
En 2025, Schrsider Blectic SE a atiibud aux membres de son Consell & Administraton 2.6 millions dewros en jelons de présance,

Le montant global des rémundralions dirsctes et indirecles de bube nature comptabilisd pariles soclébds rancakses et drangéres du
Groupe, pour [‘ensemble des principaws dingeants de Schneider Electic au 31 décembre et pour les membres salands du Conzeil
dadministration, est détadlé ci-dessous,

Le mantant des rémundrations brutes; v compris les avantages en nature, atribua en 2025 par les sociétés du Groups au Présicent du
Consail d'administration, 2'est dlevs & 1,0 millon d'surds.

Le montant des remunssrations brutes; v compris les avantages en nature, atribus en 2025 par les societés du Groupe au Drlgeant
mandatalre social, 'est dlevd & 2.7 millons Teurss, dont 1.1 milion Feuras de parl varlable,

Le montant des remurssrations brutes, v compris les avantages en nature, atribue en 2025 par les sodietés du Groups auwx membres de la
Diection sondrale du Graups, hers Dirigeant mandataire social, 5%t dlevé & 30,9 millons Fauroes, dont 9.1 rellions &'euros de padt
variable au ttre de ['exercice 2025,

Al cours Ses irols derniors exercices, 491 082 acllons do performancs ont &b atribudes aie: princpaus dilgeants (Président du Consall
dadministration, Dirkgeant mandatare sockal et autres membres de la Direction générale). En 2025, des actions de performance ant éte
atfribiebes dans le cadre des Plans dinlbressement 4 1ong temie 2025 (Plans n® 40, 47 al4Ter),

-

21.3 = Plans d'attribution d'achions de performance
Schnelder Blectric SE acconda das actions de parformanca & ses difigeants ol 3 des salariss du Sroupa,

Les plans dactions de performance répondent s régles subvantes :

= L'afibuton des actions de perlermancs est géndralermant subordonrde & des conditions e senvice ef d'attsinte des critéres de
performancs ;

- Lapédade dacquisiion des actons est de trals ans ;

= La p&riode dincessibilté des actions a5t de 2éro ou un an.

Les crithres de performance sont bes sulvants -

= Ewolution du Todal Sharehokier Rafurn (TS R) par rapport au CAC 40 (usgu'en 2024) ou au STOXX Europe S0 {depuls 2028) ;

~ Bwolution du Total Sharsholdar Refurn (TSR) par rapport & un panel de sociétés comparabies

= Crolssance du Béndfica Par Action ajusté (BPA)

= Schrelder Sustainability External and Reatalive Index {indice de Développement Durable exlerne el relatf de Schnelder Electric) (usqu'en
2023) ;

= Objectis de réduction des dmissions de carbone (depuls 2024).
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LTP 222 LTIP X123 LT 20 LTIP 2025
H° du plan 40 & 41 42 448 45 46 2. 47
41bis 42bisR 43 45bis 4T
A1ter 42t 44bis & 45%r ATter
42quater
Date de Assemblés Géndrale dos actionnalres 25042019 CEMOaE0ZE 0562022 05M0652022
OBME/2022  OSO52022  OSOS/2022 050872022
D5ME/2022  OSMO62022  OS06/2022 (60572022
05052022
Date de lathibution par le Consell 24032022 28032023 26/032024 260032025
2TOT2022 04052023 30072024  30/0712025
26M02022 26072023 OTA12024  2WI0M2025
252023
Date d'acquisiion DANNICE 280006 JWOBL00T | 2602028
2TOTI2025 QANSL026  30NOTS2027  3OMOTIZ02E
26M02025  26OTRO6  OTANR02T 2102028
25102026
Date de fin de consarvation 24M3/2026 04062027  26/05/2028  26/03/2029
pour pour paur pour
eFlan4)  leFlan43  leFlan4d  lePlan4s
oFH2028
Pour
Ie Plan 44tds
Mombre de droits TOTAL
Restant au 31 décembre 2024 1285989 1427022 1037676 - 3750887
Atlribués en 2025 . . = 1142735 1142735
Livrés en 2025 {1261 764) (1 299) (865) (141) (1264 059)
Aonuls . 20cs (24235) (89 310) (65 547) (30217) (210 309)
RESTANT AU 31 DECEMBRE 2025 - 1336413 oTO264 1112377 3419054

Dans |e cadre des plans d'acions de parformance, Schneider Elschic SE n'a créd aucune action an 2025 mais a dis ribud des actions

propres.
21.4 = Comples consolidés

Schnelder Electric SE estla tale de consolidaton de son Groupe ef presente de ce falt des comples consolides sous 38 seule

dénomination.

21.5= Eléments post-cliturs
Méant
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2018 9 Autorité de la concurrence
-6 2024 10 29
207 2025 4
- 2022 10 7 20 80
1ASB IFRS
IFRS 1AS IFRS SIC
IFRIC
a. |IFRS
@
IFRS 10
IFRS
IAS 28
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2025 12 31
2025 12 31
2025 12 31
2025 1 1 code de commerce

code de déontologie
EU 537/2014 5 (D

code de commerce L.821-53 R.821-180
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1.3 6 10 11 12

2025 12 31 25,142
2,165
44
10
CGU
10
EM
CGU
CGU
CGU
CGU
CGU
CGU
CGU

CGU
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IFRIC 23

2025 12 31

666

403
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code monétaire et
financier L.451-1-2 1

2018 12 17 2019/815
AMF
Forvis Mazars SA 2004 5 6 PricewaterhouseCoopers Audit 2022 5
5
2025 12 31 Forvis Mazars SA 22 PricewaterhouseCoopers 4
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code de commerce L.821-55
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Forvis Mazars SA
2026 3 12

Juliette Decoux
Guillemot
Associée
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code de commerce L.821-27 L.821-34
code de déontologie
EU 537/2014 6

PricewaterhouseCoopers Audit

2026 3 12
Charles Desvernois Jean-Christophe Séverine Scheer
Associé Georghiou Associée
Associé
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Exercice closle 31 décembre 2025
A I’ assembl ée générale de la société Schneider Electric S.E.,

Opinion

En exécution de lamission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué I’ audit des comptes
consolidés de la société Schneider Electric S.E. relatifs al’ exercice clos le 31 décembre 2025, tels qu'ils sont joints au
présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu’ adopté dans I’ Union européenne,
réguliers et sinceres et donnent une image fidele du résultat des opérations de I’ exercice écoulé ainsi que de la situation
financiére et du patrimoine, alafin de |’ exercice, de |’ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la
consolidation.

L’ opinion formulée ci-dessus est cohérente avec e contenu de notre rapport au Comité d audit et des risques.

Fondement de |’ opinion

Référentiel d audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que les
€léments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des
commissaires aux comptes relatives al’ audit des comptes consolidés » du présent rapport.

Indépendance
Nous avons réalisé notre mission d audit dans le respect des regles d' indépendance prévues par le code de commerce et

par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du 1% janvier 2025 ala date d
émission de notre rapport, et notamment nous n’avons pas fourni de services interdits par I'article 5, paragraphe 1, du
reglement (UE) n° 537/2014.

Justification des appréciations - Points clés de I’ audit

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la justification de
nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de I'audit relatifs aux risques d anomalies
significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour |"audit des comptes consolidés de
I’exercice, ainsi que les réponses que nous avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées sinscrivent dans le contexte de I’ audit des comptes consolidés pris dans leur ensemble et

de la formation de notre opinion exprimeée ci-avant. Nous n’exprimons pas d opinion sur des é éments de ces comptes
consolidés pris isolément.
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Evauation des goodwill et des marques a durée de vie indéfinie
Notes 1.3, 6, 10, 11 et 12 de |I’annexe aux comptes consolidés

Risque identifié Au 31 décembre 2025, les goodwill et les marques sont inscrits au bilan pour une valeur nette comptable respectivement de
25 142 millions d euros et de 2 165 millions d' euros, représentant au total environ 44 % de |’ actif consolidé du groupe.

Comme décrit dans la note 10 « Dépréciations des actifs » de I’ annexe aux comptes consolidés, les marques a durée de vie
indéfinie et les goodwill affectés aux Unités Génératrices de Trésorerie(UGT)font I’objet d'un test de dépréciation au
moins une fois par an et chaque fois qu’ un indice de perte de valeur est identifié.

Les goodwill sont testés au niveau de groupes d UGT tels que décrits dans la note 10 « Dépréciations des actifs » de I’
annexe aux comptes consolidés : Basse tension, Moyenne tension, Energie sécurisée, Développement durable, Logiciels de
gestion de |’ énergie, Automatismes industriels et Logiciels d automatismes industriels.

Lavaleur recouvrable d une UGT est définie comme la valeur la plus élevée entre sa valeur d utilité et son prix de vente
diminué du co(t de cession. La valeur d utilité d une UGT est déterminée par actualisation des flux de trésorerie futurs
qui seront générés par ses actifs sous-jacents, et qui résultent des hypotheses économiques et des prévisions d exploitation
retenues par la direction du groupe.

Les marques a durée de vie indéfinie sont affectées au groupe d UGT auxquelles elles contribuent en termes d entrées de
trésorerie et sont testées dans le cadre du test de dépréciation des actifs du groupe d UGT.

Une perte de valeur est comptabilisée dés lors que la valeur recouvrable d une UGT est inférieure a savaleur comptable, a
hauteur de I’excédent de sa valeur comptable par rapport a sa valeur recouvrable. Lorsque I'UGT testée comporte un
goodwill, la dépréciation est prioritairement déduite de ce dernier.

L’ évaluation des goodwill et des marques a durée de vie indéfinie constitue un point clé de I’ audit compte tenu de leur
importance au regard du bilan consolidé du groupe et du jugement auquel la direction arecours pour :
définir les UGT, dans lamesure ou une définition inadéquate de leur cartographie pourrait conduire le groupe a ne pas
reconnaitre ou a sous-évaluer une dépréciation ;
déterminer les hypothéses retenues dans le cadre des tests de dépréciation des goodwill, notamment le taux d

actualisation, le taux de croissance a I'infini, la projection des taux de marge, et, la prise en compte des risques
climatiques.

Notre réponse Nos travaux ont notamment consisté a:
prendre connaissance des modalités de détermination des niveaux de test des goodwill ;

comparer lavaeur des actifs testés avec les données issues de la comptabilité ;

examiner les procédures mises en oauvre par le groupe afin de modéliser les flux de trésorerie futurs actualisés sous-
jacents a la détermination de la valeur d utilité de chaque UGT et apprécier leur cohérence avec les business
plans/projections de trésorerie validés par le Conseil d administration du groupe ;

examiner les procédures mises en oauvre par le groupe afin de mesurer I'impact des risques climatiques dans la
détermination de lavaleur d utilité de chaque groupe d UGT ;

apprécier le caractére raisonnable des prévisions d activité qui sous-tendent les projections de flux de trésorerie,
notamment au regard des performances passées ;

analyser, en incluant dans notre équipe d audit des experts en évaluation, les hypothéses utilisées, notamment le taux
d actualisation, le taux de croissance a I'infini et la projection des taux de marge, ainsi que la sensibilité du résultat
des tests de dépréciation ala variation de ces principales hypothéses ;

rapprocher les analyses de sensibilité réalisées par le groupe avec nos calculs de sensibilité ;

contrdler I’ exactitude arithmétique des tests de dépréciation.

Nous avons enfin apprécié |e caractére approprié des informations fournies dans I’ annexe aux comptes consolidés.

276/290



EDINETOOOO
OO000DO00oDOo00DOo0onDOodno(esr71s)
oOoOooodn

Positions fiscales incertaines et reconnaissance et recouvrabilité des impdts différés actifs reconnus au titre des reports
fiscaux déficitaires
Notes 1.3 et 9 de I’ annexe aux comptes consolidés

Risque identifié L e groupe opére dans de nombreuses juridictions fiscales dans |le monde. De ce fait, |a société et ses filiales peuvent étre
soumises a des contrles ou a des questions d autorités fiscales locales. Les situations pour lesquelles des sorties de
ressources sont considérées comme probables donnent lieu a des passifs évalués sur la base des faits connus dans la
juridiction concernée.

En accord avec lanorme IFRIC 23 - Incertitude relative au traitement des impdts sur le résultat, les provisions couvrant les
incertitudes relatives aux traitements fiscaux sont présentées au sein des « Dettes fiscales et sociales », comme précisé dans
lanote 9 de I’ annexe aux comptes consolidés.

Par ailleurs, le groupe active des déficits fiscaux dans plusieurs pays en fonction de sa capacité a les recouvrer sur les
années futures. Au 31 décembre 2025, les reports fiscaux déficitaires reconnus a I’ actif du bilan consolidé s élévent a 666
millions d euros et concernent essentiellement la France pour un montant de 403 millions d' euros.

Comme décrit dans la note 9 de I’ annexe aux comptes consolidés, le groupe ne reconnait les allégements d imp6ts futurs
découlant de I’ utilisation de ses reports fiscaux déficitaires que lorsgue leur réalisation peut étre raisonnablement anticipée,
y compris lorsque ces montants sont reportables indéfiniment.

La capacité du groupe a recouvrer ses actifs d imp6ts différés relatifs aux reports fiscaux déficitaires est appréciée par la
direction a la cl6ture. La reconnaissance et la correcte évaluation de ces actifs d imp6ts différés sont subordonnées a la
qualité des prévisions établies par le groupe.

La reconnaissance et la recouvrabilité des actifs d'impbts différés relatifs aux reports fiscaux déficitaires, principal ement
en France, et la comptabilisation des passifs au titre des positions fiscales incertaines constituent un point clé de I’ audit
compte tenu du jugement nécessaire i)a |’ appréciation du caractére recouvrable des impots différés et ii)al’ estimation des
sorties de ressources probables dans un contexte international en constante évolution.

Notre réponse Nous avons, a partir de discussions avec la direction, pris connaissance des procédures mises en place par le groupe pour
identifier les risques fiscaux et, |e cas échéant, comptabiliser une dette fiscale.

En outre, nous avons apprécié, avec |’ aide de nos spécialistes en fiscalité, les jugements formulés par la direction dans son
évaluation de la probabilité des impdts & payer et du montant des expositions potentielles et, par conséquence, du caractére
raisonnable des estimations retenues en matiére de dette fiscale.

Concernant la reconnaissance et la recouvrabilité des actifs d' imp6ts différés au titre des reports fiscaux déficitaires, notre
approche d audit a consisté a apprécier la capacité du groupe a bénéficier d allégements d imp6ts futurs découlant de I’
utilisation de reports fiscaux déficitaires, au regard notamment :
des plans de consommation des reports fiscaux déficitaires des filiales ou des groupes d'intégration fiscale concernés ;
des principales données et des hypothéses sur lesquelles se fondent les plans de consommation des reports fiscaix
déficitaires sous-tendant la reconnaissance et I’ évaluation des impbts différés actifs correspondants par le groupe.

Nous avons par ailleurs examiné le caractéere approprié des informations fournies dans I’ annexe aux comptes consolidés.

Véifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes dexercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations relatives au groupe, données
dans le rapport de gestion du Conseil d administration.

Nous n’ avons pas d observation aformuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes |égaux et réglementaires

Format de présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel

Nous avons également procédé, conformément a la norme d exercice professionnel sur les diligences du commissaire
aux comptes relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon le format d' information éectronique unique
européen, alavérification du respect de ce format défini par le réglement européen délégué n° 2019/815 du 17 décembre
2018 dans la présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel mentionné au |
de I'article L.451-1-2 du code monétaire et financier, établis sous la responsabilité du directeur général. S agissant de
comptes consolidés, nos diligences comprennent la vérification de la conformité du balisage de ces comptes au format
défini par le réglement précité.
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Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le

rapport financier annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format dinformation éectronique unique
européen.

Il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes consolidés qui seront effectivement inclus par votre société dans le
rapport financier annuel déposé aupres de I’AMF correspondent a ceux sur lesguels nous avons réalisé nos travavx.
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Désignation des commissaires aux comptes
Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société Schneider Electric S.E. par votre assemblée générale du
6 mai 2004 pour le cabinet Forvis Mazars SA et du 5 mai 2022 pour |e cabinet PricewaterhouseCoopers Audit.

Au 31 décembre 2025, le cabinet Forvis Mazars SA était dans |la vingt-deuxiéme année de sa mission sansinterruption et
le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit dans la quatriéme année.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d entreprise relatives aux comptes
consolidés

Il appartient & la direction d établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément au référentiel
IFRS tel qu’ adopté dans I’ Union européenne ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu’ elle estime nécessaire al’
établissement de comptes consolidés ne comportant pas d anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes
ou résultent d' erreurs.

Lors de I éablissement des comptes consolidés, il incombe ala direction d évaluer la capacité de la société a poursuivre
son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d
exploitation et d appliquer 1a convention comptable de continuité d exploitation, sauf Sil est prévu de liquider la société
ou de cesser son activité.

Il incombe au Comité d’ audit et des risques de suivre le processus d éaboration de I'information financiére et de suivre |
'efficacité des systemes de contr6le interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de I’ audit interne, en ce qui
concerne les procédures relatives al’ élaboration et au traitement de I’ information comptable et financiére.,

L es comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a |’ audit des comptes consolidés

Objectif et démarche d audit

Il nous appartient d établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d obtenir |’ assurance raisonnable que
les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d anomalies significatives. L’ assurance raisonnable
correspond a un niveau élevé d assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réaliseé conformément aux normes d
exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I’ on peut raisonnablement s
attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les
utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I’ article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste pas a
garantir laviabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre dun audit réalisé conformément aux normes dexercice professionnel applicables en France, le
commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.

En outre:
il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d erreurs, définit et met en cauvre des procédures d audit face a ces risques, et
recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d
une anomalie significative provenant d une fraude est plus élevé que celui d une anomalie significative résultant d
une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou |e contournement du contréle interne ;
il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I’ audit afin de définir des procédures d’ audit appropriées en
la circonstance, et non dans le but d exprimer une opinion sur I’ efficacité du contréle interne ;
il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes consolidés ;
il apprécie le caractére approprié de I’ application par la direction de la convention comptable de continuité d
exploitation et, selon les éléments collectés, |’ existence ou non d' une incertitude significative liée a des événements
ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette
appréciation s appuie sur les éléments collectés jusqu’'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des
circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d exploitation. S'il conclut a I’
existence d' une incertitude significative, il attire I’ attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies
dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas
pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;
il apprécie la présentation d ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés reflétent les
opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle ;
concernant I'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de consolidation, il
collecte des éléments qu'’il estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes consolidés. Il
est responsable de la direction, de la supervision et de laréalisation de I’ audit des comptes consolidés ainsi que de I’
opinion exprimée sur ces comptes.
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Rapport au Comité d' audit et des risques

Nous remettons au Comité d audit et des risgues un rapport qui présente notamment I’ étendue des travaux d audit et le
programme de travail mis en cauvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également a sa
connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contréle interne que nous avons identifiées pour ce qui
concerne les procédures relatives al’ éaboration et au traitement de I'information comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au Comité d audit et des risques figurent les risques d anomalies
significatives, que nous jugeons avoir été les plus importants pour I'audit des comptes consolidés de I’ exercice et qui
constituent de ce fait les points clés de I’ audit, qu’il nous appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au Comité d audit et des risques la déclaration prévue par I'article 6 du reglement(UE)n®
537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des regles applicables en France telles qu’ elles sont fixées notamment
par les articles L.821-27 a L.821-34 du code de commerce et dans le code de déontologie de la profession de
commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec le Comité d audit et des risques pesant sur notre
indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Les Commissaires aux comptes

Forvis Mazars SA PricewaterhouseCoopers Audit

Levallois-Perret, le 12 mars 2026 Neuilly-sur-Seine, le 12 mars 2026

Juliette Decoux Guillemot Charles Desvernois  Jean-Christophe Georghiou Séverine Scheer
Associée Associé Associé Associée
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2025 12 31
2025 12 31
2025 1 1 code de commerce

code de déontologie

EU 537/2014 5 (1)

3.2 ANC 2022-06

code de commerce L.821-53 R.821-180
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2025 12 31

8,001

3.2

5,358

code de commerce D.441-6
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code de commerce L.225-37-4 L.22-10-10 L.22-10-9

code de commerce L.22-10-9

code de commerce L.22-10-11

code monétaire et
financier L.451-1-2 1

2018 12 17 2019/815
AMF
Forvis Mazars SA 2004 5 6 PricewaterhouseCoopers Audit 2022 5
5
2025 12 31 Forvis Mazars SA 22 PricewaterhouseCoopers 4
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code de commerce L.821-55
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code de commerce L.821-27 L.821-34

code de déontologie

EU

Charles Desvernois
Associé

537/2014 6

PricewaterhouseCoopers Audit

2026 3 12

Jean-Christophe Séverine Scheer
Georghiou Associée
Associé
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Exercice closle 31 décembre 2025
A I’Assemblée Générale de la société Schneider Electric S.E.,

Opinion

En exécution de lamission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué I’ audit des comptes
annuels de la société Schneider Electric S.E. relatifs a I’exercice clos le 31 décembre 2025, tels qu'ils sont joints au
présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais, réguliers et sinceres
et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I’ exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du
patrimoine de la société alafin de cet exercice.

L’ opinion formulée ci-dessus est cohérente avec e contenu de notre rapport au Comité d audit et des risques.

Fondement de |’ opinion

Référentiel d audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que les
€léments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des
commissaires aux comptes relatives al’ audit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d audit dans le respect des regles d' indépendance prévues par le code de commerce et
par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du ler janvier 2025 a la date d
émission de notre rapport, et notamment nous n’avons pas fourni de services interdits par I'article 5, paragraphe 1, du
reglement (UE) n° 537/2014.

Observation

Sans remettre en cause I’ opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le paragraphe « Changement de
méthode » de la note 6.3.2 « Principes et méthodes comptables » de I’annexe aux comptes annuels qui expose les
incidences liées au changement de méthodes comptables relatif ala premiére application du reglement ANC n°2022-06.

Justification des appréciations - Points clés de I’ audit

En application des dispositions des articles L.821-53 et R821-180 du code de commerce relatives alajustification de nos
appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de I’ audit relatifs aux risques d'anomalies significatives
qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour |"audit des comptes annuels de I’ exercice, ansi
gue les réponses que hous avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées sinscrivent dans le contexte de |’ audit des comptes annuels pris dans leur ensemble et de

la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d opinion sur des ééments de ces comptes
annuels pris isolément.
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Evauation des titres de participation et des créances rattachées a des participations
Paragraphe « Immobilisations financiéres » de la note 6.3.2 « Principes et méthodes comptables » et note 2 «
Immobilisations financiéres » de |’ annexe aux comptes annuels.

Risque identifié Lestitres de participation et les créances rattachées a des participations figurent au bilan de votre société au 31
décembre 2025 respectivement pour un montant net de 5 358 millions d euros et de 8 001 millions d' euros.

Comme décrit dans le paragraphe « Immobilisations financiéres » de la note 6.3.2 « Principes et méthodes
comptables » de I’annexe aux comptes annuels, les titres de participation sont comptabilisés au colt d
acquisition et dépréciés lorsque leur valeur d'utilité estimée ala cl6ture est inférieure a leur valeur comptable.
L’estimation de la valeur d utilité des titres de participation est déterminée principalement par référence ala
situation nette comptable des participations et a la méthode de I'actualisation des dividendes. Sont également
prises en compte les perspectives de rentabilité des participations et |es perspectives en matiére de conjoncture
économique.

Du fait du jugement exercé par la direction dans le cadre de ces estimations, en particulier lorsqu’elles sont
fondées sur des éléments prévisionnels, nous avons considéré que I’ évaluation des titres de participation, et par
extension des créances qui leur sont rattachées, constitue un point clé de |’ audit.

Notre réponse Nous avons examiné les procédures mises en oauvre par votre société pour estimer la valeur d utilité des titres
de participation. Nos travaux ont consistéa:
comparer les quotes-parts de situation nette comptable utilisées pour déterminer lavaleur d utilité des titres
de participation avec les comptes des participations concernées, qui ont fait I'objet d'un audit ou de
procédures analytiques ;
apprécier, lorsque les valeurs d utilité ont été déterminées sur la base d ééments prévisionnels, que leur
estimation est basée sur une méthode d évaluation adaptée ;
apprécier les principales hypothéses retenues dans le cadre de I'estimation des valeurs d utilité,
notamment le taux de croissance a long terme et le taux d actualisation, en intégrant a notre équipe des
experts en évaluation, le cas échéant ;
vérifier I exactitude arithmétique des calculs des valeurs d utilité effectués par votre société.

Nous avons également apprécié le caractére recouvrable des créances rattachées au regard du résultat des tests
de dépréciation des titres de participation.

Véifications spécifiques
Nous avons également procédé, conformément aux normes dexercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par les textes |égaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation financiére et les comptes
annuels adressés alx actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations
données dans le rapport de gestion du Conseil d administration et dans les autres documents sur la situation financiere et
les comptes annuels adressés auix actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais de
paiement mentionnées a l'article D.441-6 du code de commerce.

Informations relatives au gouvernement d entreprise

Nous attestons de I'existence, dans la section du rapport de gestion du Conseill d administration consacrée au
gouvernement d entreprise, des informations requises par les articles L.225-37-4, L.22-10-10 et L.22-10-9 du code de
commerce.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de I’ article L.22-10-9 du code de commerce sur les
rémunérations et avantages versés ou attribués aux mandataires sociaux ains que sur les engagements consentis en leur
faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les comptes ou avec les données ayant servi a |’ établissement de ces
comptes et, le cas échéant, avec les éléments recueillis par votre société aupres des entreprises contrélées par elle qui
sont comprises dans le périmétre de consolidation. Sur la base de ces travaux, nous attestons I’ exactitude et la sincérité
de cesinformations.

Concernant les informations relatives aux éléments que votre société a considéré susceptibles d avoir une incidence en
cas d offre publique d achat ou d échange, fournies en application des dispositions de I'article L.22-10-11 du code de
commerce, nous avons vérifié leur conformité avec les documents dont elles sont issues et qui nous ont été
communiqués. Sur labase de ces travaux, nous n‘avons pas d'observation aformuler sur cesinformations.
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Autresinformations
En application de laloi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives a l'identité des détenteurs du
capital ou des droits de vote vous ont été communiquées dans |e rapport de gestion.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes |égaux et réglementaires

Format de présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans | e rapport financier annuel

Nous avons également procédé, conformément a la norme d exercice professionnel sur les diligences du commissaire
aux comptes relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon le format d information éectronique unique
européen, alavérification du respect de ce format défini par le réglement européen délégué n° 2019/815 du 17 décembre
2018 dans la présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel mentionné au | de
l'article L. 451-1-2 du code monétaire et financier, établis sous laresponsabilité du directeur général.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le rapport
financier annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format d'information é ectronique unique européen.

Il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes annuels qui seront effectivement inclus par votre société dans le
rapport financier annuel déposé aupres de I’AMF correspondent a ceux sur lesguels nous avons réalisé nos travavx.

Désignation des commissaires aux comptes
Nous avons été nommeés commissaires aux comptes de la société Schneider Electric S.E. par votre assemblée générale du
6 mai 2004 pour le cabinet Forvis Mazars SA et du 5 mai 2022 pour |e cabinet PricewaterhouseCoopers Audit.

Au 31 décembre 2025, le cabinet Forvis Mazars SA était dans la vingt-deuxiéme année de sa mission sans interruption et
le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit dans la quatriéme année.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d entreprise relatives aux comptes annuels
Il appartient a la direction d établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux regles et
principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle estime nécessaire a |I'établissement
de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
derreurs.

Lors de I établissement des comptes annuels, il incombe & la direction d évaluer |a capacité de la société & poursuivre
son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d
exploitation et d appliquer la convention comptable de continuité d exploitation, sauf il est prévu de liquider la société
ou de cesser son activité.

Il incombe au Comité d' audit et des risques de suivre le processus d élaboration de I'information financiére et de suivre
I'efficacité des systemes de contréle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de |'audit interne, en ce qui
concerne les procédures relatives a l'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére.

L es comptes annuels ont été arrétés par le Consell d administration.
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Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a |’ audit des comptes annuels

Objectif et démarche d audit

Il nous appartient d établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d' obtenir I’ assurance raisonnable que
les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d anomalies significatives. L’assurance raisonnable
correspond a un niveau élevé d assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d
exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I’ on peut raisonnablement s
attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les
utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par |’ article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste pas a
garantir laviabilité ou laqualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre dun audit réalis¢é conformément aux normes dexercice professionnel applicables en France, le
commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.

En outre:
il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d erreurs, définit et met en oauvre des procédures d audit face a ces risques, et
recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d
une anomalie significative provenant d une fraude est plus élevé que celui d une anomalie significative résultant d
une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la fasification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contrle interne ;
il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I’ audit afin de définir des procédures d' audit appropriées en
lacirconstance, et non dans le but d exprimer une opinion sur |’ efficacité du contréleinterne ;
il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes annuels;
il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de continuité d
exploitation et, selon les ééments collectés, |’ existence ou non d une incertitude significative liée a des événements
ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette
appréciation s appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des
circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d exploitation. S'il conclut a I
existence d' une incertitude significative, il attire I’ attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies
dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas
pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;
il apprécie la présentation d ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels reflétent les opérations
et événements sous-jacents de maniere a en donner une image fidéle.

Rapport au Comité d audit et des risques

Nous remettons au Comité d audit et des risques un rapport qui présente notamment I’ étendue des travaux d'audit et le
programme de travail mis en oauvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également a sa
connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contréle interne que nous avons identifiées pour ce qui
concerne les procédures relatives al’ élaboration et au traitement de I’ information comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au Comité d audit et des risques figurent les risques d anomalies
significatives, que nous jugeons avoir éé les plus importants pour I'audit des comptes annuels de |’exercice et qui
constituent de ce fait les points clés de I’ audit, qu’il nous appartient de décrire dans |e présent rapport.

Nous fournissons également au Comité d'audit et des risques la déclaration prévue par I’ article 6 du réglement (UE) n°
537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des regles applicables en France telles qu’ elles sont fixées notamment
par les articles L.821-27 a L.821-34 du code de commerce et dans le code de déontologie de la profession de
commissaire aux comptes. L e cas échéant, nous nous entretenons avec le Comité d'audit et des risques des risques pesant
sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Les Commissaires aux comptes

Forvis Mazars SA PricewaterhouseCoopers Audit

Levallois-Perret, le 12 mars 2026 Neuilly-sur-Seine, le 12 mars 2026

Juliette Decoux-Guillemot Charles Desvernois  Jean-Christophe Georghiou Séverine Scheer
Associée Associé Associé Associée
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