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@
ESOPAD
2026 7 31
( ) ) )
256,244,035.62 47,533,268,608 99.925
@
ESOPAD
2026 8 6 31 12 ESOPAD
1
2025 8 29 185,069,255.33 34,330,346,864 76.8116 14,249
2025 9 30 191,803,968.08 35,579,636,079 77.2962 14,338
2025 10 31 166,141,640.88 30,819,274,383 67.0416 12,436
2025 11 28 182,376,843.25 33,830,904,423 73.6656 13,665
2025 12 31 199,346,831.96 36,978,837,329 80.7563 14,980
2026 1 30 220,019,624.14 40,813,640,278 91.1514 16,909
2026 2 27 224,813,065.65 41,702,823,678 95.4430 17,705
2026 3 31 190,243,010.20 35,290,078,392 80.9525 15,017
2026 4 30 208,948,287.99 38,759,907,422 89.1821 16,543
2026 5 29 223,192,096.63 41,402,133,925 92.8923 17,232
2026 6 30 240,468,668.62 44,606,938,029 102.0735 18,935
2026 7 31 256,244,035.62 47,533,268,608 109.5816 20,327
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ESOPAD
ESOPAD
2025 8 1
2026 7 31 36.9127
() 100x ( - )/
2026 7 31 1

2025 7 31 1
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ESOPAD
2025 8 1 0 293,862.6996
2026 7 31 0 13,817.3006
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ESOPAD
a. ESOPAD
5 22
b. ESOPAD
38 59 328 5
c. ESOPAD

2026 8 31 UFJ
1 185.50
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€Y

BNP PARIBAS ESOPAD 025 6 30 BNP PARIBAS ESOPAD 025 6 30
BNP 3 ( 190,658,960.64 | 35,367,237 « D 136,527,893.64 | 25,325,924
= C - |71,182,784.16 | 13,204,406

190,658,960.64 | 35,367,237
« 9 « % 7.81 1

( 5 142,849.46 26,499

C 6 16,908,875.51 3,136,596
207,710,685.61 | 38,530,332 207,710,685.61 | 38,530,332
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BNP PARIBAS ESOPAD 2025 6 30 6
11,368,681.80 2,108,890
565.15 105
4,004,145 _84 742,769
55,717,934.51 10,335,677
9.17 2
(98,799.78) (18,327)
78,401.05 14,543
111,846.42 20,748
71,182,784.16 13,204,406
16,845,799.58 3,124,896
16,845,799.58 3,124,896
63,075.93 11,701

( : 617,010)
0.00 0
« - + ) 54,336,984.58 10,079,511

)
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BALANCE
BNP PARIBAS ESOPAD ACTIF IR BAP PARIBAS ESOPAD PASSIF FOEEENE

Actions of Valiers Awbmilie Capial

BSP Panbas (Instrumenl feancier - Chase 3 190A8E e nd § Plapiial {Claws 1) NS ATT RN Al
|Hesaltats (P& - Chisse 73 THLERLTRA LG £

Total | 156,655, 6l 0l

Tiers {Classes 4§ Tiers [ lasags 4§ TEIE

Compies Famangion (Classe 5) (EREFLTFA

Charpes (T linae &) B B A )

Totall Actif DT TEneARsl | Total Paaidl 0771045840

Classification : infernsl
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LR Y

Froduits sur opérations finuncieres

Produsts sur sctions of valeurs assimilées

Indects eiarvacs

Phus-svalne plalawds o actioits

Pl wii ivotns vahie latome st acthoms

Képulanssion crdanos: non nipsabis

Répularisation sur sciivms

Eégularisation plus ou meoins value lnlenie réalbdes ox en cours
Régularisstion plus ou moins vale lmenle exercice o colrs

Tudal 1

A harpes sur apératioss finencieres

Phus o psininns walug |stee sur aclioms

Todal 11

Fralis de pestion pris en charge par Featreprie (provicdos | 6170103

Higularisation des revesus de 'exerclor

Rttt (1= 1+ I IV ==V V)

11 368 68180
SGE 1
FECERELEE]
LTI N
LA T
T TE
TH 401 o5
10,8464

TLARL 6. [

16,848,790 45

16543 09 48

#3075 93

L

USRI AR

™) L Frimi de s, peis o (Sarpe pas INF Parthas oo pegle ai prodn de BINF PARIBAS ASSET MANAGEMENT Furopes, soil s poes

mormation of niaiticel s o compis daim low caladla Jii pdvalial
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BNP PARIBAS ESOPAD

2026 6 30

BNP PARIBAS ESOPAD

2026 6 30

BNP (

240,232,769.30 44,563,179
240,232,769.30 44,563,179
156,245.81 28,984
79,653.49 14,776
64,085,972.68 11,887,948
304,554,641.28 56,494,886

7

184,293,249.90 34,186,398
120,261,391.38 22,308,488
304,554,641.28 56,494,886
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BNP PARIBAS ESOPAD 2026 6 30 6
209.72 39
6,001,718.43 1,113,319
749.41 139
6,912,008.38 1,282,178
109,036,250.53 20,226,224
(7.89) @
(127,898.86) (23,725)
(103,010.66) (19,108)
(1,458,627.68) (270,575)
120,261,391.38 22,308,488
64,063,455.61 11,883,771
64,063,455.61 11,883,771
22,517.07 4,177
0.00 0
+ ) 56,197,935.77 10,424,717

)
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BALANCE
BNF PARIEAS ESOPAD ACTIF ) BAF PARIBAS ESOPAD PASSIF ]

Actions et Valeurs Assimiloes Capiial

BNF Paribes (leenanen] Tsanoe - Clase 3) 240232 70 A0 € [Uagenal (Classe | ) T34 TR 240 €
Hosshats (&1L - Classe Ty T20DE] 530 &

Tatall 02120 A0 L

Thers (Classes 4) 156, 24581 £ | Ders {Cllaases 4)

Conptes Faanaemn {(Clsse 5} b AR

CUlarges {Classr i) GULOES 0TI EH £

Tedal Axril = g SR A H2E € | Total Passif @ I B RLIE F

Classthicatnon ; IATernal
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Compte de Resultat

%P PARIBAS ESOIPATY pLp ST
Froduits sur spérations Anencieres
Hé pulansacion charges LT R
Produsts sug selods e valeurs assimilées a0, TIR AN
IRkerets mcaisias Tandl
Phn-value réaliste sair achions &.902008.13
Phs oo moies vabee lomie sor actions NI 036 240 85
R pulnrisation crdences non nd pociables Erl - ]
H pularmasion sur st LY AV R
R gulsrisstion plus oo maoins value laente ralisdes e on coen BERRLT=A
R pularmation plus e mans value bilenie exereiee e cours -1 3T
Total | 120361 191 18
A harges sur opératioms fnamclires
Phus ou i vabee [alonilc v acpuis [ ARLLY
Toaal 11 58 0950 455 5]
Frais de gestion pris en charge par Pentreprise Bl muiTor
Kigularization des revenus de 'exercice oA
Hésmltnt (1= 10+ 170 - IV 44 % - Wi 25,197 3A5.T7

%) Léw Frain de gwtiomn, prrin en charge par NI Poribaa of reght au peafil & 1T PARTHAS ASSET MANAGEMENT Furcpe, soni Sy pres
mFormanon £ sonren| fos o8 complas dans bes calouls de resalian

Classification ; Internal
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@
2026 6 30
C Y| O C ) () ()
102.14 18,947 240,232,769.30 44,563,178,705
2,351,995 99.9019
C Ol O C @)
17.674 3,279 41,568,955.11 7,711,041,173
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@
2026 7 21 170,573,424 31,641,370,152
2026 7 21
10,660,839
10,660,839
)
L.532-9
Undertakings for Collective Investment Schemes in
Transferable Securities UCITS AlFs

UCITS AlFs

AlFs
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2026 6 26

259

45
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186

120

224

13

®
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22

40 321 35
32 12 1 2

2026 8 31 UFJ
1,000,000
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€Y)
2025
106.70 19,793 83.21 15,435 23.49 4,357 25.13 4,662
587.28 108,940 45.74 8,485 541.54 100,456 541.54 100,456
22.11 4,101 22.11 4,101 17.46 3,239
3.12 579 0.13 24 2.99 555 1.98 367
4.56 846 3.44 638 1.13 210 0.60 111
0.01 2 0.01 2
1
1.31 243 0.04 7 1.27 236 0.90 167
0.02 4 0.02 4 0.02 4
107.01 19,850 18.33 3,400 88.69 16,452 0.67 124
0.02 4 0.02 4
0.15 28 0.15 28 0.00 0
832.29 154,390 150.87 27,986 681.41 126,402 588.30 109,130
1 1
5.89 1,093 5.89 1,093 0.14 26
2
632.16 117,266 1.83 339 630.32 116,924 313.79 58,208
789.85 146,517 789.85 146,517 384.21 71,271
8.72 1,618 8.72 1,618 5.85 1,085
0.06 11 0.06 11 199.38 36,985
348.54 64,654 348.54 64,654 121.61 22,559
1,785.22 331,158 1.83 339 1,783.38 330,817 1,024.98 190,134
0.50 93 0.50 93 0.25 46
) 2,618.00 485,639 152.71 28,328 2,465.29 457,311 1,613.54 299,312
2 1
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2025

170.57 31,641 170.57 31,641
587.00 108,889 587.00 108,889
17.06 3,165 17.06 3,165
0.36 67 0.15 28
253.47 47,019 46.28 8,585
381.37 70,744 164.70 30,552
1,409.84 261,525 985.76 182,858
11.58 2,148 11.20 2,078
66.88 12,406 0.98 182
78.46 14,554 12.19 2,261
78.54 14,569 96.95 17,984
1.59 295 1.59 295
541.00 100,356 310.98 57,687
277.63 51,500 142.50 26,434
0.81 150 1.57 291
74.84 13,883 61.37 11,384
1.73 321
976.14 181,074 614.95 114,073
0.85 158 0.64 119
2,465.29 457,311 1,613.54 299,312
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@

2025

2,874.20 533,164 1,592.19 295,351
2,874.20 533,164 1,592.19 295,351
3.35 621 3.16 586
0.39 72 0.61 113
51.94 9,635 10.96 2,033
0.01 2
1.10 204 0.12 22
2,930.99 543,699 1,607.03 298,104
1,934.27 358,807 1,089.93 202,182
37.00 6,864 21.69 4,023
315.92 58,603 175.89 32,628
147.29 27,322 74.76 13,868
12.93 2,399 12.87 2,387
0.01 2
46.26 8,581 9.49 1,760
0.10 19
2.79 518 7.73 1,434
2,496.56 463,112 1,392.35 258,281
1
434.43 80,587 214.68 39,823
3.32 616 0.49 91
10.97 2,035 3.42 634
16.61 3,081 25.44 4,719
0.87 161
1.76 326 0.72 134
144.70 26,842
1.66 308
178.23 33,062 31.74 5,888
5.11 948 1.83 339
2.50 464 5.02 931
8.69 1,612 0.84 156
61.54 11,416
0.92 171
77.84 14,439 8.62 1,599
100.38 18,620 23.12 4,289
534.81 99,207 237.80 44,112
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2025

8.54 1,584 0.01 2
9.39 1,742 0.09 17
(0.85) (158) (0.08) (15)
23.37 4,335 13.49 2,502
129.22 23,970 59.54 11,045
3,117.75 578,343 1,638.79 303,996
2,736.38 507,598 1,474.08 273,442
381.37 70,744 164.70 30,552
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2025
1983 11 29 83-1020 7 21 24 24-1 24-2 24-3
sociéeté
par actions simplifiées 170,573,424
1 75009
8 92000

16 75002 6

9 92800

2025 12 31 2,465,289,853
381,368,353

2025 1 1 2025 12 31 12
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2025
1.1

2025

IMF 2026 1 GDP 3.3 2024
2026

2025
2024 0.9 1.5
2024 2025

10
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2025

1.2
2025 7 1 BNP
2025 12 31
10.34 11,710
1.3
BNP
2
L.236-4 2025 12 31
2025 1 1
ANC 2014-03

260.0
51.1
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2025
1

2025 12
31 2025

11 259,977,607)  48,225,846,099 259,977,607 48,225,846,099 - -
2025 12
31 2025

11 51,134,481 9,485,446, 226 51,134,481 9,485,446, 226 - -
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2025

1.4

2024 7 25 2020 IRES
IRAP 2019

2021 2025 11 13
2019 2021
6,359,064.80 2025
1.5
2025 7 1 BNP
2025 3

1.6

2025 9 105.1
80 8.4

2023 12 30 ANC 2022-06 2025 1 1

2025 12 31
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2025

2024 12 31
2024 12 31
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2025

2000 2010 FIM
France 2017 THEAM CAM Gestion

FORTIS INVESTMENT MANAGEMENT France FIM France

2012 12 31 21,727,847 2025 12 31
CLO 2014 12.5
2014
THEAM 2021 12 31

159,000
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2025
2022 11 30
3,800
2023 12 31 3,069
2022 12 31
171,536
300 1 11
1
5
8
12
5-12
2-9

4-12
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2025

1-11
3-10
2-9

4-12
5-12

2008 1 1

3 3 EBITDA EBIT

3 3 EBITDA EBIT
EBITDA
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2025

PT 14
Merconter SA 3

2017 1 1
ANC 2015-05

2025 12 31

CLO

CLO
2025
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2025

CLO

BNP -C BNPP SIVF 2023 7
1 BNP
CLO

2025 12 31

33/90



EDINETOOOO
OO0O00OO00o0DO000DO000D00o0bD000DO0O0no(ELs1s3)
OOoooooooooooooood

2025

2023 2023 12 31 JO
25 763
3.3

25.0
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2025
CLO 77.25 10
2019 1 1
ANC 2013-02
4
12.6
2025 DBP

4.7

35/90



2025
2025 12 31
1998
2021 IFRIC
ANC 2013-02
16.61
744-4

7.78
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1998
1.75
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2025
2025 5 12
65,000
DIP
2025 12 31 DIP
24.1
831-4
75009 16
662 042
449

2014 1 1
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2025
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2025
126.27 | 23,423 10.63 | 1,972
586.15 | 108,731 1.13 210
17.46 3,239 13.54 | 2,512
729.88 | 135,393 24.18 | 4,485 1.13 210
2.08 386 1.04 193
3.16 586 0.64 119 0.76 141
0.01 2
5.24 972 1.69 313 0.76 141
0.94 174 0.37 69
0.02 4
0.70 130 101.74 | 18,873 4.58 850
0.02 4
0.00 0 0.15 28
1.65 306 101.74 | 18,873 0.37 69 4.74 879
736.78 | 136,673 101.74 | 18,873 | 26.24 | 4,868 6.64 | 1,232
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30.20 | 5,602 106.70 | 19,793
587.28 | 108,940

8.90 | 1,651 22.11 4,101
39.10 | 7,253 716.09 | 132,835
3.12 579

4.56 846

0.01 2

7.70 1,428

1.31 243

0.00 0 0.02 4
107.01 | 19,850

0.02 4

0.00 0 0.15 28
0.00 0 108.50 | 20,127
39.10 | 7,253 832.29 | 154,390
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2025

! 1 101.13 18,760 12.18 2,259 30.11 5,585 83.21 15,435

12.69 2,354 1.13 210 13.82 2,564

113.82 21,114 13.31 2,469 30.11 5,585 97.02 17,997

0.10 19 0.03 6 0.13 24

3 2.57 477 0.87 161 3.44 638

2.66 493 0.91 169 3.57 662

116.49 21,609 14.21 2,636 30.11 5,585 100.59 18,659
31.92 5,921 31.92 5,921
31.92 5,921 31.92 5,921
0.04 7 0.00 0 0.04 7
0.03 6 18.30 3,395 18.33 3,400
0.03 6 18.30 3,395 18.33 3,400
31.95 5,927 18.30 3,395 50.25 9,321
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2025

12.18 2,259
1.13 210
0.00 0 13.31 2,469 0.00 0 0.00 0
0.03 6
0.87 161
0.00 0 0.91 169 0.00 0 0.00 0
0.00 0
18.30 3,395
0.00 0 18.30 3,395 0.00 0 0.00 0
0.00 0 32.51 6,031 0.00 0 0.00 0
30.11 5,585
0.00 0 0.00 0 30.11 5,585
0.00 0 0.00 0 0.00 0
0.00 0 0.00 0 0.00 0
0.00 0 0.00 0 30.11 5,585
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2025
)
(
)
7.58 | 1,406 | 0.90 | 167 250 | 464 | 1.03| 191| 2.28| 423| 7.67| 1,423
0.25 46| 0.16 30 0.05 9 0.47 87
1.41| 262 2.03| 377 3.44| 638
7.83 | 1,452 | 2.47| 458 459 | 851| 1.03| 191 2.28| 423 | 11.58 | 2,148
0.98| 182| 7.28| 1,350 0.06 11| 0.74| 137 7.58 | 1,406
3.37 | 625 31.95 | 5,927 31.98 | 5,932 9.51| 1,764 | 0.78 | 145 [ 57.01 [ 10,575
1.90 | 352 0.39 72 2.29| 425
4.36 | 809 | 41.12 | 7,628 32.43 | 6,016 [ 10.25 [ 1,901 | 0.78 | 145 | 66.88 | 12,406
12.19 | 2,261 | 43.59 | 8,086 37.02 | 6,867 [ 11.27 [ 2,091 | 3.06 | 568 | 78.46 | 14,554
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2025
1 1
0.02 4 0.02 4
0.02 4 0.02 4 0.01 2 0.02 4
0.15 28 0.15 28 0.12 22 0.03 6
0.18 33 0.17 32 0.14 26 0.04 7
1.83 339
632.16 | 117,266 275.47 51,100 632.16 | 117,266
0.07 13 0.04 7 0.07 13
56.94 10,562 56.45 10,471 21.16 3,925
9.93 1,842 8.15 1,512 9.93 1,842
1.07 198 0.73 135 1.07 198
321.24 59,590 321.24 59,590
400.60 74,311 392.56 72,820 436.38 80,948
1,423.84 | 264,122 733.40 | 136,046 1,422.01 | 263,783
8.72 1,618 2.18 404 8.72 1,618
1,432.75 | 265,775 735.75 | 136,482 1,430.87 | 265,426 0.04 7
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1 ! > 5
1.16 215 1.16 215
77.37 | 14,352 32.02 5,940 | 45.35| 8,412
1.59 295 0.25 46 1.34 249
80.13 | 14,864 33.43 6,201 | 46.69 | 8,661
541.00 | 100,356 | 184.38 | 34,202 541.00 | 100,356
162.86 | 30,211 | 69.20 | 12,837 162.86 | 30,211
71.46 | 13,256 | 35.44 | 6,574 71.46 | 13,256
15.44 2,864 | 14.46| 2,682 15.44 2,864
21.40 3,970 | 10.72 ] 1,989 21.40 3,970
6.46 1,198 3.16 586 6.46 1,198
0.81 150 0.81 150
74.84 | 13,883 5.61| 1,041 74.84 | 13,883
353.28 | 65,533 | 138.58 | 25,707 353.28 | 65,533
1.73 321 0.00 0 1.73 321
976.14 | 181,074 | 322.97 | 59,911 929.45 | 172,413 | 46.69 | 8,661
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2025
Nautilus 9.39 1,742
Nautilus 8.54 1,584
9.39 1,742 8.54 1,584
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2025

10,660,839 10,660,839 16 2,968

10,660,839 0 0 10,660,839
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2025
2,874.20 533,164 1,592.19 295,351
2,874.20 533,164 1,592.19 295,351
1,780.21 330,229 1,121.28 207,997
1,093.99 202,935 470.91 87,354
2,874.20 533,164 1,592.19 295,351
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2025

26
2,144

2,170
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2025
424.52 78,748 424.52 78,748
(256.80)]  (47.636) (256.80)]  (47.636)
182.63 33,878 182.63 33,878
350.35 64,990 350.35 64,990
(0.85) (158) (0.85) (158)
(23.30) (4,322) (23.30) (4,322)
0.00 0
0.00 0
326.20 60,510 326.20 60,510
(0.64) (119)
96.64 17,927
32.58 6,044
129.22 23,970
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2025

0.06 11
0.01 2
0.57 106

0.64 119

51/90



EDINETOOOO
OO0O00OO00o0DO000DO000D00o0bD000DO0O0no(ELs1s3)
OOoooooooooooooood

2025

10 0

50

10 50
1. 1
PT BNPP AM 7,066 1,311 14% 1,270 236 1,270 236
Merconter S.A 7 1 3% 36 7
2.1
B. 1,306 242 1,270 236
C. A B 1,306 242 1,270 236

50

10 50
1. 1
PT BNPP AM 657 122
Merconter S.A
2.1
B.
C. A B

(€D 1
@)
®3) L.232-25

@
®)
(6) L.232-25

)

52/90



EDINETOOOO
OO0O00OO00o0DO000DO000D00o0bD000DO0O0no(ELs1s3)
OOoooooooooooooood

2025
170.57 31,641
587.00 108,889
17.06 3,165
0.15 28
46.28 8,585 199.68 37,041
164.70 30,552 381.37 70,744 164.70 30,552
985.76 182,858 381.37 70,744 164.70 30,552 199.68 37,041
170.57 31,641
587.00 | 108,889
17.06 3,165
0.22 41 0.36 67
164.70 30,552 242.17 44,923 253.47 47,019
381.37 70,744
164.70 30,552 242.39 44,963 1,409.84 | 261,525
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2025
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2025

2026
2028 700
250
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BELAN ACTIF
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PASSIF Esercice N | Exercles M-l
Capital [dont versé_._] 170,57 170,57
Primes d'émission, de fusion, dappor SET.00 58700
Ecars de rédvaloation
Ecart d'équivalence
Hescrves
Réserve lgale 17,065 17,06
Reéserves stailaires ou contrgie lles
Réserves réglementdes
Autres réserves 0,36 o135
Report b nouveau 253 47 46,28
Résultnt de lexercice [hénélice ou perte] 181,37 164,700
Subwventions d'investissement
Provisions réglementées
Tootiald abes capitmuy propres (1) FIURE BNE TH
Pravisions pour risgues 1.5 11,20
Provisions pour charges 6,5 098]
Total des provisions (11} TH.40 12,19
Emprunts obligataires convernibles
Agitres emprunts obliataines
Empmints et dettes muprés des établissements de crédit TE.54 i, 5
Emprunts et deties financiéres diverses [2) Lj‘)l 1,59
Instruments financiers & terme
Avances el iomples regus sur commandes en oours
Deties foumisseurs of compies rattachds 1,00 ENLLR
Deties fiscales ot sociales 27763 142,50
Dhettes sur immobilisations of coniptes mitschés 08l 1,57
Atitres deties 74, 54 5T
Produits constalés d'avance 1,73
Toial des deties {15 (111 Ul F | Bl 4,95
Ecaris de conversion et différences o' évaluation - Passif (1Y) 0,85 0,64
TOTAL GENFRAL DU PASSIF (1411 = 11+ 1V) 1 46529 | 6554
(1) Dromt a mins o "wi an {lors avances ¢ acomples regus sur
commandes en cours)
(2} Dont emprunts participatifs
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CONMPTE DE RESULTAT

COMPTE DE RESLUETAT
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—ul BNP PARIBAS

B ASSET MANAGEMENT

COMPTE DE RESULTAT (suite)

COMPTE DE RESULTAT (suiie) Exercice ™ Exercice N-1
Produits exceptionneks (VI §.54 001
Charges exceptionnelles (VI 9,39 i, 1]
4 RHESULTAT EXCEPTIHINNEL (VI = Y1) -{1,85] =i},
Purtigipation des salariés aux nésu s (1X) 23.37] 3,44
Impits sur les béndéfices (X) 129,22 59,54
Terzil dles prociins (101+Y V11 3 117,75 1 038, T
Tudnl tes charges (DY SV TV LTI EX) 2 T3 3H 1 47404
RENEFICE OU FERTE 3137 TeRD

) Dot peoduits eoncemant les entilés lides

(1) Dont intéréts concernant bes entités lides

6130
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BNP PARIBAS

ASSET MANAGEMENT

Prineipes, régles et méihodes compiables
{écret n® 83-1020 du 29-11-1983 - anticles 7, 21, 24 debut, 24-1, 24-2 ¢1 24.3)

ANNEXE AL BILAN ET AL COMPTE DE RESULTAT

BNP PARIBAS ASSET MANAGEMENT Europe est une sociéed par actions simplifide ou capital de 170 573 424 curos.
Son sidge social est situd au | Boulevard Haussmann 75009 PARIS.
Son établissement principal est situé au 8 ree du Port & NANTERRE (92000).

Ses dablissements seconduires sont situds au 16, oe du Hanovre & Paris (735002) et 4 Towr Majunga La Défense 9, 6 Ploce de la
Pyramide 3 PLUTEALX (92800}

Le total du bilan de l'exercice clos au 31 décembre 20235 avant répartition s'éléve & 2 465 289 B33 curos.
Le compte de résulis de Fexercice présente un béndfice de 381 36% 353 curos.

Llexercice o une durde de 12 mois, recouvrant la période du ler janvier 2025 au 31 déeembre 2025,

Les comptes de la sociéte, outre 'activité de BNPP AM Burope, itégrent bes activités de ses succursales situées i Vienne
({Autriche), Milan (lalie), Francfort (Allemagne), Amsterdam { Pavs-Bas), Bruxelles (Belgique) et Varsovie {Pologne) et d'un
bureau de représentation 4 Bogota (Colombic) ; ainai que les entités AXA absorbées (AXA IM Paris et 2es succursabes
(Pays-Bas. lalie, Espagne, Luxembourg) et AXA IM Select France).

Les donndes chiffrées sont exprimées en millions d'euro sauf indication contraire.
Les noles ci-apeds font partic intégrante des comptes annuels.

1. Faits earactéristiques de l'exerciee

L1 Contexte éconvmigue et géopolitique

En 2025, 'activité mondiale a poursuivi sa croissance 4 un rythme modéné.
Selon les dernires estimations du FMI de janvier 2026, le PIBE mondial a progresse de 3,3% (comme en 2024),
En 2026, les attentes n'indiquent pas de changement de rvthme significatif.

En zong curn, activite coonomigue a poursuivi son redressement en 2025
La croissance o atteint 1,5 %o, oprés 0.9 % en 2024, Cette amélisration refléte notamment le raffermissement de o demande
intérieure, favarisé par une politigue monétaire plus sccommadante.

Apres un repli péndralisé en 2024, la dynamigue des prix s est montrde plus contrastde au niveau inondial en 2025, Dans un
certain nombre d*économies avancées, notamment en mone curo, 1'inflation

a continud i s¢ rapprocher de la cible des banques centrales, autour de 2 % Llle est ¢n fevaiche demeurée plis élevée dans
d"auires pays tels que les Etats-Unis et e Jopon, tandis que la Chine cst

restée confrontée au risque de delation,

Les taux ' imtérét 4 long temme ont atteing ces dernidres anndes des niveaux qui n"avaient plus &é observés depuis plus d'une
dicennie, [ devenient rester élevis nu cours des prochaings nnnées,

Le niveau de risque péopolitique a considérmblement augmentd ces demidres anndes. Lo guerre en Ukraine et les tensions au
Muoven=Chrignt sont susceptibles de pénérer des risques significatifs pour I'économie mondiale, en cas d aggravation de I
situativn.

T30
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ASSET MANAGEMENT

2" autres fovers de tension meéntent également d’étre suvis, nofamment en Asie { Tatwan).

Au-delth des conflits armiés, les actions dites non-conventionnelles (cyber-atiagues, sabotape) et les sanctions peuvent
dualement provogquer cemains chocs,

Les tensions glopolitiques peuvent affecter " économic mondiale par différents canaux. Elles peuvent notamment géndrer des
chuses sur les prix des matiéres premiéres (énergie, alimemtation), perturber Uactivité directement ou par be biais des chaines
dapprovisionnement (matkéres premidoes, puces électmmigues), ou peser sur bes marchés Mnanciers et o conflance des auents
économigques, Elles sont ainsi susceptibles d"entrainer simultanément une augmentation de I"inflation ¢t une baisse de
I"activitd, ce qui complique I"action des bangues cenirales.

1.2 Apport des titres de participation détenus par AXA 1M Paris de AXA REIM SGI'a AXA REIM SA

Dans le cadre d’une réorganisation ineme du groupe BNF Poaribas, fuisan suite & acguisition d”AXA Investment Managers (o
AXA M SA 0], et de ses filinles par BNP Paribas Cardif au Ler juillet 2025, AXA Investment Managers Pasis (¢ AXA IM Paris
wiaappond le 31 décembre 2023 4 la sociétd AXA REAL ESTATE INWESTMENT MANAGERS (x AXA REIM SA ) 11 710
actions ordinaires représentant 10,34% du capital et des drofts de vote & AXA REAL ESTATE INVESTMENT MANAGERS
SGP (v AXA REIM SGP »), Cet apport étant réalisé via le régime de la scission particlle, les titres émis par AXA REIM SA cn
rémunération de I opértion d"appon onl #1é directement attrileds & leer associd commun AXA IM SA,

L3 Fusion par absorption d" AXA IM Paris et AXA IM Sclect France par BNPF AM Eorope

Aun cours de 'exercice, BNP Parihas Assed Managemeni Europe (¢« BNPP AM Europe @} a été partie prenante de deux
opérations de fusion réalisées dans le cadre de la réorganisation des activites de gestion d"actifs du groupe BNP Paribas (a be
Groupe » ), consécutive d I"acquisition d” AXA Investment Managers (o AXA IM SA o) par BNPP Cardif.

Ces opérations ont censiste en |"absorption, d"une part, de AXA Invesiment Managers Paris (4 AXA IM Paris ») ¢1, d'autre
part, de AXA IM Select Franee (¢ AXA IM 5F ») par BNPP AM Europe, Ces opérations ol doiid lieu & des fusions
simplifides de "ensemble des actifs ot passifs des socidids absorbées & ln socidié absorbante, avec dissolution sans liquidation
des entilés concemdes,

Les fusiens ont pris effet juridiquement le 31 décembre 2023, avee un effet réroactif comptakle et fiscal au ler janvier 2023,
conformément aux dispositions de Particle L.236<4 et suivants du Code de commerce.

[uin point de vise comptable, ces fusions ont ¢bé rkalisdes entre socketds placdes sous contndle cominui ¢1 oL, ¢a consdquence,
été compiabilisées selon In méthode des valeurs nettes comptables, conformément au réglement ANC n°20 14-03 relatif o
opérations de fusion et assimilées, entrainant une augmentation du report & nouveau de BNPP AM Ewrope de 260,0 millions

d euros et 51,1 millions &' euros pour les fusions de AXA IM Paris et AXA IM Select France, respectivement.

= 31/12:2025
lavalew | DuTersdans | (s | 350977607 | 259977607 |-
comptable | Furope 01:01:2025)
PRI Birpriadungtl ETTTY 2L
tavalevr | Frasceduss :L‘?:'“u"u 51134481 | S1134481 |- -~
EOMUI & RN T 0LD1/202%)

Ewrope =

61/90



EDINETOOOO
OO0O00OO00o0DO000DO000D00o0bD000DO0O0no(ELs1s3)
OOoooooooooooooood

il BNP PARIBAS

ASSET MANAGEMENT

L4 Avis de vérification compiable de la succursale itlienne

La succursale ialienne d* AXA IM Paris (venant aux droits et obligations de la sociétd AXA IM halia) a regu le 25 juiller 2024
un avis de vérification de comptabilité de la part des autorités fscales italiennes portant sur IMimpot sur les socidiés (IRES &
IRAF) gl In TVA pour 'annéde 2020, Cette verification a &¢ élendue aus aniées 2009 et 2021, Le 13 novembre 2025, les
conseils de la succursale italienne ont signé un asccord avec les autorités fiscales italicnnes cloturant la procédure de
rectification sur les anndes 2009 4 2021, aboutissam 4 un montant de redressements (en oe inclus les inéréts de retard) de

6. 359064 80 curos. Ce montont a éé imdégmlement payd par In succursale sur 'exercice 20215,

L5 Cash pouling

Suite b I"ascquisition du groupe AXA IM par BNP Paribas Cardif au ler juillet 2025, les filinles framgmises ont adhére sur le
Jiktme trimestre 2025 § |a centralisation de In trésorerie de ses comptes de dépdts en euro auprés de BNPP AM Holding. socidié
centralismrice.

L6 Cession de la tatalitd des parts de Maaey Market Fund détenes

La toalitg des parts détenues en Money Market Fund (dans le cadre du respect des exigences réglementaines en matiéne de
Iiuilchind) @ étd eddde en septembee 2005 pour - 105, 1 milllons &"euros, ¢ remplacée par un dépM & terme pour +80 millkons
d"euros souscrit auprés de BNPP SA. Cette cession a dégagé une plus-value de +8.4 millions d’curos.

Cet éehange dépdt & ferme versus Money Markel Funda &¢ effisctué pour optimiser ln consommation en terme d"aetifs
pomdénes e assurer un meilleur rendement.

1, Rigles et méihodes compiables

Le reglement ANC n® 202206, homologue le 30 décembre 2023, modific be Plan compable géncral et 5" applique & compter dis
ler janvier 2025, Nolamment, il modifie la définition du résuliat exceptionnel, supprime la technique des ransferts de charges
et modifie les modéles d"Aats Ninanciers, Les comptes de exercice clos au 31 décembre 2025 sont établis et présentds
conformément aux dispositions de ¢e réglement.

Les comptes dde "exercice clos le 31 décembre 2024 ne sont pas retranés rétrospectivement des nouvelles régles. En revanche,
des reclassemenis of des regroupements oni éié opérés dans | colonne comparative # 31-12-2024 », entre des lignes de bilan
ou du compte de résulial,

Les conventions générales compiables ont ¢ié appliquées, dans le respeet du principe de prudence, conformément aux
hypothéses de base ;

= gomtinuité de Fexploiation,

- permanence des méthodes comptables d'un exercice & Foutre,

- indépendance des exercices.

La methode de base retenue pour Févaluation des léments inscrits en compabilité est kaméthade des coiils historigees,
Ces régles autorisent & amortir bes élements de Factif immohilisé et notamment les fonds commenciaus qui ant une durde
d'utilisation limitée.

Les fonds commerciaux actuellement inscrits & Factif sont considénds avoir une durde de vie non limiiée et ne seront pas
nmortissables.

Pour l'ensemble de ces fonds, un test de dépréciation est néalise une fiois par exercice par compariison de [ valeur compiable el
de In valeur actuelle
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Immobilisations incorporelles

I = Fomds de commerce

Les fomds de commerce de o sociéte résultent principalement des apparts partiels d'asctifs intervenus au cours & lexercice
2000 et des opérations de rapprochement avec FIM France en 2000, ainsi que des opérations de fusion avec les sociéids
THEAM et CAM Gestion intervenus au cours de exercice 2017,

Cis fonds de commerce ne font généralement pas lobjet d'amontissement du fait des hypothéses suivanies

= assimilation de Fappon 4 une cession,

- non-individualization du fonds de commerce apponé.

Ces conditions étant réumics, le fonds de commerce de BNPF AM Europe est maintens a Pactif du bilan pour sa valeur d'appont
dés lors que la valeur historique reste inféricure & ba valeur actualisée,

La valeur d'inventaire du fonds de commerce est déterminde par rapport aux deux critbres suivams

= gritéres d'évaluation retenus dans. les traités d'apports partiels d'ostils mtermes ae groups BNP Panibas fondés principalement
sur des critéres de rentabiling.

= enitéres basés sur une évaluntion des actifs nes de BNPP AM Europe tenant comple de la rentabilite des actifs par type de
fonds.

Sur ces bascs une dépréciation du fonds de commerce FORTIS INVESTMENT MANAGEMENT France (FIM France) de 21
T2T 847 eures p did compiabilisée au 31 décembre 2012, Ceite dépréciniion est madntenue au 31 décembre 2025,

Un fonds de commerce portant sur bn pestion de CLO {Collserelized Loan Obligation) o é¢1é acquis en 2014 auprés de BNP
Faribas S A pour un momant de 12,3 millions dewros,

Les mandats acqguis dans le cadre de cette sctivied spécialisée de gestion de Fonds sur des produits dérivés de enédin se référant
un portefiewille de préis commereiaus ont une durde de vie limitde. Pour enir compie de cete durde dusage limide dans le
temips il @ été décidhé dFamortir totalement le fonds de commerce.

L'epération de fusion avec BRNPP Capital Partirers o générd au 31 décembre 2021 |a reprise dans bes comptes de BNPP AM
Europe d'un nouvenn fonds de commerce d'vn montant de 159 000 curos cormespondant o b reprise en 2014 des activités de
fonds die fonds des Hedoed funds de Pex-filiale THEAM.

L'opération de fusson-shuprption avec Fundquest Advisor a généré ou 30 novembre 2022 la reprise dans les comptas de BNPP
AM Ewrope d'un nouveau fonds de commerce d'un montant de 2 740 milliers d'euros en plus des 3 800 milliers d'euros déja
existants, Llne depréciation de 3 06% milliers deeros a éé complabalisée an 31 decembre 2023,

L'opdration de fuston-succursallsation de BNPP AM Belgium a généré au 31 décembee 2022 la compiabilisation dans les
compics de BNPP AM Europe d'un neuvean fonds de commerce dun montant de 171 336 milliers deuros.

1 - Autres immobilisations incorporelles
11 s'agit des logiciels et des dépenses lides & Ia conception et au développement de logiciels internes et des kogiciels achetés.

Les logiciels et leurs developpements intermes domt be prix de revient est supérigur i 300 milliers d'euros som amonis
lindairement de | 4 11 ans.

Ceux dont le prix de revient est supéricur 4 | million d'euros correspondant 4 des projets structurants et transformants pour
Fentreprise sont amortis linéairement sur 3 ans,

Pour les o logiciels / gros systéme » dont e systéme comptoble Oracle, lu durde @Famortissement linéaire es1 portée & § ans.

Dans le cadre de la fusion, BNPPAM Ewrope reprend 'ensemible des biens (mobiliers de bureau ¢f installations gt
sgencements] acquis @ la suite de ["emménagemient 4 b tour Mojungn d' AXA IM dont I"amortissement de I"ensemble est de 12
ans et correspond & la durée du bail.

Immablizations eorparelles
Les éldmenls corporels somi évalusds

= a leur colt d'acquisition, qui correspond au prix dachat majost des frais accessaires, hors frais dacquisition des
immobilisations (hiens acquis i tire onéreux). Les amorissements sont caleulés suivant le mode Iméaire.
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= Agencements el aménagements des constructions | 5 4 12 ans,
= Matériel de burcau et informatique : 2 & 9 ans,
= Mobalier 1 44 12 ans.

Les taux o amortissement retenus pour be caleul de la dépréciation anmuclle des immobilisations sont les suivants ;

: Dranée Mode
Namire b :
d'amariss ement damortissement
Logec el 1411 ans Lméame
|Logie el crdé par Pentrepnse 34 10ans Lméaire
Matérie ] infonnatique 2a%ans Lméame
Mobilier de burean 44 12ans Lméanme
lastalliticns e agenceinent 2412 ans Liméaie

Immabilisations financiéres

Les titres sont enregistrés au bilon pour leur coit dacquisition.

A compler du Ler janvier 2008 les frals externes directement Hiés & Facquisition des tires de panicipation comme :
= les droits de mutation,

= les honoraines,

- les commissions de conseils, dengagements, de garantic,

= les frars d'actes ot de formaliés légales, sont incorponds au bilan dans le colt dacquisition des titres. L'alignement du
traitement compiable sur le treitement fiscal évite les retroitements entre ces différents résultats.

L'¢talement fiscal sur 3 ans est assurd par la comptabilisation damonissements dérogatoines calculés par 15 du montant des
frais prosats wmporis pour la 1ere et la Séme année.

I - Valorisation des titres de filiales of participations

1is sont évalués 4 leur fuste valeur. La juste valeur peut &re calcubée sulvant plusieurs méthodes.

Chez BNPP AM Europe nous appliquons ln méthode suivante :

La u juste vabeur » estime prudemment |n videur de marché des entités détemees. Son calcul est déterminé en fonction de
certains paramétres :

= il correspond 4 Factif net comptable (hors éléments exceplionnels du résubat) pear les tires de filiales détenues depuis plus
de trois ans et avant un EBITDA (RBE + Amonissement) moven négatif ou proche de I'dquilibre sur les trols demiers
EXEICIOes.

= il est égal & une valorisation réalisée sur la base des multiples de FEBITDA poar Bes titres de filiales detenues depuis plus de 3
ans et avant un ERITDA {KBE = Amaortissement) moven posilil ou proche de 'équilibre sur kes trois demiers exercices,

Pour les titres de participation libellés en devises locales, b quote part d'actif net est délerminée par conversion des montants
eaprimids e devises locales par le taux de change & I loture.

Les moins-values latentes donnent liew & ka constmmion de dépréciations des vieres caleulées ligne a ligne sans compensation
avec les plus-values latentes.

Les dividendes sont enregistnds dés que leur distribution o fait Febjet d'une résolution d'assembléc générale ou bors de leur
encaissement.

En cos de cession dune ligne de ces titres, les éléments de la cession constitvent des charges et des produits financiers,
Siune depréciation a été anterieurement comptabilisée, son annulatien ne rentre pas dans le caleul de la plus ou moins-value de
cession of est effectude par un comple de reprise de provision,

Les titres détenus par BNPP AM Europe sonl ceux de

- PT BNP Paribas Asset Managemem (14%) valorisé par Actil Net Comptable

= Merconter SA (3% valorisé par Actif Net Complable
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1- Couverture de change des titres de fliabes ei de participations en devises

BNPP AM Europe applique depuis be ber janvier 2017 les dispositions du réglement ANC 20 15-05 relatif aux instruments
financiers & lerme el aux opérations de cowverture, Ce réglement impose la distinction entre les opérations de couverture et
celles & but spéculamil (positions ouvenes isoldes).

BNPP AM Europe ne présente pas d'opérations de couverture dans les comptes au 3| décembee 20235,

3 Titres immohiliaés

Les vabeurs immohilisées sont composées de titres immabilisés des fonds Private Assets, Private Equity, Incubation,
finoncement alternatif ainsi que les titres de Seed Money (OPCYM en voie de lancementh et des parts de CLO,

Les titres de Seed Money et les pants de CLO historiguement compiabilisés comme des valeurs mobiliéres de placement somt
reclassés i partir de 2025 en autres tires immobilisés afin de refléter |'intention de détention durable de ces investissements.

Ces titres sonl complabilisés au bilan pour leur valeur d'acquisition. Awcun codt relatif d cotle acquisition n'y est incorpord.
Les titres des fonds Private Assets sont valorisés sur ln base de la demiére valeur liquidative publide.

Les Seed Money sont valorisés sur b base de ln demiére valeur liquidative publiée,

Lgs parts de CLO sont valorisées sur lo base d'un marked to model,

La valeur d'inventaire comparée su ool dacquisition est fuite ligne a ligne, 'l ressont ome plus-value luemte elle nest pas
comptabilisée ; 5 une moins-value se dégage une dépréciation est alors constatée comptablement.

Les ditres déienus par BNPP AM Evrope sont les sulvanis :

= BNF Paribas Europesn SME Debt Fund

= BNP Paribas Solar Impulse Venwre Fund - Pant C (BNPP SIVF) - fonds issu de la fusion-absorption de BRP Paribas Agility
Capital au ler juillet 2023,

= un portefeuille de CLO.

4 = Valeurs Mobilitres de Mlacement
Les WMP sont compiabilisées au bilan pour lear valeur d'scquisition. Aucun eoli relaril § cene acquisition 'y est incorporg,

La valeur d'inventaire compasée au ool Tacquisition et Geite ligne a ligne, il resson une plus-vilue latente clie west pas
comptabilisée ; si une meins-valee se dégage une dépréciation est alors constatde comptablement.

BNPP AM Europe ne détient pas de YMPao 31 décembre 2025,

Criéances

Les créances sont valorisdes & lewr valeur nominale. Elles font I'objet dune appréciation au cas par cas. Une dépréciation est
comstituée lorsqu'une créanee présente un ragque de non remboarsement total ou pariel,

Créances et dettes en devises |

Les eréances et delles en monnaies érngéres sonl converties of complabilisées sur la base du dernier cours de change publié
au J.0, Les différences de conversion sont compabilisées dans des compies d'attente a Pactif du bilan lorsque In différence
correspond 4 une perle latente et au passil lorsgu'elle correspond & um gain Bagent,

Les pertes latentes entrainent ln constitution dune provision pour risques.

Disponibilites ©
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Les disponibilités en monnaies étrmngéres sonl convertics el complabilisées en monnaic naticnale sur la base du demier cours

de change.

Chiffres d'afTaires cf rétrocessions
Le chiffre daffaires brut est constitué essenticllement des produits suivants

= les commissions de gestion e commissions de performance pergues par b sociétd de gestion en rémunémtion de sa
presation de gestion financidre d'OPCVYM ou de mandais. La rémunération ainsi acquize représenie un pourcentage spécifigue
forfantaire oa variable des acufs gérés, Les frais de gestion sont caloulés i chague établissermemt de valeur liquidative. [ls font
Fobjet d'un enregistrement en compie de produits 4 recevair,

- les commissions de distribution rémundrant la société de gestion en tant que distributeur de fonds hicembourgeois,
= les commissions de mouvements préfevis sur les fonds.

Les rétrocessions de commissions sont compiabilisdes en compie de charge sur lexercice auquel elles se rattachent par le biais
de provisiens pour charees § paver,

Impdt sur les béndlices

Conformément 4 In Loi de Finance 2023 (JO du 31 décembre 2023) towtes les entrepriscs frangaises appliguent un taux &'impdt
comrmant court terme unegque @ 25% sans seuils de chiffre daffaires, m froction de bénéfices, majont de fn contribution sociale de
3,3% 51 I"impét est supérieur 4 763 milliers d'euros,

Le taux dimpot courum eMectil de BNPP AM Evrope e de 25.0 %5

Participation des salariés
Conformément 4 ln réglementation frangaise, BNPPF AM Europe enregistre dans ses comptes le montant de la participation
dans le résultat de V'exercice au tire duguel le droit des salariés est né.

La dostatbon est inscrite en o participation des salariés »,

Provisions pour risques ef charges

Une provision est constitsée lorsqu'il est probable qu'une sortie de ressources représentative davantages économigues sera
nécessaire pour éteindre une obligation née d'un dvénement passé et lorsque be montamt de Pobligaion peut étre eatimeé de
maniére finble. Le montant de cette obligation est actunlisé pour déterminer l¢ montant de la provision, dés lors que cette
actualisation présente un caractére significatif,

Cette provision inclut notamment les colits estimeés au tire

= des litiges, contentieux. actions én réclamation de 1o part des tiers (v compris de Padministration fiscabe),

= des éeans de valorisation de change des OPCYM,

= des indemnités de fin de carriére,

- des mesures discrétionnaires de rémundration du Groupe.

L'estimation de Fensemble des provisions tient comple d'hypothdses et de données deonomiqies susceptibles d'évalaer dans le

temips ef comparte done un alén, elles représentent cependant ln meilleurs estimation sur la base des éléments conmus & ln date
d'arvétd des compies.

[Peties Mnancitres
L'activité de CLOY est fnancéde par dix emprunts auprés de BNP Paribas SA pour un montant tal de 77,25 millions dieuros.
Le DAT est & "actif dans 1"agrégat Disponibilités.

Engagements sociaux

Depuis le ler janvier 2019, BNPP AM Europs appligus la recommandation ANC 2001 3-02 pour In comptabilisation des
indemnités de fin de carriére,

La méthode d'évaluation retenue st la méthade préférentielle et pone sur la totalitnd des engagements 4 Pégand des membres du
persomnel metif el retraié.

Les avaniapes consentis au personnel des entités frangaises du groupe BNP Paribas sont ¢lassés en quatre calégories ©
= les indemnités de fin ce contrat de travail versées notamment dans le cadre de plans de cossation anticipée Tactivité ;
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- les avamages & cournt terme dels que les dldments de saluires, les congés annuels, Fintdeessement, la participation,
Fabondement. L'entreprise comptabilise une charge correspondant aux services rendus par les membres du personnel en
conirepartic des avaniages qui leur oni fid consentis |

- les avantages & long terme qui comprenncm bes congés rémunérds (essenticllement @ le compte dpargne temps) e les primes
liges i ancienneté, cenaines émundrtions différées versées en numénire. L'engagement relatif su compie épargne temps
séhive & 12,6 millions dieuros,

En 2025 In méthode d*dvaluation des plans de bonus différds (DBP) a éé revae afin d'intégrer "annde de performance,
Iimpact de ce changement compiable cst de 4,7 millions d"cunos,

- les avanlages postérieurs & lemplod constituds notamment en France par bes compléments de retraite bancaire versts par les
Caisses de retraite de BNPP AM Europe, par les primes de fin de cnmidre, Seuls les régimes qualifids de o régimes & prestations
définies » comme les compléments de retraite versés par les Caisses de retraite de BMPP AM Europe et les primes de fin de
carriére, sont représentatifs d'un engagement i la charge de Pentreprise qui donne ligu a évaluntion et provisionnement.

Ces avaniages postérieurs 4 Femplod & prestations définies font abjet d'évaluations actuarielles tenant compte dhypothiéses
démographiques et financiéres. Le montant provisionné est déterming en wtilisant les hypothéses actuariclles retenues par BNP
lFaribas 5A et en appliquant la méthode des unités de crédit projenées.

A ce thre, l'engagement comptabilisé sur cette catégoric séléve & -1,75 millions d'cures apeés prise en compte du contrat
collectil d'assurance sur lo vie sousent en 1998 par BNPP AM Europe. Au 31 décembre 2025, cela cormespond & un excédent
et de couveriurg,

Ce contramt collectil d"assurmce o pour ohjet la prise en charpe par la sociélé AXA du verserient des indemnités de fin de
carriére lgales dues par la sociénd aux salariés de BNPP AM Europe.

Llengageineil de lo société est representd pas une prime initlake versde o 1908 dans b cadre de ce contral. 1] est délerming par
application de la régle selon lnquelle les droits pris on compte sont ceux que le salarié a acquis i o date de départ 3 la retraite,
Ainsi Pengagement de Femtreprise est déterming en temant compie, & Lo date d'évaluation :

= de lestimation des capitaux que devra verser AXA et de beurs dates probables de réglement. au promta de lanciennetd
acqikse & la cldure de lexercice par rappon i Fanciennetd tonale 4 age de la retraite,

= des hypotheses démographigques, de dépan “anticipe”, @augmentations des salaires et de taux d'octunlisation (fin de pérode
de 4%5) et dinflation de 1%,

Pour les salariés détaches gt mis & disposition par BNP Paribas SA, Fengagement pour indemmités de fin de carmigre ost constate
dans les comptes de BMP Paribas SA.

En application de la décision prise en 2021 par FIFRIC modifinnt la méthode de calcul des engagements relatifs aux négimes
ouvran progressivement droits 4 des indemnités réglées au mement du départ effectil en retraite mais dont le nombre d'années
de prise en compte des droits est plafonné, les droits & indemnités sont dorénovant compiabilisés linéairement en prenant une
date de Jépart des droils tenit compte du nombre d années plafonnées jusqu’a la date de depin ci retrmile,

Dans le cwdre des opérations de fusion, ks actifs ligs ou financement des régimes de retraite d” AXA 1M om éé repris. Ces
actifs, ne répondant pas & la définition d'acnifs du régime au sens de la recommandation ANC n®20013-02, oni éié qualifiés de
droits & rembowrsement. Ainsi. ces droits i remboursement d"un montant de 16,61 millions d'euros sont comptabilisés @ actif
dui bilan sans venir cn diminution de In provision pour engagemcints de retraite.

Dans le cadre des opérations de fusion et en application des dispositions de I'amicle 744 du PCG, une harmaonisation
post-fasion des méthodes comptables relatives au tmitement et 4 ['évaluation des engapements de retrmabte a éné réalisée. Cene
harmonisation a conduit & recaleuler les engagements de retraite des collaborateurs AXA 1M selon 1la méthodologic appliquée
chee BNPPFAM Europe el o donné lieu & la compaabilisation ' un ajustement de 7,78 millions d°ewros en repor & nouvean,

Opérations en devises hors couverture sur titres de participation

Les profits e1 pertes de change résultam d'opérations courantzs conclues en devises au cours de lexercice sont enregisirés en
compte de résulinl. Les écarts de clange constalés sur b base des coars officiels de fin dexercice sur bes actifs ow passifs en
devises détenus b la cliture de Pexercice, sont constatés en resuliat par ke biais d'une dotation pux provisions pour risque de

chanpe lorsque | solde net représente une pere potentielle,
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Rémunérations versées aux membres du Conseil d' Administration

Jetons de présence ; L'Assemblée Géndrale mixte du 12 mai 2025, aprés avoir pris connaissance de la proposition du
Conseil d'Administration, a décidé de verser 63 (MW euros de jetons de présence zu titre de Pexercice ; 1l n'y a pas dz jetons de
prisence sur les entités AXA fusionndes.

Engagements fimanciers

Deferred Incentive Plan (3P
An 31 décembre 2023, le moatani non consiaté an bilan des entités Axa de la pan résiduelle attribuable aux bénéficiaires pour
les DIP est de 24,1 millions §'euros,

Consalidation
At 83 1«4 Informations sur | entaté qui éablin les ¢tats financiers consolidés
La seciénd st consolidée par BNF PARIBAS SA selon la méthode de lintdgration globale,

|hom : BNP PARIBAS 54,
Ensité atablssant les etats financiers consolidés de | Skge 116 boulevard des ftaliens. PARIS (75008)
fersembie ie plus grand dentités dont Mentité falt | N° didentific ation i entte francalse © 662 042 449
partie en fant gu'entis Hliake Lieu & des copes des états Snanciers corsoldés peuvent éire chienues |
| Fublc ations kgales ces com ples conscligés

Entié atablssant les elats financiers consclicds de —— 1

lerssmble s plus pett fentités compris dams ¢
fersemblo denttés visé ci-dossus dont fentbé fat Wﬂmumm
partie en fant gu'entté fiake e Copt .

| paursant dira oblenues |

Intégration fiscale

BNPP AM Europe est intégnée fiscalement au groupe BMP Paribas SA depuis le ler janvier 2014, Dans le cadre de cetie
intggration fiscale, chagque fliake comptabilise son mpi sur les socidés comme 31 elle étail imposde séparément.

BNP Paribas $A, société mere, complabilisz -

- la charge d'impdt Groupe,

= un produil d'impd fsce & chacune de ses filiales correspondam A Nimpdt théongue de chague filiale. En conségquence,
Féconomiic d'impds géndrde par le Groupe Fiscal est comprabilisée dans les livres de la miéne BMP Paribas SA.
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Tableau des informations au titre des opérations réalisées avec des parties lides

Informations an titre des opérations réalisées avee des parties lides

Designation de ln partic lide

Mature de la
relation avec ln
partie lide

vier I hires informotinns

partie lide au cours

il 'evercice

MNeant,

Ces iransactions remplissent I'un des trois critéres ci-dessous :

- Les transactions entre partics lides ne sont pas significatives

= Les transactions ont é1¢ conclues i des conditions normales de marché

- Les transactions sont exclues de la liste des transactions avec des parties lides
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Synergies et évolution du Groupe

Dans ke eadre di rapprochement des emtités BMNP Paribas Asset Management, BNI® Parhas Real Fstate Investment Management
et Axa Investment Managers, mais également afin de restawrer La compétitivied de BNP Paribas Real Estate, les directions de ces
metiers ond présenté & lewrs nstances du personnel début 2026 des plans de réorganisation comprenant un dispositil de mobilie
renforce et un plan de départs volontaines en France. Ces propets de récrganisation s'accompagnenient de la suppression
d"enviren 700 postes, en paralléle de ln eréation de plus de 250 postes d iei début 2028
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BNP PARIBAS ASSET MANAGEMENT Europe

Exercice clos e 31 décembre 2025

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
A I’Associé Unique de lasociété BNP PARIBAS ASSET MANAGEMENT Europe,
Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons
effectué I’audit des comptes annuels de la société BNP PARIBAS ASSET MANAGEMENT
Europe relatifs al'exercice clos le 31 décembre 2025, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
francais, réguliers et sinceres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice
écoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine de la société alafin de cet exercice.

Fondement de |'opinion
m Ré&férentid d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons gue les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie «
Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels » du présent

rapport.
m Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des regles d'indépendance prévues par le
Code de commerce et par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes,
sur la période du ler janvier 2025 aladate d émission de notre rapport.

Observation

Sans remettre en cause I’ opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note «
Principes, régles et méthodes comptables » de I'annexe des comptes annuels qui expose le
changement de méthode comptable résultant de |’ application du reglement ANC n° 2022-06.

Justification des appréciations
En application des dispositions des articles L. 821-53 et R. 821-180 du Code de commerce
relatives alajustification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations

suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des
comptes annuels de I’ exercice.
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Les appréciations ains portées sinscrivent dans le contexte de I’audit des comptes annuels pris
dans leur ensemble et de laformation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’ exprimons pas d
"opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Comme mentionné dans la note « Principes, regles et méthodes comptables » de I'annexe des
comptes annuels, les fonds de commerce sont inscrits au bilan pour leur valeur d'apport et une
éventuelle dépréciation est constatée dans le cas ou la valeur dinventaire est inférieure ala valeur
d'apport. La valeur dinventaire est déterminée notamment sur la base de criteres de rentabilité.
Nous avons examiné les hypothéses retenues et apprécié gque ces estimations comptables S
appuient sur des méthodes documentées conformes aux principes décrits dans la note « Regles et
méthodes comptables » de I’ annexe des comptes annuels.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes |égaux et reglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans e rapport de gestion du conseil d administration et dans les
autres documents sur la situation financiere et les comptes annuels adresses a |'associé unique.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations
relatives aux délais de paiement mentionnées al'article D. 441-6 du Code de commerce.

Responsabilités de |a direction et des personnes congtituant le gouvernement d'entreprise relatives
aux comptes annuels

Il appartient ala direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux regles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle
estime nécessaire a |'éablissement de comptes annuels ne comportant pas danomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention
comptable de continuité d'exploitation, sauf Sil est prévu de liquider la société ou de cesser son
activite.

Les comptes annuels ont été arrétés par le consell d administration.
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Responsabilités du commissaire aux comptes relatives al'audit des comptes annuels

[l nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans
toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de
fraudes ou résulter derreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut
raisonnablement sattendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer
les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par |'article L. 821-55 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre:

il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en
oeuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des ééments qu'il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie
significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative
résultant d'une erreur, car lafraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne;

il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur
I'efficacité du contréle interne;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les
concernant fournies dans les comptes annuels,

il apprécie le caractere approprié de I'application par la direction de la convention comptable
de continuité d'exploitation et, selon les ééments collectés, I'existence ou non d'une
incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre
en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation Sappuie
sur les éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des
circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d'exploitation. Sil conclut al'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des
lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de
cette incertitude ou, S ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il
formule une certification avec réserve ou un refus de certifier;

il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle .
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Paris-La Défense, le 24 avril 2026

Le Commissaire aux Comptes
ERNST & YOUNG et Autres

Y oussef Boujanouli
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