24

2026 11 13
59 (2026 2026

KAGA ELECTRONICS CO.,LTD.

20

20

1/25

30

EDINETOOOO
0000000 0(E02676)
ooooo



EDINETOOOO

000000 00(EN2676)
ooooo
58 59 58
2025 2026 2025
2025 30 2026 30 2026 31
288,959 376,921 658,941
13,443 18,959 29,930
15,033 19,515 31,099
15,311 22,356 37,711
172,851 216,932 183,516
327,037 460,937 403,694
293.86 409.43 627.71
50.10 43.83 45.46
9,676 17,863 2,471
3,979 6,853 3,466
13,838 6,377 20,329
70,958 105,067 88,292

(

)

2125




2026
2026 30
ELECTRONICS LIMITED20
2026 10
72.45
PTE  LTD.

SYNTEC SINGAPORE PTE.LTD.

2026 25

EDINETOOOO
0000000 0(E02676)
ooooo

84 25 59

KAGA EMS AMERICA,INC. TAXAN MEXICO,S.A. DE C.V.80 KAGA H.K.)

NT
NOVALUX HONG KONG ELECTRONICS LIMITED SHINKO
NOVALUX AMERICA INC. NT Sales Hong Kong Ltd.
NOVALUX THAILAND CO.,LTD. NOVALUX EUROPE GmbH SHIMIZU
NT Sales Thailand Co.,Ltd. AIRUCA
NOVALUX MALAYSIA SDN BHD
100 SHINKO NOVALUX EUROPE S.L.

3/25



4,609 37 572 42
3,874 27 450 58
202 50 181 16
735 121 84
90 65 16 87
2,440 238 26
149 39 34 19

2,169 32 334 16

195 15 157
148 99
Al
ENS
2026

879 61 (30.4 ) 3,769 21

[Electronics Manufacturing Service]

119 62 (30.2 ) 515
(45.5 ) 189 80
0.5pt 5.0

55 15

) 189 59

50
11 21 54 98 (27.9 ) 252 17
44 81 (9.8 ) 195 15

4/25

EDINETOOOO

0000000 0(E02676)
ooooo
59 31
(41.0



EMS
Al
EMS
3,401 28 37.3
81.9
239 10.8
2.8
CG
CG
14 16.3
55.4
PC Windows11
114 79 35.9
68.7
167 75
178 63
68 53
63 77

5/25

EDINETOOOO
0000000 0(E02676)
ooooo

163 14
16 62
57
PC
64
1,050 67

96 76
39 79
138 38



EDINETOOOO
O0O0O00000(E02676)
ooooo

12

2026 30

8,272

304

405

318

9,299

1,155

10,454

100 10

1,354

2026 30

(

)

602

100 10
402

6/25

200



EDINETOOOO

O0O0O00000(E02676)
ooooo
160,000,000
160,000,000
2026 30 2026 11 13
100
52,486,836 52,486,836
52,486,836 52,486,836
( ) ( )
) ) ( ) ( )
2026
52,486,836 12,133 13,912
2026 30

7125



EDINETOOOO

O00000000(E2676)
OooOodd
2026 30
5,686 11.93
3,680 7.72
20 3,088 6.48
12 2,979 6.25
1,447 3.04
15 1,187 2.49
1,057 2.22
15
954 2.00
15
918 1.93
677 1.42
12
21,677 4547

4,807

8/25



EDINETOOOO

O0O0O00000(E02676)
ooooo
2026 30
)
4,807,300
20,000 200
47,605,600 476,056
53,936
52,486,836
476,256
800
2026 30
)
20 4,807,300 4,807,300 9.16
20,000 20,000 0.04
1215
4,827,300 4,827,300 9.20
2026 10 31

9/25



30

193

24

PwC Japan

10/25

2026

51

EDINETOOOO
0000000 0(E02676)
ooooo

28

2026



EDINETOOOO

O0O0O00000(E02676)
ooooo
(2026 31 ) (2026 30 )

89,706 107,822
306 68
9,714 14,998
163,335 148,277
141 144
49,503 69,754
1,574 3,945
16,926 22,238
11,532 20,624
370 446
342,368 387,427
11,839 11,971
11,898 11,877
1,282 1,428
6,237 6,975
366 1,059
31,624 33,312
1,873 1,860
38 129
1,911 1,990
19,403 28,469
3,278 3,465
1,383 1,627
4,662 4,646
3,846 4,767
4,785 4,770
27,789 38,206
61,325 73,509
403,694 460,937

11/25



EDINETOOOO

0000000 O(E02676)
Ooooog
(2026 31 ) (2026 30 )

94,373 95,748
68,398 83,337
200 5,200
10,170 11,545
6,429 5,468
499 78
15,373 19,178
195,444 220,557
5,200 100
6,571 7,456
4,833 8,253
79 91
2,788 3,775
922 1,132
4,339 2,637
24,733 23,446
220,177 244,004
12,133 12,133
14,767 14,803
136,955 152,658
9,908 9,875
153,948 169,719
4,626 7,701
1 7
23,636 23,389
1,293 1,218
29,555 32,301
12 14,911
183,516 216,932
403,694 460,937

12/25



EDINETOOOO

O0O0O00000(E02676)
ooooo
( 2025 2026
2025 30 ) 2026 30 )

288,959 376,921

249,414 325,413

39,544 51,507

26,495 32,526

13,049 18,980

569 534

244 486

56 49

55 55

388 456

1,313 1,583

381 870

319 506

131 16

88 212

919 1,605

13,443 18,959

21 5

1,205 1,121

466 273

3,800 5,007
881

6,376 6,408

14 16

1 44

79 48

31

4 7

100 149

19,719 25,217

4,394 5,321

93 277

4,487 5,598

15,231 19,619

15,033 19,515

197 103

13/25



EDINETOOOO

O0O0O00000(E02676)
ooooo
( 2025 2026
2025 30 ) 2026 30 )
1,256 3,182
32 9
1,043 379
58 116
107 60
79 2,737
15,311 22,356
14,908 22,294
402 61

14/25



EDINETOOOO

0000000 O(E02676)
OooOodd
( 2025 ( 2026
2025 30 ) 2026 30 )
19,719 25,217
2,485 2,906
18
33 30
813 1,021
381 870
55 55
1,205 1,113
79 48
466 273
3,800 5,007
10,983 33,816
7,305 10,591
132 874
119 3,859
6,225 13,437
337 494
1,275 869
49 91
491 940
1,586 2,708
13,580 24,305
832 1,018
391 873
4,344 6,586
9,676 17,863
5,833 191
11,942 159
2,034 2,779
112 5
187 410
2,218 5,775
838 161
2,989 2,012
0 5
80 144
127 437
3,979 6,853
9,171 12,787
149
504 1,814
5,100 100
14,447 1
2,886 3,806
221 688
13,838 6,377
1,539 611
1,722 16,775
72,681 88,292
70,958 105,067




NOVALUX AMERICA INC.
NOVALUX HONG KONG ELECTRONICS LIMITED « )
(PTE)LTD.  NOVALUX(THAILAND)CO.,LTD. NT Sales Hong Kong Ltd.

SHIMIZU SYNTEC SINGAPORE PTE.LTD.
EMS AMERICA, INC. SHINKO NOVALUX EUROPE S.L.

NOVALUX EUROPE GmbH

EDINETOOOO

O0O0O00000(E02676)
ooooo
NT
SHINKO

NT Sales Thailand Co.,Ltd.

KAGA

2
AIRUCA NOVALUX(MALAYSIA) SDN BHD
2026 31 2026 30
2025 2026
2025 30 2026 30
11,294 14,679
451 498
28 65
33 36
46 2024 22
2025 2026
2025 30 2026 30
73,217 107,822
2,258 1,542
1,212
70,958 105,067

16/25



EDINETOOOO

O0O0O00000(E02676)
ooooo
2025 2025 30
) )
2025 26
2,890 55 | 2025 31 2025 27
) )
2025 11
2,859 60 | 2025 30 2025 12
2025 4,917,400
14,447
2025 2025 18 4,917,400
149 9,947
10,096
14,767 123,749
9,907
2026 2026 30
) )
2026 14
3,813 80 | 2026 31 2026 10
) )
2026 11 10
3,814 80 | 2026 30 2026 12

17/25



EDINETOOOO

O0O0O00000(E02676)
ooooo
2025 2025 30
)
()
247,788 21,571 1,679 17,919 288,959 288,959
2,121 7,016 435 2,542 12,115 12,115
249,910 28,588 2,114 20,461 301,074 12,115 288,959
8,967 1,616 165 2,122 12,873 176 13,049
176 176
39,369
3,800 2025 18

18/25



EDINETOOOO

O0O0O00000(E02676)
ooooo
2026 2026
)
)
340,128 23,907 1,405 11,479 376,921 376,921
2,259 6,987 1,053 2,583 12,885 12,885
342,388 30,895 2,459 14,063 389,806 12,885 376,921
16,314 1,662 257 664 18,898 82 18,980
() 82 82
5,007 2026 10

19/25




EDINETOOOO
0000000 0(E02676)
ooooo

1
2
EMS
CcvC
3
2026 10 2026 30
4
5
6
1.74
70.71
72.45
7
2026 2026 30
813
33,082
33,895
242
273
1
5,007
2
73,455
8,751
82,207
22,773

20/25



EDINETOOOO

O0O0O00000(E02676)
ooooo
5,683
28,457
2025 2025 30
132,140 21,563 1,679 11,138 166,521
22,649 5,549 28,198
13,420 42 13,463
79,553 861 80,415
247,764 21,563 1,679 17,592 288,599
24 8 326 359
247,788 21,571 1,679 17,919 288,959
2026 2026 30
187,909 23,897 1,405 10,180 223,392
31,138 319 31,457
13,718 13,718
107,362 611 107,973
340,128 23,897 1,405 11,110 376,542
9 368 378
340,128 23,907 1,405 11,479 376,921

21/25



EDINETOOOO

O0O0O00000(E02676)
ooooo
2025 2026
2025 30 2026 30
293 86 409 43
15,033 19,515
15,033 19,515
51,160,138 47,665,884
2026 14
.......................................... 3,813
.................................... 80 00
...... 2026 10
2026 31
2026 11 10
.......................................... 3,814
.................................... 80 00
...... 2026 12
2026 30

22125



EDINETOOOO
0000000 0(E02676)
ooooo

23/25



EDINETOOOO
0000000 0(E02676)
ooooo

2026 11 13

PwC Japan

193 2 1
2026 4 1 2027 3 31 2026 4 1 2026 9 30

2026 9 30

24125



EDINETOOOO
0000000 0(E02676)
ooooo

2 XBRL

25/25



	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２事業の内容

	第２事業の状況
	１事業等のリスク
	２経営者による財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析
	３重要な契約等

	第３提出会社の状況
	１株式等の状況
	（１）株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	（２）新株予約権等の状況
	①ストックオプション制度の内容
	②その他の新株予約権等の状況

	（３）行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等
	（４）発行済株式総数、資本金等の推移
	（５）大株主の状況
	（６）議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等


	２役員の状況

	第４経理の状況
	１中間連結財務諸表
	（１）中間連結貸借対照表
	（２）中間連結損益及び包括利益計算書
	（３）中間連結キャッシュ・フロー計算書
	注記事項
	セグメント情報


	２その他


	第二部提出会社の保証会社等の情報
	監査報告書

